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1 สว่นที่ 1 
  

   ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) (บริษัท หรือ อินทชั) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 21 มิถนุายน 2526 ในรูปบริษัทจ ากัด 
โดยใชช่ื้อ บริษัท ชินวตัรคอมพิวเตอร ์เซอรว์ิส แอนด ์อินเวสเมนท ์จ ากดั โดยวตัถปุระสงคเ์ริ่มแรกในการจดัตัง้บรษัิท 
คือ ประกอบธุรกิจหลกัประเภทจ าหนา่ยและบรกิารใหเ้ช่า รวมทัง้รบัจา้งบ ารุงรกัษาระบบคอมพิวเตอรข์นาดกลางและ
ขนาดใหญ่ เขา้จดทะเบียนและซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 31 สงิหาคม 2533 ตอ่มาไดด้  าเนิน
ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2535 และได้
เปลีย่นช่ือเป็นบรษัิท อินทชั โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2557 

ปัจจบุนัอินทชัประกอบธุรกิจดา้นการลงทนุในธุรกิจโทรคมนาคม สื่อ เทคโนโลยี และดิจิทลั โดยการถือหุน้และเขา้ไป
บริหารงาน (Holding Company) การลงทนุของอินทชั สามารถจ าแนกออกเป็น 3 สายธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจสื่อสาร
โทรคมนาคมไรส้าย ธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจตา่งประเทศ และธุรกิจอื่นๆ   

1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัท  

วิสัยทัศน ์

บริษัทชัน้น าที่ลงทนุในธุรกิจโทรคมนาคม สือ่ เทคโนโลยี และดิจิทลั เพื่อสรา้งมลูค่าอย่างยั่งยืนแก่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย
ทกุกลุม่ 

พันธกิจ 

ลงทนุและสรา้งการเติบโตใหก้บัพอรต์การลงทนุอยา่งมีกลยทุธด์ว้ยความเช่ียวชาญของเรา 

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 

อินทัชมุ่งมั่นที่จะสรา้งความมั่งคั่งและสรา้งผลตอบแทนที่เพิ่มขึน้อย่างยั่งยืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ดว้ยการลงทุนในธุรกิจ
โทรคมนาคม สื่อ เทคโนโลยี และดิจิทลั โดยมีเป้าหมายที่จะรกัษาระดบัการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายการส่งต่อ     
เงินปันผลที่บริษัทไดร้บัจากการลงทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ทัง้นีผ้ลตอบแทนรวมในแต่ละปีตอ้งสงูกว่าผลตอบแทนของดชันี
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 2 และมีเป้าหมายที่จะบริหารจัดการสินทรพัยท์ี่ลงทนุใหม้ีมลูค่าสทุธิมากกว่า 
300,000 ลา้นบาทในปี 2567 
(สามารถศกึษาขอ้มลูเพิ่มเตมิเก่ียวกบัผลประกอบการของธุรกิจไดใ้นหวัขอ้ “ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการด าเนินงาน”) 

1.2 พัฒนาการและการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

ปี 2562   บริษัท ไฮ ช็อปป้ิง จ ากัด (ไฮ ช็อปป้ิง) ยังมีการเติบโตของยอดขายอย่างต่อเนื่อง โดยไดม้ีการท า
การตลาดอย่างต่อเนื่อง และไดน้ าเสนอสินคา้ที่มีความหลากหลายมากขึน้ โดยปีนีไ้ดเ้พิ่มสินคา้ที่มี
อตัราก าไรสงู และมีการท าการตลาดโดยเพิ่มรายการตามช่องทางต่างๆ มากยิ่งขึน้ เช่น ช่องทางทีวี
ดิจิทลั ช่องในระบบเพยท์ีวี และช่องในระบบทีวีดาวเทียม เพื่อใหค้รอบคลุมถึงผูช้มไดม้ากยิ่งขึ ้น 
นอกจากนีย้งัไดเ้ริม่เก็บคา่สง่ในไตรมาสที ่4 เพื่อเป็นการเพิ่มรายไดอ้ีกช่องทางหนึง่ 
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   อินทชัลงทนุในบริษัทรว่มลงทนุในโครงการอินเวน้ทเ์พิ่มอีก 3 บรษัิท ไดแ้ก่ บริษัท เพียร ์พาวเวอร ์จ ากดั 
บริษัท ด็อกเตอรเ์อทูแซด จ ากดั และบริษัท นินจา โลจิสติกส ์พีทีอี ลิมิเต็ด นอกจากนี ้ยงัไดท้ าการ
ขายหุน้ของบริษัท ดิจิโอ (ประเทศไทย) จ ากัด และไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนที่รอ้ยละ 30 
(อัตราก าไรจากการลงทุน) จึงท าใหม้ีบริษัทร่วมทุนภายใตโ้ครงการอินเวน้ทใ์นปัจจุบันทัง้สิน้ 15 
บรษัิท 

   เมื่อวนัที่ 5 มีนาคม 2562 บริษัท แอดวานซ ์ดิจิทลั ดิสทรบิิวชั่น จ ากดั (เอดีดี) (บรษัิทย่อยของเอไอเอส) 
เริ่มด าเนินธุรกิจโบรกเกอรป์ระกนัภยัออนไลน ์โดยการน าเทคโนโลยีและความเช่ียวชาญดา้นดิจิทลั 
มาใชใ้นการพฒันาสนิคา้และบรกิาร เพื่อตอบโจทยก์ารใชชี้วิตของคนไทย รวมถึงสนบัสนนุพนัธมิตร
ในอตุสาหกรรมตา่งๆ ใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืน 

   เมื่อวนัที่ 8 พฤษภาคม 2562 เอไอเอส ไดร้บัการจดัอนัดบัเป็น “แบรนดโ์ทรคมนาคมที่แข็งแกรง่ที่สดุ
ในโลก อันดับ 1 - World's Strongest Telecoms Brand” จากผลส ารวจและจัดอันดับแบรนด์ที่
แข็งแกรง่ที่สดุ ประจ าปี 2562 โดย Brand Finance องคก์รที่ปรกึษาดา้นกลยทุธแ์ละคณุค่าของแบรนด์
ที่มีช่ือเสยีงระดบัโลก ซึง่ประเมินจากความแข็งแกรง่ทางการเงิน การลงทนุ การดแูลผลประโยชนข์อง
ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งครบถว้น พรอ้มขีดความสามารถในการขยายตวัสูธุ่รกิจใหมไ่ดอ้ยา่งโดดเดน่ 

   เมื่อวนัท่ี 19 มิถนุายน 2562 บริษัท แอดวานซ ์ไวรเ์ลส เน็ทเวอรค์ จ ากดั (เอดบับลวิเอ็น) (บรษัิทยอ่ย
ของเอไอเอส) ไดส้ิทธิในการไดร้บัอนุญาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ีส าหรบักิจการโทรคมนาคมย่าน 700 
เมกะเฮิรตซ ์ช่วงความถ่ีวิทยุ 723 – 733 เมกะเฮิรตซค์ู่กบั 778-788 เมกะเฮิรตซ ์จากคณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพื่อเตรียมความ
พรอ้มในการใหบ้ริการ 5G และกา้วไปสู่การเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นดิจิทลัไลฟ์อย่างครบวงจรเพื่อภาค
ธุรกิจและองคก์ร  

   เมื่อวนัที่ 24 กนัยายน 2562 เอไอเอสและท่าอากาศยานนานาชาติ อู่ตะเภา ระยอง-พทัยา รว่มกัน
เปิดตัวบริการดิจิทัลใหม่ เพื่อเสริมศักยภาพสู่การเป็นอาคารผู้โดยสารอัจฉริยะ หรือ “Smart 
Terminal” ในอนาคต 

   เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2562 เอไอเอส รว่มมือกบัพนัธมิตรบริษัท หวัเวย่ เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั บริษัท โนเกีย (ประเทศไทย) จ ากดั และบรษัิท แซดทีอี คอรป์อเรชนั ในการทดสอบเทคโนโลยี 
5G โดยเอไอเอสเป็นผูป้ระกอบการรายเดียวที่ทดสอบเทคโนโลยี 5G ทั่วประเทศไทย  

   เมื่อเดือนมกราคม แอลทีซี (บริษัทร่วมคา้ของบริษัทย่อยของไทยคม) ไดเ้ขา้ลงทุนซือ้กิจการของ
บริษัท วิมเปิลคอม จ ากดั ซึ่งเป็นผูป้ระกอบการโทรศพัทเ์คลื่อนที่ใน สปป.ลาวเช่นเดียวกนั โดยเขา้
ซือ้หุ้นรอ้ยละ 100 จากรฐับาล สปป.ลาว การเข้าซือ้กิจการในครัง้นี เ้ป็นการช่วยเพิ่มโครงข่าย
โทรคมนาคมของแอลทีซีใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัช่วยขยายกลุม่ลกูคา้เปา้หมายโดยเฉพาะ
ในกลุ่มลูกค้าวยัรุ่น ทัง้นี ้หลงัจากการเขา้ซือ้กิจการ บริษัท วิมเปิลคอม จ ากัด ไดเ้ปลี่ยนช่ื อเป็น 
บรษัิท ทีพลสั ดิจิทลั จ ากดั เมื่อวนัท่ี 2 กนัยายน 2562 

   เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2562 ไทยคมได้จ าหน่ายเงินลงทุนในหุน้สามัญที่ไทยคมถืออยู่ทัง้หมดใน     
บริษัท แคมโบเดียน ดีทีวี เน็ตเวิรค์ จ ากดั (ซีดีเอ็น) ใหก้บั Quality TV Shopping Co., Ltd. ในราคา
รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 800,000 ดอลลารส์หรฐั (24,640,320 บาท) โดยการจ าหน่ายเงินลงทุนดงักลา่ว 
เนื่องมาจากการปรบัเปลีย่นทิศทางธุรกิจของไทยคม 
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   เมื่อวันที่  20 กันยายน 2562 ไทยคมได้ประกาศความร่วมมือกับ บริษัท รัสเซีย แซทเทลไลท ์       
คอมมิวนิเคชั่นส ์(อารเ์อสซีซี) โดยทัง้ 2 ฝ่ายจะรว่มกนัพฒันาโครงข่ายโรมมิ่งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และขยายพืน้ที่การใหบ้ริการสื่อสารผ่านดาวเทียมทางทะเล โดยในส่วนของไทยคม การโรมมิ่งจะ
ปฏิบตัิการบนแพลตฟอรม์บริการ Nava® ซึ่งเป็นบริการบรอดแบนดผ์่านดาวเทียมที่ออกแบบมา
โดยเฉพาะ ใชส้ื่อสารระหว่างเรือที่ออกไปปฏิบตัิการกบัชายฝ่ัง โดยสามารถเช่ือมตอ่ทกุคน ทกุที่ ให้
สื่อสารกันได้แมอ้ยู่ในทอ้งทะเล ในขณะเดียวกัน เครือข่ายบรอดแบนด์ทางทะเลของอารเ์อสซีซี      
นบัไดว้่าเป็นเครือข่ายที่ใหญ่ที่สุดในรสัเซีย สามารถเช่ือมต่อกับเรือเดินทะเลไดม้ากกว่า  300 ล า      
ที่ปฏิบตัิงานในนา่นน า้โดยรอบของรสัเซียและยโุรป 

   เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2562 ไทยคมได้ลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมกับ บริษัท ไชน่า เกรท วอลล ์
อินดสัทรี คอรป์อเรชั่น หรือ ไชน่า เกรท วอลล ์เพื่อร่วมกันพัฒนาแอปพลิเคชั่นส าหรบัเทคโนโลยี
อากาศยานไรค้นขับ หรือ Unmanned Aerial Vehicles (UAV) และ BeiDou ซึ่งเป็นระบบพิกัดน า
ทางดว้ยดาวเทียมท่ีพัฒนาและเป็นกรรมสิทธ์ิของประเทศจีน (BDS) โดยความร่วมมือในครัง้นี ้      
ถือเป็นสว่นหนึ่งของกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของไทยคมสูธุ่รกิจใหม่ๆ ท่ีมีความหลากหลายมาก
ยิ่งขึน้ และเป็นการกา้วสูก่ารบรูณาการเทคโนโลยีจากอวกาศสูภ่าคพืน้ดินและทางทะเล (space, air, 
ground and maritime networks) มาใชเ้พื่อการตอ่ยอดด าเนินธุรกิจ 

ปี 2561   ไฮ ช็อปป้ิง มีการเติบโตของยอดขายอยา่งตอ่เนื่อง โดยไดน้ าเสนอสนิคา้ที่มีความหลากหลายมากขึน้ 
โดยปีนีไ้ดเ้พิ่มสนิคา้ประเภทแฟชั่นและเครือ่งประดบั รวมถึงสนิคา้ที่มีความตอ้งการตามฤดกูาล และ
มีการท าการตลาดโดยเพิ่มรายการสดเพื่อกระตุน้ยอดขายอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีย้ังเพิ่มช่อง
ทางการรบัชมอย่างต่อเนื่องกับผูป้ระกอบการโทรทศันผ์่านดาวเทียมเพื่อเพิ่มการเขา้ถึงผูบ้ริโภคให้
มากขึน้  

   อินทชัลงทนุในบรษัิทรว่มลงทนุในโครงการอินเวน้ทเ์พิ่มอีก 3 บรษัิท ไดแ้ก่ บรษัิท วายดีเอ็ม (ไทยแลนด)์ 
จ ากดั บริษัท ช็อคโก ้คารด์ เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากดั และบริษัท อีคารท์สตดูิโอ จ ากดั นอกจากนีไ้ดเ้ขา้
ลงทนุในบรษัิท วีวีอารเ์อเซีย จ ากดั ดว้ยเงินลงทนุในบรษัิท อินฟินิตี ้เลเวล สตดูิโอ พีทีอี ลมิิเต็ด และ 
บรษัิท ซินโนส จ ากดั จึงท าใหม้ีบรษัิทรว่มทนุภายใตโ้ครงการอินเวน้ทใ์นสิน้ปี 2561 ทัง้สิน้ 13 บรษัิท 

   เมื่อเดือนมกราคม เอดบับลิวเอ็นและเอสบีเอ็น (บริษัทย่อยของเอไอเอส) ได้ลงนามในสญัญาเชิง
พาณิชยท์างธุรกิจกบับรษัิท ทีโอที จ ากดั (มหาชน) (ทีโอที)เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ของโครงขา่ยและ
รองรบัการเจริญเติบโตการใชง้านประเภทขอ้มลูของลกูคา้กว่า 40 ลา้นรายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ทัง้นี ้สญัญาดงักลา่วครอบคลมุการด าเนินการเชิงพาณิชยร์ว่มกนัจนถึงเดือนสงิหาคม 2568 

   เมื่อเดือนมีนาคม เอเอ็มพี (บริษัทย่อยของเอไอเอส) ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาร่วมกับบริษัท แรบบิทเพย ์      
ซิสเทม จ ากดั และไลน ์เพย ์คอรป์อเรชั่น (ประเทศญ่ีปุ่ น) ลงทนุในบรษัิท แรบบิท-ไลน ์เพย ์จ ากดั (อารแ์อลพ)ี 
ในสดัส่วนบริษัทละรอ้ยละ 33.33 เพื่อขยายธุรกิจใหบ้ริการเงินอิเล็กทรอนิกสแ์ละตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภคในยคุดิจิทลั  

   เมื่อเดือนกรกฎาคม เอดบับลิวเอ็น รายงานผลการเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของซีเอสแอล เพื่อเพิก
ถอนหลกัทรพัยอ์อกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ภายหลงั
การเสนอซือ้หลกัทรพัยด์งักล่าว เอดบับลิวเอ็นมีสดัส่วนการถือหุน้ในซีเอสแอลเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 
81.47 เป็นรอ้ยละ 98.96    
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   เดือนสิงหาคม เอดบับลิวเอ็นไดร้บัใบอนุญาตคลื่นความถ่ีส าหรบักิจการโทรคมนาคมย่าน 1800 
เมกะเฮิรตซ ์ช่วงความถ่ีวิทย ุ1740-1745 เมกะเฮิรตซค์ูก่บั 1835-1840 เมกะเฮิรตซ ์จาก กสทช. เพื่อ
ท าใหล้กูคา้กวา่ 40 ลา้นราย ไดร้บัประสบการณก์ารใชง้านเพิ่มมากขึน้ในเรือ่งคณุภาพทัง้บรกิารผา่น
เสยีง และบรกิารขอ้มลูที่มีประสทิธิภาพสงูสดุตามมาตรฐานเทคโนโลยี 4G 

   ไทยคมปรบักลยทุธม์ุง่สูก่ารเป็นผูน้  าธุรกิจดาวเทียมและดิจิทลัแพลตฟอรม์แหง่เอเชีย เนน้เติบโตใน 3 
ธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจดาวเทียม (Core Business) ธุรกิจที่ เก่ียวข้องซึ่งรวมถึงการสรา้งดิจิทัลเทคโนโลยี
แพลตฟอรม์ (Adjacent New Business) และธุรกิจใหม่ๆ  ในยคุดิจิทลั (New Business Prototyping) 

   ไทยคมเปิดตัวบริการด้านดิ จิทัล Nava® บริการสื่อสารอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงทางทะเล             
เพื่อเช่ือมต่อการสื่อสารให้เรือที่ออกไปปฏิบัติการสามารถติดต่อกับชายฝ่ัง พร้อมยกระดับ
อตุสาหกรรมการเดินเรอืใหก้า้วเขา้สูย่คุดิจิทลัอยา่งเต็มรูปแบบ 

   ไทยคมประสบความส าเรจ็ในการบรรลขุอ้ตกลงในสญัญาระยะยาว เพื่อใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษาทาง
ธุรกิจและการตลาด ใหแ้ก่ บริษัท บังกลาเทศ คอมมิวนิเคชั่นส ์แซทเทลไลท ์จ ากัด  ซึ่งถือหุน้โดย
รฐับาลบงักลาเทศ เพื่อพฒันาการใหบ้ริการของดาวเทียมบงักาบนัฑ ุ(Bangabandhu-1) ที่ไดจ้ดัสง่
ขึน้สูว่งโคจรคา้งฟา้ เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 และเป็นดาวเทียมสือ่สารดวงแรกของบงักลาเทศ 

ปี 2560   ไฮ ช็อปป้ิง ปรบัตวัเขา้สูย่คุดิจิทลั โดยรว่มมือกบั Lazada และ Shopee รา้นคา้ออนไลนท์ี่เป็นที่รูจ้กั
มากที่สดุของประเทศไทย เพื่อเพิ่มช่องทางขายสนิคา้และเขา้ถึงผูบ้รโิภคไดม้ากขึน้ 

   อินทัช ลงทุนในบริษัทรว่มลงทุนในโครงการอินเวน้ทเ์พิ่มอีก 3 บริษัท ไดแ้ก่ บริษัท ดิจิโอ (ประเทศไทย) 
จ ากดั บรษัิท อีเวน้ท ์ป็อป โฮลดิง้ส ์พีทีอี ลิมิเต็ด และบริษัท อีคอมเมิรซ์ เอ็นเนเบลอส ์พีทีอี ลิมิเต็ด 
(Shopback) ท าใหม้ีบริษัทร่วมทนุภายใตก้ารบริหารในรูปแบบคอรป์อเรท เวนเจอร ์แคปปิตอล ณ 
สิน้ปี 2560 ทัง้สิน้ 11 บรษัิท 

   เดือนธนัวาคม เอดบับลิวเอ็น ด าเนินการซือ้หุน้ซีเอสแอล จ านวนรอ้ยละ 56.21 จากไทยคมและสงิเทลผา่น
การเสนอซือ้หลกัทรพัยโ์ดยสมคัรใจที่ราคาหุน้ละ 7.80 บาท 

   เอไอเอส เปิดตวัเครอืขา่ยใหม ่AIS NEXT G เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่มีการใชง้านดา้น
ขอ้มูลสงูขึน้ดว้ยการผสมผสานประสิทธิภาพของความถ่ี AIS 4G ADVANCED และ AIS SUPER 
WIFI เขา้ดว้ยกนั ท าใหเ้กิดเครอืขา่ยใหมท่ี่มีความเรว็สงูสดุระดบักิกะบิตตอ่วินาที 

   ไทยคม รว่มมือกับบริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จ ากัด และบริษัท สตารค์อร ์มีเดีย เทคโนโลยี 
จ ากดั เพื่อพฒันาแพลตฟอรม์บรกิารแพรภ่าพและเสยีงผ่านแอปพลิเคชั่นบนอินเทอรเ์น็ต หรือ Over 
The Top (OTT) ในประเทศไทย ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งการให้บริการแพลตฟอรม์ OTT ในอนาคต
ส าหรบัลูกคา้องคก์ร สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และผูป้ระกอบการโทรคมนาคมต่างๆ ใน
ประเทศไทย 
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1.3.1 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  

บริษัทประกอบธุรกิจดา้นการลงทนุโดยการถือหุน้ในบรษัิทต่าง ๆ โดยมีนโยบายในการแบ่งการด าเนินงานของบรษัิท
ในกลุม่หลกัๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมไรส้ายในประเทศ ธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจตา่งประเทศ และธุรกิจอื่นๆ 
ซึ่งประกอบดว้ยธุรกิจของบริษัท ธุรกิจโฮมช็อปป้ิง ธุรกิจเก่ียวกับการสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และธุรกิจ
ภายใตโ้ครงการ Venture Capital เป็นหลกั ส าหรบัผลประกอบการตามงบการเงินรวมส าหรบัปี 2562 ของแต่ละสาย
ธุรกิจมีดงัตอ่ไปนี ้ 

1) ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมไร้สายในประเทศ ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีบนคลื่น
ความถ่ี 2.1 กิกะเฮิรตซ ์ความถ่ี 1800 เมกะเฮิรตซ ์และความถ่ี 900 เมกะเฮิรตซร์วมทัง้ ไดร้บัการจัดสรรคลื่น
ความถ่ี 700 เมกะเฮิรตซ ์บรกิารสือ่สารขอ้มลูผา่นเครอืขา่ยโทรศพัทแ์ละ Optical Fiber บรกิารโทรคมนาคมและ
โครงข่ายโทรคมนาคม บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรอืโทรทศัน ์น าเขา้และจดัจ าหน่ายโทรศพัทเ์คลื่อนที่และ
อุปกรณ์ บริการศูนย์ข้อมูลอินเทอรเ์น็ต จ าหน่ายอุปกรณ์อินเทอรเ์น็ต บริการสื่อโฆษณา และบริการอื่นที่
เก่ียวเนื่อง โดยบริษัทมีส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในสายธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมไรส้ายภายในประเทศ
ประจ าปี 2562 ตามสดัสว่นท่ีบรษัิทลงทนุจ านวน 12,401 ลา้นบาท 

2) ธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจต่างประเทศ ประกอบธุรกิจหลกัในการใหบ้ริการวงจรดาวเทียมเพื่อการสื่อสารทัง้
ภายในประเทศและต่างประเทศ จัดจ าหน่ายอุปกรณ์รบัสญัญาณดาวเทียมไอพีสตาร ์ บริการเนือ้หาส าหรบั
เครือข่ายบรอดแบนด ์จัดจ าหน่ายอปุกรณร์บัสญัญาณโทรทศัน ์บริการรบั-ส่งสญัญาณผ่านดาวเทียม บริการ
ธุรกิจกระจายเสียงโทรทศันแ์ละโทรคมนาคม บริการระบบโทรศพัทแ์ละบริการดา้นวิศวกรรมพฒันาเทคโนโลยี
การสื่อสารและอิเลก็ทรอนิกส ์โดยบริษัทมีขาดทนุจากสายธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจต่างประเทศประจ าปี 2562 
ตามสดัสว่นท่ีบรษัิทลงทนุจ านวน 925 ลา้นบาท สว่นใหญ่เนื่องจากในปี 2562 มีสว่นแบง่ขาดทนุจากการดอ้ยคา่
ของสินทรพัย ์692 ลา้นบาท (สทุธิจากการแบ่งปันก าไรสว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมม่ีอ  านาจควบคมุและภาษี) 
หากไม่รวมส่วนขาดทุนจากการดอ้ยค่าดังกล่าว สายธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจต่างประเทศจะมีขาดทุนตาม
สดัสว่นท่ีบรษัิทลงทนุจ านวน 233 ลา้นบาท 

3) ธุรกิจอื่นๆ ประกอบดว้ย 

 ธุรกิจของบริษัทที่ด  าเนินกิจกรรมพืน้ฐาน เพื่อส่งเสริม พฒันาและเสริมก าลงัทางธุรกิจระหว่างกลุม่อินทัช 
ก าหนดเป้าหมายทางการเงินและการด าเนินงานของกลุม่อินทชั การช่วยเหลอืสนบัสนนุบริษัทในกลุม่ใหไ้ดม้า
ซึง่แหลง่เงินทนุภายใตเ้ง่ือนไขที่เหมาะสม ท าการศกึษาหาโอกาสการลงทนุในกลุม่เทคโนโลยีเกิดใหม ่รวมทัง้
สนบัสนุนและช่วยเหลือกลุม่สตารท์อพัดว้ยการใหเ้งินทุน การใหค้  าปรกึษา การสรา้งกลยุทธ์ธุรกิจรว่มกัน
ระหวา่งบรษัิทในกลุม่ 

 ด าเนินธุรกิจโฮมช็อปป้ิงในประเทศไทย 
 ธุรกิจเก่ียวกบัการใหบ้รกิารโปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละบรกิารอื่นที่เก่ียวเนื่อง 
 การด าเนินธุรกิจภายใตโ้ครงการ Venture Capital 
 ธุรกิจสื่อและโฆษณา ด าเนินกิจการดา้นสถานีวิทยุโทรทัศนร์ะบบ ยู เอช เอฟ (ไอทีวี ไดห้ยุดด าเนินธุรกิจ

สถานีโทรทศัน ์ตัง้แต่วนัที่ 7 มีนาคม 2550 และปัจจุบนั แมว้่าจะมีค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตุลาการแลว้ 
แต่ สปน.ไดย้ื่นค ารอ้งขอเพิกถอนค าชีข้าดต่อศาลปกครองกลาง และคดียงัอยู่ในระหว่างการพิจารณาของ
ศาลปกครองกลาง)  

ในปี 2562 บรษัิทมีขาดทนุจากสายธุรกิจอื่นๆ จ านวน 393 ลา้นบาท  
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ในปี 2562 บรษัิทมีก าไรสว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ตามงบการเงินรวมจ านวน 11,083 ลา้นบาท  

ปัจจบุนักลุม่อินทชั ประกอบไปดว้ยบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จ านวน 3 บรษัิท คือ  

1. INTUCH (บริษัท, อินทชั) ประกอบธุรกิจดา้นการลงทนุในธุรกิจโทรคมนาคม สื่อ เทคโนโลยี และดิจิทลั โดยการ
เขา้ถือหุน้และเขา้ไปบรหิารงาน  

2. ADVANC (เอไอเอส) ประกอบธุรกิจใหบ้ริการสื่อสารโทรคมนาคม โดยรวมถึงธุรกิจใหบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่ 
ธุรกิจอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงู และธุรกิจดิจิทลัเซอรว์ิส 

3. THCOM (ไทยคม) ประกอบธุรกิจการสื่อสารดาวเทียมและบรกิารท่ีเก่ียวเนื่อง ธุรกิจโทรศพัทใ์นต่างประเทศ และ
ธุรกิจอินเทอรเ์น็ตและสือ่  

1.3.2 ขนาดของบริษัทตามเกณฑ ์Holding Company 

จากกรณีที่อินทชัประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) อินทชัมีขนาดของบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจหลกัและขนาดของบริษัทอื่นตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยการขอ
อนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ และประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ย
การพิจารณาขนาดของบรษัิทในสว่นท่ีเก่ียวกบัการอนญุาตใหบ้รษัิทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอื่น (Holding 
Company) เสนอขายหุน้ที่ออกใหมด่งันี ้ 

1) ขนาดบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจหลกั คิดเป็นรอ้ยละ 38.78 ของขนาดบรษัิท 
2) ขนาดบรษัิทที่ประกอบธุรกิจหลกั คิดเป็นรอ้ยละ 99.71 ของขนาดบรษัิท 
3) ขนาดบรษัิทอื่น คิดเป็นรอ้ยละ 0.29 ของขนาดบรษัิท  

*ค านวณจากงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2562 

ทัง้นี ้ขนาดของบรษัิทตามขอ้ 1) – 3) ขา้งตน้สอดคลอ้งตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุดงักลา่วขา้งตน้ 

1.4 ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

          - ไมม่ี -    
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

ผลประกอบการตามงบการเงินรวมโดยแยกตามสายธุรกิจในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมาเป็นดงันี ้

สายธุรกิจ ด าเนินการโดย 
สัดส่วนการ
ถอืหุ้น ณ  
31 ธ.ค. 62 

2562 
 

2561 
(ปรบัปรุงใหม)่ 1) 

2560 
(ปรบัปรุงใหม)่ 1) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคม    
ไร้สายในประเทศ เอไอเอสและบรษัิทย่อย 40.45 12,401 111.89 12,043 104.80 12,126 113.62 

ธุรกิจดาวเทยีมและธุรกิจ
ต่างประเทศ 

ไทยคมและบรษัิทย่อย 41.13 

      

- ก าไร (ขาดทนุ) จากการ
ด าเนินงาน (233) (2.10) 59 0.51 8 0.08 

- ก าไรจากการขายเงินลงทนุ - - 463 3) 4.03 - - 

- ขาดทนุจากการดอ้ยคา่
สนิทรพัย ์2) (692) (6.24) (741)  (6.45) (1,098) (10.30) 

ธุรกิจอืน่ๆ:  ด าเนินการโดย  
บมจ. อนิทชั โฮลดิง้ส ์
บรษัิทย่อย และบรษัิท

รว่มอ่ืน ๆ 1) 
 

 (393) (3.55) (333) (2.89) (363) (3.40) 

  

      

ก าไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 11,083 100.00 11,491 100.00 10,673 100.00 
หมายเหต:ุ 
1) ประกอบดว้ย บจก. ไอ.ที. แอพพลิเคชั่นส ์แอนด ์เซอรว์ิส บจก. อินทัช มีเดีย ซึ่งถือหุน้ใน บจก. ไฮ ช็อปป้ิง (กิจการร่วมคา้ท่ีด าเนินธุรกิจโฮมช็อปป้ิงในประเทศไทย) 
บมจ. ไอทีวี  (ซึง่หยดุด าเนินกิจการเมื่อวนัท่ี 7 มีนาคม 2550) และธุรกิจภายใตโ้ครงการ Venture Capital 

2) เน่ืองจากรายได้ดาวเทียมลดลงจากการชะลอตัวของอุตสาหกรรมจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคและการแข่งขันท่ีรุนแรง รวมทั้งในปี 2562 เกิด
เหตุขดัขอ้งทางเทคนิคของระบบแจ้งสถานะของดาวเทียมไทยคม 5 บมจ. ไทยคม ไดท้ าการด้อยค่าสินทรพัยด์าวเทียมและสินทรพัยอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง โดยในปี 2562 
บริษัทไดร้บัส่วนแบ่งขาดทุนจากการดอ้ยค่าดังกล่าวจ านวน 692 ลา้นบาท จ านวน 741 ลา้นบาทส าหรบัปี 2561 และจ านวน 1,098 ลา้นบาทส าหรบัปี 2560 (สทุธิ
จากการแบง่ปันก าไรสว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ีไมม่ีอ านาจควบคมุและภาษี) 

3) ระหว่างปี 2561 บริษัท ไทย แอดวานซ ์อินโนเวชั่น จ ากดั (ไทยเอไอ) (เดิมช่ือ ดีทีวี) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของไทยคม ไดข้ายหุน้สามญัทั้งหมดท่ีถืออยู่ในซีเอสแอล ใหแ้ก่  
เอดบับลิวเอ็น ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอไอเอส โดยบริษัทไดร้บัส่วนแบ่งก าไรดงักลา่วจ านวน 463 ลา้นบาท (สทุธิจากการแบ่งปันก าไรส่วนท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคมุและภาษี) 

2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

อินทชัประกอบธุรกิจลงทุนในกลุ่มธุรกิจโทรคมนาคม สื่อ เทคโนโลยี และดิจิทลั ซึ่งมีความส าคญัในการผลกัดนัการ
เติบโตของเศรษฐกิจในยคุปัจจุบนั และเป็นธุรกิจที่มีผลกระทบในวงกวา้งแก่ผูใ้ชบ้ริการจ านวนมาก รวมทัง้เป็นปัจจยั
ส าคญัในการด ารงชีวิต ในช่วงระยะกว่า 30 ปีที่ผา่นมาของการประกอบธุรกิจ อินทชัไดส้รา้งการเติบโตทางเศรษฐกิจ
และน าพาประเทศใหก้า้วหนา้ดว้ยเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมทัง้ก่อใหเ้กิดการจา้งงานจ านวนมาก อีกทัง้ยงัน าส่งรายได้
ใหก้ับภาครฐัทัง้ในรูปแบบส่วนแบ่งรายได ้และค่าใบรบัอนุญาต ท าใหชี้วิตของผูใ้ชบ้ริการมีความสะดวกสบายมาก
ยิ่งขึน้ นอกจากนี ้อินทชัยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใหบ้ริการแก่ลูกคา้ตามความตอ้งการที่
เปลีย่นแปลงไป โดยการลงทนุของอินทชัไดแ้บง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 บรษัิท อินทชั โฮลดิง้ส ์จ  ากดั (มหาชน) สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 

 

9 สว่นที่ 1 
 

1)  การลงทุนในธุรกิจที่อินทัชสามารถเข้าไปร่วมบริหาร วางนโยบายและก าหนดทิศทางการด าเนินงานและ
เปา้หมายไดแ้ก่ การลงทนุในธุรกิจสือ่สารโทรคมนาคมไรส้ายในประเทศ ภายใตก้ารด าเนินงานของ บรษัิท แอดวานซ ์
อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (เอไอเอส) การลงทุนในธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจต่างประเทศ 
ภายใตก้ารด าเนินงานของ บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (ไทยคม) การลงทนุในธุรกิจโฮมช็อปป้ิง 
ภายใตก้ารด าเนินงานของบริษัท ไฮ ช็อปป้ิง จ ากัด (ไฮ ช็อปป้ิง) การลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
ภายใตก้ารด าเนินงานของบรษัิท ไอ.ที.แอพพลเิคชั่นส ์แอนด ์เซอรว์ิส จ ากดั (ไอทีเอเอส) และ 

2)  การลงทุนในธุรกิจร่วมลงทุน (คอรป์อเรท เวนเจอร ์แคปปิตอล) ภายใตโ้ครงการอินเวน้ทท์ี่อินทชัมิไดเ้ขา้รว่ม
บรหิารงานอย่างเป็นประจ า โดยมีงบประมาณการลงทนุที่ 200 ลา้นบาทต่อปี ซึ่งไม่ไดจ้ ากดัการลงทนุเพียงการ
ลงทุนภายในประเทศ แต่รวมถึงการลงทุนในต่างประเทศดว้ย โดยในช่วงระยะเวลา 8 ปีที่โครงการอินเวน้ทไ์ด้
ก่อตัง้ขึน้ บรษัิทไดล้งทนุในบรษัิทสตารท์อพัไปแลว้ 20 บรษัิท 

อินทชัด าเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารสนิทรพัยท์ี่ลงทนุเพื่อสรา้งมลูค่าและการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน เพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุรายไดร้บัผลตอบแทนและผลประโยชนต์ามที่คาดหวงั อนัเป็นเปา้หมายสงูสดุของ
บริษัท โดยอินทชัไดแ้บง่ประเภทธุรกิจออกเป็น 3 สายธุรกิจดว้ยกนั ไดแ้ก่ ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมไรส้ายในประเทศ 
ธุรกิจดาวเทียมและตา่งประเทศ และธุรกิจอื่นๆ โดยแตล่ะธุรกิจมีลกัษณะการประกอบธุรกิจดงันี ้ 

ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมไร้สายในประเทศด าเนินการโดย เอไอเอส และบริษัทยอ่ย 

 

 

 

 

 

 

1) ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

ในปัจจบุนั เอไอเอส เป็นบรษัิทท่ีสรา้งรายไดแ้ละก าไรใหก้บัอินทชัสงูสดุ หรอืมีสดัสว่นมลูคา่หลกัทรพัยต์ามราคาตลาด
ที่รอ้ยละ 99 ของมลูคา่สนิทรพัยส์ทุธิของอินทชั ณ สิน้ปี 2562  

เอไอเอสมีมลูค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาด ณ สิน้ปี 2562 ที่ 633,287 ลา้นบาทและเป็นบริษัทที่จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่
อินทชัมากที่สดุ เพื่อใหอ้ินทชัสามารถส่งต่อเงินปันผลดงักลา่วใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้ปัจจุบนัเอไอเอสเป็นผูใ้หบ้ริการดา้น
ดิจิทัลไลฟ์ในประเทศไทย ด าเนินธุรกิจหลัก 3 ธุรกิจ ได้แก่ บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (มีสัดส่วนรายได้มากที่สุด
ประมาณรอ้ยละ 71 ของรายไดร้วม) บริการอินเทอรเ์น็ตความเร็วสงู และบรกิารดิจิทลัเซอรว์ิส และยงัคงยึดมั่นในการ
เป็นผูใ้หบ้รกิารเทคโนโลยีดิจิทลัที่ไดร้บัการยอมรบัสงูสดุในประเทศไทย  
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ธุรกิจให้บริการโทรศัพท์เคลือ่นที ่

เอไอเอสในฐานะผูน้  าดา้นการใหบ้ริการโทรศัพทเ์คลื่อนที่ในประเทศไทย ยังคงรกัษาความเป็นที่  1 ส่วนแบ่งทาง
การตลาดในเชิงรายไดแ้ละลกูคา้ที่ประมาณรอ้ยละ 48 และ 45  ตามล าดบั ปัจจุบนัเอไอเอสมีใบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่น
ความถ่ี 900 1800 และ 2100 เมกะเฮิรตซใ์นการประกอบกิจการโทรคมนาคมจากกสทช. และเป็นพนัธมิตรในการใช้
งานคลื่นความถ่ี 2100 เมกะเฮิรตซข์องทีโอที รวมทัง้ไดร้บัการจดัสรรใหใ้ชค้ลื่นความถ่ี 700 เมกะเฮิรตซใ์นปี 2562 ท าให้
เอไอเอสมีคลืน่ความถ่ีใชง้านรวมทัง้สิน้ 2x70 เมกะเฮิรตซ ์สามารถใหบ้รกิารโครงขา่ยที่มีคณุภาพทัง้เทคโนโลยี 2G 3G 
และ 4G ครอบคลมุประชากรรอ้ยละ 98 ของประเทศ เอไอเอสไดเ้ริม่เตรียมความพรอ้มสู ่5G ผา่นการวิจยัพฒันาและ
ทดลองทดสอบเทคโนโลยี 5G รว่มกับพนัธมิตรและคู่คา้ทัง้ในดา้นการพฒันาเทคโนโลยีโครงข่าย การเตรียมความ
พรอ้มในเชิงเทคนิคและกระบวนการท างาน รวมถึงการทดลองบริการและการใช้งานในรูปแบบต่างๆ  ของหลาย
อตุสาหกรรม  

ธุรกิจอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

เอไอเอสไดเ้ริ่มด าเนินธุรกิจอินเทอรเ์น็ตความเร็วสงูภายใตแ้บรนด ์“เอไอเอส ไฟเบอร”์ ตัง้แต่ปี 2558 โดยมีเป้าหมาย
เพื่อสรา้งรายไดใ้หมแ่ละตอ่ยอดบริการเพิ่มเติมจากโครงขา่ยไฟเบอรท์ี่ลงทนุอยู่แลว้ในธุรกิจโทรศพัทเ์คลือ่นที่และจาก
ฐานลกูคา้ที่มีอยู ่ปัจจบุนัใหบ้รกิารในกวา่ 57 จงัหวดั มีความครอบคลมุถึง 7 ลา้นครวัเรอืน เอไอเอส ไฟเบอร ์ท าตลาด
ดว้ยจุดเด่นที่เป็นผูใ้หบ้ริการเทคโนโลยีไฟเบอรถ์ึงบา้น (FTTH) เพื่อเช่ือมต่ออินเทอรเ์น็ตสูค่รวัเรือน และพรอ้มรองรบั
ลกูคา้ที่ยงัใชง้านเทคโนโลยี ADSL ที่ตอ้งการเปลีย่นเป็นเทคโนโลยีที่มีคณุภาพสงูขึน้และความเร็วที่ใหบ้ริการไดส้งูสดุ
ถึง 1 กิกะบิตต่อวินาที ทัง้นี  ้รายไดจ้ากธุรกิจอินเทอรเ์น็ตความเร็วสงูในปี 2562 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 29 จากปีก่อน และ    
คิดเป็นรอ้ยละ 4.1 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารหลกั โดยปัจจบุนัมีจ านวนผูใ้ชบ้รกิารอยูท่ี่ 1,037,600 ราย คิดเป็นสว่น
แบง่ทางการตลาดในเชิงผูใ้ชบ้รกิารกวา่รอ้ยละ 10 ของตลาดอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงู  

ธุรกิจดิจทัิลเซอร์วิส 

เอไอเอสไดพ้ฒันาบริการดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัในหลากหลายรูปแบบตัง้แต่โครงข่าย แพลตฟอรม์การใหบ้ริการ และ
โซลชูั่นเพื่อสรา้งบริการดิจิทลัใหแ้ก่ลกูคา้ทั่วไปและลกูคา้องคก์ร ผ่านการรว่มมือและพฒันาระบบนิเวศของการท า
ธุรกิจแบบเช่ือมโยงรว่มกบัพนัธมิตรเพื่อการเติบโตไปพรอ้มกนั  ทัง้นี ้เอไอเอสไดเ้นน้การท าดิจิทลัเซอรว์ิสใน 5 ดา้นหลกั 
ไดแ้ก่ วิดีโอแพลตฟอรม์ (VDO Platform) คลาวดส์  าหรบัองคก์ร (Business Cloud) ธุรกรรมทางการเงินบนมือถือ 
(Mobile Money) บรกิารเช่ือมต่อระหว่างอปุกรณ ์(IoT) และบรกิารแพลตฟอรม์อื่นๆ ทัง้นี ้ธุรกิจดิจิทลัเซอรว์ิสจะเป็น
สว่นสนบัสนนุส าคญัที่ช่วยใหเ้อไอเอสสามารถสรา้งแหลง่รายไดแ้หลง่ใหม่ในอนาคตนอกเหนือจากการคิดค่าบริการ
การใช้อินเทอรเ์น็ตบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ ในปัจจุบัน และท าให้เอไอเอสสามารถเป็นผู้ให้บริการแบบครบวงจร 
(Integrated Player) ผา่นการผนวกสนิคา้และบรกิารจากธุรกิจหลกัทัง้ 3 ธุรกิจเขา้ดว้ยกนั (Convergence)    

2) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในปี 2562 

อตุสาหกรรมโทรศพัทเ์คลื่อนที่ยงัคงเติบโตต่อเนื่อง โดยรายไดร้วมของปี 2562 เติบโตขึน้จากปีก่อนหนา้ เนื่องจาก
จ านวนผูใ้ชบ้รกิารท่ีเพิ่มขึน้ โดย ณ สิน้ปี 2562 มีจ านวนผูใ้ชบ้รกิารกวา่ 93 ลา้นราย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 คิดเป็นอตัราการ
ใชง้านโทรศพัทเ์คลือ่นที่ของประเทศไทยอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 140 โดยเป็นการเพิ่มขึน้จากลกูคา้ระบบรายเดือนเป็น
หลกั เนื่องจากการใหส้ว่นลดคา่เครือ่งโทรศพัทท์ี่ยงัคงเป็นกลยทุธท์ี่ส  าคญั และการมีแพ็กเกจที่เหมาะสมตอ่การใชง้าน 
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4G มากขึน้ ท าใหปั้จจุบนัสดัส่วนลกูคา้ระบบรายเดือนเติบโตจากรอ้ยละ 24 ในปีก่อน เป็นรอ้ยละ 26 ในปีนี ้และมี
ลกูคา้ที่ใชง้านเทคโนโลยี 4G คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 66 ของฐานลกูคา้รวม เติบโตจากปีก่อนที่อยู่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 60 
ขณะที่ ARPU ของอตุสาหกรรมปรบัตวัดีขึน้เล็กนอ้ย เนื่องจากการแข่งขนัในปีที่ผ่านมามีการปรบัตวัดีขึน้จากปีก่อน 
แตย่งัคงเป็นการแขง่ขนัดา้นราคาแพ็กเกจดาตา้เป็นหลกั และยงัมีการน าเสนอแพ็กเกจแบบใชง้านดาตา้ไมจ่ ากดัดว้ย
ความเรว็คงที่ (Fixed-speed Unlimited)  

ในปี 2562 กสทช. ไดจ้ดัสรรคลืน่ความถ่ี 700 เมกะเฮิรตซ ์ใหแ้ก่ เอไอเอส ทรู และดีแทค รายละ 2x10 เมกะเฮิรตซ ์ซึ่ง
จะสามารถเริม่ตน้ใชง้านพรอ้มช าระเงินงวดแรกในเดือนตลุาคม 2563 หรอืจนกวา่ กสทช. จะก าหนดเป็นอยา่งอื่น โดย
คลื่นความถ่ี 700 เมกะเฮิรตซ ์ถือเป็นคลื่นความถ่ีมาตรฐานของเทคโนโลยี 5G ในย่านความถ่ีต ่าที่มีคณุสมบตัิเดน่ใน
ดา้นความครอบคลมุ ทัง้นี ้จากการรบัการจดัสรรดงักลา่ว ท าใหง้วดการช าระเงินเดิมของใบอนญุาต 900 เมกะเฮิรตซ ์
ขยายออกไปจนถึงปี 2568  

ส าหรบัธุรกิจอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูยงัคงมกีารเพิ่มขึน้ของจ านวนผูใ้ชบ้รกิาร ท าใหอ้ตัราสว่นครวัเรอืนท่ีมีอินเทอรเ์น็ต
ความเร็วสงูต่อจ านวนครวัเรือนในประเทศไทยเพิ่มขึน้เป็นประมาณรอ้ยละ 47 เมื่อเทียบกับรอ้ยละ 43 ในปี 2561 
เนื่องจากผูบ้ริโภคมีความตอ้งการใชง้านอินเทอรเ์น็ตในที่อยู่อาศยัเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม รายไดร้วม
ของอตุสาหกรรมเติบโตเพียงรอ้ยละ 2 จากการแข่งขนัทางดา้นราคาที่รุนแรงต่อเนื่อง โดยเนน้ไปที่การใหส้ว่นลดครึง่
ราคาเพื่อป้องกันการยา้ยออก และดึงดูดลกูคา้ใหม่ รวมถึงมีแคมเปญส่วนลดเพื่อดึงลกูคา้จากผูใ้หบ้ริการรายเดิม 
นอกจากนีผู้ใ้หบ้ริการไดป้รบัความเร็วอินเทอรเ์น็ตเพิ่มขึน้ในราคาเดิม และน าเสนอแพ็กเกจที่มีระดบัความเร็วสงูใน
ราคาที่เขา้ถึง สง่ผลให ้ARPU ของอตุสาหกรรมลดลงจากปีก่อน ในขณะที่ผูใ้หบ้ริการท่ีมีบรกิารครบวงจร ยงัคงดึงดดู
ลกูคา้ดว้ยการเนน้การขายแพ็คเกจที่รวมหลายบริการ (Convergence) เขา้ไวด้ว้ยกัน ทัง้อินเทอรเ์น็ตความเร็วสูง       
ซิมอินเทอรเ์น็ตส าหรบัโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี และคอนเทนต ์โดยมุง่หวงัลกูคา้ที่มีคณุภาพในระยะยาว 

3) ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มการแข่งขนัในปี 2563 

ในปี 2562 ผูใ้หบ้ริการต่างเตรียมความพรอ้มดา้นเทคโนโลยีเพื่อเตรียมรบัการลงทุนเทคโนโลยี 5G และร่วมมือกับ
ผูผ้ลิตอปุกรณแ์ละหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อทดลองหารูปแบบการใชง้าน (use case) ก่อนเปิดใหใ้ชง้านจริงเชิงพาณิชย ์
พรอ้มหาพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อหารูปแบบทางธุรกิจใหม่รว่มกนั โดยในตลาดผูบ้ริโภค เทคโนโลยี 5G จะเนน้การใช้
งานดา้นการดูวิดีโอความละเอียดสงู การเลน่เกมผ่านระบบคลาวด ์และการน าเสนอสือ่และความบนัเทิงในรูปแบบที่
ตอบสนองกบัผูใ้ชง้านที่ขบัเคลื่อนดว้ยบรกิารเสมือนจรงิ ส  าหรบับรกิารในตลาดลกูคา้องคก์ร 5G สามารถสรา้งบรกิาร
ในรูปแบบใหม่ในอตุสาหกรรมการผลิต การบรกิาร และการเกษตร เช่น ระบบการผลิตอตัโนมตัิ การควบคมุอปุกรณ์
เครื่องมือระยะทางไกล ระบบการดูแลบ้านแบบอัจริยะ เป็นต้น  และจะเริ่มมีโทรศัพท์เคลื่อนที่รุ่นใหม่ที่รองรับ
เทคโนโลยี 5G เขา้มาในตลาดไทย 

ทัง้นี ้ธุรกิจโทรศพัทเ์คลื่อนที่จะยงัคงเติบโตจากแนวโนม้ความตอ้งการใชง้านดาตา้ในระบบ 4G ที่สงูขึน้ในราคาที่ไม่แพง 
ขณะที่จ านวนลกูคา้ของตลาดรวมอาจจะไม่ไดเ้พิ่มมากนกั ดงันัน้ คาดว่าผูใ้หบ้ริการยงัคงมุ่งขยายฐานลกูคา้ระบบ  
รายเดือน เนื่องจากมี ARPU ที่สงูกว่าระบบเติมเงิน ดว้ยการน าเสนอแพ็คเกจที่คุม้ค่าเพื่อดึงดูดลกูคา้ และการให้
สว่นลดราคาโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี  

ทางดา้นธุรกิจอินเทอรเ์น็ตความเร็วสงูยงัคงขยายตวัไดจ้ากการขยายตวัของเมือง โดยการใหบ้ริการหลกัยงัคงผ่าน
เทคโนโลยี FTTx ส าหรบัในเขตรอบนอกตวัเมืองหรอืพืน้ท่ีหา่งไกลซึง่มีขอ้จ ากดัเรือ่งความคุม้ทนุในการเดินสายไฟเบอร ์
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เทคโนโลยี 5G จะเขา้มามีสว่นเสรมิการครอบคลมุในพืน้ท่ีเหลา่นีใ้หส้ามารถเขา้ถึงอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูไดโ้ดยผา่น
เครือข่าย 5G หรือที่เรียกว่า WTTx ดว้ยการใหบ้ริการอินเทอรเ์น็ตบา้นแบบไรส้าย (Fixed Wireless Access) และยงั
สง่ผลใหผู้ใ้หบ้รกิารสามารถบริหารตน้ทนุการติดตัง้โครงข่ายใหเ้หมาะสมกบัพืน้ที่และความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดด้ี
ยิ่งขึน้  

4) เป้าหมายการด าเนินธุรกจิใน 3-5 ปี 

เอไอเอสมุ่งมั่นที่จะเสริมสรา้งเป้าหมายของการเป็น “ผูใ้หบ้ริการดา้นดิจิทลัไลฟ์” ดว้ยการขยายการเติบโตของธุรกิจหลกั 
ซึง่ประกอบไปดว้ย บรกิารโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี บรกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงู และบรกิารดิจิทลัเซอรว์ิส อีกทัง้มุ่งมั่นท่ีจะ
น าเสนอนวตักรรมที่ยกระดบัชีวิตคนไทย ส่งเสริมภาคธุรกิจ และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย      
เอไอเอสเล็งเห็นว่าเทคโนโลยีคือความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเพื่อสรา้งขีดความสามารถและขบัเคลื่อนการเติบโต
อยา่งยั่งยืนในประเทศไทย 

ทัง้นี ้เอไอเอสมีเปา้หมายในการด าเนินธุรกิจ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

เสริมสร้างธุรกิจหลักและรักษาความเป็นผู้น าด้วยบริการที่มีคุณภาพและความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 
การพฒันาเครือข่ายโทรคมนาคมเป็นสิ่งจ าเป็น เนื่องจากเทคโนโลยีไดเ้ขา้มามีความเก่ียวขอ้งในชีวิตประจ าวนัของ
ผูค้นมากขึน้ ในฐานะผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีชัน้น าของประเทศไทย เอไอเอสมุง่มั่นท่ีจะลงทนุเพื่อพฒันาเครอืขา่ย
โทรศพัทเ์คลื่อนที่และความสามารถในการใหบ้ริการ ทัง้บริการ 4G ที่มีอยู่ในปัจจุบนัและบริการ 5G ในอนาคตผ่าน
การคน้ควา้และพฒันารว่มกบัคูค่า้ 

เอไอเอสมุ่งมั่นที่จะปลกูฝัง ศึกษาเพิ่มพูนความรูท้างดา้นเทคโนโลยีและการใชง้าน ผ่านการคน้ควา้และรว่มมือกับ
ผูเ้ช่ียวชาญในอตุสาหกรรมต่างๆ เพื่อพรอ้มรบัการเขา้สูยุ่คเทคโนโลยี 5G และเสริมสรา้งระบบนิเวศ 5G ในประเทศ
ไทย ซึ่งคุณสมบัติที่โดดเด่นของ 5G ไดแ้ก่ ความรวดเร็ว และการเช่ือมต่อในปริมาณมาก เทคโนโลยี 5G สามารถ
น าเสนอบริการใหม่ๆ มากมายใหแ้ก่ผูบ้ริโภคและการใชง้านในองคก์ร ท าใหเ้อไอเอสเป็นผูน้  าในการน าเสนอสื่อและ
ความบนัเทิงที่สมบรูณแ์บบมากขึน้ และสามารถใหบ้รกิารแก่ผูบ้รโิภคตามความตอ้งการเฉพาะตวัไดด้ว้ยการวิเคราะห์
ขอ้มลูเชิงลกึ ส าหรบัลกูคา้องคก์ร เอไอเอสมุง่มั่นท่ีจะอ านวยความสะดวกในการใชเ้ทคโนโลยี 5G ส าหรบัอตุสาหกรรม
ที่มีกระบวนการการท างานอัตโนมัติและการจัดการขอ้มูลลูกคา้  เอไอเอสมุ่งหมายที่จะใช้ความเช่ียวชาญดา้น
เครือข่ายและความรูเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการเฉพาะทางของอตุสาหกรรมรวมถึงการสรา้งแบบจ าลองการสรา้ง
รายไดรู้ปแบบใหม่ๆ    

เพ่ิมประโยชน์จากการลงทุนในอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์และโทรศัพท์เคลือ่นที ่พร้อมขยายการเข้าถงึการใช้
งานอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ภายในบ้าน 

อินเทอรเ์น็ตบรอดแบนดภ์ายในบา้นที่มีคณุภาพกลายเป็นสิ่งจ าเป็นของคนไทย เนื่องจากการพฒันาบรกิารดา้นดิจิทลั
ที่ทวีความส าคัญมากยิ่งขึน้ ความตอ้งการใชง้านดา้นสื่อวีดีโอและเกมที่มีความละเอียดสงูมีเพิ่มมากขึน้ ซึ่งความ
ตอ้งการเหล่านีไ้ดผ้ลกัดนัใหโ้ครงข่ายตอ้งมีการขยายเพิ่มขึน้ มีความน่าเช่ือถือมากขึน้ และสามารถส่งขอ้มูลไดเ้ร็ว
ยิ่งขึน้ เอไอเอสมุง่มั่นท่ีจะขยายโครงขา่ยอินเทอรเ์น็ตบรอดแบนดค์วามเรว็สงูอยา่งตอ่เนื่องในหวัเมืองตา่งๆ ดว้ยการใช้
ประโยชนส์งูสดุจากโครงข่ายโทรศพัทเ์คลื่อนที่ที่มีอยู่ในปัจจุบนั ทัง้นี ้เทคโนโลยี 5G สามารถใชส้  าหรบัการเช่ือมต่อ
อินเทอรเ์น็ตไรส้าย (Fixed Wireless Access) เพื่อการใชง้านอินเทอรเ์น็ตบรอดแบนดค์วามเร็วสงูภายในบา้น ท าให้
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ผู้ใช้บริการสามารถเช่ือมต่ออินเทอรเ์น็ตได้ง่ายขึน้ในพืน้ที่ที่ ยากแก่การขยายด้วยสายไฟเบอรแ์ละยากต่อการ
บ ารุงรกัษา หรือไม่คุ้มค่าแก่การลงทุน ซึ่งบริการอินเทอรเ์น็ตไรส้ายสามารถลดค่าใช้จ่ายและเวลาในการติดตั้ง 
เนื่องจากไม่ตอ้งมีการต่อสายไฟเบอรเ์ขา้ไปยงัพืน้ที่ของผูใ้ช้บริการ แต่จะเช่ือมต่อผ่านอุปกรณ์ไรส้ายแทน ซึ่งการ
เติบโตของการใชง้านอินเทอรเ์น็ตภายในบา้นที่เพิ่มขึน้เป็นโอกาสใหเ้อไอเอสสามารถใหบ้ริการอื่น ทัง้ความบนัเทิง 
ความปลอดภยั และระบบอตัโนมตัิภายในบา้นมากขึน้ไดใ้นอนาคต 

การให้บริการดิจิทัลในรูปแบบใหม่ที่สอดรับกับการใช้ชีวิตของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปและสร้างจุดแข็ง
ให้แก่องค์กร 

เอไอเอสมุ่งหวงัที่จะเพิ่มบริการใหม่ๆ ใหแ้ก่ลกูคา้ รวมทัง้การใหบ้ริการตามความตอ้งการเฉพาะบุคคล ไม่ว่าจะเ ป็น 
การใหบ้ริการดิจิทลัในรูปแบบวิดีโอ บริการทางดา้นการเงินผ่านโทรศพัทเ์คลื่อนที่ IoT ระบบคลาวด ์เกม และบริการ
ขายประกนัภยัออนไลน ์เอไอเอสตัง้เป้าที่จะขยายฐานผูใ้ชบ้ริการดิจิทลัดว้ยการรว่มมือกับคู่คา้ที่แข็งแกรง่ซึ่งจะเพิ่ม
ความสะดวกสบายและการใชง้านบนแพลตฟอรม์ใหม้ากขึน้ 

นอกจากนี ้เอไอเอสยงัมีความมุ่งมั่นในการมีบทบาทส าคญัเพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีเพิ่มขึน้ในการเปลี่ยนผา่นสู่
ยุคดิจิทัลใหแ้ก่ลกูคา้องคก์ร ดว้ยการน าเสนอบริการต่างๆ ที่ทันสมัย เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบคลาวด ์
สง่เสริมความรว่มมือกับผูใ้หบ้ริการไอซีทีชัน้น า และขยายขีดความสามารถของดาตา้เซ็นเตอรเ์พื่อตอบสนองความ
ต้องการที่มากขึน้ของการให้บริการคลาวด์ ซึ่งบริการเหล่านีจ้ะช่วยให้องค์กรต่างๆ สามารถบริหารต้นทุนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ เช่ือมั่นในความปลอดภยัและความน่าเช่ือถือของระบบ และเสริมศกัยภาพขององคก์รในการ
สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย 

การบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและยกระดับการพัฒนา
บุคลากร 

เอไอเอสมุ่งมั่นที่จะใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสรา้งความสามารถทางการแขง่ขนัใหแ้ก่บรกิารต่างๆ ในการขบัเคลื่อนสูย่คุดิจิทลั 
ประการแรก การวิเคราะหข์อ้มลูของเอไอเอสไมเ่พียงแตจ่ะน าเสนอผลิตภณัฑท์ี่ผสมผสานกบับริการและแพลตฟอรม์
ตา่งๆ ที่เอไอเอสมีอยูแ่ลว้เทา่นัน้ แตส่ามารถปรบัเปลีย่นแพ็กเกจใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการท่ีหลากหลายของลกูคา้
แต่ละรายได้ ประการที่สอง เอไอเอสจะผนวกรวมเทคโนโลยีต่างๆ เช่น การใช้ระบบท างาน (Robotic Process 
Automation) ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence หรือ AI) และ Machine Learning (ML) เพื่อปรับปรุงการ
บริการใหแ้ก่ลกูคา้และกระบวนการภายใน รวมทัง้ช่วยใหเ้อไอเอสสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนได ้
ประการสดุทา้ย เอไอเอสไดร้ิเริ่ม เอไอเอส อินโนเวชั่น เซ็นเตอร ์(AIS Innovation Center) และแพลตฟอรม์การเรียนรู ้
ดิจิทลั ซึ่งเปิดสอนหลกัสตูรออนไลนท์ี่หลากหลายและเขา้ถึงไดต้ลอดเวลาตามความตอ้งการ ช่วยหลอ่หลอมความรู้
และทกัษะของบคุลากร ซึง่การเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ดว้ยการเรยีนรูด้งักลา่ว บคุลากรของเอไอเอสจะมีความพรอ้ม
ในการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมในกระบวนการการท างาน พรอ้มขบัเคลือ่นเขา้สูเ่ปา้หมายในการเป็นผูใ้หบ้รกิารดา้น
ดิจิทลัไลฟ์ไดไ้มย่าก 

(ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษัิท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากดั (มหาชน) เพิ่มเตมิจากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี www.set.or.th) 
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ธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจต่างประเทศด าเนินการโดย ไทยคม และบริษัทยอ่ย 

 

 

 

 

 

 

1) ภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

ธุรกิจหลกัของไทยคมประกอบดว้ย 3 กลุม่ คือ 1) ธุรกิจดาวเทียมและบริการท่ีเก่ียวเนื่อง 2) ธุรกิจอินเทอรเ์น็ตและสื่อ 
และ 3) ธุรกิจโทรศพัทใ์นต่างประเทศ ซึ่งการลงทุนในธุรกิจดาวเทียมเป็นการลงทนุที่หวงัผลระยะยาว เนื่องจากเป็น
ธุรกิจที่ตอ้งใชเ้งินลงทนุสงูและใชค้วามช านาญมาก ทัง้นี ้รายไดส้ว่นใหญ่ของไทยคมมาจากธุรกิจดาวเทียมและบรกิาร
ที่เก่ียวเนื่องเป็นหลกั หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 99 ของรายไดร้วม และรายไดส้ว่นใหญ่เป็นรายไดจ้ากลกูคา้ในประเทศไทย 
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 48 ของรายไดร้วม ไทยคมเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลกัของอินทชัที่ไดล้งทุนมาแลว้เกือบ 30 ปี มีมลูค่า
หลกัทรพัยต์ามราคาตลาด ณ สิน้ปี 2562 ที่ 4,231 ลา้นบาท  

ธุรกิจดาวเทียมและบริการทีเ่กีย่วเน่ือง 

ไทยคมด าเนินธุรกิจภายใตส้ญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศกบักระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สาร (ปัจจบุนัเปลี่ยนช่ือเป็นกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) สิน้สดุปี 2564 และภายใตใ้บอนญุาต
จาก กสทช. สิน้สดุปี 2575 โดยดาวเทียมไทยคม แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ดาวเทียมแบบทั่วไป (ไทยคม 5 ไทยคม 6 
ไทยคม 7 และไทยคม 8) และดาวเทียมบรอดแบนด ์(ไทยคม 4)  

ดาวเทียมแบบทั่วไป ใหใ้หบ้ริการแพรภ่าพสญัญาณโทรทศันผ์่านดาวเทียมแบบครบวงจร ทัง้ในระบบ Standard 
Definition High Definition และ Ultra-High Definition แก่ผูป้ระกอบการสถานีโทรทัศนภ์าคพืน้ดิน สถานีโทรทัศน์
ดาวเทียม และผูผ้ลิตสื่อโทรทศัน ์รวมทัง้บริการส่งช่องรายการโทรทศันผ์่านดาวเทียมถึงบา้นผูร้บัโดยตรงแบบครบ
วงจร เพื่อใหผู้ป้ระกอบการโทรทศันแ์บบบอกรบัสมาชิก และผูป้ระกอบการสถานีโทรทศันด์าวเทียมสามารถเขา้ถึง     
ผูร้บัชมที่ติดตัง้จานรบัสญัญาณดาวเทียมไทยคมที่มีขนาดเลก็ไดโ้ดยตรง 

ดาวเทียมบรอดแบนด  ์ใหบ้ริการบรอดแบนดอ์ินเทอรเ์น็ต (แบบจุดต่อจุด) ช่วยใหผู้ใ้หบ้ริการอินเทอรเ์น็ตสามารถ
น าเสนอบริการบรอดแบนด์ความเร็วสูงแก่ผู้ใช้งานกลุ่มผูอ้ยู่อาศัยและธุรกิจขนาดย่อมในพืน้ที่ชนบทห่างไกลใน
ภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิก รวมทัง้ยงัใหบ้รกิารดาวเทียมบรอดแบนดแ์บบครบวงจรกบัผูป้ระกอบการโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีเพื่อ
ใชใ้นการเช่ือมต่อโครงข่ายโทรศพัทเ์คลื่อนที่ผ่านดาวเทียมในบริเวณที่ระบบโครงข่ายภาคพืน้ดินไม่สามารถเขา้ถึง 
นอกจากนี ้ยงัใหบ้รกิารแก่ภาคธุรกิจที่มีความตอ้งการการสือ่สารแบบความเรว็สงูที่เช่ือถือได ้และเป็นระบบส ารองเมื่อ
เครือข่ายภาคพื ้นดินล้มเหลว และการให้บริการแก่ภาครฐัที่ช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและการ
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ติดต่อสื่อสารทั่วประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการเช่ือมต่อการสื่อสารเมื่อเกิดภาวะวิกฤตภยัพิบตัิในพืน้ที่ต่างๆ การใหบ้ริการ
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม การใหบ้ริการเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตชุมชน หรือการเช่ือมต่อเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 
บรอดแบนดส์  าหรบัการใชง้านภายในของหนว่ยงานภาครฐัและการใหบ้รกิารอิเลก็ทรอนิกสภ์าครฐั  

นอกจากนี ้ไทยคมยงัใหบ้ริการสื่อสารความเร็วสงูผ่านดาวเทียมแบบเคลื่อนที่ทางทะเลแบบครบวงจร (NAVA) เพื่อ
อ านวยความสะดวกดา้นการสื่อสารแก่ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมการเดินเรือและอตุสาหกรรมนอกชายฝ่ัง เพื่อการ
รบัสง่ขอ้มลู เช่ือมต่อการสื่อสารใหก้ับลกูเรือและผูโ้ดยสาร เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานและสรา้งความมั่นใจ
ดา้นความปลอดภยัใหก้บัผูป้ระกอบการ 

บริการอื่นๆ ในปี 2562 ไทยคมไดใ้หบ้รกิารดา้นท่ีปรกึษา และออกแบบระบบสือ่สารดาวเทียมอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการใหแ้ก่ผูป้ระกอบการดาวเทียม ภาคธุรกิจและภาครฐั ที่มีความตอ้งการท่ีจะเริม่ตน้ด าเนินธุรกิจ
ดาวเทียม ปัจจุบนั ไทยคมใหบ้ริการดา้นที่ปรกึษาแก่ภาครฐัของประเทศบงักลาเทศ และก าลงัศึกษาถึงโอกาสในการ
รว่มมือกบัประเทศอื่นๆ ในภมูิภาคเอเชียใตอ้ีกดว้ย 

2) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในปี 2563 

ถึงแมว้่าพฤติกรรมการรบัชมโทรทัศนข์องผูบ้ริโภคในปัจจุบันจะเปลี่ยนไปรบัชมผ่านระบบอินเทอรเ์น็ตมากขึน้ แต่
ความตอ้งการใช้งานดาวเทียมยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง จากความต้องการในการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของช่อง
โทรทศันจ์าก Standard Definition ไปเป็น High Definition และ Ultra-High Definition 

โดยในแถบภมูิภาคเอเชีย ประเทศอินเดียมีความตอ้งการใชช้่องสญัญาณดาวเทียมเพิ่มขึน้ ตามแนวโนม้ของจ านวน
ช่องโทรทศันท์ี่เพิ่มขึน้ และการเปลี่ยนระบบการแพรภ่าพไปสูร่ะบบ High Definition ในสว่นประเทศเมียนมา ความ
ตอ้งการช่องสญัญาณดาวเทียมเพิ่มขึน้เพื่อสนบัสนุนการสื่อสารใหเ้ขา้ถึงชุมชนทั่วประเทศ อีกทัง้มีการใชง้านเพื่อ
ขยายบรกิารเช่ือมตอ่โครงขา่ยโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี เพื่อขบัเคลือ่นใหร้ะบบ 4G ครอบคลมุพืน้ท่ีทั่วประเทศ 

ทางด้านการแข่งขนั เนื่องจากภูมิภาคเอเชียมีอัตราการเติบโตของการใช้งานดาวเทียมสูง ท าให้เป็นที่สนใจของ
ผูป้ระกอบการดาวเทียมมาก จึงเกิดการแข่งขันทางดา้นราคา แต่การแข่งขันไม่ส่งผลกระทบต่อไทยคมมากนัก 
เนื่องจากความตอ้งการของผูบ้รโิภคยงัมีอตัราการเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง อีกทัง้ไทยคมยงัมีความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้
มายาวนาน ท าใหด้าวเทียมไทยคมยงัคงเป็นที่ตอ้งการของตลาด ส าหรบัภูมิภาคแอฟริกา ยังเป็นตลาดที่มีความ
ตอ้งการใชง้าน เนื่องจากเป็นทวีปท่ีใหญ่เป็นอนัดบั 2 ของโลก และมีจ านวนประชากรอาศยัอยู่เป็นจ านวนมาก ซึง่ใน
ปัจจุบันจ านวนประชากรที่เขา้ถึงเทคโนโลยีการสื่อสารยงัมีอตัราที่ค่อนขา้งต ่าและมีขีดจ ากัด ไทยคมจึงเช่ือมั่นว่า
แอฟรกิาเป็นภมูิภาคที่ตลาดจะยงัสามารถเติบโตและแข่งขนัได ้โดยสว่นแบ่งการตลาดในแอฟรกิามากกว่ารอ้ยละ 50 
มาจากผูป้ระกอบการรายใหญ่เพียงสามรายนั่นคือ Intelsat, Eutelsat และ SES  

ส าหรบัความตอ้งการใชด้าวเทียมบรอดแบนดท์ั่วโลกมีแนวโนม้เติบโตขึน้อย่างมาก ซึ่งภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิกมีความ
ตอ้งการใชง้านเป็นอนัดบัท่ีสองรองจากทวีปอเมรกิาเหนือ และมีรายไดส้ว่นใหญ่มาจากตลาดผูใ้หบ้รกิารโครงขา่ยและ
โครงการของภาครฐั  

อย่างไรก็ตามอตุสาหกรรมดาวเทียมบรอดแบนดอ์ยู่ในช่วงการเปลี่ยนผา่นท่ามกลางพฒันาการหลากหลายที่เกิดขึน้  
เช่น การขยายพื ้นที่ให้บริการของผู้ประกอบการดาวเทียมรายใหญ่ การเริ่มให้บริการของกลุ่มผู้ประกอบการ
ดาวเทียมบรอดแบนดร์ายใหม่ในวงโคจรคา้งฟ้า (GEO) วงโคจรระยะปานกลาง (MEO) และวงโคจรระยะต ่า (LEO) 
นวตักรรมการออกแบบดาวเทียมและอปุกรณร์ะบบภาคพืน้ดิน ตลอดจนรูปแบบการท าธุรกิจและโซลชูั่นใหม ่สง่ผลให้
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การแข่งขนัโดยรวมสงูขึน้ อย่างไรก็ตาม ดาวเทียมไทยคม 4 ยงัคงมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในภูมิภาคเอเชีย-
แปซิฟิก จากการเป็นผูป้ระกอบการดาวเทียมบรอดแบนดร์ายแรกที่มีประสบการณก์ารใหบ้ริการมากกว่า 10 ปี และมี
ใบอนญุาตใหบ้รกิาร (Landing Rights) ในกวา่ 10 ประเทศทั่วภมูิภาค    

3) แผนกลยุทธใ์นปี 2563 

ไทยคมเดินหนา้สรา้งความแข็งแกรง่ในการเป็นดาวเทียมแบบทั่วไปที่ไดร้บัความนิยมสงู  ณ ต าแหน่งวงโคจร 78.5 
องศาตะวนัออก ซึ่งเป็นต าแหนง่วงโคจรของดาวเทียมไทยคม 5 ไทยคม 6 และไทยคม 8 โดย ณ สิน้ปี 2562 มีจ านวน
ช่องรายการโทรทศัน ์972 ช่องรายการ (190 ช่องรายการระบบ High Definition) นอกจากนีด้าวเทียมไทยคม 7 และ
ไทยคม 8 ไดเ้นน้พฒันาความรว่มมือกบัลกูคา้เพื่อใหบ้ริการดาวเทียมในโครงการระยะยาวในประเทศอินเดีย และให้
ความส าคญัในการรว่มมือกับพนัธมิตรในทอ้งถ่ินประเทศเมียนมา เพื่อใหบ้ริการเช่ือมต่อโครงข่ายโทรศพัทเ์คลื่อนที่ 
ขณะที่ในภูมิภาคแอฟริกา ไทยคมยังคงผลกัดันในการสรา้งพันธมิตรในทอ้งถ่ินเพื่อใหบ้ริการอย่างครบวงจร เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยเนน้น าเสนอบริการส่งช่องรายการโทรทศันผ์่านดาวเทียม บริการเช่ือมต่อ
โครงขา่ยโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี บรกิารเครอืขา่ยขอ้มลูในระบบ VSAT และบรกิารเช่ือมตอ่เครอืขา่ยอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงู 
นอกจากนีย้งัรว่มมือกบัพนัธมิตรผูใ้หบ้ริการสถานีภาคพืน้ดินในทวีปยโุรป เพื่อใหบ้ริการแพรส่ญัญาณภาพและเสียง
ผา่นดาวเทียมจากประเทศยโุรปสูท่วีปแอฟรกิาอีกดว้ย 

ทางดา้นดาวเทียมบรอดแบนด ์ไทยคมใหค้วามส าคญัในการเพิ่มประสทิธิภาพของการใชง้านแบนวิดธบ์นแพลตฟอรม์
ไทยคม 4 และแพลตฟอรม์ของพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสรา้งโอกาสในการเพิ่มปริมาณการใชง้าน โดยการผสมผสาน
การใหบ้ริการแบนวิดธข์นาดใหญ่แก่ผูป้ระกอบการโครงข่าย กลุม่ภาคธุรกิจ และกลุ่มภาครฐับาลในภมูิภาค กบัการ
ใหบ้รกิารบรอดแบนดอ์ินเทอรเ์น็ตแก่ผูใ้ชง้านรายยอ่ยในประเทศที่มีศกัยภาพ นอกจากนีม้ีแผนขยายบรกิาร NAVA ไป
ยงัตลาดต่างประเทศใหม้ากขึน้ ส าหรบัแผนระยะยาว ไทยคมไดร้ว่มมือทางธุรกิจกบัพนัธมิตรในการด าเนินโครงการ
ดาวเทียมบรอดแบนดรุ์่นใหม่ๆ (Next Generation High Throughput Satellite) ที่มีโครงสรา้งตน้ทุน และราคาต่อ
หนว่ยต ่าเพื่อการใหบ้รกิารดา้นบรอดแบนดส์  าหรบัอนาคต 

ธุรกิจอนิเทอร์เน็ตและสือ่ 

โดยบรษัิท ไทย แอดวานซ ์อินโนเวชั่น จ ากัด เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายและใหเ้ช่าแพลตฟอรม์ จ าหน่ายอุปกรณร์บัสญัญาณ
ดาวเทียม บริการใหค้  าปรกึษาและติดตัง้ระบบส าหรบัเครือขา่ยบรอดแบนดแ์บบครบวงจร (System Integration) ใน
ประเทศไทย  

ธุรกิจโทรศัพท์ในต่างประเทศ 

โดยบรษัิท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั่นส ์มหาชน (แอลทีซี) ซึ่งเป็นกิจการรว่มคา้กบัรฐับาลลาวตามสญัญารว่มทนุสิน้สดุปี 
2589 เพื่อใหบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่ โทรศพัทโ์ครงข่ายพื ้นฐาน บริการโทรศพัทพ์ืน้ฐานไรส้าย บริการอินเทอรเ์น็ต 
บรกิารขา้มแดนอตัโนมตัิ และบริการเสรมิส าหรบัโทรศพัทเ์คลื่อนที่ในประเทศสาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ซึง่แอลทีซีเป็นผูน้  าการใหบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่และอินเทอรเ์น็ตที่มีผูใ้ชบ้ริการโทรศพัทเ์คลื่อนที่ประมาณ 1.4 ลา้นราย 
ณ สิน้ปี 2562  

(ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษัิท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) เพิ่มเตมิจากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีท่ี www.set.or.th) 

 

http://www.set.or.th/
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ธุรกิจโฮมชอ็ปป้ิงภายใต้การด าเนินงานของ ไฮ ช็อปป้ิง 

ธุรกิจโฮมช็อปป้ิงภายใตก้ารด าเนินงานของไฮ ช็อปป้ิง ท่ีมีช่องทางการน าเสนอสินคา้ผ่านโทรทศันบ์นช่องดาวเทียม 
ช่องเคเบิล้ ช่องในระบบดิจิทลั และทางออนไลน ์โดยรายไดส้ว่นใหญ่ยงัคงมาจากการน าเสนอสินคา้ผ่านโทรทศันบ์น
ช่องดาวเทียม ซึ่งในปี 2562 ไฮ ช็อปป้ิง ขยายฐานรายไดผ้่านหลายช่องทาง เช่น การท าธุรกิจร่วมกับผูป้ระกอบการ
ช่องโทรทศันต์า่งๆ การเก็บเงินคา่จดัสง่สนิคา้จากลกูคา้ และการน าเสนอสนิคา้ใหม่ๆ  ใหแ้ก่ลกูคา้โดยตรง จึงท าใหปี้ 2562  
ไฮ ช็อปป้ิง มีรายไดท้ี่ 937 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 จากปีก่อนหนา้ แต่ต ่ากว่าที่คาดการณไ์วท้ี่ 1,000 ลา้นบาท ซึ่ง
รายไดเ้ติบโตต ่ากว่าที่คาดการณ์ไวเ้นื่องจากการชะลอตวัของอุตสาหกรรมโทรทศันผ์่านดาวเทียม โดยเฉพาะการ
ออกอากาศบนช่องดาวเทียมที่เป็นแพลตฟอรม์หลกั 

ส าหรบัปี 2563 ไฮ ช็อปป้ิง ยงัคงด าเนินกลยุทธก์ารท าธุรกิจรว่มกบัผูป้ระกอบการช่องโทรทศัน ์การเก็บเงินค่าจัดส่ง
สินค้าจากลูกค้า การน าเสนอสินค้าใหม่ๆ  ให้แก่ลูกค้าโดยตรง การขายสินค้าที่มีความหลากหลายเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนั การผลิตคอนเทนตท์ี่น่าสนใจและแตกต่าง รวมถึงการควบคมุตน้ทุนใหม้ีประสิทธิภาพ 
ดว้ยกลยทุธท์ี่ไดก้ลา่วมา ไฮ ช็อปป้ิง คาดวา่รายไดใ้นปี 2563 จะมีการเติบโตใกลเ้คยีงกบัปี 2562 เนื่องจากการแขง่ขนั
ที่ยงัคงสงู พฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่เปลีย่นแปลงไป และสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลง 

ปัจจุบัน ไฮ ช็อปป้ิง ไดอ้อกอากาศผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ โทรทศันผ์่านดาวเทียมบนแพลตฟอรม์ PSI DTV และ 
BIG4 รวมถึงการซือ้ช่วงเวลาบนช่องโทรทัศน์อื่นๆ ที่ออกอากาศบนแพลตฟอรม์ดาวเทียม และทางออนไลน์ที่ 
www.highshopping.com และแอพพลเิคชั่น HIGHSHOPPING 

ธุรกิจสนับสนุนด้านเทคโนโลยสีารสนเทศด าเนินการโดย ไอทีเอเอส 

ไอทีเอเอส เป็นผูใ้หบ้รกิารทางดา้นระบบคอมพิวเตอรแ์ละระบบ SAP เพื่อสนบัสนนุดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศแก่กลุม่
อินทชั  

ธุรกิจร่วมลงทุนภายใต้โครงการอินเว้นท์ 
ธุรกิจร่วมลงทุนภายใต้โครงการอินเวน้ท์ เป็นส่วนงานหนึ่งของอินทัชที่ท  าการศึกษาหาโอกาสการลงทุนในกลุ่ม
เทคโนโลยีเกิดใหม่ เพื่อเป็นช่องทางขยายการเติบโตในธุรกิจใหม่ พรอ้มกบัสนบัสนนุการเติบโตในธุรกิจเดิม โดยการ
ลงทุนภายใต้โครงการอินเว้นท์นี ้อินทัชได้คงนโยบายการลงทุนในกลุ่มโทรคมนาคม สื่อ เทคโนโลยี และดิจิทัล    
ภายใตง้บประมาณการลงทนุ 200 ลา้นบาทต่อปี โดยมิไดจ้ ากดัการลงทนุแค่ในประเทศไทย แตย่งัแสวงหาโอกาสการ
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ลงทุนในต่างประเทศดว้ย ซึ่งพอรต์การลงทุนของอินทัชในปัจจุบันประกอบด้วยบริษัทที่จัดตัง้ขึน้ในประเทศไทย 
สิงคโปรแ์ละสหรฐัอเมริกา โดยอินทัชรบัรูก้  าไรขาดทุนจากการลงทุนของแต่ละบริษัทตามสดัส่วนการถือหุน้ ซึ่งมี
นโยบายการลงทนุในแต่ละบริษัทไม่เกินรอ้ยละ 30 อย่างไรก็ตาม การลงทนุในบางบรษัิทท าในรูปแบบของเงินกูแ้ปลงสภาพ 
ซึง่อินทชัพิจารณาลกัษณะการลงทนุในแตล่ะบรษัิทตามวฏัจกัรธุรกิจและระดบัความเสีย่งของธุรกิจนัน้ๆ 

โครงการอินเวน้ทไ์ดเ้สริมสรา้งความแข็งแกรง่และผลกัดนัวงการสตารท์อพัใหเ้ติบโตอยา่งต่อเนื่อง ดว้ยการสนบัสนนุ
เงินลงทนุเพื่อพฒันาสนิคา้และบรกิาร สรา้งความรว่มมอืระหวา่งบรษัิทภายในกลุม่อินทชั พรอ้มทัง้พฒันาแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจภายในบริษัทใหไ้ดม้าตรฐาน ไม่ว่าจะเป็นทางดา้นบัญชีหรือกฎหมาย รวมทัง้ไดจ้ัดกิจกรรม “InVent 
Portfolio Meet Up” ขึน้เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหบ้ริษัทสตารท์อพัที่ไดล้งทุนร่วมแบ่งปันความคิดเห็นและสรา้งความ
รว่มมือระหวา่งกนั นอกจากนี ้ยงัไดส้นบัสนนุพรอ้มทัง้เขา้รว่มกิจกรรมตา่งๆ ไม่วา่จะเป็น การใหค้วามรูแ้ก่บคุคลทั่วไป
ดว้ยการเป็นวิทยากรและเขา้รว่มตดัสนิการใหร้างวลัในงานสตารท์อพัต่างๆ ท่ีจดัขึน้ในประเทศไทย การใหค้  าปรกึษา
และค าแนะน าแก่สตารท์อพัของศูนยบ์่มเพาะผูป้ระกอบการของภาครฐัและเอกชน การเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม
ผูป้ระกอบการต่างๆ (Startup Communities) และกลุม่ตลาดทุน เช่น เขา้รว่มงาน Innovation Thailand Expo (ITE) 
2019 ที่จดัขึน้โดย ส านกังานนวตักรรมแหง่ชาติ หรอื NIA, เขา้รว่มงาน Digital Thailand Big Bang (DTBB) 2019 ซึ่ง
จัดขึน้โดย ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล หรือ DEPA และการเขา้ร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมต่างๆ รวมทัง้ได้
สนบัสนุนและเขา้รว่มงานสตารท์อพัที่จัดขึน้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดขึน้โดยภาครฐัและ
เอกชน เพื่อเป็นการเปิดโลกทศันใ์หเ้ห็นถึงสิ่งใหม ่ทัง้ยงัเป็นการสรา้งความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มวงการสตารท์อพัและเป็น
การสนบัสนนุใหว้งการสตารท์อพัเติบโตตอ่ไปไดอ้ยา่งแข็งแกรง่  

ในปี 2562 อินทชัไดล้งทนุภายใตโ้ครงการอินเวน้ทเ์พิ่ม 3 บรษัิท โดยใชเ้งินลงทนุทัง้สิน้ 111 ลา้นบาท ประกอบดว้ย  

 

บริษัท เพียร ์พาวเวอร ์จ ากัด (เพียร ์พาวเวอร)์ ผู้พัฒนาแพลตฟอรม์การเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนในรูปแบบสินเช่ือใหแ้ก่เจา้ของธุรกิจและเป็นช่องทางการลงทุนอีกรูปแบบหนึ่ง
ใหแ้ก่นกัลงทุน ซึ่งแพลตฟอรม์การกูยื้มเงินของเพียร์ พาวเวอร ์สามารถใหธุ้รกิจกูยื้มเงิน
โดยไม่ตอ้งมีหลกัทรพัยค์  า้ประกนัและสามารถน าเงินทนุไปใชไ้ดใ้นรูปแบบตา่งๆ รวมไปถึง
ระยะเวลาอนมุตัิการกูยื้มเงินรวดเรว็กว่าการขอกูยื้มจากธนาคารพาณิชย ์ซึ่งนกัลงทนุจะ
ไดร้บัผลตอบแทนท่ีดีกวา่โดยเปรียบเทียบกบัเงินฝากประจ าของธนาคาร 

 
 

 

บริษัท ด็อกเตอรเ์อทูแซด จ ากัด (ด็อกเตอรเ์อทูแซด) ผู้พัฒนาแพลตฟอรม์การบริหาร
จัดการด้านการดูแลสุขภาพด้วยการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วย ท าให้การเข้าถึงการ
รกัษาพยาบาลง่ายขึน้ด้วยตน้ทุนท่ีต  ่าลง ด็อกเตอรเ์อทูแซดมีเป้าหมายในการอ านวย
ความสะดวกให้กับคนไข้เพ่ือให้รับการรักษาท่ีรวดเร็วตลอด 24 ชั่ วโมง กับหมอท่ี
เช่ียวชาญในโรคนัน้ๆ จากโรงพยาบาลที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากล  

 

 

บริษัท นินจา โลจิสติกส ์พีทีอี ลิมิเต็ด (นินจา โลจิสติกส)์ ผูใ้หบ้ริการดา้นโลจิสติกสช์ัน้น า 
ด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดส่งพัสดุส  าหรับธุรกิจ  เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกสใ์นการจดัส่งและตอบโจทยท์างธุรกิจไดอ้ย่างสูงสุด โดยเนน้
ธุรกิจอีคอมเมิร ์ซ ปัจจุบัน  นินจา โลจิสติกส์ ให้บริการแล้วถึง 6 ประเทศทั่ วเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ไดแ้ก ่สิงคโปร ์มาเลเซีย ฟิลิปปินส ์อินโดนีเซีย ไทย และเวียดนาม 
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นอกจากนี ้ในปี 2562 อินทชัไดท้ าการขายหุน้ท่ีลงทนุในบรษัิท ดิจิโอ (ประเทศไทย) จ ากดั และไดร้บัผลตอบแทนจาก
การลงทุนที่รอ้ยละ 30 (อตัราก าไรจากการลงทุน) หรือคิดเป็น IRR ที่รอ้ยละ 13.5 ภายในระยะเวลาการลงทุน 2 ปี    
ท าใหม้ลูค่าพอรต์การลงทนุภายใตโ้ครงการอินเวน้ท ์ณ สิน้ปี 2562 เพิ่มขึน้จาก 728 ลา้นบาท มาอยู่ที่ 950 ลา้นบาท 
(ไมร่วมบรษัิทท่ีตัง้ดอ้ยคา่และขายออกไป) ซึง่มลูคา่พอรต์การลงทนุเพิ่มขึน้จากการลงทนุในบรษัิทใหมแ่ละการเพิ่มทนุ
ของบรษัิทเดิมที่ไดล้งทนุไปแลว้  

ปัจจุบนั อินเวน้ทม์ีบริษัทภายใตก้ารลงทนุทัง้สิน้ 15 บรษัิท (ไม่รวมบริษัทท่ีขายออกและบริษัทท่ีแลกหุน้เป็นบรษัิทใหม่) 
โดยบรษัิทท่ีไดล้งทนุไปแลว้ในช่วงปี 2555-2561 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ปีที่ลงทุน บริษัท ลักษณะธุรกจิ 

2555 บริษัท อุ๊คบี จ ากัด 

 

 ผูน้  าตลาดดา้นช่องทางการใหบ้ริการส่ือสิ่งพิมพด์ิจิทลัในประเทศ
ไทยและขยายธุรกิจไปสู่การให้ผู้ใช้สร้างสรรค์เนื ้อหาขึน้มาเอง
โดยเฉพาะ (User Generated Content: UGC) เช่น นวนิยาย และ
การต์นู เป็นตน้ 

2556 บริษัท เมดเิทค โซลูช่ัน จ ากัด 

 

 ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ท่ีช่วยส่ือสารส าหรบัผูป่้วยอมัพาตและ   
ผู้พิการ โดยเทคโนโลยีตรวจจับการกะพริบตา ซึ่งช่วยให้ผู้ป่วย
สามารถส่ือสารกบัแพทย ์พยาบาล และญาติไดส้ะดวกและถูกตอ้ง
มากขึน้ 

2558 บริษัท เพลยเ์บสิส พีทอีี ลิมิเต็ด 

 

 ผู้ให้บริการและพัฒนาระบบการประยุกต์แนวคิดจากเกมไปใช้
ประโยชน์ทางด้านอ่ืนๆ ผ่านส่ือดิจิทัล หรือ ดิจิทัลเกมมิฟิเคชั่น 
(Digital Gamification) ท่ีจะสรา้งการเช่ือมโยงระหว่างแบรนด์และ
ผูบ้รโิภคใหมี้ความผูกพนักนัมากขึน้ 

 บริษัท กอลฟ์ดกิก ์จ ากัด 

 

 พฒันาแอพพลิเคชั่น “Golfdigg” ส าหรบัจองสนามกอลฟ์พรอ้มทัง้
ช  าระเงินออนไลน์ รวมทัง้พัฒนาระบบการจองสนามกอล์ฟใหแ้ก่
เจา้ของสนามกอลฟ์ 

 ขายสินคา้และบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬากอลฟ์ เช่น สปา รถกอลฟ์ 
อปุกรณแ์ละเสือ้ผา้ 

2559 บริษัท วงใน มีเดีย จ ากัด 

 

 พัฒนาแอพพลิ เคชั่ นรีวิวร ้านอาหาร สถาบันเสริมความงาม 
ท่องเท่ียว บริการส่งอาหารร่วมกับ LINE MAN และธุรกิจอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 พัฒ นาแพลตฟอร์ม  Point-of-Sale (POS) เพ่ื อ ให้บ ริก ารแก่
รา้นอาหาร 

 พฒันาคอนเทนตข์่าวและคอนเทนตท่ี์เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีภายใต้
เวบ็ไซต ์แบรนด ์อินไซดแ์ละบล็อกนนั 

 บริษัท โซเชียลเนช่ัน 

 

 ผูพ้ัฒนาเทคโนโลยีดา้นการโฆษณาแบบเสมือนจริงหรือวิดีโอ 360 
องศา ให้แก่ส่ือสิ่งพิมพ์และลูกค้าท่ีมีตราสินค้า  ภายใต้แบรนด ์
OmniVirt ในประเทศสหรฐัอเมรกิา 
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ปีที่ลงทุน บริษัท ลักษณะธุรกจิ 

2560 บริษัท อีเว้นท ์ป็อป โฮลดิง้ส ์     

พทีอีี ลิมิเต็ด 

 

 ผูน้  าการใหบ้ริการแพลตฟอรม์จัดงานอีเวน้ทแ์บบครบวงจร (End-
to-End Event Management Platform) ด้วยการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกตใ์ช ้ตัง้แต่การขายตั๋วและการจัดการภายในงาน ระบบรบั
ช าระเงินโดยไม่ตอ้งใชเ้งินสด และระบบ Customer Relationship 
Management (CRM) 

 บริษัท อีคอมเมิรซ์ เอ็นเนเบลอส ์
พทีอีี ลิมิเต็ด        

 

 แพลตฟอร์มรวบรวมร้านค้าออนไลน์ภายใต้ช่ือ “Shopback” 
ด  าเนินธุรกิจใน  8 ประเทศ ได้แก่  สิงคโปร์ ไต้หวัน มาเลเซี ย 
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์ไทย ออสเตรเลีย และเวียดนาม 

2561 บริษัท ววีอีารเ์อเชีย จ ากัด 

 

 

 ผูน้  าการใหบ้ริการคอนเทนตใ์นรูปแบบเสมือนจริง (Virtual Reality 
(VR) Augmented Reality (AR) แ ล ะ Mixed Reality (MR))  บ น
อุปกรณ์เคล่ือนท่ีต่างๆ โดยโซลูชั่นดังกล่าวได้ถูกใช้ในกลุ่มทาง
การแพทย ์โทรคมนาคม ความบนัเทงิ กีฬา และการศกึษา 

 บริษัท วายดเีอ็ม (ไทยแลนด)์ จ ากัด 

 

 ผู้น  าด้านการท าการตลาดดิจิทัลในประเทศไทย ให้บริการด้าน
การตลาดดิจิทลัแบบครบวงจร ประกอบดว้ย การใหค้  าปรกึษา การ
แกไ้ขปัญหา ส่ือดจิิทลั และแพลตฟอรม์การตลาด  

 บริษัท ช็อคโก้ คารด์            

เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด 

 

 ผู้น  าการให้บริการระบบ CRM และ POS ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
น าเสนอโซลูชั่นระบบเช่ือมความสัมพันธ์ลูกคา้ส าหรับกลุ่มธุรกิจ 
SMEs เพ่ือเพิ่มการกลบัมาใชบ้รกิารและสรา้งรายไดใ้นระยะยาว 

 บริษัท อีคารท์สตูดิโอ จ ากัด  ผู้เช่ียวชาญในการออกแบบ พัฒนา และให้ค  าปรึกษาทางด้าน
ระบบแผนท่ีออนไลน ์และเทคโนโลยีอา้งอิงต  าแหน่งทางภูมิศาสตร ์
(Location-Based Technology) 

อินทชัเล็งเห็นความส าคญัของธุรกิจรว่มลงทนุท่ีช่วยสรา้งโอกาสการเติบโตและเพิ่มผลก าไรใหแ้ก่กลุม่บรษัิท ซึง่ท าให้
พอรต์การลงทนุของอินทชัเติบโตขึน้แบบกา้วกระโดดในระยะเวลา 8 ปีที่ผ่านมาในระดบัที่มากกว่า 1,000 ลา้นบาท 
(มลูคา่พอรต์การลงทนุรวมทัง้บรษัิทที่ยงัอยูภ่ายใตก้ารลงทนุที่ 950 ลา้นบาท และบรษัิทที่ไดข้ายออกไปแลว้ 108 ลา้นบาท) 
ซึ่งบริษัทสตารท์อพัที่ไดล้งทุนไปไดม้ีการพฒันาและประสบความส าเร็จทัง้ในแง่ของการด าเนินธุรกิจและการเขา้ถึง
แหล่งเงินทุนต่างๆ ทั้งนี  ้อินทัชจะยังคงเดินหน้าสรา้งการเติบโตให้แก่พอรต์การลงทุนอย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้ง
ผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตอ่ไปในอนาคต 

ดว้ยความสามารถของอินทชั ท าใหบ้ริษัทขยายองคค์วามรูแ้ละความเช่ียวชาญทางดา้นเทคโนโลยีไปยงัสงัคมและ
ชมุชน เพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิตใหด้ียิ่งขึน้ รวมถึงเป็นการเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจใหก้บัประเทศ โดยอินทชัตระหนกั
ถึงการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งถกูตอ้งและน าเทคโนโลยีตา่งๆ เขา้ไปช่วยเหลือคนในชมุชนผา่นกิจกรรมเพื่อสงัคมของอินทชั 
โดยในปี 2562 อินทชัรว่มมือกบั บริษัท วงใน มีเดีย จ ากดั เพื่อเป็นช่องทางการประชาสมัพนัธแ์หลง่ทอ่งเที่ยวและการ
ใชผ้ลผลิตทอ้งถ่ินของหว้ยกระเจา ภายในโครงการปลกูขา้วเพื่อสขุภาพโดยอินทชั พืน้ที่จงัหวดักาญจนบุร ี เพื่อสรา้ง
การรบัรูใ้นวงกวา้งและสรา้งรายได ้พฒันาธุรกิจของชมุชนใหม้ีการเติบโตและพฒันาอยา่งยั่งยืน 
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3. การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 การบริหารความเส่ียง  

บริษัทตระหนกัว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดแูลกิจการที่ดี และเป็นพืน้ฐานส าคญัที่ช่วยให้
บริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างยั่งยืน สรา้งความมั่นใจใหก้บัผูล้งทนุและผูม้ีสว่นได้สว่นเสีย ช่วยใหผู้บ้ริหารมี
การตดัสินใจที่ดีขึน้ รวมทัง้การมีโอกาสที่จะสรา้งมลูค่าเพิ่ม มีการเตรียมความพรอ้มในการรบัมือความเสี่ยงใหม่และ
อบุตัิการณท์ี่ก าลงัจะเกิดขึน้ในอนาคต ซึง่การท่ีบรษัิทมีการบรหิารความเสีย่งทั่วทัง้องคก์รจะชว่ยใหม้องเห็นภาพความ
เสีย่งที่มีการเช่ือมโยงกนัระหวา่งสว่นงานที่เก่ียวขอ้งซึง่จะก่อใหเ้กิดความรว่มมือในการจดัการความเสีย่งที่มีประสิทธิภาพ
ระหว่างกัน  อีกทัง้สามารถช่วยลดความผนัผวนของผลการด าเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพของการใชท้รพัยากรที่
ส  าคญัของบรษัิทไดอ้ีกดว้ย  

บรษัิทจึงมุง่มั่นใหม้ีการบรหิารความเสีย่งทั่วทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management) ที่เป็นไปตามหลกัสากล ตาม
แนวทาง COSO ERM Framework และ ISO 31000 โดยน าหลกัการและวิธีการมาประยกุตใ์ชใ้นกรอบโครงสรา้งการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานทกุคนสามารถน าไปใชส้  าหรบัการปฏิบตัิงานบริหารความ
เสีย่งใหม้ีความสอดคลอ้งกนัทั่วทัง้องคก์ร  

กรอบโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Framework) ของบรษัิทมีองคป์ระกอบดงัตอ่ไปนี ้
3.1.1 การก ากบัดแูลความเสีย่ง (Risk Governance) 
3.1.2 วฒันธรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Culture) 
3.1.3  กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ทางธุรกิจ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ( Strategy, Business Objectives and Risk 

Appetite) 
3.1.4 นโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) 
3.1.5 กระบวนการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Process)  

กรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Framework) 
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3.1.1 การก ากบัดูแลความเสี่ยง (Risk Governance) 

บริษัทก าหนดใหก้ารก ากบัดแูลความเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งของการบริหารงานทั่วทัง้บริษัท เพื่อใหม้ั่นใจวา่โครงสรา้งการ
ก ากบัดแูลและหนา้ที่ความรบัผิดชอบมีความเหมาะสมและสามารถสง่เสรมิการบรหิารความเสีย่งที่มีประสทิธิผล* 

โครงสร้างการก ากับดูแลความเสี่ยง (Risk Governance Structure) 

 
3.1.2 วัฒนธรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Culture) 

บรษัิทตระหนกัวา่วฒันธรรมการบริหารความเสีย่งเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของกรอบโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัท บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นที่จะสรา้งและสง่เสริมวฒันธรรมการบริหารความเสี่ยงใหเ้ป็นรูปธรรมและมีความ
ตอ่เนื่อง โดยมุง่หวงัผลลพัธค์ือใหพ้นกังานทกุคนมีความตระหนกัรูถ้ึงความเสีย่งในการด าเนินงานประจ าวนัของตนเอง
และสามารถรบัผิดชอบในการบรหิารจดัการความเสี่ยงไดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งจะสามารถสรา้งความเจริญงอกงามทาง
ความคิดของพนกังานดา้นการบรหิารความเสีย่งและสรา้งผลการด าเนินงานท่ีดีของบรษัิทไดอ้ยา่งยั่งยืน* 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Culture) 
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3.1.3 กลยุทธ ์วัตถุประสงคท์างธุรกิจ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Strategy, Business Objectives and Risk 

Appetite) 

การวางแผนกลยทุธเ์ป็นการวางแผนในภาพรวมของบรษัิท โดยทกุกลยทุธท์ี่ถกูก าหนดขึน้ก็เพื่อท่ีจะท าใหบ้รรลพุนัธกิจ 
วิสยัทศัน ์และค่านิยมหลกั โดยการที่จะขบัเคลื่อนกลยุทธ์ที่ดีนัน้ตอ้งมีการก าหนดวตัถปุระสงคท์างธุรกิจที่ชัดเจนที่
ถ่ายทอดไปยงัแตล่ะหนว่ยงานเพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิ การบรหิารความเสีย่งไมไ่ดเ้ป็นสว่นท่ีก่อใหเ้กิดกลยทุธข์องบริษัท
แต่จะถกูบรูณาการเขา้ไปกบัแผนกลยทุธ์นัน้ๆ โดยถูกผนวกเขา้ไปเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการการก าหนดกลยทุธ์
และวตัถปุระสงคท์างธุรกิจ โดยเป็นการใหข้อ้มลูความเสี่ยงประกอบการตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ที่สอดคลอ้งกบัความ
เสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรบัไดก็้คือ ชนิดและจ านวนความเสี่ยงในภาพรวมที่บริษัทจะ
ยอมรบัไดเ้พื่อสรา้งมลูค่าใหก้บับริษัท กลยทุธต์่างๆ ท่ีบริษัทเลือกใชจ้ะมีความเสี่ยงที่แตกต่างกนั ดงันัน้ความเสี่ยงที่
ยอมรบัไดจ้ึงเป็นสว่นส าคญัที่จะช่วยใหบ้ริษัทตดัสินใจว่าจะเลือกใชก้ลยทุธน์ัน้หรือไม่ภายใตค้วามเสี่ยงที่ยอมรบัได ้
หลงัจากเลอืกใชก้ลยทุธใ์ดแลว้จะตอ้งควบคมุดแูลใหอ้ยูภ่ายใตค้วามเบี่ยงเบน (Risk Tolerance) คือ ช่วงความคลาด
เคลื่อนของผลการด าเนินการที่บริษัทสามารถยอมรบัไดจ้ากวตัถุประสงคท์างธุรกิจที่ก าหนดไวภ้ายใตค้วามเสี่ยงที่
ยอมรบัได ้ 

บริษัทจะมีการทบทวนกลยทุธข์องบริษัทและสอบทานระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัไดเ้ป็นประจ าทุกปีหรือเมื่อเกิดการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่น  าไปสู่การปรบัเปลี่ยนกลยทุธ์และวตัถุประสงค ์เพื่อใหม้ั่นใจว่าระดบัความ
เสีย่งที่ยอมรบัไดย้งัคงสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละวตัถปุระสงคข์องบรษัิท 

3.1.4 นโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 

การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นการก าหนดทิศทางและสนับสนุนใหก้ารบริหารความเสี่ยงมีความ
สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละวตัถปุระสงคข์องบริษัท เพื่อสื่อสารใหผู้บ้ริหารและพนกังานทกุคนทราบถึงแนวทางในการ
บรหิารความเสีย่งเพื่อน าไปปฏิบตัิในทิศทางเดียวกนั* 

3.1.5 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process)  

การบริหารความเสี่ยงจะถูกเช่ือมโยงเขา้กับการจัดท าแผนธุรกิจประจ าปี โดยแผนกลยุทธ์และวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานของบรษัิทท่ีถกูก าหนดขึน้จะตอ้งผา่นกระบวนการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหม้ั่นใจวา่ความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้
และมีผลกระทบกบัการบรรลกุลยทุธ์และวตัถุประสงคข์องบริษัทไดถ้กูบริหารจดัการตามกระบวนการที่ก าหนด โดย
กระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอนการด าเนินการ ดงันี ้

1. ก าหนดและทวนสอบเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง, ก าหนดกลยุทธ์ วตัถุประสงคก์ารด าเนินงานของบริษัทและ
ความเสีย่งที่ยอมรบัได ้

2. ประเมินความเสีย่ง 
 2.1 ระบคุวามเสีย่งก่อนการจดัการ 

2.2 วิเคราะหค์วามเสีย่งก่อนการจดัการ  
2.3 ประเมินความเสีย่งก่อนการจดัการ 
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3. ประเมินมาตรการการจดัการความเสีย่งในปัจจบุนัและระดบัความเสีย่งที่เหลอือยู่ 
4. จดัการความเสีย่งที่เหลอือยู่ 
5. ติดตามและทวนสอบ 
*กรอบโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง ไดถ้กูเปิดเผยไวภ้ายใตห้วัขอ้ “การก ากบัดแูลกิจการ” บนเว็บไซตข์องบรษัิทท่ี 
www.intouchcompany.com 

3.2 ปัจจัยความเส่ียง 

บริษัทประกอบธุรกิจโดยการลงทนุในธุรกิจโทรคมนาคม สื่อ เทคโนโลยี และดิจิทลั ซึ่งมีความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจสง่ผล
กระทบทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบรษัิท 

ทัง้นีค้วามเสี่ยงส าคญัในปัจจุบนัของบริษัทไดแ้สดงรายละเอียดไวต้ามดา้นล่าง  อย่างไรก็ตามนอกเหนือจากความ
เสี่ยงที่ปรากฏในรายงานฉบบันี ้อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบไดใ้นขณะนี ้หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัท
พิจารณาในขณะนีว้า่ไมเ่ป็นสาระส าคญั แตอ่าจเป็นความเสีย่งที่มีความส าคญัในอนาคตได ้

3.2.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทประกอบธุรกิจโดยการถอืหุ้นในบริษัทอื่น  

ความเสี่ยง : เงินลงทนุหลกัของบริษัทอยูใ่นบริษัท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากดั (มหาชน) (เอไอเอส) และบริษัท      
ไทยคม จ ากดั (มหาชน) (ไทยคม) ซึง่เป็นบรษัิทท่ีประกอบธุรกิจโทรคมนาคมภายใตใ้บอนญุาตที่มีกฎหมายเฉพาะและ
อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดแูลโดยหนว่ยงานรฐั 

ทัง้นีใ้นฐานะท่ีบรษัิทประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอื่น กระแสเงินสดและผลการด าเนินงานของบรษัิทจึงขึน้อยู่
กบัเงินปันผลที่ไดร้บัจากบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม โดยเงินปันผลรบัสว่นใหญ่มาจากเอไอเอส ทัง้นีห้ากบรษัิทยอ่ยและ
บริษัทรว่มที่บริษัทถือหุน้ไดร้บัผลกระทบจากความเสี่ยงต่างๆ ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกในการด าเนินธุรกิจ 
เช่น การขาดแคลนบุคลากร การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ดา้นเทคโนโลยี กฎระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ
โทรคมนาคม พฤติกรรมและความตอ้งการของลกูคา้ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจอื่นๆ 
อาจสง่ผลใหผ้ลประกอบการไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย และอาจไมส่ามารถจ่ายเงินปันผลไดต้ามที่คาดการณไ์ว ้ซึ่งจะมี
ผลกระทบโดยตรงตอ่ผลประกอบการ ฐานะการเงิน และความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบรษัิท 

นอกจากนีค้วามสามารถของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มของบริษัทในการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงบรษัิท 
เป็นไปตามกฎหมายที่บังคับใช้และอาจรวมถึงขอ้จ ากัดอื่นๆ ซึ่งระบุในตราสารหนี ้และสญัญาสินเช่ือของบริษัท
ดงักลา่ว  
(ผูล้งทนุควรศกึษาปัจจยัความเสี่ยงตา่งๆ ของ เอไอเอส และไทยคม เพ่ิมเติมจากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีของแตล่ะบรษัิท) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บรษัิทไดก้ าหนดใหแ้ตล่ะบรษัิทในกลุม่จดัท าแผนธุรกิจประจ าปี เพื่อก าหนดเปา้หมาย
และกลยทุธท์างธุรกิจ ซึง่รวมถึงการสรา้งโอกาสใหม่ๆ  จากนวตักรรมและการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี เช่น การสรา้ง
ธุรกิจใหม ่หรือ รายไดช้่องทางใหมซ่ึง่จะช่วยใหธุ้รกิจของบริษัทในกลุม่เติบโตในระยะยาว ทัง้นีแ้ผนธุรกิจดงักลา่วตอ้ง
ผ่านการพิจารณาและไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัท ซึ่งมีตวัแทน
ของบริษัทเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทแต่ละแห่ง รวมทัง้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทท า
หนา้ที่ติดตามความเสีย่งของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม นอกจากนีค้ณะกรรมการจดัการของบรษัิทยงัมีการประชมุ เพื่อ
พิจารณาและติดตามความคืบหนา้ของแผนธุรกิจ แตล่ะสายธุรกิจเป็นประจ าทกุเดือน รวมถึงสภาพการแขง่ขนั กลยทุธ์
ทางการตลาด การบรหิารการเงิน ซึง่ช่วยใหบ้รษัิทสามารถวางแผนจดัการความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ไดอ้ยา่งทนัทว่งที 

http://www.intouchcompany.com/
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3.2.2 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่  

ความเสี่ยง : บริษัทวางแผนที่จะลงทุนอย่างต่อเนื่องในธุรกิจใหม่ เพื่อสรา้งการเติบโต และ/หรือเสริมสรา้งขีด
ความสามารถในการแข่งขนัใหก้ับบริษัทในกลุ่ม ทัง้นีจ้ากแนวโนม้ของเทคโนโลยีในปัจจุบันที่พฒันาอย่างรวดเร็ว      
ท าใหบ้ริษัทเห็นถึงโอกาสการลงทนุในธุรกิจใหม่ที่มีการใชน้วตักรรมดา้นดิจิทลัที่เพิ่มขึน้ นอกเหนือจากการลงทนุใน
อตุสาหกรรมโทรคมนาคม สือ่ และเทคโนโลยี โดยบรษัิทคาดหวงัผลตอบแทนที่เหมาะสม และการเสรมิความแข็งแกรง่
ของพอรต์ฟอลิโอของธุรกิจที่สง่เสริมกนั อย่างไรก็ตามการลงทนุในธุรกิจใหม่ดงักลา่วมีความเสี่ยงที่รายได ้และก าไร 
ซึ่งอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดการณ์ไว้ อันสืบเนื่องมาจากปัจจัยด้านต่างๆ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยี รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีบ้ริษัทไม่
สามารถรบัรองไดว้่าการลงทุนในธุรกิจใหม่จะประสบผลส าเร็จตามที่ไดว้างแผนไว ้อีกทัง้การลงทุนดงักล่าวยงัตอ้ง
อาศยัความเช่ียวชาญและการจดัการเฉพาะดา้น การผนกึก าลงัรว่มกนั (Synergy) ระหวา่งธุรกิจใหมแ่ละธุรกิจปัจจบุนั 
การผสมผสานกระบวนการและระบบงานที่ส  าคญั การสรา้งและพฒันาวฒันธรรมองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจใหมท่ี่
จะเกิดขึน้ ซึ่งความเสี่ยงทัง้หมดนี ้อาจท าใหผ้ลตอบแทนต ่ากว่าที่คาดการณ ์และอาจสง่ผลกระทบดา้นลบต่อฐานะ
ทางการเงิน รวมถึงผลการด าเนินงานของบรษัิท 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บรษัิทยงัคงมีนโยบายลงทนุในธุรกิจโทรคมนาคม สือ่ และเทคโนโลยี (TMT) เป็นหลกั 
ซึ่งเป็นธุรกิจที่บริษัทมีความเช่ียวชาญ และยังคงมีการเติบโตสูงอย่างต่อเนื่อง ส่วนการลงทุนนอกเหนือจากธุรกิจ
โทรคมนาคม สื่อ และเทคโนโลยี บริษัทใชห้ลกัความระมดัระวงั และผสานความรว่มมือกบัธุรกิจรว่มลงทนุ (VC) รายอื่น 
รวมถึงองคก์รภาครฐัและองคก์รอิสระที่เก่ียวขอ้งเพื่อแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้ อีกทัง้พิจารณาการกระจายความเสี่ยง
ผ่านการลงทุนในธุรกิจใหม่รว่มกนั เป็นตน้ ทัง้นี ้การตดัสินใจลงทุนในแต่ละธุรกิจตอ้งผ่านขัน้ตอนการคดักรองดา้น
ต่างๆ อย่างรอบคอบ เช่น มูลค่าตลาดและรูปแบบของธุรกิจใหม่ ความสามารถในการแข่งขนั การสมัภาษณ์และ
วิเคราะหผ์ูบ้ริหาร รวมทัง้การประเมินมลูค่าที่เหมาะสมของบริษัท เป็นตน้ ซึ่งการลงทนุในธุรกิจใหม่จะตอ้งผ่านการ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท ภายใตก้รอบเงินลงทนุท่ีบรษัิทก าหนดไว ้ 

นอกจากนี ้บริษัทเนน้การน าจุดแข็งและทรพัยากรของกลุม่บริษัทมาประกอบการพิจารณาการลงทนุ  เพื่อจดัการและ
ลดความเสี่ยงทางธุรกิจ รวมทัง้บริษัทไดต้ิดตามและบริหารความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจโทรคมนาคม สื่อ และ
เทคโนโลยีอย่างใกลชิ้ด เพื่อทราบแนวโนม้และการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เทคโนโลยี รวมถึงกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เนื่อง 

ทัง้นีบ้ริษัทมีการปรบัโครงสรา้งองคก์ร บริหารและพฒันาบุคลากรที่มีความสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้สอบทาน
นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรองรบัการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ใหส้อดคลอ้งกับความ
ตอ้งการท่ีเปลีย่นแปลงไป 

3.2.3 ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจของบริษัท และบริษัทในกลุ่ม 

ความเสี่ยง : กลุม่อินทชัยงัมีการขยายการลงทนุอยา่งต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการใหบ้รกิาร รวมทัง้เพิ่ม
สนิคา้และบรกิารใหม่ๆ  ที่จะน าเสนอตอ่ลกูคา้ ในกรณีที่บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มไมส่ามารถจดัหาแหลง่เงินทนุอื่นเพื่อ
สนบัสนุนการขยายการลงทุนได ้บริษัทในฐานะผูถื้อหุน้จึงมีความเสี่ยงที่ตอ้งหาแหล่งเงินทุนใหก้ับบริษัทดงักล่าว      
ซึง่อาจกระทบตอ่ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลในอนาคต 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง : บรษัิทมีสถานะทางการเงินท่ีเขม้แข็ง มีกระแสเงินสดรบัอยา่งตอ่เนื่องจากเงินปันผลจาก
บริษัทย่อยและบรษัิทรว่ม จึงคาดวา่หากบริษัทมีความจ าเป็นตอ้งใหก้ารสนบัสนนุเงินทนุแก่บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 
หรือสนับสนุนการลงทุนของบริษัทเองเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนส าหรบัโครงการใหม่ จะไม่กระทบต่อสภาพคล่องและ
กระแสเงินสดของบรษัิท 

นอกจากนีบ้รษัิทมีนโยบายอยา่งตอ่เนื่องในการดแูลรกัษาและบริหารความสมัพนัธ์กบันกัลงทนุและสถาบนัการเงินทัง้
ในและต่างประเทศ เพื่อเป็นการสนบัสนนุโครงการขยายการลงทนุของบริษัทในกลุม่ ในกรณีที่มีความตอ้งการแหลง่
เงินทนุเพื่อสนบัสนนุโครงการตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นเงินเพิ่มทนุหรอืเงินกู้ 

3.2.4 ความเสี่ยงจากการสูญเสียผู้บริหารและพนักงานต าแหน่งส าคัญ 

ความเสี่ยง : บริษัทตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นส่วนส าคัญต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของบริษัท        
การสญูเสียทรพัยากรบคุคลทัง้ระดบัผูบ้ริหารและพนกังานที่มีความรูค้วามสามารถ อนัเนื่องมาจากการเกษียณอาย ุ
เหตสุดุวิสยั หรอืการเปลีย่นงานไปอยูบ่รษัิทคูแ่ขง่ อาจสง่ผลกระทบตอ่ประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน
ของบริษัท เกิดการสญูเสียองคค์วามรูข้องบริษัท รวมทัง้มีค่าใชจ้่ายเพิ่มเติมในการสรรหาและฝึกอบรมพนกังานเพื่อ
ทดแทน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บรษัิทมีนโยบายดา้นการบรหิารงานบคุคล ซึง่สนบัสนนุการสรา้งความผกูพนั และการ
ดแูลรกัษาบคุลากรที่มีคณุค่า โดยจดัใหม้ีโครงสรา้งและระบบการบริหารคา่ตอบแทนที่เป็นธรรม รวมทัง้มีการส ารวจ
ค่าตอบแทนและผลประโยชนจ์ากการท างานเปรียบเทียบกบัตลาดแรงงานและภาวะการครองชีพที่เปลี่ยนแปลงไป
อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจวา่คา่ตอบแทนมีความเป็นธรรมและสามารถแขง่ขนัได้ 

นอกจากนีบ้ริษัทไดจ้ัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งอย่างเป็นระบบ โดยมีคณะกรรมการพฒันาความเป็นผูน้  าและ
ก าหนดค่าตอบแทน รบัผิดชอบดแูลความมีประสิทธิผลของการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งดงักลา่ว ทัง้นีไ้ดม้ีการ
ก าหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคัดเลือกผูส้ืบทอดต าแหน่ง  และสมรรถนะของผูน้  า (Leadership Competency) 
รวมถึงบริษัทมีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อสร้างความพร้อมให้ผู้สืบทอดต าแหน่ง  ทั้งด้านความรู้
ความสามารถในการบริหารจดัการ (Managerial Knowledge and Skills) ความเป็นผูน้  า (Leadership) ความรูแ้ละ
เทคนิคเฉพาะของแต่ละสายงาน/อาชีพ (Professional/Functional Knowledge and Skills) การพฒันากระบวนการ
คิดและมุมมอง (Perspective Development) ซึ่งจะมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันบริษัทมุ่งเน้นการ
พฒันาทกัษะความเขา้ใจและใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (Digital literacy) เพื่อใหบ้คุลากรมีศกัยภาพพรอ้มในการปฏิบตัิงาน
ในสภาพแวดลอ้มที่จะก าลงัเปลีย่นแปลงไปสูย่คุดิจิทลัในอนาคต 

ทัง้นีก้ารวางแผนดงักลา่วทัง้หมด นอกจากจะช่วยลดความเสี่ยงดา้นความต่อเนื่องของการบริหารจดัการขององคก์ร 
และรกัษาทรพัยากรบุคคลที่มีคุณค่าของบริษัทแลว้ ยงัเป็นการรองรบัทิศทางการด าเนินธุรกิจที่จะเติบโตต่อไปใน
อนาคตไดเ้ป็นอยา่งดีอีกดว้ย 

3.2.5 ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและดอกเบีย้ 

ความเสี่ยง : เนื่องจากการลงทุนในธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมของบริษัท เก่ียวข้องโดยตรงกับเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศ ซึ่งมีค่าใชจ้่ายและเงินกูบ้างส่วนในสกุลเงินตราต่างประเทศ ท าใหก้ลุ่มอินทัชมีความเสี่ยงจากอตัรา
แลกเปลี่ยน และอตัราดอกเบีย้ ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เป็น
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เงินตราต่างประเทศเทียบเป็นเงินบาทจ านวน 2,347 ลา้นบาท และ 2,510 ลา้นบาท ตามล าดบั (ภายหลงัจากการท า
สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ สญัญาแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศและอตัราดอกเบีย้ และสญัญาสทิธิ
เลอืกซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศ) (รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 35) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : กลุม่อินทชัมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนแบบระมดัระวงั โดย
พิจารณาจากฐานะสทุธิของรายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ โครงสรา้งรายได ้รวมทัง้กระแสเงินสดของแตล่ะบรษัิท  
รวมทัง้ไดต้ิดตามสภาวะความเปลีย่นแปลงของปัจจยัที่สง่ผลกระทบตอ่อตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศและอตัรา
ดอกเบีย้อย่างใกลชิ้ด เพื่อพิจารณาใชเ้ครื่องมือป้องกนัความเสี่ยงตา่งๆ ที่เหมาะสมตามกรอบนโยบายป้องกนัความ
เสี่ยงที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท เช่น สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สญัญาแปลงอตัรา
ดอกเบีย้จากอตัราดอกเบีย้ลอยตวั เป็นอตัราดอกเบีย้คงที่ เป็นตน้ 

3.2.6 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของนโยบายการเงนิและนโยบายการคลังของประเทศเศรษฐกิจที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง : ปี 2562 เศรษฐกิจไทยชะลอตวัลงอยา่งตอ่เนื่อง โดยภาครฐัปรบัลดประมาณการ GDP ไทยลงหลายครัง้ 
ส่วนหนึ่งไดร้บัผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตวัลง และปัญหาระหว่างประเทศ เช่น สงครามการคา้ระหว่าง
สหรฐัฯ-จีน, Brexit ฯลฯ  อีกทัง้ผลกระทบจากจากค่าเงินบาทแข็งค่าต่อเนื่อง ทัง้นีเ้ดือนธันวาคม 2562 ค่าเงินบาท
เทียบกับค่าเงินดอลลารส์หรัฐแข็งค่าประมาณ 7% เมื่อเทียบกับช่วงต้นปี ซึ่งเงินบาทที่แข็งค่าส่งผลกระทบต่อ
ผูป้ระกอบการภาคการสง่ออกและการทอ่งเที่ยวของไทยใหม้ีรายไดล้ดลง 

ในปี 2563 เศรษฐกิจไทยยังมีแนวโนม้ทรงตัว ทัง้จากการลงทุนภาครฐัที่ยังไม่สูง การส่งออกที่หดตัว การบริโภค
ภาคเอกชนท่ียงันอ้ยลง และปัญหาคา่เงินบาทแข็งกวา่สกลุในภมูิภาค อาจท าใหส้ง่ผลตอ่เงินทนุเคลือ่นยา้ยในอนาคต 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : กลุม่อินทชัไดด้  าเนินการบริหารความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งอยา่งรดักมุ โดยจดัใหม้ี
วงเงินกูร้ะยะสัน้เพื่อใชส้  าหรบัเป็นเงินทุนหมุนเวียน และไดกู้เ้งินหรือลงนามในสญัญากูเ้งินกับธนาคารไวล้่วงหนา้ 
ส าหรบัการลงทนุในโครงการตา่งๆ ที่มีความชดัเจนแลว้ รวมทัง้จดัใหม้ีแหลง่เงินทนุท่ีหลากหลาย และการด ารงเงินสด
ส ารองสว่นเกินใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและการลงทนุ รวมทัง้ยงัไดม้ีการป้องกนัความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบีย้
และอตัราแลกเปลีย่นอยา่งเหมาะสมตามกรอบนโยบายที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 

3.2.7 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามสัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ  

ความเสี่ยง : การด าเนินกิจการตามสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ (สญัญาด าเนินกิจการ
ดาวเทียมฯ) ลงวนัที่ 11 กนัยายน 2534 ระหว่างกระทรวงคมนาคม กบับริษัทชินวตัรคอมพิวเตอร ์แอนด ์คอมมิวนิเคชั่นส ์
จ ากดั (มหาชน) (ปัจจุบนัคือ บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)) ซึ่งปัจจุบนัสญัญาดงักลา่วอยู่ภายใตก้ารก ากบั
ดแูลของกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม (กระทรวงฯ) มีขอ้พิจารณาเก่ียวกับความเสีย่งเรือ่งการไม่ปฏิบตัิตาม
สญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมฯ ดงันี ้1) การจดัสรา้งดาวเทียมส ารองของดาวเทียมไทยคม 3 และ 2) การใหบ้รษัิทคง
สดัสว่นการถือหุน้ในไทยคมในอตัรารอ้ยละ 51 ทัง้นีใ้นปี พ.ศ. 2557 ไดม้ีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตามมาตรา 72 ของ
พระราชบญัญตัิการใหเ้อกชนรว่มทนุในกิจการของรฐั พ.ศ. 2556 เพื่อพิจารณาในประเด็นดงักลา่ว 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : ในกรณีดาวเทียมส ารอง เป็นการด าเนินการที่เกิดขึน้ภายใตส้ญัญาด าเนินกิจการ
ดาวเทียมฯ ซึ่งบริษัทและไทยคมไดม้ีหนังสือถึงกระทรวงฯ ชีแ้จงว่าบริษัทและไทยคมไดด้  าเนินการถูกตอ้งตามที่
ก าหนดไวใ้นสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมฯ และการด าเนินการของบรษัิทและไทยคมไดร้บัการอนมุตัิจากกระทรวงฯ 
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ก่อนทกุครัง้ โดยบริษัทไดเ้ขา้ชีแ้จงความเป็นมาและหาแนวทางที่เป็นประโยชนใ์นการด าเนินการตามสญัญาด าเนิน
กิจการดาวเทียมฯ ต่อกระทรวงฯ แลว้ ซึ่งขณะนีย้งัไม่มีการด าเนินการพิจารณาตอ่ แต่หากกลายเป็นขอ้พิพาทระหวา่งกนั 
จะตอ้งน าเขา้สูก่ระบวนการระงบัขอ้พิพาทท่ีตกลงกนัไวใ้นสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมฯ 

สว่นกรณีการลดสดัสว่นการถือหุน้นัน้ เป็นการแกไ้ขสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมฯ ครัง้ที่  5 ซึ่งบริษัทไดด้  าเนินการ
ตามขัน้ตอนในสว่นที่บริษัทเป็นคู่สญัญาอย่างถกูตอ้ง และการแกไ้ขสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมฯ ดงักลา่วไดผ้า่น
กระบวนการหารอืกบัหนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบคอบและครบถว้นแลว้ โดยการแกไ้ขสญัญาด าเนินกิจการ
ดาวเทียมฯ ดงักลา่ว ยงัมีผลผกูพนัคูส่ญัญา หากจะมีการยกเลกิ ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะรฐัมนตรีใหย้กเลกิ
การแกไ้ขสญัญาดงักล่าว และการยกเลิกสญัญาตอ้งมีการตกลงกันโดยคู่สญัญาทัง้สองฝ่าย ซึ่งประเด็นนี ้ไดม้ีการ
เสนอใหค้ณะกรรมการตามมาตรา 72 พิจารณา แตย่งัไมม่ีความคืบหนา้วา่กระทรวงฯ ควรจะด าเนินการตอ่ไปอยา่งไร 

3.2.8 ความเสี่ยงที่ดาวเทียมไทยคม 7 และดาวเทียมไทยคม 8 อาจถูกจัดเป็นดาวเทียมภายใต้สัญญา
ด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ 

ความเสี่ยง : ในปี 2555 ไทยคม ไดร้บัใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมในการด าเนินโครงการดาวเทียมไทยคม 
7 และไทยคม 8 จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (กสทช.) ซึง่
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการประกอบกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2544 และพระราชบัญญัติองคก์รจัดสรรคลื่น
ความถ่ีและก ากับการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง  วิทยุโทรทัศนแ์ละกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 โดย
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ปัจจบุนั คือ กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม) (กระทรวงฯ) ได้
แจง้อนมุตัิการใชต้  าแหน่งวงโคจร ส าหรบัดาวเทียมทัง้สองดวงมายงั กสทช. และ กสทช. ไดร้ะบกุารอนมุตัิดงักลา่วไว้
ในใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคม ประเภทท่ี 3 ของ ไทยคมแลว้ 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2560 กระทรวงฯ ไดแ้จ้งใหบ้ริษัทในฐานะคู่สญัญาของสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสาร
ภายในประเทศ (สญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมฯ) และ ไทยคม วา่ ดาวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 ถือเป็นดาวเทยีม
ภายใตส้ญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมฯ เพราะเป็นการจดัสง่ในช่วงที่สญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมฯ ยงัมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ 
และใหป้ฏิบตัิตามสญัญาดงักล่าวใหค้รบถว้น เช่น การโอนกรรมสิทธ์ิและส่งมอบทรพัยส์ิน การจัดสรา้งดาวเทียม
ส ารอง การช าระเงินผลประโยชนต์อบแทน และการประกนัทรพัยส์นิ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัท และ ไทยคม ไดห้ารือประเด็นดงักลา่วรว่มกบัที่ปรกึษาดา้นกฎหมายที่มีความ
เช่ียวชาญ ดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงัแลว้ และมีความเห็นวา่ดาวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 ไมใ่ช่ดาวเทียม
ภายใตส้ญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมฯ เนื่องจากการด าเนินกิจการดาวเทียมทัง้สองดวงนัน้ อยู่ภายใตก้รอบการรบั
ใบอนุญาตฯ จาก กสทช.  ทัง้นี ้ บริษัท และไทยคม ไดป้ฏิบัติตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดในสญัญาด าเนินกิจการ
ดาวเทียมฯ อย่างครบถ้วนแลว้ มิได้ด  าเนินการใดๆ ที่ขัดต่อสัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมฯ ดังนั้น บริษัทจึงมี
ความเห็นเรือ่งดาวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 แตกตา่งจากความเห็นของกระทรวงฯ   

บริษัท และไทยคม ได้แจ้งขอ้โตแ้ยง้ดังกล่าวใหก้ระทรวงฯ  รับทราบอย่างเป็นทางการ และได้น าขอ้พิพาทเขา้สู่
กระบวนการทางอนุญาโตตุลาการ เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2560 เป็นขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 97/2560 ซึ่งจะเริ่ม
กระบวนการพิจารณาในเดือนกุมภาพนัธ ์2562 แมห้ลงัจากนัน้ กระทรวงฯ จะไปรอ้งขอต่อศาลปกครองใหก้ าหนด
วิธีการคุม้ครองชั่วคราวในการด าเนินการตามกระบวนการอนญุาโตตลุาการและยื่นฟ้องคดีต่อศาลปกครองแทน แต่
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ศาลไมร่บัค ารอ้งขอคุม้ครองชั่วคราวดงักลา่ว และใหด้  าเนินการพิจารณาตามกระบวนการอนญุาโตตลุาการตอ่ไป โดย
คาดวา่ผลของค าชีข้าดจากคณะอนญุาโตตลุาการ จะใชเ้วลาประมาณ 1-2 ปี ทัง้นีห้ลงัจากนัน้คูค่วามยงัมีสทิธิอทุธรณ์
ผลของค าชีข้าดไปยงัศาลปกครองกลางไดอ้ีกหากเขา้หลกัเกณฑท์ี่จะอทุธรณค์ าชีข้าดไดต้ามกฎหมาย 

3.2.9 ความเสี่ยงด้านความม่ันคงปลอดภยัทางไซเบอร ์

ความเสี่ยง : บรษัิทพึง่พาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินธุรกิจ บรษัิทจึงตอ้งเผชิญกบัภยัคกุคามทางไซเบอร์
ทัง้จากภายในและภายนอก เช่น การละเมิดมาตรการความปลอดภยั หรือ การโจมตีทางไซเบอร ์ซึ่งอาจสง่ผลใหก้าร
ด าเนินธุรกิจหยดุชะงกั ขอ้มลูสญูหาย ความลบัทางธุรกิจรั่วไหล และมีผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานและช่ือเสยีงของ
บรษัิท ทัง้นีบ้รษัิทไมส่ามารถรบัรองไดว้า่บรษัิทจะประสบความส าเรจ็ในการปอ้งกนัความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้จากการถูกู
โจมตีทางไซเบอรไ์ด ้
มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทไดจ้ัดท ากรอบการด าเนินงานเพื่อความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร ์และ
นโยบายรกัษาความปลอดภยัสารสนเทศ โดยมีกระบวนการ รวมถึงเครือ่งมือและเทคโนโลยีป้องกนัที่รองรบัมาตรฐาน
ใหม่ๆ อย่างเสมอเพื่อความปลอดภัยของระบบและตรวจจับภัยคุกคามต่างๆ และไดม้ีการทดสอบระบบป้องกัน
ตรวจหาช่องโหว่อย่างต่อเนื่อง (Penetration Testing) นอกจากนีฝ่้ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ไดส้ื่อสารให้
พนกังานรบัทราบเก่ียวกับประเด็นต่างๆ ดา้นความปลอดภยัของขอ้มูลอย่างต่อเนื่อง โดยจัดอบรมความรูใ้นเรื่อง
ดงักลา่วอยา่งสม ่าเสมอ และจดัใหม้ีการทดสอบการตอบสนองต่อภยัคกุคามทางไซเบอร ์(Cyber drill exercise) เพื่อ
เพิ่มความตระหนกั และความสามารถในการตอบสนองตอ่ภยัคกุคามที่อาจเกิดขึน้ 

3.2.10 ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม   

ความเสี่ยง : บริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น ดงันัน้การด าเนินงานตามปกติของบริษัทจึงไม่มีความ
เสีย่งดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มอยา่งเป็นนยัส าคญั แตอ่ยา่งไรก็ตามบรษัิทอาจมีความเสีย่งดงักลา่วจากการเขา้ลงทนุ
ในธุรกิจที่อาจมีการด าเนินงานท่ีสรา้งผลกระทบทางลบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยในกระบวนการพิจารณา
การลงทนุ บริษัทจะประเมินความเสี่ยงและผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินงานของ
ธุรกิจที่บรษัิทจะเขา้ลงทนุก่อนตดัสนิใจลงทนุ 

ทัง้นีบ้ริษัทในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสงัคม มีความตระหนกัและจิตส านึกในการรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยบริษัทได้
จดัท าโครงการตา่งๆ เพื่อสง่เสรมิใหเ้ยาวชน ชมุชน และสงัคม เกิดการพฒันาและพึง่พาตนเองไดอ้ยา่งยั่งยืน 

นอกจากนีบ้ริษัทใหค้วามส าคญักบัการจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบจากการด าเนินงานท่ีมีตอ่
สิ่งแวดลอ้มโดยมีนโยบายที่จะลดปริมาณการใช้พลงังานและสาธารณูปโภค การลดปริมาณขยะ รวมถึงส่งเสริม
กิจกรรมการดแูลรกัษาธรรมชาติและอนรุกัษ์พลงังาน เพื่อใหม้ีการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ 

3.3 การจัดการความเส่ียงทีเ่กิดขึน้ใหม่ 

ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหมเ่ป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอ้มและปัจจยัต่างๆ  ในการด าเนินธุรกิจ 
ซึ่งอาจเป็นความเสี่ยงใหม่หรอืความเสี่ยงที่มีอยู่แต่ยงัมีความไม่แน่นอน และยงัไม่สามารถประเมินผลกระทบที่อาจมี
ตอ่การด าเนินงานของบรษัิทในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 
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บริษัทลงทนุในธุรกิจโทรคมนาคม สื่อ เทคโนโลยี และดิจิทลั ที่เก่ียวขอ้งกบันวตักรรมและการเปลี่ยนแปลงทางดา้น
นวตักรรมและเทคโนโลยีที่เกิดขึน้อยา่งรวดเรว็ รวมถึงพฤติกรรมผูบ้รโิภคและกฎระเบียบตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งมีแนวโนม้ที่
จะเปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เนื่อง ซึ่งก่อใหเ้กิดความเสี่ยงใหม่ที่อาจสง่ผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั 
ทัง้ผลกระทบดา้นลบหรอืเป็นการสรา้งโอกาสทางธุรกิจในอนาคตไดอ้ีกทางหนึง่ ทัง้นีบ้รษัิทไดต้ิดตามการเปลีย่นแปลง
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดใ้ช้ข้อมูลจากแหล่งภายนอกที่
นา่เช่ือถือ เพื่อระบคุวามเสีย่งที่เกิดขึน้ใหมแ่ละก าหนดมาตรการจดัการความเสีย่งที่เหมาะสม 

ในปี 2563 มีการเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่ส  าคญัเก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มูลสว่นบคุคล โดยพระราชบญัญัติคุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 จะเริ่มมีผลบงัคบัใชใ้นเดือนพฤษภาคม 2563 ทัง้นีพ้ระราชบญัญัติฉบบันีเ้ป็นกฎหมาย
ใหม่ส  าหรบัประเทศไทยและหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบยงัไมไ่ดก้ าหนดแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนในบางมาตรา แต่อย่างไรก็ตาม
บรษัิทบรหิารความเสีย่งที่เกิดขึน้ใหมด่งักลา่ว โดยไดแ้ตง่ตัง้คณะท างานเพื่อติดตามความคืบหนา้ของการก าหนดแนว
ปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งและน ามาด าเนินการใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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4.  ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ลักษณะทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1.1 เงนิลงทุน  

บรษัิทประกอบธุรกิจดา้นการลงทนุโดยการถือหุน้ในบรษัิทตา่งๆ (Holding Company) ดงันัน้ ทรพัยส์นิหลกัของบรษัิท
จึงเป็นเงินลงทุน โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามที่ปรากฏใน       
งบการเงินเฉพาะของบรษัิท ซึง่แสดงตามวิธีสว่นไดเ้สยี จ านวน 33,285 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

หนว่ย : ลา้นบาท 
 สัดส่วน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ประเภทเงนิลงทุน การลงทุน(1) 

(ร้อยละ) 2562 2561 2560 

เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย     
บมจ. ไทยคม 41.13 4,381 5,262 6,161 
บมจ. ไอทีวี 52.92 - - - 
บจก. ไอ.ที. แอพพลเิคชั่นส ์แอนด ์เซอรว์ิส 99.99 117 119 119 
บจก. แมทชบ์อกซ ์ -(2) - 53 53 
บจก. อินทชั มีเดีย 99.99 18 53 97 
รวมเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย  4,516 5,487 6,430 
เงนิลงทุนในบริษัทร่วม     
บมจ. แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส 40.45 28,460 23,926 21,293 
เงินลงทนุในโครงการ Venture Capital  309 352 246 
รวมเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม  28,769 24,278 21,539 
     
รวมเงนิลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  33,285 29,765 27,969 

(1) สดัสว่นการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
(2) บจก. แมทชบ์อกซ ์ไดจ้ดทะเบียนเสร็จสิน้การช าระบญัชี เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2562  

 
4.1.2 ทรัพยส์ินถาวรหลัก 

บรษัิทมิไดม้ีทรพัยส์นิถาวรหลกัในจ านวนทีเ่ป็นนยัส าคญัเนื่องจากทรพัยส์นิถาวรหลกัสว่นใหญ่ที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจ เช่น 
อาคารและอปุกรณ ์และสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนภายใตส้ญัญาอนญุาตใหด้ าเนินการ เป็นของบรษัิทยอ่ย 

 ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ ์

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
โดยมีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิ ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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หนว่ย: ลา้นบาท 

ประเภททรัพยส์นิ 
ประมาณอายุ 
การใช้งาน (ปี) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 2561 2560 

ที่ดิน อาคารและสว่นปรบัปรุง 5-30 412 442 470 
อปุกรณ ์และเครือ่งตกแตง่ ติดตัง้  5-18 11,727 11,651 11,682 
ยานพาหนะและยานพาหนะภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน 5 77 97 101 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ 2-5 220 226 234 
สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง  10 9 4 
รวมราคาทุน  12,446 12,425 12,491 
หกั คา่เสือ่มราคาสะสม  (5,478) (5,126) (4,548) 
หกั ส ารองคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์  (3,610) (2,423) - 
รวมอาคารและอุปกรณ ์– สุทธิ  3,358 4,876 7,943 

เนื่องจากธุรกิจดาวเทียมมีการแข่งขันสูง มีผลท าใหร้าคาตลาดลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจดาวเทียม ทัง้นี ้ไทยคมไดท้ดสอบการดอ้ยคา่ของอปุกรณ ์ซึง่วดัมลูคา่โดยการคิดลดกระแสเงินสด
ในอนาคตที่คาดว่าจะไดร้บั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยใชอ้ตัราคิดลดรอ้ยละ 8 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
สว่นใหญ่ใชอ้ตัราคิดลดรอ้ยละ 8.3 พบวา่ มลูคา่ตามบญัชีสงูกว่ามลูค่าที่คาดวา่จะไดร้บัคืน จึงบนัทึกขาดทนุจากการ
ดอ้ยค่าสินทรพัย ์ในงบก าไรขาดทุนรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 จ านวน 2,423 ลา้นบาท 
และ 1,187  ลา้นบาท (เป็นผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ดาวเทียม 1,033 ลา้นบาท) ตามล าดบั 

 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนภายใต้สญัญาอนุญาตใหด้ าเนินการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2561 และ 2560 บรษัิทยอ่ยมีสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนภายใตส้ญัญาอนญุาตใหด้ าเนินการ โดย
มีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิ ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

หนว่ย: ลา้นบาท 

ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใต้สัญญาอนุญาตให้ด าเนินการ 2562 2561 2560 

ดาวเทียมและอปุกรณด์าวเทียม  26,013 26,250 26,233 
หกั คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม  (21,195) (20,217) (19,050) 
หกั ส ารองคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์  (3,452) (3,026) (3,196) 

สุทธิ  1,366 3,007 3,987 

ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ญัญาอนญุาตใหด้ าเนินการค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายกุารใช้
งานโดยประมาณของสนิทรพัยห์รอือายทุี่เหลอืของสญัญาอนญุาตใหด้ าเนินการแลว้แตร่ะยะเวลาใดจะสัน้กวา่ 

เมื่อวนัที่ 17 ธันวาคม 2562 ไทยคมไดพ้บเหตุขดัขอ้งทางเทคนิคของระบบแจง้สถานะของดาวเทียมไทยคม 5 โดย 
ไทยคมพรอ้มทัง้ผูผ้ลิตดาวเทียมไทยคม 5 และผูเ้ช่ียวชาญอยู่ระหว่างด าเนินการกูค้ืนระบบดงักล่าว โดยหลงัจากนี ้
ผูเ้ช่ียวชาญจะใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการบริหารจัดการดาวเทียมไทยคม 5 ซึ่งอาจจะส่งผลใหม้ีการหยดุใหบ้ริการใน
อนาคต อย่างไรก็ตาม เพื่อใหเ้กิดความตอ่เนื่องในการใหบ้ริการแก่ลกูคา้ ไทยคมไดป้ระสานงานกบัลกูคา้ทกุรายที่ใช้
บรกิารดาวเทียมไทยคม 5 เพื่อจดัการโอนยา้ยลกูคา้ไปยงัดาวเทียมดวงอื่น 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดาวเทียมไทยคม 5 และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องทั้งหมด มีมูลค่าตามบัญชีจ านวน 222         
ลา้นบาท โดยไทยคมไดต้ัง้คา่เผ่ือการดอ้ยคา่แลว้ทัง้จ านวน 

 นอกจากนี ้ไทยคมไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ญัญาอนญุาตใหด้ าเนินการที่เหลือ ซึ่งวดั
มลูคา่โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดวา่จะไดร้บั โดยใชอ้ตัราคิดลดรอ้ยละ 8.3 เป็นผลใหม้ลูคา่ตามบญัชี
สงูกวา่มลูคา่ที่คาดวา่จะไดร้บัคืน จึงบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัยใ์นงบก าไรขาดทนุรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2562 อีกจ านวน 205 ลา้นบาท 

4.1.3  สัญญาเช่าระยะยาว   

บริษัท และบริษัทย่อยท าสัญญาเช่าระยะยาวที่มีอายุ 3 ปีขึน้ไปเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยสญัญาเช่าที่มี
สาระส าคญัมีดงันี ้ 

บริษัท สถานทีเ่ช่า/ คู่สัญญา พืน้ทีเ่ช่า  ระยะเวลาเช่า เงือ่นไขการต่อสัญญา 
 ทรัพยส์ินทีเ่ช่า  (ตร.ม.) 

/ส่วนทีเ่ช่า 
  

บมจ. อนิทัช โฮลดิง้ส ์ อาคาร เอส เจ อินฟินิท 
วนั บิสซเินส คอมเพลก็ซ ์
ชัน้ 5 ชัน้ 29 และชัน้ 
30 

ทรัสต์เพ่ือการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพ ย์
แ ล ะ สิ ท ธิ ก า ร เช่ า 
ดบับลิวเอชเอ บิสซิเนส 
คอมเพลก็ซ ์

1,891.93 1 ก.พ. 61 – 31 ม.ค. 64 ตอ้งบอกกล่าวเป็นลายลักษณ์
อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 
เดื อ น ก่ อ น วัน ค รบ ก า ห น ด
สญัญาเช่า  

บมจ. ไทยคม 

เช่าพื ้นท่ีก่อสรา้งเป็น
ส านักงานและสถานี
ควบคุมดาวเทียม ท่ี
นนทบรุี 

กระทรวงการคลงั 7 ไร ่3 งาน 14.8 ตร.ว. 11 ก.ย. 61 – 10 ก.ย. 64 ไม่มี 

เช่าท่ีดินเพ่ือเป็นท่ีตั้ง
เสาอากาศไมโครเวฟและ
อาคารเอนกประสงค์ท่ี
นนทบรุี 

กระทรวงการคลงั 1 งาน 83.3 ตร.ว. 30 ก.ย. 37 – 10 ก.ย. 64 ไม่มี 

เช่าอาคาร Thaicom 
Teleport & DTH Center 
ท่ีปทุมธานีเพ่ือใชเ้ป็น
สถานีบรกิารภาคพืน้ดิน
ดาวเทียมไทยคม 

บจก. โอเอไอ แมน
เนจเมน้ท ์

พืน้ท่ีทัง้อาคารของ
อาคาร Thaicom  
Teleport & DTH 
Center 

1 ม.ค. 62 – 31 ธ.ค. 64 ต่อสญัญาครัง้ละ 3 ปี โดยบอก
กล่าวเป็นลายลักษณ์อักษร
ลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 90 วนัก่อน
วนัครบก าหนดสญัญาเช่า 

เช่ า อุ ป ก รณ์ ระ บ บ
ป ร ะ ก อ บ อ า ค า ร 
Thaicom Teleport & 
DTH Center ท่ีปทมุธานี 

บจก. โอเอไอ แมน
เนจเมน้ท ์

อุ ป ก รณ์ ร ะ บ บ
ทั้ ง ห ม ด ข อ ง
อาคาร Thaicom 
Teleport & DTH 
Center 

1 ม.ค. 62 – 31 ธ.ค. 64 การต่ออายุสญัญาเช่าอุปกรณ์
ร ะ บ บ ป ร ะ ก อ บ อ า ค า ร มี
ก าหนดเวลาเท่ากับการต่ออายุ
สัญญ าเช่าอาคาร  Thaicom 
Teleport & DTH Center 

อาคาร เอส เจ อินฟินิท 
วนั บิสซเินส คอมเพลก็ซ ์
ชัน้ 28 

ทรัสต์เพ่ือการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพ ย์
แ ล ะ สิ ท ธิ ก า ร เช่ า 
ดบับลิวเอชเอ บิสซิเนส 
คอมเพลก็ซ ์

929 1 มี.ค. 61 – 28 ก.พ. 64 ต่อสญัญาครัง้ละ 3 ปี โดยบอก
กล่าวเป็นลายลักษณ์อักษร
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน
ก่อนวนัครบก าหนดสญัญาเช่า 

บจก. ไอ.ท.ี 
แอพพลิเคช่ันส ์
แอนด ์เซอรว์ิส 

อาคารเอส. พี. บจก. เอส. พี. อาคาร  795 ส.ค. 60 - ก.ค. 63 ตอ่สญัญาคราวละ 3 ปี โดยตอ้ง
แจง้ลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 6 เดือน
ก่อนวนัครบก าหนดสญัญาเช่า 
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4.1.4 สินทรัพยท์ี่ไม่มีตวัตนอื่น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัท และบรษัิทย่อย มีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ มีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิ
ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม ทัง้สิน้ 337 ลา้นบาท ซึง่ไดแ้ก่ ค่าพฒันาเทคโนโลยีของดาวเทียมไทยคม 4 (ไอพีสตาร)์ 
ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร ์รายจ่ายที่เกิดขึน้เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิบัตร เครื่องหมาย
ทางการคา้และใบอนญุาต 

4.1.5 สัญญาที่เกี่ยวขอ้ง 

บรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และบรษัิทในเครอื มีสญัญาทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจที่ส  าคญั ดงันี ้

4.1.5.1 ธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจต่างประเทศ 

 สัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ   
1) คูส่ญัญา :   กระทรวงคมนาคม เปลี่ยนเป็นกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

และปัจจบุนัเปลีย่นเป็นกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม (กระทรวงฯ) 
    บริษัท ชินวตัรคอมพิวเตอร ์แอนด ์คอมมิวนิเคชั่นส ์จ ากดั (ปัจจบุนัเปลี่ยนช่ือเป็น

บรษัิท อินทชั โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน))  
     บรษัิท ชินวตัรแซทเทลไลท ์จ ากดั (ปัจจบุนัเปลีย่นช่ือเป็นบรษัิท ไทยคม จ ากดั  

   (มหาชน)) 

2) สทิธิใหบ้รกิารวงจรดาวเทียม 

 ไทยคมมีสิทธิในการบริหารกิจการและใหบ้ริการวงจรดาวเทียม รวมทัง้มีสิทธิเก็บค่าใชว้งจรดาวเทียมจาก
ผูใ้ช ้

3) ระยะเวลาด าเนินกิจการและการคุม้ครองสทิธิ 

ไทยคมมีสทิธิในการด าเนินกิจการเป็นเวลา 30 ปี นบัแตว่นัลงนามในสญัญา โดยกระทรวงฯ จะคุม้ครองสทิธิ
ในการด าเนินกิจการของไทยคม โดยไม่ใหบุ้คคลอื่นเขา้มาด าเนินกิจการแข่งขนัเป็นเวลา 8 ปี ซึ่งไดห้มด
ความคุม้ครองดงักลา่วไปแลว้ เมื่อวนัท่ี 11 กนัยายน 2542 

4)  บรษัิท อินทชั โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) จะตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ในบรษัิท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 40  

5)  การด าเนินงานและแผนการด าเนนิงาน 

 ไทยคมตกลงที่จะด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
 จัดสรา้งและจัดส่งดาวเทียมสื่อสารทัง้หมด 2 ชุดโดยดวงที่ 1 ขึน้สู่ต  าแหน่งวงโคจรภายใน 33 เดือน   

นับจากวันลงนามในสัญญา พรอ้มกับจัดให้มีระบบดาวเทียมส ารองในลักษณะดาวเทียมส ารอง
ภาคพืน้ดิน รวมทัง้จดัใหม้ีดาวเทียมหลกัและดาวเทียมส ารองดวงที่ 2 และดวงตอ่ๆ ไปขึน้ทนัใชง้านได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ  และตอ่เนื่องกบัการสิน้อายขุองดาวเทียมดวงก่อน 

 ก่อสรา้งสถานีควบคมุดาวเทียม ณ สถานท่ีที่กระทรวงฯ และไทยคมตกลงรว่มกนั 
 จดัหาและติดตัง้เครือ่งมือและอปุกรณท์ี่จ าเป็นในการด าเนินงาน 
 จดัสง่ดาวเทียมส ารองขึน้สูต่  าแหนง่วงโคจร หลงัจากดาวเทียมดวงแรกเริม่ใหบ้รกิารแลว้ไมเ่กิน 12 เดือน 
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6)  คณุสมบตัิของดาวเทยีมดวงที่หนึง่ 

ย่านความถี่ แถบความถี่ทีส่ามารถใช้งานได้ 

(Usable Bandwidth) 

จ านวนวงจร

ดาวเทยีม 

ค่า EIRP วัดทีก่รุงเทพฯ 

เชียงราย อุบล ตาก และสงขลา 

C-Band 

Ku-Band 

ไม่นอ้ยกวา่ 36 เมกะเฮิรตซ ์

ไม่นอ้ยกวา่ 54 เมกะเฮิรตซ ์

10 วงจร 

2 วงจร 

ไม่นอ้ยกวา่ 37 dBW 

ไม่นอ้ยกวา่ 50 dBW 

7)    การจดัหาต าแหนง่วงโคจรดาวเทยีมและยา่นความถ่ี 

กระทรวงฯ จะเป็นผู้ด  าเนินการติดต่อกับหน่วยงานของประเทศต่างๆ โดยไทยคม ตอ้งใหค้วามร่วมมือ            
และสนบัสนนุทางดา้นเทคนิค และรบัผิดชอบคา่ใชจ้่ายทัง้หมด 

8) การน าวงจรดาวเทยีมไปใหป้ระเทศอื่นใช ้

 ไทยคมจะใหโ้อกาสเท่าเทียมกัน ส าหรบัผูใ้ชว้งจรดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศทุกราย  แต่หากมีวงจร
ดาวเทียมเหลอื ไทยคมดว้ยความเห็นชอบของกระทรวงฯ สามารถน าวงจรดาวเทียมที่เหลอืนัน้ไปใหป้ระเทศ
อื่นๆ ใชไ้ด ้

9) การโอนกรรมสทิธ์ิ การสง่มอบ และรบัมอบทรพัยส์นิ 

ไทยคมจะตอ้งยกกรรมสิทธ์ิของดาวเทียมทกุดวงใหเ้ป็นของกระทรวงฯ หลงัจากสง่ดาวเทียมเขา้สูต่  าแหน่ง 
วงโคจรและผ่านการทดสอบการใชง้านเรยีบรอ้ยแลว้ สว่นสถานีควบคมุดาวเทียมและอปุกรณต์า่งๆ ตกเป็น
ของกระทรวงฯ ทนัทีหลงัการจดัตัง้และทดสอบประสทิธิภาพ โดยกระทรวงฯ จะมอบทรพัยส์ินดงักลา่วใหไ้ทยคม 
ครอบครองเพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการตอ่ไป 

10) อตัราคา่ใชว้งจรดาวเทียม 

 ไทยคมมีสิทธิก าหนดค่าใช้วงจรดาวเทียมไดแ้ต่จะตอ้งไม่สูงกว่าอัตราค่าใชว้งจรดาวเทียมที่กระทรวงฯ 
ก าหนด ซึง่จะตอ้งไมส่งูกวา่อตัราในตลาดของดาวเทียมอื่นๆ ท่ีมีคณุลกัษณะใกลเ้คียงกนั โดยในการก าหนด
อตัราคา่ใชว้งจรดาวเทียมจะตอ้งค านงึถึง  
 คณุภาพการใชง้าน 
 ระยะเวลาและก าหนดเริม่การใชว้งจรดาวเทียม 
 ประเภทการใชว้งจรดาวเทียม 
 การไมเ่ลอืกปฏิบตัติอ่ผูใ้ชว้งจรดาวเทยีม 
 ประเภทและขนาดของสถานีภาคพืน้ดิน รวมทัง้ประเภทของสญัญาณ 

       11)  การประกนัภยัทรพัยส์นิ 

 ตลอดระยะเวลาของสญัญา ไทยคมตอ้งท าประกนัภยัประเภทคุม้ครองการเสี่ยงภยัทกุชนิด และเต็มมลูค่า
ของทรพัยส์นินัน้ๆ 

12)  การใชว้งจรดาวเทียมโดยไมเ่สยีคา่ตอบแทน 

ไทยคมตกลงใหก้ระทรวงฯ หรือสว่นราชการหรือหน่วยงานที่กระทรวงฯ เห็นชอบ ใชว้งจรดาวเทียมในย่าน
ความถ่ี C-Band 1 ทรานสพอนเดอร ์ตลอดอายสุญัญาโดยไมต่อ้งเสยีคา่ตอบแทนใดๆ 
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13)  การตอ่อายสุญัญา 

หากไทยคมมีความประสงคท์ี่จะด าเนินกิจการตามสญัญานีต้่อไป  ไทยคมตอ้งเสนอขอท าความตกลงใหม่
กบักระทรวงฯ ภายในปีที่ 25 นบัจากวนัลงนาม ระหวา่งวนัท่ี 11 กนัยายน 2558 ถึง 10 กนัยายน 2559 

       14)  ผลประโยชนต์อบแทนการใหอ้นญุาตด าเนินการ 

ไทยคมตกลงใหผ้ลประโยชนต์อบแทนแก่กระทรวงฯ เป็นรอ้ยละของรายไดก้่อนหกัคา่ใชจ้่ายตลอดระยะเวลา
สญัญา 30 ปี โดยผลประโยชนต์อบแทนขัน้ต ่าที่ไทยคมตอ้งจ่ายใหก้ระทรวงฯ ตลอดอายสุญัญา 30 ปี เป็นเงิน 
จ านวน 1,415 ลา้นบาท  

   อตัราผลประโยชนต์อบแทนเป็นรอ้ยละของรายไดก้่อนหกัคา่ใชจ้่ายตอ่ปีมีดงันี ้

ปี ผลประโยชนต์อบแทนเป็นร้อยละ 
ของรายได้ก่อนหกัค่าใช้จ่าย 

2535-2539 
2540-2544 
2545-2549 
2550-2554 
2555-2559 
2560-2564 

5.5 
10.5 
15.5 
17.5 
20.5 
22.5 

 สัญญาร่วมทุนเพื่อด าเนินกิจการโทรคมนาคมในประเทศลาว   

1) สทิธิใหบ้รกิาร 

 บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชั่นส ์มหาชน (แอลทีซี) มีหนา้ที่ด  าเนินการ และพฒันาโครงข่ายโทรคมนาคมเพื่อ
รองรบัความตอ้งการของทัง้ภาครฐั และประชาชนทั่วไป และเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
ของประเทศลาว 

2) ระยะเวลาด าเนินกิจการและการคุม้ครองสทิธิ 

 แอลทีซีมีสิทธิในการด าเนินกิจการเป็นเวลา 25 ปี นบัแต่วนัลงนามในสญัญา และไดร้บัสิทธิคุม้ครองการลงทุน
เป็นเวลา 5 ปี โดยรฐับาล สปป.ลาว มีหนา้ที่ในการจัดหาคลื่นความถ่ี อ านวยความสะดวกในการเช่ือมโยง
เครือข่ายการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกประเทศ (Transmission Link) ตอ้งอนุญาตให้มีการจัดตัง้สถานี
เครอืขา่ยและช่วยเหลอืในการจดัหาสถานท่ีในการตัง้สถานีและอปุกรณ ์ 

3) การโอนกรรมสทิธ์ิ การสง่มอบ และรบัมอบทรพัยส์นิ 

 เมื่อครบก าหนดอายสุมัปทานตามสญัญารว่มทนุแลว้ บรษัิท เชนนิงตนั อินเวสเมน้ทส์ พีทีอี ลิมิเต็ด ตอ้งโอนหุน้
ของแอลทีซี ใหแ้ก่รฐับาลของ สปป.ลาว โดยไมค่ิดคา่ตอบแทนใดๆ 

4)   การตอ่อายสุญัญา 

 ในไตรมาสที่สามของปี 2558 ทางรฐับาลลาว และ บริษัท เชนนิงตนั อินเวสเมน้ทส์ พีทีอี ลิมิเต็ด ไดล้งนามอย่าง
เป็นทางการในขอ้ตกลงขยายเวลาของสญัญารว่มทนุและสญัญาอนญุาตใหด้ าเนินการในการใหบ้รกิารทางดา้น
โทรคมนาคมใน สปป.ลาว ตอ่ไปอีก 25 ปี โดยเริม่จากปี 2565 ถึงปี 2589 
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 ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม แบบที่หน่ึง ของบริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) 

ไทยคมไดร้บัใบอนญุาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 
เป็นผูป้ระกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่งโดยเป็นผูร้บัใบอนญุาตสามารถใหบ้ริการโทรคมนาคมแก่บคุคลทั่วไปโดยเสร ี
ประเภทไม่มีโครงข่ายโทรคมนาคมเป็นของตนเองเป็นเวลา 5 ปี นบัจากวนัท่ี 16 สิงหาคม 2559 ถึง วนัที่ 15 สิงหาคม 
2564 ครอบคลมุการบรกิารดงัตอ่ไปนี ้ 

1) บรกิารขายตอ่บรกิารโทรคมนาคมเพื่อสาธารณะ (Public Switched Telecommunication Service) ประกอบดว้ย 
1.1) บรกิารสือ่สารรว่มระบบดิจิตอล (Integrated Service Digital Network Service – ISDN) 
1.2) บรกิารสายผูเ้ช่าดิจิทลั (Digital Subscriber Line – xDSL) 
1.3) บรกิาร General Packet Radio Service (GPRS) 

2) บรกิารขายตอ่บรกิารวงจรหรอืช่องสญัญาณเช่า (Leased Circuit / Channel Service) ประกอบดว้ย 
2.1) บริการโครงข่ายส่วนตัวเสมือนจริงที่ใช้ Internal Protocol (Internet Protocol Virtual Private Network-IP 

VPN) 
2.2) บรกิาร Multi-Protocol Babel Switching (MPLS) 
2.3) บรกิาร Frame Relay 
2.4) บรกิาร Asynchronous Transfer Mode (ATM) 
2.5) บรกิารคูส่ายเช่าหรอืวงจรเช่า (Leased line) 
2.6) บรกิารวงจรเช่าสว่นบคุคลระหวา่งประเทศ (International Private Leased Circuit – IPLC) 
2.7) บริการสื่อสารผ่านดาวเทียมที่ ใช้งานสายอากาศขนาดเล็ก (Very Small Aperture Terminal (VSAT) 

Service) 
2.8) บรกิารรบั-สง่สญัญาณผา่นดาวเทียมแบบ Transmission Platform 

3) บรกิารมลูคา่เพิ่มการบนัทกึและสง่ (Store-and-Retrieve Value-Added Service)  
3.1)  บรกิาร GPS Tracking  
3.2)  บรกิาร Vessel Monitoring System (VMS) 
3.3)  บริการสื่อสารขอ้มูลผ่านดาวเทียม ส าหรบัการติดตามเรือประมง และเรือทุกชนิดที่เก่ียวเนื่องกับการ

ประมง (ERS/EM) 

 ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม แบบที่สาม ของ บริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 

ไทยคมไดร้บัใบอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) เป็นผูป้ระกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม เป็นผู้ใหบ้ริการโครงข่ายสื่อสารผ่านดาวเทียม (Satellite 
Network Operator) ในลกัษณะใหบ้ริการช่องสญัญาณดาวเทียม (Transponder) เป็นเวลา 20 ปี นับจากวนัที่ 26 
มิถนุายน 2555 ถึงวนัท่ี 25 มิถนุายน 2575 

 ใบอนุญาตให้บริการอินเทอรเ์น็ตแบบที่หน่ึง ของ บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) 

ไทยคมไดร้บัใบอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) เป็นผูใ้หบ้ริการอินเทอรเ์น็ตแบบที่หนึ่ง โดยเป็นผูใ้หบ้ริการอินเทอรเ์น็ตเคลื่อนที่ผ่านดาวเทียมและบริการ  
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Co-location ภายใตข้อบเขตของใบอนญุาตการใหบ้รกิารอินเทอรเ์น็ตแบบที่หนึ่งประเภทไมม่ีโครงขา่ยเป็นของตนเอง
เป็นเวลา 5 ปี นบัจากวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2558 ถึงวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2563  

 ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศนเ์พื่อให้บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์
ของ บริษัท ไทย แอดวานซ ์อินโนเวชั่น จ ากัด (ไทยเอไอ) 

ไทยเอไอไดร้บัใบอนญุาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) เพื่อใหบ้ริการโครงข่ายการกระจายเสียงหรอืโทรทศันท์ี่ไม่ใชค้ลื่นความถ่ี ระดบัชาติ เป็นเวลา 15 ปี นบัจาก
วนัท่ี 21 มกราคม 2556 สิน้สดุวนัท่ี 20 มกราคม 2571 

 ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศนเ์พื่อให้บริการช่องรายการของบริษัท ไทย แอดวานซ ์
อินโนเวชั่น จ ากัด (ไทยเอไอ) 

ไทยเอไอ ไดร้บัใบอนญุาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) เพื่อใหบ้รกิารการกระจายเสยีง หรอืโทรทศัน ์ 

 ใบอนุญาตประกอบกิจการ กระจายเสียงหรือโทรทัศนป์ระเภทโครงข่ายของบริษัท ทีซี บรอดคาสติง้ 
จ ากัด (ทีซบีี) 

ทีซีบี ไดร้บัใบอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) เพื่อใหบ้ริการโครงข่ายการกระจายเสียงหรอืโทรทศันท์ี่ไม่ใชค้ลื่นความถ่ี ระดบัชาติ เป็นเวลา 15 ปี นบัจาก
วนัท่ี 4 มีนาคม 2556 สิน้สดุวนัท่ี 3 มีนาคม 2571 ซึง่ครอบคลมุการใหบ้รกิารดงัตอ่ไปนี ้

1. บรกิารโครงขา่ยกระจายเสยีงหรอืโทรทศัน ์ส าหรบักิจการไมใ่ชค้ลืน่ความถ่ีแบบบอกรบัสมาชิก เพื่อใหบ้รกิาร
โครงขา่ยดาวเทียม  

2. บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทศัน ์เพื่อใหบ้ริการเผยแพรบ่ริการโทรทศันท์ี่เป็นการทั่วไปผ่านระบบ
ดาวเทียม  

3. บริการโครงข่ายกระจายเสียงหรือโทรทัศน์ ส  าหรับกิจการไม่ใช้คลื่นความถ่ี แบบบอกรบัสมาชิก เพื่อ
ใหบ้รกิารโครงขา่ยทางสายระบบไอพีทีวี 

 ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม แบบที่สาม ของ บริษัท ทีซี บรอดคาสติง้ จ ากัด (ทีซีบี) 

ทีซีบี ไดร้บัใบอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) เป็นผูป้ระกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม เป็นผูใ้หบ้ริการโครงข่ายโทรคมนาคมเพื่อใหเ้ช่าใช ้และเพื่อ
ให้บริการโทรคมนาคม (Network Provider and Service Provider) เป็นเวลา 15 ปี นับจากวันที่ 10 พฤศจิกายน 
2558 สิน้สดุวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2573 ซึง่ประกอบดว้ยประเภทของกิจการโทรคมนาคมและบรกิาร ดงันี ้

1.  บรกิารรบั-สง่สญัญาณเป็น Transmission Platform  

2.  บรกิารรบั-สง่สญัญาณผา่นดาวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service)  

3.  บรกิารรบั-สง่สญัญาณผา่นดาวเทียม (Satellite Uplink/Downlink Service) จากสถานีแมข่า่ย  

4.  บรกิารสื่อสารผา่นดาวเทียมที่ใชจ้านสายอากาศขนาดเลก็ (Public Very Small Aperture Terminal (VSAT)    
Service) เพื่อใหบ้รกิารแก่บคุคลทั่วไปจ านวนมาก  
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5.  บรกิารอินเทอรเ์น็ตผา่นดาวเทียม ที่มีสถานีแมข่า่ยเป็นของตนเอง 

6.  บรกิารขายสง่บรกิารส าหรบับรกิารขอ้ 1. ถึง ขอ้ 5. 

7.  บรกิารใหเ้ช่าช่องสญัญาณผา่นดาวเทียม (Transponder) 

8. บรกิารอินเทอรเ์น็ตประจ าที่ผา่นดาวเทียมพรอ้มบรกิารขายสง่  

9. บรกิารอินเทอรเ์น็ตเคลือ่นท่ีผา่นดาวเทียมพรอ้มบรกิารขายสง่ 

10. บรกิาร Co-Location 
(ผูล้งทนุควรศกึษาสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งของบรษัิท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) เพิ่มเตมิจากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 ของไทยคมท่ี www.set.or.th) 

4.1.5.2 ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมไร้สาย  

สญัญาที่เก่ียวขอ้งของธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมไรส้าย ซึ่งประกอบธุรกิจโดยบริษัท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากัด 
(มหาชน) (เอไอเอส) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท นักลงทุนสามารถศึกษารายละเอียดไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี 2562 ของเอไอเอสที่ www.set.or.th 

4.1.5.3 ธุรกิจอืน่ๆ 

  ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการโทรทัศน์เพื่อให้บริการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์
ประเภทช่องรายการ 

1)  ผูใ้หบ้รกิาร : บรษัิท ไฮ ช็อปป้ิง ทีวี จ ากดั 

2)  ประเภทของการใหบ้รกิาร  

 ช่องรายการขายสนิคา้และบรกิาร โดยปัจจบุนัออกอากาศผา่นทางช่องรายการของผูป้ระกอบกิจการโทรทศันแ์บบ
 บอกรบัสมาชิก ประเภทไมใ่ชค้ลืน่ความถ่ี เชน่ โทรทศันด์าวเทียม และช่องเคเบิลทีวีตา่งๆ 

3) ระยะเวลาตามใบอนญุาต  

บริษัท ไฮ ช็อปป้ิง จ ากัด ไดร้บัอนุญาตใหต้่ออายใุบอนญุาตครัง้ที่ 2 เป็นระยะเวลา 5 ปี ตัง้แต่วนัที่ 26 ตุลาคม 
2561 – 25 ตลุาคม 2566 (ทัง้นีส้ามารถตอ่ใบอนญุาตไดห้ากปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ก าหนด) 

4) การจ่ายสว่นแบง่รายได ้  

บรษัิท ไฮ ช็อปป้ิง ทีวี จ ากดั มีหนา้ที่ในฐานะผูร้บัใบอนญุาตตอ้งเสยีค่าธรรมเนียมใบอนญุาตรายปี(1) และตอ้งน าสง่
เงินรายปีเขา้กองทนุวิจยัและพฒันากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมเพื่อประโยชน์
สาธารณะ(2) ตามเง่ือนไขและอตัราที่คณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคม
แหง่ชาติ ประกาศก าหนด 
หมายเหต:ุ 
(1) ตามประกาศคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ เรื่อง 

คา่ธรรมเนียมใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียง หรอืกิจการโทรทศัน ์(ฉบบัที่ 3) ลงวนัที่ 22 มกราคม 
2561 ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแหง่ชาติไ ก าหนดอตัราคา่ธรรมเนียมใบอนญุาตรายปีไวด้งันี ้

http://www.set.or.th/
http://www.set.or.th/
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รายได้ อัตราค่าธรรมเนียมแบบก้าวหน้า 
เป็นร้อยละของรายได้ก่อนหกัค่าใช้จ่าย 

0-100 ลา้นบาทแรก 
เกิน 100 ลา้นบาท ถงึ 500 ลา้นบาท 
เกิน 500 ลา้นบาท ถงึ 1,000 ลา้นบาท 
เกิน 1,000 ลา้นบาท ถงึ 10,000 ลา้นบาท 
เกนิ 10,000 ลา้นบาท ถงึ 25,000 ลา้นบาท 
เกิน 25,000 ลา้นบาท ถงึ 50,000 ลา้นบาท 
เกิน 50,000 ลา้นบาทขึน้ไป 

0.125 
0.25 
0.50 
0.75 
1.00 
1.25 
1.50 

(2) ตามประกาศคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ เรื่อง 
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการน าส่งเงินรายปีเขา้กองทุนวิจยัและพฒันากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน ์และ
กิจการโทรคมนาคม เพื่อประโยชนส์าธารณะของผูร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือกิจการ
โทรทศัน ์ลงวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 ก าหนดอตัราการน าสง่เงินรายปีเขา้กองทนุไวด้งันี ้

รายได้ อัตราการน าส่งเงนิรายปีเข้ากองทุน 

ส่วนท่ีไม่เกิน 5 ลา้นบาทแรก 
ส่วนท่ีเกินกว่า 5 ลา้นบาท แตไ่ม่เกิน 50 ลา้นบาท 
ส่วนท่ีเกินกว่า 50 ลา้นบาท แตไ่ม่เกิน 500 ลา้นบาท  
ส่วนท่ีเกินกว่า 500 ลา้นบาท แตไ่ม่เกิน 1,000 ลา้นบาท  
ส่วนท่ีเกินกว่า 1,000 ลา้นบาทขึน้ไป 

0.50 
0.75 
1.00 
1.75 
2.00 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า  

บรษัิทมุง่เนน้การลงทนุในกิจการที่มีศกัยภาพในการเติบโต และสรา้งผลตอบแทนที่ดีจากการลงทนุ โดยเนน้การลงทนุ
ในธุรกิจโทรคมนาคม สือ่ เทคโนโลยี และดิจิทลั รวมไปถึงธุรกิจอื่นที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจดงักลา่วที่มีศกัยภาพการเติบโต
เพื่อสรา้งมลูคา่เพิ่มในอนาคตใหแ้ก่กลุม่บรษัิท   

การลงทนุในกิจการตา่งๆ ดงักลา่วขา้งตน้ บรษัิทจะเนน้การลงทนุระยะยาว โดยพิจารณาจากปัจจยัพืน้ฐานของธุรกิจที่
จะเขา้ไปลงทนุ แนวโนม้ของธุรกิจนัน้ๆ รวมถึง ศกัยภาพในการประสานประโยชนร์ว่มกนักบับริษัทและบรษัิทในเครือ
อื่นๆ เป็นส าคญั  บริษัทมีนโยบายในการสง่ตวัแทนเขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม  และกิจการที่ควบคุม
รว่มกันนัน้ๆ เพื่อใหม้ีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจที่ส  าคญัๆ ของ
กิจการดว้ย  

นอกจากนี ้บริษัทมีการลงทุนประเภทธุรกิจร่วมลงทุน (คอรป์อเรท เวนเจอร ์แคปปิตอล) ภายใตโ้ครงการอินเวน้ท ์     
ซึง่เป็นการลงทนุใหผู้ป้ระกอบการรายใหม ่(สตารท์อพั) ที่มีศกัยภาพและมีความคิดสรา้งสรรคใ์นการพฒันานวตักรรมใหม่ๆ 
เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาธุรกิจให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิท ธิภาพ และสรา้งมูลค่าเพิ่มในอนาคต            
ซึ่งนอกจากบริษัทจะใหก้ารสนับสนุนทางการเงิน และสรา้งโอกาสในการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทในกลุ่มอินทัช 
บรษัิทยงัใหค้  าปรกึษา เพื่อใหบ้รษัิทท่ีรว่มทนุมีการบรหิารงานอยา่งมืออาชีพ และเติบโตอยา่งรวดเรว็ 
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ในการพิจารณาตดัสินใจเขา้ลงทนุ บริษัทมีหน่วยงานที่รบัผิดชอบโดยตรงในการดแูลการลงทนุ โดยมีหนา้ที่วิเคราะห์
ความเป็นไปไดข้องโครงการและพิจารณาถึงศกัยภาพ รวมทัง้ความเสีย่งจากการลงทนุ และน าเสนอแผนการลงทนุต่อ
คณะกรรมการท่ีจดัตัง้ขึน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนการลงทนุ  

ทัง้นี ้ภายหลงัจากการตดัสินใจลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือกิจการที่ควบคุมรว่มกันใด ที่ผ่านการอนุมตัิแลว้ 
หน่วยงานที่ดูแลการลงทุนจะติดตามอย่างใกลชิ้ดถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของธุรกิจดังกล่าว  และ
น าเสนอผลการวิเคราะหร์วมถึงแสดงความคิดเห็นหรอืขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารของบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิท
รว่มหรือกิจการที่ควบคมุรว่มกนันัน้ๆ เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายหรือปรบัปรุงสง่เสริมใหธุ้รกิจของ
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืกิจการท่ีควบคมุรว่มกนั มีการพฒันาและเจรญิเติบโตอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป 

โดยบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสรา้งให้แต่ละกิจการที่เขา้ลงทุนมีความแข็งแกรง่เพื่อใหม้ีศักยภาพที่จะเติบโตอย่าง
ยั่งยืนดว้ยตนเองในอนาคต และสรา้งผลตอบแทนกลบัคืนสูบ่รษัิทไดต้ามเปา้หมาย 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1 ข้อพพิาททางกฎหมายของบริษัท 

1) คดีหมายเลขด าที่ 546/2550 (คดีหมายเลขแดงที่ 887/2554) เมื่อวนัที่ 20 กรกฎาคม 2553 ศาลปกครองกลางมี
ค าสั่งเรียกให้บริษัทเขา้เป็นผู้ถูกฟ้องคดีร่วมที่ 5 กับกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ปัจจุบัน
เปลี่ยนเป็นกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม (กระทรวงดิจิทลั)) และคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (กทช.) กรณีเจา้หนา้ที่รฐัละเวน้ไม่ตรวจสอบ เพิกถอนการด าเนินกิจการดาวเทียมไทยคมหลงัจากการ
ขายหุน้ของผูถื้อหุน้ใหญ่ ซึง่ยื่นฟอ้งโดยนายสพุงษ์ ลิม้ธนากลุ โดยบรษัิทไดย้ื่นค าใหก้ารตอ่ศาลปกครองกลางเมื่อ
เดือนกนัยายน 2553 ตอ่มาวนัท่ี 10  มิถนุายน 2554 ศาลปกครองกลางมีค าพิพากษายกฟอ้งคดี  

 จากนัน้วนัที่ 8 กรกฎาคม 2554 นายสพุงษ์ ลิม้ธนากุล ไดย้ื่นอทุธรณค์ดัคา้นค าพิพากษาของศาลปกครองกลาง
ต่อศาลปกครองสูงสดุ ซึ่งบริษัทไดย้ื่นค าแก้อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสดุไปแลว้เมื่อวนัที่ 23 กันยายน 2554       
ที่ผา่นมา ขณะนีเ้รือ่งอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ  

2) ข้อพิพาทหมายเลขด าที่ 97/2560 เมื่อวนัที่ 25 ตลุาคม 2560 บริษัทและบริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) (ไทยคม) 
ไดเ้สนอขอ้พิพาทต่ออนุญาโตตุลาการ เนื่องจากกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม (กระทรวงดิจิทัล) มี
หนงัสอืมายงับรษัิทและไทยคม โดยแจง้วา่ดาวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 เป็นดาวเทียมภายใตส้ญัญาด าเนิน
กิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ และกระทรวงดิจิทลั ขอเรง่รดัใหไ้ทยคมปฏิบตัิตามสญัญาใหค้รบถว้น    
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทวาระพิเศษ ครัง้ที่ 9/2560 เมื่อวนัท่ี 18 ตลุาคม 2560 ไดพ้ิจารณาหนงัสอืฉบบั
ดงักล่าวรวมถึงไดห้ารือกับที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทแลว้ มีความเห็นว่าดาวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 
ไม่ใช่ดาวเทียมภายใตส้ญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารภายในประเทศ เพราะการด าเนินการดาวเทียม     
ไทยคม 7 และไทยคม 8 เป็นการด าเนินการภายใตก้รอบของการรบัใบอนญุาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง 
กิจการโทรทศัน ์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเห็นในเรื่องดาวเทียมไทยคม 7 และ
ดาวเทียมไทยคม 8 แตกต่างไปจากความเห็นของกระทรวงดิจิทลั ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของไทยคมจึงมี
มติใหไ้ทยคมยื่นเสนอขอ้พิพาทดงักลา่วตอ่อนญุาโตตลุาการเพื่อพิจารณาชีข้าดขอ้พิพาทท่ีเกิดขึน้อนัเนื่องมาจาก
ขอ้ก าหนดหรอืการปฏิบตัิตามสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารฯ และคูส่ญัญาไมส่ามารถตกลงกนัได ้ทัง้ นี ้
เป็นไปตาม ขอ้ 45.1 ของสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสือ่สารฯ   

โดยขณะนี ้ขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 97/2560 ยงัคงอยู่ในกระบวนการพิจารณาของอนุญาโตตุลาการ (โปรดดู
รายละเอียดเพิ่มเติมในหวัขอ้พิพาททางกฎหมายของธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจต่างประเทศในขอ้ 5.2.1 2)) ทัง้นี ้
ขอ้พิพาทดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการบริการตามสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารฯ เพราะไทยคมได้
ปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดในสัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารฯ อย่างครบถ้วน โดยมิไดม้ีการ
ด าเนินการใดๆ ท่ีขดัตอ่สญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสือ่สารฯ  

5.2 ข้อพพิาททางกฎหมายของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือ  

5.2.1 ข้อพิพาททางกฎหมายของธุรกิจดาวเทียมและธุรกิจต่างประเทศ 

1) คดีที่ไทยคมถูกศาลปกครองมีค าสั่งเรียกให้เข้าเป็นผู้ถูกฟ้องคดีร่วมกับกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (กระทรวงดิจิทัล)) และ
คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ  
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เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2550 นายสพุงษ์ ลิม้ธนากลุ ไดย้ื่นฟอ้ง คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (กทช.) 
และกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ปัจจุบนัเปลี่ยนเป็นกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 
(กระทรวงดิจิทลั)) ต่อศาลปกครองกลาง โดยอา้งเหตเุรื่องเจา้หนา้ที่รฐัและหน่วยงานทางปกครองละเลยต่อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในการตรวจสอบไทยคมวา่ประกอบกิจการโทรคมนาคมโดยฝ่าฝืนกฎหมายหรือไม่ หลงัจากที่มีการโอน
ขายหุน้ของอินทชัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รายใหม่ ศาลปกครองกลางไดม้ีค  าสั่งลงวนัที่ 28 เมษายน 2552 เรียกใหไ้ทยคมเขา้
มาเป็นผูถู้กฟ้องคดีรว่มโดยก าหนดใหไ้ทยคมเป็นผูถ้กูฟ้องคดีที่ 4 และไทยคมไดย้ื่นค าใหก้ารแกค้  าฟ้องรวมทัง้
พยานหลกัฐาน ตอ่ศาลปกครองกลางไปแลว้เมื่อเดือนกรกฎาคม 2552  

เมื่อวนัท่ี 10 มิถนุายน 2554 ศาลปกครองกลางไดม้ีค  าพิพากษาใหย้กฟอ้งเนื่องจากไทยคมไมใ่ช่คนตา่งดา้วตาม
พระราชบญัญตัิการประกอบธุรกิจของคนต่างดา้ว พ.ศ. 2542 การที่กระทรวงดิจิทลั ไม่ไดย้กเลกิสญัญาอนญุาต
ใหด้ าเนินการกบัไทยคมก็ไมเ่ป็นการละเลยไม่ปฏิบตัิหนา้ที่แตอ่ยา่งใด ซึง่นายสพุงษ์ ลิม้ธนากลุ ไดย้ื่นอทุธรณค์ า
พิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสงูสดุเมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม 2554 ซึ่งบริษัทไดย้ื่นค าแกอ้ทุธรณต์่อ
ศาลปกครองสงูสดุไปแลว้เมื่อวนัท่ี 23 กนัยายน 2554 ที่ผ่านมา ปัจจบุนัเรื่องอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาล
ปกครองสงูสดุ 

2) คดีที่ไทยคมร่วมกับอนิทชัเสนอข้อพิพาทตอ่อนุญาโตตุลาการในกรณีที่กระทรวงดิจิทัลแจ้งว่าดาวเทียม
ไทยคม 7 และดาวเทียมไทยคม 8 เป็นดาวเทียมภายใต้สัญญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสาร
ภายในประเทศ 

เมื่อวนัที่ 5 ตลุาคม 2560 ไทยคมไดร้บัหนงัสือจากกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม (กระทรวงดิจิทลั) ที่
แจง้ว่า ดาวเทียมไทยคม 7 และดาวเทียมไทยคม 8 เป็นดาวเทียมภายใตส้ญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสาร
ภายในประเทศ ลงนามเมื่อวนัที่ 11 กันยายน 2534 ระหว่าง บริษัท อินทชั โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (อินทัช)    
(ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของไทยคม ในสดัส่วนรอ้ยละ 41.13) และกระทรวงดิจิทลั (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเดิม) (สญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารฯ) โดยอินทชัไดจ้ัดตัง้ไทยคมขึน้มาเพื่อด าเนินงาน
ตามสญัญาดงักลา่ว ทัง้นี ้หนงัสือจากกระทรวงดิจิทลั ระบใุหไ้ทยคมปฏิบตัิตามสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียม
สือ่สารฯ ใหค้รบถว้นโดยดว่น อาทิ การโอนกรรมสทิธ์ิและสง่มอบทรพัยส์นิ การจดัสรา้งดาวเทียมส ารอง การช าระ
เงินผลประโยชนต์อบแทน และการประกนัภยัทรพัยส์นิ 

เมื่อวนัที่ 24 ตลุาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไทยคมวาระพิเศษ ครัง้ที่ 11/2560 ไดพ้ิจารณาหนงัสือ
ฉบบัดงักลา่วรวมถึงไดห้ารือกบัท่ีปรกึษากฎหมายของไทยคมแลว้ มีความเห็นว่าดาวเทียมไทยคม 7 และไทยคม 8 
ไม่ใช่ดาวเทียมภายใตส้ญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารฯ เพราะการด าเนินการดาวเทียมไทยคม 7 และ    
ไทยคม 8 เป็นการด าเนินการภายใตก้รอบของการรบัใบอนญุาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติฯ ดังนั้น ไทยคมจึงมีความเห็นในเรื่องดาวเทียมไทยคม 7 และ
ดาวเทียมไทยคม 8 แตกตา่งไปจากความเห็นของกระทรวงดิจิทลัฯ ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทของไทยคมจึงมี
มติใหไ้ทยคมยื่นเสนอขอ้พิพาทดงักลา่วตอ่อนญุาโตตลุาการเพื่อพิจารณาชีข้าดขอ้พิพาทท่ีเกิดขึน้อนัเนื่องมาจาก
ขอ้ก าหนดหรอืการปฏิบตัิตามสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารฯ และคูส่ญัญาไมส่ามารถตกลงกนัได ้ทัง้นี ้
เป็นไปตาม ขอ้ 45.1 ของสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสือ่สารฯ โดยบรษัิทไดด้  าเนินการยื่นขอ้โตแ้ยง้ตอ่สถาบนั
อนญุาโตตลุาการในวนัท่ี 25 ตลุาคม 2560 เป็นขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 97/2560  
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ในเดื อนสิงหาคม 2562 กระทรวงดิ จิทัลฯ  ได้ยื่ นค าร้องต่อศาลปกครองกลางเพื่ อขอให้วินิ จฉัยว่า                    
คณะอนญุาโตตลุาการไม่มีอ านาจพิจารณาขอ้เรียกรอ้งของอินทชัและไทยคมในขอ้พิพาทนี ้ และยื่นค ารอ้งขอให้
ศาลมีค าสั่งหา้มคณะอนญุาโตตลุาการด าเนินกระบวนพิจารณาชัน้อนญุาโตตลุาการไวเ้ป็นการชั่วคราว ซึง่ตอ่มา
วนัที่ 24 ตุลาคม 2562 ศาลปกครองกลางไดม้ีค  าสั่งไม่รบัค ารอ้งขอใหศ้าลมีค าสั่งหา้มคณะอนุญาโตตุลาการ
ด าเนินกระบวนพิจารณาชัน้อนญุาโตตลุาการไวเ้ป็นการชั่วคราว ดงักลา่ว    

ขณะนี ้ขอ้พิพาทยงัคงอยู่ในกระบวนการพิจารณาของอนุญาโตตุลาการ โดยไทยคมยงัไม่มีหนา้ที่ใดๆ ในการ
ปฏิบัติตามที่กระทรวงดิจิทัลฯ ได้อา้งถึงขา้งต้นจนกว่าจะมีการชีข้าดของอนุญาโตตุลาการ  ทั้งนี ้ข้อพิพาท
ดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการบริการตามสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสื่อสารฯ เพราะไทยคมไดป้ฏิบตัิตาม
เง่ือนไขและขอ้ก าหนดในสญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสือ่สารฯ อย่างครบถว้น โดยมิไดม้ีการด าเนินการใด ๆ ที่
ขดัตอ่สญัญาด าเนินกิจการดาวเทียมสือ่สารฯ 
(ผูล้งทนุควรศกึษาขอ้พิพาททางกฎหมายของบริษัท ไทยคม จ ากดั (มหาชน) เพิ่มเตมิจากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 ของไทยคมท่ี 
www.set.or.th) 

5.2.2 ข้อพิพาททางกฎหมายของธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมไร้สาย 

ขอ้พิพาททางกฎหมายของธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมไรส้าย ซึ่งประกอบธุรกิจโดย บรษัิท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากดั 
(มหาชน) (เอไอเอส) ซึง่เป็นบรษัิทรว่มของบรษัิท โดยขอ้พิพาทของเอไอเอส นัน้ อาจมีผลกระทบต่อสนิทรพัย ์และต่อ
การด าเนินธุรกิจของบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั นกัลงทนุสามารถศกึษารายละเอียดไดจ้ากขอ้มลูซึ่งไดม้ีการเปิดเผยไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 ของ บรษัิท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากดั (มหาชน) ที่ www.set.or.th 

5.2.3 ข้อพพิาททางกฎหมายของธุรกิจอืน่ๆ 

1) คดีระหว่างไอทีวี และ สปน. 

ตามที่ส  านักปลดัส านักนายกรฐัมนตรี (สปน.) ได้มีหนังสือมายังไอทีวี เพื่อบอกเลิกสญัญาเขา้ร่วมงานและ
ด าเนินการสถานีวิทยโุทรทศันร์ะบบ UHF (สญัญาเขา้รว่มงานฯ) และใหร้ะงบัการออกอากาศมีผลในเวลาเที่ยง
คืนของวนัที่ 7 มีนาคม 2550 ส่งผลใหไ้อทีวีตอ้งหยุดการออกอากาศในระบบยูเอชเอฟ ตัง้แต่นัน้เป็นตน้มา ซึ่ง
ขณะนีม้ีคดีที่อยูใ่นกระบวนการทางกฎหมาย 2 คดี โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 คดีในชั้นอนุญาโตตุลาการ คดีด าที่ 1/2550 ยื่นฟ้องวนัที่ 4 มกราคม 2550 ซึ่ง ไอทีวี เป็นโจทก ์ฟ้อง สปน. ที่
สถาบนัอนญุาโตตลุาการใหพ้ิจารณาวา่การคดิค านวนคา่ปรบัในการปรบัผงัรายการและดอกเบีย้ของคา่ตอบแทน
สว่นต่างของ สปน. ว่าถกูตอ้งหรือไม่ เป็นการฟ้องคดีก่อนที่ไอทีวีจะถกูบอกเลิกสญัญาเขา้ร่วมงานฯ ในวนัที่ 7 
มีนาคม 2550  

วนัที่ 10 มิถุนายน 2553 ไอทีวีวางเงินประกันฯ ตามอตัราที่ก าหนดไวส้  าหรบัคดีที่ไม่มีทุนทรพัย ์คือ 20,000 บาท 
ตอ่ครัง้ โดยขอวาง 5 ครัง้ รวมเป็นเงิน 100,000 บาท  

วนัท่ี 17 มกราคม 2555 สปน. วางเงินประกนั จ านวน 100,000 บาท เท่ากบัจ านวนท่ีไอทีวีไดว้างเงินประกนัฯ ไว้
แลว้ในปี 2553  

วนัที่ 17 มกราคม 2555 ไอทีวีและสปน. ไดม้ีหนงัสือขอชะลอการด าเนินขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 1/2550 ออกไป
ก่อนเพื่อรอผลของขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 46/2550 เนื่องจากขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 1/2550 เป็นประเด็นที่

http://www.set.or.th/
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เก่ียวโยงกันกับข้อพิพาทหมายเลขด าที่ 46/2550 และขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 46/2550 มีเนือ้หาครอบคลุม
ประเด็นการตีความค่าปรบัฯ ที่อยู่ในขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 1/2550 ดว้ย ซึ่งขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 1/2550 
ปัจจบุนัหยดุการด าเนินกระบวนพิจารณา เพื่อรอการวินิจฉยัชีข้าดขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 46/2550  

วนัที่ 12 กนัยายน 2557 คณะอนญุาโตตลุาการทัง้สองฝ่ายไดร้ว่มกนัคดัเลือกรายช่ือบุคคลที่ประสงคจ์ะแต่งตัง้
เป็นประธานอนญุาโตตลุาการ 

วันที่  2 มีนาคม  2558 ไอที วียื่ นค าร้องขอถอนค าเสนอข้อพิพาทหมายเลขด าที่  1/2550 ต่อสถาบัน
อนญุาโตตลุาการ ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการไอทีวี ครัง้ที่ 5/2557 เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2557  

วนัที่ 1 พฤษภาคม 2558 สปน. ยื่นค ารอ้งขอคดัคา้นการถอนค าเสนอขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 1/2550 โดยให้
เหตุผลว่าหาก สปน. ยินยอมตามการขอถอนขอ้พิพาทของไอทีวี อาจเป็นผลเสียต่อ สปน.  เนื่องจาก สปน. ได้
เรยีกรอ้งแยง้ไวใ้นขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 46/2550 วา่เป็นฟอ้งซอ้นกบัขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 1/2550 และคณะ
อนญุาโตตลุาการไดก้ าหนดเรือ่งนีไ้วเ้ป็นประเด็นขอ้พิพาทท่ีตอ้งพิจารณาแลว้ 

วันที่ 31 มีนาคม 2560 ส านักงานอนุญาโตตุลาการมีหนังสือแจ้งให้ไอทีวีวางเงินประกันค่าป่วยการคณะ
อนุญาโตตลุาการสว่นที่เหลือในคดีขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 1/2550 จ านวน 7,900,000 บาท (เจ็ดลา้นเกา้แสน
บาทถว้น)  

วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2560 ไอทีวียื่นค ารอ้งตอ่ส านกังานอนญุาโตตลุาการ ชีแ้จงวา่ ไอทีวีไมป่ระสงคว์างเงินประกนั
และยืนยนัวา่ไมป่ระสงคจ์ะด าเนินคดีขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 1/2550 อีกตอ่ไป   

ในเดือนมิถนุายน 2561 สปน. แจง้ความประสงคต์่อสถาบันอนุญาโตตลุาการว่าประสงคจ์ะด าเนินคดีขอ้พิพาท
หมายเลขด าที่ 1/2550 ต่อไป โดยสถาบนัอนุญาโตตุลาการมีค าสั่งให ้สปน. ยื่นค ารอ้งต่อศาลที่มีเขตอ านาจ 
(ศาลปกครองกลาง) เพื่อขอตัง้อนญุาโตตลุาการฝ่ายไอทีวี 

วนัที่ 24 กรกฎาคม 2561 สปน. ยื่นค ารอ้งตอ่ศาลปกครองกลางขอใหม้ีค  าสั่งตัง้อนญุาโตตลุาการฝ่ายไอทีวี เป็น
คดีหมายเลขด าที่ 1466/2561 

วนัที่ 4 ตลุาคม 2561 สปน. มีหนงัสือแจง้สถาบนัอนญุาโตตลุาการขอใหช้ะลอการด าเนินคดีขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 
1/2550 จนกวา่ศาลปกครองจะมีค าพิพากษาถึงที่สดุในคดีหมายเลขด าที่ 620/2559  

วันที่  18 ตุลาคม 2561 ศาลปกครองกลางมีค าสั่ งในคดีหมายเลขด าที่  1466/2561 (คดีหมายเลขแดงที่ 
2104/2561) แตง่ตัง้บคุคลเป็นอนญุาโตตลุาการของไอทีวีในคดีขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 1/2550  

วนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 ไอทีวีไดร้บัแจง้ค าสั่งของสถาบนัอนญุาโตตลุาการใหช้ะลอกระบวนพิจารณาคดีขอ้พิพาท
หมายเลขด าที่ 1/2550 ไวจ้นกวา่ศาลปกครองจะมีค าพิพากษาถึงที่สดุในคดีหมายเลขด าที่ 620/2559  

วนัที่ 14 พฤศจิกายน 2561 ไอทีวียื่นค าแถลงคดัคา้นการแต่งตัง้อนญุาโตตลุาการต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ  
แตส่ถาบนัอนญุาโตตลุาการใหร้อเสนอค าแถลงของไอทีวีหลงัจากมีการตัง้คณะอนญุาโตตุลาการแลว้ 

วนัที่ 21 พฤศจิกายน 2561 ไอทีวียื่นอทุธรณ์ค าสั่งของศาลปกครองกลางที่แต่งตัง้บคุคลเป็นอนุญาโตตุลาการ
ของไอทีวี ในคดีหมายเลขด าที่ 1466/2561 (คดีหมายเลขแดงที่ 2104/2561)  
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วันที่  25 กันยายน 2562 ศาลปกครองสูงสุดมีค าสั่งในคดีหมายเลขด าที่  1466/2561 (คดีหมายเลขแดงที่ 
2104/2561) กลบัค าสั่งของศาลปกครองกลางที่แตง่ตัง้บคุคลเป็นอนญุาโตตลุาการฝ่ายไอทีวี โดยยกค ารอ้งของ 
สปน. และใหเ้หตุผลว่าขอ้พิพาทในคดีหมายเลขด าที่ 1/2550 ไม่ใช่ขอ้พิพาทที่จะเสนอต่ออนุญาโตตุลาการได้
ตามกฎหมาย จึงไมม่ีเหตตุอ้งแตง่ตัง้อนญุาโตตลุาการฝ่ายไอทีวี  

วนัที่ 3 ตุลาคม 2562 ไอทีวียื่นค ารอ้งขอใหส้ถาบนัอนุญาโตตุลาการจ าหน่ายขอ้พิพาทเลขที่ 1/2550 โดยอา้งอิง   
ค าวินิจฉยัของศาลปกครองสงูสดุในคดีหมายเลขด าที่ 1466/2561 (คดีหมายเลขแดงที่ 2104/2561)  

วนัที่ 8 ตุลาคม 2562 สถาบนัอนุญาโตตุลาการมีค าสั่งจ าหน่ายคดีขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 1/2550 ออกจาก    
สารบบความ มีผลท าใหค้ดีนีส้ิน้สดุลง   

 คดีในชั้นศาลปกครองกลาง คดีด าที่ 620/2559 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2559  สปน. เป็นโจทกย์ื่นค ารอ้งขอให้
เพิกถอนค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการในคดีด าที่ 46/2550 (คดีแดงที่ 1/2559) ที่มีค  าชีข้าดเมื่อวนัที่ 14 
มกราคม 2559 ว่าการบอกเลิกสญัญารว่มการงานฯ ของ สปน. ไม่ชอบดว้ยกฎหมาย สปน. จึงให ้สปน. ชดใช้
ความเสียหายให้แก่ไอทีวี รวมจ านวน 2,890,345,205.48 บาท ให้ไอทีวีช าระค่าตอบแทนส่วนต่างจ านวน 
2,886,712,328.77 บาท พรอ้มดอกเบีย้จ านวน 3,632,876.77 บาท รวมเป็นเงินที่ไอทีวีต้องช าระให้แก่ สปน. 
จ านวน 2,890,345,205.48 บาท แต่เมื่อไอทีวี  และ สปน. ต่างมีหน้าที่จะต้องช าระหนี ้ให้แก่กันเป็นเงิน 
2,890,345,205.48 บาท เท่ากัน สามารถหักกลบลบกันแลว้ ต่างฝ่ายจึงไม่มีหนีท้ี่จะต้องช าระแก่กันและกัน      
แต่ สปน. ไม่เห็นพ้องดว้ย โดยอา้งเหตุว่าค าชีข้าดดังกล่าวไม่เป็นไปตามขอ้สญัญาเกินขอบเขตแห่งสญัญา
อนญุาโตตลุาการและเป็นค าวินิจฉยัชีข้าดที่ขดัตอ่ความสงบเรยีบรอ้ยหรอืศีลธรรมอนัดีของประชาชน 

วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2559 ศาลปกครองกลางมีค าสั่งรบัค ารอ้งของ สปน. เป็นคดีหมายเลขด าที่ 620/2559  

วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 บรษัิทยื่นค าใหก้ารตอ่ศาลปกครองกลางในคดีหมายเลขด าที่ 620/2559  

วนัท่ี 21 กนัยายน 2560 สปน. ยื่นค าคดัคา้นค าใหก้ารแก่ศาลปกครองกลางในคดีหมายเลขด าที่ 620/2559  

วนัที่ 5 กมุภาพนัธ ์2561 ไอทีวียื่นค าใหก้ารเพิ่มเติมแกค้  าคดัคา้นค าใหก้ารตอ่ศาลปกครองกลางในคดีหมายเลขด าที่ 
620/2559 

ในขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

ไอทีวีพิจารณาทบทวนประมาณการส ารองเผ่ือค่าอนญุาตใหด้ าเนินการส่วนต่างคา้งจ่ายพรอ้มดอกเบีย้ที่ไอทีวี
ตอ้งช าระใหแ้ก่ สปน. ตามค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ ประกอบกบัความเห็นของที่ปรกึษากฏหมายอิสระ 
ซึ่งไอทีวีไดร้บัมาในเดือนกรกฎาคม 2559 เห็นว่า ประมาณการหนีส้ินซึ่งเก่ียวขอ้งกับขอ้พิพาทที่ทางไอทีวีได้
ประมาณการและรบัรูไ้วใ้นงบการเงินนัน้ มีจ านวนที่สงูเกินกว่าประมาณการหนีส้นิตามค าชีข้าดฯ ดงันัน้ไอทีวีจึง
ถือค าชีข้าดฯ เป็นประมาณการที่ดีที่สดุส าหรบัการบนัทึกบญัชี และไดป้รบัปรุงประมาณการหนีส้ินโดยปรบัลด
รายการบญัชีส ารองเผ่ือสว่นต่างของค่าอนญุาตใหด้ าเนินการคา้งจ่ายและดอกเบีย้ลงเหลือจ านวน 2,890 ลา้นบาท 
โดยไอทีวีไดร้บัรูส้่วนที่ปรบัลดดงักล่าวจ านวน 3,866 ลา้นบาท เป็นรายการกลบัรายการประมาณการดอกเบี ้ย
ของสญัญาอนญุาตใหด้ าเนินการสว่นตา่งในงบก าไรขาดทนุส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2559  
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

6.1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท  บริษัท อินทัช โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อยอ่ในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย INTUCH  
เลขทะเบียนบริษัท  0107535000257 
ปีที่ก่อตั้งบริษัท  2526 
วันที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 31 สงิหาคม 2533 
ลักษณะธุรกิจ ประกอบธุรกิจดา้นการลงทนุในธุรกิจโทรคมนาคม สื่อ เทคโนโลยี 

และดิ จิทัล โดยการถือหุ้นและเข้าไปบริหารงาน (Holding 
Company) ปัจจบุนัการลงทนุของอินทชั สามารถจ าแนกออกเป็น 
3 สายธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมไรส้าย ธุรกิจ
ดาวเทียมและธุรกิจตา่งประเทศ และธุรกิจอื่นๆ 

ที่ตั้งส านักงาน เลขที่ 349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนส คอมเพล็กซ ์ชัน้ที่ 
29 และ 30 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900   

                  โทรศพัท ์ : (66) 2118 6900 
                  โทรสาร   : (66) 2118 6947 
เว็บไซต ์  www.intouchcompany.com  
ทุนจดทะเบียน  5,000,000,000 บาท  
ทุนช าระแล้ว  3,206,420,305 บาท  ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ านวน 

3,206,420,305 หุน้ (ณ 31 ธนัวาคม 2562) 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น  1 บาท 
กลุ่มอุตสาหกรรม  เทคโนโลยี 
หมวดธุรกิจ  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
มูลค่าหลักทรัพยต์ามราคาตลาด  183,567.56  ลา้นบาท (ณ 30 ธนัวาคม 2562) 
จ านวนผู้ถอืหุ้นทั้งหมด  62,968 ราย (ณ 26 กมุภาพนัธ ์2563 ซึง่เป็นวนัก าหนดรายช่ือ 

ผูถื้อหุน้ล่าสดุ เพื่อสิทธิในการเขา้รว่มประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2563 และสทิธิในการรบัเงินปันผล) 

% การถอืหุ้นของผู้ถอืหุ้นรายยอ่ย  78.99 

6.1.2 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทในเครือ 

 บริษัท / ท่ีต้ังส านักงานใหญ่  ลักษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าที่ 
ตราไว้ตอ่หุ้น 

(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุน้  

(%) 

สายธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมไร้สาย 

บริษัท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์สิ จ ากัด 
(มหาชน) (เอไอเอส) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน         
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5165 
เว็บไซต ์   www.ais.co.th 

ใหบ้รกิารสื่อสารโทรคมนาคม โดยรวมถึงธุรกิจ
ใหบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี ธุรกิจอินเทอรเ์น็ต
ความเรว็สงู และธุรกิจดจิิทลัเซอรว์ิส 
 

 

4,997.46 2,973.18 
 
 
 
 

1 2,973.18 40.45 

http://www.intouchcompany.com/
http://www.ais.co.th/
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 บริษัท / ท่ีต้ังส านักงานใหญ่  ลักษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าที่ 
ตราไว้ตอ่หุ้น 

(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุน้  

(%) 

บริษัท แอดวานซ ์ไวรเ์ลส เน็ทเวอรค์ จ ากัด 
(เอดับบลิวเอน็) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน         
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5019 

ให้บริการโทรคมนาคมท่ีใช้คลื่นความถ่ี 2.1     
กิ ก ะ เฮิ รต ซ์  900 เม ก ะ เฮิ รต ซ์  แ ล ะ 1800 
เมกะเฮิรตซ์ ผู้จัดจ าหน่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ี     
และผู้ให้บริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ 
บรกิารโทรคมนาคม และโครงข่ายกระจายเสียง
และโทรทศันท่ี์ไม่ใชค้ลื่นความถ่ี 

1,350 13.50 100 1,350 99.99 (1) 

บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จ ากัด (มหาชน) 
(ซีเอสแอล) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร   
โทรศพัท ์ (66) 2263 8000 
โทรสาร   (66) 2263 8132 
เว็บไซต ์  www.csloxinfo.com 

ให้บริการศูนย์ข้อมูลอินเทอรเ์น็ต คอมพิวเตอร ์
และบริการทางดา้นโซลชูั่นท่ีพรอ้มตอบโจทยท์ุก
ความต้องการของลูกค้าองค์กร ภายใต้การ
เปล่ียนแปลงในยคุ Digital Transformation  

148.63 594.51 0.25 148.63 99.58 (2) 

บริษัท เทเลอินโฟ มเีดยี จ ากัด (มหาชน) 
(ทเีอม็ซี) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ (66) 2262 8888 
โทรสาร   (66) 2262 8899 
เว็บไซต ์   www.teleinfomedia.co.th 

น าเสนอสื่อโฆษณาแบบออนไลน์ผสมผสาน
ผ่านเว็บไซต ์คอมพิวเตอร ์และโทรศพัทมื์อถือ 
ส  าหรับผู้ใช้บริการรายบุคคลและภาคธุรกิจ 
และบริการรับบริหารและจัดท าระบบคอล    
เซน็เตอร ์(Outsourced Contact Center) 

156.54 15.65 10 156.54 99.99 (3) 

บริษัท เอด ีเวนเจอร ์จ ากัด (มหาชน) (เอดวี)ี  
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ (66) 2262 8888 
โทรสาร   (66) 2262 8899 

คดัสรรและน าเสนอข้อมูลข่าวสาร และสาระ
ความบัน เทิ งท่ีตรงกับความต้องการของ
ผูใ้ชบ้รกิารผ่านระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี (Mobile 
Content Provider) และเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 
(Community Portal) รวมถึงบริการแอพพลิเคชั่น
ตา่งๆ ผ่านระบบ IOS และ Andriod 

10.75 1.07 10 10.75 99.99 (3) 

บริษัท เยลโล เพจเจส คอมเมอรส์ จ ากัด 
(วายพซีี)  
เลขท่ี 1126/2 อาคารวานิช 2 ถนนเพชรบรุีตดัใหม่
แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ (66) 2262 8888 
โทรสาร   (66) 2262 8823 

ประกอบกิจการเก่ียวกับการโฆษณาและ
เผยแพรธุ่รกิจ กิจกรรม ของบุคคล คณะบุคคล          
นิติบุคคลและหน่วยงานของรัฐ โดยใช้สื่ อ
โฆษณาทุกประเภท และการจ าหน่าย จัดหา 
เป็นตัวแทนจ าหน่าย  ตัวแทนจัดหา งาน
โฆษณาประชาสัมพันธ์ทางธุร กิจโดยสื่ อ
โฆษณาทกุประเภท 

0.10 0.01 10 0.10 99.94 (4) 

บริษัท ไวรเ์ลส ดไีวซ ์ซัพพลาย จ ากัด 
(ดับบลิวดเีอส) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน         
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5019 

น าเข้าและจัดจ าหน่ายโทรศัพทเ์คลื่อนท่ีและ
อปุกรณโ์ทรศพัทเ์คลื่อนท่ี  
 

50 0.50 100 50 99.99 (1) 

บริษัท แอดวานซ ์คอนแทค็เซ็นเตอร ์จ ากัด 
(เอซีซี) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5019 

ใหบ้รกิารขอ้มลูทางโทรศพัท ์
 

272 27.20 10 272 99.99 (1) 

บริษัท แอดวานซ ์เอม็เปย ์จ ากัด (เอเอม็พ)ี 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5019 

ใหบ้ริการเงินอิเล็กทรอนิกส ์และการช าระเงิน
ทางอิเลก็ทรอนิกส ์และบตัรเงินสด 
 

300 30 10 300 99.99 (1) 
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บริษัท / ท่ีต้ังส านักงาน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าที่ 
ตราไว้ตอ่หุ้น 

(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุน้  

(%) 

บริษัท แรบบิท-ไลน ์เพย ์จ ากัด (อารแ์อลพ)ี 
เลขท่ี 127 อาคารเกษร ทาวเวอร ์ชัน้ 18 หอ้ง
เลขท่ี เอ, บี ถนนราชด าริ แขวงลมุพินี            
เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2026 3779 

ใหบ้รกิารเงินอิเลก็ทรอนิกส ์และการช าระเงิน
ทางอิเลก็ทรอนิกส ์
 

600 6 100 600 33.33 (5) 

บริษัท แอดวานซ ์เมจิคการด์ จ ากัด 
(เอเอม็ซี) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5019 

จ าหน่ายบตัรแทนเงินสด (Cash Card) 
 

250 25 10 250 99.99 (1) 

บริษัท เอไอเอน็ โกลบอลคอม จ ากัด 
(เอไอเอน็) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5019 
เว็บไซต ์   www.ain.co.th 

ใหบ้รกิารโทรศพัทร์ะหว่างประเทศ 
 

200 1 100 100 99.99 (1) 

บริษัท ซุปเปอร ์บรอดแบนด ์เน็ทเวอรค์ จ ากัด 
(เอสบีเอน็) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5019 
เว็บไซต ์   www.sbn.co.th 

ใหบ้ริการโทรคมนาคม และบริการโครงข่าย
โทรคมนาคม เช่น บริการอินเทอรเ์น็ต (ISP) 
บรกิารอินเทอรเ์น็ตระหว่างประเทศ และบริการ
ชุมสายอินเทอรเ์น็ต บริการโครงข่ายโทรคมนาคม
ระหว่างประเทศ (IPLC&IP VPN) บริการเสียง
ผ่านเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต (Voice Over IP) 
และบริการโทรทศันผ์่านเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 
(IP Television) 

300 3 100 300 99.99 (1) 

บริษัท ไมโม่เทค จ ากัด (เอม็เอม็ท)ี 
เลขท่ี 1291/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5019 

พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ (IT) ใหบ้ริการ
รวบรวมข้อมูลบนโทรศัพท์เคลื่อนท่ี (Content 
Aggregator) และใหบ้ริการในการเรียกเก็บ
และรับช าระเงินจากลูกคา้ 

50 0.50 100 50 99.99 (1) 

บริษัท แฟกซ ์ไลท ์จ ากัด (เอฟเอก็ซแ์อล) 
เลขท่ี 1291/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5019 

จัดหา และ/หรือ ให้เช่า ท่ีดิน อาคาร และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการ
ประกอบธุรกิจโทรคมนาคม 
 

1 0.01 100 1 99.98 (1) 

บริษัท แอดวานซ ์บรอดแบนด ์        
เน็ทเวอรค์ จ ากัด (เอบเีอน็) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5019 

ใหบ้รกิารจดัอบรมแก่บรษัิทในกลุม่ 75 0.75 100 75 99.99 (1) 

บริษัท อมตะ เน็ทเวอรค์ จ ากัด (เอเอน็) 
เลขท่ี 700/2 หมูท่ี่ 1 ต าบลคลองต าหรุ  
อ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุ ี
โทรศพัท ์ (66) 2029 5055 
โทรสาร   (66) 2029 5019  

ใหบ้ริการโครงข่ายเสน้ใยแก้วน าแสง ภายใน
นิคมอตุสาหกรรมอมตะ 
 

100 1 100 100 60.00 (6) 

บริษัท อินฟอรเ์มช่ัน ไฮเวย ์จ ากัด (ไอเอช) 
เลขท่ี 52/1 หมูท่ี่ 5 ถนนบางกรวย-ไทรนอ้ย              
ต าบลบางสีทอง อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบรุี 
โทรศพัท ์ (66) 2029 5055 
โทรสาร   (66) 2029 5019 

ใหเ้ช่าอปุกรณโ์ครงข่ายสื่อสญัญาณโทรคมนาคม  
 

50 0.50 100 50 29.00 (6) 

http://www.sbn.co.th/
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บริษัท / ท่ีต้ังส านักงาน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าที่ 
ตราไว้ตอ่หุ้น 

(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุน้  

(%) 

บริษัท ดจิิตอล โฟน จ ากัด (ดพีซีี) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5019 

ปัจจุบันยุติการให้บริการเน่ืองจากสิ ้นสุด
ระยะเวลาตามสญัญาใหด้  าเนินการใหบ้ริการ
วิทยุคมนาคมระบบเซลลูล่ า  Digital PCN 
1800 
 

913.86 91.39 10 913.86 98.55 (1) 

บริษัท แอดวานซ ์ดาต้าเน็ทเวอรค์      
คอมมวินิเคช่ันส ์จ ากัด (เอดซีี) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2029 5000 
โทรสาร   (66) 2029 5019 
เว็บไซต ์  www.adc.co.th 

ใหบ้รกิารสื่อสารขอ้มลูผ่านเครือข่ายสายโทรศพัท ์
และสาย  Optical Fiber  
 

957.52 95.75 10 957.52 51.00 (7) 

บริษัท แอดวานซ ์ดจิิทัล ดสิทริบิวช่ัน 
จ ากัด (เอดดี)ี 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2029 5157 
โทรสาร   (66) 2029 5019 

ใหบ้รกิารนายหนา้ประกนัวินาศภยั 
 

5 0.05 100 5 99.99 (1) 

บริษัท ศูนยใ์ห้บริการคงสทิธิเลขหมาย
โทรศัพท ์จ ากัด (ซีแอลเอช) 
เลขท่ี 98 อาคารสาทร สแควร ์ออฟฟิศ ทาวเวอร์
หอ้งเลขท่ี 403 ชัน้ท่ี 4 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร     
โทรศพัท ์ (66) 2646 2523 
โทรสาร   (66) 2168 7744 

ศนูยใ์หบ้รกิารระบบสารสนเทศและฐานขอ้มลูกลาง 
ประสานงานการโอนยา้ยผูใ้หบ้ริการโทรคมนาคม
เพ่ือการคงสทิธิเลขหมายโทรศพัท ์
 

2 0.02 100 2 20.00 (1) 

บริดจ ์โมบาย พทีอี ีแอลทดี ี(บีเอม็บี) 
750 Chai Chee Road, #03-02/03, 
Technopark @ Chai Chee, Singapore 
469000  
โทรศพัท ์ (65) 6424 6270 
โทรสาร   (65) 6745 9453 

ใหบ้ริการเก่ียวกับเครือข่ายโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีใน
ภาคพืน้เอเชียแปซิฟิก เพ่ือใหบ้ริการเครือข่าย
โทรคมนาคมระหว่างประเทศ 
 

9 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

9 1 
(ดอลลารส์หรฐั) 

9 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

10.00 (1) 

สายธุรกิจดาวเทยีมและธุรกิจต่างประเทศ 

บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) (ไทยคม) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2596 5060 
โทรสาร   (66) 2591 0705 
เว็บไซต ์  www.thaicom.net 

ด าเนินธุรกิจดาวเทียมและบริการท่ีเก่ียวเน่ือง 
ธุรกิจอินเทอรเ์น็ตและสื่อ และธุรกิจโทรศพัทใ์น
ตา่งประเทศ  

5,499.88 1,096.10 5 5,480.51 41.13 

ดาวเทยีม 

บริษัท ไอพสีตาร ์จ ากัด (ไอพสีตาร)์ 
Trident Chambers, P.O. Box 146, Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands 

จดัจ าหน่ายช่องสัญญาณดาวเทียมไทยคม 4 
(ไอพีสตาร)์ 
 

2 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

200 0.01 
(ดอลลารส์หรฐั) 

2 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

100 (8) 

บริษัท ไอพสีตาร ์นิวซีแลนด ์จ ากัด      
(ไอพเีอน็) 
24 Unity Drive North, Albany, Auckland, 0757 
New Zealand  
โทรศพัท ์ (649) 414 5920 
โทรสาร   (649) 414 5922 

ใหบ้รกิารไอพีสตารใ์นประเทศนิวซีแลนด ์
 

3.20 
(ลา้นดอลลารน์วิซีแลนด)์ 

3.20 1 
(ดอลลารน์วิซีแลนด)์ 

3.20 
(ลา้นดอลลารน์วิซีแลนด)์ 

100 (8) 

บริษัท ไอพสีตาร ์ออสเตรเลยี พทีวีาย จ ากัด 
(ไอพเีอ) 
5 George Place, Artarmon, NSW 2064, 
Australia 
โทรศพัท ์ (612) 8458 0500 
โทรสาร   (612) 8006 5592 

ใหบ้รกิารไอพีสตารใ์นประเทศออสเตรเลีย 6.95 
(ลา้นดอลลารอ์อสเตรเลีย) 

6.95 1 
(ดอลลารอ์อสเตรเลีย) 

 

6.95 
(ลา้นดอลลารอ์อสเตรเลีย) 

100 (8) 

http://www.thaicom.net/
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51 สว่นที่ 1 
 

บริษัท / ท่ีต้ังส านักงาน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าที่ 
ตราไว้ตอ่หุ้น 

(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุน้  

(%) 

บริษัท โอไรอ้อน แซทเทลไลท ์ซิสเทม      
พทีวีาย จ ากัด (โอเอสเอส) 
Level 2, 231 Adelaide Terrace, 
Perth, WA 6000, Australia 
โทรศพัท ์ (618) 9225 7800 
โทรสาร   (618) 9225 7811 

ใหบ้ริการดา้นการสื่อสารขอ้มูลผ่านดาวเทียม
และโซลชูั่นเพ่ือธุรกิจ  

13.37 

(ลา้นดอลลารอ์อสเตรเลีย) 
5.96 

 
1 หุน้ 

1 
(ดอลลารอ์อสเตรเลีย) 

7.4 
(ลา้นดอลลารอ์อสเตรเลีย) 

13.37 
(ลา้นดอลลารอ์อสเตรเลีย) 

100 (9) 

บริษัท ไอพสีตาร ์อนิเตอรเ์นช่ันแนล   
พทีอี ีจ ากัด (ไอพไีอเอน็) 
8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 018981  
โทรศพัท ์: (65) 6338 1888 
โทรสาร :  (65) 6337 5100 

จดัจ าหน่ายช่องสัญญาณดาวเทียมไทยคม 4 
และอุปกรณ์รบัสัญญาณดาวเทียมไทยคม 4 
(ไอพีสตาร)์ 

0.02 
(ลา้นดอลลารส์งิคโปร)์ 

0.02 1 
(ดอลลารส์งิคโปร)์ 

0.02 
  (ลา้นดอลลารส์งิคโปร)์ 

100 (8) 

บริษัท ไอพสีตาร ์โกลเบิล เซอรว์สิ จ ากัด 
(ไอพจีี) 
Intercontinental Trust Limited, Suite 802,       
St. James Court, St. Denis Street, Port 
Louis, Mauritius  
โทรศพัท ์ (230) 213 9800 
โทรสาร   (230) 210 9168 

จดัจ าหน่ายช่องสัญญาณดาวเทียมไทยคม 4 
(ไอพีสตาร)์ 
 

0.02 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

0.02 1 
(ดอลลารส์หรฐั) 

0.02 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

100 (8) 

บริษัท ไอพสีตาร ์เจแปน จ ากัด (ไอพเีจ) 
1231-1 Hio, Oganomachi, Chichibu-gun, 
Saitama, Japan 

จดัจ าหน่ายช่องสัญญาณดาวเทียมไทยคม 4 
(ไอพีสตาร)์ 

100 
(ลา้นเยน) 

0.01 10,000 
(เยน) 

100 
(ลา้นเยน) 

100 (8) 

บริษัท สตาร ์นิวเคลียส จ ากัด (สตาร)์ 
Trident Chambers, P.O. Box 146, Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands 

ใหบ้ริการดา้นวิศวกรรมพัฒนาเทคโนโลยีการ
สื่อสารและอิเลก็ทรอนิกส ์
 

0.05 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

10 
(หุน้) 

1 
(ดอลลารส์หรฐั) 

10 
(ดอลลารส์หรฐั) 

100 (8) 

บริษัท ทซีี บรอดคาสติง้ จ ากัด (ทซีีบี) 
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2596 5060 

ใหบ้ริการดา้นธุรกิจกระจายเสียง และกิจการ
โทรทศัน ์ 

1 0.10 10 0.25 99.99 (8) 

บริษัท อนิเตอรเ์นช่ันแนล แซทเทลไลท ์
จ ากัด (ไอเอสซี) 
Intercontinental Trust Limited, Level 3,  
Alexander House, 35 Cybercity, Ebene, 
Mauritius 

จดัจ าหน่ายช่องสัญญาณดาวเทียมไทยคม 7 
และไทยคม 8  

0.05 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

0.05 1 

(ดอลลารส์หรฐั) 
0.05 

(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 
100 (8) 

บริษัท ไอพสีตาร ์(อนิเดยี) ไพรเวท 
จ ากัด (ไอพไีอ) 
208, II Floor, ABW Tower, M.G. Road,  
Iffco Chowk, Gurgaon-122002, 
Haryana, India 

จดัจ าหน่ายอปุกรณร์บัสญัญาณดาวเทียมและ
บริการให้ค  าปรึกษาด้านเทคนิคท่ีเก่ียวกับ
ดาวเทียม 

 

30 
(ลา้นรูปีอินเดีย) 

30 1 

(รูปีอินเดีย) 
30 

(ลา้นรูปีอินเดีย) 
100 (8) 

บริษัท ทซีี โกลเบิล เซอรว์สิ จ ากัด  
(ทซีีจีเอส) 
12th Floor, Standard Chartered Tower, 19, 
Cybercity, Ebene, Mauritius 

ใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยี 

 

0.05 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

0.05 1 

(ดอลลารส์หรฐั) 
0.05 

(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 
100 (8) 

โทรศัพทใ์นต่างประเทศ 

บริษัท เชนนิงตัน อนิเวสเม้นทส์ พทีอี ี 
ลิมเิตด็ (เชน) 
8 Marina Boulevard #05-02, Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 018981  
โทรศพัท ์ (65) 6338 1888 
โทรสาร   (65) 6337 5100 

ประกอบธุรกิจหลกัในการลงทนุดา้นการสื่อสาร
โทรคมนาคมในตา่งประเทศ 
 

14.66 
(ลา้นดอลลารส์งิคโปร)์ 

14.66 
 

1 
(ดอลลารส์งิคโปร)์ 

14.66 
(ลา้นดอลลารส์งิคโปร)์ 

51.00 (8) 
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52 สว่นที่ 1 
 

บริษัท / ท่ีต้ังส านักงาน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าที่ 
ตราไว้ตอ่หุ้น 

(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุน้  

(%) 

บริษัท ลาว เทเลคอมมวินิเคช่ันส ์
มหาชน (แอลทซีี) 
Lanexang Avenue 0100, Vientiane, Lao 
People’s Democratic Republic  
โทรศพัท ์ (856) 2121 6465-6 
โทรสาร   (856) 2121 9690 

ให้บริการโทรศัพท์พื ้นฐาน โทรศัพท์เคลื่ อนท่ี 
โทรศพัทส์าธารณะ โทรศพัทร์ะหว่างประเทศและ
อินเทอรเ์น็ตในประเทศลาว 

96.84 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

96.84 1 
(ดอลลารส์หรฐั) 

96.84 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

49.00 (10) 

บริษัท ทพีลัส ดจิิทัล จ ากัด (ทพีลัส) 
(เดิมช่ือ บริษัท วิมเปิลคอม จ ากดั) 
23 Singha Road, Phonexay Village,  
Saysettha District, Vientiane, Lao 
People’s Democratic Republic  
โทรศพัท ์ (020) 7780 0700 
โทรสาร   (020) 7780 0701 

ใหบ้ริการโทรศพัทพื์้นฐาน และโทรศัพทเ์คลื่อนท่ี
ในประเทศลาว 

0.50 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

0.50 1 
(ดอลลารส์หรฐั) 

0.50 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

100 (11) 

อินเทอรเ์น็ตและส่ืออ่ืน 

บริษัท ไทย แอดวานซ ์อนิโนเวช่ัน จ ากัด 
(ไทยเอไอ)  
เลขท่ี 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน        
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ (66) 2950 5005 
โทรสาร    (66) 2591 0708 

จัดจ าหน่ายอุปกรณ์ รับสัญญานโทรทัศน ์
บริการให้ค  าปรึกษาและติดตั้งระบบส าหรับ
เครือข่ายบรอดแบนด์แบบครบวงจร (System 
Integration)  

398.79 39.88 10 398.79 99.99 (8) 

สายธุรกิจอื่นๆ 

Venture Capital 

บริษัท อุ๊คบี จ ากัด (อุ๊คบี) 
เลขท่ี 1104/207-209 หมูบ่า้นโนเบิลพฒันาการ 
ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2187 2701-8 
โทรสาร   (66) 2187 2700 
เว็บไซต ์  www.ookbee.com 

ใหบ้ริการและพัฒนาช่องทางการน าเสนอสิ่ง
ตีพิมพด์จิิทลัและหนงัสืออิเลก็ทรอนิกส ์  

1.59 0.15 10 1.59 20.94 

บริษัท กอลฟ์ดกิก ์จ ากัด (กอลฟ์ดกิก)์ 
เลขท่ี 5 ซอยอารีย ์4 ถนนพหลโยธิน  
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 89 333 1000  
เว็บไซต ์  www.golfdigg.com 

ใหบ้รกิารและพฒันาระบบการจองสนามกอลฟ์ 
หรือบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬากอลฟ์และสนาม
กอลฟ์ 

 

1.33 0.13 10 1.33 25.00 

บริษัท ดอ็กเตอรเ์อทูแซด จ ากัด  
(ดอ็กเตอรเ์อทูแซด) 
เลขท่ี 75/60 ซอยรามค าแหง 21 (นวศรี) 
แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2102 1442  

พฒันาแพลตฟอรม์ เมดิคอล แมชชิ่ง เน็ทเวิรค์ 
ในการพาคนไขบุ้คคลและคนไข้องคก์รต่างๆ 
เข้า รับ การรักษ าทั้ ง ในป ระ เทศ ไทยและ
ต่างประเทศ รวมถึงพัฒนาแพลตฟอรม์การ
จดัการดา้นการดแูลสขุภาพดา้นออนไลนต์า่งๆ  

6.74 0.06 100 0.06 20.00 

บริษัท ช็อคโก้ คารด์ เอน็เตอรไ์พรส ์
จ ากัด (ช็อคโก้ คารด์) 
เลขท่ี 2150/4 ถนนสขุมุวิท แขวงบางจาก  
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2331 5343  
เว็บไซต ์  www.chococard.co.th 

พัฒนาระบบบริหารจัดการความสัมพันธ์กับ
ลกูคา้ (CRM) ส  าหรบัรา้นคา้ท่ีเป็นธุรกิจขนาด
กลางและขนาดเลก็  

5.49 0.05 100 0.05 19.41 

บริษัท อเีว้นท ์ป็อป โฮลดิง้ส ์พทีอี ี     
ลิมเิตด็ (อเีว้นทป็์อป) 
8 Cross Street # 18-06  Pwc Building, 
Singapore 048424 
เว็บไซต ์  www.eventpop.me 

พฒันาและใหบ้รกิารเทคโนโลยีและบรกิารอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดังานอีเวน้ทแ์ละงานแสดง
ตา่งๆ (Event Management) 
 

2.88 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

0.57 - 2.88 
(ลา้นดอลลารส์หรฐั) 

17.96 
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53 สว่นที่ 1 
 

บริษัท / ท่ีต้ังส านักงาน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าที่ 
ตราไว้ตอ่หุ้น 

(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุน้  

(%) 

บริษัท เมดเิทค โซลูช่ัน จ ากัด (เมดเิทค) 
เลขท่ี 182 หมูบ่า้นตะวนัรุง่ ซอย 7 ซอยลาดพรา้ว 
64 แยก 4 ถนนลาดพรา้ว แขวงวงัทองหลาง     
เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2933 5560-1  
โทรสาร   (66) 2933 6490 

เว็บไซต ์  www.meditechsolution.com 

ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ท่ีช่วย
สื่อสารทางสายตาส าหรบัผู้ป่วยอัมพาตและ    
ผูพ้ิการ 
 

2.57 0.25 10 2.57 16.66 

บริษัท เพยีร ์พาวเวอร ์จ ากัด  
(เพยีร ์พาวเวอร)์ 
เลขท่ี 1-7 อาคารซิลลิคเฮา้ส ์ชัน้ 5 ยนิูต 1 บี 
ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2026 3514  
เวบ็ไซต ์  www.peerpower.co.th 

ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการพัฒนาและการ
ใหบ้รกิารตลาดสนิเช่ือออนไลน ์
 

19.27 
 

1.92 10 19.27 
 

14.89 

บริษัท เพลยเ์บสิส พทีอี ีลิมเิตด็  
(เพลยเ์บสิส) 
138  Cecil Street #12-01A Cecil Court, 
Singapore 069538 
เว็บไซต ์  www.playbasis.com 

ใหบ้รกิารและพฒันาระบบการประยกุตแ์นวคิด
จากเกมไปใชป้ระโยชนท์างดา้นอ่ืนผ่านสื่อดิจิทลั
หรือดิจิทลัเกมมิฟิเคชั่น (Digital Gamification 
Platform) 
 

0.20 
(ลา้นดอลลารส์งิคโปร)์ 

0.20 - 0.20 
(ลา้นดอลลารส์งิคโปร)์ 

15.36 

บริษัท อคีารท์สตูดโิอ จ ากัด (อคีารท์) 
เลขท่ี 129 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง  
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2643 0807-9 
โทรสาร   (66) 2643 0810 

เว็บไซต ์  www.ecartstudio.com 

ออกแบบ พัฒนา และให้ค  าปรึกษาทางด้าน
ระบบแผนท่ีและเทคโนโลยีอา้งอิงต าแหน่งทาง
ภูมิศาสตร์ (Location-Based Technology) ทั้ง
บนมือถือและ Web-Based Application  

14.61 1.46 10 14.61 11.43 

บริษัท ววีีอารเ์อเซีย จ ากัด (ววีีอารเ์อเซีย) 
เลขท่ี 299/75 หมูบ่า้นอารียาแมนดารีน่า  
ถนนสทุธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก 
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร  

ผลิตและพัฒนาคอนเทนตใ์นรูปแบบ Virtual 
reality บนอุปกรณ์สมารท์โฟน แท็บเล็ต และ
อปุกรณอ่ื์นๆ 

2.00 0.02 100 2.00 10.00 

บริษัท วงใน มเีดยี จ ากัด (วงใน) 
เลขท่ี 8 อาคารทีวนั ชัน้ 26 และ27 ซอยสขุมุวิท 40 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2821 5788 
เว็บไซต ์  www.wongnai.com 

พฒันาเว็บไซตแ์ละแอพพลเิคชั่นรีวิวและคน้หา
ร้านอาหารและไลฟ์สไตล์ รวมถึ งบริการ          
e-Voucher 
 

4.18 0.41 10 4.18 8.68 

บริษัท วายดเีอม็ (ไทยแลนด)์ จ ากัด 
(วายดเีอม็) 
เลขท่ี 168/14 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพรา้ว 
เขตลาดพรา้ว กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2538 6729 
โทรสาร   (66) 2956 1703 
เว็บไซต ์ www.ydmthailand.com 

ใหบ้รกิารการท าการตลาดออนไลนค์รบวงจร 1.89 0.01 100 1.89 8.11 

อ่ืนๆ       

บริษัท ไอ.ท.ี แอพพลเิคช่ันส ์แอนด ์
เซอรว์สิ จ ากัด (ไอทเีอเอส) 
เลขท่ี 388 อาคาร บี (อาคารเอส พี) ชัน้ 3              
ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ (66) 2273 0760 
โทรสาร   (66) 2273 0191 
เว็บไซต ์  www.itas.co.th 

ใหบ้รกิารโปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละบรกิารอ่ืน
ท่ีเก่ียวเน่ือง 

10 1 10 10 99.99 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 บรษัิท อินทชั โฮลดิง้ส ์จ  ากดั (มหาชน) สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 

 

54 สว่นที่ 1 
 

บริษัท / ท่ีต้ังส านักงาน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว 
(ล้านหุ้น) 

มูลค่าที่ 
ตราไว้ตอ่หุ้น 

(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุน้  

(%) 

บริษัท อินทัช มเีดยี จ ากัด (อนิทัช มเีดีย) 
เลขท่ี 349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนส 
คอมเพล็กซ ์ชัน้ 29 ถนนวิภาวดีรงัสิต 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ (66) 2118 6917 
โทรสาร   (66) 2118 6914 

ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทศัน ์รวมทัง้ธุรกิจอ่ืนๆ ที่เก่ียวเน่ือง 

279 
 

27.90 10 279 99.99 

บริษัท ทัช ทวี ีจ ากัด (ทัช ทวี)ี 
เลขท่ี 349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนส 
คอมเพล็กซ ์ชัน้ 29 ถนนวิภาวดีรงัสิต          
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ (66) 2118 6917 
โทรสาร   (66) 2118 6914 

ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทศัน ์รวมทัง้ธุรกิจอ่ืนๆ ที่เก่ียวเน่ือง 

3.50 
 

0.35 10 3.50 99.99 (12) 

บริษัท ไฮ ช็อปป้ิง จ ากัด (ไฮ ช็อปป้ิง) 
เลขท่ี 2034/75-76 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร ์ชัน้ 16  
ถนนเพชรบรุีตดัใหม ่แขวงบางกะปิ               
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ (66) 2123 4555  
เว็บไซต ์  www.highshopping.com 

ด าเนินธุรกิจโฮมช็อปป้ิงในประเทศไทย 500 
 

50 10 50 51.00 (12) 

บริษัท ไฮ ช็อปป้ิง ทวี ีจ ากัด  
(ไฮ ช็อปป้ิง ทวี)ี 
เลขท่ี 2034/75-76 อาคารอิตลัไทย ทาวเวอร ์ชัน้ 16  
ถนนเพชรบรุีตดัใหม ่แขวงบางกะปิ               
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร  

ด าเนินธุรกิจขายสนิคา้ใหแ้ก่ผูอ้ยู่อาศยัทางบา้น 
โดยผ่านสื่ อต่างๆ รวมถึ งประกอบกิจการ
โทรทศัน ์

10 
 

0.25 10 2.50 99.99 (13) 

หมายเหต ุ ขอ้มลูทนุจดทะเบียน ทนุช าระแลว้ และสดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัท่ี 17 มกราคม 2563 
(1) ถือหุน้โดยเอไอเอส (2) ถือหุน้โดยเอดบับลิวเอ็น (3) ถือหุน้โดยซีเอสแอล                               (4) ถือหุน้โดยทีเอ็มซ ี (5) ถือหุน้โดยเอเอ็มพี  (6) ถือหุน้โดยเอบีเอ็น 
(7) ถือหุน้โดยดีพีซี                     (8) ถือหุน้โดยไทยคม (9) ถือหุน้โดยไอพีเอ (10) ถือหุน้โดยเชน (11) ถือหุน้โดยแอลทีซี                       (12) ถือหุน้โดยอินทชั มีเดีย                       
(13) ถือหุน้โดยไฮ ช็อปป้ิง     

             

6.1.3 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์   บริษัท ศูนยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
     เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
     ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
     โทรศพัท ์ (66) 2009 9000 
     โทรสาร   (66) 2009 9991 
     เว็บไซต ์  www.tsd.co.th 

ผู้สอบบัญช ี    ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล 
     ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที ่3356 
     บรษัิท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
     อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร ์ชัน้ 23-27   
     เลขที่ 11/1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร 
     กรุงเทพมหานคร 10120  
     โทรศพัท ์ (66) 2034 0000 
     โทรสาร   (66) 2034 0100  
  เว็บไซต ์  www.deloitte.com 

6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

           - ไมม่ี -

http://www.deloitte.com/

	001
	002
	003
	004
	005
	006

