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                             ส่วนท่ี 2 
                      การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
 7.   ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุ้น 

   7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษทัฯ มี : 
 ทุนจดทะเบียน                     1,395 ล้านบาท  ประกอบด้วย  :  หุ้นสามัญจ านวน         1,395 ล้านหุน้  
                                                                                               :  มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ   1 บาท 
 ทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว   1,100 ล้านบาท  ประกอบด้วย  :  หุ้นสามัญจ านวน         1,100 ล้านหุน้  
                      :  มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ   1 บาท 

 
 7.2  ผู้ถือหุ้น    

 ตามข้อมูลของบริษทั ศนูย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่  
 23 สิงหาคม 2556 ซ่ึงเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด มีดงันี้ : 

 
ผู้ถือหุ้น จ านวนหุน้ที่ถือ ร้อยละ  

 
 1. นายเฉลิมชัย มหากิจศิร ิ
 2. นายมงคล สิมะโรจน ์ 
 3. นายมาวีร์ สิมะโรจน์    
 4. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ   
 5. นายภิมุข สิมะโรจน ์
 6. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 
 7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 
 8. นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน์ 
 9. นายพนัส รุ่งนพคุณศร ี

  10. บริษทั สยามมงคลเดนิเรือ จ ากัด 

 
134,269,200 
123,470,000 
31,500,000 
26,600,000 
22,700,000 
21,185,400 
17,272,726 
14,000,000 
13,500,000 
13,000,000 

 
12.21 
11.22 
2.86 
2.42 
2.06 
1.93 
1.57 
1.27 
1.23 
1.18 

 
รวม 417,497,326 37.95 

 
 7.3  การออกหลักทรพัย์อื่น 
 ในปี 2556 บรษิัทฯ ไม่ได้ออกหลกัทรัพย์แปลงสภาพและหลักทรพัย์ที่เปน็ตราสารหนี ้
 
 7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย   

 คณะกรรมการของบริษทัฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายทีจ่ะจ่ายเงินปนัผลให้แกผู่้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
 ของก าไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงนิได้นิตบิุคคล นอกจากจะมีความจ าเปน็ทีจ่ะต้องใช้เงินเพื่อการขยายธุรกิจ 
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 8.  โครงสร้างการจัดการ    

  แผนภูมิโครงสร้างการจัดการ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีดังนี ้: 
 
 

 
 
 
 
 
                                                                
 
 
                                                                
                                                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 
 

 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานปฏิบัติการ 

กรรมการผู้จัดการ 
 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 

ผู้ถือหุ้น 

 รองกรรมการผู้จัดการ 
         สายงานบริหาร 

ที่ปรึกษา 

คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

          

        กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
 ผู้อ านวยการ 

ส านักตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานพัฒนาธุรกิจ 

 

เลขานุการบรษิัท 

นิติกร 

 

 ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายพัฒนา 

      ธุรกิจ 

 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายขายและ 
การตลาด 

 

 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิศวกรรม 

   

 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายคลังน้ ามัน 

 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหาร 

 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายจัดหา 
และจัดซื้อ 

 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบัญชีและ 

การเงิน 
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 8.1  คณะกรรมการบริษัท   
   รายช่ือกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีดังนี้ : 

 1.  นายมงคล สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการ 
 2.  นายณรงค์ จุลชาต  รองประธานกรรมการ 
 3.  นายภิมุข สิมะโรจน ์ ประธานกรรมการบริหาร 
 4.  นายชัยธวัช สาระคุณ  รองประธานกรรมการบรหิาร 

 5.  คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
  6.  นายโยธิน อารี  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
     7.  นายประกิต ประทีปะเสน  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
     8.  นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   
  9. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ   กรรมการอิสระ 
                           10. เรือตรีพยุง บุญศิร ิ  กรรมการบริหาร 
                               11. นายนพดล อัตวาวุฒิชัย  กรรมการ 
  12. พล.ต.ต.นพ.ทรงชัย สิมะโรจน์  กรรมการ 
 13. นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน์  กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
   14. นายมาวีร์ สิมะโรจน ์   กรรมการบริหาร  
     

รายช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทัฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 มีดังนี้ : 
 1. นายมงคล สิมะโรจน ์
  2. นายณรงค์ จุลชาต 
  3. นายชัยธวัช สาระคุณ 
  4. เรือตรีพยุง บุญศิร ิ
  5. นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
  6. นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์
  7. นายมาวีร์ สิมะโรจน์ 

 
 ข้อบังคับของบริษทัฯ ข้อ  23. ได้ก าหนดไว้ว่า “ ... ให้กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญ 

ของบรษิัท และใหค้ณะกรรมการมีอ านาจก าหนดช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั จากจ านวนกรรมการทั้งหมด... ”  
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จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในปี 2556 มีดังนี ้: 

 

รายนาม 
วาระการ 

ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนท่ีเข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

การประชุม การประชุม 
รวม 

วาระปกติ วาระพิเศษ* 

1. นายมงคล  สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2555 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2558 

12/12 - 12/13 

2. นายณรงค์  จุลชาต รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2556 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2559 

12/12 1/1 13/13 

3. นายภิมุข สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2555 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2558 

12/12 - 12/13 

4. นายชัยธวัช สาระคุณ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2555 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2558 

9/12 1/1 10/13 

5. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2556 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2559 

11/12 1/1 12/13 

6. นายโยธิน อารี รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2555 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2558 

11/12 1/1 12/13 

7. นายประกิต ประทีปะเสน รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2554 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2557 

8/12 1/1 9/13 

8. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2556 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2559 

8/12 1/1 9/13 

9. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2554 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2557 

12/12 - 12/13 

10. เรือตรีพยุง บุญศิริ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2556 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2559 

12/12 1/1 13/13 

11. นายนพดล อัตวาวุฒิชัย รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2554 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2557 

12/12 - 12/13 

12. พล.ต.ต.นพ.ทรงชัย สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2556 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2559 

7/12 1/1 8/13 

13. นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2554 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2557 

12/12 1/1 13/13 

14. นายมาวีร์ สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2554 ถึง 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2557 

12/12 1/1 13/13 

                     *  ในปี 2556 มีการประชุมวาระพิเศษ 1 คร้ัง เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2556 เพื่อพิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และการซื้อหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของ 
                 บริษัท ซัสโก้ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด ซึง่เป็นบริษัทย่อย 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
  เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย-์         

 แห่งประเทศไทย บริษทัฯ ได้ก าหนดใหค้ณะกรรมการของบรษิัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ซ่ึงม ี
 คุณสมบัติ ดังนี้ : 

(1)   เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษทัฯ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 (2)  ไม่เป็นลูกจ้างหรือพนักงาน หรือที่ปรึกษาซ่ึงได้รบัเงินเดือนประจ าหรือประโยชน์อืน่ใดจากบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 
  หรือบรษิัทร่วม หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้อง 
 (3)   ถือหุ้นในนามของตนเอง หรือในนามของผูท้ี่มีความเกี่ยวข้องเปน็จ านวนไม่เกินกว่าร้อยละ 0.5 ของทุนช าระแล้ว 
    ของบรษิัทฯ หรือบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้อง 

(4)  สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน 
(5)  สามารถดูแลมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯ กับผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือกับบริษทัอื่น 
  ซ่ึงมีผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน 
(6)  สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบรษิัทฯ เพื่อตัดสินใจในกิจกรรมที่ส าคัญของบริษทัฯ 
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   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษทัฯ มีกรรมการอิสระ 5 ท่าน คือ : 

1. คุณหญิงเสริมศรี  บุนนาค 
2. นายโยธิน  อารี  
3. นายประกิต  ประทีปะเสน  
4. นางพวงเพ็ชร์  ทวีชัยวัฒน์ 
5. นายสิทธิพันธ  ศรีเพ็ญ  

  ในรอบระยะเวลาบัญชีทีผ่่านมา กรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาการแก่                         
 บริษทัฯ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทร่วม  

 
 8.2    ผู้บริหาร 
  ผู้บริหารของบริษทัฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีดังนี้ : 

 

1. นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์   กรรมการผู้จัดการ และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบตัิการ 
2. นายมาวีร์ สิมะโรจน์    กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ รักษาการผู้อ านวยการ 

  ส านักตรวจสอบภายใน และรักษาการผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
3. นายพงศธร ฉัตรนะรัชต์

  
  รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร และรักษาการผู้อ านวยการ-                 

   ฝ่ายจัดหาและจัดซื้อ   
 4. นางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์   ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและเลขานุการบริษัท   
 5. นายพรชัย วิระวงษ์นุสร   ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม 
 6. นายพรเลิศ ฉายาลักษณ์   ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชแีละการเงิน   
 7. นายสุนทร ยุรศักดิ ์   ผู้อ านวยการฝ่ายคลังน้ ามัน 
 8. นายกันพล นกจันทร ์   ผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 

 
 8.3   เลขานุการบริษัท 

   คณะกรรมการได้แต่งตั้ง นางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ ท าหน้าที่เลขานุการบรษิัท โดยมหีน้าที่และความรับผดิชอบ  
 ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญตัิหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551  
 เพื่อให้รบัผิดชอบการจัดประชุมของคณะกรรมการบริษทั การประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มกีารปฏิบัตติามมต ิ
 ของทีป่ระชุม จดัท า และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมคณะกรรมการ  
 รวมทั้งรายงานการประชุมของคณะอนุกรรมการต่างๆ ติดต่อประสานงานกับส านักงานก ากับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ประวัติของนางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 
 

 8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร             
 8.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงนิ 

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2556 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัตคิ่าตอบแทน     
 แก่กรรมการในรูปค่าเบี้ยประชุมเหมาจ่ายเปน็รายเดือน โดยให้ประธานกรรมการได้รับเดือนละ 30,000 บาท 
 และกรรมการได้รับเดือนละ 20,000 บาท ทั้งนี้ ตัง้แต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2556  

 ในปี 2556 ค่าตอบแทนดังกล่าวของกรรมการที่มีจ านวน 14 คน รวมเป็นเงิน 3,480,000 บาท  
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 ในการประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ที่ประชมุได้มีมติเปน็เอกฉันท์อนุมัตใิหจ้า่ยค่าเบี้ย 

 ประชุมในรปูค่าเบี้ยประชุมเหมาจ่ายเปน็รายเดือนแก่กรรมการที่เป็นกรรมการตรวจสอบ เพิ่มจากค่าเบี้ยประชุม 
 กรรมการที่กล่าวข้างต้น โดยใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบได้รับอีกเดือนละ 15,000 บาท และกรรมการตรวจสอบ 
 ได้รับอีกเดือนละ 10,000 บาท ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2555  

 ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน 589,000 บาท 
 กรรมการอิสระของบรษิัทฯ มิไดด้ ารงต าแหนง่ใด ๆ ในบรษิัทย่อยหรือบริษัทร่วม จงึมิได้รับค่าตอบแทนใดๆ 

 จากบริษทัเหล่านั้น 
  กรรมการแต่ละท่านได้รับค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงนิตามรายละเอียด ดังนี้ : 
                   หน่วย : บาท 

ชื่อ - นามสกุล/ ต าแหน่ง 
เบี้ยประชุมของปี 2556 

   กรรมการบริษัท 
    กรรมการ    
    ตรวจสอบ 

  อนุกรรมการก าหนด 
ค่าตอบแทนและสรรหา 

    รวม 

  1. นายมงคล สิมะโรจน ์
      ประธานกรรมการ 

360,000 - - 360,000 

  2. นายณรงค์ จลุชาต 
      รองประธานกรรมการ 

240,000 
- 
 

- 240,000 

  3. นายภิมุข สิมะโรจน ์
      ประธานกรรมการบริหาร 

240,000 - - 240,000 

  4. นายชัยธวัช สาระคุณ 
      รองประธานกรรมการบริหาร 

240,000 - - 240,000 

  5. เรือตรีพยุง บุญศิริ 
      กรรมการบริหาร 

240,000 - - 240,000 

  6. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค 
      กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 180,000 - 420,000 

  7. นายโยธิน อารี 
      กรรมการอิสระ 

240,000 120,000 - 360,000 

  8. นายประกิต ประทีปะเสน 
      กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

240,000 120,000 - 360,000 

  9. นางพวงเพ็ชร ทวีชัยวัฒน ์
      กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

240,000 120,000 - 360,000 

10. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ 
      กรรมการอิสระ 

240,000 - - 240,000 

11. นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
      กรรมการ 

240,000 - - 240,000 

12. พล.ต.ต.นพ.ทรงชัย สิมะโรจน ์
      กรรมการ 

240,000 - - 240,000 

13. นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน ์
      กรรมการผู้จัดการ 

240,000 - - 240,000 

14. นายมาวีร์ สิมะโรจน์ 
      กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ 

240,000 - - 240,000 

 
 ในปี 2556 ค่าตอบแทนในรปูของเงินเดือนของกรรมการและผูบ้รหิารจ านวน 12 คน เป็นเงินรวมทัง้สิ้น  

 23,140,000 บาท    
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 8.4.2 ค่าตอบแทนอื่น 

 บริษทัฯ จดัให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพ บุคคลใดจะได้รับเงินสมทบในอัตราร้อยละ 4 หรือ 5 หรือ 6 ของเงนิเดือน  
ขึ้นอยู่กับอายุงานของบุคคลนั้นเป็นเกณฑ์ ในปี 2556 บริษทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนอืน่ในรปูเงินสมทบในกองทนุส ารอง 
เลี้ยงชีพส าหรับกรรมการ และผู้บรหิารที่เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจ านวน 12 คน เป็นเงินจ านวน 1,166,808 บาท  

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กรรมการและผู้บริหารของบริษทัฯ ถือหุ้นในบรษิัทฯ เปรียบเทียบกับจ านวนหุ้นที่ถือ  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 แล้ว ปรากฏผล ดังนี้ :     
 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง จ านวนหุน้ที่ถือ จ านวนหุน้ที่ถือ 
  ณ 31 ธันวาคม 2556  ณ 31 ธันวาคม 2555 
 1.    นายมงคล สิมะโรจน ์
 2.    นายณรงค์ จุลชาต 
 3.    นายภิมุข สิมะโรจน ์
 4.    นายชัยธวัช สาระคุณ 

ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
รองประธานกรรมการบรหิาร 

125,370,000 
- 

25,000,000 
- 

121,370,000 
- 

20,000,000 
- 

5.    คุณหญิงเสริมศรี บนุนาค กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 3,000,375 3,000,375 
6.    นายโยธิน อารี 
7.     นายประกิต ประทีปะเสน 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

- 
- 

- 
- 

 8.    นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 114,760            114,760 
9.    นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ 

  10.   เรือตรีพยุง บุญศิร ิ
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหาร 

15,000 
13,695,000 

            15,000 
         12,000,000 

11.  นายนพดล อัตวาวุฒิชัย กรรมการ 9,879 9,879 
12.  พล.ต.ต.นพ.ทรงชัย สิมะโรจน์ 
13.  นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน์ 

กรรมการ 
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และรกัษาการ
รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏบิัติการ 

746,330 
13,000,000 

          746,330 
        23,500,000 

14.  นายมาวีร์ สิมะโรจน ์ กรรมการบริหาร กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานพัฒนาธุรกิจ รักษาการผู้อ านวยการส านัก
ตรวจสอบภายใน และรักษาการผูอ้ านวยการฝ่าย
พัฒนาธุรกิจ 

31,500,000 40,000,000 

15.   นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร และ 
รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายจัดหาและจัดซื้อ  

2,000,000 10,000,000 

16.   นางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและเลขานุการบริษทั - - 
17.   นายพรชัย วิระวงษ์นุสร 
18.   นายพรเลิศ ฉายาลักษณ์ 

ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม 
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

- 
- 

- 
- 

19.   นายสุนทร ยุรศักดิ์ ผู้อ านวยการฝ่ายคลังน้ ามัน - - 
20.   นายกันพล นกจันทร ์ ผู้อ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 1,300,000 1,300,000 
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8.5  บุคลากร      

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีพนักงานรวมทั้งส้ินจ านวน 1,268 คน เปน็พนกังานประจ า 
 ส านักงานใหญ่และคลังน้ ามัน 182 คน และเป็นพนักงานประจ าสถานีบริการน้ ามันจ านวน 1,086 คน   
  ในปี 2556 บริษัทฯ และบรษิัทย่อยให้ผลตอบแทนแก่พนักงานดังกล่าวในรูปเงนิเดือนเป็นเงิน 211,155,649 บาท  
 และเงินสมทบในกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 5,933,985 บาท ส าหรับพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 458 คน 
 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
บริษทัฯ ได้ส่งเสริมและสนบัสนนุบุคลากรทุกระดับให้ไดร้ับการพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกบังานและความรู้ 

ใหม่ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับองค์กร สังคม และส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้ เพื่อให้บคุลากรของบริษทัฯ มีความรู้ ความสามารถในการ 
ปฏิบตัิงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมกับสถาบันฝึกอบรม และหน่วยงานต่างๆ  
อีกทั้งยังจดัให้มีการฝึกอบรมภายใน ทั้งที่เป็นความรูท้ั่วไป ความรู้ส าหรับหัวหน้างาน ความรู้ส าหรบัต าแหนง่งานนัน้  
เป็นตน้ 
  ส าหรับการฝึกอบรมพนักงานที่ปฏิบัติงานประจ าที่สถานีบริการนัน้ บริษทัฯ จดัทีมฝึกอบรมไปจัดฝึกอบรม 
ที่สถานีบริการทุกแห่งทั่วทุกภาคอย่างน้อย ปีละ 2 ครัง้ 

 
9. การก ากับดแูลกิจการ 

 9.1 นโยบายการก ากับดแูลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษทัเช่ือว่า การที่บริษทัฯ มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีเปน็ปจัจัยส าคัญในการน าบริษทัฯ  
            ไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงเสริมสร้างให้บรษิัทฯ มีระบบของการปฏิบัตงิานที่มปีระสิทธิภาพ  
  เป็นพื้นฐานของการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน และจะเปน็ประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย คณะกรรมการ 
  จึงได้มีนโยบายทีจ่ะส่งเสริมให้ทกุหน่วยงานมรีะบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ภายใตห้ลักของการบรหิาร 
  จัดการที่ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่มคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  
  และทันกาล ระมัดระวังและรักษาผลประโยชนข์องผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งค านึงถึงความรับผิดชอบ 
  ต่อสังคมด้วยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 5 หมวด ดังนี ้: 

 

9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 9.1.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลและคุ้มครองให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ : 

(1)   ไม่มีข้อจ ากัดในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น เว้นแต่การโอนหุ้นนั้นจะเปน็เหตุท าให้บริษทัฯ มีจ านวน 
        ผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลที่มใิช่สัญชาติไทยถือหุ้นเกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุน้ที่ออกจ าหน่ายทั้งหมด 
(2)   สิทธิที่เท่าเทียมกันในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
(3)   สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และการออกเสียงลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น 

     (4)   สิทธิในการเสนอช่ือ แต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ และการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง 
                ผู้สอบบัญชีอิสระ 

     (5)   สิทธิในการร่วมตัดสินใจเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส าคัญของบริษัทฯ  
     (6)   สิทธิในส่วนแบ่งก าไร 
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 9.1.1.2 ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับหนังสือเชิญประชุม และข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม  
     ตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมเป็นการล่วงหน้า อย่างเพียงพอ และทันเวลา 

 9.1.1.3 บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ จะจัดสถานที่ 
     และเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 

 9.1.1.4  ก าหนดให้กรรมการมีความพร้อมที่จะช้ีแจงหรือตอบค าถามต่อผู้ถือหุ้น 
 9.1.1.5 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะขอเพิ่มวาระการประชุม และ/หรือ 

     เสนอช่ือผู้ที่ควรได้รับเลือกตัง้ให้เป็นกรรมการของบรษิัทฯ ล่วงหน้า ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อ 
    ให้ผู้ถือหุ้นแจ้งให้บรษิัทฯ ทราบความประสงค์ภายในวันที่ 17 มกราคม 2557 แต่ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้น 
     แสดงความประสงคใ์นเรือ่งดงักล่าว 

 9.1.1.6   ในการประชุม ผู้ถือหุ้นสามารถตั้งค าถาม ขอค าอธิบายและแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับวาระที่ก าลังประชุม 
      คณะกรรมการบริษัทจะไม่เปล่ียนแปลงวาระการประชุม โดยไม่ได้รับอนุญาตจากที่ประชุมก่อน   

 9.1.1.7 ผู้ถือหุ้นจะได้รบัทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงบริษทัฯ  
     จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมไว้ในเว็บไซตข์องบรษิทัฯ เปน็การล่วงหน้าก่อนที่บรษิทัฯ  
 จะจดัส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพือ่เป็นการเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการ 
 ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  

 9.1.1.8 ในแต่ละวาระ จะมคีวามเหน็ของคณะกรรมการบริษทัประกอบ และจะมีการบันทึกรายงานการประชุม  
 ซ่ึงจะประกอบด้วยประเดน็ซักถามและข้อคดิเห็นที่ส าคญัไว้อย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อใหผู้้ถือหุน้ 
 และผู้ที่เกี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

 9.1.1.9 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทกุคนต้องเปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมกับ 
  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่สามที่มีธุรกรรมที่ส าคัญเกี่ยวโยงกับบริษทัฯ  

 

 9.1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
       9.1.2.1   บริษทัฯ มีนโยบายในการจดัการประชุมผู้ถือหุน้ โดยให้ผู้ถือหุ้นทกุรายได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทยีมกัน  
  ดังนี้ :  

     (1)    บริษทัฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุน้ทุกรายล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม   
             และจะเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ  
     (2)   บริษทัฯ จะประกาศเชิญประชุมผูถ้ือหุ้นในหนงัสือพิมพ์ติดต่อกันกอ่นวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน  
     (3)   บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนการเข้าประชุมผูถ้ือหุ้น โดยจะใช้ระบบคอมพิวเตอร์ 
             ช่วยในการลงทะเบียน เพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วแก่ผู้ถือหุ้นมากที่สุด 

(4)   บริษทัฯ จะจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามวัน เวลา และสถานที่ ที่ผู้ถือหุ้นสามารถจะเข้าร่วมประชุมได ้
  สะดวกตามที่ได้แจ้งต่อผู้ถือหุน้ไว้ โดยจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงสถานที่ประชุมอย่างกระทันหัน    
  จนท าให้ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

(5) คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถ  
      ก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสียงได้ และจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เปน็ทางเลือก 

     ในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  
(6)   เลขานุการบรษิัทจะแจ้งกฎเกณฑท์ี่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง การลงมติและจ านวน 
       การถือหุ้นทั้งหมดของผูเ้ข้าร่วมประชุม ให้ผู้ถือหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุน้ 
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(7)   หุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิและเสียงเท่ากัน ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ านวนหุ้นที่ตนมี  
(8)   ประธานในที่ประชุมจะประชุมตามล าดับวาระที่ก าหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชุม 
(9)    ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ซักถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องในแต่ละวาระ 
(10)  บริษทัฯ จะจัดให้มีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระที่ส าคัญ และ/หรือที่ผู้ถือหุ้น 
      มีความเห็นแตกต่างกันมาก 

(11)  ผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงได้ทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็น 
  สิทธเิห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 

 
 9.1.3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย   
  คณะกรรมการมีนโยบายทีจ่ะดูแลและรักษาสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามที่กฎหมายก าหนด ไม่ว่าจะเป็น  
 ผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า ผู้สอบบัญชีอิสระ ผู้บรหิาร พนักงาน ภาครัฐ สังคม และหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อให ้
 ผู้มีส่วนได้เสียนั้นมั่นใจไดว่้าสิทธิดังกล่าวจะได้รับการคุ้มครอง และปฏบิัติด้วยความเท่าเทียมกัน เช่น  
  

 

บทบาทต่อผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนทีด่ีของผู้ถือหุน้ เพื่อด าเนินธุรกิจ และสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุน้ โดยค านึงถึงการเจริญเตบิโตอย่างยัง่ยืนของมลูค่าของบริษทัฯ รวมทั้งการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชือ่ถือได้  

บทบาทต่อลูกค้า : บริษทัฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยการเอาใจใส่ในบริการและ
รับผิดชอบในคุณภาพและราคาของสินค้า ตลอดจนมีการปฏบิัตทิีชั่ดเจน และเปน็ธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจกบัลูกค้าทุกราย  

บทบาทต่อเจ้าหนี ้ : บริษทัฯ ยึดมั่นที่จะปฏิบัตติามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก าหนดไว้ในสัญญาการกู้ยืมหรือสัญญา
เกี่ยวกับการค้า กับเจ้าหนี้ทางด้านการเงิน หรือเจ้าหนี้การค้าทุกราย และจะปฏิบตัิต่อเจ้าหนี้ 
ซ่ึงเป็นเสมือนคูค่้าของบริษทัฯ อย่างเป็นธรรม 

บทบาทต่อพนักงาน : บริษทัฯ จะดูแลให้พนักงานพัฒนาตนเองเพื่อให้มคีวามสามารถในการท างาน เพื่อให้มีผลงาน 
ที่ดียิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏบิัตงิานอย่างซ่ือสัตย์สุจรติ 
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรมและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม   

บทบาทต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

 
: 

 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่บริษัทฯ และพนักงานจะต้องมีต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  
เพราะทั้งพนักงานและบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงมีหน้าที่จะต้องช่วยกันดูแลให้สังคม 
ด ารงอยู่ด้วยความสันติสุขและเรียบร้อย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การให้ความช่วยเหลือแกผู่้ที่ขาดแคลน 
หรือด้อยโอกาสทางสังคมเท่าที่จะท าได้ ส าหรับในเรื่องของส่ิงแวดล้อมนั้น เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯ 
จัดจ าหน่าย คือ น้ ามันเช้ือเพลิง อาจก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมได้ง่าย และอาจ
ก่อให้เกิดภยันตรายอย่างใหญ่หลวงแก่ชุมชนและส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายให้
พนักงานผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ และข้อบังคับของทางการ 
อย่างเคร่งครัด 
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9.1.4 การเปดิเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

9.1.4.1 การเปิดเผยข้อมูล 
 (1) คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มกีารจัดท าข้อมูลต่างๆ ทีจ่ะต้องเปดิเผยตามระเบียบข้อบังคับ 
   ของตลาดหลักทรัพย์และส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างถูกต้อง  
   และครบถ้วน รวมถึงให้มีการเปดิเผยตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
   ตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางและ 
   ส่ือการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษทัฯ  

(2) ให้บคุคลผู้ที่ไดร้ับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรือผู้บรหิารระดับสูงเท่านั้น เป็นผู้ให ้
  ข้อมูลแกผู่้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน หรือองค์กรที่ก ากับดูแล 
(3) ข้อมูลที่บริษัทฯ ต้องเปิดเผยอย่างสม่ าเสมอ มีดังนี้ : 

- ข้อมูลทั่วไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ 
- งบการเงิน และผลประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงผลการวิเคราะห์ต่างๆ 
- รายช่ือ และสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหาร 
- ปัจจัยความเสี่ยงของธุรกิจ 
- ค่าตอบแทนโดยรวมของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
- คุณสมบัติของกรรมการ 
-    การท าธุรกรรมกับผู้ทีเ่กี่ยวโยงกับบรษิัทฯ   

(4) คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการจัดท างบการเงินหรือข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน                     
 และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด และให้เปดิเผยข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องอย่างครบถว้น 
 ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา เพือ่ให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับทราบโดยทั่วกัน  

(5) บริษทัฯไดจ้ัดให้มีการตรวจสอบบัญชแีละงบการเงินโดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกที่มคีวามเป็นอิสระ 
(6) บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกในการวิเคราะหข์้อมูลของบรษิัทฯ แก่บุคคลภายนอก เช่น 

นักวิเคราะหห์ลักทรัพย์ ทีป่รึกษาการลงทุน บรษิัทนายหน้าค้าหลักทรัพย์ สถาบันการจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือ ส่ือมวลชน และองค์กรก ากับดูแลภายนอก เป็นต้น เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจลงทุน
ของผู้ลงทุน หรือเพื่อประโยชน์ในด้านอื่นๆ 

(7) เปิดเผยรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ในรายงาน 
  ประจ าปี 
(8) เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท จ านวนครั้งของการประชุม จ านวนครั้งที่กรรมการ 

  แต่ละท่านเข้าร่วมประชุม รวมถึงรูปแบบ และลักษณะของการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและ 
  ผู้บริหารในรายงานประจ าปี  
 

9.1.4.2  รายงานของคณะกรรมการบริษทั 
     คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มกีารจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในเรื่องงบ 
   การเงินของบริษัทฯ และเรื่องที่ส าคัญต่างๆ ตามข้อพึงปฏิบัติทีด่ีที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
   ก าหนด แสดงไว้ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 
   อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยจะหารือและประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ 

  ตรวจสอบ และผู้สอบบัญชีภายนอก เพื่อให้การรายงานทางการเงนิของบริษทัฯ มีความถูกต้องและ 
   ครบถ้วน 
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9.1.4.3 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
  คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส าคัญในการรายงานข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปรง่ใส  

  ทั้งในส่วนของข้อมูลทางการเงนิ และข้อมูลทั่วไป รวมถึงข้อมูลส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ให้ผู้ลงทุน 
  และผู้ที่เกี่ยวขอ้งทราบอย่างทั่วถึง ทันเวลา และตามวิธีการที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยบริษัทฯ  
  ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
  ที่ www.susco.co.th และเพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และมีความน่าเช่ือถือ อีกทั้ง 
  ยังเป็นการป้องกันข่าวลือต่างๆ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และ/หรือ กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ  
  สายงานพัฒนาธุรกิจ เป็นผู้รับผิดชอบในการช้ีแจงข้อมูลของบริษัทฯ ให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ โดยผู้ลงทุน 

  สามารถติดต่อได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2428-0029 หรือที่ E-mail address: marvee@susco.co.th 
 
9.1.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

       คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้ก ากับดูแลกิจการ และเป็นผู้ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ  
   รายรับและรายจ่าย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีดังนี้ : 
     (1) ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 

  คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย พิจารณา อนุมัติและ 
 ทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณรายรับ-รายจ่าย และการบริหารความเสี่ยงของบรษิัทฯ  
 ตลอดจนควบคุมดูแลให้ผูบ้ริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณอย่างมี
 ประสิทธิภาพ และโปร่งใส นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทยังไดใ้ห้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแล 
 กิจการที่ดี โดยไดจ้ัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งให้ 
 ความเห็นชอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยเนน้ให ้
 บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีมาตรการบรหิารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม 
 การด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอยา่งสม่ าเสมอ ฉะนั้น คณะกรรมการบริษทัจงึจ าเป็นที่จะต้องประกอบด้วย 
 บุคคลผู้มีภาวะความเปน็ผู้น า มีวิสัยทัศน์และมคีวามเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
 บริษทัฯ และผู้ถือหุ้น 
  ปัจจุบนั บริษทัฯ มีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการหลักทัง้หมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา  
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
 ในการท างาน โดยได้มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
 แต่ละคณะ และของผูบ้ริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ซ่ึงอ านาจหน้าทีด่ังกล่าวได้รวมถึงอ านาจ 
 อนุมัติทางการเงนิไว้ด้วย ทั้งนี้ เพือ่ให้มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ให้เปน็ไปตามหลักของการก ากับดแูล 
 กิจการที่ดี และเพื่อให้การบรหิารงานเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส พร้อมทีจ่ะให้มีการตรวจสอบ 
 ได้เสมอ 
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  (2)  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  

  (ก) การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เปน็ผู้บรหิาร  
   ข้อบังคับของบริษทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า  
  5 คน และไม่มากกว่า 15 คน ทุกคนต้องเปน็ผู้มคีุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด  
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษทัฯ มีกรรมการจ านวน 14 คน ในจ านวนนี้ เป็นกรรมการอิสระ  
  5 คน กรรมการทุกคนเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เพียงพอที่สามารถจะใช ้

  วิจารณญาณในการพิจารณาปัญหาของบรษิัทฯ และน าพาบริษทัฯ ไปสู่ความเจริญอย่างยั่งยนืได้ 
 ในจ านวนกรรมการ 14 คนนั้น ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 7 คน กรรมการ 
ที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 2 คน และกรรมการอิสระ 5 คน ซ่ึงในจ านวน 5 คนนี้ ไดท้ าหน้าที่เปน็ 
กรรมการตรวจสอบ 4 คน 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ จะเปน็ไปตามวาระที่ก าหนดไว้ในขอ้บังคบัของบรษิัทฯ  
คือ 3 ปี นอกจากกรรมการผู้ได้รับเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการผู้ที่ได้ลาออก  
ซ่ึงจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดเ้ท่าเวลาที่เหลือของกรรมกรผู้ได้ลาออก เมื่อครบวาระ  
คณะกรรมการจะแจ้งให้ทีป่ระชุมสามัญทราบ เพื่อใหท้ี่ประชุมสามัญเลือกตั้งกรรมการแทน 
ผู้พ้นต าแหนง่ตามวาระในการนี้ เพื่อความโปร่งใส บรษิัทฯ จะเสนอช่ือและประวัติที่ม ี
รายละเอียดอย่างเพียงพอของผูท้ีค่ณะกรรมการเห็นว่าควรได้รบัเลอืกตั้งใหเ้ป็นกรรมการ  
ให้ผู้ถือหุ้นทุกคนไดท้ราบ เพื่อพจิารณาในทีป่ระชุมสามัญด้วย      

  (ข) การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 เพื่อแบ่งแยกอ านาจและหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล และการบริหารงาน 
 ประจ าออกจากกันอย่างชัดเจน ประธานกรรมการจึงไม่เปน็บคุคลเดียวกันกับประธานกรรมการ 
 บริหาร และกรรมการผู้จดัการ และไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยด้วย  

(ค) คุณสมบัติของผู้ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ 
                     ผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
  ตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของส านักงาน กลต. อีกทั้งต้องมีความรู้ 

 ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการจะท าประโยชนใ์หแ้ก่บริษัทฯ 
(3) คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุมดูแล และป้องกันมิให้เกิด  

                ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้ : 
 (ก) จัดโครงสร้างและองค์ประกอบของบริษทัฯ และของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 
  ชุดต่างๆ ตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

(ข) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏบิัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดมั่นใน 
 จรรยาบรรณวิชาชีพ และไม่ให้ความส าคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตวัเหนือความรับผิดชอบ 
 ที่มีต่อบรษิัทฯ รวมถึงการรักษาความลับของลูกค้า และการไม่น าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ  
 และลูกค้าไปเปดิเผย หรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อืน่ 

 (ค) การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือกรณีที่มีการกระท าบางอย่าง 
  ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯ แต่ไม่สอดคล้องกับผลประโยชนท์ี่แตกต่างกันของผู้มีส่วน 
  ได้เสียในแต่ละกลุ่ม คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบรหิารจะพิจารณาปัญหาดังกล่าวอย่าง 
  รอบคอบด้วยความระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต มีเหตผุลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรม 
  ที่ดีเพื่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นส าคัญ 



 

 

  
 
 

 

      
(ง) ในกรณีที่มีประเดน็ซ่ึงอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือเปน็การท ารายการที่ 
 เกี่ยวโยงกัน หรือเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา กรรมการผู้ที่มี 
 ส่วนได้เสียต้องเปดิเผยข้อมูลใหท้ี่ประชุมทราบ และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น 
(จ) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องไมก่ระท าการใดที่เป็นการขัดต่อผลประโยชน ์

ของบรษิัทฯ หรือการใช้โอกาส หรือขอ้มูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ หรือพนักงานในการ 
หาประโยชน์ส่วนตน หรือการท าธุรกิจที่แข่งขันกบับรษิัทฯ หรือการท างานอื่นนอกเหนือ 

 จากงานของบริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ 
(4) ในการจะด าเนินธุรกิจไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดอย่างยั่งยืน รวมถึงการมีระบบ 

 การปฏิบัตงิานที่มปีระสิทธิภาพ จ าเปน็จะต้องมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบรษิทั  
 ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให ้

 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏบิัต ิ
 หน้าที ่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏบิัติต่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนไดเ้สีย 
 ทุกกลุ่ม  

    (5) คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร  
   และระดับปฏิบัติการ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นแก่บริษัทฯ ทั้งด้านการเงิน การด าเนินงาน 
   การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแลการปฏบิัติงาน จึงได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุม
   และตรวจสอบภายในไว้ ดังนี้ : 

(ก) ให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นผู้รบัผิดชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินให้มคีวามถูกต้อง  
 ครบถ้วน และทันเวลา ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และรายปี 
(ข) ให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบรษิัทฯ  
 มีการปฏิบัตติามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของ 
 ผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ค) ก าหนดอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในการด าเนินการของผูบ้ริหารไว้เปน็ลายลักษณ์อักษร 
(ง) ให้มีการควบคุมและตรวจสอบการใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อมิให้เกิดความเสียหาย 

 หรือมีการน าไปใช้หรือหาประโยชน์โดยมิชอบ 
(จ) มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบ
 ระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
(ฉ) คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส าคัญต่อค าแนะน า หรือข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีอิสระ  
 เพื่อเปน็แนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการด าเนนิงานให้ถูกต้อง เหมาะสม 

   (6)  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประชุม โดยยึดหลักการปฏิบัติ ดังนี้ 
    (ก) ได้ก าหนดการประชุมวาระปกติไว้ล่วงหน้าว่าจะมีเปน็ประจ าทุกเดอืน เพื่อกรรมการจะได้จัดสรร

    เวลาของตนส าหรับการประชุมทุกครั้งได้โดยสะดวก นอกจากนั้น ยังอาจมีการประชุมวาระพิเศษ
    เพิ่มเติมตามความจ าเป็นได้อีกด้วย โดยการประชุมวาระปกติทุกครัง้จะมีการติดตามเรื่องที่สืบเนื่อง
    จากการประชุมครั้งที่ผ่านมา และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  

       (ข) ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวน 
        กรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 
       (ค) ประธานกรรมการเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในเรื่องวาระของการประชุมโดยการเตรียมการ 

 ร่วมกันของประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษทั โดยจะพิจารณา 
 ค าขอของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทีจ่ะบรรจเุรื่องที่ส าคัญเป็นวาระในการประชุมด้วย 
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       (ง) ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบรหิารจะเสนอเรื่องเพื่อการอภิปราย  
        และมีเวลามากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาได้อย่างรอบคอบ 
       (จ) คณะกรรมการบริษทัสนับสนนุให้มีการเชิญผู้บรหิารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมกับ 
        คณะกรรมการบริษทั เพื่อให้ข้อมลู หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะเป็นผู้ทีเ่กี่ยวข้องโดยตรง  
       (ฉ) กรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงและขอข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆ ที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จาก 

 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย หรืออาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกด้วยก็ได้ 
       (ช) ผู้บริหารมหีน้าทีใ่หข้้อมูลและความเห็นที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษทั  
       (ซ) เลขานุการบรษิัทเปน็ผู้จดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมด้วยระเบียบวาระการประชุม  
        และเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระให้แก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 
        ไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการทุกท่านมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลต่างๆ ก่อนการเข้าร่วม 
        ประชุมในแต่ละครั้ง 
      (ฌ) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง มีการบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร 

 ในทุกวาระ อย่างครบถ้วน และจดัเก็บรายงานดังกล่าวที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ 
 บริษทัแล้ว เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

   (7)  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้ ให้กับกรรมการ ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการ 
    ก ากับดูแลเรื่องส าคัญที่มีการประกาศใช้ รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตร 
    ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

  
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ซ่ึงมีขอบเขตอ านาจ หน้าที่ ดังนี ้:  

9.2.1 คณะกรรมการบรษิัท 
    คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 5/2543 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2543ได้มีมติก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั  

มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผดิชอบ ดังนี ้: 
(1)   อ านาจหน้าที่ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นที่ก าหนดให้เป็นหน้าที่ 
         ของคณะกรรมการในบรษิัทมหาชนจ ากัด  
(2)   อ านาจหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษทัฯ 
(3)   ก าหนดนโยบายในการด าเนนิงานของบรษิัทฯ  
(4)   อนุมัติแผนการด าเนนิงาน เป้าหมาย และงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ  
(5)   อนุมัติการซ้ือ การขาย และการเช่าหรือใหเ้ช่าที่ดิน ส่ิงปลูกสรา้ง หรือที่ดนิพร้อมส่ิงปลูกสร้าง  
(6)   แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารเพื่อปฏบิัติหน้าที่ตามที่จะกล่าวถึงในข้อ 9.2.2 
(7)   อนุมัติการบรรจุ แต่งตัง้ และถอดถอน ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร  
 กรรมการตรวจสอบ อนุกรรมการ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
 และเลขานุการบรษิัทรวมทั้งการอนุมัติอัตราเงนิเดือน ค่าตอบแทนหรือประโยชน์อื่นแกบุ่คคลดังกล่าว  
(8)   อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงนิและทรัพย์สินของบรษิัทฯ ที่เกินอ านาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร  
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(9)   มอบหมายหรือแนะน าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการพิจารณาหรือปฏบิัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใด 
        ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ตลอดจนการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานเพือ่วัตถุประสงคด์ังกล่าว  
(10) พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติเรื่องทีค่ณะกรรมการบรหิารหรือกรรมการผูจ้ัดการน าเสนอ 

  
                 รายช่ือคณะกรรมการบริษทั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 

 1. นายมงคล สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการ 
 2. นายณรงค์ จุลชาต  รองประธานกรรมการ 
 3. นายภิมุข สิมะโรจน ์ ประธานกรรมการบริหาร 
 4. นายชัยธวัช สาระคุณ  รองประธานกรรมการบรหิาร 

      5. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  6. นายโยธิน อารี  กรรมการตรวจสอบ  
 7. นายประกิต ประทีปะเสน  กรรมการตรวจสอบ 
 8. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์  กรรมการตรวจสอบ      
 9. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ   กรรมการอิสระ 
                                10. เรือตรีพยุง บุญศิร ิ  กรรมการ 
        11. นายนพดล อัตวาวุฒิชัย  กรรมการ 
        12. พล.ต.ต.นพ.ทรงชัย สิมะโรจน ์  กรรมการ 
        13. นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน์  กรรมการผู้จัดการ 
        14. นายมาวีร์ สิมะโรจน์   กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ 
 

                    9.2.2   คณะกรรมการบริหาร  
              คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 5/2543 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2543ได้มีมติก าหนดให้คณะกรรมการ 
 บริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี ้: 

(1) ดูแลและติดตามผลการจัดการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ 
 ประจ าปี ที่คณะกรรมการบริษทัก าหนดและอนุมตัิ แล้วรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะๆ 
(2) พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่กรรมการผู้จัดการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
 หรืออนุมัต ิ
(3) อนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานอาวุโสระดับผู้อ านวยการฝ่ายหรือต าแหน่งอืน่ 
 ที่เทียบเท่า รวมทั้งการอนุมัติอัตราเงินเดอืน ค่าตอบแทนหรือประโยชน์อื่นแก่บุคคลดังกล่าว  
(4) อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินและสินทรัพย์ของบรษิัทฯ ดังต่อไปนี้ : 

ก) การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือการจัดจ้าง ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณประจ าปทีี่คณะกรรมการบรษิัท 
   ได้อนุมัติแล้ว และมีมูลค่าไม่เกินรายการละ  10,000,000 บาท   
ข) การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือการจัดจ้าง ที่มิได้ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานหรืองบประมาณประจ าปี  
   ซ่ึงมีมูลค่าไม่เกินรายการละ 5,000,000 บาท  

ค) การจัดซื้อผลิตภัณฑ์น้ ามันที่เป็นสินค้าหลักและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง เพือ่จ าหน่าย รวมถึง 
   การช าระภาษีที่เกี่ยวข้องโดยการจัดซื้อดังกล่าวได้รับความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท 
   จัดหาน้ ามันแล้ว ซ่ึงมีราคาหรือมูลค่าครั้งละไมเ่กิน 200,000,000 บาท 
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ง) การค้ าประกันบคุคลธรรมดาหรือนิติบคุคลในเรื่องที่เกี่ยวกับกจิการของบริษทัฯ ในวงเงิน 

    ค้ าประกันไม่เกินรายละ 1,000,000 บาท  
จ) การบริจาคเงิน ส่ิงของ หรือผลติภัณฑ์ของบริษทัฯ ให้แก่บคุคลใดบุคคลหนึง่ ในวงเงิน 

   ไม่เกินรายละ 50,000 บาท และมียอดรวมทั้งปีไมเ่กิน 300,000 บาท  
ฉ) การกู้ยืมเงินในวงเงินไม่เกินครั้งละ 30,000,000 บาท  
ช) การขายสินทรัพย์ของบริษทัฯ ทีม่ิได้ใช้งานหรือเสื่อมสภาพแล้ว และมีมูลค่าในบัญชี 

   ไม่เกินรายการละ 2,000,000 บาท 
เมื่อได้ด าเนนิการตามข้อ ข) ข้อ ง) และข้อ ช)  แล้ว ให้รายงานคณะกรรมการบริษทัทราบในการประชุม 

 คณะกรรมการครั้งต่อไป 
(5) มอบหมายหรือแนะน าให้กรรมการผู้จัดการพิจารณาหรือปฏบิัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการ 
 บริหารเห็นสมควร  
(6) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อพจิารณาเรือ่งหนึ่งเรื่องใดทีค่ณะกรรมการบริหารเหน็สมควร  
(7) พิจารณาและน าเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเหน็สมควรให้คณะกรรมการบริษัททราบ  
 หรือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ หรืออนุมัติ  

 

                             รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556   
 

  1. นายภิมุข สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการบริหาร 
  2. นายชัยธวัช สาระคุณ   รองประธานกรรมการบรหิาร 
  3. เรือตรีพยุง บุญศิร ิ  กรรมการบริหาร 
  4. นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์  กรรมการบริหาร 
  5. นายมาวีร์ สิมะโรจน์   กรรมการบริหาร และเลขานุการ 

 
                    9.2.3  คณะกรรมการตรวจสอบ  

   คณะกรรมการบริษทัในการประชุมครั้งที่ 1/2542  เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2542  ได้มีมตใิหจ้ัดตั้งคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบให้มีฐานะเป็นหน่วยงานอิสระในการปฏิบัตงิานทีจ่ะใหก้ารสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของ 
  คณะกรรมการบริษทั เพื่อสอบทานรายงานทางการเงนิทีเ่สนอแก่ผูถ้ือหุ้น และผู้เกี่ยวขอ้งอื่น สอบทานระบบการควบคุม 
  ภายในที่ผู้บริหารก าหนดให้มขีึ้น สอบทานกระบวนการตรวจสอบภายใน และการติดต่อกับผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบที่ส าคัญ ดงันี้ : 
(1) พิจารณาและดูแลให้รายงานทางการเงินของบรษิัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้  
 โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ ส านักตรวจสอบภายใน และผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
 ในการจัดท ารายงานทางการเงนิทั้งรายไตรมาสและประจ าปี  
(2) ดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชี 

  ของบรษิัทฯ และส านักตรวจสอบภายใน เพื่อการประเมนิประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ   
(3) พิจารณาและให้ความเห็นในการคัดเลือกผู้สอบบัญชี และเรื่องค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ ต่อ 

 คณะกรรมการบริษทั   
(4) ดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบัตติามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(5) ดูแลมิให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยการสอบทานการท ารายการระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อย 

 บริษทัร่วม และกับบคุคลที่เกี่ยวโยงกัน 



 

 

  
 
 

 

     34 
 

(6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อผู้ถือหุน้ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  
(7) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่ตลาด- 
  หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และเรื่องอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะเหน็สมควร 
  ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญให้ฝ่ายจดัการ และ/หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและ 
  ให้ข้อมูลในส่วนทีเ่กี่ยวข้องได้ ทกุครั้งที่ไดป้ระชุมกันจะต้องส่งส าเนารายงานการประชุมใหค้ณะกรรมการ 
  บริษทัทราบด้วย      
        

   รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
                            1. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค                      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                            2. นายโยธิน อารี                                        กรรมการตรวจสอบ 
                            3. นายประกิต ประทีปะเสน                       กรรมการตรวจสอบ 

    4. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์   กรรมการตรวจสอบ  
   5. นายพรเลิศ ฉายาลักษณ์   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายโยธิน อารี นายประกิต ประทปีะเสน และนางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ 
ทางด้านบญัชีและการเงินเพียงพอส าหรับการสอบทานรายงานทางการเงิน  

 

 9.2.4 คณะอนุกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนและสรรหา 
            เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2546 คณะกรรมการบริษทัได้แตง่ตั้งคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนทีเ่ปน็อิสระ  

  ท าหน้าที่พจิารณาเสนอแนะการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ ให้แกค่ณะกรรมการบรษิัท คณะ- 
  อนุกรรมการคณะต่างๆ และผูบ้รหิาร โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาด 
  ใกล้เคียงกันเปน็เกณฑ์ โดยค านึงถึงหน้าที่และความรับผดิชอบของต าแหน่งนั้นๆ ส าหรบัค่าตอบแทนในฐานะ 
  กรรมการซ่ึงอยู่ในรูปค่าเบี้ยประชุมเหมาจ่ายเป็นรายเดือนนัน้ คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน จะเสนอข้อมูล 
  ให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการพิจารณาน าเสนอให้ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
   เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2552 คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
  ท าหน้าทีข่องคณะอนุกรรมการสรรหา เพื่อสรรหาบคุคลเพื่อที่จะเสนอให้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการและผู้บรหิาร 
  สูงสดุ เมื่อครบวาระหรือมีต าแหน่งว่างลง หรือต าแหน่งผูบ้ริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

 รายช่ือคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
    1. นายประกิต ประทีปะเสน   ประธานอนุกรรมการ 
    2. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค   อนุกรรมการ 
    3. นายโยธิน อารี    อนุกรรมการ 
    4. นางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์  เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ 

 นอกจากคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษทัฯ ยังมคีณะกรรมการอีกสองคณะ 
 ที่ควรกล่าวถึง คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
 ในการท างาน เพราะบริษทัฯ ตระหนักถึงผลกระทบอนัอาจเกิดจากความเสี่ยง และความปลอดภัย ทัง้ของพนักงาน 
 และสังคม 
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9.3    การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการและการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 
 9.3.1  การสรรหาและการเลือกตั้งกรรมการ 
       ข้อบังคับของบริษทัฯ ได้ก าหนดวิธีการเลือกตั้งกรรมการบริษัท และคุณสมบัติของกรรมการบริษทัไว้ใน 
 หมวดที่ 3 ซ่ึงมสีาระส าคัญ ดังนี้ : 
     “ ข้อ 14. ใหบ้ริษทัมีคณะกรรมการของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า 
                กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีสัญชาติไทยและมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักรไทย 

ข้อ 15.  กรรมการต้องเป็นบคุคลธรรมดา โดยจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษทัหรือไม่ก็ได้ และต้องมีคุณสมบัติตาม 
        มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญตัิบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
   ข้อ 16.  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุน้ เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี ้: 

  1.  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากับหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุน้ 
  2.  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องให้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม ข้อ 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ 
  หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงบางส่วนให้แก่ผู้ใดไม่ได้ 

              3.  บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา  เปน็ผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
              เท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บคุคลซ่ึงได้รบัการเลือกตั้ง 
             ในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจ านวนกรรมการที่จะพงึมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครั้งนั้น 
             ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

  ข้อ 17.  ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา  
         ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน  
         1 ใน 3 กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจากจดทะเบียนบริษทันั้น  
                            ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปหีลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยูใ่นต าแหนง่นานที่สุดนั้น  
         เป็นผู้ออกจากต าแหน่งกรรมการซ่ึงพ้นต าแหน่งตามวรรคหนึง่ อาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได ้
  ข้อ 20.  ในกรณีที่กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบุคคล 
       ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีข้อห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญตัิบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535  
                    เป็นกรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 
            สองเดือน บุคคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการดังกล่าว จะอยู่ในต าแหนง่กรรมการได้เพียงเท่า 
        วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

 มติของกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวน 
                   กรรมการที่ยังเหลืออยู่ ” 

คณะกรรมการบริษทัยังได้ก าหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เป็นทางการและโปร่งใส โดยมีขัน้ตอน ดังนี้ : 
 1. บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อรบัเลือกตั้งเปน็กรรมการมายังบริษทัฯ 
 2. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ด าเนนิการสรรหาและเสนอผู้ที่มคีุณสมบัตเิหมาะสม 
  ในการด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ ทั้งคุณวุฒิ การศึกษา  
  และประสบการณ์ ตลอดจนการอุทิศเวลาในการท าหน้าที่กรรมการให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 
 3. คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเหน็ชอบรายช่ือกรรมการที่จะน านเสนอขออนุมัตจิากที่ประชุมสามัญ 
  ผู้ถือหุ้นประจ าป ี
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 ในการเลือกตั้งกรรมการประจ าป ี2556 คณะอนุกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนและสรรหาได้พิจารณาแล้ว  
 เห็นว่า เพื่อให้การบริหารจัดการกิจการของบรษิทัฯ มีความต่อเนือ่ง กรรมการผู้ที่ต้องพ้นต าแหน่งตามวาระ  
 มีคุณสมบัติเหมาะสม ควรได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ จึงได้เสนอคณะกรรมการบรษิทัใหเ้สนอ 
 ที่ประชุมสามัญประจ าปี 2556 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ครบวาระทุกท่าน ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
 อีกวาระหนึ่ง และใหด้ าเนนิการเลือกตั้งตามข้อ 9.3.1 

    ที่ประชุมสามัญประจ าปี 2556 ได้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบคุคล โดยผู้ถือหุน้สามารถ 
 แบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการได้ ซ่ึงในการเลือกตั้งกรรมการประจ าปี 2556 กรรมการแต่ละราย 
 ได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

 9.3.2 การแต่งตั้งผู้บรหิารระดบัสูง 
   คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจหนา้ที่และความรับผดิชอบในการบรรจุแต่งตัง้ และถอดถอนผูบ้รหิารระดับผู้ช่วย
 กรรมการผู้จัดการขึ้นไป ในการนี ้คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
 เป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บรหิารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึ้นไป ก่อนที่จะน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณา 
 แต่งตั้ง 

 
9.4    การก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย และบรษิัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษทัได้แตง่ตั้งผูท้ี่เหมาะสมให้เป็น
กรรมการ หรือผู้บริหารในบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมนั้น โดยใหจ้ านวนของกรรมการ เปน็ไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ 

 เพื่อให้การบรหิารงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดให้คณะกรรมการ ผู้บรหิารของบริษทัย่อย หรือ
บริษทัร่วม บริหารงานโดยใช้หลกัเกณฑ์เดียวกันกับบรษิัทฯ ทั้งในเรื่องการเปดิเผยข้อมูล ฐานะการเงิน และผลการด าเนนิงาน  
การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการจดัเก็บข้อมูล 

และการบันทึกบญัชีที่บรษิัทฯ สามารถตรวจสอบได ้

 บุคคลที่ได้รบัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษทัย่อย หรือบรษิัทร่วม จะรายงานผลการด าเนินงานของ 

บริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมนั้น ต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกเดือน 

 
9.5 การดูแลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน 

 บริษทัฯ ถือว่าเป็นความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่จะต้องเกบ็รักษาข้อมูลและความลับ 
 ของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมทั้งขอ้มูลที่จะมผีลกระทบ 
 ต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น ทั้งนี้ เพื่อป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในการหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผู้อื่น 
 ในทางมิชอบ คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดวิธีการดูแลมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายในของบรษิัทฯ  
 ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนี ้: 

(1)  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้รบัทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บคุคลภายนอก 
       หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง หรือผู้อื่นจากข้อมูล อันเป็น 
       ความลับของบรษิัทฯ  
(2)  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้รบัทราบข้อมูลภายใน น าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน ์
       ส่วนตน หรือของผู้อื่นในการซ้ือขายหุ้นของบรษิัทฯ  
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(3)  ผู้ใดฝ่าฝนืหรือไมป่ฏิบตัิตามนโยบายเรื่องการใชข้้อมูลภายในดังกล่าว จะถูกพิจารณาโทษตามควรแก่กรณี  
      โทษสูงสุดคือ การให้ออก 

 นอกจากนั้นแล้ว กรรมการ และผู้บริหาร ยังต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบรษิทัฯ ต่อส านักงาน 
 คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญตัิหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
 พ.ศ. 2535 อีกด้วย 
 

9.6     ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
                 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ในรอบปบีัญชีที่ผ่านมา โดยแยกเป็น  
 9.6.1. ค่าตอบแทนในการสอบบญัชี (Audit fee)          รวมจ านวน  3,300,000  บาท  
 9.6.2. ค่าบริการอื่นๆ (Non – Audit Fee)                       รวมจ านวน     165,000  บาท 
 
 9.7 การปฏบิัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการในเรื่องอื่นๆ 
  คณะกรรมการบริษทัได้ดูแลบริหารจัดการกิจการของบริษทัฯ โดยปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาด- 
 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดอย่างต่อเนื่อง และครอบคลุมทั้ง 5 หมวด คือ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 อย่างเท่าเทียมกัน การค านึงถึงบทบาทต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส และความรับผิดชอบของ 
 คณะกรรมการบริษทั นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิัทยังมนีโยบายที่จะด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ในเรื่องอืน่ๆ ด้วย อาทิเช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริต การด าเนนิธุรกิจภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อม เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯ  
 อยู่ระหว่างการก าหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดังกล่าว 
 

          10. ความรับผิดชอบตอ่สังคม 
  นับตั้งแต่ปี 2551 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไดป้ลุกและปลูกจติส านึกให้พนักงานมคีวามรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม   

  เพื่อช่วยพัฒนาจิตใจของพนักงานให้ตระหนักถึงการทีจ่ะต้องร่วมกันสร้างวัฒนธรรมของกลุ่มบรษิัทฯ ในการด าเนนิธุรกิจ  
  ว่าจะไม่มุ่งเน้นเฉพาะประโยชนท์ี่พนักงานและบริษทัฯ จะได้รับแต่เพียงฝ่ายเดียว หากแต่จะต้องค านึงถึงการสร้างประโยชน์ 
  สุขต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมพร้อมกันไปด้วย 

 กิจกรรมทางด้านบรรษัทบริบาลที่ส าคัญซ่ึงบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้จัดให้มีขึน้ในปี 2556  มีดังนี้ : 
  (1)  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวความคดิในการด าเนนิธุรกิจที่มุง่หวังจะให้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เติบโตไปพร้อมๆ  

 กับชุมชน ตามค าที่ว่า “ซัสโก้ สิ่งดีดี ที่อยู่ใกล้ชิดชุมชน” จึงไดม้ีการจัดโครงการ “เทวดาตัวน้อย” อย่างต่อเนื่อง  
      ตั้งแต่ปี 2551 เพื่อช่วยเหลือเด็กผูด้้อยโอกาส ด้วยการมอบทุนการศึกษาให้แกเ่ยาวชนที่เรียนดี มีความกตัญญู  

 มีความประพฤติดีแตข่าดแคลนทนุทรัพย์  โดยได้มอบหมายให้ ผู้จดัการเขต และผูจ้ัดการสถานีบริการในแต่ละ 
 พื้นที่ เปน็ผู้ตดิต่อไปยังโรงเรียนตา่งๆ ในบรเิวณใกล้กับสถานีบริการของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ให้คัดสรร  
 เยาวชนที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดข้างต้น เพื่อการพิจารณาให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนทนุละ  
 5,000 บาท พร้อมทัง้มอบอปุกรณ์กีฬามูลค่า 5,000 บาท แก่โรงเรียนที่เยาวชนผู้ได้รบัทนุเรียนอยู ่
  ในปี 2556 ผู้จัดท ารายการดังกล่าวได้ประชาสัมพันธ์โครงการ “ เทวดาตัวน้อย ” ผ่านรายการ  
 “ มดด าออนทีวี และบันเทิงทูเดย์ ” ทางเคเบิลทีวี ช่อง MEDIA CHANNEL 

“ เทวดาตัวน้อย ” ผู้ได้รับทนุการศึกษาจะส่งจดหมายเล่าเรื่องราวตา่งๆ เกี่ยวกับชีวิตและความเป็นอยู่ 
ของตนใหบ้ริษทัฯ หรือบรษิัทย่อย ผู้ให้ทนุทราบเปน็ระยะๆ ซ่ึงเปน็เรื่องที่บรษิัทฯ บริษทัย่อย และพนักงาน 
มีความยินดี และภูมิใจเป็นอย่างยิง่ ที่ได้รับทราบถึงผลดขีองโครงการที่มีต่อเด็กผู้ได้รับความช่วยเหลือเหล่านัน้  
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ตลอดระยะเวลา 5 ปีที่บรษิัทฯ และบริษทัย่อยไดจ้ัดท าโครงการนี ้ได้มอบทุนการศึกษาให้กบัเด็กนกัเรียน 
จ านวน 96 คน จากโรงเรียนในภาคต่างๆ ของประเทศ 

 
     

               
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

(2) การร่วมบริจาคโลหติเป็นโครงการที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไดจ้ัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี ปีละ 2 ครั้ง ในปี 2556 
 บริษทัฯ และบรษิทัย่อยได้จดัใหม้ีการบริจาคโลหิตในวันที่ 19 เมษายน 2556 และวันที ่17 กันยายน 2556  
 โดยได้รับการสนับสนนุจากหน่วยรับบรจิาคโลหิตเคลื่อนที่ของโรงพยาบาลสมเด็จพระปิ่นเกล้า  

 
 

                                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(3) ตั้งแต่ปี 2547 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้จัดให้มีโครงการรณรงค์อนุรักษ์พลังงาน โดยให้พนักงานม ี

 ส่วนร่วมในการก าหนดมาตรการการประหยัดพลังงานด้วยวิธีต่างๆ เช่น การปิดไฟและเครื่องปรับอากาศ  
 ในช่วงเวลาพักกลางวัน และก่อนเวลาเลิกงานครึ่งชั่วโมงของทุกวันท าการ การประหยัดการใช้กระดาษ 
 ในทุกรปูแบบ ผลของโครงการนี ้ได้ช่วยท าให้พนักงานเข้าใจบทบาท และมีส่วนร่วมอย่างภาคภูมิใจ 
 ในการใช้พลังงานอย่างประหยัด เพื่อช่วยลดสภาวะโลกร้อน ทั้งยังสามารถลดค่าใช้จ่ายในส่วนของการใช้ 
 พลังงานและทรัพยากรได้อย่างเปน็รูปธรรมอีกด้วย 

 
 
 
 

  มอบทุนการศึกษา และอุปกรณ์กีฬา ให้แก่โรงเรียนวัดสันป่าสัก จงัหวัดล าพูน 
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                        ป้ายรณรงค์การใช้เครื่องปรับอากาศ           ป้ายรณรงค์การประหยัดน้ า (ตดิอยู่ภายในห้องน้ าของบรษิัทฯ) 

11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  
11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 คณะกรรมการบริษทัได้ประเมินความ 
 เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 จากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 แล้ว เห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอ ซ่ึงสรุปผลการประเมินไดด้ังต่อไปนี ้: 

11.1.1 การควบคุมภายในด้านองค์กร  
           การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่ส าคญัของระบบการควบคุมภายในทีม่ี 
 ประสิทธิภาพ ดังนั้น บรษิัทฯ จึงได้สร้างองค์กร ระบบ และสภาวะที่เอื้อให้ระบบการควบคุมภายในมี 
 ประสิทธิภาพ และสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล การควบคุมภายในมหีลักการในการด าเนินการดังนี้ :  
 (1) การจัดโครงสร้างองค์กร บรษิัทฯ จัดโครงสร้างองค์กรไว้อย่างชัดเจน และเหมาะสมกับการด าเนนิธุรกิจ 

   โดยแบ่งออกเปน็ 3 สายงานหลกั คือ ก) สายงานปฏิบัติการ ซ่ึงดแูลควบคุมงานทางด้านการขาย การตลาด 
วิศวกรรม และคลังน้ ามัน ข) สายงานบริหาร ซ่ึงดูแลงานทางด้านการเงิน การบัญชี การจัดซื้อ กฎหมาย  

 และทรัพยากรบุคคล และ ค) สายงานพัฒนาธุรกิจ ซ่ึงดูแลงานทางด้านการก าหนดแนวทาง เป้าหมาย 
   และแผนงาน ตลอดจนงบประมาณรายรับ-รายจ่ายของแผนงาน หรือโครงการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ 
   การพัฒนาธุรกิจใหม่ หรือการขยายธุรกิจเดิมอย่างมีนัยส าคัญ เพือ่สร้างความเจริญเติบโตให้แก่บรษิัทฯ  
   อย่างยั่งยืน 

(2) การก าหนดเป้าหมายธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้พิจารณาและดูแลว่าเป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 
 ที่ฝ่ายบรหิารก าหนด และใช้ในการจัดเตรียมงบประมาณรายได้ - รายจ่ายประจ าปีนั้น มีความชัดเจน  
 สามารถน าไปปฏิบัติไดจ้ริงและวัดผลได้ และหน่วยงานต่าง ๆ สามารถจะใช้งบประมาณนั้น เป็นแผนงาน 
 ที่จะต้องปฏิบัตติาม และใช้เปน็เครื่องมือในการบรหิารและควบคุมงาน โดยจะมีการปรับปรุงแก้ไข 
 เป็นระยะๆ เมื่อมเีหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ 

(3) การก าหนดจริยธรรม คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคน  
 ปฏิบตัิตนตามคู่มือจริยธรรมธุรกจิ และเพื่อเป็นแนวทางและข้อพึงปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์การจัดการที่ดี  
   ได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏบิัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกดิความขัดแยง้ทางผล 
 ประโยชน์กับบริษทัฯ ไว้ด้วย 
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(4)  การปฏิบัตงิานในด้านธุรกรรมการเงิน บรษิัทฯ ได้ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัตงิานไว้อย่างรัดกุม เพื่อให ้
 ผู้บริหารและผู้ปฏิบัตงิานของแตล่ะหน่วยงานใช้เป็นแนวปฏบิัต ิและควบคุมการด าเนินการแต่ละเรือ่ง  
 โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบ ตลอดจนอ านาจการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน เพื่อป้องกัน 
 การกระท าหรือใช้อ านาจโดยมิชอบ 

 
11.1.2 การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 

 การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร มีความส าคัญทีจ่ะท าใหม้ั่นใจได้ ว่าแนวทางที่ฝ่ายบรหิาร 
ก าหนดจะได้รับการตอบสนองและปฏบิัติตามจากพนักงานทุกคน แนวทางดังกล่าว ได้แก่ : 
(1)    คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบ และอ านาจอนุมตัิของฝ่ายบริหาร 
 ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยไดจ้ัดท าเป็นคู่มือก าหนดเรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน 
(2) การแบ่งแยกต าแหน่งและหน้าทีซ่ึ่งอาจเอื้อให้เกิดการปฏิบัตงิานโดยมิชอบออกจากกัน นอกจากนัน้แล้ว  
       ยังได้ก าหนดขั้นตอนการบรหิารและการปฏิบตัิงาน ซ่ึงมีการแบง่แยกอ านาจ และหน้าที่ของการอนุมัติ  
     การบันทึกบัญชี และการจดัเก็บสินทรัพย์ไว้อย่างชัดเจนอีกด้วย 

(3) การก าหนดขั้นตอน และวิธีการท ารายการที่เกี่ยวโยง และการท าธุรกรรมกับบุคคลทีเ่กี่ยวข้องจะต้อง 
 กระท าเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์  
 โดยบรษิัทฯ ได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารทีต่้องดูแล ว่าการท าธุรกรรม 
 ดังกล่าวได้รับการอนุมัติเป็นขั้นตอนตามล าดับ ตามทีค่ณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
   และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ 
 การท าธุรกรรมนั้น รวมทั้งได้ก าหนดมาตรการการดูแลมิให้มีการน าโอกาสหรือประโยชนข์องบรษิัทฯ  
 ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย 

 ในกรณีที่มีการอนุมัติการท าธุรกรรมกับผู้ทีเ่กี่ยวข้องในลักษณะทีม่ีผลผูกพันบรษิัทฯ เปน็ระยะเวลานาน  
บริษทัฯ มีหน่วยงานทางด้านบัญชีการเงิน กฎหมาย ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบรหิารทีจ่ะติดตามดูแลให้มีการ 
ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่ไดต้กลงกันไว้  
  ส าหรับบรษิัทย่อยและบริษทัร่วม ผู้บริหารระดับสูงของบริษทัฯ ทีเ่ป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษิัทนัน้  
จะติดตามและดูแลการด าเนนิงานอย่างสม่ าเสมอ และมีการรายงานผลการปฏบิัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเปน็ 
ระยะๆ ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทจะมอบนโยบายให้กรรมการหรือผู้บริหารนัน้น าไปปฏิบตัิด้วย 

ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” “ ข้อบงัคับของบริษทัฯ ” และ “ ข้อบังคบัเกี่ยวกับการท างานของบรษิัทฯ ”  
 ได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่ดูแลและติดตามให้การด าเนินงานของบริษทัเหล่านั้น 
 เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องตลอดเวลา 
 

11.1.3 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   
ในการเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องเป็นผู้ด าเนนิการให้ม ี

ข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอ มีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบนั เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัใชป้ระกอบ 
การตัดสินใจ โดยบริษทัฯ จะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุม เอกสารและรายละเอียดต่างๆ  
เพื่อประกอบการพจิารณาของกรรมการบริษัท ก่อนวันประชุมไมน่้อยกว่า 7 วัน 

เลขานุการบรษิัทเปน็ผู้รับผิดชอบการบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบรษิัท โดยม ี
รายละเอียด ความเหน็ และข้อสังเกตของกรรมการ (ถ้าม)ี ไว้ในรายงานการประชุมด้วย  
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บริษทัฯ จดัเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน โดยแยกเป็นหมวดหมู ่
ตามระยะเวลาอย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีสถานที่และห้องจดัเกบ็เอกสารทางบัญชีเป็นการเฉพาะ และไม่เคย 
ได้รับแจง้จากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องการเก็บเอกสาร 

บริษทัฯ ใช้นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เพือ่มิให้ผลประกอบการคลาดเคลื่อน 
 จากความเป็นจริง 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษทัฯ  มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีส่วน 
  ได้เสีย จึงได้ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปดิเผยข้อมูลทีค่รบถ้วน ตรงต่อความเปน็จริง  
  เชื่อถือได้ อย่างสม่ าเสมอ และทันเวลาตามที่ทางการทีเ่กี่ยวข้องก าหนด ซ่ึงผู้บริหารของบรษิัทฯ ได้ให ้
  ความส าคัญในเรื่องดังกล่าว และได้ยึดถือปฏบิัติมาโดยตลอด  
   

11.1.4 ระบบการติดตาม 
ฝ่ายบริหารจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และงบประมาณทีค่ณะกรรมการ- 

บริษทัได้อนุมัติไว้ พร้อมทั้งวเิคราะห์ความแตกต่างเสนอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมเป็นประจ า 
ทุกเดือน เพื่อคณะกรรมการบรษิทัจะได้ทราบ และสามารถติดตามผลการด าเนินงาน และการพัฒนา 
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานได้ทันต่อเหตุการณ์ 

ในกรณีที่ผลการด าเนนิงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องจะวเิคราะห์ปัญหาและเสนอมาตรการแก้ไข ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อใหฝ้่ายบริหาร 
พิจารณาส่ังการ 

พนักงานและหัวหน้าหน่วยงานทกุคนและทุกระดับมหีน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้องปฏบิัติตาม 
ระบบการควบคุมภายในที่บรษิทัฯ ก าหนด ส าหรับการตรวจสอบและการติดตามการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าวนั้น  
นอกจากหัวหน้าหน่วยงานทุกระดับแล้ว บริษทัฯ ยังมีส านักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท และผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นผูดู้แลอีกด้วย 

เพื่อให้ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างอิสระ คณะกรรมการได้ก าหนดให้ส านักตรวจสอบ 
ภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการ 
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่ส าคัญ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะแจ้งใหฝ้่ายบริหารทราบ เพื่อส่ังการแก้ไขหรือปรบัปรุงทันที พร้อมทั้งรายงานใหค้ณะกรรมการ- 
บริษทัทราบด้วย 
 หัวหน้าหน่วยงานและผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานความคบืหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อ 

 ผู้บังคับบัญชาของตน และต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตามล าดับ หลังจากนั้น หากเหน็สมควร  
 คณะกรรมการตรวจสอบจะจดัให้มีการประชุมกับฝ่ายบริหารและจะท ารายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ 

ทางด้านหน่วยงานที่มปีัญหาข้อบกพร่อง หัวหน้าหน่วยงานจะต้องรายงานเหตุการณ์ทีเ่กิดขึน้พร้อมทั้ง 
รายละเอียดต่าง ๆ ให้ผูบ้ังคบับัญชาของตนทราบ และ/หรือพิจารณาตามล าดับชั้นในโอกาสแรกที่จะกระท าได้           
และหากเหตุการณ์นั้นเปน็เรื่องของการทุจริต หรือฝ่าฝนืกฎหมาย หรือระเบียบข้อบงัคบั ซ่ึงอาจกระทบต่อ 
ช่ือเสียงและฐานะการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนัยส าคญั ฝ่ายบรหิารจะต้องรายงานคณะกรรมการบรษิัทด้วย 
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 เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารความเสีย่ง 
 ด้วยการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ มีความเสี่ยงนานาประการ โดยสาเหตุของความเสี่ยงนั้นอาจมาจาก 
 ปัจจัยภายในและภายนอก ฉะนั้น เพื่อป้องกันและจ ากัดให้ความเสีย่งเหล่านั้น (ถ้ามี) มีผลกระทบต่อบริษทัฯ  
 น้อยที่สุด คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายและมาตรการในการด าเนินเรื่องดงักล่าวไว้ ดังต่อไปนี้ : 
 (1)   ฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการวิเคราะห์ ประเมิน และป้องกนัความเสี่ยง ทั้งทีม่าจาก 
                                                         ภายในและภายนอก ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
 (2)   หากมีเหตุการณ์ใดที่ได้ก่อหรืออาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ ผูบ้ริหารในสายงาน 
                                                         ที่เกี่ยวข้อง จะวิเคราะหค์วามเสี่ยงนั้นๆ และเสนอแนวทางป้องกันต่อผู้ทีเ่กี่ยวข้องเป็นล าดบั  
             หากความเสี่ยงนั้นเปน็เรื่องส าคัญ ก็จะต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัท ทราบหรือพิจารณา  
             แล้วแต่กรณี 
 เพื่อให้นโยบายและมาตรการในการด าเนินการเรื่องดังกล่าวสัมฤทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ- 
 บริษทัจึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานกรรมการ รองกรรมผู้จดัการ  
 สายงานบริหารเป็นรองประธานกรรมการ และผู้อ านวยการทุกฝ่ายเป็นกรรมการ เพื่อก าหนดแนวทางในเรื่องการ 
 บริหารความเสี่ยงในทุกด้านของบริษทัฯ 
 
 เรื่องที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  คณะกรรมการบริษทัได้ด าเนินการตามที่กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานได้ก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐาน 
 ในการบริหาร และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อป้องกัน  
 และลดการเกิดอุบัตเิหตุ และการประสบอันตราย ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรมด้านความปลอดภัย 
 ในการท างานของบรษิัทฯ 
 ในปี 2556 บริษัทฯ ไม่มีปัญหาใดๆ อันเนื่องมาจากความเสี่ยง หรือความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
 และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในไว้ใน “ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ต่อผู้ถือหุ้น ” (รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3 หน้า 99) ซ่ึงมีขอ้ความตอนหนึง่ว่า “ การตรวจสอบในรอบปี 2556  
 ได้ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงที่ส าคญั และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  
 ซ่ึงไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส าคญั ” 
      

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
  บริษทัฯ ได้แต่งตั้ง นายเกียรติพงษ์ แซ่ลิ้ม ให้ปฏบิัติงานในต าแหนง่ผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน สังกัดส านัก 

  ตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของทุกหน่วยงาน รวมทัง้ระบบการควบคุมภายในของ 
  สถานีบริการของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยด้วย (ประวัติของนายเกียรติพงษ์ แซ่ลิ้ม ปรากฏในเอกสารแนบ 2) 
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12.    รายการระหว่างกัน 

 บริษทัฯ มีรายการที่เกิดขึ้นกับบรษิัทที่เกี่ยวข้องกันในปี  2556   คิดเป็นมูลค่ารวม 59.65 ล้านบาท  ดงัมีรายละเอียดปรากฎ 
 ในตารางข้างล่างนี้ รายการเหล่านี้เกิดจากการขายน้ ามัน การมีรายรับอื่นๆ ค่าขนส่ง และรายจ่ายอื่นๆ เช่น การใช้บริการขนส่ง 
 ที่มีข้อตกลงทางการค้าระหว่างบริษัทฯ และบรษิัทที่เกี่ยวข้องซ่ึงมเีงื่อนไขทางการค้าไม่แตกต่างจากที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
 กระท ากับบคุคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการเหล่านี้แล้ว เห็นว่าเหมาะสม เพราะได้กระท าอย่างเป็น 
 ธรรมโดยมุ่งทีจ่ะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ 

  
 

รายการระหว่างกนัในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา 
 

ชื่อบริษัท 
ลักษณะ 

ความสัมพันธ์ 
สัดส่วน 
เงินลงทุน 

รายการ 2556 2557 2554 2553 

บริษัท  สยามมงคลเดินเรือ จ ากัด 
 
 

 ถือหุ้นและม ี
   กรรมการร่วมกัน 

19.28 
 

รายรับจากการขายน้ ามัน 
รายรับอ่ืนๆ  
รายจ่ายค่าขนส่ง  

0.56 
1.62 
5.01 

0.35 
1.54 

12.30 

0.47 
1.76 

11.86 

1.37 
1.53 
5.19 

                    รวม 7.19 14.19 14.09 8.09 
บริษัท สยามธนันยาเดินเรือ จ ากัด  ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 

 บจ.สยามมงคล-เดินเรือ  
 และมีกรรมการร่วมกัน 

19.28 
 

รายรับจากการขายน้ ามัน 
รายจ่ายค่าขนส่ง 

0.55 
43.68 

- 
24.65 

0.54 
0.81 

0.01 
- 

   รวม 44.23 24.65 1.35 0.01 
บริษัท  สยามทรัคเซอร์วิส จ ากัด  มีกรรมการร่วมกัน - รายจ่ายค่าขนส่ง ค่าบริหารและค่าซ่อมรถ 

รายรับอ่ืนๆ 
6.97 
1.26 

5.82 
0.99 

3.27 
0.87 

15.39 
2.52 

                     รวม 8.23 6.81 4.14 17.91 
                     รวมทั้งสิ้น 59.65 45.65 19.58 26.01 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หน่วย : ล้านบาท 


