
 
 

   ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม (กลุ่มบริษัท)  
1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน  

คณะกรรมการไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน  
ยดึถือปฏิบติั ดงัน้ี :  “มุ่งเนน้การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื สามารถใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนท่ีเหมาะสม 
และเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  จ าหน่ายสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ ภายใตก้ารบริหารงานท่ีมีประสิทธภาพ”  

โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ   
  (1) พฒันาใหก้ลุ่มบริษทัมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
  (2) พฒันาคุณภาพของบริการใหเ้ป็นเลิศอยา่งสม ่าเสมอ 
  (3) พฒันากระบวนการและประสิทธิภาพการท างานใหท้นัต่อสภาพการแข่งขนั 
  (4) ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการพฒันาอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและนโยบายพลงังาน 
 กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมยอดขายในปี 2557  อีกประมาณร้อยละ  8 จากปี 2556 โดยใหมี้ก าไร

สอดคลอ้งกบัยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน  
ส าหรับกลยทุธ์ในการด าเนินงานนั้น กลุ่มบริษทัไดเ้นน้เร่ืองการบริหารความเส่ียงในการท าธุรกิจ เพ่ือควบคุมและ     

ลดปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ตลอดจนบริหารงานดว้ยความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล    
 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2520 ไดมี้การจดัตั้งบริษทัฯ  เป็นบริษทัจ ากดัภายใตป้ระมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์

โดยใชช่ื้อวา่ “บริษทั สยามสหบริการ จ ากดั” ดว้ยทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจในการใหบ้ริการการขนส่งน ้ ามนั 
ทางน ้ าแก่ผูค้า้น ้ ามนัรายใหญ่ของประเทศในขณะนั้น เช่น บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย  
จ ากดั และบริษทั น ้ ามนัคาลเท็กซ์ (ไทย) จ ากดั เป็นตน้ 

ในปี 2528 ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ของบริษทัฯ จาก 5 ลา้นบาท เป็น 75 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 
2528 บริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงพาณิชยใ์หเ้ป็นผูค้า้น ้ ามนัตามมาตรา 6  แห่งพระราชบญัญติัน ้ ามนัเช้ือเพลิง  
พ.ศ. 2521 และตามมาตรา 63 แห่งพระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 ท่ีก าหนดวา่ “ผูค้า้น ้ ามนัซ่ึงไดรั้บ 
ใบอนุญาตจากรัฐมนตรีตามมาตรา 6 แห่งพระราชบญัญติัน ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2521 เป็นผูค้า้น ้ ามนัซ่ึงไดรั้บใบอนุญาต 
ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญติัน้ี” จึงมีผลใหบ้ริษทัฯ ในฐานะเป็นผูค้า้น ้ ามนัตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญติัดงักล่าว  
สามารถซ้ือน ้ ามนัจากต่างประเทศเขา้มาจ าหน่ายไดด้ว้ย     

ในปี 2529 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมจ าหน่ายน ้ ามนัผา่นสถานีบริการน ้ ามนัของบริษทัฯ โดยเร่ิมท่ีภาคใตข้องประเทศรวม 32  
สถานี และในปีเดียวกนันั้น บริษทัฯ ไดแ้ยกธุรกิจการขนส่งน ้ ามนัออกจากธุรกิจคา้น ้ ามนั โดยไดข้ายเรือขนส่งน ้ ามนั  
จ านวน 6 ล า และสินทรัพยท่ี์เก่ียวกบัเรือใหแ้ก่บริษทั สยามมงคลเดินเรือ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม จากนั้น ไดข้ยายสถานีบริการ 
น ้ ามนักระจายไปเกือบทัว่ทุกภาค 
  เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2533 บริษทัฯ ไดเ้ป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียน 
ท่ีช าระแลว้ 280 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 28 ลา้นหุน้ มูลคา่หุน้ละ 10.00 บาท 

เม่ือวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2536 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั ใชช่ื้อวา่  
“บริษทั สยามสหบริการจ ากดั (มหาชน)” 
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เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2553 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2553 ไดมี้มติอนุมติัใหเ้ปล่ียนช่ือจาก  
“บริษทั สยามสหบริการ จ ากดั (มหาชน)” เป็น “บริษทั ซสัโก ้จ ากดั (มหาชน)”  และเม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2553                                
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ไดรั้บรองใหบ้ริษทัฯ ใชช่ื้อ “บริษทั ซสัโก ้จ ากดั (มหาชน)” 
 เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2555 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2555 ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ ซ้ือหุน้ทั้งหมดใน 
บริษทั ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษทั ยนิูเวอร์แซล ทรัพยสิ์น จ ากดั ซ่ึงเป็นผูค้า้น ้ามนัเช้ือเพลิง 
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “PETRONAS” ซ่ึงบริษทัไดด้ าเนินการเสร็จส้ินในวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2555 และไดเ้ปล่ียนช่ือบริษทั 
ในกลุ่มบริษทั PETRONAS ท่ีมี 5 บริษทั เป็น 1) บริษทั ซสัโก ้ดีลเลอร์ส จ ากดั 2) บริษทั ซสัโก ้รีเทล พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  
3) บริษทั ซสัโก ้มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 4) บริษทั ซสัโก ้ลูบริแคนทส์ จ ากดั และ 5) บริษทั ซสัโก ้พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
และไดเ้ปล่ียนเคร่ืองหมายการคา้ PETRONAS ทั้งหมด เป็น SUSCO ภายในส้ินปี 2557 
 เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2557 คณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติเป็นเอกฉนัทเ์ห็นชอบให ้บริษทั ซสัโก ้ดีลเลอร์ส จ ากดั       
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ขายหุน้ในบริษทั ท่อส่งปิโตรเลียม จ ากดั (Thappline)  จ านวน 3.36 ลา้นหุน้   
 เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2557 คณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติเห็นชอบใหบ้ริษทัยอ่ยสามบริษทั ไดแ้ก่                 
บริษทั ซสัโก ้ดีลเลอร์ส จ ากดั   บริษทั ซสัโก ้มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั   และ บริษทั ซสัโก ้ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  ขายหุน้ทั้งหมดท่ี
ถือในบริษทั ซสัโก ้ลูบริแคนทส์ จ ากดั (ลูบริแคนทส์) และทั้งสามบริษทัไดรั้บช าระเงินค่าหุน้เสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 
2557  
 เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2557  ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2557 ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ ออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ  คร้ังท่ี 1 ซ่ึงมีช่ือยอ่หลกัทรัพยว์า่ SUSCO-W1 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของ
บริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ โปรดดูรายละเอียดในหนา้ 19 ขอ้ 7.3  เร่ือง การออกหลกัทรัพยอ่ื์น 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีคลงัน ้ ามนั 3 แห่ง ไดแ้ก่ คลงัน ้ ามนัราษฏร์บูรณะ คลงัน ้ ามนัสุราษฏร์ธานี  
และคลงัน ้ ามนัสงขลา เพ่ือเก็บน ้ ามนัท่ีกลุ่มบริษทัไดซ้ื้อจากแหล่งต่างๆ เพ่ือจ าหน่ายต่อและส ารองไวต้ามกฎหมาย              
กลุ่มบริษทัมีสถานีบริการน ้ ามนัเช้ือเพลิงกระจายกนัอยูเ่กือบทัว่ประเทศ รวมทั้งส้ิน 223 แห่ง ในจ านวนน้ีเป็นส่วนท่ีบริษทัฯ 
ด าเนินการเอง 72 แห่ง ใหบ้ริษทัยอ่ย คือ บริษทั ซสัโกรี้เทล จ ากดั เช่าด าเนินการ 66 แห่ง  ใหผู้ใ้ชสิ้ทธิ (ดีลเลอร์) เช่า
ด าเนินการ 79 แห่ง และใหบ้ริษทัยอ่ยอีกหน่ึงบริษทั คือ บริษทั น ้ ามนัสยามมงคล จ ากดั เช่าด าเนินการสถานีบริการก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว หรือท่ีเรียกวา่  LPG จ านวน 8 แห่ง ซ่ึงในจ านวนดงักล่าวอยูใ่นพ้ืนท่ีเดียวกนักบัสถานีบริการน ้ ามนัเช้ือเพลิง
จ านวน 7 แห่ง และอีกหน่ึงแห่งเป็นสถานีบริการท่ีจ าหน่ายเฉพาะก๊าซปิโตรเลียมเหลว นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัมีสถานีบริการ
ก๊าซธรรมชาติ หรือท่ีเรียกวา่ NGV จ านวน 12 แห่ง แบ่งเป็นบริษทัฯ ด าเนินการเอง 10 แห่ง ในจ านวนน้ีอยูใ่นพ้ืนท่ีเดียวกนักบั
สถานีบริการน ้ ามนัเช้ือเพลิงจ านวน 5 แห่ง ส่วนอีก 5 แห่ง เป็นสถานีบริการท่ีจ าหน่ายเฉพาะ NGV ส่วนท่ีเหลืออีก 2 แห่งให ้
บริษทั สิริเจริญวฒันา จ ากดั ด าเนินการและรับจา้งบริหารสถานีบริการดงักล่าว  
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ (บริษ ทใหญ่) ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 :    

 
 
 
 

                                                                                  
                                                   
      
                                                 
                       
 
 
                 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                               
                       
 
 
                    
 

 บริษทัยอ่ย 
บริษัท น ้ามันสยามมงคล 

จ ากัด 
บริษทัฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 99.99  

ของทุนท่ีช าระแลว้ 

 

บริษทัใหญ่ 
บริษัท ซัสโก้ จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษทัร่วม  
บริษัท เอส เอ็นจีวี จ ากัด 

บริษทัฯ ถือหุ้น 

            ร้อยละ 49.99 
       ของทุนท่ีช าระแลว้ 

บริษทัยอ่ย 
 บริษัท ซัสโก้ รีเทล 

จ ากัด   
 บริษทัฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 99.99  

ของทุนท่ีช าระแลว้ 

บริษทัยอ่ย 
SUSCO 

 Intertrade Pte., Ltd. 
บริษทัฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ100  

ของทุนท่ีช าระแลว้ 

บริษทัยอ่ย 
บริษัท สิริเจริญวัฒนา 

จ ากัด 
บริษทัฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 99.99  

ของทุนท่ีช าระแลว้ 

       บริษทัยอ่ย 
บริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

จ ากัด 
บริษทัฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

ของทุนท่ีช าระแลว้ 

บริษทัยอ่ย 
บริษัท ซัสโก้  

พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด 
บริษทัฯ ถือหุ้นทางตรง 

ร้อยละ 51 
และทางออ้มผา่น 

บริษทั ซัสโก ้ดีลเลอร์ส 
อีกร้อยละ 49  

ของทุนท่ีช าระแลว้ 

บริษทัยอ่ย 
บริษัท ซัสโก้รีเทล  
พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด 

บริษทั ซัสโก ้ดีลเลอร์ส 
ถือหุ้น 

ร้อยละ 100  
ของทุนท่ีช าระแลว้ 

          บริษทัยอ่ย 
   บริษัท ซัสโก้ มาร์เก็ตติง้   
                 จ ากัด 
    บริษทั ซัสโก ้ดีลเลอร์ส 
               ถือหุ้น 
            ร้อยละ 100  
      ของทุนท่ีช าระแลว้ 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
 

 
ช่ือบริษทั 
(สถานะ) 

 

 
ผลิตภณัฑ ์

หรือบริการท่ีส าคญั 
 

ร้อยละของการ 
ถือหุ้น 

2557 2556 2555 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

บมจ. ซัสโก ้
(บริษทัใหญ่) 

 จ  าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง  
 ก๊าซธรรมชาติ 
 และน ้ ามนัหล่อล่ืน 

 - 12,597.21 44.12 10,910.27 41.27 12,528.61 73.78 

บจ. ซัสโกรี้เทล 
(บริษทัยอ่ย) 

 จ  าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
 และน ้ ามนัหล่อล่ืน 

  99.99 2,762.29 9.67 2,882.33 10.90 2,494.21 14..67 

บจ. น ้ ามนัสยามมงคล 
(บริษทัยอ่ย) 

 จ  าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
 และน ้ ามนัหล่อล่ืน 

   99.99                660.43 2.31 827.32 3.13 835.67 4.92 

บจ. สิริเจริญวฒันา 
(บริษทัยอ่ย) 

 ด าเนินการและบริหาร 
 สถานีบริการก๊าซธรรมชาติ 

99.99 50.10 0.18 49.42 0.19 49.84 0.29 

บจ. ซัสโก ้ดีลเลอร์ส 
(บริษทัยอ่ย) 

 จ  าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง 100.00 12,175.94 42.64 11,329.55 42.86  - 

บจ. ซัสโก ้รีเทล 
พร็อพเพอร์ต้ี 
(บริษทัยอ่ย) 

 ให้เช่าท่ีดินและ 
 สถานีบริการน ้ ามนั 

ทางออ้มผา่น  
บจ.ซัสโก ้
ดีลเลอร์ส 
100.00 

60.10 0.21 81.79 0.31  - 

บจ. ซัสโก ้มาร์เก็ตต้ิง 
(บริษทัยอ่ย) 

 จ  าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
 และการให้สิทธิการใช้ 
 เคร่ืองหมายการคา้ 

ทางออ้มผา่น 
บจ.ซัสโก ้
ดีลเลอร์ส 
100.00 

187.93 0.66 265.13 1.00 
1,078.07 6.35 

บจ. ซัสโก ้ลูบริแคนทส์* 
(บริษทัยอ่ย) 

 จ  าหน่ายน ้ ามนัหล่อล่ืน ทางออ้มผา่น 
บจ.ซัสโก ้
ดีลเลอร์ส 
100.00 

14.80 0.05 23.13 0.09  - 

บจ. ซัสโก ้พร็อพเพอร์ต้ี 
(บริษทัยอ่ย) 

 ให้เช่าท่ีดินและสถานีบริการ  
 น ้ ามนั 

ทางตรง 
51.00 

ทางออ้มผา่น 
บจ. ซัสโก ้
ดีลเลอร์ส 
49.00 

44.47 0.16 64.31 0.24  - 

SUSCO Intertrade Pte., 
Ltd. 
(บริษทัยอ่ย) 

 จ  าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงใน 
 ต่างประเทศ 

                     100.00 -  - - - - - 

บจ.เอส เอ็นจีว ี 
(บริษทัร่วม) 

 รับจา้งบริหารและให้เช่าพื้นท่ี   
 ในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ 

49.99 - - - - - - 

 รวมทุกบริษทั  28,553.27 100.00 26,433.25 100.00 16,981.35 100.00 

*ขายไปเม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557 
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2.1    ลกัษณะของผลติภณัฑ์ 
      ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย คือ น ้ ามนัเช้ือเพลิง ไดแ้ก่ น ้ ามนัเบนซินออกเทน 95 และ 91  แก๊สโซฮอล ์95  

 และ 91 แก๊สโซฮอล ์อี 20 และ อี 85 น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว น ้ ามนัเคร่ืองบิน ก๊าซธรรมชาติ (NGV)  ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 
และน ้ ามนัหล่อล่ืนท่ีใชก้บัเคร่ืองยนตช์นิดต่างๆ  
  การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยูภ่ายใตพ้ระราชบญัญติัควบคุมน ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2542 ซ่ึงมีสาระส าคญัเก่ียวกบั 

 วธีิการเก็บรักษาน ้ ามนัเช้ือเพลิง และขอ้ก าหนดในการก่อสร้างสถานีบริการน ้ ามนั และพระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง  
 พ.ศ. 2543 ซ่ึงมีสาระส าคญัเก่ียวกบัปริมาณการคา้ประจ าปี และการส ารองน ้ ามนัเช้ือเพลิง บริษทัฯ เป็นผูค้า้น ้ ามนัท่ีไดรั้บ 
 อนุญาตตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญติัการคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 ซ่ึงมีปริมาณการคา้น ้ ามนัรวมกนัทุกชนิดปีละ 
 หน่ึงแสนเมตริกตนัข้ึนไป จึงมีหนา้ท่ีตอ้งส ารองน ้ ามนัตามกฎหมายในอตัราร้อยละ 6 และร้อยละ 10 ของประมาณการการคา้

ประจ าปีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากกระทรวงพลงังาน ส าหรับน ้ ามนัท่ีซ้ือจากในประเทศและน าเขา้จากต่างประเทศ ตามล าดบั      
 

 2.2   การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
            2.2.1 นโยบายการแข่งขนัและการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

    บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดก้ าหนดนโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ ์โดยมุ่งเนน้การจ าหน่ายผา่นสถานี
บริการน ้ ามนัภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ (ก่อนส้ินปี 2557 บริษทัฯ มีการจ าหน่ายน ้ ามนัภายใตเ้คร่ืองหมาย
การคา้ Petronas บางส่วนในสถานนีบริการท่ีบริษทัฯ ไดซ้ื้อมาจากกลุ่ม Petronas)   และจ าหน่ายสู่ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ 
เช่น อุตสาหกรรมการบิน การผลิตไฟฟ้า การก่อสร้าง การขนส่งและบริการ ทั้งท่ีเป็นผูใ้ชโ้ดยตรงและแก่ผูค้า้น ้ ามนั    
รายอ่ืนท่ีซ้ือน ้ ามนัไปจ าหน่ายแก่ผูบ้ริโภคอีกทอดหน่ึง ซ่ึงรวมการจ าหน่ายใหผู้ค้า้น ้ ามนัในประเทศเพ่ือนบา้นดว้ย  

 ในการขยายเครือข่ายสถานีบริการน ้ ามนั บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดมุ่้งเนน้ท่ีเขตชุมชนขนาดใหญ่ในต่างจงัหวดั  
 และกรุงเทพมหานครเป็นหลกั ไดจ้ดัใหมี้บริการท่ีครบวงจรในสถานีบริการน ้ ามนัขนาดใหญ่ภายในเขตเมือง หรือบนถนน 
 สายหลกัท่ีส าคญัท่ีมีความตอ้งการใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิงมาก และไดล้งทุนในสถานีบริการน ้ ามนัขนาดกลางท่ีใหผ้ลตอบแทน 
 คุม้ค่า ดว้ยการเลือกรูปแบบการก่อสร้างท่ีเหมาะสมกบัแต่ละทอ้งท่ีและสถานีบริการน ้ ามนัขนาดเลก็ซ่ึงลงทุนนอ้ยและ 
 คืนทุนเร็วบนถนนสายรองซ่ึงเช่ือมระหวา่งอ าเภอท่ีมีความตอ้งการใชน้ ้ ามนัไม่สูงนกั 

 ส าหรับการลงทุนในสถานีบริการน ้ ามนันั้น บริษทัฯ อาจจะเป็นผูล้งทุนเองทั้งหมด หรือบางส่วน หรือให ้
 ผูป้ระกอบการสถานีบริการน ้ ามนัลงทุนทั้งหมด ทั้งน้ี แลว้แต่ความเหมาะสม 
 ส่วนการตั้งราคาขายปลีกของผลิตภณัฑน์ ้ ามนัเช้ือเพลิง และน ้ ามนัหล่อล่ืน บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะพิจารณา 

 จากสภาพการแข่งขนัในแต่ละพ้ืนท่ีเป็นหลกั โดยจะตั้งราคาขายผลิตภณัฑด์งักล่าวต ่ากวา่ราคาของสถานีบริการน ้ ามนั 
 ของผูค้า้รายใหญ่เลก็นอ้ย เพื่อเป็นแรงจูงใจใหลู้กคา้ใชบ้ริการและผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

         2.2.2 สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม   
 ผลการน าระบบราคาน ้ ามนัลอยตวัมาใช ้ประกอบกบัการปรับลดกฎเกณฑก์ารอนุญาตก่อสร้างสถานีบริการน ้ ามนั                 

 ใหส้ะดวกมากข้ึน ส่งผลใหผู้ค้า้น ้ามนัต่างพยายามแยง่ชิงส่วนแบ่งตลาดดว้ยการเพ่ิมจ านวนสถานีบริการน ้ ามนัและ                    
การลงทุนขยายวงจรธุรกิจในสถานีบริการต่างๆ ของตน อีกทั้งไดมี้ผูค้า้น ้ ามนัรายยอ่ยลงทุนตั้งสถานีบริการน ้ ามนัข้ึนดว้ย  

 ดงันั้น สภาพการแข่งขนัของสถานีบริการน ้ ามนัจึงเพ่ิมข้ึนมาก ผูค้า้น ้ ามนัตอ้งใชก้ลยทุธ์ในดา้นการตลาดท่ีจะดึงลูกคา้ 
 ใหม้าซ้ือสินคา้และเป็นลูกคา้ประจ าของตน  
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 ผูค้า้น ้ ามนัท่ีมีขนาดใหญ่และขนาดกลางในประเทศ ซ่ึงมีคลงัน ้ ามนัเป็นของตนเอง มีดงัน้ี : 
  ผูค้า้น ้ ามนัขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ 

- บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย จ ากดั 
- บริษทั บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั เชฟรอน (ไทย) จ ากดั 
 -   บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 

 ผูค้า้น ้ ามนัขนาดกลางไดแ้ก่ : 
- บริษทั ซสัโก ้จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ระยองเพียว จ ากดั (มหาชน) 
-     บริษทั ภาคใตเ้ช้ือเพลิง จ ากดั (มหาชน) 
-     บริษทั สยามเฆมี จ ากดั (มหาชน) 
-     บริษทั พี.ซี.สยามปิโตรเลียม จ ากดั 
- บริษทั คอสโมออยล ์จ ากดั 

 

 นอกจากน้ี ยงัมีผูค้า้น ้ ามนัขนาดเลก็ ไดแ้ก่ ผูค้า้น ้ ามนัท่ีมีปริมาณการคา้น ้ ามนัไม่สูง และมีสถานีบริการน ้ ามนั  
 ซ่ึงมิไดใ้ชเ้คร่ืองหมายการคา้ของผูค้า้น ้ ามนัขนาดใหญ่ หรือขนาดกลางอีกดว้ย 
 2.2.3 ศกัยภาพในการแข่งขนั 

 จากการท่ีรัฐบาลควบคุมคุณภาพของน ้ ามนัอยา่งเขม้งวด ในขณะท่ีน ้ ามนัมีราคาแพงข้ึนมาก ท าใหค้วามยดึถือ 
ตราของสินคา้ลดลง ผูบ้ริโภคน ้ ามนัไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองราคา คุณภาพ และการบริการมากกวา่เคร่ืองหมายการคา้     
ในเร่ืองดงักล่าวน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดใ้หค้วามส าคญัต่อเร่ืองการควบคุมคุณภาพของน ้ ามนัและบริการ                 
อยา่งเคร่งครัดเสมอมา และตั้งแตว่นัท่ี 13 มกราคม 2547 ไดรั้บอนุญาตใหใ้ชเ้คร่ืองหมายรับรองระบบควบคุมคุณภาพ
น ้ ามนัเช้ือเพลิงจากกรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน  
 

   จุดเด่นและจุดดอ้ยของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เม่ือเปรียบเทียบกบัผูค้า้น ้ ามนัรายอ่ืน    
                        จุดเด่น   

- บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เป็นผูจ้ดัหา จดัส่ง และด าเนินการดา้นการตลาดเอง ท าใหมี้ความคล่องตวัในการด าเนินธุรกิจ  
และสามารถควบคุมคุณภาพของน ้ ามนั นบัตั้งแต่ท่ีคลงัเก็บน ้ ามนัจนกระทัง่น ้ ามนัถึงลูกคา้หรือสถานีบริการน ้ ามนั 

- บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสถานีบริการขนาดใหญ่ท่ีมีบริการครบวงจรหลายแห่งในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล  
และจงัหวดัใกลเ้คียงท่ีมีความเจริญทางเศรษฐกิจสูงและมีการจราจรหนาแน่น มีขนาดกลางและขนาดเลก็ในชุมชน 
ตามทอ้งท่ีต่างๆ  

- บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีความคล่องตวัในการหาพนัธมิตรทางธุรกิจเพ่ือเสริมสร้างบริการท่ีครบวงจรในสถานีบริการ 
น ้ ามนั และเปิดโอกาสใหธุ้รกิจต่างๆ สามารถเช่าพ้ืนท่ีในสถานีบริการน ้ ามนัเพ่ือด าเนินธุรกิจของตน สถานีบริการ 
น ้ ามนัเหล่าน้ีจึงมีบริการตามความตอ้งการของแต่ละทอ้งท่ี 

                        จุดดอ้ย   
-     บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ยงัมีสถานีบริการน ้ ามนัจ านวนนอ้ย เม่ือเทียบกบัผูค้า้น ้ ามนัรายใหญ่ 
-  เคร่ืองหมายการคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายทดัเทียมกบัของผูค้า้น ้ ามนัรายใหญ่    
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2.3      การจดัหาผลติภัณฑ์เพือ่จ าหน่าย  

   ในปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจดัหาน ้ ามนัเช้ือเพลิงทั้งหมดจากผูผ้ลิตภายในประเทศ ซ่ึงมีคุณภาพและมาตรฐาน 
          ตามเกณฑท่ี์กระทรวงพลงังานก าหนดทุกประการ  

 2.3.1 ขั้นตอนการน าน ้ ามนัเช้ือเพลิงมาจ าหน่าย สามารถอธิบายไดต้ามแผนภูมิขา้งล่างน้ี                  

 
  

การจดัหาน ้ ามนัเช้ือเพลิงจากแหล่งท่ีมีราคาเหมาะสม 
และคุณภาพไดม้าตรฐานตามท่ีกระทรวงพลงังานก าหนด 

 
  
 
                     
  
         
         
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
    2.3.2 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ าหน่ายน ้ ามนัโดยผา่นช่องทางตามประเภทของลูกคา้ ดงัน้ี :   
   (1)    จ าหน่ายใหป้ระชาชนผูใ้ชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงทัว่ไป ผา่นสถานีบริการน ้ ามนั ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจ านวน   

223 แห่ง กระจายอยูเ่กือบทัว่ประเทศ ในการคดัเลือกผูท่ี้จะเช่าสถานีบริการน ้ ามนัเพ่ือไปด าเนินการต่อนั้น 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะพิจารณาจากฐานะทางการเงินและประสบการณ์ในการท าธุรกิจของผูเ้ช่าเป็นส าคญั 
ส่วนในกรณีท่ีจะมีผูร่้วมลงทุนเปิดสถานีบริการน ้ ามนั บริษทัฯ จะพิจารณาคุณสมบติัและท าเลท่ีตั้งของท่ีดินท่ี    
ผูน้ั้นจะน ามาด าเนินกิจการสถานีบริการน ้ ามนั วา่จะมีความเหมาะสมเพียงใด หากพิจารณาแลว้เห็นวา่เหมาะสม  

  บริษทัฯ จะเป็นผูอ้อกแบบ และจดัหาอุปกรณ์และป้ายต่างๆตามมาตรฐานของบริษทัฯ ให ้โดยลูกคา้จะเป็น        
ผูล้งทุนก่อสร้างเอง 

จ าหน่ายผา่นสถานีบริการ 
น ้ามนัของบริษทัฯ  
และบริษทัยอ่ย 

 

จ าหน่ายใหผู้ใ้ชโ้ดยตรง 
 

จ าหน่ายไปต่างประเทศ 

 

จ าหน่ายใหผู้ค้า้น ้ ามนั    
รายอ่ืน 

ซ้ือจากผูผ้ลิตหรือผูจ้  าหน่ายภายในประเทศ ถา้น าเขา้จากต่างประเทศ 

ขนส่งทางรถบรรทุกน ้ ามนั หรือทางเรือแลว้แต่ความเหมาะสม 

ขออนุญาตจากทางราชการ 

ขนส่งโดยทางรถบรรทุกน ้ ามนั หรือทางเรือ หรือทางท่อส่งน ้ ามนั 

เก็บเขา้คลงัน ้ ามนัของบริษทัฯ ส่งตรงไปยงัลูกคา้ 
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   (2)    จ าหน่ายใหแ้ก่ผูใ้ชโ้ดยตรง ท่ีมีกิจการประเภทธุรกิจการบิน รถ หรือเรือขนส่งสินคา้หรือคนโดยสาร กิจการ
อุตสาหกรรมก่อสร้าง และอ่ืนๆ   

  (3)    จ าหน่ายใหแ้ก่ผูค้า้น ้ ามนัรายอ่ืนซ่ึงจะน าน ้ ามนัไปจ าหน่ายตอ่โดยผา่นระบบเครือข่าย และช่องทางการจ าหน่าย                               
 ของผูค้า้น ้ ามนัเหล่านั้น ไปสู่ผูบ้ริโภคอีกทอดหน่ึง                                                                                          
   (4)     จ าหน่ายใหผู้ใ้ชแ้ละผูค้า้น ้ ามนัในประเทศเพ่ือนบา้นซ่ึงจะน าน ้ ามนัไปใช ้หรือจ าหน่ายต่ออีกทอดหน่ึง                 
     

                         ปริมาณการจ าหน่ายผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในช่วงเวลา 3 ปีทีผ่่านมา แยกตามลกัษณะลูกค้า 
 

ประเภทลูกคา้ 
2557 2556 2555 

ลา้นลิตร ร้อยละ ลา้นลิตร ร้อยละ ลา้นลิตร ร้อยละ 
       

ก) ผูใ้ชน้ ้ ามนัทัว่ไป 
ข) ผูค้า้น ้ ามนัในต่างประเทศ 

424.315 
256.275 

47.86 
28.91 

402.877 
227.847 

48.67 
27.53 

199.244 
238.597 

35.00 
41.92 

ค) ผูใ้ชโ้ดยตรง 170.927 19.28 170.983 20.66 72.045 12.66 
ง) ผูค้า้น ้ ามนัรายอ่ืน 35.074 3.95 26.030 3.14 59.306 10.42 

รวมปริมาณการจ าหน่าย 886.591 100.00 827.737 100.00 528.171 100.00 
 

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา ไม่มีลูกคา้รายใดซ้ือสินคา้เกินร้อยละ 30 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  
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จ านวนสถานีบริการน า้มนัและส่วนแบ่งตลาดน า้มนัในปี 2557 

                                                         หน่วยของยอดจ าหน่าย : ลา้นลิตร 
                      

บริษทั จ านวน ร้อยละ ยอด 
ส่วน
แบ่ง ยอด 

ส่วน
แบ่ง ยอด 

ส่วน
แบ่ง ยอด 

ส่วน
แบ่ง ยอด 

ส่วน
แบ่ง ยอด 

ส่วน
แบ่ง ยอด 

ส่วน
แบ่ง ยอด ส่วนแบ่ง 

  สถานี   จ  าหน่าย ตลาด จ าหน่าย ตลาด จ าหน่าย ตลาด จ าหน่าย ตลาด จ าหน่าย ตลาด จ าหน่าย ตลาด จ าหน่าย ตลาด จ าหน่าย ตลาด 

  บริการ   ดีเซล ร้อยละ 
เบนซิน 

95 ร้อยละ เจท เอ 1 ร้อยละ 
แก๊ส
โซฮอล ์ ร้อยละ 

แก๊ส
โซฮอล ์ ร้อยละ 

แก๊ส
โซฮอล ์ ร้อยละ 

แก๊ส
โซฮอล ์ ร้อยละ รวม 7 ร้อยละ 

  (แห่ง)               95   91   E20   E85   ประเภท   

ปตท. 1,489 6.22 
    

6,537.65  31.80 
       

216.72  43.50 
    

1,453.52  41.92 
       

783.02  28.64 
    

1,195.67  33.26 
       

378.69  46.05 
        

90.02  40.53 
    

10,655.29  33.41 

เชลล ์ 489 2.04 
    

2,371.50  11.54 
        

20.41  4.10 
       

412.99  11.91 
       

412.64  15.09 
       

478.35  13.31 
        

91.09  11.08              -    0.00 
     

3,786.97  11.87 

เอสโซ่ 519 2.17 
    

3,125.14  15.20 
        

45.42  9.12 
       

453.24  13.07 
       

451.96  16.53 
       

549.69  15.29 
        

50.13  6.10              -    0.00 
     

4,675.58  14.66 

เชฟรอน 354 1.48 
    

1,624.82  7.90 
        

64.52  12.95 
       

673.55  19.42 
       

263.89  9.65 
       

268.36  7.46 
        

23.31  2.83              -    0.00 
     

2,918.45  9.15 

บางจาก 1,069 4.46 
    

2,543.38  12.37              -    0.00 
       

378.00  10.90 
       

302.80  11.08 
       

551.26  15.33 
       

188.02  22.87 
       

110.13  49.58 
     

4,073.59  12.77 

ซสัโกแ้ละบริษทัยอ่ย 223 0.93 
       

288.01  1.40 
        

28.90  5.80 
        

96.38  2.78 
        

47.25  1.73 
        

68.89  1.92 
          

0.98  0.12 
          

1.97  0.89 
        

532.38  1.67 

อ่ืนๆ 19,803 82.70 
    

4,065.57  19.78 
       

122.22  24.53              -    0.00 
       

472.16  17.27 
       

482.81  13.43 
        

90.10  10.96 
        

20.00  9.01 
     

5,252.87  16.47 

รวม 23,946 100.00 
  

20,556.07  100.00 
       

498.19  100.00 
    

3,467.68  100.00 
    

2,733.72  100.00 
    

3,595.03  100.00 
       

822.32  100.00 
       

222.12  100.00 
    

31,895.12  100.00 
ทีม่า  :  รวบรวมขอ้มูลจากรายงานประจ าเดือนของส านกับริการธุรกิจและการส ารองน ้ามนัเช้ือเพลิง กรมธุรกิจพลงังาน และขอ้มูลของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 สถานีบริการน ้ ามนัท่ีใชเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ มีจ านวน 223 แห่ง คิดเป็นประมาณ 
ร้อยละ 0.93 ของจ านวนสถานีบริการน ้ ามนัรวมทั้งประเทศ และมีส่วนแบ่งตลาดน ้ ามนัเฉล่ียร้อยละ 1.67 ของตลาดรวม  

            

        ปริมาณการจ าหน่ายแยกตามประเภทผลติภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในช่วงเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 
                                                                                                                หน่วย : ลา้นลิตร  

              ผลิตภณัฑ ์ 2557 2556 2555 
1. น ้ ามนัดีเซลหมุนเร็ว 
2. น ้ ามนัเบนซิน 95 
3. น ้ ามนัเบนซิน 91 
4. น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 
5. น ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์91 
6. น ้ ามนัเคร่ืองบิน 
7. ผลิตภณัฑน์ ้ ามนัหล่อล่ืน 
8. ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
9. ก๊าซธรรมชาติ* 
10. น ้ ามนัเตา 

         417.693 
          41.376 
        174.562 
          50.305 
          72.547 
        121.533 
            0.152 
            8.363 
            8.112** 
            0.060 

413.420    
  41.460 
154.378 
 59.512 
 66.152 
 83.140 
   0.170 
   9.337 

- 
   0.168 

316.268 
        1.554 

212.169 
15.823 
7.961 
6.483 
0.104 
8.717 

           - 
0.113 

     รวมปริมาณการจ าหน่าย 886.591 827.737 528.171 
        *    หน่วย:ลา้นกิโลกรัม 

        **  ท่ีผา่นมาบริษทัฯ มีรายไดจ้ากรับจา้งบริหารก๊าซธรรมชาติ แต่ไม่ไดด้ าเนินการดว้ยตนเอง บริษทัฯ เร่ิมด าเนินการขายก๊าซธรรมชาติเองในปี 2557  

         
  2.3.3 การเก็บและส่งน ้ ามนักบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 ในการเก็บและส่งน ้ ามนั หากมีการร่ัวไหลจะเกิดความเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดมาตรการ 
ในการควบคุมดูแลในเร่ืองน้ีอยา่งเคร่งครัดทุกขั้นตอน เร่ิมตั้งแต่การสูบถ่ายน ้ ามนัจากเรือข้ึนสู่ถงัเก็บ ซ่ึงก่อนด าเนินการ 
จะตอ้งมีการจดัวางทุ่นลอยกนัน ้ ามนัรอบๆ เรือบรรทุกน ้ ามนั เพ่ือป้องกนัและควบคุมน ้ ามนัท่ีหากเกิดร่ัวไหลระหวา่งสูบ
ถ่ายไม่ใหก้ระจายออกไปนอกพ้ืนท่ี 
 ส่วนบริเวณรอบถงัเก็บน ้ ามนัก็มีราง และบ่อดกัน ้ ามนัขนาดใหญ่ เพ่ือป้องกนัน ้ ามนัท่ีอาจร่ัวไหลระหวา่งการจ่าย 
ใหร้ถน ้ ามนัมิใหก้ระจายออกไปสู่แหล่งน ้ าภายนอก บ่อดกัน ้ ามนัดงักล่าว มีเจา้หนา้ท่ีผูมี้ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการจดัเก็บ 
กากน ้ ามนัดูแลท าความสะอาดอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง นอกจากนั้น บริษทัฯ ยงัไดว้า่จา้งใหบ้ริษทัส ารวจอิสระท า         
การตรวจสอบคุณภาพน ้ าท้ิงจากคลงัน ้ ามนัทั้ง 3 แห่ง เป็นประจ าทุกเดือนอีกดว้ย ทั้งน้ีเพ่ือใหแ้น่ใจวา่น ้ าท้ิงจากคลงัน ้ ามนั 
ของบริษทัฯ มีคุณภาพสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานท่ีราชการก าหนด และไดจ้ดัส่งรายงานใหส้ านกังานนโยบายและแผน 
ส่ิงแวดลอ้ม และกรมเจา้ท่า ทุกๆ 3 เดือน บริษทัฯ ไม่เคยมีปัญหาใดๆ ท่ีกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 



 
 

ผลการตรวจสอบคุณภาพน ้ าท้ิงในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา มีค่าเฉล่ียดงัน้ี : 

พารามิเตอร์ 
(Parameter) 

หน่วย        
(Unit) 

คลงัราษฎร์บูรณะ  
(ค่าเฉล่ีย) 

คลงัสุราษฎร์ธานี 
(ค่าเฉล่ีย) 

คลงัสงขลา 
(ค่าเฉล่ีย) มาตรฐานน ้ าทิ้ง     

อุตสาหกรรม 
2557 2556 2555 2557 2556 2555 2557 2556 2555 

1.) ค่าความเป็นกรด-ด่าง(pH) 
2.) ค่าความตอ้งการออกซิเจน       
    ทางชีวภาพ (Biochemical  
    Oxygen Demand ; BOD) 
3.) ค่าของแขง็แขวนลอย       
    (Suspended Solids; SS) 
4.) ค่าน ้ามนัและไขมนั           
    (Oil and Grease) 

- 
mg/L 

 
 

mg/L 
 

mg/L 

7.7 
10.2 

 
 

13.3 
 

1.5 

7.6 
13.0 

 
 

19.3 
 

1.5 

7.5 
5.3 

 
 

10.1 
 

0.2 

6.9 
3.6 

 
 
- 
 
- 

7.1 
2.7 

 
 
- 
 
- 

7.1 
1.8 

 
 
- 
 
- 

7.2 
1.8 

 
 
- 
 
- 

7.3 
2.0 

 
 

1.0 
 
- 

- 
2.0 

 
 

1.0 
 
- 

5.5-9.0 
ไม่เกิน 20 

 
 

ไม่เกิน 50 
 

ไม่เกิน 5 

                            
  3.  ปัจจยัความเส่ียง   
           ความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีส าคญัดงัตอ่ไปน้ี :     

 3.1    ความผนัผวนของราคาน า้มนั  
  เน่ืองจากราคาน ้ ามนัและตน้ทุนน ้ามนัภายในประเทศเปล่ียนแปลงข้ึนลงตามราคาน ้ ามนัในตลาดโลก ซ่ึงในแถบเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้จะมีศูนยก์ลางการซ้ือขายอยูท่ี่ประเทศสิงคโปร์ ในสถานการณ์ปัจจุบนั ราคาน ้ ามนัในตลาดโลก               
มีความผนัผวนค่อนขา้งมาก มีการเปล่ียนแปลงข้ึนลงท่ีรุนแรงและรวดเร็วจากปัจจยัต่างๆมากมาย ทั้งในดา้นอุปสงคแ์ละ
อุปทานของตลาด บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดใหมี้มาตรการติดตามความเคล่ือนไหวของราคาน ้ ามนัอยา่งใกลชิ้ด รวมถึง           
การวเิคราะห์แนวโนม้ของราคาน ้ามนั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ มีการวางแผนการซ้ือและการเก็บส ารองน ้ ามนัในระดบัท่ี
เหมาะสม สามารถบริหารตน้ทุนเพ่ือแข่งขนักบัตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

 
  3.2     ความเส่ียงในเร่ืองความปลอดภัย  

 การคา้น ้ ามนัเช้ือเพลิงเป็นธุรกิจท่ีตอ้งดูแลเร่ืองความปลอดภยัเป็นพิเศษ เน่ืองจากน ้ ามนัเช้ือเพลิงมีความไวไฟท่ีอาจ 
 ก่อใหเ้กิดเพลิงไหมแ้ละความเสียหายอยา่งรุนแรงได ้บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยตระหนกัวา่ความปลอดภยัในเร่ืองดงักล่าว 
 เป็นส่ิงท่ีส าคญัยิง่ จึงไดจ้ดัใหผู้มี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รับการอบรมและฝึกซอ้มการดบัเพลิงเป็นประจ า และไดจ้ดัการฝึกซอ้ม 
 แผนป้องกนัและระวงัอคัคีภยัใหก้บัพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ พร้อมทั้งไดติ้ดตั้งเคร่ืองมือและ 
 อุปกรณ์เพ่ือป้องกนัอคัคีภยั ตลอดจนด าเนินการในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของ 
 ราชการทุกประการ  
 
 3.3  ความเส่ียงด้านการเงนิ 

  ในปี 2557 บริษทัฯ ไดข้ายน ้ ามนัไปต่างประเทศดว้ย ท าใหมี้รายรับท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศจ านวนหน่ึง ซ่ึงส่วนใหญ่ 
 บริษทัฯ ไดบ้ริหารจดัการความเส่ียงของอตัราแลกเปล่ียนดว้ยการท าสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  

  บริษทัฯ ไม่มีการซ้ือน ้ ามนัจากต่างประเทศในปี 2557 อยา่งไรก็ตาม ในอนาคต บริษทัฯ อาจซ้ือน ้ ามนัจากต่างประเทศเพ่ือน ามา 
 จ าหน่ายต่อ หากราคาน ้ ามนัท่ีจะน าเขา้นั้นเม่ือรวมกบัความเส่ียงทางดา้นอตัราแลกเปล่ียนแลว้ ถูกกวา่ราคาท่ีจะซ้ือจาก 
 ภายในประเทศมากเพียงพอ 
  บริษทัฯ มีสภาพคล่องสูง มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนต ่า หน้ีสินส่วนใหญ่เป็นหน้ีท่ีไดเ้กิดจากการกูย้มืเพ่ือซ้ือสถานีบริการ  
ณ วนัส้ินปี 2557 มีอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน 1.60 เท่า และมีหน้ีสินระยะยาวไม่สูงมาก ท าใหด้อกเบ้ียจากหน้ีสินระยะยาว 
มีจ านวนไม่มาก ความเส่ียงทางดา้นการเงิน ทั้งดา้นสภาพคล่อง ดอกเบ้ียจ่าย และอตัราแลกเปล่ียน จึงอยูใ่นระดบัต ่า           
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  4.   สินทรัพย์ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
      4.1   สินทรัพย์ถาวร (ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์) ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และส่วนทีเ่ช่าจากบุคคลอืน่ 

ก. ท่ีดินท่ีน ามาใชใ้นการประกอบธุรกิจ แบ่งไดเ้ป็นสองส่วนคือ ส่วนท่ีใชเ้ป็นท่ีตั้งของคลงัเก็บน ้ ามนั สถานีบริการ 
และส านกังาน มีพ้ืนท่ีรวมทั้งส้ิน 631 - 1 - 47.60 ไร่ และส่วนท่ียงัมิไดน้ ามาใชป้ระโยชน์ มีพ้ืนท่ีรวมทั้งส้ิน  
287 - 2 - 32.10 ไร่  

 ท่ีดินดงักล่าวขา้งตน้อยูใ่นกรุงเทพมหานคร ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคเหนือ และภาคใต ้โดยบริษทัฯ  
และบริษทัยอ่ยเป็นผูมี้สิทธิและกรรมสิทธ์ิในท่ีดินเหล่านั้น ตามเอกสารสิทธ์ิ น.ส.3 น.ส. 3ก และโฉนด บริษทัฯ  
และบริษทัยอ่ยไดใ้ชท่ี้ดินบางแปลง รวมทั้งอาคารส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์บางส่วน จดจ านองเพ่ือเป็นหลกัทรัพย ์
ค  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  มีวงเงินรวมประมาณ 4,868  
ลา้นบาท นอกจากนั้น ยงัมีท่ีดินอีกส่วนหน่ึงท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดเ้ช่าเพ่ือสร้างสถานีบริการน ้ ามนั โดยได ้
จดทะเบียนการเช่าต่อส านกังานท่ีดิน ตามภูมิล าเนาท่ีตั้งของท่ีดินแปลงนั้นๆ ท่ีดินเหล่าน้ีบางแปลงมีภาระผกูพนั 
ตามสญัญาเช่าถึงปี 2580 และมีค่าเช่าท่ีจะตอ้งช าระรวมทั้งส้ิน 769 ลา้นบาท 

ข. อาคาร คลงัน ้ ามนั และสถานีบริการน ้ ามนั  
                                       อาคารส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เช่น อาคารส านกังานใหญ่   
  อาคารของบริษทัยอ่ย คลงัน ้ ามนัท่ีใชเ้ก็บสินคา้ไวเ้พ่ือรอการจ าหน่ายหรือจ่ายไปตามสถานีบริการของลูกคา้และ 
  ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และสถานีบริการน ้ ามนัท่ีจ าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงใหแ้ก่ผูบ้ริโภค ตั้งอยูบ่นท่ีดินของ 
  บริษทัฯ แต่มีบางส่วนซ่ึงเป็นส่วนนอ้ยท่ีตั้งอยูบ่นท่ีดินท่ีบริษทัฯ ไดเ้ช่าจากบุคคลอ่ืน 

ค. ยานพาหนะ 
       บริษทัฯ มียานพาหนะท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญัไดแ้ก่ รถบรรทุกน ้ ามนัลากจูงก่ึงพว่งจ านวน 1 คนั  
 และรถบรรทุกน ้ ามนัแบบเด่ียวจ านวน 10 คนั เพ่ือใชเ้สริมในการจดัส่งน ้ ามนัใหแ้ก่ลูกคา้และสถานีบริการน ้ ามนั 
 ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
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 4.1.1  มูลค่าสินทรัพยถ์าวรตามบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบดว้ย : 
                                                                                                                                                       หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทสินทรัพย ์ มูลค่าตน้ทุน มูลค่าตามบญัชีสุทธิ (1) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-ใชง้าน(2)    

  ท่ีดิน 828.54 796.64 
  อาคารสถานีบริการ และส่วนปรับปรุงสถานีบริการ 868.96 257.32 
  คลงัน ้ามนั ถงัน ้ามนั ตูจ่้ายน ้ ามนั อุปกรณ์ปฏิบติัการ ระบบไฟฟ้า และอ่ืนๆ 595.95 170.21 
  เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน 45.25 12.74 
  ยานพาหนะ 49.00 13.72 
  งานก่อสร้างอ่ืน 1.70 1.70 

                    รวม 2,389.40 1,252.33 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน(3)   

  ท่ีดิน 604.13 538.86 
  สถานีบริการ 2,012.05 485.88 

                    รวม 2,616.18 1,024.74 

หมายเหต ุ  
(1)   คือมูลค่าตน้ทุนของสินทรัพยห์กัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์และบวกหรือหกัดว้ยค่าเส่ือมของค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 
      ของสินทรัพย ์ค่าเส่ือมราคาสะสมดงักล่าวค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณสญัญาเช่าของสินทรัพย ์แต่อายกุารใชง้านจริง 
     จะนานกวา่ท่ีประมาณไว ้เพราะบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ้ดัให้มีการปรับปรุงซ่อมแซมสินทรัพยใ์ห้มีสภาพดีอยูเ่สมอ 
(2)   หมายถึง สินทรัพยท่ี์บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีไวใ้ชง้านเอง 
(3)   หมายถึง สินทรัพยท่ี์บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมี แต่มิไดใ้ชง้าน จึงให้ผูอ่ื้นเช่า 

 
 

 4.1.2  รายละเอียดของทรัพยสิ์นถาวรท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีดงัน้ี : 
 

                                         รายการ ขนาด/จ านวน 
1.  ท่ีดิน  
     1.1  ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งของคลงัน ้ามนัราษฎร์บูรณะ  
            แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร             0 - 3 - 75  ไร่ 
     1.2  ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งของคลงัน ้ามนัสุราษฎร์ธานี  
            ต  าบลบางกุง้ อ าเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี        41 - 2 - 13.70 ไร่  
     1.3  ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งของคลงัน ้ามนัสงขลา  
            ต าบลหวัเขาและต าบลสทิงหมอ้ อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา        86 - 3 - 79.20 ไร่ 
     1.4  ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งของสถานีบริการ และท่ีวา่งเปล่าของบริษทัฯ  
            และบริษทัยอ่ย 

                
               789 - 2 – 72.80 ไร่ 

     1.5  ท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งของสถานีบริการท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
             เช่าด าเนินงาน 

     
    366 - 1 – 62.59 ไร่ 

2.  รถยนตบ์รรทุกน ้ ามนั    
     2.1  รถบรรทุกน ้ ามนัลากจูงก่ึงพว่ง                         1 คนั 
     2.2  รถบรรทุกน ้ ามนัแบบเด่ียว                       10 คนั 
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      4.2   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจพลงังาน โดยเนน้ธุรกิจท่ีต่อยอดจากธุรกิจเดิมของบริษทัฯ 

เพื่อเป็นการขยายบริการ ฐานลูกคา้ ตลอดจนเพ่ิมแหล่งท่ีมาของรายได ้ซ่ึงจะท าใหบ้ริษทัฯ มีความมัน่คงอยา่งย ัง่ยนืยิง่ข้ึน 
     ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงัต่อไปน้ี : 

 

ช่ือบริษทั 
ประเภท 
และ 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนท่ี 
ช าระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

 
ร้อยละของ 
การถือหุน้ 

 

มูลค่าเงินลงทุนของ
บริษทัฯ 

ตามวิธีราคาทุน 
(ลา้นบาท) 

มูลค่าเงินลงทุนของ
บริษทัฯ ตามวิธีส่วนได้

เสีย 
(ลา้นบาท) 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
และร้อยละของ 
การถือหุน้ 

บริษทัยอ่ย 
1. บจ. ซสัโกรี้เทล 
 

2. บจ. น ้ามนัสยามมงคล 
 
 

3. บจ. สิริเจริญวฒันา 
 
 
4. บจ. ซสัโก ้ดีลเลอร์ส 
 
5. บจ. ซสัโก ้รีเทล  
           พร็อพเพอร์ต้ี 
 
6. บจ. ซสัโก ้มาร์เก็ตต้ิง 
 
 
 
7. บจ. ซสัโก ้พร็อพเพอร์ต้ี 

 
จ  าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิง 
และน ้ามนัหล่อล่ืน 

จ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิง 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
และน ้ามนัหล่อล่ืน 

ด าเนินการและบริหาร 
สถานีบริการก๊าซธรรมชาติ 
 
จ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิง 
 
ใหเ้ช่าท่ีดินและสถานี 
บริการน ้ามนั 
 
จ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิง 
และการใหเ้ช่าสิทธิการใช ้
เคร่ืองหมายการคา้ 
 
ใหเ้ช่าท่ีดินและสถานีบริการ 
น ้ามนั 

 
12.00 

 

48.00 
 
 

120.00 
 
 
 
 
 
 

 
   2,364.83 

 
 
 
    

 
99.99 

 

99.99 
 
 

99.99 
 
 
 

 
 
 
 

100.00 

 
4.948 

 

47.999 
 
 

120.000 
 
 
 
 
 
 
 

1,754.270 

 
- 
 

- 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
บมจ. ซสัโก ้
ร้อยละ 99.99 

บมจ. ซสัโก ้
ร้อยละ 99.99 
 

บมจ. ซสัโก ้
ร้อยละ 99.99 
 
 
 
 
 
 
บมจ. ซสัโก ้
ร้อยละ 100.00 
(ส าหรับขอ้ 7. บมจ. 
ซสัโก ้ถือทางตรง  
ร้อยละ 51 และทางออ้ม 
ผา่น บจ.ซสัโก ้ 
ดีลเลอร์สร้อยละ 49) 

8. SUSCO Intertrade Pte.,  
     Ltd. 

  จ  าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงใน  
  ต่างประเทศ 

  1 เหรียญสิงคโปร์ 100.00 - -  

บริษทัร่วม 
บจ. เอส เอน็จีวี 

 
  รับจา้งบริหารและใหเ้ช่าพ้ืนท่ี 
  ในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ 

 
5.00 

 
49.99 

 
2.500 

 
2.271 

 
บมจ. ซสัโก ้
ร้อยละ 49.99 
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        4.3  ราคาประเมนิสินทรัพย์  
  ในปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไม่มีการตีราคาสินทรัพยใ์หม่  
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ในปี 2557 ทั้งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงอยูใ่นข่ายท่ีจะตอ้งรายงานตามประกาศคณะกรรมการ 
 ก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.11/2552 เร่ือง “หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวธีิการรายงานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผล 
การด าเนินงานของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย”์ กล่าวคือ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีคดีท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบทางลบต่อสินทรัพย ์
หรือต่อการด าเนินธุรกิจอยา่งมีสาระและนยัส าคญั 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
       6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

   ช่ือบริษทั  :      บริษทั ซสัโก ้จ ากดั (มหาชน)  
 ช่ือภาษาองักฤษ  :      SUSCO Public Company Limited 
 ประกอบธุรกิจหลกั  :      จ าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง* 
 เคร่ืองหมายการคา้  :      รูปหยดน ้ ามนัและเคร่ืองหมาย “ SUSCO ” 
 ทะเบียนเลขท่ี   :      0107536000064  

  ส านกังานใหญ่ และคลงัน ้ ามนั  
   มีท่ีตั้ง ดงัน้ี : 

  :      ก.)    ส านกังานใหญ่ และคลงัน ้ ามนัราษฎร์บูรณะ  
  ตั้งอยู ่ณ เลขท่ี 139 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงบางปะกอก  
   เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140  
  โทรศพัท ์0-2428-0029 (16 สาย)   
  โทรสาร 0-2427-6270 และ 0-2427-6460                          
  E-mail address : info@susco.co.th  
                    Website : www.susco.co.th 

   :       ข.)    คลงัน ้ ามนัสุราษฎร์ธานี  
  ตั้งอยู ่ณ เลขท่ี 122 หมู่ 3 ถนนเล่ียงเมือง ต าบลบางกุง้  
                   อ าเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 84000           
                   โทรศพัท ์ 0-7728-5131-3  โทรสาร  0-7728-5134 

  :  ค.)    คลงัน ้ ามนัสงขลา  
                      ตั้งอยู ่ณ เลขท่ี 282 หมู่ 5 ต าบลสทิงหมอ้ อ าเภอสิงหนคร  
                      จงัหวดัสงขลา 90280 
          โทรศพัท ์0-7433-1034 -6 โทรสาร 0-7433-1039 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย ์  : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
  ตั้งอยู ่ณ เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทรศพัท ์ 0-2229-2800  โทรสาร  0-2359-1259 

   ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  
  และบริษทัยอ่ย ประจ าปี 2557  : 1. นายวนิิจ ศิลามงคล                 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3378 หรือ 

  2. นายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3565 หรือ 
  3. นายเจริญ ผูส้มัฤทธ์ิเลิศ           ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4068 หรือ 
  4. นายวยัวฒัน์ กอสมานชยักิจ    ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6333 

  แห่งบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
   ตั้งอยู ่ณ ชั้น 50-51 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาธรใต ้กรุงเทพฯ 10120 
   โทรศพัท ์0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222 

 

*ตามมาตรา 4 แห่งพระราชบญัญติัควบคุมน ้ามนัเช้ือเพลิง (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2550 ก าหนดไวว้า่ “น ้ามนัเช้ือเพลิง” หมายความว่า “(1) ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซปิโตรเลียม
เหลว น ้ามนัดิบ น ้ามนัเบนซิน น ้ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบิน น ้ามนัก๊าด น ้ามนัดีเซล น ้ามนัเตา และน ้ามนัหล่อล่ืน ....” 
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2,364,833,000 2,364,833,000 

                           ช่ือและสถานทีต่ั้งของนิตบุิคคลทีบ่ริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 
 

          ช่ือบริษัท     ประเภทธุรกิจ 
   ทุนจดทะเบียน 
      (บาท) 

   ทุนทีช่ าระแล้ว 
         (บาท) 

 จ านวนหุ้นที่ช าระแล้ว  
               (หุ้น) 

  มูลค่าต่อหุ้น 
       (บาท) 

    สัดส่วนการถือหุ้น 
           (ร้อยละ) 

    ที่ตั้งส านักงานใหญ่    โทรศัพท์ 

  บริษัทย่อย :         
  1. บริษทั น ้ ามนั 
      สยามมงคล จ ากดั 

จ  าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
   ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
    และน ้ ามนัหล่อล่ืน 

       48,000,000        48,000,000                 480,000          100.00                           99.99 139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

    0-2428-0029 
 

  2. บริษทัซัสโกรี้เทล  
      จ  ากดั 

จ  าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
    และน ้ ามนัหล่อล่ืน 

     120,000,000        12,000,000              4,000,000              3.00                           99.99 139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

     0-2428-0029 
 

  3. บริษทั สิริเจริญวฒันา 
     จ  ากดั 

  รับจา้งบริหารและให้ 
   เช่าพื้นท่ีในสถานี- 
  บริการก๊าซธรรมชาติ 

     120,000,000     120,000,000             1,200,000          100.00                           99.99 105/2 หมู่ 17  
แขวงบางระมาด 
เขตตล่ิงชนั กทม. 
10170 

    0-2422-4427 

  4. บริษทั ซัสโก ้
      ดีลเลอร์ส จ ากดั 

จ  าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง                94,593,326          100.00                         100.00 139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

    0-2428-0029    
 

  5. บริษทั ซัสโก ้รีเทล 
      พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 

      ให้เช่าท่ีดินและ 
   สถานีบริการน ้ ามนั 

                   1,000,000          100.00    บริษทัฯ ถือทางออ้ม 
              ผา่น 
  บจ.ซัสโก ้ดีลเลอร์ส  
       ร้อยละ 100.00 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

    0-2428-0029 

  6. บริษทั ซัสโก ้ 
      มาร์เก็ตต้ิง จ  ากดั 

 จ  าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
  และให้เช่าสิทธิการใช ้
    เคร่ืองหมายการคา้ 

                        7,000,000          100.00    บริษทัฯ ถือทางออ้ม 
              ผา่น 
  บจ.ซัสโก ้ดีลเลอร์ส  
       ร้อยละ 100.00 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

    0-2428-0029  

  7. บริษทั ซัสโก ้ 
      พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 

      ให้เช่าท่ีดินและ 
    สถานีบริการน ้ ามนั 

               13,400,000          100.00    บริษทัฯ ถือทางตรง 
          ร้อยละ 51  
     และทางออ้มผา่น 
   บจ.ซัสโก ้ดีลเลอร์ส  
       ร้อยละ 49 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

    0-2428-0029  

  8. SUSCO Intertrade  
      Pte.,Ltd. 
 

 จ  าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
      ในต่างประเทศ 

 1 เหรียญสิงคโปร์ 1 เหรียญสิงคโปร์                           1 1 เหรียญสิงคโปร์                          100.00 8 Cross Street #10 - 00, 
PWC Building, 
Singapore, 048424 

 [+65]-6236-3388 

  บริษทัร่วม : 
  1. บริษทั เอส เอ็นจีวี  
      จ  ากดั 
 
 
 

  
  รับจา้งบริหารและให้ 
    เช่าพื้นท่ีในสถานี- 
  บริการก๊าซธรรมชาติ 
 

 

 
       20,000,000 

 
         5,000,000 

 
                 50,000 

 
         100.00 

              
                           49.99 

 
139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

   
    0-2428-0029 
 

 

  6.2  ข้อมูลส าคญัอืน่ 
   ในปี 2557 บริษทัฯ ไม่มีขอ้มูลส าคญัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั หากมี บริษทัฯ จะเปิดเผยให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการก ากบัดูแลหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด 
                 
  

   
 

17 


