
   
 

                             ส่วนที ่2 
                      การจดัการ และการก ากบัดูแลกจิการ 

 
 7.   ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

   7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มี : 
 ทุนจดทะเบียน                     1,375 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย  :  หุน้สามญัจ านวน         1,375 ลา้นหุน้  
                                                                                               :  มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ   1 บาท 
 ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้   1,100 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย  :  หุน้สามญัจ านวน         1,100 ลา้นหุน้  
                      :  มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ   1 บาท 

 
 7.2  ผู้ถือหุ้น    

 ตามขอ้มูลของบริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี  
 25 ธนัวาคม 2557 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังล่าสุด มีดงัน้ี : 

 
ผูถื้อหุน้ จ านวนหุน้ท่ีถือ ร้อยละ  

 
 1.นายมงคล สิมะโรจน ์
 2.นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ  
 3. นายภิมุข สิมะโรจน์  
 4. นายมาวร์ี สิมะโรจน์ 
 5. นายเกียรติ ศรีจอมขวญั   
 6. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 
 7. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 
 8. ร.ต.พยงุ บุญศิริ ร.น.  
 9. นางมุกดา บุญเส่ียง 

  10. บริษทั สยามมงคลเดินเรือ จ ากดั 

 
130,570,000 
129,869,200 
27,200,000 
27,000,000 
26,600,000 
25,185,400 
17,265,132 
16,200,000 
14,000,000 
13,200,000 

 
11.87 
11.81 
 2.47 
 2.45 
 2.42 
 2.29 
 1.57 
 1.47 
 1.27 
 1.20 

รวม 427,089,732 38.83 
 

 7.3  การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 เม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2557  ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2557 มีมติใหอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้

สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 (ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ) ซ่ึงมีช่ือยอ่หลกัทรัพยว์า่ SUSCO-W1 จ านวนไม่เกิน 275,000,000 
หน่วย และเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ในราคาหน่วยละ 0.10 บาท โดยการจดัสรรใน
อตัราส่วน 4 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิฯ และใหผู้ถื้อหุน้เดิมสามารถจองซ้ือใบส าคญัแสดงสิทธิฯ 
เกินสิทธิของตนตามอตัราท่ีก าหนดไวไ้ดโ้ดยไม่จ ากดัจ านวน หากแต่การจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ในส่วนท่ีเกิน
สิทธินั้นจะกระท าไดก็้ต่อเม่ือมีใบส าคญัแสดงสิทธิฯ เหลือจากการจดัสรรใหผู้ถื้อหุน้เดิมครบถว้นแลว้ หลงัจากนั้น       
จึงใหจ้ดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ส่วนท่ีเหลือใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไดจ้องซ้ือใบส าคญัแสดงสิทธิฯ เกินสิทธิของตน 
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ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ มีอาย ุ4 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2558 ซ่ึงเป็นวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ถึงวนัท่ี 

4 กมุภาพนัธ์ 2562  ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯ  1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนได ้1 หุน้ ซ่ึงมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
1.00 บาท  ในราคาใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิฯ หุน้ละ 4 บาท  ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯ  สามารถใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ไดใ้นวนัท าการสุดทา้ยของเดือนมีนาคม มิถุนายน กนัยายน และธนัวาคม ของทุกปี จนครบ 4 ปี 
โดยวนัก าหนดใชสิ้ทธิคร้ังแรก จะตรงกบัวนัท่ี 31 มีนาคม 2558 และวนัก าหนดใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยจะตรงกบัวนัท่ี 4 
กมุภาพนัธ์ 2562 ทั้งน้ี ระยะเวลาแสดงความจ านงในการใชสิ้ทธิจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 5 วนัท าการก่อนวนัใชสิ้ทธิ และ
ส าหรับการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยจะตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 15 วนัก่อนวนัใชสิ้ทธิดงักล่าว 

 
 7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย   

 คณะกรรมการของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50  
 ของก าไรสุทธิภายหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล นอกจากจะมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินเพ่ือการขยายธุรกิจ 
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          8.1  คณะกรรมการบริษัท   
   รายช่ือกรรมการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีดงัน้ี : 

 1.  นายมงคล สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการ 
 2.  นายณรงค ์จุลชาต  รองประธานกรรมการ 
 3.  นายภิมุข สิมะโรจน ์ ประธานกรรมการบริหาร 
 4.  คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
  5.  นายโยธิน อารี  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
     6.  นายประกิต ประทีปะเสน  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
     7.  นางพวงเพช็ร์ ทวชียัวฒัน์  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   
  8.  นายสิทธิพนัธ ศรีเพญ็   กรรมการอิสระ 
                         9.  นายนพดล อตัวาวฒิุชยั  กรรมการ 
   10. พล.ต.ต.นพ.ทรงชยั สิมะโรจน ์  กรรมการ 
  11. นายพิสุทธ์ิ สนัติโชค  กรรมการบริหาร 
 12. นายชยัฤทธ์ิ สิมะโรจน์   กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ  
      รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานปฏิบติัการ                                                                         
 13. นายพงศธร ฉตัรนะรัชต ์ กรรมการบริหาร และกรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 
   14. นายมาวร์ี สิมะโรจน ์   กรรมการบริหาร และกรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานพฒันา 
                                                                                                             ธุรกิจ 
     

ดว้ยขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้  23. ไดก้ าหนดไวว้า่ “ ... ใหก้รรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรา
ส าคญัของบริษทั และใหค้ณะกรรมการมีอ านาจก าหนดช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั จากจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด... ”   คณะกรรมการจึงไดก้ าหนดช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ ไวด้งัน้ี : 

 1. นายมงคล สิมะโรจน ์
  2. นายณรงค ์จุลชาต 
  3. นายนพดล อตัวาวฒิุชยั 
  4. นายมาวร์ี สิมะโรจน์ 
  5. นายชยัฤทธ์ิ สิมะโรจน ์
  6. นายภิมุข สิมะโรจน์  
  7. นายพงศธร ฉตัรนะรัชต ์  
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                                  จ านวนคร้ังของการประชุม และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปี 2557 มีดงัน้ี : 
 

รายนาม 
วาระการ 

ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนท่ีเข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนประชุมท้ังหมด 
(คร้ัง) 

การประชุม การประชุม 
รวม 

วาระปกติ วาระพเิศษ* 

1. นายมงคล  สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเม่ือเมษายน 2555 ถึง 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 2558 

11/12 2/2 13/14 

2. นายณรงค ์ จุลชาต รับเลือกตั้งเม่ือเมษายน 2556 ถึง 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 2559 

12/12 2/2 14/14 

3. นายภิมุข สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเม่ือเมษายน 2555 ถึง 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 2558 

12/12 2/2 14/14 

4. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค รับเลือกตั้งเม่ือเมษายน 2556 ถึง 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 2559 

12/12 2/2 14/14 

5. นายโยธิน อารี รับเลือกตั้งเม่ือเมษายน 2555 ถึง 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 2558 

12/12 2/2 14/14 

6. นายประกิต ประทีปะเสน รับเลือกตั้งเม่ือเมษายน 2557 ถึง 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 2560 

9/12 2/2 11/14 

7. นางพวงเพช็ร์ ทวชีัยวฒัน์ รับเลือกตั้งเม่ือเมษายน 2556 ถึง 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 2559 

10/12 2/2 12/14 

8. นายสิทธิพนัธ ศรีเพญ็ รับเลือกตั้งเม่ือเมษายน 2557 ถึง 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 2560 

12/12 2/2 14/14 

9. นายนพดล อตัวาวฒุิชยั รับเลือกตั้งเม่ือเมษายน 2557 ถึง 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 2560 

12/12 2/2 14/14 

10. พล.ต.ต.นพ.ทรงชัย สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเม่ือเมษายน 2556 ถึง 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 2559 

4/12 1/2     5/14** 

11. นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเม่ือเมษายน 2557 ถึง 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 2560 

11/12 2/2 13/14 

12. นายมาวีร์ สิมะโรจน์ รับเลือกตั้งเม่ือเมษายน 2557 ถึง 
วนัประชุมสามญัประจ าปี 2560 

11/12 2/2 13/14 

13. นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์ ไดรั้บแต่งตั้งแทน นายชัยธวชั สาระคุณ 
กรรมการท่ีไดล้าออก โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 
1 มกราคม 2557 ถึงวนัประชุมสามญั
ประจ าปี 2558 

11/12 2/2 13/14 

14. นายพิสุทธ์ิ สันติโชค ไดรั้บแต่งตั้งแทน เรือตรีพยงุ บุญศิริ 
กรรมการท่ีไดล้าออก โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 
1 มกราคม 2557 ถึงวนัประชุมสามญั
ประจ าปี 2559 

11/12 2/2 13/14 

                     *  ในปี 2557 มีการประชุมวาระพิเศษ 2 คร้ัง  คือ  เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2557  เพื่อพจิารณาให้ความเห็นชอบในการท่ีบริษทั ซัสโก ้ดีลเลอร์ส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยจะขาย
หุ้นในบริษทั ท่อส่งปิโตรเลียม จ ากดั และเม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2557 เพื่อพิจารณาจะการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ซัสโก ้จ ากดั 
(มหาชน)  คร้ังท่ี 1 ซ่ึงมีช่ือยอ่หลกัทรัพยว์า่ SUSCO-W1  

 ** เน่ืองจาก พล.ต.ต.นพ.ทรงชัย สิมะโรจน์ ติดภารกิจไปต่างประเทศ 4 คร้ัง และตอ้งพกัรักษาตวัในโรงพยาบาลเป็นระยะเวลา 3 เดือน จึงท าให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม
ได ้

 
คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

  เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย-์         
 แห่งประเทศไทย บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 ท่าน ซ่ึงมี 
 คุณสมบติั ดงัน้ี : 

(1)   เป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ หรือกลุ่มของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 (2)  ไม่เป็นลูกจา้งหรือพนกังาน หรือท่ีปรึกษาซ่ึงไดรั้บเงินเดือนประจ าหรือประโยชน์อ่ืนใดจากบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
  หรือบริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 (3)   ถือหุน้ในนามของตนเอง หรือในนามของผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งเป็นจ านวนไม่เกินกวา่ร้อยละ 0.5 ของทุนช าระแลว้ 
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    ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4)  สามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรายไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 
(5)  สามารถดูแลมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษทัฯ กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกบับริษทัอ่ืน 
  ซ่ึงมีผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกนั 
(6)  สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ เพื่อตดัสินใจในธุรกรรมท่ีส าคญัของบริษทัฯ 

       
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีกรรมการอิสระ 5 ท่าน คือ : 

1. คุณหญิงเสริมศรี  บุนนาค 
2. นายโยธิน  อารี  
3. นายประกิต  ประทีปะเสน  
4. นางพวงเพช็ร์  ทวชียัวฒัน์ 
5. นายสิทธิพนัธ  ศรีเพญ็  

  ในรอบระยะเวลาบญัชีปี 2557 กรรมการอิสระไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวชิาการแก่                         
 บริษทัฯ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วม  

 
 8.2    ผู้บริหาร 
  ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีดงัน้ี : 

 

1. นายชยัฤทธ์ิ สิมะโรจน ์     กรรมการผูจ้ดัการ และรักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานปฏิบติัการ 
2. นายพงศธร ฉตัรนะรัชต ์     กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 
3. นายมาวร์ี สิมะโรจน์   กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานพฒันาธุรกิจ รักษาการผูอ้  านวยการ 

    ฝ่ายพฒันาธุรกิจ และรักษาการหวัหนา้ส านกัตรวจสอบภายใน  
4. นางปิยะลกัษณ์ สิมะแสงยาภรณ์     เลขานุการบริษทั   

 5. นายพรชยั วริะวงษนุ์สร   ผูอ้  านวยการฝ่ายวศิวกรรม 
 6. นายพรเลิศ ฉายาลกัษณ์    ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน   
 7. นายสุนทร ยรุศกัด์ิ    ผูอ้  านวยการฝ่ายคลงัน ้ ามนั 
 8. นายกนัพล นกจนัทร์    ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย 
   9. นายธวชัชยั  บูรณะบญัญติั    ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและการฝึกอบรม 
 10. นายศกัด์ิสิทธ์ิ เลิศหสัดีรัตน ์    ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล   
   11. นางสาวมุกดาวรรณ รุทธพิชยัรักษ ์  ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัหาและจดัซ้ือ 
 12. นางสาวกานตสิ์นี สนองจิตเจริญ   ผูอ้  านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม 
 

 8.3   เลขานุการบริษัท 
   คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้ง นางปิยะลกัษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ ใหท้ าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั โดยมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ  
 ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  

เช่น การจดัประชุมของคณะกรรมการบริษทั การประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงช่วยดูแลใหมี้การปฏิบติัตามมติของท่ีประชุม จดัท า 
และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งรายงานการประชุม
ของคณะอนุกรรมการต่างๆ ติดตอ่ประสานงานกบัส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาด-หลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เป็นตน้ (ประวติัของนางปิยะลกัษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 
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 8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร             

 8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2557 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2557 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการในรูป 
ค่าเบ้ียประชุมเหมาจ่ายเป็นรายเดือน โดยใหป้ระธานกรรมการไดรั้บเดือนละ 30,000 บาทและกรรมการไดรั้บเดือนละ 
20,000 บาท ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2557  

 ในปี 2557 ค่าตอบแทนดงักล่าวของกรรมการท่ีมีจ านวน 14 ท่าน รวมเป็นเงิน 3,480,000 บาท  
 ท่ีประชุมคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2555 ไดมี้มติอนุมติัใหจ่้ายค่าตอบแทนในรูปค่าเบ้ียประชุมเหมาจ่าย

เป็นรายเดือนแก่กรรมการท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ิมจากค่าเบ้ียประชุมกรรมการท่ีกล่าวขา้งตน้ ดงัน้ี : ใหป้ระธาน
กรรมการตรวจสอบไดรั้บเดือนละ 15,000 บาท และกรรมการตรวจสอบไดรั้บเดือนละ 10,000 บาท ทั้งน้ีตั้งแต่วนัท่ี             
1 พฤษภาคม 2555  

 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีจ านวน 4 ท่าน ไดรั้บค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน 540,000 บาท 
 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษทัฯ มิไดด้ ารงต าแหน่งในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม จึงมิไดรั้บ

ค่าตอบแทนใดๆ จากบริษทัเหล่านั้น 
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ค่าตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุมของกรรมการมีดงัน้ี : 
 
                   หน่วย : บาท 

ช่ือ - นามสกุล/ ต  าแหน่ง 
เบ้ียประชุมของปี 2557 

   กรรมการบริษทั 
    กรรมการ    
    ตรวจสอบ 

  อนุกรรมการก าหนด 
ค่าตอบแทนและสรรหา 

    รวม 

  1. นายมงคล สิมะโรจน์ 
      ประธานกรรมการ 

360,000 - - 360,000 

  2. นายณรงค ์จุลชาต 
      รองประธานกรรมการ 

240,000 
- 
 

- 240,000 

  3. นายภิมุข สิมะโรจน์ 
      ประธานกรรมการบริหาร 

240,000 - - 240,000 

  4. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค 
      กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 180,000 - 420,000 

  5. นายโยธิน อารี 
      กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

240,000 120,000 - 360,000 

  6. นายประกิต ประทีปะเสน 
      กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

240,000 120,000 - 360,000 

  7. นางพวงเพช็ร ทวีชยัวฒัน์ 
      กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

240,000 120,000 - 360,000 

 8. นายสิทธิพนัธ ศรีเพญ็ 
      กรรมการอิสระ 

240,000 - - 240,000 

 9. นายนพดล อตัวาวฒิุชยั 
      กรรมการ 

240,000 - - 240,000 

10. พล.ต.ต.นพ.ทรงชยั สิมะโรจน์ 
      กรรมการ 

240,000 - - 240,000 

11. นายพิสุทธ์ิ สนัติโชค  
      กรรมการบริหาร 

240,000 - - 240,000 

12. นายชยัฤทธ์ิ สิมะโรจน์ 
      กรรมการผูจ้ดัการ 

240,000 - - 240,000 

13. นายพงศธร ฉตัรนะรัชต ์
      กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 

240,000 - - 240,000 

14. นายมาวีร์ สิมะโรจน์ 
      กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานพฒันาธุรกิจ 

240,000 - - 240,000 

รวม 3,480,000 540,000  4,020,000 

 
 

ในปี 2557 ค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนของกรรมการและผูบ้ริหารจ านวน 15 ท่าน เป็นเงินรวมทั้งส้ิน  
31,134,250 บาท   
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ถือหุน้ในบริษทัฯ เปรียบเทียบกบัจ านวนหุน้ท่ีถือ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 แลว้ ปรากฏผล ดงัน้ี :     
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนหุน้ท่ีถือ จ านวนหุน้ท่ีถือ 
   ณ 31 ธนัวาคม 2557 ณ 31 ธนัวาคม 2556 
 1.    นายมงคล สิมะโรจน ์
 2.    นายณรงค ์จุลชาต 
 3.    นายภิมุข สิมะโรจน ์

ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

130,570,000 
- 

27,200,000 

125,370,000 
- 

 25,000,000 
4.    คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 2,296,375                3,000,375 
5.    นายโยธิน อารี 
6.    นายประกิต ประทีปะเสน 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

- 
- 

- 
- 

 7.    นางพวงเพช็ร์ ทวชียัวฒัน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ               114,760      114,760 
8.    นายสิทธิพนัธ ศรีเพญ็ กรรมการอิสระ                 15,000        15,000 

 9.   นายนพดล อตัวาวฒิุชยั กรรมการ    200,000        9,879 

10.  พล.ต.ต.นพ.ทรงชยั สิมะโรจน์ 
11.  นายพิสุทธ์ิ สนัติโชค 
12.  นายชยัฤทธ์ิ สิมะโรจน์ 
 
13.  นายพงศธร ฉตัรนะรัชต ์

กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และรักษาการ
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏิบติัการ 
กรรมการบริหาร กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานบริหาร 

   746,330 
   100,000 

         10,300,000 
 

- 

   746,330 
   100,000 

       13,000,000 
 

2,000,000 

14.  นายมาวร์ี สิมะโรจน ์ กรรมการบริหาร กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานพฒันาธุรกิจ รักษาการผูอ้  านวยการฝ่าย
พฒันาธุรกิจ และรักษาการหวัหนา้ส านกั
ตรวจสอบภายใน  

      27,000,000  31,500,000 

15.   นางปิยะลกัษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ เลขานุการบริษทั - - 
16.   นายพรชยั วริะวงษนุ์สร 
17.   นายพรเลิศ ฉายาลกัษณ์ 

ผูอ้  านวยการฝ่ายวศิวกรรม 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

- 
- 

- 
- 

18.   นายสุนทร ยรุศกัด์ิ ผูอ้  านวยการฝ่ายคลงัน ้ ามนั - - 
19.   นายกนัพล นกจนัทร์ 
20.   นายธวชัชยั  บูรณะบญัญติั 
21.   นายศกัด์ิสิทธ์ิ เลิศหสัดีรัตน ์
22.  นางสาวมุกดาวรรณ รุทธพิชยัรักษ ์  
23.  นางสาวกานตสิ์นี สนองจิตเจริญ   

ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย 
ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและการฝึกอบรม 
ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัหาและจดัซ้ือ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม 

   1,300,000 
- 
- 
- 
- 

1,300,000 
- 
- 
- 
- 
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     8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 
 บริษทัฯ จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงผูใ้ดจะไดรั้บเงินสมทบในอตัราร้อยละ 4 หรือ 5 หรือ 6 ของเงินเดือน  
ข้ึนอยูก่บัอายงุานของผูน้ั้น ในปี 2557 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนอ่ืนในรูปเงินสมทบในกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับ
กรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพจ านวน 15 ท่าน เป็นเงินจ านวน 1,710,720 บาท  

 
8.5  บุคลากร      

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีพนกังานรวมทั้งส้ินจ านวน 1,448 คน เป็นพนกังานประจ า 
 ส านกังานใหญ่และคลงัน ้ ามนั 245 คน และเป็นพนกังานประจ าสถานีบริการน ้ ามนัจ านวน 1,203 คน   
  ในปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใหผ้ลตอบแทนแก่พนกังานดงักล่าวในรูปเงินเดือนเป็นเงิน 214,129,083.80 บาท  
 และเงินสมทบในกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 5,669,912.40 บาท ส าหรับพนกังานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 424 คน 
 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
กลุ่มบริษทัไดส่้งเสริมและสนบัสนุนพนกังานทุกระดบัใหไ้ดรั้บการพฒันาความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานและความรู้ 

ใหม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม มาโดยตลอด  ทั้งน้ี เพ่ือใหมี้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการส่งไปเขา้รับการฝึกอบรมกบัสถาบนัฝึกอบรม หรือหน่วยงานต่างๆ อีกทั้งยงัจดัใหมี้            
การฝึกอบรมภายใน เก่ียวกบัความรู้ทัว่ไป ความรู้ส าหรับหวัหนา้งาน และความรู้ส าหรับต าแหน่งงานนั้นๆ เป็นตน้ 
  ส าหรับพนกังานท่ีปฏิบติังานประจ าสถานีบริการนั้น ไดมี้การจดัทีมไปฝึกอบรมท่ีสถานีบริการทุกแห่งทัว่ทุกภาคอยา่ง
นอ้ยแห่งละ 2 คร้ังต่อปี 

 
9. การก ากบัดูแลกจิการ 

 9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 การมีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจยัส าคญัในการน าไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และ      
การเสริมสร้างใหมี้ระบบของการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพจะเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอยา่งมีเสถียรภาพและยัง่ยนื และจะ
เป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกราย คณะกรรมการจึงไดมี้นโยบายท่ีจะส่งเสริมใหทุ้กหน่วยงานมีระบบการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง ภายใตห้ลกัของการบริหารจดัการท่ีซ่ือสตัยสุ์จริต โปร่งใส ตรวจสอบได ้ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และทนักาล ระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่งเท่า
เทียมกนั รวมทั้งค  านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมดว้ยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 5 หมวด ดงัน้ี : 

 

9.1.1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
 9.1.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลและคุม้ครองใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐาน ดงัน้ี : 

(1)   ไม่มีขอ้จ ากดัในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ เวน้แต่การโอนหุน้นั้นจะเป็นเหตุท าใหบ้ริษทัฯ มี
จ านวนผูถื้อหุน้เป็นบุคคลท่ีมิใช่สญัชาติไทยถือหุน้เกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่าย
ทั้งหมด 

(2)   สิทธิท่ีเท่าเทียมกนัในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
(3)   สิทธิในการเขา้ร่วมประชุม และการออกเสียงลงมติในการประชุมผูถื้อหุน้ 

     (4)   สิทธิในการเสนอช่ือ แต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ และการใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง 
                ผูส้อบบญัชีอิสระ 

     (5)   สิทธิในการร่วมตดัสินใจเปล่ียนแปลงนโยบายท่ีส าคญัของบริษทัฯ  
     (6)   สิทธิในส่วนแบ่งก าไร 
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 9.1.1.2 ผูถื้อหุน้ทุกรายจะไดรั้บหนงัสือเชิญประชุม และขอ้มูลเก่ียวกบัวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม  
     ตลอดจนขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมเป็นการล่วงหนา้ อยา่งเพียงพอ และทนัเวลา 

 9.1.1.3 บริษทัฯ จะจดัสถานท่ีและเวลาท่ีเหมาะสมส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมได้
โดยสะดวก 

 9.1.1.4    ก าหนดใหก้รรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น ผูส้อบบญัชี มีความพร้อมท่ีจะช้ีแจงหรือตอบค าถามต่อผูถื้อหุน้ 
 9.1.1.5 เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะขอเพ่ิมวาระการประชุม และ/หรือ 

      เสนอช่ือผูท่ี้ควรไดรั้บเลือกตั้งใหเ้ป็นกรรมการของบริษทัฯ ล่วงหนา้ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพ่ือ 
      ใหผู้ถื้อหุน้แจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบความประสงคภ์ายในวนัท่ี 20 มกราคม 2558 แต่ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุน้ 
      แสดงความประสงคใ์นเร่ืองดงักล่าว 

 9.1.1.6   ในการประชุม ผูถื้อหุน้สามารถตั้งค  าถาม ขอค าอธิบายและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองในวาระท่ีก าลงั   
ประชุม คณะกรรมการบริษทัจะไม่เปล่ียนแปลงวาระการประชุม โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากท่ีประชุมก่อน  

 9.1.1.7 ผูถื้อหุน้จะไดรั้บทราบกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงบริษทัฯ  
     จะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ก่อนท่ีบริษทัฯ  
 จะจดัส่งเอกสารใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เพือ่เป็นการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการ 
 ประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ  

 9.1.1.8 ในแต่ละวาระ จะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษทัประกอบเพือ่การพิจารณาของผูถื้อหุน้ และจะมี   
การบนัทึกรายงานการประชุม ซ่ึงจะประกอบดว้ยประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวอ้ยา่งครบถว้น 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

 9.1.1.9 กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงทุกคนตอ้งเปิดเผยขอ้มูลความสมัพนัธ์ ทั้งทางตรงและทางออ้มกบั 
  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือบุคคลท่ีสามท่ีมีธุรกรรมท่ีส าคญัเก่ียวโยงกบับริษทัฯ  

 

 9.1.2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
       9.1.2.1   ในการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ มีนโยบายใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั  
  ดงัน้ี :  

     (1)    บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกรายล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชุม   
             และจะเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ดว้ย 
     (2)   บริษทัฯ จะประกาศเชิญประชุมผูถื้อหุน้ในหนงัสือพิมพติ์ดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั ก่อนวนัประชุม  
     (3)   บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะใชร้ะบบ

คอมพิวเตอร์ช่วยในการลงทะเบียน เพ่ือใหเ้กิดความสะดวกและรวดเร็วแก่ผูถื้อหุน้มากท่ีสุด 
(4)   บริษทัฯ จะจดัประชุมผูถื้อหุน้ตามวนั เวลา และสถานท่ีท่ีผูถื้อหุน้สามารถจะเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดย 
  สะดวกและจะไม่มีการเปล่ียนแปลงสถานท่ีประชุมอยา่งกระทนัหนัจนท าใหผู้ถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้

ร่วมประชุมได ้
(5) คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถ  

      ก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน เป็นทางเลือก 
     ในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้  

(6)   เลขานุการบริษทัจะแจง้กฎเกณฑท่ี์ใชใ้นการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง การลงมติและจ านวน 
       การถือหุน้ทั้งหมดของผูเ้ขา้ร่วมประชุม ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเร่ิมการประชุมผูถื้อหุน้ 
(7)   หุน้แต่ละหุน้มีสิทธิและเสียงเท่ากนั ผูถื้อหุน้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ านวนหุน้ท่ีตนมี  
(8)   ประธานในท่ีประชุมจะประชุมตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 
(9)    ประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละวาระ 

28 



 
 

(10)  บริษทัฯ จะจดัใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระท่ีส าคญั และ/หรือท่ีผูถื้อหุน้ 
      มีความเห็นแตกต่างกนัมาก 

(11)  ผูถื้อหุน้ทุกรายท่ีเขา้ร่วมประชุมสามารถใชสิ้ทธิในการลงคะแนนเสียงไดทุ้กกรณี ไม่วา่จะเป็น 
  สิทธิเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 

 
 9.1.3 บทบาทต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
  คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะดูแลและรักษาสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามท่ีกฎหมายก าหนด ไม่วา่จะเป็น  
 ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ ผูส้อบบญัชีอิสระ ผูบ้ริหาร พนกังาน ภาครัฐ สงัคม และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให ้
 ผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้นมัน่ใจไดว้า่สิทธิดงักล่าวจะไดรั้บการคุม้ครอง และปฏิบติัดว้ยความเท่าเทียมกนั เช่น  
  

 

บทบาทต่อผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ เพ่ือด าเนินธุรกิจ และสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของมูลค่าของบริษทัฯ รวมทั้ง          
การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือได ้ 

บทบาทต่อลูกค้า : บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคา้ โดยการเอาใจใส่ในบริการและ
รับผิดชอบในคุณภาพและราคาของสินคา้ ตลอดจนมีการปฏิบติัท่ีชดัเจน และเป็นธรรมใน        
การด าเนินธุรกิจกบัลูกคา้ทุกราย  

บทบาทต่อเจ้าหนี ้ : บริษทัฯ ยดึมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาการกูย้มืหรือสญัญา
เก่ียวกบัการคา้ กบัเจา้หน้ีทางดา้นการเงิน หรือเจา้หน้ีการคา้ทุกราย และจะปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 
ซ่ึงเป็นเสมือนคูค่า้ของบริษทัฯ อยา่งเป็นธรรม 

บทบาทต่อพนักงาน : บริษทัฯ จะดูแลใหพ้นกังานพฒันาตนเองเพื่อใหมี้ความสามารถในการท างาน เพื่อใหมี้ผลงาน 
ท่ีดียิง่ข้ึน รวมทั้งส่งเสริมใหพ้นกังานมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังานอยา่งซ่ือสตัยสุ์จริต 
บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรมและใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม   

บทบาทต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม 

:  
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีบริษทัฯ และพนกังานจะตอ้งมีต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  
เพราะทั้งพนกังานและบริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของสังคม จึงมีหนา้ท่ีจะตอ้งช่วยกนัดูแลใหส้งัคม 
ด ารงอยูด่ว้ยความสนัติสุขและเรียบร้อย โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง การใหค้วามช่วยเหลือแก่ผูท่ี้ขาดแคลน 
หรือดอ้ยโอกาสทางสงัคมเท่าท่ีจะท าได ้ส าหรับในเร่ืองของส่ิงแวดลอ้มนั้น เน่ืองจากสินคา้ท่ีบริษทัฯ 
จดัจ าหน่าย คือ น ้ ามนัเช้ือเพลิง ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มไดง่้าย และอาจ
ก่อใหเ้กิดภยนัตรายอยา่งใหญ่หลวงแก่ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดใหพ้นกังาน          
ผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว ปฏิบติัหนา้ท่ีตามระเบียบ และขอ้บงัคบัของทางการ 
อยา่งเคร่งครัด 

 

9.1.4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

9.1.4.1 การเปิดเผยขอ้มูล 
 (1) คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การจดัท าขอ้มูลต่างๆ ท่ีจะตอ้งเปิดเผยตามระเบียบขอ้บงัคบั 
   ของตลาดหลกัทรัพยแ์ละส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยอ์ยา่งถูกตอ้ง  
   และครบถว้น รวมถึงใหมี้การเปิดเผยตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ 
   ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นช่องทางและ 
   ส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพย ์และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
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(2) ใหบุ้คคลผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารระดบัสูงเท่านั้น เป็นผูใ้ห ้
  ขอ้มูลแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ส่ือมวลชน หรือองคก์รท่ีก ากบัดูแล 
(3) ขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ตอ้งเปิดเผยอยา่งสม ่าเสมอ มีดงัน้ี : 

- ขอ้มูลทัว่ไป และลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
- งบการเงิน และผลประกอบการของบริษทัฯ รวมถึงผลการวเิคราะห์ต่างๆ 
- รายช่ือ และสดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูบ้ริหาร 
- ปัจจยัความเส่ียงของธุรกิจ 
- ค่าตอบแทนโดยรวมของกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร 
- คุณสมบติัของกรรมการ 
-    การท าธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวโยงกบับริษทัฯ   

(4) คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การจดัท างบการเงินหรือขอ้มูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน                     
 และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ตามท่ีกฎหมายก าหนด และใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
ครบถว้น ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดรั้บทราบโดยทัว่กนั  

(5) บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบบญัชีและงบการเงินโดยผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกท่ีมีความเป็น
อิสระ 

(6) บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกในการวเิคราะห์ขอ้มูลของบริษทัฯ แก่บุคคลภายนอก เช่น 
นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์ท่ีปรึกษาการลงทุน บริษทันายหนา้คา้หลกัทรัพย ์สถาบนัการจดัอนัดบั
ความน่าเช่ือถือ ส่ือมวลชน และองคก์รก ากบัดูแลภายนอก เป็นตน้ เพ่ือประโยชนใ์นการตดัสินใจ
ลงทุนของผูล้งทุน หรือเพื่อประโยชน์ในดา้นอ่ืนๆ 

(7) เปิดเผยรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว ในรายงาน 
  ประจ าปี 
(8) เปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั จ านวนคร้ังของการประชุม จ านวนคร้ังท่ีกรรมการ 

  แต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม รวมถึงรูปแบบ และลกัษณะของการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและ 
  ผูบ้ริหารในรายงานประจ าปี  
 

9.1.4.2  รายงานของคณะกรรมการบริษทั 
     คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การจดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในเร่ือง                 

งบการเงินของบริษทัฯ และเร่ืองท่ีส าคญัต่างๆ ตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
   ก าหนด แสดงไวค้วบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั 
   อยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชีภายนอก 
   จะหารือและประชุมร่วมกนักบัฝ่ายบริหาร แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการทราบและพิจารณา  
   เพื่อใหก้ารรายงานทางการเงินของบริษทัฯ มีความถูกตอ้งและครบถว้น 

                
9.1.4.3 ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 

  คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัในการรายงานขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส  
  ทั้งในส่วนของขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไป รวมถึงขอ้มูลส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ใหผู้ล้งทุน 
  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง ทนัเวลา และตามวธีิการท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยบริษทัฯ  
  ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
  ท่ี www.susco.co.th และเพื่อใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง ครบถว้น และมีความน่าเช่ือถือ อีกทั้ง 
  ยงัเป็นการป้องกนัข่าวลือต่างๆ บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ และ/หรือ กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ  
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  สายงานพฒันาธุรกิจ เป็นผูรั้บผิดชอบในการช้ีแจงขอ้มูลของบริษทัฯ ใหผู้ล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ โดยผูล้งทุน 
  สามารถติดต่อไดท่ี้โทรศพัท์หมายเลข 0-2428-0029 หรือท่ี E-mail address: marvee@susco.co.th 
 
9.1.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

       คณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้  ากบัดูแลกิจการ และเป็นผูก้  าหนดนโยบาย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ  
   รายรับ-รายจ่าย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 

บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีดงัน้ี : 
     (1) ภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ และความเป็นอิสระในการตดัสินใจ 

  คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย พิจารณา อนุมติัและ 
 ทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณรายรับ-รายจ่าย และการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ  
 ตลอดจนควบคุมดูแลใหผู้บ้ริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณอยา่งมี
 ประสิทธิภาพ และโปร่งใส นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองการก ากบัดูแล 
 กิจการท่ีดี โดยไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้งให ้
 ความเห็นชอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยเนน้ให ้
 บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม 
 การด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งประกอบดว้ย 
 บุคคลผูมี้ภาวะความเป็นผูน้ า มีวสิยัทศัน์และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
 บริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

  ปัจจุบนั บริษทัฯ มีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการหลกัทั้งหมด 6 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและ  
สรรหา คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยไดมี้การก าหนดอ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการแต่ละคณะ และของผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน ซ่ึงอ านาจหนา้ท่ี
ดงักล่าวไดร้วมถึงอ านาจอนุมติัทางการเงินไวด้ว้ย ทั้งน้ี เพ่ือใหมี้การแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตาม
หลกัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส  
พร้อมท่ีจะใหมี้การตรวจสอบไดเ้สมอ 

  (2)  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั  
  (ก) การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  
   ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่  
  5 ท่าน และไม่มากกวา่ 15 ท่าน ทุกคนตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีกรรมการจ านวน 14 ท่าน ในจ านวนน้ี เป็นกรรมการอิสระ 
5 ท่าน กรรมการทุกท่านเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เพียงพอท่ีสามารถจะใช้
วจิารณญาณในการพิจารณาปัญหาของบริษทัฯ และน าพาบริษทัฯ ไปสู่ความเจริญอยา่งย ัง่ยนืได ้
 ในจ านวนกรรมการ 14 ท่านนั้น ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 7 ท่าน กรรมการ 
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน และกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซ่ึงในจ านวน 5 ท่านน้ี ไดท้ าหนา้ท่ีเป็น 
กรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการ จะเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
คือ 3 ปี นอกจากกรรมการผูไ้ดรั้บเลือกตั้งใหด้ ารงต าแหน่งแทนกรรมการผูท่ี้ไดล้าออก  
ซ่ึงจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดเ้ท่าเวลาท่ีเหลือของกรรมกรผูไ้ดล้าออก เม่ือครบวาระ  
คณะกรรมการจะแจง้ใหท่ี้ประชุมสามญัทราบ เพื่อใหท่ี้ประชุมสามญัเลือกตั้งกรรมการแทน 
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ผูพ้น้ต าแหน่งตามวาระ ในการน้ี เพ่ือความโปร่งใส บริษทัฯ จะเสนอช่ือและประวติัท่ีมี 
รายละเอียดอยา่งเพียงพอของผูท่ี้คณะกรรมการเห็นวา่ควรไดรั้บเลือกตั้งใหเ้ป็นกรรมการ  
ใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนไดท้ราบ เพื่อพจิารณาในท่ีประชุมสามญัดว้ย      

  (ข) การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 เพ่ือแบ่งแยกอ านาจและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย การก ากบัดูแล และการบริหารงาน 
 ประจ าออกจากกนัอยา่งชดัเจน ประธานกรรมการจึงไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานกรรมการ 
 บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ และไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ยดว้ย  

(ค) คุณสมบติัของผูท่ี้ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ 
                     ผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้น 
  ตามกฎหมาย และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศของส านกังาน กลต. อีกทั้งตอ้งมีความรู้ 

 ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการจะท าประโยชนใ์หแ้ก่บริษทัฯ 
(3) คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนในการควบคุมดูแล และป้องกนัมิใหเ้กิด  

                ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดงัน้ี : 
 (ก) จดัโครงสร้างและองคป์ระกอบของบริษทัฯ และของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 
  ชุดต่างๆ พร้อมทั้งก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน ตามหลกัการ        

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(ข) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ยดึมัน่ใน 
 จรรยาบรรณวชิาชีพ และไม่ใหค้วามส าคญัต่อผลประโยชน์ส่วนตวัเหนือความรับผิดชอบ 
 ท่ีมีต่อบริษทัฯ รวมถึงการรักษาความลบัของลูกคา้ และการไม่น าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ  
 และลูกคา้ไปเปิดเผย หรือน าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้น 

 (ค) การตดัสินใจใดๆ ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือกรณีท่ีมีการกระท าบางอยา่ง 
  ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ แต่ไม่สอดคลอ้งกบัผลประโยชนท่ี์แตกต่างกนัของผูมี้ส่วน 
  ไดเ้สียในแต่ละกลุ่ม คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารจะพิจารณาปัญหาดงักล่าวอยา่ง 
  รอบคอบ ดว้ยความระมดัระวงั ซ่ือสตัยสุ์จริต มีเหตผุลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรม 
  ท่ีดีเพื่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นส าคญั   

(ง) ในกรณีท่ีมีประเดน็ซ่ึงอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือเป็นการท ารายการท่ี 
 เก่ียวโยงกนั หรือเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง หรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา กรรมการผูท่ี้มี 
 ส่วนไดเ้สียตอ้งเปิดเผยขอ้มูลใหท่ี้ประชุมทราบ และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น 
(จ) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใดท่ีเป็นการขดัต่อผลประโยชน ์

ของบริษทัฯ หรือการใชโ้อกาส หรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ หรือพนกังานในการ 
หาประโยชน์ส่วนตน หรือการท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หรือการท างานอ่ืนนอกเหนือ 

 จากงานของบริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
(4) ในการจะด าเนินธุรกิจไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดอยา่งย ัง่ยนื รวมถึงการมีระบบ 

 การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ จ าเป็นจะตอ้งค านึงถึงจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจอยูด่ว้ยเสมอ 
คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัดงักล่าว จึงไดจ้ดัท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจไวเ้ป็น     
ลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยยดึถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และเท่ียงธรรม ทั้งการปฏิบติัต่อลูกคา้          
ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  

    (5) คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดบับริหาร  
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 และระดบัปฏิบติัการ เพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนแก่บริษทัฯ ทั้งดา้นการเงิน               
การด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง และการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน จึงไดก้ าหนดนโยบาย
เก่ียวกบัระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในไว ้ดงัน้ี : 
(ก) ใหผู้บ้ริหารของบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินใหมี้ความถูกตอ้ง  
 ครบถว้น และทนัเวลา ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และรายปี 
(ข) ใหมี้ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ  
 มีการปฏิบติัตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ภายใตก้ารตรวจสอบของ 
 ผูต้รวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ค) ก าหนดอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการด าเนินการของผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษร 
(ง) ใหมี้การควบคุมและตรวจสอบการใชสิ้นทรัพยข์องบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือมิใหเ้กิด           

ความเสียหายหรือมีการน าไปใชห้รือหาประโยชน์โดยมิชอบ 
(จ) มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงาน เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุล และ

ตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 
(ฉ) คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อค าแนะน า หรือขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชีอิสระ  
 เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานใหถู้กตอ้ง เหมาะสม 

   (6)  คณะกรรมการบริษทั จดัใหมี้การประชุม โดยยดึหลกัการปฏิบติั ดงัน้ี 
    (ก) ไดก้ าหนดการประชุมวาระปกติไวล่้วงหนา้วา่จะมีเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อกรรมการจะได้

จดัสรรเวลาของตนส าหรับการประชุมทุกคร้ังไดโ้ดยสะดวก นอกจากนั้น ยงัอาจมีการประชุม
วาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นไดอี้กดว้ย โดยในการประชุมวาระปกติทุกคร้ังจะมี         
การติดตามเร่ืองท่ีสืบเน่ืองจากการประชุมคร้ังท่ีผา่นมา และผลการด าเนินงานประจ าเดือน         
และ/หรือ ประจ างวดของบริษทัฯ  

       (ข) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัตอ้งมีกรรมการเขา้ประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน 
        กรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 
       (ค) ประธานกรรมการเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในเร่ืองวาระของการประชุมโดยการเตรียมการ 

 ร่วมกนัของประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบริษทั โดยจะพิจารณา 
 ค าขอของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีจะบรรจุเร่ืองท่ีส าคญัเป็นวาระในการประชุมดว้ย  

       (ง) ประธานกรรมการจะจดัสรรเวลาใหอ้ยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายบริหารจะเสนอเร่ืองเพื่อการอภิปราย  
        และมีเวลามากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาไดอ้ยา่งรอบคอบ 
       (จ) คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหมี้การเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมกบั 
        คณะกรรมการ เพ่ือใหข้อ้มูล หรือรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง  
       (ฉ) กรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงและขอขอ้มูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆ ท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้าก 

 ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย หรืออาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาภายนอกดว้ยก็ได ้
       (ช) ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีใหข้อ้มูลและความเห็นท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษทั  
       (ซ) เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุม พร้อมดว้ยระเบียบวาระการประชุม  
        และเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระใหแ้ก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหนา้ 
        ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการทุกท่านมีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษาขอ้มูลต่างๆ ก่อนการเขา้ร่วม 
        ประชุมในแต่ละคร้ัง 
      (ฌ) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง มีการบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 ในทุกวาระ อยา่งครบถว้น และจดัเก็บรายงานดงักล่าวท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ 
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 บริษทัแลว้ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 
   (7)  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะเสริมสร้างความรู้แก่กรรมการ ทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก ากบั 
    ดูแลเร่ืองส าคญัท่ีมีการประกาศใช ้รวมทั้งส่งเสริมใหก้รรมการเขา้รับการอบรมหลกัสูตรท่ีเป็น 
    ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ 

 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ซ่ึงมีขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ดงัน้ี :  

9.2.1 คณะกรรมการบริษทั 
    คณะกรรมการในการประชุมคร้ังท่ี 5/2543 เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2543ไดมี้มติก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั  

มีอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ ดงัน้ี : 
(1)   อ านาจหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายอ่ืนท่ีก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ี 
         ของคณะกรรมการในบริษทัมหาชนจ ากดั  
(2)  อ านาจหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
(3)   ก าหนดนโยบายในการด าเนินงานของบริษทัฯ  
(4)   อนุมติัแผนการด าเนินงาน เป้าหมาย และงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ  
(5)   อนุมติัการซ้ือ การขาย และการเช่าหรือใหเ้ช่าท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง หรือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง  
(6)   แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพ่ือใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีจะกล่าวถึงในขอ้ 9.2.2 
(7)   อนุมติัการบรรจุ แต่งตั้ง และถอดถอน ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร  

 กรรมการตรวจสอบ อนุกรรมการต่างๆ กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ และ
เลขานุการบริษทั  รวมทั้งการอนุมติัอตัราเงินเดือน ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืนแก่บุคคลดงักล่าว  

(8)   อนุมติัเร่ืองเก่ียวกบัการเงินและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ท่ีเกินอ านาจการอนุมติัของคณะกรรมการบริหาร    
(9)   มอบหมายหรือแนะน าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการพิจารณาหรือปฏิบติัในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด 
        ท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร ตลอดจนการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะท างานเพ่ือวตัถุประสงค ์   
        ดงักล่าว  
(10) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบหรืออนุมติัเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการน าเสนอ 
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                 รายช่ือคณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
 

 1. นายมงคล สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการ 
 2. นายณรงค ์จุลชาต  รองประธานกรรมการ 
 3. นายภิมุข สิมะโรจน ์ ประธานกรรมการบริหาร 
 4. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
  5. นายโยธิน อารี  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
 6. นายประกิต ประทีปะเสน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 7. นางพวงเพช็ร์ ทวชียัวฒัน์  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ    
 8. นายสิทธิพนัธ ศรีเพญ็   กรรมการอิสระ 
                                  9. นายนพดล อตัวาวฒิุชยั  กรรมการ 
        10. พล.ต.ต.นพ.ทรงชยั สิมะโรจน ์  กรรมการ 

 11. นายชยัฤทธ์ิ สิมะโรจน์   กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และรักษาการรองกรรมการ      
     ผูจ้ดัการสายงานปฏิบติัการ 

        12. นายมาวร์ี สิมะโรจน์   กรรมการบริหารและกรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานพฒันา
ธุรกิจ 

        13. นายพงศธร ฉตัรนะรัชต ์   กรรมการบริหารและกรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหาร 
        14. นายพิสุทธ์ิ สนัติโชค  กรรมการบริหาร 
 

                    9.2.2   คณะกรรมการบริหาร  
              คณะกรรมการบริษทัในการประชุมคร้ังท่ี 5/2543 เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2543ไดมี้มติก าหนดใหค้ณะกรรมการ 
 บริหารมีอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ดงัน้ี : 

(1) ดูแลและติดตามผลการจดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ 
 ประจ าปี ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดและอนุมติั แลว้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะๆ 
(2) พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีกรรมการผูจ้ดัการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
 หรืออนุมติั 
(3) อนุมติัการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยพนกังานอาวโุสระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายหรือต าแหน่งอ่ืน 
 ท่ีเทียบเท่า รวมทั้งการอนุมติัอตัราเงินเดือน ค่าตอบแทนหรือประโยชน์อ่ืนแก่บุคคลดงักล่าวดว้ย  
(4) อนุมติัเร่ืองเก่ียวกบัการเงินและสินทรัพยข์องบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี : 

ก) การจดัซ้ือวสัดุ ครุภณัฑ ์หรือการจดัจา้ง ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณประจ าปีท่ีคณะกรรมการบริษทั 
   ไดอ้นุมติัแลว้ และมีมูลค่าไม่เกินรายการละ  10,000,000 บาท   
ข) การจดัซ้ือวสัดุ ครุภณัฑ ์หรือการจดัจา้ง ท่ีมิไดก้ าหนดไวใ้นแผนการด าเนินงานหรืองบประมาณประจ าปี  
   ซ่ึงมีมูลค่าไม่เกินรายการละ 5,000,000 บาท  

ค) การจดัซ้ือผลิตภณัฑน์ ้ ามนัท่ีเป็นสินคา้หลกัและผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เพือ่จ าหน่าย รวมถึง 
   การช าระภาษีท่ีเก่ียวขอ้งโดยการจดัซ้ือดงักล่าวไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ 
   จดัหาน ้ ามนัแลว้ และมีราคาหรือมูลค่าคร้ังละไม่เกิน 200,000,000 บาท     

ง) การค ้าประกนับุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักิจการของบริษทัฯ ในวงเงิน 
    ค  ้าประกนัไม่เกินรายละ 1,000,000 บาท  
จ) การบริจาคเงิน ส่ิงของ หรือผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ในวงเงินไม่เกินรายละ 50,000 บาท และมียอดรวม    

ทั้งปี ไม่เกิน 300,000 บาท  
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ฉ) การกูย้มืเงินในวงเงินไม่เกินคร้ังละ 30,000,000 บาท  
ช) การขายสินทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมิไดใ้ชง้านหรือเส่ือมสภาพแลว้ และมีมูลค่าในบญัชี 

   ไม่เกินรายการละ 2,000,000 บาท 
เม่ือไดด้ าเนินการตามขอ้ ข) ขอ้ ง) และขอ้ ช)  แลว้ ใหร้ายงานคณะกรรมการบริษทัทราบในการประชุม 

 คณะกรรมการคร้ังต่อไป 
(5) มอบหมายหรือแนะน าใหก้รรมการผูจ้ดัการพิจารณาหรือปฏิบติัในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการ 
 บริหารเห็นสมควร  
(6) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือพิจารณาเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร  
(7) พิจารณาและน าเสนอเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ  
 หรือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ หรืออนุมติั  
 

                             รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557   
 

  1. นายภิมุข สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการบริหาร 
  2. นายชยัฤทธ์ิ สิมะโรจน ์  กรรมการบริหาร 
  3. นายพงศธร ฉตัรนะรัชต ์  กรรมการบริหาร 
  4. นายมาวร์ี สิมะโรจน์   กรรมการบริหาร  
  5. นายพิสุทธ์ิ สนัติโชค   กรรมการบริหาร 
 

                    9.2.3  คณะกรรมการตรวจสอบ  
   คณะกรรมการบริษทัในการประชุมคร้ังท่ี 1/2542  เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2542  ไดมี้มติใหจ้ดัตั้งคณะกรรมการ 

 ตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระใหมี้ฐานะเป็นหน่วยงานอิสระในการปฏิบติังานท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนและ
ปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทั เพื่อสอบทานรายงานทางการเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุน้ และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน         
สอบทานระบบการควบคุมภายใน สอบทานกระบวนการตรวจสอบภายใน และการติดต่อกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญั ดงัน้ี : 
(1) พิจารณาและดูแลใหร้ายงานทางการเงินของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และเช่ือถือได ้ 
 โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ส านกัตรวจสอบภายใน และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบ 
 ในการจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี  
(2) ดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชี 

  ของบริษทัฯ และส านกัตรวจสอบภายใน เพื่อการประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ   
(3) พิจารณาและใหค้วามเห็นในการคดัเลือกผูส้อบบญัชี และเร่ืองค่าตอบแทนแก่ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ต่อ 

 คณะกรรมการบริษทั   
(4) ดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
(5) ดูแลมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยการสอบทานการท ารายการระหวา่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย 

 บริษทัร่วม และกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อผูถื้อหุน้ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
  และเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  
(7) จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง เพ่ือพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามท่ีตลาด- 
  หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะเห็นสมควร 
  ในการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจดัการ และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมและ 
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  ใหข้อ้มูลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งได ้ทุกคร้ังท่ีไดป้ระชุมกนัจะตอ้งส่งส าเนารายงานการประชุมใหค้ณะกรรมการ 
  บริษทัทราบดว้ย      
        

   รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
                            1. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค                      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                            2. นายโยธิน อารี                                        กรรมการตรวจสอบ 
                            3. นายประกิต ประทีปะเสน                       กรรมการตรวจสอบ 

    4. นางพวงเพช็ร์ ทวชียัวฒัน์   กรรมการตรวจสอบ  
    และมีนางปิยะลกัษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายโยธิน อารี นายประกิต ประทีปะเสน และนางพวงเพช็ร์ ทวชียัวฒัน์ เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ 
ทางดา้นบญัชีและการเงินเพียงพอส าหรับการสอบทานรายงานทางการเงิน  

 

 9.2.4 คณะอนุกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนและสรรหา 
            เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2546 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ตง่ตั้งคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นอิสระ  

 ท าหนา้ท่ีพจิารณาเสนอแนะการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนๆ ของผู้บริหารและพนักงาน ใหแ้ก่
คณะกรรมการพิจารณา โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนัเป็นเกณฑ ์ 
โดยค านึงถึงหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของต าแหน่งนั้นๆ ส าหรับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการซ่ึงอยูใ่นรูปค่าเบ้ีย
ประชุมเหมาจ่ายเป็นรายเดือนนั้น คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน จะเสนอขอ้มูลใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาเพื่อน าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พจิารณาอนุมติั 

   เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2552 คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
  ท าหนา้ท่ีของคณะอนุกรรมการสรรหา เพ่ือสรรหาบุคคลเพ่ือท่ีจะเสนอใหรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการและผูบ้ริหาร 
  สูงสุด เม่ือครบวาระหรือมีต าแหน่งวา่งลง หรือต าแหน่งผูบ้ริหารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

 รายช่ือคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
    1. นายประกิต ประทีปะเสน   ประธานอนุกรรมการ 
    2. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค   อนุกรรมการ 
    3. นายโยธิน อารี    อนุกรรมการ 
     และมีนางปิยะลกัษณ์ สิมะแสงยาภรณ์  เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ 

 นอกจากคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการดงักล่าวขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัมีคณะกรรมการอีกสองคณะ 
 ท่ีควรกล่าวถึง คือ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม 
 ในการท างาน เพื่อติดตามผลกระทบอนัอาจเกิดจากความเส่ียง และความปลอดภยั ทั้งของพนกังาน และสงัคม 
 

9.3    การสรรหาและเลอืกตั้งกรรมการ และการแต่งตั้งผู้บริหารระดบัสูง 
 9.3.1  การสรรหาและการเลือกตั้งกรรมการ 
       ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ไดก้ าหนดวธีิการเลือกตั้งกรรมการบริษทั และคุณสมบติัของกรรมการบริษทัไวใ้น 
 หมวดท่ี 3 ซ่ึงมีสาระส าคญั ดงัน้ี : 
     “ ขอ้ 14. ใหบ้ริษทัมีคณะกรรมการของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกิน 15 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 
                ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ตอ้งมีสญัชาติไทยและมีถ่ินฐานอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 

ขอ้ 15.  กรรมการตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา โดยจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้และตอ้งมีคุณสมบติัตาม 
        มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
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   ขอ้ 16.  ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ดงัต่อไปน้ี : 
  1.  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุน้ 
  2.  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใหค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม ขอ้ 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ 
  หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงบางส่วนใหแ้ก่ผูใ้ดไม่ได ้

              3.  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา  เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
              เท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้ง 
             ในล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากนั เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
             ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

  ขอ้ 17.  ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา  
         ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน  
         1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจากจดทะเบียนบริษทันั้น  
                            ใหจ้บัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้น  
         เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้ต าแหน่งตามวรรคหน่ึง อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้
  ขอ้ 20.  ในกรณีท่ีกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคล 
       ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีขอ้หา้ม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  
                    เป็นกรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 
            สองเดือน บุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนกรรมการดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า 
        วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

 มติของกรรมการตามวรรคหน่ึง ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวน 
                   กรรมการท่ียงัเหลืออยู ่” 

คณะกรรมการบริษทัยงัไดก้ าหนดวธีิการสรรหากรรมการท่ีเป็นทางการและโปร่งใส โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี : 
 1. บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับเลือกตั้งเป็นกรรมการมายงับริษทัฯ 
 2. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ด าเนินการสรรหาและเสนอผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม 
  ในการด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ ทั้งคุณวฒิุ การศึกษา  
  และประสบการณ์ ตลอดจนการอุทิศเวลาในการท าหนา้ท่ีกรรมการใหค้ณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 
 3. คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบรายช่ือกรรมการท่ีจะน าเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมสามญั 
  ผูถื้อหุน้ประจ าปี 
        

 ในการเลือกตั้งกรรมการประจ าปี 2557 คณะอนุกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนและสรรหาไดพิ้จารณาแลว้  
 เห็นวา่ เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ มีความต่อเน่ือง กรรมการผูท่ี้ตอ้งพน้ต าแหน่งตามวาระ  
 มีคุณสมบติัเหมาะสม ควรไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง จึงไดเ้สนอคณะกรรมการบริษทัใหเ้สนอ 
 ท่ีประชุมสามญัประจ าปี 2557 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการท่ีครบวาระทุกท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
 อีกวาระหน่ึง และใหด้ าเนินการเลือกตั้งตามขอ้ 9.3.1 

    ท่ีประชุมสามญัประจ าปี 2557 ไดล้งคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยผูถื้อหุน้สามารถ 
 แบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการได ้ซ่ึงในการเลือกตั้งกรรมการประจ าปี 2557 กรรมการแต่ละราย 
 ไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินก่ึงหน่ึงของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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 9.3.2 การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูง 
   คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการบรรจุ แต่งตั้ง และถอดถอนผูบ้ริหารระดบั        

ผูช่้วย กรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและ       
สรรหาเป็นผูพ้ิจารณาสรรหาผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป ก่อนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
พิจารณาแต่งตั้ง 

 
9.4    การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งผูท่ี้เหมาะสมใหเ้ป็น
กรรมการ หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วมนั้น โดยใหจ้ านวนของกรรมการ เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของ
บริษทัฯ 

 เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบับริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม บริหารงานโดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบับริษทัฯ ทั้งในเร่ืองแผนการด าเนินงาน การเปิดเผยขอ้มูล 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ระบบการ
ควบคุมภายใน ตลอดจนการจดัเก็บขอ้มูลและการบนัทึกบญัชีท่ีบริษทัฯ สามารถตรวจสอบได ้

 บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วม จะรายงานผลการด าเนินงานของ 

บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั้น ต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกเดือน 

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัฯ ถือวา่เป็นความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีจะตอ้งเก็บรักษาขอ้มูลและความลบั 
 ของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มูลภายในท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ รวมทั้งขอ้มูลท่ีจะมีผลกระทบ 
 ต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหุน้ ทั้งน้ี เพ่ือป้องกนัมิใหมี้การใชข้อ้มูลภายในในการหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 
 ในทางมิชอบ คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดวธีิการดูแลมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ  
 ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน ดงัน้ี : 

(1)  หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอก 
       หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง และตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองหรือผูอ่ื้น จากขอ้มูลอนัเป็น 
       ความลบัของบริษทัฯ  
(2)  หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน น าขอ้มูลเหล่านั้นไปใชเ้พื่อประโยชน ์
       ส่วนตน หรือของผูอ่ื้นในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ  
(3)  ผูใ้ดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบายเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในดงักล่าว จะถูกพิจารณาโทษตามควรแก่กรณี  
      โทษสูงสุดคือ การใหอ้อก 

 นอกจากนั้นแลว้ กรรมการและผูบ้ริหารยงัตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อส านกังาน 
 คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 พ.ศ. 2535 อีกดว้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

39 



 
 

9.6     ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ในรอบปีบญัชี 2557 ซ่ึงเร่ิมตน้วนัท่ี 1 มกราคม ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม  โดยแยกเป็น   

                       หน่วย:บาท 
        บริษทัฯ          บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม         รวม 
 9.6.1. ค่าสอบบญัชี (Audit fee)                     1,480,000                     2,070,000               3,550,000 
 9.6.2. ค่าบริการอ่ืนๆ (Non – Audit Fee)                           51,074                          36,400                              87,474 
                               รวม            3,637,474 
 
 9.7 การปฏบิัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการในเร่ืองอืน่ๆ 
  คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ โดยปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีตลาด- 
 หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดอยา่งต่อเน่ือง และครอบคลุมทั้ง 5 หมวด คือ สิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 
 อยา่งเท่าเทียมกนั การค านึงถึงบทบาทต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของ 
 คณะกรรมการบริษทั นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษทัยงัมีนโยบายท่ีจะด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 ในเร่ืองอ่ืนๆ ดว้ย อาทิเช่น นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและการด าเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯ  
 อยูร่ะหวา่งการก าหนดหลกัเกณฑก์ารปฏิบติั เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว 
 

          10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
  นบัตั้งแต่ปี 2551 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดป้ลุกและปลูกจิตส านึกใหพ้นกังานมีความรับผิดชอบต่อชุมชน และสงัคม   

  เพ่ือช่วยพฒันาจิตใจของพนกังานใหต้ระหนกัถึงการท่ีจะตอ้งร่วมกนัสร้างวฒันธรรมของกลุ่มบริษทั ในการด าเนินธุรกิจ  
  วา่จะไม่มุ่งเนน้เฉพาะประโยชนท่ี์พนกังานและกลุ่มบริษทัจะไดรั้บแต่เพียงฝ่ายเดียว หากแต่จะตอ้งค านึงถึงการสร้างประโยชน ์
  สุขต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มพร้อมกนัไปดว้ย 

 กิจกรรมทางดา้นบรรษทับริบาลท่ีส าคญัซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ้ดัใหมี้ข้ึนในปี 2557  มีดงัน้ี : 
  (1)  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวความคิดในการด าเนินธุรกิจท่ีมุ่งหวงัจะใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เติบโตไปพร้อมๆ  

 กบัชุมชน ตามค าท่ีวา่ “ซสัโก ้ส่ิงดีดี ท่ีอยูใ่กลชิ้ดชุมชน” จึงไดมี้การจดัโครงการ “เทวดาตวันอ้ย” อยา่งต่อเน่ือง  
      ตั้งแต่ปี 2551 เพ่ือช่วยเหลือเด็กผูด้อ้ยโอกาส ดว้ยการมอบทุนการศึกษาใหแ้ก่เยาวชนท่ีเรียนดี มีความกตญัญู  

 มีความประพฤติดีแตข่าดแคลนทุนทรัพย ์ โดยไดม้อบหมายให ้ผูจ้ดัการเขต และผูจ้ดัการสถานีบริการในแต่ละ 
 พ้ืนท่ี เป็นผูติ้ดต่อไปยงัโรงเรียนตา่งๆ ในบริเวณใกลก้บัสถานีบริการของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ใหค้ดัสรร  
 เยาวชนท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดขา้งตน้ เพ่ือการพิจารณาใหทุ้นการศึกษาแก่นกัเรียนทุนละ  
 5,000 บาท พร้อมทั้งมอบอุปกรณ์กีฬามูลค่า 5,000 บาท แก่โรงเรียนท่ีเยาวชนผูไ้ดรั้บทุนเรียนอยู ่

 ในปี 2557 บริษทัฯ ไดป้ระชาสมัพนัธ์โครงการ “เทวดาตวันอ้ย” ผา่นรายการ “มดด าออนทีว ีและบนัเทิง   
ทูเดย”์  ทางเคเบิลทีว ีช่อง MEDIA CHANNEL 

“ เทวดาตวันอ้ย ” ผูไ้ดรั้บทุนการศึกษาจะส่งจดหมายเล่าเร่ืองราวตา่งๆ เก่ียวกบัชีวติและความเป็นอยู ่
ของตนใหบ้ริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ผูใ้หทุ้นทราบเป็นระยะๆ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และพนกังาน 
มีความยนิดี และภูมิใจเป็นอยา่งยิง่ ท่ีไดรั้บทราบถึงผลดีของโครงการท่ีมีต่อเด็กผูไ้ดรั้บความช่วยเหลือเหล่านั้น  

ตลอดระยะเวลา 5  ปีท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าโครงการน้ี ไดม้อบทุนการศึกษาใหก้บัเด็กนกัเรียน 
จ านวน 96 คน จากโรงเรียนในภาคต่างๆ ของประเทศ 
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(2) การร่วมบริจาคโลหิตเป็นโครงการท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ้ดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี ปีละ 2 คร้ัง  
     ในปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ้ดัใหมี้การบริจาคโลหิต เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2557 และวนัท่ี 15 

กนัยายน 2557 โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยรับบริจาคโลหิตเคล่ือนท่ีของโรงพยาบาลสมเดจ็พระป่ินเกลา้  
 
 

                                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 

 
(3) ตั้งแต่ปี 2547 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดจ้ดัใหมี้โครงการรณรงคอ์นุรักษพ์ลงังาน โดยใหพ้นกังานมี 

 ส่วนร่วมในการก าหนดมาตรการการประหยดัพลงังานดว้ยวธีิต่างๆ เช่น การปิดไฟและเคร่ืองปรับอากาศ  
 ในช่วงเวลาพกักลางวนั และก่อนเวลาเลิกงานคร่ึงชัว่โมงของทุกวนัท าการ การประหยดัการใชก้ระดาษ 
 ในทุกรูปแบบ ผลของโครงการน้ี ไดช่้วยท าใหพ้นกังานเขา้ใจบทบาท และมีส่วนร่วมอยา่งภาคภูมิใจ 
 ในการใชพ้ลงังานอยา่งประหยดั เพ่ือช่วยลดสภาวะโลกร้อน ทั้งยงัสามารถลดค่าใชจ่้ายในส่วนของการใช ้

 พลงังานและทรัพยากรไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมอีกดว้ย      
 

  มอบทุนการศึกษา และอุปกรณ์กีฬา ให้แก่โรงเรียนวดัสน กรุงเทพฯ   มอบทุนการศึกษา และอุปกรณ์กีฬา ให้แก่วดัเกาะ (กร่ิมก าพล) ระยอง 
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                        ป้ายรณรงคก์ารใชเ้คร่ืองปรับอากาศ           ป้ายรณรงคก์ารประหยดัน ้ า (ติดอยูภ่ายในหอ้งน ้ าของบริษทัฯ) 

11. การควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเส่ียง  
11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมิน 
   ความ เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 จากรายงานของคณะกรรมการ 
   ตรวจสอบแลว้ เห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ซ่ึงสรุปผลการประเมินไดด้งัต่อไปน้ี : 

11.1.1 การควบคุมภายในดา้นองคก์ร  
           การมีโครงสร้างองคก์รและสภาพแวดลอ้มท่ีดีเป็นรากฐานท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายในท่ีมี 
 ประสิทธิภาพ ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดส้ร้างองคก์ร ระบบ และสภาวะท่ีเอ้ือใหร้ะบบการควบคุมภายในมี 

 ประสิทธิภาพ และสามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิผล การควบคุมภายในมีหลกัการในการด าเนินการดงัน้ี :  
 (1) การจดัโครงสร้างองคก์ร บริษทัฯ มีโครงสร้างองคก์รท่ีชดัเจน และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ 

   โดยแบ่งออกเป็น 3 สายงานหลกั คือ ก) สายงานปฏิบติัการ ซ่ึงดูแลควบคุมงานทางดา้นการขาย การตลาด 
       วศิวกรรม และคลงัน ้ ามนั ข) สายงานบริหาร ซ่ึงดูแลงานทางดา้นการเงิน การบญัชี การจดัซ้ือ กฎหมาย  

      และทรัพยากรบุคคล และ ค) สายงานพฒันาธุรกิจ ซ่ึงดูแลงานทางดา้นการก าหนดแนวทาง เป้าหมาย 
          และแผนงาน ตลอดจนงบประมาณรายรับ-รายจ่ายของแผนงาน หรือโครงการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั 
          การพฒันาธุรกิจใหม่ หรือการขยายธุรกิจเดิมอยา่งมีนยัส าคญั เพ่ือสร้างความเจริญเติบโตใหแ้ก่บริษทัฯ  
          อยา่งย ัง่ยนื 
(2) การก าหนดเป้าหมายธุรกิจ คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาและดูแลวา่เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 
        ท่ีฝ่ายบริหารก าหนด และใชใ้นการจดัเตรียมงบประมาณรายรับ - รายจ่ายประจ าปีนั้น มีความชดัเจน  
        สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงและวดัผลได ้และหน่วยงานต่าง ๆ สามารถจะใชง้บประมาณนั้น เป็น     
          แผนงานท่ีจะตอ้งปฏิบติัตาม และใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารและควบคุมงาน โดยจะมีการปรับปรุง   
          แกไ้ขเป็นระยะๆ เม่ือมีเหตกุารณ์ท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั 

       (3)  การก าหนดจริยธรรม คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังานทุกคน  
        ปฏิบติัตนตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และเพื่อเป็นแนวทางและขอ้พึงปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารจดัการท่ีดี  
          ไดห้า้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผล 
         ประโยชน์กบับริษทัฯ ไวด้ว้ย     
(4)      การปฏิบติังานในดา้นธุรกรรมการเงิน บริษทัฯ ไดก้ าหนดขั้นตอนการปฏิบติังานไวอ้ยา่งรัดกมุ เพื่อให ้

        ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานของแต่ละหน่วยงานใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั และควบคุมการด าเนินการแต่ละ 
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                เร่ืองโดยมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ตลอดจนอ านาจการอนุมติัไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อ 
               ป้องกนัการกระท าหรือใชอ้ านาจโดยมิชอบ 

 
11.1.2 การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 

 การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร มีความส าคญัท่ีจะท าใหม้ัน่ใจไดว้า่แนวทางท่ีฝ่ายบริหาร 
ก าหนดจะไดรั้บการตอบสนองและปฏิบติัตามจากพนกังานทุกคน แนวทางดงักล่าว ไดแ้ก่ : 

(1)     คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และอ านาจอนุมติัของฝ่าย   
บริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยไดจ้ดัท าเป็นค าสัง่ก าหนดเร่ืองดงักล่าวไวอ้ยา่งชดัเจน 

(2)    การแบ่งแยกต าแหน่งและหนา้ท่ีซ่ึงอาจเอ้ือใหเ้กิดการปฏิบติังานโดยมิชอบออกจากกนั นอกจากนั้นแลว้  
    ยงัไดก้ าหนดขั้นตอนการบริหารและการปฏิบติังาน ซ่ึงมีการแบ่งแยกอ านาจ และหนา้ท่ีของการอนุมติั  

     การบนัทึกบญัชี และการจดัเก็บสินทรัพยไ์วอ้ยา่งชดัเจนอีกดว้ย 
(3)    การก าหนดขั้นตอน และวธีิการท ารายการท่ีเก่ียวโยง และการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้ง 

กระท าเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์  
โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารท่ีตอ้งดูแล วา่การท าธุรกรรม 
ดงักล่าวไดรั้บการอนุมติัเป็นขั้นตอนตามล าดบั ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมใน      
การพิจารณาอนุมติัการท าธุรกรรมนั้น รวมทั้งไดก้ าหนดมาตรการการดูแลมิใหมี้การน าโอกาสหรือ
ประโยชนข์องบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวัดว้ย 
 ในกรณีท่ีมีการอนุมติัการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทัฯ เป็นระยะเวลา
นาน บริษทัฯ มีหน่วยงานทางดา้นบญัชีและการเงิน กฎหมาย ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารท่ีจะ
ติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีไดต้กลงกนัไว ้

  ส าหรับบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ท่ีเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทันั้น  
จะติดตามและดูแลการด าเนินงานอยา่งใกลชิ้ดและสม ่าเสมอ มีการรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการ
บริษทัเป็นระยะๆ ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัจะมอบนโยบายใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารนั้นน าไปปฏิบติัดว้ย 

  ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” “ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ” และ “ ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทัฯ ”  
 ไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของกลุ่มบริษทัมีหนา้ท่ีดูแลและติดตามใหก้ารด าเนินงาน

ของกลุ่มบริษทัเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งตลอดเวลา 
 

11.1.3 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล   
ในการเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งเป็นผูด้  าเนินการใหมี้ 

ขอ้มูลท่ีส าคญัต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ มีความถูกตอ้ง และเป็นปัจจุบนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัใชป้ระกอบ 
การตดัสินใจ โดยบริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุม เอกสารและรายละเอียดต่างๆ  
เพื่อประกอบการพจิารณาของกรรมการบริษทั ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั 

เลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบการบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษทั โดยมี 
รายละเอียด ความเห็น และขอ้สงัเกตของกรรมการ (ถา้มี) ไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย  

บริษทัฯ จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีและบญัชีต่างๆ ไวอ้ยา่งครบถว้น โดยแยกเป็นหมวดหมู่ 
ตามระยะเวลาอยา่งชดัเจน พร้อมทั้งมีสถานท่ีและหอ้งจดัเก็บเอกสารทางบญัชีเป็นการเฉพาะ และไม่เคย 
ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีวา่มีขอ้บกพร่องในเร่ืองการเก็บเอกสาร 

บริษทัฯ ใชน้โยบายบญัชีตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป เพือ่มิใหผ้ลประกอบการคลาดเคล่ือน 
 จากความเป็นจริง 
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คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีวา่ขอ้มูลของบริษทัฯ  มีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วน 
  ไดเ้สีย จึงไดใ้หฝ่้ายบริหารด าเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง  
  เช่ือถือได ้อยา่งสม ่าเสมอ และทนัเวลาตามท่ีทางการก าหนด ซ่ึงผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญั 
  ในเร่ืองดงักล่าว และไดย้ดึถือปฏิบติัมาโดยตลอด  
   

11.1.4 ระบบการติดตาม 
ฝ่ายบริหารจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และงบประมาณท่ีคณะกรรมการ- 

บริษทัไดอ้นุมติัไว ้พร้อมทั้งวเิคราะห์ความแตกต่างเสนอคณะกรรมการบริษทัในการประชุมประจ าเดือน  
เพื่อคณะกรรมการบริษทัจะไดท้ราบ และสามารถติดตามผลการด าเนินงาน และการพฒันาประสิทธิภาพ  
ในการด าเนินงานไดท้นัต่อเหตุการณ์ 

ในกรณีท่ีผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนมีความแตกต่างต ่ากวา่เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั  
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะวเิคราะห์ปัญหาและเสนอมาตรการแกไ้ข ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมเพื่อใหฝ่้ายบริหาร 
พิจารณาสัง่การ 

พนกังานและหวัหนา้หน่วยงานทุกคนและทุกระดบัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีจะตอ้งปฏิบติัตาม 
ระบบการควบคุมภายในท่ีบริษทัฯ ก าหนด ส าหรับการตรวจสอบและการติดตามการปฏิบติัตามระบบดงักล่าวนั้น  
นอกจากหวัหนา้หน่วยงานทุกระดบัแลว้ บริษทัฯ ยงัมีส านกัตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษทั และผูส้อบบญัชีภายนอกเป็นผูดู้แลอีกดว้ย 

เพ่ือใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งอิสระ คณะกรรมการไดก้ าหนดใหส้ านกัตรวจสอบ 
ภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผล             
การตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า หากมีการตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีส าคญั คณะกรรมการ- 
ตรวจสอบจะแจง้ใหฝ่้ายบริหารทราบ เพื่อสัง่การแกไ้ขหรือปรับปรุงทนัที พร้อมทั้งรายงานใหค้ณะกรรมการ- 
บริษทัทราบดว้ย 
 หวัหนา้หน่วยงานและผูต้รวจสอบภายในจะรายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องต่อ 

 ผูบ้งัคบับญัชาของตน และต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตามล าดบั หลงัจากนั้น หากเห็นสมควร  
 คณะกรรมการตรวจสอบจะจดัใหมี้การประชุมกบัฝ่ายบริหารและจะท ารายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 

ทางดา้นหน่วยงานท่ีมีปัญหาขอ้บกพร่อง หวัหนา้หน่วยงานจะตอ้งรายงานเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนพร้อมทั้ง 
รายละเอียดต่าง ๆ ใหผู้บ้งัคบับญัชาของตนทราบ และ/หรือพิจารณาตามล าดบัชั้นในโอกาสแรกท่ีจะกระท าได ้          
และหากเหตุการณ์นั้นเป็นเร่ืองของการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย หรือระเบียบขอ้บงัคบั ซ่ึงอาจกระทบต่อ 
ช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ฝ่ายบริหารจะตอ้งรายงานคณะกรรมการบริษทัดว้ย 

 
 เร่ืองทีเ่กีย่วกบัการบริหารความเส่ียง 

 ดว้ยการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ มีความเส่ียงนานาประการ โดยสาเหตุของความเส่ียงนั้นอาจมาจาก 
 ปัจจยัภายในและภายนอก เพ่ือป้องกนัและจ ากดัใหค้วามเส่ียงเหล่านั้น (ถา้มี) มีผลกระทบต่อบริษทัฯ นอ้ยท่ีสุด

หรือไม่มีเลย คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายและมาตรการในการด าเนินการเร่ืองบริหารความเส่ียงไว ้
ดงัน้ี : 

 (1)   ฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการวเิคราะห์ ประเมิน และป้องกนัความเส่ียง ทั้งท่ีมาจาก 
                                                         ภายในและภายนอก ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
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 (2)   หากมีเหตุการณ์ใดท่ีไดก่้อหรืออาจจะก่อใหเ้กิดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ ผูบ้ริหารในสายงาน 
                                                         ท่ีเก่ียวขอ้ง จะวเิคราะห์ความเส่ียงนั้นๆ และเสนอแนวทางป้องกนัต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นล าดบั  
             หากความเส่ียงนั้นเป็นเร่ืองส าคญั ก็จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทั ทราบหรือพิจารณา  
             แลว้แต่กรณี 
 เพ่ือใหน้โยบายและมาตรการในการด าเนินการเร่ืองดงักล่าวสมัฤทธิผลอยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ- 
 บริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีกรรมการผูจ้ดัการเป็นประธานกรรมการ รองกรรมการ- 
 ผูจ้ดัการ สายงานบริหารเป็นรองประธานกรรมการ และผูอ้  านวยการทุกฝ่ายเป็นกรรมการ เพ่ือก าหนดแนวทาง 
 ในเร่ืองการบริหารความเส่ียงในทุกดา้นของบริษทัฯ 
  ในปี 2557 บริษทัไม่มีปัญหาใดๆท่ีมีสาระหรือนยัส าคญัอนัเน่ืองมาจากการบริหารความเส่ียง 
 
 เร่ืองทีเ่กีย่วกบัความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  คณะกรรมการบริษทัไดด้ าเนินการตามท่ีกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานไดก้ าหนดเก่ียวกบัมาตรฐาน 
 ในการบริหาร และการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพ่ือป้องกนั  
 และลดการเกิดอุบติัเหตุ และการประสบอนัตราย ตลอดจนการส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมดา้นความปลอดภยั 
 ในการท างานของบริษทัฯ 
 ในปี 2557 บริษทัฯ ไม่มีปัญหาใดๆ อนัเน่ืองมาจากความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม 

ในการท างาน 
 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัการควบคุมภายในไวใ้น “ รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ต่อผูถื้อหุน้ ” (รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3) ซ่ึงมีขอ้ความตอนหน่ึงวา่ “ การตรวจสอบในรอบปี 2557 
 ไดก้ าหนดขอบเขตการตรวจสอบใหค้รอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีส าคญั และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  
 ซ่ึงไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญั ” 
      

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
  บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง นายเกียรติพงษ ์แซ่ล้ิม ใหป้ฏิบติังานในต าแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน สงักดัส านกั 

  ตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของทุกหน่วยงาน รวมทั้งระบบการควบคุมภายในของ 
  สถานีบริการของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยดว้ย (ประวติัของนายเกียรติพงษ ์แซ่ล้ิม ปรากฏในเอกสารแนบ 4) 

        
12.    รายการระหว่างกนั 

 บริษทัฯ มีรายการท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในปี  2557   คิดเป็นมูลค่ารวม 51.03 ลา้นบาท  ดงัมีรายละเอียดปรากฎ 
 ในตารางขา้งล่างน้ี รายการเหล่าน้ีเกิดจากการขายน ้ ามนั การมีรายรับอ่ืนๆ ค่าขนส่ง และรายจ่ายอ่ืนๆ เช่น การใชบ้ริการขนส่ง 
 ท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ไม่แตกต่างจากท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
 กระท ากบับุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายการเหล่าน้ีแลว้ เห็นวา่เหมาะสม เพราะไดก้ระท าอยา่งเป็น 
 ธรรมโดยมุ่งท่ีจะใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ 
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รายการระหว่างกนัในช่วง 4 ปีทีผ่่านมา 
 

 

ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ 

ความสมัพนัธ์ 
สดัส่วน 
เงินลงทุน 

รายการ 2557 2556 2555 2554 

บริษทั  สยามมงคลเดินเรือ จ  ากดั 
 
 

 ถือหุ้นและมี 
   กรรมการร่วมกนั 

19.28 
 

รายรับจากการขายน ้ามนั 
รายรับอ่ืนๆ  
รายจ่ายค่าขนส่ง  

       - 
1.69 
6.21 

0.56 
1.62 

  5.01  

  0.35 
  1.54 
12.30 

0.47 
1.76 

11.86 

                    รวม 7.90   7.19 14.19 14.09 
บริษทั สยามธนนัยาเดินเรือ จ  ากดั  ถือหุ้นทางออ้มผ่าน 

 บจ.สยามมงคล-เดินเรือ  
 และมีกรรมการร่วมกนั 

19.28 
 

รายรับจากการขายน ้ามนั 
รายจ่ายค่าขนส่ง 

     - 
35.00 

 0.55 
 43.68 

- 
24.65 

0.54 
0.81 

   รวม 35.00 44.23 24.65 1.35 
บริษทั  สยามทรัคเซอร์วิส จ ากดั  มีกรรมการร่วมกนั - รายจ่ายค่าขนส่ง ค่าบริหารและค่าซ่อมรถ 

รายรับอ่ืนๆ 
6.72 
1.41 

 6.97 
1.26 

5.82 
0.99 

3.27 
0.87 

                     รวม 8.13 8.23 6.81 4.14 
                     รวมทั้งส้ิน 51.03   59.65 45.65 19.58 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หน่วย : 
ลา้น
บาท 
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