
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
                             ส่วนท่ี 2 

                      การจัดการ และการก ากับดูแลกิจการ 
 

 7.  ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุ้น 
 7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ มี : 
 ทุนจดทะเบียน                     1,375 ล้านบาท           ประกอบด้วย      :  หุ้นสามัญจ านวน 1,375 ล้านหุน้  
                                                                                                       :  มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
 ทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว   1,100,000,001 บาท    ประกอบด้วย   :  หุ้นสามัญจ านวน 1,100,000,001 หุ้น  
                       :  มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

 
 7.2  ผู้ถือหุ้น    

 ตามข้อมูลของบริษทั ศนูย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก  
 ณ วันที่ 14 กันยายน 2558 ซ่ึงเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งลา่สุด มีดังนี้ : 

 
ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ 

 

 1.  นายมงคล สิมะโรจน ์
2.  นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  

     3.  นายมาวีร์ สิมะโรจน์  
                    4.  นายภิมุข สิมะโรจน ์

 5.  นางสาวอุษณา มหากิจศิริ  
                    6.  นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ   

7.  นายทวีฉัตร จุฬางกูร 
8.  ร.ต.พยุง บุญศิริ ร.น.  
9.  นายพนัส รุ่งนพคุณศร ี

  10.  นางมุกดา บุญเส่ียง 
 

 

131,900,000 
117,473,800 
30,200,000 
30,100,000 
29,900,000 
24,900,000 
22,000,000 
17,722,000 
15,005,000 
14,000,000 

 

 

11.99 
10.68 
 2.75 
 2.74 
 2.72 
2.26 
2.00 
1.61 
 1.36 
 1.27 

 

รวม 433,200,800 39.38 
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 7.3  การออกหลักทรพัย์อื่น 

เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2557  ทีป่ระชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุน้สามัญ
ของบรษิัทฯ ครั้งที่ 1 (ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ) ซ่ึงมีช่ือย่อหลักทรัพย์ว่า SUSCO-W1 จ านวนไม่เกิน 275,000,000 หน่วย 
เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุน้เดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นในราคาหน่วยละ 0.10 บาท โดยการจัดสรรในอตัราส่วน  
4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิฯ และให้ผู้ถือหุน้เดิมสามารถจองซื้อใบส าคัญแสดงสิทธิฯ เกินสิทธิของ
ตนตามอัตราที่ก าหนดไว้ได้โดยไม่จ ากัดจ านวน หากแต่การจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ในส่วนที่เกินสิทธินั้นจะกระท า
ได้ก็ต่อเมื่อมีใบส าคัญแสดงสิทธฯิ เหลือจากการจัดสรรใหผู้้ถือหุน้เดิมที่จองซ้ือครบถ้วนแล้ว หลังจากนั้น จึงใหจ้ัดสรร
ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ส่วนทีเ่หลอืให้แก่ผู้ถือหุน้ที่ได้จองซ้ือใบส าคัญแสดงสิทธิฯ เกินสิทธิของตน 

ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ที่จดัสรรได้มีจ านวน 274,977,311 หน่วย มอีายุ 4 ปี นับตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2558 ซ่ึงเปน็
วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ถึงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562 ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 
เพิ่มทุนได้ 1 หุ้น มีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ในราคาใช้สิทธติามใบส าคัญแสดงสิทธิฯ หุ้นละ 4 บาท    

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสทิธิฯ สามารถใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธฯิ ได้ในวันท าการสุดท้ายของเดือนมีนาคม 
มิถุนายน กันยายน และธันวาคม ของทุกปี จนครบ 4 ปี โดยวันก าหนดใช้สิทธคิรั้งแรก จะตรงกับวนัที่ 31 มีนาคม 2558 
และวันก าหนดใช้สิทธิครัง้สุดท้ายจะตรงกบัวันที ่4 กุมภาพันธ์ 2562 ทั้งนี้ ระยะเวลาแสดงความจ านงในการใช้สิทธิ
จะต้องไมน่้อยกว่า 5 วันท าการก่อนวันใช้สิทธิ และส าหรับการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะต้องไมน่้อยกว่า 15 วันก่อนวัน 
ใช้สิทธิดังกล่าว 

เมื่อวนัที่ 31 มีนาคม 2558 มีผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิฯ จ านวน 1 หน่วย ได้ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษทัฯ  
จ านวน 1 หุน้ ดังนัน้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษทัฯ มียอดคงเหลือของใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ทีย่ังไม่ได้ใช้สิทธ ิ
จ านวน 274,977,310 หน่วย 

 
 7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย   

 คณะกรรมการของบริษทัฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายทีจ่ะจ่ายเงินปนัผลให้แกผู่้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
 ของก าไรสุทธิภายหลังหักภาษีเงนิได้นิตบิุคคล นอกจากจะมีความจ าเปน็ทีจ่ะต้องใช้เงินเพื่อการขยายธุรกิจ 
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          8.1  คณะกรรมการบริษัท   
  รายช่ือกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี้ : 
 1.   นายมงคล สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการ 
 2.   นายณรงค์ จุลชาต  รองประธานกรรมการ 
 3.   นายภิมุข สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการบริหาร 
 4.   คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
  5.   นายโยธิน อารี  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
     6.   นายประกิต ประทปีะเสน  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
     7.   นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ    
  8.   นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการอิสระ 
                         9.   นายนพดล อัตวาวุฒิชัย  กรรมการ 
 10.   พล.ต.ต.นพ.ทรงชัย สิมะโรจน ์  กรรมการ 
  11.   นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์  กรรมการบริหาร  
  12.   นายพิสุทธิ์ สันติโชค  กรรมการบริหาร 
  13.   นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์  กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ  
 14.   นายมาวีร์ สิมะโรจน์ กรรมการบริหาร และกรรมการรองกรรมการผู้จัดการ  
   สายงานปฏิบัติการ 
     

ด้วยข้อบังคับของบริษทัฯ ข้อ  23. ได้ก าหนดไว้ว่า “...ให้กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทบัตราส าคัญ
ของบรษิัทฯ และให้คณะกรรมการมีอ านาจก าหนดช่ือกรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพันบริษทั จากจ านวนกรรมการ 
ทั้งหมด...” คณะกรรมการจึงได้ก าหนดช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทัฯ ไว้ดังนี้ : 

 1.  นายมงคล สิมะโรจน ์
  2.  นายณรงค์ จุลชาต 
  3.  นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
  4.  นายมาวีร์ สิมะโรจน์ 
  5.  นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์
  6.  นายภิมุข สิมะโรจน์  
  7.  นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์  
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จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2558 มีดังนี ้: 
 

ล าดับที่ รายนาม 
วาระการ 

ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนประชุม
ทั้งหมด (ครั้ง) 

การประชุม การประชุม 
รวม 

วาระปกติ วาระพิเศษ 

1 นายมงคล  สิมะโรจน์ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2558 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2561 

12/12 - 12/12 

2 นายณรงค์  จุลชาต 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2556 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2559 

12/12 - 12/12 

3 นายภิมุข สิมะโรจน ์
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2558 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2561 

12/12 - 12/12 

4 คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2556 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2559 

12/12 - 12/12 

5 นายโยธิน อาร ี
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2558 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2561 

10/12 - 10/12 

6 นายประกิต ประทีปะเสน 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2557 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2560 

7/12 - 7/12 

7 นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2556 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2559 

11/12 - 11/12 

8 นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2557 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2560 

12/12 - 12/12 

9 นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2557 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2560 

12/12 - 12/12 

10 พล.ต.ต.นพ.ทรงชัย สิมะโรจน์ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2556 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2559 

11/12 - 11/12 

11 นายพงศธร ฉัตรนะรัชต์ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2558 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2561 

11/12 - 11/12 

12 นายพิสุทธิ์ สันตโิชค 

ได้รับแต่งตั้งแทน เรือตรีพยุง บุญศิริ 
กรรมการที่ได้ลาออก โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันประชุม
สามัญประจ าปี 2559 

9/12 - 9/12 

13 นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2557 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2560 

12/12 - 12/12 

14 นายมาวรี์ สิมะโรจน์ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2557 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2560 

12/12 - 12/12 
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คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
 เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย-์         
แห่งประเทศไทย บริษทัฯ ได้ก าหนดใหค้ณะกรรมการของบรษิัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ซ่ึงมี 
คุณสมบัติ ดังนี้ : 

(1) เป็นอิสระจากผู้ถือหุน้รายใหญข่องบริษทัฯ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(2) ไม่เป็นลูกจ้างหรือพนักงาน หรือที่ปรึกษาซ่ึงได้รบัเงินเดือนประจ าหรือประโยชน์อืน่ใดจากบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 
 หรือบรษิัทร่วม หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้องกัน 
(3) ถือหุ้นในนามของตนเอง หรือในนามของผูท้ี่มีความเกี่ยวข้องกันเป็นจ านวนไม่เกินกว่าร้อยละ 0.5 ของทนุช าระแล้ว 
 ของบรษิัทฯ หรือบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้องกัน 
(4) สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน 
(5) สามารถดูแลมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯ กับผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือกับบริษทัอื่น 
 ซ่ึงมีผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกลุ่มเดียวกัน 
(6) สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการของบรษิัทฯ ได้อย่างสม่ าเสมอ เพื่อตัดสินใจในธุรกรรมที่ส าคัญของบรษิัทฯ 

       
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ มีกรรมการอิสระ 5 ท่าน คือ : 

1. คุณหญิงเสริมศรี  บุนนาค 
2. นายโยธิน  อารี  
3. นายประกิต  ประทีปะเสน  
4. นางพวงเพ็ชร์  ทวีชัยวัฒน์ 
5. นายสิทธิพันธ  ศรีเพ็ญ  

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2558 กรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาการแก่บริษัทฯ  
 บริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม  

 
8.2   ผู้บริหาร 
 ผู้บริหารของบริษทัฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี้ : 

1.  นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์ กรรมการผู้จัดการ  
2.  นายมาวีร์ สิมะโรจน์  กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ รักษาการ- 
                                                               ผู้อ านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม และรักษาการหัวหน้าส านักตรวจสอบภายใน 

 3.  นายอัมรินทร์ สิมะโรจน ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร 
4.  นางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ เลขานุการบรษิัท   
5.  นายพรชัย วิระวงษ์นุสร ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม 
6.  นายพรเลิศ ฉายาลักษณ์ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชแีละการเงิน   
7.  นายสุนทร ยุรศักดิ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายคลังน้ ามัน 
8.  นายกันพล นกจันทร ์ ผู้อ านวยการฝ่ายขาย 
9.  นายธวัชชัย บูรณะบัญญัติ ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดและการฝึกอบรม 

 10.  นางสาวมุกดาวรรณ รุทธพิชัยรักษ์    ผู้อ านวยการฝ่ายจัดหาและจัดซื้อ 
 11.  นายธันยพงษ์ วงศ์แก่นสาร รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล   
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 8.3   เลขานุการบริษัท 
   คณะกรรมการได้แต่งตั้ง นางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ ให้ท าหน้าที่เลขานุการบริษทั โดยมหีน้าที่และความ 
 รับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4)  
 พ.ศ. 2551 เช่น การจัดประชุมของคณะกรรมการบรษิัท การประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏบิัติตามมติ 
 ของทีป่ระชุม จดัท าและเกบ็รักษาทะเบียนกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมคณะกรรมการ  
 รวมทั้งรายงานการประชุมของคณะอนุกรรมการต่างๆ ติดต่อประสานงานกับส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาด 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น (ประวัตขิองนางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ ปรากฏใน 
 เอกสารแนบ 1) 

 
 8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร             

 8.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงนิ 
   คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการได้พิจารณาหน้าที่และความรบัผิดชอบ 
 ของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีธุรกิจและขนาดใกล้เคียง 
 กับบริษทัฯ และไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราทีเ่หมาะสมและเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณา  

           ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2558 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558 ได้มีมติอนุมัตคิ่าตอบแทนกรรมการในรูป 
ค่าเบี้ยประชุมเหมาจ่ายเป็นรายเดอืน โดยใหป้ระธานกรรมการได้รบัเดือนละ 30,000 บาทและกรรมการได้รับเดือนละ  
20,000 บาท ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2558 โดยไม่มีโบนัสหรือสิทธิประโยชน์อื่นๆ 

 ในปี 2558 ค่าตอบแทนดังกล่าวของกรรมการที่มีจ านวน 14 ท่าน รวมเป็นเงิน 3,480,000 บาท  
 ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ได้มีมติอนุมัตใิหจ้่ายค่าตอบแทนในรปูค่าเบี้ยประชุม 

เหมาจ่ายเป็นรายเดือนแก่กรรมการที่เปน็กรรมการตรวจสอบ เพิ่มจากค่าเบี้ยประชุมกรรมการที่กล่าวข้างต้น ดังนี้ :  
ให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับเดือนละ 15,000 บาท และกรรมการตรวจสอบได้รับเดือนละ 10,000 บาท  
ทั้งนี ้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2555  

 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบที่มจี านวน 4 ท่าน ได้รับค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน 540,000 บาท 
 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษทัฯ มิได้ด ารงต าแหน่งในบรษิัทย่อยหรือบริษทัร่วม จึงมิได้ 

รับค่าตอบแทนใดๆ จากบรษิัทเหล่านั้น 
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ค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมของกรรมการมีดังนี้ : 
              หน่วย : บาท 

ล าดับที่ ชื่อ - นามสกุล/ ต าแหน่ง 

เบี้ยประชุมของปี 2558 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
อนุกรรมการก าหนด 

ค่าตอบแทนและสรรหา 
รวม 

1 
นายมงคล สิมะโรจน ์
ประธานกรรมการ 

360,000 - - 360,000 

2 
นายณรงค์ จุลชาต 
รองประธานกรรมการ 

240,000 
- 
 

- 240,000 

3 
นายภิมุข สิมะโรจน์ 
ประธานกรรมการบริหาร 

240,000 - - 240,000 

4 
คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค 
กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 180,000 - 420,000 

5 
นายโยธิน อารี 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

240,000 120,000 - 360,000 

6 
นายประกิต ประทีปะเสน 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

240,000 120,000 - 360,000 

7 
นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

240,000 120,000 - 360,000 

8 
นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ 
กรรมการอิสระ 

240,000 - - 240,000 

9 
นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
กรรมการ 

240,000 - - 240,000 

10 
พล.ต.ต.นพ.ทรงชัย สิมะโรจน์ 
กรรมการ 

240,000 - - 240,000 

11 
นายพงศธร ฉัตรนะรัชต์ 
กรรมการบริหาร 

240,000 - - 240,000 

12 
นายพิสุทธิ์ สันติโชค  
กรรมการบริหาร 

240,000 - - 240,000 

13 
นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน ์
กรรมการผู้จัดการ 

240,000 - - 240,000 

14 
นายมาวีร์ สิมะโรจน์ 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ  
สายงานปฏิบัติการ 

240,000 - - 240,000 

รวม 3,480,000 540,000  4,020,000 

 
 ในปี 2558 ค่าตอบแทนในรปูของเงินเดือนของกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 7 ท่าน และผู้บริหารท่านอื่นอีก 9 ท่าน รวม 16 ท่าน 
 เป็นเงินรวมทั้งส้ิน 35,809,387.10 บาท   
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กรรมการและผู้บริหารของบริษทัฯ ถือหุ้นในบรษิัทฯ เปรียบเทียบกับจ านวนหุ้นที่ถือ ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2557 ปรากฏผล ดังนี้ :     
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558* 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2557* 
    

  1.   นายมงคล สิมะโรจน ์ ประธานกรรมการ 134,200,000 130,570,000 
  2.   นายณรงค์ จุลชาต รองประธานกรรมการ - - 
  3.   นายภิมุข สิมะโรจน ์ ประธานกรรมการบริหาร 30,100,000 27,200,000 
 4.   คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 3,319,575 2,296,375 
 5.   นายโยธิน อาร ี กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - 
 6.   นายประกิต ประทีปะเสน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - 
  7.   นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 114,760             114,760 
 8.   นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการอิสระ 15,000               15,000 
  9.  นายนพดล อัตวาวุฒิชัย กรรมการ 200,000    200,000 
10.  พล.ต.ต.นพ.ทรงชัย สิมะโรจน ์ กรรมการ 746,330   746,330 
11.  นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์ กรรมการบริหาร  - - 
12.  นายพิสุทธิ์ สันติโชค กรรมการบริหาร 100,000  100,000 
13.  นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน ์ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ  10,300,000       10,300,000 
14.  นายมาวีร์ สมิะโรจน์ 
 
 

กรรมการบริหาร กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานปฏิบตัิการ รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธรุกิจ 
และรักษาการหัวหน้าส านักตรวจสอบภายใน  

28,500,000 
 
 

       27,000,000 
 
 

15.   นายอัมรินทร์ สมิะโรจน์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร 5,500,000 3,500,000 
16.   นางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ เลขานุการบริษัท - - 
17.   นายพรชัย วริะวงษ์นุสร ผู้อ านวยการฝ่ายวศิวกรรม - - 
18.   นายพรเลิศ ฉายาลักษณ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน - - 
19.   นายสุนทร ยุรศักดิ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายคลังน้ ามัน - - 
20.   นายกันพล นกจันทร์ ผู้อ านวยการฝ่ายขาย 1,320,000    1,300,000 
21.   นายธวัชชัย  บูรณะบัญญัติ ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดและการฝึกอบรม - - 
22.   นางสาวมุกดาวรรณ รุทธพิชัยรักษ์   ผู้อ านวยการฝ่ายจดัหาและจัดซื้อ - - 
23.   นายธันยพงศ์ วงศ์แก่นสาร   รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 25,000 25,000 

    

 

*   กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ         
     ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 3 วันท าการ และต้องรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกเดือนด้วย 
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8.4.2  ค่าตอบแทนอื่น 

 บริษทัฯ จดัให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซ่ึงผู้ใดจะได้รับเงินสมทบในอัตราร้อยละ 4 หรือ 5 หรือ 6 ของเงินเดือน  
ขึ้นอยู่กับอายุงานของผู้นั้น ในปี 2558 บรษิัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนอื่นในรปูเงนิสมทบในกองทนุส ารองเลี้ยงชีพส าหรับ
กรรมการและผู้บริหารที่เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจ านวน 16 ท่าน เป็นเงินจ านวน 2,039,096 บาท  

 
8.5  บุคลากร      

  บริษทัฯ ปฏิบัตติ่อบคุลากรอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ละเมิดสิทธิมนษุยชน ไม่สนับสนุน 
การใช้แรงงานเด็ก  บรษิัทฯ จ่ายผลตอบแทนให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
มีสวัสดิการอื่นๆซึ่งให้ประโยชนแ์ก่บุคลากรมากกว่าที่กฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินกู้แก่พนักงาน  
การดูแลเรื่องค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นต้น 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีพนักงานรวมทั้งส้ินจ านวน 1,575 คน เปน็พนกังานประจ า 
 ส านักงานใหญ่และคลังน้ ามัน 266 คน และเป็นพนักงานประจ าสถานีบริการน้ ามันจ านวน 1,309 คน   
  ในปี 2558 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยให้ผลตอบแทนแก่พนักงานดังกล่าวในรูปเงนิเดือนเป็นเงิน 266,972,638.35 บาท  
 และเงินสมทบในกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 6,563,316.10 บาท ส าหรับพนักงานทีเ่ปน็สมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 468 คน  

 
นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

กลุ่มบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานทุกระดับให้ไดร้ับการพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานและความรู้ใหม่ๆ   
ที่เกี่ยวข้องกบัองค์กร สังคม และส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอด ทั้งนี้ เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏบิัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยการส่งไปเข้ารับการฝึกอบรมกบัสถาบันฝึกอบรม หรือหน่วยงานต่างๆ อีกทั้งยังจดัให้มีการฝึก 
อบรมภายในเกี่ยวกับความรู้ทั่วไป ความรู้ส าหรับหัวหน้างาน และความรู้ส าหรับต าแหน่งงานนั้นๆ เป็นต้น 

 ส าหรับพนักงานทีท่ างานอยู่ที่ส านักงานใหญ่ มีอัตราอบรมเฉลี่ย ในปี 2558 ดังนี ้
1. ระดับผู้บรหิาร        อบรมเฉลี่ย 13.95  ช่ัวโมง/คน 
2. ระดับหัวหน้างาน   อบรมเฉลี่ย   7.27  ช่ัวโมง/คน 
3. ระดับพนักงาน      อบรมเฉลี่ย   6.44  ช่ัวโมง/คน 

 ส าหรับพนักงานทีป่ฏบิัติงานประจ าสถานีบริการนั้น ได้มีการจัดทมีไปฝึกอบรมที่สถานีบริการทุกแห่งทั่วทุกภาค 
อย่างสม่ าเสมอ โดยแยกเปน็รายละเอียด ดังนี้ : 

1.    ระดับผู้จัดการเขต  จัดฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อป ี(ครั้งละ 6 ช่ัวโมง) 
2.    ระดับผู้จัดการสถานีบริการ   จัดฝึกอบรมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี(ครั้งละ 6 ช่ัวโมง) 
3.    ระดับเสมียนบัญชีฯและพนักงานหน้าลาน   จัดฝึกอบรมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี(ครั้งละ 6 ช่ัวโมง) 

นอกจากนั้นแล้ว ยังมีการอบรมตามที่กฎหมายก าหนดอีก ซ่ึงจะต้องอบรมเป็นประจ าทุกปีให้กับผู้จดัการเขต  
ผู้จัดการสถานีบริการ และผูป้ฏบิตัิงานในสถานีบริการ ได้แก ่

1.  หลักสูตรการฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟเบื้องต้น 
 2.  หลักสูตรเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยระดับหัวหน้างานและระดบับรหิาร 

3.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานส าหรับผูป้ฏิบตัิงานในสถานีบริการส าหรบัพนักงานทีเ่ข้ามาท างานในต าแหน่ง 
 ผู้จัดการสถานีบริการ 
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9. การก ากับดแูลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากับดแูลกิจการ 

 การมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส าคัญในการน าไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
และการเสริมสร้างให้มีระบบของการปฏิบตัิงานที่มปีระสิทธิภาพจะเป็นพื้นฐานของการเตบิโตอย่างมีเสถียรภาพและ 
ยั่งยืน และจะเปน็ประโยชนต์่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกราย คณะกรรมการจึงได้มีนโยบายทีจ่ะส่งเสริมใหทุ้กหน่วยงานปฏบิัต ิ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดอีย่างต่อเนื่อง ภายใต้หลักของการบริหารจัดการที่ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้  
ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันกาล ระมัดระวังและรักษาผล 
ประโยชนข์องผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ดว้ยนโยบายการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงแบง่ออกไดเ้ปน็ 5 หมวด ดังนี ้: 

 

9.1.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
9.1.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลและคุ้มครองให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ : 

(1)   ไม่มีข้อจ ากัดในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น เว้นแต่การโอนหุ้นนั้นจะเปน็เหตุท าให้บริษทัฯ มีจ านวน   
    ผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลที่มใิช่สัญชาติไทยถือหุ้นเกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายทั้งหมด 
(2)   สิทธิที่เท่าเทียมกันในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
(3)   สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และการออกเสียงลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น 
(4)   สิทธิในการเสนอช่ือ แต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ และการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง 
        ผู้สอบบัญชีอิสระ 
(5)   สิทธิในการร่วมตัดสินใจเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส าคัญของบริษัทฯ  
(6)   สิทธิในส่วนแบ่งก าไร 

9.1.1.2 ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รบัหนังสือเชิญประชุม และข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม  
ตลอดจนข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตดัสินใจในที่ประชุมเปน็การล่วงหน้า อย่างเพียงพอ และทนัเวลา 

9.1.1.3 บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเขา้ร่วม
ประชุมผู้ถือหุน้ โดยบรษิทัฯ จะเลือกสถานที่จัดประชุมซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเวลาที่เหมาะสม
ให้ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบนัสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก 

9.1.1.4     ก าหนดให้กรรมการและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง เช่น ผู้สอบบัญชี มีความพร้อมที่จะช้ีแจงหรือตอบค าถามต่อผูถ้ือหุ้น 
9.1.1.5 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2558 บริษทัฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงคจ์ะขอเพิ่มวาระการประชุม และ/หรอื 
      เสนอช่ือผู้ทีค่วรได้รับเลือกตั้งให้เป็นกรรมการของบริษทัฯ ล่วงหน้า ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษทัฯ  
 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นแจ้งให้บรษิัทฯ ทราบความประสงค์ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2558 แต่ปรากฏว่าไม่ม ี
 ผู้ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในเรือ่งดังกล่าว 
9.1.1.6    ในการประชุม ผู้ถือหุน้สามารถตั้งค าถาม ขอค าอธิบายและแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับเรื่องในวาระที่ก าลัง 

ประชุม คณะกรรมการบรษิัทจะไม่เปลี่ยนแปลงวาระการประชุม โดยไม่ได้รับอนุญาตจากทีป่ระชุมก่อน  
9.1.1.7  ผู้ถือหุ้นจะได้รบัทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงบริษทัฯ  
     จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมไว้ในเว็บไซตข์องบรษิทัฯ เปน็การล่วงหน้าก่อนที่บรษิทัฯ  
 จะจดัส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพือ่เป็นการเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการ 

ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  
9.1.1.8 ในแต่ละวาระ จะมคีวามเหน็ของคณะกรรมการบริษทัประกอบเพือ่การพิจารณาของผู้ถือหุ้น และจะมี    

การบันทึกรายงานการประชุม ซ่ึงจะประกอบด้วยประเด็นซักถามและข้อคดิเห็นที่ส าคัญไว้อย่างครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ทีเ่กี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได ้
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9.1.1.9 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทกุท่านต้องเปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมกับ 
  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่สามที่มีธุรกรรมที่ส าคัญเกี่ยวโยงกับบริษทัฯ  

 

 9.1.2  การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน 
9.1.2.1   ในการจัดการประชุมผู้ถือหุน้ บรษิัทฯ มีนโยบายให้ผู้ถือหุน้ทุกรายได้รับการปฏบิัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ :  

(1)    บริษทัฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุน้ทุกรายล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม   
        และจะเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมไว้ในเว็บไซตข์องบริษทัฯ ด้วย 
(2)   บริษทัฯ จะประกาศเชิญประชุมผูถ้ือหุ้นในหนงัสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม  
(3)   บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนการเข้าประชุมผูถ้ือหุ้น โดยจะใช้ระบบคอมพิวเตอร์

ช่วยในการลงทะเบียน เพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วแก่ผู้ถือหุ้นมากที่สุด 
(4)   บริษทัฯ จะจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามวัน เวลา และสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถจะเข้าร่วมประชุมได ้
 โดยสะดวกและจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงสถานทีป่ระชุมอย่างกะทนัหันจนท าใหผู้้ถือหุ้นไม่สามารถ 
 เข้าร่วมประชุมได ้
(5) คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถ 
 ก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสียงได้ และจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นทางเลือก 
     ในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  
(6)   เลขานุการบรษิัทจะแจ้งกฎเกณฑท์ี่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง การลงมติและจ านวน 
       การถือหุ้นทั้งหมดของผูเ้ข้าร่วมประชุม ให้ผู้ถือหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุน้ 
(7)   หุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิและเสียงเท่ากัน ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ านวนหุ้นที่ตนมี  
(8)   ประธานในที่ประชุมจะประชุมตามล าดับวาระที่ก าหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชุม 
(9)    ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ซักถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องในแต่ละวาระ 

(10)  บริษทัฯ จะจัดให้มีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระที่ส าคัญ และ/หรือที่ผู้ถือหุ้นมคีวามเห็น
แตกต่างกันมาก 

(11)  ผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงได้ทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็น 
  สิทธเิห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 

 

9.1.3  บทบาทต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย   
 คณะกรรมการมีนโยบายทีจ่ะดูแลและรักษาสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามที่กฎหมายก าหนด ไม่ว่าจะเป็น  
 ผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า ผู้สอบบัญชีอิสระ ผู้บรหิาร พนักงาน ภาครัฐ สังคม และหน่วยงานอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้ม ี
 ส่วนได้เสียนั้นมั่นใจไดว่้าสิทธิดงักล่าวจะได้รับการคุ้มครอง และปฏิบตัิด้วยความเท่าเทียมกัน เช่น    

 

บทบาทต่อผู้ถอืหุ้น : บริษทัฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนทีด่ีของผู้ถือหุน้ เพื่อด าเนินธุรกิจ และสร้าง 
ความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุน้ โดยค านึงถงึการเจริญเตบิโตอย่างยั่งยืนของมูลค่า
ของบรษิัทฯ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสและเช่ือถือได้  

บทบาทต่อลกูค้า : บริษทัฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยการเอาใจใส ่
ในบริการและรบัผิดชอบในคุณภาพและราคาของสินค้า ตลอดจนมีการปฏิบัตทิี่ชัดเจน 
และเป็นธรรมในการด าเนนิธุรกิจกับลูกค้าทุกราย  
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บทบาทต่อเจ้าหนี ้
 
 
บทบาทต่อคู่แข่ง 

 
: 
 
 
: 

 
บริษทัฯ ยึดมั่นที่จะปฏิบัตติามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก าหนดไว้ในสัญญาการกู้ยืมหรือ
สัญญาเกี่ยวกับการค้า กับเจ้าหนีท้างด้านการเงนิ หรือเจ้าหนี้การคา้ทุกราย และจะ
ปฏิบตัิต่อเจ้าหนี้ซ่ึงเปน็เสมือนคู่คา้ของบรษิัทฯ อย่างเปน็ธรรม 
บริษทัฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัตติ่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแหง่กฎหมายเกี่ยวกับ
หลักปฏบิัติการแข่งขันทางการค้า โดยได้ก าหนดแนวปฏบิัติไว้ดังตอ่ไปนี้ คือ ด าเนิน
ธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัทีด่ ี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แขง่
ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ
กล่าวหาในทางร้ายหรือใชข้้อมูลที่เปน็เท็จ 

บทบาทต่อพนักงาน : บริษทัฯ จะดูแลให้พนักงานพัฒนาตนเองเพื่อให้มคีวามสามารถในการท างาน เพื่อให ้
มีผลงานที่ดียิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน
อย่างซ่ือสัตย์สุจริต บริษัทฯ จะปฏบิัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมและให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสม   

บทบาทต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

: บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่บริษัทฯ และพนักงานจะต้องมีต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เพราะทั้งพนักงานและบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงมีหน้าที่จะต้อง
ช่วยกันดูแลให้สังคมด ารงอยู่ด้วยความสันติสุขและเรียบร้อย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ 
ความช่วยเหลือแกผู่้ที่ขาดแคลนหรือด้อยโอกาสทางสังคมเท่าที่จะท าได้ ส าหรับในเรื่อง 
ของส่ิงแวดล้อมนั้น เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯ จัดจ าหน่าย คือ น้ ามันเช้ือเพลิง ซ่ึงอาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมได้ง่าย และอาจก่อให้เกิดภยันตรายอย่างใหญ่
หลวงแก่ชุมชนและส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้พนักงานผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง 
กับเรื่องดังกล่าว ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ และข้อบังคับของทางการอย่างเคร่งครัด 

 

9.1.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

9.1.4.1  การเปิดเผยข้อมูล 
(1) คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มกีารจัดท าข้อมูลต่างๆ ทีจ่ะต้องเปดิเผยตามระเบียบข้อบังคับของ 
 ตลาดหลักทรัพย์และส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์อย่างถูกต้องและครบถ้วน  
 รวมถึงให้มีการเปดิเผยตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แหง่ 
 ประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก าหนด ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
 ผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพรข่อ้มูลของตลาดหลักทรัพย ์และเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  
(2) ให้บคุคลผู้ที่ไดร้ับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรือผู้บรหิารระดับสูงเท่านั้น เป็นผู้ใหข้้อมูล 
 แกผู่้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน หรือองค์กรที่ก ากับดูแล 
(3) ข้อมูลที่บริษัทฯ ต้องเปิดเผยอย่างสม่ าเสมอ มีดังนี้ : 

- ข้อมูลทั่วไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ 
- งบการเงิน และผลประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงผลการวิเคราะห์ต่างๆ 
- รายช่ือ และสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหาร 
- ปัจจัยความเสี่ยงของธุรกิจ 
- ค่าตอบแทนโดยรวมของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
- คุณสมบัติของกรรมการ 
-     การท าธุรกรรมกับผู้ที่เกี่ยวโยงกบับรษิัทฯ   
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(4) คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการจัดท างบการเงินหรือข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน                     
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด และให้เปดิเผยข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องอย่างครบถว้น 
ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา เพือ่ให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับทราบโดยทั่วกัน  

(5) บริษทัฯไดจ้ัดให้มีการตรวจสอบบัญชีและงบการเงินโดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกที่มคีวามเป็นอิสระ 
(6) บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกในการวิเคราะหข์้อมูลของบรษิัทฯ แก่บุคคลภายนอก เช่น 

นักวิเคราะหห์ลักทรัพย์ ทีป่รึกษาการลงทุน บรษิัทนายหน้าค้าหลักทรัพย์ สถาบันการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือ ส่ือมวลชน และองค์กรก ากับดูแลภายนอก เป็นต้น เพื่อประโยชนใ์นการตัดสินใจ
ลงทุนของผู้ลงทุน หรือเพื่อประโยชน์ในด้านอื่นๆ 

(7) เปิดเผยรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวในรายงาน 
  ประจ าปี 
(8) เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท จ านวนครั้งของการประชุม จ านวนครั้งที่กรรมการ 
  แต่ละท่านเข้าร่วมประชุม รวมถึงรูปแบบ และลักษณะของการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและ 
  ผู้บริหารในรายงานประจ าปี  

 

9.1.4.2  รายงานของคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มกีารจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในเรื่องงบการเงิน 
ของบริษัทฯ และเรื่องที่ส าคัญต่างๆ ตามข้อพึงปฏิบัติทีด่ีที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด แสดงไว้ควบคู่ 
กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชีภายนอกจะหารือและประชุมร่วมกันกับฝ่ายบริหาร  
แล้วรายงานให้คณะกรรมการทราบและพิจารณา เพื่อให้การรายงานทางการเงินของบริษทัฯ มีความถูกต้องและ
ครบถ้วน 

                

9.1.4.3  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
 คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส าคัญในการรายงานข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปรง่ใส  

ทั้งในส่วนของข้อมูลทางการเงนิ และข้อมูลทั่วไป รวมถึงข้อมูลส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ให้ผู้ลงทุน 
และผู้ที่เกี่ยวขอ้งทราบอย่างทั่วถึง ทันเวลา และตามวิธีการที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยบริษัทฯ  
ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 
www.susco.co.th และเพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และมีความน่าเช่ือถือ อีกทั้งยัง 
เป็นการป้องกันข่าวลือต่างๆ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และ/หรือ กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ  
สายงานปฏิบัติการ เป็นผู้รับผิดชอบในการช้ีแจงข้อมูลของบริษัทฯ ให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ โดยผู้ลงทุน
สามารถติดต่อได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2428-0029 หรือที่ E-mail address: marvee@susco.co.th 

 

 9.1.4.4  ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
  คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2558  เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถ

ร้องเรียน แจ้งเบาะแสต่างๆ ต่อคณะกรรมการโดยตรง  ไม่ว่าจะเป็นการทุจริต พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน  การถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื่องอื่นๆ ที่อาจจะเป็นปัญหา ซ่ึงมีหรืออาจจะมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้
เสีย  โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับเรื่องและกลั่นกรองรายละเอียด ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาต่อไป การติดต่อคณะกรรมการบริษัทสามารถกระท าผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ส่งหนังสือ
แจ้ง , E-mail, เว็บไซต์,โทรศัพท์, หรือโทรสาร  ดังนี้ : 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน)   
139 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ  10140 
E-mail:  corporatesecretary@susco.co.th 
Website: www.susco.co.th 
โทรศัพท์:  0 2428 0029 ต่อ 110 หรือ 111 โทรสาร: 0 2428 8001 
 

 ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนเป็นเรื่องทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบจะส่งเรื่องให้คณะท างานการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ันเพื่อพิจารณาหาข้อเท็จจริง แล้วให้เสนอเรื่องกลับให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาโดยเร็วที่สุด  

 ส าหรับกรณีอื่นๆ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาร่วมกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
  หากเป็นการร้องเรียนจากพนักงาน ให้ด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้นหรือตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับ 
 ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี  
  ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่า ในการร้องเรียนนั้น หากจะเปิดเผยตัวเองแล้ว อาจมีผลกระทบในทางลบต่อตน  
 ก็อาจไม่เปิดเผยตัวเองได้ ไม่ว่ากรณีจะเป็นเช่นไร บริษัทฯ ก็จะให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียนจากการปฏิบัตทิี่ 
 ไม่เป็นธรรมเสมอ   
   

9.1.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
  คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้ก ากับดูแลกิจการ และเป็นผู้ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ รายรับ-รายจ่าย  
 เป็นประจ าทุกปี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีดังนี้ : 
 (1) ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และความเปน็อิสระในการตัดสินใจ 

 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย พิจารณา อนุมัติและทบทวนกลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณรายรับ-รายจ่าย และการบริหารความเสี่ยงของบรษิัทฯ ตลอดจนควบคุมดูแลให้
ผู้บริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษทัยังไดใ้หค้วามส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้จดัท านโยบายการก ากับดูแล 
กิจการที่ดีของบรษิัทฯ เปน็ลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งให้ความเหน็ชอบ ทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยเน้นให้บรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ ดังนั้น คณะกรรมการบริษทัจึง 
จ าเปน็ทีจ่ะต้องประกอบด้วยบคุคลผู้มีภาวะความเป็นผูน้ า มีวิสัยทัศน์และมคีวามเป็นอิสระในการตดัสินใจ  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผู้ถือหุ้น 
 ปัจจุบนั บริษทัฯ มคีณะกรรมการและคณะอนุกรรมการหลักทัง้หมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
โดยได้มีการก าหนดอ านาจหน้าที ่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการแต่ละคณะ และของ
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ซ่ึงอ านาจหน้าที่ดังกล่าวได้รวมถึงอ านาจอนุมัติทางการเงินไว้ด้วย  
ทั้งนี้ เพื่อให้มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ให้เป็นไปตามหลักของการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อใหก้ารบริหาร 
งานเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส  พร้อมทีจ่ะให้มีการตรวจสอบได้เสมอ 
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(2)  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั  
 (ก) การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เปน็ผู้บรหิาร  

 ข้อบังคับของบริษทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน  
และไม่มากกว่า 15 ท่าน ทุกท่านต้องเปน็ผู้มคีุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ มีกรรมการจ านวน 14 ท่าน ในจ านวนนี้ เป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน 
กรรมการทุกท่านเปน็ผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เพียงพอที่สามารถจะใช้วิจารณญาณ 
ในการพิจารณาปัญหาของบรษิัทฯ และน าพาบริษทัฯ ไปสู่ความเจริญอย่างยั่งยืนได้ 

  ในจ านวนกรรมการ 14 ท่านนัน้ ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ปน็ผู้บรหิาร 7 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร  
 2 ท่าน และกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซ่ึงในจ านวน 5 ท่านนี้ ไดท้ าหน้าที่เปน็กรรมการตรวจสอบ 4 ทา่น 
  การด ารงต าแหน่งกรรมการ จะเปน็ไปตามวาระที่ก าหนดไว้ในขอ้บังคบัของบรษิัทฯ คือ 3 ปี  
  นอกจากกรรมการผู้ได้รับเลือกตัง้ให้ด ารงต าแหนง่แทนกรรมการผู้ที่ได้ลาออก ซ่ึงจะด ารงต าแหนง่กรรมการ 
  ได้เท่าเวลาทีเ่หลือของกรรมการผูไ้ด้ลาออก เมื่อครบวาระคณะกรรมการจะแจ้งใหท้ี่ประชุมสามัญทราบ 
   เพื่อใหท้ี่ประชุมสามัญเลือกตั้งกรรมการแทนผู้พ้นต าแหน่งตามวาระ ในการนี้ เพื่อความโปรง่ใส บริษัทฯ  

จะเสนอชื่อและประวัติที่มรีายละเอียดอย่างเพียงพอของผู้ทีค่ณะกรรมการเห็นว่าควรได้รบัเลือกตั้งให้เปน็
กรรมการ ให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้ทราบ เพื่อพิจารณาในทีป่ระชุมสามัญด้วย      

 (ข) การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 เพื่อแบ่งแยกอ านาจและหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล และการบริหารงานประจ าออก 
จากกันอย่างชัดเจน ประธานกรรมการจึงไม่เปน็บคุคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ และไม่เป็นประธานหรอืสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยด้วย  

 (ค) คุณสมบัติของผู้ทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ 
                   ผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย  

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของส านักงาน กลต. อีกทั้งต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
เพียงพอในการจะท าประโยชน์ให้แก่บริษทัฯ 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุมดูแล และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้ : 
 (ก) จัดโครงสร้างและองค์ประกอบของบริษทัฯ และของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ พร้อมทั้ง

ก าหนดอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ตามหลกัการการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
(ข) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏบิัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ  

และไม่ให้ความส าคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผิดชอบที่มีต่อบริษทัฯ รวมถึงการรักษาความลับ
ของลูกค้า และการไม่น าข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และลูกค้าไปเปดิเผย หรือน าไปใช้เพื่อประโยชนส่์วนตน 
หรือผู้อื่น 

 (ค) การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือกรณีที่มีการกระท าบางอย่างซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อ 
  บริษทัฯ แต่ไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์ที่แตกต่างกันของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม คณะกรรมการบริษัท 
  และฝ่ายบริหารจะพิจารณาปัญหาดังกล่าวอย่างรอบคอบ ด้วยความระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็น 
  อิสระภายใต้กรอบจริยธรรมทีด่ีเพื่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ เปน็ส าคัญ   

(ง) ในกรณีที่มีประเดน็ซ่ึงอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือเปน็การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรอืเป็นผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้อง หรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา กรรมการผู้ที่มีส่วนได้เสียต้องเปิดเผยข้อมูลใหท้ีป่ระชุมทราบ 
และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนัน้ 
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(จ) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องไมก่ระท าการใดที่เป็นการขัดต่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ หรือ 
การใช้โอกาส หรือขอ้มูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือการท าธุรกิจ
ที่แข่งขันกบับรษิัทฯ หรือการท างานอื่นนอกเหนือจากงานของบรษิัทฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบตัิงาน 
ในหน้าที ่

(4) ในการจะด าเนินธุรกิจไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดอย่างยั่งยืน รวมถึงการมีระบบการปฏบิัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ จ าเป็นจะต้องค านงึถึงจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจอยู่ด้วยเสมอ คณะกรรมการบริษทัได้ตระหนักถึง
ความส าคัญดังกล่าว จึงได้จดัท าคูม่ือจริยธรรมธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน
ทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏบิัตหิน้าที ่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม  

 ทั้งการปฏบิัติต่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
(5) คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ 

เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นแก่บริษทัฯ ทัง้ด้านการเงนิ การด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง  
 และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน จึงได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในไว้ ดังนี้ : 

(ก) ให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นผู้รบัผิดชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินให้มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน  
 และทันเวลา ทั้งงบการเงนิรายไตรมาส และรายปี 
(ข) ให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบรษิัทฯ มีการปฏบิตัิตาม

มาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ค) ก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการด าเนินการของผูบ้ริหารไว้เปน็ลายลักษณ์อักษร 
(ง) ให้มีการควบคุมและตรวจสอบการใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อมิให้เกิดความเสียหายหรือ 
 มีการน าไปใช้หรือหาประโยชน์โดยมิชอบ 
(จ) มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกัน

อย่างเหมาะสม 
(ฉ) ให้ความส าคัญต่อค าแนะน า หรือข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีอิสระ เพื่อเปน็แนวทางในการพิจารณาปรับปรุง

การด าเนินงานให้ถูกต้อง เหมาะสม 
  (6)  คณะกรรมการบริษทั จัดให้มีการประชุม โดยยึดหลักการปฏิบตัิ ดงันี้ 
  (ก) ได้ก าหนดการประชุมวาระปกติไว้ล่วงหน้าว่าจะมีเปน็ประจ าทุกเดอืน เพื่อกรรมการจะได้จัดสรรเวลาของตน

ส าหรับการประชุมทุกครั้งได้โดยสะดวก นอกจากนั้น ยังอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเปน็ 
   ได้อีกด้วย โดยในการประชุมวาระปกติทุกครั้งจะมีการติดตามเรื่องที่สืบเนื่องจากการประชุมครั้งทีผ่่านมา 
    และผลการด าเนินงานประจ าเดือน และ/หรือ ประจ างวดของบรษิทัฯ  

(ข) ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

(ค) ประธานกรรมการเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในเรื่องวาระของการประชุมโดยการเตรียมการร่วมกันของประธาน  
 กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบรษิัท โดยจะพจิารณาค าขอของกรรมการและผูบ้ริหาร 
 ระดับสูง ทีจ่ะบรรจเุรื่องที่ส าคัญเป็นวาระในการประชุมด้วย  
(ง) ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบรหิารจะเสนอเรื่องเพื่อการอภิปรายและมีเวลามากพอ 
 ที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาได้อย่างรอบคอบ 
(จ) คณะกรรมการบริษทัสนับสนนุให้มีการเชิญผู้บรหิารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ เพือ่ให้ข้อมูล 

หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เปน็ผูเ้กี่ยวข้องโดยตรง  
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(ฉ) กรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงและขอข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆ ที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

หรืออาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกด้วยกไ็ด้ 
   (ช) ผู้บริหารมหีน้าทีใ่หข้้อมูลและความเห็นที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษทั  
  (ซ) เลขานุการบรษิัทเปน็ผู้จดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมด้วยระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบ 
   การประชุมในแต่ละวาระให้แก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการทุกท่าน 
   มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลต่างๆ ก่อนการเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง 
 (ฌ) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง มีการบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรในทกุวาระ 
  อย่างครบถ้วน และจัดเกบ็รายงานดังกล่าวที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว เพื่อให้ 
  คณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

(7)  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายทีจ่ะเสริมสร้างความรู้แก่กรรมการ ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการก ากับดูแลเรื่องส าคัญ 
ที่มีการประกาศใช้ รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัตหิน้าทีข่อง
กรรมการ 

       
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

  โครงสร้างกรรมการของบริษทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
 และคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ซ่ึงมีขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผดิชอบ ดังนี ้:  

9.2.1  คณะกรรมการบริษทั 
   คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติให้ปรบัปรงุอ านาจ หน้าที่  

และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท เป็นดังนี ้: 
(1)   อ านาจหน้าที่ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นที่ก าหนดให้เป็นหน้าทีข่อง 
 คณะกรรมการในบรษิัทมหาชนจ ากัด  
(2) อ านาจหน้าที่ตามข้อบังคบัของบริษัทฯ ที่ก าหนดใหเ้ปน็ของคณะกรรมการ 
(3)   ก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินงานของบรษิัทฯ  
(4)   อนุมัติแผนการด าเนนิงาน เป้าหมาย และงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ  
(5)   อนุมัติการท าธุรกรรมเกี่ยวกับที่ดนิ ส่ิงปลูกสร้าง หรือทีด่ินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ตามที่กฎหมายก าหนด 
(6)   แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารเพื่อใหป้ฏบิัติหน้าที่ตามทีจ่ะกล่าวถึงในข้อ 9.2.2 
(7)   อนุมัติการบรรจุ แต่งตัง้ และถอดถอน ประธานกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  
  คณะอนุกรรมการอื่นๆ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการ 
  ผู้จัดการ และเลขานุการบรษิัท  รวมทั้งการอนุมัติอัตราเงนิเดือน คา่ตอบแทนหรือผลประโยชน์อืน่แก่บุคคล 
  และคณะบคุคลดังกล่าว รวมทั้งอ านาจในการถอดถอนบุคคลและคณะบคุคลดงักล่าวด้วย 
(8)   อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงนิและทรัพย์สินของบรษิัทฯ ที่เกินอ านาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร   
(9)   มอบหมายหรือแนะน าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการพิจารณาหรือปฏบิัติในเรื่องหนึ่ง 
 เรื่องใดที่คณะกรรมการบริษทัเหน็สมควร  

(10)  พิจารณาให้ความเหน็ชอบหรืออนุมัติเรื่องที่คณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จดัการน าเสนอ 
(11)  ในกรณีจ าเปน็เรง่ด่วน ใหป้ระธานกรรมการพิจารณาใช้อ านาจของคณะกรรมการที่กล่าวข้างต้นได้ 
  ตามความเหมาะสม แล้วรายงานให้คณะกรรมการทราบ 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
 1.  นายมงคล สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการ 
 2.  นายณรงค์ จุลชาต  รองประธานกรรมการ 
 3.  นายภิมุข สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการบริหาร 
 4.  คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
  5.  นายโยธิน อารี  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
 6.  นายประกิต ประทปีะเสน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 7.  นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ    
 8.  นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการอิสระ 
                                   9.  นายนพดล อัตวาวุฒิชัย  กรรมการ 
         10.  พล.ต.ต.นพ.ทรงชัย สิมะโรจน ์ กรรมการ 
    11. นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์   กรรมการบริหาร 
   12.  นายพิสุทธิ์ สันติโชค  กรรมการบริหาร 

  13.  นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์  กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ัดการ  
         14.  นายมาวีร์ สิมะโรจน์ กรรมการบริหารและกรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏบิัติการ 
 

                9.2.2   คณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติให้ปรบัปรงุอ านาจ หน้าที่  

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร เปน็ดังนี ้: 
(1) ดูแลและติดตามผลการจัดการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ 
 ประจ าปี ที่คณะกรรมการบริษทัก าหนดและอนุมตัิ แล้วรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะๆ 
(2) พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่กรรมการผู้จัดการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 
 หรืออนุมัต ิ
(3) อนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานอาวุโสระดับผู้อ านวยการฝ่ายหรือต าแหน่งอืน่ 
 ที่เทียบเท่า รวมทั้งการอนุมัติอัตราเงินเดอืน ค่าตอบแทนหรือประโยชน์อื่นแก่บุคคลดังกล่าวด้วย  
(4) อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินและสินทรัพย์ของบรษิัทฯ ดังต่อไปนี้ : 

ก) การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือการจัดจ้าง ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณประจ าปทีี่ 
คณะกรรมการบริษทัได้อนุมตัิแลว้ และมีมูลค่าไม่เกินรายการละ  100,000,000 บาท   

ข) การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือการจัดจ้าง ที่มิได้ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานหรืองบประมาณ 
ประจ าปี ซ่ึงมีมูลค่าไม่เกินรายการละ 20,000,000 บาท  

ค) การจัดซื้อผลิตภัณฑ์น้ ามันที่เป็นสินค้าหลักและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งเพือ่จ าหน่ายมีมูลค่าครัง้ละ 
ไม่เกิน 200,000,000 บาท     

ง) การค้ าประกันบคุคลธรรมดาหรือนิติบคุคลในเรื่องที่เกี่ยวกับกจิการของบริษทัฯ ในวงเงินค้ าประกนั
ไม่เกินรายละ 1,000,000 บาท  

จ) การบริจาคเงิน ส่ิงของ หรือผลติภัณฑ์ของบริษทัฯ ให้แก่บคุคลใดบุคคลหนึง่ เพื่อประโยชน ์
ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในวงเงินไม่เกินครัง้ละ 100,000 บาท และมียอดรวมทั้งป ี
ไม่เกิน 1,000,000 บาท  

ฉ) การขายสินทรัพย์ของบริษทัฯ ทีม่ิได้ใช้งานหรือเสื่อมสภาพแล้ว และมีมูลค่าในบัญชีไม่เกิน 
 รายการละ 1,000,000 บาท 
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ช)   การกู้ยืมเงินจากบคุคลอื่นที่ไม่ใชบ่ริษทัย่อย เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ในวงเงิน 
 ไม่เกินครั้งละ 50,000,000 บาท  

(5) มอบหมายหรือแนะน าให้กรรมการผู้จัดการพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริหาร 
 เห็นสมควร  
(6) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อพจิารณาเรือ่งหนึ่งเรื่องใดทีค่ณะกรรมการบริหารเหน็สมควร  
(7) พิจารณาและน าเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเหน็สมควรให้คณะกรรมการทราบหรือพิจารณา 
 ให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ  
(8)   ในกรณีจ าเปน็เรง่ด่วน ใหป้ระธานกรรมการบริหารพิจารณาใช้อ านาจของคณะกรรมการบรหิาร 
  ที่กล่าวข้างต้นได้ตามความเหมาะสม แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริหารทราบในโอกาสแรกที่ท าได้ 

 

                           รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558   
  1.  นายภิมุข สิมะโรจน ์ ประธานกรรมการบริหาร 
  2.  นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์ กรรมการบริหาร 
  3.  นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์ กรรมการบริหาร 
  4.  นายมาวีร์ สิมะโรจน์ กรรมการบริหาร  
  5.  นายพิสุทธิ์ สันติโชค กรรมการบริหาร 
 

                   9.2.3  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริษทัในการประชุมครั้งที่ 1/2542 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2542 ได้มีมตใิหจ้ัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วยกรรมการอิสระให้มฐีานะเป็นหน่วยงานอิสระในการปฏิบตัิงานทีจ่ะให้การสนับสนนุและปฏบิัติการในนาม 
ของคณะกรรมการบริษทั เพื่อสอบทานรายงานทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้น และผูเ้กี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบการควบคุม
ภายใน สอบทานกระบวนการตรวจสอบภายใน และการติดต่อกับผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ         

คณะกรรมการบริษทัในการประชุมครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนุมัตใิหป้รบัปรุงกฎบัตร
กรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ซ่ึงให้คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่และความรับผดิชอบที่ส าคญั ดังนี้ : 

(1) พิจารณาและดูแลให้รายงานทางการเงินของบรษิัทฯ มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้  
 โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ ส านักตรวจสอบภายใน และผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
 ในการจัดท ารายงานทางการเงนิทั้งรายไตรมาสและประจ าปี  
(2) ดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชี 
 ของบรษิัทฯ และส านักตรวจสอบภายใน เพื่อการประเมนิประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ   
(3) พิจารณาและให้ความเห็นในการคัดเลือกผู้สอบบัญชี และเรื่องค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ  
 ต่อคณะกรรมการบรษิัท   
(4) ดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบัตติามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(5) ดูแลมิให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยการสอบทานการท ารายการระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อย 
 และกับบคุคลที่เกี่ยวโยงกัน 
(6)   พิจารณาและสอบทานความเสี่ยงด้านทจุริตคอร์รัปชั่น จัดให้มีการประเมนิความเสี่ยง แนวทางแก้ไขความเสี่ยง  
 และเรื่องอื่นๆทีเ่กี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน 

(7) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อผู้ถือหุน้ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  
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(8) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่ตลาด- 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และเรื่องอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะเหน็สมควร 
ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจัดการ และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให ้
ข้อมูลในส่วนทีเ่กี่ยวข้องไดทุ้กครั้งที่ไดป้ระชุมกันจะต้องส่งส าเนารายงานการประชุมใหค้ณะกรรมการ 
บริษทัทราบด้วย      

        ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมพิเศษกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมประชุมด้วย  
 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2558 
        

 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
                          1.  คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค                      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                          2.  นายโยธิน อารี                                        กรรมการตรวจสอบ 
                          3.  นายประกิต ประทปีะเสน                       กรรมการตรวจสอบ 

  4.  นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ  
 และมีนางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 นายโยธิน อารี นายประกิต ประทปีะเสน และนางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ 
 ทางด้านบญัชีและการเงินเพียงพอส าหรับการสอบทานรายงานทางการเงิน  

 
9.2.4  คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
        เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2546 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นอิสระ  

ท าหน้าที่พจิารณาเสนอแนะการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ ของผู้บรหิารและพนักงาน ให้แก่ 
คณะกรรมการพิจารณา โดยใช้ขอ้มูลค่าตอบแทนของบรษิัทในอตุสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกันเป็นเกณฑแ์ละค านึง 
ถึงหน้าที่และความรับผดิชอบของต าแหน่งนั้นๆ ส าหรบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการซ่ึงอยู่ในรปูค่าเบี้ยประชุม 
เหมาจ่ายเป็นรายเดือนนัน้ คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน จะเสนอความเห็นให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการพิจารณา 
เพื่อน าเสนอให้ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 
  เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2552 คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่
ของคณะอนุกรรมการสรรหา เพื่อสรรหาบุคคลเพื่อทีจ่ะเสนอให้รบัเลือกตั้งเป็นกรรมการและผู้บรหิารสูงสุด เมื่อครบวาระ
หรือมีต าแหนง่ว่างลง หรือต าแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 
 รายช่ือคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

   1.  นายประกิต ประทปีะเสน ประธานอนุกรรมการ 
   2.  คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค อนุกรรมการ 
   3.  นายโยธิน อารี อนุกรรมการ 
   และมีนางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ 

 นอกจากคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษทัฯ ยังมคีณะกรรมการอีกสองคณะ 
ที่ควรกล่าวถึง คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท างาน เพื่อติดตามผลกระทบอันอาจเกิดจากความเสี่ยง และความปลอดภัย ทั้งของพนักงานและสังคม 
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9.3   การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ และการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 
 9.3.1  การสรรหาและการเลือกตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)  
โดยพิจารณาจากทักษะด้านวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ โดยให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ ที่ได ้
ก าหนดวิธีการเลือกตั้งกรรมการบริษทั และคุณสมบัตขิองกรรมการบริษทัไว้ในหมวดที่ 3 ซ่ึงมสีาระส าคัญ ดังนี ้: 

    “ ข้อ 14. ใหบ้ริษทัมีคณะกรรมการของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า 
 กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีสัญชาติไทยและมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักรไทย 

ข้อ 15. กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา โดยจะเปน็ผู้ถือหุน้ของบริษัทหรือไม่ก็ได้ และต้องมคีุณสมบัติ 
 ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญตัิบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

ข้อ 16.  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุน้ เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี ้: 
1.   ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทา่กับหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุน้ 
2.   ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะตอ้งให้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม ข้อ 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
 เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงบางส่วนให้แก่ผู้ใดไม่ได้ 
3.   บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตามล าดับลงมา เปน็ผู้ได้รบัการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ 
 ที่จะพึงมหีรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีทีบุ่คคลซ่ึงได้รบัการเลือกตั้งในล าดบัถัดลงมา มีคะแนนเสียง 
 เท่ากัน เกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 
ข้อ 17. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ านวน 

 กรรมการที่จะแบง่ออกใหต้รงเปน็สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออก 
 จากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจากจดทะเบ ียนบรษิัทนั้น ใหจ้ับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป 
 ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหนง่นานที่สุดนัน้ เปน็ผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพ้นต าแหนง่ตามวรรคหนึง่ อาจได้รับ 
 เลือกตั้งใหม่ได ้

 ข้อ 20. ในกรณีที่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไม่มีข้อห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 เป็นกรรมการแทนในการ 
ประชุมกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทน 
กรรมการดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
 มติของกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการที่ยัง 
เหลืออยู ่” 

คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เป็นทางการและโปร่งใส โดยมีขัน้ตอน ดงันี้ : 
1. บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อรบัเลือกตั้งเปน็กรรมการมายังบริษทัฯ 
2. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ด าเนนิการสรรหาและเสนอผู้ที่มคีุณสมบัติเหมาะสม 
 ในการด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ ทั้งคุณวุฒิ การศึกษา  
 และประสบการณ์ ตลอดจนการอุทิศเวลาในการท าหน้าที่กรรมการให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ 
3. คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเหน็ชอบรายช่ือกรรมการที่จะน าเสนอขออนุมตัิจากทีป่ระชุมสามัญ 
 ผู้ถือหุ้นประจ าป ี     

 ในการเลือกตั้งกรรมการประจ าป ี2558 คณะอนุกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนและสรรหาได้พิจารณาแล้ว เห็นว่า  
 เพื่อให้การบรหิารจดัการกิจการของบริษทัฯ มีความต่อเนื่อง กรรมการผู้ที่ต้องพ้นต าแหน่งตามวาระ มีคุณสมบัติเหมาะสม  
 ควรได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการอกีวาระหนึ่ง จึงไดเ้สนอคณะกรรมการบริษัทใหเ้สนอทีป่ระชุมสามัญประจ าปี 2558 พิจารณา 
 เลือกตั้งกรรมการที่ครบวาระทุกท่าน กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่งและใหด้ าเนนิการเลือกตั้งตามข้อ 9.3.1 
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  ที่ประชุมสามัญประจ าปี 2558 ได้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนน 

เสียงของตนในการเลือกตัง้กรรมการแต่ละรายไดเ้ท่ากับจ านวนหุน้ที่ตนถืออยู ่ซ่ึงในการเลือกตั้งกรรมการประจ าปี 2558 
กรรมการผู้ที่ต้องพ้นต าแหน่งตามวาระทุกรายได้รับเลือกให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึง่ 

 
 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

กรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหมจ่ะได้รบัการปฐมนิเทศข้อมูลและเอกสารต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัตหิน้าที่
กรรมการ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ข้อบังคับบริษทัฯ คู่มือจริยธรรม โครงสร้างการลงทุน โครงสร้างผู้ถือหุน้ 
โครงสร้างองค์กร ผลการด าเนินงาน กฎหมาย กฎเกณฑ ์และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบรษิัทฯ  

 
  9.3.2  การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

  คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจหนา้ที่และความรับผดิชอบในการบรรจุ แต่งตั้ง และถอดถอนผูบ้ริหารระดับผู้ช่วย 
 กรรมการผู้จัดการขึ้นไป ในการนี ้คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาเป็น 
 ผู้พิจารณาสรรหาผู้บรหิารระดบัผูช่้วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ก่อนที่จะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพจิารณาแต่งตั้ง 

 
9.4  การประเมินผลคณะกรรมการและการประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด 

  บริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ คณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล และประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการท างานของ
คณะกรรมการและผู้บรหิารสูงสุดตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี โดยแบบประเมินผลทั้ง 4 แบบมีเกณฑ์การประเมินคิดเป็น
ร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละขอ้ ดังนี้  

 มากกว่า 80%  =  ดีเยี่ยม 
 มากกว่า 70%  =  ดีมาก 
 มากกว่า 60%  =  ดี 
 มากกว่า 50%  =  พอใช ้
  ต่ ากว่า 50%   =  ควรปรับปรุง 

ส านักเลขานุการบริษทัได้แจกเอกสารการประเมินข้างตน้ให้กรรมการแต่ละท่านเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน  
 เพื่อให้แต่ละท่านมีเวลาเพียงพอในการประเมนิ หลังจากนั้นส านักเลขานุการบริษทัได้รวบรวมและท าการประเมินคะแนน 
 และข้อเสนอแนะที่ได้ และได้รายงานผลการประเมนิในที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ถัดไปเพือ่ใช้ในการปรับปรุง 
 การด าเนินงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บรหิารสูงสุด  

ในปี 2558  คณะกรรมการทุกท่านได้ท าการประเมินดงักล่าวข้างตน้ และส านักเลขานุการบรษิัทไดร้ายงานผลการประเมนิ 
ให้คณะกรรมการบริษทัทราบ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 12/2558 เมื่อวันพฤหัสบดทีี่ 24 ธันวาคม 2558  
ผลของการประเมินสรปุได้ ดังนี:้ 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
1.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ เพื่อใช้ประเมนิการปฏบิัติงานของคณะกรรมการในภาพรวม  

โดยแบ่งหัวข้อเป็น (1) โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ (2) การปฏบิัตหิน้าที่ในการประชุม  
(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (4) เรือ่งอื่นๆ ไดค้ะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยม  
อยู่ที่ร้อยละ 82.50 
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1.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของคณะกรรมการชุดย่อย 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ โดยแบ่งหัวข้อเป็น (1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอ่ย (2) การปฏบิัติหน้าที่ในการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย (3) บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้คะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยม อยู่ที่ร้อยละ 81.30 

1.3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการท าหน้าที่อย่าง
เหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล โดยแบ่งหวัข้อเปน็ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ (2) การปฏบิัตหินา้ที่ในการประชุม (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
ได้คะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยมอยู่ที่ร้อยละ 87.37 

2. การประเมินผลงานของผูบ้ริหารสูงสุด เพื่อใช้ประเมนิผลการปฏบิัติงานของกรรมการผูจ้ัดการโดยแบ่งหัวข้อเปน็  
(1) ความเป็นผู้น า (2) การก าหนดกลยุทธ์ (3) การปฏบิัติตามกลยุทธ์ (4) การวางแผนและผลปฏิบตัทิางการเงิน  
(5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ (6) ความสัมพันธ์กับภายนอก (7) การบรหิารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร  
(8) การสืบทอดต าแหนง่ (9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (10) คุณลักษณะส่วนตัว จุดแขง็ทีค่วรรักษาไว้และ 
ประเด็นทีค่วรได้รบัการพัฒนา อย่างไรก็ตามโดยที่ผลสรุปของการประเมนิกรรมการผู้จดัการเป็นขอ้มูลลับเฉพาะ 

บุคคล จึงไม่สามารถเปิดเผยได้  
 

9.5    การก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย และบรษิัทร่วม คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้ผูท้ี่เหมาะสมให้เปน็
กรรมการ หรือผู้บริหารในบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมนั้น โดยใหจ้ านวนของกรรมการ เปน็ไปตามสัดส่วนการถือหุ้น 

ของบรษิัทฯ 

 เพื่อให้การบรหิารงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการและผู้บรหิาร 

ของบรษิัทยอ่ยหรือบริษทัร่วม บริหารงานโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับบรษิัทฯ ทั้งในเรื่องแผนการด าเนินงาน การเปิดเผย
ข้อมูล ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกับบคุคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการจัดเกบ็ข้อมูลและการบนัทึกบัญชีที่บรษิัทฯ สามารถตรวจสอบได้ 
 บุคคลที่ได้รบัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษทัย่อย หรือบรษิัทร่วม จะรายงานผลการด าเนินงานของ 

บริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมนั้น ต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกเดือน 

 

9.6 การดูแลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน 

  บริษทัฯ ถือว่าเป็นความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่จะต้องเกบ็รักษาข้อมูลและความลับ 
 ของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมทั้งขอ้มูลที่จะมผีลกระทบ 
 ต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น ทั้งนี้ เพื่อป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในในการหาผลประโยชนใ์ห้แก่ตนเองหรือ 
 ผู้อื่นในทางมิชอบ คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดวิธีการดูแลมิใหก้รรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายใน 
 ของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชนส่์วนตน ดังนี้ : 

(1)   ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องที่ได้รบัทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บคุคลภายนอกหรือ 
บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองหรือผู้อื่น จากข้อมูลอันเป็นความลับ 
ของบรษิัทฯ  

(2)   ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องที่ได้รบัทราบข้อมูลภายใน น าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ 
 ส่วนตน หรือของผู้อื่นในการซ้ือขายหลักทรัพยข์องบรษิัทฯ  
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(3)   ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไมป่ฏบิัติตามนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว จะถูกพิจารณาโทษตามควรแก่กรณี  
       โทษสูงสุดคือ การให้ออก 
นอกจากนั้นแล้ว กรรมการและผู้บริหารยังต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบรษิทัฯ ต่อส านักงาน 

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญตัิหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการและต้องรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือนอีกด้วย 

 

9.7   ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ี
 บริษทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ในรอบปบีัญชี 2558 ซ่ึงเริ่มตน้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม  
และส้ินสุดในวันที่ 31 ธันวาคม โดยแยกเป็น   
                     หน่วย : บาท 

 บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม   รวม 

 9.7.1. ค่าสอบบญัชี (Audit fee)      1,638,000 1,962,000 3,600,000 
 9.7.2. ค่าบริการอืน่ๆ (Non – Audit Fee)                       48,530 36,143                               84,673 

รวมทั้งสิ้น  3,684,673 
 

        
 9.8  การต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 

เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2556 บรษิัทฯ ได้ร่วมลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์ “แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action 
Coalition - CAC) ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต” และเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั
ครั้งที่ 8/2558 ได้มีมติมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูก้ ากับดูแลนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั่น 
และในวันเดียวกันนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้คณะท างานการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั่นให้มหีน้าที่และ 
ความรับผิดชอบที่ส าคัญสรุปได้ ดังนี้ :   

1. จัดท านโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านการทจุริตคอรร์ัปชั่น แล้วส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษทั ตลอดจนหน่วยงานภายนอกทีม่ีธุรกิจเกี่ยวข้องกับกลุ่มบรษิทัทราบ  

2. ติดตามผลการปฏบิัติงานตามนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน  
3. รับและพจิารณาเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นจากกลุ่มบริษทั (หากมี) 
4. รายงานผลการปฏบิัติตามข้อ 1-3 ข้างต้นต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อน าเสนอต่อ 
 คณะกรรมการบริษทัต่อไป ถึงส้ินเดือนธันวาคม 2558 คณะท างานฯ อยู่ระหว่างการประเมินความเส่ียง 
 ด้านการทุจริตคอร์รปัชั่น  
 

 9.9  การปฏบิัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการในเรื่องอื่นๆ 
  คณะกรรมการบริษทัได้ดูแลบริหารจัดการกิจการของบริษทัฯ โดยปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาด- 
 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดอย่างต่อเนื่อง และครอบคลุมทั้ง 5 หมวด คือ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 อย่างเท่าเทียมกัน การค านึงถึงบทบาทต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส และความรับผิดชอบของ
 คณะกรรมการบริษทั นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิัทยังมนีโยบายที่จะด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ในเรื่องอืน่ๆ ด้วย อาทิเช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริต เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯ อยู่ระหว่างการก าหนดหลักเกณฑ์การปฏิบตัิ 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกลา่ว   
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  10. ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

  นับตั้งแต่ปี 2551 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไดป้ลุกและปลูกจติส านึกให้พนักงานมคีวามรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม   
  เพื่อช่วยพัฒนาจิตใจของพนักงานให้ตระหนักถึงการทีจ่ะต้องร่วมกันสร้างวัฒนธรรมของกลุ่มบรษิัท ในการด าเนินธุรกิจ  
  ว่าจะไม่มุ่งเน้นเฉพาะประโยชนท์ี่พนักงานและกลุ่มบรษิัทจะได้รบัแต่เพียงฝ่ายเดียว หากแต่จะต้องค านึงถึงการสร้าง 
  ประโยชน์สุขต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมพร้อมกันไปด้วย 

 กิจกรรมทางด้านบรรษัทบริบาลที่ส าคัญซ่ึงบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้จัดให้มีขึน้ในปี 2558 มีดังนี้ : 
  (1)  โครงการ “เทวดาตัวน้อย”  

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวความคดิในการด าเนนิธุรกิจที่มุง่หวังจะให้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เติบโตไป 
พร้อมๆ กับชุมชน ตามค าที่ว่า “ซัสโก้ ส่ิงดีดี ที่อยู่ใกล้ชิดชุมชน” จึงไดม้ีการจัดโครงการ “เทวดาตัวน้อย”  
อย่างต่อเนื่องตั้งแตป่ี 2551 เพื่อช่วยเหลือเด็กผูด้้อยโอกาส ด้วยการมอบทุนการศึกษาให้แกเ่ยาวชนทีเ่รียนดี  
มีความกตัญญู มีความประพฤติดแีต่ขาดแคลนทนุทรัพย์ โดยได้มอบหมายให้ผูจ้ัดการเขตและผูจ้ัดการ 
สถานีบริการในแต่ละพ้ืนที่เป็นผูต้ิดต่อไปยังโรงเรียนต่างๆ ในบรเิวณใกล้กับสถานีบริการของบรษิทัฯ  
และบริษทัย่อย ใหค้ัดสรรเยาวชนที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดข้างต้น เพื่อการพิจารณาใหทุ้น 
การศึกษาแก่นักเรียนทุนละ 5,000 บาท พร้อมทั้งมอบอปุกรณ์กีฬามูลค่า 5,000 บาท แก่โรงเรียนทีเ่ยาวชน 
ผู้ได้รับทุนเรียนอยู ่
 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ประชาสัมพันธ์โครงการ “เทวดาตัวน้อย” ผา่นรายการ “จิ๋วซ่าท้าฝัน” ทางดิจติอล 
ทีวช่ีอง 8  
 “เทวดาตัวน้อย” ผู้ได้รบัทุนการศกึษาจะส่งจดหมายเล่าเรื่องราวต่างๆ เกี่ยวกับชีวิตและความเปน็อยูข่องตน 
ให้บรษิัทฯ หรือบริษทัย่อย ผู้ให้ทนุทราบเป็นระยะๆ ซ่ึงเป็นเรื่องทีบ่ริษทัฯ บรษิัทย่อย และพนักงานมีความยินดี 
และภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง ที่ได้รับทราบถึงผลดขีองโครงการที่มีต่อเดก็ผู้ได้รับความช่วยเหลือเหล่านั้น ตลอดระยะ 
เวลา 6  ปีที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้จัดท าโครงการนี้ ได้มอบทนุการศึกษาให้กับเด็กนักเรียนจ านวน 124 คน  
จากโรงเรียนในภาคต่างๆ ของประเทศ 
 

 
 

     
               

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

มอบทุนการศึกษา และอุปกรณ์กีฬาให้แก่ 
โรงเรียนคลองบางกระทึก จังหวัดนครปฐม 

มอบทุนการศึกษา และอุปกรณ์กีฬาให้แก่ 
โรงเรียนบ้านริมใต้ จังหวัดเชียงใหม ่
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(2) โครงการบรจิาคโลหิต 

การร่วมบริจาคโลหติเป็นโครงการที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไดจ้ัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี ปีละ 2 ครั้ง  
ในปี 2558 บริษัทฯ และบรษิัทย่อยได้จัดให้มีการบรจิาคโลหิต เมื่อวันที ่9 เมษายน 2558 และวันที่ 29  

กันยายน 2558 โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยรับบริจาคโลหิตเคลื่อนที่ของโรงพยาบาลสมเดจ็พระปิ่นเกล้า  
 
 

                                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 

 
(3) โครงการรณรงค์อนุรักษ์พลังงาน 

ตั้งแต่ปี 2547 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้จัดให้มีโครงการรณรงค์อนุรักษ์พลังงาน โดยให้พนักงาน 
มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรการการประหยัดพลังงานด้วยวิธีต่างๆ เช่น การปิดไฟและเครื่องปรบัอากาศ  

 ในช่วงเวลาพักกลางวัน และก่อนเวลาเลิกงานครึ่งชั่วโมงของทุกวันท าการ การประหยัดการใช้กระดาษ 
ในทุกรปูแบบ ผลของโครงการนี ้ได้ช่วยท าให้พนักงานเข้าใจบทบาท และมีส่วนร่วมอย่างภาคภูมิใจ 
ในการใช้พลังงานอย่างประหยัด เพื่อช่วยลดสภาวะโลกร้อน ทั้งยังสามารถลดค่าใช้จ่ายในส่วนของการใช้ 
พลังงานและทรัพยากรได้อย่างเปน็รูปธรรมอีกด้วย  
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ป้ายรณรงค์การประหยัดไฟฟ้า ป้ายรณรงค์การประหยัดน้ า 
(ติดอยู่ภายในห้องน้ าของบรษิัทฯ) 

 



 
11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง  

 11.1   ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 
  ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 คณะกรรมการบริษทัได้ประเมิน 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 จากรายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแล้ว เห็นว่าบรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ซ่ึงสรุปผลการประเมินได้ดังต่อไปนี้ : 

11.1.1  การควบคุมภายในด้านองค์กร  
         การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่ส าคญัของระบบการควบคุมภายใน 
ที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น บริษทัฯ จึงได้สร้างองค์กร ระบบ และสภาวะที่เอื้อใหร้ะบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ และสามารน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล การควบคุมภายในมีหลักการในการด าเนนิการดังนี้ :  

 (1) การจัดโครงสร้างองค์กร บรษิัทฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน และเหมาะสมกับการด าเนนิธุรกิจ 
  โดยแบ่งออกเป็น 2 สายงานหลัก คือ ก) สายงานปฏิบตัิการ ซ่ึงดูแลควบคุมงานทางด้านการขาย  
  การตลาด วิศวกรรม ธุรกิจเสริม การพัฒนาธุรกิจ และคลังน้ ามัน ข) สายงานบรหิาร ซ่ึงดูแลงาน 
  ทางด้านการเงนิ การบัญชี การจัดซ้ือ กฎหมาย ระบบข้อมูลสารสนเทศ และทรัพยากรบุคคล  

 (2) การก าหนดเป้าหมายธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้พิจารณาและดูแลว่าเป้าหมายในการด าเนิน 
 ธุรกิจที่ฝ่ายบรหิารก าหนด และใช้ในการจัดเตรียมงบประมาณรายรับ - รายจ่ายประจ าปนีั้น มีความ

ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและวัดผลได้ และหน่วยงานต่าง ๆ สามารถจะใช้งบประมาณนั้น 
 เป็นแผนงานที่จะต้องปฏบิัติตาม และใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและควบคุมงาน โดยจะมีการ

ปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะๆ เมื่อมีเหตุการณ์ที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ 
(3)  การก าหนดจริยธรรม คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคน  

ปฏิบตัิตนตามคู่มือจริยธรรมธุรกจิ และเพื่อเป็นแนวทางและข้อพึงปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์การจัดการที่ดี  
ได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏบิัติตนในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแย้งทาง 
ผลประโยชน์กบับรษิัทฯ ไว้ด้วย     

(4)  การปฏิบัตงิานในด้านธุรกรรมการเงิน บรษิัทฯ ได้ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัตงิานไว้อย่างรัดกุม  
 เพื่อให้ผูบ้รหิารและผู้ปฏิบตัิงานของแต่ละหน่วยงานใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิ และควบคุมการด าเนนิการ 

  แต่ละเรื่องโดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบ ตลอดจนอ านาจการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน  
  เพื่อป้องกันการกระท าหรือใช้อ านาจโดยมิชอบ 

 

11.1.2  การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 
 การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร มีความส าคัญทีจ่ะท าใหม้ั่นใจได้ว่าแนวทางที่ฝ่ายบริหารก าหนด 

  จะได้รบัการตอบสนองและปฏบิตัิตามจากพนักงานทุกคน แนวทางดังกล่าว ได้แก่ : 
(1)   คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอ านาจอนุมัตขิองฝา่ยบริหาร 

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยไดจ้ัดท าเป็นค าส่ังก าหนดเรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน 
(2) การแบ่งแยกต าแหน่งและหน้าทีซ่ึ่งอาจเอื้อให้เกิดการปฏิบัตงิานโดยมิชอบออกจากกัน นอกจากนัน้แล้ว  
     ยังได้ก าหนดขั้นตอนการบริหารและการปฏิบัตงิาน ซ่ึงมีการแบ่งแยกอ านาจ และหน้าทีข่องการอนุมัติ  
    การบันทึกบัญชี และการจดัเก็บสินทรัพย์ไว้อย่างชัดเจนอีกด้วย 
(3) การก าหนดขั้นตอน และวิธีการท ารายการที่เกี่ยวโยง และการท าธุรกรรมกับบุคคลทีเ่กี่ยวข้องจะต้อง 

กระท าเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์  
โดยบรษิัทฯ ได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารทีต่้องดูแล ว่าการท าธุรกรรม 
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ดังกล่าวได้รับการอนุมัติเป็นขั้นตอนตามล าดับ ตามทีค่ณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยผู้ทีม่ีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วม 
ในการพิจารณาอนุมัติการท าธุรกรรมนั้น รวมทั้งได้ก าหนดมาตรการการดูแลมิให้มีการน าโอกาส 
หรือประโยชน์ของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย 
 ในกรณีที่มีการอนุมัติการท าธุรกรรมกับผู้ทีเ่กี่ยวข้องในลักษณะทีม่ีผลผูกพันบรษิัทฯ เปน็ระยะ 
เวลานาน บริษทัฯ มีหน่วยงานทางด้านบัญชีและการเงิน กฎหมาย ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบรหิาร 
ที่จะติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ไดต้กลงกันไว้ 

 ส าหรับบรษิัทย่อย ผูบ้ริหารระดับสูงของบรษิัทฯ ที่เป็นกรรมการหรือผู้บรหิารในบริษทันั้น จะตดิตามและ
ดูแลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเปน็ระยะๆ  
ในการนี้ คณะกรรมการบรษิัทจะมอบนโยบายให้กรรมการหรือผูบ้ริหารนัน้น าไปปฏิบตัิด้วย 
  ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” “ข้อบังคับของบริษทัฯ” และ “ข้อบงัคบัเก่ียวกับการท างานของบรษิทัฯ”  

ได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษทัมีหน้าที่ดูแลและตดิตามให้การด าเนินงาน 
ของกลุ่มบรษิัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 

 

11.1.3  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   
 ในการเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องเป็นผูด้ าเนนิการให้มขี้อมูล 
 ที่ส าคัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอ มีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบนั เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทใช้ประกอบการตัดสินใจ  
 โดยบรษิัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุม เอกสารและรายละเอียดต่างๆ เพื่อประกอบการ 
 พิจารณาของกรรมการบริษทั ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 

 เลขานุการบรษิัทเปน็ผู้รับผิดชอบการบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบรษิัท โดยมีรายละเอียด 
ความเห็น และข้อสังเกตของกรรมการ (ถ้ามี) ไว้ในรายงานการประชุมด้วย  

บริษทัฯ จดัเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน โดยแยกเป็นหมวดหมู่ 
 ตามระยะเวลาอย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีสถานที่และห้องจดัเกบ็เอกสารทางบัญชีเป็นการเฉพาะ และไม่เคยได้รบั 
 แจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพรอ่งในเรื่องการเก็บเอกสาร 

 บริษทัฯ ใช้นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เพือ่มิให้ผลประกอบการคลาดเคลื่อนจาก 
  ความเป็นจริง 

 คณะกรรมการบริษทัตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษทัฯ  มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีส่วนได้เสีย  
  จึงได้ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการในเรื่องทีเ่กี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได้อย่าง 
  สม่ าเสมอ และทันเวลาตามที่ทางการก าหนด ซ่ึงผู้บรหิารของบริษทัฯ ได้ให้ความส าคัญในเรื่องดงักล่าว และได้ 
  ยึดถือปฏบิัติมาโดยตลอด  

   
11.1.4  ระบบการตดิตาม 

ฝ่ายบริหารจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และงบประมาณทีค่ณะกรรมการบริษทั 
ได้อนุมัติไว้ พร้อมทั้งวิเคราะหค์วามแตกต่างเสนอคณะกรรมการบริษทัในการประชุมประจ าเดือน เพื่อคณะกรรมการ 
บริษทัจะได้ทราบ และสามารถติดตามผลการด าเนินงาน และการพัฒนาประสิทธิภาพ ในการด าเนนิงานได้ทนั 
ต่อเหตุการณ์ 

ในกรณีที่ผลการด าเนนิงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ ผูท้ีเ่กี่ยวข้อง 
  จะวิเคราะหป์ัญหาและเสนอมาตรการแก้ไข ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อให้ฝ่ายบรหิารพิจารณาส่ังการ 
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พนักงานและหัวหน้าหน่วยงานทกุคนและทุกระดับมหีน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้องปฏบิัติตาม 
ระบบการควบคุมภายในที่บรษิทัฯ ก าหนด ส าหรับการตรวจสอบและการติดตามการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าวนั้น  
นอกจากหัวหน้าหน่วยงานทุกระดับแล้ว บริษทัฯ ยังมีส านักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท และผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นผูดู้แลอีกด้วย 

เพื่อให้ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างอิสระ คณะกรรมการได้ก าหนดให้ส านักตรวจสอบ
ภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่ส าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบ
จะแจง้ใหฝ้่ายบรหิารทราบ เพื่อส่ังการแก้ไขหรือปรบัปรงุทนัที พรอ้มทั้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย 

หัวหน้าหน่วยงานและผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานความคบืหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อ
ผู้บังคับบัญชาของตน และต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตามล าดับ หลังจากนั้น หากเหน็สมควร คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะจดัให้มีการประชุมกับฝ่ายบรหิารและจะท ารายงานให้คณะกรรมการบรษิัททราบ 

ทางด้านหน่วยงานที่มปีัญหาข้อบกพร่อง หัวหน้าหน่วยงานจะต้องรายงานเหตุการณ์ทีเ่กิดขึน้พร้อมทั้ง 
รายละเอียดต่างๆ ให้ผูบ้ังคับบัญชาของตนทราบ และ/หรือพิจารณาตามล าดับชั้นในโอกาสแรกที่จะกระท าได้  
และหากเหตุการณ์นั้นเปน็เรื่องของการทุจริต หรือฝ่าฝนืกฎหมาย หรือระเบียบข้อบงัคบั ซ่ึงอาจกระทบต่อ 
ช่ือเสียงและฐานะการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนัยส าคญั ฝ่ายบรหิารจะต้องรายงานคณะกรรมการบรษิัทด้วย 

 
เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารความเสีย่ง 

 ด้วยการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ มีความเสี่ยงนานาประการ โดยสาเหตุของความเสี่ยงนั้นอาจมาจากปัจจัยภายใน 
 และ/หรือภายนอก ฉะนั้นเพื่อปอ้งกันและจ ากัดให้ความเสี่ยงเหล่านั้น (ถ้ามี) มีผลกระทบต่อบริษทัฯ น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย  
 คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดนโยบายและมาตรการในการด าเนนิการเรื่องบรหิารความเสี่ยงไว้ ดงันี้ : 

(1)   ฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการวิเคราะห์ ประเมิน และป้องกนัความเสี่ยง ทั้งทีม่าจากภายในและ
ภายนอก ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

 (2)   หากมีเหตุการณ์ใดที่ได้ก่อหรืออาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ ผูบ้ริหารในสายงานที่เกี่ยวข้อง  
  จะวิเคราะหค์วามเสี่ยงนั้นๆ และเสนอแนวทางป้องกนัต่อผูท้ี่เกี่ยวข้องเป็นล าดบั หากความเสี่ยงนั้นเป็นเรื่องส าคัญ  
  ก็จะต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทั ทราบหรือพิจารณาแล้วแต่กรณี 
  เพื่อให้นโยบายและมาตรการในการด าเนินการเรื่องดังกล่าวสัมฤทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงได้
 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผู้จัดการเปน็ประธานกรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบรหิาร 

เป็นรองประธานกรรมการ และผูอ้ านวยการทุกฝ่ายเป็นกรรมการ เพื่อก าหนดแนวทางในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทุกด้าน
ของบรษิัทฯ 

 ในปี 2558 บริษัทฯ ไม่มีปัญหาใดๆที่มีสาระหรือนัยส าคัญอันเนื่องมาจากการบริหารความเสี่ยง 
 
 เรื่องที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  คณะกรรมการบริษทัได้ด าเนินการตามที่กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานได้ก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐานในการบริหาร
 และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อป้องกัน และลดการเกิดอุบัตเิหตุและ 
 การประสบอันตราย ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรมด้านความปลอดภัยในการท างานของบรษิัทฯ 
  ในปี 2558 บริษัทฯ ไม่มีปัญหาใดๆ อันเนื่องมาจากความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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11.2   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในไว้ใน “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  ต่อผู้ถือหุ้น” (รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3) ซ่ึงมีข้อความตอนหนึง่ว่า “ในรอบปี 2558 ไดก้ าหนดขอบเขต 
  การตรวจสอบใหค้รอบคลุมถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในซ่ึงไม่พบข้อบกพร่องที่มนีัยส าคัญ” 

      
11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

  บริษทัฯ ได้แต่งตั้ง นายเกียรติพงษ์ แซ่ลิ้ม ให้ปฏบิัติงานในต าแหนง่ผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน สังกัดส านัก 
  ตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของทุกหน่วยงาน รวมทัง้ระบบการควบคุมภายใน 
  ของสถานีบริการของบรษิัทฯ และบริษทัย่อยด้วย (ประวัติของนายเกียรติพงษ์ แซ่ลิ้ม ปรากฏในเอกสารแนบ 4) 

   
12.   รายการระหว่างกัน 

  บริษทัฯ มีรายการที่เกิดขึ้นกับบรษิัทที่เกี่ยวข้องกันในปี 2558 คดิเป็นมูลค่ารวม 9.10 ล้านบาท ดังมรีายละเอียดปรากฏ 
 ในตารางข้างล่างนี้ รายการเหล่านี้เกิดจากการมีรายรับอื่นๆ ค่าขนส่ง และรายจ่ายอื่นๆ เช่น การใช้บริการขนส่ง 
 ที่มีข้อตกลงทางการค้าระหว่างบริษัทฯ และบรษิัทที่เกี่ยวข้องซ่ึงมเีงื่อนไขทางการค้าไม่แตกต่างจากที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
 กระท ากับบคุคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการเหล่านี้แล้ว เห็นว่าเหมาะสม เพราะได้กระท าอย่างเป็น 
 ธรรมโดยมุ่งทีจ่ะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ 
 

รายการระหว่างกนัในช่วง 4 ปีท่ีผ่านมา 
                      หน่วย : ล้านบาท 

ชื่อบริษัท 
ลักษณะ 

ความสัมพันธ์ 

สัดส่วน 
เงิน
ลงทุน 

รายการ 2558 2557 2556 2555 

บริษัท  สยามทรัคเซอร์วิส จ ากัด มีกรรมการร่วมกัน - รายจ่ายค่าขนส่ง ค่าบริหาร 
และค่าซ่อมรถ 
รายรับอื่นๆ 

6.98 
 

2.12 

6.72 
 
1.41 

 6.97 
 

1.26 

5.82 
 

0.99 
                   รวม 9.10 8.13 8.23 6.81 
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