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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม (กลุ่มบริษัท)  

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน  
คณะกรรมการได้มีการทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายทุกปี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนิน 

ธุรกิจให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานยึดถือปฏบิัติ โดยในปี 2563 ไดก้ าหนดไว้ ดังนี้   
 วิสัยทัศน์ 
  มุ่งที่จะเปน็บรษิัทชัน้น าด้านธุรกิจพลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ทีม่กีารเติบโตอย่างยั่งยนื พร้อมที่จะส่งมอบ 

 สินค้าและบริการที่มคีุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า                             
 พันธกิจ         

1) ต่อผู้ถือหุ้น บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อผลตอบแทนทีเ่หมาะสม และเป็นไปตาม 

  หลักธรรมาภิบาล 

  2)  ต่อพนักงาน น านวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ๆ มาประยุกตใ์ช้ในการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ โดยมุ่งเน้น 

   เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานที่ดีและมคีวามมั่นคง 

  3)  ต่อลูกค้า น าเสนอสินค้าและบริการที่มีมาตรฐานเพื่อตอบสนองต่อความต้องการอันหลากหลายของลูกค้า  
  4)  ต่อคู่ค้า มุ่งสร้างความไว้วางใจ ความร่วมมือที่ดี เพื่อให้เกดิประสิทธิภาพและความสัมพันธ์อันดี 
  5)  ต่อสังคม มีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม เพื่อช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 เป้าหมาย  
  กลุ่มบริษัทจะเพิ่มยอดขายในปี 2563 อีกประมาณร้อยละ 8 จากปี 2562 โดยให้มีก าไรสอดคล้องกับยอดขายทีเ่พิ่มขึ้น 

 และเติบโตต่อเนื่องเฉลี่ยร้อยละ 7-10 ต่อปี และจะเพิ่มจ านวนสถานีบริการใหค้รบ 300 แห่งภายใน 3 ปี  
 กลยุทธ์           
  กลุ่มบริษัทใหค้วามส าคัญเรื่องการบริหารความเสี่ยงในการท าธุรกิจ เพื่อควบคุมและลดปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่ง 

       ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ และบริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล    
 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2520 ได้มีการจัดตั้งบริษทัฯ เป็นบริษทัจ ากัดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ โดยใช้ 

ช่ือว่า “บริษัท สยามสหบริการ จ ากัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจในการให้บรกิารการขนส่งน้ ามัน
ทางน้ าแก่ผู้ค้าน้ ามนัรายใหญข่องประเทศในขณะนั้น เช่น บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด บรษิทั เชลล์แห่งประเทศ
ไทย จ ากัด และบรษิัท น้ ามันคาลเท็กซ์ (ไทย) จ ากัด เป็นตน้ 

ในปี 2528 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วของบรษิัทฯ จาก 5 ล้านบาท เป็น 75 ล้านบาท และเมื่อวันที ่25 กันยายน 
2528 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากกระทรวงพาณิชย์ให้เป็นผูค้้าน้ ามันตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัตนิ้ ามันเชื้อเพลิง พ.ศ.  
2521 และตามมาตรา 63 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้ ามันเช้ือเพลงิ พ.ศ. 2543 ที่ก าหนดว่า “ผู้ค้าน้ ามันซ่ึงได้รับใบอนุญาต  
จากรัฐมนตรีตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติน้ ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2521 เป็นผู้ค้าน้ ามนัซึ่งได้รับใบอนุญาตตามมาตรา 7    
แห่งพระราชบัญญัตนิี”้ จึงมีผลให้บรษิัทฯ ในฐานะเป็นผู้ค้าน้ ามันตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าว สามารถ             
ซ้ือน้ ามันจากต่างประเทศเข้ามาจ าหน่ายได้ด้วย     
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ในปี 2529 บริษัทฯ ได้เริ่มจ าหน่ายน้ ามันผ่านสถานีบริการน้ ามันของบริษทัฯ โดยเริ่มที่ภาคใตข้องประเทศ 

รวม 32 สถานี และในปีเดียวกันนั้น บรษิัทฯ ได้แยกธุรกิจการขนส่งน้ ามันออกจากธุรกิจค้าน้ ามัน โดยได้ขายเรือ 
ขนส่งน้ ามันจ านวน 6 ล า และสินทรัพย์ที่เกี่ยวกับเรือให้แก่บริษทั สยามมงคลเดินเรือ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม  
จากนั้น ได้ขยายสถานีบริการน้ ามันกระจายไปเกือบทั่วทุกภาค 

เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2533 บริษทัฯ ได้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมี 
ทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว 280 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 28 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท 

เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2536 บรษิทัฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากัด ใช้ช่ือว่า  
“บริษัท สยามสหบริการจ ากัด (มหาชน)” 

เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2553 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 ได้มีมติอนุมัตใิห้เปลี่ยนชื่อจาก  
“บริษัท สยามสหบริการ จ ากัด (มหาชน)” เปน็ “บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน)” และเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2553  
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้รับรองใหบ้ริษทัฯ ใช้ช่ือ “บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน)” 

เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2555 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่1/2555 ได้มีมติอนุมัตใิหบ้ริษทัฯ ซ้ือหุ้นทัง้หมด 
ในบรษิัท ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย) จ ากัด และบรษิทั ยูนิเวอร์แซล ทรัพย์สิน จ ากัด ซ่ึงเป็นผูค้า้น้ ามันเช้ือเพลิง 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า “PETRONAS” บริษทัได้ด าเนินการเสรจ็ส้ินในวันที่ 3 ธันวาคม 2555 และได้เปลี่ยนชื่อ 
บริษทัในกลุ่มบริษทั PETRONAS ที่มี 5 บรษิัท เป็น 1) บรษิัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ ากัด 2) บรษิัท ซัสโก้ รีเทล  
พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 3) บริษทั ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 4) บริษทั ซัสโก้ ลูบริแคนท์ส จ ากัด และ 5) บริษทั ซัสโก้  
พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด และได้เปลี่ยนเครื่องหมายการค้า PETRONAS ทั้งหมด เป็น SUSCO ภายในส้ินปี 2557 

เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บรษิทัฯ ได้รับการรบัรองจากแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริตหรือ Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัครั้งที่ 2/2562 ได้มีมติอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคนื 
เพื่อการบริหารทางการเงิน ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกนิ 325,000,000 บาท คดิเป็นจ านวนหุ้นไมเ่กิน 110,000,000 หุ้น  
หรือร้อยละ 10.00 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายได้ทั้งหมด เมื่อส้ินสุดโครงการ บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นคืนทัง้สิ้นจ านวน 50,005,500 หุ้น  
หรือร้อยละ 4.55 ของหุ้นที่จ าหนา่ยได้ทั้งหมด 
  เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 9/2562 ได้มีมติให้บรษิัทฯ ทบทวนการน าหลัก 
ธรรมาภิบาล (CG Code) มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีคลังน้ ามันซ่ึงเป็นของบริษทัฯ จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ คลังน้ ามันราษฎร์บูรณะ  
คลังน้ ามันสุราษฏร์ธานี และคลังน้ ามันสงขลา นอกจากนี้ยังมคีลังน้ ามันร่วมกับบรษิัทอืน่ๆ อีกหลายแห่ง  เพื่อเก็บน้ ามัน 
ที่กลุ่มบริษทัได้ซื้อจากแหลง่ต่างๆ เพื่อจ าหน่ายต่อและส ารองไว้ตามกฎหมาย กลุ่มบริษัทมีสถานีบริการน้ ามันเชื้อเพลิง
กระจายกันอยู่เกือบทั่วประเทศ รวมทั้งส้ิน 239 แห่ง ในจ านวนนี้เป็นส่วนทีบ่ริษทัฯ ด าเนินการจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิง  
ก๊าซธรรมชาต ิ(NGV) และก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) เอง จ านวน 197 แห่งและให้ผู้ใช้สิทธิ (ดีลเลอร์) เช่าด าเนินการ
จ านวน 42 แห่ง  
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ (บริษัทใหญ่) ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 :    

 

 
                                                                                  
                                                   
      
                                                 
                       
 
 
                 
 
 
 
 
 
        
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

                     
 
 
 
                     
              
 
 

 

บริษทัย่อย 
 

บริษัท  
น  ามันสยามมงคล จ ากัด 

 

บริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 99.99  

ของทุนท่ีช าระแล้ว 

 

บริษทัใหญ ่
บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

บริษทัร่วม 
 

บริษัท  
สยามมงคลเดินเรือ  

จ ากัด 
 

บริษัทฯ ถือหุ้น 
ทางตรงร้อยละ 18.69 
ของทุนท่ีช าระแล้ว 

 

บริษทัย่อย 
 

บริษัท 
สิริเจริญวัฒนา จ ากัด 

 

บริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 99.99 

ของทุนท่ีช าระแล้ว 

 

บริษทัย่อย 
 

บริษัท ซัสโก้ 
ดีลเลอร์ส จ ากัด 

 

บริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 100 

ของทุนท่ีช าระแล้ว 

 

บริษัทย่อย 
 

บริษัท ซัสโก้ 
พร็อพเพอร์ตี  จ ากัด 

 

บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรง 
ร้อยละ 0.76 และทางอ้อม
ผ่าน บจ.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

ร้อยละ 99.24 
ของทุนท่ีช าระแล้ว 

 

บริษัทย่อย 
 

บริษัท ซัสโก้ รีเทล 
พร็อพเพอร์ตี  จ ากัด 

 

บจ.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 
ถือหุ้นร้อยละ 100 
ของทุนท่ีช าระแล้ว 

 

บริษัทย่อย 
 

บริษัท ซัสโก้  
มาร์เก็ตติ ง จ ากัด 

 

บจ.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 
ถือหุ้นร้อยละ 100 
ของทุนท่ีช าระแล้ว 

 

บริษัทร่วม 
 

บริษัท สยามธนันยา 
เดินเรือ จ ากัด 

 

 บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม 
ร้อยละ 18.69 ผ่าน 

บจ.สยามมงคลเดินเรือ 
ของทุนท่ีช าระแล้ว 
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2.  ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

 

โครงสร้างรายได้ของบรษิัทฯ บรษิัทย่อยและบริษัทร่วม ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
 

ชื่อบริษัท 
(สถานะ) 

ผลิตภัณฑ์ 
หรือบริการที่ส าคัญ 

ร้อยละของ 
การถือหุ้น 

2562 2561 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
บมจ.ซัสโก้ 
(บริษัทใหญ่) 

จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 
ก๊าซธรรมชาติ  
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
และน้ ามันหล่อลื่น 

- 17,577.55   51.08  18,283.16   52.36  15,536.87   54.59  

บจ.ซัสโก้รีเทล(1) 
(บริษัทย่อย) 

จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 
และร้านสะดวกซื้อ 
ผ่านสถานีบริการ 

99.99 0.00 0.00  0.02  0.00  0.08   0.00  

บจ.น้ ามันสยามมงคล 
(บริษัทย่อย) 

จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
น้ ามันเตา และร้านสะดวกซื้อ 
ผ่านสถานีบริการ 

99.99  2,462.98   7.16   2,451.43   7.02   1,099.93   3.86  

บจ.สิริเจริญวัฒนา 
(บริษัทย่อย) 

รับจ้างบริหารและให้เช่าพื้นที่ 
สถานีบริการก๊าซธรรมชาติ 

99.99  34.95   0.10   34.38   0.10   39.25   0.14  

บจ.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 
(บริษัทย่อย) 

จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 100.00 14,011.59  40.72  13,918.04  39.86  11,537.03  40.53  

บจ.ซัสโก ้รีเทล พร็อพ
เพอร์ต้ี 
(บริษัทย่อย) 

ให้เช่าท่ีดินและ 
สถานีบริการน้ ามัน 

ทางอ้อมผ่าน 
บจ.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

100.00 

 29.13   0.08   31.74   0.09   35.59   0.13  

บจ.ซัสโก ้มาร์เก็ตต้ิง 
(บริษัทย่อย) 

จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงและ
การให้เช่าสิทธิการใช้ 
เครื่องหมายการค้า 

ทางอ้อมผ่าน 
บจ.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 

100.00 

 160.67   0.47   29.66   0.08   70.94   0.25  

บจ.ซัสโก ้พร็อพเพอร์ต้ี 
(บริษัทย่อย) 

ให้เช่าท่ีดินและ 
สถานีบริการน้ ามัน 

ทางตรงร้อยละ 0.76 
และทางอ้อมผ่าน  

บจ.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 
ร้อยละ 99.24 

 25.29   0.07   35.94   0.10   31.96   0.11  

บจ.สยามมงคลเดินเรือ 
(บริษัทร่วม) 

ขนส่งทางน้ า 18.69  59.70   0.17   106.85   0.31   85.08   0.30  

บจ.สยามธนันยาเดินเรือ 
(บริษัทร่วม) 

ขนส่งทางน้ า ทางอ้อมผ่าน บจ. 
สยามมงคลเดินเรือ 

18.69 

 50.80   0.15   29.72   0.08   25.91   0.09  

กิจการร่วมค้า ซัสโก้ มีเดีย 
(กิจการร่วมค้า) 

บริการโฆษณา ทางอ้อมผ่าน 
บจ. ซัสโก้ มาร์เก็ตต้ิง 

ร้อยละ 50.00 

 0.02  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมทกุบริษัท 34,412.68  100.00  34,920.94  100.00  28,462.64  100.00  
     

        หมายเหตุ    (1)  ได้ปิดบจ.ซัสโก้รีเทล และได้ช าระบัญชี เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2561 
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2.1   ลักษณะของผลิตภัณฑ ์

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือ น้ ามันเชื้อเพลิง ได้แก่ น้ ามันเบนซิน แก๊สโซฮอล์ 95 และ 91  
แก๊สโซฮอล ์E 20 และ E 85 น้ ามนัดีเซลหมนุเร็ว น้ ามันดเีซลหมุนเร็ว B20 น้ ามันเครื่องบิน ก๊าซธรรมชาติ (NGV)  
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และน้ ามันหล่อล่ืนที่ใช้กับเครื่องยนตช์นิดต่างๆ  
 การด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อยูภ่ายใต้พระราชบัญญัติควบคุมน้ ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2542 ซ่ึงมีสาระส าคัญ 
เกี่ยวกับวิธีการเก็บรักษาน้ ามันเช้ือเพลิง และข้อก าหนดในการก่อสร้างสถานีบริการน้ ามัน และพระราชบัญญัต ิ
การค้าน้ ามันเช้ือเพลิง พ.ศ. 2543 ซ่ึงมีสาระส าคัญเกี่ยวกับปริมาณการค้าประจ าปี และการส ารองน้ ามันเชื้อเพลิง  
บริษทัฯ เป็นผูค้้าน้ ามันที่ได้รับอนุญาตตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้ ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ซ่ึงม ี
ปริมาณการค้าน้ ามันรวมกันทุกชนิดปีละหนึ่งแสนเมตริกตนัขึ้นไป จึงมหีน้าที่ต้องส ารองน้ ามันตามกฎหมาย 
ในอัตราร้อยละ 1 และร้อยละ 7 ของประมาณการการค้าประจ าปีทีไ่ด้รับความเห็นชอบจากกระทรวงพลังงาน  
ส าหรับน้ ามันที่ซื้อจากในประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศ ตามล าดับ    
   

 2.2   การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
        2.2.1  นโยบายการแข่งขันและการจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยได้ก าหนดนโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นการจ าหน่าย 
ผ่านสถานีบริการน้ ามันภายใต้เครื่องหมายการค้าของบรษิัทฯ และจ าหน่ายสู่ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น  
อุตสาหกรรมการบิน การผลิตไฟฟ้า การก่อสร้าง การขนส่งและบริการ ทั้งที่เป็นผูใ้ช้โดยตรงและแก่ผู้ค้าน้ ามัน 
รายอื่นที่ซื้อน้ ามันไปจ าหน่ายแกผู่้บริโภคอีกทอดหนึ่ง ซ่ึงรวมการจ าหน่ายให้ผูค้้าน้ ามันในประเทศเพื่อนบ้านด้วย  

ในการขยายเครือข่ายสถานีบริการน้ ามัน บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้มุ่งเนน้ทีเ่ขตกรงุเทพฯ และปริมณฑล  
ชุมชนขนาดใหญ่ และสถานที่ท่องเที่ยวในต่างจงัหวัด เป็นหลัก ไดจ้ัดให้มีบริการทีค่รบวงจรในสถานีบริการน้ ามัน
ขนาดใหญ่ภายในเขตเมือง หรือบนถนนสายหลักที่ส าคัญที่มีความต้องการใช้น้ ามันเช้ือเพลิงมาก และได้ลงทุนใน
สถานีบริการน้ ามันขนาดกลางที่ให้ผลตอบแทนคุ้มค่าด้วยการเลือกรูปแบบการก่อสร้างที่เหมาะสมกับแต่ละท้องที่
และสถานีบริการน้ ามันขนาดเล็กซ่ึงลงทุนน้อยและคืนทุนเร็วบนถนนสายรองซ่ึงเช่ือมระหว่างอ าเภอที่มีความ
ต้องการใช้น้ ามันไม่สูงนัก 

ส าหรับการลงทุนในสถานีบริการน้ ามันนั้น บริษทัฯ อาจจะเป็นผูล้งทุนเองทั้งหมด หรือบางส่วน หรือให้ 
ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันลงทุนทั้งหมด ทั้งนี้ แล้วแต่ความเหมาะสม 

 

         2.2.2  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม   
ผลการน าระบบราคาน้ ามันลอยตวัมาใช้ ประกอบกับการปรับลดกฎเกณฑ์การอนุญาตก่อสร้างสถานีบริการ 

น้ ามันให้สะดวกมากขึ้น ส่งผลให้ผู้ค้าน้ ามันต่างพยายามแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดด้วยการเพิ่มจ านวนสถานีบริการ 
น้ ามันและการลงทุนขยายวงจรธุรกิจในสถานีบริการต่างๆ ของตน อีกทั้งไดม้ีผูค้้าน้ ามันรายย่อยลงทุนตัง้สถานี 
บริการน้ ามันขึน้ด้วย ดังนัน้ สภาพการแข่งขันของสถานีบริการน้ ามันจึงเพิ่มขึ้นมาก ผูค้้าน้ ามันต้องใช้กลยุทธ์ 
ในด้านการตลาดทีจ่ะดึงลูกค้าใหม้าซ้ือสินค้าและเป็นลูกค้าประจ าของตน  
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 ผู้ค้าน้ ามันที่มีขนาดใหญ่และขนาดกลางในประเทศ ซ่ึงมีคลังน้ ามันเปน็ของตนเอง มีดังนี ้: 
  ผู้ค้าน้ ามันขนาดใหญ่ ได้แก่ 

- บริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
- บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
- บริษทั เชลล์แห่งประเทศไทย จ ากัด 
- บริษทั บางจาก คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
- บริษทั เชฟรอน (ไทย) จ ากัด 
-   บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 

 ผู้ค้าน้ ามันขนาดกลางได้แก่ : 
- บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
- บริษทั พีทีจี เอน็เนอย ีจ ากัด (มหาชน) 
- บริษทั สยามเฆม ีจ ากัด (มหาชน) 
- บริษทั พี.ซี.สยามปิโตรเลียม จ ากัด 

นอกจากนี้ ยังมีผูค้้าน้ ามันขนาดเล็ก ได้แก่ ผู้ค้าน้ ามันที่มีปริมาณการค้าน้ ามันไม่สูง และมีสถานีบรกิารน้ ามัน  
ซ่ึงมิได้ใชเ้ครื่องหมายการค้าของผู้ค้าน้ ามันขนาดใหญ่ หรือขนาดกลางอีกด้วย 
 

 2.2.3  ศักยภาพในการแข่งขนั 
เนื่องจากมีจ านวนสถานีบริการเพิม่มากขึ้น ท าให้รัฐบาลต้องออกมาตรการทางกฎหมายควบคุมคุณภาพ 

น้ ามันอย่างเข้มงวด ทั้งนี้ เพื่อป้องกันไม่ให้ผูบ้ริโภคได้รบัความเดือดร้อนจากการจ าหน่ายน้ ามันที่ไม่ได้คุณภาพ  
ซ่ึงในเรื่องดังกล่าวนี้ บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้ให้ความส าคัญต่อเรื่องการควบคุมคุณภาพของน้ ามนัและบริการ 
อย่างเคร่งครัดเสมอมา และตั้งแตวั่นที่ 13 มกราคม 2547 ได้รับอนญุาตให้ใช้เครื่องหมายรับรองระบบควบคุม 
คุณภาพน้ ามันเชื้อเพลิงจากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน และได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาสถานีบริการ 
น้ ามันเต็มลิตรของกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์อีกด้วย  

 

 จุดเด่นและจุดด้อยของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ค้าน้ ามันรายอื่น    
                         จุดเด่น   

- บริษทัฯ และบรษิทัย่อย เปน็ผู้จดัหา จัดส่ง และด าเนินการด้านการตลาดเอง ท าให้มีความคล่องตัวในการด าเนิน 
ธุรกิจ และสามารถควบคุมคุณภาพของน้ ามัน นบัตั้งแตท่ีค่ลังเก็บน้ ามันจนกระทั่งน้ ามันถึงสถานีบริการน้ ามัน 

 หรือลูกค้า 
- บริษทัฯ และบรษิทัย่อย มีสถานีบริการขนาดใหญ่ที่มบีริการครบวงจรหลายแหง่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
 รวมถึงจังหวัดใกล้เคียงที่มคีวามเจริญทางเศรษฐกิจสูงและมีการจราจรหนาแนน่ มีขนาดกลางและขนาดเล็กในชุมชน 
 ตามท้องที่ต่างๆ  
- บริษทัฯ และบรษิทัย่อย มีความคล่องตัวในการหาพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเสริมสร้างบริการทีค่รบวงจรในสถาน ี
บริการน้ ามัน และเปดิโอกาสให้ธุรกิจต่างๆ สามารถเช่าพื้นที่ในสถานีบริการน้ ามันเพื่อด าเนินธุรกิจของตน  
สถานีบริการน้ ามันเหล่านีจ้ึงมีบรกิารตามความต้องการของแต่ละท้องที ่

                         จุดด้อย   
-   บริษทัฯ และบรษิทัย่อย ยังมีสถานีบริการน้ ามันจ านวนน้อย เมื่อเทียบกับผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ 
-  เครื่องหมายการค้ายังไม่เป็นที่รูจ้กัแพร่หลายทัดเทียมกับของผูค้้าน้ ามันรายใหญ่   
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2.3   การจัดหาผลิตภณัฑ์เพือ่จ าหน่าย  
 บริษทัฯ และบรษิทัย่อยจัดหาน้ ามันเช้ือเพลิงทัง้หมดจากผู้ผลติภายในประเทศ ซ่ึงมีคุณภาพและมาตรฐาน 
          ตามเกณฑท์ี่กระทรวงพลังงานก าหนดทุกประการ  
 

 2.3.1 ขั้นตอนการน าน้ ามันเชื้อเพลิงมาจ าหน่าย สามารถอธิบายได้ตามแผนภูมิข้างล่างนี ้                 

 

การจัดหาน  ามันเชื อเพลิงจากแหล่งที่มีราคาเหมาะสม 
และคุณภาพได้มาตรฐานตามทีก่ระทรวงพลงังานก าหนด 

 
  
 
                     
  
         
         
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

    2.3.2  การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
  บริษทัฯ และบรษิทัย่อยจ าหน่ายน้ ามันโดยผ่านช่องทางตามประเภทของลูกค้า ดังนี้ :   
   (1)  จ าหน่ายให้ประชาชนผู้ใช้น้ ามันเช้ือเพลิงทั่วไป ผ่านสถานีบริการน้ ามัน ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
   มีจ านวน 239 แห่ง กระจายอยูเ่กือบทั่วประเทศ โดยบริษทัฯ ด าเนินการเองและใหผู้้สนใจด าเนนิธุรกิจ 

สถานีบริการน้ ามันเช่า ซ่ึงในการคัดเลือกผูท้ี่จะเช่าสถานีบริการน้ ามันเพื่อไปด าเนินการต่อนัน้ บรษิทัฯ  
และบริษทัย่อยจะพิจารณาจากฐานะทางการเงนิและประสบการณ์ในการท าธุรกิจของผู้เช่าเป็นส าคญั  
ในกรณีที่จะมีผู้ร่วมลงทนุเปิดสถานีบริการน้ ามัน บรษิัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติและท าเลทีต่ั้งของทีด่ิน 
ที่ผู้นัน้จะน ามาด าเนินกจิการสถานีบริการน้ ามัน ว่าจะมคีวามเหมาะสมเพียงใด หากพิจารณาแล้วเหน็ว่า 
เหมาะสม บริษทัฯ จะเป็นผูอ้อกแบบ และจดัหาอุปกรณ์และป้ายต่างๆ ตามมาตรฐานของบริษทัฯ ให ้ 
โดยลูกค้าจะเปน็ผู้ลงทุนก่อสร้างเอง 

(2)    จ าหน่ายให้แก่ผู้ใช้โดยตรง ที่มีกจิการประเภทธุรกิจการบนิ รถ หรอืเรือขนส่งสินค้าหรือคนโดยสาร  
กิจการอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า อุตสาหกรรมก่อสร้าง และอื่นๆ   

จ าหน่าย 
ผ่านสถานีบริการน  ามัน 

ของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย 

จ าหน่าย 
ให้ผู้ใช้โดยตรง 

จ าหน่าย 
ไปต่างประเทศ 

 

จ าหน่าย 
ให้ผู้ค้าน  ามันรายอื่น 

ซื อจากผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่ายภายในประเทศ ถ้าน าเข้าจากต่างประเทศ 

ขนส่งทางรถบรรทุกน  ามนั หรือทางเรือแล้วแต่ความเหมาะสม 

ขออนุญาตจากทางราชการ 

ขนส่งโดยทางรถบรรทกุน  ามัน หรือทางเรือ หรือทางท่อส่งน  ามัน 

เก็บเข้าคลังน  ามนัของบริษัทฯ ส่งตรงไปยังลกูค้า 
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(3)    จ าหน่ายให้แก่ผู้ค้าน้ ามันรายอื่นซ่ึงจะน าน้ ามันไปจ าหน่ายต่อโดยผา่นระบบเครอืข่าย และช่องทาง 
 การจ าหน่ายของผู้ค้าน้ ามนัเหล่านั้นไปสู่ผูบ้ริโภคอีกทอดหนึ่ง                                                                                          
(4)    จ าหน่ายให้ผู้ใช้และผู้ค้าน้ ามันในประเทศเพื่อนบ้านซ่ึงจะน าน้ ามันไปใช้ หรือจ าหน่ายต่ออีกทอดหนึ่ง                 

     
                       ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมา แยกตามลกัษณะลูกค้า 
 

ประเภทลูกค้า 
2562 2561 2560 

ล้านลิตร ร้อยละ ล้านลิตร ร้อยละ ล้านลิตร ร้อยละ 
ก)  ผู้ใช้น้ ามันทั่วไป 
ข)  ผู้ค้าน้ ามันในต่างประเทศ 

451.530 
471.194 

31.94 
33.33 

444.849 
455.027 

34.76 
35.54 

446.779 
401.398 

38.22 
34.33 

ค)  ผู้ใช้โดยตรง 409.249 28.95 316.504 24.72 256.424 21.93 
ง)  ผู้ค้าน้ ามันรายอื่น 81.588 5.77 63.929 4.98 64.528 5.52 

รวมปริมาณการจ าหน่าย 1,413.561 100.00 1,280.309 100.00 1,169.129 100.00 
 

    ในช่วงระยะเวลา 3 ปทีี่ผ่านมา ไม่มีลูกค้ารายใดซื้อสินค้าเกินร้อยละ 30 ของรายได้รวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  
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จ านวนสถานีบริการน  ามันและสว่นแบ่งตลาดน  ามนัในปี 2562 

 
                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                       
 
 
 

   หน่วยของยอดจ าหน่าย : ล้านลิตร 

  

  ทีม่า  :  รวบรวมข้อมูลจากรายงานประจ าเดือนของส านักบริการธุรกิจและการส ารองน้ ามันเชื้อเพลิง กรมธุรกิจพลงังาน และข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

              
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สถานีบริการน้ ามันที่ใช้เครื่องหมายการค้าของบริษทัฯ มีจ านวน 239 แห่ง คิดเป็นประมาณร้อยละ 0.81 ของจ านวนสถานีบริการน้ ามันรวมทั้งประเทศ  
และมีส่วนแบ่งตลาดน้ ามันเฉลี่ยรอ้ยละ 2.22  ของตลาดรวม

 
บริษัท 

 

จ านวน 
สถานีบริการ 

(แห่ง) 
ร้อยละ 

ยอด 
จ าหน่าย 
ดีเซล 

ส่วน 
แบ่ง 
ตลาด 
ร้อยละ 

ยอด 
จ าหน่าย 

B20 

ส่วน
แบ่ง 
ตลาด 
 ร้อยละ 

 
ยอด 

จ าหน่าย 
B10 

ส่วน 
แบ่ง 
ตลาด 
 ร้อยละ 

ยอด 
จ าหน่าย 
เบนซิน  

95 

ส่วน 
แบ่ง 
ตลาด 
 ร้อยละ 

ยอด
จ าหน่าย 
เจท เอ 1 

ส่วน 
แบ่ง 
ตลาด 
ร้อยละ 

ยอด 
จ าหน่าย 
แก๊ส 

โซฮอล์ 95 

ส่วน 
แบ่ง 
ตลาด 
ร้อยละ 

ยอด 
จ าหน่าย 
แก๊ส 

โซฮอล์ 91 

ส่วน 
แบ่ง 
ตลาด 
ร้อยละ 

ยอด 
จ าหน่าย 

แก๊สโซฮอล์ 
E20 

ส่วน 
แบ่ง 
ตลาด 
ร้อยละ 

ยอด 
จ าหน่าย 

แก๊สโซฮอล์ 
E85 

ส่วนแบ่ง 
ตลาด 
ร้อยละ 

ยอด 
จ าหน่าย 
รวม  

9 ประเภท 

ส่วนแบ่ง 
ตลาด 
ร้อยละ 

ปตท. 
2,114 7.16 

   
5,917.61  36.93 354.72  21.75 

     
14.83  43.88 183.36 52.79 3,445.40  48.79 1,934.73  42.38 1,526.38  43.79 2,779.18 41.06 523.28 53.81 16,679.50  40.79 

เชลล์ 
532 1.80 

     
1,537.98  9.60 

     
128.05  7.85 

             
5.14  15.21 14.44 4.16 

     
640.53  9.07 

         
150.61  3.30 316.17 9.07 721.61 10.66 88.56 9.11 

       
3,603.09  8.81 

เอสโซ่ 
620 2.10 

     
2,181.74  13.61 

     
107.82  6.61 

             
5.09  15.05 0.00 0.00 

     
804.29  11.39 

         
673.52  14.75 460.71 13.22 805.08 11.89 59.75 6.14 

       
5,097.99  12.47 

เชฟรอน 
369 1.25 

     
1,153.79  7.20 

       
88.42  5.42 0.00 0.00 48.44 13.95 

     
997.84  14.13 

         
353.16  7.74 230.06 6.60 394.78 5.83 16.64 1.71 

       
3,283.14  8.03 

บางจาก 
1,188 4.02 

     
2,080.79  12.98 

     
395.54  24.25 

             
6.55  19.37 0.00 0.00 

     
764.70  10.83 

         
628.95  13.78 468.04 13.43 982.16 14.51 253.25 26.04 

       
5,579.98  13.65 

ซัสโก้ 
239 0.81 

        
199.00  1.24 

       
49.67  3.05 0.00 0.00 26.36 7.59 

     
409.25  5.80 

            
84.64  1.85 63.12 1.81 71.61 1.06 4.93 0.51 

          
908.57  2.22 

อื่นๆ 
24,483 82.87 

     
2,954.56  18.44 

     
506.87  31.08 

             
2.19  6.48 74.73 21.52 0.00 0.00 

         
739.85  16.21 

         
420.94  12.08 

     
1,014.12  14.98 

            
26.02  2.68 

       
5,739.28  14.04 

รวม 
29,545 100.00   16,025.47  100.00 

  
1,631.09  100.00 

           
33.80  100.00 347.34 100.00 

  
7,062.01  100.00 

      
4,565.47  100.00 

      
3,485.41  100.00 

     
6,768.54  100.00 

         
972.43  100.00    40,891.55  100.00 
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ปริมาณการจ าหน่ายแยกตามประเภทผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 

                                                                                                                                  หน่วย : ล้านลิตร  
ผลิตภัณฑ ์ 2562 2561 2560 

1.  น้ ามันดีเซลหมุนเร็ว 
2.  น้ ามันดีเซลหมุนเร็ว B20 
3.  น้ ามันเบนซิน 95 
4.  น้ ามันเบนซิน 91 
5.  น้ ามันแก๊สโซฮอล์ 95 
6.  น้ ามันแก๊สโซฮอล์ 91 
7.  น้ ามันแก๊สโซฮอล ์E20 
8.  น้ ามันแก๊สโซฮอล ์E85 
9.  น้ ามันเครื่องบิน 
10.  ผลิตภัณฑ์น้ ามันหล่อล่ืน 
11.  ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
12.  ก๊าซธรรมชาติ* 
13.  น้ ามันเตา 

391.758 
49.472 
27.726 

348.872 
85.022 
64.900 
15.512 

1.181 
409.249 

0.118 
4.999 

14.728 
0.024 

411.194 
1.337 
33.043 
340.000 
76.635 
67.492 
11.039 
1.524 

316.504 
0.131 
5.393 
15.945 
0.072 

397.220 
- 

41.367 
297.114 
73.532 
72.918 

5.657 
2.966 

256.424 
0.162 
5.398 
16.311 
0.060 

รวมปริมาณการจ าหน่าย 1,413.561 1,280.309 1,169.129 
        

       *   หน่วย : ล้านกิโลกรัม 
        

  2.3.3  การเก็บและส่งน้ ามันกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
ในการเก็บและส่งน้ ามนั หากมีการรั่วไหลจะเกดิความเสียหายต่อส่ิงแวดล้อม ดังนั้น บริษทัฯ จงึได้ก าหนด

มาตรการในการควบคุมดูแลในเรือ่งนี้อย่างเคร่งครัดทุกขั้นตอน เริม่ตั้งแต่การสูบถ่ายน้ ามันจากเรือขึ้นสู่ถังเก็บ  
ซ่ึงก่อนด าเนินการจะต้องมีการจดัวางทุ่นลอยกันน้ ามันรอบๆ เรือบรรทุกน้ ามัน เพื่อป้องกันและควบคุมน้ ามัน 
ที่หากเกิดรั่วไหลระหว่างสูบถ่ายไม่ให้กระจายออกไปนอกพ้ืนที ่

ส่วนบริเวณรอบถังเกบ็น้ ามันก็มรีาง และบ่อดักน้ ามันขนาดใหญ่ เพื่อป้องกันน้ ามันที่อาจรั่วไหลระหว่าง 
การจ่ายให้รถน้ ามันมิให้กระจายออกไปสู่แหล่งน้ าภายนอก บ่อดกัน้ ามันดังกล่าว มีเจ้าหน้าที่ผู้มคีวามรู้ความ- 
เข้าใจเรื่องการจัดเกบ็กากน้ ามันดแูลท าความสะอาดอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง นอกจากนั้น บรษิัทฯ ยังได้ว่าจ้าง 
ให้บรษิัทส ารวจอิสระท าการตรวจสอบคุณภาพน้ าทิ้งจากคลังน้ ามันทั้ง 3 แห่ง เปน็ประจ าทุกเดือนอกีด้วย ทั้งนี ้
เพื่อให้แนใ่จว่าน้ าทิง้จากคลงัน้ ามนัของบริษทัฯ มีคุณภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ราชการก าหนด และได้จัด 
ส่งรายงานให้ส านักงานนโยบายและแผนส่ิงแวดล้อม และกรมเจ้าท่า ทุกๆ 3 เดือน ซ่ึงบรษิัทฯ ไม่เคยมีปัญหาใดๆ  
ที่กระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพน้ าทิ้งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีค่าเฉลี่ยดังนี ้: 
 

พารามิเตอร ์
(Parameter) 

หน่วย        
(Unit) 

คลังราษฎร์บูรณะ 
(ค่าเฉลี่ย) 

คลังสุราษฎรธ์านี 
(ค่าเฉลี่ย) 

คลังสงขลา 
(ค่าเฉลี่ย) 

มาตรฐาน 
น  าทิ ง     

อุตสาหกรรม 2562 2561 2560 2562 2561 2560 2562 2561 2560 
1)  ค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH) - 7.4 7.4 7.5 7.5 7.5 7.2 7.4 7.3 7.2 5.5 - 9.0 
2)  ค่าความต้องการออกซิเจน       
     ทางชีวภาพ (Biochemical  
     Oxygen Demand ; BOD) 

 
mg/L 

 
2.0 5.4 10.9 5.8 3.9 8.9 1.9 2.0 1.9 ไม่เกิน 20 

3)  ค่าของแข็งแขวนลอย       
     (Suspended Solids ; SS) 

mg/L 6.1 12.8 3.0 8.8 - - - - - ไม่เกิน 50 

4)  ค่าน้ ามันและไขมัน           
     (Oil and Grease)  

mg/L - 3.0 3.0 - - - - - - ไม่เกิน 5 

                 

  3.  ปัจจัยความเสี่ยง   
           ความเสี่ยงของบริษทัฯ และบริษทัย่อยขึ้นอยู่กับปจัจัยที่ส าคัญดงัตอ่ไปนี ้:     

 3.1    ความผันผวนของราคาน  ามนั  
เนื่องจากราคาน้ ามันและต้นทุนน้ ามันภายในประเทศเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตามราคาน้ ามันในตลาดโลกและอัตรา

แลกเปลี่ยนระหว่างดอลลาร์สหรฐัและเงินบาท โดยในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จะมีศนูย์กลางการซ้ือขายอยู่ที่ 
ประเทศสิงคโปร์  ซ่ึงในสถานการณ์ปัจจบุัน ราคาน้ ามันในตลาดโลกมีความผันผวนค่อนข้างมาก ทัง้ในแงค่วาม 
รุนแรงและรวดเร็ว โดยเกิดจากปจัจัยทั้งทางด้านอุปสงค์และอปุทานของตลาด  

บริษทัฯ จงึได้ก าหนดให้มีมาตรการติดตามความเคลื่อนไหวของราคาน้ ามันอย่างใกล้ชิด รวมถึงการวิเคราะห์
แนวโน้มของราคาน้ ามัน เพื่อใหม้ั่นใจได้ว่าบรษิทัฯ มีการวางแผนการซ้ือและการเก็บส ารองน้ ามันในระดับที่เหมาะสม 
สามารถบริหารต้นทนุเพื่อแขง่ขนักับตลาดได้อย่างมปีระสิทธิภาพ        

 
 3.2    ความเสี่ยงในเรื่องความปลอดภัย  

การค้าน้ ามันเชื้อเพลิงเป็นธุรกิจทีต่้องดูแลเรื่องความปลอดภัยเป็นพิเศษ เนื่องจากน้ ามันเชื้อเพลิงมคีวามไวไฟ 
ที่อาจก่อให้เกิดเพลิงไหม้และความเสียหายอย่างรุนแรงได้ บริษทัฯ และบริษทัย่อยตระหนักว่า ความปลอดภัยในเรื่อง 
ดังกล่าวเป็นสิ่งที่ส าคญัยิ่ง จึงได้จดัใหผู้้มีหน้าที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมและฝึกซ้อมการดับเพลิงเปน็ประจ า และได้ 
จัดการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระวังอัคคีภัยให้กับพนักงานของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งได้ 
ติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณ์เพื่อปอ้งกันอัคคีภัย ตลอดจนด าเนนิการในเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัความปลอดภัยใหเ้ปน็ 
ไปตามข้อบงัคบัของราชการทุกประการ  
 

 3.3  ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 ในปี 2562 บริษทัฯ ไดข้ายน้ ามันไปต่างประเทศด้วย ท าให้มีรายรบัที่เป็นเงินตราต่างประเทศจ านวนหนึ่ง  

ซ่ึงส่วนใหญ่บรษิัทฯ ได้บรหิารจดัการความเสี่ยงของอัตราแลกเปล่ียนด้วยการท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
ล่วงหน้า บริษทัฯ ไม่มีการซ้ือน้ ามันจากต่างประเทศในปี 2562 อยา่งไรก็ตามในอนาคต บริษทัฯ อาจซ้ือน้ ามันจาก 
ต่างประเทศเพื่อน ามาจ าหน่ายต่อหากราคาน้ ามันทีจ่ะน าเข้านั้นเมื่อรวมกับความเสี่ยงทางด้านอตัราแลกเปลี่ยนแล้ว  
ถูกกว่าราคาที่จะซ้ือจากภายในประเทศมากเพียงพอ 

บริษทัฯ มีสภาพคล่องสูง มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทนุต่ าที่ 0.57 เท่า หนี้สินส่วนใหญเ่ปน็หนี้ที่ไดเ้กิดจากการกู้ยืม 
เพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจค้าปลีกผ่านสถานีบริการน้ ามัน 
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ณ วันสิ้นปี 2562 มีอัตราส่วนเงินทุนหมนุเวียน 1.24 เท่า และมีหนีสิ้นระยะยาวไม่สูงมาก ท าให้ดอกเบี้ยจาก 
หนี้สินระยะยาวมีจ านวนไม่มาก ความเสี่ยงทางด้านการเงิน ทั้งด้านสภาพคล่อง ดอกเบี้ยจ่าย และอตัราแลกเปลี่ยน  
จึงอยู่ในระดบัต่ า 

 
 4.   สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
      4.1   สินทรัพย์ถาวร (ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์) ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และส่วนที่เช่าจากผู้อื่น 

ก.  ที่ดินที่น ามาใช้ในการประกอบธุรกิจ แบ่งไดเ้ป็นสองส่วนคือ ส่วนที่ใช้เป็นที่ตั้งของคลังเก็บน้ ามัน สถานีบริการ     
และส านักงาน มีพ้ืนที่รวมทั้งส้ิน 651 - 0 - 61.40 ไร ่และส่วนที่ยังมิได้น ามาใช้ประโยชน์มีพื้นที่รวมทั้งส้ิน 
254 - 0 - 50.30 ไร ่

  ที่ดินดังกล่าวข้างต้นอยู่ในกรุงเทพมหานคร ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคเหนือ และภาคใต้ โดยบรษิทัฯ และบริษทัย่อย
เป็นผู้มีสิทธแิละกรรมสิทธิ์ในที่ดนิเหล่านัน้ ตามเอกสารสิทธิ์ น.ส.3 น.ส. 3ก และโฉนด บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้ใช้
ที่ดินบางแปลง รวมทัง้อาคารส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์บางส่วนจดจ านองเพื่อเปน็หลักทรัพย์ค้ าประกันวงเงินสินเชื่อ 
ที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีวงเงนิรวมประมาณ 4,098 ล้านบาท นอกจากนั้น ยังมีที่ดนิ
อีกส่วนหนึ่งทีบ่ริษทัฯ และบริษทัย่อยได้เช่าเพื่อสร้างสถานีบริการน้ ามัน โดยได้จดทะเบียนการเชา่ต่อส านักงานที่ดิน 
ตามภูมิล าเนาที่ตั้งของทีด่ินแปลงนั้นๆ ทีด่ินเหล่านี้บางแปลงมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าถึงปี 2591 และมีค่าเช่าที่
จะต้องช าระรวมทัง้สิ้น 1,424 ล้านบาท 

ข. อาคาร คลังน้ ามัน และสถานีบริการน้ ามัน  
  อาคารส่วนใหญ่ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกรรมต่างๆ ของบรษิัทฯ และบริษทัย่อย เช่น อาคารส านักงานใหญ่ อาคาร

ของบรษิัทยอ่ย คลังน้ ามันที่ใช้เกบ็สินค้าไว้เพื่อรอการจ าหน่ายหรอืจ่ายไปตามสถานีบริการของลูกค้าและของบริษทัฯ 
และบริษทัย่อย และสถานีบริการน้ ามันทีจ่ าหน่ายน้ ามันเชือ้เพลิงให้แก่ผู้บริโภค ตั้งอยู่บนทีด่ินของบริษทัฯ แต่มี
บางส่วนซึ่งเป็นส่วนน้อยที่ตั้งอยูบ่นทีด่ินที่บรษิัทฯ ได้เช่าจากบคุคลอื่น 

ค. ยานพาหนะ 
 บริษทัฯ มียานพาหนะที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจที่ส าคัญได้แก่ รถบรรทุกน้ ามันแบบเดี่ยวจ านวน 5 คนั  
เพื่อใช้เสริมในการจดัส่งน้ ามันให้แก่ลูกค้าและสถานีบริการน้ ามนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย    
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 4.1.1   มูลค่าสินทรัพย์ถาวรตามบัญชีของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วย : 
 

                                                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทสินทรัพย์ มูลค่าต้นทุน 
มูลค่า 

ตามบัญชีสุทธิ (1) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-ใช้งาน(2)   
ที่ดิน  1,067.73   1,037.09  
อาคารสถานีบรกิาร และส่วนปรับปรุงสถานีบริการ  1,183.47   354.65  
คลังน้ ามัน ถังน้ ามัน ตู้จ่ายน้ ามัน อุปกรณ์ปฏิบัติการ ระบบไฟฟ้า และอืน่ๆ  832.46   169.61  
เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้ส านักงาน  79.91   16.07  
ยานพาหนะ  51.60   11.20  
งานก่อสร้างอื่น  16.25   16.25  

รวม  3,231.42  1,604.87  

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน(3)   
ที่ดิน  603.80   603.80  
สถานีบริการ  963.01   250.75  

รวม  1,566.81   854.55  
 

 4.1.2   รายละเอียดของสินทรัพยถ์าวรทีส่ าคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ : 
รายการ ขนาด/จ านวน 

1.  ที่ดิน  

 
1.1  ที่ดินที่เป็นที่ตั้งของคลังน้ ามันราษฎร์บูรณะ 
       แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร(4) 

0 - 3 - 75  ไร ่

  1.2  ที่ดินที่เปน็ที่ตั้งของคลังน้ ามันสุราษฎร์ธานี 41 - 2 - 13.70 ไร่ 
         ต าบลบางกุ้ง อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  1.3  ที่ดินที่เปน็ที่ตั้งของคลังน้ ามันสงขลา 86 - 3 - 79.20 ไร่ 
         ต าบลหัวเขาและต าบลสทิงหม้อ อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
  1.4  ที่ดินที่เปน็ที่ตั้งของสถานีบรกิาร และที่ว่างเปล่าของบรษิัทฯ  
         และบริษัทย่อย 

905 - 1 - 11.70  ไร ่

  1.5  ที่ดินที่เปน็ที่ตั้งของสถานีบรกิารที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
         เช่าด าเนินงาน 

303 - 1 - 7.90  ไร ่

2.  รถยนต์บรรทุกน้ ามัน    
  รถบรรทุกน้ ามันแบบเด่ียว 5 คัน 

หมายเหต ุ      
(1)  คือมูลค่าต้นทุนของสินทรัพย์หักด้วยคา่เส่ือมราคาสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ค่าเส่ือมราคาสะสมดังกล่าวค านวณโดย 
       วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน โดยประมาณและอายุสัญญาเช่าของสินทรัพย์ แตอ่ายุการใช้งานจริงจะนานกว่าท่ีประมาณไว้  
       เพราะบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จดัให้มีการบ ารุงรักษาและปรับปรุงซ่อมแซมสินทรัพย์ให้มีสภาพดีอยู่เสมอ    
(2)  หมายถึง สินทรัพย์ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมไีว้ใช้งานเอง      
(3)  หมายถึง สินทรัพย์ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมี แต่มไิด้ใช้งาน จึงใหผู้้อื่นเช่า      
(4)  เป็นท่ีดินท่ีบริษัทฯ เช่าจากส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ จ านวน 6 - 3 - 84.80 ไร่  เช่าจากบริษัท น้ ามันสยามมงคล จ ากัด   
       จ านวน 1 - 2 - 29.30 ไร่  และเป็นของบริษัทฯ จ านวน 0 - 3 - 75 ไร่  
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4.2   นโยบายการลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม 
บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงาน โดยเน้นธุรกิจที่ต่อยอดจากธุรกิจเดิมของบริษทัฯ  

เพื่อเปน็การขยายบริการ ฐานลูกค้า ตลอดจนเพิ่มแหล่งที่มาของรายได้ ซ่ึงจะท าให้บรษิัทฯ มีความมัน่คงอย่างยั่งยนืยิ่งขึ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบรษิัทย่อยและบริษัทร่วมดงัต่อไปนี้ : 

ชื่อบริษัท 
ประเภทและ 
ลักษณะธุรกิจ 

ทุนที่ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

ร้อยละของ 
การถือหุ้น 

มูลค่าเงินลงทุน 
ของบริษัทฯ 

ตามวิธีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงินลงทุน 
ของบริษัทฯ  

ตามวิธีส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท) 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
และร้อยละของ 
การถือหุ้น 

บริษัทย่อย       
1.  บจ.น้ ามันสยามมงคล จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น้ ามันเตา 
และร้านสะดวกซ้ือ 
ผ่านสถานีบริการ 

48.00 99.99 47.999 - บมจ.ซัสโก้ 
ร้อยละ 99.99 

2.  บจ.สิริเจริญวัฒนา 
 

รับจ้างบริหารและให้เช่า 
พื้นท่ีในสถานีบริการ 
ก๊าซธรรมชาติ 

120.00 
 
 

99.99 120.000 - บมจ.ซัสโก้ 
ร้อยละ 99.99 

3.  บจ.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 2,364.83  
 
 
 

100.00 

 
 
 
 

1,754.270 - 
บมจ.ซัสโก้ 
ร้อยละ 100.00 

4.  บจ.ซัสโก้ รีเทล  
     พร็อพเพอร์ตี ้

ให้เช่าท่ีดินและสถานี 
บริการน้ ามัน 

100.00 
 

5.  บจ.ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 
และการให้เช่าสิทธิการใช้ 
เคร่ืองหมายการค้า 

700.00 

6.  บจ.ซัสโก้ พร็อพเพอร์ตี้ ให้เช่าท่ีดินและสถานีบริการ 
น้ ามัน 

1,340.00 

บริษัทร่วม       
1.  บจ.สยามมงคลเดินเรือ ขนส่งทางน้ า 130.00 18.69  

 
 

14.151 

 
 
 

14.151 

บมจ.ซัสโก้ 
ร้อยละ 18.69 

2.  บจ.สยามธนันยาเดินเรือ ขนส่งทางน้ า 40.00 18.69 บมจ. ซัสโก้  
ถือหุ้นทางอ้อม 
ผ่าน บจ.สยาม
มงคลเดินเรือ 
ร้อยละ 18.69 

กิจการร่วมค้า 
1.  กิจการร่วมค้า ซัสโก้ มีเดีย
  
  

 
บริการโฆษณา 
  

 
4.00 

 
50.00 

 
1.900  

 
1.900 

บมจ. ซัสโก้  
ถือหุ้นทางอ้อม
ผ่าน บจ.ซัสโก้ 
มาร์เก็ตติ้ง 
ร้อยละ 50.00 

 

        4.3  ราคาประเมินสินทรพัย์  
  ในปี 2562 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย ไม่มีการประเมินราคาสินทรัพย์ใหม่  
 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ในปี 2562 ทั้งบริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงอยู่ในข่ายที่จะต้องรายงานตามประกาศคณะกรรมการ 
 ก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.79/2561 เรือ่ง “หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงนิและ 

ผลการด าเนินงานของบริษทัที่ออกหลักทรัพย์” กล่าวคือ บริษัทฯ และบริษทัย่อยไม่มีคดีที่มหีรืออาจมีผลกระทบทางลบต่อ
สินทรัพย์ หรือต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีสาระและนัยส าคัญ 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
6.1  ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัท :     บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน)  
ช่ือภาษาอังกฤษ :     SUSCO Public Company Limited 
ประกอบธุรกิจหลัก :     จ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิง* 
เครื่องหมายการค้า :     รูปหยดน้ ามันและเครื่องหมาย “SUSCO” 
ทะเบียนเลขที่  :     0107536000064  
ส านักงานใหญ่ และ 
คลังน้ ามัน มีทีต่ั้ง ดังนี้  :     ก.)    ส านักงานใหญ่และคลังน้ ามันราษฎร์บูรณะ  

  ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 139 ถนนราษฎรบ์รูณะ แขวงบางปะกอก  
  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140  
  โทรศัพท์ : 0-2428-0029  
  โทรสาร : 0-2427-6270 และ 0-2427-6460                          
  Website : www.susco.co.th 

:     ข.)    คลังน้ ามันสุราษฎร์ธานี  
   ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 122 หมู่ 3 ถนนเลี่ยงเมือง ต าบลบางกุ้ง  
  อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000           
  โทรศัพท ์: 0-7728-5131-3 โทรสาร : 0-7728-5134 

:  ค.)    คลังน้ ามันสงขลา  
 ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 282 หมู่ 5 ต าบลสทิงหม้อ  
 อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา 90280 
 โทรศัพท์ 0-7433-1034-6 โทรสาร 0-7433-1039 

 นายทะเบียนหลักทรัพย์  : บริษทั ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
   ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
   TOWER A ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
   โทรศัพท ์: 0-2009-9000 โทรสาร: 0-2009-9991 

  ผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ  
 และบริษทัย่อย ประจ าปี 2562  : 1. นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699  หรือ 

 2. นางสาวพจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9012   หรือ 
 3. นายพีระเดช พงษเ์สถียรศักดิ์    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4752   
 แห่งบรษิัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด 

 ตั้งอยู่ 178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน  
 บางซื่อ กรุงเทพฯ 10800  
 โทรศัพท์ 0-2596-0500 โทรสาร 0-2596-0539 
 
 
 
 

  *   มาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติควบคุมน้ ามันเชื้อเพลิง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ก าหนดไว้ว่า “น้ ามันเชื้อเพลิง” หมายความว่า “(1) ก๊าซธรรมชาติ  
       ก๊าซปิโตรเลียมเหลว น้ ามันดิบ น้ ามันเบนซิน น้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเครือ่งบิน น้ ามันก๊าด น้ ามันดีเซล น้ ามันเตา และน้ ามันหล่อลื่น ....” 
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ชื่อและสถานที่ตั งของนิติบุคคลทีบ่ริษัทฯ ถือหุน้ตั งแต่ร้อยละ 10 ขึ นไป  ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 
 

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ทุนที่ช าระแล้ว 

(บาท) 

จ านวนหุ้น 
ที่ช าระแล้ว 

(หุ้น) 

มูลค่าที่ตรา 
ไว้ต่อหุ้น 
(บาท) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ที่ตั งส านักงานใหญ่ โทรศัพท ์

 บรษิัทยอ่ย :         
 1.  บริษัท น้ ามันสยาม 
      มงคล จ ากัด 

จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 
ก๊าซปิโตรเลียมเหลว 
น้ ามันเตา และร้าน 
สะดวกซื้อผ่านสถานี- 
บริการ 

48,000,000 48,000,000 480,000 100.00 99.99 139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 
 

  2. บริษัท สิริเจริญ 
      วัฒนา จ ากัด 

รับจ้างบริหารและ 
ให้เช่าพื้นท่ีในสถานี- 
บริการก๊าซธรรมชาติ 

120,000,000 120,000,000 1,200,000 100.00 99.99 105/2 หมู่ 17 
แขวงบางระมาด 
เขตตลิ่งชัน กทม. 
10170 

0-2422-4427 

  3. บริษัท ซัสโก้ 
      ดีลเลอร์ส จ ากัด 

จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 2,364,833,150 
 

2,364,833,150 
 

94,593,326 25.00 100.00 139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

  4. บริษัท ซัสโก้ รีเทล 
      พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด 

ให้เช่าท่ีดินและ 
สถานีบริการน้ ามัน 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100.00 บริษัทฯ ถือทางอ้อม
ผ่าน บจ.ซัสโก้ 
ดีลเลอร์ส 

ร้อยละ 100.00 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

  5. บริษัท ซัสโก้  
      มาร์เก็ตต้ิง จ ากัด 

จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 
และให้เช่าสิทธิการใช้ 
เคร่ืองหมายการค้า 

700,000,000 700,000,000 7,000,000 100.00 บริษัทฯ ถือทางอ้อม
ผ่าน บจ.ซัสโก้ 
ดีลเลอร์ส 

ร้อยละ 100.00 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

  6. บริษัท ซัสโก้  
      พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด 

ให้เช่าท่ีดินและ 
สถานีบริการน้ ามัน 

1,340,000,000 1,340,000,000 13,400,000 100.00 บริษัทฯ ถือ 
ทางตรงร้อยละ 0.76 
และทางอ้อมผ่าน  

บจ.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 
ร้อยละ 99.24 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

บริษัทร่วม:         
 7. บริษัท สยามมงคล 
     เดินเรือ จ ากัด 

ขนส่งทางน้ า 130,000,000 130,000,000 13,000,000 10 18.69 139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2871-3302 

 8. บริษัท สยามธนันยา 
     เดินเรือ จ ากัด 

ขนส่งทางน้ า 40,000,000 40,000,000 4,000,000 10 บริษัทฯ ถือทางอ้อม
ผ่าน บจ.สยามมงคล 

เดินเรือ 
ร้อยละ 18.69 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2871-3302 

กิจการร่วมค้า:         
9. กิจการร่วมค้า ซัสโก้ 
  มีเดีย  

บริการโฆษณา 4,000,000 4,000,000 - - บริษัทฯ ถือทางอ้อม
ผ่าน บจ.ซัสโก้ 
มาร์เก็ตต้ิง 

ร้อยละ 50.00 

139 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ กทม. 
10140 

0-2428-0029 

 

  6.2  ข้อมูลส าคญัอื่น 
 ในปี 2562 บรษิัทฯ ไม่มีข้อมูลส าคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการลงทนุอย่างมีนัยส าคัญ หากมี บริษทัฯ จะเปดิเผย 
ให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับดูแลหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด- 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

 


