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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

 
13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

13.1 รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
 ในปี 2562 นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทะเบียนเลขที่  6699 แห่ง
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด ได้บันทึกความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตว่า: 
 

 “ (1) ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ 
บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
  ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าว
ไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็น
อิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณ
อื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพี่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
  
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
  เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่อง
เหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้  
 

•   การรับรู้รายได้ 
  กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จากการขายน้ ามัน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายน้ ามัน ณ จุด
ขายของสถานีบริการน้ ามันซ่ึงมีเป็นจ านวนมากภายในประเทศ นอกจากนี้ ยังมีรายได้จากการขายน้ ามันไป
ต่างประเทศ ดังนั้นรายได้จากการขายจึงมีความถี่ของการเกิดรายการเป็นจ านวนมากและในหลายสถานประกอบการ 
ปัจจัยของราคาน้ ามันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอและเงื่อนไขของการส่งเสริมการขายต่าง ๆ รวมทั้งการ
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ก าหนดช่วงเวลาของการตัดยอดรายได้ของสถานีบริการน้ ามัน และวิธีการรวบรวมยอดรายได้ทั้งหมดเพื่อบันทึก
บัญชีส่งผลกระทบโดยตรงต่อความครบถ้วนถูกต้องของการรับรู้รายได้ ดังนั้น ข้าพเจ้าระบุว่าความครบถ้วนและ
ถูกต้องของการรับรู้รายได้เป็นความเส่ียงที่มีนัยส าคัญซ่ึงต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ ทั้งนี้ 
นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้และจ านวนเงินของรายได้ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 
3.1  และ 30 ตามล าดับ  
  วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจระบบการควบคุมภายใน
วงจรรายได้และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่
เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการควบคุมความครบถ้วนและถูกต้อง
ของการบันทึกรายได้จากการขาย การสุ่มตัวอย่างรายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียดและความถูกต้องของ
รายการกับเอกสารที่เกี่ยวข้องและตรวจสอบความครบถ้วนของการบันทึกรายได้ รวมทั้งการตรวจสอบการตัดยอด
รายได้จากการขายก่อนและหลังวันส้ินงวดบัญชี นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 
 

•   การด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่า 
  เนื่องจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่าซ่ึงส่วนใหญ่คือ 
สินทรัพย์ที่ใช้ในการด าเนินงานสถานีบริการน้ ามันและเป็นสินทรัพย์หลักที่มีสาระส าคัญของกลุ่มบริษัท ทั้ งนี้ 
สถานีบริการน้ ามันบางแห่งมีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ฝ่ายบริหารคาดการณ์ไว้ ฝ่ายบริหารจึงได้มีการ
พิจารณาว่าเป็นข้อมูลที่มีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ที่ใช้ในการด าเนินงานของสถานีบริการน้ ามันอาจเกิดการด้อยค่า การ
พิจารณาเกี่ยวกับการด้อยค่าของสินทรัพย์นั้น ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากและมีการก าหนดข้อสมมติฐานที่
ส าคัญหลายประการที่ควรน ามาพิจารณาทดสอบในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ ดังนั้น 
ข้าพเจ้าระบุว่า การวัดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่าส าหรับการ
ประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์เป็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญซ่ึงต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ ทั้งนี้ 
นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการด้อยค่าของสินทรัพย์ จ านวนเงินของค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้เปิดเผยไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.12  14  15 และ 16 ตามล าดับ 
 

  วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจกระบวนการในการพิจารณา
การด้อยค่าของสินทรัพย์ การระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดและประเมินความสมเหตุสมผลของการ
ระบุข้อบ่งช้ีการด้อยค่าของสินทรัพย์ รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าและข้อสมมติที่
ส าคัญที่ผู้บริหารของบริษัทน ามาใช้ในประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่มีข้อบ่งช้ีการด้อยค่า 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาความถูกต้อง ครบถ้วนและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมาย
เหตุประกอบงบการเงินแล้ว 
 
•   ข้อมูลอื่น 
  ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
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         ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อ
ข้อมูลอื่น 
  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือ
ปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
 

 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล
ด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
 

(2) ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
 

  ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่
ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด   
  ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง   เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง
ตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิก
กลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้   
  ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการ
เงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
 

(3)  ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่
ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความ
เช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม 
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่า
รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบ
การเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้   
  ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  
 
•   ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
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สูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน  
•   ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท  
•   ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร   
•   สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง
หรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้า
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง   
•   ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการ
น าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
•   ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า 
 

  ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆที่ส าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มี
นัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
 

  ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
  จากเรื่องที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมาก
ที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการ
ตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ
สาธารณะเกี่ยวกับ เรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าว
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว” 
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 13.2  งบการเงินรวมเปรียบเทียบ 
 

บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562, 2561, 2560 และ 2559 
                                หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2562 2561 2560 2559 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

สินทรัพย ์         
สินทรัพย์หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  283,933   5.00   453,020   7.72   389,737   6.74   412,662   7.54  
ลูกหน้ีการค้า  801,412   14.12   949,696   16.18   792,641   13.70   654,487   11.96  
ลูกหน้ีอื่น  215,658   3.80   111,631   1.90   92,971   1.61   139,917   2.56  
สินค้าคงเหลือ   638,693   11.26   545,696   9.30   636,989   11.01   557,528   10.19  
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  131,938   2.33   106,632   1.82   101,928   1.76   90,973   1.66  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  2,071,634   36.51   2,166,675   36.92   2,014,266   34.81   1,855,567   33.92  
          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินลงทุนเผื่อขาย  382,500   6.74   417,562   7.12   596,062   10.30   -     -    
เงินลงทุนในบริษัทร่วม  14,151   0.25   21,322   0.36   27,399   0.47   28,853   0.53  
เงินลงทุนในการร่วมค้า  1,900   0.03   -     -     -     -     -     -    
เงินลงทุนระยะยาวอื่น  248   0.00   248   0.00   248   0.00   462,435   8.45  
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  854,552   15.06   868,917   14.81   886,283   15.32   925,903   16.92  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  1,604,871   28.29   1,570,743   26.77   1,462,126   25.27   1,472,284   26.91  
สิทธิการเช่า  528,064   9.31   587,727   10.01   541,731   9.36   481,587   8.80  
สินทรัพย์ไม่มตีัวตน  69,996   1.24   79,707   1.36   91,071   1.57   92,900   1.70  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  25,582   0.45   22,054   0.38   23,030   0.40   24,052   0.44  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  120,373   2.12   133,110   2.27   143,722   2.48   127,545   2.33  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  3,602,237   63.49   3,701,390   63.08   3,771,672   65.19   3,615,559   66.08  

          
รวมสินทรัพย ์  5,673,871  100.00   5,868,065  100.00   5,785,938  100.00   5,471,126  100.00  
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บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562, 2561, 2560 และ 2559 
                 หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2562 2561 2560 2559 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น         
หนี้สินหมุนเวียน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 
 171,786  

  
3.03  

 
 530,000  

 
 9.03  

 
 230,000  

 
 3.98  

 
 300,000  

 
 5.48  

เจ้าหนี้การค้า  1,157,396  20.40   1,247,189  21.25   1,101,051   19.03   991,509  18.12  

เจ้าหนี้อื่น  176,542   3.11   209,101   3.56   208,160   3.60   250,502   4.58  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  99,100   1.75   -     -     179,665   3.11   251,750   4.60  

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  2,822   0.05   1,815   0.03   2,534   0.04   3,467   0.06  
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  31,698   0.56   14,625   0.25   40,428   0.70   20,660   0.38  

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  35,900   0.63   67,142   1.15   45,668   0.79   27,104   0.50  

รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,675,244  29.53   2,069,872  35.27   1,807,506   31.24   1,844,992  33.72  

         
หนี้สินไม่หมุนเวียน         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  148,725   2.62   -     -     150,000   2.59   79,665   1.46  

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  4,699   0.08   1,985   0.03   2,326   0.04   4,062   0.07  

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  100,422   1.77   108,751   1.85   146,352   2.53   116,475   2.13  

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  61,290   1.08   45,254   0.77   38,725   0.67   31,325   0.57  

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน  70,235   1.24   66,032   1.13   48,702   0.84   43,965   0.80  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  385,371   6.79   222,022   3.78   386,105   6.67   275,492   5.04  

         
รวมหนี้สิน  2,060,615  36.32   2,291,894  39.05   2,193,611   37.91   2,120,484  38.76  
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บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562, 2561, 2560 และ 2559 
           หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2562 2561 2560 2559 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
ทุนเรือนหุ้น-มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท             

  ทุนจดทะเบียน             
  

 
หุ้นสามัญ 1,375,000,000 หุ้น    1,375,000   24.23   1,375,000   23.43  1,375,000   23.76   1,375,000   25.13  

  ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว         
  หุ้นสามัญ 1,100,005,556 หุ้น  1,100,006   19.39   -     -     -     -     -     -    

  
 
หุ้นสามัญ 1,100,000,001 หุ้น   -     -     1,100,000   18.75  1,100,000   19.01   1,100,000   20.11  

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  45,016   0.79   45,000   0.77  45,000   0.78   45,000   0.82  

  ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน  204,339   3.60   204,339   3.48   204,339   3.53   204,339   3.73  

ส่วนเกินทุนจากการลดทุนโดยตัดหุ้นทุนซื้อคืน  40,122   0.71   40,122   0.68  40,122   0.69   40,122   0.73  

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น  -     -     27,498   0.47  27,498   0.48   27,498   0.50  

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่หมดสิทธิการใช ้  27,498   0.48   -     -     -     -     -     -    

ก าไรสะสม         
  จัดสรรแล้ว         
  

 
ทุนส ารองตามกฎหมาย 126,470   2.23  106,475   1.81  88,894   1.54   75,610   1.38  

  ส ารองเพื่อหุ้นทุนซื้อคืน 151,003   2.66   -     -     -     -     -     -    

  ยังไม่ได้จัดสรร  1,944,310   34.27   1,896,306   32.32  1,784,204   30.84   1,663,609   30.41  

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 125,495   2.21  156,431   2.67  302,270   5.22   194,464   3.55  

  3,764,259   66.34   3,576,171   60.95  3,592,327   62.09   3,350,642   61.24  

หัก  หุ้นทุนซื้อคืน (จ านวน 50.01 ล้านหุ้น)  (151,003)  (2.66)  -     -     -     -     -     -    

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  3,613,256   63.68   3,576,171   60.95  3,592,327   62.09   3,350,642   61.24  

 
        

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  5,673,871  100.00   5,868,065   100.00  5,785,938  100.00   5,471,126  100.00  
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บริษทั ซัสโก ้จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส าหรบัปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562, 2561, 2560 และ 2559 
                                                                                    หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2562 2561 2560 2559 

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

ทุนที่ออกและช าระแลว้     
 ยอดต้นปี  1,100,000   1,100,000   1,100,000   1,100,000  

 เพิ่มระหว่างปี  6   -     -     -    

 ลดลงระหว่างปี  -     -     -     -    

 ยอดปลายปี  1,100,006   1,100,000   1,100,000   1,100,000  

หุ้นทุนซ้ือคืน     
 ยอดต้นปี - - - - 
 (เพิ่ม) ลด ระหว่างปี - - - - 
 ยอดปลายปี - - - - 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น     
 ยอดต้นปี 45,000 45,000 45,000 45,000 
 เพิ่มระหว่างปี 16 - - - 
 ยอดปลายปี 45,016 45,000 45,000 45,000 

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน  204,339   204,339   204,339   204,339  

ส่วนเกินทุนจากการลดทุนโดยตัดหุ้นทุนซ้ือคืน  40,122   40,122   40,122   40,122  

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น  -     27,498   27,498   27,498  

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่หมดสิทธิการใช้  27,498   -     -     -    

ก าไรสะสม     
 จัดสรรแล้ว     
  ทุนส ารองตามกฎหมาย     
  ยอดต้นปี  106,475   88,894   75,610   61,355  

  เพิ่มระหว่างปี  19,995   17,581   13,284   14,255  

  ยอดปลายปี  126,470   106,475   88,894   75,610  

 ยังไม่ได้จัดสรร     
  ยอดต้นปี  1,896,306   1,784,204   1,663,609   1,503,079  

  ส ารองเพื่อหุ้นทุนซื้อคืน  (151,003)  -     -     -    

  ส ารองตามกฎหมาย  (19,995)  (17,581)  (13,284)  (14,255) 

  เงินปันผลจ่าย  (171,999)  (153,997)  (88,000)  (109,998) 

  เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี  391,001   283,680   221,879   284,783  

  ยอดปลายปี  1,944,310   1,896,306   1,784,204   1,663,609  

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น     
 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์  1,100   1,100   1,100   1,100  

 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี  (220)  (220)  (220)  (220) 

 ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย  124,615   152,664   295,464   188,364  
 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม  -     2,887   5,926   5,220  

 รวม  125,495   156,431   302,270   194,464  

รวมสว่นของผู้ถือหุ้น 3,613,256   3,576,171   3,592,327   3,350,642  
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บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562, 2561, 2560 และ 2559 

                                         หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2562 2561 2560 2559 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายได ้         
รายได้จากการขาย  27,732,688   98.54   27,882,069   98.71  23,095,515   98.59  19,030,179   98.12  
เงินปันผลรบั  17,503   0.06   16,099   0.06   15,590   0.07   17,268   0.09  
รายได้อื่น  394,226   1.40   346,586   1.23   313,832   1.34   346,635   1.79  
รวมรายได ้  28,144,417   100.00   28,244,754  100.00  23,424,937  100.00  19,394,082  100.00  
         
ค่าใช้จ่าย         
ต้นทุนขาย  26,317,780   93.51   26,638,720   94.31  21,834,045   93.21  17,854,787   92.06  
ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,318,119   4.68   1,233,727   4.37   1,163,332   4.97   1,177,110   6.07  
ต้นทุนทางการเงิน  14,561   0.05   20,244   0.07   25,820   0.11   38,653   0.20  
รวมค่าใช้จ่าย  27,650,460   98.24   27,892,691   98.75  23,023,197   98.28  19,070,550   98.33  

 
ส่วนแบ่ง (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรว่มและการร่วมค้า (4,384) 

      
(0.02) 

         
(3,038) 

        
(0.01) 

         
(2,160) 

       
(0.01) 

         
(7,740) 

        
(0.04) 

         
ก าไรกอ่นภาษีเงินได ้  489,573   1.74   349,025   1.24   399,580   1.71   315,792   1.63  
ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได ้  101,413   0.36   65,345   0.23   177,033   0.76   31,010   0.16  
ก าไรส าหรับป ี  388,160   1.38   283,680   1.01   222,547   0.95   284,782   1.47  

         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน         
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  3,552   0.01   -     -     (835)  -     1   0.00  
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (711)  -     -     -     167   -     -     -    
  2,841   0.01   -     -     (668)  -     1   0.00  
          
รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง         
 เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน :         
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน  -     -     -     -     -     -     25   0.00  
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (2,887)  (0.01)  (3,039)  (0.01)  706   -     788   0.00  
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทนุเผื่อขาย  (35,062)  (0.12)  (178,500)  (0.63)  133,875   0.57   71,400   0.37  
ภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  7,013   0.02   35,700   0.12   (26,775)  (0.11)  -     -    
  (30,936)  (0.11)  (145,839)  (0.52)  107,806   0.46   72,213   0.37  
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับป ี- สุทธจิากภาษ ี  (28,095)  (0.10)  (145,839)  (0.52)  107,138   0.46   72,214   0.37  
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัป ี     360,065   1.28   137,841   0.49   329,685   1.41   356,996   1.84  

         
         

ก าไรตอ่หุ้น (บาท)         
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.36   -     0.26   -     0.20   -     0.26   -    
ก าไรต่อหุ้นปรบัลด  0.36   -     0.26   -     0.20   -     0.26   -    
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บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562, 2561, 2560 และ 2559 
                        หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2562 2561 2560 2559 

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
    

ก าไรส าหรับป ี  388,160   283,680   222,547   284,782  
รายการปรับกระทบก าไรส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนินงาน     
ค่าเสือ่มราคา  158,491   150,606   138,794   149,288  
ค่าใช้จ่ายตัดบัญช ี  81,738   85,286   83,557   102,750  
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสญู (กลับรายการ)  2,230   1,440   1,757   4,448  
กลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย  -     -     -     (10,463) 
ขาดทุนจากการปรบัมูลค่าสินค้าคงเหลือ (กลับรายการ)  (21,981)  19,336   (2,088)  (14,387) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ (กลับรายการ)  (9,952)  (30,214)  (14,398)  41,941  
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์  (44,084)  (12,508)  12,395   (34,046) 
เงินปันผลรบั  (17,503)  (16,099)  (15,590)  (17,268) 
(ก าไร) จากการจ าหน่ายเงินลงทุน  -     (37)  -     (135) 
(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (1,017)  1,839   208   (92) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  4,384   3,038   2,160   7,740  
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  21,786   8,232   7,266   4,817  
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  14,561   20,244   25,820   38,653  
ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได ้  101,413   65,345   177,033   31,010  
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรพัย ์  678,226   580,188   639,461   589,038  
และหน้ีสินด าเนินงาน     
     
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิม่ขึ้น) ลดลง     
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น  39,857   (179,360)  (90,713)  (292,361) 
สินค้าคงเหลอื  (71,017)  71,957   (77,373)  (66,278) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (25,307)  (4,704)  (10,955)  6,349  
สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอื่น  12,906   10,648   (33,304)  (39,417) 
หน้ีสินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)     
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น  (123,539)  135,107   63,103   259,921  
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  (31,242)  21,474   18,564   3,858  
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  (2,198)  (1,703)  (701)  (1,526) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น  4,229   17,330   4,735   (3,150) 
เงินสดรับจาการด าเนินงาน  481,915   650,937   512,817   456,434  
จ่ายภาษีเงินได ้  (90,067)  (92,105)  (135,867)  (34,553) 
เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน  391,848   558,832   376,950   421,881  
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บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562, 2561, 2560 และ 2559 
                        หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2562 2561 2560 2559 

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น 

 
 -    

 
 37  

 
 -    

 
 135  

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในกิจการร่วมค้า  (2,000)  -     -     -    
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์  (199,780)  (227,672)  (109,206)  (169,383) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์  85,856   40,749   23,539   44,938  
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรพัย์ไม่มีตัวตนและสทิธิการเช่าที่ดิน  (11,132)  (120,205)  (141,857)  (65,944) 
รับเงินปันผล  17,503   16,099   15,590   17,268  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (109,553)  (290,992)  (211,934)  (172,986) 
     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     
เงินเบกิเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 
 (358,214) 

 
 300,000  

 
 (70,000) 

 
 100,000  

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  297,825   -     300,000   -    
เงินสดจ่ายเพื่อช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (50,000)  (329,665)  (301,750)  (395,750) 
เงินสดจ่ายเพื่อช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน  (2,934)  (1,060)  (2,669)  (4,269) 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อหุ้นทุนซือ้คืน  (151,003)  -     -     -    
จ่ายเงินปันผล  (171,630)  (153,667)  (87,811)  (109,782) 
จ่ายดอกเบี้ย  (15,426)  (20,165)  (25,711)  (39,251) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (451,382)  (204,557)  (187,941)  (449,052) 
     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (169,087)  63,283   (22,925)  (200,157) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป ี  453,020   389,737   412,662   612,819  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นป ี   283,933   453,020   389,737   412,662  
     
ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม     
รายการซื้อสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน 6,655 - - - 
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 13.3   อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญเปรยีบเทียบ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562, 2561, 2560 และ 2559 
 

รายการ 2562 2561 2560 2559 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     
 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.24   1.05   1.11   1.01  
 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  0.65   0.68   0.65   0.58  
 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.21   0.29   0.21   0.26  
 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  31.67   32.01   31.92   35.12  
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  11   11   11   10  
 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลอื (เท่า)  44.44   45.05   36.56   34.52  
 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  8   8   10   10  
 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า)  21.89   22.69   20.87   20.31  
 ระยะเวลาช าระหนี ้ (วัน)  16   16   17   18  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร      
 อัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ (%)  5.10   4.46   5.46   6.18  
 อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)  1.77   1.25   1.73   1.66  
 อัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (%)  1.38   1.00   0.95   1.47  
 อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (ขาดทนุ) (%)  80.04   160.11   94.34   133.59  
 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  10.80   7.91   6.41   8.82  
 อัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)  1.40   1.02   0.96   1.50  
อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน      
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  6.73   4.87   3.95   5.36  
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  18.18   14.68   15.23   18.41  
 อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า)  4.88   4.85   4.16   3.65  
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า)  0.57   0.64   0.61   0.63  
 อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย (เท่า)  32.24   33.28   20.95   12.63  
 อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า)  0.01   0.02   0.02   0.02  
 อัตราการจ่ายปันผล (%)  49.88   40.67   45.54   42.44  
ข้อมูลต่อหุ้น      
 มูลค่าตามบัญชีต่อหุน้ (บาท)  3.38   3.25   3.27   3.05  
 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)  0.36   0.26   0.20   0.26  

 

                หมายเหตุ :  มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝา่ยจัดการ 
 

ผลการด าเนินงาน 
ในปี 2562 เศรษฐกิจของประเทศเติบโตประมาณร้อยละ 2.4 ลดลงจากปี 2561 ที่เตบิโตร้อยละ 4.2 จากการลดลงของมูลค่า

การส่งออก การหดตัวของการบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชน   
 
ส าหรับภาพรวมของธุรกิจน้ ามัน ในปี 2562 ประเทศไทยมียอดการบริโภคน้ ามันรวมทั้งส้ินประมาณ 45,520 ล้านลิตร 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.8 หรือ 1,249 ล้านลิตร เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 ซ่ึงมียอดการบริโภคน้ ามันรวมประมาณ 44,271 ล้านลิตร
เนื่องจากผลของสภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่สามารถขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง และราคาน้ ามันไดท้ยอยปรบัลดลง ซ่ึงส่งผล 
บวกต่อ อุปสงค์การบริโภคน้ ามันภายในประเทศ   

 
ในปี 2562 บริษัทฯ และบรษิัทย่อยไดม้ีปริมาณขายน้ ามันโดยรวมทั้งส้ิน 1,394 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 135 ล้านลิตรจากปี 2561  

หรือคดิเปน็ร้อยละ 10.72 ซ่ึงสูงกว่าค่าเฉลี่ยของภาพรวมธุรกิจน้ ามนัในประเทศ โดยปัจจัยหลักที่ท าให้บรษิัทฯ สามารถเติบโตได้ 
สูงกว่าภาพรวมอุตสาหกรรมน้ ามันเกิดจากการขยายตัวของการขายส่งน้ ามันไปต่างประเทศ และการขายน้ ามันอากาศยาน 
ในขณะที่ บรษิัทฯ ยังคงสามารถรักษาการเติบโตของยอดขายน้ ามนัในประเทศไดด้ี ซ่ึงเป็นผลจากหลากหลายองค์ประกอบ อาทิ
เช่น ราคาขายปลีกหน้าสถานีบริการน้ ามันที่ลดลงอย่างต่อเนื่องซ่ึงท าใหค้วามต้องการใช้น้ ามันยังคงอยู่ในระดับสูง และจาก
กิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ เชน่ การสมัครสมาชิก “SUSCO Smart Member ยิ่งเติมมากย่ิงได้คะแนนมาก” จากการโฆษณา
ผลิตภัณฑผ์่านส่ือต่างๆ จากการปรับปรุงภาพลักษณ์ของบรษิัทฯ ดว้ยการปรับปรุงสถานีบริการให้ดทูันสมัย เพื่อดึงดดูให้ลูกค้ามา
ใช้บริการมากขึ้น ตลอดจนการคดัสรรพันธมิตรใหม่ๆ  เข้ามาเสริมสร้างศักยภาพในการท าธุรกิจ อาทิเช่น ร้านสะดวกซ้ือลอว์สัน
และแฟมิล่ีมาร์ท, ร้านกาแฟชาวดอยและราบิก้า, สตาร์บัคส์, ซับเวย์, บีควิก, บ๊อซ คาร์ เซอร์วิส, ไทร์ พลัส, สถานีประจุไฟฟ้า 
ส าหรับรถไฟฟ้าและหลังคาพลังงานแสงอาทิตย์และธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องใหเ้ข้ามาเปิดให้บริการเพิ่มขึ้นในสถานบีริการ เพื่อ
เป็นการดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการที่สถานีบริการมากขึ้น   

 
บริษทัฯ และบรษิทัย่อยมีรายได้รวม 28,144 ล้านบาท ลดลงจาก 28,245 ล้านบาทในปี 2561 เป็นจ านวน 101 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 0.36 เนื่องจากรายการที่ส าคัญคือ รายได้จากการขายลดลง  จากราคาขายเฉลี่ยต่อลติรที่ลดลง ในขณะที่ 
ปริมาณขายและค่าการตลาดเฉลี่ยต่อลิตรที่เพิ่มขึ้น และรายได้อื่นเพิ่มขึ้นจากก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น ท าให้  
บริษทัฯ และบรษิทัย่อยมีก าไรสุทธิ 388.16 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 104.48 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป ี2561 ที่มจี านวน 283.68            
ล้านบาท  โดยในป ี2562 นี้ ถือเปน็ปีทีบ่ริษทัฯ มีก าไรจากการด าเนนิงานสูงที่สุดตัง้แต่ก่อตั้งบริษทัมา 

  
ส าหรับปี 2563 คาดว่าเศรษฐกิจของประเทศจะขยายตัวร้อยละ 1.5-2.5 เนื่องจากมีหลายปจัจัยทั้งในแง่บวกและแง่ลบ เช่น 

เรื่องสงครามระหว่างสหรัฐฯ กับอิหร่าน เรื่องการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่มีผลกระทบกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวใน
ประเทศ  การเจรจาข้อตกลงทางการค้าระหว่างจนีและสหรัฐฯ นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ  และมาตรการการเงินการ
คลังเพื่อบรรเทาผลกระทบต่อภาคธุรกิจท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบรษิัทย่อย ได้มีการประเมินผลกระทบทีจ่ะมีผลต่อ
การใช้น้ ามันในประเทศ และเตรยีมรับมือกับความผนัผวนของราคาน้ ามันดบิในตลาดโลกโดยมีการบริหารน้ ามันส ารองอย่าง
สม่ าเสมอรวมถึงติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด  
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ฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียน 2,072 ล้านบาท มีหนี้สินหมนุเวียน 1,675 ล้านบาท 

ขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจ านวน 3,602 ล้านบาท มีหนี้สินไมห่มุนเวียน 385 ล้านบาท บรษิัทฯ มีวงเงินสินเช่ือที่ใช้ใน 
การด าเนินธุรกิจจ านวนกว่า 4,000 ล้านบาท นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ยังมีเงินกู้ยืมระยะยาวเพียง 148 ล้านบาท และมีอัตราส่วน
ความสามารถในการช าระหนี้สูงมากกว่า 6 เท่า ซ่ึงเกินกว่าอัตราส่วนขั้นต่ าที่ธนาคารก าหนดเปน็การทั่วไปที่ 1 เท่า เปน็อย่างมาก  
จากตัวเลขดงักล่าว เป็นสิ่งยืนยันว่า บริษัทฯ และบริษทัย่อยยังมีสภาพคล่องที่สูง และเพียงพอ ส าหรับใช้ในการด าเนินธุรกิจทั้งใน
ปัจจุบนัและทีจ่ะขยายต่อไปในอนาคต  

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีความมั่นคงทางการเงินที่แข็งแกร่งและมีความสามารถในการช าระหนี้

สูง ดังจะเห็นได้จากอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ ที่เกี่ยวกับสภาพคล่องที่ส าคัญอยู่ในเกณฑ์ที่ดี เช่น มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ 1.24          
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าที่ 31.67 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือที ่44.44 และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุน้
เพียง 0.57 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

 คณะกรรมการและผู้บรหิารของบริษทัฯ เป็นผู้รบัผดิชอบต่อรายงานและสารสนเทศทางการเงินของบริษทัฯ ซ่ึงจดัท า 
ขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ทีป่รากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 และรายงานประจ าปี 2562  
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม่ าเสมอ และได้ใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวงัในการท าประมาณการ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอ ในหมายเหตปุระกอบรายงานทางการเงินดังกล่าว 
 คณะกรรมการและผู้บรหิารของบริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผล 
ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องและเพียงพอ เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดการทุจริต หรือการด าเนินการที่ผดิปกติ มีระบบ 
บริหารที่สามารถป้องกนัความเสีย่งได้เพียงพอและเหมาะสม รายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นรายการที่ไดก้ระท าโดยค านงึถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และปฏบิัติบนพื้นฐานเสมือนหนึง่เป็นการท าธุรกรรมกับบคุคลภายนอก รวมทั้งมีการปฏิบตัิ 
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเหน็เกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้ในรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวม อยู่ในระดบัที่นา่พอใจและสามารถ 
สร้างความมั่นใจอย่างมีเหตผุลต่อความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ ส าหรับปีส้ินสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562  
ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ ได้ตรวจสอบและได้แสดงความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ แสดงฐานะการเงิน  
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 (มงคล  สิมะโรจน์)         (ชัยฤทธิ์  สิมะโรจน์) 
                ประธานกรรมการ                            กรรมการผู้จัดการ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 


