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                             ส่วนท่ี 2 
                      การจัดการ และการก ากับดูแลกิจการ 

 
 7.  ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มี : 
 ทุนจดทะเบียน 1,375,000,000 บาท       ประกอบด้วย : หุ้นสามัญจ านวน 1,375,000,000 หุ้น 
   : มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 
 ทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว   1,100,005,556 บาท ประกอบด้วย : หุ้นสามัญจ านวน 1,100,005,556 หุ้น 
   : มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

 
 7.2  ผู้ถือหุ้น    

  ตามข้อมูลของบริษทั ศนูย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก  
 ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2562 ซ่ึงเปน็วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งลา่สุด มีดังนี้ : 

 
ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ 

 

1. นายมงคล สิมะโรจน ์
2. นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ  
3. บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
4. บริษทั ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ ากัด 
5. นายภิมุข สิมะโรจน ์
6. นายมาวีร์ สิมะโรจน์  
7. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ        
8. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 
9. นายพนัส รุ่งนพคุณศร ี

  10. นางสาววีรินทร์ สิมะโรจน ์
 

 

145,800,000 
117,473,800 
50,005,500 
40,910,005 
36,000,000 
34,800,000 
29,900,000 
29,308,600 
18,330,200 
15,000,000 

 

13.25 
10.68 
4.55 
3.72 
3.27 
3.16 
2.72 
2.66 
1.67 
1.36 

รวม 517,528,105 47.05 

 
 การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free float) คิดเป็นร้อยละ 65.09 (ขอ้มูลจากตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ณ วันที่ 15 มีนาคม 2562) 
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 7.3  การออกหลักทรพัย์อื่น 
เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2557 ทีป่ระชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 มีมติให้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุน้สามัญ

ของบรษิัทฯ ครั้งที่ 1 (ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ) ซ่ึงมีช่ือย่อหลักทรัพย์ว่า SUSCO-W1 จ านวนไม่เกิน 275,000,000 หน่วย 
เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุน้เดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นในราคาหน่วยละ 0.10 บาท โดยการจัดสรรในอตัราส่วน  
4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิฯ และให้ผู้ถือหุน้เดิมสามารถจองซื้อใบส าคัญแสดงสิทธิฯ เกินสิทธ ิ
ของตนตามอัตราที่ก าหนดไว้ได้โดยไม่จ ากัดจ านวน หากแต่การจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ในส่วนที่เกินสทิธินั้น 
จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อมีใบส าคัญแสดงสิทธิฯ เหลือจากการจัดสรรให้ผู้ถือหุน้เดิมที่จองซ้ือครบถ้วนแล้ว หลังจากนั้น  
จึงให้จดัสรรใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ส่วนที่เหลือให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไดจ้องซ้ือใบส าคัญแสดงสิทธิฯ เกินสิทธิของตน 

ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ที่จดัสรรได้มีจ านวน 274,977,311 หน่วย มอีายุ 4 ปี นับตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2558 ซ่ึง 
เป็นวันที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธฯิ ถึงวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562 ผู้ถอืใบส าคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ 
เพิ่มทุนได้ 1 หุ้น มีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ในราคาใช้สิทธติามใบส าคัญแสดงสิทธิฯ หุ้นละ 4 บาท    

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสทิธิฯ สามารถใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธฯิ ได้ในวันท าการสุดท้ายของเดือนมีนาคม 
มิถุนายน กันยายน และธันวาคม ของทุกปี จนครบ 4 ปี โดยวันก าหนดใช้สิทธคิรั้งแรก จะตรงกับวนัที่ 31 มีนาคม 2558 
และวันก าหนดใช้สิทธิครัง้สุดท้ายจะตรงกบัวันที ่4 กุมภาพันธ์ 2562 ทั้งนี้ ระยะเวลาแสดงความจ านงในการใช้สิทธิ
จะต้องไมน่้อยกว่า 5 วันท าการก่อนวันใช้สิทธิ และส าหรับการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะต้องไมน่้อยกว่า 15 วันก่อนวันใช้
สิทธิดังกล่าว 
 ในปี 2562 ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ได้ครบก าหนดอาย ุ4 ปี มีผูใ้ช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบรษิัทฯ ทั้งโครงการจ านวน 
รวมทั้งส้ิน 5,556 หน่วย หรือเท่ากับ 5,556 หุ้น 

 
 7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  

คณะกรรมการของบริษทัฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลัง 
หักภาษีเงินได้นิตบิุคคลของงบการเงินรวม นอกจากจะมีความจ าเปน็ที่จะต้องใช้เงินเพื่อการขยายธุรกิจ ทั้งนี้ การจ่าย 
เงินปนัผลดงักล่าวจะต้องไม่เกนิกว่าก าไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
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          8.1  คณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2562 ได้มีมติใหท้บทวนและปรับปรุงอ านาจ หน้าที่ 

และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท เป็นดังนี ้: 
(1) อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัตบิริษทัมหาชนจ ากัด กฎหมาย และข้อบงัคบัของบรษิัทฯ ที่ก าหนดให้เป็นหน้าที่

ของคณะกรรมการในบรษิัทมหาชนจ ากัด 
(2) ก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการด าเนินงานของบริษทัฯ 
(3) พิจารณา อนุมัติ และทบทวน แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณรายรับ-รายจ่าย และการประเมิน

ความเสี่ยง นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ เปน็ประจ าทุกป ี
(4) ควบคุมดูแลใหผู้้บรหิารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณอย่างมีประสิทธภิาพและ 

โปร่งใส 
(5) ก ากับดูแลให้บริษทัฯ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุน้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และ

ครบถ้วน ตามทีต่ลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลัก- 
ทรัพย์ก าหนด  

(6) ให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(7) ให้ความส าคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั่น โดยการก าหนดและอนุมตัินโยบาย ก าหนดมาตรการ 

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง แต่งตั้งคณะท างาน ก ากับดูแลให้มีระบบการสนบัสนุน และตลอดจนช่องทางการแจ้งเบาะแส   
ติดตามและดูแลให้พนักงานทุกระดับปฏิบตัิตามนโยบายอย่างเครง่ครัด  

(8) อนุมัติการท าธุรกรรมเกี่ยวกับที่ดนิ ส่ิงปลูกสร้าง หรือที่ดนิพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ตามที่กฎหมายก าหนด 
(9) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อให้ปฏิบัตหิน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย 
(10) อนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง และถอดถอน ประธานกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  
 คณะอนุกรรมการอื่นๆ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการ 
 ผู้จัดการ และเลขานุการบรษิัท รวมทั้งการอนุมัติอัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนหรือผลประโยชนอ์ื่นแก่บุคคล 
 และคณะบคุคลดังกล่าว  
(11) อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินของบรษิัทฯ ที่เกนิอ านาจการอนุมัติของคณะกรรมการบรหิาร 
(12) มอบหมายหรือแนะน าให้คณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผูจ้ัดการพิจารณาหรือปฏิบตัิในเรื่องหนึ่ง 
 เรื่องใดที่คณะกรรมการบริษทัเหน็สมควร 
(13) พิจารณาให้ความเหน็ชอบหรืออนุมัติเรื่องที่คณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จดัการน าเสนอ 
(14) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏบิัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพและ

ไม่ให้ความส าคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผดิชอบทีม่ีต่อบริษทัฯ รวมถึงการรักษาความลับของ
ลูกค้า และการไม่น าข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และลูกค้าไปเปิดเผย หรือน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 

(15) การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะร่วมกันพิจารณา
ปัญหาดังกล่าวอย่างรอบคอบ ด้วยความระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต มีเหตผุลและเปน็อิสระภายใต้กรอบจริยธรรม 
ที่ดีเพื่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นส าคัญ  

(16) ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงนิและการช าระหนี้ รวมทั้งแผนและกลไกในการแก้ปัญหาหากเกิดปัญหา 
(17) ในกรณีจ าเปน็เรง่ด่วน ใหป้ระธานกรรมการพิจารณาใช้อ านาจของคณะกรรมการที่กล่าวข้างต้นไดต้าม                     

ความเหมาะสม แล้วรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ 
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  รายช่ือกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ : 
 1.   นายมงคล สิมะโรจน ์  ประธานกรรมการ 
 2.   นายภิมุข สิมะโรจน ์  รองประธานและประธานกรรมการบริหาร 
 3.   นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
     4.   นายประกิต ประทปีะเสน  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  5.   นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
       6.   คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค กรรมการอิสระ  
  7.   นายณรงค์ จุลชาต กรรมการ 
                         8.   นายนพดล อัตวาวุฒิชัย  กรรมการ 
  9.    นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์  กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ัดการ 
  10.   นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์  กรรมการบริหารและกรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ 
  11.   นายมาวีร์ สิมะโรจน์  กรรมการบริหารและกรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏบิัติการ
  

ด้วยข้อบังคับของบริษทัฯ ข้อ 23. ได้ก าหนดไว้ว่า “...ให้กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทบัตรา 
ส าคัญของบริษทัฯ และให้คณะกรรมการมีอ านาจก าหนดช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั จากจ านวน 
กรรมการทั้งหมด...” คณะกรรมการจึงได้ก าหนดชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทัฯ ไว้ดังนี้ : 

1.  นายมงคล สิมะโรจน ์
2.  นายณรงค์ จุลชาต 
3.  นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
4.  นายมาวีร์ สิมะโรจน์ 
5.  นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์
6.  นายภิมุข สิมะโรจน์  
7.  นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์  
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จ านวนครั้งของการประชุม และจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2562 มีดังนี้ : 
 

 

ล าดับที่ รายนาม วาระการด ารงต าแหน่ง 

จ านวนที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนประชุม
ทั้งหมด (ครั้ง) 

การประชุม การประชุม 
รวม 

วาระปกติ วาระพิเศษ 

รายชื่อกรรมการ ณ สิ้นปี 2562 

1 นายมงคล  สิมะโรจน์ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2561 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2564 

12/12 1/1 13/13 

2 นายภิมุข สิมะโรจน ์
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2561 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2564 

12/12 1/1 13/13 

3 นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2562 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2565 

12/12 2/2 14/14 

4 นายประกิต ประทีปะเสน 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2560 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2563 

10/12 2/2 12/14 

5 นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2560 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2563 

12/12 2/2 14/14 

6 คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2562 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2565 

12/12 2/2 14/14 

7 นายณรงค์  จุลชาต 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2562 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2565 

11/12 1/1 12/13 

8 นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2560 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2563 

10/12 1/1 11/13 

9 นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2562 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2565 

12/12 1/1 13/13 

10 นายพงศธร ฉัตรนะรัชต์ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2561 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2564 

11/12 1/1 12/13 

11 นายมาวรี์ สิมะโรจน์ 
รับเลือกตั้งเมื่อเมษายน 2560 ถงึ 
วันประชุมสามัญประจ าปี 2563 

11/12 1/1 12/13 

 

คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวน                   
การประชุมทั้งหมดในแต่ละปี 

เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารได้ประชุมระหว่างกันเอง เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับ 
การจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และได้แจ้งผลการประชุมให้กรรมการผูจ้ัดการทราบ 
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คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
 เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย-์         
แห่งประเทศไทย บริษทัฯ ได้ก าหนดใหค้ณะกรรมการของบรษิัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบัติ ดังนี้ : 

(1) เป็นอิสระจากผู้ถือหุน้รายใหญข่องบริษทัฯ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(2) ไม่เป็นลูกจ้างหรือพนักงาน หรือที่ปรึกษาซ่ึงได้รบัเงินเดือนประจ าหรือประโยชน์อืน่ใดจากบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 
 หรือบรษิัทร่วม หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้องกัน 
(3) ถือหุ้นในนามของตนเอง หรือในนามของผูท้ี่มีความเกี่ยวข้องกันเป็นจ านวนไม่เกินกว่าร้อยละ 0.5 ของทนุช าระแล้ว 
 ของบรษิัทฯ หรือบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม หรือบรษิัทที่เกี่ยวข้องกัน 
(4) สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน 
(5) สามารถดูแลมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯ กับผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือกับบริษทัอื่น 
 ซ่ึงมีผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกลุ่มเดียวกัน 
(6) สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการของบรษิัทฯ ได้อย่างสม่ าเสมอ เพื่อตัดสินใจในธุรกรรมที่ส าคัญของบรษิัทฯ 

       
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน คือ : 

1. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ 
2. นายประกิต ประทปีะเสน  
3. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค 
4. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ  

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2562 กรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาการแก่บริษัทฯ  
 บริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม  

 

8.2   ผู้บริหาร 
 ผู้บริหารของบริษทัฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ : 

1.  นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์ กรรมการผู้จัดการ  
 2.  นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์ กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ 
  และรักษาการผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
3.  นายมาวีร์ สิมะโรจน์  กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ  
4.  นายอัมรินทร์ สิมะโรจน ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร และเปน็ผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน 
5.  นางสาววีรินทร์ สิมะโรจน ์ เลขานุการบรษิัท   
6.  นายสุนทร ยุรศักดิ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายคลังน้ ามัน 
7.  นายกันพล นกจันทร ์ ผู้อ านวยการฝ่ายขาย 
8.  นางสาวมุกดาวรรณ รุทธพิชัยรักษ์    ผู้อ านวยการฝ่ายจัดหาและจัดซื้อ 

    9.   นางสาวกานต์สินี สนองจิตเจริญ   ผู้อ านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม 
  10.   นางสาวเพชรมาลี วัฒนานิยม ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชแีละการเงิน 
  11.   นายทรงเทพ  หงส์สุสรรณเกศ ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
12.  นางสาวปัญญดา วรรณโกวิท รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
13.  นายประดิษฐ์ ถาวรมั่นกิจการ รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม 
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 8.3   เลขานุการบริษัทและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  

   คณะกรรมการได้แต่งตั้ง นางสาววีรินทร์ สิมะโรจน์ ใหท้ าหน้าทีเ่ลขานุการบริษทั โดยมหีน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญตัิหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 เช่น  

 การจัดประชุมของคณะกรรมการบริษทั การประชุมผู้ถือหุน้ รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏบิัติตามมตขิองทีป่ระชุมจัดท า 
 และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุน้ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งรายงานการประชุม

ของคณะอนุกรรมการต่างๆ ติดตอ่ประสานงานกับส านักงานก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
 แห่งประเทศไทย เป็นต้น และไดม้อบหมายให้นางสาวเพชรมาลี วัฒนานิยม  ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีปละการเงิน เป็น

ผู้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท าบัญชี (ประวัตขิองนางสาววีรินทร์ สิมะโรจน์ และนางสาวเพชรมาลี                
วัฒนานิยม ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

 
 8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร             

 8.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงนิ 
คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการได้พิจารณาหน้าที่และความรบัผิดชอบ 

ของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มีธุรกิจและขนาดใกล้เคียง 
กับบริษทัฯ และไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราทีเ่หมาะสมและเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณา  

            ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัตคิ่าตอบแทนกรรมการ 
 ในรูปค่าเบี้ยประชุมเหมาจ่ายเป็นรายเดือน โดยให้ประธานกรรมการได้รับเดือนละ 30,000 บาท และกรรมการได้ 
 รับเดือนละ 20,000 บาท ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 โดยไม่มีโบนัสหรือสิทธปิระโยชน์อื่นๆ 

 ส าหรับค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารบรษิัทย่อยมิได้มีการก าหนดไว้ 
ในปี 2562 ค่าตอบแทนดังกล่าวของกรรมการที่มีจ านวน 11 ท่าน รวมเป็นเงิน 2,760,000 บาท  
นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2562 ได้มีมติอนุมัตใิห้จ่ายค่าตอบแทนในรปูค่าเบี้ยประชุม 

 เหมาจ่ายเป็นรายเดือนแก่กรรมการที่เปน็กรรมการตรวจสอบ เพิ่มจากค่าเบี้ยประชุมกรรมการที่กล่าวข้างต้น ดังนี้ :  
ให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับเดือนละ 15,000 บาท และกรรมการตรวจสอบได้รับเดือนละ 10,000 บาท  
ทั้งนี ้ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2562  

  ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบที่มจี านวน 3 ท่าน ได้รับค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน 380,000 บาท 
  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของบริษทัฯ มิได้ด ารงต าแหน่งในบรษิัทย่อยหรือบริษทัร่วม  
 จึงมิได้รบัค่าตอบแทนใดๆ จากบริษัทเหล่านั้น 
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 ค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมของกรรมการมีดังนี้ : 
                         หน่วย : บาท 

ล าดับที่ ชื่อ - นามสกุล/ ต าแหน่ง 

เบี้ยประชุมของปี 2562 

กรรมการบริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

อนุกรรมการก าหนด 
ค่าตอบแทนและสรรหา 

รวม 

1 
นายมงคล สิมะโรจน ์
ประธานกรรมการ 

360,000 - - 360,000 

2 
นายภิมุข สิมะโรจน์ 
รองประธานและประธานกรรมการบริหาร 

240,000 - - 240,000 

3 
นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 180,000 - 420,000 

4 
นายประกิต ประทีปะเสน 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

240,000 120,000 - 360,000 

5 
นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

240,000 80,000 - 320,000 

6 
คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค 
กรรมการอิสระ  

240,000 - - 240,000 

7 
นายณรงค์ จุลชาต 
กรรมการ 

240,000 
- 
 

- 240,000 

8 
นายนพดล อัตวาวุฒิชัย 
กรรมการ 

240,000 - - 240,000 

9 
นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน ์
กรรมการผู้จัดการ 

240,000 - - 240,000 

10 
นายพงศธร ฉัตรนะรัชต์ 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนาธุรกิจ 

240,000 - - 240,000 

11 
นายมาวีร์ สิมะโรจน์ 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ 

240,000 - - 240,000 

รวม 2,760,000 380,000  3,140,000 

 
         ในปี 2562 ค่าตอบแทนในรปูของเงินเดือนและโบนัส (ซ่ึงแปรผันตามผลการด าเนินงาน) ของกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร  
4 ท่าน และผู้บริหารอื่นอีก 16 ท่าน รวม 20 ท่าน เป็นเงินรวมทั้งสิน้ 40,807,900.54 บาท   
  คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา เห็นว่าโครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าว มีความเหมาะสมกับความ-
รับผิดชอบและสามารถจูงใจให้กรรมการและผู้บริหารน าพาให้องค์กรด าเนนิงานตามเป้าหมาย  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กรรมการและผู้บริหารของบริษทัฯ ถือหุ้นในบรษิัทฯ เปรียบเทียบกับจ านวนหุ้นที่ถือ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ปรากฏผล ดังนี้ :     

 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562* 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561* 
  1. นายมงคล สิมะโรจน ์ ประธานกรรมการ 147,900,000 139,600,000 
      คู่สมรส/บุตรไมบ่รรลุนิติภาวะ  - - 
  2. นายภิมุข สิมะโรจน ์ รองประธานและประธานกรรมการบริหาร 36,100,000 32,000,000 
      คู่สมรส/บุตรไมบ่รรลุนิติภาวะ  - - 
  3. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 114,760 114,760 
      คู่สมรส/บุตรไมบ่รรลุนิติภาวะ  - - 
  4. นายประกิต ประทีปะเสน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - 
      คู่สมรส/บุตรไมบ่รรลุนิติภาวะ  - - 
  5. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 15,000 15,000 
       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 
  6. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค กรรมการอิสระ  3,391,555 3,391,555 
      คู่สมรส/บุตรไมบ่รรลุนิติภาวะ  - - 
  7. นายณรงค์ จุลชาต กรรมการ - - 
      คู่สมรส/บุตรไมบ่รรลุนิติภาวะ  - - 
  8.  นายนพดล อัตวาวุฒิชัย กรรมการ 200,000 200,000 
       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 
  9.  นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน ์ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 11,500,000 10,300,000 
       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  คู่สมรส 3,000,000 คู่สมรส 3,000,000 
10.  นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์ กรรมการบริหาร กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานพัฒนาธุรกิจ และรักษาการผูอ้ านวยการ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  

6,200,000 4,400,000 

       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 
11.  นายมาวีร์ สมิะโรจน์ กรรมการบริหาร และกรรมการรองกรรมการ

ผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ  
34,800,000 32,800,000 

       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 
12.  นายอัมรินทร์ สิมะโรจน์ รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหาร 9,150,000 8,200,000 
       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  คู่สมรส 80,000 คู่สมรส 80,000 
13.  นางสาววีรินทร์ สิมะโรจน์ เลขานุการบริษัท 15,000,000 14,500,000 
       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 
14.  นายสุนทร ยุรศักดิ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายคลังน้ ามัน - - 
       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 
15.  นายกันพล นกจันทร์ ผู้อ านวยการฝ่ายขาย 1,320,000 1,320,000 
       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 
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ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562* 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561* 
16.  นางสาวมุกดาวรรณ รุทธพิชัยรักษ์ ผู้อ านวยการฝ่ายจดัหาและจัดซื้อ - - 
       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 
17.  นางสาวกานต์สินี สนองจิตเจริญ   ผู้อ านวยการฝ่ายธุรกิจเสริม - - 
       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 
18.  นางสาวเพชรมาลี วัฒนานิยม ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน - - 
       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 
19.  นายทรงเทพ  หงส์สุสรรณเกศ ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล - - 
       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 
20.  นางสาวปัญญดา วรรณโกวิท รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายประชาสัมพันธ์

และส่งเสริมการขาย 
- - 

       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 
21.  นายประดิษฐ์ ถาวรมั่นกิจการ รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายวศิวกรรม 90,000 - 
       คู่สมรส/บุตรไม่บรรลุนิติภาวะ  - - 

 

  *   กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 3 วันท าการ และต้องรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทุกเดือนด้วย  

 
8.4.2  ค่าตอบแทนอื่น 

บริษทัฯ จดัให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซ่ึงผู้ใดจะได้รับเงินสมทบในอัตราร้อยละ 4 หรือ 5 หรือ 6 ของ 
เงินเดือน ขึ้นอยู่กับอายุงานของผูน้ั้น ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนอื่นในรูปเงินสมทบในกองทุน 
ส ารองเลี้ยงชีพส าหรับกรรมการและผู้บรหิารที่เป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจ านวน 19 ท่าน เปน็เงิน 
จ านวน 2,163,272 บาท 
 

8.5  บุคลากร      
 บริษทัฯ ปฏิบัตติ่อบคุลากรอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ละเมิดสิทธิมนษุยชน ไม่สนับสนุน 
การใช้แรงงานเด็ก บรษิัทฯ จ่ายผลตอบแทนรวมถึงเงินพเิศษประจ าปี (โบนัส) ให้แก่บคุลากรอย่างเหมาะสมและ 
สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อีกทัง้ยังมีสวัสดิการอื่นๆ ซ่ึงใหป้ระโยชน์แกบุ่คลากรมากกว่าที่กฎหมาย 
ก าหนด เช่น กองทนุส ารองเลี้ยงชีพ เงินกู้แก่พนักงาน การดูแลเรื่องค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นตน้ 
 นอกจากนี้ บรษิัทฯ มีนโยบายพิจารณาค่าตอบแทนระยะยาว โดยให้เงินรางวัลพิเศษส าหรับพนักงานทุกคน ตั้งแต่
พนักงานหน้าลานจนถึงระดับกรรมการผู้จัดการ ที่ท างานกับบรษิทัฯ เปน็ระยะเวลานาน เพื่อเปน็แรงจูงใจ ซ่ึงจะแบ่ง 
เกณฑ์ตามจ านวนปีที่พนักงานท างานติดต่อกัน เชน่ 2 ปี, 5 ปี, 10 ป ีฯลฯ 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีพนักงานรวมทั้งส้ินจ านวน 1,956 คน เปน็พนกังานประจ า 
 ส านักงานใหญ่และคลังน้ ามัน 298 คน และเป็นพนักงานประจ าสถานีบริการน้ ามันจ านวน 1,658 คน   
  ในปี 2562 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยให้ผลตอบแทนแก่พนักงานดังกล่าวในรูปเงนิเดือนและโบนัสเปน็เงิน  
314,472,781.45 บาท และเงินสมทบในกองทนุส ารองเลี้ยงชีพ 8,368,539.80 บาท ส าหรบัพนักงานที่เปน็สมาชิก 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 576 คน 
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นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

กลุ่มบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานทุกระดับให้ไดร้ับการพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานและความรู้ใหม่ๆ   
ที่เกี่ยวข้องกบัองค์กร สังคม และส่ิงแวดล้อมมาโดยตลอด ทั้งนี้ เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏบิัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยการส่งไปเข้ารับการฝึกอบรมกบัสถาบันฝึกอบรม หรือหน่วยงานต่างๆ อีกทั้งยังจดัให้มีการฝึก 
อบรมภายในเกี่ยวกับความรู้ทั่วไป ความรู้ส าหรับหัวหน้างาน และความรู้ส าหรับต าแหน่งงานนั้นๆ เป็นต้น 

ส าหรับพนักงานทีท่ างานอยู่ที่ส านักงานใหญ่ มีอัตราอบรมเฉลี่ย ในปี 2562 ดังนี้ 
1. ระดับผู้บรหิาร        อบรมเฉลี่ย    6.15  ช่ัวโมง/คน 
2. ระดับหัวหน้างาน   อบรมเฉลี่ย    7.79  ช่ัวโมง/คน 
3. ระดับพนักงาน      อบรมเฉลี่ย    8.04  ช่ัวโมง/คน 

ส าหรับพนักงานทีป่ฏบิัติงานประจ าสถานีบริการนั้น ได้มีการจัดทมีไปฝึกอบรมที่สถานีบริการทุกแห่งทั่วทุกภาค 
อย่างสม่ าเสมอ โดยแยกเปน็รายละเอียด ดังนี้ : 

1.   ระดับผูจ้ัดการเขต  จัดฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อป ี(ครั้งละ 6 ช่ัวโมง) 
2.   ระดบัผูจ้ัดการสถานีบริการ   จัดฝึกอบรมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี(ครั้งละ 6 ช่ัวโมง) 
3.   ระดับเสมียนบัญชีฯ และพนักงานหน้าลาน   จัดฝึกอบรมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี(ครั้งละ 6 ช่ัวโมง) 

นอกจากนั้นแล้ว ยังมีการอบรมตามที่กฎหมายก าหนดอีก ซ่ึงจะต้องอบรมเป็นประจ าทุกปีให้กับผู้จดัการเขต  
ผู้จัดการสถานีบริการ และผูป้ฏบิตัิงานในสถานีบริการ ได้แก ่

1.  หลักสูตรการฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟเบื้องต้น 
2.  หลักสูตรเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยระดับหัวหน้างานและระดบับรหิาร 
3.   หลักสูตรผูป้ฏิบตัิงานเกี่ยวกับการควบคุมน้ ามันเชื้อเพลิง 
4.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานส าหรับผูป้ฏิบตัิงานในสถานีบริการส าหรบัพนักงานทีเ่ข้ามาท างานในต าแหน่ง 
  ผู้จัดการสถานีบริการ 
5.   หลักสูตรความปลอดภัยในการปฏบิัติงานและการท างานในที่สูง 
6.   หลักสูตรแนวคิดกิจกรรม 5 ส. และการตรวจประเมิน 

 

9. การก ากับดแูลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากับดแูลกิจการ 

 การมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส าคัญในการน าไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
และการเสริมสร้างให้มีระบบของการปฏิบตัิงานที่มปีระสิทธิภาพจะเป็นพื้นฐานของการเตบิโตอย่างมีเสถียรภาพและ 
ยั่งยืน และจะเปน็ประโยชนต์่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกราย คณะกรรมการจึงได้มีนโยบายทีจ่ะส่งเสริมใหทุ้กหน่วยงานปฏบิัต ิ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดอีย่างต่อเนื่อง ภายใต้หลักของการบริหารจัดการที่ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้  
ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันกาล ระมัดระวังและรักษา 
ผลประโยชนข์องผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยนโยบายการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงแบง่ออกไดเ้ปน็ 5 หมวด ดังนี ้: 

 
9.1.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

9.1.1.1  คณะกรรมการบริษทัจะดูแลและคุ้มครองใหผู้้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้ : 
(1)    ไม่มีข้อจ ากัดในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น เว้นแต่การโอนหุน้นั้นจะเป็นเหตุท าใหบ้ริษทัฯ มีจ านวน 
 ผู้ถือหุ้นเป็นบุคคลที่มใิช่สัญชาติไทยถือหุ้นเกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่ายทั้งหมด 
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(2)    สิทธิที่เท่าเทียมกันในการได้รับขอ้มูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
(3)    สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และการออกเสียงลงมติในการประชุมผูถ้ือหุ้น 
(4)    สิทธิในการเสนอช่ือ แต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ และการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง 
         ผู้สอบบัญชีอิสระ 
(5)    สิทธิในการร่วมตัดสินใจเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ส าคัญของบรษิัทฯ  
(6)    สิทธิในส่วนแบ่งก าไร 

9.1.1.2 ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รบัหนังสือเชิญประชุม และข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม  
 ตลอดจนข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตดัสินใจในที่ประชุมเปน็การล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา 

9.1.1.3 บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเขา้ร่วม
ประชุมผู้ถือหุน้ โดยบรษิทัฯ จะเลือกสถานที่จัดประชุมซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเวลาที่เหมาะสม
ให้ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบนัสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก 

9.1.1.4   ก าหนดให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้สอบบัญชี มีความพร้อมที่จะช้ีแจงหรือตอบค าถามต่อผู้ถือหุ้น 
9.1.1.5 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2562 บริษทัฯ ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงคจ์ะขอเพิ่มวาระการประชุม และ/หรอื 
      เสนอช่ือผู้ทีค่วรได้รับเลือกตั้งให้เป็นกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือ ค าถามส าหรับการประชุมสามัญ
 ประจ าปี เปน็การล่วงหน้า ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นแจง้ให้บรษิัทฯ ทราบความประสงค ์
 ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2562 แต่ปรากฏว่าไม่มผีู้ถือหุ้นแสดงความประสงค์ในเรื่องดังกล่าว 
9.1.1.6   ในการประชุม ผู้ถือหุน้สามารถตั้งค าถาม ขอค าอธิบายและแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับเรื่องในวาระที่ก าลัง 

 ประชุม คณะกรรมการบรษิัทจะไม่เปลี่ยนแปลงวาระการประชุม โดยไม่ได้รับอนุญาตจากทีป่ระชุมก่อน  
9.1.1.7 ผู้ถือหุ้นจะได้รบัทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมถึงบริษทัฯ  
     จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมไว้ในเว็บไซตข์องบรษิทัฯ เปน็การล่วงหน้าก่อนที่บรษิทัฯ  
 จะจดัส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพือ่เป็นการเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการ 

ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  
9.1.1.8 ในแต่ละวาระ จะมคีวามเหน็ของคณะกรรมการบริษทัประกอบเพือ่การพิจารณาของผู้ถือหุ้น และจะมี    

 การบันทึกรายงานการประชุม ซ่ึงจะประกอบด้วยประเด็นซักถามและข้อคดิเห็นที่ส าคัญไว้อย่างครบถ้วน  
 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ทีเ่กี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได ้

9.1.1.9 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงทกุท่านต้องเปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมกับ 
  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่สามที่มีธุรกรรมที่ส าคัญเกี่ยวโยงกับบริษทัฯ  

 

 9.1.2  การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน 
9.1.2.1   ในการจัดการประชุมผู้ถือหุน้ บรษิัทฯ มีนโยบายให้ผู้ถือหุน้ทุกรายได้รับการปฏบิัติอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ :  

(1)    บริษทัฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุน้ทุกรายล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม   
         และจะเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ด้วย 
(2)   บริษทัฯ จะประกาศเชิญประชุมผูถ้ือหุ้นในหนงัสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม  

 (3)   บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนการเข้าประชุมผูถ้ือหุ้น โดยจะใช้ระบบคอมพิวเตอร์ 
  ช่วยในการลงทะเบียน เพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วแก่ผู้ถือหุ้นมากที่สุด 

(4)   บริษทัฯ จะจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามวัน เวลา และสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถจะเข้าร่วมประชุมได ้
 โดยสะดวกและจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงสถานทีป่ระชุมอย่างกะทนัหันจนท าใหผู้้ถือหุ้นไม่สามารถ 
 เข้าร่วมประชุมได ้
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(5) คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น 

สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน  
เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  

(6)   เลขานุการบรษิัทจะแจ้งกฎเกณฑท์ี่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง การลงมติและจ านวน 
       การถือหุ้นทั้งหมดของผูเ้ข้าร่วมประชุม ให้ผู้ถือหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุน้ 
(7)   หุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิและเสียงเท่ากัน ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ านวนหุ้นที่ตนมี  
(8)   ประธานในที่ประชุมจะประชุมตามล าดับวาระที่ก าหนดไว้ในหนงัสือเชิญประชุม 
(9)    ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ซักถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องในแต่ละวาระ 

 (10)  บริษทัฯ จะจัดให้มีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระที่ส าคัญ และ/หรือที่ผู้ถือหุ้นมคีวามเห็น 
 แตกต่างกันมาก 
 (11)  ผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงได้ทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็น 

  สิทธเิห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
 

9.1.3  บทบาทต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย   
คณะกรรมการมีนโยบายทีจ่ะดูแลและรักษาสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามที่กฎหมายก าหนด ไม่ว่า 

จะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า ผู้สอบบัญชีอิสระ ผูบ้ริหาร พนักงาน ภาครัฐ สังคม และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ผู้มีส่วนไดเ้สียนั้นมั่นใจไดว่้าสิทธิดังกล่าวจะได้รับการคุ้มครอง และปฏบิัติด้วยความเท่าเทียมกัน เช่น 
  

บทบาทต่อผู้ถอืหุ้น : บริษทัฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนทีด่ีของผู้ถือหุน้ เพื่อด าเนินธุรกิจ และสร้าง 
ความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุน้ โดยค านึงถงึการเจริญเตบิโตอย่างยั่งยืนของมูลค่า
ของบรษิัทฯ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสและเช่ือถือได ้

บทบาทต่อลกูค้า : บริษทัฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยการเอาใจใส ่
ในบริการและรบัผิดชอบในคุณภาพและราคาของสินค้า ตลอดจนมีการปฏิบัตทิี่ 
ชัดเจน และเปน็ธรรมในการด าเนนิธุรกิจกับลูกค้าทุกราย 

บทบาทต่อคู่ค้าและ
เจ้าหนี ้

: บริษทัฯ ยึดมั่นที่จะปฏิบัตติามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ก าหนดไว้ในสัญญาการกู้ยืม 
หรือสัญญาเกี่ยวกับการค้า กับเจ้าหนี้ทางด้านการเงิน หรือเจ้าหนี้การค้าทุกราย และ 
จะปฏิบัตติ่อเจ้าหนี้ซึ่งเป็นเสมือนคู่ค้าของบรษิัทฯ อย่างเปน็ธรรม 

บทบาทต่อคู่แข่ง : 
 
 
 

บริษทัฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัตติ่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแหง่กฎหมายเกี่ยวกับ 
หลักปฏบิัติการแข่งขันทางการค้า โดยได้ก าหนดแนวปฏบิัติไว้ดังตอ่ไปนี้ คือ ด าเนิน
ธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัทีด่ ีไม่แสวงหาข้อมูลทีเ่ปน็ความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา
ในทางร้ายหรือใช้ข้อมูลที่เป็นเทจ็ 

 บทบาทต่อพนกังาน : บริษทัฯ จะดูแลให้พนักงานพัฒนาตนเองเพื่อให้มคีวามสามารถในการท างาน เพื่อให ้
มีผลงานที่ดียิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน
อย่างซ่ือสัตย์สุจริต บริษัทฯ จะปฏบิัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรมและ 
ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม  
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9.1.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

9.1.4.1  การเปิดเผยข้อมูล 
(1) คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มกีารจัดท าข้อมูลต่างๆ ทีจ่ะต้องเปดิเผยตามระเบียบ ข้อบังคบั  
 และข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย ์
 และตลาดหลักทรัพย์อย่างถูกต้องและครบถ้วน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางและ 
 ส่ือการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบรษิทัฯ  
(2) ให้บคุคลผู้ที่ไดร้ับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั หรือผู้บรหิารระดับสูงเท่านั้น เป็นผู้ให ้
 ข้อมูลแกผู่้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน หรือองค์กรที่ก ากับดูแล 
(3) ข้อมูลที่บริษัทฯ ต้องเปิดเผยอย่างสม่ าเสมอ มีดังนี้ : 

- ข้อมูลทั่วไป และลักษณะการประกอบธุรกิจ 
- งบการเงิน และผลประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงผลการวิเคราะห์ต่างๆ 
- รายช่ือ และสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหาร 
- ปัจจัยความเสี่ยงของธุรกิจ 
- ค่าตอบแทนโดยรวมของกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
- คุณสมบัติของกรรมการ 
-    การท าธุรกรรมกับผู้ที่เกี่ยวโยงกบับรษิัทฯ   

(4) คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการจัดท างบการเงินหรือข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน                     
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด และให้เปดิเผยข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องอย่าง 

 ครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับทราบโดยทั่วกัน  
(5) บริษทัฯไดจ้ัดให้มีการตรวจสอบบัญชีและงบการเงินโดยผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกที่มคีวามเป็น 
 อิสระ 
(6) บริษทัฯ จะอ านวยความสะดวกในการวิเคราะหข์้อมูลของบรษิัทฯ แก่บุคคลภายนอก เช่น 

นักวิเคราะหห์ลักทรัพย์ ทีป่รึกษาการลงทุน บรษิัทนายหน้าค้าหลักทรัพย์ สถาบันการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือ ส่ือมวลชน และองค์กรก ากับดูแลภายนอก เป็นต้น เพื่อประโยชนใ์นการตัดสินใจ
ลงทุนของผู้ลงทุน หรือเพื่อประโยชน์ในด้านอื่นๆ 

(7) เปิดเผยรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวในรายงาน 
 ประจ าปี 
 
 

 
บทบาทต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 บริษทัฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่บรษิัทฯ และพนักงานจะตอ้งมีต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เพราะทั้งพนักงานและบริษทัฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงมหีน้าที่ 
จะต้องช่วยกันดูแลให้สังคมด ารงอยู่ด้วยความสันติสุขและเรียบร้อย โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งการให้ความช่วยเหลือแกผู่้ที่ขาดแคลนหรือด้อยโอกาสทางสังคมเท่าที่ 
จะท าได้ ส าหรบัในเรื่องของส่ิงแวดล้อมนั้น เนื่องจากสินค้าทีบ่รษิทัฯ จดัจ าหน่าย  
คือ น้ ามันเชื้อเพลิง ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มได้ง่าย และ 
อาจก่อให้เกดิภยันตรายอย่างใหญ่หลวงแก่ชุมชนและส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้
ก าหนดให้พนักงานผูท้ี่มีความเกีย่วข้องกับเรื่องดังกล่าว ปฏบิัติหน้าที่ตามระเบียบ  
และข้อบงัคบัของทางการอย่างเคร่งครัด 
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(8) เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท จ านวนครั้งของการประชุม จ านวนครั้งที่กรรมการ 
  แต่ละท่านเข้าร่วมประชุม รวมถึงรูปแบบ และลักษณะของการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและ 
  ผู้บริหารในรายงานประจ าปี  

9.1.4.2  รายงานของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในเรื่องงบการเงิน 

ของบริษัทฯ และเรื่องที่ส าคัญต่างๆ ตามข้อพึงปฏิบัติทีด่ีที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด แสดงไว้
ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบญัชีภายนอกจะหารือและประชุมร่วมกันกับ
ฝ่ายบริหาร แล้วรายงานใหค้ณะกรรมการทราบและพิจารณา เพื่อให้การรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ  
มีความถูกต้องและครบถ้วน    

9.1.4.3  ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส าคัญในการรายงานข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปรง่ใส  

ทั้งในส่วนของข้อมูลทางการเงนิ และข้อมูลทั่วไป รวมถึงข้อมูลส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ให ้
ผู้ลงทุนและผู้ทีเ่กี่ยวข้องทราบอยา่งทั่วถึง ทันเวลา และตามวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก าหนด โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.susco.co.th และเพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และมีความน่าเช่ือถือ อีกทั้งยังเป็นการป้องกันข่าวลือต่างๆ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ  
และ/หรือ กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ เป็นผู้รับผิดชอบในการช้ีแจงข้อมูลของบริษัทฯ  
ให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ โดยผู้ลงทุนสามารถติดต่อได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2428-0029  
หรือที่ E-mail address: marvee@susco.co.th 

 9.1.4.4  ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2558 เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

สามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแสต่างๆ ต่อคณะกรรมการโดยตรง ไม่ว่าจะเป็นการทุจริต พฤติกรรมที่ไม่ 
เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน การถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื่องอื่นๆ ที่อาจจะเป็นปัญหา  
ซ่ึงมีหรืออาจจะมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับ 
เรื่องและกลั่นกรองรายละเอียด ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาต่อไป  
การติดต่อคณะกรรมการบริษัทสามารถกระท าผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ส่งหนังสือแจ้ง, อีเมล, เว็บไซต์, 
โทรศัพท์ หรือโทรสาร ดังนี้ : 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน)   
เลขที่ 139 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ  10140 
อีเมล:  corporatesecretary@susco.co.th 
เว็บไซต์: www.susco.co.th 
โทรศัพท์:  0-2428-0029 ต่อ 110 หรือ 111 โทรสาร : 0- 2428-8001 
ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนเป็นเรื่องทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบจะส่งเรื่องให้คณะท างานการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปช่ันเพื่อพิจารณาหาข้อเท็จจริง แล้วให้เสนอเรื่องกลับให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
โดยเร็วที่สุด  
 
 

http://www.susco.co.th/
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ส าหรับกรณีอื่นๆ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาร่วมกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
หากเป็นการร้องเรียนจากพนักงาน ให้ด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้นหรือตามที่ได้ก าหนดไว้ใน 

ข้อบังคับของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี  
ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่า ในการร้องเรียนนั้น หากจะเปิดเผยตัวเองแล้ว อาจมีผลกระทบในทางลบ 

ต่อตน ก็อาจไม่เปิดเผยตัวเองได้ ไม่ว่ากรณีจะเป็นเช่นไร บริษัทฯ ก็จะให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียนจาก 
การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมเสมอ   

   

9.1.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้ก ากับดูแลกิจการ และเป็นผู้ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ  

  รายรับ-รายจ่าย  เป็นประจ าทุกปี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีดังนี้ : 
 (1) ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และความเปน็อิสระในการตัดสินใจ 

 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย พิจารณา อนุมัติและทบทวน 
กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณรายรับ-รายจ่าย และการบริหารความเสี่ยงของบริษทัฯ ตลอดจน 
ควบคุมดูแลใหผู้้บรหิารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณอย่างมีประสิทธภิาพ 
และโปร่งใส นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยงัได้ให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการทีด่ี โดยได้ 
จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ เปน็ลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งให้ความเห็นชอบ ทบทวน 
ประเมนิผลการปฏบิัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยเน้นใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่ดี มีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่าง 
สม่ าเสมอ ดังนั้น คณะกรรมการบริษทัจึงจ าเป็นที่จะต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีภาวะความเปน็ผู้น า มีวิสัยทัศน์ 
และมีความเป็นอิสระในการตัดสนิใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น 
 ปัจจุบนั บริษทัฯ มีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการหลักทัง้หมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 
การท างานโดยได้มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ ความรับผดิชอบของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ 
แต่ละคณะ และของผูบ้ริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ซ่ึงอ านาจหน้าทีด่ังกล่าวได้รวมถึงอ านาจ 
อนุมัติทางการเงนิไว้ด้วย ทั้งนี้ เพือ่ให้มกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ให้เปน็ไปตามหลักของการก ากับดแูลกิจการ 
ที่ดี และเพื่อให้การบรหิารงานเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส  พร้อมที่จะให้มีการตรวจสอบได้เสมอ 

(2)  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั  
 (ก) การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เปน็ผู้บรหิาร  

ข้อบังคับของบริษทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน  
และไม่มากกว่า 15 ท่าน ทุกท่านต้องเปน็ผู้มคีุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีกรรมการจ านวน 11 ท่าน ในจ านวนนี้ เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน 
กรรมการทุกท่านเปน็ผู้มคีวามรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เพียงพอที่สามารถจะใช้วิจารณญาณ 
ในการพิจารณาปัญหาของบรษิัทฯ และน าพาบริษทัฯ ไปสู่ความเจริญอย่างยั่งยืนได ้

  ในจ านวนกรรมการ 11 ท่านนัน้ ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ปน็ผู้บรหิาร 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็น 
 ผู้บริหาร 8 ท่าน โดยใน 8 ท่านเปน็กรรมการอิสระ 4 ท่าน และในจ านวน 4 ท่านนี้ ได้ท าหน้าที่เป็น 
 กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการ จะเปน็ไปตามวาระที่ก าหนดไว้ในขอ้บังคบัของบรษิัทฯ คือ 3 ปี นอกจาก

กรรมการผู้ได้รับเลือกตั้งใหด้ ารงต าแหน่งแทนกรรมการผู้ที่ได้ลาออก ซ่ึงจะด ารงต าแหน่งกรรมการได ้
เท่าเวลาที่เหลือของกรรมการผู้ทีไ่ด้ลาออก เมื่อครบวาระคณะกรรมการจะแจ้งใหท้ี่ประชุมสามัญทราบเพื่อ 
ให้ทีป่ระชุมสามัญเลือกตั้งกรรมการแทนผู้พ้นต าแหน่งตามวาระ ในการนี้ เพื่อความโปรง่ใส บริษทัฯ จะ 
เสนอช่ือและประวัตทิี่มีรายละเอยีดอย่างเพียงพอของผู้ทีค่ณะกรรมการเห็นว่าควรได้รบัเลือกตั้งใหเ้ป็น 
กรรมการให้ผู้ถือหุน้ทุกคนได้ทราบ เพื่อพิจารณาในทีป่ระชุมสามัญด้วย      

 (ข) การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 เพื่อแบ่งแยกอ านาจและหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล และการบริหารงานประจ าออก 
จากกันอย่างชัดเจน ประธานกรรมการจึงไม่เปน็บคุคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ และไม่เป็นประธานหรอืสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยด้วย  

 (ค) คุณสมบัติของผู้ทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ 
ผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย  

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของส านักงาน กลต. อีกทั้งต้องมีความรู้ ความสามารถ และ 
ประสบการณ์เพียงพอในการจะท าประโยชน์ให้แก่บรษิัทฯ 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการควบคุมดูแล และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้ง 
 ทางผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้ : 

(ก) จัดโครงสร้างและองค์ประกอบของบริษทัฯ และของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
พร้อมทั้งก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบไว้อย่างชัดเจน ตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

(ข) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏบิัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และไม่ให้ความส าคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผิดชอบที่มีต่อบริษทัฯ รวมถึงการรักษา 
ความลับของลูกค้า และการไม่น าข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และลูกค้าไปเปิดเผย หรือน าไปใช้เพื่อ 
ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อืน่ 

 (ค) การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือกรณีที่มีการกระท าบางอย่างซ่ึงเป็นประโยชน์ 
  ต่อบริษทัฯ แต่ไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์ที่แตกต่างกันของผู้มส่ีวนได้เสียในแต่ละกลุ่ม คณะกรรมการ- 
  บริษทัและฝ่ายบริหารจะพิจารณาปัญหาดังกล่าวอย่างรอบคอบ ด้วยความระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริต มีเหตผุล 
  และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีเพื่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นส าคัญ   

(ง) กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียต้องเปิดเผยข้อมูลใหท้ี่ประชุมทราบทุกครั้ง ก่อนทีท่ี่ประชุมจะพิจารณา
วาระดังกล่าว โดยกรรมการดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น ทั้งนี้ นบัตั้งแต่วันที่ได้รบัการแต่งตั้งหรือ
วันที่มีการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นกรณีที่มีประเด็นซ่ึงอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือเป็นการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือเป็นผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง หรือเกี่ยวโยงใดๆ กับรายการที่พิจารณา และหากกรณีดังกล่าว
เข้าเกณฑ์ที่ต้องเปดิเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก็ให้แจ้งมตทิี่ประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยด้วย 

(จ) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องไมก่ระท าการใดที่เป็นการขัดต่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ  
 หรือการใช้โอกาส หรือขอ้มูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือ 
 การท าธุรกิจที่แข่งขันกบับรษิัทฯ หรือการท างานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ 
 ต่อการปฏิบตัิงานในหน้าที ่
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(4) ในการจะด าเนินธุรกิจไปสู่ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดอย่างยั่งยืน รวมถึงการมีระบบการปฏบิัต ิ
 งานที่มีประสิทธิภาพ จ าเป็นจะตอ้งค านึงถึงจริยธรรมในการด าเนนิธุรกิจอยู่ด้วยเสมอ คณะกรรมการบริษทั 
 ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ  
 ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัตหิน้าที ่ด้วยความ- 
 ซ่ือสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบัตติ่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
(5) คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร และระดับ 
 ปฏิบัติการ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นแก่บริษัทฯ ทั้งดา้นการเงิน การด าเนินงาน การบรหิาร 
 ความเสี่ยง และการก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน จงึได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุมและตรวจสอบ 
 ภายในไว้ ดังนี้ : 

(ก) ให้ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นผู้รบัผิดชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินให้มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน  
 และทันเวลา ทั้งงบการเงนิรายไตรมาส และรายปี 
(ข) ให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบรษิัทฯ มีการปฏบิตัิตาม

มาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทาน 
 ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ค) ก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการด าเนินการของผูบ้ริหารไว้เปน็ลายลักษณ์อักษร 
(ง) ให้มีการควบคุมและตรวจสอบการใช้สินทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อมิให้เกิดความเสียหายหรือ 
 มีการน าไปใช้หรือหาประโยชน์โดยมิชอบ 
(จ) มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคคลหรือหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบ 
 ระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
(ฉ) ให้ความส าคัญต่อค าแนะน า หรือข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีอิสระ เพื่อเปน็แนวทางในการพิจารณา 
 ปรับปรุงการด าเนนิงานให้ถูกต้อง เหมาะสม 

  (6)  คณะกรรมการบริษทั จัดให้มีการประชุม โดยยึดหลักการปฏิบตัิ ดงันี้ 
(ก) ได้ก าหนดวันและวาระการประชุมปกติไว้ล่วงหน้า ซ่ึงมีเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อกรรมการจะได้จัดสรร 

เวลาของตนส าหรับการประชุมทุกครั้งได้โดยสะดวก นอกจากนั้น ยังอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเตมิ 
ตามความจ าเปน็ได้อีกด้วย โดยในการประชุมวาระปกติทุกครั้งจะมีการติดตามเรื่องที่สบืเนื่องจาก                           
การประชุมครั้งที่ผ่านมาและผลการด าเนินงานประจ าเดือน และ/หรือ ประจ างวดของบริษทัฯ และบริษัทฯ  
ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
ทั้งหมดในแต่ละป ี

(ข) ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ต้องมีกรรมการเข้าประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการ 
 ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 
(ค) ประธานกรรมการเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในเรื่องวาระของการประชุมโดยการเตรียมการร่วมกันของ 
 ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และเลขานุการบริษทั โดยจะพจิารณาค าขอของกรรมการ 
 และผู้บรหิารระดบัสูง ที่จะบรรจุเรื่องที่ส าคัญเป็นวาระในการประชุมด้วย  
(ง) ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบรหิารจะเสนอเรื่องเพื่อการอภิปรายและมีเวลา 
 มากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาได้อย่างรอบคอบ 
(จ) คณะกรรมการบริษทัสนับสนนุให้มีการเชิญผู้บรหิารระดบัสูงเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการเพือ่ให ้
 ข้อมูล หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เป็นผู้เกี่ยวข้องโดยตรง  
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(ฉ) กรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงและขอข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆ ที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากผู้ที่ได้รับ 
 มอบหมาย หรืออาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาภายนอกด้วยก็ได้ 

 (ช) ผู้บริหารมหีน้าทีใ่หข้้อมูลและความเห็นที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษทั  
(ซ) เลขานุการบรษิัทเปน็ผู้จดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมด้วยระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบ 
 การประชุมในแต่ละวาระให้แก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการทุกท่าน 

  มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลต่างๆ ก่อนการเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง 
 (ฌ) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง มีการบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรในทกุวาระ 
  อย่างครบถ้วน และจัดเกบ็รายงานดังกล่าวที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว เพื่อให้ 
  คณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 
 (7)  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายทีจ่ะเสริมสร้างความรู้แก่กรรมการ ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการก ากับดูแลเรื่องส าคัญ 
 ที่มีการประกาศใช้ รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัตหิน้าที ่
 ของกรรมการ 
(8)  ให้มีการทบทวนกฎบัตรกรรมการปีละ 1 ครั้ง  

      
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

  โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
 และคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ซ่ึงมีขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผดิชอบ ดังนี ้:  

                9.2.1    คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติให้ปรบัปรงุอ านาจ  

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร เปน็ดังนี ้: 
(1) ดูแลและติดตามผลการจัดการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ 
 ประจ าปี ที่คณะกรรมการบริษทัก าหนดและอนุมตัิ แล้วรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะๆ 
(2) พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่กรรมการผู้จัดการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหค้วาม- 
 เห็นชอบหรืออนมุัต ิ
(3) อนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานอาวุโสระดับผู้อ านวยการฝ่ายหรือต าแหน่ง 

อื่นที่เทียบเท่า รวมทั้งการอนุมัติอตัราเงินเดือน ค่าตอบแทนหรือประโยชน์อื่นแก่บคุคลดงักล่าวด้วย  
(4) อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินและสินทรัพย์ของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ : 

ก) การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือการจัดจ้าง ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณประจ าปทีี่คณะกรรมการบรษิัท
ได้อนุมัติแล้ว และมีมูลค่าไม่เกินรายการละ 100,000,000 บาท   

ข) การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือการจัดจ้าง ที่มิได้ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานหรืองบประมาณ 
ประจ าปี ซ่ึงมีมูลค่าไม่เกินรายการละ 20,000,000 บาท  

ค) การจัดซื้อผลิตภัณฑ์น้ ามันที่เป็นสินค้าหลักและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งเพือ่จ าหน่ายมีมูลค่าครัง้ละ 
ไม่เกิน 200,000,000 บาท     

ง) การค้ าประกันบคุคลธรรมดาหรือนิติบคุคลในเรื่องที่เกี่ยวกับกจิการของบริษทัฯ ในวงเงินค้ า 
ประกันไม่เกินรายละ 1,000,000 บาท  

จ) การบริจาคเงิน ส่ิงของ หรือผลติภัณฑ์ของบริษทัฯ ให้แก่บคุคลใดบุคคลหนึง่ เพื่อประโยชน ์
ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในวงเงินไม่เกินครัง้ละ 100,000 บาท และมียอดรวมทั้งป ี
ไม่เกิน 1,000,000 บาท  
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ฉ) การขายสินทรัพย์ของบริษทัฯ ทีม่ิได้ใช้งานหรือเสื่อมสภาพแล้ว และมีมูลค่าในบัญชีไม่เกิน 
 รายการละ 1,000,000 บาท 
ช)   การกู้ยืมเงินจากบคุคลอื่นที่ไม่ใชบ่ริษทัย่อย เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ในวงเงิน 
 ไม่เกินครั้งละ 50,000,000 บาท  

(5) มอบหมายหรือแนะน าให้กรรมการผู้จัดการพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการ 
 บริหารเห็นสมควร  
(6) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อพจิารณาเรือ่งหนึ่งเรื่องใดทีค่ณะกรรมการบริหารเหน็สมควร  
(7) พิจารณาและน าเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเหน็สมควรให้คณะกรรมการทราบหรือพิจารณา 
 ให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ  
(8)   ในกรณีจ าเปน็เรง่ด่วน ใหป้ระธานกรรมการบริหารพิจารณาใช้อ านาจของคณะกรรมการบรหิาร 
  ที่กล่าวข้างต้นได้ตามความเหมาะสม แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริหารทราบในโอกาสแรกที่ท าได้ 

 

                           รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562   
  1.  นายภิมุข สิมะโรจน ์ ประธานกรรมการบริหาร 
  2.  นายชัยฤทธ์ิ สิมะโรจน ์ กรรมการบริหาร 
  3.  นายพงศธร ฉัตรนะรัชต ์ กรรมการบริหาร 
  4.  นายมาวีร์ สิมะโรจน์ กรรมการบริหาร  

 

     9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริษทัในการประชุมครั้งที่ 1/2542 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2542 ได้มีมตใิหจ้ัดตัง้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระให้มีฐานะเป็นหน่วยงานอสิระในการปฏบิัติงานที่จะให้การสนับสนุน 
และปฏบิัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท เพื่อสอบทานรายงานทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้น และ 
ผู้เกี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบการควบคุมภายใน สอบทานกระบวนการตรวจสอบภายใน และการตดิต่อกับ 
ผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ  

คณะกรรมการบริษทัในการประชุมครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้ปรับปรุง 
กฎบัตรกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญ ดงันี ้: 
(1) พิจารณาและดูแลให้รายงานทางการเงินของบรษิัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได ้ 
 โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ ส านักตรวจสอบภายใน และผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
 ในการจัดท ารายงานทางการเงนิทั้งรายไตรมาสและประจ าปี  
(2) ดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชี 
 ของบรษิัทฯ และส านักตรวจสอบภายใน เพื่อการประเมนิประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ   
(3) พิจารณา คัดเลือก เสนอการแต่งตัง้ การเลือกกลับเข้ามาใหม่ และการเลิกจ้าง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอสิระเพื่อ 

ท าหน้าทีเ่ปน็ผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  
(4)   พิจารณา คัดเลือก เสนอการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าส านักตรวจสอบภายใน  
(5) ดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏิบัตติามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(6) ดูแลมิให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยการสอบทานการท ารายการระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อย 
 และกับบคุคลที่เกี่ยวโยงกัน 
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(7)   พิจารณาและสอบทานความเสี่ยงด้านทจุริตคอร์รัปชั่น จัดให้มีการประเมนิความเสี่ยง แนวทางแก้ไข 
 ความเสี่ยง และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น 
(8) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อผู้ถือหุน้ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

  และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  
(9) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่ตลาด- 
 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และเรื่องอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะเหน็สมควร 
 ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจัดการ และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให ้
 ข้อมูลในส่วนทีเ่กี่ยวข้องไดทุ้กครั้งที่ไดป้ระชุมกันจะต้องส่งส าเนารายงานการประชุมใหค้ณะกรรมการ 
 บริษทัทราบด้วย      

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมพิเศษกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย  
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 

 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 
 
 

  
 
  

 
 
 

                และมีนางปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์  และนายประกิต ประทีปะเสน เปน็ผู้มคีวามรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชี 
และการเงินเพียงพอส าหรบัการสอบทานรายงานทางการเงิน  

 

9.2.3  คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2546 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นอิสระ  

ท าหน้าที่พจิารณาเสนอแนะการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ ของผู้บรหิารและพนักงานให้แก่ 
คณะกรรมการพิจารณา โดยใช้ขอ้มูลค่าตอบแทนของบรษิัทในอตุสาหกรรมที่มีขนาดใกลเ้คียงกันเป็นเกณฑ ์
และค านึงถึงหน้าที่และความรับผดิชอบของต าแหนง่นั้นๆ ส าหรับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการซ่ึงอยู่ในรูป 
ค่าเบี้ยประชุมเหมาจ่ายเป็นรายเดอืนนั้น คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาเพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมัต ิ

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2552 คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
ท าหน้าทีข่องคณะอนุกรรมการสรรหา เพื่อสรรหาบคุคลเพื่อที่จะเสนอให้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการและผู้บรหิาร
สูงสุด เมื่อครบวาระหรือมีต าแหน่งว่างลง หรือต าแหน่งผูบ้ริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
  
 
 
 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

 จ านวนที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนประชุม
ทั้งหมด (ครั้ง) 

การประชุม 
วาระปกติ 

การประชุม 
วาระพิเศษ 

รวม 

1. นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 5/5 
2. นายประกิต ประทปีะเสน                       กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 5/5 
3. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการตรวจสอบ 4/4 1/1 5/5 
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   รายช่ือคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนที่เข้าร่วมประชุมเทียบกับจ านวนประชุม

ทั้งหมด (ครั้ง) 

1. นายประกิต ประทปีะเสน ประธานอนุกรรมการ 2/2 
2. คุณหญิงเสริมศรี บุนนาค อนุกรรมการ 2/2 
3. นายสิทธิพันธ ศรีเพ็ญ อนุกรรมการ 2/2 
                      

  และมนีางสาววีรินทร์  สิมะโรจน ์เป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ 
นอกจากคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษทัฯ ยังมคีณะกรรมการอีกสองคณะ 

ที่ควรกล่าวถึง คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ-
แวดล้อมในการท างาน เพื่อติดตามผลกระทบอนัอาจเกิดจากความเส่ียง และความปลอดภัย ทั้งของพนักงานและ
สังคม 

 
9.3   การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ และการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 
 9.3.1  การสรรหาและการเลือกตั้งกรรมการ 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)  
โดยพิจารณาจากทักษะด้านวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ โดยให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ  
ที่ได้ก าหนดวิธีการเลือกตั้งกรรมการบริษัท และคุณสมบัติของกรรมการบริษัทไว้ในหมวดที่ 3 ซ่ึงมสีาระส าคัญ  
ดังนี ้: 

“ข้อ 14. ให้บรษิัทมคีณะกรรมการของบริษทัไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีสัญชาติไทยและมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักรไทย 

ข้อ 15. กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา โดยจะเปน็ผู้ถือหุน้ของบริษัทหรือไม่ก็ได้ และต้องมคีุณสมบัติ 
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญตัิบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
 ข้อ 16. ให้ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี ้: 

1.   ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทา่กับหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุน้ 
2.   ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะตอ้งให้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม ข้อ 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
 เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงบางส่วนให้แก่ผู้ใดไม่ได ้
3.   บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตามล าดับลงมา เปน็ผู้ได้รบัการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนัน้ ในกรณีที่บคุคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถดัลงมา  
มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมหีรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนัน้ใหผู้้เป็นประธานเป็น 
ผู้ออกเสียงช้ีขาด 

ข้อ 17. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา  
ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเปน็สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3  
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปทีี่สอง ภายหลังจากจดทะเบ ียนบรษิัทนัน้ ใหจ้ับสลากกัน 
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปหีลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยูใ่นต าแหนง่นานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการซ่ึงพ้นต าแหน่งตามวรรคหนึง่ อาจได้รบัเลือกตั้งใหม่ได้ 
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ข้อ 20. ในกรณีที่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืก 

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีข้อห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 เป็น 
กรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บคุคล 
ที่เข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการ 
ที่ตนแทน 

มติของกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการ 
ที่ยังเหลืออยู ่” 
 คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เป็นทางการและโปร่งใส โดยมีขัน้ตอน ดงันี้ : 

1. บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อรบัเลือกตั้งเปน็กรรมการมายังบริษทัฯ 
2. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ด าเนนิการสรรหาและเสนอผู้ที่มีคุณสมบัตเิหมาะสม 
 ในการด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ ทั้งคุณวุฒิ การศึกษา  
 และประสบการณ์ ตลอดจนการอุทิศเวลาในการท าหน้าที่กรรมการให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ  

กรณีที่เป็นการสรรหากรรมการอสิระ นอกจากคุณสมบัติข้างต้นแล้ว กรรมการดังกล่าวยังต้องสามารถ 
ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติสอดคล้องกบันิยามกรรมการอิสระของบรษิัทฯ อีกด้วย 

3. คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเหน็ชอบรายช่ือกรรมการที่จะน าเสนอขออนุมตัิจากทีป่ระชุมสามัญ 
 ผู้ถือหุ้นประจ าป ี 
ในการเลือกตั้งกรรมการประจ าป ี2562 คณะอนุกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนและสรรหาได้พิจารณาแล้ว  

เห็นว่า เพื่อให้การบริหารจัดการกิจการของบรษิทัฯ มีความต่อเนือ่ง กรรมการผู้ที่ต้องพ้นต าแหน่งตามวาระ  
มีคุณสมบัติเหมาะสม ควรได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการอีกวาระหนึง่ จึงได้เสนอคณะกรรมการบรษิทัใหเ้สนอ 
ที่ประชุมสามัญประจ าปี 2562 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ครบวาระทุกท่าน กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
อีกวาระหนึ่ง และใหด้ าเนนิการเลือกตั้งตามข้อ 9.3.1 

ที่ประชุมสามัญประจ าปี 2562 ได้ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยผู้ถือหุ้นสามารถ 
ลงคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการแต่ละรายได้เท่ากับจ านวนหุน้ที่ตนถืออยู ่ซ่ึงในการเลือกตั้ง 
กรรมการประจ าปี 2562 กรรมการผู้ที่ต้องพน้ต าแหนง่ตามวาระทกุราย ได้รับเลือกให้กลับเข้าด ารงต าแหน่ง 
อีกวาระหนึ่ง  

 
              การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

กรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ใหมจ่ะได้รบัการปฐมนิเทศข้อมูลและเอกสารต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏิบัตหิน้าที่กรรมการ เช่น คูม่ือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ขอ้บังคบับรษิทัฯ คู่มือจริยธรรม โครงสร้าง 
การลงทุน โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร ผลการด าเนนิงาน กฎหมาย กฎเกณฑ ์และข้อมูลอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบรษิัทฯ  

 
  9.3.2  การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจหนา้ที่และความรับผดิชอบในการบรรจุ แต่งตั้ง และถอดถอนผูบ้ริหาร 
ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ในการนี้ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการก าหนด 
ค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ก่อนทีจ่ะน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
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9.4    การก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย และบรษิัทร่วม คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้ผูท้ี่เหมาะสม 

ให้เป็นกรรมการ หรือผูบ้รหิารในบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมนั้น โดยใหจ้ านวนของกรรมการ เป็นไปตามสัดส่วน  
การถือหุ้นของบริษทัฯ 

เพื่อให้การบรหิารงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการและผู้บรหิาร 

ของบรษิัทยอ่ยหรือบริษทัร่วม บริหารงานโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับบรษิัทฯ ทั้งในเรื่องแผนการด าเนินงาน 

การเปิดเผยข้อมูล ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไป 

ซ่ึงสินทรัพย์ ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบญัชีที่บรษิัทฯ สามารถตรวจสอบได้ 
 บุคคลที่ได้รบัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษทัย่อย หรือบรษิัทร่วม จะรายงานผลการด าเนินงาน 
ของบรษิัทยอ่ยหรือบริษทัร่วมนัน้ ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกเดือน 

 

9.5     การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษทัฯ ถือว่าเป็นความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่จะต้องเกบ็รักษาข้อมูลและความลับ 

ของบรษิัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมทั้งขอ้มูลที่จะมผีลกระทบ 
ต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น ทั้งนี้ เพื่อป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในในการหาผลประโยชนใ์ห้แก่ตนเองหรือ 

 ผู้อื่นในทางมิชอบ คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดวิธีการดูแลมิใหก้รรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องน าข้อมูลภายใน 
 ของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชนส่์วนตน ดังนี้ : 

(1)   ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องที่ได้รบัทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บคุคลภายนอก 
 หรือบคุคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และต้องไม่แสวงหาผลประโยชนใ์ห้ตนเองหรือผู้อื่นจากข้อมูลอันเป็น 
 ความลับของบริษทัฯ  

(2)   ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องที่ได้รบัทราบข้อมูลภายใน น าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ 
ส่วนตน หรือของผู้อื่นในการซ้ือขายหลักทรัพยข์องบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการยังมีนโยบายให้กรรมการและ
ผู้บริหารควรงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนวัน ประกาศผลการด าเนินงานและ 1 วัน
หลังจากประกาศผลการด าเนนิงาน 

(3)   ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไมป่ฏบิัติตามนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าวจะถูกพิจารณาโทษตามควรแก่กรณี  
       โทษสูงสุด คือ การให้ออก 
นอกจากนั้นแล้ว กรรมการและผู้บริหารยังต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบรษิทัฯ ต่อส านักงาน 

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญตัิหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการและต้องรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือนอีกด้วย  

 

9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ี
 บริษทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรอบปีบญัชี 2562 ซ่ึงเริ่มต้นตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม  
และส้ินสุดในวันที่ 31 ธันวาคม โดยแยกเป็น   
                     หน่วย : บาท 

รายการ บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวม 
  9.6.1. ค่าสอบบัญชี (Audit fee)      1,473,000 1,472,000 2,945,000 
  9.6.2. ค่าบริการอื่นๆ (Non - Audit Fee)                           46,738                              22,019                              68,757 

รวมทั้งสิ้น  3,013,757 
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 9.7  การน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใช ้

  เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 9/2562 ได้มีมติให้บรษิัทฯ ทบทวนการน าหลัก            
การก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ตามบรบิททางธุรกิจตามความเหมาะสม 
โดยจะทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และได้บันทึกเหตุผลหลักเกณฑ์บางประการทีบ่รษิัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัตติามได้
ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ  เช่น การด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระเกิน 9 ปี ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณาแล้ว
เห็นว่าท่านเหล่านัน้มีความเหมาะสมทั้งด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และยังสามารถให้ความเหน็ได้อยา่งเป็นอิสระ  

    
 9.8  การปฏบิัติตามหลักการก ากับดแูลกิจการในเรื่องอื่นๆ 
  คณะกรรมการบริษทัได้ดูแลบริหารจัดการกิจการของบริษทัฯ โดยปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดอย่างต่อเนื่อง และครอบคลุมทัง้ 5 หมวด คือ สิทธิของผูถ้ือหุ้น การปฏบิัติ 
 ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค านึงถึงบทบาทต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ- 
 รับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท  
   ซ่ึงที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดแูลกิจการหลายเรื่องที่ส าคัญได้แก่ : 
 

-    นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่  
 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ไดร้่วมลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์ “แนวร่วมปฏิบัติ (Collective 

Action Coalition - CAC) ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต” และเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2558 ที่ประชุม                 
คณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 8/2558 ได้มีมติมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผู้ก ากับดูแลนโยบาย 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั่นและในวันเดียวกันนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งคณะท างานการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชั่นให้มหีน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคัญสรปุได้ ดังนี้ :   
1. จัดท านโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านการทจุริตคอรร์ัปชั่น แล้วส่ือสารให้กรรมการ ผู้บริหาร  

และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษทั ตลอดจนหน่วยงานภายนอกทีม่ีธุรกิจเกี่ยวข้องกับกลุ่มบรษิทัทราบ  
2. ติดตามผลการปฏบิัติงานตามนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน  
3. รับและพิจารณาเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นจากกลุ่มบริษทั (หากมี) 
4. รายงานผลการปฏบิัติตามข้อ 1-3 ข้างต้นต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อน าเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษทัต่อไป  
ในปี 2559 บรษิัทฯ ได้จัดท าการประเมนิความเสี่ยงด้านคอร์รปัชั่น นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและแนวทาง                   

การปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผู้พจิารณา และเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชมุคณะกรรมการ 
บริษทัครัง้ที่ 12/2559 ได้อนุมัตินโยบายและแนวทางปฏิบตัิดังกล่าว ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ :  

บริษทัฯ ไม่ยอมรับการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายใหห้รือฝ่ายรับ และห้ามพนักงานทุกระดับใช้
อ านาจหน้าที่ของตนในการแสวงหาหรือยอมรับเงิน บริการ ส่ิงของ การรับรอง ฯลฯ รวมถึงการใหเ้งินบรจิาค ให้
เงินสนับสนนุ ใหห้รือรบัสิ่งของ/ของขวัญ หรือการเลี้ยงรับรอง เพือ่ให้ได้ผลประโยชน์อนัมิควรไดท้างธุรกิจหรือ
เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรูจ้ัก 

บริษทัฯ จะไม่สนับสนุนพรรคการเมือง นักการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม หรือกระท าการอื่นใด เพื่อหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ 

บริษทัฯ ได้ก าหนดแนวทางและขัน้ตอนในการปฏบิัติ เพื่อให้พนักงานทุกระดบัน าไปปฏบิัติ ส าหรบักรรมการ
และผู้บรหิารก็ใหป้ฏบิัติตามแนวทางดังกล่าวโดยอนุโลมด้วย 
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บริษทัฯ จะสอบทานขั้นตอนการปฏิบตัิอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง  
หากพนักงาน ผู้บรหิาร หรือกรรมการ ฝ่าฝืนหรือกระท าการอันขดัต่อนโยบายนี้ จะได้รบัการพิจารณาโทษ 

ตามความหนักเบาของความผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษทัฯ และ/หรือ ตามบทบัญญัติของกฎหมาย
ว่าด้วยการนี้ 

บริษทัฯ มีนโยบายที่จะไม่ลงโทษหรือใหผ้ลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท านั้น 
จะท าให้บรษิทัฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และให้นโยบายนี้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏบิัติงานของ
พนักงานด้วย 

ทั้งนี้ บรษิัทฯ ได้สื่อเรื่องของนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชั่นและแนวทางปฏบิัติไปยังบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 
และกิจการอื่นๆ ทีบ่ริษทัฯ มีอ านาจควบคุม ตลอดจนผู้มีส่วนไดเ้สีย ผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ เช่น แผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ อีเมล หรือเว็บไซต์ของบริษทัฯ ตลอดจนจัดปฐมนเิทศและอบรมใหค้วามรู้แก่พนักงานในเรื่อง
ดังกล่าวแล้ว  

ส านักตรวจสอบภายในและคณะท างานการต่อต้านการทจุริตคอรร์ัปชั่นจะประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น
อย่างสม่ าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและ
ทบทวนมาตรการการจัดการความเสี่ยงนั้นให้มีประสิทธิภาพอยูต่ลอดเวลา  

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เม่ือวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต และได้รับใบรับรองในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2560 

 

                      -     การประเมินผลคณะกรรมการและการประเมินผลงานผู้บริหารสงูสุด 

บริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล และประเมินผลงานผู้บรหิารสูงสุด เพื่อเปน็การประเมนิ
ประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุดตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ีโดยแบบ
ประเมนิผลทัง้ 4 แบบมีเกณฑ์การประเมนิคิดเปน็ร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้  
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 มากกว่า 80%  =  ดีเยี่ยม 
 มากกว่า 70%  =  ดีมาก 
 มากกว่า 60%  =  ด ี
 มากกว่า 50%  =  พอใช ้
   ต่ ากว่า 50%  =  ควรปรับปรุง 

ส านักเลขานุการบริษทัได้แจกเอกสารการประเมินข้างตน้ให้กรรมการแต่ละท่านเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  
7 วัน เพื่อให้แต่ละท่านมีเวลาเพียงพอในการประเมิน หลังจากนั้นส านักเลขานุการบริษทัได้รวบรวมและท าการ
ประเมนิคะแนนและข้อเสนอแนะที่ได้ และได้รายงานผลการประเมินในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งถัดไป
เพื่อใช้ในการปรบัปรงุการด าเนินงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารสูงสุด  

ในปี 2562 คณะกรรมการทุกท่านได้ท าการประเมนิดังกล่าวข้างตน้ และส านักเลขานุการบริษทัได้รายงาน 
ผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 
28 พฤศจิกายน 2562 ผลของการประเมนิสรุปได้ ดังนี้ : 
1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

1.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ เพื่อใช้ประเมนิการปฏบิัติงานของคณะกรรมการใน
ภาพรวม โดยแบ่งหัวข้อเป็น (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การปฏบิัติหน้าที่ 
ในการประชุม (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ และ (4) เรื่องอื่นๆ ได ้
คะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยม อยูท่ี่ร้อยละ 83.22 

1.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในภาพรวมขององค์คณะ โดยแบ่งหัวข้อเป็น (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย (2) การปฏบิัตหิน้าที่ในการประชุมของ
คณะกรรมการชุดย่อย และ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได ้
คะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยมอยู่ทีร่้อยละ 82.47 

1.3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการท า 
หน้าที่อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล โดยแบ่งหัวข้อเป็น (1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การปฏบิัติหน้าที่ในการประชุม และ (3) บทบาท หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไดค้ะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยมอยู่ที่ร้อยละ 82.58 

2. การประเมินผลงานของผูบ้ริหารสูงสุด เพื่อใช้ประเมนิผลการปฏบิัติงานของกรรมการผูจ้ัดการโดยแบ่งหัวข้อ
เป็น (1) ความเป็นผู้น า (2) การก าหนดกลยุทธ์ (3) การปฏบิัติตามกลยุทธ์ (4) การวางแผนและผลปฏบิัติทาง
การเงิน (5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ (6) ความสัมพันธ์กับภายนอก (7) การบริหารงานและ
ความสัมพันธ์กับบุคลากร (8) การสืบทอดต าแหน่ง (9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และ (10) คุณลักษณะ
ส่วนตัว จุดแข็งที่ควรรักษาไว้และประเด็นที่ควรได้รบัการพัฒนา อย่างไรก็ตามโดยที่ผลสรุปของการประเมิน
กรรมการผู้จัดการเปน็ข้อมูลลบัเฉพาะบุคคล จึงไม่สามารถเปิดเผยได้  
 

- เรื่องการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปญัญาหรือลิขสิทธิ์ 
   คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส าคัญของการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ จึงได้ก าหนด 

 ให้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการใช้งานทรัพยากรสารสนเทศ ซ่ึงได้อนุมัติและประกาศใช้นโยบายและแนวทาง
ปฏิบตัิดังกล่าวไว้แล้วเมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 หากผู้ใดฝ่าฝนื จะต้องได้รับโทษตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ 
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- เรื่องนโยบายการด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอืน่ของกรรมการ

ผู้จัดการ โดยให้กรรมการผู้จดัการด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษทัจดทะเบียนรวมกันได้ไม่เกิน 3 บริษทั และ 
ให้แจง้คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนการเข้ารับต าแหน่งนั้น เพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการผู้จดัการจะสามารถทุ่มเท 
เวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบรษิทัฯ ได้อย่างเพียงพอ  
 

- เรื่องแผนการสบืทอดต าแหน่ง  
คณะกรรมการบริษทัไดเ้ห็นถึงความส าคัญของแผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผู้จดัการและผู้บรหิาร

ระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท าแผนการสืบทอดต าแหนง่ของต าแหน่ง
ดังกล่าว โดยการพิจารณาจากผลการปฏิบัตงิาน ศักยภาพ พฤติกรรมทางการบริหาร และความพร้อมของแต่ละ
บุคคลเปน็หลัก และให้เตรียมความพร้อมให้แก่บคุคลที่จะเปน็ผู้สืบทอดต าแหน่งนัน้ๆ โดยการส่งเสริมพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตามต าแหน่งงาน เพื่อสืบทอดงานในกรณีที่กรรมการผูจ้ัดการหรือ 
ผู้บริหารในต าแหน่งที่ส าคัญไม่สามารถปฏิบัตหิน้าที่ได ้
 

- เรื่องการน านวตักรรมใหม่ๆ  มาปรับใช ้

   คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคัญของการน านวัตกรรมต่างๆ มาปรับใช้ทั้งในเชิงธุรกิจและสังคม 
เพื่อเปน็การสร้างคุณค่าให้แกบ่รษิัทและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนค านึงถึงด้านอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ไดร้ิเริ่ม
ท าโครงการต่างๆ ทั้งในส่วนของกระบวนการภายในองค์กรและการต่อยอดธุรกิจ ดังนี้ : 

1. บริษทัฯ ได้พัฒนาโปรแกรมอนุมตัิเอกสารต่างๆ ออนไลน์โดยไม่ตอ้งใช้กระดาษ ซ่ึงสามารถช่วย 
ลดการใช้กระดาษได้ประมาณ 3,000 -4,000 แผน่ต่อปี อีกทั้งยังเปน็การเก็บข้อมูลอนุมัติต่างๆ  
ในฐานข้อมูลดจิิตอลของบริษทัฯ อย่างเป็นระบบ 

2. บริษทัฯ ได้พัฒนาโปรแกรมสะสมคะแนนของสมาชิก (SUSCO Smart Member) ซ่ึงเป็นการสะสม 
คะแนน โดยไม่ต้องมบีัตรสะสมคะแนน เพียงลูกค้าแจง้เบอร์โทรศัพท์ทุกครั้งที่เติมน้ ามันก็สามารถ 
สะสมคะแนนไดท้ันที และสามารถตรวจสอบคะแนนจากเว็บไซต:์ http://member.susco.co.th ทั้งนี้  
บริษทัฯ ไดพ้ัฒนาระบบสะสมคะแนนในรปูแบบของ Application บนมือถือเรียบร้อยแล้ว  

3. บริษทัฯ ได้ร่วมมือกับบริษทั พลังงานบริสุทธิ์ จ ากัด (มหาชน) หรอื EA ในการติดตั้งที่ชาร์จไฟฟ้า 
รถยนต์ในสถานีบริการของบริษทัฯ เพื่อให้บริการแก่ผู้ใช้รถยนตพ์ลังงานไฟฟ้าซ่ึงจะมีมากขึ้น 
ในอนาคต  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
4. บริษทัฯ ได้ร่วมมือกับ จส.100 เพือ่เชื่อมโยงข้อมูลที่ตั้งสถานีบริการทุกสาขาให้ปรากฏบน  

Application ของ จส. 100 เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ลูกค้าในการหาสถานีบริการต่างๆ 
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  10. ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยได้ปลุกและปลูกจิตส านึกให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม เพื่อช่วยพัฒนา
จิตใจของพนักงานให้ตระหนักถึงการที่จะต้องร่วมกันสร้างวัฒนธรรมของกลุ่มบรษิัท ในการด าเนนิธุรกิจ ว่าจะไม่มุ่งเนน้
เฉพาะประโยชนท์ี่พนักงานและกลุ่มบริษทัจะได้รับแตเ่พียงฝ่ายเดียว หากแต่จะต้องค านึงถึงการสร้างประโยชน์สุขต่อ
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมพร้อมกันไปด้วย 

 กิจกรรมทางด้านบรรษัทบริบาลที่ส าคัญซ่ึงบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้จัดให้มีขึน้ในปี 2562 มีดังนี้ : 
  (1)  โครงการ “เทวดาตัวน้อย”  

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวความคดิในการด าเนนิธุรกิจที่มุง่หวังจะให้บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เติบโต 
  ไปพร้อมๆ กับชุมชนตามค าที่ว่า “ซัสโก้ สิ่งดีดี ที่อยู่ใกล้ชิดชุมชน” จึงไดม้ีการจัดโครงการ “เทวดาตัวน้อย”  

อย่างต่อเนื่องตั้งแตป่ี 2551 เพื่อช่วยเหลือเด็กผูด้้อยโอกาสด้วยการมอบทุนการศึกษาให้แกเ่ยาวชนทีเ่รียนดี  
มีความกตัญญู มีความประพฤติดแีต่ขาดแคลนทนุทรัพย์ โดยได้มอบหมายให้ผูจ้ัดการเขตและผูจ้ัดการ 
สถานีบริการในแต่ละพ้ืนที่เป็นผูต้ิดต่อไปยังโรงเรียนต่างๆ ในบรเิวณใกล้กับสถานีบริการของบรษิทัฯ  
และบริษทัย่อยให้คดัสรรเยาวชนที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดข้างต้น เพื่อการพิจารณาใหทุ้น 
การศึกษาแก่นักเรียน พร้อมทั้งมอบอุปกรณ์กีฬาแก่โรงเรียนที่เยาวชนผู้ได้รับทนุเรียนอยู ่

“เทวดาตัวน้อย” ผู้ได้รบัทุนการศกึษาจะส่งจดหมายเล่าเรื่องราวต่างๆ เกี่ยวกับชีวิตและความเปน็อยู่ 
ของตนใหบ้ริษทัฯ หรือบรษิัทย่อย ผู้ให้ทนุทราบเปน็ระยะๆ ซ่ึงเปน็เรื่องที่บรษิัทฯ บริษทัย่อย และพนักงาน 
มีความยินดี และภูมใิจเป็นอย่างยิง่ที่ได้รบัทราบถงึผลดขีองโครงการที่มีต่อเด็กผู้ได้รับความช่วยเหลอืเหล่านั้น 
ตลอดระยะเวลา 11 ปีที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดจ้ัดท าโครงการนี ้ได้มอบทุนการศึกษาให้กบัเด็กนกัเรียน 
จ านวน 156 คน จากโรงเรียนในภาคต่างๆ ของประเทศ 
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 นอกจากการมอบทุนการศึกษาและอุปกรณ์กีฬาแล้ว ในปี 2562 นี ้บริษัทฯ ยังได้อบรมความรู้ในด้านวินัย
จราจรเพิ่มเติมให้กับนักเรียนในโรงเรียนที่บรษิัทฯ ไปร่วมกิจกรรม  อีกทั้งได้มอบทนุภายใต้ชื่อโครงการ “เทวดา
ตัวน้อยปลอดภัยสร้างวินัยจราจร” เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียนได้รบัความรู้ทีจ่ าเปน็ในการเดินทางและการใช้
ยานพาหนะ ซ่ึงจะเป็นการช่วยลดอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้อีกทางหนึ่ง  
 
 

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

(2) โครงการบรจิาคโลหิต 
การร่วมบริจาคโลหติเป็นโครงการที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไดจ้ัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี ปีละ 2 ครั้ง  

 

(3) โครงการรณรงค์อนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม 
ตั้งแต่ปี 2547 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้จัดให้มีโครงการรณรงค์อนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม  

โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรการการประหยัดพลังงานด้วยวิธีต่างๆ เช่น การปิดไฟและ
เครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักกลางวัน และก่อนเวลาเลิกงานครึง่ชั่วโมงของทุกวันท าการ การประหยัด 
การใช้กระดาษในทุกรูปแบบ ผลของโครงการนี้ ได้ช่วยท าให้พนกังานเข้าใจบทบาท และมีส่วนร่วมอย่าง
ภาคภูมิใจในการใช้พลังงานอย่างประหยดั เพื่อช่วยลดสภาวะโลกร้อน ทั้งยังสามารถลดค่าใช้จ่ายในส่วน 
ของการใช้พลังงานและทรัพยากรได้อย่างเปน็รูปธรรมอีกด้วย  

     
 
 
 
 
 
 
 

               
 
 
 

ป้ายรณรงค์การประหยัดไฟฟ้า ป้ายรณรงค์การประหยัดน้ า 
(ติดอยู่ภายในห้องน้ าของบรษิัทฯ) 
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นอกจากนี้ บรษิัทฯ ไดต้ิดตั้งระบบแผงโซลาร์เซลล์ที่อาคารส านักงานใหญ่และบนหลังคาสถานีบรกิารน้ ามัน
ของบรษิัทฯรวม 3 แห่ง มีก าลังการผลิตกระแสไฟฟ้าสถานีละประมาณ 10-20 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง เพื่อใช้ผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ อันเป็นการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนตามแนวนโยบายของภาครัฐ  
และมีแผนงานที่จะขยายการติดตัง้แผงโซลาร์เซลลบ์นหลังคาสถานีบริการน้ ามันเพิ่มขึ้นในอนาคต 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

(4) กิจกรรมช่วยเหลือสังคมอื่นๆ  
นอกเหนือจากโครงการต่างๆ ทีบ่ริษัทฯ ไดด้ าเนนิการอย่างต่อเนื่องดังที่กล่าวข้างตน้ บรษิัทฯ ยังช่วยเหลือ 

สังคมตามวาระโอกาสต่างๆ อีกด้วย เช่น การสนับสนุนเงินทุนส่งเสริมด้านกีฬา การบริจาคเงนิและส่ิงของให้กับ 
องค์กรการกุศลต่างๆ  เช่น  การสนับสนุนโครงการ “ส่งมอบรอยยิม้ คืนประโยชน์สู่สังคม เพื่อผูด้้อยโอกาส” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง  
 11.1   ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 

  ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษทัได้ประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จากรายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแล้ว เห็นว่าบรษิทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ ซ่ึงสรุปผลการประเมินได้ดังต่อไปนี้ : 
11.1.1  การควบคุมภายในด้านองค์กร  

การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่ส าคญัของระบบการควบคุมภายในทีม่ี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น บรษิัทฯ จึงได้สร้างองค์กร ระบบ และสภาวะที่เอื้อให้ระบบการควบคุมภายใน 
มีประสิทธิภาพ และสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล การควบคุมภายในมีหลักการในการด าเนินการ 
ดังนี้ :  
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 (1) การจัดโครงสร้างองค์กร  
บริษทัฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน และเหมาะสมกับการด าเนนิธุรกิจ โดยแบ่งออกเป็น 3 สายงานหลัก 
คือ ก) สายงานปฏิบตัิการ ซ่ึงดูแลควบคุมงานทางด้านการขาย การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการขาย 
วิศวกรรม ธุรกิจเสริม และคลังน้ ามัน ข) สายงานบรหิาร ซ่ึงดูแลงานทางด้านการบญัชีและการเงิน  
การจัดซื้อ และทรัพยากรบุคคล  ค) สายงานพัฒนาธุรกิจซ่ึงดูแลงานทางด้านการพัฒนาธุรกิจ กฎหมาย  
และระบบข้อมูลสารสนเทศ 

 (2) การก าหนดเป้าหมายธุรกิจ  
   คณะกรรมการบริษทัเป็นผู้พจิารณาและดูแลว่าเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจที่ฝ่ายบรหิารก าหนดและ 
   ใช้ในการจัดเตรียมงบประมาณรายรับ - รายจ่ายประจ าปนีั้น มีความชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติไดจ้ริง 
   และวัดผลได้ และหน่วยงานต่างๆ สามารถจะใช้งบประมาณนั้นเป็นแผนงานทีจ่ะต้องปฏิบัตติาม และ 

 ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและควบคุมงาน โดยจะมีการปรบัปรุงแก้ไขเปน็ระยะๆ เมื่อมีเหตุการณ์ 
 ที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ 

(3)  การก าหนดจริยธรรม  
คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคนปฏิบัตตินตามคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ และเพื่อเป็นแนวทางและข้อพึงปฏบิัติตามหลักเกณฑ์การจัดการที่ดี ได้ห้ามกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานปฏบิัติตนในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิัทฯ  
ไว้ด้วย    

(4)  การปฏิบัตงิานในด้านธุรกรรมการเงิน  
บริษทัฯ ได้ก าหนดขัน้ตอนการปฏิบัติงานไว้อย่างรัดกุม เพื่อให้ผูบ้ริหารและผู้ปฏิบตัิงานของแต่ละ
หน่วยงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัต ิและควบคุมการด าเนินการแต่ละเรื่องโดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ ตลอดจนอ านาจการอนุมัติไว้อย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการกระท าหรือใช้อ านาจโดย 
มิชอบ 
 

11.1.2  การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 
การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร มีความส าคัญทีจ่ะท าใหม้ั่นใจได้ว่าแนวทางที่ฝ่ายบริหาร 

ก าหนดจะได้รับการตอบสนองและปฏบิัติตามจากพนักงานทุกคน แนวทางดังกล่าว ได้แก่ : 
(1)   คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอ านาจอนุมัตขิองฝา่ยบริหาร 

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยไดจ้ัดท าเป็นค าส่ังก าหนดเรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน 
(2) การแบ่งแยกต าแหน่งและหน้าทีซ่ึ่งอาจเอื้อให้เกิดการปฏิบัตงิานโดยมิชอบออกจากกัน นอกจากนัน้แล้ว  
 ยังได้ก าหนดขั้นตอนการบริหารและการปฏิบัตงิานซ่ึงมีการแบ่งแยกอ านาจและหน้าที่ของการอนุมตัิ  

การบันทึกบัญชี และการจดัเก็บสินทรัพย์ไว้อย่างชัดเจนอีกด้วย 
(3) การก าหนดขั้นตอน และวิธีการท ารายการที่เกี่ยวโยง และการท าธุรกรรมกับบุคคลทีเ่กี่ยวข้องจะต้อง 

กระท าเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ 
โดยบรษิัทฯ ได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารทีต่้องดูแลว่าการท าธุรกรรม
ดังกล่าวได้รับการอนุมัติเป็นขั้นตอนตามล าดับ ตามทีค่ณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยผูท้ี่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ
การท าธุรกรรมนั้น รวมทั้งได้ก าหนดมาตรการการดูแลมิให้มีการน าโอกาสหรือประโยชนข์องบรษิัทฯ  
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย 
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ในกรณีที่มีการอนุมัติการท าธุรกรรมกับผู้ทีเ่กี่ยวข้องในลักษณะทีม่ีผลผูกพันบรษิัทฯ เปน็ระยะ 
เวลานาน บริษทัฯ มีหน่วยงานทางด้านบัญชีและการเงิน กฎหมาย ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบรหิาร 
ที่จะติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ไดต้กลงกันไว้ 
 
ส าหรับบรษิัทย่อย ผูบ้ริหารระดับสูงของบรษิัทฯ ที่เป็นกรรมการหรือผู้บรหิารในบริษทันั้นจะตดิตาม 

และดูแลการด าเนินงานอย่างใกลชิ้ดและสม่ าเสมอ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
เป็นระยะๆ ในการนี้ คณะกรรมการบริษทัจะมอบนโยบายให้กรรมการหรือผู้บรหิารนั้นน าไปปฏิบตัิด้วย 

 ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” “ข้อบงัคับของบริษทัฯ” และ “ข้อบังคบัเกี่ยวกับการท างานของบรษิัทฯ”  
ได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษทัมีหน้าที่ดูแลและตดิตามให้การด าเนิน- 
งานของกลุ่มบรษิทัเปน็ไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 

 
11.1.3   ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   

ในการเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องเป็นผูด้ าเนนิการให้ 
 มีข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ อย่างเพียงพอ มีความถูกต้อง และเป็นปัจจบุัน เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทใช้ 
 ประกอบการตัดสินใจ โดยบรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุม เอกสารและ 

รายละเอียดต่างๆ เพื่อประกอบการพิจารณาของกรรมการบริษทั กอ่นวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 
เลขานุการบรษิัทเปน็ผู้รับผิดชอบการบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบรษิัท โดยม ี

รายละเอียด ความเหน็ และข้อสังเกตของกรรมการ (ถ้ามี) ไว้ในรายงานการประชุมด้วย  
บริษทัฯ จดัเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน โดยแยกเป็น 

หมวดหมู่ตามระยะเวลาอย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีสถานที่และห้องจดัเก็บเอกสารทางบัญชีเป็นการเฉพาะ  
และไม่เคยได้รบัแจง้จากผู้สอบบญัชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องการเกบ็เอกสาร 

บริษทัฯ ใช้นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เพือ่มิให้ผลประกอบการคลาดเคลื่อน 
จากความเป็นจริง 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษทัฯ  มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีส่วน 
ได้เสีย จึงได้ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปดิเผยข้อมูลทีค่รบถ้วน ตรงต่อความเปน็จริง 
เชื่อถือได้อย่างสม่ าเสมอ และทันเวลาตามที่ทางการก าหนด ซ่ึงผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคัญ 
ในเรื่องดังกล่าว และได้ยึดถือปฏบิัติมาโดยตลอด  

 
11.1.4  ระบบการตดิตาม 

ฝ่ายบริหารจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และงบประมาณทีค่ณะกรรมการ-    
บริษทัได้อนุมัติไว้ พร้อมทั้งวเิคราะห์ความแตกต่างเสนอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมประจ าเดือน  
เพื่อคณะกรรมการบรษิัทจะไดท้ราบ และสามารถติดตามผลการด าเนินงาน และการพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานไดท้ันต่อเหตุการณ์ 

ในกรณีที่ผลการด าเนนิงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องจะวเิคราะห์ปัญหาและเสนอมาตรการแก้ไข ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อใหฝ้่ายบริหาร 
พิจารณาส่ังการ 

พนักงานและหัวหน้าหน่วยงานทกุคนและทุกระดับมหีน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้องปฏบิัติ 
ตามระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯ ก าหนด ส าหรับการตรวจสอบและการติดตามการปฏบิัติตาม 
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ระบบดังกล่าวนั้น นอกจากหัวหน้าหน่วยงานทุกระดับแล้ว บรษิทัฯ ยังมีส านักตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรษิัท และผู้สอบบัญชีภายนอกเปน็ 
ผู้ดูแลอีกด้วย 

เพื่อให้ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างอิสระ คณะกรรมการได้ก าหนดให้ส านัก 
ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงผู้ตรวจสอบภายใน 
จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ประจ า หากมีการตรวจพบข้อบกพร่อง 
ที่ส าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้ฝ่ายบริหารทราบ เพื่อส่ังการแก้ไขหรือปรบัปรุงทันที  
พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบด้วย 

หัวหน้าหน่วยงานและผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานความคบืหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อ
ผู้บังคับบัญชาของตน และต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตามล าดับ หลังจากนั้น หากเหน็สมควรคณะ- 
กรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประชุมกับฝ่ายบริหารและจะท ารายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 

ทางด้านหน่วยงานที่มปีัญหาข้อบกพร่อง หัวหน้าหน่วยงานจะต้องรายงานเหตุการณ์ทีเ่กิดขึน้ 
พร้อมทั้งรายละเอียดต่างๆ ให้ผูบ้งัคับบัญชาของตนทราบ และ/หรอืพิจารณาตามล าดับชั้นในโอกาสแรก 
ที่จะกระท าได้ และหากเหตุการณ์นั้นเปน็เรื่องของการทจุริต หรอืฝ่าฝืนกฎหมาย หรือระเบียบข้อบังคบั  
ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคัญ ฝ่ายบริหารจะต้องรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัด้วย 
 

เรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารความเสีย่ง 
 ด้วยการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ มีความเสี่ยงนานาประการ โดยสาเหตุของความเสี่ยงนั้นอาจมาจากปัจจัยภายใน 
 และ/หรือภายนอก ฉะนั้นเพื่อปอ้งกันและจ ากัดให้ความเสี่ยงเหล่านั้น (ถ้ามี) มีผลกระทบต่อบริษทัฯ น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย  
 คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดนโยบายและมาตรการในการด าเนนิการเรื่องบรหิารความเสี่ยงไว้ ดงันี้ : 

(1)   ฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการวิเคราะห์ ประเมิน และป้องกนัความเสี่ยง ทั้งทีม่าจากภายในและ
ภายนอก ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

(2)   หากมีเหตุการณ์ใดที่ได้ก่อหรืออาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ ผูบ้ริหารในสายงานที่เกี่ยวข้องจะ 
วิเคราะหค์วามเสี่ยงนั้นๆ และเสนอแนวทางป้องกันต่อผูท้ี่เกี่ยวขอ้งเปน็ล าดับ หากความเสี่ยงนัน้เป็นเรื่องส าคัญ  
ก็จะต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทั ทราบหรือพิจารณาแล้วแต่กรณี 

  เพื่อให้นโยบายและมาตรการในการด าเนินการเรื่องดังกล่าวสัมฤทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท 
 จึงได้แตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผู้จดัการเป็นประธานกรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ  
 สายงานบริหารเป็นรองประธานกรรมการ และผู้อ านวยการทุกฝ่ายเป็นกรรมการ เพื่อก าหนดแนวทางในเรื่องการบรหิาร 
 ความเสี่ยงในทุกด้านของบรษิัทฯ 
 ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีปัญหาใดๆที่มีสาระหรือนัยส าคัญอันเนื่องมาจากการบริหารความเสี่ยง 
 
 เรื่องที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  คณะกรรมการบริษทัได้ด าเนินการตามที่กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานได้ก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐานในการบริหาร
 และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อป้องกัน และลดการเกิดอุบัตเิหตุและ 
 การประสบอันตราย ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรมด้านความปลอดภัยในการท างานของบรษิัทฯ 

  ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีปัญหาหรืออุบัติเหตุใดๆ อันเนื่องมาจากความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 
การท างาน 
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11.2   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในไว้ใน “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ต่อผู้ถือหุ้น” (รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 3) ซ่ึงมีข้อความตอนหนึง่ว่า “ในรอบปี 2562 ไดก้ าหนดขอบเขต 
การตรวจสอบใหค้รอบคลุมถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในซ่ึงไม่พบข้อบกพร่องที่มนีัยส าคัญ” 

      
11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯ ได้แต่งตั้งนางสาววิกานดา วรรณศิริ ให้ปฏบิัติงานในต าแหน่งหัวหน้าส านักตรวจสอบภายใน สังกัด 
ส านักตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคุมภายในของทุกหน่วยงาน รวมทัง้ระบบการควบคุมภายใน 
ของสถานีบริการของบรษิัทฯ และบริษทัย่อยด้วย (ประวัติของนางสาววิกานดา วรรณศิริ ปรากฏในเอกสารแนบ 4) 

   
12.   รายการระหว่างกัน 

 บริษทัฯ มีรายการที่เกิดขึ้นกับบรษิัทร่วมและบริษทัทีเ่กี่ยวข้องกันในปี 2562 คิดเปน็มูลค่ารวม 4.48 ล้านบาท  
ดังมีรายละเอียดปรากฏในตารางข้างล่างนี้ รายการเหล่านี้เกดิจากการมีรายรับอื่นๆ ค่าขนส่ง และรายจ่ายอื่นๆ เช่น การใช ้
บริการขนส่งที่มีข้อตกลงทางการค้าระหว่างบรษิทัฯ บรษิัทร่วมและบริษทัทีเ่กี่ยวข้อง ซ่ึงมีเงื่อนไขทางการค้าไม่แตกต่าง 
จากที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยกระท ากับบคุคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการเหล่านี้แล้ว  
เห็นว่าเหมาะสม เพราะได้กระท าอย่างเป็นธรรมโดยมุ่งทีจ่ะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัทฯ 
 

รายการระหว่างกนัในช่วง 4 ปีท่ีผ่านมา 
                    หน่วย : ล้านบาท 

ชื่อบริษัท 
ลักษณะ 

ความสัมพันธ ์
สัดส่วน 
เงินลงทุน 

รายการ 2562 2561 2560 2559 

  บจ.สยามมงคลเดินเรือ ถือหุ้นและม ี 18.69  รายรับจากการขายน้ ามัน - 0.80 - 0.08 
 กรรมการร่วมกัน   รายรับอื่นๆ 1.25 1.28 1.32 1.45 
    รายจ่ายค่าขนส่ง - - - 0.74 

รวม 1.25 2.08 1.32 2.27 
  บจ.สยามธนันยาเดินเรือ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน 18.69  รายรับอื่นๆ 0.14 0.14 0.14 0.12 

 บจ.สยามมงคลเดินเรือ   รายจ่ายค่าขนส่ง - - - 0.40 
 และมีกรรมการร่วมกัน       

รวม 0.14 0.14 0.14 0.52 
บจ.สยามทรัคเซอร์วิส  มีกรรมการร่วมกัน -  รายจ่ายค่าขนส่ง ค่าบริหารและค่าซ่อมรถ 2.34 2.82 2.72 8.73 

 รายรับอื่นๆ 0.75 0.90 1.16 1.55 

รวม 3.09 3.72 3.88 10.28 

รวมท้ังสิ้น 4.48 5.94 5.34 13.07 

 

 
 


