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                             ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

 
13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

13.1 รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
ในปี 2563 นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทะเบียนเลขที่ 6699 แห่งบริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จ ากัด ได้บันทึกความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตว่า: 
 

 “ (1) ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซ่ึง  
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง  
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบ  
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ของ บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก าไร 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน  
และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตาม
ข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพี่อใช้เป็นเกณฑ์ใน           
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
  
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
 เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรับงวดปจัจบุัน ข้าพเจา้ได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้  
 

„   การรับรู้รายได้ 
 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จากการขายน้ ามัน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายน้ ามัน ณ จุดขายของ
สถานีบริการน้ ามันซ่ึงมีเป็นจ านวนมากภายในประเทศ นอกจากนี้ ยังมีรายได้จากการขายน้ ามันไปต่างประเทศ ดังนั้น
รายได้จากการขายจึงมีความถี่ของการเกิดรายการเป็นจ านวนมากและในหลายสถานประกอบการ ปัจจัยของราคาน้ ามัน
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอและเงื่อนไขของการส่งเสริมการขายต่าง ๆ รวมทั้งการก าหนดช่วงเวลาของการตัด
ยอดรายได้ของสถานีบริการน้ ามัน และวิธีการรวบรวมยอดรายได้ทั้งหมดเพื่อบันทึกบัญชีส่งผลกระทบโดยตรงต่อ 
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ความครบถ้วนถูกต้องของการรับรู้รายได้ ดังนั้น ข้าพเจ้าระบุว่าความครบถ้วนและถูกต้องของการรับรู้รายได้เป็น            
ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญซ่ึงต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้
และจ านวนเงินของรายได้ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1  และ 30 ตามล าดับ  
 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจระบบการควบคุมภายในวงจรรายได้
และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้
รายได้และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับการควบคุมความครบถ้วนและถูกต้องของการบันทึกรายได้จาก
การขาย การสุ่มตัวอย่างรายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียดและความถูกต้องของรายการกับเอกสารที่เกี่ยวข้องและ
ตรวจสอบความครบถ้วนของการบันทึกรายได้ รวมทั้งการตรวจสอบการตัดยอดรายได้จากการขายก่อนและหลังวันส้ิน
งวดบัญชี นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินแล้ว 
 

„   การด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่า 
 เนื่องจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่าซ่ึงส่วนใหญ่คือ สินทรัพย์
ที่ใช้ในการด าเนินงานสถานีบริการน้ ามันและเป็นสินทรัพย์หลักที่มีสาระส าคัญของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ สถานีบริการ
น้ ามันบางแห่งมผีลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ฝ่ายบริหารคาดการณ์ไว้ ฝ่ายบริหารจึงได้มีการพิจารณาว่าเป็นข้อมูล
ที่มีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ที่ใช้ในการด าเนินงานของสถานีบริการน้ ามันอาจเกิดการด้อยค่า การพิจารณาเกี่ยวกับการด้อยค่า
ของสินทรัพย์นั้น     ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากและมีการก าหนดข้อสมมติฐานที่ส าคัญหลายประการที่ควร
น ามาพิจารณาทดสอบในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ ดังนั้น ข้าพเจ้าระบุว่า การวัดมูลค่าของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิทธิการเช่าส าหรับการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์
เป็นความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญซ่ึงต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ จ านวนเงินของค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.13  14  
15 และ 16 ตามล าดับ 
 

 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจกระบวนการในการพิจารณาการด้อย
ค่าของสินทรัพย์ การระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดและประเมินความสมเหตุสมผลของการระบุข้อบ่งช้ี
การด้อยค่าของสินทรัพย์ รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าและข้อสมมติที่ส าคัญที่ผู้บริหาร
ของบริษัทน ามาใช้ในประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่มีข้อบ่งช้ีการด้อยค่า นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้
พิจารณาความถูกต้อง ครบถ้วนและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 
 

ขอ้มูลอื่น  
 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปีแต่  
ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบญัชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่น
มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
 

 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลด าเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
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 (2) ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
 

 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดย
ถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
จ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด   
 ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง   เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง  และการใช้เกณฑ์
การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้   
 ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท 
 

 (3) ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ           
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขั ดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้           
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้   
 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  
 

 „   ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  
 „   ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท  
 „   ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร   
 „   สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ 
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
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โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง   
 „   ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มี
การน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
 „   ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็น
ของข้าพเจ้า 
 

 ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญ ใน
ระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
 

 ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่
เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมดตลอดจนเรื่อง
อื่นซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่
ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 

 จากเรื่องที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดใน            
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  
ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ
เกี่ยวกับ เรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว” 
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 13.2  งบการเงินรวมเปรียบเทียบ 
 

บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                                หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2563 2562 2561 2560 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

สินทรัพย ์         
สินทรัพย์หมุนเวียน         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  302,236   5.04   283,933   5.00   453,020   7.72   389,737   6.74  
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น   593,526   9.89   1,017,070   17.92   1,061,327   18.08   885,612   15.30  
สินค้าคงเหลือ  416,154   6.93   638,693   11.26   545,696   9.30   636,989   11.01  
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น   126   -     -     -     -     -     -     -    
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  52,627   0.88   131,938   2.33   106,632   1.82   101,928   1.76  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,364,669   22.74   2,071,634   36.51   2,166,675   36.92   2,014,266   34.81  
          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินลงทุนในตราสารทุน  303,698   5.06   -     -     -     -     -     -    
เงินลงทุนเผื่อขาย  -     -     382,500   6.74   417,562   7.12   596,062   10.30  
เงินลงทุนในบริษัทร่วม  10,158   0.17   14,151   0.25   21,322   0.36   27,399   0.48  
เงินลงทุนในการร่วมค้า  1,607   0.03   1,900   0.03   -     -     -     -    
เงินลงทุนระยะยาวอื่น  -     -     248   -     248   -     248   -    
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  836,607   13.94   854,552   15.06   868,917   14.81   886,283   15.32  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  1,674,962   27.91   1,604,871   28.29   1,570,743   26.77   1,462,126   25.27  
สินทรัพย์สิทธิการใช้    1,637,429   27.28   -     -     -     -     -     -    
สิทธิการเช่า  -     -     528,064   9.31   587,727   10.01   541,731   9.36  
สินทรัพย์ไม่มตีัวตน  62,548   1.04   69,996   1.24   79,707   1.36   91,071   1.58  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  44,442   0.74   25,582   0.45   22,054   0.38   23,030   0.40  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  65,225   1.09   120,373   2.12   133,110   2.27   143,722   2.48  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  4,636,676   77.26   3,602,237   63.49   3,701,390   63.08   3,771,672   65.19  
          
รวมสินทรัพย ์ 6,001,345  100.00   5,673,871  100.00   5,868,065  100.00   5,785,938  100.00  
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บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                 หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2563 2562 2561 2560 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น         
หน้ีสินหมุนเวียน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 
 100,000  

 
 1.67  

  
171,786  

 
 3.03  

 
 530,000  

 
 9.03  

 
 230,000  

 
 3.98  

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น    769,907  12.83   1,333,938  23.51   1,456,290   24.82   1,309,211  22.62  
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   114,377   1.91   99,100   1.75   -     -     179,665   3.11  
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   126,132   2.10   2,822   0.05   1,815   0.03   2,534   0.04  
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย     31,995   0.53   31,698   0.56   14,625   0.25   40,428   0.70  
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอื่น     8   -     -     -     -     -     -     -    
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  33,660   0.56   35,900   0.63   67,142   1.15   45,668   0.79  
รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,176,079  19.60   1,675,244  29.53   2,069,872   35.28   1,807,506  31.24  

         
หน้ีสินไมห่มุนเวียน         
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  233,669   3.89   148,725   2.62   -     -     150,000   2.59  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  943,107  15.71   4,699   0.08   1,985   0.03   2,326   0.04  
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  77,922   1.30   100,422   1.77   108,751   1.85   146,352   2.53  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  68,467   1.14   61,290   1.08   45,254   0.77   38,725   0.67  
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น  47,959   0.80   70,235   1.24   66,032   1.13   48,702   0.84  
รวมหนี้สินไมห่มุนเวียน  1,371,124  22.84   385,371   6.79   222,022   3.78   386,105   6.67  
         
รวมหนี้สิน 2,547,203  42.44   2,060,615  36.32   2,291,894   39.06   2,193,611  37.91  
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บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
           หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2563 2562 2561 2560 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
ทุนเรือนหุ้น-มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท             

  ทุนจดทะเบียน             
  

 
หุ้นสามัญ 1,375,000,000 หุ้น  1,375,000   22.91   1,375,000   24.23  1,375,000   23.43   1,375,000   23.76  

  ทุนท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้         
  หุ้นสามัญ 1,100,005,556 หุ้น  1,100,006   18.33   1,100,006   19.39   -     -     -     -    
  

 
หุ้นสามัญ 1,100,000,001 หุ้น   -     -     -     -    1,100,000   18.74   1,100,000   19.01  

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น          45,016     0.75  45,016  0.79  45,000  0.77  45,000  0.78  
  ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน         204,339  3.40  204,339  3.60  204,339  3.48  204,339  3.53  

ส่วนเกินทุนจากการลดทุนโดยตัดหุ้นทุนซ้ือคืน 40,122 0.67 40,122 0.71 40,122 0.68 40,122 0.69 
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น  -     -     -     -     27,498   0.47   27,498   0.48  
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีหมดสิทธิการใช้  27,498   0.46   27,498   0.48   -     -     -     -    
ก าไรสะสม         

  จัดสรรแล้ว         
  

 
ทุนส ารองตามกฎหมาย  137,500   2.29   126,470   2.23   106,475   1.81   88,894   1.54  

  ส ารองเพื่อหุ้นทุนซ้ือคืน  281,186   4.68   151,003   2.66   -     -     -     -    
  ยังไม่ไดจ้ัดสรร  1,837,406   30.62   1,944,310   34.27  1,896,306   32.32   1,784,204   30.84  

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  62,255   1.04   125,495   2.21   156,431   2.67   302,270   5.22  
  3,735,328   62.24   3,764,259   66.34  3,576,171   60.94   3,592,327   62.09  
หัก  หุ้นทุนซ้ือคืน (จ านวน 96.91 ล้านหุ้น)  (281,186)  (4.68)  -     -     -     -     -     -    
       หุ้นทุนซ้ือคืน (จ านวน 50.01 ล้านหุ้น)  -     -     (151,003)  (2.66)  -     -     -     -    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  3,454,142   57.56   3,613,256   63.68  3,576,171   60.94   3,592,327   62.09  

 
        

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  6,001,345  100.00   5,673,871   100.00  5,868,065  100.00   5,785,938  100.00  
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บริษทั ซัสโก ้จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส าหรบัปสีิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                                                                                    หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2563 2562 2561 2560 

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว     
 ยอดต้นปี  1,100,006   1,100,000   1,100,000   1,100,000  
 เพิ่มระหว่างปี  -     6   -     -    
 ลดลงระหว่างปี  -     -     -     -    
 ยอดปลายป ี  1,100,006   1,100,006   1,100,000   1,100,000  

หุ้นทุนซื้อคืน     
 ยอดต้นปี - - - - 
 (เพิ่ม) ลด ระหว่างปี - - - - 
 ยอดปลายป ี - - - - 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น     
 ยอดต้นปี  45,016   45,000   45,000   45,000  
 เพิ่มระหว่างปี  -     16   -     -    
 ยอดปลายป ี  45,016   45,016   45,000   45,000  

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน  204,339   204,339   204,339   204,339  
ส่วนเกินทุนจากการลดทุนโดยตัดหุ้นทุนซือ้คืน  40,122   40,122   40,122   40,122  
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น  -     -     27,498   27,498  
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่หมดสิทธิการใช ้  27,498   27,498   -     -    
ก าไรสะสม     
 จัดสรรแล้ว     
  ทุนส ารองตามกฎหมาย     
  ยอดต้นปี  126,470   106,475   88,894   75,610  
  เพิ่มระหว่างปี  11,030   19,995   17,581   13,284  
  ยอดปลายป ี  137,500   126,470   106,475   88,894  
 ยังไม่ไดจ้ัดสรร     
  ยอดต้นปี  1,944,310   1,896,306   1,784,204   1,663,609  
  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี  (46,848)  -     -     -    
  ส ารองเพื่อหุ้นทุนซ้ือคืน  (130,183)  (151,003)  -     -    
  ส ารองตามกฎหมาย  (11,030)  (19,995)  (17,581)  (13,284) 
  เงินปันผลจ่าย  (136,498)  (171,999)  (153,997)  (88,000) 
  เพิ่ม (ลด) ระหว่างปี  217,655   391,001   283,680   221,879  
  ยอดปลายป ี  1,837,406   1,944,310   1,896,306   1,784,204  

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น     
 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์  880   880   880   880  
 ผลก าไรของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 61,375   124,615   152,664   295,464  

 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม  -     -     2,887   5,926  
 รวม  62,255   125,495   156,431   302,270  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  3,454,142   3,613,256   3,576,171   3,592,327  
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บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 

                                         หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2563 2562 2561 2560 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

รายได ้         
รายได้จากการขาย    16,482,939  98.24  27,732,688  98.54  27,882,069  98.71  23,095,515  98.59  
เงินปันผลรับ           13,040  0.08  17,503  0.06  16,099  0.06  15,590  0.07  
รายได้อื่น         281,552  1.68  394,226  1.40  346,586  1.23  313,832  1.34  
รวมรายได ้ 16,777,531  100.00  28,144,417  100.00  28,244,754  100.00  23,424,937  100.00  
         
ค่าใช้จ่าย         
ต้นทุนขาย  15,220,341   90.72   26,317,780   93.51  26,638,720   94.31  21,834,045   93.21  
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย  877,213   5.23   932,051   3.31   875,918   3.10   793,858   3.39  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  350,663   2.09   386,068   1.37   357,809   1.27   369,474   1.57  
รวมค่าใช้จ่าย  16,448,217   98.04   27,635,899   98.19  27,872,447   98.68  22,997,377   98.17  

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน         329,314  1.96  508,518  1.81  372,307  1.32  427,560  1.83  
ต้นทุนทางการเงิน           51,585  0.30  14,561  0.05  20,244  0.07  25,820  0.11  
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมและการร่วมค้า    (4,586)  (0.03)  (4,384)  (0.02)  (3,038)  (0.01)  (2,160)  (0.01) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้         273,143  1.63  489,573  1.74  349,025  1.24  399,580  1.71  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้           55,488  0.33  101,413  0.36  65,345  0.23  177,033  0.76  
ก าไรส าหรบัป ี         217,655  1.30  388,160  1.38  283,680  1.01  222,547  0.95  

         
รายการที่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง :         
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม                   -    -     (2,887)  (0.01)  (3,039)  (0.01) 706  -    
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย                   -    -     (35,062)  (0.12)  (178,500)  (0.63) 133,875  0.57  
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง                   -    -    7,013  0.02  35,700  0.12   (26,775)  (0.11) 
รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุน 
ในภายหลัง                   -    -     (30,936)  (0.11)  (145,839)  (0.52) 107,806  0.46  
          
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหมไ่ว้ในก าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง : 

        

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนักงานท่ีก าหนดไว ้                   -    -    3,552  0.01  -    -     (835) -    
ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้ 
วัดมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (79,050)  (0.47)                   -    -    -    -               -    -    
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร 
หรือขาดทุนในภายหลัง            15,810  0.09   (711) -    -    -    167  -    
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหมไ่ว้ในก าไรหรือขาดทุน 
ในภายหลัง  (63,240)  (0.38) 2,841  0.01  -    -     (668) -    

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษ ี  (63,240)  (0.38)  (28,095)  (0.10)  (145,839)  (0.52) 107,138  0.46  

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี         154,415  0.92  360,065  1.28  137,841  0.49  329,685  1.41  

         
ก าไรต่อหุ้น (บาท)         
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.21   -     0.36   -     0.26   -     0.20   -    
ก าไรต่อหุ้นปรับลด  0.21   -     0.36   -     0.26   -     0.20   -    
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บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
                        หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2563 2562 2561 2560 

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
    

ก าไรส าหรับปี  217,655   388,160   283,680   222,547  
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีเป็นเงินสด
รับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 

    

ค่าเส่ือมราคา  341,434   158,491   150,606   138,794  
ค่าใช้จ่ายตดับัญชี  11,032   81,738   85,286   83,557  
หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)  31,487   2,230   1,440   1,757  
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ (กลับรายการ)  16,030   (21,981)  19,336   (2,088) 
(ก าไร) จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (กลับรายการ)   (17,917)  (9,952)  (30,214)  (14,398) 
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์  2,545   (44,084)  (12,508)  12,395  
เงินปันผลรับ  (13,040)  (17,503)  (16,099)  (15,590) 
(ก าไร) จากการจ าหน่ายเงินลงทุน  -     -     (37)  -    
(ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง  (579)  (1,017)  1,839   208  
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทร่วมและการร่วมค้า    4,586   4,384   3,038   2,160  
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  12,882   21,786   8,232   7,266  
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  51,585   14,561   20,244   25,820  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้  55,488   101,413   65,345   177,033  
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 

  
713,188 

  
678,226 

  
580,188  

  
639,461  

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง     
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  251,879   39,857   (179,360)  (90,713) 
สินค้าคงเหลือ  206,509   (71,017)  71,957   (77,373) 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  102,647   (25,307)  (4,704)  (10,955) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  54,308   12,906   10,648   (33,304) 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)     
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น    (588,087)  (123,539)  135,107   63,103  
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น      (2,240)  (31,242)  21,474   18,564  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  (5,705)  (2,198)  (1,703)  (701) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น  (22,276)  4,229   17,330   4,735  

เงินสดรับจากการด าเนินงาน  710,223   481,915   650,937   512,817  
จ่ายภาษีเงินได ้  (68,233)  (90,067)  (92,105)  (135,867) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน  641,990   391,848   558,832   376,950  
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บริษทั ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย  
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 (ต่อ) 
                        หน่วย : พันบาท 

รายการ 
2563 2562 2561 2560 

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะส้ัน 

 
 -    

 
 -    

 
 37  

 
 -    

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในกิจการร่วมค้า  (300)  (2,000)  -     -    
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (179,432)  (199,780)  (227,672)  (109,206) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  2,336   85,856   40,749   23,539  
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มตีัวตนและสินทรัพย์ 
สิทธิการใช้ 

  
(69,177) 

 
 (11,132) 

  
(120,205) 

 
 (141,857) 

รับเงินปันผล  13,040   17,503   16,099   15,590  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (233,533)  (109,553)  (290,992)  (211,934) 
     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน-
การเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 
 (71,786) 

 
 (358,214) 

 
 300,000  

 
 (70,000) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  200,221   297,825   -     300,000  
เงินสดจ่ายเพื่อช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน 

  
(100,000) 

 
 (50,000) 

 
 (329,665) 

  
(301,750) 

เงินสดจ่ายเพื่อช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า  (146,038)  (2,934)  (1,060)  (2,669) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน  (122,325)  (151,003)  -     -    
จ่ายเงินปันผล  (136,225)  (171,630)  (153,667)  (87,811) 
จ่ายดอกเบ้ีย  (14,001)  (15,426)  (20,165)  (25,711) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (390,154)  (451,382)  (204,557)  (187,941) 
     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  18,303   (169,087)  63,283   (22,925) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  283,933   453,020   389,737   412,662  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิน้ปี   302,236   283,933   453,020   389,737  
     
ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม     
รายการซ้ือสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่า  3,963   6,655   -     -    
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 13.3   อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญเปรยีบเทียบ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563, 2562, 2561 และ 2560 
 

รายการ 2563 2562 2561 2560 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     
 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.16   1.24   1.05   1.11  
 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  0.57   0.65   0.68   0.65  
 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.45   0.21   0.29   0.21  
 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  28.32   31.67   32.01   31.92  
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  13   11   11   11  
 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลอื (เท่า)  28.86   44.44   45.05   36.56  
 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  12   8   8   10  
 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า)  17.82   21.89   22.69   20.87  
 ระยะเวลาช าระหนี ้ (วัน)  20   16   16   17  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร      
 อัตราก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ (%)  7.66   5.10   4.46   5.46  
 อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%)  2.00   1.83   1.34   1.85  
 อัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (%)  1.30   1.38   1.00   0.95  
 อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (ขาดทนุ) (%)  194.95   77.06   150.10   88.16  
 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  6.16   10.80   7.91   6.41  
 อัตราก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)  1.32   1.40   1.02   0.96  
อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน      
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  3.73   6.73   4.87   3.95  
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  15.67   18.18   14.68   15.23  
 อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า)  2.87   4.88   4.85   4.16  
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า)  0.74   0.57   0.64   0.61  
 อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย (เท่า)  51.73   32.24   33.28   20.95  
 อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า)  0.04   0.01   0.02   0.02  
 อัตราการจ่ายปันผล (%)  43.82   49.88   40.67   45.54  
ข้อมูลต่อหุ้น      
 มูลค่าตามบัญชีต่อหุน้ (บาท)  3.44   3.38   3.25   3.27  
 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)  0.21   0.36   0.26   0.20  

 

                หมายเหตุ :  มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝา่ยจัดการ 
 

ผลการด าเนินงาน 
ในปี 2563 เศรษฐกิจของประเทศปรับตัวลดลงร้อยละ 6  ลดลงจากปี 2562  ที่เติบโตร้อยละ 2.4 จากการลดลงของ 

มูลค่าการส่งออก การหดตัวของการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน   
ส าหรับภาพรวมของธุรกิจน้ ามันในปี 2563 ประเทศไทยมียอดการบริโภคน้ ามันรวมทั้งส้ินประมาณ 40,157 ล้านลิตร 

ลดลงร้อยละ 11.78 หรือ 5,363 ล้านลิตร เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2562 ซ่ึงมียอดการบริโภคน้ ามันรวมประมาณ 45,520 ล้านลิตร
เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ได้รบัผลกระทบจากการลดลงของการเดินทางในทุกภาคส่วนของประชาชนจากการแพร่
ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงส่งผลกระทบต่ออปุสงค์การบริโภคน้ ามันภายในประเทศ   
  ในปี 2563 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไดม้ีปริมาณขายน้ ามันโดยรวมทั้งส้ิน 1,048 ล้านลิตร ลดลง 346 ล้านลิตรจากปี  
2562 หรือคิดเป็นร้อยละ 24.82 โดยปัจจัยหลักที่ท าให้ปริมาณการขายน้ ามันของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยลดลง เนื่องจากผลกระทบ 
COVID-19 การปิดประเทศในไตรมาส 1 และไตรมาส 2 การจ ากัดการบินทั้งในประเทศ และระหว่างประเทศในช่วงโควิด  
และมีลูกหนี้การค้ารายหนึง่ของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการภายใต้การพิจารณาของศาลล้มละลายกลาง 
ส่งผลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อย ต้องตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้ดังกล่าวเต็มจ านวน ซ่ึงรายการดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย อย่างมนีัยส าคัญ ส าหรับในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 บริษัทฯ 
และบริษทัย่อยมีผลประกอบการที่ดีขึน้ จากการคลายมาตรการปิดประเทศ และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวในประเทศของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปีประเทศไทยได้เผชิญกับการแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก
ใหม่ ซ่ึงครั้งนี้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจน้อยกว่าในรอบแรก เนื่องจากไม่มีการปิดประเทศประกอบกับบริษทัฯ และบริษทัย่อย ได้
ด าเนินกจิกรรมส่งเสริมการขายตา่งๆ และการตลาดอย่างต่อเนื่อง เช่น การสมัครสมาชิก “SUSCO SMART MEMBER ยิ่งเติมมาก 
ยิ่งได้คะแนนมาก” การโฆษณาผลิตภัณฑ์ผ่านสื่อต่างๆ การปรับปรุงภาพลักษณ์ของบรษิัทฯ ผ่านการปรับปรุงสถานีบริการ 
ให้ดทูันสมัย เพื่อดึงดูดให้ลูกค้ามาใช้บริการมากขึ้น ตลอดจนการคดัสรรพันธมิตรใหม่ๆ  ที่เกี่ยวเนื่องเข้ามาเปิดให้บริการใน 
สถานีบริการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการท าธุรกิจ อาทิ ร้านสะดวกซ้ือลอว์สัน แฟมิล่ีมาร์ท ร้านกาแฟสตาร์บัคส์ ชาวดอย   
ราบิก้า เคเอฟซี ซับเวย์ บีควิก บ๊อซคาร์ เซอร์วิส ไทร์พลัส สถานีประจุไฟฟ้าส าหรับรถไฟฟ้า และธุรกิจอื่นๆ  

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยมีรายได้รวม 16,778 ล้านบาท ลดลง 11,367 ล้านบาท จากปี 2562  หรือลดลงร้อยละ 40.39    
เนื่องจากรายการที่ส าคัญคือ รายได้จากการขายลดลง จากราคาขายเฉลี่ยต่อลิตรและปริมาณการขายทีล่ดลง และรายได้อื่นจาก
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ทีล่ดลง บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีก าไรสุทธิ 217.66 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 
2562 ที่มีก าไรสุทธิ 388.16 ล้านบาท เป็นจ านวน 170.50 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 43.93 

  ส าหรับปี 2564 คาดว่าเศรษฐกิจของประเทศจะขยายตัวร้อยละ 3.2 โดยมีแรงสนบัสนุนจากการปรบัตัวดีขึน้ของ                
อุปสงค์ภายในประเทศ ตามการฟืน้ตัวของเศรษฐกิจตามปริมาณการค้าโลกและแรงขบัเคลื่อนจากภาครัฐผ่านการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีและมาตรการทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังมีปจัจัยแปรผนัอื่นๆ ที่อาจจะส่งผลต่อการขยายตัว 
ของเศรษฐกิจอีก เช่น การทยอยฉดีวัคซีนให้แก่ประชาชนในช่วงครึ่งหลังของปี 2564 ซ่ึงถือเป็นความหวังส าคัญส าหรับ                   
ภาคการท่องเที่ยว การเจรจาข้อตกลงทางการค้าระหว่างจีนและสหรัฐหลังการเปลี่ยนผูน้ าของสหรฐัอเมริกา การกระตุ้นเศรษฐกิจ 
จากภาครัฐ และมาตรการการเงินการคลังเพื่อบรรเทาผลกระทบต่อภาคธุรกิจท่องเที่ยว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบรษิัทย่อย  
ได้ท าการวิเคราะห์ ตดิตาม และประเมินผลกระทบจากปจัจัยต่างๆ ตลอดเวลาเพื่อเตรียมรบัมือกับความผันผวนจากทัง้ปริมาณ                    
ความต้องการน้ ามันและราคาน้ ามันดิบในตลาดโลกเพื่อท าให้สามารถบริหารน้ ามันส ารองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียน 1,365 ล้านบาท มหีนี้สินหมนุเวียน 1,176 ล้านบาท 

ขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจ านวน 4,637 ล้านบาท มีหนี้สินไมห่มุนเวียน 1,371 ล้านบาท บริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือที่ใช้ใน                  
การด าเนินธุรกิจจ านวน 4,944 ล้านบาท จากตัวเลขดังกล่าวเมื่อพิจารณาร่วมกับอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับ              
สภาพคล่องที่ส าคัญ เช่น มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ 1.16 อัตราส่วนหมุนวียนลูกหนี้การค้าที่ 28.32 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้า
คงเหลือที่ 28.86 อัตราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ 0.74 และระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2563 เพียง 13 วัน เนื่องจาก             
การรับช าระหนี้จากลูกหนี้รวดเรว็และสอดคล้องกับนโยบายการให้สินเช่ือของบรษิัทฯ ซ่ึงอยู่ในระยะเวลาการให้สินเช่ือ 7-30 วัน 
เป็นสิ่งยืนยนัว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยยังมีสภาพคล่องที่สูงและเพยีงพอ ส าหรับใช้ในการด าเนินธุรกิจทั้งในปจัจบุันและทีจ่ะ
ขยายต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ ในปี 2563 บรษิัทฯ ได้จ่ายเงินปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเปน็จ านวนรวม 137 ล้านบาท  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

 คณะกรรมการและผู้บรหิารของบริษทัฯ เป็นผู้รบัผดิชอบต่อรายงานและสารสนเทศทางการเงินของบริษทัฯ ซ่ึงจดัท า 
ขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ทีป่รากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 และรายงานประจ าปี 2563 
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม่ าเสมอ และได้ใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวงัในการท าประมาณการ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอ ในหมายเหตปุระกอบรายงานทางการเงินดังกล่าว 
 คณะกรรมการและผู้บรหิารของบริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผล 
ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องและเพียงพอ เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดการทุจริต หรือการด าเนินการที่ผดิปกติ มีระบบ 
บริหารที่สามารถป้องกนัความเสีย่งได้เพียงพอและเหมาะสม รายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นรายการที่ไดก้ระท าโดยค านงึถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และปฏบิัติบนพื้นฐานเสมือนหนึง่เป็นการท าธุรกรรมกับบคุคลภายนอก รวมทั้งมีการปฏิบตัิ 
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเหน็เกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้ในรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวม อยู่ในระดบัที่นา่พอใจและสามารถ 
สร้างความมั่นใจอย่างมีเหตผุลต่อความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ ส าหรับปีส้ินสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ ได้ตรวจสอบและได้แสดงความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ แสดงฐานะการเงิน  
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 (มงคล  สิมะโรจน์)         (ชัยฤทธิ์  สิมะโรจน์) 
                ประธานกรรมการ                            กรรมการผู้จัดการ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 


