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 สารจากประธานกรรมการ 

 ธีระพงษ์ อศัวนิวจิติร 
 
 

 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 

ในปีที�ผ่านมาเศรษฐกิจโลกก็ยงัอยู่ในภาวะซบเซา ดูไดจ้ากความตอ้งการการสั�งซื+อสินคา้ของ
ตลาดโลกยงัไม่กระเตื+อง โดยเฉพาะกลุ่มประเทศผูส่้งออกนํ+ ามนัที�ตอ้งลดค่าใชจ่้ายลงอยา่งมาก สาํหรับ
ประเทศไทยนั+นเศรษฐกิจปีที�ผา่นมาโตอยูป่ระมาณ 3%  แต่เมื�อเทียบกบัประเทศอื�นทั�วโลกแลว้เศรษฐกิจ
ไทยยงัถือว่าดีพอสมควร ดา้นบมจ.ไทยบรรจุภณัฑ์และการพิมพ ์ก็ยงัสามารถเพิ�มยอดขายและเพิ�มผล
กาํไรไดม้ากกวา่ปีที�แลว้ 
 สาํหรับในปี 2560 และปีต่อไป บริษทัฯ มีนโยบายเน้นการลงทุนในดา้นเครื�องจกัร เพื�อให้การ
ผลิตมีประสิทธิภาพ คุณภาพและปริมาณที�มากขึ+น โดยเฉพาะเรื�องการผลิตกล่องบรรจุภณัฑส์าํหรับบรรจุ
อาหารประเภทต่างๆ ซึ� งขณะนี+ เราได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่จากพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น กลุ่ม 
SUMITOMO ประเทศญี�ปุ่น เป็นตน้ และหวงัว่าในปีนี+บริษทัฯ จะสามารถเพิ�มยอดขาย และผลกาํไรได้
มากกวา่ปีที�ผา่นมา 
 สุดทา้ยนี+  ขออาํนาจคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ�งศกัดิG สิทธิG ทั+งหลายในสากลโลก จงดลบนัดาลให้
ท่านผูถื้อหุน้จงมีแต่ความสุข ความเจริญ ตลอดไป. 
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รายงานของคณะกรรมการบริษทั 
 

ภาพรวมฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานในรอบปี 2559 
 

สนิทรพัยร์วม ณ 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 926.65 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2558 เท่ากบั 
932.82 ลา้นบาท ลดลง 6.17 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 0.66 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจาํนวน 56.03 ลา้นบาท 
เทยีบกบัปี 2558จาํนวน 99.06 ลา้นบาท ลดลง 43.03 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 43.43 เนื3องจากนําไปใชใ้นการลงทุนซื9อ
เครื3องพมิพ ์8 ส ีเครื3องปะกล่อง เครื3องปะหน้าต่าง และหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาด เพิ3มขึ9น 1.97 ลา้นบาท เงนิ
ลงทุนในกองทุนเปิดเพิ3มขึ9น 20.15 ลา้นบาท  

 

หนี9สนิรวม ณ 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 123.02 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2558 เทา่กบั  
129.75 ลา้นบาท ลดลง 6.73 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 5.19 เงนิรบัแทนค่าบตัรโดยสารของบรษิทัย่อย ลดลง 9.86 ลา้น
บาท เจา้หนี9การคา้และเจา้หนี9อื3น เพิ3มขึ9น 3.70 ลา้นบาท  
 

สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 803.62 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2558 เทา่กบั 
803.07 ลา้นบาท เพิ3มขึ9น 0.55 ลา้นบาท หรอืเพิ3มขึ9นรอ้ยละ 0.07 เนื3องจากบรษิทัใหญ่และบรษิทัย่อยมผีลกาํไรเบด็เสรจ็
รวม จาํนวน 11.80 ลา้นบาท และบรษิทัใหญ่มกีารจ่ายเงนิปนัผลปี 2558 จาํนวน 11.25 ลา้นบาท ในปี 2559 

 

รายไดจ้ากขายและใหบ้รกิารปี 2559 เท่ากบั 268.87 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบัปี 2558 เท่ากบั 267.02 ลา้นบาท 
เพิ3มขึ9น 1.85 ลา้นบาท หรอืเพิ3มขึ9นรอ้ยละ 0.69 เนื3องจากปรมิาณการขายของบรษิทัย่อยลดลง จาํนวน 5.60 ลา้นบาทจาก
สภาวะทางเศรษฐกจิและการแขง่ขนัทางดา้นธุรกจิสายการบนิ  
 

ตน้ทุนขายและบรกิาร ปี 2559 เท่ากบั 207.66 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 77.23 ของรายไดจ้ากการขายและ
ใหบ้รกิาร  เปรยีบเทยีบกบัปี 2558 เท่ากบั 204.20 ลา้นบาท เพิ3มขึ9น 3.46 ลา้นบาท หรอืเพิ3มขึ9นรอ้ยละ 1.69  

 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของปี 2559 เท่ากบั 61.46 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 22.86 ของรายไดจ้ากการขาย
และใหบ้รกิาร เปรยีบเทยีบกบัปี 2558 เท่ากบั 68.20 ลา้นบาท ลดลง 6.74 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 9.88 เนื3องจากผนั
แปรไปตามรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารที3ลดลงจากสภาวะทางเศรษฐกจิ ประกอบกบัมกีารบรหิารจดัการในดา้น
ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารที3มปีระสทิธภิาพ 

 

ผลการดาํเนินงานหลงัหกัดอกเบี9ยจ่ายและภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลแลว้บรษิทัมกีาํไรสาํหรบัปี* 2559 เท่ากบั 11.84
ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบักาํไรสาํหรบัปี* 2558 เท่ากบั 14.35 ลา้นบาท ลดลง 2.51 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 17.49 อนั
เนื3องมาจากรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารลดลงจากสภาวะทางเศรษฐกจิ 
 

 กาํไรต่อหุน้ปี 2559 เท่ากบั 0.32 บาทต่อหุน้ เปรยีบเทยีบกบัปี 2558 เท่ากบั 0.38 บาทต่อหุน้ 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง (Self-Assessment) ทั 9งคณะ สาํหรบัปี 2559 
คณะกรรมการบรษิทั ไดส้รุปผลการประเมนิตนเองทั 9งคณะอยู่ในเกณฑด์ ี
 
 
 
 

หมายเหตุ : *หมายถงึ กําไรสําหรบัปีที3เป็นสว่นของบรษิทัใหญ่ 
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บรษิทัที3ออกหลกัทรพัย ์   บรษิทั ไทยบรรจุภณัฑแ์ละการพมิพ ์จาํกดั(มหาชน) 
     ชื3อภาษาองักฤษ "THAI PACKAGING & PRINTING PUBLIC COMPANY 

LIMITED"ชื3อย่อ “TPP” 
ประกอบธุรกจิ    ผลติบรรจุภณัฑด์ว้ยระบบพมิพป้์อนแผ่นแบบประกบฟูกและไม่ประกบฟูก  
       และบรรจุภณัฑส์าํหรบัอาหาร 
ที3ตั 9งสาํนกังานใหญ่      เลขที3 9/9 หมู่ที3 6 ถนนกิ3งแกว้ ตําบลราชาเทวะ อาํเภอบางพล ี                                                                                 
             จงัหวดัสมุทรปราการ 10540               
วนัที3จดทะเบยีน    25 มนีาคม 2537 
เลขทะเบยีนบรษิทัเลขที3  0107537000947 (เดมิเลขที3 บมจ. 341)  
ทุนจดทะเบยีน           จาํนวน         375,000,000 บาท 
ชนิดของหุน้            หุน้สามญั       37,500,000 หุน้ 

          มลูค่าหุน้ละ                10 บาท 
                    ทุนชาํระแลว้  375,000,000 บาท 

Home Page              http://www.tpppack.com 
โทรศพัท ์           (662) 175-2201-8 และ (662) 175-2210-7 
โทรสาร            (662) 175-2209    และ (662) 175-2218 

ข้อมูลทั Jวไปและข้อมลูสาํคญัอืJน 
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1.ประวติับริษทั 
 ไทยบรรจภุณัฑ์และการพิมพ ์ไดก่้อตั 9งขึ9นเมื3อวนัที3 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 20 ลา้นบาท 
โดยมผีูถ้อืหุน้ทั 9งหมดเป็นคนไทยซึ3งเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของอุตสาหกรรมดา้นบรรจุภณัฑท์ี3มต่ีออุตสาหกรรมโดยทั 3วไป 
โดยเฉพาะสนิค้าของเดก็เล่นและสนิค้าอื3นๆ ที3ผลติเพื3อการส่งออก โดยเหน็ว่าบรรจุภณัฑ์มสี่วนสาํคญัในการส่งเสรมิการ
ขาย เพราะนอกจากการบรรจุภณัฑท์ี3ดจีะช่วยป้องกนัสนิคา้ภายในกล่องแลว้ยงัมสี่วนในการจูงใจการซื9อและเป็นตวัเพิ3ม
มลูค่าในสนิคา้อกีดว้ย 
 บรษิทัเริ3มทาํการผลติในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2527 ในระยะเริ3มแรก บรษิทัไดด้าํเนินกจิการ ณ โรงงานเลขที3 
197/129-130 ถนนเพชรเกษม แขวงท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร โดยมเีนื9อที3ประมาณ 2 ไร่ มพีนกังาน
เริ3มแรก 60 คน ทาํการผลติเฉลี3ยเดอืนละ 75 ตนั และมยีอดขายในปีแรกคอืปี พ.ศ. 2527 จาํนวน 24.5 ลา้นบาท และสนิคา้
สว่นใหญ่จะเป็นกล่องบรรจุภณัฑส์าํหรบัสนิคา้ประเภทของเดก็เล่น โดยเน้นคุณภาพกล่องที3มคีวามสวยงามและคงทน
แขง็แรง 
 ต่อมาในปี พ.ศ. 2531 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิ3มทุนเป็น 40 ลา้นบาท เพื3อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิ เนื3องจาก
นโยบายการสง่เสรมิการลงทุนเพื3อการผลติสนิคา้เพื3อการสง่ออกมมีากขึ9น บรษิทัไดม้กีารสั 3งเพิ3มเครื3องจกัรที3มปีระสทิธภิาพ
ทนัสมยัมาใชใ้นการผลติ นอกจากนี9บรษิทัไดเ้ริ3มมนีโยบายขยายตลาดโดยการผลติกล่องบรรจุภณัฑส์าํหรบัสนิคา้อุปโภค
และบรโิภคที3ใชภ้ายในประเทศ และจากเหตุผลที3ว่าบรษิทัสามารถผลติกล่องบรรจุภณัฑท์ี3มคุีณภาพดเีป็นที3เชื3อถอืของลกูคา้ 
บรษิทัจงึไดร้บัความไวว้างใจจากบรษิทัผูผ้ลติสนิคา้อุปโภคบรโิภคชั 9นนํา เช่น บรษิทั ลเีวอรบ์ราเธอร ์(ประเทศไทย) จํากดั 
บรษิทัคอลเกต-ปาลม์โอลพี (ประเทศไทย) จาํกดั ฯลฯ ใหเ้ป็นผูผ้ลติกล่องผงซกัฟอกขนาดใหญ่ที3ต้องการความแขง็แรงและ
สวยงาม 

เนื3องจากธุรกจิของบรษิทัไดข้ยายตวัไปอย่างมากและลกัษณะของอุตสาหกรรมกล่องบรรจุภณัฑน์ั 9นตอ้งอาศยัเนื9อ
ที3ในการเกบ็รกัษา ประกอบกบัสถานที3ตั 9งของบรษิทัมปีญัหาในดา้นการขนสง่ ผูบ้รหิารจงึเลง็เหน็ว่าควรจะยา้ยสถานที3ตั 9ง
บรษิทั เพื3อใหม้บีรเิวณกวา้งขวางสะดวกในการทาํงานและสามารถรองรบัตลาดที3กาํลงัเตบิโตอยา่งรวดเรว็ ดงันั 9นในปี 2531 
บรษิทัจงึดาํเนินการซื9อที3ดนิประมาณ 31.5 ไร่ บรเิวณ ถนนกิ3งแกว้ ตําบลราชาเทวะ อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ  
และไดท้าํการก่อสรา้งโรงงานใหม่ขึ9นและยา้ยฐานการผลติมาอยูท่ี3นี3ทั 9งหมด บรษิทัไดข้ยายกาํลงัการผลติเพิ3มขึ9นเป็นเดอืน
ละ 300 ตนัโดยการสั 3งซื9อเครื3องจกัรพมิพ ์5 ส ียี3หอ้ KOMORI ซึ3งเป็นเครื3องพมิพท์ี3ควบคุมการทาํงานดว้ยระบบ
คอมพวิเตอรแ์ละบรษิทัยงัไดเ้พิ3มเครื3องจกัรอื3นๆ ในสายการผลติใหส้อดคลอ้งครบวงจรกนัดว้ย เช่น เครื3องทาํลอนลกูฟูก  
เครื3องป ั bมกล่อง เครื3องตดักระดาษ ตลอดจนเครื3องจกัรอื3นๆทั 9งนี9เพื3อใหผู้บ้รโิภคมั 3นใจในคุณภาพและความรวดเรว็ในการ
ผลติ 
 ในปี พ.ศ. 2533 บรษิทัไดร้บัการพจิารณาจากคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและไดร้บัอนุมตัใิห้
เขา้เป็นบรษิทัรบัอนุญาตในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมปีรมิาณหลกัทรพัยร์บัอนุญาตครั 9งแรกจาํนวนหุน้ 5  
ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท บรษิทัไดม้กีารเพิ3มทุนจดทะเบยีนหลายครั 9งเพื3อรองรบัการขยายตวัของบรษิทั จนถงึปจัจบุนั 
บรษิทัมทีุนที3ออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มลูค่าแลว้จาํนวน 375 ลา้นบาท   
 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั  และเปลี3ยนชื3อบรษิทัเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั กบั
กระทรวงพาณิชยเ์มื3อวนัที3 25 มนีาคม พ.ศ. 2537 โดยมทีะเบยีนเลขที3 0107537000947 (เดมิเลขที3บมจ.341) ปจัจุบนั
บรษิทั ตั 9งอยู่ ณ เลขที3 9/9 หมู่ 6ถนนกิ3งแกว้ ตําบลราชาเทวะ อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการบนพื9นที3ขนาด 31.5 ไร่ 
มเีนื9อที3ใชส้อยเฉพาะโรงงาน 12,240 ตารางเมตร มกีาํลงัการผลติ 11,000 ตนัต่อปี มพีนกังานกว่า 300 คน โดยมกีารลงทุน
เครื3องจกัรอุปกรณ์ที3ทนัสมยัขึ9น เพื3อรองรบัความตอ้งการของตลาดและเพิ3มขดีความสามารถในการแขง่ขนั 
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ต่อมาในปี 2550-2551 บรษิทัไดล้งทุนซื9อเครื3องพมิพ ์6 ส ีจาํนวน 2 เครื3องเพื3อพฒันาระบบการพมิพใ์หม้เีทคโนโลยทีี3
ทนัสมยั มคุีณภาพและประสทิธภิาพเพิ3มมากขึ9น เพื3อรองรบัความตอ้งการของตลาด จนกระทั 3งปี 2555  
ไดล้งทุนซื9อเครื3องทาํลอนลกูฟูกทั 9งลอนอแีละลอนบ ีเพื3อเพิ3มขดีความสามารถในการผลติกล่องออฟเซท็แบบประกบฟูก 
เป็นจุดแขง็ใหก้บับรษิทัในการขยายโอกาสทางธุรกจิเพิ3มมากขึ9น  
 ในปี พ.ศ. 2556 ไดล้งทุนซื9อเครื3อง Computer to Plate (CTP) เพื3อการผลติเพลทภายในบรษิทั สามารถเกบ็
ความลบังานลกูคา้ไดเ้พิ3มความน่าเชื3อถอืและภาพลกัษณ์ที3ดใีหก้บับรษิทั และมโีครงการเพิ3มประสทิธภิาพในการทาํงาน
มากมาย อาทเิช่น โครงการ 5ส. โครงการ Visual Control โครงการ 7 Waste โครงการ Poka Yoke โครงการ Pull 
Production System โครงการ Quick Change Over โครงการปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการแผนกซ่อมบาํรุง โครงการ
ปรบัปรุงระบบ IT โครงการปรบัปรุงระบบบรหิารจดัการโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทาน โครงการเดอืนแห่งคุณภาพ โครงการ
พฒันามาตรฐานกระบวนการพมิพอ์อฟเซท็ ซึ3งปจัจุบนัยงัดาํเนินโครงการเพิ3มประสทิธภิาพในการทาํงานดงัที3กล่าวมา 
อยู่อย่างต่อเนื3อง 
 
 ในปี พ.ศ. 2557 ไดด้าํเนินการจดัทาํโครงการต่างๆ มากมาย ดงันี9 

1. โครงการปรบัปรุงระบบหมุนเวยีนระบายอากาศภายในโรงงาน ดว้ยการตดิตั 9งพดัลมถ่ายเทอากาศ 
ขนาดใหญ่ทั 9งสิ9น 42 ตวัภายในโรงงาน ทาํใหอ้ากาศภายในโรงงานมกีารระบายอากาศเขา้และออกที3ด ีมี
อากาศหมุนเวยีนภายในที3ด ีทาํใหพ้นกังานรูส้กึถงึอากาศถ่ายเทไดด้ยีิ3งขึ9น  

2. โครงการเปลี3ยนหลงัคาโรงงาน2เป็นหลงัคาเมทลัชที เพื3อป้องกนัความรอ้นเขา้สูโ่รงงานมากเกนิไป และ
เพิ3มแสงสว่างในพื9นที3การทาํงาน 

3. โครงการจดัซื9อเครื3องขดัเงาไฟฟ้าใหม่รองรบักบักาํลงัการผลติที3เพิ3มขึ9น เพื3อตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ทั 9งคุณภาพและความรวดเรว็ที3มปีระสทิธภิาพดมีากขึ9น 

4. โครงการเพิ3มประสทิธภิาพในแต่ละแผนกในสายการผลติมกีารพฒันาอย่างต่อเนื3อง เช่น การบรหิาร
จดัการสตอ็คดว้ยระบบ First in First out (FIFO) และการควบคุมสนิคา้ระหว่างผลติ 

5. โครงการปรบัปรุงแผนกลามเินทและแผนกปะเครื3อง ใหม้กีระบวนการไหลของงานที3มปีระสทิธภิาพ  
ลดความสญูเสยี 

6. จดัทาํโครงการปรบัปรุงโรงงานเพื3อขอรบัรองระบบมาตรฐาน GMP/HACCP และได ้Certificate รบัรอง
ระบบมาตรฐานฯ เมื3อวนัที3 27 มกราคม พ.ศ. 2558  

 
 ในปี พ.ศ. 2558 ไดด้าํเนินการลงทุนในโครงการดา้นความปลอดภยั ดา้นสิ3งแวดลอ้มและปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม 
ดา้นการเพิ3มประสทิธภิาพ ลดตน้ทุนและค่าใชจ้่าย ดา้นการพฒันาธุรกจิและเพิ3มประสทิธภิาพดา้นการผลติ และ 
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมทั 9งสิ9น 5 ดา้น ดว้ยงบประมาณใชไ้ปทั 9งสิ9นกว่า 30 ลา้นบาท ดงันี9 
 

1. การลงทุนดา้นความปลอดภยั โดยการตดิตั 9งกลอ้ง CCTV เพื3อความปลอดภยัในทรพัยส์นิขององคก์ร
 และพนกังาน  
2. การลงทุนดา้นสิ3งแวดลอ้มและปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม ดว้ยการปรบัปรุงป้ายชื3อบรษิทั เนื3องจากพี9นทรุด
 ตวัลง และเจา้หน้าที3รฐัไดท้าํการปรบัฟุตบาทใหส้งูขึ9น จงึไดด้าํเนินการปรบัปรุงป้ายชื3อใหม่เพื3อ
 เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ที3ดขีององคก์ร 
3. การลงทุนเพื3อเพิ3มประสทิธภิาพ ลดตน้ทุนและค่าใชจ้่าย ดว้ยการเปลี3ยนเครื3องปรบัอากาศที3มอีายุการใช้
 งานมานาน และสิ9นเปลอืงพลงังาน เพื3อการประหยดัพลงังานที3มากขึ9น 
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1. การลงทุนเพื3อพฒันาธุรกจิและเพิ3มประสทิธภิาพดา้นการผลติ ดว้ยการจดัซื9อเครื3องพมิพ ์8 ส ีเพื3อใหง้านดา้น
การพมิพม์คุีณภาพและรองรบัการขยายตวัภาคอุตสาหกรรมที3เพิ3มมากขึ9น เพื3อตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ พรอ้มกบัการปรบัปรุงพฒันางานระบบเพื3อรองรบัการตดิตั 9งเครื3องพมิพ ์8 ส ีทั 9ง 5 งาน ไดแ้ก่  
งานระบบไฟฟ้า งานระบบลมอดั งานระบบนํ9า งานระบบปรบัอากาศในสว่นหน่วยงานพมิพ ์และงานระบบ
พื9นที3ตดิตั 9ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ดําเนินการจัดซื9อเครื3องคอมพิวเตอร์ใหม่ เพื3อเปลี3ยนเครื3อง
คอมพวิเตอรท์ี3มอีายุการใชง้านนานและเสื3อมสภาพ เพื3อเพิ3มประสทิธภิาพและความรวดเรว็ในการทาํงาน 

 
 ในปี พ.ศ. 2559 บรษิทัไดล้งทุนในเครื3องจกัรเพื3อเพิ3มประสทิธภิาพ และความรวดเรว็ดา้นการผลติ เป็นการ 
รองรบัการขยายตวัของตลาดที3เพิ3มขึ9น และลดตน้ทุนการผลติ โดยมกีารลงทุนในเครื3องจกัรเพิ3ม ดงันี9 
 
 
 
 

-ตวัอย่างภาพ- 
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1. โครงการจดัซื9อเครื3องปะหน้าต่างอตัโนมตั ิ(Window Patching) 

 
 
 
 
 
 
 

2. โครงการจดัซื9อเครื3องปะอตัโนมตั ิ(Automatic Gluing Machine) ซึ3งสามารถปะงานไดท้ั 9งพมิพอ์อฟเซท และ
แผ่นพมิพอ์อฟเซทประกบฟูก 
 

      
 
 
 
 
 
 
 

 
นอกจากนี9 บรษิทัยงัไดม้โีครงการความร่วมมอืกบัภาควชิาเทคโนโลยี3การบรรจุและวสัดุ คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ร่วมกบัสาํนักโลจสิตกิส ์กระทรวงอุตสาหกรรม โดยใหก้ารต้อนรบัและเยี3ยมชมโรงงานสาํหรบั
ผูป้ระกอบการใหม่ หรอื SME  เพื3อเป็นการขยายฐานการตลาด นอกจากนี9 บรษิทัไดท้ําการปรบัปรุงและตดิตั 9ง Fire Alarm 
เพิ3มเตมิ โดยเน้นเรื3องความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ 
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2. นิติบุคคลทีJบริษทัถือหุ้นตั Xงแต่รอ้ยละ 10 ขึXนไป 
 
 บริษทั ทีพีพี อินเตอรเ์นชั Jนแนล  จาํกดั(TPPI) 

ชื3อภาษาองักฤษ  TPP INTERNATIONAL COMPANY LIMITED 
ที3ตั 9งสาํนกังาน                        849 อาคารวรวฒัน์ ชั 9น 22 หอ้งเลขที3 2203 ถนนสลีม   

แขวงสลีม เขตบางรกั  กรุงเทพมหานคร 10500 
ประเภทธุรกจิ   เป็นตวัแทนจาํหน่ายบตัรโดยสารเครื3องบนิและขนสง่สนิคา้ทางอากาศ และ

ลงทุนในธุรกจิอื3น  
 ทุนจดทะเบยีน   จาํนวน           100,000,000 บาท 

ชนิดของหุน้    หุน้สามญั   1,000,000 หุน้ 
    มลูค่าหุน้ละ           100          บาท 

 ทุนชาํระแลว้                30,000,000 บาท 
จาํนวนหุน้ที3ถอื   หุน้สามญั      990,000          หุน้ 

 
3. บุคคลอ้างอิงอืJน ๆ  
 (ก)  นายทะเบียน  บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

     อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
      เลขที3 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
      โทร. 02-009-9000 
 
 (ข)  ผูส้อบบญัชี  บรษิทั สาํนกังาน ดร. วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จาํกดั 
      อาคารภาณุนี หอ้ง 701 ชั 9น 7 เลขที3 518/3 ถนนเพลนิจติ 

     กรุงเทพมหานคร 10330 
     โทร. 02-252-2860, 02-255-2518 
 

 (ค)  ทีJปรกึษากฎหมาย 
   -ไม่ม-ี 
 
 (ง)  ทีJปรกึษาทางการเงิน 

      - ไม่ม ี- 
 
(จ)  ทีJปรกึษาหรอืผูจ้ดัการภายใต้สญัญาการจดัการ   

       - ไม่ม ี- 
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บริษทั ไทยบรรจภุณัฑแ์ละการพิมพ ์จาํกดั (มหาชน) 
 ลกัษณะผลติภณัฑห์ลกั คอื ผลติบรรจุภณัฑด์ว้ยระบบพมิพป้์อนแผ่นแบบประกบฟูกและไม่ประกบฟูก และ 
บรรจุภณัฑส์าํหรบัอาหาร ดาํเนินการผลติตามแบบหรอืตวัอย่างที3ลกูคา้กาํหนดมาจงึเน้นภาพลกัษณ์ที3โดดเด่นและสวยงาม  
กระดาษเป็นบรรจุภณัฑท์ี3นิยมใชก้นัมาก สาํหรบับรรจุสนิคา้เพื3ออุปโภคบรโิภคโดยตรง  เนื3องจากราคาเหมาะสม นํ9าหนกั
เบา อกีทั 9งสามารถนํามาผลติใหม่ (Recycle) และสามารถนําเสนอไดห้ลายรปูทรง เช่น  ถาดและกล่อง เป็นตน้ ดงันั 9นบรษิทั
จงึไดศ้กึษาวธิกีารที3จะทาํใหบ้รรจุภณัฑก์ระดาษมคีวามสวยงาม โดยใชว้ธิกีารเคลอืบหรอืชุบผวิดว้ยนํ9ายาวานิชหรอืนํ9ายา
วอเตอรเ์บส และใชว้ธิกีารขดัเงาดว้ย นํ9ายาเคลอืบเงา เพื3อใหเ้กดิความเงางามและรกัษาสสีนัของสิ3งพมิพใ์หค้งอยูใ่นสภาพ
เดมิไดย้าวนานและไดท้าํการพฒันากรรมวธิดีงักล่าวจนสามารถนํามาใชก้บัผลติภณัฑข์องบรษิทัไดเ้ป็นอย่างด ี ผลติภณัฑ์
หลกั และสนิคา้ที3เกี3ยวขอ้งของบรษิทัแบง่เป็น 2 ชนิด คอืกล่องกระดาษออฟเซท็ประกบฟูกและกล่องกระดาษออฟเซท็ไม่
ประกบฟูก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร 

เป็นผู้นําธรุกิจในอาเซยีนดา้นบรรจภุณัฑก์ระดาษ 
ดว้ยนวตักรรมในการออกแบบและผลติอยา่งครบวงจร 
ที3มคีณุภาพในระดบัมาตรฐานสากลและเป็นมติรกบั
สิ3งแวดลอ้ม 
 

Performance 
     สรา้งความเป็นเลศิในการปฏบิตังิาน 
Responsibility 
     จติสาํนึกในหน้าที3ความรบัผดิชอบ 
     และมสีว่นร่วมในความเป็นเจา้ของ  
Innovation 
     สูน่วตักรรมดว้ยความเป็นมอือาชพี  
Network 
     ผลกัดนัความร่วมมอืสูเ่ป้าหมาย  
Teamwork 
     เชื3อมั 3นในคณุคา่ของทมีสรา้งพลงัสูอ่นาคต 
 

ดาํเนินธรุกิจดา้นบรรจภุณัฑก์ระดาษ 
อยา่งครบวงจร โดยมพีนัธกจิในการดแูล 
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างสมดลุ 
 
� ดาํเนินและขยายธุรกจิใหเ้ตบิโตต่อเนื3องอย่าง

ยั 3งยนื 
� ดว้ยหลกัธรรมาภบิาล 
� สามารถสรา้งผลตอบแทนที3ดแีละมกีาํไรอย่าง

ยั 3งยนื  
 

� ยกระดบัสรา้งคุณค่าความพอใจแก่ลกูคา้ 
� นวตักรรมผลติภณัฑแ์ละบรกิารแบบ 

ครบวงจร 
� คุณภาพในระดบัมาตรฐานสากล 

 

� ส่งเสรมิและพฒันาความสามารถ 
 ใหม้กีารทาํงานแบบมอือาชพี 

� ใหค้วามมั 3นใจในคุณภาพชวีติการทาํงาน 
 แก่พนกังาน 

� เพื3อสรา้งความผกูพนัและการมสีว่นรว่ม 
 ต่อองคก์รอย่างยั 3งยนื 
 

� มุง่สรา้งพนัธมติรบนความรว่มมอืที3ดแีละ 
 พื9นฐานของความเป็นธรรม 

� พฒันาความสมัพนัธ ์เสรมิสรา้งความไวว้างใจ 
� พฒันาศกัยภาพของการดาํเนินธุรกจิ 

ใหเ้ตบิโตร่วมกนัอย่างยั 3งยนื 
 

� ส่งเสรมิกจิกรรมที3เป็นมติรต่อสิ3งแวดลอ้ม 
 และกจิกรรมเพื3อสงัคม 

� มสี่วนรว่มในการพฒันาสงัคมชุมชน 
� ช่วยเหลอืและสนบัสนุนผูด้อ้ยโอกาส 

 
 

ผูถ้ือหุ้น 

ลกูค้า 

คู่ค้า 

พนักงาน 

สงัคม 
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การเปลีJยนแปลงและพฒันาการทีJสาํคญั 
 

(ก) การเพิ3มประสทิธภิาพในการทาํงาน 
 

บรษิทัจดัทาํโครงการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการผลติอย่างต่อเนื3อง โดยมกีารเปลี3ยนแปลงและพฒันาการที3
สาํคญัในระยะเวลา 4 ปีที3ผ่านมาตั 9งแต่ปี 2556 ถงึ 2559 ดงันี9 
1. โครงการ 5 ส เพื3อเพิ3มผลผลติ โดยบรษิทัไดจ้ดัการใหม้กีารประกวดเพื3อแข่งขนักนัอย่างต่อเนื3อง ทําให้

พนกังานผูป้ฏบิตัไิดม้กีารปรบัปรุงพฒันามากขึ9น รวมทั 9งจะไดร่้วมมอืกบักลุ่ม 5 ส ของลูกคา้ เพื3อจะไดม้ี
การปฏบิตัแินวทางเดยีวกนั 

2. โครงการ Visual Control เพื3อลดความสญูเสยีที3แฝงอยู่ในกระบวนการผลติ เพื3อเพิ3มประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลในการผลติ 

3. โครงการ 7 Wastes เพื3อใชเ้ป็นกลไกในการขบัเคลื3อนผลกัดนัใหนํ้าเสนอผลงานที3ไดป้ฏบิตัจิรงิ 
4. โครงการ PokaYoke จดัขึ9นเพื3อใหพ้นกังานลดความผดิพลาดจากการปฏบิตังิาน เพื3อกาํหนดแนวทางใน

แต่ละสาเหตุที3เกดิขึ9น 
5. โครงการ Pull Production System เพื3อทําใหร้ะบบการไหลของงานดขีึ9น ไม่เกดิการสะสมของงานมาก

เกนิจาํเป็น เพื3อลดตน้ทุนการผลติ 
6. โครงการ Quick Change Over เป็นการใหค้วามรูเ้พื3อฝึกผูป้ฏบิตังิานไดว้เิคราะหป์รบัปรุงการทํางานให้

รวดเรว็ขึ9น ทาํใหร้ะยะเวลาการทาํงานสั 9นลง 
7. โครงการปรบัปรุงประสทิธภิาพเครื3องทาํนํ9าเยน็สาํหรบัเครื3องพมิพ ์เพื3อเพิ3มประสทิธภิาพและคุณภาพ

งานพมิพ ์
8. โครงการเครื3อง Vacuum Pump เพื3อป้องกนัระบบป ั bมไม่ใหม้นํี9าปนเขา้ไปในระบบการพมิพ ์
9. โครงการโปรแกรมบรหิารจดัการแผนกซ่อมบาํรุง (CMMS) เพื3อตรวจสอบและควบคุมการทาํงานไดด้ขีึ9น 
10. โครงการปรับปรุงระบบขนย้ายลูกอัดเศษกระดาษเพื3อรอจําหน่าย เพื3อลดจํานวนเที3ยววิ3งของ             

รถโฟลค์ลฟิท ์
11. โครงการปรบัปรุงระบบ IT ของบรษิทั เพื3อเพิ3มประสทิธภิาพในการทํางาน ความรวดเรว็ และความถูก

ตอ้งแม่นยาํของขอ้มลูของหน่วยงานต่างๆ โดยเปลี3ยนมาใชส้ายใยแกว้นําแสง (Fiber Optic Cable) เป็น
สายหลกั (Backbone) ในการรบัสง่ขอ้มลูระหว่างสาํนกังานและส่วนโรงงาน ซึ3งจะช่วยเพิ3มประสทิธภิาพ
และความรวดเรว็ในการรบัส่งขอ้มูล นอกจากนี9ได้ปรบัปรุงเครื3องคอมพวิเตอร์แม่ข่าย เพื3อให้มคีวาม
เสถยีรมากขึ9น และยงัสามารถรองรบัปรมิาณขอ้มลูที3มมีากขึ9นในอนาคต  

12. โครงการ Orientation Program เพื3อใชส้าํหรบัการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 
13. โครงการพฒันาระบบบรหิารจดัการโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทาน เพื3อปรบัปรุงพฒันาการจดัการผลติ สนิคา้

คงคลงั และระบบโลจสิตกิส ์เพิ3มขดีความสามารถในการแขง่ขนั 
14. โครงการเดอืนแหง่คุณภาพและความปลอดภยัของพนกังาน เพื3อสง่เสรมิดา้นคุณภาพและความ 

ปลอดภยัในการปฏบิตังิานใหก้บัพนกังาน เพื3อพฒันากระบวนการผลติที3มคุีณภาพอย่างยั 3งยนื  
15. โครงการพฒันามาตรฐานกระบวนการพมิพอ์อฟเซท็ไดล้งทุนตดิตั 9งอุปกรณ์ระบบทาํแม่พมิพโ์ดยตรงจาก

คอมพวิเตอร ์ซึ3งจะช่วยลดระยะเวลาการทาํแมพ่มิพ ์และมผีลต่อคุณภาพความคมชดัและสขีองสิ3งพมิพ ์
และลงทุนเครื3องพมิพร์ะบบองิคเ์จทพรอ้มซอฟแวรจ์ดัการส ีเพื3อการผลติปรู๊ฟสทีี3จาํลองสพีมิพข์องแท่น
พมิพ ์ลดเวลาการทาํปรู๊ฟสบีนเครื3องพมิพ ์เพื3อใหง้านพมิพท์ี3ไดม้คีวามสมํ3าเสมอทุกครั 9ง 

16. โครงการจดัซื9อเครื3องขดัเงาไฟฟ้าใหม่รองรบักบักาํลงัการผลติที3เพิ3มขึ9น เพื3อตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ทั 9งคุณภาพและความรวดเรว็ที3มปีระสทิธภิาพดมีากขึ9น 

17. โครงการเพิ3มประสทิธภิาพในแต่ละแผนกในสายการผลติมกีารพฒันาอย่างต่อเนื3อง เช่น การบรหิาร
จดัการสตอ็คดว้ยระบบ First in First out (FIFO) และการควบคุมสนิคา้ระหว่างผลติ 

18. โครงการปรบัปรุงแผนกลามเินทและแผนกปะเครื3อง ใหม้กีระบวนการไหลของงานที3มปีระสทิธภิาพ  



 Thai Packaging & Printing Public Company Limited(TPP) 
 

 
56-1         Page 12 of 97 

บรรจภุณัฑก์ล่องกระดาษ บมจ. ไทยบรรจภุณัฑแ์ละการพิมพ ์(TPP) 100

ตวัแทนจาํหน่ายตั dวโดยสาร
เครืJองบินและขนส่งสินค้าทาง

อากาศ สายการบินโอมาน
บจก. ทีพีพี อินเตอรเ์นชั Jนแนล (TPPI) 99

% การถือหุ้นดาํเนินการโดยบริษทักลุ่มธรุกิจ

ลดความสญูเสยี 
19. จดัทาํโครงการปรบัปรุงโรงงานเพื3อขอรบัรองระบบมาตรฐาน GMP/HACCP และได ้Certificate รบัรอง

ระบบมาตรฐานฯ เมื3อวนัที3 27 มกราคม พ.ศ. 2558  
20. โครงการปรบัปรุงเครื3องปรบัอากาศที3มอีายุการใชง้านมานาน สิ9นเปลอืงพลงังาน เพื3อการประหยดั

พลงังานที3มากขึ9น 
21. โครงการลงทุนจดัซื9อเครื3องพมิพ ์8 ส ีเพื3อใหง้านดา้นการพมิพม์คุีณภาพและรองรบัการขยายตวั

ภาคอุตสาหกรรมที3เพิ3มมากขึ9น พรอ้มทั 9งตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ 
22. โครงการปรบัปรุงพฒันางานระบบเพื3อรองรบัการตดิตั 9งเครื3องพมิพ ์8 ส ีมทีั 9งสิ9น 5 งาน ไดแ้ก่ งานระบบ

ไฟฟ้า งานระบบลมอดั งานระบบนํ9า งานระบบปรบัอากาศในสว่นหน่วยงานพมิพ ์และงานระบบพื9นที3
ตดิตั 9ง เพื3อใหม้คีวามพรอ้มทุกระบบในการรองรบัการตดิตั 9งเครื3องพมิพ ์8 ส ี

23. โครงการลงทุนจดัซื9อเครื3องคอมพวิเตอรใ์หม่ เพื3อเปลี3ยนเครื3องคอมพวิเตอรท์ี3มอีายุการใชง้านมานาน
และเสื3อมสภาพ เพื3อเพิ3มประสทิธภิาพและความรวดเรว็ในการทาํงาน 

24. โครงการลงทุนจดัซื9อเครื3องปะหน้าต่าง (Window Patching) และเครื3องปะอตัโนมตั ิ(Auto Gluing 
Machine) เพื3อเพิ3มประสทิธภิาพ และความรวดเรว็ในการทาํงาน รองรบัปรมิาณงานที3เพิ3มขึ9น  
 

 (ข) การพฒันาสภาพแวดลอ้มในโรงงาน 
      บรษิทัไดป้รบัปรุงพฒันาสภาพแวดลอ้มในโรงงาน เพื3อบรรยากาศในการทาํงานที3ด ี ยกระดบัคุณภาพชวีติ
ของพนกังาน เพื3อการทาํงานที3มปีระสทิธภิาพมากขึ9น ดว้ยโครงการดงัต่อไปนี9 

1. โครงการปรบัปรุงระบบหมุนเวยีนระบายอากาศภายในโรงงาน ดว้ยการตดิตั 9งพดัลมถ่ายเทอากาศขนาด
ใหญ่ทั 9งสิ9น 42 ตวัภายในโรงงาน ทาํใหอ้ากาศภายในโรงงานมกีารระบายอากาศเขา้และออกที3ด ี 
มอีากาศหมุนเวยีนภายในที3ด ีทาํใหพ้นกังานรูส้กึถงึอากาศถ่ายเทไดด้ยีิ3งขึ9น  

2. โครงการเปลี3ยนหลงัคาโรงงาน 2 เป็นหลงัคาเมทลัชที เพื3อป้องกนัความรอ้นเขา้สูโ่รงงานมากเกนิไป 
และเพิ3มแสงสว่างในพื9นที3การทาํงาน 

3. โครงการปรบัปรุงพื9นที3หอ้งพมิพ ์เพื3อแบ่งใหเ้ป็นสดัสว่น และทาํใหพ้ื9นที3การทาํงานสะอาดตา 
4. โครงการตดิตั 9งกลอ้ง CCTV เพื3อความปลอดภยัในทรพัยส์นิขององคก์รและพนกังาน เพื3อยกระดบั

มาตรการดา้นความปลอดภยั 
5. โครงการปรบัปรุงป้ายชื3อบรษิทั เนื3องจากพื9นที3ทรุดตวัลง และเจา้หน้าที3รฐัมกีารปรบัปรุงฟุตบาทใหส้งูขึ9น 

จงึดาํเนินการปรบัปรุงป้ายชื3อบรษิทัใหม่ เพื3อเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ที3ดขีององคก์ร 
6. โครงการตดิตั 9ง Fire Alarm เพิ3มเตมิ เพื3อความปลอดภยัของชวีติของพนกังานและทรพัยส์นิของบรษิทั 

 
โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Thai Packaging & Printing Public Company Limited(TPP) 
 

 
56-1         Page 13 of 97 

 
 
 

 
บริษทั ไทยบรรจภุณัฑแ์ละการพิมพ ์จาํกดั (มหาชน) 
 ลกัษณะผลติภณัฑห์ลกั คอื ผลติบรรจุภณัฑด์ว้ยระบบพมิพป้์อนแผ่นแบบประกบฟูกและไม่ประกบฟูก และ 
บรรจุภณัฑส์าํหรบัอาหารดาํเนินการผลติตามแบบหรอืตวัอย่างที3ลกูคา้กาํหนดมาจงึเน้นภาพลกัษณ์ที3โดดเด่นและสวยงาม  
กระดาษเป็นบรรจุภณัฑท์ี3นิยมใชก้นัมาก สาํหรบับรรจุสนิคา้เพื3ออุปโภคบรโิภคโดยตรง  เนื3องจากราคาถูก นํ9าหนกัเบา  
อกีทั 9งสามารถนํามาผลติใหม่ (Recycle) และสามารถนําเสนอไดห้ลายรปูทรง เช่น  ถาดและกล่อง เป็นตน้ ดงันั 9นบรษิทัจงึ
ไดศ้กึษาวธิกีารที3จะทาํใหบ้รรจภุณัฑก์ระดาษมคีวามสวยงาม โดยใชว้ธิกีารเคลอืบหรอืชุบผวิดว้ยนํ9ายาวานิชหรอืนํ9ายา 
วอเตอรเ์บส และใชว้ธิกีารขดัเงาดว้ย นํ9ายาเคลอืบเงา เพื3อใหเ้กดิความเงางามและรกัษาสสีนัของสิ3งพมิพใ์หค้งอยูใ่นสภาพ
เดมิไดย้าวนานและไดท้าํการพฒันากรรมวธิดีงักล่าวจนสามารถนํามาใชก้บัผลติภณัฑข์องบรษิทัไดเ้ป็นอย่างด ี  
 ผลติภณัฑห์ลกั และสนิคา้ที3เกี3ยวขอ้งของบรษิทัแบง่เป็น 2 ชนิด คอืกล่องกระดาษออฟเซท็ประกบฟูกและกล่อง
กระดาษออฟเซท็ไม่ประกบฟูก 
 

 (1) กล่องกระดาษออฟเซท็ประกบฟูก  (Offset Printing Corrugated Folding Box)   
 มกีรรมวธิกีารผลติโดยการพมิพอ์อฟเซท็เป็นลวดลาย และสสีนัลงในกระดาษแขง็การด์บอรด์หรอืกระดาษขาวหน้า
แป้งแลว้นําไปประกบ (Laminated) กบักระดาษลูกฟูก (Kraft) ซึ3งบรษิทัมกีารผลติกระดาษลูกฟูกลอน B และ E ขึ9นอยู่กบั
ความต้องการของลูกค้า ซึ3งส่วนใหญ่กล่องประเภทนี9จะมคีวามแขง็แรง ทนต่อแรงกระแทกได้ด ีโดยนําแผ่นฟูกที3ได้มา
ประกบกบัแผ่นพมิพ ์ต่อจากนั 9นนําไปป ั bม (Diecut) ใหไ้ดรู้ปร่างและขนาดเท่ากบักล่องที3ลูกคา้ต้องการ จากนั 9นนําไปขึ9นรูป
เป็นกล่องกระดาษ สนิคา้ที3นิยมใชก้ล่องชนิดนี9 เช่นกล่องบรรจุของเล่น กล่องบรรจุเครื3องครวั กล่องบรรจุเครื3องใช้ไฟฟ้า 
และกล่องบรรจุเครื3องเสยีง เป็นตน้ 

   
 (2) กล่องกระดาษออฟเซท็ไม่ประกบฟูก (Offset Printing Folding Box)   
 มกีรรมวธิกีารผลติเช่นเดยีวกบักล่องกระดาษประกบฟูก แต่ไม่ต้องผ่านขั 9นตอนการประกบกระดาษลูกฟูกเท่านั 9น  
ส่วนใหญ่ใช้บรรจุสนิค้าอุปโภคบรโิภค เช่น กล่องบรรจุชิ9นส่วนอุปกรณ์รถยนต์ที3มขีนาดเลก็ กล่องบรรจุเครื3องใช้ไฟฟ้า 
อุปกรณ์อเิลคทรอนิคส ์ ผลติภณัฑป์ระเภทอาหารและไม่มกีารรบัแรงกระแทกสงู 

 

 ในปี 2559 ไดม้ผีลติภณัฑท์ี3เพิ3มมากขึ9นจากผลติภณัฑห์ลกันอกจากกล่องกระดาษออฟเซท็ประกบฟูกและกล่อง
กระดาษออฟเซท็ไม่ประกบฟูก ยงัมสีายผลติภณัฑท์ี3เพิ3มขึ9น ไดแ้ก่ แผ่นฟูก (Corrugated Sheet Board) แผ่นพบั (Leaftlet) 
แผ่นพบัโฆษณา (Brochure) แคตตาลอ็ก (Catalogue) นิตยสาร (Magazine) ปฏทินิ (Calendar) ไดอารี3 (Diary) กล่องคาร์
ตนั (Corrugated Master Carton) และแผ่นรองกนักระแทก (Corrugated Paperboard Cushion / Pad) เป็นตน้ 
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ภาพรวมการประกอบธรุกิจของกลุ่มธรุกิจ 

 
 บรษิทั ทพีพี ีอนิเตอรเ์นชั 3นแนล จํากดั 
การใหบ้รกิารจําหน่ายตั �วโดยสารเครื3องบนิและการรบัขนส่งสนิคา้ทางอากาศ 
Sales and Air Cargo) รายเดยีวในประเทศไทย ซึ3งปจัจุบนัสายการบนิโอมานแอร์มเีสน้ทางให้บรกิารระหว่างเอ
ตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชยีใต ้ตะวนัออกกลาง และไปสูท่วปียุโรป โดยมรีายไดห้ลกัจากค่านายหน้าในการขายตั �วโดยสารและ
การรบัขนสง่สนิคา้ทางอากาศ  

ในปี 2559 ตลาดยงัคงประสบกบัปญัหาอุปทานมมีากกว่าอุปสงคอ์ย่างต่อเนื3อง สายการบนิจากตะวนัออกกลาง
ยงัคงเพิ3มขนาดของเที3ยวบนิและความถี3เขา้มายงัประเทศไทย เช่น สายการบนิเอมเิรตสจ์ากประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์
ใหบ้รกิาร 42 เที3ยวบนิต่อสปัดาหจ์ากกรุงเทพฯ 
ต่อสปัดาหจ์ากกรุงเทพฯ 11 เที3ยวต่อสปัดาหจ์ากภูเกต็ และในปีนี9
อีก 4 เที3ยวต่อสปัดาห์ จากเชียงใหม่อีก 
ให้บรกิาร 16 เที3ยวบนิต่อสปัดาห์จากกรุงเทพ
ตะวนัออกกลางอกีหลายสายที3ใหบ้รกิารอย่างน้อย 
Airways, Egypt Air ยิ3งไปกว่านั 9น สายการบนิเอมเิรตสย์งัไดป้รบัเปลี3ยนแบบของอากาศยานเป็นแบบ 
สามารถบรรทุกผูโ้ดยสารไดป้ระมาณ 
เครื3องบนิแบบ A380 เป็นจาํนวน 4 เที3ยวต่อวนั

ถึงแม้ว่าตามสทิธทิางการบินสายการบนิดงักล่าจะมจีุดหมายปลายทางแตกต่างกนั แต่ผู้โดยสารกส็ามารถต่อ
เครื3องไปยงัจุดหมายของตนได้เช่นกนั การเ
เที3ยวบนิแต่ละวนัมากขึ9น จงึก่อให้เกดิสง
มากมาย ในขณะที3สายการบนิที3บนิดว้ยความถี3ที3น้อยกว่าจาํเป็นตอ้งลดราคาของตนลงไปแขง่ขนัได้

อย่างไรกต็ามเริ3มปรากฏภาพใหเ้หน็แล้
ปญัหาสภาพคล่อง เช่น สายการบนิอทิฮิตัจากประเทศสหรฐัอิ
เที3ยวบนิต่อสปัดาหจ์ากภูเกต็ ซึ3งไดย้กเลกิการใหค่้านายหน้า 
พอใจ และหนัไปใช้สายการบนิอื3นๆที3บนิในเสน้ทางเดยีวกนั นอกจากนี9สายการบนิอทิฮิตัยงัไดย้กเลกิแผนกสํารองที3นั 3ง 
(Reservation Office) ในประเทศไทย โดยหนัไปใชร้ะบบ 

ตน้ปี 2559 สายการบนิแอรเ์อเซยี
ตํ3า ได้เปิดเที3ยวบนิจากสนามบนิสุวรรณภูมไิปมสักตั ประเทศโอมาน สปัดาหล์ะ 
ตอ้งการความประหยดั และเน้นขายในช่วงเทศกาลของทางตะวนัออกกลางที3สายการบนิต่างๆมกัเตม็ ทําใหผู้โ้ดยสารไม่มี
ทางออกต้องหนัมาใชส้ายการบนิตวัเลอืก หลงัจากที3แอร์เอเซยีเอ๊กซไ์ด้ทําการบนิไปช่วงระยะเวลาหนึ3ง ผลปรากฏว่าไม่
ประสบความสาํเรจ็ทั 9งเที3ยวบนิจากก
ค่าธรรมเนียมเพิ3มเตมิมากมายในภายหลงั 
ต่อมาในปลายปี 2559 มสีายการบนิจากตะวนัออกกลางชื3อ 
ใหบ้รกิารสปัดาหล์ะ 14 เที3ยวบนิ โดยบนิตรงสู่กรุงดูไบประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์สายการบนิ 
บนิสายการบนิราคาประหยดัหรอืสายการบนิตน้ทุนตํ3าเช่นเดยีวกบัแอรเ์อเซยีเอ๊กซ์

สาํหรบัในปี 2560 สายการบนิโอมานแอรย์งัคงใหบ้รกิารเที3ยวบนิอยู่ที3 
787 ดรมีไลเนอร ์ซึ3งเป็นสายการบนิเดยีวจากตะวนัออกกลางที3ใหบ้รกิารดว้ยเครื3องชนิดนี9 ในไตรมาสที3 
พฤษภาคม 2560 สายการบนิโอมานจะเพิ3มเที3ยวบนิอกี 
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ภาพรวมการประกอบธรุกิจของกลุ่มธรุกิจ – บริษทัยอ่ย 

 

บรษิทั ทพีพี ีอนิเตอรเ์นชั 3นแนล จํากดั (TPPI) ประกอบธุรกจิเป็นตวัแทนสายการบนิโอมานแอร ์
การใหบ้รกิารจําหน่ายตั �วโดยสารเครื3องบนิและการรบัขนส่งสนิคา้ทางอากาศ (General Sales Agency for Passenger 

รายเดยีวในประเทศไทย ซึ3งปจัจุบนัสายการบนิโอมานแอร์มเีสน้ทางให้บรกิารระหว่างเอ
ตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชยีใต ้ตะวนัออกกลาง และไปสูท่วปียุโรป โดยมรีายไดห้ลกัจากค่านายหน้าในการขายตั �วโดยสารและ

ตลาดยงัคงประสบกบัปญัหาอุปทานมมีากกว่าอุปสงคอ์ย่างต่อเนื3อง สายการบนิจากตะวนัออกกลาง
นและความถี3เขา้มายงัประเทศไทย เช่น สายการบนิเอมเิรตสจ์ากประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์

เที3ยวบนิต่อสปัดาหจ์ากกรุงเทพฯ 14 เที3ยวบนิต่อสปัดาหจ์ากภูเกต็ สายการบนิกา
เที3ยวต่อสปัดาหจ์ากภูเกต็ และในปีนี9เองสายการบนิเดยีวกนันี9ไดเ้พิ3มเที3ยวบนิจากจงัหวดักระบี3

เที3ยวต่อสปัดาห์ จากเชียงใหม่อีก 5 เที3ยวบินต่อสปัดาห์ สายการบินอิทิฮตัจากประเทศสหรัฐอาหรบัเอมิเรตส์
เที3ยวบนิต่อสปัดาห์จากกรุงเทพ และ 7 เที3ยวบนิต่อสปัดาห์จากภูเก็ต ทั 9งนี9ยงัไม่นับ

ตะวนัออกกลางอกีหลายสายที3ใหบ้รกิารอย่างน้อย 7 เที3ยวบนิต่อสปัดาห์ เช่น Gulf Air, Roya
ยิ3งไปกว่านั 9น สายการบนิเอมเิรตสย์งัไดป้รบัเปลี3ยนแบบของอากาศยานเป็นแบบ 

ณ 450 คนต่อลาํ โดยมใีหบ้รกิารวนัละ 7 เที3ยวบนิ สว่นสายการบนิการต์้าใหบ้รกิารดว้ย
เที3ยวต่อวนั 

ถึงแม้ว่าตามสทิธทิางการบินสายการบนิดงักล่าจะมจีุดหมายปลายทางแตกต่างกนั แต่ผู้โดยสารกส็ามารถต่อ
เครื3องไปยงัจุดหมายของตนได้เช่นกนั การเพิ3มจํานวนเที3ยวบินและขนาดของอากาศยานทําให้เกิดที3ว่างเหลอืในแต่ละ

วบนิแต่ละวนัมากขึ9น จงึก่อให้เกดิสงครามราคาขึ9น เพื3อที3จะใหส้ายการบนิของตนบรรทุกเต็มทุกที3นั 3ง มกีารตดัราคา
ในขณะที3สายการบนิที3บนิดว้ยความถี3ที3น้อยกว่าจาํเป็นตอ้งลดราคาของตนลงไปแขง่ขนัได้
อย่างไรกต็ามเริ3มปรากฏภาพใหเ้หน็แลว้ว่าสายการบนิที3มคีวามถี3สงูและใชร้าคาเป็นตวัจูงใจผูโ้ดยสารเริ3มประสบ

ปญัหาสภาพคล่อง เช่น สายการบนิอทิฮิตัจากประเทศสหรฐัอมิเิรตสใ์หบ้รกิาร 16 เที3ยวบนิต่อ
เที3ยวบนิต่อสปัดาหจ์ากภูเกต็ ซึ3งไดย้กเลกิการใหค่้านายหน้า (IATA Commission) ซึ3งส่งผลใหต้วัแทนขายจํานวนมากไม่
พอใจ และหนัไปใช้สายการบนิอื3นๆที3บนิในเสน้ทางเดยีวกนั นอกจากนี9สายการบนิอทิฮิตัยงัไดย้กเลกิแผนกสํารองที3นั 3ง 

ในประเทศไทย โดยหนัไปใชร้ะบบ Call center แทน 
สายการบนิแอรเ์อเซยีเอ๊กซจ์ากประเทศไทย ซึ3งเป็นสายการบนิราคาประห

ดเที3ยวบนิจากสนามบนิสุวรรณภูมไิปมสักตั ประเทศโอมาน สปัดาหล์ะ 4 เที3ยวบนิ
ตอ้งการความประหยดั และเน้นขายในช่วงเทศกาลของทางตะวนัออกกลางที3สายการบนิต่างๆมกัเตม็ ทําใหผู้โ้ดยสารไม่มี
ทางออกต้องหนัมาใชส้ายการบนิตวัเลอืก หลงัจากที3แอร์เอเซยีเอ๊กซไ์ด้ทําการบนิไปช่วงระยะเวลาหนึ3ง ผลปรากฏว่าไม่
ประสบความสาํเรจ็ทั 9งเที3ยวบนิจากกรุงเทพฯ และจากมสักตั สาเหตุมาจากเที3ยวบนิใชเ้วลานานถงึ 
ค่าธรรมเนียมเพิ3มเตมิมากมายในภายหลงั ทาํใหส้ายการบนิแอรเ์อเซยีเอ๊กซม์แีผนที3จะยกเลกิเสน้ทางดงักล่าวในตน้ปี 

มสีายการบนิจากตะวนัออกกลางชื3อ Fly Dubai ซึ3งเป็นสายการบนิบรษิทัลกูของสายการบนิเอมเิรตส ์
เที3ยวบนิ โดยบนิตรงสู่กรุงดูไบประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์สายการบนิ 

บนิสายการบนิราคาประหยดัหรอืสายการบนิตน้ทุนตํ3าเช่นเดยีวกบัแอรเ์อเซยีเอ๊กซ ์
สายการบนิโอมานแอรย์งัคงใหบ้รกิารเที3ยวบนิอยู่ที3 14 เที3ยวต่อสปัดาหด์ว้ยเครื3องบนิแบบโบอิ9ง 

ดรมีไลเนอร ์ซึ3งเป็นสายการบนิเดยีวจากตะวนัออกกลางที3ใหบ้รกิารดว้ยเครื3องชนิดนี9 ในไตรมาสที3 
สายการบนิโอมานจะเพิ3มเที3ยวบนิอกี 4 เที3ยวต่อสปัดาห ์ทาํใหจ้าํนวนเที3ยวบนิที3ใหบ้รกิารออกจาก
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ประกอบธุรกจิเป็นตวัแทนสายการบนิโอมานแอร ์(Oman Air) ใน
General Sales Agency for Passenger 

รายเดยีวในประเทศไทย ซึ3งปจัจุบนัสายการบนิโอมานแอร์มเีสน้ทางให้บรกิารระหว่างเอเชยี
ตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชยีใต ้ตะวนัออกกลาง และไปสูท่วปียุโรป โดยมรีายไดห้ลกัจากค่านายหน้าในการขายตั �วโดยสารและ

ตลาดยงัคงประสบกบัปญัหาอุปทานมมีากกว่าอุปสงคอ์ย่างต่อเนื3อง สายการบนิจากตะวนัออกกลาง
นและความถี3เขา้มายงัประเทศไทย เช่น สายการบนิเอมเิรตสจ์ากประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์

จากภูเกต็ สายการบนิกาตารใ์หบ้รกิาร 28 ที3ยวบนิ
เองสายการบนิเดยีวกนันี9ไดเ้พิ3มเที3ยวบนิจากจงัหวดักระบี3

เที3ยวบินต่อสปัดาห์ สายการบินอิทิฮตัจากประเทศสหรัฐอาหรบัเอมิเรตส์
เที3ยวบนิต่อสปัดาห์จากภูเก็ต ทั 9งนี9ยงัไม่นับรวมสายการบนิจาก

Gulf Air, Royal Air Jordan, Kuwait 
ยิ3งไปกว่านั 9น สายการบนิเอมเิรตสย์งัไดป้รบัเปลี3ยนแบบของอากาศยานเป็นแบบ Airbus 380 ซึ3ง

เที3ยวบนิ สว่นสายการบนิการต์้าใหบ้รกิารดว้ย

ถึงแม้ว่าตามสทิธทิางการบินสายการบนิดงักล่าจะมจีุดหมายปลายทางแตกต่างกนั แต่ผู้โดยสารกส็ามารถต่อ
พิ3มจํานวนเที3ยวบินและขนาดของอากาศยานทําให้เกิดที3ว่างเหลอืในแต่ละ

ครามราคาขึ9น เพื3อที3จะใหส้ายการบนิของตนบรรทุกเต็มทุกที3นั 3ง มกีารตดัราคา
ในขณะที3สายการบนิที3บนิดว้ยความถี3ที3น้อยกว่าจาํเป็นตอ้งลดราคาของตนลงไปแขง่ขนัได ้

ามถี3สงูและใชร้าคาเป็นตวัจูงใจผูโ้ดยสารเริ3มประสบ
เที3ยวบนิต่อสปัดาหจ์ากกรุงเทพฯ และ 7 

ซึ3งส่งผลใหต้วัแทนขายจํานวนมากไม่
พอใจ และหนัไปใช้สายการบนิอื3นๆที3บนิในเสน้ทางเดยีวกนั นอกจากนี9สายการบนิอทิฮิตัยงัไดย้กเลกิแผนกสํารองที3นั 3ง 

งเป็นสายการบนิราคาประหยดัหรอืสายการบนิต้นทุน
เที3ยวบนิ โดยเน้นกลุ่มนักท่องเที3ยวที3

ตอ้งการความประหยดั และเน้นขายในช่วงเทศกาลของทางตะวนัออกกลางที3สายการบนิต่างๆมกัเตม็ ทําใหผู้โ้ดยสารไม่มี
ทางออกต้องหนัมาใชส้ายการบนิตวัเลอืก หลงัจากที3แอร์เอเซยีเอ๊กซไ์ด้ทําการบนิไปช่วงระยะเวลาหนึ3ง ผลปรากฏว่าไม่

รุงเทพฯ และจากมสักตั สาเหตุมาจากเที3ยวบนิใชเ้วลานานถงึ 6 ชั 3วโมงและมกีารเกบ็
กเสน้ทางดงักล่าวในตน้ปี 2560 

ายการบนิบรษิทัลกูของสายการบนิเอมเิรตส ์
เที3ยวบนิ โดยบนิตรงสู่กรุงดูไบประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์สายการบนิ Fly Dubai เป็นสายการ

เที3ยวต่อสปัดาหด์ว้ยเครื3องบนิแบบโบอิ9ง 
ดรมีไลเนอร ์ซึ3งเป็นสายการบนิเดยีวจากตะวนัออกกลางที3ใหบ้รกิารดว้ยเครื3องชนิดนี9 ในไตรมาสที3 2 ประมาณเดอืน

ต่อสปัดาห ์ทาํใหจ้าํนวนเที3ยวบนิที3ใหบ้รกิารออกจาก 
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ท่าอากาศยานสวุรรณภูมริวมเป็น 18 เที3ยวบนิต่อสปัดาห ์ตั 9งแต่ปี 2559 เป็นตน้มา โอมานแอรไ์ดเ้พิ3มจาํนวนเที3ยวบนิที3จะ
เขา้กรุงลอนดอนเป็น 2 เที3ยวต่อวนั (14 เที3ยวต่อสปัดาห)์ และในปี 2560 นี9โอมานแอรไ์ดเ้พิ3มจดุหมายปลายทางสาํคญั
เพิ3มขึ9นอกีหนึ3งแห่งในยุโรป คอื เมอืงแมนเชสเตอร ์ประเทศองักฤษ   

นอกจากนี9เป้าหมายกลุ่มลูกค้าในปี 2560 จะมกีารปรบัเปลี3ยนจากกลุ่มนักท่องเที3ยวไปเป็นผูโ้ดยสารในกลุ่มนัก
ธุรกจิ และผูโ้ดยสารเดนิทางเดี3ยวมากขึ9น เนื3องจากราคาตั �วที3สงูกว่า และไม่เสยีที3นั 3งไปทั 9งหมดจากการขายในคราวเดยีว 
ทางฝ่ายขายยงัได้มกีารทําสญัญาการใช้บรกิารสายการบนิโอมานกบับรษิัทชั 9นนําหลายๆบรษิัท ในเสน้ทางสู่ตะวนัออก
กลางและยุโรปเป็นหลกั ในปีนี9จะมกีารร่วมมอืมากขึ9นกบับรษิทัที3ทาํธุรกรรมออนไลน์ เนื3องจากแนวโน้มผูโ้ดยสารส่วนหนึ3ง
ได้เกดิความเปลี3ยนแปลงหนัไปใช้วธิจีองและซื9อบตัรโดยสารผ่านอนิเตอรเ์นต ซึ3งโครงการนี9ได้เริ3มทําแล้วตั 9งแต่ปี 2559 
ดงันั 9น ในปี 2560 นี9จงึเป็นการเกบ็ยอดที3มาจากปีที3แลว้ 

สาํหรบัดา้นขนสง่สนิคา้ทางอากาศ (Air Cargo) นั 9นสายการบนิโอมานแอรเ์องกไ็ดเ้ตรยีมความพรอ้มในการบรกิาร
อย่างตรงต่อเวลา ทั 9งยงัเพิ3มเตมิระบบความปลอดภยัในการขนส่งสนิคา้อย่างเตม็ที3 และจํานวนเที3ยวบนิที3เพิ3มขึ9นมาอกี 4 
เที3ยวต่อสปัดาห ์จะทาํใหก้ล่มลกูคา้ของบรษิทัเชื3อมั 3นในการบรกิารขนสง่ทางอากาศของสายการบนิโอมานแอรเ์พิ3มมากขึ9น
ดว้ย 

จากปจัจยัต่างๆที3กล่าวมาจึงมคีวามเป็นไปได้สูงที3ตวัเลขยอดขายในปี 2560 จะเพิ3มจากปีที3แล้วอีกประมาณ 
 20-25% 

 
การตลาดและการแข่งขนั 

ในปี 2559 บรรจุภณัฑก์ระดาษมปีรมิาณการผลติและจาํหน่ายรวมปรบัตวัเพิ3มขึ9น โดยมปีรมิาณการผลติทั 9งปี
ประมาณ 2,130,130 ตนั และปรมิาณการจาํหน่ายรวมประมาณ 2,127,969 ตนั ทั 9งนี9เมื3อเทยีบกบัปีก่อนปรมิาณการผลติ
และจาํหน่ายปรบัตวัเพิ3มขึ9น คดิเป็นรอ้ยละ 1.01 และ 0.74 ตามลาํดบั ปจัจยัหลกัมาจากการขยายตวัของภาวะเศรษฐกจิ
ในช่วงครึ3งปีหลงัรวมทั 9งการสง่ออกที3ขยบัตวัเพิ3มขึ9นในหมวดสนิคา้ต่างๆทั 9งหมวดสนิคา้อเิลก็ทรอนิกสแ์ละสนิคา้อาหารแปร
รปู มกีารชะลอตวัของภาวะเศรษฐกจิโลกโดยเฉพาะจนี และตลาดเกดิใหม่  การลงทุนและการคา้ระหว่างประเทศมแีนวโน้ม
ซบเซา ทาํใหท้ศิทางของเศรษฐกจิไทยมทีศิทางแผ่วลง ตน้ทุนการผลติ/ค่าครองชพีมแีนวโน้มปรบัตวัเพิ3มสงูขึ9นอย่าง
ต่อเนื3อง สหภาพยโุรปตดัสทิธพิเิศษทางการคา้ (GSP) รวมทั 9งประเทศจนีปรบันโยบายเศรษฐกจิโดยพึ3งพาสนิคา้ในประเทศ 
และลดการนําเขา้ รวมไปถงึความตกตํ3าของราคาสนิคา้เกษตร ปจัจยัต่างๆ เหล่านี9สง่ผลกระทบต่อความสามารถในการเพิ3ม
ยอดขายในกลุ่มลกูคา้รายหลกั และกลุ่มลกูคา้รายใหมข่องบรษิทัที3ตั 9งเป้าหมายไวด้ว้ยเช่นกนั ทั 9งนี9ยงัมปีจัจยัเสี3ยงจากความ
ผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิโลกและความไมแ่น่นอนทางการเมอืง ซึ3งอาจทาํใหภ้าวะเศรษฐกจิภาพรวมและอุตสาหกรรม
บรรจุภณัฑไ์มข่ยายตวัตามคาดทาํใหม้ผีลกระทบต่อภาวะการลงทุนภาคเอกชนและการบรโิภคจบัจ่ายใชส้อย
ภายในประเทศลดลงอกีดว้ย 

 
ในสว่นของลกูคา้เองเมื3อไดร้บัผลกระทบทางเศรษฐกจิที3ชะลอตวัเช่นนี9 จงึมแีนวทางที3จะลดตน้ทุนเพื3อใหส้ามารถ

แขง่ขนัไดท้ั 9งในตลาดในประเทศและสง่ออก รวมทั 9ง AEC ที3จะเริ3มเกดิขึ9นในปี 2559 จงึไดข้อความร่วมมอืจาก Supplier 
เพื3อขอ Cost Down หรอืหาแนวทางที3จะชว่ยลดตน้ทุน และมลีกูคา้บางรายที3ยอดสง่ออกไปต่างประเทศลดลง เนื3องจาก 
สภาวะเศรษฐกจิโลก จากปจัจยัดงักล่าวขา้งตน้สง่ผลกระทบต่อยอดขาย ทาํใหย้อดขายลดลง 
 

 จากการที3บรษิทัฯ ไดก้ารรบัรองระบบ GMP และ HACCP และแผนการเพิ3มเครื3องพมิพแ์ละเครื3องจกัรใหม่เพื3อ
รองรบัยอดขายในกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ๆ ทาํใหบ้รษิทัมลีกูคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร, เครื3องดื3ม, สนิคา้อุปโภคบรโิภค 
และเครื3องสาํอาง เพิ3มเตมิ ถงึแมบ้รษิทัจะไดร้บัผลกระทบจากที3กล่าวมาแลว้ขา้งตน้  บรษิทัจงึหาแนวทางลดตน้ทุนในการ
สั 3งซื9อวตัถุดบิและลดตน้ทุนในสว่นการผลติของโรงงานใหล้ดลงประมาณ 5-10% รวมทั 9งปรบัปรุงคุณภาพสนิคา้ เพื3อให้
บรษิทัฯ เตบิโตกา้วหน้าอย่างถาวรและมั 3นคง 

หมายเหตุ : ขอ้มลูจากศนูยพ์ยากรณ์เศรษฐกจิและธรุกจิ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
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การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ  
การจดัหาเป็นตวัขบัเคลื3อนที3สาํคญัของโซ่อุปทาน (Supply Chain) และเป็นสว่นหนึ3งของกลยทุธใ์นการเพิ3ม 

ขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกจิ ในสภาวะที3อตัราแลกเปลี3ยนผนัผวนมาก สง่ผลกระทบต่อราคาวตัถุดบินําเขา้   
จงึตอ้งหาพนัธมติรคู่คา้จากแหล่งผูผ้ลติในประเทศ ใหอ้ยูใ่นฐานะหุน้สว่นที3สามารถร่วมกนับรหิารความเสี3ยงของการ 
ขาดแคลนวตัถุดบิ การตอบสนองความตอ้งการไดทุ้กรปูแบบอยา่งรวดเรว็ รวมถงึองคค์วามรูจ้ากแหล่งขอ้มลูระบบ
สารสนเทศ และทาํใหเ้กดิตน้ทุนที3ยอมรบัร่วมกนัได ้อนัก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ทั 9งสองฝา่ย โดยมแีผนดาํเนินงาน  
ดงันี9 

� รวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลูปรมิาณซื9อร่วมกบัฝา่ยขายและการตลาด และฝา่ยวางแผนและควบคุมการผลติ 
เพื3อทาํแผนซื9อล่วงหน้า 

� จดัประชมุทบทวนแผนสั 3งซื9อทุกเดอืน 
� เจรจาต่อรองสั 3งกระดาษเกบ็สต๊อคแต่ทยอยตดัจ่ายตามจาํนวนที3ใชง้านจรงิ 
� วเิคราะหส์ถานะการณ์ราคาล่วงหน้าจากตลาดภายในและต่างประเทศ 
� ควบคุมความเสถยีรของราคาวตัถุดบิหลกัแต่ละไตรมาส 
� เพิ3มโรงงานผูผ้ลติและจาํหน่ายวตัถุดบิหลกัจากต่างประเทศ 
� จดัทาํอตัราสว่นลดมลูค่ายอดซื9อประจาํปี  
� กาํหนดทศิทางการประเมนิใหส้อดคลอ้งกบันโยบายคุณภาพ 
� จดัทาํแบบประเมนิและแผนการตรวจเยี3ยมผูข้าย 
� ประเมนิผลงานผูข้ายที3ผ่านการคดัเลอืก  

 
กระบวนการผลิตหรอืการกาํจดัวตัถดิุบเหลือใช้ทีJมีผลกระทบต่อสิJงแวดล้อม  
      1. การจดัทาํระบบการจดัการดา้นสิ3งแวดลอ้ม ISO14001 : 2004 ทางบรษิทัไดม้กีารตรวจประเมนิไปเมื3อวนัที3 
15 มถุินายน 2559 ผลการตรวจประเมนิบรษิทัผ่านการรบัรองมาตรฐาน ISO14001 : 2004  

 
 

           2. การจดัทาํระบบมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 ทางบรษิทัไดม้กีารตรวจประเมนิไปเมื3อวนัที3 15 มถุินายน 
2559  ผลการตรวจประเมนิบรษิทัผ่านการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 
            3. การจดัทาํระบบมาตรฐาน GMP/HACCP บรษิทัไดผ่้านการรบัรองระบบมาตรฐาน GMP/HACCP แลว้
ตั 9งแต่วนัที3 25พฤศจกิายน พ.ศ. 2559 
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      4. การจดัการด้านขยะของเสยีที3ต้องมีการควบคุมตามกฎหมายก่อนการนําออกนอกบริษัท และได้จดัทํา
บนัทกึการควบคุมการจดัการขยะของเสยีใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ 
 
      5. การจดัทาํแผนงานดา้นสิ3งแวดลอ้ม (ENVIRONMENTAL PLAN) ประจาํปี 2559 
   วตัถุประสงค ์ : เพื3อรกัษาและธาํรงคไ์วใ้นสว่นของการจดัการดา้นสิ3งแวดลอ้ม ISO14001:2004 
   เป้าหมาย : เพื3อลดและควบคุมสิ3งที3มผีลกระทบต่อสิ3งแวดลอ้มใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
 

No. 
 

Activities 

1. จดัใหม้กีารอบรมเรื3องการจดัการขยะและของเสยี 
2. ดแูล ตดิตาม ตรวจสอบระบบบาํบดันํ9าเสยีเพื3อใหม้ปีระสทิธภิาพในการทาํงาน 
3. วเิคราะหนํ์9าเสยีจากระบบบาํบดันํ9าเสยีทางเคมแีละทางชวีภาพ เพื3อใหผ้ลการวเิคราะหนํ์9าเสยีเป็นไป

ตามมาตรฐานกาํหนด 
4. ตดิตามผลและตรวจสอบการทาํงานของระบบบาํบดัใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ 
5. การควบคุมและตรวจสอบขยะอุตสาหกรรมและนําสง่กาํจดั 
6. ดแูลตดิตาม ตรวจสอบนํ9าดื3ม เพื3อใหม้คุีณภาพสาํหรบัพนกังาน 
7. จดัใหม้โีครงการรณรงคป์ระหยดัพลงังาน เช่น นํ9า ไฟฟ้า และนํ9ามนั เป็นตน้ พรอ้มทั 9งใหค้วามรูด้ว้ย

การจดัอบรมพนกังาน ประเมนิผล และตรวจตดิตาม แสดงผลโดยการตดิบอรด์ประชาสมัพนัธ ์ 
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1. ความเสีJยงในเรืJองวตัถดิุบ 
 บรษิทัประกอบธุรกจิผลติบรรจุภณัฑก์ล่องกระดาษพมิพอ์อฟเซท็ ที3ใชใ้นการบรรจุสนิคา้โดยตรง วตัถุดบิหลกัที3ใช้
จะเป็นกระดาษกล่องขาวเคลอืบแป้ง เพื3อนํามาพมิพส์อดสเีพิ3มมูลค่าใหก้บัตวัสนิคา้ที3จะใชบ้รรจุใส่ในบรรจุภณัฑด์งักล่าว 
วตัถุดบิที3นํามาใชโ้ดยสว่นใหญ่เป็นกระดาษที3มาจากเยื3อใยของพชื ซึ3งเยื3อที3ผลติไดใ้นประเทศจะเป็นเยื3อใยสั 9น ซึ3งไม่เหมาะ
กบัการผลติกระดาษต้องใชเ้ยื3อใยยาวที3ต้องนําเขา้ 100% จากต่างประเทศ รวมทั 9งราคาเศษกระดาษที3เป็นวตัถุดบิหลกัใน
การผลติกระดาษมกีารปรบัเปลี3ยนขึ9นกบั Demand และ Supply ของสภาวะตลาดโลก อกีทั 9งผูผ้ลติกระดาษในประเทศมี
น้อยราย ทาํใหก้ารเจรจาต่อรองดว้ยขอ้จาํกดัดงักล่าวนี9ทําใหร้าคากระดาษมกีารปรบัเปลี3ยนเพิ3มสงูอยู่เสมอ และบางครั 9งมี
วตัถุดบิขาดตลาดเนื3องจากปรมิาณการผลติไม่เพยีงพอเมื3อมผีูต้อ้งการใชเ้พิ3มมากขึ9น 

 

2. ความเสีJยงจากการไมป่ฏิบติัตามสญัญา 
 ความเสี3ยงจากการไม่ปฏบิตัติามสญัญาเกดิจากกรณีที3คู่สญัญาไม่ปฏบิตัติามขอ้กําหนดในสญัญาซึ3งจะก่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายแก่บรษิทั และบรษิทัย่อย   
 ความเสี3ยงเกี3ยวกบัการกระจุกตวัของสนิเชื3อซึ3งเกดิขึ9นจากลกูหนี9การคา้มน้ีอยเนื3องจากบรษิทัมลีกูหนี9จาํนวนมาก
ราย และกระจายอยู่ในกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล  
 

3. ความเสีJยงเกีJยวกบัอตัราดอกเบีXย 
 บรษิทัมคีวามเสี3ยงจากอตัราดอกเบี9ยเงนิกูต้ํ3า เนื3องจากบรษิทัมเีงนิกูย้มืจากธนาคารพาณิชยจ์ํานวนน้อยไม่ส่งให้
เกดิผลเสยีหายแก่บรษิัท และบรษิัทย่อยในงวดปจัจุบนัและงวดต่อๆ ไป บรษิัทและบรษิัทย่อยคาดว่าจะสามารถบรหิาร
ความเสี3ยงที3เกดิขึ9นได ้เนื3องจากบรษิทัไดม้กีารวางแผน และตดิตามสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา 
 

4. ความเสีJยงจากการแข่งขนัทีJเพิJมสูงขึXน 
เนื3องจากการขยายตวัของสภาวะเศรษฐกจิ และการปรบัเปลี3ยนความต้องการของผูบ้รโิภค และผูผ้ลติสนิคา้เพิ3ม

มากขึ9น เนื3องจากธุรกจิสิ3งพมิพห์ดตวัลง ผูป้ระกอบการจงึหนัมาทําธุรกจิบรรจุภณัฑเ์พิ3มมากขึ9นเป็นสาเหตุใหส้ภาวะการ
แขง่ขนัในธุรกจิเพิ3มสงูขึ9น และมคีวามซบัซอ้นยิ3งขึ9น  ซึ3งมผีลกระทบต่อรายไดข้องบรษิทั  และโครงสรา้งตน้ทุนในการผลติ 

 
5. ความเสีJยงจากการลงทุน 
 บรษิทัไดม้แีนวทางการลงทุนทั 9งระยะสั 9นและระยะยาว สาํหรบัการลงทุนในหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาด
นั 9น ซึ3งการลงทุนดงักล่าวอาจมผีลกระทบต่องบการเงนิ เนื3องจากขึ9นอยู่กบัราคาหลกัทรพัยท์ี3ลงทุน สภาวะของตลาดรวมถงึ
เศรษฐกจิของประเทศ  รายละเอยีดการลงทุนหลกัทรพัยร์ะยะสั 9นและระยะยาว

 
 
 

ปัจจยัความเสีJยง 
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6. ความเสีJยงจากการประกอบธรุกิจในสายผลิตภณัฑอื์Jน 
 จากการที3บรษิัทได้ดําเนินธุรกิจในสายผลิตภณัฑ์อื3นนั 9น ธุรกิจดงักล่าวอาจมีปจัจยัความเสี3ยงทั 9งทางด้านการ
แขง่ขนัที3สงู ทั 9งทางดา้นการตลาด ราคาและตน้ทุน ทั 9งนี9เพื3อการลดความเสี3ยงและเป็นการบรหิารจดัการที3ด ีบรษิทัจงึไดท้ํา
การคดัเลอืกทีมงานและพฒันาผู้บริหารที3มปีระสบการณ์ในการจดัการ วางแนวนโยบายทางการตลาด เพื3อรองรบัการ
แข่งขนัที3สูงขึ9นเรื3อยๆ เพิ3มส่วนแบ่งทางการตลาดรวมถึงมีการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื3อง ทั 9งนี9เพื3อให้
สามารถแขง่ขนัได ้

 

แนวทางแก้ไข 
1. ในสว่นของราคาวตัถุดบิที3เพิ3มขึ9น ซึ3งจะสง่ผลกระทบต่อตน้ทุนการผลติที3เพิ3มสงูขึ9นตามนั 9นบรษิทัไดส้รรหาแหล่ง

ผลติที3มคุีณภาพที3ทดัเทยีมกนัไวห้ลายแหล่ง เพื3อป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดบิ และเกดิปญัหาการผกูขาดดา้น
ราคา จงึตอ้งหาพนัธมติรคู่คา้จากแหล่งผูผ้ลติทั 9งในประเทศและต่างประเทศ ใหอ้ยู่ในฐานะหุน้สว่นที3สามารถ
ร่วมกนับรหิารความเสี3ยงของการขาดแคลนวตัถุดบิ การตอบสนองความตอ้งการไดทุ้กรปูแบบอย่างรวดเรว็ใน
ขณะเดยีวกนักไ็ดพ้ยายามลดตน้ทุนการผลติโดยการเพิ3มประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ โดยมกีารพฒันาดา้น
การผลติ และตน้ทุนอย่างต่อเนื3อง เช่นไดเ้น้นโครงการบรหิารคุณภาพ ISO 9001 Version 2008 และตดิตั 9งระบบ
ประมวลผลขอ้มลูการผลติและแผนการผลติหรอื APS (Advance Planning & Scheduling) โดยไดเ้น้นที3การวาง
แผนการผลติในแต่ละขั 9นตอนใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัความตอ้งการที3แทจ้รงิของลกูคา้ การตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ที3เปลี3ยนแปลงตลอดเวลา ทั 9งทางดา้นปรมิาณ และระยะเวลา (กาํหนดสง่สนิคา้)  ตลอดจนเพิ3ม
ขดีความสามารถในการบรหิารจดัการ ตดิตาม ควบคุม การผลติอย่างใกลช้ดิ ซึ3งจะสง่ผลใหก้ารผลติใหม้ี
ประสทิธภิาพสงูขึ9น ลดความสญูเสยี ลดตน้ทุนการผลติ และสามารถกาํหนดการสั 3งซื9อวตัถุดบิในปรมิาณที3
เหมาะสม และพอเพยีงต่อการผลติ โดยใหม้ตีน้ทุนการผลติตํ3าสดุ 

2. บรษิทัไดล้ดความเสี3ยงเกี3ยวกบัสนิเชื3อซึ3งเกดิจากการกระจุกตวัลูกหนี9การคา้  พยายามขยายฐานลูกคา้ใหม้ากขึ9น
จากปจัจุบนั และมกีารเลอืกสรรลกูคา้ที3มฐีานะการเงนิที3ด ีมปีระวตักิารดําเนินธุรกจิที3ด ีโดยจะเน้นถงึสภาพความ
มั 3งคงทางการเงนิ และความสามารถในการชาํระหนี9ของลกูคา้ โดยกระจายธุรกจิไปยงัลูกคา้ที3มคุีณภาพสงูเพื3อลด
ความเสี3ยงในดา้นลกูหนี9ดอ้ยคุณภาพ สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที3แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ราคาตามบญัชี
ของสนิทรพัยด์งักล่าวไดห้กัสาํรองต่างๆ แลว้ เพื3อใหเ้ป็นราคายุตธิรรมโดยประมาณ โดยสาํรองดงักล่าวถอืเป็น
มลูค่าสงูสดุของความเสี3ยงที3จะเกดิจากการไม่ปฏบิตัติามสญัญา 

3. บรหิารทรพัยส์นิ และเงนิลงทุนของบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ โดยใชเ้ครื3องมอืบรหิารความเสี3ยงดา้นต่างๆ เช่น 
การป้องกนัความเสี3ยงจากอตัราแลกเปลี3ยน ฝากเงนิลงทุนระยะสั 9นกบัสถาบนัการเงนิที3ไดร้บัการรบัรองจากรฐับาล
นอกจากนี9 บรษิทัได้มกีารมอบหมายใหผู้้ที3เป็นผู้เชี3ยวชาญในการบรหิารจดัการลงทุนเป็นผู้ดูแล ทั 9งนี9โดยมกีาร
กําหนดนโยบายการลงทุนและเป้าหมายไวอ้ย่างชดัเจน โดยมุ่งหวงัใหไ้ดร้บัผลตอบแทนสูงสุดตามสภาวะตลาด
และดแูลเพื3อใหไ้ดผ้ลประโยชน์สงูสดุ ทั 9งนี9 บรษิทัไดม้กีารควบคุมดแูลเพื3อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที3กาํหนดไวอ้ย่าง
เคร่งครดัและต่อเนื3อง 

4. กระจายธุรกจิหลกัของบรษิทัออกไปยงัธุรกจิในแนวอื3นๆ และเนื3องจากภาวะการแขง่ขนัที3ทวสีงูขึ9น จงึไดม้แีนว
ทางแกไ้ขดว้ยการพฒันาผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัใหม้คุีณภาพที3ดขี ึ9นควบคุมตน้ทุนการผลติใหเ้หมาะสม เพื3อ
เพิ3มศกัยภาพในการแขง่ขนั และทาํการสรรหาผลติภณัฑใ์หม่ๆ เขา้มาเสรมิ เพื3อสรา้งแนวการคา้ตลาดใหม ่

 
 บรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นอย่างยิ3งเพื3อสามารถป้องกนัและ
บรหิารจดัการความเสี3ยงต่อทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัย่อยอนัเกดิจากการนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอีํานาจบรษิทั
ไดก้าํหนดแผนการดาํเนินงานและภารกจิเพื3อการนี9ไวช้ดัเจน เพื3อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและสามารถวดัผลได ้  
โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั 9งที3 1/2559 เมื3อวนัที3 26 กุมภาพนัธ ์2559 มกีรรมการที3เป็นกรรมการตรวจสอบ
เขา้ร่วมประชมุดว้ยนั 9น  คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิระบบการควบคุมภายในโดยพจิารณาขอ้มลูในแบบประเมนิ  
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เพื3อประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 5 ดา้น คอื (1) การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) (2) การ
ประเมนิความเสี3ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการ
สื3อสารขอ้มลู (Information & Communication) และ (5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)   
(ซึ3งไดส้รุปในหวัขอ้การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสี3ยงหน้า 24) 
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 ลกัษณะสาํคญัของทรพัยส์นิถาวรหลกัที3บรษิทัและบรษิทัย่อยใชใ้นการประกอบธุรกจิซึ3งทรพัยส์นิทั 9งหมดตดิตั 9งอยู่
ในบริษัทในบริเวณเดียวกัน คือตั 9งที3โรงงานเลขที3 9/9 หมู่ที3 6 ถนนกิ3งแก้วตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ สรุปไดด้งันี9  
 

ลกัษณะทรพัยส์นิ กรรมสทิธิ � มลูคา่ทางบญัชหีลงัหกั
คา่เสื3อมราคา 
(ลา้นบาท) 

วงเงนิภาระผูกพนัจาํนอง
เป็นหลกัประกนั 

(ลา้นบาท) 
ที3ดนิ 31 ไร ่1 งาน 87 ตารางวา เป็นเจา้ของ 440.54 137.15 
เครื3องจกัรสาํคญัที3ใชใ้นการผลติ         
ทุกขนาด รวม 32 เครื3อง 

เป็นเจา้ของ 56.38                - 

อาคารโรงงานและสิ3งปลูกสรา้ง 
เนื9อที3โรงงานประมาณ 12,240 ตารางเมตร 
เนื9อที3อาคารสาํนกังานประมาณ 717.50 
ตารางเมตร 

เป็นเจา้ของ 10.51 137.15 

         * มลูคา่ทางบญัช ีณ 31 ธนัวาคม 2559 
 

นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 ณ วนัที3 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิัทย่อยในธุรกจิต่างๆ คอื ลงทุนในธุรกจิเขา้ถือหุน้ใน
บรษิทัอื3นหรอืเขา้บรหิารโครงการ คอื บรษิทั ทพีพี ีอนิเตอรเ์นชั 3นแนล จํากดั มูลค่ารวม 29.70 ลา้นบาท เท่ากบั 99% ของ
ทุนชาํระแลว้ คดิเป็นรอ้ยละ 3.21 ของทรพัยส์นิรวมของบรษิทั 
 บริษัทมีนโยบาย ที3จะขยายการลงทุนไปยงักิจการอื3นๆ ที3บรษิัทพิจารณาว่ามแีนวโน้มที3ดีในอนาคตโดยเน้น
โครงการที3บรษิทัสามารถหาผูช้าํนาญการและมคีวามเสี3ยงตํ3าในการดาํเนินโครงการ 
 
การควบคมุดแูลบริษทัยอ่ย 
 บรษิทัจะควบคุมดแูลบรษิทัย่อย โดยการสง่กรรมการของบรษิทัเขา้เป็นตวัแทนของบรษิทัในคณะกรรมการของ
บรษิทัย่อย ถา้หากบรษิทัย่อยมกีารดาํเนินกจิการใดที3อาจกระทบต่อบรษิทัโดยตรงแลว้ ใหนํ้าเรื3องที3เกดิขึ9นแจง้หรอืเสนอต่อ
ที3ประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพื3อรบัทราบ เช่น การลงนามในสญัญาเพื3อร่วมทุนหรอืเขา้ประมลูและบรหิารโครงการต่างๆ
เพื3อสามารถป้องกนัและบรหิารจดัการความเสี3ยงต่อทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัย่อยอนัเกดิจากการนําไปใชโ้ดยมชิอบ
หรอืโดยไมม่อีาํนาจ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทรพัยสิ์นทีJใช้ในการประกอบธรุกิจ 
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 ขอ้พพิาททางกฎหมาย ซึ3งบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยเป็นคู่ความหรอืคู่กรณี โดยที3คดหีรอืขอ้พพิาทยงัไม่สิ9นสุด ทั 9งนี9
เฉพาะคดทีี3อาจมผีลกระทบดา้นลบต่อทรพัยส์นิของบรษิทัย่อยที3จํานวนสงูกว่า รอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัสิ9นปี
บญัช ี2559 
 
 -ไม่ม ี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 


