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ปีี 2563 เป็็นปีีท่ี่�โลกต้้องประสบกัับวิิกฤตทางด้้านสาธารณสุุข 
อัันเน่ื่�องมาจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัส
โคโรนา 19 หรืือ COVID-19 ท่ี่�ได้้แพร่่กระจายออกไปทั่่�วโลก 
ส่่งผลให้้อััตราการใช้้จ่่ายและการบริิโภคของโลกและของไทยลด
ลงด้้วยเช่่นกััน ในส่่วนของประเทศไทยก็็ได้้รัับผลกระทบเช่่นกััน 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งอุุตสาหกรรมการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ทำำ�รายได้้ 
เข้้าประเทศมากถึึง 2 ล้้านล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนราว 
ร้้อยละ 20 ของผลิิตภัณฑ์์มวลรวมประชาชาติิ หรืือ  GDP ทั้้�งนี้้�
กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) คาดการณ์์ว่่า จีีดีีพีีของไทย
จะหดตัวลงประมาณ ร้้อยละ 6.7 ในปีี 2563 ปรับลดจากปีี 2562 
ท่ี่�มีีการขยายตััวร้อยละ 2.5 นอกเหนืือจากเหตุุการณ์์ข้้างต้้นแล้้ว 
ผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�ทวีีความรุุนแรง
มากขึ้้�น ส่่งผลทำำ�ให้้ธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหาร 
ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายนานััปการ บริิษััทจึงได้้วางแผนพััฒนา
ประสิิทธิภาพทุุกด้้านในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมกัับการกำำ�หนด
กลยุุทธ์บริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมให้้สามารถ
รองรัับการเปลี่�ยนแปลงต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด และ
จากการท่ี่�บริิษััทได้้มีีกลยุุทธ์การจััดการความเส่ี่�ยงได้้เป็็นอย่่างดีี 
ทำำ�ให้้วิิกฤตดังกล่่าวข้างต้้นไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท โดยในปีี 2563 บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) 
สามารถสร้้างผลประกอบการทางธุุรกิิจให้้เติิบโตด้้วย ปริมาณ 
การขายวััตถุดิิบอาหารสััตว์และน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองบริิสุุทธิ์์�ท่ี่�ขยายตััว
ร้้อยละ 4 และ 13 ตามลำำ�ดับเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 ส่่งผลให้้ราย
ได้้รวมทั้้�งปีีของบริิษััทมีีมูลค่่า 25,062 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิ 
1,656 ล้้านบาท คิิดเป็็นผลกำำ�ไร 2.05 บาทต่อหุ้้�น

สารจากประธานกรรมการ

“บริิษััทมีีเป้้าหมายในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
ตามแนวทาง BCG (Bio-Circular-Green Economy)

ซึ่่�งเป็็นโมเดลเศรษฐกิิจสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ครอบคลุุม 3 มิิติิ สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของ

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)
   ที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านธุุรกิิจน้ำำ��มันพืืช

และวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
มีีการพััฒนาธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง
มีีธรรมาภิิบาล ใส่่ใจสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม”
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ผมมีีความเช่ื่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด 
(มหาชน) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�และเชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรม 
สกััดน้ำำ��มัันถ่ั่�วเหลืืองมากว่า 5 ทศวรรษ มีีศัักยภาพ และมีี 
ความพร้อมในด้้านการแข่่งขัันทั้้�งตลาดภายในประเทศและ 
ต่่างประเทศ ด้้วยสิินค้้าที่่�ได้ร้ัับการยอมรัับและไว้้วางใจจากลูกูค้า 
ในเร่ื่�องคุุณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้้องการของลููกค้า 
และเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม และที่่�สำำ�คััญมีีการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างเป็็นองค์์รวม ด้้วยความใส่่ใจในผู้้�มีส่่วนได้้ ส่่วนเสีีย 
ทุุกภาคส่่วน อัันนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน และมุ่่�งม่ั่�นที่่�จะดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

โอกาสนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณ 
ผู้้�มีอุุปการคุณต่่อบริิษััท ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า สถาบัันการเงิิน 
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ส่่วนราชการ ผู้้�บริิโภค และประชาชนท่ั่�วไป 
ตลอดจนสื่่�อมวลชนที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจแก่่คณะกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทด้้วยดีตลอดมา และหวัังว่่าจะช่่วยสนัับสนุุน
และส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทประสบความสำำ�เร็็จ 
ยิ่่�งขึ้้�นไปในอนาคต และท้้ายที่่�สุุดนี้้� ขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและ
พนัักงานบริิษััททุุกท่านจากใจจริิง ที่่�ได้้ทุ่่�มเทแรงใจ แรงกาย 
มุ่่�งม่ั่�นพััฒนาการทำำ�งานและสร้้างผลงานให้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย
ที่่�ได้้วางไว้้ ขออวยพรให้้ทุุกท่านประสบแต่่ความสุุข ความเจริิญ 
ตลอดไป

     						       

นายสมพล  เกีียรติิไพบููลย์์
ประธานกรรมการ

ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนผ่่านและการเปลี่่�ยนแปลง บริิษััทมุ่่�งม่ั่�น
พััฒนาศัักยภาพ ความเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจน้ำำ��มัันพืืชและวััตถุุดิิบ 
อาหารสััตว์์ในอาเซีียน ผ่่านการลงทุุนด้้านนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์
และบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะเดีียวกัันบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้
จััดทำำ�แผนจััดการสิ่�งแวดล้้อมเชิิงรุุก (Proactive Environmental 
Management) โดยการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการปรัับปรุง
กระบวนการผลิิต เพ่ื่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการด้านส่ิ่�งแวดล้้อม
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด และลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดต่่อสัังคม 
ชุุมชน และส่ิ่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์
ในการดำำ�เนิินตามแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีเป้า้หมาย
ในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจตามแนวทาง BCG (Bio-Circular- 
Green Economy) ซ่ึ่�งเป็็นโมเดลเศรษฐกิิจสู่่�การพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน ครอบคลุุม 3 มิิติิ ได้้แก่่ เศรษฐกิิจชีวภาพ เศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน และเศรษฐกิิจสีเขีียว สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท 
น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านธุุรกิิจน้ำำ��มัันพืืช 
และวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์อย่่างม่ั่�นคงและยั่่�งยืืน มีีการพััฒนาธุุรกิิจ
ที่่� เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีธรรมาภิิบาล ใส่่ใจสัังคมและ 
ส่ิ่�งแวดล้้อม

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐาน
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ส่่งผลให้้ในปีี 2563 บริิษััทได้้รัับรางวััล 
“SET Awards 2020” กลุ่่�มรางวััล Business Excellence 
จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลบริิษััทจดทะเบีียนด้้านผลการ
ดำำ�เนิินงานดีีเด่่น Outstanding Company Performance 
Awards และรางวััลผู้้�บริิหารสูงสุุดดีีเด่่น Outstanding CEO 
Awards รวมถึึงได้้รัับการประเมิินคะแนนบรรษััทธรรมภิิบาล 
หรืือ CG อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ (Excellence) หรืือ 5 ดาว ขณะ
เดีียวกัันบริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกเป็็น “หุ้้�นยั่่�งยืืน” (Thailand 
Sustainability Investment: THIS ) ประจำำ�ปี 2563 ต่่อเน่ื่�อง
เป็็นปีีที่่� 4 และได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็น 1 ในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรััพย์ 
ESG100 ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 5 ในฐานะบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีี
ความโดดเด่่นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
ทั้้�งด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััท 
ภิิบาล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) อีีกด้วย
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ข้้อมููลทางการเงิิน

2563 2562 2561 2560

ฐานะการเงิิน

สิินทรัพย์์รวม 13,908.11 11,765.55 11,038.00 11,615.05

หนี้้�สิินรวม 4,373.39 2,716.25 2,192.57 3,048.73

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9,534.72 9,049.30 8,845.43 8,566.32

ผลประกอบการ

รายได้้รวม 25,064.76 23,800.04 25,118.91 24,805.05

รายจ่่ายรวม 22,925.87 21,989.70 22,811.33 23,221.23

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 2,135.46 1,807.22 2,304.09 1,580.07

กำำ�ไรสุุทธิ 1,655.80 1,410.53 1,867.44 1,326.76

ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) 2.05 1.74 2.31 1.64

มููลค่่าต่่อหุ้้�น (บาท) 11.28 10.72 10.47 10.13

มููลค่่าต่่อหุ้้�น 

11.28
บาท

รายได้้รวม

25,065
ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม

13,908
ล้้านบาท 

หน่่วย : ล้้านบาท
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้้างรายได้้
รายได้้จากการขายในประเทศ

รายได้้จากการขายในต่่างประเทศ

น้ำมันถั่วเหลือง

6,830
ล�านบาท

อ�ตสาหกรรมอาหารสัตว�

14,811
ล�านบาท

อื่นๆ

820
ล�านบาท

บรรจ�ภัณฑ�

254
ล�านบาท

น้ำมันถั่วเหลือง

1,376
ล�านบาท

อ�ตสาหกรรมอาหารสัตว�

714
ล�านบาท

อื่นๆ

158
ล�านบาท
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

  ส่่วนที่่�            

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กดั (มหาชน)

1
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท จึึงกำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายระยะ
ยาว และกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อกำำ�หนดทิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปรับเปลี่�ยนกลยุทุธ์ให้้สอดคล้้อง
เหมาะสมตามภาวะเศรษฐกิิจและการแข่่งขัันในตลาด โดยในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย
ระยะยาว และกลยุุทธ์ ร่่วมกัับผู้้�บริิหารในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 12/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 ตุุลาคม 2563 โดยมีีมติิให้้คง
วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทตามเดิิม เน่ื่�องจากยัังคงสอดคล้้องและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััท

ค่า่นิิยมขององค์์กร: (TVO Way)

T:	 Trust & Teamwork เช่ื่�อมั่่�นในการ
พััฒนาตนเอง พััฒนาองค์์กรไปสู่่� 
ความเป็็นเลิิศ มีีการทำำ�งานเป็็นทีีม 
เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

V:	 Value Creation สร้้างคุุณค่่าให้้กัับ
องค์์กร เพ่ื่�อให้้องค์์กรเป็็นผู้้�นำำ�ทั้้�งด้้าน
ธุุรกิิจน้ำำ��มันพืืชและธุุรกิิจอาหารสััตว์

O:	 Operational Excellence สร้้างสรรค์์
นวััตกรรม เพิ่่�มประสิิทธิภาพสู่่�ความ
เป็็นเลิิศ ให้้ TVO ของเราก้้าวไป 
ข้้างหน้้า เป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มั่่�นคงและตลอดไป

พัันธกิิจ (Mission):
•	มุ่่� งพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความเป็็นเลิิศ
•	 เร่่งปรับปรุงประสิิทธิภาพการผลิิต เพ่ื่�อ

ยกระดัับคุุณภาพมาตรฐานสิินค้้าและ
บริิการ ให้้ครองความเป็็นท่ี่�หนึ่่�งในใจ
ผู้้�บริิโภค

•	มุ่่�  งส ร้้างสรรค์์นวััตกรรม พััฒนา
ผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อต่่อยอดธุรกิิจใหม่่ และ
ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรม
ท่ี่�อยู่่�คู่่�กับชุุมชน ดููแลสัังคม และใส่่ใจ
สิ่่�งแวดล้อม

วิิสััยทััศน์์ (Vision):
TVO จะเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านธุุรกิิจน้ำำ��มันพืืช
และวััตถุดิิบอาหารสััตว์อย่่างมั่่�นคง

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

บริิษััทมีีความเช่ื่�อมั่่�นในศัักยภาพการเติิบโตของอุุตสาหกรรม
เกษตรและอาหาร จึึงมีีแผนงานท่ี่�จะขยายตลาดสู่่�ประเทศในกลุ่่�ม
อาเซีียน มุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพของสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วย
เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยตามมาตรฐานระดัับสากล บนพื้้�นฐานการใช้้
ทรัพยากรอย่า่งเหมาะสมและเป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สร้า้งสรรค์์
นวััตกรรมอัันก่่อให้้เกิิดมูลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการและลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งเพิ่่�มศัักยภาพของพนัักงานทุุกระดัับ 
เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถในการแข่่งขััน ควบคู่่�กับการดููแลสัังคม
และชุุมชน และสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม 
ด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�คำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน อัันนำำ�
ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักท่ี่�จะบรรลุุกำำ�ไรสุุทธิในระดัับร้้อยละ 6-8 ต่่อปีี 
ภายในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทจึงพิิจารณากำำ�หนดกลยุุทธ์
หลัักเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์ขององค์์กร 
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป ควบคู่่�ไปกับ 
การบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�ครอบคลุุม และการควบคุุมภายใน 
ท่ี่�เพีียงพอตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััย
แวดล้อมของกิิจการ และการวิิเคราะห์์ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััท 
ร่่วมกับัผู้้�บริิหารทบทวนผลการดำำ�เนิินงานในปีีท่ี่�ผ่่านมา ประกอบ
กัับสภาพแวดล้อมทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ื่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์ท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับแผนการดำำ�เนิินงานและงบ
ประมาณประจำำ�ปีี ดัังนี้้�

ทิิศทางกลยุุทธ์์องค์์กร (ปีี 2564 – 2568)

A. การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 เน้้นการผลิิตท่ี่�รัักษาคุุณภาพ
	สิ่่ �งแวดล้อม
2.	 สร้้างคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีให้้กัับชุุมชน

และสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

B. มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ

3.	 เพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

4.	ส่ งมอบผลิิตภัณฑ์์คุุณภาพ
	 และบริิการ

C. เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 ขยายธุุรกิิจน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองบริิสุุทธิ์์�
ในภููมิิภาคอาเซีียน

6.	 นวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์และบริิการ

D. สร้้างความแข็็งแกร่่งของตััวขัับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์์

ทรััพยากรบุุคคล
 Efficient Work Process

 พััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงาน

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (MIS)
 ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Big Data)

 เข้้าสู่่� Digitization

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายระยะยาวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ:

“ผู้้�นำำ�ในด้้านธุุรกิิจน้ำำ��มันพืืชและวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์อย่่างมั่่�นคง”
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

A.	ยุทธศาสตร์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทมีีการกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ 
(Sustainability Framework) ให้้เป็็นบรรทััดฐาน โดยมีีการ
พััฒนาสร้้างความสมดุุลใน 3 มิิติิ เพ่ื่�อเร่่งสร้้างคุุณค่่าให้้องค์์กร 
ดัังนี้้�

	 มิิติิเศรษฐกิิจ: ผลตอบแทนจากการลงทุุนทางสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อมสามารถสร้้างรายได้้ทางการเงิินท่ี่�ยั่่�งยืืน

	 มิิติิสัังคม: ยกระดัับคุุณภาพการบริิหารงาน ทั้้�งการดููแล
พนัักงาน ชุุมชนและสัังคม

	 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม: ต่่อยอดการดำำ�เนิินกลยุุทธ์ด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
โดยจััดทำำ�ระบบการดำำ�เนิินงานและการติิดตาม

โดยมีีกลยุุทธ์ย่่อยและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�
	 เน้้นการผลิิตที่่�รัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม 

	 บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนจััดการสิ่่�งแวดล้อมเชิิงรุุก (Proactive 
Environmental Management) โดยการนำำ�เอาเทคโนโลยีี
มาใช้้ในการปรับปรุงกระบวนการผลิิต เพ่ื่�อให้้เกิิดการบริิหาร
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีีประสิิทธิภาพสููงสุุดและลด 
ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดต่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม

	 สร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 บริิษััทมีีเป้้าหมายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการสร้้าง

คุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีให้้กัับชุุมชนและสัังคมเข้้มแข็็งอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยมีีการต่่อยอดและขยายผลแนวคิดรูปแบบการตอบแทน
สัังคมลัักษณะสร้้างคุุณค่่าร่่วม (Creating shared value – 
CSV ) และสร้้างการมีีส่วนร่่วมต่่อกิิจกรรมความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมต่่างๆ 

B.	ยุุทธศาสตร์์การการมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดแผนงานโครงการ รวมถึงึการตั้้�งเป้า้หมาย

ท่ี่�ท้้าทาย เพ่ื่�อผลัักดัันให้้เกิิดความสำำ�เร็็จท่ี่�เป็็นรููปธรรม โดย
จะมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�ประสิิทธิภาพในด้้านการผลิิต สร้้างเสถีียรภาพ
ในการผลิิต การบริิหารจััดการเพ่ื่�อลดต้้นทุุน คำำ�นึงถึึงความ
ปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อมเป็็นสำำ�คัญ

	 ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพและบริิการ
	 บริิษััทใช้้มาตรการระบบความปลอดภััยทางชีีวภาพ (Bio-

security) และมีีแผนปฏิิบััติิการ ในการปรับัปรุงพื้้�นท่ี่�การผลิติ 
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ เช่่น กำำ�หนดพื้้�นท่ี่�เฉพาะห้้ามบุุคคล
ภายนอกเข้้าก่่อนได้้รัับอนุุญาต มีีการคััดกรองบุุคคลภายนอก 
รถรัับส่่งสิินค้้า ตลอดจนพ่่นสารเคมีีฆ่่าเช้ื้�อรถท่ี่�เข้้าออกโรง
งาน เพ่ื่�อป้้องกัันการปนเป้ื้�อนข้้าม (cross contamination) 
เพ่ื่�อการมอบผลิิตภัณฑ์์คุุณภาพและปลอดภัยด้้านอาหารถึึง
มืือลููกค้้า

C.	การเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ขยายธุุรกิิจน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืองบริิสุุทธิ์์�ในภููมิิภาคอาเซีียน
	 บริิษััทมีีการขยายตลาดน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโต

ของธุุรกิิจ โดยจะมุ่่�งเน้้นการขยายตลาดไปกลุ่่�มประเทศ 
CLMV

	 นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
	 บริิษััทจะกำำ�หนดให้ม้ีีกระบวนการพัฒันาผลิติภัณฑ์์ใหม่อ่ย่า่ง

เป็็นระบบ มีีการบููรณาการหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในการ
ร่่วมพััฒนา สร้้างนวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์และบริิการเพ่ื่�อการ 
ต่่อยอดธุรกิิจในอนาคต

D.	สร้้างความแข็็งแกร่่งของตััวขัับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์์

	 ทรััพยากรบุุคคล
	 บริิษััทกำำ�หนดกลยุุทธ์ด้้านการบริิหารทรัพยากรบุุคคล 

(People Strategy) เพ่ื่�อรองรัับการมุ่่�งสู่่�การเป็็น High 
Performance Organization ภายในระยะเวลา 5 ปีี รวม
ทั้้�งเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจให้้แก่่
บริิษััทฯ กระบวนการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ การพััฒนา 
ขีีดความสามารถของพนัักงาน การสร้้างภาวะผู้้�นำำ�ปลูกฝัังค่่า
นิิยมและปรับวััฒนธรรมองค์์กร

	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (MIS)
	ปรั บปรุงกระบวนการทำำ�งานควบคู่่�ไปกับการปรับเปลี่�ยน

แนวคิด ทััศนคติิในการทำำ�งานและเพิ่่�มขีีดความสามารถ โดย
การนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยสนัับสนุุน และพััฒนาระบบฐาน
ข้้อมููล รวมถึึงการยกระดัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data 
Analytics) ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการวััดผลการดำำ�เนิิน
งานในระดัับองค์์กร

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

พฤศจิิกายน 2533 เป็็น บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) 
หรืือ TVO โดยตลอดระยะเวลากว่่า 53 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทมีี
ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิจิตามหลักัการกำำ�กับดูแูลกิจิการ
ท่ี่�ดีี ด้้วยคำำ�นึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และคงความเป็็นผู้้�นำำ� 
ในอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันพืืช ตลอดจนสร้้างผลตอบแทนท่ี่� 
เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2563 บริิษััท
มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ แม้้จะมีีสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดโรค COVID-19 แต่่บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันดููแล 
ทำำ�ให้้ไม่่ได้้กระทบกัับการดำำ�เนิินการของบริิษััท

ก่่อตั้้�ง
บริิษััท โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันนครชััยศรีี จำำ�กััด 

ผลิิตน้ำำ��มัันรำำ�ข้้าว
ด้้วยกำำ�ลังการผลิิต 50 ตัน/วััน

จััดตั้้�ง
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด

มีีกำำ�ลัังการผลิิต
400 ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

เข้้าถืือหุ้้�น 14%
ในบริิษััท น้ำำ��มัันบริิโภคไทย จำำ�กััด
ผู้้�ผลิิตนำำ�มัันรำำ�ข้้าวตรา คิิง

เข้้าถืือหุ้้�น 65%
ในบริิษััท ไทย เว็็ดเจ็็ดเทเบิ้้�ลออยล์์ 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

เข้้าถืือหุ้้�น 43%
ในบริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด
ผู้้�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ขวด PET

ซื้้�อทรััพย์์สิินของ
บริิษััท โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันนครชััยศรีี จำำ�กััด

ขยายกำำ�ลัังการผลิิต
เป็็น 800 ตันเมล็็ดถั่่�วเหลือง/วััน

และเข้้าจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ขยายกำำ�ลัังการผลิิต
1,500 ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

2528
2533

2535
2536

2537 2540

2516

ปีี พ.ศ.

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
	 อำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา

	 รายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�น ปรากฏในหััวข้อผู้้�ถืือหุ้้�น หน้้า 29-30

	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจในปีีที่่�ผ่่านมา 
	 บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) เริ่่�มก่่อตั้้�งในปีี 2510 

ภายใต้้ช่ื่�อ บริิษััท โรงกลั่่�นน้ำำ��มันนครชััยศรีี จำำ�กัด ผู้้�ผลิิตและ
จำำ�หน่่ายน้ำำ��มันรำำ�ข้าว จากนั้้�นในปีี 2528 ได้้จดทะเบีียนจััด
ตั้้�ง บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและ
จำำ�หน่่ายน้ำำ��มันพืืชบริิโภคและวััตถุดิิบอาหารสััตว์ และได้้เข้้า
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันท่ี่� 14 
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ขยายกำำ�ลัังการผลิิต 2,000 
ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

ขยายกำำ�ลัังการผลิิต 3,500 
ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

ขยายกำำ�ลัังการผลิิต
6,000 ตันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

และถอนการลงทุุน
ในบริิษััท ไทย เว็็ดเจ็็ดเทเบิ้้�ลออยล์์ 

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)
มีีการเพิ่่�มทุุน

ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ของบริิษััทเป็็น 31.85%

ออกผลิิตภัณฑ์์ Healthy Chef
และ Queen

สำำ�หรัับตลาด CLMV

ส่่งออกกากถั่่�วเหลืือง
ไปต่่างประเทศ

ปรัับเทคโนโลยีีการผลิิต
ฟลููแฟตซอย /

โครงการนวััตกรรม
Nano Neutralization

โครงการ ICE Condensing เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มััน
โครงการคาโนลา เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ 
โครงการ Expander เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต

2543

2553

2544

2557

2558

2561

2560

2562
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ทั้้�งนี้้�บริิษััทไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น การจััดการ หรืือการประกอบธุุรกิิจ ในรอบ 3 ปีี ท่ี่�ผ่่านมา 

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพฯ 10600

ที่่�ตั้้�งโรงงาน เลขท่ี่� 81/7 หมู่่�ท่ี่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 73120

ประเภทธุุรกิิจ ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองและกากถั่่�วเหลืือง

เลขทะเบีียน 0107537001536

ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 808,610,985 หุ้้�น
มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 808,610,985 บาท

ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว หุ้้�นสามััญ 808,610,985 หุ้้�น
มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 808,610,985 บาท

โทรศััพท์์ สำำ�นักงานใหญ่่ : 02 477 9020          โรงงาน : 034 265 620-29

โทรสาร  สำำ�นักงานใหญ่่ : 02 477 8022          โรงงาน : 034 265 610

เว็็ปไซต์์ www.tvothai.com

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
เลขท่ี่� 93 อาคารตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
เขตดินแดง กรุุงเทพ 10400
โทรศััพท์์ : 02 009 9000
โทรสาร   : 02 009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี นางชลรส  สัันติิอััศวราภรณ์์ เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีี 4523
บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด
อาคารเลครััชดา ชั้้�นท่ี่� 33 เลขท่ี่� 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ 
คลองเตย กรุุงเทพ 10110
โทรศััพท์์ : 02 264 0777
โทรสาร  : 02 264 0789

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซ่ี่� จำำ�กัด
อาคารอัับดุุลราฮิิม ชั้้�น 22-25
เลขท่ี่� 990 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพ 10500
โทรศััพท์์ : 02 636 2000
โทรสาร  : 02 636 2111

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้างรายได้

ประเภทผลิิตภััณฑ์์
ดำำ�เนิินการ

โดย
% 

การถืือหุ้้�น
2563

(ล้้านบาท)
%

2562
(ล้้านบาท)

%
2561

(ล้้านบาท)
%

2560
(ล้้านบาท)

%

รายได้้จากการขายภายในประเทศ

น้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง TVO 100 6,830 27.36 5,646 23.94 5,991 24.09 6,911 28.13

อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์ TVO 100 14,811 59.34 14,425 61.16 15,324 61.62 15,487 63.04

อ่ื่�นๆ TVO 100 820 3.28 1,156 4.90 1,099 4.42 715 2.91

บรรจุุภััณฑ์์ พรอดดิจิิ 31.85 254 1.02 362 1.53 373 1.50 318 1.29

รายได้้จากการขายในต่่างประเทศ

น้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองบริิสุุทธิ์์� TVO 100 1,376 5.51 1,178 4.99 1,141 4.59 907 3.69

อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์ TVO 100 714 2.86 721 3.06 655 2.63 179 0.73

อ่ื่�นๆ TVO 100 158 0.63 99 0.42 286 1.15 51 0.21

รวมทั้้�งสิ้้�น 24,963 100 23,587 100 24,869 100 24,568 100

ผลิิตภัณฑ์์
ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการและพััฒนานวััตกรรม
บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมการเกษตร ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าสองประเภท คืือ น้ำำ��มันพืืชบริิโภค
และวััตถุดิิบอาหารสััตว์ โดยแบ่่งผลิิตภัณฑ์์ออกเป็็น  13 ชนิด ดัังนี้้�

1

น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง ตรา “องุ่่�น” เป็็นน้ำำ��มันพืืชท่ี่�ผลิิตจากถั่่�วเหลืืองคััดคุณภาพ 100% มีีกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััว 
ซ่ึ่�งกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวนั้้�นเป็็นกรดไขมัันจำำ�เป็็นต่่อร่่างกาย ใช้้สำำ�หรัับปรุงอาหารในครััวเรืือน และยัังเป็็น
วััตถุดิิบหลัักท่ี่�สำำ�คัญของอุุตสาหกรรมผลิิตอาหารสำำ�เร็็จรููปต่างๆ เช่่น อุุตสาหกรรมผลิิตปลากระป๋๋อง 
อุุตสาหกรรมผลิิตน้ำำ��พริิกเผา และอ่ื่�นๆ น้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง ตรา “องุ่่�น” ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�บริิโภคและ
อุุตสาหกรรมต่า่งๆ เป็็นอย่า่งมาก  เนื่่�องจากคุณุภาพท่ี่�ไม่่เป็น็ไขและให้คุุ้ณค่่าทางโภชนาการท่ี่�ดีีต่อสุุขภาพ

2

น้ำำ��มัันข้้าวโพด ตรา “องุ่่�น” สกััดจากเมล็็ดข้าวโพดคัดคุณภาพ 100% มีีกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวสูง อุุดมไปด้้วย
กรดไลโนเลอิิก รวมทั้้�งมีี Phytosterol สููง ช่่วยลดคอเลสเตอรอลชนิิดไม่่ดีี  (LDL) โดยจะเข้้าแข่่งขััน 
การดููดซึมกัับคอเลสเตอรอล ทำำ�ให้้คอเลสเตอรอลถููกดููดซึมไม่่ได้้ จึึงทำำ�ให้้คอเลสเตอรอลชนิด LDL 
ในร่่างกายลดลง
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3
น้ำำ��มัันทานตะวััน ตรา “องุ่่�น”  ผลิิตจากเมล็็ดทานตะวััน 100% เป็็นน้ำำ��มันท่ี่�มีีกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวสูง 
อุุดมไปด้้วยกรดไลโนเลอิิก ซ่ึ่�งเป็็นกรดไขมัันท่ี่�มีีประโยชน์ต่่อร่่างกาย และปลอดภัยต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภค 
ส่่วนใหญ่่ใช้้ในอุุตสาหกรรมผลิิตอาหารทะเลส่่งออก เช่่น ทููน่่าในน้ำำ��มันทานตะวัันบรรจุุกระป๋๋อง

4
น้ำำ��มัันคาโนลา ตรา “องุ่่�น”  เป็็นน้ำำ��มันท่ี่�มีีกรดไขมัันอิ่่�มตััวต่ำำ��กว่่า 10%  และมีีกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวเชิิงเด่ี่�ยว 
หรืือกรดโอเลอิิกสููง ช่่วยลดคอเลสเตอรอลชนิด LDL ซ่ึ่�งเป็็นคอเลสเตอรอลชนิดท่ี่�ไม่่ดีี และไม่่ก่่อให้้เกิิด
ไขมัันในเลืือด จึึงช่่วยลดโอกาสเส่ี่�ยงต่่อการเกิิดโรคหลอดเลืือดหัวใจและความดัันโลหิิตสูง

5

น้ำำ��มัันมะกอกธรรมชาติิ ตราโมนิินี่่� (MONINI)  (Classico Extra Virgin Olive Oil) น้ำำ��มันมะกอกบริิสุุทธิ์์�
สกััดจากผลมะกอกโดยไม่่ผ่่านความร้้อนและสารเคมีี ประกอบด้้วยกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวเชิิงเด่ี่�ยวสูง 
ซ่ึ่�งช่่วยลดคอเลสเตอรอลชนิิด LDL  อุุดมด้้วยวิิตามิินอีีและสารต้้านอนุุมููลอิิสระอย่่างโพลีีฟีีนอลสููง 
ให้้รสชาติิเข้้มข้้นและกลิ่่�นรสท่ี่�แท้้จริิงของน้ำำ��มันมะกอกซ่ึ่�งทางบริิษััทเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทย
เพีียงเจ้้าเดีียว และน้ำำ��มันมะกอกธรรมชาติินี้้�มีีสัดส่วนยอดขายอัันดัับ 1 ในประเทศอิิตาลีี

6
น้ำำ��มัันมะกอกผ่่านกรรมวิิธีี ตราโมนิินี่่� (MONINI) (Anfora Olive Oil) ได้้จากกระบวนการกลั่่�นท่ี่�ทัันสมััย
ท่ี่�สุุด ผสมกัับน้ำำ��มันมะกอกธรรมชาติิคุุณภาพดีี สีีเหลืืองอ่่อนประกายทอง สามารถนำำ�ไปปรุงอาหาร 
ทั้้�งผััดและทอด โดยไม่่เสีียรสชาติิท่ี่�แท้้จริิงของอาหาร

7

น้ำำ��มันมะกอกผ่่านกรรมวิิธีี ตราโมนิินี่่� (MONINI) (Mild & Light Olive Oil) ได้้จากกระบวนการกลั่่�น 
ท่ี่�ทัันสมััยท่ี่�สุุด ผสมกัับน้ำำ��มันมะกอกธรรมชาติิคุุณภาพดีี รสชาติิอ่่อนละมุุนนุ่่�มนวลเป็็นพิิเศษ สามารถ 
นำำ�มาประกอบอาหารทั้้�งการผััด การอบ การทอดน้ำำ��มันท่่วม เหมาะกัับการใช้้แทนเนยและน้ำำ��มันพืืช 
ในการทำำ�อาหารท่ี่�ใช้้อุุณหภููมิิสููง โดยไม่่ทำำ�ให้้เสีียรสชาติิท่ี่�แท้้จริิงของอาหาร

8
กากถั่่�วเหลืือง เป็็นวััตถุดิิบหลัักท่ี่�ต้้องใช้้เพ่ื่�อผลิิตอาหารสััตว์  กากถั่่�วเหลืืองของบริิษััทจำำ�หน่่ายภายใต้้ช่ื่�อ 
“ทีีวีีโอ ไฮโพรมีีล” เป็็นผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวางในวงการอุุตสาหกรรมการเลี้้�ยงสััตว์ 
เน่ื่�องจากมีีคุณภาพสููง สม่ำำ��เสมอ และได้้มาตรฐาน

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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9
ดีีฮััล ซอยมีีล ภายใต้้ช่ื่�อ “ทีีวีีโอ ดีฮััล ซอยมีีล” เนื้้�อถั่่�วเหลืืองกะเทาะผิิวออก ให้้โปรตีีนและคุุณค่่า 
อาหารอ่ื่�นๆ สููงขึ้้�น เหมาะสำำ�หรัับสััตว์ท่ี่�ต้้องการอาหารคุุณภาพสููงเพ่ื่�อการเติิบโตและให้้ผลผลิิตสูงสุุด

10

ฟููลแฟตซอย ภายใต้้ช่ื่�อ “ทีีวีีโอ ฟููลแฟตซอย” เป็็นวััตถุดิิบใช้้ผสมอาหารเพ่ื่�อเลี้้�ยงลููกสุุกรและไก่่ ช่่วยให้้
ย่่อยง่่าย ให้้โปรตีีนและพลัังงานสููงสุุด อุุดมด้้วยกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวซ่ึ่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับสััตว์เลี้้�ยงชนิดต่างๆ 
โดยเฉพาะสััตว์เลี้้�ยงระยะเล็็ก เสริิมการเจริิญเติิบโตอย่่างมีีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งช่่วยเพิ่่�มการสร้้าง
เนื้้�อแดงให้้มากขึ้้�นในสััตว์

11

ดีีฮััล ฟููลแฟตซอย ภายใต้้ช่ื่�อ “ทีีวีีโอ ดี ีฮััล ฟููลแฟตซอย” ถั่่�วเหลืืองอบไขมัันเต็็มชนิิดกะเทาะผิิว 
เป็็นผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการนำำ�เมล็็ดถั่่�วเหลืืองไขมัันเต็็มคุุณภาพสููงมาตรฐานอาหารคน มากะเทาะผิิวออก 
แล้้วนำำ�ไปผ่านกระบวนการผลิิตท่ี่�มีีมาตรฐานสููง (Extruded Thermal Treatment) ทำำ�ให้้ได้้รัับ 
ความร้้อนในปริิมาณท่ี่�สุุกพอดีี เพื่่�อกำำ�จัดสารขััดขวางโภชนะในเมล็็ดถั่่�วเหลืืองให้้มากท่ี่�สุุด เหมาะกัับ 
การเลี้้�ยงสััตว์วััยอ่่อน เช่่น ลููกสุุกรระยะดููดนมและอนุุบาล ไก่่เนื้้�อ ไก่่ไข่่ เป็็ด และสััตว์น้ำำ�� เช่่น กุ้้�ง ปลา 
เพราะทำำ�ให้้สััตว์ได้้รัับสารอาหารท่ี่�เหมาะสม สุุขภาพดีี โตเร็็ว ทั้้�งนี้้� รวมถึึงสััตว์ท่ี่�ต้้องการพลัังงานสููงมากๆ 
เช่่น แม่่สุุกรระยะเลี้้�ยงลููก เป็็นต้้น “ทีีวีีโอ ดีีฮัล ฟููลแฟตซอย” จึึงเป็็นผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�สามารถตอบโจทย์
อุุตสาหกรรมการผลิิตอาหารสััตว์ในปััจจุุบัันอย่า่งตรงจุุด

12
เลซิิติิน ใช้้เป็็นส่่วนผสมในการผลิิตอาหารสััตว์ เช่่น กุ้้�ง ไก่่ และหมูู มีีสาระสำำ�คัญคืือ ฟอสโฟลิพิิด และ
แหล่่งของโคลีีน ซ่ึ่�งเป็็นสารสำำ�คัญสำำ�หรัับอาหารกุ้้�งและอาหารสััตว์ระยะเล็็ก ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 
ในการใช้้ประโยชน์ของไขมััน ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เพิ่่�มการดููดซึมของสารอาหารให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

13
ทีีวีีโอ ซอยฮััล เป็็นผลิิตภัณฑ์์ทำำ�จากผิิวถั่่�วเหลืืองร่่อนออกจากเมล็็ดถั่่�วเหลืือง เป็็นแหล่่งของไฟเบอร์์ท่ี่�ดีี 
โดยเฉพาะอาหารสััตว์เคี้้�ยวเอื้้�อง และอาหารท่ี่�ต้้องการไฟเบอร์์สููงในบางระยะ

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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การตลาดและการแข่่งขััน
การทำำ�การตลาดของผลิติภัณฑ์แ์ละบริกิารท่ี่�สำำ�คัญั
นโยบายการตลาด
เพ่ื่�อการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง 
และกากถั่่�วเหลืืองในภููมิิภาคอาเซีียน บริิษััทมีีแผนกลยุุทธ์ 
ทางการตลาด ดัังนี้้�

	 ผลิิตสินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพสููงด้้วยคุุณค่่าทางโภชนาการท่ี่�ให้้
ประโยชน์สููงสุุด วััตถุดิิบอาหาร ทั้้�งนี้้�วััตถุดิิบท่ี่�ใช้้คืือถั่่�วเหลืือง
เป็็นพืืชท่ี่�มีีคุณค่่าทางอาหารสููงด้้วยโปรตีีนท่ี่�มีีประโยชน์ 
ต่่อร่่างกาย มีีกรดไลโนลิิอิิคสููงมีีคุณสมบััติิในการลด 
คอเลสเตอรอล และมีีกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวสูง ไม่่อุุดตัน 
ในเส้้นเลืือดส่งผลดีีต่อร่่างกายและหัวัใจ ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััท
จึึงแตกต่่างจากผู้้�ผลิิตรายอ่ื่�นๆ ด้้วยคุุณภาพสููงและเป็็นท่ี่�
ยอมรัับของผู้้�บริิโภค

	 วิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อการพััฒนาคุุณภาพอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องในการนำำ�เสนอสิินค้้าท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด เพ่ื่�อตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และพร้้อมรองรัับการเปลี่�ยนแปลง
ทางเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มโอกาส
และความสามารถในการแข่่งขััน

	พั ฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ เพ่ื่�อสร้้างฐานตลาดใหม่่

	 สร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวท่ี่�ดีีต่อลููกค้้า ด้้วยนโยบาย 
รัับผิิดชอบ ดููแลลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด ทำำ�ให้้เกิิดความไว้้วางใจ
จากลููกค้้า

	 บริิหารความเส่ี่�ยงในการจััดซื้้�อวััตถุดิิบ เพ่ื่�อควบคุุมต้้นทุุน
วััตถุดิิบให้้เกิิดความสามารถในการแข่่งขััน และรัักษาอััตรา
การทำำ�กำำ�ไรให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม 

	พั ฒนาประสิิทธิภาพการผลิิตและเทคโนโลยีี ตามความ
ต้้องการของตลาด เพ่ื่�อผลิิตสินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพตามความ
ต้้องการของตลาดโดยมีีต้้นทุุนท่ี่�แข่่งขัันได้้ 

	 สร้้างตราสิินค้้าใหม่่เพ่ื่�อขยายตลาด

	ต อบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้าทุุกด้้าน 

	ส่ งมอบสิินค้้ารวดเร็็วและตรงต่่อเวลา เพ่ื่�อให้้สิินค้้ามีีความใหม่่
และสดอยู่่�เสมอ

ลููกค้้าและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
มููลค่่าการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทส่วนใหญ่่เป็็นการขาย
ภายในประเทศ คิิดเป็็นสััดส่วนประมาณร้้อยละ 97 ของยอด 
การจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ทั้้�งหมด ส่่วนท่ี่�เหลืือเป็็นการส่่งออกไปยััง
ตลาดต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นประเทศเพื่่�อนบ้้าน อาทิิ 
กััมพููชา ลาว เมีียนมาร์์ เวีียดนาม สิิงคโปร์ มาเลเซีีย และเกาหลีีใต้้ 
ซ่ึ่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดจำำ�หน่่ายตรงสำำ�หรัับการส่่งออก
ทั้้�งหมด 

บริิษััทมีีกลุ่่�มลููกค้้าและช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย ดัังนี้้�

	 วััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ : กากถั่่�วเหลืือง, กากดีีฮัล, ฟููลแฟตซอย, 
ดีีฮัล ฟููลแฟตซอย, เลซิิติิน และทีีวีีโอ ซอยฮััล – บริิษััท
จำำ�หน่่ายตรงให้้ผู้้�ประกอบการโรงงานผลิิตอาหารสััตว์และ
กลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงสััตว์ภายในประเทศ และเริ่่�มขยายตลาดไปใน 
กลุ่่�มประเทศ CLMV โดยมีีสัดส่วนการขายในประเทศและ
ต่่างประเทศอยู่่�ท่ี่� 95:5

	 น้ำำ��มัันพืืชบริิโภค
	 น้ำำ��มันพืืชบริิโภค ต รา “องุ่่�น” : เป็็นน้ำำ��มันพืืชท่ี่�กลุ่่�ม 

ผู้้�บริิโภคท่ี่�ใส่่ใจในสุุขภาพเลืือกหา จััดจำำ�หน่่ายภายใน
ประเทศโดยบริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) ผ่่าน
ช่่องทาง ร้้านค้้าส่่ง (Wholesaler), ดิิสเคาน์์สโตร์ 
(Discount Store), ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต (Supermarket), 
ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต (Hypermarket), ร้้านสะดวกซื้้�อ 
(Convenience Store) และร้้านค้้าปลีีกทั่่�วไป ซ่ึ่�งมีี 
ส่่วนแบ่ง่การตลาดร้อ้ยละ 59* ของปริมิาณการขายน้ำำ��มัน
ถั่่�วเหลืืองทั้้�งหมด

	 (*ท่ี่�มา: กัันตนา เวิิล์์ดพาแนล)
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	 น้ำำ��มัันพืืชบริิโภค ตรา “Healthy Chef” และ “Queen” : 
เป็็นตราสิินค้้าสำำ�หรัับตลาดสากลในการส่่งออกผลิิตภัณฑ์์
น้ำำ��มันพืืชบริิโภคขายต่่างประเทศ  “Healthy Chef” 
และ “Queen” เป็็นน้ำำ��มันพืืชท่ี่�กลุ่่�มผู้้�บริิโภคใน 
ตลาดต่างประเทศท่ี่�ใส่่ใจในสุุขภาพ บริิษััททำำ�การกระจาย
สิินค้้าทั่่�วประเทศกััมพููชา และเมีียนมา ผ่่านช่่องทาง 
ตััวแทนในต่่างจัังหวััด (Sub distributor) ร้้านค้้าส่่ง 
(Wholesaler, ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต (Supermarket), 
ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต (Hypermarket), ร้้านสะดวกซื้้�อ 
(Convenience Store) และร้้านค้้าปลีีกทั่่�วไปในตลาด 
โดยในปััจจุุบััน Healthy Chef มีีส่วนแบ่่งการตลาด 
เป็็นอัันดัับ 1 ในประเทศกััมพููชา คิิดเป็็นร้้อยละ 70 
ของปริมาณการขายน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองทั้้�งหมดในประเทศ
กััมพููชา

	 น้ำำ��มันัมะกอก ตรา โมนีีนี่่� (Monini Brand) : บริิษััท น้ำำ��มัน
พืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นตััวแทนนำำ�เข้้าน้ำำ��มันมะกอก 
ตรา โมนีีนี่� (Monini Brand) ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ยอดขาย
อัันดัับ 1 จากประเทศอิิตาลีี ทางบริิษััทมีีการวางแผน 
การตลาดและการกระจายสิินค้้าผ่่านทุุกช่่องทางการจััด
จำำ�หน่่ายท่ี่�ตรงตามเป้้าหมายของลููกค้้ากลุ่่�มน้ำำ��มัน
ประเภทนี้้�

	 น้ำำ��มัันอุุตสาหกรรม : มีีลูกค้้าเป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร
กระป๋๋อง อุุตสาหกรรมสีี อุุตสาหกรรมอ่ื่�นๆ โดยบริิษััท
จำำ�หน่่ายโดยตรงให้้กัับผู้้�ประกอบการ และตััวแทนจำำ�หน่่าย  

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีกระบวนการสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้า 
จึึงมีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อวััดระดัับความคาดหวัังและความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า และนำำ�เอาความต้้องการของลููกค้้ามาพััฒนาต่่อยอด
เป็็นนวััตกรรมใหม่่ๆ ทั้้�งนี้้� ในการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
ในปีี 2563 ผ่่านช่่องทางการตอบแบบสอบถามของลููกค้้า บริิษััท
มีีผลสำำ�รวจความพึึงพอใจในภาพรวมอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 91.52

ภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขััน
ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม
สถานการณ์์เศรษฐกิิจปีี 2563 และแนวโน้้มปีี 2564
	 สถานการณ์์เศรษฐกิิจโลก

	 ในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา เศรษฐกิิจโลกได้้รับัผลกระทบจากวิิกฤติิ 
COVID-19 ท่ี่�กล่่าวได้้ว่่าเป็็นมหาวิิกฤติิทางสาธารณสุุขโลก 
ภาครััฐในหลายประเทศต้้องใช้้มาตรการล็็อกดาวน์ครั้้�งใหญ่่ 
(Great Lockdown) เพ่ื่�อจำำ�กัดการแพร่่ระบาด ส่่งผลกระทบ
ต่่อการใช้้ชีีวิิตของผู้้�คนและทำำ�ให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจของ
ประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลกหยุุดชะงัักพร้้อมกััน กิิจกรรมการผลิิต
ท่ี่�หยุดุชะงัักพร้้อมกัับรายได้้และกำำ�ลังซื้้�อท่ี่�ลดลงรุุนแรงทำำ�ให้้
ลุุกลามเป็็นวิิกฤติิทางเศรษฐกิิจทั่่�วโลก ซ่ึ่�งในครั้้�งนี้้�มีีลักษณะ
พิิเศษคืือเป็็นวิิกฤติิคู่่�ทั้้�งด้้านอุุปทานและอุุปสงค์์พร้้อมกััน 
(twin supply-demand shocks)

	
	ทั้้ �งนี้้� ในเดืือนมกราคม 2564 กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ 

(International Monetary Fund: IMF) คาดการณ์์ว่่า
เศรษฐกิิจโลกปีี 2563 จะหดตัวร้อยละ 3.5 (ปรับดีีขึ้้�นจาก
คาดการณ์์เม่ื่�อเดืือนตุุลาคม 2563 ท่ี่�หดตัวร้อยละ 4.4) 
ซ่ึ่�งเป็็นระดัับต่ำำ��สุดนับตั้้�งแต่่เกิิดวิิกฤตการเงิินทั่่�วโลกในปีี 
2551-2552 (ภาพท่ี่� 1)

ท่ี่�มา:	 1.	 IMF ณ เดืือนมกราคม 2564 
		  2.	สำ ำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ณ เดืือน

พฤศจิิกายน 2563

ภาพที่ 1 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของโลก
และประเทศไทย ป� 2562-2564
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20 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 สถานการณ์์เศรษฐกิิจไทย
	 เศรษฐกิิจไทยปีี 2563 สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ 

และสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) คาดว่า เศรษฐกิิจไทยจะหดตัว 
ร้้อยละ 6.0 ชะลอลงจากการขยายตััวร้อยละ 2.4 ในปีี 2562 
(ภาพท่ี่� 1) โดยมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้า ปรับตััวลดลงร้้อยละ 
7.5 การบริิโภคภาคเอกชน และการลงทุุนรวมปรับตััวลดลง 
ร้้อยละ 0.9 และร้้อยละ 3.2 ตามลำำ�ดับจากผลกระทบของ
การระบาดของโรค COVID-19

	
	สำ ำ�หรัับอััตราแลกเปลี่่�ยน ค่่าเงินิบาทเฉล่ี่�ยปีี 2563 อยู่่�ท่ี่� 31.40 

อ่่อนค่่าลงร้้อยละ 1.1 เมื่่�อเทีียบกัับเงิินบาท เฉลี่่�ยปีี 2562 
สอดคล้้องกัับบััญชีีเดิินสะพััดปีี 2562 ท่ี่�เกิินดุุลลดลงเหลืือ
เพีียง 1.7 หม่ื่�นล้้านเหรีียญสหรััฐฯ เทีียบกัับการเกิินดุุล 3.8 
หม่ื่�นล้้านเหรีียญสหรััฐฯ ในปีี 2562

	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจโลก
	 เศรษฐกิิจโลกในปีี 2564 มีีแนวโน้้มฟ้ื้�นตััวจากปีี 2563 

แม้้หลายประเทศจะใช้้มาตรการ Lockdown ท่ี่�เข้้มงวด 
มากขึ้้�นตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2563 แต่ค่าดว่าผลกระทบจะจำำ�กัด
กว่่ารอบแรก ประกอบกัับบรรยากาศสงครามการค้้าโลก 
น่่าจะมีีแนวโน้้มคล่ี่�คลายลงจากนโยบายการค้้าของ
ประธานาธิิบดีี คนใหม่่ของสหรััฐฯ ประกอบกัับการค้้นพบ
วััคซีีนช่่วงปลายปีี 2563 เป็็นความหวัังสำำ�คัญสำำ�หรัับภาค 
การท่่องเท่ี่�ยว และเป็็นตััวแปรสำำ�คัญท่ี่�จะกำำ�หนดทิิศทาง 
การฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจในปีี 2564 

	ทั้้ �งนี้้� ในเดืือนมกราคม 2564 กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ 
คาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจโลกปีี 2564 จะขยายตััวร้อยละ 5.5 
เพิ่่�มขึ้้�นจากการประมาณการณ์์เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2563 
ท่ี่�ร้้อยละ 5.2  

 	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทย
	สำ ำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) 

คาดว่าเศรษฐกิิจไทยปีี 2564 จะขยายตััวร้อยละ 3.5 – 4.5 
เทีียบกัับการลดลงร้้อยละ 6.0 ในปีี 2563 

	
	 ในภาพรวมการฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจไทยยัังมีีแนวโน้้มเป็็นไป

อย่่างช้้า ๆ เน่ื่�องจากภาคการท่่องเท่ี่�ยว ซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่�องจัักร
สำำ�คัญทั้้�งในแง่่มููลค่่าทางเศรษฐกิิจและการจ้้างงานยัังไม่่ 
ฟ้ื้�นตััว ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้การฟ้ื้�นตััวของเศรษฐกิิจโดยรวมมีีความ
แตกต่่างระหว่่างภาคธุุรกิิจค่่อนข้้างสููง 

	ปั จจััยเส่ี่�ยงต่่อเศรษฐกิิจไทยในปีี 2564 ได้้แก่่ 1) การระบาด
ระลอกใหม่่ของโรค COVID-19 และความล่่าช้้าในการ 
กระจายวััคซีีนในไทยอย่่างแพร่่หลาย 2) การผิิดนัดชำำ�ระหนี้้�
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และ 3) ปััญหาเสถีียรภาพการเมืืองในประเทศ 
ซ่ึ่�งอาจกระทบต่่อความเช่ื่�อมั่่�นในการลงทุุน

	
	สำ ำ�หรัับเงิินบาท ณ สิ้้�นปีี 2564 นัักวิิเคราะห์์คาดการณ์์ว่่าจะ

แข็็งค่่าขึ้้�นเล็็กน้้อย  29.60 บาทต่อดอลลาร์์สหรััฐฯ 

สถานการณ์์ถั่่�วเหลืืองและผลิิตภัณฑ์์
ในฤดููกาล 2563/64 ความต้้องการใช้้ถั่่�วเหลืืองของโลกอยู่่�ท่ี่� 369 
ล้้านตััน มากกว่่าผลผลิิตถั่่�วเหลืืองของโลกท่ี่�มีีเพีียง 361 ล้้านตััน 
ซ่ึ่�งนัับเป็็นครั้้�งแรกท่ี่�ผลผลิิตถั่่�วเหลืืองมีีน้อยกว่่าความต้้องการใช้้
เป็็นปีีท่ี่�สองติดิต่อกันั เน่ื่�องจากผลกระทบของภัยัแล้้งประกอบกับั
ความเสีียหายจากวาตภััยเดเรโช (Derecho) บริิเวณรััฐไอโอวา 
ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�เพาะปลูกถั่่�วเหลืืองหลัักอัันดัับสองของสหรััฐฯ 
ระหว่่างการเพาะปลูกช่่วงเดืือนสิิงหาคม ทำำ�ให้้ผลผลิิตถั่่�วเหลืือง
ของประเทศผู้้�ผลิิตสำำ�คัญอย่่างสหรััฐอเมริิกามีีปริมาณลดลง 
ประกอบกัับความต้้องการใช้้เมล็็ดถั่่�วเหลืืองเพื่่�อสกััดน้ำำ��มัน 
ของโลกในประเทศต่่าง ๆ เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น จีีน อาร์์เจนติินา บราซิิล 
เป็็นต้้น โดยเฉพาะประเทศจีีนมีีความต้้องการใช้้ในประเทศ 
เพิ่่�มขึ้้�นเน่ื่�องจากสถานการณ์์การเกิิดโรคระบาดในสุุกรคล่ี่�คลาย 
ทำำ�ให้้สััดส่วนสต๊๊อกต่่อการใช้้ของถั่่�วเหลืืองรวมทั่่�วโลกปรับลดลง
จากร้้อยละ 27 ในฤดููกาล 2562/63 มาอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 23 ในฤดููกาล
ปััจจุุบัันเป็็นระดัับท่ี่�ต่ำำ��ท่ี่�สุุดในรอบ 7 ปีี ส่่งผลให้้ราคาถั่่�วเหลืือง 
CBOT ปีี 2563 เฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่� 9.5 ดอลลาร์์สหรััฐฯต่่อบุุชเชล 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 เฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่� 8.9 ดอลลาร์์สหรััฐฯต่่อบุุชเชล 
(ภาพท่ี่� 3)

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท



21แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

สำำ�หรัับราคาผลิิตภัณฑ์์กากถั่่�วเหลืือง CBOT ในปีี 2563 
เฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่� 319 ดอลลาร์์สหรััฐฯต่่อชอร์์ตตัน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 
เฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่� 303 ดอลลาร์์สหรััฐฯต่่อชอร์์ตตัน ขณะท่ี่�ราคา
ผลิิตภัณฑ์์น้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง CBOT ในปีี 2563 เฉล่ี่�ยท่ี่�ระดัับ 31.3 
เซนต์์ต่่อปอนด์์เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 เฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่� 29.2 เซนต์์ต่่อปอนด์์

ภาพรวมอุุตสาหกรรม
การเลี้้�ยงสััตว์์ในไทย
จากรายงานสถานการณ์์สิินค้้าเกษตรท่ี่�สำำ�คัญและแนวโน้้มปีี 
2564 จััดทำำ�โดยสำำ�นักวิิจััยเศรษฐกิิจการเกษตร (ธัันวาคม 2563) 
ประเทศไทยมีีการผลิิตไก่่เนื้้�อ 1,694 ล้้านตััว หรืือ 2.50 ล้้านตััน 
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,588 ล้้านตััว หรืือ 2.35 ล้้านตัันในปีี 2562 คิิดเป็็น
ร้้อยละ 7 เน่ื่�องจากมีีการขยายการผลิิตตามความต้้องการบริิโภค
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งการผลิิตไก่่เนื้้�อของไทยมีีการจััดการฟาร์์มท่ี่�ได้้
มาตรฐาน และมีีระบบการผลิิตปลอดภััย เป็็นท่ี่�ยอมรัับของ 
ผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยในปีี 2563 มีีปริมาณ
การบริิโภคเนื้้�อไก่่ 1.60 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11 จากปีีก่่อน
หน้้า ขณะท่ี่�ในปีี 2563 ไทยส่่งออกเนื้้�อไก่่รวมปริมาณ 900,000 
ตััน มููลค่่า 105,000 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าท่ี่� 902,482 
ตััน ร้้อยละ 0.3 เน่ื่�องจากความต้้องการบริิโภคของประเทศคู่่�ค้า
ท่ี่�ลดลง โดยเฉพาะสหภาพยุุโรปและสหราชอาณาจัักรซ่ึ่�งเป็็น 
ผลจากมาตรการจำำ�กัดการเดิินทางเข้้าประเทศเนื่่�องจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 รวมทั้้�งภาวะ
เศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอตััว สำำ�หรัับจีีนเป็็นประเทศคู่่�ค้้าท่ี่�ไทยสามารถ 
ส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 ร้้อยละ 60.11 เน่ื่�องจากความต้้องการ
บริิโภคเนื้้�อไก่่เพ่ื่�อทดแทนเนื้้�อสุุกรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการระบาด 
ของโรค ASF โดยในปีี 2563 ราคาไก่่เนื้้�อท่ี่�เกษตรกรขายได้้เฉล่ี่�ย
กิิโลกรััมละ 35.50 บาท ลดลงจากกิิโลกรััมละ 36.85 บาท 
ในปีี 2562 ร้้อยละ 3.7

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ท่ี่�มา:	 กระทรวงเกษตรสหรััฐอเมริิกา (USDA)

ท่ี่�มา:	 รอยเตอร์์

ภาพที่ 3 การเคลื่อนไหวของราคาถั่วเหลือง
ตลาด CBOT ป� 2561-2563
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

การส่่งออกเนื้้�อไก่่ของไทยในปีี 2564 คาดว่าจะขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น
สอดรัับกัับปริมาณความต้้องการบริิโภคของตลาด โดยเฉพาะ
ตลาดญี่�ปุ่่�นและสหภาพยุุโรป ท่ี่�มีีแนวโน้้มนำำ�เข้้าเนื้้�อไก่่จากไทย
เพิ่่�มขึ้้�นจากการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมและป้้องกััน 
การระบาดของโรค COVOD-19 ประกอบกัับตลาดจีีน ท่ี่�มีี 
ความต้้องการบริิโภคเนื้้�อไก่่เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อทดแทนการบริิโภค 
เนื้้�อสุุกร ซ่ึ่�งเป็็นผลจากมาตรการควบคุุมป้้องกััน และเฝ้้าระวััง 
โรคระบาดสัตว์ท่ี่�เข้้มงวด ตลอดจนการรัักษามาตรฐานการผลิิต
และคุุณภาพสิินค้้า จนเป็็นท่ี่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภคและประเทศ 
คู่่�ค้า ทำำ�ให้้ไทยสามารถขยายการส่่งออกเนื้้�อไก่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง

สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการเลี้้�ยงสุุกรซ่ึ่�งมีีสัดส่วนเป็็นอัันดัับ 2 ของ
ธุุรกิิจปศุสััตว์ไทย ในปีี 2563 มีีปริมาณการผลิิตสุกร 20.45 
ล้้านตััว ลดลงจาก 20.48 ล้้านตััวในปีี 2562 ร้้อยละ 0.15 
เน่ื่�องจากเกษตรกรชะลอการเลี้้�ยงสุุกร เป็็นผลมาจากการระบาด
ของโรค ASF ในประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน อาทิิ เวีียดนาม และกััมพููชา 
ถึึงแม้้ว่่าไทยจะไม่่มีีการระบาดของโรคดัังกล่่าวแต่่เกษตรกร
ต้้องการลดความเส่ี่�ยง จึึงชะลอการเลี้้�ยงสุุกรทำำ�ให้้ปริมาณ 
การผลิิตสุกรในภาพรวมลดลง ขณะท่ี่�บริิโภคภายในประเทศ 
ในปีี 2563 มีีปริมาณการบริิโภคสุุกร 1.3 ล้้านตััน ลดลงจาก 
ปีี 2562 ร้้อยละ 11.7 เน่ื่�องจากมาตรการล็็อกดาวน์เพ่ื่�อป้้องกััน
การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ส่่งผลให้้ภาคธุุรกิิจท่่องเท่ี่�ยว
และบริิการชะลอตััว ขณะท่ี่�ปริมาณการส่่งออกสุุกรแปรรููปและ
สุุกรมีีชีีวิิตเพิ่่�มขึ้้�นมาก จากความต้้องการของประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน
ท่ี่�การผลิิตสุกรได้้รัับความเสีียหายจากโรค ASF โดยเป็็น 
การส่่งออก 1. เนื้้�อสุุกรชำำ�แหละปริมาณ 26,063 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีี 2562 ซ่ึ่�งส่่งออกปริมาณ 7,186 ตััน 2. เนื้้�อสุุกรแปรรููปปริมาณ 
8,554 ตััน มููลค่่า 1,790.92 ล้้านบาท ซ่ึ่�งมีีปริมาณเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
7,969 ตััน ของปีี 2562 ร้้อยละ 7.34 ราคาสุุกรท่ี่�เกษตรกรขาย
ได้้ในปีี 2563 เฉล่ี่�ยกิิโลกรััมละ 72.00 บาท สููงขึ้้�นจากเฉล่ี่�ย
กิิโลกรััมละ 66.52 บาทในปีี 2562 ร้้อยละ 8 เน่ื่�องจากมีีความ
ต้้องการสุุกรมีีชีีวิิตเพิ่่�มขึ้้�นมากจากประเทศเพื่่�อนบ้้าน ส่่งผลให้้
ราคาท่ี่�เกษตรกรขายได้้ปรับตััวสูงขึ้้�น 

แนวโน้้มปีี 2564 คาดว่าการบริิโภคสุุกรมีีปริมาณ 1.31 ล้้านตััน 
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.30 ล้้านตััน ของปีี 2563 ร้้อยละ 0.8 เน่ื่�องจาก 
การผ่่อนคลายมาตรการล็็อกดาวน์์ เพ่ื่�อควบคุุมสถานการณ์์การ
แพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ทำำ�ให้้ภาคธุุรกิิจท่่องเท่ี่�ยวและ
บริิการฟ้ื้�นตััว ส่่งผลให้้ความต้้องการบริิโภคเนื้้�อสุุกรเพิ่่�มขึ้้�น 
ขณะท่ี่�การส่่งออกคาดว่าการส่่งออกเนื้้�อสุุกรชำำ�แหละและเนื้้�อสุุกร
แปรรููป จะลดลงเล็็กน้้อยหรืือใกล้้เคีียงกัับปีี 2563 เน่ื่�องจาก 
ประเทศท่ี่�การผลิิตสุกรเสีียหายเริ่่�มฟ้ื้�นตััวจากการระบาดของโรค 
ASF ในขณะท่ี่�การส่่งออกสุุกรมีีชีีวิิตคาดว่าจะทรงตััว เน่ื่�องจาก
ประเทศเพ่ื่�อนบ้้านท่ี่�ผลผลิิตสุกรเสีียหายจากโรค ASF ยัังคงมีี
ความต้้องการนำำ�เข้้าสุุกรมีีชีีวิิต

ภาพรวมอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันพืืชของโลก
จากสถานการณ์์ภััยแล้้งในช่่วงต้้นปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมาส่่งผลให้้ 
ปีี 2562/63 ผลผลิิตน้ำำ��มันปาล์์ม 72.8 ล้้านตัันลดลงจาก 74.0 
ล้้านตััน ในปีี 2561/62 ร้้อยละ 1.7 โดยในปีี 2562/63 อิินโดนีีเซีีย
ผลิิตน้ำำ��มันปาล์์มได้้ 42.5 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าท่ี่� 41.5 
ล้้านตััน ร้้อยละ 2.41 ขณะท่ี่�มาเลเซีียผลิิตน้ำำ��มันปาล์์มได้้ 19.3 
ล้้านตััน ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าท่ี่� 20.8 ล้้านตััน ร้้อยละ 7.45 
ทั้้�งสองประเทศมีีสัดส่วนการผลิิตร้อยละ 85 ของผลผลิิต 
น้ำำ��มันปาล์์มโลก สำำ�หรัับไทยผลิิตได้้เป็็นอัันดัับท่ี่� 3 ของโลก 
สามารถผลิติได้้ 2.8 ล้้านตันั คิิดเป็็นสััดส่วนร้อ้ยละ 4 ของผลผลิติ
น้ำำ��มันปาล์์มโลก

ในปีี 2562/63 มีีความต้้องการใช้้น้ำำ��มันปาล์์ม 72.1 ล้้านตััน 
ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าท่ี่� 72.7 ล้้านตััน ร้้อยละ 0.8 เน่ื่�องจาก 
การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 และมาตรการในการป้้องกััน
และชะลอการแพร่่ระบาด ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้น้ำำ��มันปาล์์มดิิบ 
โดยเฉพาะความต้้องการใช้้น้ำำ��มันปาล์์มเพ่ื่�อพลัังงานทดแทน 
ในภาคการขนส่่งและระบบโลจิิสติิกส์์มีีแนวโน้้มลดลง โดยในปีี 
2562/2563 ประเทศท่ี่�ใช้้น้ำำ��มันปาล์์มมากท่ี่�สุุดคืือ อิินโดนีีเซีีย 
14.4 ล้้านตััน รองลงมา ได้้แก่่ อิินเดีีย 8.3 ล้้านตััน สหภาพยุุโรป 
6.9 ล้้านตััน และจีีน 6.4 ล้้านตััน ตามลำำ�ดับ ราคาน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ 
ตลาดมาเลเซีียปีี 2563 เฉล่ี่�ยตัันละ 2,778.87 ริิงกิิต (20.99 บาท
ต่่อกิโิลกรัมั) เพิ่่�มขึ้้�นจาก 2,187.48 ริิงกิติ (16.60 บาทต่อ่กิโิลกรัมั) 
ในปีีก่่อนหน้้า ร้้อยละ 27

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท



23แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

สถานการณ์์ปาล์์มน้ำำ��มันของไทยในปีี 2563 ผลผลิิต 16.2 
ล้้านตััน ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าท่ี่� 16.4 ล้้านตััน  เน่ื่�องจาก
สถานการณ์์ภััยแล้้ง และภาวะฝนทิ้้�งช่่วงโดยเฉพาะในแหล่่งผลิิต
สำำ�คัญ ในส่่วนของความต้้องการใช้้น้ำำ��มันปาล์์มดิิบเพ่ื่�อการบริิโภค
อยู่่�ท่ี่� 1.2 ล้้านตััน ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าท่ี่� 1.3 ล้้านตััน ร้้อยละ 7 
ขณะท่ี่�ความต้้องการใช้้น้ำำ��มันปาล์์มดิิบเพ่ื่�อพลัังงานทดแทน 1.45 
ล้้านตััน ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าท่ี่� 1.58 ล้้านตััน ร้้อยละ 8.30 
เน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ในช่่วง
ท่ี่� ผ่่านมาส่่งผลทำำ�ให้้ความต้้องการใช้้น้ำำ��มันปาล์์มดิิบเพ่ื่�อ 
การบริิโภค และเพ่ื่�อพลัังงานทดแทนมีีแนวโน้้มลดลง โดยเฉพาะ
การส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��มันดีีเซลหมุุนเร็็ว บีี10 ลดลงจากเป้้าหมาย
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้เฉลี่่�ยวัันละ 54.0 ล้้านลิิตร ลดลงเหลืือเพีียง 
เฉล่ี่�ยวัันละ 35.0 ล้้านลิิตร ราคาน้ำำ��มันปาล์์มบริิสุุทธิ์์�ขายส่่ง กทม.
ปีี 2563 ราคาเฉล่ี่�ยกิิโลกรััมละ 33.20 บาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
หน้้าท่ี่� 21.60 บาท ร้้อยละ 54

ปััจจััยท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองและน้ำำ��มันปาล์์ม 
ได้้แก่่ 

	ปริ มาณความต้้องการใช้้น้ำำ��มันปาล์์มในตลาดโลกมีีแนวโน้้ม
เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าปริมาณการผลิิต ส่่งผลทำำ�ให้้สต็็อกน้ำำ��มััน
ปาล์์มโลกมีีแนวโน้้มลดลง และต่ำำ��กว่่า 10 ล้้านตััน ประกอบ
กัับสถานการณ์์ราคาพืืชน้ำำ��มันโลกในปีี 2564 ท่ี่�มีีแนวโน้้ม
ทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููง ผลัักดัันให้้ราคาน้ำำ��มันปาล์์มในตลาด
โลกมีีแนวโน้้มปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�น

	 การส่่งเสริิมสนัับสนุุนการจััดทำำ�มาตรฐานในการผลิิตปาล์์ม
น้ำำ��มันตามมาตรฐาน RSPO (Roundtable on Sustainable 
Palm Oil) ของไทย ส่่งผลทำำ�ให้้น้ำำ��มันปาล์์มดิิบของไทยเป็็น
ท่ี่�ยอมรัับและเป็็นท่ี่�ต้้องการของตลาดยุุโรปเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 การส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��มันดีีเซลหมุุนเร็็ว บีี 10 เป็็นน้ำำ��มันดีีเซล
ฐาน และส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��มันดีีเซลหมุุนเร็็วบีี 20 และ บีี 7 
เป็็นทางเลืือก โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 
คาดว่าในปีี 2564 จะส่่งผลทำำ�ให้้มีีการใช้้น้ำำ��มันปาล์์มดิิบเพ่ื่�อ
ผลิิตไบโอดีีเซลเพิ่่�มขึ้้�น

ภาพรวมอุุตสาหกรรมโรงสกััด
น้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองของประเทศไทย
ภาพรวมอุุตสาหกรรมการผลิิตสิินค้้า
กากถั่่�วเหลืือง ฟููลแฟตซอย และน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง 
ในปีี 2563 
ในส่่วนของราคาน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองปรับเพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้้องกัับราคา
น้ำำ��มันปาล์์มภายในประเทศท่ี่�ปรับตััวขึ้้�นมาตั้้�งแต่่ช่่วงปลาย
ไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2562 จากปััญหาภััยแล้้งและฝนทิ้้�งช่่วงทำำ�ให้้
ปริมาณผลผลิิตปาล์์มน้ำำ��มันในประเทศปรัับลดลง ประกอบกัับ
นโยบายการส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��มันไบโอดีีเซล บีี10 ของภาครััฐ ส่่ง
ผลให้้ระดัับสต็็อกน้ำำ��มันปาล์์มคงเหลืือในประเทศอยู่่�ระดัับต่ำำ��มา
ถึึงไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2563 ขณะเดีียวกันปริมาณการจำำ�หน่่าย
น้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองในกลุ่่�มลููกค้า้ขายปลีีกก็็ปรับเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีีก่่อน
หน้้าเช่่นกััน เน่ื่�องจากการประกาศภาวะสถานการณ์์ฉุุกเฉิินและ
ขอความร่ว่มมืือให้ป้ระชาชนอยู่่�บ้า้นทำำ�ให้้ความต้้องการใช้้น้ำำ��มัน
ถั่่�วเหลืืองเพ่ื่�อการบริิโภคภายในครััวเรืือนปรับเพิ่่�มขึ้้�น 

ในปีี 2564 ยังัมีีปัจจััยเส่ี่�ยงหลายอย่่างต้้องมีีการติิดตามอย่่างใกล้้
ชิิด ทั้้�งในเร่ื่�องของราคาวััตถุดิิบ ผลิิตภัณฑ์์ และอััตราแลกเปลี่�ยน 
ซ่ึ่�งประเด็็นดัังกล่่าวเป็็นสิ่่�งท่ี่�ต้้องเผชิิญอยู่่�ตลอดเวลา และมีีการ
ปรับตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงต้้องมีีการติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดมาก
ขึ้้�น และเตรีียมพร้้อมรัับมืืออย่่างทัันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้สามารถ
แข่่งขัันทางการค้้ากัับประเทศคู่่�แข่่งได้้ บริิษััทมีีการติิดตาม
สถานการณ์์ต่่างๆ อย่่างใกล้้ชิิด และมีีการบริิหารงานทุุกส่่วนอย่่าง
รััดกุมและรอบคอบ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่างๆ ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อ
บริิษััท นอกจากนี้้� การปรับตััวเพ่ื่�อให้้ทัันกัับเหตุุการณ์์ รวมถึึงการ
สร้้างโอกาสทางด้้านการตลาด โดยการปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์ให้้
เหมาะสม ควบคู่่�กับการพััฒนาสิินค้้านวััตกรรมใหม่่ เพ่ื่�อสร้้าง
มููลค่่าให้้กัับสิินค้้ามากขึ้้�น ขณะเดีียวกันสิินค้้าของบริิษััทยังัคงเป็็น
ผู้้�นำำ�ตลาดจากความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันในด้้านคุุณภาพสิินค้้า
ท่ี่�มีีความสดใหม่่ ตรงความต้้องการของลููกค้้า ทำำ�ให้้ได้้รัับความ
เช่ื่�อมั่่�นและความไว้้วางใจจากลููกค้้าเสมอมา ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นกลยุทุธ์
ท่ี่�บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อพร้้อมรัับมืือกัับ
สถานการณ์์ต่่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ทุุกเม่ื่�อ

แหล่่งท่ี่�มาของข้้อมููล

	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย

	 สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

	สำ ำ�นักงานเศรษฐกิิจการเกษตร

	 สมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์ไทย

	 กระทรวงเกษตรสหรััฐอเมริิกา (USDA)

	 แผนกวิิจััย บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท



24 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

สภาพการแข่่งขััน
ตลาดน้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง
น้ำำ��มันปาล์์มเป็็นคู่่�แข่่งสำำ�คัญของน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองทั้้�งในตลาดโลก
และในประเทศ อย่่างไรก็็ตามปาล์์มน้ำำ��มันสามารถผลิิตน้ำำ��มันได้้
โดยเฉล่ี่�ย 4.16 ตัันต่่อเฮกเตอร์์ ในขณะท่ี่�ถั่่�วเหลืืองสามารถผลิิต
ได้้น้้อยกว่่าเพีียง 0.5 ตัันต่่อแฮกเตอร์์ จึึงเป็็นสาเหตุุสำำ�คัญ 
ให้้น้ำำ��มันปาล์์มมีีส่วนแบ่่งการตลาดใหญ่่ท่ี่�สุุดในตลาดน้ำำ��มันพืืช 
ในประเทศ ซึ่่�งโดยเฉลี่่�ยส่่วนแบ่่งการตลาดน้ำำ��มันปาล์์มจะอยู่่�
ประมาณร้้อยละ 60-70 ในขณะท่ี่�น้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองมีีส่วนแบ่่ง 
การตลาดอยู่่�ประมาณร้้อยละ 20-30 อย่่างไรก็็ตามในปีี 2563 
ส่่วนแบ่่งน้ำำ��มันปาล์์ม คิิดเป็็นร้้อยละ 56 ของน้ำำ��มันพืืชเพ่ื่�อ 
การบริิโภคทั้้�งหมดของประเทศ ลดลงจากในปีี 2562 ท่ี่�ร้้อยละ 
64 ในขณะท่ี่�น้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองคิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของน้ำำ��มันเพื่่�อ
การบริิโภคทั้้�งหมดของประเทศ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 ท่ี่�ร้้อยละ 31

สภาพการแข่่งขัันในปีี 2563 น้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองสามารถแย่ง่ส่่วนแบ่่ง
การตลาดจากน้ำำ��มันปาล์์มได้้มากขึ้้�น เน่ื่�องจากระดัับราคา 
น้ำำ��มันปาล์์มในประเทศปรับัเพิ่่�มสููงขึ้้�น ใกล้เ้คีียงระดับัราคาน้ำำ��มัน
ถั่่�วเหลืือง ทำำ�ให้้มีีลูกค้้าหลายราย หัันมาเลืือกซื้้�อน้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง
แทนการซื้้�อน้ำำ��มันปาล์์ม คาดการณ์์ว่่าในปีี 2564 หากระดัับ 
สต็็อกน้ำำ��มันปาล์์มในประเทศยัังอยู่่�ระดัับต่ำำ�� ผลผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัน
ออกน้้อยต่่อเน่ื่�อง จะทำำ�ให้้ระดัับราคาน้ำำ��มันปาล์์มสามารถรัักษา
ระดัับสููงต่่อเนื่่�อง อานิิสงส์์ให้้ผู้้�บริิโภคหัันมาเลืือกซื้้�อน้ำำ��มัน 
ถั่่�วเหลืืองเพิ่่�มขึ้้�นได้้ 

หากพิิจาณาในตลาดน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองเพื่่�อการบริิโภคในครััวเรืือน
ของประเทศไทย (รูปูซ้าย) ในปีี 2563 น้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองตรา “องุ่่�น” 
ของบริษัิัทมีีส่วนแบ่ง่การตลาดเป็น็อัันดับัหนึ่่�ง คิิดเป็น็ร้้อยละ 59 
ของน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองเพื่่�อการบริิโภคในครััวเรืือนของประเทศไทย 
สะท้้อนให้้เห็็นว่่าแบรนด์์ “องุ่่�น” ของบริิษััทสามารถครองอัันดัับ
หนึ่่�งในใจผู้้�บริิโภคและครองส่่วนแบ่่งทางการตลาดน้ำำ��มัน 
ถั่่�วเหลืืองในประเทศได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ทั้้�งนี้้�คุุณสมบััติิของน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองจะมีีปริมาณกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััว
สููง ซ่ึ่�งการบริิโภคน้ำำ��มันท่ี่�มีีปริมาณกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวสูงส่่งผลดีี
ต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้�ในกระบวนการผลิิตใช้้วิิธีี 
เติิมไนโตรเจนเพ่ื่�อรัักษาสภาพน้ำำ��มันให้้คงเดิิม แทนการใส่่สาร 
กัันหืืน เพ่ื่�อให้้ปลอดภัยกัับผู้้�บริิโภค และจากกระแสความนิิยม
เร่ื่�องการดููแลสุุขภาพในปััจจุุบััน สนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิโภคนิิยมมีีการ
เลืือกซื้้�อน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองมาปรุงอาหารเพิ่่�มขึ้้�น

ตลาดกากถั่่�วเหลืือง
กากถั่่�วเหลืืองเป็็นผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้จากเมล็็ดถั่่�วเหลืืองท่ี่�ผ่่าน
กระบวนการสกััดน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองแล้้ว เป็็นแหล่่งโปรตีีนสำำ�คัญ 
ท่ี่�มีีคุณภาพสููง เหมาะสำำ�หรัับนำำ�มาผสมในสููตรอาหารสััตว์ สิินค้้า
ทดแทนอื่่�นของกากถั่่�วเหลืืองมีีค่อนข้า้งจำำ�กัด มีีไม่่สม่ำำ��เสมอทั้้�งปีี 
และราคาค่่อนข้้างสููง  ทำำ�ให้้ความต้้องการใช้้กากถั่่�วเหลืือง 
ในประเทศไทยปรับสููงขึ้้�น โดยเฉล่ี่�ยปรับเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2-3 
โดยในปีี 2563 ประเทศไทยมีีปริมาณความต้้องการใช้้กาก 
ถั่่�วเหลืืองทั้้�งหมด 4.87 ล้้านตััน ในขณะท่ี่�ความสามารถในการ
ผลิิตกากถั่่�วเหลืืองในประเทศมีีประมาณ 2 ล้้านตััน/ปีี ทำำ�ให้้
ประเทศไทยต้้องมีีการนำำ�เข้้ากากถั่่�วเหลืืองจากต่่างประเทศ
ประมาณ 3 ล้้านตััน/ปีี คาดการณ์์ความต้้องการใช้้กากถั่่�วเหลืือง
ในประเทศปีี 2564 ท่ี่�ร้้อยละ 4.91 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.80 
จากปีีก่่อนหน้้า (ท่ี่�มา: สมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์ไทย)

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ท่ี่�มา:	กั นตนา เวิิล์์ดพาแนล

ตลาดน้ำมันพ�ชเพ�่อการบร�โภคของประเทศไทย ป� 2563

น้ำมันปาล�ม
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น้ำมันถั่วเหลือง
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น้ำมันรำข�าว
2%

อื่นๆ
2%

ตลาดน้ำมันถั่วเหลืองเพ�่อการบร�โภคในครัวเร�อน ป� 2563
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25แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ในปีี 2563 ปริมาณการนำำ�เข้้าเมล็็ดถั่่�วเหลืืองปรับสููงขึ้้�นอย่่างมาก
ท่ี่� 4.05 ล้้านตััน ปรับเพิ่่�มขึ้้�น 0.84 ล้้านตััน จากปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุ
หลัักมาจากโรงสกััดในประเทศมีีการเพิ่่�มสกััดถั่่�วเหลืืองมากขึ้้�น ใน
ขณะท่ี่�ปริมาณการนำำ�เข้้ากากถั่่�วเหลืืองในปีี 2563 มีีปริมาณ 2.65 
ล้้านตััน ลดลง 0.55 ล้้านตััน จากปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลัักมาจาก
ประเทศอาร์์เจนติินา ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ส่งออกกากถั่่�วเหลืืองรายใหญ่่ของ
โลก ประสบปััญหาภััยแล้้ง ทำำ�ให้้ระดัับแม่่น้ำำ��ปารานาซ่ึ่�งเป็็นแม่่น้ำำ��
สายหลัักมีีระดัับน้ำำ��ลดลงเป็็นระยะเวลานานต่ำำ��สุดในรอบ 10 ปีี 
รวมถึึงปััญหาเร่ื่�องการประท้้วงเรีียกร้้องสิิทธิ์์�ของแรงงาน ปััญหา
ดัังกล่่าวทำำ�ให้้การขนส่่งสิินค้้าเกษตรรวมถึึงกากถั่่�วเหลืืองเป็็นไป
ด้้วยความล่า่ช้า้ ประกอบกับัปััญหาค่า่เงินิค่า่เงินิเปโซอาร์เ์จนติินา
ท่ี่�อ่อ่นค่่ารุุนแรง ทำำ�ให้้เกษตรกรเลืือกท่ี่�จะชะลอการขายถั่่�วเหลืือง
ให้้โรงสกััด เน่ื่�องจากมองว่่าระดัับค่่าเงิินจะมีีแนวโน้้มอ่่อนค่่า 
ต่่อเน่ื่�อง 

จากการท่ี่�ปริมาณการนำำ�เข้้ากากถั่่�วเหลืืองในประเทศ ปีี 2563 ลด
ลงจากปีีก่่อนหน้้า ส่่งผลดีีต่อโรงสกััดในประเทศ ให้้สามารถ 
เพิ่่�มปริมาณขายกากถั่่�วเหลืือง ชดเชยกัับปริมาณกากถั่่�วเหลืือง 
นำำ�เข้้าท่ี่�ลดลงได้้

การจััดหาผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) มีีกำำ�ลังการผลิิตรวมทั้้�งสิ้้�น 
6,500 ตััน/วััน และมีีอัตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตมากกว่่าร้้อยละ 
90 

นโยบายการผลิิต เป็็นการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า สอดคล้้อง
กัับแนวโน้้มตลาดในสถานการณ์์ปััจจุุบััน

โดยมีีรายละเอีียดของโรงงานและสำำ�นักงานใหญ่่ ดัังนี้้�

สำำ�นักงานใหญ่่ เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-
ตากสิิน) แขวงบุคุคโล เขตธนบุรุีี กรุุงเทพฯ 
10600

โรงงานท่ี่� 1 เลขท่ี่� 101/2 หมู่่� 1 ตำำ�บลขุุนแก้้ว อำำ�เภอ
นครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 73120

โรงงานท่ี่� 2 เลขท่ี่� 36 หมู่่� 3 ตำำ�บลนครชััยศรีี อำำ�เภอ
นครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 73120

โรงงานท่ี่� 3 (โซน 1) เลขท่ี่� 81/7, 81/8, 82 หมู่่� 1  ตำำ�บลไทยา
วาส อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 
73120

โรงงานท่ี่� 3 (โซน 2) เลขท่ี่� 89 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอ
นครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 73120

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ท่ี่�มา:	 กรมศุุลกากร

ปร�มาณการนำเข�าเมล็ดถั่วเหลืองและกากถั่วเหลืองของประเทศไทย 
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26 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

การจััดหาวััตถุดิิบ 
เมล็็ดถั่่�วเหลืืองเป็็นวััตถุดิิบหลัักของบริิษััท โดยบริิษััทจะรัับซื้้�อ
เมล็็ดถั่่�วเหลืืองท่ี่�ผลิิตได้้ภายในประเทศไทยก่่อนเป็็นอัันดัับแรก 
อย่่างไรก็็ดีี ปริมาณผลผลิิตเมล็็ดถั่่�วเหลืืองในประเทศไทย 
มีีไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ บริิษัทัจึงต้้องนำำ�เข้้าเมล็็ดถั่่�วเหลืือง
จากต่่างประเทศ ได้้แก่่ บราซิิลและสหรััฐอเมริิการ้้อยละ 90 ของ
ปริมาณวััตถุดิิบรวม โดยราคานำำ�เข้้าจะอิิงกัับราคาตลาดโลกและ
ได้้รัับยกเว้้นภาษีีนำำ�เข้้าตามนโยบายเสรีีนำำ�เข้้าถั่่�วเหลืืองตาม 
ข้้อผููกพัันองค์์การการค้้าโลก (WTO) ส่่วนการรัับซื้้�อเมล็็ด 
ถั่่�วเหลืืองภายในประเทศ บริิษััทจะรัับซื้้�อจากเกษตรกร/พ่่อค้้า
คนกลาง ซ่ึ่�งแหล่่งเพาะปลูกถั่่�วเหลืืองท่ี่�สำำ�คัญของประเทศไทย 
อยู่่�ท่ี่�จัังหวััด สุุโขทััย กำำ�แพงเพชร อุุตรดิิตถ์ เพชรบููรณ์์ เชีียงใหม่่ 
และขอนแก่่น เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทยังัปฏิิบััติิตามนโยบายของ
ภาครััฐ ท่ี่�ได้้มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขให้้ผู้้�นำำ�เข้้าถั่่�วเหลืืองต้้องรัับซื้้�อ
เมล็็ดถั่่�วเหลืืองในประเทศ ในสััดส่วนตามปริมาณนำำ�เข้้าระหว่่าง
ผู้้�นำำ�เข้้าทั้้�งหมด ตามราคาและเง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดในสััญญา ซ่ึ่�งถููก
กำำ�หนดโดยคณะกรรมการพืืชน้ำำ��มันและน้ำำ��มันพืืช

การผลิิตถั่่�วเหลืืองของโลกเฉล่ี่�ยในช่่วง 10  ปีีท่ี่�ผ่่านมามีีแนวโน้้ม
เพิ่่�มขึ้้�นตามความต้้องการบริิโภคเมล็็ดถั่่�วเหลืือง ทั้้�งนี้้�ถั่่�วเหลืือง
เป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ท่ี่�มีีการซื้้�อขายกันัอย่า่งกว้้างขวางในตลาดโลก 
สามารถจััดซื้้�อมาใช้้เป็็นวััตถุดิิบได้้อย่่างสะดวกยัังไม่่เคยปรากฏ 
มีีปัญหาขาดแคลนจนหาซื้้�อไม่่ได้้ แต่่อาจจะมีีบ้้างบางปีีท่ี่�ราคา 
ถั่่�วเหลืืองปรับตััวสูงขึ้้�น ซ่ึ่�งจะเป็็นไปตามภาวะอุุปสงค์์และอุุปทาน
ของตลาดโลก อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการติิดตามสถานการณ์์อย่่าง
ใกล้้ชิิด เพ่ื่�อหาโอกาสในการจััดหาวััตถุดิิบถั่่�วเหลืือง เพ่ื่�อให้้ได้้
ต้้นทุุนท่ี่�แข่่งขัันได้้และมีีคุณภาพท่ี่�ดีี 

โดยทั่่�วไปบริิษััทจะสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบเมล็ด็ถั่่�วเหลืืองล่่วงหน้้าเป็น็เวลา
ประมาณ 3-4 เดืือน ตามแผนการขายและการผลิิต โดยทำำ�สัญญา
ซื้้�อล่่วงหน้้าจากผู้้�ขายหลายแหล่่ง และจััดซื้้�อจากผู้้�ขายท่ี่�เสนอ
เง่ื่�อนไขท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด เพ่ื่�อเป็็นการกระจายความเส่ี่�ยงด้้านการจััดการ
และส่่งมอบวััตถุดิิบ ซ่ึ่�งบริิษััทไม่่ได้้มีีภาระผููกพัันหรืือมีีนโยบาย 
ท่ี่�จะต้้องซื้้�อจากผู้้�จำำ�หน่่ายแต่่เพีียงรายใดรายหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ 
เน่ื่�องจากราคาวััตถุดิิบถั่่�วเหลืืองท่ี่�ตกลงซื้้�อขายกัันในตลาดโลกอยู่่�
ในรููปของเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ ดัังนั้้�นเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงเร่ื่�องอััตรา
แลกเปลี่่�ยน บริิษััทจึงมีีนโยบายทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตรา 
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า (forward contract) ควบคู่่�ด้้วย เพ่ื่�อบริิหาร
ต้้นทุุนวััตถุดิิบในสกุุลเงิินบาทให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
สิินทรััพย์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
สิินทรัพย์์หลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคืือท่ี่�ดิิน อาคารและ
เคร่ื่�องจัักรต่่างๆ ท่ี่�ใช้้ในการผลิิตดังรายละเอีียดต่อไปนี้้�

	 ที่่�ดิิน	มีีมู ลค่่ารวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 564 
ล้้านบาท

ที่่�ตั้้�ง
ขนาด
ไร่่-งาน-
ตารางวา

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่
เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก 
(ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล
เขตธนบุุรีี กรุุงเทพ

3-1-49

บมจ.
น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 1
เลขท่ี่� 101/2 ตำำ�บลขุุนแก้้ว
อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

47-1-30

บมจ.
น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 2
เลขท่ี่� 36 หมู่่� 3 ตำำ�บลขุุนแก้้ว 	
อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

14-2-82

บมจ.
น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 3 โซน 1 
เลขท่ี่� 81/7, 81/8, 82 หมู่่� 1 
ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี 
จัังหวััดนครปฐม
โรงงานที่่� 3 โซน 2
เลขท่ี่� 89 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส
อำำ�เภอนครปฐม จัังหวััดนครปฐม

402-3-24

บมจ.
น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)
เลขท่ี่� 7/3 หมู่่� 3 ตำำ�บลบางกระเบา 
อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม
บริิษััท พรอดดิิจิิ จำ ำ�กััด (มหาชน) 
(จ.สุุริินทร์์)
ตำำ�บลบุุฤาษีี อำำ�เภอเมืือง
จัังหวััดสุริินทร์

32-3-97

บริิษััท
พรอดดิจิิ
จำำ�กัด
(มหาชน)
เป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท



27แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 อาคารและโรงงาน มีีมูลค่่าสุทุธิตามบัญัชีี ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2563 จำำ�นวน 834 ล้้านบาท

ที่่�ตั้้�ง
ขนาด

ตารางเมตร

ประเภท
การถืือครอง
กรรมสิิทธิ์์�

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่
เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก
(ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล
เขตธนบุุรีี กรุุงเทพ

4,553

บมจ.
น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 1
เลขท่ี่� 101/2 ตำำ�บลขุุนแก้้ว 
อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

41,249.63

บมจ.
น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 2
เลขท่ี่� 36 หมู่่� 3 ตำำ�บลขุุนแก้้ว 
อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

8,564.5

บมจ.
น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 3 โซน 1 
เลขท่ี่� 81/7, 81/8, 82 หมู่่� 1 
ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี 
จัังหวััดนครปฐม
โรงงานที่่� 3 โซน 2
เลขท่ี่� 89 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส
อำำ�เภอนครปฐม จัังหวััดนครปฐม

129,731.42

บมจ.
น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)
เลขท่ี่� 7/3 หมู่่� 3
ตำำ�บลบางกระเบา
อำำ�เภอนครชััยศรีีจังหวััดนครปฐม
บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) 
(จ.สุุริินทร์) ตำำ�บลบุุฤาษีี
อำำ�เภอเมืือง
จัังหวััดสุริินทร์

14,209

บริิษััท
พรอดดิจิิ
จำำ�กัด
(มหาชน)
เป็็นเจ้้าของ
กรรมสิิทธิ์์�

	 เคร่ื่�องจัักร บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�
เคร่ื่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในการผลิิต โดยมููลค่่าสุุทธิทางบััญชีี ณ 31 
ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 1,244 ล้้านบาท ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย

	 v บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)
	 v บริิษััท พรอดดิจิิ จำำ�กัด (มหาชน)

	 ทรัพย์์สิินของบริิษััท และบริิษััทย่อยเป็็นทรัพย์์สิินท่ี่�ไม่่มีีภาระ
ค้ำำ��ประกััน

สิินทรััพย์ที่่�ไม่่มีีตััวตน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีมูลค่่าบััญชีีสุทธิของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 40 ล้้านบาท

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท



28 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

นโยบายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ในกลุ่่�มบริิษััทย่อยและร่่วม
บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) มีีนโยบายลงทุุนในธุุรกิิจ
เก่ี่�ยวเน่ื่�องท่ี่�มีีศักยภาพ เกื้้�อกููลผลประกอบการทั้้�งในและต่่าง
ประเทศ โดยเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีศักยภาพและสามารถสร้้างผลกำำ�ไรให้้
แก่่บริิษััทในระยะยาว เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้เข้้าไปลงทุุนในบริิษััท พรอดดิจิิ จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ผลิิต
ขวด PET และลงทุุนในบริิษััท น้ำำ��มันบริิโภคไทย จำำ�กัด ผู้้�ผลิิต
น้ำำ��มันรำำ�ข้าวตรา คิิง 

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้นโยบายการ
บริิหารจัดัการ โดยกลุ่่�มผู้้�บริิหารของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่วมยึดึ
มั่่�นหลัักธรรมาภิิบาลในการกำำ�กับดููแล โดยบริิษััทกำำ�ลังพิิจารณา
ให้้กรรมการบริษัิัทและ/หรืือผู้้�บริิหารจากบริษัิัทเข้้าไปเป็็นตััวแทน
ของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วมตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นท่ี่�บริิษััทมีีอยู่่� 
เพ่ื่�อการควบคุุมดููแลและมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายบริิหาร
งานท่ี่�สำำ�คัญต่่อการประกอบกิิจการของบริิษััทนั้้�นๆ

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษัทั
ปััจจุุบััน บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริิษััท 
พรอดดิจิิ จำำ�กัด (มหาชน) ในสััดส่วน  31.85%  และถืือหุ้้�นใน
บริิษััท น้ำำ��มันบริิโภคไทย จำำ�กัด ในสััดส่วน 14%

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ในรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััท พรอดดิจิิ 
จำำ�กัด (มหาชน) มีียอดขาย 626.873 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิ 
98.255  ล้้านบาท โดยยอดขายลดลงเน่ื่�องจากราคาสิินค้้าท่ี่�
จำำ�หน่่ายต่่อหน่่วยลดลง ตามต้้นทุุนวััตถุดิิบท่ี่�ลดลง และลููกค้้ากลุ่่�ม
น้ำำ��มันพืืชเปลี่�ยนจากการซื้้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป (ขวด) มาเป็็นซื้้�อสิินค้้า
กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป (Preform) ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าต่ำำ��กว่่า สำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นเกิิดจากต้้นทุุนวััตถุดิิบท่ี่�ลดลงตามราคาวััตถุดิิบ และการลดลง
ของค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร

และเม่ื่�อปลายปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้เปิิดโรงงานผลิิตอีีกแห่่ง
หนึ่่�งในจัังหวััดสุริินทร์เพ่ื่�อขยายตลาดและรองรัับความต้้องการ
ของลูกูค้้าในพื้้�นท่ี่�อีีสานตอนล่า่ง คาดว่า่จะมีีการรับัรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่
ต้้นปีี 2564 เป็็นต้้นไป

บริิษััท น้ำำ��มันบริิโภคไทย จำำ�กััด
ผลิิตและจำำ�หน่่าย น้ำำ��มันรำำ�ข้าว ตรา คิิง ซ่ึ่�งวางขายทั้้�งตลาดภายใน
และต่่างประเทศ

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิิน 10%
บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด 
(มหาชน)
สำำ�นักงานใหญ่่ 
เลขท่ี่� 7/3 ซอยสุุขาภิิบาล 
ตำำ�บลบางกระเบา
อำำ�เภอนครชััยศรีี
จัังหวััดนครปฐม
โทรศััพท์์ (034) 332-611-2
โทรสาร  (034)  332-613

ประเภทธุรกิิจ
อุุตสาหกรรมการผลิิต

จำำ�นวนและชนิดของหุ้้�น
ท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญ
จำำ�นวน 270,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�บริิษััทถืือ
86,000,000 หุ้้�น

สััดส่วนการถืือหุ้้�น
31.85%

บริิษััท น้ำำ��มัันบริิโภคไทย 
จำำ�กััด
สำำ�นักงานใหญ่่ 
เลขท่ี่� 3366 /6-8
ซอยมโนรมย์์ ถนนพระราม 4 
คลองตััน คลองเตย 
กรุุงเทพฯ 10100
โทรศััพท์์ (02) 249-9351-2
โทรสาร  (02) 249-4914

ประเภทธุรกิิจ
ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันพืืช

จำำ�นวนและชนิดของหุ้้�น 
ท่ี่�ออกจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามััญ
จำำ�นวน 13,980,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�บริิษััทถืือ
2,000,000 หุ้้�น

สััดส่วนการถืือหุ้้�น
14%

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)
ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายขวดพลาสติิก PET เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับ
บรรจุุอาหารและเครื่่�องดื่่�ม รวมถึึงน้ำำ��มันพืืชของบริิษััท โดย
จำำ�หน่่ายให้้กัับบริิษััทและลููกค้้าภายนอก คุุณสมบััติิของขวด PET 
มีีความเหนีียว ใส ทนต่่อกรดและด่า่ง ป้้องกันัการซึมึผ่่านของก๊า๊ซ
ได้้ดีี ทำำ�ให้้ถนอมรักัษารสชาติิของอาหารและคุณุภาพของอาหาร
และเคร่ื่�องด่ื่�มได้้ดีี

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

บร�ษัท พรอดดิจ�
จำกัด (มหาชน)

31.85% 14%

บร�ษัท น้ำมันบร�โภคไทย
จำกัด

บร�ษัท น้ำมันพ�ชไทย
จำกัด (มหาชน)



29แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก
(ข้้อมููลสรุุปจากวัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 15 มีีนาคม 2564)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

1. กลุ่่�มตระกููลวิิทยฐานกรณ์์ 395,864,800 48.96

2. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด/1 39,396,135   4.87

3. บริิษััท เชีียร์์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด/2 34,416,793   4.26

4. นายทวีีลาภ	 แจ่่มใส 27,500,000   3.40

5. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited/3 11,737,680   1.45

6. State Street Europe Limited/3   9,246,901   1.14

7. นางสาวสุภรััตน์ 	ศั กดิ์์�วรารััตน์   7,440,750   0.92

8. นายชััยสิิทธิ์์� 	 วิิริิยะเมตตากุุล   7,100,000   0.88

9. นางนลิิณีี 	ว งศ์์จัันทร์เพ็็ญ   7,040,825   0.87

10. กองทุุนเปิิด เคเคพีี หุ้้�นระยะยาวปันผล   6,543,200   0.81

รวมการถืือหุ้้�น 10 รายแรก 546,287,084 67.56

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอ่ื่�นๆ 262,323,901 32.44

รวมทั้้�งสิ้้�น 808,610,985 100

หมายเหตุุ :	 /1	บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย ท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ติิดต่อได้้ 62 อาคารตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 
10400 โดยบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด เป็็นผู้้�ออกใบแสดงสิิทธิในผลประโยชน์ท่ี่�เกิิดจากหลัักทรัพย์์อ้้างอิิงเพ่ื่�อเสนอขายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 /2	บริิษััทลงทุุนในหลัักทรัพย์์ท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ / ลงทุุนในบริิษััทอื่�นลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพย์์ ท่ี่�อยู่่�ติดต่อได้้ 305 ถนนรััชดาภิิเษก 
(ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร

	 /3	บริิษััทจดทะเบีียนในต่่างประเทศ ท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ติิดต่อได้้ บมจ.ธ.สแตนดาร์์ดชาร์์ดเตอร์์ (ไทย) Securities Services โซนบีี อาคารสาทรนคร ชั้้�น 14 
ถนนสาทรเหนืือ สีีลม กรุุงเทพฯ 10500

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท



30 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุุ้�น จำำ�นวนหุ้้�น %
กลุ่่�มตระกููลวิิทยฐานกรณ์์

1. นางสาวสุดารััตน์	 วิิทยฐานกรณ์์  60,828,900 7.52
2. นายวิิชััย	 วิิทยฐานกรณ์์  58,767,228 7.27
3. นางรััตนา	จั นทร์พิิทัักษ์์  46,615,600 5.76
4. บริิษััท โรงกลั่่�นน้ำำ��มัน นครไชยศรีี จำำ�กัด/1  19,774,740 2.45
5. นางสาวอรััญญา	 วิิทยฐานกรณ์์  18,384,869 2.27
6. นายชััยยงค์์	 วิิทยฐานกรณ์์  14,237,500 1.76
7. นางสาววรนุุช	 วิิทยฐานกรณ์์  13,829,010 1.71
8. นางสรารััตน์	 วิิทยฐานกรณ์์  12,612,996 1.56
9. นายจัักรริินทร์	 วิิทยฐานกรณ์์  12,246,275 1.51

10. นางเบญญาภา	 วิิทยฐานกรณ์์  12,200,000 1.51
11. นายเอกรััฐ  	ว งศ์์ศุุภชาติิกุุล  12,131,837 1.50
12. นายศุุภชััย	 วิิทยฐานกรณ์์  11,632,280 1.44
13. นายวััชร	 วิิทยฐานกรณ์์  11,300,000 1.40
14. นายวิิชิิต 	 วิิทยฐานกรณ์์  11,005,800 1.36
15. นายอภิิสิิทธิ์์�	 วิิทยฐานกรณ์์  10,165,492 1.26
16. นางปััทมา	ตั้้ �งพิิรุุฬห์์ธรรม   8,725,771 1.08
17. นายวรวุุฒิิ	ตั้้ �งพิิรุุฬห์์ธรรม   8,000,000 0.99
18. นายชาญวิิทย์์	 วิิทยฐานกรณ์์   7,874,850 0.97
19. นายคุุณา	 วิิทยฐานกรณ์์   5,150,000 0.64
20. นางสาวอธิิชา	 วิิทยฐานกรณ์์   5,024,808 0.62
21. นางสาวปรินดา	ตั้้ �งพิิรุุฬห์์ธรรม   5,536,000 0.68
22. นางสาวปฐมา	 วิิทยฐานกรณ์์   3,670,800 0.45
23. นายสมฤกษ์์	ตั้้ �งพิิรุุฬห์์ธรรม   3,052,000 0.38
24. นางสาวสภิิญญา	 วิิทยฐานกรณ์์   3,100,000 0.38
25. นายวิิชฌ์์	 วิิทยฐานกรณ์์   3,000,000 0.37
26. นายพาชััย	จั นทร์พิิทัักษ์์   2,896,000 0.36
27. นางสาวพาช่ื่�น	จั นทร์พิิทัักษ์์   2,508,000 0.31
28. นายพาโชค	จั นทร์พิิทัักษ์์   2,516,000 0.31
29 นางสาววิิไล	ตั้้ �งสิิน   2,261,850 0.28
30. นางสาววศินา	 วิิทยฐานกรณ์์   1,879,287 0.23
31. นางสาวศิษฎ์์ศิิริิ	 วิิทยฐานกรณ์์   1,500,000 0.19
32. นางดนุพร	 วิิทยฐานกรณ์์   1,500,000 0.19
33. นายภููมิิพิิภััชช์	 วิิทยฐานกรณ์์   1,465,000 0.18
34. นางสาววิิชญสุุดา	 เหมะกุุล     305,757 0.04
35. นายกวิิน	 วิิทยฐานกรณ์์     108,900 0.01
36. นางสาวอิศรา	 วิิทยฐานกรณ์์       47,450 0.01
37. นางสาววริวรรณ์์	 วิิทยฐานกรณ์์         9,800 0.00

รวมกลุ่่�มตระกููลวิิทยฐานกรณ์์ 395,864,800 48.96

หมายเหตุุ :	 /1	เป็็นบริิษััทลงทุุนระยะยาวในนิิติิบุุคคลอ่ื่�น ถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�มตระกููลวิิทยฐานกรณ์์ทั้้�งหมด



31แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) มีีทุนจดทะเบีียน 808,610,985 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 808,610,985 บาท 
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 808,610,985 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

การกระจายการถืือหุ้้�นตามสััญชาติิ  
(ณ วัันที่่� 15 มีีนาคม 2564)

จำำ�นวนหุ้้�น %

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย

บุุคคลธรรมดา 601,340,228 74.37

นิิติิบุุคคล 160,479,418 19.84

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว

บุุคคลธรรมดา 628,718 0.08

นิิติิบุุคคล 46,162,621 5.71

การกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น (ณ วัันท่ี่� 15 มีีนาคม 2564)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น % จำำ�นวนหุ้้�น %

1-999 5,190 33.00   1,604,918  0.20

1,000-10,000 8,202 52.14 27,247,266  3.37

10,001-100,000 1,923 12.22 58,093,724  7.18

100,001-น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้ว 412  2.62 555,774,749 68.73

ร้้อยละ 5 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้ว 3 0.02 165,890,328 20.52

รวม 15,730 100 808,610,985 100

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

-ไม่่มีี- 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 

ข้้อมููลการจ่่ายปัันผล 2561 2562 2563

อััตรากำำ�ไรสุุทธิต่่อหุ้้�น 2.31 1.74 2.05

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 1.90 1.45 1.70

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิ (%) 82.27 83.12 83.02

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทมีีนโยบายการจ่า่ยเงิินปันัผลไม่่ต่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไร
สุุทธิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นอ่ื่�นใด ซ่ึ่�งบริิษััทจะนำำ�
เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่าย
เงิินปัันผลประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กับ
แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะ

กรรมการบริิษััทเห็็นสมควร สำำ�หรัับปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััท
มีีมติิให้้เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันท่ี่� 23 เมษายน 2564 
เพ่ื่�ออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีในอััตราหุ้้�นละ 1.70 บาท หรืือ
คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 83.02 ของกำำ�ไรสุุทธิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้  

บริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีี ทั้้�งนี้้�
ขึ้้�นอยู่่�กับคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาให้้ความเห็็น
ชอบ และเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของแต่่ละบริิษััทย่อ่ยพิิจารณา

อนุุมััติิ โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน สถานะการเงิิน และ
ปััจจััยสำำ�คัญอ่ื่�นๆ ของแต่ล่ะบริษัิัทย่อ่ย โดยไม่่มีีการกำำ�หนดอัตัรา
ขั้้�นต่ำำ��แต่่อย่่างใด

(1) โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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(2) การบริหารจัดการความเสี่ยง

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

ในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมา ผลกระทบจากการระบาดของโรค COVID-19 
ท่ี่�ได้้แพร่่กระจายออกไปทั่่�วโลกได้้ส่่งผลกระทบทำำ�ให้้เศรษฐกิิจ
และการค้้าของโลกชะลอตััว และส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย 
โดยเฉพาะการท่่องเท่ี่�ยวและการส่่งออก ท่ี่�เป็็นสััดส่วนหลัักของ
เศรษฐกิิจไทย และในปีี 2564 นี้้� เศรษฐกิิจโลกและไทยยังัมีีความ
ไม่่แน่่นอนอยู่่�สูงมาก โดยเฉพาะสถานการณ์์ โควิิด-19 ทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ นโยบายความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศของสหรััฐฯ 
และมาตรการตอบโต้้ของประเทศคู่่�ค้าท่่ามกลางกระแสของ 
Digital disruption ตลอดจนปััจจััยเส่ี่�ยงต่่างๆท่ี่�มีีความหลาก
หลาย ซัับซ้้อน และรุุนแรงมากขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อการบรรลุุ
วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญดัังกล่่าว จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเช่ื่�อมโยงและควบคู่่�ไปกับการจััดการ
เชิิงกลยุุทธ์ พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�และทบทวนความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้
เชิิงกลยุุทธ์ (Risk Appetite) เพ่ื่�อช่่วยตีีกรอบการประเมิินทาง
เลืือกและการคััดเลืือกกลยุุทธ์ท่ี่�เหมาะสม และสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนินิกิจิการให้บ้รรลุเุป้้าหมายเชิิงกลยุทุธ์ตามวัตัถุประสงค์ข์อง
ธุุรกิิจและสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร ตามกรอบแนวการ
บริิหารความเส่ี่�ยงเชิิงบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk 
Management - Integrated Framework) โดยใช้้ควบคู่่�กับ
กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control – 
Integrated Framework) ของ COSO ซึ่่�งได้้นำำ�ไปประยุกุต์์ใช้้กัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม 

บริิษััทจัดตั้้�งคณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริิหาร
ค ว า ม เ ส่ี่� ย ง แ ล ะ ก า ร กำำ�กั  บ ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ต า ม ก ฎ เ ก ณ ฑ์์ 
(Environmental, Social, Risk Management and 
Compliance Policy Committee : ESRC) เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนด
นโยบาย กรอบการดำำ�เนิินงาน ทบทวนและปรับปรุงระบบงาน
ต่่างๆ ให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับนโยบาย แผนธุุรกิิจ รวม
ทั้้�งให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�เกี่่�ยวข้อง โดยมีีคณะจััดการ 
ESRC-E ท่ี่�ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่างๆ ทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดตาม 
การบริิหารความเสี่่�ยงระดับัองค์์กรและระดับัจัดัการอย่า่งใกล้ชิ้ิด 
เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรเกิิดความตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงและ 
การลดผลกระทบของความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องจนเกิิดเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กร ตามแนวนโยบายและกรอบการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�ได้้รัับจากคณะกรรมการนโยบาย ESRC โดยผ่่านคณะทำำ�งาน
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�รวบรวมและจััดทำำ�แผน
จััดการความเสี่่�ยง และกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินการตามแผนจัดัการ
ความเส่ี่�ยง ทั้้�งระดัับจััดการและระดัับองค์์กร รวมถึึงติิดตาม
กระบวนการบ่่งชี้้�และประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
และส่ื่�อสารข้้อมููลการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ทุุกคนในองค์์กรได้้รัับ
ทราบอย่่างทั่่�วถึงเพ่ื่�อท่ี่�จะนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องและเป็็นไป
ในทิิศทางเดีียวกัน เพ่ื่�อให้้เกิิดการบููรณาการของการบริหิารความ
เส่ี่�ยงทั้้�งเชิิงนโยบายการปฏิิบััติิ และการแลกเปลี่�ยนข้้อมููลอัันจะ
ก่่อให้้เกิิดความต่อ่เนื่่�องและทั่่�วถึงทั้้�งองค์์กรได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญจะถููกเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ในปีี 2564 ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�อาจมีีผล 
กระทบต่่อบริิษััทและ/หรืือผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญจากการ
พิิจารณาของท่ี่�ประชุมุของคณะกรรมการนโยบาย ESRC สามารถ
สรุุปตามประเภทความเส่ี่�ยงแต่่ละด้้าน ได้้ดัังนี้้�
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ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
ความมั่่�นคงในการจััดหาวััตถุดิิบเมล็็ดถั่่�วเหลืือง
จากสภาวะอากาศท่ี่�แปรปรวน หรืือภััยธรรมชาติิท่ี่�อาจทำำ�ให้้
ผลผลิิตไม่่เป็็นไปตามคาดการณ์์ รวมถึึงถั่่�วเหลืืองท่ี่�มาล่่าช้้ากว่่า
กำำ�หนดในช่่วงต้้นฤดููอัันเน่ื่�องมาจากปััญหาการขนส่่งภายใน
ประเทศผู้้�ผลิิตและส่่งออก ส่่งผลให้้วััตถุดิิบเมล็็ดถั่่�วเหลืือง 
ท่ี่�ไม่่เพีียงพอต่่อการผลิิต และกระทบต่่อการส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้า
ล่่าช้้า เน่ื่�องจากถั่่�วเหลืืองเป็็นวััตถุดิิบหลัักในการผลิิต

แนวทางการบริิหารจััดการ
การขาดแคลนวััตถุดิิบหลัักในการผลิิตเป็็นหนึ่่�งในความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท และเพ่ื่�อให้้การจััดหาวััตถุดิิบเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�งานอย่า่งใกล้้ชิิดกับ
คู่่�ค้า้ในการวางแผนจััดหาวััตถุดิบิเพ่ื่�อความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�
บริิษััทมีีการติิดตามความสมดุุลระหว่่างอุุปสงค์์และอุุปทานของ
วััตถุดิิบ ด้้วยการเก็็บข้้อมููลทั้้�งจากการสำำ�รวจในแหล่่งเพาะปลูก
วััตถุดิิบถั่่�วเหลืืองจริิงของประเทศต้้นทางและการคาดการณ์์ 
ปััจจััยแวดล้อมท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการจััดหาวััตถุดิิบ เช่่น 
การเปลี่่�ยนแปลงของฤดููกาล ช่่วงเวลาเก็็บเกี่่�ยว ปริมาณ ราคา
และคุุณภาพ จากบทวิิเคราะห์์และงานวิิจััยต่่างๆ นอกจากนี้้� 
บริิษััทได้้ซื้้�อวััตถุดิิบจากคู่่�ค้าท่ี่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ สามารถตรวจสอบ
กลัับถึึงแหล่่งท่ี่�มาของวััตถุดิิบและวางแผนการผลิิตตาม
สถานการณ์์พร้้อมทั้้�งมีีการปรับปริมาณสิินค้้าคงคลัังดัังกล่่าว 
ให้้มีีความสอดคล้้องกัับแนวโน้้มและระดัับราคาและเพีียงพอ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง ขณะเดีียวกันภาครััฐได้้มีี 
การส่่งเสริิมการผลิิตถั่่�วเหลืืองในประเทศไทย เพ่ื่�อส่่งเสริิม 
ให้้เกษตรกรปลูกถั่่�วเหลืืองในช่่วงฤดููแล้้งทดแทนการทำำ�นา 
ช่่วยปรับปรุงบำำ�รุงดิิน และยกระดัับคุุณภาพผลผลิิตให้้สอดคล้้อง
กัับความต้้องการของตลาด

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
ความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบเมล็็ดถั่่�วเหลืืองส่่งผลกระทบต่่อ
ต้้นทุุนสิินค้้าและผลกำำ�ไรของบริิษััท เน่ื่�องจากวััตถุดิิบเป็็น 
ส่่วนประกอบต้้นทุุนขายของบริิษััท ประมาณร้้อยละ 90 ของ
ต้้นทุุนทั้้�งหมด การจััดหาวััตถุดิิบจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อต้้นทุุน 
การขายและผลกำำ�ไรของบริษัิัท ซ่ึ่�งวัตัถุดิิบถั่่�วเหลืืองมีีราคาผันัแปร
ตามราคาซื้้�อขายในตลาดโลก ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่ออุุปสงค์์ของเมล็็ด 
ถั่่�วเหลืือง นอกจากความต้้องการใช้้เพ่ื่�อการผลิิตอาหารแล้้ว 
ยัังรวมถึึงความต้้องการนำำ�ไปใช้้ในการผลิิตพลัังงานทดแทน และ
การเก็็งกำำ�ไรในตลาดซื้้�อขายสิินค้้าโภคภััณฑ์์ล่่วงหน้้า รวมทั้้�ง
นโยบายการส่่งเสริิมและการแทรกแซงของรััฐบาล ขณะท่ี่� 
ความเสี่่�ยงจากสภาวะอากาศท่ี่�แปรปรวน หรืือภััยธรรมชาติก็ิ็อาจ
ทำำ�ให้้ผลผลิิตถั่่�วเหลืืองไม่่เป็็นไปตามคาดการณ์์

แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทมีีมาตรการในการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้วยการมีีคณะทำำ�งาน
จััดซื้้�อวััตถุดิิบทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดตามข่่าวสาร สถานการณ์์ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
กัับราคาวััตถุดิิบและผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อวิิเคราะห์์สถานการณ์์อย่่าง 
ใกล้้ชิิด โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายของปริมาณ และระยะเวลา 
ในการดำำ�เนิินการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม รวดเร็็ว และ
ยืืดหยุ่่�นให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา 
บริิษััทมีีความชััดเจนในนโยบายไม่่จััดซื้้�อวััตถุดิิบเพื่่�อเก็็งกำำ�ไร 
บริิษััทบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังวััตถุดิิบอย่่างระมััดระวััง 
และพิิจารณาการปรับราคาขายให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ ซ่ึ่�งช่่วย 
ผลกระทบจากความผัันผวนดัังกล่่าว ตลอดทั้้�งการบริิหารความ
เส่ี่�ยงผ่่านทางตลาดซื้้�อขายสิินค้้าโภคภัณัฑ์์ล่่วงหน้า้ ซ่ึ่�งได้้ทบทวน
การเพิ่่�มเกณฑ์์กำำ�หนดวงเงิินสำำ�หรัับผลขาดทุนท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
ท่ี่�ยอมรัับได้้ในภาพรวมทั้้�งปีี เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านความ
ผัันผวนของราคาวััตถุดิิบและผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีต่อผลตอบแทนและ
ผลประกอบการของบริิษััท 

(2) การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
เงิินตราต่่างประเทศ	

ผลกระทบจากการระบาดของโรค COVID-19 ท่ี่�ได้้แพร่่กระจาย
ออกไปทั่่�วโลกได้้ส่่งผลกระทบให้้เกิิดการชะลอตััวของเศรษฐกิิจ
โลก ธนาคารกลางสหรััฐหรืือเฟดได้้ผ่่อนคลายนโยบายการเงิิน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการคงอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายใกล้้ศููนย์์ และคง
ปริมาณอััดฉีีดสภาพคล่่องอย่่างน้้อยเดืือนละ 1.2 แสนล้้าน
ดอลลาร์์ตลอดทั้้�งปีีนี้้� ทำำ�ให้้ค่่าเงิินดอลลาร์์ท่ี่�อ่่อนค่่าและกดดันให้้
ค่่าเงิินบาทมีีแนวโน้้มเคล่ื่�อนไหวผันผวนมากขึ้้�นในปีี 2564 ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้รัับความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิ
ตราต่่างประเทศ จากการท่ี่�ราคาเมล็็ดถั่่�วเหลืืองอ้้างอิิงกัับราคา
ตลาดโลกถููกกำำ�หนดราคาขายเป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ ขณะท่ี่�
รายได้้หลัักของบริิษััทอยู่่�ในรููปสกุุลเงิินบาท ซ่ึ่�งกระทบโดยตรงต่่อ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งรายได้้และกำำ�ไร

แนวทางการบริิหารจััดการ
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการบริิหารเงิินและการบริิหารความเส่ี่�ยง
ทางการเงิินไว้้อย่่างชััดเจน โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงทางการเงิินทั้้�งหมด ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงของ
อััตราแลกเปลี่่�ยน ท่ี่�จะมีีผลกระทบต่อ่ธุุรกิจิ มิิใช่่เพื่่�อการเก็ง็กำำ�ไร 
รวมทั้้�งเพ่ื่�อกำำ�หนดและสร้้างเสถีียรภาพของผลประกอบการ 
ในอนาคต บริิษััทมีีทีีมงานเฝ้้าติิดตาม วิิเคราะห์์ข่่าวสารและ
สถานการณ์์ของอััตราแลกเปลี่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด และมีีนโยบาย 
ในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยน โดยทำำ�สัญญา 
ซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่�ยนล่่วงหน้้า (Forward contract) กัับ
สถาบัันการเงิินภายในประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มีีอายุุสััญญาไม่่เกิิน 
1 ปีี เพ่ื่�อลดผลกระทบของความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากความผัันผวน 
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน รวมทั้้�งทำำ�ให้้บริิษััททราบถึึงต้้นทุุนและ 
ราคาขายในรููปของค่่าเงิินบาทท่ี่�แน่่นอน 

ความเสี่่�ยงด้้านการขายและการตลาด
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้�น
สืืบเนื่่�องจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจ 

ในปีี 2563 การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ส่่งผลกระทบ 
ท่ี่�รุุนแรงต่่อเศรษฐกิิจไทยจากมาตรการล็็อกดาวน์และมาตรการ
รัับมืือการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 

แนวทางการบริิหารจััดการ 
บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรอบคอบเพื่่�อลดผลกระทบจาก
สถานการณ์์ทางการเงิินและเศรษฐกิิจดัังกล่่าวท่ี่�อาจมีีต่่อบริิษััท 
การดำำ�เนิินนโยบายทางการเงิินท่ี่�รอบคอบมาโดยตลอด โดยได้้ 
คงระดัับหนี้้�สิินต่อ่ทุนุในระดับัท่ี่�ต่ำำ�� อีีกทั้้�งบริษัิัทยังัมีีความสััมพันัธ์์
ท่ี่�ดีีกับธนาคารต่่างๆ ท่ี่�เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจมาอย่่างยาวนาน 

ความเสี่่�ยงด้้านสิินค้้าทดแทน
น้ำำ��มันพืืชทุกชนิดสามารถใช้้บริิโภคทดแทนกัันได้้ หากใช้้เพ่ื่�อปรุง
หรืือประกอบอาหารในครัวัเรืือน อย่า่งไรก็็ดีี คุุณค่่าทางโภชนาการ
ของน้ำำ��มันพืืชแต่่ละชนิดจะแตกต่่างกััน น้ำำ��มันพืืชท่ี่�ให้้คุุณค่่าใกล้้
เคีียงกัับน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองและสามารถทดแทนกัันได้้ คืือ น้ำำ��มัน
ข้้าวโพดและน้ำำ��มันเมล็็ดทานตะวััน ส่่วนน้ำำ��มันพืืชท่ี่�ใช้้เพ่ื่�อการผลิิต
เชิิงอุุตสาหกรรม เช่่น อุุตสาหกรรมอาหาร โดยทั่่�วไปจะทดแทน
กัันไม่่ได้้ เน่ื่�องจากน้ำำ��มันพืืชแต่่ละชนิดมีีคุณสมบััติิเหมาะกัับแต่่ละ
อุุตสาหกรรมต่่างกััน ทั้้�งนี้้� ความเส่ี่�ยงท่ี่�น้ำำ��มันข้้าวโพดและน้ำำ��มัน
เมล็็ดทานตะวัันจะมีีการผลิิตมาแข่่งกัับบริิษััท คงเป็็นไปได้้ยาก 
เน่ื่�องจากวััตถุดิิบดัังกล่่าวไม่่มีีการผลิิตท่ี่�มากเพีียงพอในประเทศ 

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน
การบริิหารความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ปััจจุุบัันมีีสถานการณ์์ หรืือสภาวะวิิกฤต หรืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินท่ี่�
พร้้อมจะเกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเวลา เช่่น ความเสีียหายของระบบ
สารสนเทศหลัักของบริิษััท ไม่่สามารถใช้้งานได้้ ภััยธรรมชาติิ (ภััย
แล้้ง ภััยน้ำำ��ท่วม ภััยแผ่่นดิินไหว) และภััยจากโรคระบาด (โรค ASF 
ในสุุกร โรคไวรัสโคโรนา โรคไข้้หวััดนก) 

ในรอบหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา สภาพภููมิิอากาศของโลกและของ
ประเทศไทยเปลี่่�ยนแปลงผัันผวนไปจากเดิิมมาก ทำำ�ให้้แต่่ละ
ภููมิิภาคทั่่�วโลกต้้องประสบกัับภััยธรรมชาติิท่ี่�มีีความรุุนแรงอย่่าง
ท่ี่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อน ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายมููลค่่ามหาศาล
ต่่อทั้้�งชีีวิิตและทรัพย์์สิิน  เหตุุการณ์์เหล่่านี้้�หากเกิิดขึ้้�นแล้้วอาจ
ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และอาจทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงัักได้้

แนวทางการบริิหารจััดการ 
บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความท้้าทายในเร่ื่�องนี้้� จึึงได้้ดำำ�เนิินการจััดให้้มีี
แผนท่ี่�จะรองรัับความเส่ี่�ยงท่ี่�จะทำำ�ให้้กระทบกัับธุุรกิิจทั้้�งใน 
ระยะสั้้�นและระยะยาว และเพ่ื่�อเป็็นการลดผลกระทบจากความ
เส่ี่�ยงข้้างต้้น โดยจััดทำำ�แผนบริหิารจัดัการความต่อ่เน่ื่�องทางธุรุกิิจ
หรืือแผนตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิิน (BCM) ภััยธรรมชาติิและภััย 
โรคระบาด รวมถึึงติิดตามข้้อมููลและข่่าวสารอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมเผชิิญเหตุุหากเกิิดการระบาดของ 
โรคระบาดชนิิดต่างๆ ได้้อย่่างเหมาะสม โดยกิิจกรรมหรืือ
กระบวนการหลัักยัังคงสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อ
เพิ่่�มความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

(2) การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก
การดำำ�เนิินธุุรกิิจไม่่สอดคล้้องกัับ
นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่งใส เป็็นธรรม 
ให้้ความสำำ�คัญกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รัับผิิดชอบและ
ระมััดระวัังภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับและมาตรฐานท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อง บริิษััทจึงได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิและพััฒนาไปสู่่�องค์์กรท่ี่�ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัน ระบบการควบคุุมภายใน รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้มีี
การปฏิิบััติิ การลงโทษ และให้ป้ฏิิบััติิตามคู่่�มืือจรรยาบรรณธุรุกิจิ
อย่่างเคร่่งครััด มีีระเบีียบ และขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อป้้องกัันการคอร์รั์ัปชัน 
เช่่น การตรวจสอบน้ำำ��หนัักบรรทุุกของรถขนสิินค้้าต้้องไม่่เกิิน
เกณฑ์์บรรทุุกท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดก่อนปล่อยออกจากโรงงาน 
เป็็นต้้น รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
พร้้อมทั้้�งเปิิดช่องทางสำำ�หรัับการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ� 
ท่ี่�ไม่่สุุจริิตหรืือข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ และมีีกระบวนการตอบสนอง 
ข้้อร้้องเรีียน การคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน รวมถึึงแจ้้งผลการดำำ�เนิินการ
ต่่อผู้้�ร้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบและยุุติิธรรม ตามระเบีียบการรัับ
ข้้อร้้องเรีียนของบริิษััท

ความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต
ภััยจากโลกไซเบอร์์ (Cyber Risk)
ระบบและเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงอิินเตอร์์เน็็ตถูกนำำ�มาใช้้
เป็็นเคร่ื่�องมืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งการเป็็นฐานข้้อมููล การรัับ
ส่่งข้้อมููลระหว่่างกัันทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึงยััง
สามารถเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อ
ประโยชน์ท่ี่�แตกต่่างกััน เช่่น ส่ื่�อสารกัับลููกค้้า การโฆษณา รวมถึึง
เป็็นช่่องทางการขายสิินค้้า ส่ื่�อสารกัับสัังคม เพื่่�อให้้ทราบถึึง
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น จะเห็็นได้้ว่่ากิิจกรรม
ทางธุุรกิิจโดยส่่วนใหญ่่ดำำ�เนิินการบนเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์และ
อิินเตอร์์เน็็ต จึึงเป็็นช่่องทางท่ี่�ผู้้�ไม่่หวัังดีีอาจรุุกรานระบบและ
เครืือข่่าย เพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์ซ่ึ่�งในปััจจุุบัันมีีอาชญากรรม
ด้้านไซเบอร์์ท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งในรููปแบบของการทำำ�ให้้ระบบงาน
หยุุดชะงััก หรืือลดทอนประสิิทธิภาพของระบบการหลอกลวง 
จนทำำ�ให้้หลงเช่ื่�อ การขโมยและฉ้้อโกง เป็็นต้้น ซ่ึ่�งภััยดัังกล่่าว 
อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ บริิษััทตระหนัักถึึงภััย 
บนโลกไซเบอร์์ซ่ึ่�งมีีความหลากหลายและมีีผลกระทบท่ี่�รุุนแรง
มากขึ้้�น จึึงดำำ�เนิินการในด้้านต่่างๆ เพ่ื่�อลดผลกระทบ โดยเริ่่�มจาก
การประกาศใช้้นโยบายและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานความมั่่�นคง
ปลอดภัยด้้านสารสนเทศให้้กัับบุุคคลากร สำำ�หรัับด้้านระบบงาน 
บริิษััทได้้ติิดตั้้�งระบบอุุปกรณ์์ไฟร์วอลล์์ (Firewall) เพ่ื่�อป้้องกััน
การเข้้าถึึงจากภััยคุุกคามจากภายนอกทุุกช่่องทางและมีี Solution 
Firewall backup ติิดตั้้�งโปรแกรมป้้องกัันไวรัสคอมพิิวเตอร์์ 
ทุุกเคร่ื่�องของบริิษััท เพ่ื่�อป้้องกัันข้้อมููลเสีียหรืือสููญหายจากการ 
ติิดไวรัสคอมพิิวเตอร์์ และมีีการเช่ื่�อมต่่อมาท่ี่�ส่่วนกลางเพ่ื่�อ
สามารถควบคุุมและแก้้ไขเคร่ื่�องท่ี่�มีีปัญหาได้้อย่่างถููกต้้อง 
และรวดเร็็ว พร้้อมทั้้�งยัังสามารถหาสาเหตุุของการถููกคุุกคาม 
เพ่ื่�อแก้้ปััญหาท่ี่�ต้้นเหตุุและป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��ในครั้้�งต่่อไป รวมถึึง
มีีการทวนสอบ หรืือตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องโดยดำำ�เนิินการ 
ร่่วมกัันระหว่่างบุุคคลากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท
และบริิษััทท่ี่�ปรึกษาภายนอก

(2) การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการตอบสนองต่่อภาวะวิิกฤติิได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี ตั้้�งแต่่
ช่่วงเริ่่�มต้้นการระบาดของ COVID-19 โดยแบ่่งการดำำ�เนิินการ
ออกเป็็นด้้านต่่างๆ ดัังนี้้� 

ประเมิินสถานการณ์์การแพร่ระบาด
ในการประชุุม Management Meeting 
ทุุกสััปดาห์์ 
เม่ื่�อเกิิดการระบาดของ COVID-19 ขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทมอบ
หมายให้้ฝ่่ายบริิหารประเมิินสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ 
COVID-19 ในการประชุุม Management Meeting ของบริิษััท
ทุุกสััปดาห์์ นัับตั้้�งแต่่กลางเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563 เป็็นต้้นมา เพ่ื่�อ
ประเมิินความเส่ี่�ยง เตรีียมการรัับมืือ ตลอดจนวางแผน
กระบวนการทำำ�งานให้้เหมาะสม ขณะเดีียวกันฝ่่ายบริิหาร 
มีีหน้้าท่ี่�ต้้องนำำ�เสนอการดำำ�เนิินการหรืือประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ 
ด้้านต่่างๆ กลัับไปรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีความพร้้อมรัับมืือกัับสถานการณ์์ได้้อย่่างดีี

2.3 การบริิหารจััดการภาวะวิิกฤติิ COVID-19

ประกาศมาตรการป้้องกัันการแพร่่
ระบาดของโรคในสถานประกอบการ
ตามแนวทางของกรมควบคุุมโรค
บริิษััทประกาศใช้้มาตรการป้้องกัันและรัับมืือกัับสถานการณ์์ 
COVID-19 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563 เพ่ื่�อขอความร่่วมมืือ
พนัักงานทุุกคนให้้หลีีกเล่ี่�ยงการเดิินทางไปยังประเทศกลุ่่�มเส่ี่�ยง
ในขณะนั้้�น ตลอดจนประกาศแนวทางการปฏิิบััติิเพื่่�อป้อ้งกันัการ
แพร่่ระบาดของโรค สำำ�หรัับพนัักงาน (ทั้้�งส่่วนสำำ�นักงานและ
โรงงาน) คู่่�ค้า ลููกค้้า และผู้้�มาติิดต่อ อาทิิ 

	กำ ำ�หนดให้้ทุุกคนต้้องผ่่านจุุดตรวจคััดกรองเพ่ื่�อวััดอุณหภููมิิ
ร่่างกาย 

	 ขอความร่่วมมืือพนัักงานและผู้้�มาติิดต่อ สวมหน้้ากากอนามััย
ตลอดเวลาท่ี่�อยู่่�ภายในบริิเวณของบริิษััท

	กำ ำ�หนดพื้้�นท่ี่�พบปะ-ประชุุมในพื้้�นท่ี่�โรงงาน เป็็นแบบเต้้นท์์ท่ี่�
มีีอากาศถ่่ายเทสะดวก และขอความร่่วมมืือให้้พนัักงาน
ประชุุมหรืือพบปะกัับลููกค้้าด้้วยระยะเวลาท่ี่�สั้้�นกระชัับ รวม
ถึึงจััดเตรีียมพื้้�นท่ี่�รัับประทานอาหารในโรงอาหารแบบเว้้น
ระยะห่่าง 

	สื่ �อสารกัับคู่่�ค้า ลููกค้้า และผู้้�ติดต่อประสานงาน ถึึงความ
จำำ�เป็็นในการประชุุมแบบออนไลน์์ รวมถึึงเน้้นการจััดส่ง
เอกสารทางอีีเมล์์หรืือไปรษณีีย์์เป็็นหลัักในช่่วงเวลาดัังกล่่าว

(2) การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

นำำ�หลัักการบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�อง 
(Business Continuity Management 
- BCM) มาปรัับใช้้ในภาวะวิิกฤต
บริิษััทคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อาทิิ 
ความปลอดภััยของพนัักงาน ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อง ชุุมชนรอบข้้าง
พฤติิกรรมและความต้้องการของลููกค้้าท่ี่� เปลี่�ยนแปลงไป 
ผลกระทบต่่อคู่่�ค้าหรืือผู้้�ส่งมอบวััตถุดิิบท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 
ไม่่ต่่อเน่ื่�องของห่่วงโซ่่อุุปทาน ความเส่ี่�ยงต่่อการผลิิตท่ี่�อาจหยุุด
ชะงััก เหล่่านี้้� ล้้วนส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานในภาพรวม 
จึึงกำำ�หนดเป็น็รููปแบบการดำำ�เนินิงานในภาวะวิิกฤติ ิแบ่่งออกเป็น็ 
2 ส่่วนหลััก ดัังนี้้� 

ส่่วนที่่� 1. แผนเตรียมการเพื่่�อตอบสนองต่่อการระบาดภายนอก
องค์ก์ร: แผนท่ี่�ต้้องดำำ�เนิินการตามบทบาทหน้า้ท่ี่� เพ่ื่�อตอบสนอง
ต่่อการระบาดภายนอกองค์์กร เช่่น การป้้องกัันควบคุุมโรคและ
รัักษาพยาบาล การประชาสััมพัันธ์์ และการสนัับสนุุนวััสดุุอุุปกรณ์์
อย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งฝึึกซ้้อมแผนเพื่่�อตรวจสอบและปรัับปรุง
แผนความพร้้อมเป็็นระยะอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ส่่วนที่่� 2. แผนจััดการเพื่่�อความต่่อเนื่่�องขององค์์กร: แผนท่ี่�ได้้
กำำ�หนดขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
ไว้้ล่่วงหน้้า เช่่น มีีการจััดระบบการทำำ�งาน อาคารสถานท่ี่� หรืือ
สารธารณููปโภคในภาวการณ์์ระบาด ฝึึกอบรมบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิ
งานแทนกัันได้้ การป้้องกัันการเจ็็บป่่วยหรืือการแพร่่กระจายเช้ื้�อ
โรคภายในองค์์กร เป็็นต้้น 

การทำำ�งานส่่วนสำำ�นักงาน
กำำ�หนดรูปแบบการทำำ�งานของพนัักงานส่่วนสำำ�นักงานเป็็นแบบ 
Work From Home (WFH) โดยสลัับการทำำ�งานแบบทีีม A / B 
แบบสััปดาห์์เว้้นสััปดาห์์ นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 9 มีีนาคม เป็็นต้้นมา เพ่ื่�อ
ประเมิินปััญหาในขั้้�นตอนการทำำ�งาน การส่่งต่่องาน การอนุุมััติิ
ของแต่่ละแผนก การส่ื่�อสารระหว่่างสำำ�นักงานกัับโรงงาน การ
หลีีกเล่ี่�ยงเวลาเข้้า-ออกท่ี่�ทำำ�งานในช่่วง เวลาเร่่งด่่วน ปรับ
กระบวนการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามปกติิ และเพิ่่�มระดัับจนกระทั่่�ง
พนัักงานทุกุคนสามารถปฏิิบััติิงานจากท่ี่�บ้้านได้้ 100% เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมรองรัับในกรณีีรัฐบาลประกาศภาวะฉุุกเฉิิน หรืือ
สถานการณ์์มีีความรุุนแรงขึ้้�น

	 จััดเตรีียมอุุปกรณ์์การทำำ�งานแบบ WFH สำำ�หรัับพนัักงาน 
ตลอดจนอำำ�นวยความสะดวกในการเช่ื่�อมต่่อเข้้าระบบข้้อมููล
ส่่วนกลางท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งานของพนัักงาน พร้้อมทั้้�งมีี
ระบบรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลภายในด้้วย

	 จััดเตรีียมสถานท่ี่�ปฏิิบััติิงาน กรณีีท่ี่�พนัักงานจำำ�เป็็นต้้องเข้้า
มาปฏิิบััติิงานในบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�เข้้ามาปฏิิบััติิงานและ
ผู้้�ติดต่อทุุกคน ต้้องสวมหน้้ากากอนามััยตลอดเวลาท่ี่�อยู่่�ใน
พื้้�นท่ี่� มีีการฉีีดพ่นน้ำำ��ยาฆ่่าเช้ื้�อ และเช็็ดทำำ�ความสะอาดพื้้�นท่ี่�
ส่่วนกลางท่ี่�เสี่่�ยงต่่อการสััมผััส หรืือการใช้้งานร่่วมกัันของ
พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนจััดโต๊๊ะทำำ�งานสำำ�หรัับ
พนัักงานให้้สอดคล้้องกัับหลัักการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม 
(Social Distancing) โดยเว้้นระยะห่่างของท่ี่�นั่่�งไม่่น้้อยกว่่า 
1.5 เมตร หรืือติิดตั้้�งฉากกั้้�นตามความเหมาะสม

	 ขอความร่่วมมืือลดกิิจกรรมบางประเภทท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดการ
รวมตััวกันเป็็นจำำ�นวนมาก โดยใช้้ระบบการประชุุมแบบ
ออนไลน์์ หรืือ Conference เพ่ื่�อลดการพบปะแบบตััวต่อตััว

การทำำ�งานในสายการผลิิต 
แต่่งตั้้�งทีีมงานผู้้�รัับผิิดชอบ
 	 ฝ่่ายบริิหารประกาศแต่่งตั้้�ง “คณะทำำ�งาน COVID-19” 

ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�จัดการแผนกท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
กัับกระบวนการผลิิต ทำำ�หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
จััดการหรืือบรรเทาความรุุนแรง จากการระบาดของโรค ลด
ผลกระทบต่่อบุุคลากร ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และผลกระทบอ่ื่�นท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นต่่อองค์์กร ตลอดจนบููรณาการแผนกต่่างท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
ทั้้�งการจััดซื้้�อจััดหาวััตถุดิิบ การผลิิต การขนส่่ง การให้้บริิการ
ลููกค้้า ฯลฯ เพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถปฏิิบััติิงานต่่อไปได้้ภายใต้้
ทรัพยากรท่ี่�มีีอย่่างจำำ�กัด กรณีีเกิิดการระบาดท่ี่�ทวีีความ
รุุนแรงมากขึ้้�น

(2) การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

จััดทำำ�แผนจััดการความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ
	 การรัับมืือกัับผลกระทบของการระบาดใหญ่่ต่่อองค์์กร 
	ป ระเมิินผลกระทบจากการระบาดใหญ่่ของ COVID-19 

ท่ี่�มีีต่อบุุคลากร ระบบขนส่่งและการเดิินทางท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
กัับวงจรผลิิตภัณฑ์์ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� - ปลายน้ำำ�� ทั้้�งในประเทศ
และระหว่่างประเทศ (กรณีีมีีมาตรการกัักกัันเขต
ชายแดน) 

	ติ ดตามข้้อมููลเก่ี่�ยวกับการระบาดของ COVID-19 จััดทำำ�
แผนการติิดต่อส่ื่�อสารในกรณีีฉุกเฉิิน และปรับเปลี่�ยนเป็็น
ระยะๆ ตามความเหมาะสม โดยระบุุบุุคคลสำำ�คัญท่ี่�ต้้อง
ติิดต่อ ตามวงจรการดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ผู้้�ส่งมอบวััตถุดิิบ
ไปจนถึึงลููกค้้า

	จั ดทำำ�แผน Lockdown เตรีียมแผนตามสถานการณ์์
สมมุุติิท่ี่�มีีผลต่่อการให้้บริิการหรืือกระบวนการผลิิต ทั้้�ง
กำำ�ลังคน วััตถุดิิบ ภาชนะบรรจุุ เช้ื้�อเพลิิง เพ่ื่�อให้้สามารถ
เดิินเคร่ื่�องผลิิตได้้ต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งทดสอบความพร้้อมและ
การปฏิิบััติิงานตามแผน โดยซ้้อมทั้้�งแผนจำำ�ลองและแผน
ปฏิิบััติิเสมืือนจริิง

	 แต่่งตั้้�งผู้้�มีีอำำ�นาจสั่่�งการ การส่่งสััญญาณเตืือนภััย และ
แนวทางปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการตอบสนองตามแผน
อย่่างเคร่่งครััด การยุุติิการปฏิิบััติิงาน การปิิดทำำ�การ
หน่่วยผลิิตในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีการระบาด รวมทั้้�งการส่่งต่่อความ
รู้้�ให้้แก่่บุุคลากรท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�แทน

 	 การรับัมืือกับัผลกระทบของการระบาดใหญ่่ต่อ่บุคุลากรและ
ลููกค้้า
	ป ระเมิินการหยุุดงานของพนัักงาน โดยแบ่่งเป็็นระดัับการ

หยุุดงานตามการระบาด หรืือโอกาสในการติิดเช้ื้�อไป
จนถึึงเกิิดการระบาดใหญ่่ (การหยุุดงานอาจเกิิดจาก
หลายสาเหตุุ เช่่น บุุคลากรป่่วยเอง คนในครอบครััวป่วย 
มาตรการกัักกัันและจำำ�กัดพื้้�นท่ี่�การระบาด โดยกำำ�หนด
วิิกฤติิสููงสุุดถึงขั้้�นท่ี่�บริิษััทต้้องปิิดทำำ�การ มีีการปิิดถนน
หรืือเส้้นทางสาธารณะ เป็็นต้้น)

	ป ระเมิินว่่าบุุคลากรสามารถเข้้าถึึงบริิการสาธารณสุุข 
และบริิการด้้านสัังคมอ่ื่�นๆ ได้้อย่่างสะดวกและเพีียงพอ
หรืือไม่่

	จั ดลำำ�ดับกลุ่่�มลููกค้้าสำำ�คัญท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับบริิการเฉพาะ
ไว้้ในแผนเตรีียมความพร้้อมด้้วยการจััดสรรทรัพยากรเพ่ื่�อ
การป้้องกัันบุุคลากรและผู้้�ติดต่อ หากเกิิดการระบาดใหญ่่

	จั ดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันการติิดเช้ื้�อให้้เพีียงพอ บัังคัับใช้้
สำำ�หรัับทุุกคนและทุุกพื้้�นท่ี่�ขององค์์กร เช่่น หน้้ากาก
อนามััย ถุุงมืือ สบู่่�หรืือแอลกอฮอล์์ล้้างมืือ น้ำำ��ยาฆ่่าเช้ื้�อ 
และภาชนะวััสดุุใช้้แล้้วท่ี่�ต้้องกำำ�จัด

	จั ดหาเคร่ื่�องมืือ/ช่่องทางการติิดต่อส่ื่�อสารระหว่่าง
บุุคลากรและลููกค้้า เช่่น คอมพิิวเตอร์์โน้้ตบุ๊๊�ค โทรศััพท์์ 
วิิทยุุส่ื่�อสาร โทรสาร อิินเตอร์์เน็็ต ฯลฯ

	 การสื่่�อสารและการให้้ความรู้้�แก่่บุุคลากร
	พั ฒนาส่ื่�อให้้ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับ COVID-19 เช่่น 

ลัักษณะอาการ การติิดต่อของโรค รวมทั้้�งการป้้องกััน
ตนเอง ได้้แก่่ การล้้างมืือ มารยาทในการไอ จาม การสวม
ใส่่หน้้ากากอนามััย

	 บรรเทาความต่ื่�นตระหนกและความหวาดวิิตกกัังวลของ
บุุคลากร รวมถึึงจััดการกัับข่่าวลืือท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง 

	สื่ �อสารมาตรการและแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับการป้้องกัันโรค
ต่่อพนัักงาน โดยใช้้ภาษาท่ี่�เข้้าใจง่่ายและต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งใน
รููปแบบอีีเมล์์ Intranet Website คลิิปวีีดีีโอสั้้�นๆ 
ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ตามจุุดต่างๆ ทั่่�วทั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่
และโรงงาน รวมทั้้�งแจ้้งเบอร์์ติิดต่อศููนย์์ฮอตไลน์์ 
ท่ี่�พนัักงานสามารถประสานของความช่่วยเหลืือได้้ทัันทีี
เม่ื่�อเกิิดเหตุุจำำ�เป็็น

(2) การบริหารจัดการความเสี่ยง
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

	 การรายงานการจัดัการภาวะวิกิฤตต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
	 การดำำ�เนิินงานในภาวะวิิกฤติิทั้้�งส่่วนสำำ�นักงานและสาย

การผลิิต จะต้้องนำำ�มารายงานต่่อฝ่่ายบริิหารในการ
ประชุุม Management Meeting ทุุกสััปดาห์์

	ฝ่ ายบริิหารมีีหน้้าท่ี่�รายงานการดำำ�เนิินการในด้้านต่่างๆ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบความคืืบหน้้า รวม
ถึึงคณะกรรมการบริิษััทมีีส่วนสนัับสนุุนฝ่่ายบริิหารในการ
ตััดสินใจเร่ื่�องท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในช่่วงภาวะวิิกฤติิ

การบรรเทาผลกระทบ
และดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้าน
พนักงาน
บริิษััทไม่่มีีนโยบายปรับลดเงิินเดืือน หรืือลดจำำ�นวนพนัักงาน 
กำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงานจััดแบ่่งทีีมทำำ�งานออกเป็็น 2 ทีีมเพ่ื่�อสลัับ
ช่่วงเวลาการเข้้าปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่� จััดเตรีียมบ้้านพัักสำำ�รอง
สำำ�หรัับพนัักงานในสายการผลิิตรองรัับกรณีีท่ี่�การระบาดมีีความ
รุุนแรงและกระทบต่่อการเดินิทางมาปฏิิบััติิงาน การจััด Tier ของ
พนัักงาน แบ่่งออกเป็็น 4 ระดัับตามระดัับความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อเฝ้้าระวััง
และดููแลพนัักงานอย่า่งเหมาะสม กรณีีท่ี่�พนัักงานเจ็็บป่่วยหรืือติิด
เช้ื้�อ COVID-19 สามารถใช้้สิิทธิการลาป่่วย และเบิิกสวััสดิิการค่่า
รัักษาพยาบาลได้้ตามสิิทธิของพนัักงานแต่่ละระดัับ

ผู้้�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ
จััดทำำ�แนวทางและมาตรการรองรัับผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�น หาก
สถานการณ์์ COVID-19 กระทบต่่อการส่่งมอบวััตถุดิิบ พิิจารณา
ปรับปรุงข้้อตกลงหรืือข้้อสััญญากัับผู้้�ส่งมอบวััตถุดิิบหากมีีการ
ร้้องขอ จััดหาแหล่่งวััตถุดิิบสำำ�รองเพ่ื่�อป้้องกัันปััญหาวััตถุดิิบขาด
ช่่วง รวมถึึงติิดตามและประเมิินสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อนำำ�
ไปสู่่�วางแผนการจััดการ การผลิิตสินค้้า และการส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและพฤติิกรรมของลููกค้้าท่ี่�
เปลี่�ยนแปลงไป

คู่่�ค้้าในประเทศ
ส่ื่�อสารมาตรการและแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�มาติิดต่อ และขอความ
ร่่วมมืือปรับเปลี่่�ยนขั้้�นตอนการจัดัซื้้�อให้ค้ล้อ้งกับัสถานการณ์ก์าร
แพร่่ระบาดของโรค โดยลดการจััดส่งเอกสารแบบตััวต่อตััว หรืือ 
Messenger เปลี่�ยนมาใช้้ช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อีีเมล์์ หรืือทาง
ไปรษณีีย์แทน และบริิษััทไม่่มีีนโยบายการผลััดผ่อนหรืือขอขยาย
ระยะเวลาการชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าและบริิการแก่่คู่่�ค้า เพ่ื่�อไม่่ก่่อให้้
เกิิดภาระด้้านรายได้้แก่่คู่่�ค้าในภาวะวิิกฤติิ

ลููกค้้า
บริิษััทมีีการประเมิินผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นและจััดการผลกระทบท่ี่�
อาจเกิิดขึ้้�นให้้แก่่ลููกค้้า จััดโปรแกรมให้้ลููกค้้าซื้้�อสิินค้้าในราคา
พิิเศษ เพื่่�อลดภาระค่า่ใช้้จ่่ายของลููกค้้าและบรรเทาผลกระทบจาก
สถานการณ์์ COVID-19 เปิิดช่องทางการติิดต่อแบบสายด่่วน
สำำ�หรัับลููกค้้า ในการติิดต่อกัับฝ่่ายขายได้้อย่่างทัันท่่วงทีีในกรณีี
ฉุุกเฉิิน

ชุุมชน สัังคม
บริิษััทสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์แก่่โรงพยาบาลในจัังหวััด
นครปฐม พนัักงานจิิตอาสาร่่วมกัันจััดทำำ�หน้้ากากป้้องกัันใบหน้้า 
หรืือ Face Shield เพ่ื่�อส่่งมอบให้้แก่่โรงพยาบาลในต่่างจัังหวััด
ทุุกภููมิิภาครวม 12 แห่่ง รวมทั้้�งสนัับสนุุนผลิิตภัณฑ์์ น้ำำ��มัน 
ถั่่�วเหลืือง ตรา องุ่่�น แก่่ครััวพระราชทานอุุปนายิิกาผู้้�อำำ�นวยการ 
สภากาชาดไทย เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบอาหารแจกจ่่ายแก่่
ประชาชนผู้้�ประสบภััย COVID-19 และโครงการ “ตู้้�ปันสุุข” ให้้
แก่่ชุุมชนรอบโรงงานในอำำ�เภอนครชััยศรีี

หน่่วยงานภาครััฐ และองค์์กรภายนอก
ประสานกัับสำำ�นักงานประกัันสัังคม องค์์กรสาธารณสุุข และสถาน
บริิการสาธารณสุุขชุุมชน เพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนแผนการเตรีียมพร้้อม
รัับมืือการระบาดของ COVID-19 ให้้ความร่่วมมืือปฏิิบััติิตาม
แผนการจัดัการสถานการณ์ฉุ์ุกเฉินิกับัหน่ว่ยงานด้้านสาธารณสุขุ
ระดัับจัังหวััดและระดัับประเทศ ตลอดจนแลกเปลี่่�ยนแผนปฏิิบัติัิ
งานรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินกัับสมาคมการค้้า พัันธมิิตรและ
องค์์กรธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เพ่ื่�อผสานความร่่วมมืือในการรัับมืือกัับ
การแพร่่ระบาดของ COVID-19 

ผู้้�ถืือหุ้้�น
จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หลัังจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
COVID-19 เริ่่�มผ่่อนคลายลง แต่่ยังัคงใช้้มาตรการป้้องกัันการแพร่่
ระบาดสำำ�หรัับการประชุุม ตามแนวทางของกรมควบคุุมโรคฯ 
ประกอบด้้วย มาตรการคััดกรองและเว้้นระยะห่่างทางสัังคม
มาตรการด้้านสุุขอนามััย เป็็นต้้น และปรัับเปลี่�ยนรููปแบบการ 
เปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ อาทิ ิการจัดักิจกรรม Opportunity Day กิิจกรรม Analyst 
Meeting แบบออนไลน์์ การเผยแพร่่ข่่าวของบริิษััทผ่าน
ส่ื่�อมวลชน ข่่าวประชาสััมพัันธ์์บนเว็็บไซต์ของบริิษััท เป็็นต้้น

(2) การบริหารจัดการความเสี่ยง
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(3) การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััทมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลเพ่ื่�อ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน นำำ�แนวทางมาตรฐานสากลด้้านความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและเ ป้้าหมายการพััฒนาท่ี่� ยั่่� งยืืนของ
สหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
มาเป็็นกรอบการพััฒนาในการกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Policy) โดยวิิเคราะห์์จาก
บริิบทความยั่่�งยืืนท่ี่�เก่ี่�ยวข้องทั้้�งภายในและภายนอก ครอบคลุุม 
ทั้้�ง 3 มิิติิ คืือ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งกำำ�หนด
เป็็นกลยุุทธ์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อส่่งมอบคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีให้้
แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
“บริิษัทัมุ่่�งดำำ�เนินิธุุรกิิจเพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่าง
มั่่�นคง ส่่ งมอบคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่ผู้�บริิโภค 
พนักังาน ชุมุชน สังัคม สร้า้งความพึงึพอใจสููงสุดุ
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการ 
จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต ตลอดจนจััดส่่ง
สิินค้้าถึึงมืือผู้้�บริิโภค ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล และ 
ดููแลสิ่่�งแวดล้อ้ม อันจะนำำ�มาสู่่�ความยั่่�งยืนืร่่วมกันั”

กลยุุทธ์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
4 ด้้าน ประกอบด้้วย
1.	 สร้า้งคุณุค่่าทางเศรษฐกิจิ ด้วยผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีี

คุุณภาพ ยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล
2.	 บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ 
3.	 การมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
4.	 การดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกันั

อย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว ปีี 2567

 

มิิติิเศรษฐกิิจ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
รัักษาผลการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ CGR ในระดัับ 
“ดีีเลิิศ” และมุ่่�งเปิิดเผยการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจด
ทะเบีียนตามมาตรฐานในระดัับภููมิิภาคอาเซีียน ในปีี 2567

การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
สนัับสนุุนและให้้คำำ�แนะนำำ�คู่่�ค้าในการเข้้าร่่วมประเมิินตนเอง
อย่่างน้้อย 1 รายจนกระทั่่�งได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์รั์ัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ภายในปีี 2567

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าและการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน
ร้้อยละ 100 ของคู่่�ค้าหลัักรัับทราบและลงนามตอบรัับในจรรยา
บรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจ ครบถ้้วนภายในปีี 2567
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มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
การบริิหารจััดการน้ำำ��
ลดการใช้้น้ำำ��ในระยะยาวสำำ�หรัับปีี 2567 ท่ี่� 0.71 ลููกบาศก์์เมตร
ต่่อตัันเมล็็ดถั่่�ว

การใช้้ ไฟฟ้้าในกระบวนการผลิิต
โรงกลั่่�น	 -	 ลดการใช้้ไฟฟ้าลงท่ี่� 30 ยููนิิตต่อตัันน้ำำ��มันดิิบ
		  ภายในปีี 2567
โรงสกััด	 -	 ลดการใช้้ไฟฟ้าลงท่ี่� 30 ยููนิิตต่อตัันเมล็็ดถั่่�ว
		  ภายในปีี 2567

การใช้้ ไอน้ำำ��ในกระบวนการผลิิต
โรงกลั่่�น - ลดการใช้้ไอน้ำำ��ของโรง RF-1 ท่ี่� 195 กิิโลกรััมไอน้ำำ��ต่อ
ตัันน้ำำ��มันดิิบ / โรง RF-3 ท่ี่� 145 กิิโลกรััมไอน้ำำ��ต่อตัันน้ำำ��มันดิิบ
โรงสกััด – ลดการใช้้ไอน้ำำ��ลงท่ี่� 294 กิิโลกรััมไอน้ำำ��ต่อตัันเมล็็ดถั่่�ว

การลดของเสีียจากกระบวนการผลิติ
ลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการผลิิตท่ี่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ลง
ร้้อยละ 8 ในปีี 2568 เม่ื่�อเทีียบจากปีีฐาน 2563

การลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
ลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ระดัับผลิิตภัณฑ์์ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 2 
ภายในปีี 2567

มิิติิสัังคม
การฝึึกอบรมพนัักงาน
เพิ่่�มชั่่�วโมงการฝึึกอบรมของพนัักงานทุุกระดัับเฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่า 
18 ชั่่�วโมง/คน/ปีี ภายในปีี 2567

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
ไม่่เกิดิอุบััติิเหตุจุากการทำำ�งานถึงึขั้้�นหยุดุงานต่อ่เนื่่�อง 3,000,000 
ชั่่�วโมงการทำำ�งานภายในปีี 2567

การสร้้างงานให้้คนในชุุมชน
มากกว่่าร้้อยละ 80 ของพนัักงานในโรงงานเป็็นคนในพื้้�นท่ี่�จัังหวััด
นครปฐม

หมายเหตุุ:	 เป้้าหมายระยะยาวในแต่่ละมิิติิ
	คำ ำ�นวณจากปีี 2562 เป็็นปีีฐาน

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทเปิิดเผยรายละเอีียดนโยบาย กลยุุทธ์การพััฒนาอย่า่ง
ยั่่�งยืืน และเป้า้หมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในระยะยาวไว้้ใน
รายงานความยั่่�งยืืน 2563 หััวข้อ การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
ของทีีวีีโอ หน้้า 10 และเว็็บไซต์ของบริิษััทท่ี่� www.tvothai.com/
th/sustainability/policy-strategy-goal รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงาน
ความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2563 โดยใช้้กรอบการรายงานสากลด้้าน
ความยั่่�งยืืนของ Global Reporting Initiatives (GRI) 
Sustainability Reporting Standards ในระดัับตััวชี้้�วััดหลััก 
(Core) เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท www.tvothai.com/th/
sustainability/report

(3) การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

www.tvothai.com/th/sustainability/policy-strategy-goal
www.tvothai.com/th/sustainability/report
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
ธุุรกิจ (value chain) ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� เพ่ื่�อสร้างคุุณค่่า
ให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้
เสีีย ตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อจััดหาจากผู้้�ส่งมอบวััตถุุดิิบทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ การผลิติที่่�ต้้องคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่อ่ชุุมชนและเป็น็
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การตลาดและการกระจายสิินค้้าที่่�ได้้มาตรฐาน
และรวดเร็็ว ตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายจนกระทั่่�งถึึง
มืือของลููกค้าและผู้้�บริิโภค 

นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�งหวัังว่่าให้้คู่่�ค้าธุุรกิจมีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีี
จริิยธรรม เคารพต่อสิิทธิิมนุุษยชน รัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วยหลัก
ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีว
อนามััย รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อการพัฒนาศัักยภาพร่วมกััน ยกระดัับขีีดความ
สามารถทางการแข่่งขัันในอนาคต จึึงกำำ�หนด “จรรยาบรรณคู่่�ค้า
ธุุรกิจ” และส่ื่�อสารกัับคู่่�ค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศรัับ
ทราบ และเปิดิเผยนโยบายดัังกล่า่วบนเว็็บไซต์ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มรัับทราบ รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิิน
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องในรายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2563 หััวข้้อ การบริิหาร
จััดการห่วงโซ่่คุุณค่่าและการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน หน้า 25-28

จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ 

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทมีีการวิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คัญทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กรซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ และ
ให้้ความสำำ�คัญกัับการมีส่ี่วนร่่วม เปิดิโอกาสให้้เกิดิการสื่่�อสารสอง
ทางเพ่ื่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ สะท้้อนความต้้องการ
และความคาดหวังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่อการดำำ�เนิินงานธุุรกิจของ
บริิษััท โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถจำำ�แนกได้้ 7 กลุ่่�มหลัก ได้้แก่่ 1) 
พนักงาน 2) ลููกค้าและผู้้�บริิโภค 3) คู่่�ค้าและผู้้�ส่งมอบวััตถุุดิิบ 4) 
ผู้้�ถืือหุ้้�น 5) สัังคมและชุุมชน 6) คู่่�แข่่ง 7) หน่วยงานราชการ ทั้้�งนี้้�
บริิษััทเปิิดเผยผลการวิเคราะห์์ความคาดหวัง การดำำ�เนิินงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท และแนวทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�ม ไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2563 หััวข้้อ การมีส่่วน
ร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย หน้า 13-15

(3) การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20201217-132049--m.pdf


44 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

(3) การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม 
เพ่ื่�อป้้องกันัและรับัผิิดชอบต่อ่ผลกระทบที่่�อาจเกิดิจากการดำำ�เนินิ
งานทั้้�งภายในและภายนอกสถานประกอบการ จึึงได้้กำำ�หนด 
“นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม” เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการพัฒนา
กระบวนการผลิติ สร้างสรรค์น์วัตกรรมที่่�ช่่วยลดผลกระทบที่่�อาจ
จะเกิิดขึ้้�น พร้อมทั้้�งเตรีียมมาตรการต่่างๆ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดการใช้้
ทรััพยากรทุกุด้า้นอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพสูงูสุดุ แก้้ไขปััญหาจากการ
เปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ร่่วมรณรงค์์เพ่ื่�อลดปัญหาการตัด
ไม้้ทำำ�ลายป่่า ส่่งเสริิมการบริิหารจัดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมถึึงปกป้้องระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ

นอกจากนี้้� บริิษััทได้ก้ำำ�หนด “นโยบายพลังงาน” เพ่ื่�อเป็น็แนวทาง
การดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมการใช้้พลังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและ
ประโยชน์์สููงสุุด โดยกำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์์พลังงานเป็็นส่วนหนึ่่�ง
ของการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ปรับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้
ทรััพยากรขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องและเหมาะสมกัับธุุรกิิจ โดย
การอนุุรัักษ์์พลังงานเป็็นหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุกระดัับ โดยบริิษััทเผยแพร่นโยบายดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท

นโยบายด้านสิ่่�งแวดล้้อม 

นโยบายพลัังงาน 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม
ผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม อยู่่�ภายใต้้ “คณะทำำ�งานด้าน
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม” จััดตั้้�งขึ้้�นจากตััวแทนในแผนกต่่างๆ ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อบููรณาการข้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้อมเข้้าสู่่�กระบวนการ
ทำำ�งานในทุกด้้าน ทั้้�งการใช้้พลังงาน การจัดการน้ำำ�� ของเสีียจาก
กระบวนการผลิต ไปจนถึึงการลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ นำำ�ไปสู่่�การ
ตั้้�งเป้้าหมายการลดการใช้้ทรััพยากรในระยะสั้้�นและระยะยาว 
ช่่วยลดผลกระทบที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต สามารถแก้้ไข
ปััญหาและข้้อร้้องเรีียนจากผลกระทบต่่างๆ ได้้อย่่างทัันท่วงทีี โดย
บริิษััทเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งการลดการ
ใช้้น้ำำ�� การลดการใช้้พลังงาน การลดของเสีียจากกระบวนการผลิติ 
การลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์และลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ตลอดจนการบริิหารจัดการผลกระทบ ในรายงานความยั่่�งยืืน 
2563 หััวข้้อ ความยั่่�งยืืนด้านสิ่่�งแวดล้อม หน้้า 33-40 และ 
ผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อมตามแนวทางการรายงาน 
ความยั่่�งยืืนของ Global Reporting Initiative (GRI) ในตาราง
ผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้อม หน้้า 59

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อลดก๊าซเรืือนกระจก บริิษััทเข้้าร่่วม
โครงการส่งเสริิมการใช้้คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ (Carbon Footprint) 
กัับองค์์การบริิหารก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. 
และได้้รัับเคร่ื่�องหมายลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ของผลิตภััณฑ์์ หรืือ 
ฉลากลดโลกร้้อน (สีีฟ้า) รวม 46 ผลิตภััณฑ์์ โดยการขึ้้�นทะเบีียน
ในปี ี2563 มีีทีีมท่ี่�ปรึกษาจากมหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์ ์และทีีม
ผู้้�ทวนสอบจากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ นอกจากนี้้� บริิษััทอยู่่�
ระหว่่างการจัดทำำ�ข้อมููลเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมสำำ�หรัับ
การจัดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ระดัับองค์์กรต่อไป

ทีีมที่่�ปรึึกษา
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
1.	ผ ศ.ดร. รััตนาวรรณ มั่่�งคั่่�ง 
2.	น าย ศุุภโชค ตาปนานนท์
thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&m
od=WTI5dWMzVnNkR0Z1ZEE9PQ&action=Y0hK
dlpIVmpkSE09

ทีีมผู้้�ทวนสอบ
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
1.	ผ ศ.ดร. หาญพล พึ่่�งรััศมีี 
2.	น าย มนต์ชััย จิิตติิปััญญากุุล
3.	น างสาว ณิิชา สุุโขดมโชติิv
thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&m
od=ZG1WeWFXWnBaWEk9&action=Y0hKdlpIVm
pkSE09

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/
corporate-governance/20200826-103518-
environment-policy-26082020-th-u.pdf

นโยบายพลัังงาน
www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/
corporate-governance/20200311-131302-energy-
policyth-h.pdf 

www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200311-131302-energy-policyth-h.pdf
thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=WTI5dWMzVnNkR0Z1ZEE9PQ&action=Y0hKdlpIVmpkSE09
thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=ZG1WeWFXWnBaWEk9&action=Y0hKdlpIVmpkSE09
thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=WTI5dWMzVnNkR0Z1ZEE9PQ&action=Y0hKdlpIVmpkSE09
thaicarbonlabel.tgo.or.th/index.php?lang=TH&mod=ZG1WeWFXWnBaWEk9&action=Y0hKdlpIVmpkSE09
www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200826-103518-environment-policy-26082020-th-u.pdf
www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200311-131302-energy-policyth-h.pdf
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติสิัังคม

(3) การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
การดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม บริิษััทมุ่่�งเน้้นการมีี
ส่่วนร่วมและรัับฟัังความต้้องการที่�แท้้จริิงของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
พนัักงาน ชุุมชน สัังคม ลููกค้้า และคู่่�ค้าทางธุรุกิจในห่วงโซ่่อุุปทาน 
โดยกำำ�หนดนโยบายสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องการดำำ�เนิินงานด้านสังคมไว้้
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ดัังนี้้�

นโยบายด้านสิิทธิิมนุุษยชน 

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล 

นโยบายคุณภาพ อาชีีวอนามััย 
ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งาน 

นโยบายในการจััดการด้านความ
ปลอดภััยของอาหาร

(Food & Feed Safety) 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
ผลการดำำ�เนิินงานในมิติิสัังคมภายใต้้ “คณะทำำ�งานด้านสิ่่�ง
แวดล้อมและสัังคม” โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนหลัักคืือการดำำ�เนิิน
งานภายในที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดููแลพนัักงาน และภายนอก
เก่ี่�ยวข้้องกัับการดููแลชุุมชนและสัังคม ประกอบด้้วย การเคารพ
สิิทธิิมนุษุยชน การดููแลพนัักงาน การส่ง่เสริิมศััพยภาพและพัฒันา
บุุคลากร นโยบายการรับพนัักงานที่�ช่่วยสร้างงงานให้้คนในชุมชน 
การส่งเสริิมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย การมีีส่่วน
ร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม รวมถึึงแนวปฏิิบััติิในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ COVID-19 โดยเปิิดเผยรายละเอีียดผลการ
ดำำ�เนิินงานไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2563 หััวข้้อ ความยั่่�งยืืน
ด้้านสังคม หน้้า 41-55 และผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม ตาม
แนวทางการรายงานความยั่่�งยืืนของ Global Reporting 
Initiative (GRI) ในตารางผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลด้้านบุคลากร 
และข้้อมููลด้้านความปลอดภัยและอาชีีวอนามััย หน้้า 61-65

www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200214-104503-food-feed-safety-policy-2019-q.pdf
www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200110-human-rights-policy-2019-th-i.pdf
www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20201217-160436--x.pdf
www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200826-103408-quality-safety-health-and-environment-policy-26082020-th-v.pdf
www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200214-104503-food-feed-safety-policy-2019-q.pdf
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4.1 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มีีดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท 2563 2562
เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

จำำ�นวน %

รายได้้จากการขาย 24,709 23,225 1,484 6.39

รายได้้จากการขายวััสดุุหีีบห่่อ 254 362 (108) (29.83)

รวมรายได้้จากการขาย 24,963 23,587 1,376 5.83

ต้้นทุุนขาย 22,107 21,231 876 4.13

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,856 2,356 500 21.22

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยน 18 56 (38) (67.86)

รายได้้อ่ื่�น 84 157 (73) (46.50)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 549 513 36 7.02

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 259 248 11 4.44

การปรับลดสินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิ 
ท่ี่�จะได้้รัับ (กลัับรายการ)

10  (2) 12 (600.00)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 3 3 0 0.00

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 2,135 1,807 328 18.15

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 413 352 61 17.33

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 1,656 1,410 246 17.45

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย 67 45 22 48.89

ในปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรสุุทธิส่่วนท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท 1,656 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 246 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 17.45 จาก 1,410 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 โดยมีี
รายได้้จากการขายผลิิตภัณฑ์์ต่่างๆของบริิษััทอยู่่�ท่ี่� 24,709 ล้้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,484 ล้้านบาท จาก 23,225 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 6.39 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 และเป็็นรายได้้จากการ
ขายวััสดุุหีีบห่่อของบริิษััทย่่อย 254 ล้้านบาท ลดลง 108 ล้้าน

บาท จาก 362 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 29.83 เม่ื่�อเทีียบกัับ
ปีี 2562 ในส่่วนต้้นทุุนขายบริิษััทและบริิษััทย่่อย 22,107 ล้้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�น 876 ล้้านบาท จาก 21,231 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 4.13 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 ส่่งผลทำำ�ให้้บริิษััทและบริิษััท
ย่่อยมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,856 บาท เพิ่่�มขึ้้�น 500 ล้้านบาท จาก 2,356 
บาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21.22 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562

(4) การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)



47แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

หน่่วย : ล้้านบาท 2563 2562
เพิ่่�ม (ลด)

จำำ�นวน %

รายได้้จากการขายผลิิตภัณฑ์์จากถั่่�วเหลืืองและอ่ื่�นๆ 23,731 21,970 1,761 8.02

-	อุ ตสาหกรรมอาหารสััตว์ 15,525 15,146 379 2.50

-	น้ำ ำ��มันถั่่�วเหลืืองบริิสุุทธิ์์� 8,206 6,824 1,382 20.25

รายได้้จากการขายผลิิตภัณฑ์์อ่ื่�นๆ 978 1,255 (277) (22.07)

รวมรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััท 24,709 23,225 1,484 6.39

รายได้้จากการขายวััสดุุหีีบห่่อ 254 362 (108) (29.83)

รวมรายได้้จากการขาย 24,963 23,587 1,376 5.83

1. 	 ส่่วนงานผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์จากถั่่�วเหลืือง ได้้แก่่
สิินค้้าประเภทอุตสาหกรรมอาหารสััตว์ และน้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง 
บริิสุุทธ์

2. 	 ส่่วนงานผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์
3. ส่่วนงานอ่ื่�นๆ เป็็นส่่วนงานท่ี่�ทำำ�การจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภค

บริิโภค และผลิิตภัณฑ์์อ่ื่�นๆ

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการบริิหารงาน บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััด
โครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิิตภัณฑ์์และ
บริิการ โดยบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีีส่วนงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

รายได้้จากการขาย
บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีรายได้้จากการขายรวม 24,963 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 1,376 ล้้านบาท จาก 23,587 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อย
ละ 5.83 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 โดยเป็็นรายได้้จากการขาย
ผลิิตภัณฑ์์ต่่างๆของบริิษััทอยู่่�ท่ี่� 24,709 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,484 
ล้้านบาท จาก 23,225 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.39 เม่ื่�อ
เทีียบกัับปีี 2562 และเป็็นรายได้้จากการขายวััสดุุหีีบห่่อของ
บริิษััทย่่อย 254 ล้้านบาท ลดลง 108 ล้้านบาท จาก 362 ล้้าน
บาท หรืือลดลงร้้อยละ 29.83 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 รายละเอีียด
ดัังนี้้�

 	 สินิค้า้ประเภทกากถั่่�วเหลือืงและวััตถุดุิบิอาหารสัตัว์ ์มีีปริมาณ
ขายเพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 โดยสาเหตุุหลัักมาจาก
ปริมาณการนำำ�เข้้ากากถั่่�วเหลืืองของประเทศไทยในปีี 2563 
ปรับลดลงจากปีีก่่อนหน้้า จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา 2019 และเหตุุการณ์์ประท้้วงใน
ประเทศอาร์์เจนติินา ทำำ�ให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนในการส่่งมอบ
กากถั่่�วเหลืืองนำำ�เข้้า ผู้้�นำำ�เข้้าจึึงหัันมาซื้้�อกากถั่่�วเหลืืองใน
ประเทศทดแทน ในขณะท่ี่�ราคาขายกากถั่่�วเหลืืองเฉล่ี่�ยทั้้�งปีี 
2563 ของบริิษััทปรับลดลงจากปีีก่่อนหน้้า จากสถานการณ์์
การเลี้้�ยงไก่่ในประเทศท่ี่�ปรับลดลง 

 	 สิินค้้าน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองบริิสุุทธิ์์� มีีปริมาณขายและราคาขาย
ปรับเพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 เน่ื่�องจากในไตรมาสท่ี่� 1 ปีี 
2563 ภาครััฐมีีการประกาศล็็อกดาวน์ทั่่�วประเทศเพ่ื่�อจำำ�กัด
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรัสโคโรนา 2019 โดยขอ
ความร่่วมมืือให้้ประชาชนอยู่่�บ้าน ส่่งผลให้้ปริมาณการบริิโภค
น้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองในครััวเรืือนปรับเพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับในช่่วง
ปลายไตรมาสท่ี่� 4 ปีี 2563 สถานการณ์์ราคาน้ำำ��มันปาล์์มดิิบ
ในประเทศปรับตััวสูงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว เน่ื่�องจากเป็็นช่่วงท้้าย
ฤดููของผลผลิิตปาล์์ม ส่่งผลให้้มีีผลผลิิตออกสู่่�ตลาดน้้อย 
นอกจากนี้้�ปริมาณความต้้องการใช้้ไบโอดีีเซลเริ่่�มฟ้ื้�นตััวขึ้้�น
ภายหลัังการผ่่อนคลายมาตรการล็็อกดาวน์ สต๊๊อกน้ำำ��มัน
ปาล์์มดิิบภายในประเทศจึึงปรับลดลงในช่่วงไตรมาสท่ี่� 4 ปีี 
2563 ส่่งผลให้้ระดัับราคาน้ำำ��มันปาล์์มในประเทศปรัับตััวสูง
ขึ้้�น ใกล้้เคีียงกัับราคาน้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง ผู้้�บริิโภคจึงึหัันมาเลืือก
ซื้้�อน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองแทนน้ำำ��มันปาล์์ม

 	 สิินค้้าวััสดุุหีีบห่่อ บริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายลดลงเม่ื่�อ
เทีียบกับัปีี 2562 สาเหตุหุลัักมาจากยอดขายท่ี่�ลดลงเนื่่�องจาก
ลููกค้้าบางกลุ่่�มได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรคติิด
เช้ื้�อไวรัสโคโรนา 2019 นอกจากนี้้�ราคาสิินค้้าท่ี่�จำำ�หน่่ายปรับ
ลดลง ตามราคาต้้นทุุนวััตถุดิิบท่ี่�ลดลง

(4) การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)



48 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น 
บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีต้้นทุุนขาย 22,107 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 876 
ล้้านบาท จาก 21,231 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.13 เม่ื่�อ
เทีียบกัับปีี 2562 สาเหตุุหลัักเน่ื่�องจาก 

	 ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััท: ต้้นทุุนขายของบริิษััท
ปรับเพิ่่�มขึ้้�น ตามปริมาณขายสิินค้้ากากถั่่�วเหลืืองและวััตถุดิิบ
อาหารสัตัว์ รวมถึึงน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองบริสุิุทธิ์์�ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจาก
นี้้�ต้้นทุุนเมล็็ดถั่่�วเหลืืองของบริิษััทปรับเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีี
ก่่อนหน้้าสอดคล้้องกัับราคาเมล็็ดถั่่�วเหลืืองในตลาดโลกท่ี่�ปรับ
เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ช่่วงครึ่่�งหลัังปีี 2563 โดยมีีสาเหตุุหลััก
มาจากความเสีียหายของผลผลิิตถั่่�วเหลืืองของสหรััฐฯ รวมไป
ถึึงปรากฏการณ์์ลานีีญาในอเมริิกาใต้้ ทำำ�ให้้การเพาะปลูกถั่่�ว
เหลืืองในบราซิลิและอาร์เ์จนตินิาเกิดิความล่า่ช้้า ประกอบกับั
ประเทศจีีนท่ี่�เป็็นผู้้�บริิโภคถั่่�วเหลืืองรายใหญ่่ของโลก มีีการนำำ�
เข้้าถั่่�วเหลืืองเพิ่่�ม เน่ื่�องจากมีีการเลี้้�ยงสุุกรเพิ่่�มขึ้้�นภายหลััง
สถานการณ์์โรคอหิิวาต์์แอฟริิกา (ASF) เริ่่�มคลี่่�คลาย ทำำ�ให้้
สต๊๊อกถั่่�วเหลืืองโลกอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากรายได้้จาก
การขายปรับตัวัขึ้้�นในอััตราท่ี่�สููงกว่า่การเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุนุขาย 
จึึงส่่งผลทำำ�ให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,856 บาท เพิ่่�มขึ้้�น 500 
ล้้านบาท จาก 2,356 บาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21.22 เม่ื่�อ
เทีียบกัับปีี 2562

 	 ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทย่่อย: ต้้นทุุนขายของ
บริิษััทย่อ่ยปรับลดลง เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 โดยมีีสาเหตุุหลััก
มาจากราคาวััตถุดิิบ (เม็็ดพลาสติิก) ท่ี่�เป็็นต้้นทุุนหลัักปรัับ
ลดลง ตามราคาน้ำำ��มันดิิบในตลาดโลก และทำำ�ให้้บริิษััทย่่อย
มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
จากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ภาย
ใต้้การบริิหารจััดการและทำำ�การป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านอััตราแลก
เปลี่�ยน บริิษััทยัังคงมีีกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่�ยนเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
18 ล้้านบาท ลดลง 38 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 67.86 จาก 
56 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 

รายได้้อื่่�น
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้อ่ื่�น 84 ล้้านบาท ลดลง 73 ล้้าน
บาท หรืือลดลงร้้อยละ 46.50 จาก 157 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับ
ปีี 2562 ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากเงิินปัันผลรัับ และกำำ�ไรจากการ
ขายเงิินลงทุุนท่ี่�ลดลงจากผลตอบแทนอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ลดลง

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่าใช้้จ่่ายในการขาย 549 ล้้านบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�น 36 ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.02 จาก 513 ล้้านบาท เม่ื่�อ
เทีียบกัับปีี 2562 มีีสาเหตุุมาจากค่่าขนส่่งสิินค้้า ค่่าใช้้จ่่ายในการ
ส่่งออก และค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ตามปริมาณการ
ขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอยู่่�ท่ี่� 259 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 11 ล้้าน
บาทหรืือร้้อยละ 4.44 จาก 248 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 
มีีสาเหตุุมาจากค่่าใช้้จ่่ายเงิินเดืือนและค่่าแรง รวมถึึงค่่าเผ่ื่�อการ
ด้้วยค่่าของสิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือ
เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ 
ในปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีการบัันทึึกการปรับลดสินค้้า
คงเหลืือให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิท่ี่�จะได้้รัับจำำ�นวน 10 ล้้านบาท ในสิินค้้า
และวััสดุุบางประเภท

(4) การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)



49แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562  มีีดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62
เพิ่่�ม/(ลด)

จำำ�นวน %

สิินทรััพย์์

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน 10,438 8,580 1,858 21.66

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 3,470 3,186 284 8.91

รวมสิินทรััพย์์ 13,908 11,766 2,142 18.20

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 4,195 2,559 1,636 63.93

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 178 157 21 13.38

รวมหนี้้�สิิน 4,373 2,716 1,657 61.01

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 9,123 8,665 458 5.29

ส่่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 412 385 27 7.01

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9,535 9,050 485 5.36

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 13,908 11,766 2,142 18.20

สิินทรััพย์์
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีีสินทรัพย์มู์ูลค่่า
รวมทั้้�งสิ้้�น 13,908 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,142 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 18.20 จาก 11,766 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก

 	 สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 1,858 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อย
ละ 21.66 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 สาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของเงิินลงทุุนในกองทุุนเปิิดตราสารหนี้้�ของบริิษััท จำำ�นวน 
1,406 ล้้านบาท และสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น จากการนำำ�เข้้า
ข องวััตถุดิิบ 240 ล้้านบาท 

 	 สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 284 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 8.91 สาเหตุหุลัักคืือ ท่ี่�ดิิน อาคารและอุปุกรณ์แ์ละ
สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนเพิ่่�มขึ้้�น 124 ล้้านบาท และเงิินลงทุุนใน
ตราสารทุุนเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 187 ล้้านบาท 

หนี้้�สิิน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินมููลค่่า
รวมทั้้�งสิ้้�น 4,373 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,657 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
61.01 จาก 2,716 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจาก

 	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,636  ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 63.93 สาเหตุุหลัักคืือ เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
อ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น 581 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�เจ้้าหนี้้�ทรัสต์์รีีซีีทและหนี้้�
สิินตราสารอนุุพัันธ์์เพิ่่�มขึ้้�น 999 ล้้านบาท โดยเจ้้าหนี้้�ส่่วนใหญ่่
เก่ี่�ยวข้องกัับการซื้้�อวััตถุดิิบ

 	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 21 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 13.38 เป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินตามสััญญา
เช่่าท่ี่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี

(4) การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)



50 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีส่วนของผู้้�ถืือ
หุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 9,535 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 485 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 5.36 จาก 9,050 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 เกิิด

จากกำำ�ไรจากผลประกอบการสำำ�หรัับปีี 2563 จำำ�นวน 1,723 ล้้าน
บาท รวมทั้้�งบริิษััทและบริิษััทย่อยมีีการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผล
การดำำ�เนิินงานครึ่่�งปีีหลัังสำำ�หรัับปีี 2562 และผลการดำำ�เนิินงาน
ของครึ่่�งปีีแรกสำำ�หรัับปีี 2563 จำำ�นวน 1,369 ล้้านบาท

สภาพคล่่อง
สภาพคล่่องของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562  มีีดังนี้้� 

หน่่วย : ล้้านบาท 2563 2562
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวน %

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 2,343 1,321 1,022 77.37

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (1,840) 295 (2,135) (723.73)

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (369) (1,576) 1,207 (76.59)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) สุุทธิ 134 41 93 226.83

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 255 214 41 19.16

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 390 255 135 52.94

ในปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสดปลายปีีเท่่ากัับ 390 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 
2562 มีีการเปลี่�ยนแปลงดัังนี้้�

 	 กระแสเงิินสดสุทธิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานรวมทั้้�งสิ้้�น 2,343 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,022 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 77.37 
จาก 1,321 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกับัปีี 2562 กระแสเงินิสดสุทุธิ
จากกิิจกรรมดำำ�เนินิงานดังักล่า่วเกิดิจากกำำ�ไรก่อ่นภาษีีจำำ�นวน 
2,135 ล้้านบาทของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย ซ่ึ่�งได้้รวมส่่วนของ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย ปรับปรุุง
ด้้วยรายการกระทบยอดกำำ�ไรสุุทธิเป็็นเงิินสดรับ (จ่่าย) จาก
กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน โดยมีีรายการหลััก ได้้แก่่ ค่่าเส่ื่�อม 
ราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายรวมจำำ�นวน 354 ล้้านบาท 
รวมทั้้�งมีีการเพิ่่�มขึ้้�นในสิินค้้าคงเหลืือท่ี่�มีีผลให้้กระแส 
เงิินสดลดลงจำำ�นวน 258 ล้้านบาท และการลดลงในส่่วน 
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ทำำ�ให้้กระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น
จำำ�นวน 579 ล้้านบาท และมีีเงิินสดจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 
412 ล้้านบาท 

 	 กระแสเงิินสดสุทธิใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 
1,840 ล้้านบาท เน่ื่�องจากเงิินสดจ่่ายสุุทธิจากการลงทุุนใน
กองทุุนรวม 1,389 ล้้านบาท และเงิินจ่่ายสุุทธิสำำ�หรัับการซื้้�อ
สิินทรัพย์์เพิ่่�มเติิมหรืือเพ่ื่�อทดแทนสิินทรัพย์์เดิิมรวมเป็็นเงิิน
สุุทธิ 467 ล้้าน

 	 กระแสเงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 369 
ล้้านบาทเกิิดจากในปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จ่่าย
เงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจากกำำ�ไรสุุทธิครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2562 
และกำำ�ไรสุุทธิครึ่่�งปีีแรกของปีี 2563 และมีีการทำำ�สัญญาเงิิน
กู้้�ยืืมทรัสต์์รีีซีีทเพิ่่�มขึ้้�น

(4) การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

4.2 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563, 2562  และ 2561 มีีดังนี้้� 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 2563 2562 2561

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 2.49 3.35 3.91

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.84 0.76 1.31

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.69 0.57 1.46

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 20.71 20.15 19.64

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย (วััน) 17.62 18.11 18.59

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 17.93 15.78 13.64

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ย (วััน) 20.35 23.14 26.76

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 8.67 13.19 11.81

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 42.11 27.68 30.90

Cash Cycle (วััน) (4.13) 13.57 14.45

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 11.44 9.99 13.07

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ (%) 6.61 5.93 7.37

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 18.62 16.47 22.42

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ (%) 16.66 15.88 20.37

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ถาวร (%) 64.43 60.59 83.51

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์ ์(เท่่า) 1.95 2.09 2.24

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.46 0.30 0.25

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 15,109.90 624,807.49 1,698,142.76

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (เท่่า) 0.72 1.01 0.99

อััตราจ่่ายเงิินปัันผล (%) 83.02 83.12 82.27

(4) การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราส่่วน
สภาพคล่่องเท่่ากัับ 2.49 เท่่า ลดลง 0.86 เท่่า จาก 3.35 เท่่าเม่ื่�อ
เทีียบกัับปีี 2562 โดยตััวเลขสภาพคล่่องยัังคงมากกว่่า 1 แสดง
ว่่ากิิจการมีีสภาพคล่่องท่ี่�ดีี โดยมีีอัตราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุนุเวีียน
เร็็วอยู่่�ท่ี่� 0.84 เท่่า ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 และมีีอัตราส่่วน
สภาพคล่่องกระแสเงิินสดอยู่่�ท่ี่� 0.69 เท่่า ลดลง 0.12 เท่่าจาก 
0.57 เท่่า และมีี Cash Cycle อยู่่�ท่ี่� -4.13 วััน ลดลง 17.70 วััน 
จาก 13.57 วัันเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีี
สถานะการเงิินแข็็งแกร่่ง มีีสภาพคล่่องท่ี่�ดีีขึ้้�น เงิินสดในมืือ
หมุุนเวีียนดีีขึ้้�น และประสิิทธิภาพในการใช้้เงิินสดของบริิษััทดีีขึ้้�น 
เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร
ในปีี 2563 อััตราส่ว่นแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร คืือ อััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้น อััตรากำำ�ไรสุุทธิ และอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ท่ี่�
ร้้อยละ 11.44, 6.61 และ 18.62 ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบ
กัับปีี 2562 กำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้จาก
ขายผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทปรับเพิ่่�มขึ้้�น สอดคล้้องปริมาณขายกาก
ถั่่�วเหลืืองและวััตถุดิิบอาหารสััตว์ท่ี่�ปรับเพิ่่�มขึ้้�นจากความกัังวล
เร่ื่�องการส่่งมอบกากถั่่�วเหลืืองนำำ�เข้้า ทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�เข้้าหัันมาซื้้�อกาก
ถั่่�วเหลืืองในประเทศทดแทน เช่่นเดีียวกับปริมาณขายและราคา
ขายน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองท่ี่�ปรับเพิ่่�มขึ้้�น จากการท่ี่�ผู้้�บริิโภคมีีการบริิโภค
น้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองในครััวเรืือนเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงท่ี่�ภาครััฐมีีการประกาศ
ล็็อกดาวน์ทั่่�วไปประเทศในไตรมาสท่ี่� 1 ปีี 2563 และการท่ี่�ระดัับ
ราคาน้ำำ��มันปาล์์มสููงใกล้้เคีียงราคาน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองในไตรมาสท่ี่� 4 
ปีี 2563 ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคหัันมาซื้้�อน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองทดแทนน้ำำ��มัน
ปาล์์ม  ถึึงแม้้ว่่าต้้นทุุนขายของบริษัิัทปรับเพิ่่�มขึ้้�นตามปริมาณขาย
ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััท แต่่อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนขายน้้อยกว่่า
การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขาย จึึงทำำ�ให้้บริิษััทมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�น
ต้้นเพิ่่�มขึ้้�น 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2563 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ อััตราผลตอบแทน
จากสิินทรัพย์์ถาวร อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 16.66 และ 64.43 ตามลำำ�ดับซ่ึ่�ง
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 สาเหตุุหลัักเน่ื่�องจากกำำ�ไรสุุทธิของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยท่ี่�ปรับเพิ่่�มขึ้้�นในขณะท่ี่�อััตราส่่วนหมุุนเวีียนของ
สิินทรัพย์อ์ยู่่�ท่ี่� 1.95 เท่่าซ่ึ่�งลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 สาเหตุุหลััก
เน่ื่�องจากสิินทรัพย์์รวมในปีี 2563 ปรับเพิ่่�มขึ้้�น

นโยบายทางการเงิิน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีส่วนของหนี้้�
สิิน 4,373 ล้้านบาท และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9,535 ล้้านบาท คิิด
เป็็นอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.46 เท่่า เพิ่่�ม
ขึ้้�นจาก 0.30 เท่่า เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 โดยมีีอัตราจ่่ายเงิินปัันผล
อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 83.02 ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 ท่ี่�มีีอััตราจ่่าย
เงิินปัันผลอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 83.12

(4) การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)



53แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ผลกระทบจากเหตุุการณ์์ COVID-19

1.	การดำำ�เนิินงาน (Operation)	  กระทบ   ไม่่กระทบ

	ความต้้องการสิินค้้าและบริิการ (demand for goods & services)
	การเปลี่่�ยนแปลงแผนงานหรืือเป้้าหมายที่่�เคยรายงานไว้้ (changes to previously announced plans, 

projects or targets)

	การปิิดหรืือหยุุดดำำ�เนิินงาน (halting of operations)
	ข้้อจำำ�กััดในการดำำ�เนิินงาน (operation constraints) 
	 (เช่่น การ Work from home, แผน BCP ที่่�ไม่่ได้้รองรัับสถานการณ์์ COVID-19)

	การระบาดของโรคในกลุ่่�มพนัักงาน (pandemic outbreak among employees)
	ห่่วงโซ่่อุุปทาน (supply chain)
	 (เช่่น ผลกระทบจากคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19 การขาดแคลนวััตถุุดิิบจากผู้้�ส่่งวััตถุุดิิบ ปััญหาในการ

ขนส่่งวััตถุดิิบ/สิินค้้า)

คำำ�อธิิบาย 
บริิษััทไม่่ได้้รัับผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 โดยในช่่วงเริ่่�มต้้นของการแพร่่
ระบาด มีีการประกาศล็็อกดาวน์ทั่่�วประเทศ ประชาชนจึึงเพิ่่�มปริมาณการบริิโภคน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองในครััวเรืือน แทนการ
ออกไปรับประทานอาหารนอกบ้้าน ส่่งผลบวกต่่อผลประกอบการของบริิษััท 

อย่า่งไรก็ต็าม บริษัิัทมีีการเตรีียมความพร้อ้มรองรับัสถานการณ์ฉุ์ุกเฉินิ ภััยธรรมชาติ ิและโรคระบาด โดยนำำ�หลัักการป้อ้ง
การโรคระบาด Bio-Security กลัับมาใช้้อย่่างเคร่่งครััด ควบคู่่�ไปกับหลัักการบริิหารจััดการความต่่อเน่ื่�อง (Business 
Continuity Management - BCM) มาปรัับใช้้ในภาวะวิิกฤต โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อาทิิ 
ความปลอดภัยของพนัักงาน, ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อง, ชุุมชนรอบข้้าง, พฤติิกรรมและความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป, 
ผลกระทบต่่อคู่่�ค้าหรืือผู้้�ส่งมอบวััตถุดิิบท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความไม่่ต่่อเน่ื่�องของห่่วงโซ่่อุุปทาน, ความเส่ี่�ยงต่่อการผลิิตท่ี่�อาจ
หยุุดชะงััก 

สำำ�หรัับรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม บริิษััทระบุุไว้้ในแบบ 56-1 One Report/รายงานประจำำ�ปีี 2563 ในส่่วนท่ี่� 1 หััวข้อท่ี่� 2 
เร่ื่�องการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง หััวข้อย่่อย 2.3 การบริิหารจััดการภาวะวิิกฤติิ COVID-19 หน้้า 37-39

แนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลผลกระทบ
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19

(4) การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)



54 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ผลกระทบจากเหตุุการณ์์ COVID-19

2.	การเงิิน (Financial)	  กระทบ   ไม่่กระทบ

	ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (ability to fulfil obligations)
	การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญากู้้�เงิินและหุ้้�นกู้้� (debt covenants)
	ความสามารถในการจ่่ายปัันผล (ability to pay dividend)
	สภาพคล่่อง (liquidity)
	อื่่�นๆ

คำำ�อธิิบาย 
บริิษััทไม่่ได้้รัับผลกระทบทางการเงิินจากเหตุุการณ์์ COVID-19 บริิษััทยัังคงมีีฐานะการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง มีีสภาพคล่่องสููง 
สามารถทำำ�กำำ�ไรและจ่่ายเงิินปัันผลได้้ตามปกติิ

3.	ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน	  กระทบ   ไม่่กระทบ
	 (balance sheet and performance)

	การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (impairments of assets)
	การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของสิินทรััพย์์ไม่่เป็็นไปตามแผน (acquisition or disposal of assets that otherwise 

not have occurred)

	การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีีที่่�เคยเปิิดเผยไว้้ (changes in accounting estimates previously 
disclosed)

	อื่่�นๆ

คำำ�อธิิบาย 
บริิษััทไม่่ได้้รัับผลกระทบทางการเงิินจากเหตุุการณ์์ COVID-19 บริิษััทยัังคงมีีฐานะการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่ง มีีสภาพคล่่องสููง 
สามารถทำำ�กำำ�ไรและจ่่ายเงิินปัันผลได้้ตามปกติิ

(4) การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)



55แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ผลกระทบจากเหตุุการณ์์ COVID-19

4.	ภาระผููกพัันตามสััญญา (Contractual obligations)	  กระทบ   ไม่่กระทบ

	ความเสี่่�ยงในสิิทธิิหรืือภาระผููกพัันในสััญญา (threats to contractual rights, ability to fulfil obligations)
	การเปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงที่่�สำำ�คััญ (changes to material contractual terms)
	บริิษััทหรืือคู่่�สััญญาใช้้สิิทธิิตามสััญญาในการปลดเปลื้้�องภาระลููกหนี้้�เป็็นการชั่่�วคราว สิิทธิิเรื่่�องเหตุุสุุดวิิสััย หรืือ

สิิทธิิเลิิกสััญญาที่่�สำำ�คััญ (temporary relief, force majeure clauses or termination of obligations)

	อื่่�นๆ

คำำ�อธิิบาย 
บริิษััทไม่่ได้้รัับผลกระทบต่่อภาระผููกพัันตามสััญญาจากเหตุุการณ์์ COVID-19 และไม่่มีีความเส่ี่�ยงในสิิทธิหรืือเหตุุการณ์์
เปลี่�ยนแปลงข้้อตกลงท่ี่�สำำ�คัญจากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

6.	อื่่�นๆ (โปรดระบุุ)	  กระทบ   ไม่่กระทบ

คำำ�อธิิบาย

5.	ความเสี่่�ยงต่่อความอยู่่�รอดของกิิจการ	   กระทบ       ไม่่กระทบ
	 (threats to viability)

	การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (ability to operate as a going concern)
	ผลกระทบต่่อบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง (effects on related companies)
	การเปลี่่�ยนแผนทางธุุรกิิจเพื่่�อจััดการต้้นทุุนในระยะสั้้�น (changes to business plan in order to manage 

near-term costs)

	อื่่�นๆ

คำำ�อธิิบาย 
บริิษััทไม่่ได้้รัับผลกระทบด้้านความอยู่่�รอดของกิิจการจากเหตุุการณ์์ COVID-19 การดำำ�เนิินงานยัังสามารถทำำ�ได้้อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรัับรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเร่ื่�องความเส่ี่�ยง บริิษััทมีีระบุุไว้้ในแบบ 56-1 One Report/รายงานประจำำ�ปีี 2563 
ในส่่วนท่ี่� 1 หััวข้อท่ี่� 2 เร่ื่�องการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง หน้้า 33-40

(4) การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)



56 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)

ประเภทธุุรกิิจ ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองและกากถั่่�วเหลืือง

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107537001536

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพฯ 10600

ที่่�ตั้้�งโรงงาน เลขท่ี่� 81/7 หมู่่�ท่ี่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 73120

โทรศััพท์์สำำ�นัักงานใหญ่่ (02)-477-9020

โทรสารสำำ�นัักงานใหญ่่ (02)-477-8022

โทรศััพท์์โรงงาน (034) 265 620-29

โทรสารโรงงาน (034) 265 610

เว็็บไซต์์ www.tvothai.com

ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 808,610,985 หุ้้�น
มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 808,610,985 บาท

ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว หุ้้�นสามััญ 808,610,985 หุ้้�น
มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 808,610,985 บาท

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
เลขท่ี่� 93 อาคารตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ (02) 009-9000 โทรสาร (02) 009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี นางชลรส สัันติิอััศวราภรณ์์
บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด
อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 เลขท่ี่� 193/136-137
ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์ (02) 264-0777 โทรสาร (02) 264-0789

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซ่ี่� จำำ�กัด
อาคารอัับดุุลราฮิิม ชั้้�น 22-25 
เลขท่ี่� 990 ถนนพระราม 4 
แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์ (02) 636-2000 โทรสาร (02) 636-2111

(5) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น



57แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

(5) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิิน 10%

บริิษััท น้ำำ��มันบริิโภคไทย จำำ�กัด
สำำ�นัักงานใหญ่่ เลขท่ี่� 3366/6-8 ซอยมโนรมย์์ ถนนพระราม 4

แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10100
โทรศััพท์์ (02) 249-9351-2  โทรสาร (02) 249-4914

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันพืืช

จำำ�นวนหุ้้�นและชนิิดของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 13,980,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ 2,000,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 14%

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�นัักงานใหญ่่ เลขท่ี่� 7/3 ซอยสุุขาภิิบาล ตำำ�บลบางกระเบา

อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม
โทรศััพท์์ (034) 332-611-2 โทรสาร (034) 332-613

ประเภทธุุรกิิจ อุุตสาหกรรมการผลิิต

จำำ�นวนหุ้้�นและชนิิดของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 270,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ 86,000,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 31.85%

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

บริิษััทมีีเพีียงข้อ้พิิพาททางกฎหมายจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปกติิ 
โดยไม่่มีีคดีีท่ี่�บริิษััทเป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีีท่ี่�เข้้าลัักษณะคดีีท่ี่�ถููก
ฟ้้องเป็็นจำำ�เลยท่ี่�มีีทุนทรัพย์์เกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือ
หุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทไม่่มีีคดีีท่ี่�มีีผลกระทบต่่อ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญแต่่ไม่่สามารถคำำ�นวณ
เป็็นเงิินได้้ หรืือคดีีท่ี่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจตามปกติิของ
บริิษััท
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

  ส่่วนที่่�            

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กดั (มหาชน)

2
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลััก
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อ
ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โปร่งใส 
เป็็นธรรม สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และ
สนัับสนุุนส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทให้้เติิบโต 
อัันนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

เพ่ื่�อให้้กิิจการมีีการดำำ�เนิินงานตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีีอย่า่งเป็็นรููปธรรม คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิ “นโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการ” ตามท่ี่�คณะกรรมการบรรษัทัภิบาล สรรหา 
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเสนอ โดยนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
อ้้างอิงิจากหลักัการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 ตามแนวทางท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด เพ่ื่�อเป็็นหลัักปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการ 
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กรนำำ�ไปปรับใช้้ในการกำำ�กับดููแล
กิิจการ เพ่ื่�อให้้กิิจการมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีในระยะยาว สร้้างความ
น่่าเช่ื่�อถืือสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และส่่งเสริิม
ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท เพ่ื่�อประโยชน์ในการสร้้าง
คุุณค่่าให้้กิิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการครอบคลุมุโครงสร้้างและแนวปฏิิบััติิ 
ในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีท่ี่�เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการ การสรรหา 
การกำำ�หนดค่า่ตอบแทน การกำำ�หนดบทบาทหน้า้ท่ี่� ความรับัผิดิชอบ 
และความเป็น็อิสิระของคณะกรรมการจากฝ่า่ยจััดการ การพัฒันา
และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ การกำำ�กับดููแล
บริิษััทย่อ่ย รวมถึึงนโยบายการปฏิิบััติิงานในเร่ื่�องการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น 
สิิทธิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ การควบคุมุและบริิหารความเส่ี่�ยง 
การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ และการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิทิธิผล การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ โปร่งใส การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
ของกฎหมาย และกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อง จริิยธรรมทางธุุรกิิจ 

การชดเชยกรณีีท่ี่�เกิิดการละเมิิดสิทธิ การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
ตลอดจนมาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ท่ี่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว อัันเป็็นส่่วนสำำ�คัญท่ี่�จะทำำ�ให้้กิิจการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นท่ี่�ยอมรัับของทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน 
มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบัันและสอดคล้้องกัับ
หลัักธรรมาภิิบาลของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย ตลอดจน
มีีการติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่าง
เคร่่งครััด และครอบคลุุมตามหลัักปฏิิบััติิ 8 ประการ ตามแนวทาง
ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ก์ำำ�หนดไว้้ 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยังัอนุมัุัติิใช้้ “นโยบายกำำ�กับดูแูล
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์” เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้กัับผู้้�บริิหารและ
พนัักงานปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการ 
เป็็นการยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท อัันจะส่่งผล
ให้้บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และ 
สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้เกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 
ตลอดจนพนัักงานทุุกลำำ�ดับชั้้�นยึึดถืือนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการและนโยบายการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์เป็็น
มาตรฐานในการปฏิิบััติิงาน

ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 
(CG Code) ท่ี่�ออกโดยคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ เพ่ื่�อเป็็นหลัักปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�ง
เป็็นผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กร ไปปรับใช้้ตามความ
เหมาะสมของบริิษััท และเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิควบคู่่�ไปกับ
แนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 5 หมวดหลััก ดัังนี้้�

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

หมวดที่่� 1
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญและเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกกลุ่่�มอย่า่งเท่่าเทีียมกัันและส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน
อย่่างเต็็มที่่� โดยเฉพาะสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซ้ื้�อ
ขาย หรือการโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ การได้้รัับ
ข่่าวสารข้อ้มููลของบริษัิัทอย่า่งเพียีงพอ การเสนอวาระการประชุุม 
การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการของบริิษััท การเข้้าร่่วม
ประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือ
ถอดถอนกรรมการ การแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมอย่่างเป็็น
อิิสระ อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และ 
เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจ่่ายเงิินปัันผล การแก้้ไข
หนังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััท การลดทุุนหรืือ 
เพิ่่�มทุุนรวมถึึงการอนุุมัติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คัญและมีีผลต่่อทิิศทาง 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่กระทำำ�การ
ใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท
กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 60 
ของกำำ�ไรสุุทธิิหลังหัักภาษีีเงิินได้้ หากไม่่มีเหตุุจำำ�เป็็นอื่่�นใด 
ในปีี 2563 บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลเป็็นเงิินจำำ�นวน 0.90 
บาทต่่อหุ้้�น หรือคิิดเป็็นร้้อยละ 87.23 ของกำำ�ไรสุุทธิิของ 
ผลประกอบการครึ่่�งปีีแรก ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปันัผลส่่วนที่่�เหลือใน
อััตราหุ้้�นละ 0.80 บาท ต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นประจำำ�ปี 2564

สิิทธิิในการรัับข้้อมููลข่่าวสาร
ในปีี 2563 บริิษััทเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญของบริิษััทอย่า่งครบถ้้วน 
ถููกต้้อง เพียีงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทันักาล รวมทั้้�งละเว้้นการกระทำำ�
ใดๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กัดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าถึึงข้้อมููลของ
บริิษััท

 	 ปีี 2563 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเผยแพร่่ข้อมููลที่่�สำำ�คัญให้้ผู้้� 
ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป ตามช่่องทางที่่�กฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 
โดยผ่่านระบบเผยแพร่่ข้อมููล SET Portal ของตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และสำำ�หรับข้้อมููลอื่่�นๆ นั้้�น บริิษััทได้้ 
เปิิดเผยผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท  (www.tvothai.com) 
ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้โดยง่่ายและสะดวก

 	 บริิษััทมีีการนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลทางการเงิิน 
และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้อมููลทางการเงิินแก่่นักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน
และผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุกไตรมาสอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเปิิดโอกาส 
ให้้เข้้าพบผู้้�บริิหารเพื่่�อซัักถามประเด็็นต่่างๆ เพื่่�อสร้าง 
ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และเสริมสร้างความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
บริิษััทกัับนัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดทั้้�งปีี 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอยู่่�ในหมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้อมููลและ
ความโปร่่งใส)

	 บริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรมจััดโดยตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศ 
ไทย อาทิิ บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (SET Opportunity 
Day) และ Thailand Focus เพื่่�อเผยแพร่่ข้อมููลบริิษััท 
และตอบข้้อซัักถาม (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอยู่่�ในหมวดที่่� 4 
การเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่่งใส)

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปสามารถติดต่่อสอบถามข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับบริิษััทได้้ที่่�
	
	 ฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน : นางสาวสุุนันทา  ไตรเทพาภิิรัักษ์์  
	 โทรศััพท์์ : 02-477-9020 ต่่อ 266 
	อี เมล : sunanta@tvothai.com

	 ฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์ : นางสาวสุุทัตตา ไชยยัันต์์บููรณ์์
	 โทรศััพท์์ : 02-477-9020 ต่่อ 822
	อี เมล : ir@tvothai.com

	 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท : นางสาวคณััฐศร  บััณฑิิตเนตร์์  
	 โทรศััพท์์ : 02-477-9020 ต่่อ 122
	อี เมล : kanutsorn@tvothai.com
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สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม
และออกเสีียงลงคะแนน
บริิษััทมีีนโยบายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภท
สถาบัันได้้ใช้้สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มท่ี่� 
และละเว้้นการกระทำำ�ใด ๆ  ท่ี่�เป็็นการจำำ�กัดโอกาสในการเข้้าร่่วม
ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกับแนวปฏิิบััติิในการจััด
และดำำ�เนิินการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

 	 คณะกรรมการบริิษััทดูแลให้้มีีการให้้ข้้อมููล วััน เวลา สถานท่ี่�
และวาระการประชุุม โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบ 
ในแต่่ละวาระในหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมทั้้�งสถานท่ี่�จััดประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นสะดวกต่่อการเดิินทาง

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิิทธิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิดิหรืือลิิดรอนสิิทธิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเป็็นธรรม ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในประเทศหรืือต่่างประเทศ ทั้้�งท่ี่�
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นประเภท
สถาบัันได้้ใช้้สิิทธิของตน ทั้้�งสิิทธิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิ 
ในการเข้้าถึึงสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา และสิิทธิ
ในการเข้้าร่ว่มประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อกำำ�หนดทิศิทางการดำำ�เนินิ
งาน และตัดัสินใจในเร่ื่�องท่ี่�มีีผลกระทบท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญต่อ่บริษัิัท

 	 คณะกรรมการบริิษััทไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือเปลี่�ยน 
แปลงข้้อมููลสำำ�คัญโดยไม่่แจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้า โดยเฉพาะ
วาระสำำ�คัญท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อน
ตััดสินใจ

 	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ 
การประชุมุ ส่่งคำำ�ถามล่ว่งหน้า้ และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับั
การคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทก่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผ่่านเว็็บไซต์บริิษััท โดยเผยแพร่่ข่่าวสารผ่่านระบบเผยแพร่่
ข้้อมููล (Set Portal) ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายมีีสิทธิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมได้้ 1 หุ้้�น 
ต่่อ 1 เสีียง โดยมติิของท่ี่�ประชุุมในเร่ื่�องทั่่�วไปจะถืือคะแนน
เสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง 
เช่่น การรัับรองงบการเงิินประจำำ�ปีี การแต่่งตั้้�งกรรมการ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ การแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น 
สำำ�หรัับมติิในเร่ื่�องท่ี่�มีีความสำำ�คัญท่ี่�อาจกระทบต่่อสิิทธิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น จะต้้องได้้รัับเสีียงสนัับสนุุนไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 
ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิ
ออกเสีียง เช่่น การแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท การทำำ�รายการ
ระหว่่างบริษัิัทกับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้อง การเพิ่่�ม/ลดทุนุ การซื้้�อขาย 
ทรัพย์์สิินท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ เป็็นต้้น

 	 ในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิซัักถาม และ
แสดงความคิิดเห็็นในท่ี่�ประชุุมในเร่ื่�องเก่ี่�ยวกับบริิษััท โดย
ประธานท่ี่�ประชุุมจััดสรรเวลาท่ี่�เหมาะสม สำำ�หรัับการตอบ 
ข้้อซัักถามและการแสดงความคิิดเห็็น

 	 คณะกรรมการบริิษััทส่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ใน 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง รวดเร็็ว โปร่งใส 
มีีการลงมติิในแต่่ละวาระ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนน
แยกตามวาระ และในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

 	 คณะกรรมการบริิษััทให้้สิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทน
กรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นำำ�เสนอนโยบายและ 
หลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�ชััดเจนในแต่่ละ
คณะ โดยพิิจารณาจากหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ รายได้้ 
และกำำ�ไรของบริิษััท รวมถึึงจำำ�นวนกรรมการ ตลอดจน 
เปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของกรรมการในกิิจการท่ี่�มีี 
ขนาดเดีียวกันหรืือใกล้้เคีียงกันั ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัน

 	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดเผยมติิการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2563 ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนน 
ในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านระบบ Set 
Portal ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่
บนเว็็บไซต์ของบริิษััทในวัันประชุุม ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการ
ประชุุม
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ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับการจััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มาใช้้สิิทธิของตนดัังต่่อไปนี้้�

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นประจำำ�ทุกปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของ
บริิษััท และหากมีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องพิิจารณาวาระพิิเศษ 
ซ่ึ่�งเป็็นเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสิิทธิและผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทก็จะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามความ
จำำ�เป็็นและเหมาะสม 

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัส 
COVID-19 ในปีี 2563 รััฐบาลได้้ออกประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน
ในทุุกเขตท้องท่ี่�ทั่่�วราชอาณาจัักร และมีีคำำ�สั่่�งห้้ามการชุุมนุุม 
หรืือการทำำ�กิจกรรมในลัักษณะท่ี่�เส่ี่�ยงต่่อการแพร่่เช้ื้�อโรค เพ่ื่�อ
เป็็นการแสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรวม คณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาโดยคำำ�นึงถึึงสุุขภาพอนามััยและความปลอดภัย
ของผู้้�ท่ี่�จะเข้้าร่่วมประชุุมและพนัักงานทุุกท่่าน จึึงมีีมติิให้้เล่ื่�อน
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นจากเดิิมท่ี่�กำำ�หนดจัดขึ้้�นในวัันศุุกร์์ท่ี่� 
24 เมษายน 2563 เป็็นวัันศุุกร์์ท่ี่� 3 กรกฎาคม 2563 ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อปฏิิบััติิและกฎหมายอย่่างเคร่่งครััดควบคู่่�ไปกับ
แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีตาม AGM Checklist ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุน
ไทย อีีกทั้้�งยังัคำำ�นึงถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกัันตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

 	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอ
ช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท
เป็็นการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 24 ตุุลาคม 2562 – 24 มกราคม 
2563 โดยได้้ประกาศหลักัเกณฑ์์และวิิธีีการเสนอผ่า่นเว็็บไซต์
บริิษััท และแจ้้งข่า่วสารผ่า่นระบบเผยแพร่ข้่้อมูลู (Set Portal) 
ของตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย ปรากฏว่า่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
เสนอวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

	 บริิษััทเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมทั้้�ง
หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. ข. และ ค. ไว้้บนเว็็บไซต์บริิษััท 
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 2 มิิถุุนายน 2563 เป็็นการล่่วงหน้้า 31 วััน 
ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลและ 
ส่่งข้้อสอบถามมายัังบริิษััทล่วงหน้้า รวมทั้้�งได้้มีีโอกาส 
มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นๆ เข้้าร่่วม 
การประชุุมแทนในกรณีีท่ี่�ไม่่สามารถมาด้้วยตนเองได้้ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทมีีการประกาศเร่ื่�องการเผยแพร่ดั่ังกล่่าวผ่านทางระบบ
เผยแพร่่ข้้อมููล (Set Portal) ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทยเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบด้้วย

 	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า 
มายังับริษัิัทก่อนวันัประชุมุ เพ่ื่�อสอบถามข้อ้มููลท่ี่�เกี่่�ยวข้องกับั
วาระการประชุุมหรืือข้้อมููลอ่ื่�นท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท ในระหว่่าง
วัันท่ี่� 24 ตุุลาคม 2562 - 19 มิิถุุนายน 2563 โดยบริิษััทได้้
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าไว้้อย่่างชััดเจนและ
เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทและมีีการประกาศผ่่านทาง
ระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (Set Portal) ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย แต่่ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า
มายัังบริิษััทแต่่อย่า่งใด

 	 บริิษััทจัดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสาร 
ประกอบการประชุุมฉบัับภาษาไทยสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นไทย และ
ฉบัับแปลภาษาอัังกฤษสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างประเทศ โดย 
มอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทเป็็นผู้้�จัดส่งหนัังสืือ
เชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียน วัันท่ี่� 
11 มิิถุุนายน 2563 ก่่อนวัันประชุุมล่่วงหน้้า 22 วััน หนัังสืือ
เชิิญประชุุมมีีรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับการประชุุม มาตรการและ
แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมในช่่วงสถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของไวรัส Covid-19 ขั้้�นตอนการลงทะเบีียน 
เอกสารและหลัักฐาน วิิธีีการมอบฉัันทะ หนัังสืือมอบฉัันทะ 
และวาระการประชุุม โดยในแต่่ละวาระการประชุุมจะมีีข้อมููล
ประกอบตามสมควร พร้้อมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการ
ในเร่ื่�องดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ประกาศหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ดัังกล่่าวในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันข่่าวหุ้้�นธุุรกิิจระหว่่างวัันท่ี่� 
25-27 พฤษภาคม 2563 ติิดต่อกััน 3 วััน ก่่อนวัันประชุุม 

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

 	 บริิษััทอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบัันและคััสโตเดีียน 
สามารถส่่งเอกสารเพ่ื่�อขอตรวจสอบรายละเอีียดการถืือครอง
หลัักทรัพัย์ ์และส่่งเอกสารมอบฉันัทะล่่วงหน้า้ได้้ โดยสำำ�หรัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบัันหรืือคััสโตเดีียนท่ี่�มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ 
บริิษััทจะดำำ�เนิินการส่่งสำำ�เนาใบมอบฉัันทะท่ี่�มีีลายเซ็็น 
ของกรรมการอิิสระผู้้�รับมอบ กลัับไปให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นภายหลัังจาก
การประชุุม

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันศุุกร์์ 
ท่ี่� 3 กรกฎาคม 2563 ตั้้�งแต่่เวลา 10.00 น. ถึึง เวลา 12.00 น. 
ณ ชั้้�น 3 อาคารน้ำำ��มัันพืืชไทยเลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก 
(ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร 
ซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััท สถานท่ี่�สะดวกต่่อ 
การเดิินทางเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยระบบขนส่่งสาธารณะ และ
เวลาในการประชุมุท่ี่�เหมาะสม มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาด้้วยตนเองและ
รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด 1,027 ราย คิิดเป็็นหุ้้�น
ทั้้�งหมด 533,343,223 หรืือร้้อยละ 65.96 ของหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ย
แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระในท่ี่�ประชุุม 
สำำ�หรับัระเบีียบวาระการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 
ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใดเสนอระเบีียบวาระการประชุุมล่่วงหน้้า

	 บริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม 
ได้้ล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมงก่่อนเวลาประชุุม ซ่ึ่�งได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้าในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยใช้้ระบบบาร์์โค้้ดใน
การลงทะเบีียนและนัับคะแนนเพื่่�อความถููกต้้อง รวดเร็็วและ
แม่่นยำำ� พร้้อมทั้้�งมีีการจััดเตรีียมบุุคลากร เคร่ื่�องถ่่ายเอกสาร 
และอากรแสตมป์ ์เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นในการ
มอบฉัันทะ อย่่างไรก็็ตาม ก่่อนการลงทะเบีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
พนัักงานบริิษััททุกคนจะต้้องผ่่านจุุดคัดกรอง เพ่ื่�อซัักประวััติิ 
วััดอุณหภููมิิ และค่่าเช้ื้�อด้้วยเจลแอลกอฮอลล์์ตามแนวปฏิิบััติิ
ของกรมควบคุุมโรค ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่พบผู้้�ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยง หรืือ 
ผู้้�ท่ี่�มีีอาการเก่ี่�ยวกับระบบทางเดิินหายใจแต่่อย่า่งใด

 	 บริิษััทจัดสรรท่ี่�นั่่�งในห้้องประชุุมโดยมีีระยะห่่างทางสัังคม 
(Social Distancing) ท่ี่�เหมาะสม โดยเว้้นระยะห่่างระหว่่าง
เก้้าอี้้�อย่า่งน้อ้ย 1 เมตร ทำำ�ให้ร้องรับัผู้้�เข้้าร่ว่มประชุมุได้้อย่า่ง
จำำ�กัด ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกคนต้้องสวมใส่่หน้้ากากอนามััย
ตลอดระยะเวลาท่ี่�เข้้าร่่วมการประชุุม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดท่ี่�นั่่�ง
สำำ�รองบริเิวณห้้องโถงชั้้�น G ซ่ึ่�งมีีจอภาพถ่า่ยทอดการประชุมุ
ให้้รัับชมแทนการเข้้าห้้องประชุุม 

 	 บริิษััทอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยตนเอง สามารถเข้้าร่่วมประชุุมและใช้้สิิทธิ 
ออกเสีียงโดยมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นมาเข้้าร่่วมประชุุมและ 
ออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ ทั้้�งนี้้� สามารถเลืือกท่ี่�จะมอบ
ฉัันทะให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�ง หรืือกรรมการอิิสระเข้้าร่่วม
ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนตน กรณีีมอบฉัันทะ 
ให้้แก่่กรรมการอิิสระ ให้้จััดส่งหนัังสืือมอบฉัันทะนั้้�นมาให้้
บริิษััทก่อนล่่วงหน้้า ในการนี้้� บริิษััทได้้เสนอช่ื่�อกรรมการ
อิิสระ 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายสมพล เกีียรติิไพบููลย์์ นายอภิิชาติิ 
จีีระพันัธุ์์� และดร.ชัยัพััฒน์ ์สหััสกุลุ เป็็นผู้้�รับมอบฉันัทะในการ
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน โดยบริิษััท 
ได้้แนบข้้อมููลของกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน ในหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 

 	 ประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ 
ผู้้�บริิหารสูงูสุุดด้้านการเงินิ ผู้้�สอบบัญัชีี และท่ี่�ปรึกษากฎหมาย
อิิสระ ร่่วมประชุุมเพ่ื่�อตอบข้้อซัักถามต่่างๆ ในการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วม
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 12 คน จากจำำ�นวนกรรมการ
บริิษััททั้้�งหมด 12 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 100) 

 	 ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม
ดำำ�เนิินการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท โดยการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ท่ี่�ประชุุมได้้พิิจารณา
เร่ื่�องต่่างๆ ตามลำำ�ดับในระเบีียบวาระท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือ 
เชิิญประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มเติิมหรืือแก้้ไขวาระนอกเหนืือจาก 
ท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม 

 	 เลขานุุการบริิษััทแจ้้งองค์์ประชุุม จำำ�นวน และสััดส่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาด้้วยตนเองและรัับมอบฉัันทะ พร้้อมทั้้�งชี้้�แจง 
ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทราบถึึงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน 
วิิธีีนับคะแนน และการประมวลผลด้้วยระบบบาร์์โค้้ด โดย
กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนตามลำำ�ดับวาระ

 	 บริิษััทใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับทุุกวาระ และการนัับ
คะแนนเสีียงจะนัับเม่ื่�อสิ้้�นสุุดวาระนั้้�น สำำ�หรัับวาระการแต่่งตั้้�ง 
กรรมการจััดให้้มีีการออกเสีียงลงคะแนนเป็็นรายบุุคคล 

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ



64 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

 	 บริิษััทได้้เชิิญตััวแทนท่ี่�ปรึกษากฎหมายอิิสระจากบริิษััท 
เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซ่ี่� จำำ�กัด ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบการนัับ
คะแนนเสีียงเพ่ื่�อความโปร่งใสตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยวิิธีี
การลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ประธานในท่ี่�ประชุุมจะขอ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะท่ี่�ไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียง
ลงคะแนนในบััตรลงคะแนน พร้้อมทั้้�งลงลายมืือช่ื่�อ และ 
เจ้้าหน้า้ท่ี่�จะรวบรวมบัตัรลงคะแนน และบันัทึึกคะแนนเสีียง
ท่ี่�ไม่่เห็็นด้้วยและงดออกเสีียง สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เห็็นด้้วย 
ให้้ลงลายมืือช่ื่�อในบััตรลงคะแนนเสีียง และเจ้้าหน้้าท่ี่�จะเก็็บ
บััตรลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม

 	 ประธานท่ี่�ประชุุมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น 
ข้้อเสนอแนะ หรืือซัักถามในวาระต่่างๆ พร้้อมทั้้�งจััดสรรเวลา
สำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเหมาะสมและเท่า่เทีียมกันัในแต่ล่ะวาระ
ก่่อนการลงมติิ โดยเลขานุุการบริิษััทบันทึึกประเด็็นคำำ�ถาม 
คำำ�ตอบ ข้้อเสนอแนะ และความคิิดเห็็นไว้้ในรายงาน 
การประชุุม

 	 ผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระจะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมทราบได้้
ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ กรณีีท่ี่�ต้้อง
ใช้้เวลาในการนัับคะแนนมากกว่่าปกติิในวาระใด ประธาน 
ในท่ี่�ประชุุมอาจขอให้้ท่ี่�ประชุุมดำำ�เนิินการพิิจารณาในวาระ
ถััดไปก่อน เพ่ื่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเมื่่�อ
การตรวจนัับคะแนนเสร็็จเรีียบร้้อย เลขานุุการท่ี่�ประชุุม
จะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมทราบผลการนัับคะแนนทัันทีี โดยมติิของ
ท่ี่�ประชุุมในแต่่ละวาระแบ่่งเป็็นคะแนนท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย 
งดออกเสีียง และบััตรเสีีย โดยไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นคััดค้านหรืือ 
ไม่่เห็็นด้้วยกัับมติิดัังกล่่าว

 	 บริิษััทให้้สิิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลัังจาก
ประธานในท่ี่�ประชุุมเปิิดการประชุุมแล้้ว สามารถออกเสีียง
ลงคะแนนในวาระท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ 
มีีการลงมติิได้้ และนัับรวมเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระท่ี่�ได้้ 
เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นต้้นไป จึึงอาจทำำ�ให้้มีีผู้้�ออกเสีียงลงคะแนน
ในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้

ภายหลัังการประชุุม

 	 เลขานุุการบริิษััทบันทึึกมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
เผยแพร่ม่ติท่ิี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นและผลการลงคะแนนเสีียง
ในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านทางระบบ
เผยแพร่่ข้้อมููล (Set Portal) ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทยภายในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่ไว้้บน
เว็็บไซต์ของบริษัิัทในวัันทำำ�การถัดัไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีระบบการ
จััดเก็็บบััตรลงคะแนนเสีียงอย่่างดีีท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจ
สอบได้้

 	 บริิษััทจัดให้้มีีการบัันทึึกภาพและถ่่ายภาพบรรยากาศใน 
การประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมได้้รัับทราบ 
โดยได้้เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท

 	 เลขานุุการบริิษััท จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
ถููกต้้อง โดยมีีการบัันทึึกรายละเอีียดและสาระสำำ�คัญไว้้อย่่าง
ครบถ้้วน ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการบริิษััทท่ี่�เข้้า / ไม่่เข้้าร่่วม
ประชุุม รวมทั้้�งสาเหตุุการลา คำำ�ชี้้�แจงท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 
ขั้้�นตอนและวิิธีีการลงคะแนนเสีียง คำำ�ถามหรืือคำำ�ตอบหรืือ
ข้้อคิิดเห็็นโดยสรุุป รายละเอีียดในแต่่ละวาระเป็็นไปตาม 
ข้้อเท็็จจริิงในท่ี่�ประชุุม มีีการสรุุปคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ 
โดยแยกเป็็น เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง ตาม
แนวทางหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรัพย์์ 
รายงานการประชุุมดัังกล่่าวลงนามโดยประธานกรรมการ
บริิษััทซ่ึ่�งเป็็นประธานท่ี่�ประชุุม และจััดส่งรายงานต่่อ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ในวัันท่ี่� 16 กรกฎาคม 
2563 (ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม) พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่
ข้้อมููลและบัันทึึกภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็็บไซต์ของ
บริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบและสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยไม่่ต้้อง
รอให้้ถึึงการประชุุมในคราวถัดไป พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการนำำ�ส่ง
ต่่อกระทรวงพาณิิชย์ภ์ายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ



65แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

หมวดที่่� 2
การปฏิิบััติติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายกำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม 
ได้้รัับการปฏิิบััติิและปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และผลประโยชน์์
อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้� 

 	 ปััจจุุบันบริิษััทมีีหุ้้�นสามััญประเภทเดีียว ดัังนั้้�น สิิทธิิในการ
ออกเสีียงจึึงเป็็นไปตามสิิทธิิของหุ้้�นสามััญ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละ
รายมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

 	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุม
สามััญประจำำ�ปี 2563 ตลอดจนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม เพื่่�อรัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท โดย
ประกาศหลักเกณฑ์์และวิิธีีการเสนอชื่่�อบุุคคล เผยแพร่่บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมทั้้�งแจ้้งผ่่านทางระบบเผยแพร่่ข้อมููล 
(SET Portal) ของตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ล่่วงหน้า
ประมาณ 3 เดืือน รวมถึึงการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถาม
ล่่วงหน้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	
	 บริิษััทกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับ

การพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทก่่อนวัันประชุุม
เป็็นการล่่วงหน้า้ รวมทั้้�งกำำ�หนดขั้้�นตอนแนวทางการพิจิารณา
ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรือหลายรายที่่�ถืือหุ้้�นนัับรวมกัันได้้
ไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระ
เต็็มตามมููลค่่า และถืือหุ้้�นไม่่น้อยกว่่า 1 ปีี ณ วัันที่่�เสนอ 
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ
บริิษััท 

	
	สำ ำ�หรับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2563 บริิษััทได้้นำำ� 

หลักเกณฑ์์ ดัังกล่่ าว เผยแพร่่บนเว็็บไซ ต์์ของบ ริิ ษััท 
www.tvothai.com ภายใต้้หััวข้้อ “การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” 
ระหว่่างวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2562 ถึึงวัันที่่� 24 มกราคม 2563 
โดยแจ้้ง ใ ห้้ผู้้� ถืื อ หุ้้� นทราบผ่่ านระบบเผยแพร่่ข้อ มููล 
(Set Portal) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2562 ทั้้�งนี้้� ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว ไม่่มี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและไม่่มีการเสนอชื่่�อบุุคคล 
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และไม่่มีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถาม 
ล่่วงหน้าภายในวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2563 ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััท
ได้้รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบแล้้ว

 	 เพื่่�อปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี  บริิษััท 
เผยแพร่่หนังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 
และข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
www.tvothai.com ตั้้�งแต่่วันที่่� 2 มิิถุุนายน 2563 ก่่อนการ
ประชุุมล่่วงหน้า 31 วััน และส่่งหนังสืือเชิิญประชุุม 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นล่่วงหน้าทาง
ไปรษณีย์ล์งทะเบียีน ก่่อนวัันประชุุม 22 วััน นอกจากนี้้� บริิษััท
ลงประกาศในหนังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกััน 3 วััน ก่่อนวัันประชุุม 
39 วััน 

 	 บริิษััทปฏิิบััติิและอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถ
เข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 ได้้ด้้วยตนเอง 
สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาเข้้า 
ร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ ซึ่่�งบริิษััท 
ส่่งหนังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ไปพร้อมกัับหนังสืือเชิิญประชุุม
และเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ 3 คน ที่่�ไม่่มีส่่วนได้้เสีียในการ
ประชุุม เป็็นทางเลืือกสำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ 
พร้อมทั้้�งระบุุหลักฐานที่่�ใช้้ในการมอบฉัันทะไว้้อย่่างชััดเจน 
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าประชุุมด้้วย
ตนเอง

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกใช้้หนังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. แบบ ข. 
หรือ แบบ ค. (แบบ ค. ใช้้เฉพาะกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�ลงทุุน 
ต่่างประเทศ และแต่่งตั้้�งให้้คััสโตเดีียนในประเทศไทย เป็็น
ผู้้�รับฝากและดููแลหุ้้�น) โดยเผยแพร่่ลงในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
www.tvothai.com เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดได้้ 
ทั้้�งนี้้�  บริิษััทจััดให้้มีีอากรแสตมป์์ไว้้บริิการเพื่่�ออำำ�นวย 
ความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรับติิดหนังสืือมอบฉัันทะ โดย 
ไม่่คิดค่่าใช้้จ่่าย

 
 	 เลขานุุการบริิษััทแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบชััดเจนถึึงกฎเกณฑ์์

และวิิธีีการลงคะแนนเสีียงที่่�ใช้้ในการประชุุม โดยประธาน
คณะกรรมการเป็็นประธานในที่่�ประชุุมดำำ�เนิินการประชุุม
ตามวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม ไม่่มีการเพิ่่�มเติิมหรือ
แก้้ไขวาระนอกเหนือจากที่่�ระบุุไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อ
ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม พร้อมทั้้�ง 
จััดให้้มีบัีัตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรับทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใส
และสามารถตรวจสอบได้้

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

www.tvothai.com
www.tvothai.com
www.tvothai.com


66 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจำำ�นวน 12 คน จากจำำ�นวนคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งหมด 12 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด) โดยกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม ได้้แก่่ 
คณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารทุุกคนท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบในส่่วนงานต่่างๆ 
รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อย คืือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริิหารความเส่ี่�ยง 
และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพ่ื่�อแถลงข้้อมููล 
การดำำ�เนิินงาน และตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีข้อสงสััยในประเด็็นต่่างๆ สอบถาม 
ข้้อมููล รวมทั้้�งการเสนอแนะอย่่างเสรีีโดยไม่่มีีการจำำ�กัดเวลา 
ประธานท่ี่�ประชุุมจััดสรรเวลาท่ี่�เหมาะสมและส่่งเสริิม 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสในการแสดงความเห็็น และตั้้�งคำำ�ถาม 
ในท่ี่�ประชุุมในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับบริิษััทได้้อย่่างเสรีี

 
 	 บริิษััทจัดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 

แล้้วเสร็็จภายใน 14 วััน ตามเวลาท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และ 
จััดส่งสำำ�เนารายงานการประชุุมให้้ทางตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชิย์ ์พร้อ้มทั้้�งเผยแพร่ผ่่่าน
ทางเว็็บไซต์ของบริิษััท โดยมีีการบัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง
ครบถ้้วนและมีีระบบการจััดเก็็บอย่่างดีีเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถตรวจสอบได้้ 

 	 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการได้้มา
หรืือการจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งหลัักทรัพย์ข์องกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยให้้รายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์
และการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััทต่อ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
ภายใน 30 วััน หลัังจากวัันท่ี่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง หรืือภายใน 3 วััน
ทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการซื้้�อ ขาย โอนหรืือรัับโอนหลัักทรัพย์์ 
ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาด 
หลัักทรัพย์ ์พ.ศ.2535 และท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม เลขานุุการ
บริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง 
หลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บ ริิหารต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง 
ก่่อนพิิจารณาวาระการประชุุม เพ่ื่�อรัับทราบเป็็นวาระประจำำ�
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุกเดืือน นโยบาย/
ระเบีียบปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับเร่ื่�องนี้้�ได้้บรรจุุอยู่่�ในคู่่�มืือจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 ไม่่ปรากฏการกระทำำ�ความผิิดของ

กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่อย่่างใด บริิษััทเปิิดเผย
รายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ในปีี 2563 ในเอกสารแนบ 1

 	 บริิษััทกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและบทลงโทษสำำ�หรัับการใช้้
ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคล 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องซ่ึ่�งรวมถึึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) รวมทั้้�งห้้ามบุุคคลดัังกล่่าว
ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์ข์องบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน 
(Blackout Period) ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส
และงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท หรืือข้้อมููลอ่ื่�นท่ี่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริิษััท และไม่่ทำำ�การซื้้�อ
ขายหลัักทรัพย์ข์องบริิษััทจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง 
ภายหลัังจากท่ี่�ได้้เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณชนแล้้ว 
โดยประกาศไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งทางจดหมายหรืืออีีเมลไปยังบุุคคล 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องให้้ทราบช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว และกำำ�หนด 
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งเลขานุุการบริิษััท 
ล่่วงหน้้า 1 วัันก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย เพ่ื่�อเลขานุุการบริิษััท
รายงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ ในปีี 2563 
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารไม่่มีีการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์
โดยใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่า่งใด

	 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับการทำำ�รายการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย และบุุคคลท่ี่�มีี 
ความเก่ี่�ยวข้องกัันตามมาตรา 89 แห่่งพระราชบัญญััติิ 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ.2535 และท่ี่�มีีการแก้้ไข
เพิ่่�มเติิม โดยให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการมีีส่่วน 
ได้้เสีียของตนเองและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องภายใน 30 วััน หลัังจาก 
วัันท่ี่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง หรืือภายใน 14 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�มีี
การเปลี่�ยนแปลง และมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััททำำ�
รายงานสรุุปการทำำ�ธุรกรรม ตลอดจนรายงานให้้คณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่า่งน้้อย
ปีีละ 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อตรวจสอบและควบคุุมการมีีส่วนได้้เสีียของ
กรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
ของบริิษััท 

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ



67แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

 	 เพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดููแลรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ไว้้อย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนด 
ขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษรในนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััท โดยสำำ�นักตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ให้้
ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว และเสนอต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณารายการดัังกล่่าวว่าได้้กระทำำ�อย่่าง
ยุุติิธรรม ตามราคาตลาด และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า 
เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ 
โดยผู้้�บริิหารหรืือกรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่วนในการ
อนุุมััติิรายการดัังกล่่าว บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าวไว้้
บนเว็็บไซต์ของบริิษััท ในหััวข้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการ” 
พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยรายละเอีียดของรายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น
ในปีี 2563 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีของบริิษััท 
(แบบ 56-1 One Report) หััวข้อ “การควบคุุมภายในและ
รายการระหว่่างกััน” หน้้า 127 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 บริิษััทไม่่มีี
การฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการระหว่่างกััน และไม่่มีี
รายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่
บริิษััทย่่อย

หมวดที่่� 3
บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีว่าความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืน
ของบริิษััท ขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทจึงกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมกัับ 
กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยรัักษาสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
อย่่างยุุติิธรรมตามสิิทธิท่ี่�มีีตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง หรืือตาม 
ข้้อตกลงท่ี่�มีีกับบริิษััท และคุ้้�มครองสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รัับ
ความเสีียหายจากการละเมิิดสิทธิ อัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท โดยพิิจารณาชดเชยค่่าเสีียหายให้้ไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตรา 
ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็น 
การละเมิิดสิทธิ และทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
มีีการปฏิิบััติิอย่า่งเป็น็ธรรม รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางในการต่อ่ต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิไว้้
ในคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ และเผยแพร่่ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีีย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะได้้รัับการดููแลอย่่างเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้เปิิดเผย “คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ” ไว้้ภายใต้้หััวข้อ 
“การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” บนเว็็บไซต์ของบริิษััท

ในปีี 2563 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายท่ี่�มีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่า่ง
เคร่่งครััด ไม่่ฝ่่าฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน กฎหมายการจ้้างงาน 
กฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค กฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า หรืือ
กฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม และได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกับ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสรุุปได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทให้้ความเคารพสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่า่งเท่า่เทีียมกันั สร้า้งความพึงึพอใจสููงสุดุให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
สิิทธิในการออกเสีียงลงคะแนน การเสนอระเบีียบวาระการ
ประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลเข้้ารัับเลืือกเป็็นกรรมการ การรัับฟััง
ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งจััดให้้มีีช่องทาง
ติิดต่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทางเว็็บไซต์และอีีเมลตามท่ี่�ได้้เปิิดเผยในหััวข้อ
สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทให้ค้วามสำำ�คัญกับัผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของกิจิการ จึึงกำำ�หนด
ให้้คณะกรรมการในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของบริิษััท มีีหน้้าท่ี่�ต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด และเพิ่่�มมููลค่่า
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นระยะยาว ตลอดจนเคารพต่่อสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้โดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณของ
บริิษััท และกฎระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน มุ่่�งมั่่�นเป็็นตััวแทนท่ี่�ดีีของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจ เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึงถึึง 
การเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะยาวด้้วยผลตอบแทน 
ท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งมีีระบบบริิหาร
จััดการอย่่างโปร่งใส ระบบบััญชีีท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้ และจััดให้้มีีการดููแล
รัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพย์์สิินของบริิษััท มีีการควบคุุมการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน มีีมาตรการป้้องกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ และ
ป้้องกัันการนำำ�ข้อมููลภายในไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทยัังสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะได้้รัับ
ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องเก่ี่�ยวกับสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะแสดงอยู่่�ใน 
หมวดท่ี่� 1 สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น และหมวดท่ี่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบให้้จ่่ายปัันผลประจำำ�ปีี
ในอััตราหุ้้�น ละ 1.70 บาท รวมเป็็น 1,374,638,674.50 บาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 83.02 ของกำำ�ไรสุุทธิปีี 2563 โดยจ่่ายจากกำำ�ไร
สุุทธิของกิิจการ โดยบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลงวด 
6 เดืือนแรก ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเม่ื่�อวัันท่ี่� 11 กัันยายน 2563 ในอััตรา
หุ้้�นละ 0.90 บาทแล้้ว ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลส่่วนท่ี่�เหลืือในอััตรา
หุ้้�นละ 0.80 บาท ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2564 (สามารถดููมติิการอนุุมััติิได้้ท่ี่� www.tvothai.
com/th/investor/shareholders-meeting หลัังการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564)

บริิษััทมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินกิิจการท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ตามความเป็็นจริิงทุุกไตรมาส และเปิิดเผยการทำำ�รายการกัับ
บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงในเง่ื่�อนไขท่ี่�เสมืือนกัับบุุคคลภายนอก ผ่่านระบบ
เผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรัพย์์และเว็็บไซต์ของบริิษััท

บุุคลากร
บุุคลากรของบริิษััทเป็็นทรัพยากรท่ี่�ทรงคุุณค่่าขององค์์กร และ
เป็็นปััจจััยสำำ�คัญของความสำำ�เร็็จของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่างๆ ขึ้้�นมาเพ่ื่�อดููแลและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 
ความเป็็นอยู่่�และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน รวมถึึงด้้าน
สวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน โดยยึึดตามแนวทางท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 
เคารพสิิทธิมนุุษยชน และสอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์ของ
องค์์กร บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความสามััคคีีและ
ความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกันในระหว่่างผู้้�ร่วมงาน โดยท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 10/2563 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิระเบีียบ
ปฏิิบััติิงานด้้านบุุคลากร เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างองค์์กร
และกฎหมายแรงงานฉบัับใหม่่

นโยบายค่่าตอบแทน :

บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานทุุกระดัับอย่่าง 
เหมาะสมและเป็น็ธรรมทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยการจ่า่ย
ค่่าตอบแทนในระยะสั้้�นพิิจารณาความเหมาะสม ตามความรู้้� 
ความสามารถ ภาวะตลาดแรงงาน และเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรม
เดีียวกัน ประกอบกัับผลประกอบการของบริิษััทแต่่ละปีีท่ี่� 
เช่ื่�อมโยงกัับการวััดผลการดำำ�เนิินงานในรููปของดััชนีีวัดผล 
การปฏิิบััติิงาน (Key Performance Indicators) ตามหลัักการ
ของ Balanced Scorecard โดยพิิจารณามุุมมองท่ี่�ครอบคลุุม 
มิิติิการดำำ�เนิินงานจากทุุกส่่วนในองค์์กร อัันประกอบด้้วยมิิติิ
ทางการเงิิน มิิติิด้้านลููกค้้า มิิติิด้้านกระบวนการภายใน และมิิติิ
ด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนา ในขณะเดีียวกันการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนในระยะยาวพิจารณาความเหมาะสมจากการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานและศัักยภาพของพนัักงาน ควบคู่่�กับผล 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามแผนธุุรกิิจในระยะยาว รวมทั้้�งจััด
ให้้มีีการเติิบโตตามสายงาน อัันสอดคล้้องกัับแผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งงานของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทจัดให้้มีีเงิินกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และดููแลให้้พนัักงานได้้รัับสวััสดิิการต่่างๆ อย่่าง
เหมาะสม เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้้กัับพนัักงานและเพื่่�อให้้บริิษััท
สามารถรัักษาบุุคลากรไว้้ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััททำำ�การประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทน 
และโบนััส

นโยบายด้้านความปลอดภััย :

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ อาชีีวอนามััย ความปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ท่ี่�สนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงาน
ได้้อย่่างปลอดภัยและมีีสุขอนามััยท่ี่�ดีี โดยจััดหาสิ่่�งอำำ�นวย 
ความสะดวกท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� เพ่ื่�อให้้พนัักงานและ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนของบริิษััท ได้้รัับความปลอดภัย มีีสุขภาพ 
อนามััยท่ี่�ดีี  ภายใต้้สภาพการทำำ�งานและสิ่่� งแวดล้อมท่ี่�ดีี 
และมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน
อยู่่� เสมอ บริิ ษััทได้้แต่่งตั้้� งคณะกรรมการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน โดยมีีนโยบาย
ดัังนี้้�

	 ผลิิตสินค้้าได้้มาตรฐานตามข้้อกำำ�หนด เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าพึึงพอใจ

 	 ดำำ�เนิินการรัักษาคุุณภาพของสิ่่�งแวดล้อม และการป้้องกััน
มลพิษิ ท่ี่�เกิดิจากวัตัถุดิิบ กระบวนการผลิติ และกิจิกรรมต่า่งๆ

 	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด

 	 การใช้้พลัังงานและทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ถืือเป็็น
หน้้าท่ี่�ของพนัักงานทุุกคน

 	 ให้้การสนัับสนุุนในการจััดสรรทรัพยากร ทั้้�งในเร่ื่�องบุุคลากร 
งบประมาณ เคร่ื่�องมืือ และอุุปกรณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นในการปรับปรุง
และแก้้ไขปััญหาด้้านคุุณภาพ ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
สิ่่�งแวดล้อมและสัังคมให้้เพีียงพอและเหมาะสม

	 มีีความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันการบาดเจ็็บและการเกิิดโรคจาก
การทำำ�งาน และพััฒนาระบบการจััดการ อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภัยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

	 นโยบายคุุณภาพ ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้อม
และสัังคม ได้้รัับการเผยแพร่่แก่่พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

 	 ส่่งเสริมิให้พ้นักังานทุกุคนมีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรม หรืือโครงการ
อาชีีวอนามััยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน
ของบริิษััท และมีีสิทธิเสนอความคิิดเห็็นในการปรับปรุง 
สภาพการทำำ�งานและวิิธีีการทำำ�งานให้้ปลอดภัย

 	 มีีการทบทวนและปรัับปรุงนโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้
เหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อ
พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบายคุุณภาพ อาชีีวอนามััย ความปลอดภัย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานมาโดยตลอด และได้้เปิิดเผย
นโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท ในหััวข้อ “การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ” ในปีี 2563 อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานรวม 
หรืือ TRIR ของพนัักงานเท่่ากัับ 0.43 ลดลงจากปีี 2562 ท่ี่� TRIR 
เท่่ากัับ 0.49 โดยตลอดเวลาท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยมีีการละเมิิด
กฎหมายแรงงาน และไม่่เคยมีีกรณีีพิพาทแรงงานแต่่อย่่างใด 

นโยบายด้้านสวััสดิิการ :

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องสวััสดิิการและความปลอดภััยของ
พนัักงาน โดยจััดสวััสดิิการและสิิทธิประโยชน์ขั้้�นพื้้�นฐานตาม 
ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด อาทิิ วัันเวลาทำำ�งาน วัันหยุุด วัันหยุุดพักผ่่อน
ประจำำ�ปีี และวัันลาหยุุดประเภทต่างๆ รวมถึึงประกัันสัังคม 
กองทุนุเงินิทดแทน โดยมีีการประชาสัมัพันัธ์สิ์ิทธิประโยชน์ต่่างๆ 
ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อดููแลผลประโยชน์ของพนัักงานในระยะยาว และ 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมการออมเงิินไว้้ในอนาคต รวมทั้้�งเป็็นแรงจููงใจให้้
พนัักงานปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทเป็็นระยะเวลานาน โดยพนัักงาน 
ท่ี่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจะได้้รัับเงิินสมทบกองทุุน 
จากบริิษััททุกเดืือนในอััตราท่ี่�แตกต่่างกัันตามอายุุสมาชิิกของ
พนัักงานแต่่ละคน (อััตราเงิินสมทบร้้อยละ 3-5) และสมาชิิก 
ต้้องสะสมเงิินเข้้ากองทุุนในอััตราเดีียวกัน เม่ื่�อพนัักงานพ้้นสมาชิิก
ภาพ พนัักงานจะได้้รัับเงิินสมทบรวมทั้้�งส่่วนเฉล่ี่�ยผลประโยชน์
สุุทธิของกองทุุน 

	 สวััสดิิการที่่�บริิษััทจััดให้้พนัักงานมีีดัังนี้้�

	 จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน

 	 เงิินช่่วยเหลืือพนัักงานกรณีีเสีียชีีวิิต และเงิินช่่วยเหลืือ
เพ่ื่�อจััดพิธีีฌาปนกิิจของครอบครััวพนัักงาน

	 กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้กรณีีพนัักงานเจ็็บป่่วย

 	 ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีท่ี่�สำำ�นักงานของบริิษััทโดยโรง
พยาบาลชั้้�นนำำ� โดยจััดโปรแกรมการตรวจให้้เหมาะสม
กัับลัักษณะงานและอายุุของพนัักงานแต่่ละคน รวมทั้้�ง

เจรจาต่่อรองกัับโรงพยาบาลให้้พนัักงานสามารถเพิ่่�ม
รายการตรวจสุุขภาพได้้ในราคาพิิเศษ

 	 ประกัันอุุบััติิเหตุุ สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งงานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยง เช่่น 
พนัักงานขัับรถ

 	 ค่่ารัักษาพยาบาลและทัันตกรรมนอกเหนืือสิิทธิประกััน
สัังคม

 	 เคร่ื่�องแบบพนัักงาน

 	 ท่่องเท่ี่�ยวประจำำ�ปีี

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถาน
ประกอบกิิจการ โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี 
เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของพนัักงาน และเป็็นสื่่�อกลางในการประสาน
งานกัับบริิษััท เพ่ื่�อช่่วยเหลืือและบรรเทาความเดืือดร้อนของ
พนัักงานในเร่ื่�องต่า่งๆ เพิ่่�มเติมิจากท่ี่�บริษัิัทได้้จััดให้้ในรูปูแบบของ
สวััสดิิการและสิิทธิประโยชน์ท่ี่�พนัักงานได้้รัับอยู่่�แล้้ว รวมทั้้�ง 
ให้้คำำ�ปรึกษาและรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นของพนัักงาน

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร :

บริิษััทตระหนัักดีีว่าการสร้้างองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนจากบุุคลากรท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ บุุคลากร
จึึงถืือเป็็นทรัพยากรอัันทรงคุุณค่่าและเป็็นปััจจััยในการขัับเคล่ื่�อน
ความสำำ�เร็็จขององค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทจึงกำำ�หนดกลยุุทธ์และ
นโยบายด้้านทรัพยากรบุุคคลท่ี่�มุ่่�งเน้้นด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิภาพ
การบริิหารและการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้มีีศักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น
และเหมาะสมกัับสภาพแวดล้อม เทคโนโลยีี และนวััตกรรมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งสอดคล้้องกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามเป้า้หมาย 
นโยบาย และทิิศทางขององค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ความต้้องการอััตรากำำ�ลังเพ่ื่�อรองรัับ
การขยายธุุรกิิจ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และรองรัับ
การเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ตลอดจนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
และความพร้้อมด้้านศัักยภาพ ความสามารถของบุุคลากร 
ทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้ 
เติิบโตอย่่างมีีคุณภาพผ่่านกระบวนการฝึึกอบรมและสััมมนา 
โดยบริิษััทกำำ�หนดแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนัักงาน 
ทุุกระดัับ โดยเฉพาะความสามารถท่ี่�เป็็นทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ
แต่่ละตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อพัฒันาขีีดความสามารถของผู้้�บริิหารและ
พนัักงานของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้พร้้อมเผชิิญกัับความ
ท้้าทายของธุุรกิิจในอนาคตทั้้�งจากภายในและต่่างประเทศ 
(รายละเอีียดประกอบได้้เปิิดเผยอยู่่�ใน “รายงานความยั่่�งยืืน ปีี 
2563”ของบริิษััท www.tvothai.com/th/sustainability/
report) 

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ในปีี 2563 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการและสอบทานให้้มีีการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายด้้านการบริิหารทรัพยากรบุุคคล ข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกับ 
การทำำ�งานของบริิษััทและแนวทางท่ี่�กำำ�หนดในคู่่�มืือสวััสดิิการ
อย่่างครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� มีีพนัักงานท่ี่�ผ่่านหลัักสููตร 
การฝึึกอบรมภายในและหลัักสููตรจากสถาบัันฝึึกอบรมภายนอก 
คิิดเป็็นร้้อยละ 32.20 ของพนัักงานทั้้�งหมด 

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน :

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญและเคารพหลัักสิิทธิ 
มนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด จึึงกำำ�หนดนโยบายด้้านสิิทธิมนุุษยชน
และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััทในหััวข้อ “การกำำ�กับดููแล
กิิจการ” เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม 
และเสมอภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุผลแห่่งเช้ื้�อชาติิ ศาสนา เพศ 
สีีผิว ภาษา เผ่่าพัันธุ์์� ไม่่ใช้้แรงงานเด็ก็และต่อ่ต้้านการคุกุคามทาง
เพศ บริิษััทตระหนัักดีีว่าทรัพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยสำำ�คัญของ
ธุุรกิิจในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและเพิ่่�มผลผลิิต บริิษััทได้้ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและเง่ื่�อนไขในการทำำ�งาน ให้้พนัักงานมีีคุณภาพ
ชีีวิิตท่ี่�ดีี และได้้มีีโอกาสแสดงศัักยภาพ ตลอดจนได้้รัับโอกาส 
ในการฝึึกฝนและเพิ่่�มพููนทัักษะในการทำำ�งาน และส่่งเสริิมให้้
พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิมนุุษยชนสากล เพ่ื่�อ 
นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีการกระทำำ�ใดๆ 
ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิทธิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 บริิษััทมีีการจ้้าง
แรงงานผู้้�พิการซ่ึ่�งอาศััยในพื้้�นท่ี่�จัังหวััดนครปฐม รวมจำำ�นวน 
13 คน คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 
1,300 คนซ่ึ่�งการจ้้างแรงงานดัังกล่่าวถึงเกณฑ์์ตามท่ี่�พระราช
บััญญัติัิส่่งเสริิมและพัฒันาคุณุภาพชีีวิิตคนพิกิาร พ.ศ. 2550 และ
ท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 2) พ.ศ. 2556 กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานด้้านบุุคลากรจะปรากฏอยู่่�ในเนื้้�อหา 
ส่่วนท่ี่� 1 หััวข้อ 3 “การขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืืน” หน้า้ 41 
รวมทั้้�ง บริิษััทจัดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี (แยกเล่่ม) 
โดยนำำ�เสนอรายละเอีียดโครงการและกิิจกรรมต่่างๆ ด้้านสัังคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม และเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท 
(www.tvothai.com/th/sustainability/report)

ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค 
บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้ปรัชญาขององค์์กรท่ี่�ว่่า บริิษััท 
จะเติิบโตอย่่างมีีคุณภาพ มั่่�นคง ยั่่�งยืืน และผลิิตสินค้้าคุุณภาพ
เพ่ื่�อคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�นของประชาชน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ร่่วมดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ดัังนั้้�น บริิษััทจึงมุ่่�งเน้้น 
ในเร่ื่�องคุุณภาพสิินค้้า ตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อวััตถุดิิบ กระบวนการ 
การผลิิต จนกระทั่่�งสิินค้้าถึึงมืือลููกค้้าและผู้้�บริิโภค ตลอดจน 
การค้น้คว้า้วิิจััยและพัฒันาผลิติภัณฑ์์เพ่ื่�อรักัษาคุณุภาพของสินิค้้า
ตลอดเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีกับ
ลููกค้้าผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ อาทิิ การจััดประชุุมกัับลููกค้้าเพ่ื่�อให้้
ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสิินค้้าและบริิการ และหารืือเพ่ื่�อการพััฒนา
ผลิิตภัณฑ์์ให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงจััดให้้
มีีระบบการแจ้้งเบาะแสและรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านทางเว็็บไซต์ของ
บริิษััท ปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองคุุณภาพในการผลิิตจาก
มาตรฐานสากล ได้้แก่่ GMP, HACCP, ISO 9001, ISO 22000, 
ISO/TS 22002-1, FSSC 22000, ISO/IEC17025, ISO 50001, 
ISO 14001, Halal, Kosher, Carbon Footprint of Products, 
Carbon Footprint Reduction เป็็นต้้น

บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภคอย่่างเป็็นธรรม 
ไม่่เอาเปรีียบ เน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ ์เอาใจใส่่ดููแล
รัักษาผลประโยชน์์ของคู่่�ค้า ลููกค้้า และผู้้�บริิโภคอย่่างเป็็นธรรม 
เพ่ื่�อให้้ได้้รัับสิ่่�งท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดจากบริิษััท โดยมีีนโยบายในการปฏิิบััติิ 
ดัังนี้้�

 	 มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพและ
มาตรฐานสููงตรงตามความต้้องการของลููกค้้า ภายใต้้
เทคโนโลยีีการผลิิตท่ี่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิภาพสููง มีีระบบ
การตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าในทุุกขั้้�นตอน ด้้วยเงื่่�อนไข 
ท่ี่�เป็็นธรรม

 	 ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับผลิิตภัณฑ์์และบริิการท่ี่�ถููกต้้อง เพีียงพอ 
และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีข้อมููลอัันเป็็น
ประโยชน์ในการตััดสินใจ ละเว้้นการกระทำำ�ใดท่ี่�ทำำ�ให้้ 
เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือทำำ�ให้้หลงเช่ื่�อในคุุณภาพผลิิตภัณฑ์์ 
ท่ี่�เกิินจริิง

 	 รัักษาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของลูกูค้้า รวมถึงึไม่่นำำ�ข้อมููลไปใช้้
เพ่ื่�อประโยชน์ของตนเอง หรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอ่ื่�นโดยมิิชอบ

 	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยความรวดเร็็ว ตรงต่่อ
เวลา เพ่ื่�อความพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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	 จััดให้้มีีกระบวนการเพื่่�อรัับปััญหาและข้อ้ร้้องเรีียนจากลูกูค้้า 
และดำำ�เนิินการอย่่างดีีท่ี่�สุุดเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการตอบสนอง
ผลอย่า่งรวดเร็็ว รวมถึึงการจััดทำำ�แบบประเมิินความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า เพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุงและพััฒนาสิินค้้าและบริิการต่่อ
ไป

 	 ไม่่จ่่ายผลประโยชน์ใด ๆ ให้้ลููกค้้า เพ่ื่�อเป็็นการให้้ได้้มาหรืือ
แย่่งชิิงลููกค้้ามาโดยการใช้้วิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิต หรืือฝ่่าฝืืน 
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

ในปีี 2563 บริิษััทไม่่มีีกรณีีฝ่าฝืืนเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�บริิโภค 
และไม่่ปรากฏข้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าท่ี่�เป็็นนััยสำำ�คัญ ส่่วนข้้อร้้อง
เรีียนอ่ื่�นๆ บริิษััทได้้นำำ�มาวิิเคราะห์์หาสาเหตุุ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการแก้้ไข 
ป้้องกััน ติิดตามทั้้�งระบบ และปรับใช้้กัับทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อมิิให้้ 
ข้้อบกพร่่องนั้้�นเกิิดขึ้้�นอีีก 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีกระบวนการสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้า 
จึึงมีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจเป็็น
ประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อวััดระดัับความคาดหวัังและความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า และนำำ�เอาความต้้องการของลููกค้้ามาพััฒนาต่่อยอดเป็็น
นวััตกรรมใหม่่ ทั้้�งนี้้� ในการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อ
สิินค้้า งานบริิการการขนส่่ง และการบริิการของฝ่่ายขาย ในปีี 
2563 บริิษััทมีีผลสำำ�รวจความพึึงพอใจรวมทุุกผลิิตภัณฑ์์ 
เฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 91.52

คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า 
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบการแข่่งขัันด้้วยความโปร่งใส เป็็น
ธรรม และซื่่�อสััตย์์ อยู่่�ในขอบเขตของกฎหมาย และอื่่�นๆ ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อง โดยยึดึถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุรุกิิจ เงื่่�อนไขทางการ
ค้้า และสััญญาท่ี่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทจัดให้้
มีีนโยบายการจััดการด้้านทรัพย์์สิินทางปััญญา เพ่ื่�อกำำ�หนด 
แนวปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนในการป้อ้งกัันและไม่ล่่่วงละเมิดิทรัพัย์สิ์ินทาง
ปััญญา โดยถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบโดยตรงของผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทุุกคน อัันจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย จากการดำำ�เนิิน
งานท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยฝ่่าฝืืนกฎหมายใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับคู่่�ค้า 
เจ้้าหนี้้� และคู่่�แข่่งทางการค้้า โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

นโยบายการปฏิบัิัติิต่่อคู่่�ค้้า :

คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าด้้วยความเสมอภาคและ 
คำำ�นึงถึึงประโยชน์ร่่วมกััน เพ่ื่�อรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ยั่่�งยืืนและ
ความเช่ื่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน โดยมีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อ
คู่่�ค้า ดัังนี้้�    

 	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดย 
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมต่่อ 
ทั้้�งสองฝ่่าย

 	 ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเง่ื่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�มีีต่อคู่่�ค้า 
อย่า่งเคร่่งครััด กรณีีท่ี่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้า
ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข และ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

 	 ไม่่เรีียกร้้อง หรืือรัับข้้อเสนอและประโยชน์ใดๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริิต
ทางการค้้าในการเจรจาต่่อรองธุุรกิิจกัับคู่่�ค้า

 	 บริิษััทปฏิิบััติิตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้างท่ี่�มีีการกำำ�หนด 
ขั้้�นตอนและวิิธีีการปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งเกณฑ์์ใน
การคััดเลืือกคู่่�ค้าท่ี่�มีีมาตรฐานเป็็นท่ี่�ยอมรัับของอุุตสาหกรรม 
มีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีใบรัับรองระบบคุุณภาพ
ตามมาตรฐาน มีีสภาพคล่่องทางการเงิิน และมีีการประเมิิน
คู่่�ค้าทุุก 6 เดืือน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้าเป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ เหมาะสม เป็็นธรรมตามหลัักกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี

	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายสนัับสนุุนบุุคคลหรืือองค์์กรใดๆ ท่ี่�ทำำ�ธุรกิิจ
ผิิดกฎหมาย

 	 ประกาศนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชันให้้คู่่�ค้้าได้้
รัับทราบ

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ท่ี่�เติิบโตอย่่างมีีคุณภาพและยั่่�งยืืน จึึงมีีเจตนารมณ์์ส่่งเสริิมคู่่�ค้า 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิถีีการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ในปีี 2563 บริิษััทได้้ส่ื่�อสารจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจ ท่ี่�ครอบคลุุม
ประเด็็นด้้านสิิทธิมนุุษยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้อม และการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เพ่ื่�อให้คู้่่�ค้ายึดึถืือเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน
อย่่างยั่่�งยืืน 

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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นโยบายการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� :

บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและ 
เป็็นธรรม โดยปฏิิบััติิตามสััญญาและเง่ื่�อนไขท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้� 
โดยเคร่่งครััด พร้้อมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับเจ้้าหนี้้�มีีการเปิิดเผย
ฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ตรงเวลา เพ่ื่�อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�น
และความไว้้วางใจกััน ดัังนี้้�

 	 ปฏิิบััติิตามสัญัญา ข้้อกำำ�หนด หรืือเง่ื่�อนไขต่า่งๆ ท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�
อย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะเร่ื่�องเงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกััน และ 
การบริิหารเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม 

 	 ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�พร้้อมดอกเบี้้�ยให้้เจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่าง 
ครบถ้้วนและตรงตามกำำ�หนดเวลาท่ี่�ตกลงไว้้ กรณีีท่ี่�ไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิได้้หรืือมีีเหตุุทำำ�ให้้ผิิดนัดชำำ�ระหนี้้� ต้้องรีีบแจ้้งให้้ 
เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข 
และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

 	 ไม่่เรีียกรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริิตในการเจรจา
ต่่อรองธุุรกิิจกัับเจ้้าหนี้้� 

 	 รายงานข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงเวลา 
ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ไม่่ปกปิิดข้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง
สำำ�คัญใดๆ ท่ี่�อาจทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�ได้้รัับความเสีียหาย

นโยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า :

บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม 
ตามกรอบของกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า โดยยึึดมั่่�น 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้จรรยาบรรณอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่งใส 
รวมทั้้�งไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้า้ของคู่่�แข่่ง
ด้้วยวิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิต โดยมีีนโยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง ดัังนี้้�

	 ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่�ดีี

 	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วย 
วิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม

 	 ไม่่ทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวหา 
ในทางร้้าย โดยปราศจากซ่ึ่�งมููลความจริิง

 	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา 
ของคู่่�แข่่งทางการค้้า

ในปีี 2563 บริิษััทไม่่มีีกรณีีฝ่าฝืืนกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า 
และไม่่มีีข้อพิิพาท หรืือการฟ้้องร้้องคดีีความใด จากคู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� 
และคู่่�แข่่งทางการค้้า

หน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์และ
วิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎหมาย ดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่งใส 
เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องครบถ้้วนตามท่ี่�หน่่วยงานกำำ�กับดููแล
กำำ�หนด

นโยบายการปฏิบัิัติิต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล :

 	 ปฏิิบััติิและควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตาม
เจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�ออกโดยหน่ว่ยงาน
กำำ�กับดููแล

 	 งดเว้้นการกระทำำ�ใดๆ อัันจะเป็็นการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน หรืือ
ยอมเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดการหลีีกเล่ี่�ยงการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายหรืือกฎระเบีียบต่่างๆ

 	 ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานกำำ�กับดููแล และรายงานข้้อมููล 
ท่ี่�เก่ี่�ยวกับการฝ่่าฝืืน หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือ 
กฎระเบีียบต่่างๆ ต่่อหน่่วยงานนั้้�น

ในปีี 2563 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับ
ดููแลอย่่างเคร่่งครััด

สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีส่วนร่่วมของสัังคมและชุุมชน 
ควบคู่่�ไปกับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม โดยมีี“คณะทำำ�งาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม” หรืือคณะ ES ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น 
หน่่วยงานหลัักในการผลัักดัันให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิภาพ
และเป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยจััดทำำ�แผนดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ท่ี่�เหมาะสม
สอดคล้้องกัับนโยบาย แผนธุุรกิิจ โดยให้้งานด้้านสิ่่�งแวดล้อม
ครอบคลุุมในเร่ื่�องการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม อากาศ น้ำำ�� กลิ่่�น 
เสีียง และการใช้้ทรัพยากร งานด้้านสัังคมครอบคลุุมการมีี 
ส่่วนร่่วมทั้้� งภายในท่ี่� เกี่่�ยวข้องกัับพนัักงานและภายนอก 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับชุุมชน รวมทั้้�งประเมิินผล ทบทวนและปรับปรุง
แผนดำำ�เนิินงานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ และรายงานผล 
การดำำ�เนิินงานต่่อ “คณะจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริิหาร
ความเสี่่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (ESRC-E)” 
ต่่อไป

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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ท้ั้�งน้ี้� ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
จะปรากฏอยู่่�ในเน้ื้�อหาส่่วนที่่� 1 หััวข้้อ 3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน หน้้า 41 รวมท้ั้�งเปิิดเผยในรายงานความยั่่�งยืืน
ประจำำ�ปี (แยกเล่่ม) โดยนำำ�เสนอรายละเอีียดโครงการและ
กิิจกรรมต่่างๆ ด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม และเผยแพร่่ไว้้
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.tvothai.com/th/sustainability/
report)
	
การบริิหารจััดการนวััตกรรม
คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุนส่่งเสริิมการสร้้าง
นวััตกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กิิจการควบคู่่�ไปกัับ
การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย
บริิษััทกำำ�หนดกลยุุทธ์ด้้านนวััตกรรมให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของ
องค์ก์รและสอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของยุคุดิจิิิทััล
โดยการริิเริ่่�มและพััฒนานวััตกรรมท้ั้�งในกระบวนการผลิิตและ
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เพ่ื่�อยกระดัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ บริิษััทมีี 
หน่่วยงานวิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทำำ�หน้้าที่่�วิิจััยและพััฒนา
คุุณสมบััติของผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องต่่อความต้้องการ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของผู้้�บริิโภคซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการลด 
ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมมากยิ่่�งขึ้้�น รวมท้ั้�งค้้นคว้้า
นวััตกรรมใหม่่ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการผลิิตสินค้า และ
พััฒนากระบวนการผลิติด้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย ช่่วยลดขั้�นตอน
การทำำ�งานและลดต้นทุนการผลิิต ในขณะเดีียวกัันฝ่่ายพััฒนา
ธุุรกิิจมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการวางแผนและกำำ�หนดกลยุุทธ์ 
การบริิหารจััดการต่่างๆ เพ่ื่�อสร้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน
ให้้กัับธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวได้้อย่่างเหมาะสมต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม และเพ่ื่�อเป็็นการรองรัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจปีี 2563 บริิษััทได้้ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน
ต่่างๆ โดยคำำ�นึึงถึึงประเด็็นด้านสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการดููแล
สัังคมและชุุมชนรอบข้้างไปพร้อมกััน

การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติในเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวไว้้ในคู่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคนยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติในการทำำ�งาน ไม่่ละเมิิดและเคารพ
สิิทธิของเจ้้าของทรััพย์สิินทางปััญญา และปฏิิบััติตามกฎหมาย 
ไม่่ละเมิิดลิขสิทธิ์์� เครื่่�องหมายการค้้า หรืือการนำำ�ผลงานของ 
ผู้้�อื่่�นไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ของตนหรืือบริิษััท อัันอาจก่่อให้้เกิิด 
ความเสีียหายกัับบริิษััท

การต่่อต้้านการทุุจริิต
คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ โปร่่งใส 
เป็็นธรรม ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และให้้ความสำำ�คััญ
ในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตทุกรููปแบบ ด้้วยเชื่่�อมั่่�นว่่าจะเป็็น 
แรงสนัับสนุนให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยจััดให้้มีีกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงและตรวจสอบ เพ่ื่�อป้้องกัันและปราบปราม 
การทุุจริิตและการประพฤติิมิิชอบ ตลอดจนสนัับสนุนการสร้าง
วััฒนธรรมองค์์กรให้้ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์และความถููกต้้อง 
ชอบธรรม

นโยบายการ ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติและประกาศนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชั่่�น และคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ต้ั้�งแต่่ปี 
2559 เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป็็น
แนวทางให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติ
งานอย่่างเคร่่งครััด โดยกำำ�หนดห้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�น 
ในทุกรููปแบบท้ั้�งทางตรงและทางอ้้อม เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อบริิษััท 
ตนเอง ครอบครััว เพ่ื่�อน และคนรู้้�จััก โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจ
และทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติ
ตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นน้ี้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏิบิััติ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนินิการ เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคนต้องลง
นามรัับทราบในคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันดัังกล่่าว ท้ั้�งน้ี้� 
บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นในหััวข้้อ 
“การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.tvothai.
com/th/corporate-governance) 
	
การงดรัับของขวััญ No Gift Policy

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิิบััติในเรื่่�องการรัับ-ให้้ 
ของขวััญ การเล้ี้�ยงรัับรอง หรืือประโยชน์อื่่�นใด เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง
กัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และประกาศใช้้ทั่่�วองค์์กรเพื่่�อให้้
บุุคลากรถืือปฏิิบััติอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�อัันอาจ
มีีผลต่่อการตััดสินใจในการปฏิิบััติหน้้าที่่� และสื่่�อสารให้้แก่่บุคคล
ภายนอกที่่�มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้รัับทราบ 
และได้้มีีการประกาศบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

www.tvothai.com/th/sustainability/report
www.tvothai.com/th/corporate-governance
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การกำ�กับดูแลกิจการ

มาตรการดำำ�เนินิการกับัผู้้�ที่่�กระทำำ�ไม่่เป็น็ไปตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิ 

บริิษััทจัดให้้มีีกระบวนการในการลงโทษบุุคลากรท่ี่�ไม่่ปฏิิบััติิ 
ตามมาตรการต่อ่ต้้านการคอร์รั์ัปชั่่�นอย่า่งเหมาะสมและเป็น็ธรรม 
หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท ฝ่่าฝืืนนโยบาย
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นจะได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััย 
ตามระเบีียบของบริิษััท และโทษทางกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี 
โดยบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการสอบสวนตามสมควรแก่่กรณีี

การแจ้้งเบาะแสและรัับข้้อร้้องเรีียน 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีี และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถให้้ข้้อมููลและข้้อร้้อง
เรีียนเก่ี่�ยวกับการกระทำำ�ผิดกฎหมาย  จรรยาบรรณ รายงาน
ทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน และนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัน โดยออกเป็็นระเบีียบการร้้องเรีียนให้้เป็็นแนวทาง 
ในการดำำ�เนิินการ และประกาศผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท 
โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนการรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านทางสำำ�นักตรวจสอบ
ภายในหรืือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััทจะแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการสอบสวนเป็น็กรณีีไป  โดยสามารถแจ้้งข้้อร้้องเรีียน
และแจ้้งเบาะแสผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

	 ไปรษณีีย์์	สำ ำ�นักตรวจสอบภายใน
		  บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)
		  เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก
		  (ท่่าพระ-ตากสินิ) แขวงบุุคคโล เขตธนบุรุีี 
		  กรุุงเทพ 10600
	 โทรศััพท์์  	 02-477-9020
	อีี เมล      	 ac@tvothai.com

หรืือสามารถแจ้้งผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ

	ถึ ง         	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ไปรษณีีย์์ 	 บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)
		  เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก
		  (ท่่าพระ-ตากสินิ) แขวงบุุคคโล เขตธนบุรุีี 
		  กรุุงเทพ 10600
	อีี เมล      	 acchairman.tvo@gmail.com

การดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน
บริิษััทมีีกระบวนการจััดการกัับข้้อร้้องเรีียน โดยพิิจารณาว่่า 
เร่ื่�องดัังกล่่าวเข้้าข่่ายเป็็นเร่ื่�องท่ี่�อาจเป็็นการกระทำำ�ผิดหรืือไม่่ 
หรืืออยู่่�ในความผิิดระดัับใด เพ่ื่�อท่ี่�จะได้้กำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรัับ
การกระทำำ�ผิดนั้้�นๆ ได้้อย่่างเป็็นธรรมและถููกต้้อง

	 รวบรวมข้้อเท็็จจริิงและกลั่่�นกรองข้้อมููล : สำำ�นักตรวจสอบ
ภายในดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อเท็็จจริิงท่ี่�เก่ี่�ยวกับข้้อมููล 
ท่ี่�ได้้รัับแจ้้ง ประมวลผล และกลั่่�นกรองข้้อมููล เพ่ื่�อพิิจารณา
ขั้้�นตอน และวิิธีีการจัดัการท่ี่�เหมาะสมในแต่ล่ะเร่ื่�อง พร้อ้มทั้้�ง
รายงานเร่ื่�องดััวกล่่าวให้้กรรมการผู้้�จัดการหรืือผู้้�บังคัับบััญชา
ท่ี่�เหนืือกว่่าผู้้�ถูกร้้องเรีียนรัับทราบ

 	 การสอบสวนข้้อเท็็จจริิง : กรณีีตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและ 
พบว่่าผู้้�ถูกร้้องเรีียนมีีความผิิดจริิง ซ่ึ่�งต้้องมีีการลงโทษทาง
วิินััย ควรปรึกษาฝ่่ายทรัพยกรบุุคคล เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม
ระเบีียบบริิษััท ระเบีียบปฏิิบััติิงานด้้านบุุคลากร เร่ื่�องการ
พิิจารณาโทษ เพ่ื่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนดำำ�เนิินการ
พิิจารณาสอบสวนข้้อเท็็จจริิงต่่อไป

 	 มาตรการดำำ�เนิินการ : คณะกรรมการสอบสวนจะเสนอ
มาตรการดำำ�เนิินการ การระงัับการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ระเบีียบบริิษััท คู่่�มืือมาตรการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัน เป็็นต้้น และบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
ผลกระทบ โดยคำำ�นึงถึึงความเดืือดร้อนเสีียหายโดยรวม
ทั้้�งหมด บทลงโทษจะเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััท และ/
หรืือ อาจจะได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�น 
ผิิดกฎหมาย

 	 การรายงานผล : ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนมีีหน้้าท่ี่�รายงานผลให้้ 
ผู้้�ร้องเรีียนทราบ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีท่ี่�เป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญให้้รายงานต่อ่
ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารแล้้วแต่่กรณีี 
และ/หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการ
บริิษััท

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส

ผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือ ผู้้�ให้้ข้้อมููลการกระทำำ�ผิด จะได้้รัับ
ความคุ้้�มครองตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

	 ผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือ ผู้้�ให้้ข้้อมููลการกระทำำ�ผิด 
จะได้้รัับการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรม บริิษััทจะ 
ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลใดๆ ท่ี่�สามารถระบุุตััวผู้้�แจ้้งได้้ แล้้วดำำ�เนิิน
การสืืบสวนมููลความจริิง

	 ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องท่ี่�ได้้รัับทราบเร่ื่�อง 
หรืือข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับเร่ื่�องร้้องเรีียน ต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููล
และเอกสารหลัักฐานของผู้้�ร้องเรีียนไว้้เป็็นความลัับ และ 
ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลท่ี่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เว้้นแต่่
เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และเปิิดเผย 
ได้้เท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น หากเห็็นว่่าเป็็นเร่ื่�องท่ี่�มีีแนวโน้้มท่ี่�จะเกิิด 
ความเสีียหาย หรืือความไม่่ปลอดภัย 

	 ผู้้�ท่ี่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชันหรืือการติิดสินบนจะได้้รัับการ
คุ้้�มครอง โดยไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบใดๆ 
ท่ี่�ส่่งผลต่่อหน้้าท่ี่�การทำำ�งาน

	 ผู้้�ร้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลการกระทำำ�ผิด 
ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วย
กระบวนการท่ี่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

หมวดที่่� 4
การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ข้้อมููล
ทางการเงิิน และข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�นๆ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่งใส และปฏิิบััติิตามระเบีียบ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์และตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่ง
ประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน มีีข้อมููลท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้ และเพีียงพอต่่อการตััดสินใจ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SET Portal) ของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์ของบริิษััทภายใต้้
หััวข้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (www.tvothai.com/th/investor/at-
a-glance) ในปีี 2563 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

 	 บริิษััทเผยแพร่่งบการเงิินประจำำ�ปีีและแบบ 56-1 One 
Report / รายงานประจำำ�ปีี 2563 ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล 
(SET Portal) ท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 
และผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ โดยได้้มีีการปรับปรุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน

	 ฝ่่ายจััดการรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับงบการเงิิน สารสนเทศ 
ทางการเงิิน และรายงานทางการเงิินท่ี่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตาม
มาตรฐานบััญชีี รวมถึึงการจััดให้้มีีและรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบการ
ควบคุุมภายในเก่ี่�ยวกับการรายงานทางการเงิินและ 
การป้้องกัันสิินทรัพย์ข์องบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็
ผู้้�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และ
ความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมการควบคุุมภายใน 
ท่ี่�ฝ่่ายจััดการของบริิษััททำำ�ขึ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นระบบท่ี่�มีีประสิิทธิผล 
ฝ่่ายจััดการมั่่�นใจว่่าสภาพแวดล้อมการควบคุุมภายในและ
ระบบงานท่ี่�เป็็นอยู่่� ทำำ�ให้้รายงานทางการเงิินและการรัักษา
สิินทรััพย์์ของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีความ 
น่่าเช่ื่�อถืือ 

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวม 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิิน 
ท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี โดยจััดให้้มีีรายงานทาง 
การเงิินและรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�แสดงในงบการเงิิน 
มีีความถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญัชีีรับรองโดยทั่่�วไป
และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�เป็็นอิิสระ ในปีี 
2563 บริิษััทนำำ�ส่งงบการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและงบการเงิิน
ประจำำ�ปีีได้้ถูกูต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา ตามเวลาท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนด

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

www.tvothai.com/th/investor/at-a-glance


76 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริิษััทเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ นโยบาย 
การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ คู่่�มือจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ จรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิจ ข้้อบัังคัับบริิษััท กฎบััตร 
คณะกรรมการ นโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบาย 
ด้้านสิิทธิมินุุษยชน นโยบายการเปิดิเผยข้้อมูลู คู่่�มือมาตรการ
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ระเบีียบร้้องเรีียน นโยบายด้้านภาษีี 
นโยบายคุุณภาพ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
สิ่่�งแวดล้อม และนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริิหาร 
ความเสี่่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ โดยบริิษััท
รายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว รวมทั้้�งกรณี ี
ที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผลในแบบ 56-1 
One Report / รายงานประจำำ�ปี 2563 และรายงานความ
ยั่่�งยืืน และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.tvothai.
com/th/corporate-governance)

 	 บริิษััทเปิิดเผยโครงสร้างการถือหุ้้�นของบริิษััท และการ 
ถืือครองหลัักทรััพย์ข์องกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ โดยจััดทำำ�แบบรายงานต่่างๆ 
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร รายงานต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ดัังนี้้�

	ร ายงานการถือหลัักทรััพย์ข์องบริิษััทเมื่่�อได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก (แบบ 
59-1) ภายใน 30 วัันทำำ�การ นัับแต่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	ร ายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
ทุุกครั้้�ง เมื่่�อมีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน (แบบ 59-2 
ผ่่านระบบ online ของ ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัันทำำ�การ 
นัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 การแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (แบบ 35E-1) 
ภายใน 7 วัันทำำ�การนับแต่่วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารต้องรายงานการถือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
รวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของบุุคคล 
ดัังกล่่าวทุุกครั้้�งก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ
สรุปรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบปีีละ 2 ครั้้�ง และ
เปิิดเผยรายงานการถือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารปี ี2563 ในเอกสารแนบ ในแบบ 56-1 One Report/ 
รายงานประจำำ�ปี 2563 และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
(www.tvothai.com/th/investor/downloads)

	 บริิษััทเปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุดุย่อ่ย รวมทั้้�งจำำ�นวนครั้้�งของการประชุมุและ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563 
รวมถึึงการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้านวิิชาชีีพอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการ ไว้้ในหััวข้้อ “รายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ” หน้้า109 
ในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2563 

 	 บริิษััทกำำ�หนดระเบียีบให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจัดัทำำ�รายงาน
การมีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการกิิจการของ
บริิษััท โดยมีีมาตรการดููแลและนโยบายให้้ปฏิิบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้� 

	ร ายงานเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงเป็็นครั้้�งแรก

 	รายงานทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วน 
ได้้เสีีย

	ร ายงานเป็็นประจำำ�ทุกสิ้้�นปีี

	 ในกรณีที่่�กรรมการพ้นจากตำำ�แหน่่งและได้้กลัับเข้้ามา 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใหม่่โดยต่่อเนื่่�อง กรรมการ 
ท่่านนั้้�นไม่่ต้้องยื่่�นแบบรายงานใหม่่ หากไม่่มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีส่่วนได้้เสีีย

	 กรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วน 
ได้้เสีียให้้กัับเลขานุุการบริิษััท ภายใน 1 เดืือนนัับจาก 
วัันที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง แต่่งตั้้�ง วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
และปรัับปรุุงรายงานทุุกปีีเพื่่�อให้้ข้้อมููลเป็็นปััจจุุบััน

	
	 ในปีี 2563 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ดำำ�เนิิน

การจัดทำำ�รายงานการมีส่่วนได้้เสีียกรณีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ในรอบปีีเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 

	 บริิษััทเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้
บริิการไว้้ในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปี 2563 
หน้้า 108

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

www.tvothai.com/th/corporate-governance
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77แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริิษััทเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ รวมถึึง
รููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทน โดยยึึดเกณฑ์์การ
พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการให้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกับ 
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน ตลอดจนสะท้้อนถึึงภาระหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีการขออนุุมััติิ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกับการจ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าว และเปิิดเผย
รายงานค่่าตอบแทนไว้้ในแบบ 56-1 One Report / รายงาน
ประจำำ�ปีี 2563 หน้้า 118

	 บริิษััทเปิิดเผยนโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึง
รููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน 
โบนััส และอื่่�นๆ โดยพิิจารณาจากภาระหน้้าท่ี่�และความรัับ
ผิิดชอบของผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละคน ผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท ตลอดจนการเทีียบเคีียงกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรม
เดีียวกัน และเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report / รายงาน
ประจำำ�ปีี 2563 หน้้า 105

	 บริิษััทมีีนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันตามความจำำ�เป็็น 
และเพ่ื่�อประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและบริิหารต้้นทุุน 
โดยรายการระหว่่างกัันได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรม ตามราคา
ตลาด และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ การทำำ�รายการดัังกล่่าว 
จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขจััด
ปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างรอบคอบ มีีเหตุุผล 
และเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจัดให้้
มีีการเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวท่ี่�ได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิ 
โดยปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศ 
ไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ บริิษััทเปิิดเผยรายละเอีียดของแต่่ละ
รายการไว้้ในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปีี 
2563 หน้้า 130

	
	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ซ่ึ่�งได้้ปฎิบััติิตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว 
รวมถึึงการทำำ�รายการไม่่เกิินวงเงิินท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ รายละเอีียด
ปรากฏอยู่่�ในหััวข้อ “รายการระหว่่างกััน” หน้้า 131

	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติินโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อ
เป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการเปิิดเผยข้้อมููลบริิษััทต่อบุุคคล
ภายนอก และกำำ�หนดผู้้�บริิหารท่ี่�มีีอำำ�นาจในการเปิิดเผยข้้อมููล 
ตลอดจนดููแลให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพ่ื่�อเป็็นตััวแทน
บริิษััทในการส่ื่�อสารข้้อมููลข่่าวสารและกิิจกรรมต่่างๆ ของ
บริิษััทท่ี่�เป็็นประโยชน์ในการประกอบการตััดสินใจลงทุุน 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรัพย์์ และผู้้�ท่ี่�สนใจ
ทั่่�วไปรับทราบ ตามนโยบายและแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศของบริิ ษััทตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างเหมาะสม และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ลงทุุนทุุกคน 
อย่่างเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 
ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เช่ื่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามท่ี่�
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด เพ่ื่�อสร้้างความ 
เช่ื่�อมั่่�นและความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้องต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท
แก่่นัักลงทุุน

	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�ได้้รัับมอบหมายในการเปิิดเผยข้้อมููล
จััดสรรเวลาเข้้าร่่วมกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และการ
พบปะกัับนัักลงทุุนทั้้� ง เพ่ื่�อแถลงนโยบายและทิิศทาง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และตอบข้้อ 
ซัักถามต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์กัับ 
นัักลงทุนุ นัักวิิเคราะห์ห์ลัักทรัพย์ ์เช่่น การเข้้าเยี่่�ยมชมกิจิการ
บริิษััท และพบผู้้�บริิหาร การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ เพ่ื่�อ
สอบถามข้้อมููล ข่่าวสาร และกิิจกรรมต่่างๆ รวมทั้้�งการ 
เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 

	 บริิษััทกำำ�หนดช่่วงเวลางดติิดต่อสื่่�อสารกัับนัักวิิเคราะห์์และ
นัักลงทุุนเพ่ื่�อให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับผลประกอบการของบริิษััท 
(Silent Period) เป็็นเวลา 30 วัันก่่อนวัันประกาศผลการ
ดำำ�เนิินงานรายไตรมาสและรายปีีของบริิษััทต่อตลาด 
หลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อหลีีกเล่ี่�ยงการให้้ข้้อมููล 
ท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ของ
บริิษััท

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 ในปีี 2563 ผู้้�บริิหารได้้มีีโอกาสพบปะผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์
หลัักทรัพย์ ์นัักลงทุุน และส่ื่�อมวลชนผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อ
นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ทุุกไตรมาส รวม 4 ครั้้�ง ในวัันท่ี่� 
3 มีีนาคม 2563 วัันท่ี่� 25 พฤษภาคม 2563 วัันท่ี่� 
21 สิิงหาคม 2563 และวัันท่ี่� 16 พฤศจิิกายน 2563

	จั ดประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารตามการนััดหมายของนัักลงทุุน
สถาบัันและนัักวิิเคราะห์์ ทั้้�งหมด 20 ครั้้�ง

	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมพบปะนัักลงทุุนสถาบัันในงาน TISCO 
Construction Services & Drought-Related 
Corporate Day ซึ่่�งจััดโดย บริษัิัท หลัักทรัพย์ทิ์ิสโก้้ จำำ�กัด 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 31 มกราคม 2563

	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมพบปะนัักลงทุุนสถาบัันในงาน Krungsri 
Corporate Day  ซ่ึ่�งจััดโดย บริิษััท หลัักทรัพย์์ กรุุงศรีี 
จำำ�กัด (มหาชน) เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 ตุุลาคม 2563

	 การให้ข้้้อมููลและพบปะสื่่�อมวลชนตลอดทั้้�งปีี รวม 5 ครั้้�ง 
ได้้แก่่ Money Talk, Money Plus Special, ข่่าวหุ้้�น, 
สำำ�นักข่่าวอีีไฟแนนซ์์ และ Money Daily

	
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี

สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล โดยการจััดทำำ�เอกสาร
เพ่ื่�อการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้
สาธารณชนทราบผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์ของบริิษััท นอกเหนืือ
จากการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดผ่านช่่องทางของ
ตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
ทั่่�วไปสามารถติิดต่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ท่ี่� 

	

	 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : 
	 อาคารน้ำำ��มันพืืชไทย เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก
	 (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพ 10600
	 โทรศััพท์์ : 02-477-9020  โทรสาร : 02-477-8022
	อีี เมล : ir@tvothai.com

การกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริิษััทกำำ�หนดกรอบการกำำ�กับดููแลและการบริิหารจััดการ
เทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
มาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 
ตลอดจนจััดให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุ 
วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 

เพ่ื่�อให้้การใช้้งานเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์
เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทจึงกำำ�หนดให้้มีี
ระเบีียบการใช้้งานเคร่ื่�องคอมพิวิเตอร์์และเครืือข่่ายคอมพิวิเตอร์์
ของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิใน
ทิิศทางเดีียวกัน รวมทั้้�งป้้องกันัปััญหาท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการใช้้งาน
ในลัักษณะไม่่ถููกต้้อง พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับ
ดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในเร่ื่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

	 กำำ�กับดููแลและตรวจสอบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
สอดคล้้องตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ มาตรฐาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และระเบีียบการใช้้งานเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 
และเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การปฏิิบััติิงานถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นไปตามนโยบายและ 
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน และอยู่่�ในกรอบอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 รัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยกำำ�หนดให้้มีีระบบป้้องกัันการบุุกรุุกผ่่าน 
ระบบเครืือข่่ายจากภายนอก (Firewall) ระบบการตรวจสอบ
ผู้้�ใช้้งานก่่อนเข้้าสู่่�ระบบ (Authentication) การกำำ�หนดสิทธิ
การเข้้าใช้้งานระบบ (Authorization) การบัันทึึกกิิจกรรม
ของระบบ (Audit Log) โดยบริิษััทจะกำำ�หนดมาตรการ 
ด้้านความปลอดภัยต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายความ
ปลอดภัยของเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท

 	 สำำ�รองข้้อมููลเป็็นประจำำ�ทุกวัันและทดสอบความถููกต้้อง 
ครบถ้้วนของข้้อมููล ตลอดจนกำำ�หนดแผนรองรัับเหตุุการณ์์
ฉุุกเฉิินต่่างๆ และทดสอบแผนดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง 

 	 กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการรายงาน และการตรวจสอบการ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ด้้านคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีขั้้�นตอนท่ี่�ชััดเจนและ
สามารถตรวจสอบได้้ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของ 
การกำำ�กับดููแลและการควบคุุมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
จึึงกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามระเบีียบ
การใช้้งานเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ของ
บริิษััท และจััดทำำ�แผนการตรวจสอบและดำำ�เนิินการตรวจสอบ 
ทั้้�งด้้านการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการบริิหาร
จััดการความปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริษัิัท 
และกำำ�หนดไว้้ในแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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หมวดที่่� 5
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ของบริิษััท โครงสร้้างคณะกรรมการท่ี่�เหมาะสมและอำำ�นาจหน้้าท่ี่�
ความรัับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจนของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นสิ่่�งท่ี่�จำำ�เป็็น
ต่่อประสิิทธิภาพการทำำ�งาน บุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความสามารถและ
ประสบการณ์์ พร้้อมทั้้�งจะต้้องอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ให้้กัับบริิษััทได้้อย่่างเต็็มท่ี่� มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสินใจ 
เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม นอกจากนั้้�น 
เพ่ื่�อให้้โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทมีีความเหมาะสมกัับ 
สภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเพิ่่�มประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการบริิษััท จึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อ
ช่่วยกำำ�กับดูแูลและกลั่่�นกรองงานตามความจำำ�เป็น็ คณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ในเร่ื่�องต่่างๆ ดัังนี้้� 

การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบาย
และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ แผนธุุรกิิจ 
เป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว และพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจให้้สอดคล้้องกัับสภาวะทางธุุรกิิจ อย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง รวมทั้้�งส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม และสนัับสนุุนให้้บริิษััท 
นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดและการตั้้�งค่่า 
เป้้าหมาย (Key Performance Indicator: KPI) และกำำ�กับดููแล
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและแผนงาน
ตามท่ี่�กำำ�หนด รายละเอีียดเปิิดเผยในหััวข้อ “โครงสร้้างและ 
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท” หน้้า 9

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ เพื่่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน มีีจริิยธรรม โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้้ พร้้อมทั้้�งดููแลรัักษาสิิทธิของผู้้�มีีส่วน 
ได้้เสีียตามสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานด้้วยความเท่่าเทีียม รวมถึึงให้้ความ
สำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดย
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบายดัังกล่่าวข้างต้้น ตลอดจนกฎหมาย วััตถุประสงค์์ข้้อบัังคัับ 
และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครััด รายละเอีียดเปิิดเผย 
ในหััวข้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการ” หน้้า 59

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
เพ่ื่�อให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีี
ประสิิทธิภาพตามมาตรฐาน มีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
ของบริิษััทในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ และคำำ�นึงถึึงสภาพแวดล้อมของ
การควบคุุมท่ี่�เหมาะสม คณะกรรมการบริิษััทจึงมอบหมาย 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและสายงานตรวจสอบภายใน 
ทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานและติิดตามผลการควบคุุมภายในอย่่าง
สม่ำำ��เสมอส่ื่�อสารสารสนเทศทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�เพีียงพอและ
เช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งติิดตามและประมวลผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ
ให้้การดำำ�เนิินงาน การรายงาน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่� เ ก่ี่�ยวข้องเกิิดประสิิทธิผลสููงสุุด 
ตลอดจนสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิหาร นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียของบริิษััทตามท่ี่�ได้้เปิิดเผยในหััวข้อ “การควบคุุมภายใน” 
หน้้า 127

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิ ษััทกำำ�กับดููแลให้้บริิ ษััทมีีนโยบายและ 
ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและน่่าเช่ื่�อถืือ 
จึึงมีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
บริิหารความเสี่่�ยงและการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
(Environmental, Social, Risk Management and 
Compliance Policy Committee : ESRC) เพ่ื่�อให้้การกำำ�กับ
ดููแลครอบคลุุมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม สิ่่�งแวดล้อม 
และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง คณะกรรมการนโยบาย ESRC 
ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับการกำำ�หนดนโยบาย กรอบการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
นโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมทั้้�งให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และจััดให้้มีีโดยมีีคณะจััดการ ESRC-E ท่ี่�ประกอบ 
ด้้วยผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่างๆ ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการ 
ความเส่ี่�ยงของบริิษััททั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยง
มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล โดยวิิเคราะห์์ ประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงต่่างๆ ทั้้�งจากปััจจััยภายนอกและภายในองค์์กรท่ี่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งจััดทำำ� 
แผนจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�ระบุุมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงให้้ระดัับ
ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรัับได้้ ดัังท่ี่�ได้้เปิิดเผยในหััวข้อ 
“การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง” หน้้า 33 และรายงานต่่อ 
คณะกรรมการนโยบาย ESRC บริษัิัทมีีการประชุมุด้้านการบริหิาร
ความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการนโยบาย ESRC 
จะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันและรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับ
รายการดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ถืือปฏิิบัติัิด้้วยความระมััดระวััง เพ่ื่�อไม่่ให้้มีีการทำำ�รายการท่ี่�ฝ่่าฝืืน
กฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ โดยกรรมการและ
ผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. มีีหน้้าท่ี่�รายงานการมีีส่วนได้้เสีีย
ของตนเองและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องให้้บริิษััททราบ นอกจากนี้้� 
ยัังได้้รวบรวมข้้อมููลรายการต่่างๆ จััดทำำ�ไว้้เป็็นฐานข้้อมููลสำำ�หรัับ
หน่่วยงานภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้องใช้้เป็็นแนวทางในการพิิจารณา 
การทำำ�ธุรกรรมของบริิษััท เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดข้อผิิดพลาดในการ 
ปฏิิบััติิงาน รายละเอีียดเปิิดเผยในหััวข้อ “รายงานผลการดำำ�เนิิน
งานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ” หน้้า 120

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
การสรรหากรรมการใหม่่ :

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
ทั้้�งหมด ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคล
เพ่ื่�อเข้้ามาเป็็นกรรมการบริิษััท และเป็็นผู้้�เสนอช่ื่�อผู้้�ท่ี่�มีีคุณสมบััติิ
เหมาะสม พร้้อมทั้้�งความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ 
นำำ�เสนอรายช่ื่�อกรรมการดัังกล่่าวต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็น 
ผู้้�เลืือกตั้้�งตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป โดยมีีนโยบายและเกณฑ์์การ
พิิจารณาคััดเลืือกจากความเหมาะสมของจำำ�นวนกรรมการและ
ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) ให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท 
เพ่ื่�อกำำ�หนดคุณุสมบัติัิของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหาใหม่ ่รวมถึงึ
การใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) จากสถาบัันท่ี่�มีี 
ความน่่าเช่ื่�อถืือ เช่่น สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
หรืือบริิษััทท่ี่�ปรึกษาแล้้วแต่่กรณีี โดยคำำ�นึงถึึงทัักษะจำำ�เป็็น 
ท่ี่�ยังัขาดอยู่่� รวมถึึงประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้าน
ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท เพ่ื่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
มีีความสมบููรณ์์และเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััท สำำ�หรัับการ
เสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิม คณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทนจะพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิ
งานท่ี่�ผ่่านมา และการอุุทิิศเวลาให้้กัับองค์์กรของกรรมการแต่่ละ
รายมาประกอบการพิิจารณา 

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ :
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน 
จะพิิจารณาจำำ�นวนกรรมการอิิสระในองค์์ประกอบของคณะ
กรรมการบริิษััทให้้มีีความสอดคล้้องและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ของ ก.ล.ต. โดยจะต้้องมีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 
1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระจะต้้อง
มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและมีีความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของ
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน รายละเอีียดเปิิดเผยในหััวข้อ 
“หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ” หน้้า 110

การแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท :
คณะกรรมการบริษัิัทอาจพิจิารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์ เป็็นท่ี่�ปรึกษาคณะกรรมการ
บริิษััท เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้คำำ�ปรึกษาในด้้านต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง :
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาสรรหาบุุคคล 
ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์
ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ระดัับ 
รองกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป เพื่่�อนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เห็็นว่่า 
เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 
ต่่อไป โดยในการสรรหาได้้พิิจารณากลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ ทัักษะและ
ประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
มีีความเข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่า่งดีี และสามารถบริหิารงาน
ให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
ไว้้ได้้ นอกจากนั้้�น ได้้ร่่วมพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งกัับ
ประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิาร โดยพิิจารณาคัดัเลืือกจากผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไป
อย่า่งต่่อเน่ื่�องและเสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมสืืบทอดงาน
ในตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญ 

สำำ�หรัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่่งอ่ื่�นๆ ยกเว้้น 
ผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป ประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�พิจารณาสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
รวมถึึงมีีความรู้้�ความสามารถ ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และ
ประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
โดยการคััดเลืือกเป็็นไปตามระเบีียบในการสรรหาบุุคคลของ 
ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสููง
ท่ี่�จููงใจในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ เป้้าหมาย
ระยะสั้้�นและระยะยาว ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และ 
เทีียบเคีียงได้้กัับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมเดีียวกัน รวมทั้้�งเหมาะสม
ตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารแต่่ละ
คน โดยกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการชุุดย่่อย 
ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น จะได้้รัับค่่าตอบแทน 
ท่ี่�เหมาะสมเพิ่่�มตามหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
นั้้�น เพ่ื่�อเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนควรมีีนโยบายและหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนท่ี่�ชััดเจน คณะกรรมการบริิษััทจึงพิิจารณาอนุุมััติิ
นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดค่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมและ 

สมเหตุุสมผล โดยประเภทค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้้วย 
ค่่าตอบแทนประจำำ�เดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และเงิินรางวััล สำำ�หรัับ
ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็น
ไปตามหลัักการและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทนกำำ�หนดในรููปแบบเงิินเดืือน 
เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และโบนััส ซ่ึ่�งพิิจารณาจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
และกลยุุทธ์ประจำำ�ปีีของบริิษััท ตลอดจนแนวปฏิิบััติิและ
มาตรฐานของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดยกำำ�หนด 
ให้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำำ�ทุกปีีตามบทบาท 
หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน โดยคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณา
ความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่าตอบแทนทั้้�งในระยะสั้้�นและ
ระยะยาว และปรับัค้า้งจ้า้งประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ 
และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารจะเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสม 
ในการกำำ�หนดค่าตอบแทนและปรับค่่าจ้้างประจำำ�ปีีท่ี่�สะท้้อนถึึง
ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริิษััทท่ี่�ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทนจะถููกนำำ�เสนอต่่อ
ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ บริิษััทเปิิดเผย 
ค่่าตอบแทนท่ี่�จะจ่่ายให้้แก่่กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ไว้้ในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปีี 2563 ภายใต้้
หััวข้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการ” และหััวข้อ “นโยบายการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร” หน้้า 118 และ 105 ตามลำำ�ดับ

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ
จากฝ่่ายจััดการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารทำำ�หน้้าท่ี่�
กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวม ให้้ความเห็็นต่่อทิิศทาง
กลยุุทธ์ของบริิษััทเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและแผน
ปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและ 
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทสามารถบรรลุเุป้้าหมาย
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รายละเอีียดเปิิดเผยในหััวข้อ “บทบาทหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการ” หน้้า 94
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เป็็น
ประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งการจััดการ 
ฝึึกอบรมภายในองค์์กรและการเข้้าร่่วมการฝึึกอบรมกัับสถาบััน
ฝึึกอบรมภายนอก เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD) และการร่่วมฝึึกอบรมในต่่างประเทศ โดยมอบหมาย
ให้้คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน
ร่่วมกัับเลขานุุการบริิษััทพิจารณาหลัักสููตรอบรมท่ี่�จำำ�เป็็น 
สำำ�หรัับกรรมการแต่่ละคนท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบของกรรมการอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อนำำ�ความรู้้�
และประสบการณ์์มาพััฒนาองค์์กรต่่อไป สำำ�หรัับการพััฒนา 
ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลมีีนโยบายและแผนการพััฒนา 
ผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร 
ในองค์์กรให้้พร้้อมในการทำำ�งานและสอดคล้้องกัับแผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน และแผนการขยายงานของบริิษััท

การประเมิินผลการปฏิบิััติิงาน
คณะกรรมการบริิษััทดูแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อย เป็็นประจำำ�ทุกปีี 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 แบบ คืือ 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 
(As a whole) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง 
(Self-Assessment) รวมทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยกระบวนการในการประเมินิผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งแบบคณะและ 
รายบุุคคลนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ
ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ซ่ึ่�งมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการทุุกคน เพ่ื่�อประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุด
ย่่อยท่ี่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง จากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทรวบรวมแบบ
ประเมิินกลัับมาประมวลผล เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาเพื่่�อ
รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทจะ
นำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุป เพ่ื่�อกำำ�หนด
มาตรการในการปรับปรุงประสิิทธิภาพการทำำ�งานของคณะ
กรรมการบริิษััทต่อไป

สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนน 
เต็็มในแต่่ละข้้อ ดัังนี้้�

ช่่วงคะแนน เกณฑ์์ประเมิิน

ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป ดีเยี่ยม

ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป ดีมาก

ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป พอใช้

น้อยกว่าร้อยละ 50 ควรปรับปรุง

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทดูแลให้้มีีการประเมิินผลงานและ
ทบทวนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทมีีนโยบายส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณสมบัติัิเหมาะสม
ไปเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกัน ทั้้�งนี้้� เป็็นข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่วมในการร่่วมลงทุุน เพ่ื่�อมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนด
นโยบายท่ี่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินกิิจการ รวมทั้้�งการดููแลให้้บริิษััท
ย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม และมีีกลไกในการ
กำำ�กับกิิจการในด้้านต่่างๆ ภายใต้้เกณฑ์์เดีียวกันกัับบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทย่่อยมีีหน้้าท่ี่�นำำ�ส่งงบการเงิินให้้กัับบริิษััทเพ่ื่�อจััดทำำ�งบ 
การเงิินรวม
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิบิััติิ 
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน
เข้้าใจถึงึมาตรฐานด้้านจริยิธรรมท่ี่�บริษัิัทยึดถืือในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 
เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และเป็็นการสร้้าง
คุุณค่่าให้้กัับองค์์กร โดยได้้จััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษรและพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุก 2 ปีี พร้้อมทั้้�ง
ประกาศและสื่่�อสารให้ผู้้้�บริิหารและพนักังานทุกุคนรับัทราบและ
ยึึดเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการทำำ�งาน รวมทั้้�งบรรจุุไว้้ในเอกสารการ
ปฐมนิิเทศพนัักงานของบริิษััท ตลอดจนมีีการจััดกิจกรรม
ประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกับเร่ื่�องนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อปลููกฝัังให้้
พนัักงานมีีจิตสำำ�นึกในเร่ื่�องดัังกล่่าว 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 16/2563 คณะ
กรรมการบริิษััทพิจารณาทบทวนคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้
มีีความเหมาะสมกัับสภาวการณ์์ และสภาพแวดล้อมธุุรกิิจท่ี่�อาจ
เปลี่�ยนแปลงไป และจััดอบรมจรรยาบรรณธุุรกิิจแก่่พนัักงานใน
วัันศุุกร์์ท่ี่� 4 ธัันวาคม 2563 เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถืือ
ปฏิิบััติิไปในแนวทางเดีียวกัน นอกจากนี้้� บริิษััทมีีความมุ่่�งหวััง 
ให้้คู่่�ค้ามีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและสอดคล้้องกัับวิิถีี 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท จึึงได้้สื่่�อสารจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจ 

ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 14/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 
13 พฤศจิิกายน 2563 คณะกรรมการบริิษััทโดยผ่่านความเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่า
ตอบแทน พิิจารณาทบทวนนโยบายกำำ�กับดูแูลกิิจการและผลการ
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) ในแต่่ละ
ข้้อ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิ
ดัังกล่่าวตามความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
อย่า่งไรก็ต็าม สำำ�หรัับหลักัปฏิิบััติิท่ี่�ยังัไม่เ่หมาะสมกับับริบิทธุรุกิจิ

ในปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทพิจารณากำำ�หนดมาตรการ
ทดแทนท่ี่� เหมาะสมและได้้บัันทึึกไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติ ิ
คณะกรรมการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และ
กำำ�หนดค่าตอบแทนทบทวนและนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท
เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยปีี 2563 มีีเร่ื่�องท่ี่�บริิษััท
ยัังไม่่ได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
มาปรับใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

ท่ี่�ครอบคลุมุประเด็น็ด้้านสิทิธิมนุุษยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้อม และ
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน รวมทั้้�งการเคารพและการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิร่ว่มกันั ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อประโยชน์ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริษัิัท
ได้้เผยแพร่่นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ
จรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจ รวมทั้้�งช่่องทางการร้้องเรีียนผ่่านทาง
เว็็บไซต์ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการ”
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หลัักปฏิิบััติิ คำำ�ชี้้�แจงของบริิษััท

กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเน่ื่�อง 
ไม่่เกิิน 9 ปีี

คณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ
ไว้้ไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่อกััน ในปีี 2563 มีีกรรมการอิิสระ 2 คน ท่ี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระต่่อเน่ื่�องเกิิน 9 ปีี คืือ นายสมพล เกีียรติิไพบููลย์ ์
(ประธานกรรมการ), ดร.ชััยพััฒน์์ สหััสกุุล เน่ื่�องจากกรรมการทั้้�ง 2 คน 
เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์อัันเป็็นท่ี่�ต้้องการ
ของบริิษััท และสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะประธานกรรมการและ
กรรมการอิิสระได้้เป็็นอย่่างดีี อีีกทั้้�งสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจบรรลุ ุ
ผลสำำ�เร็็จและเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทจึงเช่ื่�อมั่่�นว่่ากรรมการอิิสระ 
ทั้้�ง 2 คน มีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมและยังัสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่า่งอิิสระ

พิิจารณาจััดทำำ�shareholders’ agreement 
หรืือข้้อตกลงอื่่�นเพ่ื่�อให้้เกิิดความชััดเจนเก่ี่�ยวกับ
อำำ�นาจในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย

บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็น
ตััวแทนกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น เพ่ื่�อ
ให้้การบริิหารงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน ทั้้�งนี้้�ต้้องสอดคล้้องกัับวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทย่อ่ย

พิิจารณาจััดให้้มีีท่ี่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยใน 
การกำำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็็นใน
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
อย่่างน้้อยทุุกๆ 3 ปีี

คณะกรรมการมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารไปดำำ�เนิินการศึึกษาข้้อมููลและ
พิิจารณาตามความเหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบมีีกรรมการอย่่างน้้อย 
1 คนท่ี่�จบการศึึกษาด้้านบััญชีี

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่ากรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน เคยดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นมาแล้้ว และมีี 
ความเข้้าใจในมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป จึึงมีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความ 
น่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้เป็็นอย่า่งดีี แม้้ว่่าไม่่มีีวุฒิิการศึึกษาด้้านบััญชีี

คณะกรรมการควรมีีกรรมการอิสิระท่ี่�เป็น็ผู้้�หญิิง
อย่่างน้้อย 1 คน

บริิษััทมีีนโยบายการพิิจารณาความหลากหลายในโครงสร้้างคณะ
กรรมการ ทั้้�งด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และเพศ 
ในปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วยกรรมการ
เพศชาย 11 คน กรรมการเพศหญิิง 1 คน ซ่ึ่�งเป็็นจำำ�นวนท่ี่�เหมาะสมกัับ
ขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนทางธุุรกิิจ อย่่างไรก็็ตาม หากบริิษััท 
มีีโอกาสในการสรรหากรรมการอิิสระเพิ่่�ม บริิษััทพร้้อมจะนำำ�หลัักปฏิิบััติิ
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมาปรับใช้้อย่า่งแน่่นอน

คณะกรรมการควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
มากกว่่า 50%

บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาการปรับโครงสร้้างคณะกรรมการและ
พิิจารณาตามความเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ปััจจุุบััน
บริิษััทมีีกรรมการอิิสระ 5 คน จากกรรมการทั้้�งหมด 12 คน คิิดเป็็น 
41.67%
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััทได้้รัับการประเมิินจากโครงการผล
สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
จดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2563 ใน
ระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว) และได้้รัับการจััด
อัันดัับเป็็น 1 ใน 44 บริิษััท Top Quartile 
ในกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีมูลค่่าหลััก
ทรัพย์์ตามราคาตลาด (Market Cap.) 
10,000-30,000 ล้้านบาท

บริิษััทได้้รัับรางวััล “โครงการส่่งเสริมิ
โรงงานอุตุสาหกรรมให้้มีีความรับัผิดิ
ชอบต้้อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน” 
หรืือ CSR-DIW Award ประจำำ�ปีี 
2563 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
กระทรวงอุุตสาหกรรม

บ ริิ ษััท ไ ด้้ รัั บก า ร คัั ด เ ลืื อ ก ใ ห้้ อยู่่� ใ น 
Thailand Sustainability Investment 
(THSI) หรืือ รายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 
2563 จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ ง
ประเทศไทย ซ่ึ่�งบริิษััทได้้รัับการคััดเลืือก
ให้้อยู่่�ในรายช่ื่�อหุ้้�นยั่่�งยืืนเป็็นปีีท่ี่� 4 ติิดต่อ
กััน

บริิษััทได้้รัับการประเมิินจากโครงการ
ประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถือืหุ้้�น (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่ง
เสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ด้้วยคะแนน 99 คะแนน 
อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกติิดอันดัับ 
ESG100 จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�โดด
เด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธร
รมาภิิบาล โดยสถาบัันไทยพััฒน์์ต่่อ
เน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 5

บริิษััทได้้รัับรางวััล อย.ควอลิิตี้้�อวอร์์ด 
ประจำำ�ปีี 2563 ในกลุ่่�มสถานประกอบการ
ด้้านอาหาร ประเภทกิจการผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรมการเกษตรท่ี่�ดำำ�เนิินงาน 
อย่่างมีีคุณภาพ มีีจริิยธรรม และประกอบ
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมต่่อเน่ื่�อง 
เป็็นปีีท่ี่� 3

(6) นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

จากการท่ี่�บริิษััทยึึดมั่่�นในการนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจมาใช้้ใน 
การบริิหารและดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้พััฒนาระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ให้้มีีประสิิทธิภาพและเหมาะสมกัับบริิษััทมาโดยตลอด เป็็นผลให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินจากองค์์กร
ต่่างๆ ดัังนี้้�
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(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการและ
ข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และอื่่�นๆ

ผัังโครงสร้้างองค์์กร
(ณ วัันท่ี่� 13 มกราคม 2564) คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

สำนักประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร

ความปลอดภัย

สำนักตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล
สรรหาและกำหนด
ค�าตอบแทน

ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ
ด�านการพาณิชย�

ประธานเจ�าหน�าที่ปฏิบัติการ
ด�านการบร�หาร

คณะกรรมการ
นโยบายสิ�งแวดล�อม สังคม
บร�หารความเสี่ยงและ
การกำกับดูแลการปฏิบัติ
ตามเกณฑ� (ESRC)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการผู�จัดการ

ฝ�ายธุรกิจ 1

ฝ�ายธุรกิจ 2

ฝ�ายธุรกิจ 3

ฝ�ายธุรกิจ 4

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายโลจ�สติกส�

ฝ�ายผลิต

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายเทคนิค

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการด�านการผลิต

ฝ�าย Supply &
Trading
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(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

โครงสร้้างคณะกรรมการประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา 
และกำำ�หนดค่าตอบ และคณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม บริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ ซึ่่�งส่่งเสริิมให้้การกำำ�กับดููแลกิิจการมีีความเหมาะสม 
ตรวจสอบได้้ และเป็็นการถ่่วงดุุลระหว่่างกััน

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษัทั 
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
มีีคุณสมบััติิหลากหลายจากสาขาวิิชาชีีพ มีีทักษะความชำำ�นาญ
และประสบการณ์์ในด้้านอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันพืืชโดยตรง และ
ประสบการณ์์ด้้านอื่่�นๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการและธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีเวลาเพีียงพอและ
ให้้ความทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิงานของบริิษััท คณะกรรมการเป็็น 
ผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์ก์ร 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวร่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง และมีีบทบาท
สำำ�คัญในการกำำ�กับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน 
โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งต้้องมีีถิ่่�นฐานในประเทศไทย 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 
12 คน ประกอบด้้วยกรรมการเพศชาย 11 คน กรรมการ 
เพศหญิิง 1 คน ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียน ซ่ึ่�งเป็็นจำำ�นวนท่ี่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และ
ความซัับซ้้อนทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทประกอบ
ด้้วยกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ ตามหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศและข้้อบััง คัับ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดในสััดส่วนไม่่น้้อยกว่่า 
1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยกรรมการอิิสระจะทำำ�
หน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบการทำำ�งานของฝ่า่ยจััดการ เสนอแนะและ 

แสดงความคิิดเห็็น สนัับสนุุนนโยบายท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือคััดค้านแนวทางท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความไม่่เป็็นธรรม หรืือ 
ไม่่โปร่่งใสซึ่่�งอาจกระทบต่่อผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ รวมทั้้�งดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนดและเปิิดเผย
นโยบายด้้านการดููแลการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับ
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจะมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืือ
อุุตสาหกรรมหลัักท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินการอยู่่� โดยกรรมการทั้้�งหมด
เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิ ทัักษะ และความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�เป็็น
ประโยชน์สอดคล้้องกัับธุุรกิิจขององค์์กร องค์์ประกอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทปัจจุุบัันมีีดังนี้้�

	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 10 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 83.33 
ของจำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััท) ประกอบด้้วย

	 กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 5 คน (ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด คิิดเป็็นร้้อยละ 41.67 ของ
จำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััท)

	 กรรมการอ่ื่�นท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้องในการบริิหารงานประจำำ�ของ
บริิษััท จำำ�นวน 5 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 41.67 ของจำำ�นวน
คณะกรรมการบริิษััท)

 	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 16.67 ของ
จำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััท)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััท มีีทั้้�งหมด 12 
คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 คน (สััดส่วน 1 ใน 3 ของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 คน และ
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 คน โดยมีีรายนามคณะกรรมการ
บริิษััท ดัังนี้้�



88 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

ชื่่�อ นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสมพล เกีียรติิไพบููลย์์ ประธานกรรมการ (อิิสระ) / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน

2. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม/1 รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการนโยบาย ESRC

3. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� กรรมการ (อิิสระ) / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน

4. ดร.ชััยพััฒน์์ สหััสกุุล กรรมการ (อิิสระ) / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการนโยบาย ESRC

5. รศ.น.สพ.กิิจจา อุุไรรงค์์ กรรมการ (อิิสระ) / กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน

6. นายวิิชิิต วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ

7. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ / กรรมการนโยบาย ESRC

8. นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ

9. นายวััชร วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ

10. นายพาชััย จัันทร์พิิทัักษ์์ กรรมการ

11. นายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล กรรมการ

12. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม กรรมการ

หมายเหตุุ :	 /1	ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการและทุุกตำำ�แหน่่งในบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ชื่่�อ นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสมพล เกีียรติิไพบููลย์์ ประธานกรรมการ (อิิสระ) / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� กรรมการ (อิิสระ) / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน

3. ดร.ชััยพััฒน์์ สหััสกุุล กรรมการ (อิิสระ) / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการนโยบาย ESRC

4. รศ.น.สพ.กิิจจา อุุไรรงค์์ กรรมการ (อิิสระ) / กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน

5. ดร.สุุวิิทย์ เมษิินทรีีย์/1 กรรมการ (อิิสระ) / กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน

6. นายวิิชิิต วิิทยฐานกรณ์์/2 กรรมการ

7. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์/2 กรรมการ

8. นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ

9. นายวััชร วิิทยฐานกรณ์์/2 กรรมการ

10. นายพาชััย จัันทร์พิิทัักษ์์/2 กรรมการ

11. นายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล กรรมการ

12. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม/2 กรรมการ

หมายเหตุุ :	 /1	แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 2/2564 วัันท่ี่� 13 มกราคม 2564 และแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ และ 
กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 3/2564 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 28 มกราคม 2564

	 /2	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพัันบริษัิัท 2 คน ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทับัตราสำำ�คัญ
ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการเปลี่�ยนแปลงกรรมการและผู้้�บริิหารหลัังจากสิ้้�นงวดบัญชีีประจำำ�ปีี วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 โดยปััจจุุบัันคณะกรรมการ
บริิษััท มีีทั้้�งหมด 12 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 5 คน (สััดส่วนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) กรรมการท่ี่�เป็็น
ผู้้�บริิหาร 2 คน และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 คน โดยมีีรายนามคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญในการกำำ�กับดููแล
การกำำ�หนดวัตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท กำำ�กับดููแล
กลยุุทธ์ นโยบาย แผนงาน และติิดตามการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ 
เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
และสัังคมโดยรวม โดยคำำ�นึงถึึงหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

ในปีี 2563 ไม่่ปรากฏว่าบริิษััทมีีการกระทำำ�ท่ี่�ขััดต่อกฎระเบีียบ 
ท่ี่�ร้้ายแรงตามกฎระเบีียบของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 
หรืือมีีการกระทำำ�ผิดด้้านการทุุจริิตหรืือกระทำำ�ผิดจริิยธรรม 
หรืือมีีกรณีีท่ี่�กรรมการไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออก เน่ื่�องจากประเด็็น
การกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท หรืือมีีกรณีีเก่ี่�ยวกับชื่่�อเสีียง 
ในทางลบของบริิษััท เน่ื่�องจากความล้้มเหลวในการทำำ�หน้้าท่ี่� 
สอดส่องดููแลของคณะกรรมการบริิษััท	

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบายและทิิศทาง 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท (Directing) และกำำ�กับควบคุุมดููแล 
(Monitoring and Supervision) ให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและ
ประสิิทธิผลด้้วยความระมััดระวัังและความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต เพ่ื่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงขึ้้�นให้้แก่่กิิจการ และสร้้างผลตอบแทน 
ท่ี่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ 
(Accountability to Shareholders) ดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึงถึึง 
ผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่งใส 
(Duty of Disclosure) คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ
กฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท โดยผ่่านความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน 
และกำำ�หนดให้้ทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี

ในปีี 2563 คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
ฉบัับปััจจุุบัันแล้้ว เห็็นว่่ายัังมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีปีี 2560 (CG Code) และพระราช
บััญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ฉบัับท่ี่� 5 พ.ศ. 2559 
มาตรา 225) ทั้้�งนี้้� บริิษััทเผยแพร่่กฎบัตรคณะกรรมการ 
บริิษััทบนเว็็บไซต์ของบริิษััท ในหััวข้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการ” 
www.tvothai.com/th/corporate-governance

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท มีีรายละเอีียดท่ี่�สำำ�คัญครอบคลุุมในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท กรรมการทุุกคนต้้องปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty 
of Care and Duty of Loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ วััตถุประสงค์์ และ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of 
Obedience) เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นหลััก

	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจในการพิจิารณาและอนุุมััติิเร่ื่�อง
เก่ี่�ยวกับการบริิหารงานและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และ
มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�:

	กำ ำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
กลยุทุธ์ เป้้าหมายระยะยาว และทบทวนให้้สอดคล้้องกัับ
สภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร
และพนักังานมีีจุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิศิทาง
เดีียวกัน 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 12/2563 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิ
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์ เป้้าหมาย และทิิศทาง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
สภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจในปััจจุุบััน 

	กำ ำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ รวมถึึง
อำำ�นาจอนุุมััติิ เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการสรรหาและ
เลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทอย่่างโปร่งใส และมีีการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทอย่่างเหมาะสม 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 2/2563 
คณะกรรมการบริิษััทพิจารณารายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�ผ่่านความ
เห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััท อีีกทั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งท่ี่� 11/2563 คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา
อนุุมััติิระเบีียบว่่าด้้วยค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการ 
ท่ี่�ปรึกษาและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อ
ให้้การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทมีีความชััดเจน โปร่งใส 
สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

	กำ ำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร หรืือโครงสร้้างการบริิหาร 
ท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และกำำ�กับดููแลให้้มีี 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และมีีนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ท่ี่�สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตลอดจน
ส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม
และคุุณธรรม และปฏิิบััติิตามนโยบายและคู่่�มืือต่่างๆ 
ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่าง เพ่ื่�อ
ให้้ความมั่่�นใจว่่า โครงสร้้างและวิิธีีปฏิิบััติิต่่างๆ ของ 
คณะกรรมการบริิษััทท่ี่�เป็็นอยู่่�ได้้ปููทางไว้้สำำ�หรัับการ
กำำ�กับดููแลท่ี่�เหมาะสม และการปฏิิบััติิงานอย่า่งมีีจริิยธรรม 
ท่ี่�ดีี

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาจััดทำำ�นโยบาย
ด้้านบรรษััทภิบาลและทบทวนนโยบายท่ี่�สำำ�คัญให้้มีี 
ความเหมาะสมและสอดคล้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดัังนี้้� คู่่�มืือจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ คู่่�มืือมาตรการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัน นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบาย
การทำำ�รายการระหว่่างกัันและร่่ายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

	 อนุุมััติิกลยุุทธ์และนโยบายท่ี่�สำำ�คัญ ตลอดจนแผนการ
ดำำ�เนิินงานต่่างๆ และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท 
ตลอดจนติิดตามให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ
ตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้และดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการ
รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ 

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการ
รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ผลประกอบการของบริิษััท 
และแผนงานต่่างๆ ตามกลยุุทธ์ท่ี่�วางไว้้เป็็นประจำำ� 
ทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับแผนธุุรกิิจปีี 2564 คณะ
กรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาอนุุมััติิในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 12/2563 

	กำ ำ�หนดโครงสร้้างอำำ�นาจอนุุมััติิ และอำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
ท่ี่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กร 
ท่ี่�เหมาะสมทั้้�งตามสายงานและประเภทธุุรกิิจ โดย 
ให้้มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัับบริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเดีียวกัน เพิ่่�มความชััดเจนในบทบาท 
ความเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ และมีีการแบ่่งบทบาท
หน้้าท่ี่�ระหว่า่งคณะกรรมการและฝ่า่ยจััดการอย่า่งชััดเจน 
ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 11/2563 
มีีมติิอนุุมััติิระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้ 
การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทมีีความชัดัเจนและตรวจสอบได้้

	กำ ำ�หนดนโยบายการลงทุุนเพ่ื่�อการบริิหารทางการเงิิน 
รวมถึึงนโยบายและวงเงิินสำำ�หรัับการซื้้�อขายเคร่ื่�องมืือ
ทางการเงิิน (Option) ตลอดจนพิิจารณาอนุุมััติิและให้้
ความเห็็นชอบต่่อรายการท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ เช่่น การอนุุมััติิ
ใช้้วงเงิินสิินเช่ื่�อจากสถาบัันการเงิิน การกู้้�ยืืม การค้ำำ��
ประกััน โครงการลงทุุนใหม่่ โดยให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิใช้้วงเงิิน
สิินเช่ื่�อจากสถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
และป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และ
พิิจารณาอนุุมััติิกรอบนโยบายสำำ�หรัับการซื้้�อขายเคร่ื่�องมืือ 
ทางการเงิิน (Option) ตลอดจนเคร่ื่�องมืือในการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบ เพื่่�อลด 
ผลกระทบต่่อราคาท่ี่�มีีต่อการเปลี่�ยนแปลงของ 
ผลประกอบการของบริิษััท และพิิจารณาอนุุมััติิแนวทาง
การบริิหารเงิินสดส่วนเกิินระยะสั้้�น เพ่ื่�อใช้้ชำำ�ระค่่า
วััตถุดิิบนำำ�เข้้า

	จั ดให้้มีีระบบการบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และ 
การสอบบััญชีีท่ี่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ รวมทั้้�งการเปิิดเผย
ข้้อมููลสำำ�คัญต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็น
ไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ตลอดจน 
ดููแลให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความเหมาะสมของ
การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการติิดตาม
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามท่ี่�มีีประสิิทธิผล

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบตามข้้อเสนอ
จากคณะกรรมการตรวจสอบให้้เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2563 
ให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน 
เพ่ื่�อให้้รายงานทางการเงิินท่ี่�เปิิดเผยต่่อสาธารณะ เป็็น
ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง โปร่งใส เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ลงทุุน และ
สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

	กำ ำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมิิน 
ฐานะทางการเงิินของกิิจการ สภาพคล่่องทางการเงิิน 
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� กลไกท่ี่�จะสามารถกอบกู้้�
ฐานะการดำำ�เนิินงานได้้ ในกรณีีกิิจการประสบปััญหา
ทางการเงิิน และรายงานต่่อคณะกรรมการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิผล
ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร และมีีการประเมิินระบบการ
จััดการความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการนโยบาย
สิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับการ
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพ่ื่�อกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทให้้ครอบคลุุมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม 
สิ่่�งแวดล้อม และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

	กำ ำ�กับดููแลและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิด
มููลค่่าแก่่กิิจการควบคู่่�กับการสร้้างคุุณประโยชน์ต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทส่งเสริิมและสนัับสนุุน
การสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมูลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการ 
ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการดำำ�เนิินการ 
ด้้านวิิจััยและพััฒนา เพ่ื่�อเป็็นการต่่อยอดผลิิตภัณฑ์์และ
ปรับปรุงประสิิทธิภาพการผลิิต

	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และมาตรการรัักษาความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

	พิ จารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยและอนุุมััติิ 
กฎบัตร เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริิหารความ
เส่ี่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพ่ื่�อ
พิิจารณาประเด็น็เฉพาะเร่ื่�อง กลั่่�นกรองข้อ้มูลู และเสนอ
แนวทางเพ่ื่�อพิิจารณา 

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวน
องค์์ประกอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยและอนุุมััติิ
กฎบัตรของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน เพ่ื่�อให้้มีี
ความเหมาะสมและสอดคล้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

	พิ จารณาแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึกษา คณะท่ี่�ปรึกษา และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง หรืือตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นจำำ�เป็็น 
หรืือสมควร

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 10/2563 
คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาแต่่งตั้้�ง ดร.สุุวิิทย์ ์เมษิินทรีีย์ 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิษััท และ
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
สรราหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึกษา 
ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะในการปฏิิบััติิงานแก่่ 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชันทุุกรููปแบบ ส่่งเสริิมหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี และ
ดููแลให้ม้ีีกลไกในการรับัเร่ื่�องร้อ้งเรีียนและการดำำ�เนินิการ
กรณีีมีีการชี้้�เบาะแส 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 14/2563 
คณะกรรมการบริิษััทมีีการพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิ
คู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ให้้มีีความเหมาะสมและ
สอดคล้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน และปรัับปรุุง
ช่่องทางการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนให้้สามารถเข้้าถึึงได้้สะดวก
ยิ่่�งขึ้้�น

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

	ติ ดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่า่งบริษัิัทกับฝ่่ายจััดการ กรรมการ และ
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการใช้้สิินทรัพย์์ของบริิษััทในทางมิิชอบ
และการกระทำำ�ท่ี่�ไม่่ถููกต้้องในรายการระหว่่างบุุคคล 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้� 
ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยรวม 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 14/2563 
คณะกรรมการบริิษััทมีีการพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิ
นโยบายการทำำ�รายการระหว่า่งกันัและรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง
กัันให้้เหมาะสมและสอดคล้้องตามหลัักกำำ�กับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี

	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ และการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานรายบุุคคล รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีการประเมิิน
ผลของคณะกรรมการชุุดย่่อย พร้้อมทั้้�งติิดตามผล 
การประเมิิน และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี 

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และ
กำำ�หนดค่าตอบแทนพิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผล 
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััท และนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาให้้มีีการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะและรายบุุคคล 
รวมทั้้�งการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ย พร้อ้มทั้้�งรายงานผลการประเมินิการปฏิิบััติิหน้า้ท่ี่�
ของกรรมการบริิษััทต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งท่ี่� 5/2564

	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน
เจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิารอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และกำำ�หนดค่าตอบแทน
ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่่า
ตอบแทนพิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร และรายงานผล
การประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2563 
เพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงท่ี่�มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับผลประกอบการ
ของบริิษััท เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว 

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทนพิิจารณา
กำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม และเช่ื่�อมโยงกัับผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมอบหมายให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมในการ
กำำ�หนดค่าตอบแทนท่ี่�สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�บริิหารแต่่ละคน

	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession plan) เพื่่�อความต่อ่เนื่่�อง
ของการบริิหารงาน 

	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2563 คณะ
กรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์การ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งระดัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและ
ระดัับประธานสายงาน ซ่ึ่�งผ่่านความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน 

	กำ ำ�กับดูแูลให้ม้ีีกรอบและกลไกในการกำำ�กับดูแูลนโยบาย
และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และพิิจารณา 
ความเหมาะสมของบุุคคลท่ี่�จะส่่งไปเป็็นกรรมการ 
ในบริิษััทย่่อย 

	กำ ำ�หนดกรอบการจััดสรรทรัพยากร การพััฒนา และ 
งบประมาณ 

	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความ
เข้้าใจในการบริิหารจััดการเงิิน และกองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพ 

	พิ จารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อดููแลและรัับผิิดชอบ
งานต่่างๆ เก่ี่�ยวกับคณะกรรมการบริิษััท และจััดการ 
งานสำำ�คัญของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบ
ข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
	 อนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์ แผนธุุรกิิจระยะสั้้�น แผนธุุรกิิจ 

ระยะยาว และนโยบายท่ี่�สำำ�คัญ

	 แต่่งตั้้�งคณะท่ี่�ปรึกษาและผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับรองกรรมการ
ผู้้�จัดการขึ้้�นไป

	 พิิจารณาเบี้้�ยประชุุม และเงิินรางวััลกรรมการ เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 อนุุมััติิงบประมาณท่ี่�มีีวงเงิินเกิินกว่่า 25 ล้้านบาทขึ้้�นไป

	 อนุุมััติิแผนงบประมาณการเงิินประจำำ�ปีี รวมถึึงเป้้าหมายและ
หลัักเกณฑ์์การเงิินและการลงทุุน

	 อนุุมััติิรายการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทอื่�นหรืือบุุคคลภายนอก 
เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท

	 อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน และการออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันโดย
ธนาคารและการใช้้วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน

	 อนุุมััติิการเปิิด ปิิดบัญชีีธนาคาร สถาบัันทางการเงิิน และ
กำำ�หนดผู้้�ลงนามและวงเงินิในระเบีียบการลงนามสั่่�งจ่่ายบััญชีี
ธนาคาร

	 อนุุมััติิหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการ
ระหว่่างกััน

	 อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 อ่ื่�นๆ ตามขอบเขตหน้า้ท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้้อบังัคัับของ
บริิษััท

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษัทัและฝ่่ายจััดการ
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการมีีการแบ่่งแยกบทบาท 
หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุล
และสอบทานการบริิหารงาน โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�พิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในนโยบายภาพรวม กลยุุทธ์ 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ ในขณะท่ี่�ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าท่ี่�ในการบริิหาร
จััดการงานของบริิษััทตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการ 

	 ประธานกรรมการ มิิได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�แบ่่งแยกกัันเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการ 
ตรวจสอบและเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการจััดการระหว่่าง 
คณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหาร ไม่่มีีผู้้�ใดมีีอำำ�นาจเบ็็ดเสร็็จ 
ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริิหาร ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับฝ่่ายบริิหาร ไม่่มีีการ 
ถืือหุ้้�นในบริิษััท และมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�เนิินการและให้้คำำ�ปรึกษาในการกำำ�หนดนโยบาย และ
กำำ�หนดกลยุุทธ์ของบริิษััท

2.	กำ ำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม
กัับธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

3.	กำ ำ�กับดููแลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และ
คณะชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้มีีส่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิด
วััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ท่ี่�ดีี เพื่่�อบรรลุวัุัตถุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลัักขององค์ก์ร 
และเป็็นไปตามแผนงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และ
ประสิิทธิผล

4.	กำ ำ�กับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการส่่งเสริิม 
ให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี

5.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธาน 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งอนุุมััติิเร่ื่�อง 
ท่ี่�จะบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และมีีมาตรการท่ี่�ดููแล
ให้้ ก) เร่ื่�องสำำ�คัญถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และ 
ข) กรรมการได้้รัับข้อ้มููลท่ี่�ครบถ้ว้นและเพีียงพอ ล่่วงหน้้า
ก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนจััดสรร
เวลาสำำ�หรัับการอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ 
และส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจท่ี่�รอบคอบ 
ให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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6.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  และระหว่่าง
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

7.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงช้ี้�ขาดในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ในกรณีท่ี่�มีีการลงคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน

8.	 เป็็นประธานในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และดำำ�เนิินการ
ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม ข้อบังคัับของบริิษััท 
และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร มี หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดการ
งานประจำำ�วันของบริิษััทภายใต้้กรอบนโยบายตามท่ี่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  โดยมีีการกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไว้้อย่่าง
ชััดเจน ดังนี้้�

1. 	 กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบายของคณะกรรมการบริิษััท  ภายใต้้กฎหมาย 
เงื่่�อนไข ระเบีียบ และข้้อบังคัับของบริิษััท

2. 	 กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินกิิจการ  การพััฒนา และการ
ขยายงาน ให้้เป็็นไปตามแนวนโยบายของคณะกรรมการ
บริิษััท

3. 	 แต่่งตั้้�งบุุคคลตามจำำ�นวนท่ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมให้้เป็็น 
ผู้้�บริิหารของบริิษััท ยกเว้้นตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับ
รองกรรมการผู้้�จััดการขึ้�นไป  เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�พร้อมทั้้�ง
กำำ�หนดขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ

4. 	 มีีอำำ�นาจอนุมัุัติิเกี่่�ยวกัับค่า่ใช้้จ่่ายด้้านการลงทุนุ การจััดซ้ื้�อ 
และการจััดจ้าง ภายในวงเงิินไม่่เกิินครั้้�งละ 25 ล้านบาท

5. 	 มีีอำำ�นาจอนุมััติิเกี่่�ยวกัับการจััดซ้ื้�อวัตถุุดิิบ ดังนี้้�

	 ค่่าซ้ื้�อวัตถุุดิิบ ให้้มีีอำำ�นาจอนุุมััติิได้้ภายในวงเงิิน 
ไม่่เกิินครั้้�งละ 50 ล้านดอลลาร์์สหรััฐ

	 การกู้�ยืมเงิินหรืือจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อภายในวงเงิิน 
ไม่่เกิินครั้้�งละ 2,000 ล้านบาท

	 การจััดทำำ�เครื่่�องมืือทางการเงิินเพื่่�อการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
ให้้มีีอำำ�นาจอนุุมััติิได้้ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 5 ลำ ำ�เรืือ 
(ประมาณลำำ�ละ 50 ล้านดอลลาร์์สหรััฐ)

6. 	 ดููแลให้้มีีบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถและมีีการเตรีียม 
แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนพััฒนาผู้้�บริิหารนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา

7.	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่าองค์์กรมีระบบและนโยบายท่ี่�เหมาะสม
สำำ�หรัับการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องทัันกาล ร วมถึึงดููแล 
ให้้มั่่�นใจว่ารายงานทางการเงิินถููกจััดเตรีียมและนำำ�เสนอ
อย่่างถููกต้้องตามควร  และเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อ 
นัักลงทุุน

8.	 มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการใดๆ ในการบริิหารกิจการของ
บริิษััทตามปกติิ และอัันจำำ�เป็็นแก่่การบริิหารกิจการของ
บริิษััทเป็็นการทั่่�วไป ตามรายละเอีียดดังนี้้� 

	 มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บันทึึก เพื่่�อให้้ 
การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริิษััท  และเพื่่�อรักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งาน
ภายในองค์์กร

	 อนุมััติิแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการ
ดำำ�เนิินงาน

	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นๆ ตามที่่� ได้้ รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป

	 ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท มี หน้้าท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท  หรืือคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่่�อให้้ 
คำำ�ปรึึกษา ข้อคิดเห็็น และข้้อเสนอแนะแก่่กรรมการบริิษััท

	 ฝ่่ายจััดการ  มี  หน้้าท่ี่�บริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ 
โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นหััวหน้้าและผู้้�นำำ�คณะ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทในการบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตาม
นโยบายท่ี่�กำำ�หนด โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ดังนี้้�

1. 	 ควบคุุมและบริิหารจััดการงานทั่่�วไปของบริิษััท รวมทั้้�งมีี
อำำ�นาจในการทำำ�นิติิกรรมผููกพัันตามขอบเขตท่ี่�ได้้รัับ
อำำ�นาจอนุมััติิดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 
นโยบาย และระเบีียบข้้อบังคัับของบริิษััท

2. 	 พิิจารณาแผนการลงทุนุต่่างๆ นำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิจารณาอนุมััติิ

3. 	 ดำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ



96 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

7.3 คณะกรรมการชุุดย่อย

เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษััท
ได้้แต่่งตั้้� งคณะกรรมการชุุดย่อย 3 คณะ ประกอบด้้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา 
และกำำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม บริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญเป็็นการ
เฉพาะเร่ื่�องด้้วยความรอบคอบและมีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริษัิัท รวมถึงึการรายงานการปฏิิบััติิ
งานเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบในรายงานประจำำ�ปีี ตลอดจน 
มีีอำำ�นาจพิิจารณาตััดสินใจเร่ื่�องสำำ�คัญในบางเร่ื่�องตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้อำำ�นาจไว้้ โดยจััดให้้มีีกฎบัตรของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อกำำ�หนดหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
ของแต่่ละคณะ โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่กฎบัตรคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยบนเว็็บไซต์ของบริิษััท ในหััวข้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการ” 
ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาทบทวนองค์์ประกอบ
คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยรายช่ื่�อและบทบาท
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 
มีีดังต่่อไปนี้้� 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเท่่านั้้�น 
มีีคุณสมบััติิและหน้้าท่ี่�ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับ 
ตลาดทุนประกาศกำำ�หนด และมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน ท่ี่�มีี
ความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการ
สอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 
ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบท่ี่�ครบวาระอาจได้้รัับการพิิจารณา 
แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีีกตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นสมควร โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแล 
การบริิหารงานของบริิษััท โดยใช้้วิิธีีการตรวจสอบและสอบทาน
การบริิหารจััดการของบริิษััทให้้เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยรวม การประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบถูกูกำำ�หนดให้้จััดขึ้้�น
อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง มีีการจดบันทึึกการประชุุมเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรและมีีการจััดเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่่าน 
การรัับรองอย่่างครบถ้้วนเพ่ื่�อตรวจสอบได้้ 

ปััจจุุบััน คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
3 คน เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์์อย่่าง
เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งท่ี่� 10/2561 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 12 พฤศจิิกายน 2561 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�/1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (อิิสระ)

2. นายสมพล เกีียรติิไพบููลย์์ กรรมการตรวจสอบ (อิิสระ)

3. ดร.ชััยพััฒน์์ สหััสกุุล กรรมการตรวจสอบ (อิิสระ)

หมายเหตุุ :	 /1 เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านกฎหมาย

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ



97แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 สอบทานให้บ้ริษัิัทมีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้้องและ

เปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอกและผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิดิชอบจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ
ทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี

	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบ 
การตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล และ
พิิจารณาความเป็็นอิิสระของแผนกตรวจสอบภายใน ในการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการสอบทานประสิิทธิภาพ
ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน ตลอดจน
ให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง
หััวหน้้าแผนกตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดท่ี่� 
รัับผิิดชอบ เก่ี่�ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องและกฎหมาย ว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาด 
หลัักทรัพย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับเข้้ามาใหม่่ และ 
เลิิกจ้้างบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว 
รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการ 
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์
สููงสุุดต่อบริิษััท

	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููล
อย่า่งน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่� 
เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบการ
บริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในของบริิษััท

	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมาย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์

	จำ ำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบ 
แต่่ละท่่าน

	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ

	 รายการอ่ื่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร
ทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ 
หรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� ซ่ึ่�งอาจ
มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจ
เชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องมาให้้
ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้อง
จำำ�เป็็น และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการ
ปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็น
สมควร

	 รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 การทุุจริิต มีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คัญ
ในระบบควบคุุมภายใน

	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาด 
หลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท

	 หากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีี 
การปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด กรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่า มีีรายการหรืือการกระทำำ� 
ดัังกล่่าวต่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 สนัับสนุุนและติิดตามให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง
อย่า่งมีีประสิิทธิภาพและเพีียงพอ

	 พิิจารณาสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น
ประจำำ�ทุกปีี และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ ตลอดจนพิิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบ
ภายในประจำำ�ปีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคำำ�ปรึกษาทางวิิชาชีีพ 
อ่ื่�นใดตามท่ี่�เห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็น โดยบริิษััทรับผิิดชอบ 
ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�น

	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน
สอดคล้้องตามแนวทางของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลต่่างๆ อย่่าง
มีีประสิิทธิผล และสอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิง
และแบบประเมินิตนเองเกี่่�ยวกับมาตรการต่อ่ต้้านคอร์รั์ัปชัน
ของกิิจการตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านทุุจริิต

	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการภายในเก่ี่�ยวกัับการรัับแจ้้ง
เบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียน ให้้มีีกระบวนการ สอบสวน
ท่ี่�เป็็นอิิสระและมีีการดำำ�เนิินการในการติิดตามท่ี่�เหมาะสม  
โดยคำำ�นึงถึึงการรัักษาความลัับและมาตรการป้้องกัันผู้้�แจ้้ง
เบาะแสเป็็นสำำ�คัญ

	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วย
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล สรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และมีีประธานคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็น็กรรมการอิสิระ 
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปีี โดยกรรมการท่ี่�พ้้นตำำ�แหน่ง่
ตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้ 
ทำำ�หน้้าท่ี่�เสนอ ทบทวน กำำ�กับดููแลงานด้้านบรรษััทภิบาล 
พิิจารณาสรรหาผู้้�ท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบกำำ�หนดไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน

การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนถูกูกำำ�หนดให้จั้ัดขึ้้�นอย่า่งน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อ
ปรับปรุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้เป็็นปััจจุุบััน 
พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคล และทบทวนระบบ
การประเมิินผลการปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร 
รวมทั้้�งการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงในกรณีีท่ี่�จำำ�เป็็น 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา 
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ 3 คน และ
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 1 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสมพล เกีียรติิไพบููลย์์ ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน (อิิสระ)

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน (อิิสระ)

3. รศ.น.สพ.กิิจจา อุุไรรงค์์ กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน (อิิสระ)

4. ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์/1 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

หมายเหตุุ :	 /1 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 10/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 14 สิิงหาคม 2563

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ



99แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 
28 มกราคม 2564 ได้้พิิจารณาเห็็นชอบตามข้้อเสนอของคณะ 
กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน ให้้เพิ่่�ม

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายสมพล เกีียรติิไพบููลย์์ ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน (อิิสระ)

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน (อิิสระ)

3. รศ.น.สพ.กิิจจา อุุไรรงค์์ กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน (อิิสระ)

4. ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์/1 กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน (อิิสระ)

5. นางสาววิิบููลย์์ลัักษณ์์ ร่่วมรัักษ์์/1 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

หมายเหตุุ :	 /1 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 มกราคม 2564

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ด้้านบรรษััทภิิบาล

	 กำำ�หนดขอบเขตและนโยบายด้้านบรรษััทภิบาล เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการพิิจารณาปรับปรุงให้้ 
ทัันสมััยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

	 เสนอแนะแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิบาลของบริิษััท และกำำ�กับ
ดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท 
รวมทั้้�งพิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของ
บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี

	 กำำ�กับดููแลให้้มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอ
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 พิิจารณาทบทวนแก้้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ

จำำ�นวนกรรมการอิิสระอีีก 1 ตำำ�แหน่่ง ปัจจุุบัันคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ 4 คน และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 1 คน ดัังนี้้�

การสรรหา
	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ นโยบาย และวิิธีีการในการสรรหา

กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ตลอดจนทบทวนหลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการสรรหากรรมการ พร้้อมทั้้�งพิิจารณาโครงสร้้าง 
คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ก่่อนท่ี่�จะมีีการสรรหากรรมการท่ี่�ครบวาระ รวมทั้้�งพิิจารณา
ถึึงผลการประเมินิการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการท่ี่�ครบวาระ
ในกรณีีท่ี่�มีีการเสนอช่ื่�อกรรมการรายเดิิมให้้กลัับเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระ

	 กำำ�หนดคุณสมบััติิ พิิจารณาประวััติิ และคััดเลืือกบุุคคล 
ท่ี่�เหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้อง 
กัับกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคำำ�นึงถึึงความหลากหลาย
ในโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอความเห็็นต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

	 ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ในการพิิจารณากำำ�หนด
คุุณสมบััติิและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง ตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป และเห็็นชอบ
บุุคคลท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง 

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ



100 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
งานสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร รวมทั้้�ง 
ผู้้�บริิหารระดับัสูงู เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจารณา
เป็็นประจำำ�ทุกปีี

การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ทั้้�งท่ี่� เป็็นตััวเงิิน และไม่่ใช่่ตััวเงิิน ของคณะกรรมการ 
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์และเป้้าหมาย 
ระยะยาวของบริิษััท พร้้อมทั้้�งพิิจารณาเบี้้�ยประชุุมและ 
เงิินรางวััลกรรมการบริษัิัท โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตรา
ค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน เพ่ื่�อ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิ (แล้้วแต่่กรณีี) 

	 กำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการ
ปฏิิบััติิงานผู้้�บริิหารระดัับสููงรายบุุคคล

	 พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อกำำ�หนดค่าตอบแทน 
เงิินโบนััสประจำำ�ปีี และการปรับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีี ของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป

คณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม บริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับ
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ( ESRC)
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการบริิหารจััดการ
องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่การกำำ�กับดููแลกิิจการ การกำำ�กับ 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง รวมถึึง 
การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�บููรณาการเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ
บรรษััทภิบาล (Environmental Social and Governance : ESG) 

เข้้าไปในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้ธุุ้รกิิจยั่่�งยืืนในระยะยาว
สามารถสร้้างผลเชิิงบวกต่อ่สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
แบบบููรณาการอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง

คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการนโยบาย ESRC มีี
วััตถุประสงค์์เพ่ื่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนด
นโยบายกำำ�กับดููแลงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ ตลอดจนติิดตามการดำำ�เนิินงาน ประเมิินผล ทบทวน 
และปรับปรุงระบบงานต่่างๆ ให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
นโยบาย แผนธุรุกิจิ และการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี อัันเป็น็พื้้�นฐาน
ของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการนโยบาย ESRC มีีหน้้าท่ี่�จััดให้้มีีนโยบายและ
กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์ 
เป้้าหมายหลััก แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้
เพ่ื่�อเป็น็กรอบการปฏิิบััติิงานบริิหารความเสี่่�ยงของทุกุคนในองค์ก์ร 
และมีีการควบคุุม ติิดตามการปฏิิบััติิตามกระบวนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
รวมทั้้�งทบทวนกระบวนการเพ่ื่�อปรับปรุงให้้มีีความเหมาะสมต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�เสมอ โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความ
รัับผิิดชอบกำำ�หนดไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการนโยบาย ESRC

คณะกรรมการนโยบาย ESRC ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย
กรรมการท่ี่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้ และให้้มีีการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ 
อย่า่งน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยในปีี 2563 มีีการประชุุมคณะกรรมการ 
ESRC รวม 2 ครั้้�ง 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563   คณะกรรมการนโยบาย ESRC 
ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 3 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม/1 ประธานคณะกรรมการนโยบาย ESRC

2. ดร.ชััยพััฒน์์ สหััสกุุล กรรมการนโยบาย ESRC (อิิสระ)

3. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการนโยบาย ESRC

หมายเหตุุ :	 /1 ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ



101แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นในการกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง 
ท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความเส่ี่�ยงท่ี่�ทนรัับได้้ของ
องค์์กร (Risk Tolerance)

	 ใ ห้้คำำ�แนะนำำ�และการสนัับสนุุนแก่่คณะจััดการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริหิารความเสี่่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์ และผู้้�บริิหารระดัับสููงในเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้อม 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร และ
การกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ รวมถึึงส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนให้้มีีการปรับปรุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ

	 ส่ื่�อสารและรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้องทราบ

	 หน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ในกรณีีท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงาน 
ตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบสำำ�เร็็จลุุล่่วง คณะกรรมการ
นโยบาย ESRC อาจขอความเห็็นชอบจากท่ี่�ปรึกษาอิิสระ รวมถึึง
ได้้รัับการอบรมและเสริิมสร้้างความรู้้�เก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิหารความเส่ี่�ยง 
และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ด้้วย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการนโยบาย ESRC ได้้มีีการแต่่งตั้้�ง 
คณะจััดการ ESRC-E ท่ี่�ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่างๆ 
ทั้้�งส่่วนสำำ�นักงานใหญ่่และส่่วนโรงงาน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุน
การดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการนโยบาย ESRC พร้อ้มทั้้�งติดิตาม
การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
การกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กรและระดัับจััดการอย่่างใกล้้ชิิด

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ESRC
	 เชิิญผู้้�บริิหารหรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องของบริิษััทเข้้าร่่วม

ประชุุมกัับคณะกรรมการ และ/หรืือ มอบหมายให้ห้น่่วยงาน
ใดๆ ของบริิษััท ให้้ถ้้อยคำำ� และ/หรืือ ชี้้�แจงข้้อมููลเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรต่่อคณะกรรมการเกี่่�ยวกับสิ่่�งแวดล้อม 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การ
กำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และการปฏิิบััติิงานภายใต้้
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารหรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�หรืือ
หน่่วยงานนั้้�นๆ ตลอดจนเร่ื่�องอ่ื่�นๆ ท่ี่�คณะกรรมการเห็็นว่่า
จำำ�เป็็นและสมควรต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

	 มอบหมายให้ห้น่ว่ยงานใดๆ ของบริษัิัท ดำำ�เนินิการหรืือปฏิิบััติิ
การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้เป้้าหมาย กลยุุทธ์ 
และกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นตาม
กฎบัตรคณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บริิหาร
ความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ได้้รัับ 
การปฏิิบััติิอย่า่งเหมาะสมอยู่่�เสมอ หรืือเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ
สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมายจนสำำ�เร็็จลุุล่่วง

	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อร่่างนโยบาย และกรอบการ
ดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม บริิหาร
ความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์

	 รัับทราบ พิิจารณา และให้้ความเห็็นในผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การกำำ�กับ 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ การประเมินิความเสี่่�ยง แนวทางและ
มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง และแผนปฏิิบััติิการในการจััดการ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�เหลืืออยู่่�ของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีี 
การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
การกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และบริิหารความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 6/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 19 มีีนาคม 2564 ได้้พิิจารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการนโยบาย ESRC แทนกรรมการ
ท่ี่�ลาออก ตามข้้อเสนอของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 3 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.สุุวิิทย์ เมษิินทรีีย์ ประธานคณะกรรมการนโยบาย ESRC (อิิสระ)

2. ดร.ชััยพััฒน์์ สหััสกุุล กรรมการนโยบาย ESRC (อิิสระ)

3. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการนโยบาย ESRC
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะจััดการ ESRC-E  
	 กำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริิหารความเส่ี่�ยง 

และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการนโยบาย ESRC

	 กำำ�กับดููแลงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
การบริหิารความเสี่่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
ตลอดจนติิดตามการดำำ�เนิินงาน ประเมิินผล ทบทวน และ
ปรับปรุุงระบบงานต่่างๆ ให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
นโยบาย แผนธุุรกิิจ และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี อัันเป็็น 
พื้้�นฐานของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 รัับผิิดชอบให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยง จััดทำำ� และกำำ�กับดููแล
การดำำ�เนินิการตามแผนจัดัการความเสี่่�ยงในระดับัปฏิิบััติิการ 
(Functional risk management) และระดัับองค์์กร 
(Corporate risk management) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีมาตรการ
จััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์และ
แผนธุุรกิิจของบริิษััท

	 ติิดตามกระบวนการบ่่งชี้้�และประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ระบุุความเสี่่�ยงจากปััจจััยทั้้�งภายนอกและ
ภายในองค์์กรท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
รวมทั้้�งประเมินิผลกระทบและโอกาสท่ี่�เกิดิขึ้้�นของความเสี่่�ยง
ท่ี่�ระบุุได้้ และวิิเคราะห์์ถึึงปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�อาจเกิิด
ขึ้้�นกัับบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีแผนการจััดการความเส่ี่�ยง และ
มาตรการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�สามารถตอบสนองต่่อความ
เปลี่�ยนแปลง และความไม่่แน่่นอนต่่างๆ ได้้อย่่างเหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แลแผนธุุรกิิจขององค์์กร

	 ส่่งเสริิม สนัับสนุุน และจััดสรรทรัพยากรต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อ
การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม การบริิหารความเส่ี่�ยง 
และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์อย่่างเพีียงพอ

	 ส่ื่�อสารและผลัักดัันนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริิหาร
ความเสี่่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ให้้มีี 
การปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กรจนกลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรม
องค์์กร

	 จััดให้้มีีการประชุุมทบทวนและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน และ
เสนอแผนการจััดการความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร (Corporate 
Risk) รวมถึึงรายงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กับ
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ต่่อคณะกรรมการนโยบาย ESRC 
รัับทราบและพิิจารณาอย่า่งต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอ

	 หน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการนโยบาย ESRC มอบหมาย

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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7.4 คณะผู้้�บริิหาร

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ

2. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการด้้านการพาณิิชย์์

3. นายไพโรจน์์ อุุทััยทรัพย์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการด้้านการผลิิต

4. นายชาญวิิทย์์ วิิทยฐานกรณ์์ รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจ 1, 2, 4

5. นายศุุภชััย วิิทยฐานกรณ์์ รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

6. นายพาชััย จัันทร์พิิทัักษ์์ รองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่าย Supply & Trading

7. นางสาวสุนัันทา ไตรเทพาภิิรัักษ์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน

8. นายกำำ�ธร เอกเมธีีพันธุ์์� ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายผลิิต

9. นายศัักดิ์์�ชััย ผดุุงเกีียรติิวงศ์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจ 3

หมายเหตุุ :	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับความรู้้�ความชำำ�นาญ ทัักษะ และประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารปรากฏในเอกสารแนบ 1

ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 13 มกราคม 2564 มีีมติิปรับผัังโครงสร้้างการบริิหารจััดการดัังนี้้�

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

คว
าม

ปล
อด

ภัย

ปร
ะธ

าน
เจ

�าห
น�า

ที่ป
ฏิบ

ัติก
าร

ด�า
นก

าร
พ

าณ
ิชย

�
ปร

ะธ
าน

เจ
�าห

น�า
ที่ป

ฏิบ
ัติก

าร
ด�า

นก
าร

บร
�หา

ร

ปร
ะธ

าน
เจ

�าห
น�า

ที่บ
ร�ห

าร

กร
รม

กา
รผ

ู�จัด
กา

ร

ปร
ะธ

าน
เจ

�าห
น�า

ที่
ปฏ

ิบัต
ิกา

รด
�าน

กา
รผ

ลิต

ฝ�า
ย

ธุร
กิจ

 1
ฝ�า

ย
ธุร

กิจ
 2

ฝ�า
ย

ธุร
กิจ

 3
ฝ�า

ย
ธุร

กิจ
 4

ฝ�า
ย 

Su
pp

ly
& 

Tr
ad

in
g

ฝ�า
ย

บัญ
ชี

ฝ�า
ยพ

ัฒ
นา

ธุร
กิจ

ฝ�า
ยท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
ฝ�า

ย
โล

จ�ส
ติก

ส�
ฝ�า

ย
ผล

ิต
ฝ�า

ย
ว�ศ

วก
รร

ม
ฝ�า

ย
เท

คน
ิค

กา
รข

าย
กา

รข
าย

กา
รข

าย
กา

รค
�าน

้ำม
ัน

อ�ต
สา

หก
รร

ม 
(ต

ปท
.)

Su
pp

ly
บัญ

ชี
พ

ัฒ
นา

ธุร
กิจ

บุค
คล

โล
จ�ส

ติก
ส�ว

ัตถ
ุดิบ

อา
หา

รส
ัตว

�
ผล

ิต
โร

งส
กัด

ว�ศ
วก

รร
ม

แล
ะโค

รง
กา

ร
พ

ัฒ
นา

กร
ะบ

วน
กา

รผ
ลิต

กา
รข

าย
น้ำ

มัน
บร

�โภ
ค 

(ต
ปท

.)
ผล

ิต
โร

งก
ลั่น

บำ
รุง

รัก
ษา

 เค
ร�่อ

งก
ล

คว
บค

ุมค
ุณ

ภา
พ

แล
ะบ

ร�ห
าร

ระ
บบ

กา
รจ

ัดก
าร

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
ว�ช

าก
าร

กา
รต

ลา
ด

กา
รต

ลา
ด

Tr
ad

in
g

กา
รเ

ง�น
ร�ว

มท
ุนแ

ละ
วา

งแ
ผน

ธุร
กิจ

บร
�หา

รง
าน

กล
าง

โล
จ�ส

ติก
ส�

น้ำ
มัน

กา
รค

�าว
ัตถ

ุดิบ
ภูม

ิภา
ค

กา
รค

�าอ
าห

าร
สัต

ว�
(ต

ปท
.)

จัด
ซื้อ

โล
จ�ส

ติก
ส�

สน
ับส

นุน
ผล

ิต
สา

ธา
รณ

ูปก
าร

บำ
รุง

รัก
ษา

ไฟ
ฟ

�า
เท

คโ
นโ

ลย
ี

สา
รส

นเ
ทศ

ผู�ช
�วย

ปร
ะธ

าน
เจ

�าห
น�า

ที่บ
ร�ห

าร
สำ

นัก
ปร

ะธ
าน

เจ
�าห

น�า
ที่บ

ร�ห
าร



105แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริิษััทมีีนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ซ่ึ่�งเช่ื่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ในรููปของดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators) 
พร้้อมทั้้�งมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี โดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ 
เป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและ 
ปรับค่่าจ้้างประจำำ�ปีี ท่ี่�สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิงาน (Performance 
Management) ของผู้้�บริิหารแต่่ละคนตามเป้้าหมายของงาน 
ท่ี่�รัับผิิดชอบ โดยมีีความสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และ
กลยุุทธ์ประจำำ�ปีีของบริิษััท ตลอดจนแนวปฏิิบััติิและมาตรฐาน
ของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จัดการ ได้้มีีการกำำ�หนดอย่่างเหมาะสมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�ชััดเจน โปร่งใส เป็็นธรรม และสมเหตุุสมผล คำำ�นึงถึึงหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิงาน การกำำ�หนดจ่าย 
ค่่าตอบแทนพิิจารณาทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยระยะสั้้�น
พิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละปีีเปรีียบเทีียบ
กัับแผนธุุรกิิจท่ี่�วางไว้้ สำำ�หรัับระยะยาวพิจิารณาจากความสามารถ

ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ และทิิศทางการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อบรรลุุ 
เป้้าหมาย และภารกิิจตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร รวมทั้้�งผล 
การประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิารและ
กรรมการผู้้�จัดการ โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน 
เป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการและนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการได้้รัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
ในฐานะเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท นอกเหนืือจากท่ี่�ได้้รัับ 
ในฐานะเป็็นกรรมการบริิษััท

ในปีี 2563 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต มีีจำำ�นวนรวม
ทั้้�งสิ้้�น 7 คน ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทในรููปแบบเงิินเดืือน 
โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 
53 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 8.4 ของค่่าตอบแทนรวมทั้้�งหมด
ของกิิจการ) นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินแล้้ว บริิษััท
ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบอ่ื่�น

ณ วัันท่ี่� 15 มีีนาคม 2564 ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. มีีจำำ�นวน 6 คน ดัังนี้้�  

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายจารุุพจน์์ ณีีศะนัันท์์/1	 รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการด้้านการพาณิิชย์์

2. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์/1 รัักษาการผู้้�ช่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

3. นายพาชััย จัันทร์พิิทัักษ์์/1	 รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการด้้านการผลิิต

4. นางสาวสุนัันทา ไตรเทพาภิิรัักษ์์/1,/2 รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการด้้านการบริิหาร

5. นายกำำ�ธร  เอกเมธีีพันธุ์์� ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายผลิิต

6. นางสาวธีีรดา กอศรีีลบุุตร/3 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายธุุรกิิจ 1, 2, 3, 4

หมายเหตุุ :	 เปิิดเผยตามคู่่�มืือแบบ 56-1 One Report ท่ี่�ต้้องรายงานการเปลี่�ยนแปลงผู้้�บริิหารหลัังวัันสิ้้�นงวดบัญชีีประจำำ�ปีีให้้เป็็นปััจจุุบััน
	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับความรู้้�ความชำำ�นาญ ทัักษะ และประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารปรากฏในเอกสารแนบ 1
	 /1 แต่่งตั้้�งตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 13 มกราคม 2564
	 /2 รัับผิิดชอบสายงานบััญชีีและการเงิิน จึึงถืือเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงิิน
	 /3 แต่่งตั้้�ง เม่ื่�อวัันท่ี่� 13 มกราคม 2564

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ



106 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

บุุคลากร
บริิษััทมีีนโยบายการจ้้างงานท่ี่�มุ่่�งเน้้นความเท่่าเทีียมกััน ไม่่จำำ�กัด
หรืือกีีดกันในเร่ื่�องเพศ เช้ื้�อชาติิ ศาสนา และวััฒนธรรม และ
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของพนัักงานท่ี่�เป็็นทรัพยากรอัันมีีคุณุค่่า
ในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 
บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) มีีพนัักงานทั้้�งหมด 1,300 
คน ลดลงจากปีี 2562 จำำ�นวน 24 คน หรืือลดลงร้้อยละ 1.81 
โดยแบ่่งเป็็นพนัักงานประจำำ�สำำ�นักงานใหญ่่ 159 คน และพนัักงาน
ฝ่่ายผลิิต 1,141 คน โดยมีีช่วงอายุุ เพศ และระดัับการศึึกษา 
ท่ี่�หลากหลาย แยกตามสายงานดัังนี้้� 

สายงาน จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

สายงานท่ี่�ขึ้้�นตรงต่่อ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

28

สายงานตรวจสอบภายใน 4

สายงานบััญชีีการเงิิน 31

สายงานการตลาดและการพาณิิชย์์ 55

สายงานบริิหารส่่วนกลาง
(บุุคคล, ธุุรการ, จััดซื้้�อ, กฎหมาย)

123

สายงานการผลิิต 1,059

รวม 1,300

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนพนัักงานท่ี่�สอดคล้้องกัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
เพ่ื่�อให้้ผลตอบแทนแก่่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม โดยการกำำ�หนด
โครงสร้้างค่่าตอบแทนของแต่่ละระดัับตำำ�แหน่่งงานอย่่าง 
เหมาะสม พิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนจากผลการปฏิิบััติิงาน และ
ระดัับตำำ�แหน่่งงานท่ี่�รัับผิิดชอบตามความรู้้� ความสามารถ 
ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน พนัักงานจะได้้ 
ค่่าตอบแทนท่ี่�เท่่าเทีียมและเป็็นธรรมเม่ื่�อเปรีียบเทีียบภายใน
องค์์กร ขณะเดีียวกันกำำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้อง
กัับสภาวะเศรษฐกิิจ อััตราเงิินเฟ้้อ ดััชนีีราคาผู้้�บริิโภค และ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน รวมถึึง
ค่่าตอบแทนพนัักงานจะต้้องเหมาะสมกัับการขยายตััวทางธุุรกิิจ 
และการเติิบโตของบริิษััท โดยพนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทนจาก
บริิษััทในรููปแบบเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพ่ื่�อเป็็นสวััสดิิการ 
ท่ี่�จััดให้้พนัักงานและเป็็นการส่่งเสริิมการออมเงิินอีีกวิิธีีหนึ่่�ง 
รวมทั้้�งเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทเป็็นระยะ
เวลานาน โดยพนัักงานท่ี่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
จะได้้รัับเงิินสมทบกองทุุนจากบริิษััททุกเดืือนในอััตราท่ี่�แตกต่่าง
กัันตามอายุสุมาชิกิของพนัักงานแต่ล่ะคน โดยพนักังานต้้องสะสม
เงิินเข้้ากองทุุนในอััตราเดีียวกัน เม่ื่�อพนัักงานพ้้นสมาชิิกภาพ 
พนัักงานจะได้้รัับเงิินสมทบรวมทั้้�งส่่วนเฉล่ี่�ยผลประโยชน์สุุทธิ
ของกองทุุน  

อายุุสมาชิิก อััตราเงิินสมทบ

อายุุสมาชิิกตั้้�งแต่่ 1 ปีี ครบ 5 ปีี ร้้อยละ 3

อายุุสมาชิิก 5 ปีีขึ้้�นไป ครบ 10 ปีี ร้้อยละ 4

อายุุสมาชิิก 10 ปีีขึ้้�นไป ร้้อยละ 5

บริิษััทมีีนโยบายคััดเลืือกกองทุุนท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่ำำ�� เพ่ื่�อรัักษาเงิิน
ต้้นของสมาชิิกกองทุุนให้้คงอยู่่�  โดยในปีี 2563 บริิษััท 
มีีพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 1,063 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 81.77 ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 

ในปีี 2563 บริิษััทจ่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ดัังนี้้� 1) ค่่าตอบแทน
ระยะสั้้�นท่ี่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่ 
เงิินเดืือน ซ่ึ่�งมีีการปรับเพิ่่�มอััตราเงิินเดืือนปีีละ 1 ครั้้�ง, โบนััส
ประจำำ�ปีี ตามผลประกอบการและการประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน
ของพนัักงานรายบุุคคล รวม 603 ล้้านบาท 2) ค่่าตอบแทน 
ระยะยาว ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินเกษีียณ
อายุุงาน โดยบริิษััทจ่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
รวม 10 ล้้านบาท และตั้้�งสำำ�รองผลประโยชน์พนัักงาน จำำ�นวน 
17 ล้้านบาท

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ



107แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีและการเงิิน
บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวสุนัันทา  ไตรเทพาภิิรัักษ์์ รัักษาการ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการด้้านการบริิหาร เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินให้้มีีความน่่าเช่ื่�อถืือและมีีคุุณภาพ เป็็นไป 
ตามมาตรฐานทางการบััญชีีและสอดคล้้องกัับแนวทางของ
สำำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีและการเงิินของบริิษััทปรากฏตาม
เอกสารแนบ 1
	
เลขานุุการบริิษัทั
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�มีีความรู้้� ความ
สามารถและมีีความเหมาะสมเป็็นเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อช่่วย
สนัับสนุุนการทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
และประสิิทธิผลตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััท
ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวคณััฐศร บััณฑิิตเนตร์ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เลขานุุการบริิษััทตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 14 สิิงหาคม 2561 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�
ตามพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 
และตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนกำำ�หนด  
โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�ง นายกฤษณ์์ 
กองแก้้ว ผู้้�จัดการสำำ�นักตรวจสอบภายใน เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน มีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายในและประเมิินผล
กิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท สอบทานคุุณภาพการปฏิิบััติิงานภายใน
บริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนงาน สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์และ 
เป้้าหมายของบริิษััท รวมถึึงหน้้าท่ี่�ในการควบคุุมและตรวจสอบ 
อ่ื่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบ
ภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3

บริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกบริิษััทผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน และมีีมติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท แอสเซนท์์ แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด 
เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระประจำำ�ปีี 2563 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 
28 กุุมภาพัันธ์์ 2563 โดยบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายในมีีหน้้าท่ี่� 
ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบาย ระเบีียบ และวิิธีีปฏิิบััติิของ
องค์์กร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีระบบการควบคุุมภายใน 
เพีียงพอท่ี่�จะบรรลุุตามวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
บริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
ขึ้้�นมาเพ่ื่�อช่่วยติิดตามการดำำ�เนิินงาน ประมวลผล ทบทวน และ
ปรับปรุงระบบงานต่่างๆ ให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
นโยบาย แผนธุุรกิิจ และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี พร้้อมกัันนี้้� 
คณะกรรมการชุุดดังกล่่าวได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อดููแล 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยมอบหมายให้ ้นายกฤษณ์์ กองแก้้ว 
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายมหาชน 
โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานปรากฏตาม
เอกสารแนบ 3

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทจัดตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยมอบหมายให้้ นางสาว
สุุทััตตา ไชยยันัต์บู์ูรณ์ ์เป็็นตััวแทนของบริษัิัททำำ�หน้า้ท่ี่�รัับผิดิชอบ
ในการเปิิดเผยข้้อมููลและข่่าวสารของบริิษััทกับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
นัักวิิเคราะห์์ และประชาชนทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� ผู้้�ลงทุุนสามารติิดต่อ 
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ท่ี่�

	 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : 
	 อาคารน้ำำ��มันพืืชไทย เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก
	 (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพ 10600
	 โทรศััพท์์ : 02-477-9020  โทรสาร : 02-477-8022
	อีี เมล : ir@tvothai.com

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
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ผู้้�สอบบััญชีี 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในรอบปีี 2563 ได้้แก่่ นางชลรส สัันติิอััศวราภรณ์์ ทะเบีียบผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 4523 จาก
บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด โดยค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายให้้กัับบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด มีีดังนี้้�

	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 

ค่่าตอบแทน (บาท)

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท 1,840,000

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย 1,030,000

	 ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee) 

	 -ไม่่มีี-

(7) โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ



109แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษัทั
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน 
มีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการ โดยพิิจารณาจากลัักษณะ
การประกอบธุุรกิิจและกลยุทุธ์ของบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดคุณสมบััติิ
ของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหาให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยพิิจารณาทัักษะ 
ท่ี่�จำำ�เป็็นท่ี่�ยังัขาดอยู่่� และมีีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้้าง
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งทางด้้านทัักษะวิิชาชีีพ 
ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถ เพศ รวมถึึง
ประสบการณ์์การทำำ�งานประกอบการพิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนด 
ตััวบุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสม ทั้้�งด้้านประสบการณ์์ ความรู้้� 
ความสามารถ รวมถึึงประสบการณ์์การทำำ�งานประกอบการ
พิิจารณา เพ่ื่�อกำำ�หนดตัวบุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสม ทั้้�งด้้าน
ประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถท่ี่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััท 
เข้้ามาเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

บริิษััทมีีการจััดทำำ�ตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญ 
ของกรรมการ (Board Skill Matrix) และมีีการทบทวนความ
หลากหลายของคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุกปีี ประกอบกัับ 
การพิิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ชุุดปัจจุุบััน เพ่ื่�อใช้้ในการสอบทานโครงสร้้างของคณะกรรมการ 
รวมทั้้�งใช้้เป็็นข้้อมููลเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาสรรหากรรมการ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะได้้คณะกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม 
สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บุุคคล 
ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของ
บริิษััท จะต้้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราช
บััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
และประกาศของ ก.ล.ต. และต้้องไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม 
ตาม พ.ร.บ.หลัักทรัพย์์ (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) กฎหมาย
อ่ื่�น และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
12 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
และกรรมการทุุกท่่านล้้วนแล้้วแต่่มีีประสบการณ์์การทำำ�งาน หรืือ
เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของหน่่วยงานภาครััฐและ
ภาคธุุรกิิจ กรรมการส่่วนใหญ่่มีีประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรม
น้ำำ��มันพืืชและวััตถุดิิบอาหารสััตว์อัันเป็็นประโยชน์แก่่บริิษััท 
กรรมการส่่วนใหญ่่จบการศึึกษาด้้านบริิหารธุุรกิิจ และมีีความรู้้�
เก่ี่�ยวกัับตลาดสินค้้าโภคภััณฑ์์และตลาดสินค้้าเกษตรล่่วงหน้้า 
โดยมีีกรรมการท่ี่�จบการศึึกษาทางด้้านกฎหมายด้้วย ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทในปััจจุุบัันมีีผู้้�มีีคุณวุุฒิิ
ประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ 

องค�ประกอบความรู�ความชำนาญของกรรมการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท
มหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
และตามเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดทุกปีี เพ่ื่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็น
กรรมการบริิษััท โดยประกาศเชิิญชวนผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายช่ื่�อและประวััติิบุุคคลเข้้ามายัังบริิษััท เพ่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
พิิจารณาและนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา 
เพ่ื่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี

หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือก
คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
	 มีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. บริิษััท

มหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 หรืือกฎหมายอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
ตลอดจนข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
และ ก.ล.ต. และข้้อบัังคัับบริิษััท

	 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ มีีคุณธรรมและ
จริิยธรรม มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ท่ี่�เป็็น
ประโยชน์และมีีความเข้้าใจในลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
อุุตสาหกรรมท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการอยู่่� ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ
กลยุทุธ์ของบริิษััทและองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของ
กรรมการ (Board Skill Matrix)

	 มีีความรัับผิิดชอบ และสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
กรรมการของบริิษััทได้้อย่่างเต็็มท่ี่� ทั้้�งนี้้� กรรมการสามารถ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�นได้้ แต่่ต้้องไม่่เป็็น
อุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการบริิษััท และเพ่ื่�อส่่งเสริิม
ให้้กรรมการบริิษััทอุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ กำำ�หนดให้้กรรมการแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทยรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
กรรมการอิิสระมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระจำำ�นวน 5 คน มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของ
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน ดัังนี้้� 

	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่ ่บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวม
การถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน 
ท่ี่�ปรึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือมีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับ
เดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว 
ไม่่รวมถึึงกรณีีท่ี่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือ 
ท่ี่�ปรึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา มารดา 
คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุตุร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตุร ของกรรมการ
รายอ่ื่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ
บุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อน
หน้้า

	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย บริษัิัทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนหน้้า 
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	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
การให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน 
ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่อปีี จากบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้้อยกว่่า 
2 ปีีก่่อนหน้้า

	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขััน
ท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น 
หุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วม
บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทอื่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่าง
เดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือ
บริิษััทย่่อย

	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
บริิษััทกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการให้้เป็็นไป
ตามพระราชบัญญััติบิริิษัทัมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับ
ของบริษัิัท กล่่าวคืือ ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง 
ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการบริษัิัททั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�แบ่ง่ออกให้ต้รงเป็น็ 
3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3 
กรรมการท่ี่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลััง 
จดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ 
ต่่อไป ให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจาก
ตำำ�แหน่่ง อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามา 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีีกตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่า 
เหมาะสม กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งแล้้วอาจได้้รัับเลืือกเข้้ารัับ
ตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

บริิษััทได้้กำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ 
ไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่อกััน โดยกำำ�หนดไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริิษััท หากมีีกรรมการท่่านใดมีีความเหมาะสมในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งนานกว่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้้คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�พิจารณาวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวจากหลายด้้าน เช่่น 
ความรู้้� ความเข้้าใจ ความสามารถ ประสบการณ์์ ประสิิทธิภาพ
ในการปฏิิบััติิงาน และ/หรืือความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้านท่ี่�เป็็น
ประโยชน์ต่่อบริิษััท โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท 
และในปีีท่ี่�กรรมการอิิสระดัังกล่่าวครบกำำ�หนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�เสนอช่ื่�อกรรมการดัังกล่่าวพร้้อมทั้้�ง
เหตุุผลให้้ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�ง
กรรมการดัังกล่่าวกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอิิสระต่่อไป 

การแต่่งตั้้�งกรรมการ
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ 
ออกจากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการ 
ท่ี่�แบ่่งออกให้ต้รงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ท่้ี่�สุุด
กัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการ 
ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�ง
บุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ใช้้บััตรลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดท่ี่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลท่ี่�ได้้รัับ
การเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการทีีละคน

	 คะแนนเสีียงสำำ�หรัับการอนุุมััติิ บริิษััทใช้้คะแนนเสีียงข้้างมาก
ของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน บุุคคล 
ซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะ
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น กรณีีท่ี่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 
ในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการ
ท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานกรรมการ
เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

กรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเน่ื่�องจากสาเหตุุอ่ื่�นนอกจาก 
การครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิิจารณาสรรหา
บุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม
กฎหมาย เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาแต่่งตั้้�งเข้้าเป็็น
กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการภายในระยะเวลา 
ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เว้้นแต่่วาระของกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
เหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ท่ี่�ตนแทน ทั้้�งนี้้� มติิการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทน 
ดัังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวน
กรรมการท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ท่ี่�ประชุุมได้้พิิจารณา
อนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้นายบวร วงศ์์สิินอุุดม นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม 
นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์ ์และนางสาวอรัญัญา วิิทยฐานกรณ์ ์ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง โดยกรรมการทั้้�ง 4 คน 
ได้้ผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรองของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบ และผ่่านความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว ว่่ามีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมกัับการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนมีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นท่ี่� 
น่่าพอใจตลอดระยะเวลาท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

อนึ่่�ง ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 
28 มกราคม 2564 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์ เป็็น
กรรมการอิิสระแทนนายบวร วงศ์์สิินอุุดม กรรมการท่ี่�ลาออก 
ทำำ�ให้้มีีสัดส่วนกรรมการอิิสระปััจจุุบัันจำำ�นวน 5 คน จากจำำ�นวน
กรรมการบริิษััททั้้�งหมด 12 คน 

การแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษัทั
ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
เป็็นท่ี่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิษััท โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งท่ี่� 10/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 14 สิิงหาคม 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�ง 
ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์์ ผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการตลาดและ
เศรษฐกิจิมหภาค เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ท่ี่�ปรึกษาคณะกรรมการบริษัิัท 
และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา 
และกำำ�หนดค่าตอบแทน นอกจากนั้้�น ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 มกราคม 2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง
ให้้ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และ 
กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน และ 
แต่่งตั้้�งนางสาววิิบููลย์์ลัักษณ์์ ร่่วมรัักษ์์ ผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญ
และประสบการณ์ด้์้านการพาณิิชย์ท์ั้้�งในและต่า่งประเทศ รวมถึงึ
มีีความสามารถในการวางแผนการพััฒนาบุุคลากร เข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งท่ี่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิในคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

การสรรหาและแต่่งตั้้�ง
ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�งนาย บวร วงศ์์สิินอุุดม ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ โดยมีี
ผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2561 เน่ื่�องจากเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยนาย บวร วงศ์์สิินอุุดม ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบในฐานะประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารและกรรมการ
ผู้้�จัดการตลอดปีี 2563 และได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว 
โดยมีีผลตั้้� งแต่่วัันท่ี่�  1 มกราคม 2564 ทั้้� งนี้้�  ท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 15/2563 ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
สรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยมอบหมาย ดร.สุุวิิทย์ 
เมษิินทรีีย์ ซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิษััทขณะนั้้�น ให้้เป็็น
ประธานคณะกรรมการสรรหา พร้้อมด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
อีีก 2 คน เพ่ื่�อพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�บริิหารมืืออาชีีพท่ี่�มีีคุณสมบััติิ
เหมาะสมผ่่านการประกาศรัับสมััครงานโดยทั่่�วไป อย่่างไรก็็ตาม 
เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปััจจุุบัันเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น 
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 16/2563 มีีมติิเห็็นชอบให้้
แต่่งตั้้�ง นายจารุพุจน์์ ณีีศะนัันท์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษาการประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นการชั่่�วคราว จน กว่่าการสรรหาประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารคนใหม่่เสร็็จสิ้้�น

การจำำ�กััดจำำ�นวนการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ของกรรมการในบริิษััทอื่่�น
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในเร่ื่�องการจำำ�กัดจำำ�นวนบริิษััท 
ท่ี่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน โดยกำำ�หนดให้้
กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน รวมไม่่เกิิน 
5 บริิษััท เพ่ื่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาทำำ�หน้้าท่ี่�ของตััวเองในบริิษััท
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ในปีี 2563 ไม่่มีีกรรมการบริิษััทรายใด
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 บริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการในบริษัิัทอื่่�น
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายเร่ื่�องการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ในบริิษััทอื่�นของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ 
โดยพิิจารณาจากกิิจการท่ี่�ต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนจากกิิจการของ
บริิษััท เช่่น การเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งเป็็นไปเพื่่�อ 
การควบคุุม เป็็นต้้น 

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ



113แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

อย่า่งไรก็็ตาม การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
อ่ื่�นของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ ต้้อง 
ไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�จัดการของบริิษััท และกิิจการนั้้�นต้้องไม่่เป็็นธุุรกิิจ
ประเภทเดีียวกัน หรืือเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
ยัังสามารถนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์จากการไปทำำ�หน้้าท่ี่�
กรรมการในบริิษััทอื่�น มาช่่วยเสริิมประโยชน์กัับบริิษััทได้้ 

ในปีี 2563 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ 
ของบริิษััทดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น 
รวม 2 บริิษััท ทั้้�งนี้้� การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท 
จดทะเบีียนอ่ื่�นของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารได้้เกิิดขึ้้�นก่่อน 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััท

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
กรรมการปััจจุุบัันและผู้้�บริิหาร
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการส่่งเสริิมความรู้้�แก่่กรรมการปััจจุุบััน 
และสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับ
บทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรม
หลัักสููตรกรรมการเบื้้�องต้้นกัับทาง IOD แล้้วจำำ�นวน 12 คน จาก
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 รวมถึึง
หลัักสููตรอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่�กรรมการและเก่ี่�ยวข้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยังัส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารได้้รับั
ความรู้้�เก่ี่�ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ผู้้�บริิหาร รวมถึึงการอบรมสััมมนาท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อองค์์กร
และผู้้�เข้้าอบรม

ในปีี 2563 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ผ่่านการอบรม
หลัักสููตรท่ี่�จััดโดย IOD และหลัักสููตรท่ี่�จััดโดยสถาบัันอ่ื่�น ดัังนี้้�

ตารางการอบรมของกรรมการและผู้้�บริิหาร ปีี 2563 
รายชื่่�อ หลักสููตร สถาบััน / วิิทยากร

1. รศ.น.สพ.กิิจจา อุุไรรงค์์ หลัักสููตร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) รุ่่�น 9/2563

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย 

2. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม หลัักสููตร Successful Formulation & 
Execution of Strategy (SFE 33/2563)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

3. นายศุุภชััย วิิทยฐานกณ์์ การศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการลงทุุน 
(Feasibility Study)

อาจารย์์ธนเดช มหโภไคย
คณะพาณิิชยศาสตร์และ
การบััญชีี มหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์

4. นายไพโรจน์์ อุุทััยทรัพย์์ โครงการส่่งเสริิมโรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

คุุณศัันสนะ สกุุลลิ้้�มเจริิญ,
คุุณจิิตราภา นวลแจ่่ม
กรมสวััสดิิการคุ้้�มครองแรงงาน

5. นายกำำ�ธร เอกเมธีีพันธ์์ โครงการส่่งเสริิมโรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

คุุณศัันสนะ สกุุลลิ้้�มเจริิญ,
คุุณจิิตราภา นวลแจ่่ม
กรมสวััสดิิการคุ้้�มครองแรงงาน

6. นางสาวสุนัันทา ไตรเทพาภิิรัักษ์์ หลัักสููตร เทคนิิคและจุุดท่ี่�ต้้องระมััดระวัังในการ
ควบคุุมภายใน และปรับปรุงระบบบััญชีี

บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนา
ธรรมนิิติิ จำำ�กัด

หลัักสููตร ปััญหาการบัันทึึกบััญชีีสินทรัพย์์ หนี้้�สิิน 
และส่่วนของเจ้้าของ เพ่ื่�อให้้ถููกต้้องตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน

7. นางสาวคณััฐศร บััณฑิิตย์์เนตร์ หลัักสููตร Advances for Corporate Secretary สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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กรรมการใหม่่
บริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการเตรีียมความพร้้อมในการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการบริิษััท สำำ�หรัับกรรมการท่ี่�ได้้รัับการเลืือก
ตั้้�งรายใหม่่ โดยจััดให้้มีีหลัักสููตรปฐมนิิเทศสำำ�หรัับกรรมการใหม่่ 
เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการบริิษััท โดย
มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทจัดโปรแกรมเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน
และกระบวนการผลิิต จััดทำำ�คู่่�มืือกรรมการ เพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ� 
เก่ี่�ยวกับบริิษััท เช่่น วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมายบริิษััท ภาพรวมของ
อุุตสาหกรรม ตลอดจนข้้อบัังคัับบริิษััท กฎหมายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
รวมถึึงกรอบการทำำ�งาน ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ชุุดต่างๆ รวมทั้้�งเร่ื่�องท่ี่�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของคณะ
กรรมการ เพ่ื่�อให้้กรรมการมีีข้อมููลอ้้างอิิงและสามารถสืืบค้้นได้้
ในเบื้้�องต้้น นอกจากนี้้� คณะกรรมการยังัมอบหมายให้้เลขานุุการ
บริิษััทจัดให้้มีีการพบปะหารืือกัับประธานกรรมการ กรรมการ
บริิษััท หรืือฝ่่ายจััดการ เพื่่�อรัับทราบและสอบถามข้้อมููลเชิิงลึึก
เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษัทัมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้ผู้้�ท่ี่�สนัับสนุุนงานคณะกรรมการบริิษัทั 
อาทิิ เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ได้้รัับการพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง โดยให้้
ได้้รัับการอบรมสััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่� ท่ี่�จััดโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) และสถาบัันต่่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

การสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน
เพ่ื่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมและให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการ
บริิหารกิิจการของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึงกำำ�หนดให้้ 
ฝ่่ายบริิหารมีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน เป็็นผู้้�จัดทำำ�แผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทร่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา รวมทั้้�ง
กำำ�หนดความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ของตำำ�แหน่่งงาน
ท่ี่�มีีความสำำ�คัญและมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจน 
จััดทำำ�แผนการประเมินิความรู้้�ความสามารถ จุุดอ่อน จุุดแข็็ง และ
ความพร้้อมของพนัักงานระดัับตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการ 
ขึ้้�นไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
เพ่ื่�อหาผู้้�ท่ี่�มีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมเข้้าร่่วมโปรแกรมพััฒนาเฉพาะ
รายบุุคคล ซ่ึ่�งเป็็นการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�บริิหาร 

ท่ี่�มีีศักยภาพให้้มีีความพร้้อมในการบริิหารกิิจการ รองรัับการ
ขยายธุุรกิิจ และการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างของบริิษััท รวมถึึง
ทดแทนกรณีีการเกษีียณอายุุ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�
รายงานแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานต่่อคณะกรรมการบรรษััท 
ภิิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน เพ่ื่�อทำำ�สรุุปและรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2563 มีีมติิอนุุมััติิ
ทบทวนหลัักเกณฑ์์การสืืบทอดตำำ�แหน่่งระดัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารและระดัับประธานสายงาน ซ่ึ่�งผ่่านความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษัทั
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน 
จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
โดยนำำ�แบบประเมิินของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยมา 
ปรับใช้้ให้้เหมาะสมกับัลัักษณะและโครงสร้า้งของคณะกรรมการ
บริิษััท และมีีการพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อใช้้เป็็น 
กรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริิษััท ซ่ึ่�งผลการประเมินิของคณะกรรมการบริษัิัทจะถูกูนำำ�ไปใช้้
ประกอบการพิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบของ 
คณะกรรมการต่่อไป ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีหัวข้อในการประเมิินดัังนี้้�

หััวข้้อการประเมิินกรรมการทั้้�งคณะ
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 การประชุุมคณะกรรมการ
4.	 การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

หััวข้้อการประเมิินกรรมการรายบุุคคล
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 การประชุุม
3.	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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การประเมิินผลการปฏิบิััติิงาน
ของคณะอนุุกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย ซ่ึ่�ง
ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษััท 
ภิิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบาย 
ESRC มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองแบบรายคณะ 
และให้้รายงานผลการประเมิินต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อสอบทานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย โดยแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยจััดทำำ�ขึ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
ตามกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ และอ้้างอิิง
แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการจากตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย ซ่ึ่�งมีีหัวข้อเก่ี่�ยวกับโครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย บทบาทหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการชุุดย่่อย

โดยในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
ทุุกชุุด ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรู้้� ความสามารถ ตามขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายตามกฎบัตร 
และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล 
เลขานุกุารบริษัิัทได้้สรุปุผลการประเมินิของคณะกรรมการบริษัิัท
ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล รวมทั้้�งผลการประเมิินของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด และรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อ
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  5/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 
26 กุุมภาพันัธ์์ 2564 โดยผลการประเมินิของคณะกรรมการบริษัิัท
และคณะกรรมการชุุดย่อย มีีดังนี้้�  

คณะกรรมการบริิษััท ผลประเมิิน %

-	 การประเมิินกรรมการทั้้�งคณะ 91.5

-	 การประเมิินกรรมการรายบุุคคล 90.7

คณะกรรมการชุุดย่่อย

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ 96.0

-	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา
	 และกำำ�หนดค่าตอบแทน

93.9

-	 คณะกรรมการนโยบาย ESRC 92.0

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
คณะกรรมการบริิษััทจัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยใช้้แนวทาง 
การประเมิินจากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยในหััวข้อ 
เก่ี่�ยวกับความเป็็นผู้้�นำำ� การกำำ�หนดและปฏิิบััติิตามแผนกลยุุทธ์ 
การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับ 
คณะกรรมการ การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง การบริิหารความเส่ี่�ยง และ
การควบคุุมภายใน การกำำ�กับดููแลกิิจการ ซ่ึ่�งหลัักเกณฑ์์การ
ประเมิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากทั้้�งคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบ รวมทั้้�งกรรมการท่ี่�เป็น็
ผู้้�บริิหารและกรรมการท่ี่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 

เลขานุุการบริิษััทจัดส่งแบบประเมิินดัังกล่่าวให้้กรรมการบริิษััท
ทุุกท่่านรวมถึึงกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็นผู้้�ประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และรวบรวมผล 
การประเมิินรายงานต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร และจััดให้้มีีการอภิิปรายเพ่ื่�อให้้ความเห็็นในการปรับปรุง
ผลการปฏิิบััติิงาน โดยผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ประจำำ�ปีี 2563 อยู่่�ใน
เกณฑ์์ดีีมาก 

การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�ง
ต่่อปีี โดยมีีการกำำ�หนดวันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี และมอบหมาย
ให้้เลขานุุการบริิษััทจัดส่งกำำ�หนดการและวาระการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�งเป็็นการล่่วงหน้้า อย่่างไรก็็ดีี 
การกำำ�หนดวันประชุุมอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงตามความเหมาะสม
ขึ้้�นอยู่่�กัับความสำำ�คัญของวาระการประชุุมท่ี่�จะต้้องนำำ�เข้้า
พิิจารณา โดยในปีี 2563 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
รวม 17 ครั้้�ง สััดส่วนการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งคณะคิิดเป็็นร้้อยละ 97.06 

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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สำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทปีี 2564 คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนดวันประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และแจ้้ง 
ให้้กรรมการแต่ล่ะคนทราบกำำ�หนดการดังักล่่าว เพื่่�อให้ก้รรมการ
สามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ทั้้�งนี้้� หากไม่่มีีการจััด
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเดืือนนั้้�น ฝ่่ายจััดการจะมีีการ
รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบผ่่าน 
ช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-mail) เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการสามารถ
กำำ�กับ ควบคุุม และดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องและทัันเหตุุการณ์์

ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารร่่วมกัันพิิจารณา
เร่ื่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุมคณะกรรมการ และกำำ�หนดระเบีียบ 
วาระการประชุุม โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถ
เสนอเร่ื่�องต่่างๆ เพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้ 
นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในวาระสำำ�คัญอาจได้้รัับมอบหมาย
ให้้เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็น
เพิ่่�มเติิมได้้

เลขานุุการบริิษััทรับผิิดชอบในการส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อม
เอกสารประกอบวาระการประชุุมให้้กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า
อย่่างน้้อย 7 วััน เพ่ื่�อให้้กรรมการมีีเวลาท่ี่�จะศึึกษาข้้อมููลในเร่ื่�อง
ต่่างๆ อย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน   

องค์์ประชุุม
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่ต่ำำ��
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงนัับเป็็นองค์์ประชุุม 
การประชุุมดำำ�เนิินไปในลัักษณะท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยให้้มีีการนำำ�เสนอ 
พิิจารณา และอภิิปรายในรููปแบบท่ี่�เหมาะสมในการพิิจารณา 
เร่ื่�องต่่างๆ ประธานกรรมการซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุุม 
เปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ในบาง
วาระอาจมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพ่ื่�อให้้ 
รายละเอีียดข้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์เพิ่่�มเติิมในฐานะผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
รวมทั้้�งจะได้้รัับทราบนโยบายโดยตรงเพื่่�อให้ส้ามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีวาระสำำ�คัญท่ี่�ต้้องอนุุมััติิ 
องค์์ประชุุมต้้องมีีจำำ�นวนกรรมการเข้้าร่่วมไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดขณะท่ี่�ตอนลงมติิ เพ่ื่�อร่่วมกััน
พิิจารณาวาระท่ี่�สำำ�คัญๆ

การลงมติใินท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทให้ถ้ืือมติเิสีียงข้้างมาก
เป็็นหลััก โดยให้้กรรมการหนึ่่�งคนมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการ 
ลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดจะไม่่มีีสิทธิ
เข้้าร่่วมประชุุมและไม่่มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น 
ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานในท่ี่�ประชุุมมีีสิทธิออกเสีียงอีีก
เสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

เลขานุุการบริิษััทได้้รัับมอบหมายให้้เข้้าร่่วมประชุุม โดยเป็็นผู้้�ดูแล
การจััดทำำ�รายงานการประชุุมและจััดส่งให้้ประธานกรรมการ
บริิษััทพิจารณาลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้้อง โดยเสนอให้้ 
ท่ี่�ประชุุมรัับรองรายงานการประชุุมในการประชุุมครั้้�งถััดไป 
รวมทั้้�งเป็็นผู้้�จัดเก็็บข้้อมููล เอกสารรายงานท่ี่�รัับรองแล้้ว หรืือ
เอกสารเกี่่�ยวกับการประชุุมทั้้�งหมด เพ่ื่�อสะดวกในการสืืบค้้น
อ้้างอิิง  
 
คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการประชุุมกัันเองของ
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยการประชุุมเป็็นไปอย่า่งอิิสระและ
ไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�ออภิิปรายปััญหาธุุรกิิจ รวมทั้้�งการ
ปรับปรุงุพัฒันาด้้านต่า่งๆ ของบริษัิัท และรายงานผลการประชุมุ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 2563 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหารมีีการประชุุมระหว่่างกัันเอง โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วม 
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เม่ื่�อวัันท่ี่� 9 เมษายน 2563 เพื่่�อปรึึกษาหารืือ 
เก่ี่�ยวกับการบริิหารความเสี่่�ยงและการเตรีียมความพร้้อมของ
บริิษััทในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัส Covid-19 และ
กรรมการอิิสระมีีการประชุุมระหว่่างกัันเอง จำำ�นวน 1 ครั้้�ง 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 มิิถุุนายน 2563 เพ่ื่�อปรึกษาหารืือเก่ี่�ยวกับการบริิหาร
งานและศัักยภาพการแข่่งขัันของบริิษััท และมีีรายงานผล 
การประชุุมทั้้�งสองครั้้�งต่่อคณะกรรมการบริิษััท

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง BOD AC CGNR ESRC AGM
ประชุุม
กรรมการ
อิิสระ

ประชุุม
กรรมการ
ที่่�ไม่่ได้้เป็็น
ผู้้�บริิหาร

1. นายสมพล เกีียรติิไพบููลย์์
ประธาน
กรรมการ 
(อิิสระ)

17/17  
(100%)

5/5 9/9 - 1/1 1/1 1/1

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธ์ุ์�
กรรมการ 
(อิิสระ)

17/17 
(100%)

5/5 9/9 - 1/1 1/1 1/1

3. ดร.ชััยพััฒน์์ สหััสกุุล
กรรมการ 
(อิิสระ)

17/17 
(100%)

5/5 - 3/3 1/1 1/1 1/1

4. รศ.น.สพ.กิิจจา อุุไรรงค์์
กรรมการ 
(อิิสระ)

15/17/1

(88.24%)
- 8/9 - 1/1 1/1 1/1

5. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม
รองประธาน
กรรมการ 

17/17 
(100%)

- - 3/3 1/1 - -

6. นายวิิชิิต วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 
16/17/1 

(94.12%)
- - - 1/1 - 1/1

7. นางสาวอรัญญา วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ
16/17/1

(94.12%)
- - 3/3 1/1 - -

8. นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ
16/17/2 

(94.12%)
- - - 1/1 - 1/1

9. นายวััชร วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ
16/17/2 

(94.12%)
- - - 1/1 - 1/1

10. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ กรรมการ 
17/17 
(100%)

- - - 1/1 - -

11. นายเอกรัฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล กรรมการ
17/17 
(100%)

- - - 1/1 - 1/1

12. นายวรวุุฒิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม กรรมการ
16/17/1

(94.12%)
- - - 1/1 - 1/1

รวม 97.06%

หมายเหตุุ:	 /1 ลาประชุุมเน่ื่�องจากติิดภารกิิจสำำ�คัญ
	 /2 ลาประชุุมเน่ื่�องจากติิดภารกิิจสำำ�คัญอยู่่�ต่่างจัังหวัด

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการบริิษััทอย่่างเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััท 
ภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณากำำ�หนด
ค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย 
ระยะยาว ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และภาระหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ท่์ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัน
และบริิษััทท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน รวมทั้้�งใช้้ข้้อมููลการสำำ�รวจ 
ค่่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยประกอบการพิจิารณา 
เพ่ื่�อกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ 
ท่ี่�จะจููงใจและรัักษากรรมการท่ี่�มีีคุณภาพ โดยกรรมการท่ี่�ได้้รัับ
มอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยจะได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามความรัับผิิดชอบท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และกรรมการ 
ท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารจะได้้รัับค่่าตอบแทนจากการทำำ�งานในฐานะ
พนัักงานของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทจะมีีการนำำ�เสนอ
ค่่าตอบแทนกรรมการต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุกปีี ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการใน 
รููปของค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม และเงิินรางวััล ดัังนี้้�  

	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
	 ให้้กรรมการบริษัิัทได้้รัับค่า่ตอบแทนต่อ่ครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่มประชุมุ 

และ/หรืือ ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนเฉล่ี่�ยไม่่เกิินเดืือนละ 
600,000 บาท โดยให้้ไปพิจารณาแบ่่งจ่่ายกัันเอง 

	 ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดย่่อย มีีรายละเอีียดดังนี้้�

คณะอนุุกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
เบี้้�ยประชุุม 

(บาท/คน/ครั้้�ง)

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน 50,000

กรรมการ 40,000

คณะกรรมการ
บรรษััทภิบาล สรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

ประธาน 40,000

กรรมการ 30,000

คณะกรรมการนโยบาย
สิ่่�งแวดล้อม สัังคม
บริิหารความเส่ี่�ยง  
และการกำำ�กับการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์

ประธาน 40,000

กรรมการ 30,000

	 เงิินรางวััล
ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับเงิินรางวััลประจำำ�ปีี ในอััตราไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 1 ของกำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงิินรวม ในวงเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 
20 ล้้านบาท โดยให้้พิิจารณาแบ่่งจ่่ายกัันเอง ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 
คณะกรรมการบริิษััทพิจารณากำำ�หนดเงิินรางวััลประจำำ�ปีี เป็็น
จำำ�นวนเงิิน 16 ล้้านบาท 

	 อื่่�นๆ
ประกัันความรัับผิิดของกรรมการ วงเงิิน 100 ล้้านบาท

 ในปีี 2563 ค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็็นตััวเงิินสำำ�หรัับกรรมการ
รวม 12 ราย เท่่ากัับ 9.40 ล้้านบาท ประกอบด้้วยค่่าตอบแทน
รายเดืือน จำำ�นวน 3,000,000 บาท เบี้้�ยประชุุม จำำ�นวน 
4,715,000 บาท ค่่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 
520,000 บาท และค่่าตอบแทนกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน จำำ�นวน 870,000 บาท และค่่าตอบแทน
กรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริิหารความเส่ี่�ยง และ 
การกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ จำำ�นวน 300,000 บาท 
นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินแล้้ว บริิษััทไม่่มีีการให้้สิิทธิ
ประโยชน์อ่ื่�นใดแก่่กรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�
เสนอค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2563 ต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ในวัันศุุกร์์ท่ี่� 23 เมษายน 2564 โดยมีี
รายละเอีียดดังนี้้�

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  
บริิษััทมีีนโยบายส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณสมบัติัิเหมาะสม
ไปเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกัน ทั้้�งนี้้� เป็็นข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่วมในการร่่วมลงทุุน เพ่ื่�อมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนด
นโยบายท่ี่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินกิิจการ รวมทั้้�งการดููแลให้้บริิษััท
ย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม และมีีกลไกใน 

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทปีี 2563

รายชื่่�อ
ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

เบี้้�ยประชุุม
ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล 
สรรหา

และกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
นโยบาย

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
บริิหารความเสี่่�ยง 
และการกำำ�กัับ
การปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์

รวมเงิินรัับ
 

1. นายสมพล เกีียรติิไพบููลย์์ 1,200,000 1,445,000 160,000 360,000   3,165,000

2. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม 170,000 120,000  290,000 

3. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� 600,000 680,000 200,000 270,000 1,750,000 

4. ดร.ชััยพััฒน์์ สหััสกุุล 600,000 680,000 160,000       90,000  1,530,000 

5. รศ.น.สพ.กิิจจา อุุไรรงค์์ 600,000 600,000 240,000 1,440,000 

6. นายวิิชิิต วิิทยฐานกรณ์์   160,000       160,000 

7. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์   160,000        90,000  250,000 

8. นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์์   160,000       160,000 

9. นายพาชััย จัันทร์พิิทัักษ์์   170,000       170,000 

10. นายวััชร วิิทยฐานกรณ์์   160,000       160,000 

11. นายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล   170,000     170,000

12. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม   160,000       160,000 

รวม 3,000,000 4,715,000    520,000 870,000  300,000 9,405,000 

การกำำ�กับกิิจการในด้้านต่่างๆ ภายใต้้เกณฑ์์เดีียวกันกัับบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการพิิจารณาความ
เหมาะสมของบุุคคลท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น  โดยให้้
สอดคล้้องกัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทย่่อย 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่อ่ยมีีหน้้าท่ี่�นำำ�ส่งงบการเงินิให้กั้ับบริษัิัทเพื่่�อจัดัทำำ�งบ
การเงิินรวม

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 14/2563 คณะ
กรรมการบริิษััทพิจารณาทบทวนนโยบายการทำำ�รายการระหว่่าง
กัันและรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้เหมาะสมและสอดคล้้อง 
ตามหลัักกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และพิิจารณาให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารระดับัสููงจััดทำำ�รายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียให้้กัับเลขานุกุาร
บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี 

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
ไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับกฎหมายเก่ี่�ยวกับหลัักทรัพย์์ และมุ่่�งเน้้นความ
โปร่งใส ในการประกอบธุุรกิิจ เพ่ื่�อป้้องกัันดููแลไม่่ให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพ่ื่�อ
ประโยชน์ส่่วนตน หรืือไปเปิิดเผยให้้แก่่บุุคคลอื่่�นทราบ รวมทั้้�ง
เพ่ื่�อการซื้้�อขายหลักัทรัพย์ ์ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้เปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าว
ไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ โดยมีีสาระสำำ�คัญ
สรุุปดังนี้้�

	 กรรมการและผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. มีีหน้้าท่ี่�รายงาน
การเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ของบริิษััทต่อ ก.ล.ต. 
ภายใน 3 วัันทำำ�การตามข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. อีีกทั้้�งบริิษััท
ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องแจ้้ง
เลขานุกุารบริษัิัทล่วงหน้า้ 1 วัันก่อ่นทำำ�การซื้้�อขาย เพื่่�อดำำ�เนินิ
การแจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
กัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของ
บุุคคลดัังกล่่าว) ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััท 
ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน (Blackout Period) ก่่อนการ 
เปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีของ
บริิษััท หรืือข้้อมููลอื่่�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท และไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์ข์องบริิษััทจนกว่่า
จะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังจากท่ี่�ได้้เปิิดเผยข้้อมููล
นั้้�นสู่่�สาธารณชนแล้้ว ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งทาง
จดหมายหรืืออีีเมลไปยัังบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้องให้้ทราบช่่วงระยะ
เวลาดัังกล่่าว 

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้องไว้้ใน
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท 
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง เพ่ื่�อสร้้าง 
ความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในปีี 2563 บริิษััทได้้มีี 
การติิดตามการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
ครอบคลุุมเร่ื่�องต่่างๆ ดัังนี้้� การดููแลสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย ครอบคลุุมในเร่ื่�องการดููแลพนัักงาน สิิทธิมนุุษยชน 
การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม การดููแลสุุขภาพ
อนามััย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน การดููแล
รัับผิิดชอบสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
ข้้อบังัคับัของหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูล ซึ่่�งผลการติดิตามพบว่า่บริษัิัท
ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วน 
นอกจากนี้้�  บริิษััทมีีการติิดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม 
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในประเด็็นหลัักดัังนี้้�

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ และการทำำ�ธุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััท
ย่่อย โดยมีีหลัักการว่่าการพิิจารณาทำำ�รายการใดๆ รวมถึึงการ
อนุุมััติิการทำำ�รายการต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตามประกาศของ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน โดยยึึดถืือนโยบายให้้ทุุกรายการ
เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขธุุรกิิจปกติิ คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของ
บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คัญ และต้้องหลีีกเล่ี่�ยงการ 
กระทำำ�ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ทั้้�งนี้้� บริิษััท
กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับ
รายการท่ี่�พิิจารณาแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการ
เก่ี่�ยวโยงของตนและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องก่่อนการพิิจารณาวาระการ
ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และบันัทึกึไว้้ในรายงานการประชุมุ 
และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสินใจ รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจในการ
อนุุมััติิรายการดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�กำำ�กับ
ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด เก่ี่�ยวกับขั้้�นตอนการดำำ�เนิิน
การและการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 เลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการเปลี่�ยนแปลงการ 
ถืือครองหลัักทรัพย์์ให้้กรรมการลงนามรัับรองก่่อนการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน โดยบริิษััท
เปิิดเผยข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของ
กรรมการและผู้้�บ ริิหารทั้้� ง ต้้นปีีและปลายปีีและการ
เปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างปีีในเอกสารแนบ ในแบบ 56-1 
One Report / รายงานประจำำ�ปีี 2563

ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารไม่่มีีการซื้้�อขาย 
หลัักทรัพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด และในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 14/2563 เลขานุุการบริิษััทได้้รายงาน
หนัังสืือจาก ก.ล.ต. ต่่อท่ี่�ประชุุมในเร่ื่�องความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับ
นโยบาย Blackout Period พร้้อมยกกรณีีตัวอย่่างให้้ท่ี่�ประชุุม
ทราบ เพ่ื่�อส่ื่�อสารและย้ำำ��เตืือนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน
ตระหนัักและปฏิิบััติิตามในเร่ื่�องการห้้ามนำำ�ข้อมููลภายในท่ี่�มีี 
สาระสำำ�คัญของบริิษััทท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อ
หาประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น รวมถึึงการซื้้�อขายหลัักทรัพย์ ์
ของบริิษััท

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป็็นแนวทาง
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด ในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ส่ื่�อสาร
ถึึงคู่่�ค้าและเชิิญชวนให้้เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต และในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 14/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 13 พฤศจิิกายน 
2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
และคู่่�มืือการต่่อต้้านการคอร์์ รััปชั่่�นให้้มีีความเหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ 
เผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นในหััวข้อ “การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ” ในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจำำ�ปีี 
2563 หน้้า 73 และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.tvothai.com/
th/corporate-governance)

บริิษััทได้้แสดงเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตเม่ื่�อวัันท่ี่� 19 เมษายน 
2561 ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันและต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
ในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทได้้รัับการพิิจารณา
รัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต ประจำำ�ปีี 2562 จากโครงการแนวร่วมปฏิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) เม่ื่�อวัันศุุกร์์ 
ท่ี่� 18 ตุุลาคม 2562 และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเร่ื่�องต่่อไปนี้้� 

	 การประเมิินความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ
	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับจััดการ 

(ESRC-E) ได้้ประเมิินความเส่ี่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชันท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นตามแผนจััดการความเส่ี่�ยง และกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิ
ตามรายงานการประเมิินความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อรายงานต่่อ 
คณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริิหารความเส่ี่�ยง 
และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (ESRC) เพ่ื่�อกำำ�หนด
นโยบาย กำำ�กับและควบคุุมดููเลการบริิหารความเส่ี่�ยง และ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดับ

	 แนวปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแลและควบคุมุเพื่่�อป้อ้งกันัและ
ติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต

	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการกำำ�กับดููแล และ
ควบคุุมดููแลเพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงทางทุุจริิต
คอร์์รััปชัน ดัังนี้้�

	สำ ำ�นักตรวจสอบภายในจััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบ 
ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน และการบริิหารความ
เส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุมุระบบงานสำำ�คัญๆ เช่่น ระบบการจัดัซื้้�อ
จััดจ้าง ระบบการขาย ระบบการบัันทึึกบััญชีี การชำำ�ระ
เงิิน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อป้้องกัันและติิดตามความเส่ี่�ยงจาก
การทุุจริิตคอร์์รััปชัน รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกับ
แนวทางการปรับปรุงแก้้ไขท่ี่�เหมาะสม

	จั ดให้้มีีช่องทางการรัับแจ้้งข้้อมููล เบาะแส หรืือข้้อร้้อง
เรีียน การกระทำำ�ผิด การฝ่่าฝืืนกฎหมาย ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัน โดยมีีนโยบายการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือ
เบาะแส และจะเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นความ
ลัับ รวมทั้้�งมีีมาตรการในการตรวจสอบและกำำ�หนด 
บทลงโทษทางวิินััยของบริิษััท และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

	หั วหน้้าหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องรัับผิิดชอบในการติิดตาม 
การปฏิิบััติิ การปรับปรุงแก้้ไขข้้อบกพร่่อง (ถ้้ามีี) และ
รายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทราบตามสายงานตามลำำ�ดับ

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 การฝึึกอบรมและการสื่่�อสาร 
	 บริิษััทวางแผนการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกับ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
รวมทั้้�งนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้องอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
เช่่น จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง 
โดยในปีี 2563 บริิษััทจัดฝึกอบรมแก่่ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 4 ธัันวาคม 2563 สร้้างความเข้้าใจในการนำำ�ไป
ปฏิิบััติิจริิงตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชันของบริิษััท นอกจากนี้้� พนัักงานทุุกระดัับ
สามารถเข้้าถึึงนโยบายต่่างๆ ผ่่านระบบส่ื่�อสารภายในบริิษััท 
(intranet) และผ่่านทางบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท 
ตลอดจนส่ื่�อสารนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชันไปยังัคู่่�ค้า และ
ผู้้�เก่ี่�ยวข้องทางธุุรกิิจ รวมถึึงตััวแทนทางธุุรกิิจตามช่่องทาง 
ท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิร่่วมกััน

	 แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตาม
มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

	 ในปีี 2563 บริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
การกระทำำ�ผิดทุจริิต หรืือคอร์์รััปชันแต่่ประการใด ทั้้�งนี้้� บริิษััท
จััดทำำ�สรุุปรายงานผลการดำำ�เนิินการตามมาตรการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชันและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน 
พร้้อมทั้้�งรายงานสรุุปให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในรายงานประจำำ�ปีีด้้วย

	 การสอบทานความครบถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการ
ทั้้�งหมด 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลทั้้�งหมดและให้้
ความเห็็นชอบต่่อความครบถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการ 
พร้้อมทั้้�งลงนามรับัรองโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	
	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้จััดส่งจดหมายงดรัับของขวััญในช่่วง

เทศกาลปีีใหม่่ พร้้อมกัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันท่ี่�ปรับปรุง
ช่่องทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนให้้เป็็นปััจจุุบััน และส่ื่�อสารให้้ 
คู่่�ค้าทั้้�งในและต่่างประเทศรัับทราบ รวมถึึงจััดส่งนโยบาย
จรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้คู่่�ค้าลงนามตอบรัับกลัับมายััง
บริิษััท

การแจ้้งเบาะแส 
บริิษััทเปิิดช่องทางให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและ 
ข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ผ่่านทางไปรษณีีย์ 
อีีเมล และโทรศััพท์์ โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งมีีความเป็็น
อิิสระจากฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�พิจารณาและมีีฝ่่ายสำำ�นักตรวจสอบ
ภายในทำำ�หน้้าท่ี่�กลั่่�นกรองเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว

ในปีี 2563 ไม่่พบการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวข้องกัับ
การทุุจริิตหรืือการละเมิดินโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท 

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Privacy) เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไป
ตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 14/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 
13 พฤศจิิกายน 2563 มีีมติิอนุุมััติินโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการด้้านการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภัยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ 
หลัักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการ 
อิิสระจำำ�นวน 3 คน มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 
5 ครั้้�ง และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการ
เข้้าประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อขอความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีี 

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

โดยสรุุปสาระสำำ�คัญของการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปีี 2563 มีีดังนี้้�

	 พิิจารณารายงานทางการเงิินของบริิษััท ว่่ามีีความถููกต้้อง 
ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้ 

	 มีีความเห็็นต่่อระบบควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอของบริิษััท

	 พิิจารณาการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท

	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี โดยได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิ
งาน ความเป็็นอิิสระ และชื่่�อเสีียงของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�ง
ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีแล้้ว 
เห็็นชอบให้้ นางชลรส  สัันติิอััศวราภรณ์์ และ/หรืือ 
นางสาวศิิราภรณ์์ เอื้้�ออนัันต์์กุุล และ/หรืือ นายฉััตรชััย 
เกษมศรีีธนาวััฒน์์ แห่่งบริิษััทสำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2564 และนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีี

	 พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ 

	 ปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ระบุุไว้้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท

ในเร่ื่�องต่่างๆ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัมีีการประชุุม
กัันเองระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและแผนกตรวจสอบ
ภายในจำำ�นวน 1 ครั้้�ง

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ประจำำ�ปีี 2563

1. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� ประธาน (อิิสระ) 5/5

2. นายสมพล เกีียรติิไพบููลย์์ กรรมการ (อิิสระ) 5/5

3. ดร.ชััยพััฒน์์ สหััสกุุล กรรมการ (อิิสระ) 5/5

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ



124 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล สรรหา และ
กำำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และกำำ�หนด 
ให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2563 
มีีการประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนรวม 9 ครั้้�ง และเพ่ื่�อเป็็นการยกระดัับมาตรฐาน 
การกำำ�กับดููแลองค์์กร ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งท่ี่� 10/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 สิิงหาคม 2563 ท่ี่�ประชุุมมีีมติิ 
แต่่งตั้้�ง ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิในคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนด 

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

ในปีี 2563 คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้พิิจารณาเร่ื่�องสำำ�คัญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

สรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ประจำำ�ปีี 2563

1. นายสมพล เกีียรติิไพบููลย์์ ประธาน (อิิสระ) 9/9

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� กรรมการ (อิิสระ) 9/9

3. รศ.น.สพ.กิิจจา อุุไรรงค์์ กรรมการ (อิิสระ) 8/9

4. ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์ กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 6/6

หมายเหตุุ :	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 มกราคม 2564 ได้้พิิจารณาเห็็นชอบตามข้้อเสนอของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน ให้้เพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการอิิสระอีีก 1 ตำำ�แหน่่ง ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 คน และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 1 คน ตามรายละเอีียดท่ี่�เปิิดเผยในหััวข้อ “คณะกรรมการชุุดย่่อย”

ค่่าตอบแทน เพ่ื่�อช่่วยให้้คำำ�ปรึกษา ข้้อเสนอแนะ หรืือความคิดิเห็็น 
ด้้านธรรมาภิิบาลสำำ�หรัับองค์์กร และการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งท่ี่� 14/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 13 พฤศจิิกายน 2563 ท่ี่�ประชุุม
ได้้พิิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา 
และกำำ�หนดค่าตอบแทน ในเร่ื่�ององค์์ประกอบและอำำ�นาจหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา 
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ 3 คน และ
กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 1 คน ดัังนี้้�

	 ทบทวนและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อย เพื่่�อประเมิินผลตนเอง 
ในการปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งทบทวนทัักษะของคณะกรรมการ 
(Board Skill Matrix) เพื่่�อให้้ทราบถึึงองค์์ประกอบความรู้้�
ความชำำ�นาญของกรรมการ มีีความเหมาะสม และสามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างครบถ้้วน และมีีประสิิทธิภาพอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง

	 รัับทราบรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ท่ี่�ดีี (CG Code) เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท

ด้้านบรรษััทภิิบาล
	 พิิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทัภิบาล สรรหา 

และกำำ�หนดค่าตอบแทน คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ คู่่�มืือ
มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน นโยบายการการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันและรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล รวมถึึงระเบีียบในการปฏิิบััติิงาน ให้้เหมาะสมกัับ
ธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับกฎหมาย และแนวปฏิิบััติิของตลาด 
หลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์คณะกรรมการตลาดทุุน 
ตลอดจนหน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ



125แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ด้้านการพิิจารณาสรรหา 
	 พิิจารณาบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการของ

บริิษััท แทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตาม
วาระจำำ�นวน 4 ท่่าน ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทและแจ้้งผ่่าน
ระบบอีีเล็็กทรอนิิกส์์ (SET Portal) ของตลาดหลัักทรัพย์์ 
ระหว่่างวัันท่ี่� 24 ตุุลาคม 2562 ถึึงวัันท่ี่� 24 มกราคม 2563 
แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอรายช่ื่�อเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และคณะกรรมการฯ มีีความเห็็นว่่า 
กรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระมีีคุณุสมบัติัิ 
ครบถ้้วน และเป็็นบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ 
มีีประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีวิิสัยัทัศัน์์ 
กว้้างไกล ปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการท่ี่�ผ่่านมาได้้เป็น็อย่า่งดีี 
รวมถึึงมีีส่วนร่่วมในการแสดงความเห็็นท่ี่�เป็็นประโยชน์ 
ในท่ี่�ประชุุม จึึงเห็็นสมควรให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ
หนึ่่�ง และนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ 
ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษา ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และกรรมการแทน
กรรมการท่ี่�ลาออก นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ ดัังนี้้�

1)	ด ร . สุุ วิิทย์์  เม ษิินทรีีย์ ์  ดำำ� ร งตำำ�แห น่่ง ท่ี่� ปรึึ กษา 
คณะกรรมการบริิษััท กรรมการ (อิิสระ) และกรรมการ 
ในคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน 

2)	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
โดยมอบหมายให้้ ดร.สุุวิิทย์ เมษิินทรีีย์ เป็็นประธาน 
รศ.ดร.สิริีี ชััยเสรีี และดร.สัมัพัันธ์์ ศิิลปนาฎ ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ 
เป็็นกรรมการ

3)	 แต่่งตั้้�ง นายจารุุพจน์์ ณีีศะนัันท์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

4)	 แต่่งตั้้�ง นายสมศัักดิ์์� ศิิวะนาวิินทร์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ท่ี่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิษััท

5)	 แต่่งตั้้�ง นางสาววิิบููลย์์ลัักษณ์์ ร่่วมรัักษ์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ท่ี่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ในคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

ด้้านกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2563 

ประกอบไปด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน เงิินรางวััล และ 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม บริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อ
นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีพิิจารณาอนุุมััติิ

	 พิิจารณาค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จัดการ

	 พิิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่�ปรึกษา และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ



126 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

รายชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

บริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กัับการปฏิิบัติิตามกฎเกณฑ์์
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ประจำำ�ปีี 2563

1. นายบวร วงศ์์สิินอุุดม ประธาน 3/3

2. ดร.ชััยพััฒน์์ สหััสกุุล กรรมการ (อิิสระ) 3/3

3. นางสาวอรัญญา วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 3/3

หมายเหตุุ :	 *	การประชุุมครั้้�งท่ี่� 2/2563 จััดข้ึ้�นในวัันท่ี่� 18 พฤศจิกายน 2563 และครั้้�งท่ี่� 2/2563 (ต่่อเน่ื่�อง) จััดข้ึ้�นในวัันท่ี่� 3 ธัันวาคม 2563

คณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บริิหารความเสี่่�ยง
และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (ESRC)
คณะกรรมการนโยบาย ESRC ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
ไม่่น้้อยกว่า 3 คน มีีการเรีียกประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 
ปีีละ 2 ครั้้�ง โดยในปีี 2563 มีีการประชุุมคณะกรรมการนโยบาย 
ESRC รวม 3 ครั้้�ง 

ในปีี 2563 บริิษััทยังัคงรัักษามาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�สร้างผล
ประกอบการท่ี่�ดีีควบคู่่�ไปกัับการดููแลสัังคม ชุุมชน เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ให้้ความสำำ�คัญกัับปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และเพ่ื่�อพััฒนาให้้การดำำ�เนิินงานแต่่ละด้้านประสาน
ไปในทิิศทางเดีียวกัันอย่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น

ในปีี 2563 คณะกรรมการนโยบาย ESRC ได้้พิิจารณาเร่ื่�องสำำ�คัญ 
สรุปได้้ดัังนี้้�

	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อร่างนโยบาย และกรอบการ
ดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสังคม 
การบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร และการกำำ�กับปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์

	 พิิจารณาและให้ค้วามเห็น็ในผลการดำำ�เนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม 
ความรัับผิดิชอบต่อ่สังคม การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การประเมินิ 
ความเสี่่�ยง แนวทางและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง และ 
แผนปฏิิบััติิการในการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เหลืืออยู่�ของบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563   คณะกรรมการนโยบาย ESRC 
ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 3 คน ดัังนี้้�

	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และการสนับสนุนแก่่คณะจััดการ ESRC และ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ในเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม การบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และการกำำ�กับ
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ รวมถึึงส่่งเสริมและสนับสนุนให้้มีีการ
ปรัับปรุุง และพััฒนาการดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
และสม่ำำ��เสมอ

	 ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

(8) รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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(9) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายใน
ตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพ่ื่�อ
ให้้บริิษััทบรรลุุวััตถุประสงค์์ของการควบคุุมภายในทั้้�ง 3 ด้้าน 
ได้้แก่่ ด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operation) ด้้านการจััดทำำ�รายงาน 
(Reporting) และด้้านการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ และ
กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท (Compliance) 
โดยสนัับสนุุนฝ่่ายบริิหารให้้มีีการกำำ�หนดระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงาน 
และจััดโครงสร้้างการทำำ�งานให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ในการ 
ปฏิิบััติิงานให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและสอบทานระหว่่างกััน กำำ�หนด
อำำ�นาจการดำำ�เนิินการท่ี่�ชััดเจน เป็น็ลายลัักษณ์์อัักษร และมีีระบบ
การติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ กำำ�กับดููแลและสอบทานระบบการควบคุุมภายในให้้มีี
ประสิิทธิภาพสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล และดำำ�เนิินการ 
สอบทานระบบการควบคุมุภายในโดยหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีความเป็็นอิิสระ ขึ้้�นตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น 
ผู้้�พิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งโยกย้้ายหรืือเลิิกจ้้าง 
และประเมิินผลปฏิิบััติิงานหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความอิิสระในการเข้้าถึึงข้้อมููล
ท่ี่�จำำ�เป็็นในการตรวจสอบ ดำำ�เนิินการตรวจสอบ และประเมิิน
ความเพีียงพอ เหมาะสม และประสิทิธิภาพของระบบการควบคุมุ
ภายในของกระบวนการและระบบงานต่่างๆ ตามแผนการตรวจ
สอบภายใน ซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามแนวความเส่ี่�ยง (risk-based 
approach) อนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีีการรายงาน
ผลการตรวจสอบ และผลการติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการ
ของฝ่่ายบริิหารโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

ในปีี 2563 ได้้ดำำ�เนิินการให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััท โดยผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระบริิษััท 

แอสเซนท์์ แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด ตามแบบประเมิินของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) 
ตามท่ี่�ฝ่่ายบริหิารได้้จััดทำำ� และผลการสอบทานการประเมินิระบบ
การควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาแล้้วเห็็นว่่า
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีีความเพีียงพอและ 
เหมาะสม และไม่่พบความบกพร่่องเกี่่�ยวกับระบบการควบคุุม
ภายใน โดยบริิษััทจัดให้้มีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอในการดำำ�เนิิน
งานการบริิหารจััดการระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
สามารถสรุุปแยกตามองค์์ประกอบของการควบคุุมภายในได้้ ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร สนัับสนุุนวััฒนธรรม
องค์์กรท่ี่�มุ่่�งเน้้นความซ่ื่�อตรงและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน
งาน พร้้อมทั้้�งการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้
เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์และพันัธกิจิ มีีสภาพแวดล้อ้มการควบคุมุ
ภายในท่ี่�ดีี และเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการปฏิิบััติิงาน มีีการจััด
โครงสร้้างองค์์กรอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการ 
มีีประสิิทธิภาพ และการดำำ�เนิินงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน 
มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ในส่่วนงานท่ี่�สำำ�คัญเพ่ื่�อให้้เกิิดการ 
ถ่่วงดุุลและสอบทานระหว่่างกััน ตลอดจนกำำ�หนดหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบ มอบหมายอำำ�นาจอย่่างเหมาะสมตาม
โครงสร้า้งองค์ก์ร และพนักังานทุกุคนทราบถึงึบทบาท อำำ�นาจ
หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของตนเอง มีีการจััดทำำ�นโยบาย
และระเบีียบปฏิิบััติิงานครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน 
รวมถึึงได้้กำำ�หนด นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี นโยบาย
การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ แนวปฏิิบััติิในการ 
ต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์รั์ัปชัน และคู่่�มืือจรรยาบรรณธุรุกิจิ 
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริษัิัทยึดึถืือ
เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยกำำ�หนดให้้บุุคลากรทุุกคน 
มีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน และธำำ�รงไว้้ 
ซ่ึ่�งระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� บริิษััท ได้้ส่ื่�อสารและ
ประชาสััมพัันธ์์นโยบายดัังกล่่าวแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
ทุุกคนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 



128 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

(9) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ให้้ความสำำ�คัญในการ
บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการ สร้้างความ 
เช่ื่�อมั่่�นในการนำำ�พาองค์์กรสู่่� เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว และสร้า้งความมั่่�นใจต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวม
ถึึงสร้้างคุุณค่่าให้้องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว จึึงจััดให้้มีี
คณะกรรมการนโยบายสิ่่�งแวดล้อม สัังคม บริิหารความเส่ี่�ยง 
และการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Environmental, 
Social, Risk Management and Compliance Policy 
Committee; ESRC) แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อ
กำำ�หนดนโยบาย กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการ
ความเส่ี่�ยงให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับนโยบาย แผน
ธุุรกิิจ รวมทั้้�งให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และ
จััดให้้มีีคณะจััดการ ESRC-E แต่่งตั้้�งโดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร เพ่ื่�อกำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของบริิษััท
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 
โดยมีีแนวทางการบริิหารจััดการ ดัังนี้้�

	ดำ ำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามกรอบ 
COSO-ERM และมีีนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อ
เป็็นแนวทางบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ขององค์์กร 

	 บริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยวิิเคราะห์์ 
ประเมิิน ความเส่ี่�ยงต่่างๆ ทั้้�งจากปััจจััยภายในและ
ภายนอก รวมถึึงโอกาสท่ี่�จะเกิิดการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน 
ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โดยจััดทำำ�ในรููปแบบแผนภาพความเสี่่�ยง (Risk Matrix) 
และแผนจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�ระบุุมาตรการจััดการความ
เส่ี่�ยง (Mitigation Plan) ให้้ครอบคลุุมทุุกกระบวนการ
ต่่างๆ ทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
ของทุุกหน่่วยงานในการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยง 
ให้้อยู่่�ในระดับัท่ี่�ยอมรับัได้้ มีีกระบวนการทบทวน ติิดตาม
การดำำ�เนิินงานตามมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการทำำ�งานท่ี่�ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทุุกคนต้้องตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ

	 ได้้นำำ�ดัชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ (Key Risk Indicator 
: KRI) และเก็็บสถิิติิเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง
อย่่างเป็็นระบบ สำำ�หรัับใช้้วิิเคราะห์์และเฝ้้าระวัังติิดตาม
การเปลี่�ยนแปลงของปััจจััยเส่ี่�ยงต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�มากำำ�หนด
และทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยงให้้ตอบสนอง 
ต่่อการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และทัันท่่วงทีี

	มีีช่ องทางส่ื่�อสารด้้านความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยเปิิด 
ช่่องทางการติิดต่อสื่่�อสารกลางผ่่านระบบเครืือข่่ายของ
บริิษััท 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดกิจกรรมควบคุุม โดยคำำ�นึงถึึงหลัักการ
ควบคุุมภายในท่ี่�ดีี เช่่น มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่� กำำ�หนดอำำ�นาจ
อนุุมััติิและดำำ�เนิินการ รวมถึึงการมอบอำำ�นาจอนุุมััติิ เพ่ื่�อให้้
เกิิดการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจกัันได้้ มีีนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกับัการทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์ การทำำ�ธุรกรรมและการอนุุมััติิท่ี่�มีีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้้และเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริษัิัท เป็น็ต้้น รวมถึงึจััดทำำ�ระเบีียบบริษัิัท นโยบาย 
ข้้อกำำ�หนด คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน ท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
โดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�ของบุุคคลากรแต่่ละระดัับ 
และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิงาน และมีีการสอบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็น
ไปตามระเบีียบ นโยบาย ข้้อกำำ�หนด และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน
ต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� ยัังได้้กำำ�หนดการควบคุุม
ด้้านสารสนเทศ เช่่น กำำ�หนดสิทธิ์์�การปฏิิบััติิงานในระบบ SAP 
(Access Control) ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�
ท่ี่�ดีี มีีการติิดตั้้�งระบบและอุุปกรณ์์ Firewall เพ่ื่�อป้้องกััน 
การเข้้าถึึงจากภััยคุุกคามจากภายนอกทุกุช่่องทาง มีี Solution 
Firewall backup ติิดตั้้�งโปรแกรม Anti-Virus ทุุกเคร่ื่�อง 
เพ่ื่�อป้้องกัันข้้อมููลเสีีย สููญหายจากการติิด Virus เป็็นต้้น
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	 ด้้านสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล บริิษััทนำำ�โปรแกรม SAP 
ECC 6.0 มาใช้้งานในการรวบรวมและประมวลผลข้้อมููล 
ทางธุุรกิิจ ทั้้�งกิิจกรรมหลัักและกิิจกรรมสนัับสนุุนต่่างๆ 
ลดความซ้ำำ��ซ้อนของข้อ้มููลในการใช้้งานของระบบสารสนเทศ
ท่ี่�มีีอยู่่�จำำ�นวนมาก สามารถสรุุปผลรายงานต่่อฝ่่ายบริิหาร 
ได้้อย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงจััดให้้มีีการส่ื่�อสารต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่า่งเหมาะสม 
เช่่น การจััดส่งสาระสำำ�คัญท่ี่�เกี่่�ยวกับผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท และเอกสารการประชุุมให้้กัับคณะกรรมการบริิษััท 
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลก่่อนการตััดสินใจอย่่างเพีียงพอ และสามารถ
ร้้องขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากหน่่วยงานหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องเพ่ื่�อ
ประกอบการพิิจารณาได้้ เป็็นต้้น และในช่่วงสถานการณ์์ 
COVID-19 บริษัิัทได้้เพิ่่�มช่อ่งทางการสื่่�อสารภายในบริษัิัทเพื่่�อ
รองรัับการทำำ�งานท่ี่�บ้้าน หรืือ Work From Home (WFH) 
เพ่ื่�อป้้องกัันการติิดต่อกัันของเช้ื้�อ COVID-19 สำำ�หรัับช่่องทาง 
การส่ื่�อสารอื่่�นๆ เช่่น การสื่่�อสารภายในองค์ก์รผ่่าน Intranet 
ขององค์์กร การสื่่�อสารผ่่าน Electronic mail การสื่่�อสาร 
ให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกผ่่านช่่องทาง Website, 
Electronic mail, Facebook นอกจากนี้้� ได้้จััดช่องทาง 
รัับเร่ื่�องร้อ้งเรีียนและกำำ�หนดแนวทางการบริหิารจัดัการเร่ื่�อง
ร้้องเรีียน (Whistleblower System) อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้
พนัักงานและบุุคคลภายนอก เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าเร่ื่�องร้้องเรีียนจะ 
ได้้รัับการพิิจารณาอย่่างโปร่งใส ยุุติิธรรม และเป็็นความลัับ
ภายในเวลาท่ี่�เหมาะสม

	 บริิษััท มีีกระบวนการติิดตามและประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางพััฒนา
ปรับปรุง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล โดยในปีี 2563 ได้้จััดให้้มีี 
การประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
โดยผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ และมีีหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานเพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจว่่าการควบคุุม
ภายในท่ี่�มีีอยู่่�มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยได้้ตรวจสอบกิิจกรรมต่่างๆ ตามแผน 
ตรวจสอบภายในท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะสนัับสนุุนการควบคุุมภายใน 
ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารรัับทราบและดำำ�เนิินการแก้้ไขปรับปรุงตาม 
ข้้อเสนอแนะ โดยจะรายงานผลการตรวจสอบต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส รวมถึึงมีี 
การดำำ�เนิินการติิดตามด้้าน Compliance อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพ่ื่�อปรับปรุงให้้การปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับกฎ ระเบีียบ 
และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับการรัับรองฐานะสมาชิิกโครงการ
แนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
(CAC) โดยผ่่านกระบวนการประเมิินตนเองทุุกๆ 3 ปีี มีีการ
สอบทานและลงนามรับัรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััท เพ่ื่�อยืืนยัันว่่าบริษัิัท มีีการกำำ�หนดนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และมีีมาตรการในการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ตามเกณฑ์์
ท่ี่� CAC กำำ�หนด

	 ในปีี 2563 บริิษััทไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญในระบบ
การควบคุุมภายในท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุ 
วััตถุประสงค์์หลัักขององค์์กร การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
หรืือการฝ่่าฝืืนกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทดูแลให้้บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน สัังกััดสำำ�นักตรวจสอบภายใน โดยท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้� ง ท่ี่�  1/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 
28 กุุมภาพัันธ์์ 2563 พิิจารณาแต่่งตั้้�งนายกฤษณ์์ กองแก้้ว 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการสำำ�นักตรวจสอบภายใน เน่ื่�องจาก
เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์์ด้้านการตรวจสอบภายใน เคยเข้้ารัับ
การอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้าน 
ตรวจสอบภายใน และมีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท จึึงเห็็นว่่าเป็็นผู้้� ท่ี่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่าง 
เหมาะสม โดยมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในการจััดทำำ�แผนและปฏิิบััติิ
การตรวจสอบภายใน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ รวมถึึงประสานงานและติิดตามด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม บริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์ ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ
สำำ�นักตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

(9) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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9.2 รายการระหว่่างกััน

นโยบายการทำำ�รายการ
ระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่อย และบุุคคล
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน
บริิษััทมีีนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน ตามความจำำ�เป็็นและ
เพ่ื่�อประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารต้้นทุุนและ
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท โดยจะมีีการกำำ�หนดนโยบายการคิิดราคา
ระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน โดยฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�
ธุุรกรรมซึ่่�งเป็็นไปตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิหรืือ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไปท่ี่�เหมาะสมและเป็็น
ธรรมโดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยรวมเป็็นสำำ�คัญ การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััท และ/หรืือบริิษััท
ย่อ่ยกัับบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวโยงกััน ด้้วยราคาและเง่ื่�อนไขท่ี่�ไม่่ด้้อย
ไปกว่่าราคาตลาด (Market Price) โดยมีีข้อตกลงทางการค้้า 
ในลัักษณะเดีียวกับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปใน
สถานการณ์์เดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจาก
อิิทธิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล 
ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 
14/2563 คณะกรรมการบริษัิัทมีีการพิจิารณาทบทวนและอนุมัุัติิ
นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องตามหลัักกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
การทำำ�รายการระหว่่างกััน
คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้อ้งกันัการทำำ�รายการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน ซ่ึ่�งอาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ จึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาขนาดของ
รายการ และเงื่่�อนไขตามท่ี่�ระบุุในประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและ 
การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

เม่ื่�อเกิิดรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันในกิิจการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และทุุกฝ่่าย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องต้้องพิิจารณาความจำำ�เป็็น ความสมเหตุสุมผลของการ
ทำำ�รายการ โดยเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรืือบริิการกัับราคา
ภายนอกภายใต้้เง่ื่�อนไขท่ี่�ไม่่ด้้อยไปกว่่าราคาตลาด ต้้องแจ้้งให้้
เลขานุุการบริิษััททราบ เพ่ื่�อแจ้้งต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความ
จำำ�เป็็นและความสมเหตุุผลในการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ เพื่่�อเสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
(แล้้วแต่่กรณีีตามหลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดรายการท่ี่� ก.ล.ต. 
กำำ�หนด) พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ 

สอบทานการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงโดยให้้จััดทำำ�รายงานสรุุป 
การทำำ�ธุรกรรมระหว่่างบริิษััทกับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันรายงานใน
การประชุุมคณะกรรมการทุุกไตรมาส ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกััน 
บริิษััทจะให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็น 
ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้
ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี 
ทั้้�งนี้้� กรรมการหรืือผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียจะไม่่มีีส่วนร่่วมใน 
การพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว 

ในระหว่า่งปีี 2563 บริษัิัทและบริษัิัทย่อยมีีรายการธุรุกิจิท่ี่�สำำ�คัญ
กัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไป
ตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามท่ี่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััท
และกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัันเหล่่านั้้�น ซ่ึ่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ 
โดยกรรมการอิิสระไม่่มีีความเห็็นต่่อการทำำ�รายการท่ี่�แตกต่่าง 
จากมติิกรรมการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ข้้อ 7) ในแบบ 56-1 
One Report / รายงานประจำำ�ปีี 2563 

นโยบายและแนวโน้้มในการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทมีีนโยบายในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�เป็็นไป 
ตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ต่อไปในอนาคต ซ่ึ่�งบริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะ
ดำำ�เนิินการให้้รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์
สููงสุุดของบริษัิัท โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่า่งๆ ให้เ้ป็น็ไปตามลักัษณะ
การดำำ�เนิินการค้้าปกติิ

(9) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



131แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
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(9) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



132 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
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(9) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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(8) การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน

  ส่่วนที่่�            

งบการเงิิน

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กดั (มหาชน)

3
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน

 

 

บริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
รำยงำน และ งบกำรเงินรวม 
31 ธนัวำคม 2563 
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บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3
งบการเงิน

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ            
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและ            
กระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของ
บริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                            
ควำมรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้    
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ีขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ                                 
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 
การรับรู้รายได้จากการขายสินค้า 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ถือเป็นรำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัยิง่รำยกำรหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจำกจ ำนวนรำยไดท่ี้บนัทึก
ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก ำไรขำดทุนประจ ำปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคำ้จ ำนวนมำก
รำยในหลำยกลุ่มธุรกิจซ่ึงมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ท่ีแตกต่ำงกนั รวมถึงรำยกำรส่งเสริมกำรขำยและกำรใหส่้วนลด  
ต่ำง ๆ เพื่อกระตุน้ยอดขำย ดว้ยเหตุน้ีขำ้พเจำ้จึงให้ควำมส ำคญัเป็นพิเศษต่อกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษทัฯ 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทัฯ โดยกำรประเมินและทดสอบระบบสำรสนเทศของบริษทัฯและ
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยไดข้องบริษทัฯ โดยกำรสอบถำมผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและ
เลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไวแ้ละใหค้วำมส ำคญัในกำรทดสอบ
เป็นพิเศษ โดยกำรขยำยขอบเขตกำรทดสอบส ำหรับกำรควบคุมภำยในท่ีตอบสนองเก่ียวกบัควำมเส่ียงในกำรรับรู้
รำยได ้สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชีเพื่อ
ตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทัฯ 
สอบทำนใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกใหแ้ก่ลูกคำ้ภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี และท ำกำรวเิครำะห์เปรียบเทียบ
ขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรสอบทำนใบส ำคญัทัว่ไปเพื่อตรวจสอบควำมผดิปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของ
รำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี  

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน        
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชี
ส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือ                                         
ไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ         
กลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                                   
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน  
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                            
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                         
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือ
หำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ 
อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                             
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

ชลรส สันติอศัวรำภรณ์  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4523 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 26 กุมภำพนัธ์ 2564 
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บริษัท นํ�ามันพืชไทย จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 389,792,036         255,474,041       138,276,623       37,807,410         

เงินลงทุนชั�วคราว 4 -                            498,935,408       -                          498,935,408       

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 9 1,238,381,804      1,182,370,142 1,209,519,771    1,138,469,125    

สินคา้คงเหลือ 10 6,873,354,025      6,625,346,462    6,815,102,724    6,566,097,435    

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 4, 11 1,904,483,021      -                          1,904,483,021    -                          

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 31,537,187           17,397,982         30,460,234         16,472,657         

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 10,437,548,073    8,579,524,035    10,097,842,373  8,257,782,035    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 4, 12 268,891,293         -                          268,891,293       -                          

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                            -                          21,500,000         21,500,000         

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 4, 12 -                            82,259,960         -                          82,259,960         

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 3,141,366,446      3,025,836,637    2,855,434,411    2,753,004,829    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 39,530,293           30,988,455         39,468,659         30,980,618         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 22 14,563,195           39,749,834         6,603,104           36,018,908         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 6,212,672             7,195,702           3,211,087           4,419,151           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,470,563,899      3,186,030,588    3,195,108,554    2,928,183,466    

รวมสินทรัพย์ 13,908,111,972    11,765,554,623  13,292,950,927  11,185,965,501  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน

บริษัท นํ�ามันพืชไทย จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�ทรัสตรี์ซีท 16 997,496,016         -                          997,496,016       -                          

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 17 2,828,146,734      2,247,593,467    2,824,838,811    2,237,922,218    

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 4,271,306             -                          4,271,306           -                          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 207,506,814         195,030,753       198,164,515       186,108,558       

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 1,765,966             -                          1,765,966           -                          

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 156,460,818         116,675,790       152,819,470       114,149,057       

รวมหนี�สินหมุนเวียน 4,195,647,654      2,559,300,010    4,179,356,084    2,538,179,833    

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 18 20,067,046 -                          20,067,046 -                          

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 157,678,662         156,950,883       137,484,522       138,495,516       

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 177,745,708         156,950,883       157,551,568       138,495,516       

รวมหนี�สิน 4,373,393,362      2,716,250,893    4,336,907,652    2,676,675,349    

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 808,610,985 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 808,610,985         808,610,985       808,610,985       808,610,985       

ทุนที�ออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

   หุน้สามญั 808,610,985 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 808,610,985         808,610,985       808,610,985       808,610,985       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 2,475,091,096      2,475,091,096    2,475,091,096    2,475,091,096    

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 28,377,618           28,377,618         -                          -                          

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 20 94,441,124           94,441,124         80,941,124         80,941,124         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,553,730,655      5,249,621,619    5,428,584,982    5,136,137,906    

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 162,815,088         8,509,041           162,815,088       8,509,041           

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 9,123,066,566      8,664,651,483    8,956,043,275    8,509,290,152    

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 411,652,044         384,652,247       -                          -                          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,534,718,610      9,049,303,730    8,956,043,275    8,509,290,152    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,908,111,972    11,765,554,623  13,292,950,927  11,185,965,501  

-                            -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม



145แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3
งบการเงิน

บริษทั นํ�ามันพืชไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 24,708,741,123    23,225,593,410    24,708,741,123    23,225,593,410    

รายไดจ้ากการขายวสัดุหีบห่อ 253,893,304        361,813,913        -                           -                           

รวมรายไดจ้ากการขาย 24,962,634,427    23,587,407,323    24,708,741,123    23,225,593,410    

   เงินปันผลรับ 12 15,630,832          21,713,332          32,830,832          38,913,332          

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 18,326,409          56,051,820          18,326,409          56,051,820          

   อื�น ๆ 65,729,711          131,487,936        64,932,951          130,525,399        

รวมรายไดอื้�น 99,686,952          209,253,088        116,090,192        225,490,551        

รวมรายได้ 25,062,321,379    23,796,660,411    24,824,831,315    23,451,083,961    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 22,107,135,735    21,230,900,303    22,026,753,877    21,013,343,236    

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 549,444,390        513,781,063        531,609,622        493,339,835        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 249,035,381        247,277,463        215,460,201        204,127,375        

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงิน 9 10,162,131          -                           6,896,077            -                           

การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (กลบัรายการ) 10 10,093,177          (2,257,322)           8,837,081            (1,927,819)           

รวมค่าใช้จ่าย 22,925,870,814    21,989,701,507    22,789,556,858    21,708,882,627    

กาํไรจากการดาํเนินงาน 2,136,450,565     1,806,958,904     2,035,274,457     1,742,201,334     

รายไดท้างการเงิน 2,435,083            3,381,127            639,892               565,466               

ตน้ทุนทางการเงิน (3,422,877)           (3,116,902)           (3,143,712)           (2,835,313)           

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 2,135,462,771     1,807,223,129     2,032,770,637     1,739,931,487     

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (412,701,928)       (351,798,045)       (390,109,486)       (333,077,719)       

กาํไรสําหรับปี 1,722,760,843     1,455,425,084     1,642,661,151     1,406,853,768     

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,655,800,293     1,410,529,448     1,642,661,151     1,406,853,768     

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 66,960,550          44,895,636          

1,722,760,843     1,455,425,084     

กาํไรต่อหุ้น 24

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2.05                     1.74                     2.03                     1.74                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)



146 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3
งบการเงิน

บริษทั นํ�ามันพืชไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กาํไรสําหรับปี 1,722,760,843     1,455,425,084     1,642,661,151     1,406,853,768     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย -                           (2,293,330)           -                           (2,293,330)           

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 22 -                           458,666               -                           458,666               

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                           (1,834,664)           -                           (1,834,664)           

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

   ที�วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (4,822,111)           -                           (4,822,111)           -                           

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 22 928,586               -                           928,586               -                           

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,893,525)           -                           (3,893,525)           -                           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสําหรับปี (3,893,525)           (1,834,664)           (3,893,525)           (1,834,664)           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 1,718,867,318     1,453,590,420     1,638,767,626     1,405,019,104     

-                           -                           -                           -                           

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,651,906,768     1,408,694,784     1,638,767,626     1,405,019,104     

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 66,960,550          44,895,636          

1,718,867,318     1,453,590,420     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)



147แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3
งบการเงิน

บริษทั นํ�ามันพืชไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 

กาํไรก่อนภาษี 2,135,462,771     1,807,223,129     2,032,770,637     1,739,931,487     

รายการปรับกระทบกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน 

   เงินปันผลรับ (15,630,832)         (21,713,332)         (32,830,832)         (38,913,332)         

   ดอกเบี�ยจา่ยจากสญัญาเช่าทางการเงิน 73,083                 -                           73,083                 -                           

   กาํไรจากการลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี� (12,056,951)         (59,209,486)         (12,056,951)         (59,209,486)         

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 8,714,937            -                           5,448,883            -                           

   ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) -                           6,232,967            -                           (1,985,507)           

   ตดัจาํหน่ายหนี� สูญ 1,447,194            (578,453)              1,447,194            (578,453)              

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (กลบัรายการ) 10,093,177          (2,257,322)           8,837,081            (1,927,820)           

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 353,709,389        371,248,459        296,818,182        313,540,557        

   ตดัจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 25,207,920          333,236               25,207,920          333,236               

   กาํไรจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (10,557,419)         (844,381)              (10,557,419)         (801,959)              

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19,940,458          51,255,598          16,640,573          44,750,933          

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (3,272,503)           -                           (3,272,503)           -                           

   ขาดทุน (กาํไร) จากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 1,765,966            (3,057,346)           1,765,966            (3,057,346)           

   กลบัรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงินลงทุนทั�วไป -                           (13,846,815)         -                           (13,846,815)         

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 2,514,897,190     2,134,786,254     2,330,291,814     1,978,235,495     

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น) 

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (87,797,981)         (10,776,994)         (93,773,492)         (35,848,791)         

   สินคา้คงเหลือ (258,100,740)       (1,241,059,464)    (257,842,370)       (1,251,328,666)    

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (14,139,205)         (3,750,254)           (13,987,577)         (3,883,316)           

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 983,030               (447,764)              1,208,064            1,178,845            

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 579,157,708        828,751,065        586,206,942        863,419,242        

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น 39,785,028          (14,563,271)         38,670,412          (15,284,194)         

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (19,212,679)         (13,905,560)         (17,651,567)         (13,697,820)         

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 2,755,572,351     1,679,034,012     2,573,122,226     1,522,790,795     

   จา่ยภาษีเงินได้ (412,456,256)       (357,639,971)       (387,214,236)       (339,418,665)       

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดาํเนินงาน 2,343,116,095     1,321,394,041     2,185,907,990     1,183,372,130     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)



148 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3
งบการเงิน

บริษทั นํ�ามันพืชไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี� (17,318,000,000)  (10,127,800,000)  (17,318,000,000)  (10,127,800,000)  

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี� 15,929,509,338    11,004,097,886    15,929,509,338    11,004,097,886    

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 1,072,045            -                           1,072,045            -                           

เงินปันผลรับ 15,630,832          21,713,332          32,830,832          38,913,332          

ซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (480,835,764)       (604,473,050)       (410,851,063)       (555,382,624)       

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 13,452,054          3,039,837            13,452,054          2,899,837            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (782,558)              (1,358,768)           (722,028)              (1,358,768)           

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,839,954,053)    295,219,237        (1,752,708,822)    361,369,663        

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

เจา้หนี�ทรัสตรี์ซีทเพิ�มขึ�น (ลดลง) 1,000,768,519     (326,148,000)       1,000,768,519     (326,148,000)       

จ่ายเงินปันผล (1,333,498,474)    (1,212,593,965)    (1,333,498,474)    (1,212,593,965)    

จา่ยเงินปันผลให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (36,114,092)         (36,800,000)         -                           -                           

เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (368,844,047)       (1,575,541,965)    (332,729,955)       (1,538,741,965)    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ �นสุทธิ 134,317,995        41,071,313          100,469,213        5,999,828            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 255,474,041        214,402,728        37,807,410          31,807,582          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 389,792,036        255,474,041        138,276,623        37,807,410          

-                           -                           -                           -                           

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   ซื�อสินทรัพยโ์ดยการทาํสญัญาเช่า 24,265,269          -                           24,265,269          -                           

   โอนที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14,816,736          2,718,711            14,816,736          2,718,771            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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เงินสดรับจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 13,452,054          3,039,837            13,452,054          2,899,837            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (782,558)              (1,358,768)           (722,028)              (1,358,768)           

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,839,954,053)    295,219,237        (1,752,708,822)    361,369,663        

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

เจา้หนี�ทรัสตรี์ซีทเพิ�มขึ�น (ลดลง) 1,000,768,519     (326,148,000)       1,000,768,519     (326,148,000)       

จ่ายเงินปันผล (1,333,498,474)    (1,212,593,965)    (1,333,498,474)    (1,212,593,965)    

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (36,114,092)         (36,800,000)         -                           -                           

เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (368,844,047)       (1,575,541,965)    (332,729,955)       (1,538,741,965)    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ �นสุทธิ 134,317,995        41,071,313          100,469,213        5,999,828            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 255,474,041        214,402,728        37,807,410          31,807,582          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 389,792,036        255,474,041        138,276,623        37,807,410          

-                           -                           -                           -                           

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   ซื�อสินทรัพยโ์ดยการทาํสญัญาเช่า 24,265,269          -                           24,265,269          -                           

   โอนที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14,816,736          2,718,711            14,816,736          2,718,771            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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บริษัท น ำ้มันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 
1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 
 บริษทั น ้ ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยกำกถัว่เหลืองและน ้ ำมนัถัว่เหลือง ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียน
ของบริษทัฯอยูท่ี่ เลขท่ี 149 ถนนรัชดำภิเษก (ท่ำพระ-ตำกสิน) แขวงบุคคโล เขตธนบุรี กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท ำให้เกิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และ             

มีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและ
ผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัติดตำมควำมคืบหน้ำของ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสิน
และหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ 
เม่ือสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบัญชี                                      

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
 ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี

เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน
ประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุน้ 

   2563 2562 
บริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ ์ ไทย 32 32 
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ)  ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัได้ถูกตดัออกจำก    
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ)  ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก)  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ี
ไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั อยำ่งไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี   

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
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กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดั
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำร
ทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลกักำร
เก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผย
ขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กำรน ำมำตรฐำนกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัจำกรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

-  กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำของเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - บริษทัฯ
วดัมูลค่ำเงินลงทุนดงักล่ำวด้วยมูลค่ำยุติธรรม และจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่ำวเป็นสินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

-  กำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยไม่จ  ำเป็นต้องรอให้มีกำรด้อยค่ำ         
ดำ้นเครดิตเกิดข้ึนจริง 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัเป็นคร้ัง
แรกโดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม และองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และ
ไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำร
ตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ 
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับ
สัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้หเ้ช่ำ
ยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน 

มำตรฐำนฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ)  ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัได้ถูกตดัออกจำก    
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ)  ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก)  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ี
ไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั อยำ่งไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี   

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
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กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดั
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำร
ทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลกักำร
เก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผย
ขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กำรน ำมำตรฐำนกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัจำกรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

-  กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำของเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - บริษทัฯ
วดัมูลค่ำเงินลงทุนดงักล่ำวด้วยมูลค่ำยุติธรรม และจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่ำวเป็นสินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

-  กำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยไม่จ  ำเป็นต้องรอให้มีกำรด้อยค่ำ         
ดำ้นเครดิตเกิดข้ึนจริง 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัเป็นคร้ัง
แรกโดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม และองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และ
ไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำร
ตีควำมมำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ 
กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับ
สัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้หเ้ช่ำ
ยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน 

มำตรฐำนฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
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แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพ่ือรองรับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือก
เพิ่มเติมทำงบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
(COVID-19) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อลดผลกระทบในบำงเร่ืองจำกกำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินบำงฉบบั และเพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในวิธีปฏิบติัทำงบญัชีในช่วงเวลำท่ียงัมีควำมไม่แน่นอน
เก่ียวกบัสถำนกำรณ์ดงักล่ำว 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีดงักล่ำวไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2563 และมีผล
บงัคบัใช้ส ำหรับกำรจดัท ำงบกำรเงินของกลุ่มบริษทัท่ีมีรอบระยะเวลำรำยงำนส้ินสุดภำยในช่วงเวลำ
ระหวำ่งวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  

ในระหวำ่งไตรมำสท่ี 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปฏิบติัตำมมำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับ
ทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีในเร่ืองกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตำมวิธีกำรอยำ่งง่ำย 
และกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำด 

ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัได้ประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกับมูลค่ำของ    
ลูกหน้ีกำรคำ้และเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน จำกควำมไม่แน่นอนของ
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 แลว้ ดงันั้น ในกำรจดัท ำงบกำรเงินส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงพิจำรณำยกเลิกกำรถือปฏิบติัตำมมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำว
ส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบญัชีส ำหรับทุกเร่ืองท่ีกลุ่มบริษทัไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงท่ีผ่ำนมำ โดยไม่มี
ผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ข)   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินทีม่ีรอบระยะเวลำบัญชีทีเ่ร่ิมใน  
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2564 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกรำคม 2564 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ
มำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน

 

5 

4. ผลสะสมจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำ  
ถือปฏิบัติ  
ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติัในระหว่ำงปีปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัได้เลือกปรับผลสะสมจำกกำร
เปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสมและองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 
2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจำกกำรน ำ
มำตรฐำนเหล่ำน้ีมำถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 
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7 

รำยละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก ำไรสะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น และส่วนของผูมี้ส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ผลกระทบต่อก ำไรสะสม   
กำรรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ (17,304) (15,827) 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น   
กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนของ 
บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 158,020 158,020 
ผลกระทบต่อส่วนของผู้มส่ีวนได้เสียที่ไม่มอี ำนำจควบคุมของบริษทัย่อย   
กำรรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ (3,161) - 
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5. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขำยสินค้ำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลดโดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยได้ดอกเบีย้ 
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินสุทธิจำกค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (ถำ้มี) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

5.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

5.3 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้ส ำเร็จรูปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีตน้ทุนถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใด        
จะต ่ำกวำ่และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต  

วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีตน้ทุนถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่
รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้ 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 

  



161แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3
งบการเงิน

 

10 

5. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขำยสินค้ำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลดโดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยได้ดอกเบีย้ 
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินสุทธิจำกค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (ถำ้มี) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

5.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

5.3 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้ส ำเร็จรูปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีตน้ทุนถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใด        
จะต ่ำกวำ่และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต  

วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีตน้ทุนถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่
รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้ 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน 

  

 

11 

5.5 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผือ่
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวธีิเส้นตรงตำมอำยกุำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำร -  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร -  5 ปี และ 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -  2 - 10 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใชใ้นโรงงำน -  5 ปี 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน -  3 ปี และ 5 ปี 
ยำนพำหนะ -  5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

5.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
  ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 3, 5, 10 ปี 
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5.7 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ยำนพำหนะ 5 ปี 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำก
วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงในสัญญำเช่ำ 

  



163แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3
งบการเงิน

 

13 

สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

5.8 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                                           
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

5.9 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

5.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำร
ขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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5.11 ผลประโยชน์พนักงำน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย และพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำน
จ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 
กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือมีภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้นและกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  
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5.13 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ          

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

5.14 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีกำรประเมิน                              
กำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีม่ีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไว ้                          
เพื่อค้ำ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่
สำมำรถเปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มี
ขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  
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สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงิน (ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์) ดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำร
เงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำ
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึง
ของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มี
กำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรผิดสัญญำ เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำร
จ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำร
เงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูล
ภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
ดงันั้นกลุ่มบริษทัจะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยขุองลูกหน้ี
กำรค้ำโดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลกำร
คำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ
ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยทั่วไปพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี 
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เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยด์งักล่ำวบนัทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือ
ไดจ้  ำหน่ำยหลกัทรัพยน์ั้นออกไป 

ค) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีจะครบก ำหนดช ำระในหน่ึงปี รวมทั้งท่ีจะถือจนครบก ำหนดแสดงมูลค่ำ
ตำมวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย บริษทัฯตดับญัชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต ่ำกว่ำมูลค่ำตรำสำรหน้ีตำมอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ซ่ึงจ ำนวนท่ีตดัจ ำหน่ำย/รับรู้น้ีจะแสดงเป็นรำยกำรปรับกบัดอกเบ้ียรับ 

ง) เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในรำคำ
ทุนสุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

มูลค่ำยุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท ำกำร
สุดทำ้ยของปี ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหน้ีค ำนวณโดยใช้อตัรำผลตอบแทนท่ีประกำศโดยสมำคม
ตลำดตรำสำรหน้ีไทย มูลค่ำยติุธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 
บริษทัฯใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  
ในกรณีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษทัฯจะปรับมูลค่ำ
ของเงินลงทุนดงักล่ำวใหม่โดยใชมู้ลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่ำงระหวำ่ง
รำคำตำมบญัชีและมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนหรือแสดงเป็น
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีกำรโอนเปล่ียน 
เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนจะถูก
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

5.15 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
 ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้และสัญญำประกนั

แลกเปล่ียนรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ 
กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินโดย
พิจำรณำจำกมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำว  
กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกวำ่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 
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5.16 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึ่งหน่ึง 
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพิจำรณำว่ำบริษทัฯมีอ ำนำจควบคุมในบริษทั พรอดดิจิ จ  ำกดั (มหำชน) ถึงแมว้่ำ
บริษทัฯจะถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงในบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 32 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีนอ้ยกวำ่   ก่ึง
หน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัฯเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีเสียงส่วนใหญ่และสำมำรถสั่งกำรกิจกรรมท่ีส ำคญัของบริษทั
ดงักล่ำวได ้อีกทั้งผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนเป็นผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยๆเท่ำนั้น ดงันั้น บริษทั พรอดดิจิ จ  ำกดั (มหำชน) จึง
ถือเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มกิจกำรและตอ้งน ำมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ
ควบคุมในกิจกำรดงักล่ำว 
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ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต
และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริง
ในอนำคต 

ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผล
ขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ พิจำรณำจำก
รำคำท่ีคำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยสินคำ้นั้น 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยใน
ตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต 
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ี
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตและ
กำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 
อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2563 2562 2563 2562  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ซ้ือวสัดุหีบห่อ - - 373 311 รำคำเป็นไปตำมปกติ

เช่นเดียวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
ขำยสินคำ้โดยบริษทัฯ 12 17 12 17 รำคำเป็นไปตำมปกติ

เช่นเดียวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ขำยสินคำ้โดยบริษทัยอ่ย 37 30 - - รำคำเป็นไปตำมปกติ

เช่นเดียวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ค่ำบริกำรรับ 0.4 1 0.4 1 ตำมท่ีตกลงร่วมกนั 

ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ยและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562     
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 5,888 6,284 1,755 3,187 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,888 6,284 1,755 3,187 
     
ลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั) - 91 - 91 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 91 - 91 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)     
บริษทัยอ่ย - - 67,978 53,642 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 381 136 381 136 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 381 136 68,359 53,778 
     
เจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 17)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 43 57 43 57 
รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 43 57 43 57 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 91 84 77 70 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 4 7 3 7 
รวม 95 91 80 77 

8. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 448 445 378 385 
เงินฝำกธนำคำร 389,344 255,029 137,899 37,422 
รวม 389,792 255,474 138,277 37,807 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.05 ถึง 
0.45 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.20 ต่อปี) 
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 5,888 6,284 1,755 3,187 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 5,888 6,284 1,755 3,187 
     
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 1,060,053 900,588 1,048,380 891,112 
คำ้งช ำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 180,808 243,471 169,701 224,123 
   3 - 6 เดือน 600 1,049 1 397 
   6 - 12 เดือน 3,174 13,559 64 404 
   มำกกวำ่ 12 เดือน  88,731 84,755 74,420 78,342 
   เชค็คืน 2,080 847 - - 
รวม 1,335,446 1,244,269 1,292,566 1,194,378 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

(2562: ค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ) (105,962) (75,623) (87,811) (66,536) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,229,484 1,168,646 1,204,755 1,127,842 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,235,372 1,174,930 1,206,510 1,131,029 
     
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) - 91 - 91 
ลูกหน้ีอ่ืน 614 6,380 614 6,380 
รำยไดค้ำ้งรับ 2,396 969 2,396 969 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 3,010 7,440 3,010 7,440 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,238,382 1,182,370 1,209,520 1,138,469 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 75,623 66,536 
ผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบญัชี (หมำยเหตุ 4) 21,624 15,827 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 97,247 82,363 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 21,553 9,046 
ตดัจ ำหน่ำย (1,447) (1,447) 
จ ำนวนท่ีไดรั้บคืน (11,391) (2,151) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 105,962 87,811 

10. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนเป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
วตัถุดิบ 2,393,715 2,663,617 (15,067) (20,139) 2,378,648 2,643,478 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,230,013 1,235,600 (6,449) (4,727) 1,223,564 1,230,873 
วสัดุคงเหลือ 205,464 182,067 (14,933) (1,489) 190,531 180,578 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 3,080,611 2,570,417 - - 3,080,611 2,570,417 
รวม 6,909,803 6,651,701 (36,449) (26,355) 6,873,354 6,625,346 

 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนเป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
วตัถุดิบ 2,367,124 2,641,882 (15,067) (20,138) 2,352,057 2,621,744 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,207,709 1,210,074 (4,994) (4,528) 1,202,715 1,205,546 
วสัดุคงเหลือ 194,874 169,893 (14,933) (1,489) 179,941 168,404 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 3,080,390 2,570,403 - - 3,080,390 2,570,403 
รวม 6,850,097 6,592,252 (34,994) (26,155) 6,815,103 6,566,097 
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ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นจ ำนวน 15 ลำ้นบำท (2562: 4 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 14 ลำ้นบำท 2562: 4 ลำ้นบำท) และบริษทัฯมีกำร
กลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือจ ำนวน 5 ลำ้นบำท (2562: 6 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหักจำกมูลค่ำของ
สินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยระหวำ่งปี 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2563 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ตรำสำรหนีท้ี่วัดมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน  
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 1,899,483 
 1,899,483 
ตรำสำรหนีท้ี่วัดมูลค่ำด้วยวธีิรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 5,000 
 5,000 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,904,483 

12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2563 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ตรำสำรทุนที่ก ำหนดให้วดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 11,266 
ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน (หมำยเหตุ 4) 
   บริษทั น ้ำมนับริโภคไทย จ ำกดั 
   อ่ืน ๆ 

252,525 
100 

 263,891 
ตรำสำรหนีท้ี่วัดมูลค่ำด้วยวธีิรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 5,000 
 5,000 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 268,891 
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ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นจ ำนวน 15 ลำ้นบำท (2562: 4 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 14 ลำ้นบำท 2562: 4 ลำ้นบำท) และบริษทัฯมีกำร
กลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือจ ำนวน 5 ลำ้นบำท (2562: 6 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหักจำกมูลค่ำของ
สินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยระหวำ่งปี 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2563 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ตรำสำรหนีท้ี่วัดมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน  
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 1,899,483 
 1,899,483 
ตรำสำรหนีท้ี่วัดมูลค่ำด้วยวธีิรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 5,000 
 5,000 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,904,483 

12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2563 

 
งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ตรำสำรทุนที่ก ำหนดให้วดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 11,266 
ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน (หมำยเหตุ 4) 
   บริษทั น ้ำมนับริโภคไทย จ ำกดั 
   อ่ืน ๆ 

252,525 
100 

 263,891 
ตรำสำรหนีท้ี่วัดมูลค่ำด้วยวธีิรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 5,000 
 5,000 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 268,891 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯบนัทึกมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน
ตำมรำคำทุน จ ำนวน 55 ลำ้นบำท ในบญัชีเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน 

 ในระหว่ำงปี 2563 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทั น ้ ำมนับริโภคไทย จ ำกดั เป็นจ ำนวน 15 ลำ้นบำท 
(2562: 21 ลำ้นบำท) 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัของ

บริษทัดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ 

รับระหวำ่งปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั พรอดดิจิ จ  ำกดั (มหำชน) 135,000 135,000 32 32 21,500 21,500 17,200 17,200 

13.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 

สดัส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก ำไรหรือขำดทุนท่ีแบ่งให้กบั
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ย                                      

ในระหว่ำงปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กบัส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม                                                          

ในระหว่ำงปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั พรอดดิจิ จ  ำกดั (มหำชน) 68 68 412 385 67 45 37 37 

13.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั  
สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั พรอดดิจิ จ  ำกดั (มหำชน) 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2563 2562 
สินทรัพยห์มุนเวียน 409 376 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 312 294 
หน้ีสินหมุนเวียน 84 75 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 20 18 
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สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จของบริษทั พรอดดิจิ จ  ำกดั (มหำชน) 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2563 2562 
รำยได ้ 629 677 
ก ำไร 98 66 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 98 66 

สรุปรำยกำรกระแสเงินสดของบริษทั พรอดดิจิ จ  ำกดั (มหำชน) 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2563 2562 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 157 138 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (70) (49) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (53) (54) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 34 35 

14. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 3,117,649 3,025,837 2,831,717 2,753,005 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(หมำยเหตุ 18) 23,717 - 23,717 - 
รวม 3,141,366 3,025,837 2,855,434 2,753,005 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 
สรุปไดด้งัน้ี 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

รำคำทุน 89,133 73,534 88,506 72,967 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (49,603) (42,546) (49,037) (41,986) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 39,530 30,988 39,469 30,981 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 30,988 33,488 30,981 33,468 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 782 1,359 722 1,359 
รับโอนจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 14,817 2,719 14,817 2,719 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (7,057) (6,578) (7,051) (6,565) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 39,530 30,988 39,469 30,981 

16. วงเงินสินเช่ือของเงินเบิกเกนิบัญชี เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินและเจ้ำหนีท้รัสต์รีซีท 
 เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีทของบริษทัฯ คิดดอกเบ้ียในอตัรำ LIBOR บวกอตัรำส่วนเพิ่มต่อปี 

 วงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรและสถำบนักำรเงินของกลุ่มบริษทัมีขอ้ก ำหนดเป็นกำรทัว่ไปเก่ียวกบักำรด ำรง
อตัรำส่วนทำงกำรเงินและจ ำกดักำรก่อภำระผกูพนัในทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั  

17. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 381 136 68,359 53,778 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 43 57 43 57 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  2,262,797  1,840,220  2,200,480 1,784,010 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  229,006  184,396  225,228 181,927 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย  335,920  222,784  330,729 218,150 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 2,828,147 2,247,593 2,824,839 2,237,922 
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18. สัญญำเช่ำ 
 บริษัทฯในฐำนะผู้เช่ำ 
 บริษทัฯท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน โดยมีอำยสุัญญำ 5 ปี 

18.1 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยำนพำหนะ 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - 
เพิ่มข้ึน 24,265 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (548) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 23,717 

18.2 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม/           

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 26,011 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (1,673) 
รวม 24,338 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (4,271) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 20,067 

18.3 ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 548 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 73 
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18. สัญญำเช่ำ 
 บริษัทฯในฐำนะผู้เช่ำ 
 บริษทัฯท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน โดยมีอำยสุัญญำ 5 ปี 

18.1 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยำนพำหนะ 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - 
เพิ่มข้ึน 24,265 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   (548) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 23,717 

18.2 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม/           

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 26,011 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (1,673) 
รวม 24,338 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (4,271) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 20,067 

18.3 ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 548 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 73 
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19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ  ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนแสดง        

ไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 156,952 119,601 138,496 107,442 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  16,107 19,961 13,373 17,392 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,833 3,697 3,268 3,217 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 27,598 - 24,142 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (19,213) (13,906) (17,652) (13,698) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 157,679 156,951 137,485 138,495 

กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ประมำณ 7 ลำ้นบำท 
(2562: 17 ลำ้นบำท) (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 6 ลำ้นบำท 2562: 15 ลำ้นบำท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 13 ปี (2562: 13 ปี) และบริษทัยอ่ยประมำณ 15 ปี (2562: 15 ปี)  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 2.8, 3.0 2.8, 3.0 2.8 2.8 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 4.0 - 6.5 4.0 - 6.5 4.0 - 6.0 4.0 - 6.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 25 0 - 25 0 - 20 0 - 20 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (13.2) 15.2 (11.0) 12.6 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  17.8 (15.6) 14.8 (13.0) 
 เพ่ิมข้ึน 10 - 20% ลดลง 10 - 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (6.7) 7.5 (6.2) 7.0 
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  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (12.6) 14.5 (10.6) 12.2 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  15.5 (13.7) 13.0 (11.5) 
 เพ่ิมข้ึน 10 - 20% ลดลง 10 - 20% เพ่ิมข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (5.8) 6.5 (5.4) 6.0 

20. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไว้
ครบถว้นแลว้ 

21. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืน                                   

ของพนกังำน 718,943 688,200 630,357 593,830 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 353,709 371,248 296,818 313,541 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรส่งเสริมกำรขำย 61,883 43,391 61,883 43,391 
ค่ำขนส่ง 212,535 202,600 204,391 191,687 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 21,043,956 20,014,110 20,854,906 19,734,990 
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูป 221,191 170,129 139,371 106,756 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป 5,587 220,504 2,365 224,934 
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22. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษเีงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 424,932 359,122 399,269 339,208 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                

ของปีก่อน - (457) - (457) 
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (12,230) (6,867) (9,160) (5,673) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 412,702 351,798 390,109 333,078 

จ  ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุน                       

จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย - (459) - (459) 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุน 

จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีวดั 
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (929) - (929) - 

รวม (929) (459) (929) (459) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,135,463 1,807,223 2,032,770 1,739,931 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 427,093 361,445 406,554 347,986 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                      
ของปีก่อน - (457) - (457) 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 191 21 - - 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 2,930 4,036 2,749 2,179 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (10,136) (8,972) (10,035) (8,848) 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินได ้ (3,126) (4,343) (6,566) (7,782) 
อ่ืน ๆ (4,250) 68 (2,593) - 

รวม (14,391) (9,190) (16,445) (14,451) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 412,702 351,798 390,109 333,078 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  7,290  4,973  6,999  4,933 
ส ำรองส ำหรับค่ำส่งเสริมกำรขำย  7,729  5,888  7,729  5,888 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลง                         
มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 353 - 353 - 

ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน  31,536  31,390 27,497 27,699 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของ
ลูกหน้ีกำรคำ้ 

  
8,605  - 4,975 - 

รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 55,513 42,251 47,553 38,520 
หนีสิ้นภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลง                          
มูลค่ำเงินลงทุน (40,950) (2,501) (40,950) (2,501) 

รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (40,950) (2,501) (40,950) (2,501) 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชีสุทธิ 14,563 39,750 6,603 36,019 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 191 21 - - 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 2,930 4,036 2,749 2,179 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (10,136) (8,972) (10,035) (8,848) 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินได ้ (3,126) (4,343) (6,566) (7,782) 
อ่ืน ๆ (4,250) 68 (2,593) - 

รวม (14,391) (9,190) (16,445) (14,451) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 412,702 351,798 390,109 333,078 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  7,290  4,973  6,999  4,933 
ส ำรองส ำหรับค่ำส่งเสริมกำรขำย  7,729  5,888  7,729  5,888 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลง                         
มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 353 - 353 - 

ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน  31,536  31,390 27,497 27,699 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของ
ลูกหน้ีกำรคำ้ 

  
8,605  - 4,975 - 

รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 55,513 42,251 47,553 38,520 
หนีสิ้นภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลง                          
มูลค่ำเงินลงทุน (40,950) (2,501) (40,950) (2,501) 

รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (40,950) (2,501) (40,950) (2,501) 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชีสุทธิ 14,563 39,750 6,603 36,019 
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23. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกิจกำรผลิตส่วนผสมอำหำร

สัตว ์ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 63-1042-1-00-1-0 เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภำคม 2563 ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ี
ก ำหนดบำงประกำร สิทธิพิเศษดังกล่ำวรวมถึงกำรได้รับยกเวน้อำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ี
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติั และกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรท่ีไดจ้ำกกำรประกอบ
กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเฉพำะกำรผลิตส่วนผสมอำหำรสัตวส์ ำหรับผลิตภณัฑ์กลุ่มหน่ึงเป็นระยะเวลำ
สำมปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

24. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

25. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ

สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

 ส่วนงำนผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์จำกถัว่เหลือง เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยกำกถัว่
เหลืองและน ้ำมนัถัว่เหลือง  

 ส่วนงำนผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ ์ 
 ส่วนงำนอ่ืน ๆ เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรจ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภคบริโภค 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวมซ่ึงวดั
มูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบ
กำรเงิน 

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบนัทึกบัญชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

ขอ้มูลรำยได ้ก ำไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
และ 2562 มีดงัต่อไปน้ี 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรำยได้และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ใน          
งบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นอตัรำร้อยละ 14.5 ของรำยได้จำก                   
กำรขำย (2562: ร้อยละ 20.3) ซ่ึงมำจำกส่วนงำนผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑจ์ำกถัว่เหลือง  

26. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
บริษทัฯและพนกังำนของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังำนของบริษทัย่อยไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและบริษทัย่อย และพนักงำนจ่ำย
สมทบกองทุนดงักล่ำวเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน (2562: อตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน)
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพของบริษทัฯและบริษทัย่อยบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนเอ็มเอฟซี 
จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวม บวัหลวง จ ำกดั ตำมล ำดบั และจะจ่ำยให้แก่
พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ในระหวำ่งปี 
2563 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 10 ลำ้นบำท (2562: 8 ลำ้นบำท) และบริษทัยอ่ย
รับรู้เงินสมทบเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2562: 1 ลำ้นบำท) 

27. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย  เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้  

  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลระหวำ่งกำล               
ส ำหรับปี 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ                
เม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2563 606,458 0.75 

เงินปันผลระหวำ่งกำล               
ส ำหรับปี 2563 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ                
เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2563 727,750 0.90 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2563 1,334,208 1.65 
    
เงินปันผลประจ ำปี                  
ส ำหรับปี 2561 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น                
เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2562 646,889 0.80 

เงินปันผลระหวำ่งกำล                
ส ำหรับปี 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ                
เม่ือวนัท่ี 8 สิงหำคม 2562 566,027 0.70 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562 1,212,916 1.50 
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28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 
28.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 68 ลำ้นบำทและ 0.1 
ลำ้นดอลล่ำร์สหรัฐ (2562: 200 ลำ้นบำท และ 0.4 ลำ้นยูโร) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงโรงงำน ซ้ือเคร่ืองจกัร
และเคร่ืองมือและเคร่ืองใชใ้นโรงงำน (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 67 ลำ้นบำท 2562: 169 ลำ้นบำท) 

28.2 กำรค ำ้ประกนั 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษัทฯและ   
บริษทัยอ่ยเหลืออยูเ่ป็นจ ำนวน 41 ลำ้นบำท (2562: 39 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติั
บำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 31 ลำ้นบำท 2562:   
30 ลำ้นบำท) หนงัสือค ้ำประกนัดงักล่ำวใช้เพื่อค ้ำประกนักำรใช้ไฟฟ้ำและค ้ำประกนักำรปฏิบติัตำม
สัญญำซ้ือขำย 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัยอ่ยไม่มีภำระผกูพนัจำกกำรท ำแสตนดบ์ำยเลตเตอร์ออฟเครดิต (2562: 
0.4 ลำ้นยโูร หรือประมำณ 12.3 ลำ้นบำท อนัเก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ือเคร่ืองจกัรของบริษทัยอ่ย)  

28.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีภำระผกูพนัในกำรจ่ำยค่ำบริกำรในอนำคตตำมสัญญำบริกำรหลำยฉบบั
คิดเป็นจ ำนวนเงินรวม 10.5 ลำ้นบำท (2562: 2.8 ลำ้นบำท) โดยสัญญำบริกำรมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 5 ปี 

29. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น             
ก ำไรหรือขำดทุน   

 
 

    เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 1,899 - 1,899 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่น              
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   

 
 

    เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 11 - - 11 
    เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 253 253 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
ตรำสำรอนุพนัธ ์     
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 2 - 2 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - 499 - 499 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 17 - - 17 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมระดบั 2  

เงินลงทุนในกองทุนรวมตรำสำรหน้ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมในระดบัชั้นท่ี 2 ซ่ึงเป็นกำรใชข้อ้มูลอ่ืนท่ี
สำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม มูลค่ำยุติธรรมของ                           
เงินลงทุนในกองทุนรวมตรำสำรหน้ีดงักล่ำว ค ำนวณโดยใช้รำคำมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุนท่ี
ประกำศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 

 มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและแบบจ ำลอง
ตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใช้ในกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสำมำรถ
สังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปล่ียนทนัที อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหนำ้ของเงินตรำต่ำงประเทศ 
เส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้ 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมระดบั 3 

มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนค ำนวณโดยประเมินและ
พิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงในฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรท่ีถูกลงทุน รวมถึงปัจจยั
อ่ืน ๆ 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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30. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
30.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำในช่วงเวลำท่ีสอดคล้องกับควำมเส่ียงจำกอตัรำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 

30.2 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ 

เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีทรัสต์รีซีท กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และ

เคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธ์ จ  ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ลูกหน้ีการค้า 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ               
ลูกหน้ีกำรค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอและกำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นแบบไม่กระจุกตวั เน่ืองจำกมีฐำน     
ลูกคำ้จ ำนวนมำกและอยูห่ลำกหลำยกลุ่มธุรกิจ และส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้ท่ีมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีดี 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของผลิตภณัฑ ์และ
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนึงถึง
ผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคต  
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินตำม
นโยบำยของกลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินท่ีก ำหนด
ให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย โดยวงเงินจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำร
ปรับปรุงในระหวำ่งปีข้ึนอยูก่บัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั  กำรก ำหนดวงเงิน
ดงักล่ำวเป็นกำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผิด
นดัช ำระของคู่สัญญำ 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจัดอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ 

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย ควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้

โภคภณัฑ ์และควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำรและเจำ้หน้ีทรัสต์รีซีท 

อย่ำงไรก็ตำมสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดหรือมี
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่
ในระดบัต ่ำ รำยละเอียดของเงินฝำกธนำคำรและเจำ้หน้ีทรัสตซี์ทแสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ขอ้ 8 และขอ้ 16 

 ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำถัว่เหลืองซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในกำรผลิตของบริษทัฯ ดงันั้น 

เพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของก ำไรขั้นตน้ บริษทัฯจึงมีกระบวนกำรป้องกนัควำมเส่ียง 
โดยเขำ้ท ำสัญญำแลกเปล่ียนรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ (Commodity Swap Agreement) ระยะสั้ นกบัธนำคำร
พำณิชย ์ซ่ึงเม่ือมีกำรปิดสถำนะของสัญญำหรือเม่ือสัญญำส้ินสุดลงตำมอำยุ บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรก ำไร
หรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนในงบก ำไรขำดทุน 

 บริษทัฯไม่มีสัญญำดงักล่ำวท่ีเปิดสถำนะไว ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีรำยกำรซ้ือวตัถุดิบ

หลกัและเคร่ืองจกัรและขำยสินคำ้เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเข้ำท ำ
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         
อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม    

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1.0 0.4 127.1 55.8 30.0371 30.1540 
ยโูร - - 0.1 0.1 38.8764 33.7311 

 ยอดคงเหลือของสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สกลุเงิน จ ำนวนเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียตำมสญัญำ ครบก ำหนดตำมสญัญำ 
 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
สญัญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้   
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 24.0 30.1161 มีนำคม - มิถุนำยน 2564 
สญัญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้   
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1.3 30.1981 มีนำคม - มิถุนำยน 2564 

 กลุ่มบริษทัไม่มีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

 ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึน
อย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมด
คงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดก้  ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกกำร
เปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลอ่ืน 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน/ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ +0.5 (15,651) 
 -0.5 15,651 

 ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั  
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30.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ น หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

31. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม       

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี              
31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.46:1 (2562: 0.30:1) และเฉพำะบริษทัฯมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.48:1 (2562: 0.31:1) 

32. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
32.1 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี ในอตัรำ

หุน้ละ 0.80 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 647 ลำ้นบำท เพิ่มเติมจำกท่ีจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลไปแลว้ในอตัรำ
หุ้นละ 0.90 บำท โดยจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2563 ทั้งน้ีมติดงักล่ำวจะน ำเสนอต่อท่ีประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติัต่อไป 

32.2 เม่ือวนัท่ี 16 กุมภำพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ยมีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี ในอตัรำ
หุ้นละ 0.22 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 59 ลำ้นบำท เพิ่มเติมจำกท่ีจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้ในอตัรำ
หุน้ละ 0.10 บำท โดยจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2563 ทั้งน้ีมติดงักล่ำวจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญั
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยประจ ำปี 2564 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

33. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2564 
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ความถููกต้้องของข้้อมููล

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กดั (มหาชน)

4
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บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบ 56-1 One report / รายงานประจำำ�ปี 2563 ฉบัับน้ี้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููล
ดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นสำำ�คัญผิิด หรืือขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คัญ นอกจากน้ี้�บริิษััทขอรัับรองว่่า
 
(1)	งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบ 56-1 One report / รายงานประจำำ�ปี 2563 ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

ในสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญทั้้�งของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยอย่า่งถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ต่่อผู้้�สอบบััญชีี และกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงข้้อ
บกพร่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจัดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้�เพ่ื่�อเป็็นหลักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็ นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับบริิษััท ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้ 
นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อกำำ�กับเอกสารนี้�ไว้้ทุุกหน้าด้้วย  หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือช่ื่�อของ นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ 
กำำ�กับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลไว้้

ลงนามโดย

นายวิิชิิต วิิทยฐานกรณ์์
กรรมการ

นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์
กรรมการ



200 แบบ 56-1 One Report/รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 4
การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ภาคผนวก

บริษัท น้ำ�มันพืชไทย จำ�กัด (มหาชน)

บร�ษัท น้ำมันพ�ชไทย จำกัด (มหาชน)
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แขวงบุคคโล เขตธนบุร� กรุงเทพฯ 10600
โทรศัพท� : 0 2477 9020  โทรสาร : 0 2477 8022 www.tvothai.com



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิทั  
ประวตักิรรมการและผูบ้รหิาร (ณ วนัที่ 15 มีนาคม 2564) 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

1. นายสมพล  เกียรติไพบูลย์ 

 
 ประธานกรรมการ (อิสระ) 

 กรรมการตรวจสอบ 

 ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล  ส ร ร ห า  
และก าหนดค่าตอบแทน 
 

แต่งตั้ง 10 ตุลาคม 2544 

80  ดุษฎีบัณทิตกติติมศกัดิ์ สาขาบริหารธรุกจิ 
มหาวิทยาลัยเวสเทริ์น 

 M.A. Economics, Fairleigh Dickinson 
University, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาโท (เกียรตนิิยม) พัฒนบริหารศาสตร์ 
สาขาพัฒนาการเศรษฐกจิ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินยิม)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

 หลักสูตรป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.) ปี 2531 
วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร 

 ประกาศนียบัตรหลักสูตร The Role of the 
Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 8/2546 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.)  
รุ่นที่ 5 สถาบันวิทยาการตลาดทนุ  

ไม่มี ไม่มี 2562-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
 
 
 
2558-2562 
2558-2562 
2558-2562 
 
2558-2562 
2558-2562 
2558 
 
2558 

 วุฒิสมาชกิ 
 ประธานกรรมการ 
 ประธานกรรมการ (อิสระ),  

กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล  
สรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 

 ประธานที่ปรกึษา 
 ประธานที่ปรกึษา 
 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิด้านการ

ประกนัภัย 
 สมาชิก 
 รองประธาน 
 กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิ

 
 ที่ปรึกษาพเิศษ 

 
 มูลนิธิสมัมาชีพ 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 

 รองนายกรฐัมนตร ี(ฝ่ายเศรษฐกิจ) 
 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ 
 คณะกรรมการก ากับและส่งเสรมิ การ

ประกอบธุรกิจประกนัภัย (คปภ.) 
 สภานิติบัญญตัิแห่งชาติ (ส.น.ช.) 
 องค์กรต่อตา้นคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) 
 คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการ

ฟอกเงิน (ปปง.) 
 คณะที่ปรกึษาพิเศษศูนย์ศิลปาชีพระหว่าง

ประเทศ (องค์การมหาชน) 

        



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

2. นายอภิชาติ  จีระพันธุ ์

 
 กรรมการ (อิสระ) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 ก ร ร ม ก า ร บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล  
ส ร ร ห า  แ ล ะ ก า ห น ด
ค่าตอบแทน 
 

แต่งตั้ง 28 กมุภาพันธ์ 2561 

63  ปริญญาตรี นติิศาสตร์บัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 ปริญญาบัตร ปรอ.รุน่ที่ 24/2554 
วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร 

 ประกาศนียบัตร หลักสตูรการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนกับริหาร
ระดับสูง (ปปร. รุ่นที่ 18/2557) สถาบัน
พระปกเกล้า  

 หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที ่103/2556 
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Advance Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นที่ 31/2561  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Corporate Governance for 
Executive (CGE) รุ่นที่ 15/2562 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ไม่มี ไม่มี 2562-ปัจจุบัน 
2561-ปัจจุบัน 
 
 
2559-ปัจจุบัน 
 
 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
 
 
2558-ปัจจุบัน 
 
 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน
2561-2562 
 
2558-2561 

 ผู้เชี่ยวชาญประจ าตวัสมาชกิวุฒิสภา 
 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการบรรษัทภิบาล  
สรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 

 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 กรรมการก ากับดแูลกจิการ 
 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

 กรรมการ 
 กรรมการและเหรัญญกิ 
 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ

ท่องเที่ยวและกฬีา 
 กรรมการ 

 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 บริษัท ทริพเพิล ไอ โลจิสตกิส์ จ ากัด 

(มหาชน) 
 

 บริษัท มิลล์คอน สตีล จ ากัด (มหาชน) 
 บริษัท มิลล์คอน สตีล จ ากัด (มหาชน) 

 
 

 บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 

 บริษัท เอซี เวริ์ลไวด์ จ ากัด 
 มูลนิธนิักกฎหมายธรุกจิ 
 กระทรวงการทอ่งเที่ยวและกฬีา 

 
 บริษัท คอนติเนนตัล โฮลดิ้งส ์

     2558-2561  กรรมการ  บริษัท สยามพรเีมียร์ เซอร์วิส จ ากัด 
     2558-2561  กรรมการ  บริษัท ส านกักฎหมายสากล สยามพรเีมียร์ จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

       



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

3. ดร. ชัยพัฒน์  สหัสกุล 

 
 

 กรรมการ (อิสระ) 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการนโยบายสิ่งแวดล้อม 
สังคม บริหารความเสี่ยง และ
การก ากับการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ 
 

แต่งตั้ง 28 เมษายน 2553 

66  เศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยโรเชสเตอร ์ประเทศสหรฐัอเมริกา 

 เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์

 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์

 หลักสูตรการป้องกนัราชอาณาจักรภาครฐัรว่มกับ
เอกชน (ปรอ.) รุน่ที่ 21 
วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุน่ที่ 12 
สถาบันวทิยาการตลาดทนุ 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลงังาน 
(วพน.) รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการพลังงาน 

 หลักสูตรการเมอืงการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยส าหรับนกับริหารระดับสูง  
รุ่นที่ 11 สถาบันพระปกเกล้า 

 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 21/2545 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Audit Committee and Continuing 
Development Program 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk 
Management 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Monitoring the System of 
Internal Control and Risk Management 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ไม่มี ไม่มี 2558-ปัจจุบัน 
 
 
2558-ปัจจุบัน 
 
 
2558-ปัจจุบัน 
 
 
 
2561-2562 
2560-2562 
 
2558-2562 
 
 
2559-2561 
 
2559-2560 
 
2559-2560 
 
2558-2560 
 
2558-2559 
2558-2559 
2558-2559 

 อนกุรรมการจดัท าบันทกึขอ้ตกลงและ
ประเมนิผลการด าเนนิงานรัฐวิสาหกิจ 
(สาขาเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ) 

 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการนโยบายสิ่งแวดล้อม สังคม 
บริหารความเสี่ยง และการก ากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

 กรรมการ 
 อนกุรรมการ 

 
 อนกุรรมาธกิารนโยบายการเงิน การคลัง 

งบประมาณและติดตามสถานการณ์
เศรษฐกิจของประเทศ 

 กรรมการ 
 
 อนกุรรมการ 
 
 รองประธาน 
 
 ประธานอนกุรรมการประเมินผล 
 
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการ 
 กรรมการประจ าคณะเศรษฐศาสตร์ 

 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ 
กระทรวงการคลัง 

 
 บริษัท ไพลอน จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

 การเคหะแห่งชาต ิ
 คณะอนกุรรมการกลัน่กรองแผนการแก้ไข

ปัญหารัฐวิสาหกิจ 
 สภานิติบัญญตัิแห่งชาต ิ
 

 
 บริษัท จัดการและพฒันาทรัพยากรน้ าภาค

ตะวันออก จ ากัด (มหาชน) 
 คณะอนกุรรมการบริหารส านักงานบริหาร

กองทุนเพื่อส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลังงาน 
 คณะที่ปรกึษาด้านเทคนิคงานวิจัยพัฒนา

เทคโนโลยีระบบกักเก็บพลังงาน 
 โครงการภายใต้กองทนุเพือ่ส่งเสริมการ

อนรุักษ์พลังงาน 
 ตลาดสินค้าเกษตรล่วงหน้าแห่งประเทศไทย 
 สภาวิจัยแห่งชาติ สาขาเศรษฐศาสตร ์
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

 
 
 

  หลักสูตร Monitoring the Quality of 
Financial Reporting 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

     



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

ดร. ชัยพัฒน์  สหัสกุล (ต่อ) 
 

 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร The Board’s Role in Fraud Prevention 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Audit Committee program รุน่ที ่33  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 “Steering Governance in a Changing 
World” IOD International Director 
Conference 2017  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Corporate Disclosures: What are investors 
looking for beyond financial measures?” 
IOD Breakfast Talk 3/2017  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Rising above disruption : A Call for Action, 
National Director Conference 2018 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 สัมมนา หวัข้อ“ Anti-Corruption: The 
Practical Guide ”, Thai CAC 

 EVEREST – Entire Business Innovation 
Transformation (EBIT), กรณีศกึษา IRPC 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 “ความย่ังยืนของธุรกิจยุคดิจทิัล”  

 บริษัท ส านกังาน อวีาย จ ากัด 
 

 
 
 

       



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

4. รศ.น.สพ. กจิจา  อุไรรงค ์

 
 กรรมการ (อิสระ) 
 กรรมการบรรษัทภิบาล  

สรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 
 
แต่งตั้ง 29 เมษายน 2557 
 
 
 
 

68  วิทยาศาสตร์บัณฑิต  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

 สัตวแพทย์ศาสตร์บัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

 วุฒิบัตรด้านโรคสกุร  
มหาวิทยาลัยสัตวแพทยศาสตร ์ 
ฮันโนเวอร์ สาธารณรัฐเยอรมัน 

 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 202/2557  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Diplomate, Thai Board of Veterinary 
Medicine 

 หลักสูตร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) รุ่น 9/2563 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

ไม่มี ไม่มี 2563-ปัจจุบัน 
 
2563-ปัจจุบัน 
 
2562-ปัจจุบัน 
 
2561-ปัจจุบัน 
 
2559-ปัจจุบัน 
2559-ปัจจุบัน 
2559-ปัจจุบัน 
 
2559-ปัจจุบัน 
 
2558-ปัจจุบัน 
 
2558-ปัจจุบัน 
 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 

 คณะกรรมการที่ปรกึษา 
 
 คณะท างานวิชาการในการป้องกันและ

ควบคุมโรค 
 กรรมการกรรมการบรรษัทภิบาล  

สรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
 
 ที่ปรึกษาดา้นวิชาการ 
 ที่ปรึกษาดา้นวิชาการ 
 ที่ปรึกษาดา้นวิชาการ 

 
 ที่ปรึกษาดา้นวิชาการ 
 
 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ 

 
 ที่ปรึกษา 
 
 ที่ปรึกษาดา้นวิชาการ 
 ที่ปรึกษาดา้นวิชาการ 
 ที่ปรึกษาดา้นวิชาการ 
 ที่ปรึกษาดา้นวิชาการ 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิ

 
 

 รองคณบด ี
 

 รองอธิการบดี  
 

 คณะกรรมการนโยบายพัฒนาสกุรและ
ผลิตภัณฑ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

 กรมปศุสัตว ์
 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการวิชาการ มหาวทิยาลัยเกษตร 
ศาสตร ์

 บริษัทมาสเตอร์เวท็ จ ากัด 
 บริษัทแมคโปรดัก๊ส์ จ ากัด 
 บริษัท MSD ประเทศไทย จ ากัด 

(แผนกยาสัตว์) 
 บริษัท Zoetis ประเทศไทย จ ากัด 

(แผนกยาสัตว์) 
 คณะสัตวแพทยศาสตร ์มหาวทิยาลัยเกษตร 

ศาสตร ์
 คณะอนุกรรมการด้านยาและวัคซีนในทางสัตว

แพทย์ สัตวแพทยสภา 
 บริษัทเบ็ทเทอร์ฟาร์ม่า เครอืเบทาโกร 
 บริษัทในเครือไบโอไซน์ 
 บริษัทในเครือเวท็โปรดกัส ์
 บริษัทในเครือสมารท์เว็ท 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 คณะกรรมการนโยบายพัฒนาสกุรและ

ผลิตภัณฑ์ (Pig Board) ตามระเบียบส านกั
นายกรฐัมนตร ี   

 คณะสัตวแพทยศาสตร ์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์  

 ฝ่ายบริหารและทรัพย์สิน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์  



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

5. ดร.สุวทิย์ เมษนิทรีย์ 

 
 กรรมการ (อิสระ) 

 กรรมการบรรษัทภิบาล  
สรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 

 
แต่งตั้ง 13 มกราคม 2564 
 

 
 

 

59  ปริญญาเอกการตลาด  
Kellogg Graduate School of management, 
Northwestern University 

 ปริญญาโท MBA, คณะบริหารธรุกจิ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

 ปริญญาตรีเภสัชศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 18/2545  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Director Certification Program 
Refresher (DCP-Re) รุ่นที่ 18/2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 60/2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 
รุ่นที่ 37/2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า การ
พาณิชย์ และอุตสาหกรรม 
สถาบันวทิยาการการค้า มหาวทิยาลัยหอการค้า
ไทย (TEPCoT) รุ่นที่ 3 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุน่ที่ 3 
สถาบันวทิยาการตลาดทนุ  

ไม่มี ไม่มี 2564-ปัจจุบัน 

 
2563 
 
 

 
2562-2563 

 
2560-2562 
2559-2560 
2558-2559 

 กรรมการอิสระ กรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 

 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ
กรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และก าหนด
ค่าตอบแทน 

 รัฐมนตรีว่าการ 
 

 รัฐมนตรีว่าการ 

 รัฐมนตรีประจ า 

 รัฐมนตรีช่วยว่าการ 
 
 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

 กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร์ วจิัย
และนวัตกรรม 

 กระทรวงวทิยาศาสตร ์

 ส านักนายกรฐัมนตร ี

 กระทรวงพาณิชย์ 
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ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

6. นายวิชิต  วทิยฐานกรณ ์

 
 กรรมการ 

 กรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือ
ชื่ อ แทนบริ ษัทตามหนั ง สื อ
รับรอง 
 

แต่งตั้ง 28 มีนาคม 2528 

75  International Oversea Chinese High 
School, Taiwan 

 หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตรผู้บริหารทูตศิลปวัฒนธรรม รุ่นที่ 
1/2562 คณะศิลปกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านองค์ความรูแ้ละ
ความร่วมมอืทางธุรกิจจนี (TEPCIAN),                    
รุ่นที1่/2563 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

1.36 ญาต ิ 2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2561-2563 
2558-2561 
 
2558-2561 
2558 

 กรรมการ 
 นายกสมาคม 
 ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ

ก าหนดค่าตอบแทน 
 รองประธานกรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 สมาคมผู้ผลิตน้ ามันถั่วเหลืองและร าข้าว 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

7. น.ส. อรัญญา  วิทยฐานกรณ ์

 
 กรรมการ 

 กรรมการนโยบายสิ่งแวดล้อม 
สังคม บริหารความเสี่ยง และ
การก า กับการปฏิ บั ติ ตาม
กฎเกณฑ์  

 รั ก ษ าก า ร ผู้ ช่ ว ยป ร ะธ าน
เจ้าหน้าที่บริหาร 
 
 

55  ปริญญาตรี หลกัสูตรบริหารธรุกจิบัณฑิต 
สาขาวิชาการจดัการ คณะบริหารธรุกจิ 
มหาวิทยาลัยธนบุร ี

 หลักสูตร Mini MBA ปี 2530
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 หลักสูตรการสืบทอดธุรกิจครอบครวัอย่างย่ังยืน 
ปี 2552 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์(SASIN) 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 82/2553 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 134/2553 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2.27 ญาต ิ 2564-ปัจจุบัน 
2562-ปัจจุบัน 
 
 
2558-ปัจจุบัน 
2561-2563 
 
2561-2562 
 
2558-2561 
2558 
 
2558 

 รักษาการผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 กรรมการนโยบายสิ่งแวดล้อม สังคม 

บริหารความเสี่ยง และการก ากับการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  

 กรรมการ 
 ประธานเจ้าหนา้ที่ปฏิบัติการด้านการ

พาณิชย์ 
 กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ

ก าหนดค่าตอบแทน 
 รองประธานกรรมการบริหาร 
 รองกรรมการผูจ้ัดการอาวุโส  

สายงานธุรกิจวัตถุดิบอาหารสัตว ์
 รองกรรมการผูจ้ัดการสายงานธรุกิจ

การตลาด 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

น.ส. อรัญญา  วิทยฐานกรณ์ (ตอ่) 

 ก ร ร ม ก า ร ซ่ึ ง มี อ า น า จ ล ง
ลายมือชื่ อแทนบริ ษัทตาม
หนังสือรับรอง 
 

แต่งตั้ง 29 เมษายน 2554 

 หลักสูตร Financial Statements for Directors 
(FSD) รุ่นที่ 11/2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Executive Development Program 
(EDP) รุ่นที่ 12/2556 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยงองค์กร” รุน่ที่ 
5/2558 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวทิยาการ
ตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุน่ที่ 23/2559 

8. นายวิชัย  วิทยฐานกรณ ์

 
 กรรมการ 

 
แต่งตั้ง 13 พฤษภาคม 2559 

70 
 
 
 
 
 
 
 

 

 The Institute of Administration,  
Hong Kong 

 Ling-Nan  College, Hong Kong 

 หลักสูตร Directors Certification Program 
(DCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
 
 
 

 

7.55 
 
 
 
 
 
 
 

 

ญาต ิ
 
 
 
 
 
 
 

 

2560-ปัจจุบัน 
 
2559-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-2560 
2558-2560 

 ที่ปรึกษาอาวุโส 
 

 กรรมการ 
 ประธาน 
 ประธาน 
 ประธาน 
 ประธาน 
 กรรมการบริษัท 
 ที่ปรึกษา 
 ที่ปรึกษา 

 คณะอนกุรรมการกลุม่ค้าชายแดน  
และข้ามแดน ด้านจีนตอนใต้ 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท ฟ้าไชโย จ ากัด 
 บริษัท ยูโฟล์ว พลสั จ ากัด 
 บริษัท ฟีลา พลัส จ ากัด 
 บริษัท เทคซ์ปอรต์ไทย จ ากัด 
 บริษัท เซ่งเฮงอุตสาหกรรม จ ากัด 
 สภาหอการค้าไทย พัฒนาระบบ Logistics 
 สภาหอการค้า สิบสองปันนา 



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

9. นายวัชร  วิทยฐานกรณ ์

 
 กรรมการ 

 ก ร ร ม ก า ร ซ่ึ ง มี อ า น า จ ล ง
ลายมือชื่ อแทนบริ ษัทตาม
หนังสือรับรอง 
 

แต่งตั้ง 29 เมษายน 2556 

50  เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
โคโลราโด-เดนเวอร ์ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงนิและธนาคาร  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที ่174/2556 
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Risk Management Committee 
Program (RMP) รุ่นที ่1/2556 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น
ที่ 28/2557 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Company Reporting Program 
(CRP) รุ่นที ่8/2557 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น
ที่ 13/2557 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP) รุ่นที ่5/2557 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 
22/2559 
สถาบันวทิยาการตลาดทนุ 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลงังาน 
(วพน.รุน่ที่ 12/2561), สถาบันวทิยาการพลังงาo 

 หลักสูตรภมูิพลังแผน่ดิน (รุ่นที่ 5/2562), 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

1.40 ญาต ิ 2561-ปัจจุบัน 
2560-ปัจจุบัน 
 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2561-2562 
2558-2559 

 กรรมการ 
 กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความ

เสี่ยง 
 กรรมการ 
 กรรมการ 
 ที่ปรึกษาคณะกรรมาธกิารเศรษฐกิจ 
 เลขานกุารบริษัท ผูจ้ัดการฝ่ายธรุการ

และคลังสินค้า 

 บริษัท โกลเดน้เธร็ด จ ากดั 
 บริษัท พรอดดจิิ จ ากัด (มหาชน) 

 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท พรอดดจิิ จ ากัด (มหาชน) 
 สภานิติบัญญตัิแห่งชาต ิ
 บริษัท พรอดดจิิ จ ากัด (มหาชน) 
 



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

10. นายพาชัย  จันทร์พทิกัษ์ 

 
 กรรมการ 

 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการด้านการผลิต 

 ก ร ร ม ก า ร ซ่ึ ง มี อ า น า จ ล ง
ลายมือชื่ อแทนบริ ษัทตาม
หนังสือรับรอง 
 

แต่งตั้ง 18 มนีาคม 2558 
 
 
 
 
 

37  ปริญญาโทวทิยาศาสตร์ สาขา Technical 
Venture and foundation of 
entrepreneurship, University College 
London & London Business School – 
London, United Kingdom 

 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขา Engineering 
with Business and Finance, University 
College London & London School of 
Economics and Political Sciences, United 
Kingdom 

 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 216/2559 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร ABC รุ่นที่ 5 สถาบันพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทมุ 

 หลักสูตร Executive Development Program, 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 หลักสูตร พฒันาการใช้ส่ือดิจทิัลเชิงสร้างสรรค์ 
(DEF 1/2560), มหาวิทยาลัยศรีปทมุ 

 หลักสูตร กลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหารมิทรัพย์ 
(รุ่นที่ 3/2560), สมาคมผู้บริหารธรุกจิ
อสังหาริมทรัพย์ จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 

 หลักสูตร Leadership Succession Program, 
มูลนิธิสถาบันวจิัย และพัฒนาองค์กรภาครฐั 

 หลักสูตร Boards that Make a Difference 
(BMD 9/2019),  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

0.36 ญาต ิ 2564-ปัจจุบัน 
 
2558-ปัจจุบัน
2559-2563 
 
2560-2561 
2558 
2558 

 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัตกิาร
ด้านการผลิต 

 กรรมการ 
 รองกรรมการผูจ้ัดการฝ่าย Supply and 

Trading 
 กรรมการบริหาร 
 ผู้อ านวยการฝ่าย Supply and Trading 
 ผู้จัดการแผนก Raw material 

procurement and Trading 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

11. นายเอกรฐั  วงศ์ศุภชาติกุล 

 
 กรรมการ 

 
แต่งตั้ง 28 เมษายน 2559 

39  ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขา Business 
Administration Management (Executive), 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์

 ปริญญาตรีวทิยาศาสตร์ สาขา Electrical 
Engineering, Suffolk University, United 
State of America 

 หลักสูตร Executive Development Program, 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดบัสูง 
(บ.ย.ส) รุ่นที่ 16  
สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาล
ยุติธรรม 

 หลักสูตรผูน้ ายุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย 
สถาบันพระปกเกล้า 

 หลักสูตร Young Entrepreneurship Program 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 

 หลักสูตร ABC รุ่นที่ 3 
สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชงิธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยศรีปทมุ 

 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP 227/2559), สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM 
6/2562),  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
 
 

1.50 ญาต ิ 2559-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
 

 กรรมการ 
 กรรมการบริหาร 
 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ 
 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท โกลเดน้เธร็ด จ ากดั 
 บริษัท โกลเดน้เธร็ด จ ากดั 
 



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

12. นายวรวุฒ ิ ตั้งพริุฬห์ธรรม 

 
 กรรมการ 

 ก ร ร ม ก า ร ซ่ึ ง มี อ า น า จ ล ง
ลายมือชื่ อแทนบริ ษัทตาม
หนังสือรับรอง 

 
แต่งตั้ง 26 เมษายน 2560 

46  ปริญญาโท สาขาการเงนิและการตลาด  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 ปริญญาตรี สาขาการจัดการทั่วไป คณะพาณิชย์
ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

 หลักสูตรนักลงทนุผู้ทรงคุณวุฒ ิรุน่ที่ 6  
สถาบันวทิยาการผูล้งทนุไทย 

 หลักสูตร CFO มืออาชีพ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

 หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 14/2547 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

1.03 ญาต ิ 2560-ปัจจุบัน 
2559-ปัจจุบัน 
 
 
2558-ปัจจุบัน 
 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
 

 กรรมการ 
 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ
พิจารณาค่าตอบแทน 

 กรรมการ และคณะอนุกรรมการ
ยุทธศาสตรแ์ละการลงทุน 

 ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท เมเจอรด์ีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด 

(มหาชน) 
 

 บริษัท พรอดดจิิ จ ากัด (มหาชน) 
 
 บริษัท เชียร์ กรุ๊ป โฮลดิ้งส ์จ ากัด 

บริษัท ไทยฮา จ ากัด (มหาชน) 

  หลักสูตร Diploma Examination (EXAM) 
รุ่นที ่22/2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 92/2550  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

     

  หลักสูตร Finance for Non – Finance 
Directors (FND) รุ่นที่ 35/2550  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร หลกัสูตร Monitoring the Internal 
Audit Function (MIA) รุ่นที่ 6/2552  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

     

  หลักสูตร Family Business Sustainability 
(FBS) รุ่นที่ 4/2559  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

     

        



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

นายวรวุฒ ิ ตั้งพริุฬห์ธรรม (ต่อ)   หลักสูตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นที่ 23/2559  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

     

   หลักสูตร Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries (CGI) รุน่ที่ 
20/2561  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

     

   หลักสูตร Board Nomination and 
Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 
4/2561  

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

     

   หลักสูตร Strategic Board Master Class 
(SBM 6/2562),  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Boardroom Success Through 
Financing And Investment (BFI 9/2563)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Successful Formulation & 
Execution of Strategy (SFE 33/2563), 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

13. นายบวร  วงศ์สนิอดุม 
 

 กรรมการ 

 รองประธานกรรมการ 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ 

 ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
นโยบายสิ่ งแวดล้อม สังคม 
บริหารความเสี่ยง และการ
ก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

 ก ร ร ม ก า ร ซ่ึ ง มี อ า น า จ ล ง
ลายมือชื่ อแทนบริ ษัทตาม
หนังสือรับรอง 
 

แต่งตั้ง 26 เมษายน 2560 
 
(ลาออกจากต าแหน่งตั้งแต่  
1 มกราคม 2564) 

65  ปริญญาโท สาขาการจัดการ 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร ์(วิศวกรรมเคมี) 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมเคมี) 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

 ปริญญาบัตร หลักสตูรการป้องกนัราชอาณาจักร
ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ. รุ่นที่ 17/2547) 
วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร 

 หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที ่76/2551 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 209/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Advance Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นที่ 28/2561  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Role of the Chairman Program 
(RCP) รุ่นที ่45/2562 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2559-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
 
2558-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2558-2563 
2561-2563 
 
 
 
2560-2561 
 
 
2560-2561 
2559-2562 
2558-2561 
2558-2559 
 
2558-2559 
 
 

 กรรมการ 
 กรรมการ 
 ประธานกรรมการ 

 
 ประธานกรรมการ 
 ประธานกรรมการ 
 รองประธาน 
 กรรมการ รองประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการนโยบายบริหารความ
เสี่ยง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้จดัการ 

 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล  
สรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 

 กรรมการ 
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการ 
 ประธานคณะกรรมการ 

 
 ประธาน 

 
 

 บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ ากัด 
 บริษัท ดับบลิวพี เอน็เนอร์ย่ี จ ากัด (มหาชน)  
 บริษัท ยูเอซี แอด็วานซ์ โพลิเมอร ์แอนด์  

เคมิคัลส ์จ ากัด 
 บริษัท พีทีพ ีฟีนอล จ ากัด 
 บริษัท พรมิา มารีน จ ากดั (มหาชน) 
 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 การรถไฟแห่งประเทศไทย 
 บริษัท ไทยบริติช ซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จ ากัด (มหาชน) 
 การประปานครหลวง 
 สถาบันน้ าเพื่อความย่ังยืน  

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 คลัสเตอร์ปิโตรเคมี  

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
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ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

14. นายจารุพจน์ ณีศะนนัท ์
 

 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

 รักษาการกรรมการผูจ้ัดการ 

 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการด้านการพาณิชย์ 
 

แต่งตั้ง 1 มกราคม 2564 

76  บริหารธุรกิจบัณฑิต West Virginia University, 
U.S.A 

 หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ไม่มี ไม่มี 2564-ปัจจุบัน  รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 รักษาการกรรมการผูจ้ัดการ  

 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัตกิาร
ด้านการพาณิชย์ 

บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

15. นายไพโรจน ์อทุันทรัพย์ 
 

 ประธานเจ้าหนา้ที่ปฏิบัติการ 
ด้านการผลิต 
 

แต่งตั้ง 4 กรกฎาคม 2561 
(ลาออกจากต าแหน่งตั้งแต่  
1 มกราคม 2564) 

62  ปริญญาตรีวทิยาศาสตร์บัณฑิต 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

 NIDA-Wharton Executive Leadership 2551, 
Wharton School of Business, University of 
Pennsylvania, U.S.A. 

 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) ปี 127/2553 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 โครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความ
รับผิดชอบตอ่สังคมและชุมชนอย่างย่ังยืน  
กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

ไม่มี ไม่มี 2561-ปัจจุบัน 
2561-2563 
2560 
 
2560 
2560 
2560 
2558-2559 

 ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
 ประธานเจ้าหนา้ที่ปฏิบัติการด้านการผลิต 
 รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ กลุ่มธรุกิจ

ผลิตภัณฑ์ โพลิเมอร,์  
 กรรมการ  
 กรรมการ  
 กรรมการ  
 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์โพลิเมอร ์

 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท พีททีี โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) 

  
 บริษัท พีททีี โพลีเมอร ์มารเ์กต็ติ้ง จ ากัด 
 บริษัท พีททีี โพลีเมอร ์โลจิสตกิส์ จ ากดั 
 บริษัท PT Indo Thai Trading 

บริษัท พีททีี โกลบอล เคมิคอล จ ากัด 
(มหาชน) 

16. น.ส. สุนันทา ไตรเทพาภิรักษ์ 
 

 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการด้านการบริหาร 

 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน 
 

แต่งตั้ง 28 มกราคม 2558 
น.ส. สุนันทา ไตรเทพาภิรักษ์ (ตอ่) 
 

58  บัญชีมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

 บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ (2) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

 Anti-Corruption : The Practical Guide  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตรการวางกลยุทธ์วิเคราะห์เครดิต ครั้งที่ 1-
2/2561 บริษัท เศรษฐลักษมิ์ จ ากัด 

0.08 ไม่มี 2564-ปัจจุบัน 
 
2558-2563 
 

 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัตกิาร
ด้านการบริหาร 

 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการฝ่ายบัญชกีารเงิน 
 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

  e-Payment System (กระบวนการรับ-จ่ายเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้ประกอบการและ
ผู้ปฏิบัติงานทางบัญชีการเงิน)  
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

 หลักสูตรการวางกลยุทธ์วิเคราะห์เครดิต ครั้งที่ 3-
6/2562 บริษัท เศรษฐลักษมิ์ จ ากัด 

 หลักสูตรปัญหาการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย แนว
ทางแก้ไขให้ถูกต้องตามหลักบัญชี 
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

 หลักสูตร เทคนิคและจุดที่ต้องระมัดระวังในการ
ควบคุมภายในและปรับปรุงระบบบัญชี  
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

 หลักสูตร ปัญหาการบันทึกบัญชี สินทรัพย์ หนี้สิน 
และส่วนของเจ้าของ เพื่อให้ถูกต้องตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน  
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ ากัด 

17. นายชาญวทิย์  วทิยฐานกรณ ์
 

 รองกรรมการฝ่ายธรุกจิการค้า 
 

แต่งตั้ง 30 มกราคม 2558 
(ลาออกจากต าแหน่งตั้งแต่  
12 มกราคม 2564) 

51  ปริญญาโท หลกัสูตรการบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 
(การตลาด) มหาวทิยาลัยรัฐนอร์ทแคโลไรนา่ 
ประเทศสหรัฐอเมรกิา 

 ปริญญาตรี หลกัสูตรการบริหารธรุกจิบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรัฐนอรท์แคโลไรน่า ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาตรี หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต 
(เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 136/2553 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 84/2553 
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

0.97 ญาต ิ 2560-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน 
2561-2563 
2558-2561 
 
2558-2561 
 
2558 
 

 ประธานกรรมการ 
 ประธานกรรมการ 
 รองกรรมการผูจ้ัดการฝ่ายธุรกิจการค้า 
 รองกรรมการผูจ้ัดการ  

สายงานธุรกิจน้ ามันพชื 
 กรรมการบริหาร  

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 รองกรรมการผูจ้ัดการ  
สายงานการค้าต่างประเทศ 

 บริษัท เจนโทเชีย จ ากดั 
 บริษัท นวิเวฟ เอเชีย จ ากัด 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน 
 



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

นายชาญวทิย์  วทิยฐานกรณ์ (ต่อ) 
 

  หลักสตูร Financial Statements for Directors 
(FSD) รุน่ที ่9/2553 
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Executive Development Program 
(EDP) รุ่นที่ 14/2557 สมาคมบริษัทจดทะเบียน
ไทย 

 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงองคก์ร รุน่ที ่
5/2558 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 หลักสูตรการบริหารจดัการด้านความมัน่คงขั้นสูง 
รุ่นที่ 7/2559 วิทยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร 

     

18. นายศุภชัย  วิทยฐานกรณ ์
 

 รองกรรมการผูจ้ัดการฝ่าย
พัฒนาธรุกจิ 
 

แต่งตั้ง 30 มกราคม 2558 
(ลาออกจากต าแหน่งตั้งแต่ 1 
กุมภาพนัธ์ 2564) 

47  Master of International Business, 
Swinburne University, Melbourne Australia 

 Bachelors of Commerce, Deakin University, 
Melbourne Australia 

 หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 137/2553 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสตูร Executive Development Program (EDP) 
รุ่นที่ 13/2557 สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงองคก์ร รุน่ที ่
5/2558 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
หลักสูตร The TLCA Leadership 
Development Program รุ่นที่ 4/2559 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 หลักสูตร Ultra Wealth การบริหารการลงทุน
เพื่อนกัธรุกจิระดับทอ็ปของประเทศ รุน่ที ่3 
บริษัท ดิ อัลตร้าเวลท์ กรุ๊ป จ ากัด 

 การศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทนุ 
(Feasibility Study) คณะพาณิชยศาสตรแ์ละ
การบัญช ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์

1.44 ญาต ิ 2561-2563 
2558-2561 
2558-2561 
 

 รองกรรมการผูจ้ัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

19. นายก าธร  เอกเมธีพันธ ์
 

 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ  
ฝ่ายการผลิต 
 

แต่งตั้ง 1 สิงหาคม 2557 

60  ปริญญาตรีวทิยาศาสตร์บัณฑิต 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

 โครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความ
รับผิดชอบตอ่สังคมและชุมชนอย่างย่ังยืน  
กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
 

ไม่มี ไม่มี 2558-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ ฝ่ายการผลิต บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

20. น.ส.ธรีดา กอศรีลบุตร 
 

 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการฝ่าย
ธุรกจิ 1 2 3 4 
 

แต่งตั้ง 13 มกราคม 2564 

35  ปริญญาโท วทิยาศาสตรม์หาบัณฑิต ด้านการเงิน
และเศรษฐศาสตร์ London School of 
Economics and Political Sciences, UK 

 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินยิม
อันดับ 1 เหรียญทอง) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
The Oxford Princeton Program (Oxford) 
การใชเ้ครื่องมือทางการเงินขัน้สูงในการบรหิาร
ความเสี่ยงด้านราคาน้ ามันในตลาดโลก 

 

ไม่มี ไม่มี 2564-ปัจจุบัน 
2559-ปัจจุบัน 
2558-2563 
2558-2563 

 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการฝ่ายธุรกิจ 1 2 3 4 
 กรรมการ 
 รองผูอ้ านวยการ Supply & Trading 
 นักลงทุนสมัพันธ ์

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท อนิสตาซิม จ ากดั 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 

21. นายศักดิ์ชัย  ผดุงเกียรติวงศ ์
 

 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการฝ่าย
ธุรกจิ 3 
 

แต่งตั้ง 1 ธนัวาคม 2556 
(ลาออกจากต าแหน่งตั้งแต่ 4 
มกราคม 2564) 

56  ปริญญาตรีการตลาด  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 

 Mini Master of Management  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

 Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

 Micro MBA จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
Leadership Development Program  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
 
 
 
 
 

ไม่มี ไม่มี 2561-2563 
2558-2561 
 
2558-2561 
2558-2561 
 

 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการฝ่ายธุรกิจ 3 
 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ  

สายงานการบริหาร 
 ที่ปรึกษาดา้นการตลาด 
 ที่ปรึกษาดา้นการตลาด 
 กรรมการ 

 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
 บริษัท Teikoku Research จ ากัด 
 บริษัท ธรี์ โฮลดิ้ง จ ากดั 
 บริษัท บีบีเคเค จ ากัด 

 



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

ชือ่ / ต าแหน่ง 
วนัไดร้บัการแตง่ตัง้ 

อาย/ุป ี วฒุิการศกึษา / ประวตักิารฝกึอบรม 
สัดสว่นการ
ถือหุน้ % ณ 
31 ธ.ค. 63 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

ผูบ้รหิาร 

ประสบการณใ์นระยะ 5 ป ียอ้นหลงั 

ระยะเวลา ต าแหน่ง บรษิทั 

22. น.ส. คณัฐศร บัณฑิตเนตร ์
 

 เลขานกุารบริษัท 

 ผู้อ านวยการส านักประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 
 

แต่งตั้ง 14 สิงหาคม 2561 

52  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 หลักสูตรเลขานุการบริษัท  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) 
รุ่นที่ 21/2559, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Company Secretary Program 
(CSP) รุ่นที่ 92/2561, สมาคมส่งเสรมิสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

 Toward the Sustainable Finance & 
Investment in Thailand ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

 Advances for Corporate Secretary  

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ไม่มี ไม่มี 2564-ปัจจุบัน 
 
2561–ปัจจุบัน 
2561–2563 
 
2558-2560 

 ผู้อ านวยการส านักประธานเจา้หน้าที่
บริหาร 

 เลขานกุารบริษัท 
 รักษาการผูอ้ านวยการส านักประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร 
 ผู้จัดการแผนกก ากับการปฏิบัติงาน 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน)  
 

 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท น้ ามันพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 

  



 
 

 บริษัท  น ้ำมันพืชไทย  จ้ำกัด (มหำชน)  แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ้ำปี 2563 
 

 

o รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิารและผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทั (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563) 

รายชือ่ บมจ. น้ ามนัพืชไทย 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

บมจ. พรอดดจิ ิ บจ. น้ ามนับรโิภคไทย บมจ. ไทยฮา บจ. เชยีร ์กรุป๊ โฮลดิง้ บจ. โกลเดน้ เธรด็ 
1. นายสมพล  เกียรติไพบูลย ์ X      
2. นายอภิชาติ  จีระพันธ ์ /      
3. ดร.ชัยพัฒน์  สหัสกลุ /      
4. รศ.น.สพ.กิจจา  อุไรรงค์ /      
5. นายบวร  วงศ์สินอุดม /      
6. นายวิชิต  วิทยฐานกรณ ์ /      
7. นางสาวอรัญญา  วิทยฐานกรณ ์ /      
8. นายวิชัย  วิทยฐานกรณ ์ /      
9. นายวัชร  วิทยฐานกรณ ์ / / , //    / 
10. นายพาชัย  จันทร์พิทักษ ์ /      
11. นายเอกรัฐ  วงศ์ศุภชาติกลุ /     // 
12. นายวรวุฒิ  ตั้งพิรุฬห์ธรรม / /  / //  

 
หมายเหตุ : X    =     ประธานกรรมการ 

 /    =     กรรมการ 
//    =     กรรมการบรหิาร 
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รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารในป ี2563 (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 

ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่ 

จ านวนหุน้ ณ 
วนัที ่31 
ธนัวาคม 
2562 

จ านวนหุน้ ณ 
วนัที ่31 
ธนัวาคม 
2563 

จ านวนหุน้ที่
เปลีย่นแปลง 

เพิม่ขึน้/(ลดลง) 
ในป ี2563 

สดัสว่นการ
ถอืหุน้ 
(%) 

1.  นายสมพล  เกียรติไพบูลย ์ ประธำนกรรมกำร - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

2.  นายบวร  วงศ์สินอุดม  รองประธำนกรรมกำร  
ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรและกรรมกำรผู้จัดกำร 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
3.  นายอภิชาต ิ จีระพันธุ์  กรรมกำรอิสระ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
4.  ดร.ชัยพัฒน์  สหัสกุล กรรมกำรอิสระ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
5.  รศ.น.สพ.กิจจา  อุไรรงค์ กรรมกำรอิสระ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
6.  นายวิชิต  วิทยฐานกรณ์ กรรมกำร 11,005,800 11,005,800 - 1.36 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
7.  นางสาวอรัญญา  วิทยฐานกรณ์ กรรมกำร 

ประธำนเจำ้หน้ำที่ปฏิบัติกำรด้ำนกำรพำณิชย ์
18,384,869 18,384,869 - 2.27 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
8.  นายวิชยั  วิทยฐานกรณ์ กรรมกำร 58,767,228 58,767,228 - 7.55 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  2,261,850 2,261,850 - 
9.  นายวัชร  วิทยฐานกรณ์  กรรมกำร 11,300,000 11,300,000 - 1.40 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
10.  นายพาชัย  จันทร์พิทกัษ ์ กรรมกำร 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
2,896,000 2,896,000 - 0.36 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
11.  นายเอกรัฐ  วงศ์ศุภชาติกุล กรรมกำร 12,131,837 12,131,837 - 1.50 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
12.  นายวรวุฒิ  ตั้งพิรุฬห์ธรรม กรรมกำร 7,100,000 8,000,000 900,000 1.03 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  240,000 305,757 65,757 
13.  นายไพโรจน ์ อุทยัทรัพย ์ ประธำนเจำ้หน้ำที่ปฏิบัติกำรด้ำนกำรผลิต - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
14.  นายชาญวิทย ์ วิทยฐานกรณ์ รองกรรมกำรผู้จัดกำร 7,874,850 7,874,850 - 0.97 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
15.  นายศุภชยั  วิทยฐานกรณ์ รองกรรมกำรผู้จัดกำร 11,632,280 11,632,280 - 1.44 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
16.  นายก าธร  เอกเมธพีันธ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
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ล าดบั รายชือ่ ต าแหนง่ 

จ านวนหุน้ ณ 
วนัที ่31 
ธนัวาคม 
2562 

จ านวนหุน้ ณ 
วนัที ่31 
ธนัวาคม 
2563 

จ านวนหุน้ที่
เปลีย่นแปลง 

เพิม่ขึน้/(ลดลง) 
ในป ี2563 

สดัสว่นการ
ถอืหุน้ 
(%) 

17.  นางสาวสุนันทา  ไตรเทพาภิรักษ ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 680,239 680,239 - 0.08 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

18.  นายศักดิ์ชัย  ผดุงเกียรติวงศ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

19.  นางสาวคณัฐศร  บัณฑิตเนตร์ เลขำนุกำรบริษัท - - - - 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

รวม 17.96 
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 - 1 - 

เอกสารแนบ  2    รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิัทยอ่ย 
 
 
 

รายชือ่บรษิัทยอ่ย 

รายชือ่กรรมการ 
บรษิทั พรอดดจิ ิจ ากดั 

1. รองศาสตราจารย์ประยรู บุญประเสริฐ / ,X 

2. นางสาวพิกุล ทักษิณวราจาร /  

3. ดร.ธเนตร นรภมูิพิภัชน์ /  

4. นางสาวทิพวรรณ  อุทัยสาง / 

5. นายปราโมทย์  สันติวัฒนา /  

6. นายวิสุทธิ  วิทยฐานกรณ ์ / 

7. นายธงชัย  ตันสุทัตต ์ /  , // 

8. นายวัชร  วิทยฐานกรณ ์ /  , // 

9. นายวรวุฒิ ตั้งพิรุฬห์ธรรม /  

 
หมายเหตุ : X   =   ประธานกรรมการ 

/    =   กรรมการ 
//   =   กรรมการบริหาร 
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เอกสารแนบ  3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(Compliance) 

 
 
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทจัดให้มีแผนกตรวจสอบภายใน โดยมี นายกฤษณ์ กองแก้ว ผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีและมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท 

ประวัติการศึกษา บัญชีบัณฑิต,  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
วุฒิบัตรส าหรับวิชาชีพ Certified Professional Internal Auditor in Thailand 

IIA’S Endorsed Internal Auditing Program (EIAP) Chulalongkorn University 
ISO Internal Quality Audits Certificate  
OHSAS 18001:2007 Internal Audit Certificate 

ประวตักิารฝกึอบรม Introduction to Control Self-Assessment The Institute of Internal Auditors of    
Thailand (IIAT) 

 Skill for the New Auditor-in-charge The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 
Mini MBA Thammasat University  
Enterprise Risk Management: What’s New? What’s Next 

 ประวัติการท างาน ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ ากัด (มหาชน) 
  รองผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน) 
  ผู้ควบคุมงาน ส านักตรวจสอบภายใน และทีมงานที่ปรึกษา MD บริษัทในเครือไออาร์พีซี 
 

https://www.sgs.com/en/training-services/environment/environmental-management/iso-14001-and-ohsas-18001-internal-auditing-training
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หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)  
บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการนโยบายสิ่งแวดล้อม สังคม บริหารความเสี่ยง และการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ขึ้นมาเพื่อ

ช่วยติดตามการด าเนินงาน ประมวลผล ทบทวน และปรับปรุงระบบงานต่างๆ ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย แผนธุรกิจ  
และการก ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมกันนี้ คณะกรรมการชุดดังกล่าว ได้แต่งตั้งคณะท างานเพื่อดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทขึ้ น  
โดยมอบหมายให้ นายกฤษณ์ กองแก้ว เป็นผู้ความรับผิดชอบในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายมหาชน 

ประวัติการศึกษา บัญชีบัณฑิต,  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
วุฒิบัตรส าหรับวิชาชีพ Certified Professional Internal Auditor in Thailand 

IIA’S Endorsed Internal Auditing Program (EIAP) Chulalongkorn University 
ISO Internal Quality Audits Certificate  
OHSAS 18001:2007 Internal Audit Certificate 

ประวตักิารฝกึอบรม Introduction to Control Self-Assessment The Institute of Internal Auditors of    
Thailand (IIAT) 

 Skill for the New Auditor-in-charge The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT) 
Mini MBA Thammasat University  
Enterprise Risk Management : What’s New? What’s Next 

 ประวัติการท างาน ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ ากัด (มหาชน) 
  รองผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน) 
  ผู้ควบคุมงาน ส านักตรวจสอบภายใน และทีมงานที่ปรึกษา MD บริษัทในเครือไออาร์พีซี 

 

https://www.sgs.com/en/training-services/environment/environmental-management/iso-14001-and-ohsas-18001-internal-auditing-training
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เอกสำรแนบ  4       รำยละเอยีดเกีย่วกบัรำยกำรประเมนิรำคำทรพัยส์นิ 

 
 

 
- ไม่ม ี
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เอกสำรแนบ  5       นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรกำ้กบัดแูลกจิกำร 

 
บริษัทมีการเปดิเผยข้อมลู จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ดังรายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต์บริษัท 
(www.tvothai.com) ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” 
 
จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเตม็  
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20210203-155121-11-63-r.pdf 
 
นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการฉบับเตม็  
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200113-corporate-governance-
policy-2019-th-t.pdf 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.tvothai.com/
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20210203-155121-11-63-r.pdf
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200113-corporate-governance-policy-2019-th-t.pdf
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200113-corporate-governance-policy-2019-th-t.pdf
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เอกสำรแนบ  6    รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
รำยงำนคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และกำ้หนดคำ่ตอบแทน 
รำยงำนคณะกรรมกำรนโยบำยสิง่แวดลอ้ม สงัคม บรหิำรควำมเสีย่ง และกำรกำ้กบักำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์    
รำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตอ่รำยงำนทำงกำรเงนิ   

 

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท น ้ำมันพืชไทย จ้ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ้ำนวน 3 ท่ำน ได้แก่   
นำยอภิชำติ จีระพันธุ์ นำยสมพล เกียรติไพบูลย์ และ ดร.ชัยพัฒน์ สหัสกุล และมีหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท้ำหน้ำที่เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ ตำมขอบเขตที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทและตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก้ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ได้ประชุมรวม 5 ครั ง รวมทั งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยซึ่งกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนเข้ำ
ประชุมครบทุกครั ง ในกำรประชุมรวม 5 ครั ง และได้สรุปรำยงำนผลกำรประชุมให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

โดยสรุปสำระส้ำคัญของกำรปฏิบัติหน้ำที่ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นดังนี  
1) รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้  
2) บริษัทมีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ 
3) บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก้ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
4) ได้พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั งบุคคลเพื่อท้ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชี และค่ำสอบบัญชี โดยได้พิจำรณำผลกำร

ปฏิบัติงำน ควำมเป็นอิสระ และช่ือเสียงของผู้สอบบัญชี รวมทั งควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชีและค่ำสอบบัญชีแลว้ 
เห็นชอบให้ นำงชลรส  สันติอัศวรำภรณ์ และ/หรือ นำงสำวศิรำภรณ์ เอื ออนันต์กุล และ/หรือ นำยฉัตรชัย      
เกษมศรีธนำวัฒน์ แห่งบริษัทส้ำนักงำน อีวำย จ้ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ้ำปี 2564 และน้ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่ำสอบบัญชี 

5) รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เป็นไปตำมข้อก้ำหนดส้ำนักงำน
คณะกรรมกำรก้ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อก้ำหนดของตลำดหลักทรัพย์  

6) ได้ปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่ได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

 

 
นำยอภิชำติ จีระพันธ์ุ 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รำยงำนคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และกำ้หนดคำ่ตอบแทน 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และก้ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ 4 ท่ำนได้แก่ นำยสมพล     
เกียรติไพบูลย์ ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และก้ำหนดค่ำตอบแทน นำยอภิชำติ จีระพันธุ์ รศ.น.สพ.กิจจำ อุไรรงค์ 
และ ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ เป็นกรรมกำรคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และก้ำหนดค่ำตอบแทน โดยมีนำงสำวสุนันทำ            
ไตรเทพำภิรักษ์ รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัติกำรด้ำนบรหิำร ท้ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และก้ำหนด
ค่ำตอบแทน  
 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และก้ำหนดค่ำตอบแทน มีหน้ำที่รับผิดชอบที่ส้ำคัญ  ได้แก่ กำรก้ำกับดูแลให้บริษัท
ด้ำเนินงำนภำยใต้หลักธรรมำภิบำลที่ดี เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่ำงยั่งยืน และกำรพิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำด้ำรง
ต้ำแหน่งกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูง รวมทั งพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง โดยในปี 256 3 ที่ผ่ำนมำ 
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และก้ำหนดค่ำตอบแทน มีกำรประชุมทั งสิ น 9 ครั ง สำมำรถสรุปสำระส้ำคัญได้ดังนี  
 

ด้ำนบรรษัทภิบำล 

 พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และก้ำหนดค่ำตอบแทน คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ              
คู่มือมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน นโยบำยกำรกำรท้ำรำยกำรระหว่ำงกันและรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน นโยบำยคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล รวมถึงระเบียบในกำรปฏิบัติงำน ให้เหมำะสมกับธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมำย และแนวปฏิบัติของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส้ำนักงำนคณะกรรมกำรก้ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์คณะกรรมกำรตลำดทุน ตลอดจน
หน่วยงำนก้ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

 ทบทวนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อประเมินผลตนเองในกำร
ปฏิบัติงำน พร้อมทั งทบทวนทักษะของคณะกรรมกำร (Board Skill Matrix) เพื่อให้ทรำบถึงองค์ประกอบควำมรู้ควำม
ช้ำนำญของกรรมกำร มีควำมเหมำะสม และสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงครบถ้วน และมีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

 รับทรำบรำยงำนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG Code) เพื่อน้ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
 

ด้ำนกำรพิจำรณำสรรหำ  

 พิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำรของบริษัท แทนกรรมกำรที่ครบก้ำหนดออกจำกต้ำแหน่งตำมวำระ
จ้ำนวน 4 ท่ำน ทั งนี  เพื่อเป็นกำรส่งเสริมและสนับสนุนนโยบำยกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมในกำรด้ำรงต้ำแหน่งกรรมกำร ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทและแจ้งผ่ำนระบบอีเล็กทรอนกิส์ 
(SET Portal) ของตลำดหลักทรัพย์ ระหว่ำงวันที่ 24 ตุลำคม 2562 ถึงวันที่ 24 มกรำคม 2563 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นท่ำนใดเสนอ
รำยช่ือเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั งเป็นกรรมกำร และคณะกรรมกำรฯ มีควำมเห็นว่ำ กรรมกำรที่ครบก้ำหนดออกจำก
ต้ำแหน่งตำมวำระมีคุณสมบัติครบถ้วน และเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์
ต่อกำรด้ำเนินธุรกิจ มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล ปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรที่ผ่ำนมำได้เป็นอย่ำงดี รวมถึงมีส่วนร่วมในกำรแสดง
ควำมเห็นที่เป็นประโยชน์ในที่ประชุม จึงเห็นสมควรให้กลับเข้ำด้ำรงต้ำแหน่งอีกวำระหนึ่ง  และน้ำเสนอที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ้ำปีเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

 พิจำรณำแต่งตั งที่ปรึกษำ ผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ลำออก น้ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนุมัติ ดังนี  

1) ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ ด้ำรงต้ำแหน่งที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำร (อิสระ) และกรรมกำรคณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำล สรรหำและก้ำหนดค่ำตอบแทน  
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2) แต่งตั งคณะกรรมกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยมอบหมำยให้ ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ เป็นประธำน รศ.ดร.สิรี  
ชัยเสรี และดร.สัมพันธ์ ศิลปนำฎ ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมกำร 

3) แต่งตั ง นำยจำรุพจน์ ณีศะนันท์ เข้ำด้ำรงต้ำแหน่ง รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
4) แต่งตั ง นำยสมศักดิ์ ศิวะนำวินทร์ เข้ำด้ำรงต้ำแหน่งท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริษัท 
5) แต่งตั ง นำงสำววิบูลย์ลักษณ์ ร่วมรักษ์ เข้ำด้ำรงต้ำแหน่ง ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิใน

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และก้ำหนดค่ำตอบแทน 
 

ด้ำนก้ำหนดค่ำตอบแทน 

 พิจำรณำก้ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ้ำปี 2563 ประกอบไปด้วย ค่ำตอบแทนรำยเดือน เงินรำงวัล และค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำและก้ำหนด
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรนโยบำยสิ่งแวดล้อม สังคม บริหำรควำมเสี่ยง และกำรก้ำกับกำรปฏิบัติงำน เพื่อน้ำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ้ำปีพิจำรณำอนุมัติ 

 พิจำรณำค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร 

 พิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีปรึกษำ และผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลจำกกำรที่บริษัทได้ให้ควำมส้ำคัญต่อกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ท้ำให้ปี 2563 ที่ผ่ำนมำบริษัทได้รับรำงวัลต่ำงๆ ดังนี  

 ได้รับรำงวัล “Set Awards 2020” กลุ่มรำงวัล Business Excellence จ้ำนวน 2 รำงวัล ได้แก่ รำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำน
ผลกำรด้ำเนินงำนดีเด่น Outstanding Company Performance Awards และรำงวัลผู้บริหำรสูงสุดดีเด่น Outstanding 
CEO Awards โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและวำรสำรกำรเงินธนำคำร  

 ได้รับกำรประเมินผลส้ำรวจรำยงำนกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ประจ้ำปี 2563 โดยสมำคมส่งเสริม
กรรมกำรบริษัทไทย โดยมีคะแนนอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดำว และได้รับกำรจัดอันดับเป็น 1 ใน 44 บริษัท             Top 
Quartile ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่ำหลักทรัพย์ตำมรำคำตลำด (Market Cap.) สูงกว่ำ 10,000 ล้ำนบำท แต่ไม่เกิน 
30,000 ล้ำนบำท 

 ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรำยช่ือ Thailand Sustainability Investment (THIS) หรือ หุ้นยั่งยืน ประจ้ำปี 2563 ต่อเนื่อง      
เป็นปีท่ี 4   

 ได้รับกำรคัดเลือกให้เข้ำอยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 (Environmental, Social and Governance) ของกลุ่มเกษตรและ
อุตสำหกรรมอำหำร จำกสถำบันไทยพัฒน์เป็นปีที่ 5 ในฐำนะบริษัทที่มีกำรด้ำเนินงำนโดดเด่น ด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม       
และธรรมำภิบำล  
ผลกำรประเมิน และรำงวัลข้ำงต้น เป็นกำรสะท้อนให้เห็นว่ำ บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรด้ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน               ด้วย

ควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้ำงควำมสมดุลทั งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ยึดหลักธรรมำภิบำลที่ดี         เพื่อ
พัฒนำธุรกิจเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนต่อไป  
 

     
 
            (นำยสมพล  เกียรติไพบูลย์) 
    ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และก้ำหนดค่ำตอบแทน 
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รำยงำนคณะกรรมกำรนโยบำยสิง่แวดล้อม สงัคม บริหำรควำมเสีย่ง และกำรกำ้กบักำรปฏบิตัิตำมกฎเกณฑ์ 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส้ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมยั่งยืน ตั งแต่กำรก้ำกับดูแลกิจกำร        

กำรก้ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมถึงกำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนที่บูรณำกำรเ รื่องสิ่งแวดล้อม สังคม 

และบรรษัทภิบำล (Environmental Social and Governance : ESG) เข้ำไปในกระบวนกำรด้ำเนินธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจยั่งยืนในระยะ

ยำวสำมำรถสร้ำงผลเชิงบวกต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย แบบบูรณำกำรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 

โดยในปี 2563 บริษัทยังคงรักษำมำตรฐำนกำรด้ำเนินธุรกิจที่สร้ำงผลประกอบกำรที่ดีควบคู่ไปกับกำรดูแลสังคม ชุมชน  

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ให้ควำมส้ำคัญกับปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และเพื่อพัฒนำให้กำรด้ำเนินงำนแต่ละด้ำนประสำน

ไปในทิศทำงเดียวกันอย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ น จึงได้มีกำรจัดตั งคณะกรรมกำรนโยบำยสิ่งแวดล้อม สังคม บริหำรควำมเสี่ยง และกำร

ก้ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ (Environmental, Social, Risk Management and Compliance Policy Committee ; ESRC)    

เพื่อท้ำหน้ำที่ก้ำหนดนโยบำย กรอบกำรด้ำเนินงำน ทบทวนและปรับปรุงระบบงำนต่ำงๆ ให้มีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับนโยบำย 

แผนธุรกิจ และกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อันเป็นพื นฐำนของกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน รวมทั งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง  

นอกจำกนี  บริษัทยังได้จัดให้มีคณะจัดกำร ESRC-E ที่ประกอบด้วยผู้บริหำรฝำ่ยต่ำงๆ ท้ำหน้ำที่ติดตำมกำรด้ำเนินงำนระดบั

องค์กรและระดับจัดกำรทั่วทั งองค์กรอย่ำงใกล้ชิด ตำมแนวนโยบำย และกรอบกำรด้ำเนินงำนที่ได้รับจำกคณะกรรมกำรนโยบำย ESRC 

โดยผ่ำนคณะท้ำงำนขับเคลื่อน 3 ด้ำน ได้แก่ คณะท้ำงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคม คณะท้ำงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง             

และคณะท้ำงำนด้ำนกำรก้ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ เพื่อให้เกิดกำรบูรณำกำรของกำรบริหำรทั งเชิงนโยบำยกำรปฏิบัติ และกำร

แลกเปลี่ยนข้อมูลอันจะก่อให้เกิดควำมต่อเนื่องและทั่วถึงทั งองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ น 

คณะกรรมกำรนโยบำย ESRC มีควำมเห็นว่ำในปี 2563 บริษัทได้พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรขององค์กรให้ครอบคลุมและ

เช่ือมโยงทุกด้ำนทั งด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก้ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์อย่ำงต่อเนื่อง มีกำรก้ำกับดูแล

กำรกำรปฏิบัติงำนตำมที่ก้ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรนโยบำย ESRC อย่ำงครบถ้วน สอดคล้องกับหลักกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

และเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำให้องค์กรอย่ำงยั่งยืนในระยะยำวต่อไป   

      ในนำมคณะกรรมกำรนโยบำย ESRC 
 
 
 
 

       (นำยบวร  วงศ์สินอุดม) 
                                                                                    ประธำนกรรมกำรนโยบำย ESRC 
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รำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 
 

คณะกรรมกำรมอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงินในรำยงำนประจ้ำปี   
โดยงบกำรเงินดังกล่ำวได้จัดท้ำขึ นตำมมำตรฐำนบัญชี ซึ่งรวมถึงกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวังและประมำณกำรที่ดีที่สุด และจัดให้มี
ระบบกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกับกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรป้องกันสินทรัพย์ของบริษัท   
 
  คณะกรรมกำรได้จัดให้มีและทบทวนระบบบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และ กำรก้ำกับ
ดูแลกิจกำรที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ ข้อมูลทำงกำรเงินมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด้ำรง รักษำไว้
ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรด้ำเนินงำน ทั งนี  คณะกรรมกำรได้แต่งตั งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกรรมกำรบรรษัทภิบำลฯ รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและควำม
เหมำะสมของสภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง  และกำรก้ำกับกิจกำรที่ดีที่ฝ่ำยจัดกำรของบริษัทท้ำขึ น         
และรำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรทุกไตรมำส  
 
 จำกรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก้ำกับกิจกำรที่ดี รวมทั งระบบงำนท่ีเป็นอยู่นี  
คณะกรรมกำรมีควำมเช่ือมั่นอย่ำงมีเหตุผลถึงควำมน่ำเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน กำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง    
กำรก้ำกับกิจกำรที่ดี และกำรรักษำสินทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 

 
 
 
        (นำยสมพล เกียรติไพบูลย์)  
                                                                              ประธำนกรรมกำร  
 
 
 

              (นำยบวร วงศ์สินอุดม) 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร 
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เอกสำรแนบ  7       กฎบตัรบรษิทั 

 
กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท 
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200130-145445-charter-of-bod-
w.pdf 
 
กฎบัตรคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และก้ำหนดค่ำตอบแทน 
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20201217-161630--m.pdf 
 
กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200130-150204-charter-of-audit-
committee2562-d.pdf 
 
กฎบัตรคณะกรรมกำรนโยบำยสิ่งแวดล้อม สังคม บริหำรควำมเสี่ยง และกำรก้ำกับกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ 
https://www.tvothai.com/themes/tvothai/downloads/corporate-governance/20200113-environmental-policy-
social-risk-h.pdf 
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