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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ควำมเป็นมำ 
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) (บริษัทฯ) ก่อตั้งขึ้นในปี 2473 ด้วยทุนจดทะเบียน
เริ่มต้นจ ำนวน 600,000 บำท โดยกำรร่วมทุนระหว่ำง บริษัท คริสเตียนี แอนด์ นีลเส็น เอ/เอส ประเทศ
เดนมำร์ค บริษัท อีสต์เอเซียติ๊ก จ ำกัด และส ำนักงำนพระคลังข้ำงท่ี (ส ำนักงำนทรัพย์สินส่วน
พระมหำกษัตริย์) บริษัทฯ มีกำรเพิ่มทุนมำอย่ำงต่อเนื่อง โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ มีทุน
จดทะเบียน 1,177,904,204 บำท และทุนช ำระแล้วจ ำนวน 1,002,904,144 บำท โดยมีบริษัท โกลเบ๊กซ์ 
คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเช่นเดียวกัน เป็นบริษัทใหญ่ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 57.944 
 
กำรประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ีให้บริกำรอย่ำงครอบคลุมในด้ำนงำนก่อสร้ำง รวมถึงกำร
ออกแบบพร้อมก่อสร้ำงส ำหรับงำนอำคำรและโครงกำรวิศวกรรมโยธำต่ำงๆ งำนออกแบบพร้อม
ประกอบและติดตั้งโครงสร้ำงเหล็ก ตลอดจนงำนติดตั้งระบบเครื่องกลและระบบไฟฟ้ำ รวมถึงงำนท่ีต้อง
ใช้ควำมช ำนำญหรือควำมเชี่ยวชำญเป็นพิเศษ บริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรโดยกำรรับงำนโครงกำรก่อสร้ำง
ท้ังในภำครัฐและภำคธุรกิจเอกชน  
 
ปัจจุบันบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นเพื่อท ำธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ลงทุนในหุ้น พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์  โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจ ำนวน 1 บริษัท (ณ วันท่ี 31 
ธันวำคม 2556  บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจ ำนวน 1 บริษัท และมีกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกัน 1 กิจกำร) 
ประกอบด้วย 
.                  ปี 2557              ปี 2556 

บริษัทยอ่ย ประเภทธุรกจิ ทุนช ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท) 

สัดส่วนกำรถือ 

ร้อยละ 
ทุนช ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท) 

สัดส่วนกำรถือ 

ร้อยละ 
บจ. ซี เอ็น ที โฮลด้ิงส ์ รับเหมำก่อสร้ำง 

และลงทุนในหุ้น 

50.00 60 50.00 60 

กิจการที่ควบคุมร่วมกัน ประเภทธุรกจิ ทุนช ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท) 

สัดส่วนกำรถือ 

ร้อยละ 
ทุนช ำระแล้ว 
(ล้ำนบำท) 

สัดส่วนกำรถือ 

ร้อยละ 
กิจกำรร่วมค้ำ  
แพน เอเซีย-ซีเอ็นที 

 

รับเหมำก่อสร้ำง 
 

- 
 

- 
 

4.00 
 

45 
  
ในปี  2550 บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำร่วมค้ำกับบริษัท แพน เอเซีย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น (ไทย
แลนด์) จ ำกัด ภำยใต้กิจกำรที่ควบคุมร่วมกันชื่อ แพน เอเซีย-ซีเอ็นที ร่วมค้ำ เพื่อก่อสร้ำงโรงงำนปิโตร
เคมี เอชเอ็มซี-พีดีเอช (ส่วนงำนโยธำ) โดยบริษัทฯ ลงทุนในอัตรำร้อยละ 45   
 
เมื่อวันท่ี 26 เมษำยน 2557 ท่ีประชุมของกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกันได้มีมติเป็นเอกฉันท์ให้เลิกกิจกำรร่วม
ค้ำ โดยมีผลในวันท่ี 30 มิถุนำยน 2557 และได้จดทะเบียนแจ้งเลิกประกอบกิจกำรต่อกรมสรรพำกรเมื่อ
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วันท่ี 8 กรกฎำคม 2557 ในระหว่ำงปี 2557 บริษัทฯ ได้รับคืนเงินลงทุนจ ำนวน 0.1 ล้ำนบำท และรับรู้
ขำดทุนจำกกำรคืนทุนของกิจกำรร่วมค้ำตำมวิธีรวมตำมสัดส่วนในงบก ำไรขำดทุนรวม และวิธีรำคำทุน
ในงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2557 จ ำนวน 0.1 ล้ำนบำท และ 0.7 
ล้ำนบำทตำมล ำดับ กิจกำรที่ควบคุมร่วมกันช ำระบัญชีเสร็จสิ้นเมื่อวันท่ี 21 มกรำคม 2557 
 
ในระหว่ำงปี 2555 บริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้มีกำรประชุม
วิสำมัญผู้ถือหุ้น 3 ครั้งโดยมีมติพิเศษให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 2,600 ล้ำน
บำท คงเหลือทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท โดยกำรลดจ ำนวนหุ้นลง 255 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท 
รวมมูลค่ำทุนท่ีลดลงท้ังสิ้นเป็นจ ำนวน 2,550 ล้ำนบำท เพื่อชดเชยขำดทุนสะสมจ ำนวน 2,493.73 ล้ำน
บำท และคืนเงินลดทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นจ ำนวน 56.27 ล้ำนบำท หลังจำกลดทุนดังกล่ำวแล้วทุนของบริษัท 
ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส์ จ ำกัด จะเท่ำกับ 50 ล้ำนบำท (5 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท) ท้ังนี้ ภำยหลังกำรลด
ทุนจดทะเบียนแล้ว บริษัทฯยังคงมีสัดส่วนกำรถือหุ้นเท่ำเดิม 
 
ต่อมำเมื่อวันท่ี 7 ธันวำคม 2555 บริษัทฯได้ขำยหุ้นสำมัญของบริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส์ จ ำกัด เป็น
จ ำนวน 1.25 ล้ำนหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่ำวให้แก่บริษัทท่ี
เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่ง ในรำคำหุ้นละ 21 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวนประมำณ 26.25 ล้ำนบำท ท ำให้
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัทดังกล่ำวลดลงจำกร้อยละ 100 เหลือร้อยละ 75  
 
และเมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกำยน 2556  บริษัทฯได้ขำยหุ้นสำมัญของบริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส์ จ ำกัด เป็น
จ ำนวน 0.75 ล้ำนหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 15 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่ำวให้แก่บริษัทท่ี
เก่ียวข้องกันแห่งหนึ่ง  ในรำคำหุ้นละ 29 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน ประมำณ 21.75 ล้ำนบำท ท ำให้
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯในบริษัทดังกล่ำวลดลงจำกร้อยละ 75 เหลือร้อยละ 60 
 
รำยได้หลักของบริษัทฯ คือรำยได้จำกงำนก่อสร้ำงท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ด ำเนินกำร โดยได้แสดงรำยได้ตำม
ลักษณะกำรประกอบธรุกิจไวด้ังนี้ 
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กลุ่มบริษัท มีรำยได้ในปีท่ีผ่ำนมำประกอบด้วยรำยได้จำกกำรก่อสร้ำงและรำยได้อื่น รำยละเอียดรำยได้
ดูได้จำก งบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 
 

2.  ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น จ ำกัด ได้ก่อตั้งขึ้นในประเทศเดนมำร์กเมื่อปี พ.ศ. 2447 จำกนั้นในปี พ.ศ. 
2473 จึงมีกำรก่อตั้ง บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (สยำม) ขึ้นในประเทศไทย และนับเป็นผลงำนแห่ง
ควำมส ำเร็จของกำรจัดตั้งบริษัทลูกในประเทศไทยท่ีได้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเมื่อปี พ.ศ. 2534 และด้วยผลประกอบกำรท่ีเติบโตอย่ำงรวดเร็วหลังจำกกำรเข้ำสู่
ตลำดหลักทรัพย์ฯ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) จึงเสนอขอซื้อกิจกำรของบริษัท
แม่ และบริษัทในต่ำงประเทศท้ังหมด ในเวลำเพียงปีเดียวหลังจำกนั้น 
 
ในช่วงหลำยทศวรรษท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รับกำรยอมรับในด้ำนนวัตกรรมกำรออกแบบและคุณภำพ
ของงำนโครงกำรวิศวกรรมโยธำท้ังในประเทศไทยและต่ำงประเทศท่ัวโลก อำทิเช่น งำนวำงอุโมงค์ใต้
น้ ำด้วยวิธี Immersed Tube ครั้งแรกของโลกท่ีประเทศเบลเยียม (พ.ศ. 2480) สนำมฟุตบอล 
Maracana ควำมจุ 160,000 ท่ีนั่งในนครริโอ เดอ จำเนโร ประเทศบรำซิล สนำมกีฬำเอเชียนเกมส์ครั้งท่ี 
13 เป็นต้น  
 
ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นบริษัทรับเหมำก่อสร้ำงชั้นน ำของประเทศไทยท่ีให้บริกำรอย่ำงครอบคลุมในด้ำน
งำนก่อสร้ำง รวมถึงกำรออกแบบพร้อมก่อสร้ำงส ำหรับงำนอำคำรและโครงกำรวิศวกรรมโยธำต่ำงๆ 
งำนออกแบบพร้อมประกอบและติดตั้งโครงสร้ำงเหล็ก ตลอดจนงำนติดตั้งระบบเครื่องกลและระบบ
ไฟฟ้ำ 
 
บริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรโดยกำรรับงำนโครงกำรก่อสร้ำงท้ังในภำครัฐและภำคธุรกิจเอกชนในงำนประเภท
ต่ำงๆ ได้แก ่
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ประเภทกิจการและลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทประกอบธรุกิจให้บริกำรรับเหมำงำนก่อสร้ำงท่ัวไป, งำนออกแบบพร้อมก่อสร้ำง รวมถึงกำร
ออกแบบ จัดหำ และรับเหมำติดตั้งงำนระบบวิศวกรรมอย่ำงครบวงจร ท้ังภำครัฐและภำคธุรกิจเอกชน  
โดยมีรำยละเอียดของประเภทงำนและกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

งำนอำคำร: ห้ำงสรรพสินค้ำ ห้ำงค้ำปลีก-ค้ำส่ง ศูนย์กระจำยสินค้ำ อำคำรเรียน 
โรงพยำบำล อำคำรส ำนักงำน โรงแรม คอนโดมิเนียม งำนปรับปรุง
และอนุรักษ์อำคำร ตลอดจนอำคำรเพื่อธุรกิจต่ำงๆ และอำคำรท่ัวไป 

งำนอุตสำหกรรม: โรงงำนอุตสำหกรรมกำรผลิตและคลังสินค้ำ 
งำนสำธำรณูปโภค: ระบบขนส่งมวลชน ถนน ทำงหลวง สะพำน สะพำนข้ำมแยก สนำม

กีฬำ อุโมงค์ส่งน้ ำ อุโมงค์รับน้ ำเสีย งำนวำงท่อก๊ำซ งำนป้องกันน้ ำ
ท่วม โรงบ ำบัดน้ ำเสีย และสถำนท่ีฝังกลบขยะ เป็นต้น 

 
ในปัจจุบันบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกัน ด ำเนินกำรรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำร
สำธำรณูปโภคพื้นฐำน โครงกำรวิศวกรรมโยธำและโครงสร้ำง โดยมีธุรกิจในประเทศไทยเท่ำนั้น รำยได้
ท่ีผ่ำนมำแบ่งตำมประเภทของผู้ว่ำจ้ำงและประเภทของงำนก่อสร้ำง ประกอบด้วย 
 
รำยได้จำกงำนก่อสร้ำงในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำจ ำแนกตำมผู้ว่ำจ้ำง 

ผู้ว่ำจ้ำง 2557 2556 2555 
ภำคเอกชน 82.7% 83.1% 87.1% 
ภำครัฐ 17.3% 16.9% 12.9% 

 
แบ่งเป็นประเภทของงำนดังต่อไปนี้ 
         (หน่วย – ล้ำนบำท) 
ประเภทของงำนก่อสร้ำง มูลค่ำงำนในป ี

2557 
สัดส่วน มูลค่ำงำนในป ี

2556 
สัดส่วน มูลค่ำงำนในป ี

2555 

สัดส่วน 

งำนระบบขนส่งมวลชน - - 256 3% - - 
โรงงำนอุตสำหกรรม 1,004 10% 1,246 14% 2,862 39% 
ปิโตรเคมีและพลังงำน 1,506 16% 549 6% - - 
อำคำรท่ัวไป 1,826 19% 3,423 38% 2,486 34% 
อำคำรเพื่อกำรพำณิชย์ 3,725 40% 2,826 32% 1,273 17% 
โรงแรม/ท่ีพักอำศัย 913 10% 541 6% 8 1% 
งำนวิศวกรรมโยธำ/งำนถนน 439 5% 92 1% 692 9% 
มูลค่ำรวม 9,413  8,933  7,321  
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กลุ่มธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงและบริหำรงำนก่อสร้ำง 

กำรด ำเนินงำนของบริษัท 
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเป็นธุรกิจหลัก โดยจะรับงำนก่อสร้ำงท้ังจำกหน่วยงำนรำชกำร 
หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจและภำคเอกชน สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 
 
ผู้รับเหมำโดยตรง (Main Contractor)  
บริษัทฯ รับงำนก่อสร้ำงโดยกำรรับจ้ำงจำกเจ้ำของโครงกำรโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ ด ำเนินกำรเสนองำนใน
นำมบริษัทฯ และในกรณีเป็นงำนโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีต้องมีบริษัทผู้เชี่ยวชำญ บริษัทฯ เสนองำนร่วมกับ
บริษัทท่ีมีควำมช ำนำญตำมข้อก ำหนดของเจ้ำของโครงกำร ซึ่งกำรรับงำนในลักษณะนี้ บริษัทฯ อำจ 
มีกำรจ้ำงผู้รับเหมำช่วงเข้ำมำร่วมด ำเนินงำนบำงส่วน 
 
กิจกำรร่วมค้ำ (Joint Venture)/กิจกำรร่วมทุน (Consortium)/ผู้รับเหมำช่วง (Sub-contractor)   

ในส่วนของงำนก่อสร้ ำง ท่ี เป็นงำนขนำดใหญ่และมีควำมสลับซับซ้ อนในกำรด ำ เนินงำน 
ท่ีจ ำเป็นต้องหำผู้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงท่ีมีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในหลำยด้ำน ซึ่งวิธีกำรรับงำน
ประเภทนี้จะใช้วิธีกำรประมูล  กำรประกวดรำคำ  และกำรเจรจำต่อรอง  บริษัทฯ จะพิจำรณำกำร
เข้ำรับงำนในลักษณะต่ำงกัน เช่น (1) กิจกำรร่วมค้ำ (Joint Venture) ซึ่งเป็นกำรร่วมทุนในโครงกำร
ก่อสร้ำงท่ีไม่สำมำรถแบ่งชิ้นงำน หรือปริมำณงำนของผู้ร่วมทุนแต่ละรำยได้ โดยผู้ร่วมทุนแต่ละรำยมี
ควำมรับผิดชอบในก ำไรหรือขำดทุนตำมสัดส่วนท่ีตกลงกันไว้ร่วมกัน (2) กิจกำรร่วมทุนแบบ คอนซอร์-
เตียม (Consortium) ซึ่งเป็นกำรร่วมทุนในโครงกำรก่อสร้ำงท่ีสำมำรถแบ่งชิ้นงำนและปริมำณงำนของแต่
ละรำยจำกกันได้ โดยผู้ร่วมทุนแต่ละรำยมีควำมรับผิดชอบในก ำไรหรือขำดทุนโดยอิสระจำกกัน (3) กำร
พิจำรณำรับเหมำช่วง (Sub-contractor) ในงำนก่อสร้ำงท่ีบริษัทฯ มีประสบกำรณ์ควำมเชี่ยวชำญ  
รับงำนโดยตรงจำกผู้รับเหมำอื่นท่ีได้รับงำนจำกเจ้ำของโครงกำร  
 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
เมื่อบริษัทฯ ได้รับหนังสือแสดงเจตจ ำนง หรือลงนำมในสัญญำก่อสร้ำงเพื่อรับงำนแล้ว บริษัทฯ จะจัดให้
มีกำรประชุมระหว่ำงฝ่ำยประเมินรำคำกับฝ่ำยก่อสร้ำง เพื่อประสำนงำนและหำรือในรำยละเอียดของกำร
ประเมินรำคำและแผนงำนของโครงกำร ท้ังนี้เพื่อให้งำนก่อสร้ำงด ำเนินไปด้วยดีและสำมำรถส่งมอบให้
ลูกค้ำได้ภำยในเวลำและงบประมำณท่ีก ำหนด 
 
บริษัทฯ จะแต่งตั้งผู้จัดกำรโครงกำร ให้ท ำหน้ำท่ีแทนบริษัทฯ ประจ ำหน่วยงำนก่อสร้ำง ซี่งมีหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบดังนี้ 
1. จัดท ำแผนงำนก่อสร้ำงหลักและงบประมำณค่ำก่อสร้ำง 
2. วำงแผนงำนย่อยให้สอดคล้องกับแผนงำนก่อสร้ำงหลัก จัดท ำผังบุคลำกรและแรงงำน จัดท ำบัญชี

วัสดุและเครื่องมือ 
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3. หำรือร่วมกับเจ้ำของงำนหรือตัวแทน เพื่อก ำหนดกำรประชุมส ำหรับติดตำมควำมก้ำวหน้ำของ
งำนและร่วมแก้ไขปัญหำ เพื่อให้สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมก ำหนด 

4. จัดท ำเอกสำรเบิกเงินค่ำงวดงำน พร้อมติดตำมกำรช ำระเงินจำกผู้ว่ำจ้ำง 
5. รวบรวมหลักฐำนกำรแก้ไขแบบและงำนก่อสร้ำงเพิ่มเติม เพื่อขอเพิ่มค่ำงำนหรือขอขยำยเวลำ

ก่อสร้ำง อันเนื่องมำจำกกำรแก้ไขแบบหรือกำรล่ำช้ำจำกบุคคลอื่น ท่ีจะส่งผลให้งำนไม่สำมำรถ
แล้วเสร็จตำมสัญญำ 

6. ควบคุมและตรวจสอบงำนก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมแผนงำนและแบบก ำหนด พร้อมตรวจสอบควำม
เรียบร้อยของงำนก่อนส่งมอบงำนให้เจ้ำของโครงกำร 

 
กลยุทธ์ทำงกำรตลำดและกำรแข่งขัน 
 ตลอดระยะเวลำอันยำวนำนท่ีคริสเตียนีและนีลเส็น ได้ด ำเนินงำนก่อสร้ำงท้ังในภำครัฐและเอกชน

มำแล้วหลำยโครงกำรในกว่ำ 70 ประเทศท่ัวโลก รวมถึงประเทศไทยท่ีบริษัทฯ ได้ก่อตั้งมำนำน
กว่ำ  85 ปี ซึ่งนับเป็นบริษัทท่ีอยู่คู่กับประเทศไทยมำนับแต่เริ่มกำรพัฒนำประเทศ ท ำให้บริษัทฯ 
มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่เคยผิดภำระผูกพันท่ีได้ให้ไว้กับลูกค้ำ  

 บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO เพื่อให้หน่วยงำนก่อสร้ำงทุก
โครงกำรรวมถึงส ำนักงำนให้ใช้เป็นหลักในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุข้อก ำหนดต่ำงๆ ตำมควำม
ต้องกำรของลูกค้ำโดยเน้นถึงประสิทธิภำพ คุณภำพและควำมปลอดภัย รวมถึงกำรด ำเนินงำนให้
แล้วเสร็จตำมแผนงำนก่อสร้ำงและงบประมำณ  

 บุคลำกรท่ีมีคุณภำพ ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ เป็นผู้ท่ีอยู่ในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงมำนำน มี
ประสบกำรณ์ในกำรบริหำรโครงกำรท่ีมีควำมหลำกหลำย ท้ังในเรื่องของควำมยำกง่ำยและขนำด
ของโครงกำรท่ีแตกต่ำงกันไป อีกท้ังบริษัทฯ มีนโยบำยท่ีชัดเจนในกำรพัฒนำเสริมสร้ำงทักษะ
ให้กับพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ได้รับควำมรู้ใหม่ในงำนอยู่เสมอ 

 
ลักษณะลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำย 
ลูกค้ำของบริษัทฯ จะประกอบด้วยหน่วยงำนรัฐบำล สถำบันกำรศึกษำ และบริษัทเอกชน โดยมีสัดส่วน
ของบริษัทเอกชนในหลำกหลำยภำคอุตสำหกรรม อำทิเช่น อุตสำหกรรมกำรเกษตรและอำหำร  
อุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ปิโตรเคมีคัล พลังงำน กำรท่องเท่ียว ธุรกิจกำรค้ำสมัยใหม่ เป็นต้น 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังคงสร้ำงควำมสัมพันธ์อย่ำงต่อเนื่องกับกลุ่มลูกค้ำ เพื่อโอกำสในกำรด ำเนินกำร
ปรับปรุงหรือขยำยกำรก่อสร้ำงในอนำคตของลูกค้ำกลุ่มนี้ 
 
จำกนโยบำยของภำครัฐในกำรลงทุน  เพื่อเร่งพัฒนำระบบขนส่งมวลชนท่ัวประเทศ โครงกำรก่อสร้ำง
กำรขนส่งระบบรำง สนำมบิน อีกท้ังโครงกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำนต่ำงๆ ท่ีรออนุมัติอยู่ 
ท ำให้บริษัทฯ คำดกำรณ์ได้ว่ำจะมีสัดส่วนงำนก่อสร้ำงในภำครัฐเพิ่มขึ้น 
 
นโยบำยกำรเสนอรำคำของบรษิัทฯ 
กำรค ำนวณรำคำเพื่อประมูลรับเหมำโครงกำร มีก ำหนดรูปแบบหลักๆ ได้ดังนี้ 
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1. ระบบรำคำคงท่ี (Fixed Price System) เป็นสัญญำเหมำจ่ำย (Lump Sum Fixed Price Contract)  
 ภำยใต้ระบบนี้บริษัทรับเหมำจะก ำหนดรำคำคงท่ีขึ้นมำโดยบริษัทฯจะรับผิดชอบถ้ำมีกำร

เปลี่ยนแปลงในต้นทุนค่ำใช้จ่ำย อย่ำงไรก็ตำม ในสัญญำก่อสร้ำงส่วนใหญ่ของภำครัฐบำล 
จะก ำหนดปัจจัยต้นทุนท่ีสำมำรถปรับได้ถ้ำมีกำรเปลี่ยนแปลง เช่นค่ำเงินเฟ้อ และปัจจัยต้นทุน
อื่นๆ ท่ีก ำหนดโดยผู้ว่ำจ้ำง นอกจำกนั้น ผู้ว่ำจ้ำงจะต้องรับผิดชอบในกรณีท่ีมีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มขึ้น
จำกกำรเปลี่ยนแปลงแบบ หรือโครงสร้ำงต่ำงๆ 

 
2. ระบบรำคำต่อหน่วย (Unit Price) เป็นสัญญำวัดจ่ำย (Re-measurement Contract) 
 บริษัทผู้ประมูลจะเสนอรำคำวัสดุและค่ำแรงงำนในรูปต่อหน่วยซึ่งจะได้มีกำรช ำระตำมปริมำณท่ี

เกิดจริงตำมรำคำต่อหน่วยท่ีเสนอ ซึ่งในสัญญำจะมีกำรก ำหนดปัจจัยต้นทุนท่ีสำมำรถปรับได้
เช่นเดียวกับระบบรำคำคงท่ี 

 
ท้ังนี้กำรเสนอรำคำจะเป็นวิธีใดขึ้นอยู่กับกำรก ำหนดของผู้ว่ำจ้ำง บริษัทฯ มีกำรคิดรำคำโดยถือ
หลักต้นทุนบวกอัตรำก ำไรมำตรฐำนขั้นต้น โดยอัตรำก ำไรขึ้นอยู่กับปัจจัยต่ำงๆ เช่น กำรแข่งขัน 
ควำมซับซ้อนของงำน และภำวะควำมขำดแคลนแรงงำนและวัสดุก่อสร้ำง เป็นต้น 

 
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
ผู้บริหำรระดับอำวุโสของบริษัทฯ รวมถึงฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ มีหน้ำท่ีท่ีจะต้องติดตำมข่ำวสำร รับกำรติดต่อ
จำกลูกค้ำท่ีติดต่อเข้ำมำเอง ติดตำมข้อมูลจำกแหล่งข่ำวของโครงกำรต่ำงๆ ท้ังในภำครัฐและเอกชน 
ติดตำมข่ำวสำรจำกบริษัทท่ีปรึกษำต่ำงๆ ติดต่อเข้ำพบเจ้ำของโครงกำรและท่ีปรึกษำโครงกำร จำก
แหล่งข่ำวเหล่ำนี้ท ำให้บริษัทฯ ได้รับงำนก่อสร้ำงเข้ำมำสม่ ำเสมอ 
 
วิธีกำรตกลงว่ำจ้ำงงำนก่อสร้ำง โดยปกติมี 3 วิธี คือ 
1. กำรประกวดรำคำ 

ส่วนใหญ่จะเป็นงำนโครงกำรของรัฐ มีกำรประกำศในสื่อสิ่งพิมพ์ ตำมสถำนที่รำชกำรหรอืองค์กร
นั้นๆ และในเว็บไซต์ระบบจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ เมื่อบริษัทฯ ตัดสินใจเข้ำรว่มประกวดรำคำแล้ว มี
ขั้นตอนต่อไปนี้  
1.1 กำรซื้อเอกสำรประกวดรำคำ 
1.2 กำรเตรียมงำนประกวดรำคำแยกออกเป็น 3 ส่วน คือ 

1.2.1 กำรเตรียมกำรเชิงพำณิชย์ ได้แก่ เตรียมเอกสำรรำยละเอียดตำมกฎหมำยเอกสำร
ทำงด้ำนกำรเงินและประวัติของบริษัทฯ พิจำรณำควำมต้องกำรของสัญญำ เช่น 
กำรประกันภัยต่ำงๆ เงื่อนไขกำรเบิกจ่ำยเงินและศึกษำรำยละเอียดเฉพำะของ
สัญญำ ติดต่อธนำคำรเพื่อท ำหนังสือค้ ำประกันซองเสนอรำคำ 

1.2.2 กำรเตรียมกำรด้ำนประเมินรำคำ ได้แก่ ตรวจดูสถำนท่ีก่อสร้ำง กำรหำปริมำณ
งำน สอบรำคำวัสดุก่อสร้ำง สอบรำคำจำกผู้รับเหมำช่วงกรณีท่ีเป็นควำมช ำนำญ
เฉพำะทำง  
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1.2.3 กำรเตรียมแผนงำนก่อสร้ำง ได้แก่ กำรก ำหนดวิธีกำรก่อสร้ำง กำรจัดหำเครื่องมือ 
เครื่องใช้ โดยกำรจัดซื้อหรือเช่ำเป็นพิเศษ พิจำรณำถึงบุคลำกรให้สอดคล้องกับ
ลักษณะของงำน 

1.3 ท ำกำรประมำณรำคำและค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดตำมรำยละเอียดและวิธีท่ีก ำหนดไว้ในเอกสำร  
2. กำรเสนอรำคำโดยได้รับเชิญ 
 งำนในลักษณะนี้มีท่ีมำจำกผู้ออกแบบและท่ีปรึกษำงำนก่อสร้ำง เสนอแนะผู้รับเหมำตรงกับ

ลักษณะงำนและท่ีมีผลงำนท่ีน่ำเชื่อถือให้แก่เจ้ำของโครงกำร เพื่อพิจำรณำถึงควำมสำมำรถใน
กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง และออกหนังสือเชิญให้เข้ำร่วมประกวดรำคำ  

3. กำรตกลงรำคำโดยตรง 
 ในบำงครั้ง เจ้ำของโครงกำรมีควำมเชื่อถือในชื่อเสียงและผลงำนของบริษัทฯ จึงให้บริษัทฯ เสนอ

รำคำโดยเปรียบเทียบกับประมำณกำรของเจ้ำของโครงกำร บริษัทฯ จะยื่นเสนอรำคำตำม
ประมำณกำรท่ีเจ้ำของโครงกำรหรือผู้ออกแบบก ำหนดไว้ อำจมีกำรต่อรองรำคำกันด้วย
หลักเกณฑ์ท่ีทุกฝ่ำยพอใจ งำนในลักษณะนี้นอกจำกบริษัทฯ จะตกลงรำคำโดยใช้แบบท่ีเจ้ำของ
โครงกำรจ้ำงผู้ออกแบบคนอื่นแล้ว บริษัทฯ ยังรับเป็นท้ังผู้ออกแบบและก่อสร้ำงด้วย (Design and 
Build) 

 
กำรตัดสินใจและกำรต่อรองรำคำ 
ก่อนกำรว่ำจ้ำงจะเกิดขึ้น จะมีกำรเสนอรำคำในกำรประกวดรำคำ หรือด ำเนินกำรต่อรองรำคำ เจ้ำของ
โครงกำรจะเลือกผู้รับเหมำซึ่งยื่นเสนอโดยถูกต้องตำมเงื่อนไขและในรำคำท่ีอยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมำะสม
ส ำหรับโครงกำร ในบำงกรณีเจ้ำของโครงกำรอำจขอให้ผู้ยื่นประมูลชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมก่อนตัดสินใจ
เลือกผู้รับเหมำ หำกบริษัทฯ ได้รับเลือกทำงเจ้ำของโครงกำรจะแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบเป็นลำยลักษณ์
อักษรต่อไป 
 
กำรจัดจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย 
บริษัทฯ เป็นผู้รับเหมำก่อสร้ำงท่ีมีชื่อเสียงในระดับแนวหน้ำในกลุ่มอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง อีกท้ังเป็น
บริษัทในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีควำมแข็งแกร่งในหลำยๆ ด้ำน  มีแหล่งข้อมูลทำ ง
กำรตลำดดังนี้ 
1. ลูกค้ำเดิม ลูกค้ำปัจจุบันที่บริษัทฯ ติดต่อโดยตรง 
2. กำรเชิญโดยเฉพำะเจำะจงให้เข้ำร่วมประมูลงำนจำกผู้ว่ำจ้ำง 
3. จำกสื่อต่ำงๆ ที่โฆษณำโดยท่ัวไป 
4. จำกวิธีอื่น เช่น จำกผู้ถือหุ้น ที่ปรึกษำโครงกำรและพันธมิตรทำงธุรกิจ 
 
บริษัทฯ สนใจโครงกำรใดจะซื้อซองประกวดรำคำและมอบหมำยให้แผนกประมำณรำคำเป็นผู้คิดต้นทุน
ท้ังหมดของโครงกำรตำมแบบก่อสร้ำงท่ีได้มำอย่ำงละเอียดถี่ถ้วน พร้อมท ำกำรตรวจทำนอีกครั้งว่ำ 
ปริมำณ รำคำ และเงื่อนไขต่ำงๆ ของลูกค้ำ ได้รวมอยู่ครบในใบสรุปรำคำ จำกนั้นส่งต่อให้ผู้บริหำรท่ี
รับผิดชอบตรวจทำนอีกครั้งก่อนบวกก ำไรและภำษีท่ีเก่ียวข้องเพื่อก ำหนดรำคำเข้ำร่วมประมูล และเมื่อ
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ชนะกำรประมูล บริษัทฯ จะได้รับ Letter of Award จำกผู้ว่ำจ้ำง จำกนั้นแผนกประมำณรำคำจะส่ง
ประมำณกำรต้นทุนและแบบก่อสร้ำงให้ฝ่ำยก่อสร้ำงรับไปด ำเนินกำรต่อ 
 
สถำนภำพของบริษัทในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง 

บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทรับเหมำก่อสร้ำงท่ีจดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีกท้ังยังเป็นบริษัทฯ ชั้นน ำในล ำดับต้นๆ ท่ีด ำเนินธุรกิจมำอย่ำงยำวนำน 
ประกอบกับชื่อเสียง และควำมไว้วำงใจท่ีบริษัทฯ ได้จำกลูกค้ำ ท้ังภำครัฐ และภำคเอกชนมำโดยตลอด 
นับจำกวันเริ่มด ำเนินกิจกำร บริษัทฯ ไม่เคยละท้ิงงำน หริอผิดสัญญำต่อลูกค้ำ บริษัทฯ ส่งมอบงำนให้
ลูกค้ำทุกรำยด้วยคุณภำพมำตรฐำน ภำยในรำคำและเวลำที่ตกลงร่วมกัน ท ำให้บริษัทฯ มีคุณสมบัติและ
ผลงำนท่ีทุกหน่วยงำน องค์กร ท้ังภำครัฐและเอกชนยอมรับและพิจำรณำให้เข้ำร่วมประมูลได้ในทุก
โอกำส 
 
โดยท่ัวไปในกำรเข้ำร่วมประมูลงำนก่อสร้ำงกับหน่วยงำนภำครัฐหรือรัฐวิสำหกิจ  ผู้เข้ำร่วมประมูลงำน
จ ำเป็นต้องผ่ำนขั้นตอนในกำรขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับเหมำกับหน่วยงำนภำครัฐนั้นๆ เพื่อให้สำมำรถเข้ำ
ร่วมประมูลโครงกำรได้ โดยกำรขึ้นทะเบียนผู้รับเหมำดังกล่ำว จะมีกำรจัดระดับควำมสำมำรถของ
ผู้รับเหมำแต่ละรำยไว้ เพื่อก ำหนดขนำดของโครงกำรที่ผู้รับเหมำแต่ละรำยจะสำมำรถเข้ำร่วมประมูล
โครงกำรต่ำงๆ ได้ ท้ังนี้เกณฑ์กำรจัดล ำดับชั้นของกำรขึ้นบัญชีเป็นผู้มีคุณสมบัติเบื้องต้นในกำรรับจ้ำง
หน่วยงำนรัฐจะมีกำรพิจำรณำถึงคุณสมบัติในประเด็นหลัก คือ ประสบกำรณ์และผลงำน  ฐำนะทำง
กำรเงิน จ ำนวนและคุณสมบัติของบุคลำกรและเครื่องมือเครื่องจักรท่ีใช้ในงำนก่อสร้ำง ซึ่งโดยท่ัวไป 
หน่วยงำนรัฐจะมีกำรจัดแบ่งล ำดับชั้น โดยแต่ละชั้นจะได้รับสิทธิในกำรเสนอรำคำรับงำนก่อสร้ำงใน
มูลค่ำท่ีต่ำงกันไป ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ท ำกำรขึ้นทะเบียนไว้กับหลำยหน่วยงำน และได้รับกำรจัดชั้นเป็น
ผู้รับเหมำชั้นพิเศษและผู้รับเหมำชั้น 1 ซึ่งมีสิทธิเข้ำเสนอรำคำรับงำนได้ทุกโครงกำร ท ำให้บริษัทฯ ไม่มี
ข้อจ ำกัดในกำรเข้ำร่วมประมูลโครงกำรก่อสร้ำงต่ำงๆ  
 
ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขัน 
อุตสำหกรรมก่อสร้ำง  มีผลต่อกำรพัฒนำประเทศโดยเฉพำะในสังคมท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงจำกสังคม
เกษตรกรรมสู่สังคมอุตสำหกรรมอย่ำงเช่น ประเทศไทย   ดังนั้น สภำวะอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงย่อม
เชื่อมโยงและเป็นสัดส่วนตำมกำรขยำยตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ซึ่งเป็นดัชนีสะท้อน
กำรเติบโตของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  
 
นับจำกปี 2556 ท่ีภำวะเศรษฐกิจของประเทศเติบโตในอัตรำท่ีต่ ำ และยังคงเติบโตในอัตรำท่ีต่ ำต่อเนื่อง
มำในปี 2557 โดยมีสำเหตุมำจำกควำมเชื่อมั่นในภำคเศรษฐกิจและกำรเมืองถดถอย  กำรกระจำยเม็ด
เงินลงทุนของภำครัฐฯ ต่ ำกว่ำประมำณกำรเดิม ซึ่งส่งผลกระทบไปยังนักลงทุน ผู้บริโภค นักท่องเท่ียว 
รวมถึงเงินลงทุนจำกต่ำงประเทศ 
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จำกปัจจัยดังกล่ำวข้ำงต้น ส่งผลให้มูลค่ำตลำดงำนก่อสร้ำงลดลงอย่ำงมำก ท ำให้เกิดภำวะกำรแข่งขัน
ในอุตสำหกรรมเพิ่มมำกขึ้น ย่อมส่งผลต่อกำรได้งำนโครงกำรใหม่ท่ีมีอัตรำก ำไรท่ีเหมำะสม  จึงสะท้อน
ถึงผลประกอบกำรที่จะต่ ำกว่ำประมำณกำร 
 
อย่ำงไรก็ตำม โครงกำรขนำดใหญ่ของภำครัฐ  โดยเฉพำะกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน  จะต้องทะยอย
ออกมำ  เพียงแต่ว่ำจะเร็ว ช้ำ มำก น้อย เพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับนโยบำยท่ีแน่นอนและต่อเนื่องของ
ภำครัฐ  โครงกำรเหล่ำนี้ไม่ได้เพียงส่งผลต่อกำรเกิดงำนก่อสร้ำงเท่ำนั้น แต่กำรพัฒนำเมืองจะเติบโต
ตำมมำทันที  และส่งผลให้ตลำดงำนเกิดกำรกระจำยตัว  ท ำให้ลดกำรแข่งขันในภำคเอกชนซึ่งปัจจุบันมี
งำนไม่มำกนัก ท้ังนี้ ด้วยควำมเชื่อมั่นว่ำกำรขยำยตัวกำรลงทุนจำกภำครัฐ และภำคเอกชนเริ่ม
เคลื่อนไหวในทิศทำงบวก  ผนวกกับกำรขยำยตัวเมืองใหม่ (Urbanization) และกำรเมืองอุตสำหกรรม 
(Industrialization) จะก่อให้เกิดงำนก่อสร้ำงท่ีเพิ่มมำกขึ้น  
 
บริษัทฯ มีกำรทบทวนอัตรำก ำไรในกำรประมูลงำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสภำวะเศรษฐกิจ
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ รวมถึงกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันโดยกำรลดต้นทุนและ
ปรับปรุงผลผลิต  
 
บริษัทฯ ยังคงเน้นนโยบำยในกำรคัดเลือกงำนท่ีจะเข้ำร่วมประมูล โดยเน้นไปท่ีกลุ่มธุรกิจเฉพำะท่ีมี
ศักยภำพท่ีจะเติบโตได้ต่อเนื่อง อำทิเช่น ธุรกิจค้ำปลีก ค้ำส่งสมัยใหม่ ธุรกิจโรงงำนอุตสำหกรรม ธุรกิจ
พลังงำน เป็นหลัก ซึ่งต้องอำศัยควำมพร้อมในด้ำนควำมรวดเร็วในกำรก่อสร้ำงและกำรเปิดใช้งำนได้ทัน
ตำมต้องกำรหรือเร็วกว่ำก ำหนดกำร บริษัทฯ มีทีมงำนท่ีมีควำมพร้อมด้ำนบุคลำกรท่ีจะด ำเนินกำรด้วย
ประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกร  
 
คู่แข่งขันในธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง 
ในปี 2557 ท่ีผ่ำนมำ กำรหยุดชะลอกำรประกำศผลกำรประมูลงำนส ำหรับโครงกำรสำธำรณูปโภค 
ขั้นพื้นฐำนขนำดใหญ่ของภำครัฐ รวมถึงกำรชะลอกำรลงทุนของภำคเอกชนท้ังในและต่ำงประเทศ  
ท ำให้เกิดกำรหดตัวในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง  กำรแข่งขันในกำรได้งำนเพิ่มมำกขึ้น เนื่ องจำกบริษัท
ก่อสร้ำงท้ังขนำดใหญ่ กลำงและเล็ก ต่ำงเข้ำร่วมแข่งขันในงำนภำคเอกชนท่ีทะยอยออกมำเพียง
เล็กน้อย ท ำให้รูปแบบกำรแข่งขันในธุรกิจนี้เปลี่ยนแปลงไปจำกลักษณะเดิม   
 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังคงเน้นกำรประมูลในประเภทของงำนก่อสร้ำงท่ีมีมำตรฐำน คุณภำพและควำม
ปลอดภัยสูง ซึ่งเป็นงำนท่ีบริษัทฯ มีควำมถนัด และมีกำรแข่งขันเฉพำะกลุ่มบริษัทก่อสร้ำงขนำดใหญ่   
 
ประเภทของงำนในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง ท่ีบริษัทฯ พิจำรณำเป็นเป้ำหมำย เช่น 
 งำนสำธำรณูปโภคขั้นพื้นฐำนของรัฐบำล มีข้อจ ำกัดที่จะต้องขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับเหมำชั้นพิเศษ
กับกรมทำงหลวง เป็นผู้รับเหมำชั้นหนึ่งกับ กรมชลประทำน กรมทำงหลวงชนบท หรือกรุงเทพมหำนคร 
และสำมำรถรับงำนได้ทุกขนำดไม่จ ำกัดวงเงิน หรือโครงกำรก่อสร้ำงระบบขนส่งมวลชนระบบรำง ซึ่ง
บริษัทฯได้เจรจำกับพันธมิตรธุรกิจทั้งในประเทศและต่ำงประเทศเพื่อเข้ำร่วมประมูล 



บริษัท คริสเตียนแีละนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน)   
 

หน้ำที่ 12 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (56-1)  

สิ้นสุด ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2557  
 

อุตสำหกรรมด้ำนพลังงำนและน้ ำมัน เป็นงำนท่ีมีมำตรฐำนในกำรท ำงำนและควำมปลอดภัยสูง
มำก คู่แข่งขันในประเทศท่ีมีควำมสำมำรถสูงยังคงมีจ ำนวนไม่มำก บริษัทฯ เป็นหนึ่งในไม่ก่ีบริษัทท่ี
ประมูลงำนด้ำนปิโตรเคมี และก๊ำซธรรมชำติ ซึ่งเป็นโครงกำรขนำดใหญ่ ใช้เวลำในกำรก่อสร้ำงนำน  ซึ่ง
ท่ีผ่ำนมำบริษัทฯได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงหลำยโครงกำรให้กับบริษัทขนำดใหญ่ในกลุ่มอุตสำหกรรม
พลังงำน เช่น กลุ่ม ปตท (มหำชน) ไออำร์พีซี เป็นต้น  
 
 ภำคธุรกิจกำรก่อสร้ำงทำงด้ำนกำรศึกษำ และ โรงพยำบำล  บริษัทฯ มีทีมงำนท่ีเป็นท่ียอมรับ
ในมำตรฐำนฝีมือในด้ำนกำรก่อสร้ำงในส่วนของสถำนศึกษำ โรงพยำบำล และอื่นๆ 
 

ภำคธุรกิจกำรก่อสร้ำงกับเอกชน บริษัทฯ มีทีมงำนท่ีเชี่ยวชำญกำรก่อสร้ำงอำคำรต่ำงๆ  
ท่ีต้องกำรคุณภำพท่ีดีและเสร็จงำนอย่ำงรวดเร็ว เช่น โรงแรม ห้ำงสรรพสินค้ำขนำดใหญ่ รวมไปถึง
ธุรกิจค้ำส่ง ค้ำปลีก แบบสมัยใหม่ ทั้งศูนย์จ ำหน่ำยและศูนย์กระจำยสินค้ำ 
 
 นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้วำงแผนในกำรขยำยงำนก่อสร้ำงไปยังประเทศอื่นๆ ในภูมิภำค
อำเซียน โดยร่วมกับผู้ลงทุนรำยใหญ่ท่ีเป็นลูกค้ำ หรือพันธมิตรในกำรด ำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ  
 
งำนท่ียังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2557 

บริษัทฯ ได้รับชนะกำรประมูลงำนโครงกำรใหม่ในปี พ.ศ. 2557 ท้ังสิ้นมูลค่ำ 5,614 ล้ำนบำท (ไม่
รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม) โดยจ ำแนกตำมประเภทของงำนดังนี้ 

ประเภทงำนก่อสร้ำง มูลค่ำ (ล้ำนบำท) สัดส่วน 
   งำนอำคำร 1,360 24.23% 
   งำนอุตสำหกรรม 4,234 75.42% 
   งำนสำธำรณูปโภค 20 0.36% 
รวม 5,614  

 
โครงกำรดังกล่ำวจะทยอยแล้วเสร็จในระหว่ำงปี พ.ศ. 2557 ถึง พ.ศ. 2559 ดังนี ้

ปีที่แล้วเสรจ็ มูลค่ำ (ล้ำนบำท) สัดส่วน 
2557 1,296 23.09% 
2558 3,820 68.04% 
2559 498 8.87% 
รวม 5,614  

 
บริษัทฯ มีงำนท่ียังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2557 โดยมีโครงกำรท่ีมีมูลค่ำเกินร้อยละ 10 ของรำยได้
รวมตำมงบกำรเงิน ดังต่อไปนี้ 



บริษัท คริสเตียนแีละนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน)   
 

หน้ำที่ 13 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (56-1)  

สิ้นสุด ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2557  
 

 
 
วัตถุดิบและผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบ 
วัตถุดิบท่ีใช้ในกำรก่อสร้ำงส่วนใหญ่ได้แก่ ปูนซิเมนต์ เหล็ก ทรำย ไม้ เป็นต้น บริษัทฯ จัดซื้อวัสดุเหล่ำนี้
ภำยในประเทศท้ังหมด โดยท่ีบริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ผลิตวัสดุก่อสร้ำงรำยใหญ่มำเป็นเวลำนำน มี
กำรติดต่อโดยตรงกับผู้ผลิตรำยใหญ่ในแต่ละกลุ่มวัสดุหลัก บริษัทฯ ไม่ได้มีกำรพึ่งพิงผู้จัดจ ำหน่ำย หรือผู้ผลิต
รำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรผูกขำด และจำกกำรท่ีเป็นคู่ค้ำกับบริษัทเหล่ำนี้มำเป็นเวลำนำน และบริษัทฯ ได้ปฏิบัติ
ตำมเงื่อนไขกำรค้ำทุกประกำร ท ำให้บริษัทฯ ได้รับควำมช่วยเหลือเป็นอย่ำงดี  
 
วัสดุก่อสร้ำงท่ีใช้ในกำรก่อสร้ำงโดยทั่วไปจะอยู่ในอัตรำส่วนท่ีถัวเฉลี่ยกันไป ดังนั้น จึงไม่มีวัสดุก่อสร้ำงชนิดใด
ชนิดหนึ่งท่ีมีต้นทุนเกินร้อยละ 50 ของต้นทุนกำรผลิตรวม 
 
3. ปัจจัยความเสี่ยงที่ส าคัญ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2556 ได้มีมติอนุมัติกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมกำรท้ังหมด 4 ท่ำน โดยมีบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบใน
กำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำมท่ีได้อธิบำยไว้ในหัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร” ในแบบรำยงำนประจ ำปี ท้ังนี้ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังก ำกับดูแลให้มีระบบ
หรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม  
 
แผนกบริหำรควำมเสี่ยง มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรบังคับใช้และควบคุมกำรปฏิบัติให้ถูกต้อง
ตำมระบบและวิธีกำรท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
ปัจจุบันบริษัทฯ ได้รวบรวมและจ ำแนกประเภทควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญออกเป็น 4 ประเภทได้แก่ 



บริษัท คริสเตียนแีละนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน)   
 

หน้ำที่ 14 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (56-1)  

สิ้นสุด ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2557  
 

1. ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
2. ควำมเสี่ยงทำงด้ำนปฏิบัติกำร (Operation Risk) 
3. ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 
4. ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)  

นอกเหนือจำกควำมเสี่ยงดังกล่ำวข้ำงต้นที่บรษิัทฯต้องเผชิญแล้ว ผู้ลงทุน (หรือ ผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ 
ยังมีควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงควำมเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับกำรลงทุนดังกล่ำว ซึ่ง
บริษัทฯ ได้อธิบำยไว้อยู่ภำยใต้หัวข้อ “ความเส่ียงจากการลงทุน” 
 
ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ อุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงจ ำเป็นต้องมีพนักงำน แรงงำนฝีมือท่ีมีประสบกำรณ์ใน
กำรท ำงำน เพื่อท่ีจะสำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำงได้แล้วเสร็จและมีคุณภำพ ท้ังนี้ นับเป็นข้อดีท่ีบริษัทฯ 
สำมำรถรักษำพนักงำนและแรงงำนท่ีมีคุณภำพเหล่ำนี้ให้ท ำงำนอยู่กับบริษัทฯ ได้มำเป็นระยะเวลำนำน 
ในปี 2557 ภำวะอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงลดลงเป็นอย่ำงมำก และยังคงมีแนวโน้มท่ีจะลดลงอย่ำง
ต่อเนื่องในปี 2558 อย่ำงไรก็ดี ภำวะกำรขำดแคลนแรงงำนในช่วงเวลำสองปีท่ีผ่ำนมำ มีแนวโน้มท่ีดีขึ้น 
สืบเนื่องมำจำกมำตรกำรระยะยำวท่ีบริษัทฯ ได้เพิ่มจ ำนวนผู้รับเหมำหลักของบริษัทฯ โดยกำรขึ้น
ทะเบียนผู้รับเหมำช่วงท่ีมีประสบกำรณ์ ฝีมือ และคุณภำพท่ีเป็นไปตำมมำตรฐำนที่บริษัทฯ ก ำหนด  
 
อัตรำเงินเฟ้อท่ีเพิ่มขึ้น ส่งผลให้เกิดควำมเสี่ยงของต้นทุนด้ำนค่ำจ้ำงและแรงงำน ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง 
และวัสดุก่อสร้ำงต่ำงๆ ท่ีเพิ่มขึ้น บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรค ำนวณรำคำ
ประมูลเสนองำนท่ีต้นทุนปัจจุบัน รวมกับกำรตั้งค่ำส ำรองส ำหรับค่ำควำมผันผวนท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคต 
ตำมควำมเหมำะสม  
 
งำนก่อสร้ำงท่ัวไปมีโอกำสท่ีจะเกิดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรท่ีเกินงบประมำณจำกกำรท่ีบริษัทฯ ไม่
สำมำรถส่งมอบงำนให้ได้ทันเวลำ อันเกิดจำกปัจจัยภำยนอกท้ังท่ีสำมำรถควบคุมได้และไม่สำมำรถ
ควบคุมได้ เช่น ภำวะอำกำศท่ีรุนแรงผิดปกติ หรือกำรประท้วงโดยกำรปิดเส้นทำงคมนำคม เป็นต้น 
ท้ังนี้ บริษัทฯ มีมำตรกำรอย่ำงเคร่งครัดในกำรควบคุมระยะเวลำและต้นทุนก่อสร้ำงของทุกโครงกำรเพื่อ
เป็นกำรลดควำมเสี่ยงในด้ำนนี้ 
 
ในฐำนะบริษัทฯจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ ข้อบังคับของรัฐ รวมถึงหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องหลำยหน่วยงำนด้วยกัน ดังนั้น กำรไม่ปฏิบัติตำม
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ บริษัทฯ หรือผู้บริหำรย่อมมีควำมเสี่ยงท่ีจะได้รับโทษตำมบทบัญญัติ
ท่ีก ำหนดไว้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญอย่ำงสูงในกำรคัดสรรพนักงำนท่ีมีคุณภำพเข้ำร่ วมงำน 
รวมถึงกำรก ำหนดมำตรกำรท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพียงพอในกำรปฏิบัติงำนเพื่อกำรก ำกับ
ดูแลควำมถูกต้องให้สอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับต่ำงๆ อย่ำงครบถ้วน   
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ความเส่ียงทางด้านการตลาด 
บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงท่ีจะได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมืองซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อกำรลงทุนในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงของนักลงทุนท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ ตลอดจนกำรลงทุนใน
กำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภคของภำครัฐ สภำวะกำรณ์เช่นนี้ ท ำให้มูลค่ำงำนก่อสร้ำงของประเทศ
ลดลง ส่งผลให้เกิดกำรแข่งขันในกำรประมูลงำนใหม่สูงขึ้น ส ำหรับนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงใน
ระยะสั้น บริษัทฯ ได้มีกำรทบทวนและปรับอัตรำก ำไรในกำรประมูลงำนให้เหมำะสมกับภำวะกำรณ์
ดังกล่ำวโดยติดตำมและสังเกตสถำนกำรณ์ตลำดอย่ำงใกล้ชิดตลอดเวลำ  ในส่วนของมำตรกำรระยะยำว 
บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรลดต้นทุนงำนก่อสร้ำง และเพิ่มผลิตภำพเพื่อพัฒนำศักยภำพในกำรแข่งขัน 
 
ความเส่ียงทางด้านการเงิน 
บริษัทฯ อำจได้รับควำมเสี่ยงจำกลูกค้ำท่ีขำดสภำพคล่องท ำให้กำรช ำระเงินล่ำช้ำ หรือ อยู่ในภำวะ
ล้มละลำย ซึ่งไม่มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ค่ำก่อสร้ำง ส่งผลให้กลำยเป็นหนี้สูญ หรือหนี้สงสัยจะ
สูญ  เพื่อเป็นกำรป้องกันควำมเสี่ยง บริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญในกำรพิจำรณำฐำนะกำรเงินของ
ลูกค้ำทุกรำยก่อนกำรรับงำน รวมถึงกำรจัดท ำสัญญำก่อสร้ำงอย่ำงรัดกุมเพื่อลดผลกระทบจำกควำม
เสี่ยงดังกล่ำว 
 
กำรขยำยตัวของรำยได้จำกงำนก่อสร้ำงตำมแผนท่ีวำงไว้จ ำเป็นจะต้องอำศัยเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพิ่มขึ้น
อย่ำงต่อเนื่อง ภำวะควำมเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นตำมมำจึงได้แก่กำรท่ีบริษัทฯ อำจไม่สำมำรถหำแหล่งเงินทุน
จำกสถำบันกำรเงินได้อย่ำงเพียงพอ ผู้บริหำรของบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำว จึงได้สร้ำง
เสริมควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับสถำบันกำรเงินต่ำงๆ อย่ำงกว้ำงขวำง 
 
ณ สิ้นปี 2557 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยำวกับสถำบันกำรเงิน ในประเทศแห่งหนึ่ง จ ำนวน 303 ล้ำน
บำท โดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง  เพื่อก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนใหญ่แห่งใหม่  โดยมี
เงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระเงินต้นรำยเดือน พร้อมดอกเบี้ย นอกจำกนี้สัญญำเงินกู้ยืมระยะยำวได้ระบุข้อ
ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดต่ำงๆ ในสัญญำ บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงท่ีจะถูกยกเลิกสัญญำหำกไม่สำมำรถ
ปฏิบัติได้ตำมท่ีระบุไว้  
 
ความเส่ียงจากการลงทุน 
นอกเหนือจำกควำมเสี่ยงดังกล่ำวข้ำงต้นที่บรษิัทฯ ต้องเผชิญแล้ว ผู้ลงทุนที่ถือหุ้นของบริษัทฯ ยังมี
ควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลำดหลักทรัพย์ในประเทศ
ไทย ดังต่อไปนี้ 
 มูลค่ำหลักทรัพย์ท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอำจผันผวนจำกหลำกหลำยปัจจัยท่ี

ส่งผลกระทบต่อตลำดทุนไทยโดยรวม ซึ่งไม่เก่ียวข้องใดๆกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ กล่ำวคือ 
ควำมไม่แน่นอนหรือควำมไม่มีเสถียรภำพทำงกำรเมือง กำรชะลอตัวของเศรษฐกิจไทย นโยบำยทำง
กำรเงินของธนำคำรกลำงสหรัฐ กำรยกเลิกแผนกำรกระตุ้นทำงเศรษฐกิจของรัฐบำลประเทศส่งออก
หลักๆ  กำรชะลอตัวของเศรษฐกิจของประเทศแถบเอเชียหรือประเทศก ำลังพัฒนำอื่นๆ 
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 กำรซื้อหุ้นนั้นอยู่ในรูปสกุลเงินไทยบำท ผู้ลงทุนจึงมีควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำ
แลกเปลี่ยนของสกุลเงินต้นทำงต่อสกุลเงินไทยบำท ซึ่งอำจท ำให้ผู้ลงทุนขำดทุนจำกกำรแปลง
ค่ำเงินจำกสกุลเงินต้นทำงเป็นสกุลเงินไทยบำทหำกสกุลเงินไทยบำทมีมูลค่ำลดลง รวมถึงเมื่อขำย
หุ้นไป เงินที่ได้จะถูกแปลงจำกสกุลเงินไทยบำทเป็นสกุลเงินต้นทำงของผู้ลงทุน 

 ผู้ลงทุนอำจขำดทุนหำกมีกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎหมำยไทยท่ีเก่ียวข้องกับกำรลงทุน ตัวอย่ำงเช่น 
กำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎหมำยภำษีอำกรในกำรซื้อขำยหุ้น 

 หำกรัฐบำลไทยมีกำรควบคุมอัตรำแลกเปลี่ยนในเงินลงทุนท่ีส่งเข้ำมำในประเทศหรือส่งออกนอก
ประเทศ ค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนของผู้ลงทุนอำจเพิ่มขึ้น และ/หรือ ผู้ลงทุนอำจไม่สำมำรถส่งเงินท่ีได้
จำกกำรขำยหุ้นออกนอกประเทศได้ 

 นอกจำกนั้น ผู้ลงทุนยังมีควำมเสี่ยงอื่นๆ เช่น กำรขำดมำตรฐำนในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ
บำงบริษัทท่ีเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรไม่เพียงพอของกฎหมำยในกำร
ตรวจสอบและถ่วงดุลทำงกำรบริหำรของบริษัท สัดส่วนกำรถือหุ้นของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด
เฉพำะเจำะจงอันอำจส่งผลให้เกิดกำรควบคุมท่ีมำกเกินไป จำกคนเหล่ำนั้น กำรขำดแคลนกรรมกำร
บริษัทท่ีมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ เป็นต้น 

 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ทรัพย์สินถำวรที่ส ำคญัของบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย)  จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย ใชใ้นกำร
ประกอบธุรกิจมีรำยละเอียด   ตำมมูลค่ำทำงบัญช ีณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2557 มีรำยละเอียดดังนี้ 

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์ 
ราคาทุน 
(พันบาท) 

มูลค่าสุทธิ* 
(พันบาท) 

 มูลค่าหลักประกันสุทธิจาก
ค่าเสื่อมราคาสะสม และการ
ด้อยค่าของบริษัทย่อยท่ีติด

ภาระค้ าประกัน** 
(พันบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและส่วน
ปรับปรุงดิน 

เป็นเจ้ำของ 339,885 330,506 
 

 - วงเงินกู้ยืมระยะยำวจ ำนวน       
  440 ล้ำนบำท 
- วงเงินตั๋วสัญญำใช้เงิน  
  จ ำนวน 500 ล้ำนบำท 

2. อำคำรและ
โรงงำน 
 

เป็นเจ้ำของ 301,354 288,049  -.หนังสือค้ ำประกนัจ ำนวน 2,500 
ล้ำนบำท 

3. สินทรัพย์ระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

เป็นเจ้ำของ 31,319 31,319 31,319  
 
 

4. เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ 

เป็นเจ้ำของ 1,022,416 345,909 ไม่ม ี ไม่ม ี

7. เครื่องตกแต่ง
ติดตั้ง 

เป็นเจ้ำของ 132,334 53,396 ไม่ม ี ไม่ม ี
 

8. ยำนพำหนะ เป็นเจ้ำของ 148,575 54,101 ไม่ม ี ไม่ม ี
รวม  1,975,883 1,103,280   
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หมำยเหตุ  * คือมูลค่ำตำมบัญชี ซึ่งค ำนวณจำกรำคำทุนสุทธิหักด้วยค่ำเส่ือมรำคำสะสม  
 **   ค ำนวณจำกรำคำทุนสุทธิหักด้วยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและกำรด้อยค่ำของทรัพย์สินน้ัน ๆ 

 

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ 

กรรมสิทธิ์ 
ราคาทุน 
(พันบาท) 

มูลค่าสุทธิ* 
(พันบาท) 

มูลค่าหลักประกัน สุทธิจากค่า
เสื่อมราคาสะสม และการด้อ 
ยค่าของบริษัทย่อยท่ีติดภาระ

ค้ าประกัน** 
(พันบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินรอกำรพัฒนำ เป็นเจ้ำของ 77,707 75,574 35,734 วงเงินเบิกเกินบัญชีและ 

     
วงเงินกู้ยืมจ ำนวน 30 ล้ำน
บำท 

2. อำคำรชุดรอกำรขำย เป็นเจ้ำของ 9,314 2,655 ไม่ม ี ไม่ม ี
      

รวม  87,021 78,229   
 
หมำยเหตุ  * คือมูลค่ำตำมบัญชี ซึ่งค ำนวณจำกรำคำทุนสุทธิหักด้วยค่ำเส่ือมรำคำสะสม  

 **   ค ำนวณจำกรำคำทุนสุทธิหักด้วยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและกำรด้อยค่ำของทรัพย์สินน้ัน ๆ 

 
5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ข้อพิพำททำงกฎหมำย บริษัทฯ เป็นคู่ควำม หรือคู่กรณี ซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพำทยังไม่สิ้นสุด โดยเฉพำะ
คดีท่ีอำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีมีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่  31 ธันวำคม  2557 มีดังนี้ 
 

ข้อพิพำท หมำยเลขคดีด ำที่ 276/2552 | คดีแดงท่ี 1319/2554  
 ควำมแพ่ง ศำลแพ่งกรุงเทพใต้     
 วันท่ียื่นข้อเรียกร้อง 22 กุมภำพันธ์  2552  
ระหว่ำง   บริษัท คริสเตียนีและนลีเส็น(ไทย) จ ำกัด (มหำชน) (โจทก์) กับ 
 บริษัท ภูเก็ตไซม่อนคำบำเรต ์(จ ำเลยท่ี 1 ) 
 บริษัท ไซม่อนดีเวลล้อปเม้นท ์(จ ำเลยท่ี 2) 

 
ข้อหาหรือฐานความผิด  ผิดสัญญำให้ชดใช้เงิน และเรยีกค่ำเสียหำย 

ข้อพิพำท  บริษัท ฟ้องเรียกค่ำเสียหำย เนื่องจำกจ ำเลยท้ังสองไม่จ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำง โดยโต้แย้ง
อ้ำงเหตุว่ำงำนก่อสร้ำงเกิดควำมเสียหำย และจ ำเลยท้ังสองฟ้องแย้ง เรียกค่ำเสียหำย  

ทุนทรัพย์  128,709,159.78.- บำท และ จ ำเลยท่ี 1 ฟ้องแย้ง 431,600,000.- บำท 
 
ความคืบหน้าของคดี 
ศาลชั้นต้น  พิพำกษำให้จ ำเลยท้ังสองช ำระเงิน 113,454,158.45.-บำท (โดยถูกตัดในส่วน

ค่ำเสียหำยท่ีเรียกร้อง 12 ล้ำนเศษ) แต่พิพำกษำให้โจทก์ช ำระเงินตำมฟ้องแย้ง 
65,000,000.-บำท เมื่อหักกลบแล้ว เหลือยอดเงินท่ีพิพำกษำให้จ ำเลยท้ังสอง ช ำระ
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เงินเพียง 45,454,158.48.-บำท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันฟ้อง (วันท่ี 
22 กุมภำพันธ์ 2552)  

 
ศาลอุทธรณ์  พิพำกษำให้จ ำเลยท่ี 1 ช ำระเงิน 108,179,535.13.- บำท โดยยกฟ้องจ ำเลยท่ี 2 (โดย

ถูกตัดในส่วนค่ำเสียหำย/ค่ำงำนท่ีไม่มีใบรับรอง เป็นเงินจ ำนวน 17 ล้ำน เศษ หักเงิน
รับล่วงหน้ำ 2 ล้ำนเศษ) และหักค่ำซ่อมให้จ ำเลยท่ี 1 จ ำนวน 17,236,650.-บำท เมื่อ
หักแล้ว เหลือยอดท่ีพิพำกษำให้จ ำเลยท่ี 1 ช ำระเป็นเงิน90,942,885.13.-บำท พร้อม
ดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันฟ้อง(วันท่ี 22 กุมภำพันธ์ 2552) และให้ช ำระค่ำ
ภำษีมูลค่ำเพิ่มอีกร้อยละ 7 ของยอดเงิน 90 ล้ำนเศษดังกล่ำว 

 
คดีอยู่ระหว่างฎีกา โดย ได้ยื่นค ำฟ้องฎีกำต่อศำล เมื่อวันท่ี 10 กุมภำพันธ์ 2557 และศำลได้มี

ค ำสั่งรับฎีกำเพื่อเสนอต่อศำลฎีกำ พิจำรณำต่อไป 
  
ความเห็นของที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท เห็นด้วยกับแนวค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ์เพียงแต่
เหตุผลในค ำวินิจฉัยของศำลอุทธรณ์บำงประเด็นอำจเกิดปัญหำข้อกฎหมำย ภำระในอนำคต และควำม
ไม่ต้องรับผิดของจ ำเลยท่ี 2 ท่ีศำลยกฟ้อง ซึ่งเห็นว่ำจ ำเลยท่ี 2 ร่วมกันด ำเนินกำรว่ำจ้ำง บริษัทฯ ควร
จะต้องร่วมกันรังผิดต่อบริษัทฯ ด้วย จึงควรน ำเสนอเป็นฎีกำต่อศำลสูง /ศำลฎีกำ พิจำรณำ เนื่องจำก
จ ำเลยผิดสัญญำ เหตุยกฟ้อง จ ำเลยท่ี 2 ไม่ต้องรับผิดนั้น ไม่ถูกต้องด้วยพฤติกำรณ์ ซึ่งควำมเป็นจริง
นั้นจ ำเลยท้ังสอง ประกอบกิจกำรร่วมกันเพื่อให้ได้ผลประโยชน์ร่วมกัน และควรได้รับค่ำงำนท่ีท ำไปจริง 
เพิ่มเติมอีกจ ำนวนหนึ่ง เพรำะจ ำเลยท้ังสองได้ประโยชน์จำกงำนดังกล่ำวแล้ว  

 

6. ข้อมลูบริษัท 
บริษัท คริสเตียนีและนลีเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ  รับเหมำก่อสร้ำง 
เลขทะเบียนบริษัท 0107535000281 
ทุนจดทะเบียน  หุ้นสำมัญ จ ำนวน 1,177,904,204 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท  
ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้ว 1,002,904,144 บำท 
ท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 727 ถนนลำซำล แขวง/เขต บำงนำ กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์  +66 2 338 8000  โทรสำร +66 2 338 8090 
Website   http://www.cn-thai.co.th 
 
สำขำท่ี 1  เลขที่ 494 หมู่ท่ี 4 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี 
โทรศัพท์  +66 38 066 424-7  โทรสำร  +66 38 066 428 
 
สำขำท่ี 2  เลขที่ 39 ซอยนิมิตใหม่ 64 แขวงสำมวำตะวันออก เขตคลองสำมวำ กรุงเทพฯ  
 

http://www.cn-thai.co.th/
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เลขานุการบริษัทฯ นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์ 
โทรศัพท ์ +66 2 338 8100  
E-mail   surasakos@cn-thai.co.th  
 
นักลงทุนสัมพันธ์ คุณภาณ ีเจริญเจริญชัย 
โทรศัพท ์ +66 2 338 8077 
E-mail   phaneech@cn-thai.co.th 
 
ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทอ่ืน 
บริษัท ซี เอ็น ที โฮลดิ้งส์ จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ  รับเหมำก่อสร้ำงและลงทุนในหุ้น 
ทุนจดทะเบียน  หุ้นสำมัญ จ ำนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10.00 บำท  
ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้ว 50,000,000 บำท 
ท่ีตัง้   เลขที่ 727 ถนนลำซำล แขวง/เขต บำงนำ กรุงเทพฯ 10260 
โทรศัพท์  +66 2 338 8000  โทรสำร  +66 2 338 8090 
บุคคลอ้างอิง 
ผู้สอบบัญชี             นำงสำวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4377 และ/หรือ 
   นำงสำวศิริวรรณ สุรเทพินทร์  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4604 และ/หรือ 
                    นำยวิชำติ โลเกศกระว ี

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4451 
                  บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด  

ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ 
193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์: +66 2264 9090 
โทรสำร: +66 2264 0789-90 

 
นำยทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
   62 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
   ถนนรัชดำภิเษก แขวง/เขต คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท์ +66 2 229 2800 โทรสำร +66 2 359 1259-62  
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ธนำคำรหลัก  ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) 
   ส ำนักงำนใหญ่ 
   333 ถนนสีลม เขตบำงรัก 
   กรุงเทพมหำนคร 
   โทรศัพท์ +66 2 231 4333 โทรสำร +66 2 236 8281-2 
   Website: http://www.bangkokbank.com 
 
    ธนำคำร กรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
   ส ำนักงำนใหญ่ 
   1222 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง 
   เขตยำนนำวำ กรุงเทพฯ 12120 
   โทรศัพท์ +66 2 296 2000 โทรสำร +66 2 683 1304 
   Website: http://www.krungsri.com 
 
   ธนำคำร กรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) 
   ส ำนักงำนใหญ่ 
   35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย  
   เขตวัฒนำ กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท์ +66 2 255 2222 โทรสำร +66 2 255 9391-3 
   Website: http://www.ktb.co.th  
 
   ธนำคำร กสิกรไทย จ ำกัด (มหำชน) 
   ส ำนักพหลโยธิน 
   400/22 ถนนพหลโยธิน 
   แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 
   กรุงเทพฯ 10400 
   โทรศัพท์ +66 2 273 1050-55  โทรสำร +66 2 273 1090  
   Website: http://www.kasikornbank.com  
 
   ธนำคำร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
   ส ำนักงำนใหญ่  
   44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพนิี 
   เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
   โทรศัพท์ +66 2 638 8000 โทรสำร +66 2 657 3333 
   Website: http://www.cimbthai.com 
 

http://www.ktb.co.th/
http://www.kasikornbank.com/
http://www.cimbthai.com/

