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7. ข้อมลูหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,177,904,204 บำท เรียกช ำระแล้ว 
1,002,904,144 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ 1,002,904,144 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท 
 
ผู้ถือหุ้น 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2557 
ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น % ของจ ำนวน 

หุ้นท้ังหมด 
บจ. โกลเบ๊กซ์ คอร์ปอเรชั่น   581,126,256 57.944 
Victor Investment Holdings Pte. Ltd. 102,472,280 10.218 
Mr. William Ellwood Heinecke 66,267,810 6.608 
UBS AG Singapore Branch 34,784,600 3.468 
บจ. ไทยเอ็นวีดีอำร์ 24,671,444 2.460 
นำยอำจ อรรถกระวสีุนทร 5,102,310 0.509 
นำยประสิทธิ์ ชีวนนัทชัย 3,765,500 0.375 
นำยสุชำติ ตังครัตนกุล 2,900,000 0.289 
นำยสุขสว่ำง อนุรักษ์ธนำกร 2,729,000 0.272 
นำงดำรำวรรณ ทิพย์เนตร 2,575,000 0.257 
 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2557  
ผู้ถือหุ้น      จ ำนวนหุ้น % ของจ ำนวน 

หุ้นท้ังหมด 
บจ. โกลเบ๊กซ์ คอร์ปอเรชั่น   581,126,256 57.944 
 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ได้มีกำรส่งตัวแทนเพื่อมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีมีอ ำนำจจัดกำรด้วย ท้ังนี้
จ ำนวนกรรมกำรท่ีมำเป็นตัวแทนได้พิจำรณำตำมควำมเหมำะสม โดยมิได้เป็นไปตำมสัดส่วนของ
จ ำนวนหุ้นท่ีถืออยู ่
 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ พิจำรณำจ่ำยเงินปันผลให้ 
ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ขึ้นอยู่กับผลกำรด ำเนินงำนในปีนั้นๆ ในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลัง
หักภำษีแล้วของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (ซึ่งเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติ บริษัทมหำชน และจำกกำร
ตีควำมโดยสภำวิชำชีพบัญชี) หำกไม่มีเหตุกำรณ์จ ำเป็นอื่นใด และหำกกำรจ่ำยปันผลนั้นไม่มีผลกระทบ
ต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ อย่ำงมีสำระส ำคัญ  
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ในส่วนของบริษัทย่อย กิจกำรท่ีควบคุมร่วมกัน และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ของบริษัทฯ ยังไม่ได้ก ำหนด
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 
ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง 

ป ี 2557 2556 2555 2554 2553 

อัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น -0.35 0.45 0.95 0.4 1.06 

อัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น (ปรับลดตำมสัดส่วนจ ำนวนหุ้นใหม่) -0.35 0.45 0.48 0.2 0.53 

อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น 0.05 0.2 0.52 0.3 0.6 

อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น (ปรับลด) 0.05 0.2 0.26 0.15 0.3 

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (%)* - 44 55 75 57 
            

หุ้นปันผลที่ประกำศจ่ำยส ำหรบัปี - - 1 - - 
 
  หมายเหตุ * (ในปี 2557 ไม่สามารถค านวนอัตราการจ่ายปันผลรวมต่อก าไรสุทธิ (%) ได้ เนื่องจากมีผลด าเนินงาน
ส าหรับปีขาดทุน) 
 

8. โครงสร้างการจัดการ 
ผังกำรบริหำรองค์กร   
8.1 โครงสร้างการจัดการ 
ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรชุดย่อย รวม 6 ชุด คือ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
2. คณะกรรมกำรบริหำร 
3. คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
4. คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
5. คณะกรรมกำรสรรหำ 
6. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

รำยนำมคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 11 ท่ำน มีดังต่อไปนี้ 
1. นำยสำนติ กระจ่ำงเนตร ์  

ประธำนคณะกรรมกำรบรษิัท | ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
2. นำยกิริต ชำห์ 

รองประธำนคณะกรรมกำรบรษิัท 
กรรมกำรบริหำร | กรรมกำรสรรหำ | กรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน 

3. นำยคูชรู คำลี วำเดีย 
กรรมกำรบริหำร | กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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4. นำยเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
ประธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5. นำยกฤษณ์ ธีรเกำศัลย ์
กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
กรรมกำรสรรหำ | กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

6. นำยจิรำยุทธ รุ่งศรีทอง 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 

7. นำยสมชำย จองศิริเลิศ 
กรรมกำร 

8. นำยอิษฏ์ชำญ ชำห ์
กรรมกำร | กรรมกำรบริหำร 

9. นำยจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 
กรรมกำร 

10. นำงน้ ำผึ้ง วงศ์สมิทธิ์  
กรรมกำรอิสระ 

11. นำยสุรศักดิ์ โอสถำนุเครำะห์ 
กรรมกำรและเลขำนุกำรบริษทั 
กรรมกำรบริหำร | กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ทั้งนี้ ได้แนบข้อมูลของกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
หลักตามรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยใน 
“รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน” ในรายงานประจ าปีฉบับนี้  
 
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 
กำรแต่งตั้งกรรมกำรกระท ำโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นหนึ่งหุ้นมีหนึ่งคะแนนเสียง โดยท่ีผู้ถือหุ้นแต่ละ
คนต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมด เลือกบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำร บุคคลซึ่งได้รับ
คะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งให้เป็นกรรมกำรเท่ำกับจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะ
พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น และในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนน
เสียงเท่ำกัน ท ำให้เกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้
ออกเสียงชี้ขำด 
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1. คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรขอบบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดยเป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรท้ังคณะ และมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวน 11 คนประกอบด้วย 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร 6 คน โดยในจ ำนวนนี้มีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 คน 
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจ ำนวน 5 คน 

รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2557 ประกอบด้วย 
ชื่อ-สกุล ต ำแหนง่ วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

เป็นกรรมกำรบริษัทฯ 
1. นำยสำนติ กระจ่ำงเนตร์ ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ 10 เมษำยน 2551 
2. นำยกิริต ชำห์ รองประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ  11 พฤศจิกำยน 2554 
3. นำยคูชรู คำลี วำเดีย กรรมกำรผู้จัดกำร 11 พฤศจิกำยน 2554  
4. นำยสุรศักด์ิ โอสถำนุเครำะห์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรและเลขำนุกำรบริษัท 2 มีนำคม 2553  
5. นำยเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ ์ กรรมกำรอิสระ 10 เมษำยน 2555  
6. นำยกฤษณ์ ธีรเกำศัลย์ กรรมกำรอิสระ 6 ธันวำคม 2555  
7. นำยจิรำยุทธ รุ่งศรีทอง กรรมกำรอิสระ 14 พฤศจิกำยน 2556  
8. นำงน้ ำผึ้ง วงศ์สมิทธิ์*  กรรมกำรอิสระ 8 สิงหำคม 2557  
9. นำยสมชำย จองศิริเลิศ กรรมกำร 10 เมษำยน 2551  
10. นำยอิษฎ์ชำญ ชำห์ กรรมกำร 10 เมษำยน 2555 
11. นำยจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค กรรมกำร 10 เมษำยน 2556  

 
* นำงน้ ำผึ้ง วงศ์สมิทธ์ิ ได้รับกำรเสนอชื่อจำกคณะกรรมกำรสรรหำ ให้แต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระแทน นำยปณิธิ ชุณหสวัสดิกุล 
ที่ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร เมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2557 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 414 เมื่อวันที่ 8 
สิงหำคม 2557  ทั้งนี้ วำระในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของนำงน้ ำผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ จะเหลือเท่ำกับวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
นำยปณิธิ ชุณหสวัสดิกุล ที่เหลืออยู่ 
 
คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ 
 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมำยและประกำศอ่ืนที่เก่ียวข้อง รวมถึงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ
บริษัทฯ 

 มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประวัติกำรท ำงำนท่ีดี มีควำมเป็นอิสระท่ีจะปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรด้วยควำม
ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และสำมำรถเข้ำร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 มีควำมรู้ควำมสำมำรถหนึ่งหรือมำกกว่ำหนึ่งด้ำนท่ีส ำคัญต่อธุรกิจของบริษัท ได้แก่ ธุรกิจกำร
ก่อสร้ำง กำรค้ำระหว่ำงประเทศ กำรวำงแผนกลยุทธ์ทำงธุรกิจ กำรบัญชีระหว่ำงประเทศ กำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ กฎหมำย และกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
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 ไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท (รวมบริษัทฯ) และไม่ได้ด ำรง
ต ำแหน่งใดๆในบริษัทคู่แข่งทำงธุรกิจก่อสร้ำงท้ังท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ และไม่ได้จด
ทะเบียน 

 ควรจะผ่ำนกำรอบรมและได้รับประกำศนียบัตรคอร์ส Director’s Certification Program จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ภำยใน 6 เดือนนับจำกวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง 

 อำยุไม่เกิน 70 ปี เว้นแต่จะได้ขยำยระยะเวลำเนื่องจำกเหตุผลเฉพำะเจำะจง ซึ่งคณะกรรมกำร
บริษัทฯจะใช้ดุลยพินิจโดยค ำนึงถึงควำมพร้อมของผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมท่ีมีอยู่  ประสบกำรณ์ 
คุณสมบัติ และสุขภำพ  

 
บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบจัดกำรกิจกำรท้ังหลำยของบริษัทฯ โดยมีอ ำนำจหน้ำท่ี

ด ำเนินกำรภำยในขอบเขตของกฎหมำย วัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัทฯ และตำมมติของท่ีประชุม
ใหญ่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังมีอ ำนำจกระท ำกำรใดๆ ตำมท่ีระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ หรือตำม
พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
กรรมกำรบริษัทฯ แต่ละท่ำนมีส่วนร่วมในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ด้วยควำมเป็นอิสระ และ
เป็นกลำง เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น  

2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ  มีหน้ำท่ีกระท ำกำรใดๆ ท่ีเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยควำมระมัดระวัง
รอบคอบ เพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

3. คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรท ำหน้ำท่ีแทน
ในเรื่องท่ีเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสำมำรถก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรบริษัทฯ ผู้มี
อ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัทฯ  
ปัจจุบันกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ได้แก่ กิริต ชาห์ และ นายอิษฎ์ชาญ ชาห์ 
ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัทฯ หรือนายสานติ กระจ่างเนตร์ และ
นายคูชรู คาลี วาเดีย ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัทฯ หรือคนใดคน
หน่ึงใน 2 คนน้ี ลงลายมือชื่อร่วมกันกับ นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์ และประทับตราส าคัญ
ของบริษัทฯ   

4. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจท่ีจะขำยหรือจ ำนองอสังหำริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทฯ หรือให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทฯ มำกกว่ำสำมปีขึ้นไป หรือให้ หรือประนีประนอมยอมควำม หรือ
ยื่นฟ้องต่อศำล หรือมอบข้อพิพำทใดๆ ให้อนุญำโตตุลำกำรพิจำรณำ 

5. ก ำหนดหรือให้ควำมเห็นชอบเกี่ยวกับภำรกิจ วิสัยทัศน์ คุณค่ำท่ีบริษัทฯ มุ่งหวังและจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกิจ 

6. ทบทวนวิสัยทัศน์ ภำรกิจของบริษัทฯ ทุกๆ 5 ปี และทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจทุกปี 
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7. พิจำรณำและหำรือเก่ียวกับกลยุทธ์ท่ีเสนอโดยฝ่ำยจัดกำร เลือกสรรและอนุมัติในประเด็นส ำคัญท่ี
เก่ียวกับทิศทำงธุรกิจและนโยบำยของบริษัทฯ รวมท้ังพิจำรณำและอนุมัติแผนธุรกิจและเป้ำหมำย
กำรปฏิบัติงำนท่ีเสนอโดยฝ่ำยจัดกำร 

8. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และควำมคืบหน้ำในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ และกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยระเบียบและนโยบำยที่เก่ียวข้อง 

9. ดูแลก ำกับให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิผลและกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม 
10. ดูแลให้มีกำรก ำกับตรวจสอบ ทั้งจำกผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชีภำยนอก ให้ท ำหน้ำท่ีอย่ำงมี

ประสิทธิผล 
11. อนุมัติงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี และดูแลให้มีกำรจัดท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมมำตรฐำน

หลักกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
12. ดูแลให้มีกำรสื่อสำรในเรื่องต่ำงๆ กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และสำธำรณชน 
13. ก ำหนดนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม และดูแลให้ผู้บริหำรมี

ระบบหรือกระบวนกำรท่ีมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
14. ก ำหนดนโยบำย และแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และดูแลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรและ

ผู้บริหำรเพื่อเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
15. ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
16. เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ตอบข้อซักถำม และรับฟังข้อเสนอแนะ 
 
2. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมกำร 5 ท่ำน เพื่อเป็นกรรมกำรบริหำร โดยมีรำยชื่อต่อไปนี้  

ชื่อ-สกุล         ต ำแหน่ง 
1. นำยสำนติ กระจ่ำงเนตร ์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
2. นำยคูชรู คำลี วำเดีย กรรมกำรผู้จัดกำร 
3. นำยสุรศักดิ์ โอสถำนุเครำะห์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร (ดูแลด้ำนกำรเงิน

และบัญชี) 
4. นำยกิริต ชำห์* กรรมกำรบริหำร 
5. นำยอิษฏ์ชำญ ชำห์* กรรมกำรบริหำร 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งท่ี 414 เมื่อวันท่ี 8 สิงหำคม 2557 ได้มีมติอนุมัติกำรแต่งตั้ง
กรรมกำรบริหำรเพิ่มอีก 2 ท่ำน ในล ำดับท่ี 4 และ 5  เพื่อให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ในเรื่อง
จ ำนวนกรรมกำรบริหำร 
 
คุณสมบัติของกรรมการบริหาร 
 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำม ตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ ตลอดจนกฎหมำยและประกำศอ่ืนที่เก่ียวข้อง รวมถึงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ
บริษัท 
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 มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประวัติกำรท ำงำนท่ีดี มีควำมเป็นอิสระท่ีจะปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรด้วยควำม
ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และสำมำรถเข้ำประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 มีควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนท่ีส ำคัญต่อธุรกิจของบริษัทส ำหรับกำรด ำรงต ำแหน่งในฐำนะผู้บริหำร
ระดับสูง 

 ไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 3 บริษัท (รวมบริษัท) และไม่ได้ด ำรง
ต ำแหน่งใดๆในบริษัทคู่แข่งทำงธุรกิจกำรก่อสร้ำงและไม่ได้ด ำรงต ำแหน่งในระดับผู้บริหำร 

 ควรผ่ำนกำรอบรมและได้รับประกำศนียบัตรคอร์ส Director’s Certification Program จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

 อำยุไม่เกิน 70 ปี เว้นแต่จะได้ขยำยระยะเวลำเนื่องจำกเหตุผลเฉพำะเจำะจง ซึ่งคณะกรรมกำร
บริษัทฯจะใช้ดุลยพินิจโดยค ำนึงถึงควำมพร้อมของผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมท่ีมีอยู่ ประสบกำรณ์ 
คุณสมบัติ และสุขภำพ  

 
บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำท่ีบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ภำยใต้มติและระเบียบข้อบังคับของ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งท่ี 414 ได้เพิ่มเติมขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
 มีอ ำนำจในกำรซื้อขำย อสังหำริมทรัพย์ เครื่องจักร และสินทรัพย์ใดๆเพื่อด ำเนินงำนตำมปกติ

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกำรให้กำรค้ ำประกันทรัพย์สิน กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ภำยใต้มติท่ีก ำหนดไว้ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

 มีอ ำนำจในกำรขอสินเชื่อกู้ยืมเงินในรูปแบบต่ำงๆ กับธนำคำร สถำบันกำรเงินทุกแห่ง และ
หน่วยงำนอื่นๆ รวมถึงอ ำนำจในกำรเจรจำต่อรองข้อตกลงในกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ย ตลอดจน
กำรน ำหลักทรัพย์ต่ำงๆ ของบริษัทฯ ไปเป็นหลักทรัพย์ค้ ำประกัน 

 มีอ ำนำจในกำรอนุมัติกำรจ่ำยเงินล่วงหน้ำ เงินมัดจ ำ และกำรให้กู้ยืมเงิน โดยจะต้องเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย 

 มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงินเพื่อกำรเปิดบัญชี แต่งตั้ง 
ผู้มีอ ำนำจลงนำมในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงิน ซื้อ ขำย แลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศเพื่อกำร
ด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจท ำควำมตกลงหรือท ำสัญญำผูกพันบริษัทฯ รวมถึงกำรเสนอรำคำและ
กำรประมูล กำรเข้ำท ำสัญญำกับลูกค้ำ กำรจัดหำวัสดุและบริกำรอื่นๆ กำรเข้ำท ำสัญญำกับบริษัทคู่
ค้ ำ ทุ กป ร ะ เ ภ ท  โ ด ย ข้ อ ต ก ล งห รื อ สั ญญ ำนั้ น จ ะ ต้ อ ง อ ยู่ ใ น ข อบ เ ข ต อ ำ น ำ จ หน้ ำ ท่ี 
ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ไว้ และจะต้องให้มีกรรมกำรบริหำรสองคนลงนำมและประทับตรำ
ส ำคัญของบริษัทฯ 

3. คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจกระท ำกำรใดๆ เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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4. คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำท่ีรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อรับทรำบและหำรือถึงกิจกำร 
ท่ีคณะกรรมกำรบริหำรได้ด ำเนินกำรลงไป อย่ำงไรก็ดี ส ำหรับประเด็นที่เก่ียวกับนโยบำยของบริษัท
ฯ หรือเรื่องท่ีอำจก่อให้เกิดผลกระทบอย่ำงมีนัยต่อธุรกิจของบริษัทฯ   หรือเรื่องท่ีกฎหมำย
ก ำหนดให้ต้องกระท ำโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือเรื่องซึ่งตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ก ำหนดให้
ต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร ท้ังนี้รวมถึงเรื่องท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรเสนอเพื่อขอ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นรำยเรื่อง หรือตำมหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ก ำหนดให้เสนอเพื่อขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อน 

5. จัดท ำและทบทวนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนทำงกำรเงินและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

6. พิจำรณำทบทวนอ ำนำจด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ตำมท่ีก ำหนดไว้ในตำรำงกำรมอบอ ำนำจ และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

7. พิจำรณำแต่งตั้ง ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนตั้งแต่ระดับผู้จัดกำรท่ัวไป (GM) 
ลงมำถึงผู้จัดกำรระดับกลำง 

8. ติดตำมและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และ
ควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

9. ติดต่อสื่อสำรกับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกองค์กรตำมควำมจ ำเป็นในแต่ละครั้ง ตำมอ ำนำจท่ีได้รับ
มอบหมำย 

10. จัดท ำและทบทวนนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงรวมถึงดูแลให้ผู้บริหำรมีระบบ
หรือกระบวนกำรท่ีมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

11. จัดท ำและทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม
ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯได้ก ำหนดไว้ 

 
3. คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเป็นกลไกในกำรช่วยคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเป็นอิสระ ตำมกฎระเบียบและ
ค ำแนะน ำตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ในกำรให้ควำมเห็นต่อรำยงำนทำงกำรเงินให้เป็นไปอย่ำง
ถูกต้อง เชื่อถือได้และโปร่งใส สนับสนุนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ตลอดจนท ำหน้ำท่ี
ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและระบบควบคุมภำยในขององค์กร 
ท้ังนี้เพื่อมุ่งหวังให้เกิดประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนและควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบกำรท ำงำน
ของฝ่ำยจัดกำร รวมถึงกำรตรวจสอบควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรท่ีเก่ียวข้องท่ีอำจเกิดขึ้น 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งท่ี 340 เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกำยน 2543 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต่อมำ ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งท่ี 404 เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 
2556 ได้มีมติให้เปลี่ยนแปลงชื่อของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็น “คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับ
ดูแลกิจกำร” ท้ังนี้บทบำท และหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้รวมหน้ำท่ีท่ีเก่ียวข้องกับกำร
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ก ำกับดูแลกิจกำรเข้ำไว้ด้วยกัน และเพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรได้มุ่งเน้นใน
กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ และพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงต่อเนื่องต่อไป  
 
ปัจจุบันคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งมี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี 

  ต ำแหนง่ วำระกำรด ำรง
ต ำแหนง่คงเหลือ 

1. นำยเกษมสิทธิ์  ปฐมศักดิ ์* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
ก ำกับดูแลกิจกำร 

 2 เดือน 

2. นำยจิรำยทุธ  รุ่งศรีทอง กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดแูล
กิจกำร 

1 ปี 2 เดือน 

3. นำยกฤษณ์ ธีรเกำศัลย ์

 
กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดแูล
กิจกำร 

 2 เดือน 

 นำยพลพิสิษฐ ์ เจริญไทย** เลขำนุกำร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 

 

*กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงิน ทั้งนี้ รำยละเอียดของ
ประสบกำรณ์ได้กล่ำวไว้ในหัวข้อ “ประวัติคณะกรรมกำรบริษัท” (เอกสำรแนบ 1) ในรำยงำนประจ ำปีนี้ 
**เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร มีหน้ำที่
ช่วยเหลืองำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร   

 
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
1. ต้องมีจ ำนวนสมำชิกอย่ำงน้อย 3 คน 
2. ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับ

ดูแลกิจกำร 
3. มีเลขำนุกำร ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร มีหน้ำท่ีช่วยเหลืองำนของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
 
คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ 
1. ต้องได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
2. สมำชิกทุกคนในคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 
3. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยและบริษัทย่อยล ำดับเดียวกันท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
4. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.80 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผู้ถือ

หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  
5. แสดงควำมเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ท้ังใน

ด้ำนกำรเงินและกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 
และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่ำว ในปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับกำร
แต่งตั้งเป็นกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร  
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6. ไม่เป็นผู้เก่ียวข้องหรือญำติสนิทของกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 
7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง 
8. สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีและแสดงควำมเห็นหรือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ได้โดยอิสระ โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญำติสนิทของบุคคลดังกล่ำว 

9. มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมกฎระเบียบและข้อบังคับตำมท่ีตลำดหลักทรัพย์ฯ ก ำหนด 
10. สมำชิกของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร อย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีควำมรู้และ

ประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน  
 
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ มีหน้าที่สอบทานและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในเรื่องดังต่อไปน้ี 
1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงินมีกำรจัดท ำอย่ำง

ถูกต้องและมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน 
2. สอบทำนเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ี

เหมำะสมและมีประสิทธิภำพและพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจน
ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

3. สอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ และเสนอแนะกำรปรับปรุงให้เหมำะสมอย่ำงสม่ ำเสมอ 
4. สอบทำนและทบทวนแนวทำงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับแนว

ปฏิบัติของสำกลและเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
5. สอบทำนเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมำยอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
6. พิจำรณำคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

และเสนอค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีและเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติรวมท้ังเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

7. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และเพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรเปิดเผยอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 

8. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลตำม
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแล
กิจกำร และเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ 

9. ดูแลและรับเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลจำกผู้มีส่วนได้เสียที่ส่งถึงคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
10. ปฏิบัติงำนอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยและด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
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4. คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อเป็นกลไกในกำร
ช่วยคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเป็นอิสระ ในกำรน ำเสนอหลักเกณฑ์และกำรก ำหนดแนวทำงกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงและน ำเสนอค่ำตอบแทนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เพื่อพิจำรณำ  (รับรองท้ังหมด รับรองเป็นบำงส่วนหรือยกเลิกท้ังหมด) เพื่อให้กำรปฏิบัติเป็นไปตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ภำยใต้กำรน ำเสนอค่ำตอบแทนท่ีจัดท ำโดยคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไม่มีอ ำนำจในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรแต่จะน ำ
ค่ำตอบแทนดังกล่ำวเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน เมื่อวันท่ี 20  
กุมภำพันธ์ 2556  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ำนละ 3 ปี ปัจจุบันคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน   

ชื่อ-สกุล ต ำแหนง่ สถำนะ วำระกำรด ำรง
ต ำแหนง่คงเหลือ 

1. นำยเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ ์ ประธำนคณะกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำรอิสระ  1 ปี 

2. นำยกิริต ชำห ์ กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร  1 ปี 

3. นำยกฤษณ์ ธีรเกำศัลย ์ กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำรอิสระ  1 ปี 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1. มีจ ำนวนสมำชิกอย่ำงน้อย 3 คน 
2. สมำชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 
3. ประธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 
4. สมำชิกของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีนอกเหนือจำก (2) และ (3) เป็นกรรมกำรท่ีไม่เป็น

ผู้บริหำร 
5. ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
 
คุณสมบัติของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม 
2. แสดงควำมเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระและในปัจจุบันไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่ำทำงตรงหรือ

ทำงอ้อม ทัง้ในด้ำนกำรเงินและกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
3. ไม่เป็นผู้เก่ียวข้องหรือญำติสนิทของกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ

บริษัทร่วม 
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4. ไม่ใช่ผู้ท่ีถูกแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรบริหำร  หรือผู้บริหำรของ
บริษัทฯ 

5. สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีแสดงควำมเห็นและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ โดยไม่ได้อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกรรมกำรบริหำร หรือผู้บริหำร
ของบริษัทฯ บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

 
บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบซึ่งได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ดังนี้ 
1. ก ำหนดแนวทำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยและผู้บริหำร

ระดับสูงและน ำเสนอแนวทำงต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
2. น ำเสนอค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยและผู้บริหำรระดับสูง ต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อรับค ำแนะน ำและแสดงควำมเห็นและเสนอควำมเห็นดังกล่ำวเพื่อขอ
อนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

3. ให้ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันเก่ียวกับค่ำตอบแทนของบริษัทต่ำงๆ ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ และ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

4. ปฏิบัติงำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 
หลักเกณฑ์ค่าตอบแทน 
1. ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯและน ำเสนอต่อผู้

ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
2. ก ำหนดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นเบี้ยประชุม ค่ำตอบแทนรำยเดือนและโบนัส  
3. หลักเกณฑ์ค่ำตอบแทนจะพิจำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำรของบริษัทฯ และ

สำมำรถเปรียบเทียบกับค่ำตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนท่ัวไปและบริษัทจดทะเบียนอื่นใน
อุตสำหกรรมเดียวกันได้ 

 
5. คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมกำรสรรหำได้รับกำรแต่งต้ังโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อเป็นกลไกในกำรช่วยคณะกรรมกำร
บริษัทฯ อย่ำงเป็นอิสระ ในกำรน ำเสนอหลักเกณฑ์และกำรก ำหนดแนวทำงในกำรเสนอแต่งต้ังกรรมกำร
ใหม่ กำรสรรหำและกำรคัดเลือกผู้บริหำรระดับสูง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำ
ข้อเสนอและตัดสินใจในกำรรับรอง หรือยกเลิก หรือแก้ไข เพื่อน ำเสนอและขออนุ มัติจำกผู้ถือหุ้น 
(ส ำหรับกำรเสนอแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทฯ) 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ เมื่อวันท่ี 20  กุมภำพันธ์  2556  มี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ำนละ 3 ปี ปัจจุบันคณะกรรมกำรสรรหำ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน 
ซึ่งมีรำยชื่อดังต่อไปนี้   
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ชื่อ-สกุล ต ำแหนง่ สถำนะ วำระกำรด ำรง
ต ำแหนง่คงเหลือ 

1. นำยเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ ์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ กรรมกำรอิสระ  1 ปี 

2. นำยกิริต ชำห ์ กรรมกำรสรรหำ กรรมกำร  1 ปี 

3. นำยกฤษณ์ ธีรเกำศัลย ์ กรรมกำรสรรหำ กรรมกำรอิสระ  1 ปี 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรสรรหำ 
1. ต้องมีจ ำนวนสมำชิกอย่ำงน้อย 3 คน 
2. สมำชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมกำรสรรหำเป็นกรรมกำรอิสระ 
3. ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ เป็นกรรมกำรอิสระ 
4. ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ไม่เป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ หรือสมำชิกในคณะกรรมกำรสรรหำ 
 
คุณสมบัติของกรรมกำรสรรหำ 
 มีคุณสมบัติเดียวกันกับกรรมกำรอิสระ 
 
บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมกำรสรรหำ มีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ซึ่งได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ดังนี้ 
1. ก ำหนดแนวทำงในกำรคัดเลือก แต่งตั้ง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร

บริษัทฯ 
2. ทบทวนโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และจัดท ำแผนกำรสืบทอดงำนของกรรมกำรและผู้บริหำร

ระดับสูง 
3. น ำเสนอรำยชื่อผู้สมัครที่เข้ำเกณฑ์ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
4. ด ำเนินกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรตำมควำมต้องกำรของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
5. จัดท ำรำยงำนเก่ียวกับแนวโน้มข้อปฏิบัติท่ีเป็นปัจจุบันในกำรแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ 
6. ปฏิบัติงำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 
หลักเกณฑ์การสรรหา 
1. พิจำรณำคุณวุฒิ ประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญและกำรอุทิศเวลำของผู้สมัครโดยมุ่งหวังกำรสร้ำง

มูลค่ำให้กับคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 
2. พิจำรณำบทบำทควำมเป็นผู้น ำ  วิสัยทัศน์ จริยธรรมและควำมซื่อสัตย์  โดยยึดถือหลักสูงสุดของ

กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
3. ผู้สมัครต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน จ ำกัด พระรำชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์หรือกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวข้องกับคุณสมบัติและขอบเขตกำร
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ด ำเนินงำนของกรรมกำร ไม่เป็นบุคคลท่ีถูกขึ้นบัญชีด ำ (Black List) จำกองค์กรใดๆ (รวมถึง
หน่วยงำน กลต.) หรือเคยถูกตัดสินในควำมผิดทำงอำญำ 

4. ผู้สมัครเป็นกรรมกำรอิสระ จะต้องเข้ำเกณฑ์ตำมคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 
5. ต้องไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทฯ 

 ประกอบกิจกำร หรือเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดชอบ
ในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด หรือเป็นกรรมกำรของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหำชนอื่นท่ีประกอบกิจกำร
อันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ 

 ไม่เป็นคู่สัญญำ รับสัมปทำน หรือมีส่วนได้เสียในท ำนองเดียวกันกับบริษัทฯ หรือเป็นหุ้นส่วนใน
ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดชอบในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด หรือเป็น
กรรมกำรของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหำชนอื่นท่ีประกอบกิจกำรอันมีลักษณะดังกล่ำวข้ำงต้น 

 หรือกรณีอื่นๆ ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน จ ำกัด และ/หรือท่ีกฎหมำยก ำหนดไว้ 
6. พิจำรณำคุณสมบัติอื่น ๆ ท่ีอำจเก่ียวข้องตำมควำมเหมำะสม เช่น พิจำรณำจำกทักษะจ ำเป็นท่ียัง

ขำดอยู่ในคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อก ำหนดนโยบำยด้ำนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังก ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสมโดยได้ก ำหนดองค์ประกอบ ขอบเขต
อ ำนำจ หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงสำมำรถปฏิบัติ หน้ำที่ได้อย่ำง
มีประสิทธิผล ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำย 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวันท่ี 20  กุมภำพันธ์  
2556  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ำนละ 3 ปี ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วย
กรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน   

 
ชื่อ-สกุล ต ำแหนง่ สถำนะ วำระกำรด ำรง

ต ำแหนง่คงเหลือ 

1. นำยจิรำยุทธ รุ่งศรีทอง ประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง 

กรรมกำรอิสระ  1 ปี 

2. นำยคูชรู คำลี วำเดีย กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำรบริหำร  1 ปี 

3. นำยสุรศักด์ิ โอสถำนุเครำะห์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำรบริหำร  1 ปี 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงน้อย 3 คน 
2. ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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3. มีเลขำนุกำรซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีหน้ำท่ีช่วยเหลืองำนของคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  
คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ต้องได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
2. สมำชิกอย่ำงน้อยหนึ่ง (1) คนในคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 
 
บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ซึ่งได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ดังนี้ 
1. ก ำหนดควำมเสี่ยงของบริษัทฯ จำกสภำพแวดล้อมของกิจกำร 
2. ก ำหนดนโยบำยและเสนอแนะแนวทำงให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
3. ก ำหนดนโยบำยและแผนจัดกำรควำมเสี่ยงและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร 
4. ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ตลอดจนให้

ค ำแนะน ำเก่ียวกับกรอบกำรควบคุมภำยใน 
5. รำยงำนควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญของบริษัทฯ รวมถึงสถำนะควำมเสี่ยง แนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ควำมคืบหน้ำ และผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทุกไตรมำส 
6. สื่อสำร แลกเปลี่ยนข้อมูล และประสำนงำนเก่ียวกับควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในกับ

คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
7. ปฏิบัติงำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 
8.2 ผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ มีผู้บริหำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดังนี ้
            ชื่อ        ต ำแหน่ง 

1. นำยสำนติ  กระจ่ำงเนตร์  ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยคูชรู คำลี  วำเดีย กรรมกำรผู้จัดกำร 
3. นำยสุรศักด์ิ โอสถำนุเครำะห ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำร 
4. นำยณรงค์  ภำคย์ทองสุข รองผู้จัดกำรทั่วไป 
5. นำยพิพัฒน ์ อนุสิฏฐกุล ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยก่อสร้ำง และผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยเทคนิค 

6. นำยเดวิด ชำร์ลส์ กรีนแบงค ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพำณิชยกรรม 

7. นำยนิพนธ ์ พันธ์ศักด์ิ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยก่อสร้ำง 
8. นำยวิเทศ รัตนำกร ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเทคนิค 
9. นำยพิเชษ นิ่มพำณิชย ์ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจและพำณิชยกรรม 

หมำยเหตุ:  ผู้บริหำรรำยที่ 7-9 ไม่ได้เป็นผู้บริหำรตำมนิยำมตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
ประวัติผู้บริหำรปรำกฏตำมเอกสำรแนบท้ำยฯ 1 
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ประวัติกำรกระท ำผิดของผู้บริหำร  -  ไม่มี - 
 

คณะกรรมกำรบริหำรท่ีแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีรำยนำมดังต่อไปนี้ 
                         รำยชื่อ          ต ำแหน่ง 
1. นำยสำนติ กระจ่ำงเนตร์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
2. นำยคูชรู คำลี วำเดีย* กรรมกำรผู้จัดกำร  
3. นำยสุรศักดิ์ โอสถำนุเครำะห์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 
 4. นำยกิริต ชำห์ กรรมกำรบริหำร 
 5. นำยอิษฎ์ชำญ ชำห์ กรรมกำรบริหำร 

 
8.3 เลขานุการบริษัทฯ 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทฯ คือ  
นำยสุรศักดิ์ โอสถำนุเครำะห์ โดยปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีก ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของ
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันท่ี 31 
สิงหำคม 2551 ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบรัทฯ มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ 
หน้ำที่ตำมกฎหมำยของเลขำนุกำรบริษัท มีดังต่อไปนี้  

1. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้ 
 ทะเบียนกรรมกำร 
 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปี

ของบริษัท 
 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร และจัดส่งส ำเนำรำยงำน
กำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 89/14 ให้ประธำนคณะกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
และก ำกับดูแลกิจกำร ทรำบภำยใน 7 วัน นับแต่วันที่บริษัทได้รับรำยงำนนั้น  

3. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกกรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 
ท้ังนี้คุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัทฯ ปรำกฏในรำยละเอียดกรรมกำรและผู้บริหำร ใน
รำยงำนประจ ำปีฉบับนี้ 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร 
เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนเพื่อท ำหน้ำที่ดูแลน ำเสนอกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุด
ย่อย และผู้บริหำรระดับสูง ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อรับค ำแนะน ำและแสดงควำมเห็น พร้อมท้ัง
น ำเสนอค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อน ำเสนอขออนุมัติจำกท่ีประชุมผู้
ถือหุ้น  
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ค่ำตอบแทนผู้บริหำรถูกก ำหนดขึ้นตำมเกณฑ์และแนวทำงท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
น ำเสนอ ซึ่งจะถูกพิจำรณำอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำกค่ำตอบแทนส ำหรับ
ต ำแหน่งท่ีเทียบเท่ำในอุตสำหกรรม ฐำนะทำงกำรเงิน และผลประกอบกำรของบริษัทฯ รวมท้ังผลกำร
ปฏิบัติงำนของแต่ละคนที่ผ่ำนมำ 
 
ในปี 2557 และ 2556 บริษัทฯ ได้เสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรฯ และกรรมกำรชุดย่อย โดยก ำหนดเป็น
ค่ำตอบแทนรำยเดือน  เบี้ยประชุม และเงินรำงวัลประจ ำปี ซึ่งได้จ่ำยให้แก่กรรมกำรบริษัทฯ ตำมท่ี
ได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
กรรมกำรบริษัทฯ ได้รับค่ำตอบแทนในรอบปีที่ผ่ำนมำเป็นเบี้ยกรรมกำร มีรำยละเอียดดังนี้ 

            ชื่อ เบี้ยกรรมกำร เบี้ยประชมุ เงินรำงวัล 
 ระยะเวลำ 1 ม.ค. – 30 ธ.ค.2557    ประจ ำปี 2557 
1. นำยสำนติ กระจ่ำงเนตร์ 240,000.- 360,000.- 722,800.11 
2. นำยกิริต ชำห ์ 120,000.- 180,000.- 361,400.05 
3. นำยสมชำย จองศิริเลิศ 120,000.- 150,000.- 361,400.05 
4. นำยสุรศักด์ิ โอสถำนุเครำะห ์ 120,000.- 180,000.- 361,400.05 
5. นำยคูชรู คำลี วำเดยี 120,000.- 180,000.- 361,400.05 
6. นำยเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ ์ 360,000.- 390,000.- 361,400.05 
7. นำยอิษฎ์ชำญ ชำห ์ 120,000.- 150,000.- 361,401.05 
8. นำยกฤษณ์ ธีรเกำศัลย ์ 300,000.- 300,000.- 361,401.05 
    (10 เม.ย – 31 ธ.ค.56) 
9. นำยจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 120,000.- 180,000.- 244,395.57 
    (14 พ.ย – 31 ธ.ค.56) 

10. นำยจิรำยทุธ รุ่งศรีทอง 300,000.- 405,000.- 41,787.67 

    (1 ม.ค.-20 ส.ค.56) 
11. นำยอนูโมลู  รำมำกริชนำ - - 228,439.28 

 ระยะเวลำ 1 ม.ค. – 14 พ.ค. 57   (10 เม.ย.-31 ธ.ค.56) 
12. นำยปณิธิ ชุณหสวัสดิกุล 44,333.- 30,000.- 244,395.57 

 ระยะเวลำ 8 ส.ค. – 31 ธ.ค. 57    
13. นำงน้ ำผึ้ง  วงศ์สมิทธิ ์ 48,000.- 60,000.- - 

 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ค่ำตอบแทนรวมส ำหรับกรรมกำร กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรระดับสูงประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ซึ่ง
ในระหว่ำงปี 2557  และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้กรรมกำร กรรมกำรบริหำร
และผู้บริหำรระดับสูง ท้ังหมด 16 ท่ำน (2556 – 17 ท่ำน) เป็นจ ำนวนเงิน 42 ล้ำนบำท (2556 = 46 ล้ำน
บำท) 
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ค่าตอบแทนอ่ืน 
ค่ำตอบแทนอื่นของกรรมกำร  -  ไม่มี – 

 
ค่ำตอบแทนอื่นของผู้บริหำร 
เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ – บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหำร (ตำมควำม
สมัครใจ) โดยบรษิัทฯ ได้สมทบในอัตรำส่วนร้อยละ 5-9 ของเงินเดือน (ขึ้นอยู่กับอำยุงำนของ
ผู้บริหำรแต่ละท่ำน) โดยในป ี2557 บริษัทฯ ได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับผู้บริหำร 
4 ท่ำน รวมทั้งสิ้น 0.9 ล้ำนบำท   

 
8.5 บุคลากร 
บริษัทฯ มีพนักงำนและแรงงำนท้ังหมด 7,875 คน โดยในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่
พนักงำนจ ำนวนท้ังสิ้น 1,802.0 ล้ำนบำท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำ
ครองชีพ เงินโบนัส เป็นต้น 
 

รายละเอียด 2557 2556 
จ ำนวนพนักงำน ประจ ำส ำนักงำน โรงงำนและหนว่ยงำนก่อสร้ำง ณ 
วันสิ้นป ี(คน) 

 
825 

 
784 

จ ำนวนคนงำนประจ ำโรงงำนและหน่วยงำนก่อสร้ำง ณ วนัสิน้ปี (คน)  
7,050 

 
7,671 

เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงำนประจ ำส ำนักงำน 
โรงงำน และหนว่ยงำนก่อสร้ำง (ล้ำนบำท) 

 
 

1,802.2 

 
 

1,705.7 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร (ล้ำนบำท) 42 46 

 
ผลประโยชน์พนักงาน : บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพขึ้น
ตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงำน (รวม
ผู้บริหำร) จะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 5 ของเงินเดือนส่วนหนึ่ง และจำก
บริษัทฯ อีกส่วนหนึ่ง โดยในส่วนของบริษัทฯ จะสมทบในอัตรำ ร้อยละ 5-9 ของเงินเดือน ขึ้นอยู่กับอำยุ
กำรท ำงำนของพนักงำนแต่ละคน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของพนักงำนบริหำรโดย บริษัทหลักทรัพย์
จัดกำรกองทุนรวม ไทยพำณิชย์ จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนออกจำกงำนตำมระเบียบ
ว่ำด้วยกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่ำงปี 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้จ่ำยเงินสมทบ
กองทุนเป็นจ ำนวนเงิน 13.6 ล้ำนบำท (2555: 13.1 ล้ำนบำท) งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 12.7 ล้ำนบำท 
(2555: 11.7 ล้ำนบำท)  
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บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาพนักงานประจ าส านักงานและหน่วยงานดังนี้ 
1. ให้พนักงำนเข้ำร่วมกำรอบรม สัมมนำ กำรประชุมเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีเก่ียวข้องกับ

ต ำแหน่งหน้ำที่ของพนักงำนแต่ละคน (Functional Competency) 
2. จัดหลักสูตรกำรอบรมภำยในให้กับพนักงำน ให้ตรงกับควำมต้องกำรในกำรพัฒนำ (Individual 

Core Competency)  ของพนักงำนแต่ละคน 
3. จัดหลักสูตรเพื่อพัฒนำทักษะในกำรท ำงำนให้กับคนงำน โดยร่วมมือกับกรมพัฒนำฝีมือแรงงำน 

เพื่อพัฒนำ ปรับปรุง วิธีกำรท ำงำนในกิจกรรมก่อสร้ำงหลักของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำด้ำน
ฝีมืออย่ำงต่อเนื่อง  

4. สนับสนุนให้พนักงำนเข้ำเป็นสมำชิกสมำคมวิชำชีพต่ำงๆ  
 
ท้ังนี้ รำยละเอียดเรื่องกำรฝึกอบรม ได้น ำเสนอไว้ในรำยงำน “ควำมรับผิดชอบต่อสังคม” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
รำยงำนประจ ำปีนี้ 
 

9. การก ากับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  ซึ่ งยึดหลักควำมเท่ำเทียมกัน ควำม
โปร่งใสและตรวจสอบได้ อันเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงพัฒนำองค์กร บุคลำกร และขับเคลื่อน
กิจกำรให้เจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน สำมำรถตอบสนองควำมพึงพอใจและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ำย  สร้ำงควำมเชื่อถือ ควำมไว้วำงใจจำกผู้มีส่วนได้เสีย สำธำรณชนและสังคม  และเพื่อให้กำร
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีเกิดขึ้นภำยในบริษัทฯ ตลอดจนสร้ำงผลประโยชน์สูงสุดต่อท่ัวท้ังบริษัทฯ ให้สำมำรถ
ด ำเนินกิจกำรได้ตำมวัตถุประสงค์ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้มีมติเมื่อวันท่ี 14 กุมภำพันธ์ 2550 
ประกำศใช้นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร รวมถึงให้จัดท ำ “คู่มือนโยบายการก ากับดูแลกิจการ” ของ
บริษัทฯ ขึ้นสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2557 ของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยมีกำรเปิดเผยไว้บนเวบไซต์ ของบริษัทฯ นโยบำยดังกล่ำวจะมีกำร
ทบทวนและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ได้ศึกษำท ำควำมเข้ำใจ และน ำไปใช้เป็นแนว
ปฏิบัติในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนได้อย่ำงถูกต้องตำมนโยบำยทั่วทั้งองค์กร เพื่อสร้ำงแรงผลักดันองค์กร
ไปสู่ควำมเป็นเลิศอย่ำงยั่งยืน 
 
กำรด ำเนินกำรด้ำนหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ สรุปได้เป็น 7 หมวดภำยใต้หัวข้อ
ดังต่อไปนี้  
1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยท่ัวไป  
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น และรักษำไว้ซึ่งควำมสัมพันธ์อันดีและ
ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น สิทธิพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น สิทธิใน
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ส่วนแบ่งก ำไรของบริษัทฯ สิทธิในกำรได้รับเงินปันผล สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำร
เสนอวำระส ำหรับกำรประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีหรือก ำหนดค่ำสอบบัญชี และสิทธิ
ในกำรมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ  

 
นอกเหนือจำกสิทธิพื้นฐำนดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน ข่ำวสำร
จำกผู้บริหำรและข้อมูลอื่นๆ ท่ีส ำคัญผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตำมแนวทำงกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี บริษัทฯ ได้ด ำเนินธุรกิจโดยกำรปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นและกำรส่งเสริมให้ผู้ถือ
หุ้นทุกรำยได้ใช้สิทธิของตน ซึ่งนโยบำยดังกล่ำวอยู่ในส่วนของคู่มือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ
บริษัทฯ ซึ่งได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 
บริษัทฯ มีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ วิธีกำรปฏิบัติทำงบัญชี กำรใช้
สำรสนเทศภำยใน และในเรื่องท่ีเก่ียวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยคณะกรรมกำรและผู้บริหำร
จะต้องมีควำมซื่อสัตย์ สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด ำเนินกำรใดๆ ด้วยควำมสุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือ
หุ้นท้ังรำยใหญ่และรำยย่อย โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์โดยรวม ท้ังนี้ นโยบำยและกระบวนกำรปกป้อง
สิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้  

 
1.1 พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จัดท ำเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำแต่งต้ังกรรมกำรบริษัทฯ เป็นรำยบุคคล รวมทั้ง
เพิ่มเติมข้อมูลอื่นๆ ของกรรมกำรบริษัทฯ แต่ละท่ำนในรำยงำนประจ ำปีและเสนอต่อผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอต่อกำรพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทฯ  

1.2 พิจำรณำนโยบำยและค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยว่ำด้วยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งจะพิจำรณำอนุมัติ
โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี โดยได้เปิดเผยแนวทำง/วิธีกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทฯ ในหัวข้อ “กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส” ข้อ 4.2 
ในรำยงำนนี้ 

1.3 พิจำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภำยนอก 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยว่ำด้วยกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภำยนอกบริษัทฯ ซึ่งพิจำรณำอนุมัติ
โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  และได้ปรับปรุงข้อมูลประกอบกำร
แต่งตัง้ผู้สอบบัญชีภำยนอกของบริษัทฯ ให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อกำรพิจำรณำ
อนุมัติของผู้ถือหุ้น เช่น รำยละเอียดประสบกำรณ์ ควำมเป็นอิสระ และค่ำบริกำร 
 

1.4 พิจำรณำนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล ซึ่งหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงใน
อนำคต บริษัทฯ จะน ำเสนอให้มีกำรพิจำรณำอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น 
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1.5 กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ส ำหรับกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีกำร
ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
> ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2557 บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ส่งค ำถำม

ล่วงหน้ำ รวมถึงเสนอวำระส ำหรับกำรประชุมและได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลท่ีมี
ควำมเหมำะสมเพื่อเป็นกรรมกำรของบริษัทฯ โดยได้ปฏิบัติมำอย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรับกำร
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2557 บริษัทฯ ได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ำนเดียว หรือหลำยท่ำนท่ี
มีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ำ 2,000,000 หุ้น สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลท่ี
มีควำมเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 25 พฤศจิกำยน 2556 
จนถึงวันท่ี 15 มกรำคม 2557 ซึ่งเป็นกำรให้สิทธิท่ีมำกกว่ำท่ีกฎหมำยก ำหนดต่อผู้ถือหุ้น 
ท้ังนี้ บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยและช่องทำงกำรสื่อสำรผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และ
ประกำศผ่ำนทำงตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยผู้ถือหุ้นหรือกลุ่มผู้ถือหุ้นสำมำรถน ำเสนอวำระกำร
ประชุมล่วงหน้ำและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำรเพื่อพิจำรณำบรรจุในวำระกำรประชมุผู้
ถือหุ้น 

> บริษัทฯ จัดท ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท่ีมีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอต่อกำร
พิจำรณำของผู้ถือหุ้น ซึ่งถือเป็นนโยบำยปกติของบริษัทฯ โดยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท่ี
ส่งถึงผู้ถือหุ้นส ำหรับกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีได้ระบุถึงจุดประสงค์ เหตุผล และ
ควำมเห็นของกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบในแต่ละวำระกำรประชุมอย่ำงชัดเจน  ในกำร
ประชุมท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่ได้มีกำรแก้ไขวำระกำรประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบ
ล่วงหน้ำ 

> ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญ ประจ ำปี 2557 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ก ำหนดกำรประชุมและ
ระเบียบวำระกำรประชุมให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำผ่ำนเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
เว็บไซต์ ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2557 (ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 53 วัน) 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้จัดสรรเวลำเพื่อเข้ำมำร่วมประชุมได้  

> บริษัทฯ เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ตั้งแต่วันท่ี 24 มีนำคม 2557 (ก่อนวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 28 วัน) และบริษัทฯ ได้
มอบหมำยให้ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุ้น
ของบริษัทฯ ด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันท่ี 31 มีนำคม 2557 
(จัดส่งล่วงหน้ำ 21 วัน ก่อนวันประชุม)  นอกจำกนี้ผู้ถือหุ้นยังสำมำรถสอบถำมข้อมูลและ
ข่ำวสำรกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทฯ ได้ท่ีหมำยเลขโทรศัพท์ +66 2 338-8079 หรือท่ี 
www.cn-thai.co.th 

> บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี ผ่ำนทำงสื่อหนังสือพิมพ์
รำยวันท้ังฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เป็นเวลำ 3 วันติดต่อกันและประมำณ 14 วัน

http://www.cn-thai.co.th/
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ล่วงหน้ำ ก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
> บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสอย่ำงเต็มท่ีให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรประชุมผู้ถือหุ้น และสนับสนุนให้

ผู้ถือหุ้นได้ซักถำมในประเด็นสงสัยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยผู้บริหำรและ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง
โดยตรงกับประเด็นนั้นๆ จะเป็นผู้ตอบค ำถำม 

> บริษัทฯ ได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นท่ีถูกต้อง ครบถ้วนและชัดเจน รวมถึงรำยชื่อ
ของกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุม ในรำยงำนยังได้บันทึกข้อมูล ค ำถำมและค ำตอบในท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น วิธีกำรลงคะแนนเสียง วิธีนับคะแนนเสียงและผลกำรลงคะแนนเสียง  

> บริษัทฯ  มีนโยบำยจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติกรณีท่ีมีเหตุกำรณ์ส ำคัญๆ ท่ี
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ (กำรประชุมวิสำมัญฯ) โดยจัดเอกสำรประกอบกำร
พิจำรณำที่ถูกต้องและเพียงพอต่อกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น  

 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2557 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นท้ังหมด 1 ครั้ง เป็นกำรประชุม
สำมัญประจ ำปี ครั้งท่ี 81 เมื่อวันท่ี 22 เมษำยน 2557 เวลำ 10.30 น. ท่ี ห้องบุษรำคัม โรงแรม 
เอเทรียม เลขท่ี 1880 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร ผู้ถือ
หุ้นสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุม และตรวจสอบเอกสำรหลักฐำนต่ำงๆ ได้ล่วงหน้ำ 1 ชั่วโมง
ก่อนกำรประชุมจะเริ่มขึ้น พร้อมท้ังจัดให้มีอำกรแสตมป์เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีมอบ/
ได้รับมอบฉันทะ นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้เปิดโอกำสให้ผู้รับมอบฉันทะท่ีได้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือ
หุ้นสำมำรถส่งโทรสำรหนังสือมอบฉันทะ และเอกสำรประกอบมำให้บริษัทฯ ตรวจสอบล่วงหน้ำ
ก่อนวันประชุมได้โดยบริษัทฯ ได้จัดท ำหนังสือบอกกล่ำวเรียกประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น โดยแนบ
เอกสำรประกอบกำรประชุมแต่ละวำระ และหนังสือมอบฉันทะ พร้อมค ำชี้แจงวิธีกำรมอบฉันทะ
อย่ำงชัดเจน  

 
ก่อนเริ่มกำรประชุมผู้ถือหุ้น ประธำนกรรมกำรได้อธิบำยให้ผู้ถือหุ้นได้ทรำบถึงวิธีกำรออกเสียง
ลงคะแนน กำรนับคะแนน กำรใช้บัตรลงคะแนน และกำรเปิดเผยผลกำรนับคะแนนในแต่ละวำระ
เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส รวมท้ังสิทธิในกำรแสดงควำมเห็น และกำรตั้งค ำถำมในแต่ละวำระกำร
ประชุม ซึ่งกำรประชุมครั้งนี้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย มีผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะได้เข้ำร่วม
ประชุมคิดเป็นจ ำนวนหุ้นเท่ำกับ 763,610,403 หุ้น (76.14% ของจ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีจ ำหน่ำยได้
ท้ังหมด) และได้ด ำเนินกำรประชุมในทุกวำระกำรประชุมตำมวำระท่ีแจ้งไว้ล่วงหน้ำ โดยไม่มีกำร
เปลี่ยนแปลงล ำดับวำระดังกล่ำว  และในทุกวำระได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ถือหุ้นด้วยเสียงรับรอง 
รับทรำบ และอนุมัติครบถ้วนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด กำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้ใช้เวลำประมำณ 2 
ชั่วโมง โดยระหว่ำงกำรประชุมได้มีกำรจัดสรรเวลำให้กับผู้ถือหุ้นเพื่อแสดงควำมคิดเห็นและ
สอบถำมข้อสงสัย และให้กรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรตรวจสอบ หรือกรรมกำรบริหำรได้ชี้แจงอย่ำง
เหมำะสม ชัดเจน และเพียงพอในทุกวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
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 กรรมกำรบริษัทฯ ที่เข้ำร่วมประชุมในครั้งนี้ได้แก่ 
1. นำยกิริต ชำห ์ รองประธำนคณะกรรมกำรบริษัท 
   กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและกรรมกำรสรรหำ 
2. นำยเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแล

กิจกำรประธำนคณะกรรมกำรพิจำณำค่ำตอบแทน 
   ประธำนกรรมกำรสรรหำ 
3. นำยกฤษณ์ ธีรเกำศัลย์ กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
   กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน | กรรมกำรสรรหำ 
4. นำยสมชำย จองศิริเลิศ กรรมกำร 
5. นำยอิษฎ์ชำญ ชำห ์ กรรมกำร 
6. นำยจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค กรรมกำร 
กรรมกำรและผู้บริหำร 
1. นำยสำนติ กระจ่ำงเนตร์  ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯและ 
   ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
2. นำยคูชรู คำลี วำเดีย                 กรรมกำรบริหำร | กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   และด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร 
3. นำยสุรศักดิ์ โอสถำนุเครำะห์ กรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัท 
   กรรมกำรบริหำร | กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   และด ำรงต ำแหน่ง ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 
ผู้สอบบัญชี 
นำยวิสุทธิ์ เพชรพำณิชกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7309 
   บจ. สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล 
ท่ีปรึกษำทำงกฎหมำย 
นำยก ำพล วิวัฒน์พนชำติ ส ำนักงำนกฎหมำยสุธี ผ่องไพบูลย์ 

 
หลังจำกกำรประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้นลง บริษัทฯ ได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งได้บันทึก
มติท่ีประชุมและประเด็นต่ำงๆ ไว้อย่ำงถูกต้องและครบถ้วนและน ำส่งตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัทฯ ภำยใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” ในระยะเวลำ 14 วัน 

 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ มั่นใจในกำรให้ควำมส ำคัญถึงกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน ท้ังในส่วนของกำร
เรียกประชุมผู้ถือหุ้น กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นและเพื่อเป็นกำรปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นส ำหรับเรื่องท่ี
เป็นสำระส ำคัญ โดยได้ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

> ก ำหนดวัน เวลำและสถำนท่ีในกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วม
ประชุมของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
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> ก ำหนดให้หุ้น 1 หุ้น มีคะแนนเสียง 1 เสียง 
> อ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับกำรลงคะแนนเสียง ด้วยกำรจัดให้มีกำรมอบฉันทะ พร้อมท้ังระบุ

เอกสำรท่ีจ ำเป็นในกำรมอบฉันทะอย่ำงชัดเจน และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อม
หนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ส่งให้กับผู้ถือหุ้นภำยในระยะเวลำท่ีมำกพอ และเท่ำท่ีบริษัทฯ 
สำมำรถกระท ำได้ภำยใต้ข้อบังคับต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง กล่ำวคือ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงน้อย 
14 วัน โดยผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีประธำน
กรรมกำร และ/หรือ กรรมกำรอิสระรับมอบฉันทะเพื่อเข้ำร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทนใน
กำรประชุมแต่ละครั้ง ซึ่งรำยละเอียดต่ำงๆ ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำง
ครบถ้วน นอกจำกนั้น บริษัทฯ ได้แสดงแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) และหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เพื่ออ ำนวยควำม
สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นให้สำมำรถดำวน์โหลดได้  

> ก ำหนดให้มีกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้นอย่ำงน้อย 1 ชั่วโมง ก่อนเริ่มประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้มีเวลำ 
ในกำรลงทะเบียนที่เพียงพอ  

> ได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนส ำหรับกำรประชุมแต่ละวำระ 
> ได้ใช้ระบบ Barcode ในกำรลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

ท่ีเข้ำร่วมประชุมและเพื่อควำมถูกต้อง แม่นย ำในกำรนับคะแนนเสียง 
> เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำรบริษัทฯ 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปีในช่องทำงสื่อสำรต่ำงๆ รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
> เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในกำรเลือกตั้งกรรมกำร โดยกำรลงคะแนนเสียงจะใช้บัตร

ลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
> ไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมใหม่ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 
> กรรมกำรได้เปิดเผยข้อมูลต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เก่ียวข้อง 
> กรรมกำรได้รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบเป็น

ประจ ำ 
> กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและรำยงำนให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรมีส่วน 

ได้เสียของตนหรือของบุคคลใกล้ชิดท่ีมีควำมเก่ียวข้อง (ถ้ำม)ี เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลส ำหรับใช้
ประโยชน์ภำยในบริษัทฯ ในกำรด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน 
และติดตำมดูแลให้กรรมกำรและผู้บริหำรท ำหน้ำท่ีด้วยควำมระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริตโดย 
มีวิธีกำรปฏิบัติดังนี้ 
• กรรมกำรและผู้บริหำรท่ีได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ได้ส่งแบบ “รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของ

กรรมกำรและผู้บริหำร”ภำยใน 30 วัน นับจำกวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง 
• เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงของ “รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร” กรรมกำร

และผู้บริหำรต้องปรับปรุงข้อมูลในแบบ “รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและ
ผู้บริหำร” โดยทันทีหรือภำยใน 7 วันท ำกำรนับจำกวันท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงรำยกำร 
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• เลขำนุกำรบริษัทฯ ส่งส ำเนำแบบ “รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร” 
ให้กับประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน 7 วัน 
ท ำกำรนับจำกวันท่ีบริษัทฯ ได้รับรำยงำนฉบับดังกล่ำว 

> คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงไม่ให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียเข้ำร่วมใน
กระบวนกำรตัดสินใจ โดยปกติแล้วกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดๆ จะออกไป
จำกท่ีประชุมและกลับเข้ำมำในท่ีประชุมอีกครั้ง เมื่อเรื่องนั้นๆ ได้ถูกตัดสินใจแล้ว 

> ให้ควำมส ำคัญเก่ียวกับกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน ท่ีอำจจะน ำมำซึ่งควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์และได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน”ในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งได้
อธิบำยถึงลักษณะของควำมเก่ียวโยงกัน ควำมส ำคัญของกำรท ำรำยกำร มูลค่ำของรำยกำร 
และแนวโน้มกำรท ำรำยกำรในอนำคตและบริษัทฯ ไม่เคยมีกรณีไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน 

> ปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงเหมำะสมเก่ียวกับมำตรกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในดังรำยละเอียดท่ี
กล่ำวไว้ในหัวข้อ “กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน”ในรำยงำนประจ ำปี และยังไม่เคยมีกรณี
กำรใช้ข้อมูลภำยในของกรรมกำร และ/หรือผู้บริหำรบริษัทฯ 

 
3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงำนและผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก เช่น 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ คู่ค้ำ ลูกค้ำ ชุมชน/สังคม ภำครัฐและหน่วยงำนอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง เนื่องจำกบริษัทฯ 
ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ในอันท่ีจะช่วยสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
และสร้ำงก ำไรให้กับบริษัทฯ และเป็นแรงสนับสนุนอย่ำงดียิ่งในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำว
ของบริษัทฯ ท้ังนี้บริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงแก้ไขนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทำงปฏิบัติ และรวมถึงกำรจัดให้มีช่องทำงบนเว็บไซต์ส ำหรับผู้มีส่วน
ได้เสียสำมำรถใช้ติดต่อสื่อสำรในกำรแสดงควำมคิดเห็นต่ำงๆ และสำมำรถติดต่อโดยตรงกับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ตำมควำมประสงค์ โดยไม่ต้องผ่ำนผู้บริหำรของ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ จะเก็บข้อร้องเรียนดังกล่ำวเป็นควำมลับ และหำกข้อ
ร้องเรียนมีมูลควำมจริง คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ จะด ำเนินกำรเพื่อแก้ไขตำมควำมเหมำะสม  

 
ด้านผู ้บริหาร: บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของผู้บริหำรซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยแห่ง
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยค่ำตอบแทนของผู้บริหำรมีโครงสร้ำงท่ีเหมำะสม
และเปรียบเทียบกับค่ำเฉลี่ยอุตสำหกรรม และค่ำเฉลี่ยโดยท่ัวไปของบริษัทจดทะเบียนในประเทศ
ไทย บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้ท ำงำนอย่ำงอิสระปรำศจำกกำรแทรกแซง 
ภำยใต้บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่มอบหมำยโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
ด้านพนักงาน: บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำพนักงำนเป็นส่วนส ำคัญของปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จอีกปัจจัย
หนึ่งของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯจึงมุ่งหวังท่ีจะสร้ำงควำมผูกพันและสำยสัมพันธ์ท่ี
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ยั่งยืนกับพนักงำนทุกคน โดยตั้งใจดูแลพนักงำนด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรมและให้โอกำสอย่ำง
เท่ำเทียมกันเพื่อให้พนักงำนได้พัฒนำศักยภำพเพื่อจะได้น ำองค์ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำม
ช ำนำญไปสร้ำงสรรค์ผลงำนที่ดีเพื่อควำมก้ำวหน้ำในอนำคต จึงก ำหนดนโยบำยด้ำนพนักงำนดังนี้ 

 

นโยบำยกำรจ้ำงงำน  
บริษัทฯ ก ำหนดวิธีกำรจ้ำงงำนให้เป็นไปอย่ำงเป็นธรรมและมีควำมเท่ำเทียมกัน  ในด้ำนโอกำส
ของกำรจ้ำงงำน ควำมมั่นคงและควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ และหลักกำรอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
พนักงำนและกำรจ้ำงงำน  

 

นโยบำยด้ำนผลตอบแทน 

บริษัทฯ จัดให้มีนโยบำยด้ำนผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมเหมำะสมกับควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำม
รับผิดชอบ และผลกำรปฏิบัติงำน โดยแบ่งเป็น 

เงินเดือน ขึ้นอยู่กับผลกำรปฏิบัติงำน หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของพนักงำน 

อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนและโบนัส ขึ้นอยู่กับฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและแผนงำนใน
อนำคตของบริษัทฯ ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยภำยนอกหลำยประกำร บริษัทฯ ได้จัดสรรผลก ำไรจำก
กำรด ำเนินงำนส่วนหนึ่งให้แก่พนักงำนในรูปของเงินโบนัสประจ ำปี โดยพิจำรณำจำกผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรจ่ำย
โบนัสประจ ำปีให้แก่พนักงำน 

สวัสดิกำรต่ำงๆ บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิกำรต่ำงๆ แก่พนักงำน เพื่อท่ีจะส่งเสริมให้พนักงำนมี
คุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น เช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ (นอกเหนือจำกท่ีกฎหมำย
ก ำหนด) โดยมีกำรสมทบจำกพนักงำนส่วนหนึ่ง และจำกบริษัทฯ ส่วนหนึ่ง ท้ังนี้อัตรำสมทบใน
ส่วนของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นตำมระยะเวลำกำรท ำงำนตำมอำยุงำนของพนักงำนแต่ละคน ซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งในกำรสร้ำงแรงจูงใจในด้ำนผลตอบแทนระยะยำวให้กับพนักงำน  

 

นโยบำยด้ำนกำรฝึกอบรม  
บริษัทฯ มั่นใจว่ำพนักงำนมีควำมรู้ควำมช ำนำญท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรด ำเนินงำนในธุรกิจของบริษัทฯ 
มีควำมเข้ำใจในข้อพึงปฏิบัติ มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้มีกำร
พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถให้กับพนักงำนเพื่อให้ทันกับกำรพัฒนำของอุตสำหกรรมตลอดเวลำเพื่อ
รองรับกำรเติบโตของบริษัทฯ ในอนำคต บริษัทฯ จัดให้มีกำรฝึกอบรมท้ังภำยในและส่งพนักงำนไป
อบรมภำยนอกตำมควำมเหมำะสมกับสำขำวิชำชีพส ำหรับพนักงำนท่ีส ำนักงำนและหน่วยงำน โดย
บริษัทฯ เป็นผู้รับภำระค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดท่ีเกิดขึ้น  

 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกรเพรำะเรำตระหนักว่ำคนมีคุณภำพ ย่อมส่งผลให้งำน
ออกมำมีคุณภำพ ตำมหลักกำรท่ีว่ำ “คุณภำพคน คุณภำพงำน “ ภำยใต้เงื่อนไข คนเก่ง  –  คนดี
และมีคุณภำพ”   โดยกำรพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับเง่ือนไขในกำรพัฒนำขององค์กร บริษัทฯ 
ได้ ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยพนักงำนออกเป็น  2 กลุ่ม ดังนี้  
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     1.  กลุ่มของพนักงานระดับปฏิบัติการ   –  ระดับบริหาร  
บริษัทฯ  ได้น ำหลักกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ  (Competency) มำใช้ในกำรพัฒนำบุคลำกร 
โดยมีเป้ำหมำยและตัวชี้วัดและกำรก ำหนดแผนในกำรพัฒนำตำมท่ีก ำหนดตำม IDPs : 
Individual Development Plans )เพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยหรือควำมคำดหวัง  โดยก ำหนด
ระดับในกำรพัฒนำออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่  
1. ผู้บริหำร 
2. พนักงำนระดับบริหำร | พนักงำนระดบัวิชำชีพ 
3. พนักงำนระดับปฏิบัติกำร  

  
รำยละเอียดในกำรจดัระดับกำรอบรม เพื่อพัฒนำขีดควำมสำมำรถ (Competency Development) 
ของกลุ่มพนักงำนระดับปฏบิัตกิำรท้ัง 3 ระดับมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้           

   
ระดับของพนักงาน ประเภทของกำรจัดระดับใน

กำรอบรม 

จ ำนวนชัว่โมงกำรฝึกอบรม  
เฉลี่ยทั้งหมดต่อคน 

เป้ำหมำยของกำรจัดหลักสูตร 

ผู้บริหาร Managerial competency 
ควำมสำมำรถในกำรบริหำร
จัดกำร 

ต้องผ่ำนกำรอบรม 
ไม่ต่ ำกว่ำ 30 ชม./คน/ปี 

มุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะทำงกำรบริหำร

จัดกำรงำนเพื่อเตรียมควำมพรอ้มส ำหรับ

ผู้บริหำร เช่น กำรวิเครำะห์และวำงแผน

อย่ำงเป็นระบบเชิงป้องกัน  ควำมสำมำรถ

ในกำรบริหำรทรัพยำกร กำรบริหำรควำม

เปลี่ยนแปลง หลักในกำรสื่อสำรและกำร

ประสำนงำน ภำวะควำมเป็นผู้น ำ  

พนักงานระดับ

บริหาร/พนักงาน

ระดับวิชาชีพ 

Functional   Competency 
ควำมสำมำรถที่แต่ละ
ต ำแหน่งต้องม ี

 

ต้องผ่ำนกำรอบรม 

ไม่ต่ ำกว่ำ 80 ชม./คน/ปี 

มุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะงำนตำมสำยอำชีพ 

และทักษะเชิงเทคนิคและกำรปฏิบัติงำน

ตำมต ำแหน่งและสำยงำนที่รับผิดชอบ 

พนักงานระดับ

ปฏิบัติการ 

 

Core  Competency 
ควำมสำมำรถหลักที่ทุกคน
ในองค์กรตอ้งมี   

ต้องผ่ำนกำรอบรม 

ไม่ต่ ำกว่ำ 30 ชม./คน/ปี 

มุ่งเน้นให้พนักงำนในองค์กรได้ตระหนักถึง

ค่ำนิยมหลักในเรื่องดังต่อไปนี้ 1. กำรมุ่งมั่น

ในควำมส ำเร็จ 2. กำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมี

คุณภำพ 3. กำรให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำ 4. 

กำรคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ และ 5. กำรรับรู้และ

แก้ไขปัญหำอย่ำงรวดเร็ว 

      
  โดยสรุปผลกำรอบรมท้ัง 3 ประเภท เฉลี่ยต่อปี จ ำนวน 140 ชั่วโมง      

นอกจำกกำรอบรมในหลักสูตรดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว ยังมีหลักสูตร ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำร
โครงกำร(Project Management) ส ำหรับผู้จัดกำรโครงกำร (Project Manager) ซึ่งจะจัดให้มีกำร
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อบรม ไม่ต่ ำกว่ำ 60 ชม.ต่อปี เพื่อเพิ่มพัฒนำศักยภำพและขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำร
โครงกำรให้ส ำหรับผู้บริหำรโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัท  

 
เพื่อเตรียมควำมพร้อมเพื่อกำรแข่งขันในกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนในปี 2558  บริษัทได้ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำทักษะทำงด้ำนภำษำอังกฤษให้กับพนักงำน โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้จัด
ให้มีกำรเรียนกำรสอนทักษะด้ำนภำษำอังกฤษให้กับพนักงำนในองค์กร โดยพนักงำนทุกคนจะผ่ำน
กำรทดสอบวัดระดับควำมรู้ทำงด้ำนภำษำอังกฤษ เพื่อให้ผู้สอนสำมำรถจัดหลักสูตรและชั้น
เรียนของพนักงำนแต่ละคนได้เหมำะสมตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ ในเบื้องต้นแต่ละหลักสูตรได้
จ ัด ให ้ม ีกำ ร เ ร ียนกำรสอน เป ็นประจ ำ ส ัปด ำห ์ล ะ  2  ชั ่ว โมง  ม ีร ะ ยะ เ วล ำ  6  เ ด ือนถ ึง  
2 ปี ในปีท่ีผ่ำนมำ มีพนักงำนประจ ำส ำนักงำนใหญ่เข้ำรับกำรเรียนจ ำนวน 175 คน ซึ่งบริษัทฯ 
จะขยำยกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษไปยังหน่วยงำนก่อสร้ำงทุกโครงกำรในระยะเวลำอัน
ใกล้ ทั้งนี้บริษัทฯ มีเป้ำหมำยเพื่อให้พนักงำนทุกคนสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำรได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 
2.  กลุ่มของพนักงานและแรงงานระดับปฏิบัติงานตามหน่วยงานก่อสร้างของบริษัท ฯ     
พนักงำนและแรงงำนระดับปฏิบัติงำนตำมหน่วยงำนก่อสร้ำงนับเป็นอีกหนึ่งกลุ่มเป้ำหมำยท่ีบริษัทฯ 
ให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำก อุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงเป็นอุตสำหกรรมท่ีมีกำรแข่งขันสูง
ในทุกๆ ด้ำน รวมถึงกำรจ้ำงแรงงำนฝีมือ ในฐำนะบริษัทก่อสร้ำงขนำดใหญ่ บริษัทฯ ย่อมมีควำม
ต้องกำรพนักงำนและแรงงำนท่ีมีฝีมือเป็นจ ำนวนมำก เพื่อให้บริษัทฯ ได้มีกำรจัดฝึกอบรม พัฒนำ
พนักงำนกลุ่มนี้ได้อย่ำงต่อเนื่อง และสอดคล้องไปกับกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้ลงทุนก่อสร้ำง
ศูนย์ฝึกอบรมขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถให้กับพนักงำนและ
แรงงำนประจ ำหน่วยงำนต่ำงๆ  

 
หลักสูตรที่มีกำรฝึกอบรมเป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่องได้แก่   
1. หลักสูตรกำรก่ออิฐฉำบปูน 

2. หลักสูตรกำรติดตั้งแบบเหล็กและนั่งร้ำน 

3. หลักสูตรทักษะในกำรให้สัญญำณบังคับปั้นจั่น 

4. หลักสูตรเกี่ยวกับควำมปลอดภัยในงำนก่อสร้ำงและกำรใช้นั่งร้ำนอย่ำงปลอดภัย 
 

ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรฝึกอบรมให้กับพนักงำนกลุ่มเป้ำหมำย ท้ังสองกลุ่ม เป็น
จ ำนวน 4,350 คน โดยมีรำยละเอียดและจ ำนวนชั่วโมงในกำรฝึกอบรมดังต่อไปนี้  

 
หลักสูตร ชั่วโมงกำร

ฝึกอบรมต่อป ี

หลักสูตรควำมปลอดภัยในกำรก่อสร้ำงและใช้นั่งร้ำน 760 

หลักสูตรกำรก่ออิฐฉำบปูน 240 

หลักสูตรกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ 140 
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หลักสูตรกำรติดตั้งนั่งร้ำน 90 

หลักสูตรกำรให้สัญญำณบังคับปั่นจั่น 90 
   

 
 

นอกเหนือจำกหลักสูตรท่ีมีกำรฝึกอบรมให้กับกลุ่มพนักงำนเป้ำหมำยท้ัง 2 กลุ่มอย่ำงต่อเนื่องแล้ว 
บริษัทฯ ยังได้วำงแผนพัฒนำหลักสูตรอบรมในสำขำวิชำชีพท่ีมีควำมส ำคัญต่อตลำดแรงงำนใน
อุตสำหกรรมก่อสร้ำงและสอดคล้องกับแผนพัฒนำองค์กร เพื่อรองรับกำรขยำยตัวในอนำคต เช่น 
ทักษะกำรขับรถโมบำยเครน และรถยกจักรกลหนัก ประเภทต่ำงๆ งำนเชื่อมเหล็ก งำนช่ำงส ำรวจ 
เป็นต้น ท้ังนี้กำรพัฒนำด้ำนกำรฝึกอบรมต่ำงๆ ท่ีเกิดขึ้น อยู่ภำยในเงื่อนไขในกำรสร้ำงคนเก่ง  
คนดี และมีคุณภำพ  
ด้านเจ้าหน้ีเงินกู้ยืม: บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่ำงดีว่ำเจ้ำหนี้เงินกู้ยืมเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยแห่ง
ควำมส ำเร็จท่ีส ำคัญของบริษัทฯ ในฐำนะผู้สนับสนุนด้ำนกำรเงินแก่บริษัทฯ ท่ีต้องลงทุนใน
สินทรัพย์ด้วยเงินลงทุนท่ีสูง บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืมเงินต่ำงๆ รวมท้ังปฏิบัติตำม
วัตถุประสงค์กำรกู้เงิน กำรช ำระคืน หลักทรัพย์ค้ ำประกันและข้อตกลงอ่ืนๆ ท่ีตกลงร่วมกันระหว่ำง
สองฝ่ำย 
ด้านคู่ค้า: บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่ำงดีถึงควำมส ำคัญของคู่ค้ำของบริษัทฯ และบริษัทฯ มั่นใจว่ำ
เงื่อนไขทำงกำรค้ำต่ำงๆ เป็นไปด้วยควำมเป็นธรรมตำมมำตรฐำนกำรค้ำโดยท่ัวไป รวมท้ังกำร
ปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำอย่ำงเคร่งครัด 
ด้านลูกค้า: บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่ำงดีว่ำลูกค้ำเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ จึงปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้ำ ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
ด้วยงำนท่ีมีคุณภำพและบริกำรท่ีได้มำตรฐำน โดยมีกำรรับประกันผลงำนก่อสร้ำงภำยใต้
ข้อก ำหนดและระยะเวลำอันเหมำะสม และเป็นธรรมต่อลูกค้ำ พร้อมท้ังมีระบบสอบถำมควำมพึง
พอใจจำกลูกค้ำเพื่อน ำข้อมูล ข้อบกพร่องมำปรับปรุงและพัฒนำให้ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจสูงสุด 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังรักษำสำรสนเทศท่ีเป็นควำมลับของลูกค้ำ โดยจะไม่ เปิดเผยสำรสนเทศ
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ดังกล่ำว เว้นแต่มีข้อกฎหมำยหรือกฎเกณฑ์ก ำหนด หรือได้รับกำรยินยอมจำกผู้เป็นเจ้ำของ
สำรสนเทศ รวมถึงประเด็นทำงกำรตลำด กำรก ำหนดรำคำ และรำยละเอียดของกำรให้บริกำร 
คุณภำพ และควำมปลอดภัย  

 

ในระหว่ำงปีพ.ศ.2557 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรส ำรวจระดับควำมพึงพอใจของลูกค้ำที่มีต่อ
บริษัท โดยผลส ำรวจสำมำรถสรุปได้ว่ำอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี ดังมีรำยละเอียดต่อไปนี้  

 
 

ด้านคู่แข่ง : บริษัทฯ ปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันท่ีดี ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่ง
ทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำ บริษัทท่ีเป็นคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยควำมไม่สุจริตและปรำศจำกข้อมูล
ควำมจริง รวมท้ังไม่เข้ำถึงสำรสนเทศท่ีเป็นควำมลับของคู่แข่งด้วยวิธีกำรท่ีไม่สุจริตหรือไม่
เหมำะสม 

ด้านชุมชนและ/หรือสังคม: บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่ำงดีถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคม รวมถึงกำรสนับสนุน กิจกรรมของชุมชน และกำรเอำใจใส่ต่อผลกระทบต่อผู้ ท่ีอยู่รอบข้ำง
มำกกว่ำท่ีมีก ำหนดไว้ในกฎหมำยและพยำยำมเข้ำไปมีส่วนร่วมทำงสังคม พร้อมท้ังมีนโยบำย
ส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนใช้ทรัพยำกรต่ำงๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ ได้รำยงำนส่วนนี้
แยกไว้ภำยใต้หัวข้อ “รำยงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม” ในรำยงำนประจ ำปีนี้ 
ด้านผู้ออกกฎระเบียบข้อบังคับ : ในกำรด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำง จะต้องเก่ียวข้องกับกฎหมำย
และระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ หลำยประกำร บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติตำมกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ รวมท้ังกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และได้รวม
กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ให้เป็นหนึ่งในหน้ำท่ีของแผนกตรวจสอบ
ภำยใน ซึ่งมีผู้จัดกำรแผนกตรวจสอบภำยใน เป็นผู้ดูแล จัดท ำรำยงำนสอบทำนกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบต่ำงๆ ประจ ำปี และรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแล
กิจกำร ตำมรำยละเอียดท่ีกล่ำวในหัวข้อ “รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร” 
ในรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้ 
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ด้านสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำง ย่อมมีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ท้ังด้ำนเสียง มลภำวะ อย่ำงหลีกเลี่ยงได้ยำก ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะ
ปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้เริ่มมีกำรน ำระบบควำมปลอดภัยและชีวอนำมัย มำ
ใช้กับหน่วยงำนก่อสร้ำง ตำมรำยละเอียดเพิ่มเติมภำยใต้หัวข้อ “รำยงำนกำรพัฒนำเพื่อควำม
ยั่งยืน” ในรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้  

 

บริษัทฯ ส่งเสริมกำรให้ควำมรู้ กำรฝึกอบรมพนักงำน ในเรื่องต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรดูแลรักษำ
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้พนักงำนทุกคนเกิดควำมตระหนัก รับรู้และให้ควำมส ำคัญกับสิ่งแวดล้อมอยู่
ตลอดเวลำ โดยได้ก ำหนดเป็นนโยบำยเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมไว้ดังนี้  

1.  พยำยำมใช้วัสดุและพลังงำนอย่ำงประหยัด และเก็บวัสดุที่เหลือใช้เพื่อน ำมำใช้ ใหม่ตำม
ควำมเหมำะสม  

2.  ใช้วัสดุและผลิตภัณฑ์จำกผู้ผลิตท่ีน่ำเชื่อถือและสำมำรถน ำกลับมำใช้ใหม่ได้  
3.  หำมำตรกำรท่ีเหมำะสมท่ีจะป้องกันควำมเสียหำยต่อสิ่งแวดล้อมและป้องกันควำม

เดือดร้อนแก่บริเวณใกล้เคียงในระหว่ำงกำรก่อสร้ำง  
4.   พนักงำนทุกคนจะต้องถือเป็นหลักปฏิบัติท่ีจะต้องบริหำรจัดกำรสถำนท่ีท ำงำนทุกแห่ง 

และหน่วยงำนก่อสร้ำงทุกท่ี ให้สะอำดและเรียบร้อยอยู่ตลอดเวลำ 
การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล : บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
ของบริษัทฯ ทุกคนต้องปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนสำกลอย่ำงเคร่งครัด ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
หลักสิทธิมนุษยชนสำกลแก่พนักงำน เพื่อน ำไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินงำน และไม่
สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสำกล บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุน ส่งเสริมผู้พิกำร 
ให้มีโอกำสเท่ำเทียมกับบุคคลท่ัวไป เช่น กำรรับสมัครคนพิกำรเข้ำท ำงำน กำรจัดเตรียมสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวกส ำหรับผู้พิกำรในส ำนักงำนใหญ่ เช่น ทำงลำดส ำหรับรถเข็น และห้องน้ ำส ำหรับคน
พิกำรเป็นต้น 
จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา : บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนของบริษัทฯ ทุกคนต้องมีควำมรอบคอบและควำมระมัดระวังในกำรใช้งำนทรัพย์สิน
ทำงปัญญำ 
นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและการให้สินบน : บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนมีแนวทำงปฏิบัติเก่ียวกับกำรป้องกันกำรทุจริตและกำรให้สินบนดังนี้  
 กำรรับหรือให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่อำจสร้ำงแรงจูงใจในกำรตัดสินใจอย่ำงไม่

ชอบธรรม ควรด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้อง ตรงตำมควำมเป็นจริง และต้องมั่นใจว่ำกำร
ด ำเนินกำรนั้นจะไม่ท ำให้เกิดข้อครหำ หรือท ำให้บริษัทฯ เสื่อมเสียชื่อเสียง สิ ่งของท่ี
กรรมกำรบริษัทฯ ได้รับโดยปกติแล้วจะเก็บไว้ในส ำนักงำน หรือแจกจ่ำยให้กับพนักงำน
ในบริษัทฯ 

 กำรด ำเนินกำรขั้นเด็ดขำด ในกำรลงโทษทำงวินัยพนักงำน และทำงกฎหมำย ในกรณีท่ี
ตรวจพบ และมีหลักฐำนเก่ียวกับกำรทุจริตในหน้ำท่ีกำรงำนของผู้บริหำรและพนักงำน  
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 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ต้องด ำเนินกำรตำมขั้นตอนที่ก ำหนดไว้ตำมระเบียบของบริษัทฯ และมี
ควำมเป็นธรรมแก่ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง โดยกำรตัดสินใจต้องค ำนึงถึงควำมสมเหตุผลด้ำน
รำคำ คุณภำพ และกำรบริกำรท่ีได้รับต้องสำมำรถตรวจสอบได้อย่ำงโปร่งใส  

 ในกำรท ำธุรกรรมกับภำครัฐ บริษัทฯ จะต้องหลีกเลี่ยงกำรกระท ำที่อำจจูงใจให้รัฐ หรือ
พนักงำนของรัฐด ำเนินกำรท่ีไม่ถูกต้องเหมำะสม อย่ำงไรก็ดี กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อัน
ดีระหว่ำงกัน หรือกำรกระท ำใดๆ ในขอบเขตที่เหมำะสมและเป็นธรรมเนียมปฏิบัตินั้น
สำมำรถกระท ำได้ เช่น กำรส่งสำรเพื่อเป็นกำรแสดงควำมยินดี หรือกำรให้ช่อดอกไม้ใน
โอกำสต่ำงๆ เป็นต้น 

นโยบายการสื่อสารกับคณะกรรมการและการแจ้งเบาะแสการทุจริต 

บริษัทฯ มีนโยบำยและแนวปฏิบัติในเรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปชั่น และกำรห้ำมจ่ำย
สินบนอย่ำงชัดเจนในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำร คู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทำงปฏิบัติของบริษัท 
และยึดถือเป็นข้อปฏิบัติมำโดยตลอด 
 
เพื่อให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน 
ได้แก่ กรรมกำร พนักงำนและผู้บริหำรของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ 
คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ คู่แข่งทำงกำรค้ำ สังคมและสิ่งแวดล้อม ภำครัฐและหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง ผู้มีส่วนได้เสีย
สำมำรถสื่อสำรกับคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อแจ้งข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์  หรือแจ้งเบำะแสจำกกำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณหรือพฤติกรรมท่ีอำจส่อถึง
กำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร   รวมท้ังมีกลไกในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส และ
ให้ควำมส ำคัญกับกำรเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นควำมลับ ซึ่ งจะรับรู้เฉพำะในกลุ่มบุคคลท่ีได้รับ
มอบหมำยและเก่ียวข้องด้วยเท่ำนั้น เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจแก่ผู้ร้องเรียน  บริษัทฯ จึงจัดให้มีช่องทำง
สื่อสำรกับคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ตำมวิธีกำรท่ีก ำหนด 
 
วิธีกำรติดต่อ 
ผู้เสนอแนะสำมำรถสื่อสำรไปยังคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยส่งเป็นหนังสื อพร้อมระบุชื่อ ท่ีอยู่ 
หมำยเลขโทรศัพท์ โทรสำร และ E-mail (ถ้ำมี) และควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ ของผู้เสนอแนะ ได้ทำง
อีเมล์ ponpisch@cn-thai.co.th หรือส่งตำมท่ีอยู่ดังนี้ 

คุณพลพิสิฐ เจริญไทย 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการ 
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน)  
727 ถนนลำซำล แขวงบำงนำ เขตบำงนำ  
กรุงเทพมหำนคร  10260 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ของบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจำรณำตรวจสอบข้อมูล และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ในกรณีท่ีผู้แจ้งข้อมูลไม่เปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะพิจำรณำ
ประเด็นนั้นหำกมีข้อมูลหรือข้อเสนอแนะท่ีจะเป็นประโยชน์แก่องค์กร 
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นโยบายและแนวทางปฎิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ในปี 2557 คณะกรรมกำรบริษัทฯได้พิจำรณำในหลักกำรในกำรแสดงเจตนำรมณ์ท่ีจะไม่มีส่วนร่วมใน
กำรคอร์รัปชั่น ร่วมกับโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (CAC) โดยมี
แนวปฏิบัติดังต่อไปนี้  

 บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม มีนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติเก่ียวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชั่นในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำร คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และแนวทำงปฏิบัติของบริษัทโดย
ตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมชอบธรรมและมุ่งมั่นสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นรวมถึงกำรปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงเป็นธรรม  ซึ่งบริษัทฯก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ี
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องรับทรำบ ท ำควำมเข้ำใจ และปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด  

 โครงสร้ำงองค์กรได้จัดให้มีระบบท่ีเพียงพอและเหมำะสม เพื่อป้องกันมิให้กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น  

 บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มได้จัดให้มีระบบตรวจสอบภำยใน เพื่อติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติ
เป็นไปตำมคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำร คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และแนวทำงปฏิบัติของบริษัทฯ โดย
มีกำรตรวจสอบเป็นประจ ำ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ และ /หรือกรรมกำร
ผู้จัดกำร ซึ่งได้ก ำหนดให้กำรตรวจสอบในส่วนท่ีเก่ียวกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นส่วนหนึ่งของ
แผนกำรตรวจสอบภำยใน  

 คณะกรรมกำรบริษัทฯและบริษัทในกลุ่มจะได้น ำหลักเกณฑ์เก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น ของโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (CAC) มำ
พิจำรณำปรับปรุง และทบทวนคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำร คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และแนวทำง
ปฏิบัติของบริษัทฯ เพื่อให้มีแนวทำงปฏิบัติท่ีชัดเจนและครอบคลุมมำกขึ้น 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ มีกำรดูแลกระบวนกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ อย่ำงเข้มงวด ท้ังข้อมูล
กำรเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน และรำยงำนอื่นๆ โดยข้อมูลจะต้องเปิดเผยอย่ำงถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใสโดยผ่ำนช่องทำงตำมท่ีตลำดหลักทรัพย์ฯ ก ำหนดและผู้ใช้ข้อมูลสำมำรถ
เข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงเท่ำเทียมและมีควำมน่ำเชื่อถือ 

 
4.1 รำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ

สำรสนเทศทำงกำรเงิน ท่ีปรำกฎในรำยงำนประจ ำปี โดยมีกำรน ำเสนอรำยงำนควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ รำยงำนทำงกำรเงินควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต และ
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบแล้ว ไว้ในรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้ 

 
4.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรฯ กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยและผู้บริหำร 

เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อท ำหน้ำท่ีดูแลน ำเสนอกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรใน
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คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดับสูง ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพี่อรับค ำแนะน ำและ
แสดงควำมเห็น พร้อมท้ังน ำเสนอค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย
เพื่อเสนอขออนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรถูกก ำหนดขึ้นตำมเกณฑ์และแนวทำงท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนน ำเสนอ ซึ่งจะถูกพิจำรณำอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำก
ค่ำตอบแทนส ำหรับต ำแหน่งท่ีเทียบเท่ำในอุตสำหกรรม ฐำนะทำงกำ รเงิน และผล
ประกอบกำรของบริษัทฯ รวมท้ังผลกำรปฏิบัติงำนของแต่ละคนท่ีผ่ำนมำ  รำยละเอียด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และผุ้บริหำร ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “โครงสร้ำง
กำรจัดกำร” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแบบแสดงรำยกำรฉบับนี้  

 
ในปี 2557 และ 2556 บริษัทฯ ได้เสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรฯ และกรรมกำรชุดย่อย โดย
ก ำหนดเป็นค่ำตอบแทนรำยเดือน  เบี้ยประชุม และเงินรำงวัลประจ ำปี ซึ่งได้จ่ำยให้แก่
กรรมกำรบริษัทฯ ตำมท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้  

 
 

กำรเทียบเคียงค่ำตอบแทนประจ ำของ ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ประธำนกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ และกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ ดังมี
รำยละเอียดข้ำงล่ำงนี้ 
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กำรเทียบเคียงค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชุม และโบนัส ของประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำร 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
ระหว่ำงบริษัทฯ กับกลุ่มบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ และบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และ
ก่อสร้ำง มีดังรำยละเอียดข้ำงล่ำงนี้ 

 
 

4.3 ข้อมูลกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำรท้ังทำงตรงและทำงอ้อม 

ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก ำหนดให้
กรรมกำร ผู้บริหำร (และรวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ ) รำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์   นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่สำมำรถซื้อขำย/
โอนหุ้นของบริษัทฯ ในช่วง 30 วันก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสท่ีได้สอบทำนแล้ว
และงบกำรเงินประจ ำปีท่ีตรวจสอบแล้วต่อสำธำรณะ และภำยใน 24 ชั่วโมงหลังจำกเปิดเผย
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งบกำรเงินดังกล่ำวแล้ว โดยระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำกรรมกำรและผู้บริหำรได้ปฏิบัติตำมนโยบำย
ดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด ซึ่งกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ถือว่ำเป็นควำมรับผิดชอบ
ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนระดับอำวุโส ซึ่งมีหน้ำท่ีท่ีจะต้องดูแลและป้องกันกำร
รั่วไหลของข้อมูลที่เป็นควำมลับ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด รวมถึง
ข้อมูลท่ียังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ หรือข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ หรือรำคำหุ้น
ของบริษัทฯ อีกท้ังกำรห้ำมใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ท่ีได้มำจำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือ
พนักงำนในกำรหำประโยชน์ส่วนตน หรือในเรื่องกำรท ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจท่ี
เก่ียวเนื่อง  และให้ส ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัทรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของ
กรรมกำรและผู้บริหำรต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส 

 
ข้อมูลกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำรทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 

   หุ้นสำมัญ (จ ำนวนหุ้น)  

    ณ วันที่ 31/12/57  

  ณ วันที ่
12/31/2556 

เปล่ียนแปลง 
ในปี 2557 

จ ำนวน สัดส่วน 

1. บริษัท โกลเบ๊กซ์ จ ำกัด 

 
575,853,380 5,272,876 581,126,256 57.944 

2. นำยณรงค์ ภำคย์ทองสุข 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ  
96 - 96 - 

3. นำยอิษฏ์ชำญ ชำห์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

107,745,156 (5,272,876) 102,472,280 10.218 

4. นำยกฤษณ์ ธีรเกำศัลย์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

80,000 (80,000) - - 

5. นำยจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 
66,267,810 - 66,267,810 6.608 

 

4.4 ควำมสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ท้ังรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลส ำคัญท่ีอำจมีผลกระทบต่อรำคำ
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ดังกล่ำว เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ท่ี
เก่ียวข้องรับทรำบผ่ำนช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำงๆ ของตลำดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ ของ
บริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อนักลงทุนสัมพันธ์ในระดับท่ีผู้บริหำรสูงสุดจะเป็น
ผู้รับผิดชอบในส่วนงำนนี้เอง ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดบุคคล เพื่อให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำร
ส ำหรับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์ และประชำชนท่ัวไป ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 

คุณคูชรู คำลี วำเดีย  กรรมกำรผู้จัดกำร 
    โทรศัพท์  +66 2 338 8111   
    E-mail : khushroowa@cn-thai.co.th 
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คุณสุรศักดิ์ โอสถำนุเครำะห์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร (ดูแลด้ำนกำรเงินและบัญชี) 
    เลขำนุกำรบริษัท 
    โทรศัพท์  +66 2 338 8100 
    E-mail : surasakos@cn-thai.co.th 
คุณภำณี เจริญเจริญชัย  ผู้จัดกำรแผนกบัญชีและกำรเงินกลุ่มบริษัท 
    โทรศัพท์  +66 2 338 8077  
    E-mail : phaneech@cn-thai.co.th 

 
บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีจัดโดย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็น
ประจ ำทุกไตรมำส โดยทุกครั้ง กรรมกำรผู้จัดกำรและผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรได้เข้ำร่วม
กิจกรรม และตอบข้อซักถำมแก่นักลงทุน นักข่ำว นักวิเครำะห์ และผู้สนใจท่ัวไปท่ีเข้ำร่วม
กิจกรรม ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์รวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง 
นอกจำกนี้บริษัทได้พบปะกับนักวิเครำะห์รวมถึงกำรให้สัมภำษณ์กับนักข่ำวต่ำงๆ  
 

ปี | จ ำนวนครั้ง พบนักวิเครำะห์ พบนักลงทุน กำรน ำเสนอ 
(Presentation) 

ให้สัมภำษณ์ 
หนังสือพิมพ์และทีวี 

รวม 

2557 7 4 5 6 21 
2556 5 4 5 5 19 
2555 1 1 2 1 5 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
5.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

จ ำนวนของกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีสัดส่วนที่สัมพันธ์และเหมำะสมกับขนำดของ
กิจกำรและควำมซับซ้อนทำงธุรกิจของบริษัทฯ ปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวน 11 
ท่ำน ประกอบด้วย 
 กรรมกำรบริหำร  5 ท่ำน โดยกรรมกำร 1 ท่ำน ท ำหน้ำท่ีบริหำรและปฏิบัติงำนเต็มเวลำ

เหมือนพนักงำนประจ ำในบริษัทฯ  
 กรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นกรรมกำรบริหำร 2 ท่ำน  
 กรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน (มำกกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ท้ังคณะ)  
 ท้ังนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร เป็นกรรมกำรอิสระท้ังหมด 

 

ค าจ ากัดความ 
กรรมกำรบริหำร (Executive Director)   
คือ กรรมกำรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทฯ และได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือนเป็น
ประจ ำจำกบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือนหรือผลตอบแทนอื่นๆ ท่ีเทียบเท่ำ 

 
กรรมกำรอิสระ (Independent Director) 
คือ กรรมกำรท่ีเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรจัดกำร ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกิจกรรมอื่นใดท่ี
เก่ียวข้องและไม่มีหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรในบริษัทฯ และหรือบริษัทย่อย ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อ

mailto:surasakos@cn-thai.co.th
mailto:phaneech@cn-thai.co.th
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ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ตำม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

 

คณะกรรมการอ่ืนๆ  
เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2556 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยอีก 4 
คณะ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ ได้แก่  

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร  (เปลี ่ยนชื ่อจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมกำรมีมติแต่งตั้งเมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกำยน 2543)  

2. คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  
3. คณะกรรมกำรสรรหำ  
4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ท้ังนี้ องค์ประกอบ คุณสมบัติ บทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
ชุดย่อยต่ำงๆ ได้อธิบำยเพิ่มเติมไว้ในหัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร” ในรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้ 

 

หลักเกณฑ์และการปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  
ก วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ 

กรรมกำร ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีในแต่ละปีให้กรรมกำร
ออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนหนึ่งในสำมเป็นอัตรำ โดยให้กรรมกำรท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำน
ท่ีสุดเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจ ำนวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสำม กรรมกำรซึ่งพ้นต ำแหน่งอำจได้รับกำร
เลือกตั้งใหม่ได้  และให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 3 วำระ ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับดุลย
พินิจของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

 

 กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ก ำหนดให้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย มีวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งเท่ำกับวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ต่อเนื่องไม่เกิน 3 วำระ 

 

 กรรมกำรอิสระ  ก ำหนดให้กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งโดยท่ัวไป
ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจำกวันได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก 
อย่ำงไรก็ตำม กำรพิจำรณำจะขึ้นอยู่กับควำมจ ำเป็นและเหมำะสม รวมถึงควำมสำมำรถใน
กำรหำบุคคลท่ีเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ ดังนั้น วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระอำจจะยำวนำนกว่ำนั้น  
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ข กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯไม่น้อยกว่ำ 6 ครั้ง
ต่อปี โดยจัดให้มีกำรประชุมปกติเป็นประจ ำทุกไตรมำส และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำม
ควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมอย่ำงชัดเจน ล่วงหน้ำและมีวำระพิจำรณำ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ โดยเลขำนุกำรบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำในแต่ละวำระก่อนกำร
ประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำง
เพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุมและได้ก ำหนดองค์ประชุมขั้นต่ ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำร
บริษัทฯจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรว่ำจะต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด 

 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทุกครั้ง ได้มีกำรจดบันทึกกำรประชุมและจัดท ำอย่ำง
เป็นลำยลักษณ์อักษร มีกำรตรวจสอบและรับรองรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว จำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยเลขำนุกำรบริษัทฯ เป็นผู้จัดเก็บรำยงำนกำรประชุม พร้อมให้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

 
ปกติกำรประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลำประมำณ 2 - 3 ชั่วโมง โดยในปี 2557 ท่ีผ่ำนมำ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีกำรประชุมตำมวำระปกติจ ำนวน 4 ครั้ง และมีกำรประชุมตำม
วำระพิเศษจ ำนวน 4 ครั้ง  

 
จ ำนวนครั้งของกำรประชุมคณะกรรมกำร 
ในปีท่ีผ่ำนมำกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุมในคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อยของ
บริษัทฯ และกำรประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้  
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หมำยเหตุ  * นำงน้ ำผึ้ง วงศ์สมิทธิ์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ เมื่อวันที่ 8 สิงหำคม 2557 
  ** นำยปณิธิ ชุณหสวัสดิกุล ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ เมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2557 

    
ค กำรแยกต ำแหน่งระหว่ำงประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร  

ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไม่มีควำมสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ำยบริหำร อีกท้ังไม่เป็นบุคคล
เดียวกันกับกรรมกำรผู้จัดกำรและไม่มีควำมสัมพันธ์ใดๆ กับกรรมกำรผู้จัดกำร ท้ังนี้เพื่อ
เป็นกำรแบ่งแยกหน้ำที่ ระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรนโยบำยที่ก ำหนดไว้ 
 

ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้น ำในคณะกรรมกำรบริษัทฯ และท ำหน้ำท่ีประธำนใน
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น กรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทเป็นผู้น ำ
และหัวหน้ำของฝ่ำยบริหำรและมีหน้ำท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯในกำรบริหำรกิจกำร 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท้ังหมดที่ได้วำงไว้ 
 

เลขำนุกำรบริษัทฯ 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี บริษัทฯได้แต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทฯ คือ  
นำยสุรศักดิ์ โอสถำนุเครำะห์ โดยมีบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมท้ังรับผิดชอบในกำรดูแล ให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำร
และผู้บริหำรเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่ำงๆ  หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯที่ต้องปฏิบัติ 
รับผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ถือหุ้น ช่วยคณะกรรมกำรดูแลให้มีกำร
ปฏิบัติตำมมติดังกล่ำว รวมถึงกำรรักษำเอกสำรข้อมูลของบริษัทฯ  
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ง กำรปฏิบัติต่อกรรมกำรใหม่ 
เมื่อมีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ บริษัทฯ จัดให้มีเอกสำรส ำหรับกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตั้ง
ใหม่เพื่อประกอบกำรท ำหน้ำท่ี อันได้แก่ หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัทฯ และ
รำยงำนประจ ำปีเล่มล่ำสุดของบริษัทฯ ซึ่งเอกสำรเหล่ำนี้ประกอบด้วยข้อมูลท่ีส ำคัญ ได้แก่ 
บทบำทและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ นโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัทฯ อ ำนำจอนุมัติ และข้อห้ำมกำรกระท ำของกรรมกำรบริษัทฯตำม
กฎหมำยที่เก่ียวข้อง รวมทั้งบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ  

 
จ หลักเกณฑ์ค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำร

ระดับสูง 
 ค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ก ำหนดเป็นเบี้ยประชุม

รำยเดือน เบี้ยประชุมในกำรประชุมแต่ละครั้ง และเงินโบนัสประจ ำปี ซึ่งได้รับกำรอนุมัติจำก
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรระดับสูงประกอบด้วย 
เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  

 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรถูกก ำหนดขึ้นตำมหลักกำรและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ก ำหนด และค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร จะถูกเสนอโดย
กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน และส่งให้กรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ โดยพิจำรณำ
จำกค่ำตอบแทนส ำหรับต ำแหน่งท่ีเทียบเท่ำในอุตสำหกรรม ฐำนะทำงกำรเงิน และผล
ประกอบกำรของบริษัทฯ รวมทั้งหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและผลกำรปฏิบัติงำนของแต่ละคน
ท่ีผ่ำนมำ 

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดับสูง ได้อธิบำย
เพิ่มเติมในหัวข้อ “กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนนี้  

 
ฉ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และ

ผู้บริหำรระดับสูง 
 

กำรประเมินกรรมกำรแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยท้ังคณะ 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย
รำยบุคคล   

 
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีเพียงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรท้ังคณะเท่ำนั้น  
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นับจำกปี 2557 เป็นต้นไป คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ท้ังคณะเป็นประจ ำทุกปี โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ร่วมกันก ำหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนในกำรประเมินผล ตลอดจนบรรทัดฐำนท่ีจะใช้
เปรียบเทียบผลงำน โดยเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งแบบกำรประเมินดังกล่ำวให้กรรมกำรแต่
ละท่ำน และรวบรวมเสนอต่อประธำนฯ เพื่อประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และน ำผลกำร
ประเมินไปหำรือในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ท้ังนี้ส ำหรับข้อเสนอแนะต่ำง ๆ ท่ีได้รับ
จำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรจะน ำมำใช้ในกำรปรับปรุงประสิทธิผล
ของกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร  

 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกำยน 2557 ได้มีกำรพิจำรณำเรื่อง 
“กำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ” (Board Self Assessment) ซึ่งมี
หัวข้อหลักในกำรประเมินที่เป็นไปตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ ได้แก่ 
• โครงสร้ำงและคุณสมบัติของกรรมกำร 
• บทบำท หน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
• กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
• กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร 
• ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร 
• กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีเลิศและ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะน ำผลกำรประเมิน ท่ีได้ ไปปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำ ท่ีของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ บริษัทฯ มีควำมตั้งใจท่ีจะประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ เป็นประจ ำทุกปี ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ท้ังนี้ กำรประเมิน
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งต่อไปจะมีขึ้นในปี 2558 

 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนผู้บริหำรระดับสูง 
 บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูงโดยกรรมกำรผู้จัดกำรเป็น
ประจ ำทุกปี โดยในส่วนของกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริหำรและกรรมกำร
ผู้จัดกำรนั้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำท่ีทบทวนเป้ำหมำย หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติงำน 
ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ ฝ่ำยบริหำรจะพิจำรณำก ำหนดดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จตำมกล
ยุทธ์และเป้ำหมำยในแต่ละปี โดยติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  

 
กำรพัฒนำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเพิ่มคุณค่ำของกรรมกำร โดยจัดให้มีกำรเข้ำร่วม
กิจกรรมหลักสูตรและเข้ำร่วมสัมมนำต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรเพิ่มพูนองค์ควำมรู้และทันต่อกำร
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เปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง โดยกรรมกำรบริษัทฯ ทุกท่ำน ได้เข้ำ
ร่วมสัมมนำหลักสูตรที่ส ำคัญและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เช่น หลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) หรืออย่ำงน้อยต้องเข้ำร่วมอบรมในหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  
                          ปี 2557     
นำยกฤษณ์ ธีรเกำศัลย์ Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT) 

 
ช แผนพัฒนำกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน (Succession Planning) 

บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับแผนพัฒนำกำรสืบทอดต ำแหน่งงำนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
เตรียมควำมพร้อมด้ำนก ำลังคน ท้ังในเชิงคุณภำพและปริมำณ เพื่อสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำร
บริหำรงำนท่ีเหมำะสม และเพื่อคัดเลือกและเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรท่ีเหมำะสมในกำร
ด ำรงต ำแหน่งงำนท่ีเป็นต ำแหน่งงำนหลัก (Key Jobs) ของบริษัทฯ อันได้แก่ผู้บริหำรสูงสุดของ
บริษัทฯ หรือของสำยงำน หรือเป็นต ำแหน่งท่ีมีควำมส ำคัญในโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร หรือ
ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเป็นต ำแหน่งงำนท่ีต้องกำรทักษะเฉพำะด้ำน มีควำม
ช ำนำญเชิงลึก หรือยำกแก่กำรทดแทน เช่น กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 
ผู้บริหำรสูงสุดฝ่ำยก่อสร้ำง และผู้บริหำรสูงสุดฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 

 
บริษัทฯ จัดให้มีระดับชั้นของผู้สรรหำและน ำเสนอบุคคลท่ีจะมำสืบทอดต ำแหน่งงำน และผู้มี
อ ำนำจในกำรให้ควำมเห็นชอบกับผู้ท่ีจะมำสืบทอดต ำแหน่งงำน ซึ่งส ำหรับต ำแหน่งงำนหลัก 
(Key Jobs) ของบริษัทฯ ผู้สรรหำและน ำเสนอจะเป็นคณะกรรมกำรสรรหำ หรืออำจเป็นบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลท่ีได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯเป็นกรณีพิ เศษ โดยบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลดังกล่ำวอำจเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ กรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรผู้จัดกำร 
หรือผู้บริหำรสูงสุดของสำยงำน ในขณะท่ีผู้มีอ ำนำจในกำรให้ควำมเห็นชอบอำจเป็น
คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรสรรหำ ประธำนกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร หรือ
ผู้บริหำรสูงสุดของสำยงำน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระดับชั้นของต ำแหน่งงำนท่ีจะมีกำรสืบทอดนั้น ๆ 

 
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ (กรณีกรรมกำรผู้จัดกำร หรือผู้บริหำรระดับสูงไม่สำมำรถปฏิบัติ
หน้ำที่ได้) 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรบริษัทฯ ผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 
ในกรณีกรรมกำรผู้จัดกำร หรือผู้บริหำรระดับสูงไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ เป็นกำรชั่วครำว เช่น 
กรณีป่วย หรืออยู่ระหว่ำงกำรเดินทำง 
 
5.2 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้มีส่วนส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
ไปสู่เป้ำหมำยและ วัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้และเป็นผู้ท่ีมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดภำรกิจ 
วิสัยทัศน์ คุณค่ำขององค์กร แผนกลยุทธ์ กำรด ำเนินธุรกิจ กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ี กำร
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บริหำรท่ีมีประสิทธิภำพและกำรจัดกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ขององค์กรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ และให้
สอดคล้องกับกฎหมำยต่ำงๆ โดยคณะกรรมกำร บริษัทฯ ประกอบด้วยผู้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ และมีคุณสมบัติท่ีจะปฏิบัติงำนได้ตำมหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบ โดยยึดถือมำตรฐำนสูงสุดของหลักจรรยำบรรณทำงธุรกิจโดยจะมีกำร
พิจำรณำทบทวนอนุมัติวิสัยทัศน์และภำรกิจของบริษัทอย่ำงน้อยทุก 5 ปี คณะกรรมกำร
บริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำก ำหนดบทบำทหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุด
ต่ำงๆ อย่ำงชัดเจน ดังรำยละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร” ในรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้ 

 
ในปี 2557 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจัดประชุมและสัมมนำผู้บริหำรระดับสูงหลำยครั้ง 
เพื่อพิจำรณำทบทวน วิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจระยะยำวของ
บริษัทฯ โดยค ำนึงถึงสภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจ รูปแบบ กำรแข่งขัน สภำวะกำร์ณ
ทำงเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนไป รวมถึงกำรวิเครำะห์โอกำสและอุปสรรค กำรวิเครำะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อน ของบริษัทฯ เพื่อน ำมำปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมในกำรวำงแผน วำงกล
ยุทธ์ต่ำงๆ เพื่อให้สำมำรถบรรลุได้ถึงวิสัยทัศน์ และเป้ำหมำยท่ีวำงไว้   

 

นโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
เพื่อให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีเกิดขึ้นภำยในบริษัทฯ ตลอดจนสร้ำงผลประโยชน์สูงสุดทั่วทั้ง
บริษัทฯ ให้สำมำรถด ำเนินกิจกำรได้ตำมวัตถุประสงค์ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้มีมติให้
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน จัดท ำ “คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำร” ของบริษัทฯ ขึ้น สอดคล้องกับ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และทบทวนนโยบำยและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร
ชุดย่อย ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ได้ศึกษำท ำควำมเข้ำใจและน ำไปสู่กำรส่งเสริมกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีของตนได้อย่ำงถูกต้องท่ัวท้ังองค์กร เพื่อสร้ำงแรงผลักดันองค์กรไปสู่ควำมเป็น
เลิศและยั่งยืน ท้ังนี ้คู่มือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักส ำคัญ 
7 ส่วนดังต่อไปนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

2. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

3. กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย  
4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
6. นโยบำยกำรควบคุมและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
7. จริยธรรมธุรกิจ 
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กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย 

ท่ีผ่ำนมำกำรเสนอชื่อ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจัดกำร ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมำ บริษัทฯ ก ำหนดระเบียบปฏิบัติให้
กำรเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่ำว ต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ด้วย 
โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย มีหน้ำท่ีด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ท่ีดี
ท่ีสุดของบริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัทฯ) และบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งนั้น ต้อง
ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส ำคัญ
ในระดับเดียวกับท่ีต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หำกเป็นกำรด ำเนินกำรโดย
บริษัทฯ เอง 

 
นอกจำกนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ก ำหนดระเบียบให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งจำกบริษัท
นั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำย
ไปซึ่งสินทรัพย์ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่ำว ให้คบถ้วนถูกต้อง และใช้
หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลักษณะเดียวกับ
หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องก ำกับดูแลให้มีกำรจัดเก็บข้อมูล และกำรบันทึกบัญชีของ
บริษัทย่อยให้บริษัทฯ สำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำจัดท ำงบกำรเงินรวมได้ทันก ำหนด
ด้วย  

 
6 นโยบายการควบคุมและการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของระบบควบคุมภำยในของระดับปฏิบัติงำนเพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงได้ก ำหนดอ ำนำจ หน้ำท่ี ในกำรด ำเนินงำนของ
ผู้ปฏิบัติงำน ผู้บริหำร ไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สินของ
บริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำน  ผู้ติดตำม
ควบคุม และประเมินผลออกจำกกัน เพื่อรักษำไว้ซึ่งกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำง
เหมำะสม นอกจำกนี้ ยังมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับทำงกำรเงิน และบัญชี โดย 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรำยงำนท่ีชัดเจน และเพียงพอเสนอผู้บริหำรสำยงำนท่ีรับผิดชอบ 
 
บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภำยในท ำหน้ำท่ีตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนหลัก และ
กิจกรรมทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้แนวทำงท่ี
ก ำหนด และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยแผนกตรวจสอบภำยในมีกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนแต่ละแผนก และรำยงำนผลตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
เพื่อให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระจำกผู้บริหำร 
 
ส ำหรับกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับทำงกำรเงินและบัญชี บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรำยงำนท่ี
ชัดเจนและเพียงพอเสนอผู้บริหำรสำยงำนท่ีรับผิดชอบ ท้ังนี้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
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1. เพื่อควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรปฏิบัติงำน รวมท้ังกำรใช้ทรัพยำกรเพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

2. เพื่อควำมถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลำของรำยงำนทำงกำรเงิน 
3. เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมท้ังกฎหมำยต่ำงๆ ท่ี

เก่ียวข้อง 
 
นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นถึงควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
จึงได้พัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับปฏิบัติใช้โดยพนักงำนในทุกระดับชั้นและครอบคลมุ
ท่ัวทั้งองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ ให้ด ำเนิน
ไปอย่ำงรัดกุมมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนด
และเปิดเผยนโยบำยกำรควบคุมและกำรบริหำรควำมเสี่ยง ไว้ใน “คู่มือนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำร” ซึ่งเผยแพร่อยู่บนเวบไซต์ของบริษัทฯ  
 

7 จริยธรรมธุรกิจ 
เพื่อแสดงถึงเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ออกประกำศข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับ
จรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน โดยแบ่งเป็นจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และจรรยำบรรณพนักงำน เพื่อยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้ประสบผลส ำเร็จตำม
ภำรกิจของบริษัทฯ ด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริตและเท่ียงธรรม และบริษัทฯ ได้เปิดเผย
รำยละเอียดนี้ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
 
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
เพื่อเป็นกำรป้องกันรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และก ำกับดูแลกิจกำร จึงได้ดูแลอย่ำงรอบคอบ เมื่อเกิดรำยกำรท่ีอำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรท่ีอำจจะ
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร ดังนี้ 
 

รำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบเป็นอย่ำงดีถึงรำยกำรท่ีอำจน ำมำซึ่งควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันและได้พิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบทุกครั้ง รวมท้ังมีกำร
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ อีกท้ังกำรปฏิบัติตำมนโยบำย/แนวทำงของบริษัทฯ โดยรำคำและเงื่อนไข
เสมือนท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก (Arms-Length Basis) เป็นไปโดยปกติมำตรฐำนทำงกำรค้ำ
ท่ัวไปและได้เปิดเผยรำยละเอียดมูลค่ำรำยกำรคู่สัญญำ เหตุผล/ควำมจ ำเป็นไว้ในรำยงำนประจ ำปี
และแบบ 56-1 อย่ำงครบถ้วนแล้ว 
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อีกท้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร และฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีกำรวำงแผนงำน
ตรวจสอบเรื่องกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยจัดให้บรรจุเรื่องดังกล่ำว
ไว้ในแผนกำรตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกปี ส ำหรับปี 2557 ผู้ตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบ
รำยกำรดังกล่ำวและได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ทุกครั้ง จะมีกำรทบทวนรำยกำรท่ีอำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยรำยกำรท่ีบริษัทฯ มีอยู่ในปัจจุบันเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็นต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตำมมำตรฐำนทำงกำรค้ำกำรแข่งขันโดยท่ัวไป โดยยึดถือ
รำคำตลำดเป็นส ำคัญ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ รวมท้ังได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำว
ในรำยงำนประจ ำปีอย่ำงเพียงพอแล้ว 
 
นอกจำกนี้ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในยังได้สอบทำนกำรปฏิบัติตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนใน
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 และท่ีมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนท่ี ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันและท่ีมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม 
รวมถึงหนังสือเวียนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เรื่องค ำแนะน ำในกำร
ปฏิบัติตำมมำตรำ 89/12 (1) แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 
2551 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ซึ่งรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน 
ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน”ในรำยงำนประจ ำปีและรำยงำนผลกำรสอบทำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นว่ำรำยกำรเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ เป็น
รำยกำรท่ีเหมำะสม และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
 
กำรจัดท ำรำยงำนกำรถือครอง/ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
เพื่อก ำกับดูแลด้ำนกำรใช้ข้อมูลภำยใน บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำร ซึ่งหมำยรวมถึง คู่สมรส
ต้องรำยงำนกำรถือครอง/ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ทรำบทุกครั้งท่ีมีกำรซื้อขำย กำร
เปลี่ยนแปลงในกำรถือครอง/ซื้อขำยหลักทรัพย์ของกรรมกำรก ำหนดให้มีกำรรำยงำนให้ท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบทุกไตรมำส 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรชุดย่อย รวม 6 ชุด คือ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
2. คณะกรรมกำรบริหำร 
3. คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร 
4. คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
5. คณะกรรมกำรสรรหำ 
6. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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ท้ังนี้ รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง คุณสมบัติ บทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
และคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อท่ี 8 “โครงกำรสร้ำงกำรจัดกำร” ของรำยงำนฉบับนี้ 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมกำรอิสระ (Independent Director) 
คือ กรรมกำรท่ีเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรจัดกำร ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกิจกรรมอื่นใดท่ี
เก่ียวข้องและไม่มีหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรในบริษัทฯ และหรือบริษัทย่อย ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หรือผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ตำม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

 
คุณสมบัติในกำรพิจำรณำกำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระ 
 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.80 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ให้นับรวมหุ้น
ท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน/ลูกจ้ำง/พนักงำน/ท่ีปรึกษำท่ีได้รับ
เงินเดือนประจ ำหรือประโยชน์อื่นใด หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติ
บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง (ปัจจุบันและในช่วงเวลำน้อยกว่ำ 2 ปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง) 

 ไม่เป็นกรรมกำรท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือควำมสัมพันธ์ทำงกฎหมำย รวมถึง
ผู้เก่ียวข้องหรือญำติสนิทของกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ ตำมข้อก ำหนดของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อมท้ังในด้ำนกำรเงินและกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ 
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพอื่นใด เช่น ท่ีปรึกษำกฎหมำย ท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงิน  ของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม
ของผู้ขออนุญำต และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยส ำคัญ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้สอบ
บัญชี หรือผู้ให้บริกำรวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะพ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อย
กว่ำ 2 ปี  

 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัทฯ 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 

 ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย/ถือ

หุ้นเกิน ร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดในกิจกำรอื่นท่ีประกอบธุรกิจ
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เหมือนกัน/เป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน/ลูกจ้ำง/พนักงำน/ท่ีปรึกษำท่ีได้รับเงินเดือน

ประจ ำหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรดังกล่ำว 

 สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีแสดงควำมเห็นหรือรำยงำนผลกำรกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ีท่ีได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยไม่ได้อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกรรมกำรบริหำรหรือ
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญำติสนิทของบุคคลดังกล่ำว 

 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 

 สำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยให้เท่ำเทียมกัน และสำมำรถดูแลไม่ให้เกิดควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้บริหำร  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือบริษัทอื่นซึ่งมี

ผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มเดียวกัน และอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท

ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมี

ควำมขัดแย้งโดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (collective decision) ได้ 
 

ค านิยามของผู้เกี่ยวข้อง  

ผู้เก่ียวข้อง หมำยควำมถึง ผู้ท่ีมีควำมสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ในระดับท่ีท ำให้กรรมกำร

อิสระไม่สำมำรถท ำหน้ำท่ีได้อย่ำงอิสระหรือคล่องตัว เช่น คู่ค้ำ ลูกค้ำ เจ้ำหนี้ ลูกหนี้ หรือผู้ท่ีมี

ควำมเก่ียวข้องทำงธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญ เป็นต้น  
 

บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรอิสระ 
1. สำมำรถเข้ำถึงสำรสนเทศทำงกำรเงินและทำงธุรกิจอย่ำงเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้ำท่ีของตนได้

อย่ำงมีประสิทธิผล 
2. เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำทุกครั้ง รวมท้ังตั้งประเด็น

ค ำถำมในท่ีประชุมเพื่อให้มั่นใจว่ำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นของบริษัทฯ 
ได้รับควำมคุ้มครอง และบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมข้อพึงปฏิบัติท่ีดี 

3. มีควำมสำมำรถและเต็มใจท่ีจะเรียนรู้ธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมท่ีจะแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็น
อิสระ ตลอดจนอุทิศเวลำและให้ควำมสนใจกับบริษัทฯ 

4. จัดให้มีกำรประชุมในส่วนกรรมกำรอิสระเองเป็นประจ ำและหำโอกำสเข้ำพบผู้บริหำรบริษัทฯ 
เพื่อพูดคุยในประเด็นที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรงำน 

5. จัดท ำหนังสือยืนยันถึงควำมเป็นอิสระในวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ
หรือกรณีท่ีถูกร้องขอ 

6. ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ีชัดเจนและไม่มีกรรมกำรอิสระท่ำนใดท่ีด ำรงต ำแหน่งเกินกว่ำ
วำระท่ีก ำหนด อย่ำงไรก็ตำมเป็นกำรยำกท่ีจะหำผู้ท่ีมีควำมเหมำะสมมำแทน   อีกท้ังเมื่อ
พิจำรณำถึงควำมสัมพันธ์ของกรรมกำรอิสระและควำมเข้ำใจในธุรกิจตลอดระยะเวลำท่ีด ำรง
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ต ำแหน่งน ำมำพิจำรณำ ดังนั้น ณ ปัจจุบันจึงยังไม่มีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งส ำหรับ
กรรมกำรอิสระเพิ่มเติมนอกจำกวำระตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 
(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร   
บริษัทฯก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำ (Nomination Committee) เป็นผู้คัดเลือกบุคคลส ำหรับ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯจะ
พิจำรณำและเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 
1. ผู้ถือหุ้นหนึ่งหุ้นมีหนึ่งคะแนนเสียง  
2. โดยท่ีผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคน

เป็นกรรมกำร  
3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำ

จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น และในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้ง
ในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด 

 
 คณะกรรมกำรมีอ ำนำจในกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริหำรจำกกรรมกำรของบริษัทฯ โดยมีจ ำนวน

ไม่น้อยกว่ำสำมคน เพื่อบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ 
 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

ท่ีผ่ำนมำกำรเสนอชื่อ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจัดกำร ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป บริษัทฯ ก ำหนดระเบียบปฏิบัติให้กำรเสนอชื่อและ
ใช้สิทธิออกเสียงดังกล่ำว ต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ด้วย โดยบุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งให้
เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย มีหน้ำท่ีด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัทฯ) 
และบริษัทฯ ได้ก ำหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อนท่ีจะ
ไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส ำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ฯ หำกเป็นกำรด ำเนินกำรโดยบริษัทฯ เอง 
 
นอกจำกนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ก ำหนดระเบียบให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งจำกบริษัทนั้น ต้อง
ดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ
กำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่ำว ให้คบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับกำร
เปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยกำรข้ำงต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องก ำกับ
ดูแลให้มีกำรจัดเก็บข้อมูล และกำรบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ สำมำรถตรวจสอบและรวบรวม
มำจัดท ำงบกำรเงินรวมได้ทันก ำหนดด้วย  
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9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) มีนโยบำยเพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำง
ถูกต้องและเพียงพอ ทั้งรำยงำนทำงกำรเงินและข้อมูลอื่นๆ ท่ีส ำคัญหรือข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจด้วย
ควำมโปร่งใสและทันต่อเวลำให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุนและบุคคลท่ัวไป 
 
ท้ังนี้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยข้อบังคับและระเบียบท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับกำรเปิดเผย
ข้อมูลท่ีทันต่อเวลำและด้วยควำมโปร่งใส ซึ่งกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ถือว่ำเป็นควำม
รับผิดชอบของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนระดับอำวุโส ซึ่งมีหน้ำท่ีท่ีจะต้องดูแลและป้องกันกำร
รั่วไหลของข้อมูลท่ีเป็นควำมลับ และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด รวมถึงข้อมูลท่ี
ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ หรือรำคำหุ้นของบริษัทฯ อีกท้ัง
กำรห้ำมใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ท่ีได้มำจำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนในกำรหำประโยชน์
ส่วนตน หรือในเรื่องกำรท ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ได้ก ำหนดเป็น
นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติไว้ในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และ
จรรยำบรรณพนักงำน ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภำยใต้หัวข้อบรรษัทภิบำล 
 
ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก ำหนดให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร (และรวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ) รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์   นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้
ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร   ไม่สำมำรถซื้อขำย/โอนหุ้นของบริษัทฯ ในช่วง 30 วันก่อนกำร
เปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสท่ีได้สอบทำนแล้วและงบกำรเงินประจ ำปีท่ีตรวจสอบแล้วต่อสำธำรณะ 
และภำยใน 24 ชั่วโมงหลังจำกเปิดเผยงบกำรเงินดังกล่ำวแล้ว โดยระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำกรรมกำรและ
ผู้บริหำรได้ปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด 
 
9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (audit fee)  
บริษัทและบรษิัทย่อยจ่ำย ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี ให้แก่ 
- ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีท่ีผ่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม     -  บำท 
- ส ำนักงำนสอบบัญชีท่ีผู้สอบบญัชีสังกัด  บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส ำนัก

งำนสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปบีัญชีท่ีผ่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม    2,520,000    บำท  
ค่ำบริกำรอื่น (non-audit fee) 
บริษัทและบรษิัทย่อยจ่ำย ค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่น ซึ่งได้แก่   -   ให้แก่ 
- ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีท่ีผ่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม  - บำทและ

จะต้องจ่ำยในอนำคตอันเกิดจำกกำรตกลงท่ียังให้บริกำรไม่แล้วเสร็จในรอบปบีัญชีท่ีผ่ำนมำมี
จ ำนวนเงินรวม  -  บำท 

- ส ำนักงำนสอบบัญชีท่ีผู้สอบบญัชีสังกัดบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและ 
ส ำนักงำนสอบบัญชดีังกล่ำว ในรอบปีบัญชีท่ีผ่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม   -  บำท
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และจะต้องจ่ำยในอนำคตอันเกิดจำกกำรตกลงท่ียังให้บริกำรไม่แล้วเสรจ็ในรอบปบีัญชีท่ีผ่ำนมำมี
จ ำนวนเงินรวม - บำท 

 
9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ 

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ปี 2557 ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯมิได้น ำมำ
ปฏิบัติในปี 2557 มีดังต่อไปนี้ 

หลักการก ากับดูแลกิจการ ความคิดเห็นจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรควรสนับสนุนให้มีกำรจัดท ำแผนกำรสืบ

ทอดงำน(succession plan) ส ำหรับกรรมกำร

ผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำลังจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง

งำน(succession plan) ส ำหรับกรรมกำรผู้จัดกำร

และผู ้บริหำรระดับสูงแต่ยังไม่สำมำรถจัดท ำให้แล้วเสร็จ

ภำยในปีนี้ได้ 

คณ ะ ก ร ร มก ำ ร ค ว ร จ ัด ใ ห ้ม ีก ำ ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก ำ ร

ปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร 

หลักเกณฑ์นี้ไม่สำมำรถปฏิบัติได้ภำยในปีนี้ แต่อำจน ำมำ

ปฏิบัติในอนำคต 

คณะก ร ร มก ำ ร ค ว ร จ ัด ใ ห ้ม ีก ำ ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก ำ ร

ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

หลักเกณฑ์นี้ไม่สำมำรถปฏิบัติได้ภำยในปีนี้ แต่อำจน ำมำ

ปฏิบัติในอนำคต 

คณะก ร ร มก ำ ร ค ว ร จ ัด ใ ห ้ม ีก ำ ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก ำ ร

ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

หลักเกณฑ์นี้ได้น ำไปปฎิบัติกับคณะกรรมกำรชุดย่อยบำง

คณะแล้ว และจะน ำมำปฏิบัติกับคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ

ในอนำคต  

บริษัทควรจัดให้มีนโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร

และผู้บริหำรที่เหมำะสม 

บริษัทฯ อำจพิจำรณำให้มีกำรจัดท ำนโยบำยนี้ โดยจัดท ำ

ตำมค ำแนะน ำจำกผู้เชี่ยวชำญภำยนอก แต่ยังไม่สำมำรถ

จัดท ำให้แล้วเสร็จภำยในปีนี้ได้ 

 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
CSR : Corporate Social Responsibility หรือเรียกเป็นภำษำไทยว่ำ “ควำมรับผิดชอบต่อสังคมของ
ธุรกิจ” ซึ่งหมำยถึง กำรด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับกำรใส่ใจ ดูแลรักษำและมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมขององค์กรภำยใต้หลักจริยธรรมและกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี อันจะน ำไปสู่กำรพัฒนำท่ี
ยั่งยืน โดยมีแนวคิดที่องค์กรแสดงควำมรับผิดชอบของผลกระทบท่ีเกิดจำกกำรประกอบกิจกำรของตน
ต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังภำยในภำยนอกองค์กร สิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม เพื่อควำมเติบโตท่ียั่งยืนของ
ธุรกิจ  
 
นโยบายภาพรวม ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ตลอดระยะเวลำกว่ำ 8 ทศวรรษท่ีบริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงซึ่งนับเป็นธุรกิจท่ีส ำคัญธุรกิจหนึ่งในกำร
พัฒนำประเทศให้เจริญเติบโต นับแต่วันเริ่มด ำเนินกิจกำร บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศด้วยควำมภำคภูมิใจท่ีได้มีส่วนในกำรผลักดัน และเติบโตคู่กับประเทศไทยมำโดย
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ตลอด บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้จริยธรรมและกำรจัดกำรท่ีดี มีเจตนำรมณ์ท่ีจะ
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมควบคู่ไปกับกำรมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดตำมแนวทำงท่ี
จัดท ำโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีหลักกำรดังต่อไปนี้    
 1. ด้ำนบรรษัทภิบำลและกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
 2. กำรประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม 
 3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
 4. ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 5. กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม 
 6. กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
 
แนวทางการด าเนินงานเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมยั่งยืนในกำรใช้ทรัพยำกรในกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่ว่ำจะโดย
ทำงตรงหรือทำงอ้อม เช่น ทรัพยำกรบุคคล คือพนักงำนของบริษัทฯ คู่ค้ำ ซึ่งเป็นผู้จัดหำเพื่อให้ได้มำซึ่ง
วัสดุก่อสร้ำงท่ีได้มำจำกทรัพยำกรธรรมชำติ ควำมยั่งยืนของสภำพแวดล้อม ชุมชนและสังคมท่ีบริษัทฯ 
ไปตั้งสถำนประกอบกำรหรือหน่วยงำนก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรจัดกำรของบริษัทฯ มีนโยบำยมุ่งเน้นกำร
พัฒนำ สนับสนุน ส่งเสริม ดูแลรักษำทรัพยำกร สภำพแวดล้อม ชุมชนและสังคมดังกล่ำวให้เป็นไปตำม
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ท้ังนี้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำ ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกิจกรรมในทุกๆ ด้ำน 
จะช่วยสร้ำงควำมยั่งยืนให้แก่สังคม สิ่งแวดล้อมและชุมชน พร้อมท้ังยังช่วยให้บริษัทฯ บรรลุพันธกิจท่ี
วำงไว้  
 
บริษัทฯ ได้มีกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสังคม และน ำมำเปิดเผยดังต่อไปนี้  
1. ด้านบรรษัทภิบาลและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทฯ จัดให้มีระบบบริหำรกำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วย
สร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำย เพื่อน ำไปสู่ควำมเติบโตอย่ำงยั่งยืนของ
ธุรกิจท้ังนี้ บริษัทฯ ได้จัดท ำคู่มือ “นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร” ของบริษัทฯ ขึ้น และมีกำรเผยแพร่ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภำยใต้หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี”   
 
2. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  
บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรต่อต้ำนกำรกระท ำใดๆ ที่ก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ กำร
กีดกันทำงกำรค้ำ กำรแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม รวมถึงนโยบำยเก่ียวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส ภำยใต้หัวข้อ “บรรษัทภิบำล ของ
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน)” ซึ่งเผยแพร่อยู่บนเว็บไซต์ ของบริษัทฯ  
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กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่น 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำเห็นชอบในหลักกำรแสดงเจตนำรมณ์ ท่ีจะไม่มีส่วนร่วมในกำร
คอร์รัปชั่น โดยจะร่วมกับโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (CAC) 
ท้ังนี้ได้มีกำรเปิดเผยรำยละเอียด รวมถึงนโยบำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรแจ้งเบำะแสกำรทุจริต
ไว้ใน “รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้ 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชนสากลและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ทุกคน ต้องปฏิบัติตำมหลักสิทธิ
มนุษยชนอย่ำงเคร่งครัด ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักสิทธิมนุษยชนสำกลแก่พนักงำน เพื่อน ำไปปฏิบัติ
เป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินงำน กำรให้โอกำสและกำรจ้ำงแรงงำนด้วยควำมเป็นธรรม และไม่สนับสนุน
กิจกรรมใดๆ ท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน ไม่จ้ำงแรงงำนเด็ก หรือแรงงำนท่ีผิดกฎหมำย ท้ังนี้รวมถึง
ผู้รับเหมำช่วงของบริษัทฯ ด้วย บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุน ส่งเสริมผู้พิกำรให้มีโอกำสเท่ำเทียมกับบุคคล
ท่ัวไป เช่น กำรรับสมัครคนพิกำรเข้ำท ำงำน กำรจัดเตรียมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับผู้พิกำรใน
อำคำรส ำนักงำนใหญ่ เช่น ทำงลำด ห้องน้ ำส ำหรับผู้พิกำร 
 
4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติต่อผู้บริโภค และผู้มีส่วนได้เสียท้ังภำยในและภำยนอกด้วย
ควำมเป็นธรรมและตระหนักถึงควำมรับผิดชอบ โดยมีกำรก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษรภำยใต้หัวข้อ 
“บรรษัทภิบำล ของบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน)” และเผยแพร่ไว้บนเวปไซต์ของ
บริษัทฯ รวมถึง ใน “รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้ 
 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับควำม
มุ่งหวังของผู้มีส่วนได้เสียท้ังภำยในและภำยนอกองค์กร ดังนี้ 
 ผู้มีส่วนได้เสียภำยในองค์กร 

 ผู้ถือหุ้น 
 ผู้บริหำรและพนักงำน 

 ผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกองค์กร  
 ลูกค้ำ 
 คู่ค้ำและเจ้ำหนี ้
 คู่แข่งทำงกำรค้ำ 
 ชุมชนและสังคมส่วนรวม 
 สิ่งแวดล้อม  

 



บริษัท คริสเตียนแีละนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน)   
 

หน้ำที่ 75 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (56-1)  
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นโยบำยที่ใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อควำมยั่งยืน
ของกิจกำรและสังคมโดยรวมนั้น บริษัทฯ ได้ก ำหนดขึ้นโดยถือเป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
(CSR-in-process) ท้ังนี้คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้บริหำร จะเป็นผู้ก ำหนดนโยบำยและก ำหนดให้มี
กำรติดตำม ประเมินผลกำรปฏิบัติกำรเป็นระยะ เพื่อน ำมำปรับปรุง แก้ไขให้นโยบำยดังกล่ำวมีควำม
เหมำะสม ทันสมัยกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ้น  
 
บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ด้วยควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม โดย
เน้นกำรท ำงำนด้วยควำมรับผิดชอบ รวมถึงกำรปลูกฝังจิตส ำนึกในทุกกระบวนกำรกำรท ำธุรกิจ (CSR-
in-process) โดยอ้ำงอิงตำมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ดังต่อไปนี้ 
 

ผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น และรักษำไว้ซึ่งควำมสัมพันธ์อันดี
และผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยได้มีกำรก ำหนดสิทธิ แนวทำงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
โดยท่ัวไป  และกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเทียมกัน ตำมท่ีได้เปิดเผยไว้ใน “รำยงำนกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้ 

 
ผู้บริหำรและพนักงำน 
ผู้บริหำร นับเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ก ำหนด
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนผู้บริหำรให้เหมำะสมและเทียบเคียงกับค่ำอุตสำหกรรมและค่ำเฉลี่ย
โดยท่ัวไปของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย ผู้บริหำรของบริษัทฯ สำมำรถท ำงำนได้อย่ำง
อิสระ ภำยใต้บทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
โดยปรำศจำกกำรแทรกแซง  
 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ พนักงำนเป็นทรัพยำกรบุคคลท่ีมีค่ำและเป็นส่วนส ำคัญในกำรผลักดันกำร
ด ำเนินกำรของบริษัทฯ ให้ประสบผลส ำเร็จและบรรลุตำมวัตถุประสงค์ อีกท้ังยังสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ในทุกฝ่ำย นอกจำกนั้น ทรัพยำกรบุคคล
ยังนับเป็นส่วนหนึ่งของประเทศชำติในอันท่ีจะพัฒนำสังคม เศรษฐกิจของประเทศให้มีควำม
เจริญเติบโตได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ ได้ประกำศนโยบำยเก่ียวกับกำรดูแล
พนักงำน กำรฝึกอบรม พัฒนำฝีมือแรงงำน รวมถึงกำรส่งเสริมในด้ำนต่ำงๆ เพื่อให้พนักงำน
ได้รับสวัสดิกำรท่ีดีและเหมำะสม มีโอกำสพัฒนำตนเองให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมี
ควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน เพรำะทรัพยำกรบุคคลท่ีมีคุณภำพคือปัจจัยส ำคัญของทุกองค์กร ท่ี
สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม สร้ำงผลผลิตให้แก่องค์กร อันจะน ำมำซึ่งควำมเจริญในทุกๆ ด้ำนให้แก่
ประเทศชำติในท้ำยท่ีสุด  
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นโยบำยเก่ียวกับกำรดูแลพนกังำน ได้อธิบำยเพิ่มเติมไว้ใน “รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี” 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้ 

 
จ ำนวนพนักงำน 
ในปี 2557 บริษัทฯ มีพนักงำนรวมท้ังสิ้นจ ำนวน 825 คน เป็นพนักงำนเข้ำใหม่ระหวำ่งป ีจ ำนวน 
143 คน ซึ่งสำมำรถจ ำแนกเพศและอำยุได้ดังนี ้

 
เพศ ช่วงอำย ุ

0-25 ปี (คน) 
ช่วงอำย ุ
26-30 ปี 
(คน) 

ช่วงอำย ุ
31-40 ปี 
(คน) 

ช่วงอำย ุ
41-50 ปี 
(คน) 

50 ปขีึ้นไป 
(คน) 

จ ำนวนรวม 
(คน) 

พนักงำนหญงิ 30 36 60 54 14 194 

พนักงำนชำย 55 72 215 192 97 631 

จ ำนวนรวม 85 108 275 246 111 825 
                       

แบ่งเป็นพนักงำนประจ ำส ำนักงำนใหญ่ โรงงำน และหนว่ยงำนก่อสร้ำงดังต่อไปนี้  
 พนักงำนหญงิ 

(คน) 
พนักงำนชำย 

(คน) 
จ ำนวนรวม 

(คน) 
พนักงำนประจ ำส ำนักงำนใหญ่ และโรงงำน 119 136 255 

พนักงำนประจ ำหน่วยงำน 75 495 570 

จ ำนวนรวม 194 631 825 
 

ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ มีแรงงำนท่ีท ำงำนตำมหน่วยงำนก่อสร้ำงตำมสถำนที่ต่ำงๆ 
ท้ังสิ้นจ ำนวน 7,050 คน แบ่งเป็น แรงงำนคนไทย และแรงงำนต่ำงด้ำวภำยใต้บนัทึกข้อตกลง ดัง
มีรำยละเอียดต่อไปนี ้

แรงงำน 
หญิง 

จ ำนวน (คน) 
ชำย  

จ ำนวน (คน)     จ ำนวนรวม  
แรงงำนต่ำงด้ำวภำยใต้บันทึกขอ้ตกลง                 51              469              520  
แรงงำนไทย          2,543           3,987           6,530  
     จ ำนวนรวม           2,594           4,456           7,050  

  
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงเรื่องของกำรเคำรพในสิทธิมนุษยชน บนพื้นฐำนของสิทธิ
ควำมเท่ำเทียมกันของมนุษย์ทุกคน โดยไม่มีกำรเลือกปฏิบัติไม่ว่ำบุคคลนั้นจะเป็นใคร มีถิ่น
ก ำเนิด สัญชำติ เชื้อชำติ สีผิว ศำสนำ ภำษำหรือสถำนะทำงสังคมเช่นใด  พนักงำน/แรงงำนชำย
และหญิง รวมถึงแรงงำนท่ีเป็นต่ำงด้ำว ต่ำงได้รับค่ำตอบแทน สวัสดิกำร กำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
และโอกำสในกำรเติบโตในสำยงำนได้เท่ำเทียมกันกับทุกคน 
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นโยบำยหลักในกำรดูแลส่งเสริมพนักงำน 
นโยบำยส่งเสริมสุขภำพ 
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีแก่พนักงำน เพื่อให้พนักงำนได้ทรำบถึง
สุขภำพในเบื้องต้น ซึ่งหำกมีอำกำรผิดปกติจะได้หำแนวทำงในกำรป้องกันและรักษำต่อไป 
รวมถึงสวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำลทั้งผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยในที่นอกเหนือจำกส ำนักงำน
ประกันสังคม เพื่อให้พนักงำนได้มีทำงเลือกในกำรเข้ำรับกำรรักษำพยำบำลที่เพิ่มขึ้น ใน
ส่วนของส ำนักงำนและหน่วยงำน บริษัทฯ ได้จัดเตรียมห้องปฐมพยำบำล รวมถึงยำสำมัญ
ประจ ำบ้ำน เพื่อบริกำรด้ำนกำรรักษำพยำบำลเบื้องต้นให้กับพนักงำน นอกจำกนี้ ในบำง
หน่วยงำน บริษัทฯ จัดให้มีห้องพยำบำลและมีพยำบำลให้กำรดูแลให้กำรปฐมพยำบำล 
รักษำอำกำรเจ็บป่วยเบื้องต้น รวมถึงให้ค ำปรึกษำในกำรดูแลสุขภำพและกำรใช้ยำอย่ำง
ถูกต้องและเหมำะสม  
 
เพื่อเป็นกำรส่งเสริมให้พนักงำนมีสุขภำพท่ีดี บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้พนักงำนมีกิจกรรมกำร
ออกก ำลังกำยหลังเวลำงำน โดยจัดหำครูสอนโยคะ และเต้นแอโรบิค เป็นประจ ำสัปดำห์ละ
สองวัน ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีท ำมำอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ในส ำนักงำนใหญ่ บริษัทฯ ได้เตรียม
ห้องและอุปกรณ์ออกก ำลังกำยพร้อมครูฝึกที่คอยให้ค ำแนะน ำในกำรออกก ำลังกำยและใช้
อุปกรณ์อย่ำงเหมำะสม เพื่อให้พนักงำนได้มีโอกำสออกก ำลังกำยในช่วงหลังเวลำงำนได้ทุก
วันโดยไม่ต้องเดินทำงไกลและไม่เสียค่ำใช้จ่ำย 
 
ข้อมูลกำรลำหยุดงำนของพนักงำนประจ ำส ำนักงำนใหญ่ โรงงำนและหน่วยงำนก่อสร้ำงใน
ปี 2557 

ประเภทกำรลำ จ ำนวน 
คน 

จ ำนวน 
วัน 

อัตรำเฉล่ีย 
(วัน:คน) 

ลำป่วย 469 212 0.45 
ลำกิจ 360 211 0.58 
ลำพักผ่อนประจ ำปี 691 797 1.20 

 
บริษัทฯ ก ำหนดให้พนักงำนท่ีท ำงำนครบ 1 ปี มีสิทธิในกำรลำพักผ่อนประจ ำปีได้ 10 วัน  
ข้อมูลกำรลำพักผ่อนประจ ำปี ณ วันสิ้นปี พ .ศ. 2557 ของพนักงำนที่มีสิทธิลำพักผ่อน
ประจ ำปี จ ำนวนท้ังสิ้น 709 คน 
 
นโยบำยควำมปลอดภัยและชีวอนำมัย  
บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรขอรับรองมำตรฐำนเกี่ยวกับระบบกำรจัดกำรด้ำนชีวอ
นำมัยและควำมปลอดภัย (Occupational Health and Safety Assessment Series : 
OHSAS) OHSAS 18001:2007 ซึ่งก ำหนดให้ผู้บริหำรระดับสูงเป็นผู้ก ำหนดและอนุมัติ
นโยบำยชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยองค์กร เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนชีวอนำมัยและ
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ควำมปลอดภัยในโรงงำนเป็นไปตำมมำตรฐำนและข้อก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด บริษัทฯ ได้
ก ำหนดแผนงำนเพื่อน ำไปปฏิบัติ และมีกำรวัดผล รวมถึงกำรทบทวนของฝ่ำยบริหำรเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข ให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนและบรรลุวัตถุประสงค์ตำมนโยบำยท่ี
ก ำหนดไว้ 
 
บริษัทฯ จัดให้มีเจ ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยวิชำชีพ (จป วิชำชีพ) ประจ ำทุกหน่วยงำน
ก่อสร้ำงเพื่อดูแลด้ำนควำมปลอดภัยและชีวอนำมัย พร้อมทั้งมีกำรจัด  Safety Talk เป็น
ประจ ำเพื่อเน้นย้ ำ ทบทวนให้ทุกหน่วยงำนค ำนึงถึงควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนตลอดเวลำ 
นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรรณรงค์ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของหน่วยงำน
ก่อสร้ำงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงำนทุกคนตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำน โดยบริษัทฯ จะมอบประกำศนียบัตรและเงินรำงวัลให้แก่หน่วยงำนก่อสร้ำงท่ี
ด ำเนินงำนโดยไม่เกิดอุบัติเหตุ ทั้งนี้ เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในแต่ละหน่วยงำน ซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบ ดูแล ป้องกัน และให้ค ำแนะน ำในเรื่องควำมปลอดภัยในกำรก่อสร้ำงจะเป็นผู้
รวบรวมข้อมูล สถิติกำรเกิดอุบัติเหตุ โดยอ้ำงอิงมำตรฐำน OHSAS 18001:2007 ในกำร
จัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย  
 
ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ มีสถิติกำรเกิดอุบัติเหตุ ดังต่อไปนี้  

 
หน่วยงำนท่ีได้รับรำงวัลตำมโครงกำรรณรงค์ในกำรรักษำควำมปลอดภัย 
ในปีที่ผ่ำนมำ มีหน่วยงำนจ ำนวน 15 โครงกำร จำกหน่วยงำนทั้งหมด 32 โครงกำรได้รับ
รำงวัลตำมโครงกำรรณรงค์ในกำรรักษำควำมปลอดภัย กล่ำวคือ ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้น
หยุดงำนต่อเนื่องเป็นเวลำ 3 เดือน คิดเป็นเงินรำงวัลเท่ำกับ 361,850 บำท 
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นโยบำยด้ำนกำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำ  
บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรส่งเสริมบุคลำกรในทุกระดับ ให้ได้รับกำรฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ควำมรู ้ควำมช ำนำญ ทั้งด้ำนควำมรู ้ที่เกี่ยวข้องกับสำยงำนที่รับผิดชอบ ควำมรู ้ในกำร
บริหำรจัดกำรท่ัวไป และฝีมือแรงงำนในกิจกรรมกำรก่อสร้ำงหลักของบริษัทฯ โดยจัดให้มี
กำรฝึกอบรมทั้งภำยในและภำยนอกอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดควำมช ำนำญและสำมำรถ
พัฒนำตนเองให้เป็นมืออำชีพในหน้ำท่ีกำรงำนท่ีรับผิดชอบ  
 
บริษัทฯ ได้พัฒนำที่ดินว่ำงเปล่ำ โดยสร้ำงเป็นศูนย์ฝึกอบรม มีวัตถุประสงค์เพื ่อให้มี
สถำนที่ฝึกอบรมขนำดใหญ่ สำมำรถรองรับพนักงำน คนงำน รวมถึงกำรจัดหลักสูตรกำร
ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะควำมเชี่ยวชำญฝีมือแรงงำนประเภทต่ำงๆ 
ท่ีหลำกหลำยได้มำกขึ้น  
 
บริษัทฯ ได้น ำระบบ Competency มำใช้เป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถโดยแบ่งเป็น 
  ควำมรู้ตรงตำมวัตถุประสงค์หลักขององค์กร (Core Competency) อันได้แก่  
 1) ควำมมุ่งมั่นในควำมส ำเร็จ  
 2) กำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 3) กำรให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำ  
 4) กำรริเริ่มสร้ำงสรรค์  
 5) กำรรับรู้และกำรแก้ปัญหำอย่ำงรวดเร็ว  
  ควำมรู้ในกำรบริหำรงำน (Managerial Competency) 
  ควำมรู้ตำมควำมต้องกำรในสำยงำน (Functional Competency)  
ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและเพิ่มโอกำสในกำรเจริญก้ำวหน้ำตำมสำยงำนต่อไป โดย
บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ฝ่ำยพัฒนำบุคลำกรท ำหน้ำที่ประสำนงำนกับผู้บังคับบัญชำในแต่
ละสำยงำน ร่วมกันจัดท ำหลักสูตรฝึกอบรมให้ตรงกับควำมต้องกำรของแต่ละฝ่ำย /แผนก 
โดยจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนรำยบุคคล (Individual Development Plan - IDP) มี
กำรวำงแผนก ำหนดกำรอบรมไว้ล่วงหน้ำตลอดทั้งปี และจัดท ำประกำศแจ้งให้พนักงำน
ได้รับทรำบเพื่อวำงแผนเข้ำรับกำรอบรมทั้งนี้ผู้บังคับบัญชำจะต้องจัดสรรเวลำให้พนักงำน
ในสังกัดได้เข้ำรับกำรฝึกอบรมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้พนักงำนได้น ำควำมรู้ที่ได้รับ
ไปใช้ในกำรพัฒนำกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น เพื่อเปิดโอกำสให้มีควำมก้ำวหน้ำ
ในหน้ำท่ีกำรงำนของตน  
 
นอกเหนือจำกกำรฝึกอบรมภำยในที่มีขึ้นเป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ ยังได้พิจำรณำ
ส่งพนักงำนเข้ำร่วมรับกำรฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกำรกับกำรท ำงำน กำรบริหำร
จัดกำรทั่ว ไป กับองค์กรหรือสถำบันที่จัดกำรฝึกอบรมในเรื่องที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะ
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ทำง เพื่อให้พนักงำนได้เรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ ทำงวิชำกำรในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของตน 
สำมำรถน ำมำปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนภำยในบริษัทฯ ให้มีควำมก้ำวหน้ำ ทันสมัย และ
มีประสิทธิภำพมำกขึ้น  
 
ส ำหรับพนักงำนใหม่ในต ำแหน่งวิศวกร ซึ่งเป็นก ำลังส ำคัญส่วนหนึ่งของธุรกิจก่อสร้ำงจะ
ได้รับกำรปูพื ้นฐำนควำมรู ้  ระบบกำรท ำงำน รวมถึงควำมเชี ่ยวชำญในงำนก่อสร้ำงท่ี
บริษัทฯ มีควำมถนัด ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีโครงกำร “Young Engineer” โดยกำรรับ
สมัครและคัดเลือกนักศึกษำที่จบใหม่จำกคณะวิศวกรรมศำสตร์  สำขำโยธำ และสำขำอื่นท่ี
เ กี ่ย วข ้อ งก ับกำรด ำ เน ินธ ุรก ิจหล ักของบร ิษ ัทฯ  รวมถ ึงคณะสถำป ัตยกรรม จำก
มหำวิทยำลัยต่ำงๆ เข้ำมำเป็นพนักงำน ซึ่งพนักงำนกลุ่มนี้ จะได้รับกำรอบรมให้ควำมรู้ใน
เรื่องต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกับงำนก่อสร้ำง เช่น เทคนิค ขั้นตอน ฯลฯ รวมถึงระบบกำรท ำงำนของ
บริษัทฯ จำกพนักงำนระดับบริหำรที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญในแต่ละเรื่องที่เกี่ยวข้อง และ
เมื่อจบกำรอบรม Young Engineer กลุ่มนี้ จะสำมำรถปฏิบัติงำนได้ตรงตำมวิธีกำรและ
มำตรฐำนของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อเป็นก ำลังส ำคัญในอนำคต และเพื่อรักษำวัฒนธรรมกำร
ท ำงำนในองค์กรให้สืบต่อไป 
 
เพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมของบริษัทฯ ในกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนในปี 2558 ในปี
ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำทักษะทำงด้ำนภำษำอังกฤษ
ให้กับพนักงำนทุกคน จึงได้จัดให้มีกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษเป็นกำรภำยใน (In 
house training) โดยจัดให้มีอำจำรย์ประจ ำส ำนักงำนใหญ่ เพื่อสอนภำษำอังกฤษที่จ ำเป็น
ในกำรสื่อสำร 
 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลกำรจัดกำรฝึกอบรมส ำหรับผู้บริหำร และพนักงำนระดับต่ำงๆ ใน
ปี 2557 ไว้ในหัวข้อ “รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนประจ ำปี
ฉบับนี้ 
 
นโยบำยสวัสดิกำรด้ำนท่ีพักอำศัย  
บริษัทฯ มีสวัสดิกำรด้ำนที่พักอำศัยให้กับพนักงำนประจ ำส ำนักงำนและโรงงำน อ ำเภอ  
ศรีรำชำ รวมถึงหน่วยงำนต่ำงจังหวัด เพื ่อลดภำระค่ำใช้จ่ำยเรื ่องที่พักอำศัยในกรณีท่ี
พนักงำนไม่ได้เป็นคนท้องถิ่นของจังหวัดนั้นๆ และเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวก ลดควำม
เสี่ยงในกำรในกำรเดินทำงไปท ำงำน บริษัทฯ ได้จัดหำ หรือก่อสร้ำงที่พักให้พนักงำน และ
คนงำน ในบริเวณใกล้เคียงหน่วยงำนก่อสร้ำงแต่ละแห่ง โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของท่ี
พักอำศัย จัดให้มีพนักงำนรักษำควำมปลอดภัยคอยดูแลป้องกันไม่ให้ทรัพย์สินมีค่ำของ
พนักงำนสูญหำย กำรจัดกำรด้ำนสุขอนำมัยในบริ เวณที่พักอำศัยเพื ่อให้ผู ้อยู ่อำศัยมี
สุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรง ทั้งนี้รวมถึงคนงำนของผู้รับเหมำช่วง ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มี
สวัสดิกำรทำงด้ำนท่ีพักอำศัยเช่นเดียวกัน  
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นโยบำยเรื่องกำรดูแลเด็กในหน่วยงำนก่อสร้ำง 
ส ำหรับหน่วยงำนบำงหน่วยงำนท่ีมีขนำดใหญ่ มีระยะเวลำก่อสร้ำงนำน และมีจ ำนวนพนักงำน/
คนงำนจ ำนวนมำก นอกเหนือจำกท่ีบริษัทฯ ได้สร้ำงหรือจัดหำท่ีพักให้กับพนักงำน/คนงำนใน
หน่วยงำนแล้ว  ในบำงหน่วยงำนก่อสร้ำง บริษัทฯ มีนโยบำยสนับสนุนและส่งเสริมให้ลูกหลำน 
ของพนักงำน/คนงำนในหน่วยงำนมีคุณภำพชีวิติท่ีดี โดยมีผู้ดูแลเด็กเหล่ำนี้ ในระหว่ำงท่ี
ผู้ปกครองปฏิบัติงำนอยู่ เช่น ในโครงกำรก่อสร้ำงศูนย์กระจำยสินค้ำ RDC จังหวัดสุรำษฎ์ธำนี 
บริษัทฯ โดยควำมร่วมมือกับเจ้ำของงำน ได้จัดให้มีสถำนรับเลี้ยงเด็ก และสนำมเด็กเล่นใน
บริเวณท่ีพักเพื่อให้ลูกหลำนของพนักงำน/คนงำนได้มีผู้ดูแล ในสถำนท่ีท่ีเหมำะสมระหว่ำงท่ี
ผู้ปกครอง อยู่ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน ซี่งนอกจำกจะท ำให้เด็กเหล่ำนี้ได้มีคุณภำพชีวิตท่ีดีขึ้นแล้ว 
ยังส่งผลให้พนักงำน/คนงำนท ำงำนได้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น  
 
นโยบำยในกำรช่วยเหลือพนักงำน 
เงินช่วยเหลือกำรศพ  
บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิกำรในกำรช่วยเหลือพนักงำนในกรณีที่ บิดำ มำรดำ หรือพนักงำน
เสียชีวิต โดยบริษัทฯ จ่ำยเป็นเงินค่ำช่วยเหลือกำรศพให้แก่บิดำ มำรดำ หรือพนักงำน  
เพื่อเป็นกำรแบ่งเบำภำระ 
 
ค่ำรักษำพยำบำลพนักงำนและครอบครัวพนักงำน  
นอกเหนือจำกสวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำลท่ีบริษัทฯ ได้จัดให้กับพนักงำนในกรณีคนไข้นอก 
ส่วนนี้บริษัทฯ เป็นผู้รับภำระค่ำใช้จ่ำยเอง รวมถึงกำรประกันสุขภำพกลุ่มในกรณีเข้ำรับ
กำรรักษำพยำบำลจำกอำกำรเจ็บป่วยและอุบัติเหตุแล้ว บริษัทฯ ยังได้ก ำหนดวงเงินในกำร
จ่ำยค่ำรักษำพยำบำลให้กับครอบครัวพนักงำน ซึ่งได้แก่ คู่สมรส และบุตรอำยุไม่เกิน 18 ปี 
ในกรณีเข้ำรับกำรรักษำในโรงพยำบำล โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภำระค่ำใช้จ่ำยในส่วนนี้เอง  
 
จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์  
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์ โดยมีชื่อเรียกว่ำ “สหกรณ์ออมทรัพย์ 
พนักงำนบริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด” บริหำรงำนโดยพนักงำนเอง เบื้องต้น 
บริษัทฯ สนับสนุนเจ้ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนด้ำนสหกรณ์ และให้ใช้สถำนที่ท ำงำนของ
บริษัทฯ เป็นท่ีตั้งของสหกรณ์  
 
นโยบำยด้ำนควำมเท่ำเทียมกัน 
บริษัทฯ ค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมกันในสังคม โดยใน
กำรจ้ำงงำน บริษัทฯ ได้ให้ควำมเสมอภำคในกำรจ่ำยเงินเดือน ค่ำจ้ำง และผลตอบแทน
ต่ำงๆ ให้กับพนักงำนและคนงำนทุกคนตำมควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงเท่ำเทียมกันในแต่
ละต ำแหน่งงำน เช่นเดียวกับสวัสดิกำรในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรจัดสรรเรื่องที่พักอำศัย  กำร
รักษำพยำบำล เป็นต้น บริษัทฯ ไม่มีกำรแบ่งแยกกำรท ำงำนระหว่ำงพนักงำนปกติ 
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พนักงำนที่มีควำมพิกำรและแรงงำนต่ำงด้ำว โดยที่ทุกคนท ำงำนร่วมกันตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถของแต่ละคน นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกำสให้ทุกคนได้เข้ำรับกำรอบรม 
ฝึกฝน เพื่อพัฒนำตัวเองให้มีควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนของตนตำมควำมเหมำะสม
อย่ำงเท่ำเทียมกัน  
 

ลูกค้ำ  
ควำมไว้วำงใจที่บริษัทฯ ได้รับจำกลูกค้ำมำโดยตลอดเป็นสิ่งที่ส ำคัญเป็นอย่ำงมำก ดังนั้น 
บริษัทฯ  ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงที่ต้องใส่ใจทุกรำยละเอียดในแต่ละ
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ตั้งแต่กำรออกแบบ กำรให้ค ำปรึกษำ กำรควบคุมงำนให้เป็นไปตำม
แบบก่อสร้ำง รำยกำรค ำนวณที่ถูกต้องเหมำะสมตำมมำตรฐำนวิชำชีพ กำรเลือกใช้วัสดุ
ก่อสร้ำงท่ีมีคุณภำพ ตรงกับควำมต้องกำร มีมำตรฐำนและผ่ำนกำรรับรองคุณภำพ บริษัทฯ มี
กำรจัดท ำคู่มือ “มำตรฐำนส ำหรับกำรท ำงำนสถำปัตยกรรมฯ”  เพื่อใช้เป็นคู่มือในกำรท ำงำน
ด้ำนสถำปัตยกรรม โดยมีหน่วยงำนประกันคุณภำพที ่ เป ็นอิสระ ท ำหน้ำที ่เยี ่ยมเยียน 
ตรวจสอบ ก ำกับดูแลงำนในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและก่อนส่งมอบงำน เพื่อให้มั่นใจว่ำงำนที่จะ
ส่งมอบให้กับลูกค้ำ  เป็นผลงำนที่มีค ุณภำพ ถูกต้องเป็นไปตำมมำตรฐำน และตรงกับ
วัตถุประสงค์กำรใช้งำนของลูกค้ำแต่ละรำย นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้ส่งแบบประเมินควำมพึง
พอใจของลูกค้ำ ไปยังทุกหน่วยงำนถึงเจ้ำของงำน หรือตัวแทนเจ้ำของงำนเป็นระยะตำม
สมควรตั้งแต่เริ่มต้นงำนก่อสร้ำงจนถึงกำรส่งมอบงำน เพื่อสอบถำม ติดตำม ประเมินผลงำน 
และควำมพึงพอใจของลูกค้ำ เก็บรวบรวมและน ำข้อมูลมำปรับปรุงวิธีกำรท ำงำนให้ดีขึ้น ในปี 
2557 บริษัทฯ ได้ท ำกำรส ำรวจระดับควำมพึงพอใจของลูกค้ำที่มีต่อบริษัทฯ โดยผลส ำรวจได้
แสดงไว้ใน “รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้  

 
บริษัทฯ มีกำรรับประกันผลงำนหลังกำรก่อสร้ำงเพื่อให้ลูกค้ำทุกรำยมั่นใจในควำมปลอดภัย
และคุณภำพของอำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง นอกจำกนั้นบริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรคิดค้นนวัตกรรมใน
กำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงเพื่อให้ได้ผลงำนท่ีมีคุณภำพเพิ่มมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่องให้แก่ลูกค้ำ โดย
มีนโยบำยส่งเสริมให้บุคลำกรภำยในบริษัทฯ คิดค้นนวัตกรรมใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพใน
กำรท ำงำน ทั้งด้ำนต้นทุน เวลำและคุณภำพมำกยิ่งขึ้น ทั้งนี้ หน่วยงำนก่อสร้ำง /แผนกต่ำงๆ 
ในบริษัทฯ สำมำรถน ำเสนอแนวคิด วิธีปฏิบัติท่ีแตกต่ำงจำกสิ่งที่ท ำอยู่ในปัจจุบันและสำมำรถ
พิสูจน์ได้ว่ำเป็นกำรเพิ ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ให้กับคณะกรรมกำรที่ประกอบด้วย
ผู้บริหำรเป็นผู้พิจำรณำ บริษัทฯ จัดให้มีเงินรำงวัลมอบให้กับผลงำนที่ผ่ำนเกณฑ์เพื่อเป็น
ก ำลังใจในกำรส่งเสริมให้เกิดแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นตลอดเวลำ ซึ่งสอดคล้อง
กับพันธกิจของบริษัทฯ ในกำร “มุ่งมั่นพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภำพเหมำะสมกับลูกค้ำ มุ่งมั่น
พัฒนำเทคนิคกำรขำยและกำรให้บริกำร และมุ่งมั่นพัฒนำจิตส ำนึกในเรื่องของต้นทุน”  
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คู่ค้ำและเจ้ำหนี้เงินกู้ยืม 
คู่ค้ำของบริษัทฯ นับเป็นพันธมิตรในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีส ำคัญ นโยบำยในกำรก ำหนดเงื่อนไข
ทำงกำรค้ำต่ำงๆ จะต้องเป็นไปด้วยควำมเป็นธรรมตำมมำตรฐำนกำรค้ำโดยท่ัวไป รวมถึงกำร
ปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำอย่ำงเคร่งครัด 
 
เจ้ำหนี้เงินกู้ยืม นับเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยควำมส ำเร็จท่ีส ำคัญ ในฐำนะผู้สนับสนุนด้ำนกำรเงินเพื่อ
กำรลงทุนขยำยกิจกำร รวมถึงกำรเสริมสภำพคล่องของบริษัทฯ ในบำงโอกำส บริษัทฯ ได้ปฏิบัติ
ตำมเงื่อนไขกำรกู้ยืมเงินต่ำงๆ รวมท้ังปฏิบัติตำมวัตถุประสงค์กำรกู้ เงิน กำรช ำระคืนเงินกู้ 
หลักทรัพย์ค้ ำประกัน และข้อตกลงอ่ืนๆ ท่ีตกลงร่วมกันอย่ำงเคร่งครัด 
 
คู่แข่งทำงกำรค้ำ 
บริษัทฯ ปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันท่ีดีไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วย
กำรกล่ำวหำบริษัทท่ีเป็นคู่แข่งด้วยควำมไม่สุจริตและปรำศจำกข้อมูลควำมจริง รวมถึงไม่เข้ำถึง
สำรสนเทศท่ีเป็นควำมลับของบริษัทคู่แข่ง  

 
5. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ประกำศไว้ในเรื่องของควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพำะ
ด้ำนชุมชนและสังคมที่มีควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ ในทำงอ้อมและมีส่วนในกำรส่ง เสริมให้กำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ประสบผลส ำเร็จหรืออำจจะได้รับผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
ทำงบริษัทฯ จึงได้ตระหนักถึงควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องตอบแทนชุมชนและสังคมในทุกรูปแบบเท่ำที่จะ
สำมำรถด ำเนินกำรได้ ซึ่งนอกเหนือจำกกฎหมำย ข้อบังคับ ที่ก ำหนดไว้ โดยกำรเข้ำไปมีส่ วนร่วม
ในกำรพัฒนำชุมชนและสังคมให้มีควำมเจริญ เติบโต อย่ำงยั่งยืนผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ ที่ทำงบริษัทฯ 
ได้จัดท ำหรือเข้ำไปร่วมดังต่อไปนี้  (CSR : After Process) 
 

ด้ำนกำรศึกษำ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรศึกษำ ซึ่งเป็นรำกฐำนอันส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศ 
จึงได้ร่วมกับมูลนิธิเพื่อนศิลปิน และคู่ค้ำส ำคัญๆ ของบริษัทฯ เช่น บริษัท สยำมแม็คโคร 
จ ำกัด (มหำชน), บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) เป็นต้น ร่วมกันก่อสร้ำงอำคำรเรียน
ให้แก่โรงเรียนที่ขำดแคลน โดยได้ท ำมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้ร่วม
สนับสนุน “มูลนิธิเพื่อนศิลปิน” เป็นเงินท้ังสิ้นจ ำนวน 400,000 บำท (สี่แสนบำท) เพื่อให้มูลนิธิ
ฯ น ำไปใช้ในกำรจัดสร้ำงอำคำรเรียน “เพื ่อนศิลปิน เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เจริญพระชนมำยุครบ 5 รอบ 2 เมษำยน 2558” มอบ
ให้แก่โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดน 4 อำคำร 4 โรงเรียน 4 จังหวัด 4 ภำค รวมท้ังกิจกรรม 
อันเป็นสำรธณประโยชน์อื่นๆ   
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ด้ำนสังคม  
 กำรรับบริจำคโลหิต ภำยใต้ชื ่อโครงกำร “CNT ป ันโลหิตท ำดีถวำยแด่พ่อหลวงกับ

สภำกำชำดไทย” เป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้กับพนักงำนในกำรมีจิตสำธำรณะเสียสละเพื่อ
ผู้อื ่น ส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือสังคมโดยเปิดโอกำสให้พนักงำน
สำมำรถท ำควำมดีได้โดยไม่ต้องเดินทำงไกล ภำยใต้แนวคิด “อยู่ที่ท ำงำนก็ท ำควำมดีได้” 
สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทฯ ที่ต้องกำรส่งเสริมให้สังคมมีกำรแบ่งปันเพื ่อสร้ำง
ควำมสุขให้กับสังคม โดยบริษัทฯ ได้ร่วมกับโรงพยำบำลสมุทรปรำกำร ในกำรตั้งหน่วยรับ
บริจำคโลหิตเคลื่อนที่ ณ ที่ท ำกำรส ำนักงำนใหญ่เป็นประจ ำทุก 3 เดือน และในทุกครั้ง 
บริษัทฯ จะมีกำรประชำสัมพันธ์ล่วงหน้ำเป็นเวลำประมำณ 2 สัปดำห์ ผ่ำนช่องทำงกำร
สื่อสำรต่ำงๆ ในองค์กร เพื่อให้พนักงำนได้เตรียมร่ำงกำยให้พร้อมในกำรบริจำคโ ลหิตทุก
ครั้ง ซึ ่งโครงกำรนี้ได้ด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่องเป็นระยะเวลำ 4 ปี และยังคงมีกำร
ด ำเนินกำรต่อไป ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯได้จัดให้มีกำรรับบริจำคโลหิตท้ังหมด 4 ครั้ง ได้รับ
โลหิตจ ำนวนรวม 36,050 ซีซี 

 สนับสนุนกิจกรรม “โรตำรี มอบควำมสุขสู่ชุมชน” โดยร่วมบริจำคเงินจ ำนวน 300,000 
บำท ให้กับสโมสรโรตำรี ่ประเทศไทย เพื ่อน ำไปใช้ตำมวัตถุประสงค์และแนวทำงของ
องค์กรโรตำรี่ ในกำรมอบโอกำสและคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้นให้กับชุมชนและผู้ขำดโอกำสทำง
สังคม  

 บริจำคเงินจ ำนวน 3,000 บำท เพื่อช่วยเหลือค่ำอำหำรกลำงวันให้แก่เด็กด้อยโอกำส กับ มูลนิธิ 
บ้ำนครูน้อย (รำษฏรบ์ูรณะ 26)  

 สนับสนุนกำรจัดซื้อ ผลิตภัณฑ์ สินค้ำ จำกมูลนิธิ องค์กรกำรกุศลต่ำงๆ เพื ่อมอบเป็น
ของขวัญให้กับลูกค้ำของบริษัทฯ ในโอกำศต่ำงๆ รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 53,188 บำท 

 
กิจกรรมด้ำนศำสนำ ประเพณี วัฒนธรรม  
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรท ำนุบ ำรุงพระพุทธศำสนำ กำรสืบทอดประเพณี และ
วัฒนธรรมอันดีงำม ให้มีควำมยั่งยืนสืบทอดไปอย่ำงยำวนำนคู่กับสังคมประเทศไทย โดย
ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเป็นประจ ำทุกปีทั้งในนำมพนักงำน บริษัทฯ 
รวมถึงกำรร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ เป็น
จ ำนวนเงินท้ังสิ้น 37,000 บำท โดยมีรำยละเอียดดังนี้  

  ร่วมกับชุมชนวัดผ่องพลอยอนุสรณ์ จัดกิจกรรมแห่เทียนจ ำน ำพรรษำ เนื่องในโอกำสวัน
เข้ำพรรษำ  

  ร่วมเป็นเจ้ำภำพในงำนทอดผ้ำป่ำสำมัคคีเพื่อสมทบทุนในกำรสร้ำงพระพุทธรูป ณ วัด
เด่น อ. แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

  จัดงำนสืบสำนประเพณีสงกรำนต์และรดน้ ำขอพรผู้สูงอำยุภำยในบริษัทฯ  
  ร่วมบริจำคเงินในกำรถวำยผ้ำพระกฐินพระรำชทำนกับกรมกำรจัดหำงำน 
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  สมทบทุนและสิ่งของในกำรจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชำติให้แก่ สถำนีต ำรวจบำงนำ เป็น
ประจ ำทุกปี 

  ร่วมกับ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองขำม อ. ศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี จัดกิจกรรม
ดังต่อไปนี้ 
o กำรจัดงำนสืบสำนประเพณีสงกรำนต์และรดน้ ำขอพรผู้สูงอำยุ ประจ ำปี 2557 
o กำรจัดงำนสืบสำนประเพณีลอยกระทง ประจ ำปี 2557 

 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
ธุรกิจก่อสร้ำง นับเป็นธุรกิจที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในหลำยๆ ด้ำน เช่น ด้ำนเสียง มลภำวะ
ต่ำงๆ ซึ่งยำกที่จะหลีกเลี่ยงได้ ดังนั้น บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญ ในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมท้ังใน
บริเวณอำคำรส ำนักงำนใหญ่ ส ำนักงำนโรงงำน รวมถึงหน่วยงำนก่อสร้ำงทุกแห่ง โดยให้มีกำรปรับภูมิ
ทัศน์ ปลูกต้นไม้รอบอำคำรและในโรงงำน กำรดูแลรักษำควำมสะอำดในหน่วยงำนก่อสร้ำง กำรก่อสร้ำง
บ้ำนพักคนงำนให้ถูกสุขลักษณะ มีกำรดูแล ป้องกัน บ ำบัดมลพิษด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจำกกำรท ำงำน 
และกำรอยู่อำศัย เช่น สำรเคมี เศษวัสดุเหลือใช้ น้ ำเสีย กำรคัดแยกขยะก่อนน ำไปท้ิง กำรตรวจสอบ 
ป้องกันและควบคุมเสียงขณะกำรท ำงำน เช่น กำรขุด กำรเจำะ กำรควบคุมป้องกันฝุ่นละอองท่ีเกิดจำก
กำรท ำงำน กำรจรำจร กำรขับเคลื่อนเครื่องจักร  
 
บริษัทฯ ได้มีแนวคิดในกำรน ำระบบควำมปลอดภัยและชีวอนำมัย มำใช้กับสถำนประกอบกำร
โรงงำน กำรสร้ำงอำคำรส ำนักงำนใหญ่แห่งใหม่ ภำยใต้กำรออกแบบเพื่อลดกำรใช้พลังงำนและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้รำยละเอียดเพิ่มเติมตำมได้เปิดเผยไว้ใน “รำยงำนกำรพัฒนำเพื่อ
ควำมยั่งยืน” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้  
 
รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนนี้ได้จัดท ำขึ้นเพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ 
ด้วยควำมตระหนักดีว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงจ ำเป็นต้องเก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลำยฝ่ำย
ด้วยกัน โดยเฉพำะอย่ำงยิ ่งในเรื ่องของผลกระทบที่ม ีต ่อควำมเป็นอยู ่ ควำมปลอดภัย ท่ี
นอกเหนือจำกพนักงำนและคนงำนของบริษัทฯ แล้ว ยังรวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยที่งำน
ก่อสร้ำงเป็นกำรท ำงำนที่ก่อให้เกิดมลภำวะในด้ำนต่ำงๆ ซึ ่งส่งผลกระทบต่อชุมชนที่อำศัย
ใกล้เคียงบริษัทฯ หรือหน่วยงำนก่อสร้ำง รวมถึงควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดอันตรำยกับชีวิตและทรัพย์สิน
ได้เช่นเดียวกัน บริษัทฯ จึงมีเป้ำหมำยที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ ำง
ยั่งยืนในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้ก ำหนดเป็นนโยบำย 
ซึ่งมีบำงเรื ่องที่เริ่มด ำเนินกำรในปีนี ้ และบำงเรื่องที่ได้เริ ่มด ำเนินกำรแล้ว และอยู่ระหว่ำงกำร
ติดตำม รวมถึงกำรประเมินผลเพื่อกำรพัฒนำปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น นโยบำยดังกล่ำวประกอบด้วย 
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นโยบายและผลการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม   
ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครัด รวมถึงได้มีกำรออกมำตรกำร หรือนโยบำยเพื่อป้องกันอันตรำย
และมลภำวะท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรท ำงำน  ซึ่งมำตรกำรหรือนโยบำยดังกล่ำว ได้มีกำรก ำกับดูแล 
แก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  
 
เพื่อให้มีระบบกำรจัดกำรที่ดีและทันต่อสภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนไปบริษัทฯ ได้มีนโยบำยน ำระบบ 
Occupational Health and Safety Assessment Series:  OHSAS 18001:2007 ซึ่งเป็นระบบ
กำรจัดกำรด้ำนชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยที่มีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
มำใช้และก ำหนดให้พนักงำนทุกคนต้องปฏิบัติตำมเพื่อให้เกิดกำรท ำงำนที่ปลอดภัย ลดมลภำวะ 
รักษำสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน โดยจะเริ่มน ำมำใช้ที่ส ำนักงำนโรงงำน อ ำ เภอศรีรำชำ เป็นล ำดับ
แรก 
 
จำกเป้ำหมำยขององค์กรที่ต้องกำรขยำยกำรรับงำนก่อสร้ำงเพิ่มมำกขึ้น บริษัทฯ ได้ขยำยงำน
ของแผนกเครื่องจักรและนั่งร้ำน ซึ่งเป็นหน่วยงำนส ำคัญในกำรสนับสนุนงำนก่อสร้ำงให้สำมำรถ
รองรับกำรขยำยงำนได้มำกขึ้น โดยกำรจัดซื้อที่ดินในบริเวณที่ห่ำงไกลจ ำกชุมชนเพื่อเป็นที่ตั้ง
สถำนประกอบกำรโรงงำนแห่งใหม่ ท้ังนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรขยำยโรงงำน อันประกอบด้วย 
โรงซ่อมเครื่องจักร เครื่องยนต์ โรงจัดเก็บ บ ำรุงรักษำเครื่องจักรเครื่องยนต์ โรงประกอบ ผลิต 
จัดเก็บบ ำรุงรักษำโครงเหล็ก มีโอกำสท่ีจะเกิดมลภำวะต่ำงๆ แก่ชุมชนท่ีอำศัยอยู่บริเวณใกล้เคียง
กับโรงงำน  
 
จำกนโยบำยท่ีชัดเจน ในกำรจัดกำรด้ำนชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย ส ำหรับส ำนักงำนโรงงำนท่ี
อ ำเภอ ศรีรำชำ บริษัทฯ ตั้งเป้ำหมำยในกำรขอกำรรับรองมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน OHSAS 
18001:2007 ให้แล้วเสร็จในปี 2558 ในเบื้องต้นได้มีกำรตรวจประเมินจำก SGS (Thailand) 
Limited ซึ่งเป็นตัวแทนในกำรตรวจสอบเพื่อออกใบรับรองมำตรฐำน และจำกผลกำรประเมิน 
ยังคงมีบำงรำยกำรท่ีบริษัทฯ จะต้องปรับปรุงเพิ่มเติม ซึ่งคำดว่ำบริษัทฯ จะได้รับกำรรับรองระบบ
มำตรฐำนดังกล่ำวภำยในระยะเวลำอันใกล้ 
 
นอกเหนือจำกกำรย้ำยสถำนประกอบกำรส ำหรับกำรผลิตงำนโครงเหล็ก แล้ว บริษัทฯ มีนโยบำย 
และกระบวนกำรที่ชัดเจนในกำรดูแลด้ำนสิ่งแวดล้อมที่หน่วยงำนก่อสร้ำง มีกำรจัดตั้งหน่วยงำน 
QSHE (Quality Safety and Health Environment) เพื่อดูแล ก ำกับ ควบคุมนโยบำยทำงด้ำน
ควำมปลอดภัยและคุณภำพ รวมถึงควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย มุ ่งเน้นให้เกิดกำร
ป้องกัน อุบัติเหตุ อุบัติภัยต่ำงๆ อันจะเกิดขึ้นจำกกำรท ำงำน เช่น  

 กำรท ำผ้ำใบคลุมอำคำรระหว่ำงกำรก่อสร้ำงเพื่อป้องกันวัสดุตกหล่น รวมถึงฝุ่นและควัน  
 กำรให้ค ำแนะน ำในกำรใช้เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ต่ำงๆ อย่ำงถูกต้อง ร วมถึงกำร

ตรวจสภำพอยู่เป็นประจ ำเพื่อให้พร้อมใช้งำนอย่ำงปลอดภัย  
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 กำรตรวจสอบสภำพแวดล้อม สภำพอำกำศ เพื่อไม่ให้เป็นอันตรำยต่อกำรท ำงำน เช่น 
กำรท ำงำนในท่ีโล่งระหว่ำงฝนตก   

 กำรดูแลรักษำควำมสะอำดภำยในบริเวณหน่วยงำนก่อสร้ำงและรอบข้ำง เช่น กำรท ำ
ควำมสะอำดล้อรถก่อนออกจำกหน่วยงำน กำรก ำจัดขยะ สำรเคมีที ่อำจก่อให้เกิด
อันตรำย 

 กำรควบคุมคุณภำพของอำกำศและเสียงในหน่วยงำนก่อสร้ำงและบริเวณใกล้เคียง  
 กำรจัดเก็บวัสดุก่อสร้ำง รวมถึงวัสดุท่ีสำมำรถน ำกลับมำใช้ได้ เป็นระเบียบ  
 กำรตรวจสอบคุณภำพของงำนระหว่ำงกำรท ำงำน เพื่อลดควำมเสียหำย ควำมสูญเสียทั้ง

เวลำและเงิน 
 กำรจัดท ำรำยกำรตรวจสอบต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องไว้ในคู่มือควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน เพื่อให้

ทุกหน่วยงำนยึดถือปฏิบัติ 
 บริษัทฯ ก ำหนดวิธีกำรในกำรท ำงำนในท่ีอันตรำย เช่น กำรท ำงำนในท่ีอับอำกำศ รวมถึงกำร

จัดส่งเจ้ำหน้ำท่ีเข้ำรับกำรอบรมในหัวข้อท่ีเก่ียวข้อง เป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำมำปรับปรุง ปรับ
ใช้และถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับหน่วยงำนต่ำงๆ  

 
บริษัทฯ จัดให้มีโครงกำรรณรงค์เรื ่องควำมสะอำดและควำมปลอดภัยอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำร
ประกวด “หน่วยงำนดีเด่นเรื ่องกำรจัดกำรควำมปลอดภัยและกำรรักษำควำมสะอำด ” โดย
หน่วยงำนท่ีชนะกำรประกวดจะได้รับเงินรำงวัลพร้อมกับใบประกำศเกียรติคุณ เพื่อสร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจ ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้พนักงำนทุกคนในองค์กรตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำร
เอำใจใส่ในเรื่องควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมตลอดเวลำ  
 
การออกแบบสถานที่ท างานเพื่อการประหยัดพลังงาน 
อำคำรส ำนักงำนใหญ่เดิมของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่เลขที่ 451 ถนน ลำซำล เป็นอำคำรที่ปลูกสร้ำงบน
ท่ีดินเช่ำ ซึ่งบริษัทฯ ได้เช่ำท่ีดินแปลงนี้ มำนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531 โดยมีอัตรำค่ำเช่ำที่เพิ่มขึ้นทุก
ปี ประกอบกับ ควำมต้องกำรของบริษัทฯ ที่จะขยำยกิจกำรเพื่อรองรับควำมเติบโตทำงธุรกิจ ใน
อนำคต รวมถึงกำรลดมลภำวะที่เกิดจำกกำรประกอบกำรในโรงงำน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดหำ
ซื้อที่ดินแปลงใหม่เพื่อก่อสร้ำงโรงงำนใหม่ ตำมที่ได้กล่ำวไว้ก่อนหน้ำนี้แล้ว รวมถึงที่ดินเพื ่อ
ก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนใหม่ด้วยเช่นเดียวกัน  
 
บริษัทฯ ได้ซื้อท่ีดินจ ำนวน 10 ไร่ ในถนนลำซำล ซึ่งอยู่ใกล้กับอำคำรส ำนักงำนเดิม เพื่อก่อสร้ำง
อำคำรส ำนักงำนใหญ่แห่งใหม่ ท้ังนี้เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบกับควำมเป็นอยู่ และกำรเดินทำงของ
พนักงำนจ ำนวนมำกท่ีพักอำศัยอยู่ใกล้กับบริเวณอำคำรส ำนักงำนเดิม   
อำคำรส ำนักงำนใหญ่แห่งใหม่ ควำมสูง 7 ชั้น พื้นที่ใช้สอยรวมประมำณ 10,000 ตรม. สำมำรถ
รองรับพนักงำนได้ 750 คน ได้รับกำรออกแบบในลอฟท์สไตล์ ซึ่งเน้นควำมเรียบง่ำย เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ลดกำรใช้พลังงำน มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกท่ีทันสมัย เช่น ห้องอำหำรพนักงำน พื้นท่ี 
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ส ำหรับพักผ่อนและสังสรรค์ท้ังภำยในและภำยนอกอำคำร ห้องออกก ำลังกำยและอุปกรณ์ รวมถึง
กำรออกแบบอำคำรที่ค ำนึงถึงกำรใช้งำนของผู้พิกำร อำคำรส ำนักงำนใหญ่แห่งใหม่นี้ ก่อสร้ำง
แล้วเสร็จ และได้ย้ำยสถำนประกอบกำรมำยังสถำนท่ีแห่งใหม่เมื่อวันท่ี 28 เมษำยน 2557 
 

รำยละเอียดกำรออกแบบเพื่อกำรประหยัดพลังงำน 
1. กำรใช้หลอดประหยัดไฟ LED (Light-emitting Diode) ซึ่งใช้กระแสไฟน้อยกว่ำ ให้ควำม

สว่ำงสูง แต่เกิดควำมร้อนต่ ำ และมีอำยุกำรใช้งำนได้นำนกว่ำ ซึ่งจำกกำรค ำนวณกำรใช้
หลอดไฟ LED สำมำรถประหยัดพลังงำนได้ประมำณ 60 เปอร์เซ็นต์ เมื่อเทียบกับกำรใช้
หลอดประหยัดไฟท่ัว ไป 

2. กำรใช้เครื่องปรับอำกำศในระบบ VRV (Variable Refrigerant Volume) ท่ีใช้พลังงำนน้อย
กว่ำกำรใช้เครื่องปรับอำกำศแบบธรรมดำได้ประมำณ 20-30%  

3. กำรใช้กระจกกันควำมร้อน (Double insulated low E glass) ซึ่งสำมำรถลดควำมเข้มและ
ควำมร้อนของแสงที่เข้ำมำภำยในอำคำรได้ดีกว่ำกระจกทั่วไปถึงสองเท่ำ ท ำให้ลดคว ำม
ร้อนภำยในอำคำรและช่วยลดกำรใช้เครื่องปรับอำกำศ 

4. กำรใช้ระบบ Light Motion Sensor ในบริเวณห้องน้ ำทั้งหมด โดยควบคุมกำรเปิด-ปิดไฟ 
ด้วยกำรจับควำมเคลื ่อนไหว เปิด -ปิดไฟอัตโนมัติเมื ่อไม่มีกำรใช้งำน ช่วยประหยัดค่ำ
ไฟฟ้ำและลดพลังงำนควำมร้อนท่ีเกิดจำกอุปกรณ์ไฟฟ้ำต่ำงๆ  

 
นโยบายและผลการด าเนินการด้านสังคม 
พนักงำน หรือบุคลำกรที่มีคุณภำพย่อมเป็นส่วนส่งเสริมให้องค์กรและสังคมมีกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืนโดยอำศัยองค์ควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของแต่ละบุคคล เพื่อเป็นส่วนในกำร
ขับเคลื่อนให้สังคมมีควำมเจริญก้ำวหน้ำผ่ำนผลงำนท่ีมีคุณภำพ ดังนั้น บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญใน
กำรพัฒนำ ฝึกอบรม รวมถึงกำรฝึกฝนควำมช ำนำญในสำขำวิชำชีพงำนก่อสร้ำงซึ่งเป็นธุรกิจหลัก
ของบริษัทฯ เพื ่อให้พนักงำนและคนงำนทุกคน มีควำมรู ้ควำมสำมำรถและฝีมือแรงงำนที่มี
คุณภำพ ได้มำตรฐำนเพื่อสร้ำงสรรค์ผลงำนที่ดีให้กับลูกค้ำ และถึงแม้ว่ ำพนักงำนและคนงำน
เหล่ำนี้จะย้ำยไปท ำงำนที่สถำนประกอบกำรอื่น พวกเขำเหล่ำนั้นยังคงสำมำรถน ำองค์ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและควำมช ำนำญท่ีแต่ละคนมีอยู่ น ำไปสร้ำงสรรค์ผลงำนท่ีดีและมีคุณภำพในสถำน
ประกอบกำรอื่นอันจะก่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนต่อสังคมโดยรวม 
 
บริษัทฯ ได้มีกำรน ำระบบ Competency มำใช้เป็นเครื่องมือในกำรฝึกอบรมพัฒนำบุคลำกร 
กล่ำวคือมีกำรส ำรวจควำมรับผิดชอบของพนักงำนในทุกระดับในแต่ละสำยงำน มีกำรก ำหนด
ควำมคำดหวังในแต่ละต ำแหน่งงำน โดยบริษัทฯ จะจัดแผนกำรฝึกอบรมให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรในกำรพัฒนำของพนักงำนแต่ละท่ำน (IDP – Individual Development Plan) เพื่อให้
พนักงำนได้มีโอกำสเพิ ่มพูนควำมรู ้และมีควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนที่รับผิดชอบ หลังจำกกำร
ฝึกอบรมในแต่ละครั้ง จะมีกำรประเมิน ติดตำมผล เพื่อวัดระดับควำมสำมำรถเพื่อเตรียมพร้อม
ส ำหรับกำรพัฒนำในล ำดับขั้นท่ีสูงขึ้นไป  
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นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีกำรฝึกอบรมฝีมือแรงงำนในแต่ละกิจกรรมกำรก่อสร้ำงหลักของบริษัทฯ 
เช่น งำนก่ออิฐ ฉำบปูน ช่ำงไม้ กำรตั้งนั่งร้ำน งำนเชื่อม เป็นต้น มีกำรสอบวัดระดับฝีมือแรงงำน
โดยอ้ำงอิงมำตรฐำนของกรมพัฒนำฝีมือแรงงำน กระทรวงแรงงำนสวัสดิกำรและสังคม เพื่อให้
คนงำนได้มีโอกำสพัฒนำฝีมือแรงงำนให้มีคุณภำพที่ดีขึ้นอย่ำงยั่งยืน และสำมำรถน ำควำมรู้ควำม
ช ำนำญในกำรผลิตผลงำนที่มีคุณภำพไปใช้กับงำนก่อสร้ำงในทุกองค์กรได้โดยไม่จ ำกัดว่ำแรงงำน
เหล่ำนี้จะต้องท ำงำนกับบริษัทฯ ตลอดไป 
 
เพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมของบริษัทฯ ในกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนในปี 2558 ในปีที่ผ่ำน
มำ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำทักษะทำงด้ำนภำษำอังกฤษให้กับพนักงำน
ทุกคน จึงได้จัดให้มีกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษเป็นภำรภำยใน (In house training) โดยจัด
ให้มีอำจำรย์ประจ ำส ำนักงำนใหญ่ เพื่อสอนภำษำอังกฤษท่ีจ ำเป็นในกำรสื่ อสำร ให้กับพนักงำนท้ัง
ท่ีส ำนักงำนใหญ่และหน่วยงำนก่อสร้ำง  
 
ท้ังนี้ รำยละเอียดหลักสูตร โครงกำรฝึกอบรมต่ำงๆ ได้อธิบำยไว้ในหัวข้อ “รำยงำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี” และ “รำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม” ในรำยงำนประจ ำปีฉบับนี้   
 
นโยบายและผลการด าเนินการด้านนวัตกรรม  
จำกประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงมำอย่ำงยำวนำน บริษัทฯ ได้มีกำรคิดค้นตลอดเวลำ ใน
กำรหำวิธีกำรก่อสร้ำงใหม่ๆ กำรสรรหำเครื่องจักรอุปกรณ์ท่ีได้มีกำรพัฒนำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลในกำรท ำงำน เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำงได้อย่ำงรวดเร็ว ลดต้นทุนกำร
ก่อสร้ำง รวมถึงลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องและทันกับควำมเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ท่ีเกิด
ขึ้นอยู่ตลอดเวลำ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ยิ่งๆ ขึ้นไป  
 
บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรส่งเสริมให้เกิดกำรคิดค้นวิธีกำร นวัตกรรมใหม่ๆ ในกำรท ำงำนให้เป็นไป
อย่ำงยั่งยืน โดยส่งเสริมให้พนักงำนในทุกแผนกและหน่วยงำนก่อสร้ำงสำมำรถน ำเสนอวิธีกำรก่อสร้ำง 
หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีสร้ำงสรรค์วิธีกำรท ำงำนหรือกำรก่อสร้ำงท่ีดีกว่ำปัจจุบัน ท้ังนี้ แนวคิดท่ีได้
จะต้องค ำนึงถึงคุณภำพท่ีได้มำตรฐำน สำมำรถลดต้นทุนกำรก่อสร้ำงและส่งมอบงำนให้ลูกค้ำได้ตรง
ตำมเวลำและวัตถุประสงค์กำรใช้งำนของลูกค้ำแต่ละรำย รวมถึงจะต้องสำมำรถน ำไปเป็นต้นแบบใน
กำรท ำงำนให้กับหน่วยงำนอื่นๆ ได้ เพื่อก่อให้เกิดควำมรู้ควำมช ำนำญและพัฒนำเป็นควำมเชี่ยวชำญ
เฉพำะทำงขององค์กร 
 
บริษัทฯ ได้จัดท ำโครงกำร “Best Innovation Award” โดยมอบหมำยให้ผู้บริหำรระดับสูงเป็นผู้พิจำรณำ
ตัดสินผลงำนท่ีน ำเสนอ โดยมีกำรมอบรำงวัลและใบประกำศเกียรติคุณเพื่อเป็นกำรส่งเสริมและสร้ำง
ก ำลังใจให้พนักงำนเกิดแนวคิดใหม่ๆ ในกำรท ำงำนอยู่ตลอดเวลำ  
 
ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้มีกำรน ำเครื่อง Laser Screed Machine เพื่อช่วยในกำรท ำงำนพื้น เช่น 
พื้นโรงงำน พื้นอำคำรประเภท Hypermarket ศูนย์กระจำยสินค้ำ และโรงงำน ให้เกิดควำมเรียบ
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สูงสุด (Super Flat) สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงรวดเร็ว โดยได้มีกำรปรับปรุง พัฒนำ สร้ำงทีมให้เกิด
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะงำน (Specialist Team) และสำมำรถสร้ำงผลงำนได้มำตรฐำนได้ในระดับ
สำกล และสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำได้เป็นอย่ำงดี    
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรตรวจสอบภำยใน โดยจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในแยกเป็น
หน่วยงำนหนึ่งของบริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษัทฯ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรประเมินควำมเพียงพอและควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของระบบงำนและกิจกรรมต่ำงๆ  เพื่อให้ควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุ  
สมผลว่ำกำรด ำเนินงำนจะบรรลุผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้  
 
1.  กำรด ำเนินงำน (Operation) หมำยถึง กำรบริหำรจัดกำร กำรบริหำรจัดกำรกำรใช้ทรัพยำกรให้เป็นไป

อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมถึงกำรดูแลรักษำทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำม
ผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลืองหรือกำรทุจริต ของหน่วยรับตรวจ โดยบริษัทฯ ได้
จัดให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนท่ีมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและรำยงำน รำยละเอียด
ดังต่อไปนี้  

 นโยบำย ระเบียบปฏิบัติ และอ ำนำจกำรอนุมัติ  
 คู่มือกำรปฏิบัติงำน 
 กำรติดตำมกำรปฏิบัติงำน  
 กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน 
 กฎระเบียบและกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม 
 ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 ระบบกำรควบคุมภำยใน 

 
2. กำรรำยงำนทำงกำรเงิน (Financial) หมำยถึง รำยงำนทำงกำรเงินท่ีจัดท ำขึ้นเพื่อใช้ภำยในและ

ภำยนอกหน่วยรับตรวจเป็นไปอย่ำงถูกต้อง เชื่อถือได้และทันเวลำ รวมไปถึง มีกำรวัดผลกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธิภำพ  

 
3. กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระบบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง (Compliance) ได้แก่ กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 

ระบบ ข้อบังคับ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของหน่วยรับตรวจ รวมท้ังกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและ
วิธีกำรปฏิบัติงำนท่ีบริษัทฯได้ก ำหนดขึ้น  

 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและเหมำะสมกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
โดยมีองค์ประกอบส ำคัญ 5 ประกำรดังนี้ 

 



บริษัท คริสเตียนแีละนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน)   
 

หน้ำที่ 91 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (56-1)  

สิ้นสุด ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2557  
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control environment) ได้แก่ 
 กำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไว้อย่ำงชัดเจน  ตลอดจนมี

กำรก ำกับดูแล   ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้   
 กำรจัดโครงสร้ำงขององค์กรให้เหมำะสม มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ และ

อ ำนำจในกำรบริหำรอย่ำงชัดเจน  
 มีกำรจัดท ำ Job Description, Competency, Training program เพื่อพัฒนำบุคลำกร

ให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เหมำะสมกับงำน 
 ทบทวนแนวทำงปฏิบัติให้กับหลำยต ำแหน่งงำน เพื่อให้มั่นใจว่ำได้ด ำเนินกำรตำม

แนวทำงปฏิบัติท่ีถูกต้อง 

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก ำกับดูแลโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ผ่ำนผู้จัดกำรควำมเสี่ยง ซึ่งจะเป็นผู้ประเมินและติดตำมควำมเสี่ยง พร้อมท้ังแนะน ำ
หน่วยงำน แผนกต่ำงๆ ให้บริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้   

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 บริษัทฯ มีแนวทำงกำรปฏิบัติงำนในแต่ละแผนก ส่วนงำน และหน่วยงำนก่อสร้ำงท่ี

ชัดเจน มีระบบงบประมำณในกำรควบคุมและระบบติดตำมค่ำใช้จ่ำยของโครงกำร
ก่อสร้ำง เพื่อให้มั่นใจว่ำ แต่ละส่วนงำนด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ และทุกส่วนงำน
ต้องปฏิบัติตำม กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ค ำสั่ง รวมไปถึงกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ 
และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมำยแรงงำน 
และกฎหมำยอื่นๆ 

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 บริษัทฯ จัดให้มีข้อมูลข่ำวสำรและรำยงำนต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรบริหำรงำน ของ

พนักงำนในแต่ละระดับ โดยเฉพำะข้อมูลทำงด้ำนบัญชีและกำรเงิน บริษัทฯ ได้พัฒนำน ำ
ระบบ ERP – JDE E1 เข้ำมำใช้เพื่อให้กำรเชื่อมต่อข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำนก่อสร้ำงและ
ส ำนักงำนใหญ่ มีควำมรวดเร็วและทันต่อสถำนกำรณ์ นอกเหนือจำกข้อมูลข่ำวสำรและ
รำยงำนท่ีเป็นข้อมูลจำกกำรด ำเนินกำรแล้ว ยังรวมไปถึงข้อมูลข่ำวสำรจำกภำยนอกท่ีมี
ผลต่อกำรตัดสินใจ ในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรจัดท ำรำยงำนต่ำงๆ ด้วย 

 บริษัทฯ ยังจัดให้มีฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ให้ข้อมูลท่ัวไป ข้อมูลทำงกำรเงิน และอื่นๆ 
แก่นักลงทุนและสำธำรณชนท่ัวไป  

5.  การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
      นอกเหนือจำกกำรติดตำมและประเมินผลจำกฝ่ำยบริหำรตำมสำยกำรบังคับบัญชำแล้ว 

แผนกตรวจสอบภำยในจะเป็นผู้ตรวจสอบ สอบทำน กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อฝ่ำยบริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกหน่วยงำน
ใดมีข้อบกพร่องและได้รับค ำแนะน ำให้ปรับปรุงแก้ไข หรือเพิ่มมำตรกำร กำรควบคุมให้
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รัดกุมมำกขึ้นนั้น แผนกตรวจสอบภำยในจะเป็นผู้ติดตำม ประเมินตลอดจนรำยงำนให้
ฝ่ำยบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นระยะ 

 
ในปี  2557  คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ซึ่งประกอบด้วย กรรมกำรอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำม
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ท ำ
หน้ำที่สอบทำนให้บริษัทฯ มีรำยงำนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องเพียงพอ มีกำรเปิดเผย
ข้อมูลรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้มีควำมโปร่งใสถูกต้อง
และครบถ้วน  รวมท้ังให้มีควำมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบ
ภำยในและกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีควำมครบถ้วนเพียงพอ
เหมำะสมของกระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับ นโยบำยต่ำงๆ  ท่ี
เก่ียวข้อง และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  ได้สอบทำนระบบควบคุมภำยใน ผ่ำนรำยงำนตรวจสอบและประชุมร่วมกับ
ผู้จัดกำรแผนกตรวจสอบภำยใน มีควำมเห็นตรงกันว่ำระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ใน
ระดับท่ีน่ำพึงพอใจ มีควำมเหมำะสมเพียงพอและมีประสิทธิภำพท้ังในส่วนขององค์กรและสภำพแวดล้อม
กำรควบคุม กำรบริหำรควำมเสี่ยง กิจกรรมกำรควบคุม ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร กำรติดตำมและ
ประเมินผล ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย บริษัทฯ ได้ปฏิบัติในกรอบของกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ข้อก ำหนดและกฎหมำยอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 
บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ นำยพลพิสิฐ เจริญไทย ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 
เนื่องจำกมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในในกิจกำรของบริษัทฯ และมีควำม
เข้ำใจในกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี รวมถึงได้ผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง
กับกำรปฏิบัติงำนด้ำนตรวจสอบภำยใน  จึงเห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมท่ีจะปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำวได้อย่ำง
เหมำะสมเพียงพอ 

 
ท้ังนี้ กำรพิจำรณำและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในของบริษัทฯ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร โดย
คุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฎในเอกสำรแนบ 3 

 
12 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ชื่อบริษัท บริษัท ยูนิสเตรทซ์ จ ำกัด 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ นำยอิษฎ์ชำญ ชำห์ กรรมกำรของบริษัท 

เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นของบริษัท ยู
นิสเตรทซ์ จ ำกัด 



บริษัท คริสเตียนแีละนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน)   
 

หน้ำที่ 93 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (56-1)  

สิ้นสุด ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2557  
 

นำยกิริต ชำห์  กรรมกำรของบริษัทฯ เป็นกรรมกำรของ
บริษัท ยูนิสเตรทซ์ จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร บริษัท ยูนิสเตรทซ์ จ ำกัด ว่ำจ้ำงบริษัท ซี
เอ็นที โฮลดิ้ งส์  จ ำ กัด ก่อสร้ำงอำคำร 
KANSI อพำร์ทเม้นท์ 

มูลค่ำรำยกำรปี 2557 (ล้ำนบำท) 221.1 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล เป็นลักษณะโครงกำรท่ีกลุ่มบริษัทฯ มี

ประสบกำรณ์ 
 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำค่ำก่อสร้ำงเป็น

รำคำและเง่ือนไขตำมปกติทำงธุรกิจ 
นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต โครงกำรนี้มีก ำหนดแล้วเสร็จในปี 2558 
ชื่อบริษัท บริษัท เอ็มเอชจี ภูเก็ต จ ำกัด 
ลักษณะควำมสัมพันธ ์ บุคคลใกล้ชิดของ นำยจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 

กรรมกำรของบริษัทฯ เป็นกรรมกำรของผู้
ถือหุ้นของบริษัท เอ็มเอชจี ภูเก็ต จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร บริษัท เอ็มเอชจี ภูเก็ต จ ำกดั ว่ำจ้ำงบริษัท 
ซีเอ็นที โฮลดิ้งส์ จ ำกัด ก่อสร้ำงโรงแรม 
อนันตรำ ลำยัน ภูเก็ต 

มูลค่ำรำยกำรปี 2557 (ล้ำนบำท) 117.0 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล  เป็นลักษณะโครงกำรท่ีกลุ่มบริษัทฯ มี

ประสบกำรณ์ 
 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำค่ำก่อสร้ำงเป็น

รำคำและเง่ือนไขตำมปกติทำงธุรกิจ 
นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต โครงกำรนี้ก่อสร้ำงเสร็จในปี 2557 
ชื่อบริษัท บริษัท เจ้ำพระยำ รีสอร์ท จ ำกัด 
ลักษณะควำมสัมพันธ ์ บุคคลใกล้ชิดของ นำยจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 

กรรมกำรของบริษัทฯ เปน็กรรมกำรของ
บริษัท เจ้ำพระยำ รีสอร์ท จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร บริษัท เจำ้พระยำ รีสอร์ท จ ำกัด วำ่จ้ำง
บริษัทฯ ก่อสร้ำงโรงแรมอวำน ีกรุงเทพ 

มูลค่ำรำยกำรปี 2557 (ล้ำนบำท) 766.0 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล เป็นลักษณะโครงกำรท่ีกลุ่มบริษัทฯ มี

ประสบกำรณ์ 



บริษัท คริสเตียนแีละนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน)   
 

หน้ำที่ 94 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (56-1)  

สิ้นสุด ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2557  
 

 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำค่ำก่อสร้ำงเป็น
รำคำและเง่ือนไขตำมปกติทำงธุรกิจ 

นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต โครงกำรนี้มีก ำหนดแล้วเสร็จในปี 2558 
ชื่อบริษัท บริษัท แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จ ำกัด 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ นำยอิษฎ์ชำญ ชำห์ กรรมกำรของบริษัทฯ 

เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นของบริษัท แมกซ์
วิน บิลเดอร์ส จ ำกัด 

 นำยคูชรู คำลี วำเดีย และนำยกิริต ชำห์ 
กรรมกำรของบริษัทฯ เป็นกรรมกำรของ
บริษัท แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยส ำหรบักำรใช้บริกำร
โรงแรมจำกบรษิัทแมกซ์วิน บิลเดอร์ส 
จ ำกัด 

มูลค่ำรำยกำรปี 2557 (ล้ำนบำท) 2.2 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล บริษัทฯ มีกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น อบรม

สัมมนำ และงำนจัดเลี้ยงในวำระต่ำง ๆ เป็น
ประจ ำทุกปี 

นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต บริษัทฯ มีกำร เปรียบ เ ทียบรำคำและ
มำตรฐำนกำรให้บริกำรตำมกำรแข่งขัน
ท่ัวไปและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ชื่อบริษัท บริษัท แอมบิก้ำ ทัวร์ เอเยนซี ่จ ำกัด 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ นำยอิษฎ์ชำญ ชำห์ กรรมกำรของบริษัทฯ 

เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นของบริษัท แอม
บิก้ำ ทัวร์ เอเยนซี่ จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร บริษัทฯ และบริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส์ จ ำกัด
ซื้อตั๋วเครื่องบินจำกบริษัท แอมบิก้ำ ทัวร์ เอ
เยนซี่ จ ำกัด 

มูลค่ำรำยกำรปี 2557 (ล้ำนบำท) 1.0 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ผู้จัดกำรโครงกำร ผู้บริหำร และเจ้ำหน้ำท่ี

ของบริษัทฯ  และบริษั ทย่ อย  มี ควำม
จ ำ เป็นต้องเดินทำงท้ังในประเทศและ
ต่ำงประเทศ เพื่อกำรบริหำรงำนและติดต่อ
ธุรกิจ 



บริษัท คริสเตียนแีละนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน)   
 

หน้ำที่ 95 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (56-1)  

สิ้นสุด ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2557  
 

นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต บริษัทฯ และบริษัทย่อย พิจำรณำกำร
ใ ห้ บ ริ ก ำ ร จ อ ง ตั๋ ว เ ค รื่ อ ง บิ น จ ำ ก
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำ 
ควำมรวดเร็วและมีเท่ียวบินท่ีตอบสนอง
ควำมต้องกำรของบริษัทฯ 

ชื่อบริษัท บริษัท แมสโทร คอนโทรลส์ จ ำกัด 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ นำยอิษฎ์ชำญ ชำห์ กรรมกำรของบริษัทฯ 

เ ป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ข อ ง บ ริ ษั ท  แ ม ส โ ท ร 
คอนโทรลส์ จ ำกัด 

 นำยกิริต ชำห์ กรรมกำรของบริษัทฯ เป็น
กรรมกำรของบริษัท แมสโทร คอนโทรลส์ 
จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร บริษัท ซี เอ็นที โฮลดิ้ งส์  จ ำ กัด ว่ ำจ้ำง
บริษัทแมสโทร คอนโทรลส์ จ ำกัด เป็น
ผู้รับเหมำงำนระบบปรับอำกำศและระบำย
อำกำศ 

มูลค่ำรำยกำรปี 2557 (ล้ำนบำท) 7.8 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล บริษัทฯ และบริษัทย่อย รับ เหมำงำน

ก่อสร้ำง งำนโยธำและงำนระบบ โดยในส่วน
ของงำนระบบมีกำรจัดจ้ำงผู้รับเหมำช่วง ท่ี
มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนนี้โดยเฉพำะ 

นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีขั้นตอนกำร
คัดเลือกผู้รับเหมำ โดยพิจำรณำจำกผลงำน 
ควำมสำมำรถและกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำ 

ชื่อบริษัท บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส์ จ ำกัด 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ เป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ในสัดส่วนร้อยละ 60 มีกรรมกำรร่วมกัน คือ 
นำยสำนติ กระจ่ำงเนตร, นำยคูชรู คำลี วำ
เดีย และนำยสุรศักดิ์ โอสถำนุเครำะห์ 

ลักษณะรำยกำร บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส์ จ ำกัดเช่ำเครื่องมือ 
เครื่องจักรและไม้แบบนั่งร้ำน จำกบริษัทฯ 

มูลค่ำรำยกำรปี 2557 (ล้ำนบำท) 3.0 



บริษัท คริสเตียนแีละนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน)   
 

หน้ำที่ 96 
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (56-1)  

สิ้นสุด ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2557  
 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล เป็นกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด อัตรำค่ำเช่ำใกล้เคียงกับ
รำคำตลำดและเง่ือนไขตำมปกติธุรกิจ 

นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต บริษัทฯ มีเครื่องมือ เครื่องจักร ไม้แบบและ
นั่งร้ำน ท่ีไม่ได้ใช้งำนสำมำรถให้บริษัทย่อย
เช่ำเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในรำคำและ
เง่ือนไขตำมปกติธุรกิจ 

ลักษณะรำยกำร บริษัท ซีเอ็นที โฮลดิ้งส์ จ ำกัด จ่ำยดอกเบี้ย
ตั๋วสัญญำใช้เงิน เรียกคืนเมื่อทวงถำมให้แก่
บริษัทฯ 

มูลค่ำรำยกำรปี 2557 (ล้ำนบำท) 1.0 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล บริษัทฯ ให้ กู้ยืมเงินเพื่อใช้ เป็นเงินทุน

หมุนเวียนทำงธุรกิจของบริษัทย่อยโดยคิด
อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ MOR + 0.25 ต่อปี 

นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต บริษัทฯ มีนโยบำยให้กำรสนับสนุนทำง
กำรเงินแก่บริษัทย่อย 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำร ได้ติดตำมและสอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำร
ระหว่ำงกันของบริษัทฯ กับบรษิัทย่อย ซึ่งอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ผลกำรสอบทำนพบว่ำ มี
กำรเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน เพียงพอและเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ 


