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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
ควำมเป็นมำ 
บรษิทั ครสิเตยีนีและนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัฯ) ก่อตัง้ขึน้ในปี 2473 ดว้ยทุนจดทะเบยีน
เริม่ตน้จ ำนวน 600,000 บำท โดยกำรรว่มทนุระหว่ำง บรษิทั ครสิเตยีนี แอนด์ นีลเสน็ เอ/เอส ประเทศ
เดนมำร์ค บริษัท อีสต์เอเซียติ๊ก จ ำกัด และส ำนักงำนพระคลังข้ำงที่ (ส ำนักงำนทรัพย์สินส่วน
พระมหำกษตัรยิ์) บรษิทัฯ มกีำรเพิม่ทุนมำอย่ำงต่อเนื่อง โดย ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2559 บรษิทัฯ ม ี
ทุนจดทะเบียน 1,177,904,204 บำท และทุนช ำระแล้วจ ำนวน 1,002,904,144 บำท โดยมีบริษัท  
โกลเบ๊กซ ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศไทย เป็นบรษิทัใหญ่ถอืหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 57.944 
 
นโยบำยในกำรด ำเนนิธุรกจิ 
เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ บรรลุเป้ำหมำยและก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อผูม้สี่วนได้เสยีทุก
ภำคสว่น บรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดแนวทำง นโยบำยต่ำงๆ ในกำรด ำเนินธุรกจิภำยใตห้ลกักำรดงันี้ 
 

วสิยัทศัน์ มุง่มัน่พฒันำธุรกจิใหส้ำมำรถแขง่ขนัได ้เพือ่ใหอ้งคก์รเจรญิกำ้วหน้ำอยำ่งยัง่ยนื 
 
พนัธกจิ  มุง่มัน่พฒันำผลิตภณัฑใ์หม้คีณุภำพเหมำะสมกบัลกูคำ้ 
 มุง่มัน่พฒันำเทคนิคกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
 มุง่มัน่พฒันำจติส ำนึกในเรือ่งของตน้ทนุ  
 
วตัถุประสงคห์ลกั ควำมมุง่มัน่ในควำมส ำเรจ็ 
 กำรบรหิำรตน้ทนุอยำ่งมปีระสทิธภิำพ 
 กำรใหค้วำมส ำคญักบัลกูคำ้ 
 กำรคดิรเิริม่สรำ้งสรรค ์
 กำรรบัรูแ้ละกำรแกป้ญัหำอยำ่งรวดเรว็ 
 
กลยทุธ ์ วำงรำกฐำนเพือ่ควำมมัน่คงและเตบิโตอยำ่งต่อเนื่อง 
 จดัตัง้ฝำ่ยธุรกจิกอ่สรำ้งตำมควำมเชีย่วชำญเฉพำะบุคคล 
 กำรจ่ำยผลตอบแทนตำมผลงำน  
 เสรมิสรำ้งควำมรู ้พฒันำควำมสำมำรถบุคลำกร  
 ขยำยธุรกจิไปยงัประเทศเพือ่นบำ้นในกลุ่ม AEC 
 ขยำยกำรลงทนุในธุรกจิใหมท่ีส่ำมำรถสรำ้งรำยไดอ้ยำ่งต่อเนื่อง 

 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรประชมุผูบ้รหิำรระดบัสงูเป็นประจ ำทกุปี อยำ่งน้อยปีละ 2 ครัง้ เพือ่ทบทวนนโยบำย 
แผนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ตำมกลยทุธเ์พือ่ใหบ้รรลุเป้ำหมำยสงูสดุขององคก์ร  
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บรษิทั ครสิเตยีนีและนีลเส็น ถอืก ำเนิดทีเ่มอืงโคเปนเฮเกน ประเทศเดนมำร์ค ในปี พ .ศ. 2447 โดย  
ดร. รูดอล์ฟ ครสิเตยีนี และ กปัตนัอำกี ้นีลเสน็ เพื่อน ำเทคโนโลยแีละควำมเชีย่วชำญในกำรก่อสรำ้ง
ดว้ยคอนกรตีเสรมิเหลก็ เช่น กำรก่อสรำ้งสะพำน งำนวศิวกรรมทำงทะเล และงำนโครงสรำ้งคอนกรตี
เสรมิเหลก็ ดว้ยผลงำนทีเ่ป็นทีย่อมรบัและน่ำเชือ่ถอื ต่อมำในระยะเวลำไมถ่งึสบิปี ครสิเตยีนีและนีลเสน็ 
จงึไดข้ยำยกจิกำรไปยงัหลำยประเทศในแถบยโุรป อเมรกิำใต ้รวมทัง้แอฟรกิำใต้  
 
คริสเตียนีและนีลเส็น เป็นบริษัทก่อสร้ำงชัน้น ำที่มีชื่อเสียงทัว่โลกในด้ำนงำนวิศวกรรมโยธำและ
โครงสรำ้ง มปีระสบกำรณ์ ควำมช ำนำญและเทคโนโลยทีีท่นัสมยัในด้ำนงำนวศิวกรรมโยธำและกำร
ก่อสร้ำง มีประวัติควำมเป็นมำยำวนำนกว่ำ 100 ปีทัว่โลก และกว่ำ 85 ปี ในประเทศไทย ตลอด
ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน บรษิทัฯ ได้มสี่วนร่วมในโครงกำรด้ำนวศิวกรรมทีส่ ำคญั เช่น กำรพฒันำวธิี
ผลิตแผ่นผ่อนน ้ำหนักท ำด้วยคอนกรีต เพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำงท่ำเทียบเรือ กำรวำงผงัตอกเสำเข็ม  
ในแนวตัง้ ทีรู่จ้กัในชือ่ CN Wharf กำรวำงอุโมงคใ์ตน้ ้ำดว้ยวธิ ีImmerse Tube กำรก่อสรำ้งสะพำนโดย
ใช ้Cast Push Method ซึง่ต่อมำไดม้กีำรน ำไปใชอ้ย่ำงแพร่หลำยทัว่โลก ดว้ยควำมเชีย่วชำญ และ
ประสบกำรณ์ทีไ่ด้สบืทอดมำจำกรุ่นสู่รุ่น ก่อใหเ้กดิผลงำนกำรก่อสรำ้งมำกมำยหลำยประเภททัว่โลก 
โดยที่ผลงำนก่อสร้ำงเหล่ำนี้บำงส่วนได้กลำยเป็นสญัญลกัษณ์ของประเทศและยงัคงปรำกฎให้เห็น 
ในสถำนทีต่่ำงๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ ประกอบดว้ยงำน ถนน สะพำน เขือ่น ท่ำเทยีบเรอื อุโมงค ์สนำมบนิ 
โรงแยกก๊ำซ สนำมกฬีำ อนุสำวรยี ์อำคำรสงู อำคำรทีพ่กัอำศยั เป็นตน้ 
 
กำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรทีส่ ำคญั 
25 ปีแรกในประเทศไทย (พ.ศ. 2473-2498) 
บรษิทั ครสิเตยีนีและนีลเสน็ (สยำม) จ ำกดั ไดก้อ่ตัง้เมือ่วนัที ่28 กมุภำพนัธ ์และจดทะเบยีนเป็นบรษิทั
อย่ำงเป็นทำงกำรเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกำยน 2473 โดยมีผู้ถือหุ้นหลักคือ ส ำนักงำนทรพัย์สินส่วน
พระมหำกษตัรยิ ์บรษิทั อสีท ์เอเชยีตกิ และบรษิทั ครสิเตยีนีและนีลเสน็ จ ำกดั กรงุโคเปนเฮเกน ต่อมำ
ในปี พ.ศ. 2492 ไดเ้ปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั ครสิเตยีนีและนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั  
 
ผลงำนก่อสร้ำงในช่วง 25 ปีแรกของกำรก่อตัง้บริษัทฯ ประกอบด้วยงำนก่อสร้ำงถนนหลำยเส้น 
ทัง้ในกรงุเทพฯ และถนนทีเ่ชื่อมโยงไปยงัจงัหวดัต่ำงๆ งำนก่อสรำ้งสะพำน โรงงำน โรงภำพยนต์ และ
งำนก่อสร้ำงอื่นๆ อีกหลำยโครงกำร งำนก่อสร้ำงที่ย ังคงเป็นสญัญลักษณ์เคียงคู่กบัประเทศไทย 
มำจวบจนทุกวนันี้ได้แก่ อนุสำวรยี์ประชำธิปไตย (ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ ในปี 2483) ท่ำเรอืคลองเตย 
(กอ่สรำ้งแลว้เสรจ็ในปี พ.ศ. 2484) เป็นตน้ 
 
ปีที ่50-75 ในประเทศไทย (พ.ศ. 2499-2523) 
นับเป็นช่วงเวลำทีโ่ครงสรำ้งคอนกรตีเสรมิเหลก็ไดเ้ริม่เขำ้มำมบีทบำทในกำรก่อสรำ้งมำกขึน้ บรษิทัฯ 
ไดก้อ่สรำ้งอำคำรคอนกรตีเสรมิเหลก็ควำมสงู 10 ชัน้ ใหก้บัโรงแรมโอเรยีนเต็ล (ปี พ.ศ. 2501) ซึง่เป็น
อำคำรสูงแห่งแรกของประเทศไทย นอกจำกนัน้ บริษทัฯ ไดก้่อสรำ้งโครงกำรต่ำงๆ อกีหลำยโครงกำร
ทัว่ประเทศ ไดแ้ก ่ทำงหลวง ทำงหลวงระหว่ำงจงัหวดั สะพำนคอนกรตีเสรมิเหลก็เพือ่เชือ่มกำรเดนิทำง
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ระหว่ำงกรุงเทพฯ และฝ ัง่ธนบุรี สนำมบิน เขื่อนผลิตกระแสไฟฟ้ำ โรงพิมพ์ธนบัตร โรงงำน 
ในภำคอุตสำหกรรม ซึ่งเป็นงำนก่อสรำ้งเพื่อกำรพฒันำประเทศใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันำเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชำติฉบบัที่ 1 (2504-2509)  ที่ส่งเสรมิให้มกีำรลงทุนในภำคอุตสำหกรรมในประเทศ 
เพิม่มำกขึน้ ซึง่นบัเป็นจุดเริม่ตน้ของกำรขยำยตวัในภำคอตุสำหกรรมในประเทศไทย 
 
สูปี่ที ่75 (พ.ศ. 2524-2548) 
น ้ ำมันและก๊ำซธรรมชำติที่ขุดพบในอ่ำวไทย ได้เข้ำมำมีบทบำทที่ส ำคัญในกำรเจริญเติบโต 
ของเศรษฐกจิประเทศไทย โดยทีบ่รษิทัฯ ได้เขำ้ไปมสี่วนร่วมในกำรพฒันำโครงกำรภำคอุตสำหกรรม
ขนำดใหญ่ในพืน้ทีเ่ขตอุตสำหกรรมภำคตะวนัออก (Eastern Seaboard)  เช่น กำรขดุเจำะบ่อน ้ำมนั 
กำรสรำ้งระบบสำธำรณูปโภคต่ำงๆ กำรวำงท่อก๊ำซ รวมถงึท่ำเทยีบเรอืกลำงทะเล รวมถงึกำรพฒันำ
อตุสำหกรรมกำรท่องเทีย่วของประเทศ โดยกำรก่อสรำ้งสนำมกอล์ฟ โรงแรม ทีพ่กัตำกอำกำศ อำคำร 
ทีพ่กัอำศยั อำคำรส ำนกังำนขนำดใหญ่ ใหก้บันักลงทนุทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศอกีหลำยโครงกำร 
รวมถงึอำคำรโรงงำนในภำคอตุสำหกรรมอกีหลำยแหง่   
 
ในปี พ.ศ. 2534 บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น เป็นบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงแห่งแรกที่เข้ำจด
ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และต่อมำในเดอืนพฤศจกิำยน พ.ศ. 2535 บรษิทัฯ ได้
เ ป ลี่ ย น 
ชือ่เป็น บรษิทั ครสิเตยีนีและนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) ต่อมำในเดอืนธนัวำคมปีเดยีวกนั บรษิทัฯ 
ได้เข้ำซื้อกิจกำรทัง้หมดของบริษัทแม่ที่เป็นบริษัทมหำชนในประเทศเดนมำร์ค นับเป็นกำรสร้ำง
ประวตัศิำสตรก์ำรเขำ้ซือ้กจิกำรลกัษณะนี้เป็นครัง้แรกในประเทศไทย  
 
สบืเนื่องจำกวกิฤตเิศรษกจิในประเทศไทยและภูมภิำคทีเ่ริม่เกดิขึน้ในปี พ.ศ. 2536 ส่งใหก้ำรด ำเนิน
ธุรกจิก่อสร้ำงของบรษิทัฯ ในต่ำงประเทศต้องยุตลิง บรษิัทฯ จึงเหลอืเพยีงกำรด ำเนินธุรกจิก่อสรำ้ง  
ในประเทศไทยเพยีงแหง่เดยีวเทำ่นัน้   
 
พ.ศ. 2543 ในโอกำสครบรอบ 70 ปี บรษิทัฯ ได้รบักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9002 คุณภำพกำร
บรหิำรงำนทัง้บรษิทั ซึง่นับเป็นบรษิทัก่อสรำ้งบรษิทัแรกในประเทศไทย ทีไ่ด้รบักำรรบัรองมำตรฐำน
จำก UKAS (United Kingdom Accreditation Service) และ NAC (National Accreditation Council)  
 
ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้ก่อสร้ำงโครงกำรมำกมำย หลำกหลำยประเภทกระจำยอยู่  
ทัว่ประเทศไทย ซึ่งมหีลำยโครงกำรทีย่งัคงยนืตระหง่ำนเป็นสญัญลกัษณ์ส ำคญัเคยีงคู่กบัพฒันำกำร 
ของประเทศไทยตรำบจนทุกวนันี้  และในโอกำสทีบ่รษิทัฯ ไดก้ำ้วเขำ้สู่ปีที ่85 ใน พ.ศ. 2557 บรษิทัฯ 
ได้ซื้อที่ดินเพื่อกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนใหญ่แห่งใหม่ เพื่อแทนที่อำคำรส ำนักงำนเดิมที่สร้ำง  
บนทีด่นิเชำ่ กำรยำ้ยโรงเกบ็อปุกรณ์เครือ่งจกัรและโรงผลติโครงสรำ้งเหลก็ ไปยงัสถำนทีห่่ำงจำกชุมชน 
รวมถงึกำรสรำ้งศูนยฝึ์กอบรมเพื่อใชเ้ป็นสถำนทีส่ ำหรบักำรฝึกอบรมพนักงำน ด้วยควำมมุ่งมัน่ทีจ่ะ 



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
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สืบสำนปณิธำนของผู้ก่อตัง้โดยมีเป้ำหมำยที่จะพัฒนำองค์กรให้ก้ำวไปสู่ควำมส ำเร็จในทุกด้ำน 
ทัง้เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม อยำ่งยัง่ยนืสบืต่อไป  
 
เพือ่เป็นกำรขยำยธุรกจิของบรษิทัฯ ออกไปสู่ประชำคมอำเซยีน (AEC) ตำมแผนกลยุทธ์องคก์รในกำร
สรำ้งรำยได้เพิม่ขึ้น เมื่อวนัที ่15 กรกฎำคม 2559 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิัทย่อยในประเทศเมยีนมำร ์
กล่ำวคอื ครสิเตยีนีและนีลเสน็ (เมยีนมำร์) จ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 500,000 เหรยีญสหรฐั เป็นทุน 
จดทะเบยีนช ำระแลว้ 100,000 เหรยีญสหรฐั โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 เพื่อใหบ้รกิำร
รบัเหมำกอ่สรำ้งทัว่ไป บรกิำรวศิวกรรมต่ำงๆ และบรกิำรทีเ่กีย่วเนื่อง  
 
กำรเปลีย่นแปลงทำงดำ้นผูถ้อืหุน้ 
นับจำกปี พ.ศ. 2548 บรษิัทฯ ได้ผ่ำนกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนโครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ที่ส ำคญัหลำยครัง้  
ซึง่เริม่ขึน้ในเดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2551 เมื่อผูถ้อืหุน้หลกัคอื บมจ. ธนำคำรไทยพำณิชย์ ได้ขำยหุน้
ทัง้หมดใหก้บัส ำนกังำนทรพัยส์นิสว่นพระมหำกษตัรยิ ์สง่ผลใหส้ ำนกังำนทรพัยส์นิสว่นพระมหำกษตัรยิ์
กลำยเป็นผูถ้อืหุน้หลกั อยำ่งไรกด็ ีเมือ่ตระหนักว่ำธุรกจิก่อสรำ้งไม่สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ทำงธุรกจิระยะ
ยำวขององค์กรอกีต่อไป เมื่อเดอืนพฤศจกิำยน พ.ศ. 2554 ส ำนักงำนทรพัย์สนิส่วนพระมหำกษตัรยิ ์ 
จงึตดัสนิใจขำยหุ้นทัง้หมดใหก้บั จี พ ีกรุ๊ป ซึ่งเป็นกลุ่มบรษิัททีม่ปีระวตัศิำสตร์ยำวนำนกว่ำ 145 ปี  
นบัแต่ปี พ.ศ. 2461 และด ำเนินธุรกจิหลำกหลำยประเภทในประเทศไทย โดยผ่ำนทำงบรษิทั โกลเบก็ซ ์
คอรป์อเรชัน่ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้หลกัของบรษิทัฯ มำจนถงึปจัจุบนั  
 

โครงสร้างรายได้ 
ปจัจุบนับรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึ้นเพื่อท ำธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้ง ลงทุนในหุ้น และ
พฒันำอสงัหำรมิทรพัย์  โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยจ ำนวน 2 บรษิทั (ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัฯ มบีรษิทัยอ่ยจ ำนวน 1 บรษิทั) ประกอบดว้ย 
 
                      ปี 2559                                  ปี 2558 

บริษทัย่อย ประเภทธรุกจิ  จดัตัง้ขึน้ใน
ประเทศ 

ทนุช ำระแลว้ 
 

สดัส่วนกำรถอื 
รอ้ยละ 

ทนุช ำระแลว้ 
(ลำ้นบำท) 

สดัส่วนกำรถอื 
รอ้ยละ 

บจ. ซ ีเอน็ ท ีโฮลดิง้ส ์ รบัเหมำก่อสรำ้ง 
และลงทนุในหุน้ 

 ไทย 50.0 ลำ้นบำท  60 50.00 60 

บจ. ครสิเตยีนีและนีลเสน็ 
(เมยีนมำร)์ จ ำกดั 

รบัเหมำก่อสรำ้ง 
 

 เมยีนมำร ์      0.1 ลำ้นเหรยีญ  
สหรฐัอเมรกิำ 

100 - - 

        

เมือ่วนัที ่11 กรกฎำคม 2559 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯไดอ้นุมตัใิหจ้ดัตัง้บรษิทัยอ่ยใน
ประเทศเมยีนมำร์ คอื บรษิทั ครสิเตียนีและนีลเสน็ (เมยีนมำร์) จ ำกดั โดยมทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน 
500,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ (หุน้สำมญั 500,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ) 
และได้เรยีกช ำระทุนจดทะเบียนจ ำนวน 100,000 เหรยีญสหรฐัอเมริกำ (หุ้นสำมญั 100,000 หุ้น  
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ) โดยบรษิทัฯ ถือหุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่ำวร้อยละ 100 
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บรษิทัยอ่ยไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทักบัคณะกรรมกำรดำ้นกำรลงทนุและกำรบรหิำรบรษิทัของประเทศ
เมยีนมำรเ์มือ่วนัที ่15 กรกฎำคม 2559  
 
ในระหว่ำงปี 2555 และ 2556 บรษิทัฯ ไดข้ำยหุน้สำมญัของบรษิทั ซ ีเอน็ ท ีโฮลดิ้งส์ จ ำกดั เป็น
จ ำนวน 1.25 ล้ำนหุ้นและจ ำนวน 0.75 ล้ำนหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 25 และร้อยละ 15 ของทุน 
จดทะเบยีนของบรษิทัตำมล ำดบั ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัแห่งหนึ่ง ในรำคำหุน้ละ 21 บำท รวมเป็น
เงนิจ ำนวนประมำณ 26.25 ลำ้นบำท และในรำคำหุน้ละ 29 บำท รวมเป็นเงนิจ ำนวน ประมำณ 21.75 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ท ำใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯในบรษิทัดงักล่ำวลดลงจำกรอ้ยละ 100 เหลอื
รอ้ยละ 75 และรอ้ยละ 60 ตำมล ำดบั 
 
รำยไดห้ลกัของบรษิทัฯ คอืรำยไดจ้ำกงำนก่อสรำ้งทีบ่รษิทัฯ เป็นผูด้ ำเนินกำร โดยไดแ้สดงรำยไดต้ำม
ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิไวด้งันี้ 
 
โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของบรษิทัครสิเตยีนีและนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั
ยอ่ย 

          2559  2558    2557 
 ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

   รำยไดจ้ำกงำนก่อสรำ้ง  6,972 99.56 7,322 99.55 9,413 99.75 

   ดอกเบีย้รบั 29 0.41 12 0.16 13 0.14 

   ตดัจ ำหน่ำยเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - - - - 3 0.03 

   โอนกลบัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - - 13 0.18 - - 
   รำยไดอ้ื่น 2 0.03 8 0.11 8 0.08 

รวมรายได ้ 7,003 100 7,355 100 9,437 100 
 
โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนเฉพำะบรษิทัครสิเตยีนีและนลีเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)  

          2559  2558    2557 
 ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

   รำยไดจ้ำกงำนก่อสรำ้ง  6,972 99.56 7,227 99.46 9,024 99.96 

   ดอกเบีย้รบั 29 0.41 12 0.16 14 0.16 

   ตดัจ ำหน่ำยเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - - - - 3 0.03 

   โอนกลบัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - - 13 0.18 - - 
   รำยไดอ้ื่น 2 0.03 14 0.20 11 0.15 

รวมรายได ้ 7,003 100 7,266 100 9,052 100 

 
กลุ่มบรษิทั มรีำยไดใ้นปีทีผ่ำ่นมำประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรกอ่สรำ้งและรำยไดอ้ื่น รำยละเอยีดรำยได้
ดไูดจ้ำก งบก ำไรขำดทนุส ำหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
บริษัทฯ มีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญทำงด้ำนวิศวกรรมและงำนก่อสร้ำงทุกประเภท ได้แก่  
งำนก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคขัน้พื้นฐำน งำนก่อสร้ำงทัว่ไป งำนออกแบบพร้อมก่อสร้ำง รวมถึงกำร
ออกแบบ จดัหำ และรบัเหมำตดิตัง้งำนระบบวศิวกรรมอย่ำงครบวงจร ทัง้ภำครฐัและภำคธุรกจิเอกชน  
โดยมีกำรแบ่งกำรบริหำรงำนออกเป็นฝ่ำยธุรกิจก่อสร้ำง 5 ฝ่ำย ประกอบด้วย งำนรำชกำร  
งำนอุตสำหกรรมและกลุ่มงำนคำ้ปลกีคำ้ส่ง งำนอำคำรทัว่ไป งำนโรงแรมและทีพ่กัอำศยั งำนก่อสรำ้ง
ทัว่ไปและงำนระบบไฟฟ้ำ โดยแยกเป็นประเภทของกำรด ำเนินงำนตำมลกัษณะงำนหลกั ดงันี้ 

งำนอำคำร: ห้ำงสรรพสินค้ำ ห้ำงค้ำปลีก-ค้ำส่ง ศูนย์กระจำยสินค้ำ อำคำรเรียน 
โรงพยำบำล อำคำรส ำนักงำน โรงแรม คอนโดมเินียม งำนปรบัปรุงและ
อนุรกัษ์อำคำร ตลอดจนอำคำรเพือ่ธุรกจิต่ำงๆ และอำคำรทัว่ไป 

งำนอตุสำหกรรม: โรงงำนอตุสำหกรรมกำรผลติและคลงัสนิคำ้ 
งำนสำธำรณูปโภค: ระบบขนส่งมวลชน ถนน ทำงหลวง สะพำน สะพำนขำ้มแยก สนำมกฬีำ 

อุโมงค์ส่งน ้ำ อุโมงค์รบัน ้ำเสยี งำนวำงท่อก๊ำซ งำนป้องกนัน ้ำท่วม โรง
บ ำบดัน ้ำเสยี และสถำนทีฝ่งักลบขยะ เป็นตน้ 

 
ในปจัจุบนับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ด ำเนินกำรรบัเหมำกอ่สรำ้งโครงกำรสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน โครงกำร
วศิวกรรมโยธำและโครงสรำ้ง โดยมรีำยได้จำกธุรกจิในประเทศไทยเท่ำนัน้ รำยได้ที่ผ่ำนมำแบ่งตำม
ประเภทของผูว้่ำจำ้งและประเภทของงำนกอ่สรำ้ง ประกอบดว้ย 
 
รำยไดจ้ำกงำนกอ่สรำ้งในชว่ง 3 ปีทีผ่ำ่นมำจ ำแนกตำมผูว้่ำจำ้ง 

ผูว้่ำจำ้ง 2559 2558 2557 
ภำคเอกชน 86.3% 87.5% 82.7% 
ภำครฐั 13.7% 12.5% 17.3% 

 
แบ่งเป็นประเภทของงำนดงัต่อไปนี้ 
                  (หน่วย – ล้านบาท) 
ประเภทของงำนก่อสรำ้ง มลูค่ำงำนในปี 

2559 
สดัส่วน 

 
มลูค่ำงำนในปี 

2558 
สดัส่วน มลูค่ำงำนในปี 

2557 
สดัส่วน 

โรงงำนอุตสำหกรรม 3,094 44% 1,772 24% 1,004 10% 

ปิโตรเคมแีละพลงังำน 172 2% 935 13% 1,506 16% 

อำคำรทัว่ไป 2,198 32% 1,325 18% 1,826 19% 

อำคำรเพื่อกำรพำณิชย ์ 1,300 19% 1,705 24% 3,725 40% 

โรงแรม/ทีพ่กัอำศยั 68 1% 1,177 16% 913 10% 

งำนวศิวกรรมโยธำ/งำนถนน 140 2% 408 5% 439 5% 
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มลูค่ำรวม 6,972  7,322  9,413  
 
 
กลุ่มธุรกจิรบัเหมำกอ่สรำ้งและบรหิำรงำนกอ่สรำ้ง 

กำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งเป็นธุรกจิหลกั โดยจะรบังำนก่อสร้ำงทัง้จำกหน่วยงำนรำชกำร 
หน่วยงำนรฐัวสิำหกจิและภำคเอกชน สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คอื 
 
ผูร้บัเหมำโดยตรง (Main Contractor)  
บรษิัทฯ รบังำนก่อสร้ำงโดยกำรรบัจ้ำงจำกเจ้ำของโครงกำรโดยตรง ซึ่งบรษิัทฯ ด ำเนินกำรเสนองำน 
ในนำมบรษิัทฯ และในกรณีเป็นงำนโครงกำรขนำดใหญ่ที่ต้องมบีรษิัทผู้เชี่ยวชำญ บรษิัทฯ เสนองำน
ร่วมกบับรษิทัทีม่คีวำมช ำนำญตำมขอ้ก ำหนดของเจ้ำของโครงกำร ซึ่งกำรรบังำนในลกัษณะนี้ บรษิทัฯ 
อำจมกีำรจำ้งผูร้บัเหมำชว่งเขำ้มำรว่มด ำเนินงำนบำงสว่น 
 
กจิกำรรว่มคำ้ (Joint Venture)/กจิกำรรว่มทนุ (Consortium)/ผูร้บัเหมำชว่ง (Sub-contractor)   

ในสว่นของงำนก่อสรำ้งทีเ่ป็นงำนขนำดใหญ่และมคีวำมสลบัซบัซอ้นในกำรด ำเนินงำน ทีจ่ ำ เป็นตอ้งหำ
ผูด้ ำเนินกำรก่อสรำ้งทีม่คีวำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในหลำยดำ้น ซึ่งวธิกีำรรบังำนประเภทนี้จะใช้
วธิกีำรประมูล  กำรประกวดรำคำ  และกำรเจรจำต่อรอง  บรษิัทฯ จะพจิำรณำกำรเขำ้รบังำนใน
ลกัษณะต่ำงกนั เช่น (1) กจิกำรร่วมคำ้ (Joint Venture) ซึง่เป็นกำรร่วมทุนในโครงกำรก่อสรำ้งทีไ่ม่
สำมำรถแบ่งชิน้งำน หรอืปรมิำณงำนของผูร้ว่มทนุแต่ละรำยได ้โดยผูร้ว่มทนุแต่ละรำยมคีวำมรบัผดิชอบ
ในก ำไรหรือขำดทุนตำมสัดส่วนที่ตกลงกันไว้ร่วมกัน (2) กิจกำรร่วมทุนแบบ คอนซอร์เตียม 
(Consortium) ซึง่เป็นกำรร่วมทุนในโครงกำรก่อสรำ้งทีส่ำมำรถแบ่งชิ้นงำนและปรมิำณงำนของแต่ละ
รำยจำกกนัได ้โดยผูร้่วมทุนแต่ละรำยมีควำมรบัผดิชอบในก ำไรหรอืขำดทุนโดยอสิระจำกกนั (3) กำร
พจิำรณำรบัเหมำชว่ง (Sub-contractor) ในงำนก่อสรำ้งทีบ่รษิทัฯ มปีระสบกำรณ์ควำมเชีย่วชำญ รบังำน
โดยตรงจำกผูร้บัเหมำอืน่ทีไ่ดร้บังำนจำกเจำ้ของโครงกำร  
 
ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรกอ่สรำ้ง 
เมือ่บรษิทัฯ ไดร้บักำรบอกกล่ำวอยำ่งเป็นทำงกำร จะโดยหนังสอืแจง้หรอืแสดงเจตจ ำนงหรอืเตรยีมกำร
ลงนำมในสญัญำกอ่สรำ้ง บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีำรประชมุรว่มโดยทกุฝำ่ยทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อฝำ่ยก่อสรำ้งของ
หน่วยธุรกจิ (Business Unit) นัน้ๆ รบัโครงกำรไปด ำเนินกำร โดยเขำ้ใจถงึกำรประเมนิรำคำ เงือ่นไข
ของข้อตกลง ตลอดจนแผนงำนของโครงกำร ทัง้นี้ เพื่อให้งำนก่อสร้ำงด ำเนินไปด้วยดีและสำมำรถ 
สง่มอบใหล้กูคำ้ไดภ้ำยในเวลำและงบประมำณทีก่ ำหนด 
 
บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ผูจ้ดักำรโครงกำร ใหท้ ำหน้ำทีแ่ทนบรษิทัฯ ประจ ำหน่วยงำนก่อสรำ้ง ซีง่มหีน้ำทีแ่ละ
ควำมรบัผดิชอบดงันี้ 
1. จดัท ำแผนงำนกอ่สรำ้งหลกัและงบประมำณคำ่กอ่สรำ้ง 
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2. วำงแผนงำนยอ่ยใหส้อดคลอ้งกบัแผนงำนกอ่สรำ้งหลกั จดัท ำผงับุคลำกรและแรงงำน จดัท ำบญัชวีสัดุ 
3. หำรอืร่วมกบัเจำ้ของงำนหรอืตวัแทน เพื่อก ำหนดกำรประชุมส ำหรบัตดิตำมควำมกำ้วหน้ำของงำน

และรว่มแกไ้ขปญัหำ เพือ่ใหส้ำมำรถสง่มอบงำนไดต้ำมก ำหนด 
4. จดัท ำเอกสำรเบกิเงนิคำ่งวดงำน พรอ้มตดิตำมกำรช ำระเงนิจำกผูว้่ำจำ้ง 
5. รวบรวมหลักฐำนกำรแก้ไขแบบและงำนก่อสร้ำงเพิ่มเติม เพื่อขอเพิม่ค่ำงำนหรือขอขยำยเวลำ

ก่อสรำ้ง อนัเนื่องมำจำกกำรแกไ้ขแบบหรอืกำรล่ำชำ้จำกบุคคลอื่น ทีจ่ะส่งผลใหง้ำนไม่สำมำรถแล้ว
เสรจ็ตำมสญัญำ 

6. ควบคุมและตรวจสอบงำนก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและแบบก ำหนด พรอ้มตรวจสอบควำม
เรยีบรอ้ยของงำนกอ่นสง่มอบงำนใหเ้จำ้ของโครงกำร 

 
กำรรกัษำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั 
 ตลอดระยะเวลำอนัยำวนำนทีค่รสิเตยีนีและนีลเสน็ ไดด้ ำเนินงำนก่อสรำ้งทัง้ในภำครฐัและเอกชน

มำแลว้หลำยโครงกำรในกว่ำ 70 ประเทศทัว่โลก รวมถงึประเทศไทยทีบ่รษิทัฯ ไดก้่อตัง้มำ 86 ปี 
ซึง่นับเป็นบรษิทัทีอ่ยู่คู่กบัประเทศไทยมำนับแต่เริม่กำรพฒันำประเทศ ท ำใหบ้รษิทัฯ มชีื่อเสยีง
เป็นทีรู่จ้กั และควำมรบัผดิชอบทีม่ตี่อลูกคำ้มำตลอดระยะเวลำ โดยทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ ไม่เคยผดิ
ภำระผกูพนัทีไ่ดใ้หไ้วก้บัลกูคำ้  

 บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9002 เพื่อใหห้น่วยงำนก่อสรำ้งทุก
โครงกำรรวมถงึส ำนักงำนให้ใชเ้ป็นหลกัในกำรด ำเนินงำนใหบ้รรลุขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ตำมควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้โดยเน้นถงึประสทิธภิำพ คณุภำพและควำมปลอดภยั รวมถงึกำรด ำเนินงำนให้
แลว้เสรจ็ตำมแผนงำนกอ่สรำ้งและงบประมำณ  

 บรษิทัฯ จะพจิำรณำน ำเสนอวศิวกรรมคุณค่ำ (Value Engineering) ในกำรวเิครำะห์ ปรบักำร
ออกแบบเพื่อใหไ้ด้มำซึ่งกำรใชว้สัดุหรอืวธิกีำรก่อสรำ้ง ใหเ้กดิประโยชน์ตำมควำมจ ำเป็น ด้วย
ตน้ทนุ และเวลำทีด่ทีีส่ดุ และยงัคงมคีณุภำพตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

 บุคลำกรทีม่คีุณภำพ ผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัฯ เป็นผูท้ีอ่ยู่ในธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งมำนำน มี
ประสบกำรณ์ในกำรบรหิำรโครงกำรทีม่คีวำมหลำกหลำย ทัง้ในเรื่องของควำมยำกงำ่ยและขนำด
ของโครงกำรทีแ่ตกต่ำงกนัไป อกีทัง้บรษิทัฯ มนีโยบำยที่ชดัเจนในกำรพฒันำเสรมิสร้ำงทกัษะ
ใหก้บัพนกังำนอยำ่งต่อเนื่องเพือ่ใหไ้ดร้บัควำมรูใ้หมใ่นงำนอยูเ่สมอ 

 
ลกัษณะลกูคำ้และกลุ่มเป้ำหมำย 
ลกูคำ้ของบรษิทัฯ จะประกอบดว้ยหน่วยงำนรฐับำล สถำบนักำรศกึษำ และบรษิทัเอกชน โดยมสีดัส่วน
ของบริษัทเอกชนในหลำกหลำยภำคอุตสำหกรรม อำทิเช่น อุตสำหกรรมกำรเกษตรและอำหำร  
อุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ปิโตรเคมีคัล พลังงำน กำรท่องเที่ยว ธุรกิจกำรค้ำสมัยใหม่ เป็นต้น 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัคงสรำ้งควำมสมัพนัธ์อย่ำงต่อเนื่องกบักลุ่มลูกคำ้ เพื่อโอกำสในกำรด ำเนินกำร
ปรบัปรุงหรือขยำยกำรก่อสร้ำงในอนำคตของลูกค้ำกลุ่มนี้  ซึ่งจะรวมถึงกำรขยำยตัวตำมลูกค้ำ
ภำคเอกชนในกำรกอ่สรำ้งงำนในประเทศขำ้งเคยีง ใหก้บัธุรกจิอตุสำหกรรมของกลุ่มลกูคำ้เหล่ำนี้  
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จำกนโยบำยของภำครฐัในกำรลงทนุใหม้กีำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิ เพิม่ศกัยภำพประเทศในกำรแขง่ขนั 
จงึก ำลงัพยำยำมเร่งรดัใหเ้กดิกำรก่อสรำ้ง พฒันำระบบขนส่งมวลชนทัว่ประเทศ โครงกำรก่อสรำ้งกำร
ขนสง่ระบบรำง สนำมบนิ อกีทัง้โครงกำรกอ่สรำ้งระบบสำธำรณูปโภคพืน้ฐำนต่ำงๆ ทีร่ออนุมตัอิยู่ ท ำให้
บรษิทัฯ คำดกำรณ์ไดว้่ำจะมสีดัสว่นงำนกอ่สรำ้งในภำครฐัเพิม่ขึน้ 
 
นโยบำยกำรเสนอรำคำของบรษิทัฯ 
กำรค ำนวณรำคำเพือ่ประมลูรบัเหมำโครงกำร มกี ำหนดรปูแบบหลกัๆ ไดด้งันี้ 
1. ระบบรำคำคงที ่(Fixed Price Contract) เป็นสญัญำเหมำจ่ำย (Lump Sum Fixed Price 

Contract)  
 ภำยใตร้ะบบนี้บรษิทัฯ จะก ำหนดรำคำคงทีข่ ึน้มำโดยจะรบัผดิชอบถำ้มกีำรเปลีย่นแปลงในตน้ทุน

คำ่ใชจ้่ำย อยำ่งไรกต็ำม ในสญัญำกอ่สรำ้งส่วนใหญ่ของภำครฐั จะก ำหนดปจัจยัตน้ทุนทีส่ำมำรถ
ปรับได้ถ้ำมีกำรเปลี่ยนแปลง เช่นค่ำเงินเฟ้อ และปจัจัยต้นทุนอื่นๆ ที่ก ำหนดโดยผู้ว่ำจ้ำง 
นอกจำกนัน้ ผูว้่ำจำ้งจะตอ้งรบัผดิชอบในกรณีทีม่คีำ่ใชจ้่ำยเพิม่ขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลงแบบ หรอื
โครงสรำ้งต่ำงๆ 

 
2. ระบบรำคำต่อหน่วย (Unit Price) เป็นสญัญำวดัจ่ำย (Re-measurement Contract) 
 บรษิทัฯ จะเสนอรำคำวสัดุและค่ำแรงงำนต่อหน่วย กำรค ำนวณค่ำงำนก่อสรำ้งในแต่ละงวดงำน 

จะคดิตำมปรมิำณทีเ่กดิจรงิตำมรำคำต่อหน่วยทีเ่สนอ ทัง้นี้ในสญัญำจะมกีำรก ำหนดปจัจยัตน้ทุน
ทีส่ำมำรถปรบัไดเ้ชน่เดยีวกบัระบบรำคำคงที ่

 
อย่ำงไรกต็ำม ผูว้่ำจำ้งจะเป็นผูก้ ำหนดวธิกีำรเสนอรำคำ บรษิทัฯ มกีำรค ำนวณรำคำค่ำก่อสรำ้ง
โดยถอืหลกัตน้ทนุบวกอตัรำก ำไรมำตรฐำนขัน้ตน้ โดยอตัรำก ำไรขึน้อยู่กบัปจัจยัต่ำงๆ เช่น กำร
แขง่ขนั ควำมซบัซอ้นของงำน และภำวะควำมขำดแคลนแรงงำนและวสัดุกอ่สรำ้ง เป็นตน้ 

 
ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน 
ผูบ้รหิำรระดบัอำวุโสของบรษิทัฯ รวมถงึฝำ่ยพฒันำธุรกจิ มหีน้ำทีต่ดิตำมขำ่วสำร ขอ้มลูจำกแหล่งขำ่ว
ของโครงกำรต่ำงๆ ทัง้ในภำครฐัและเอกชน และจำกบรษิัทที่ปรกึษำต่ำงๆ รวมถึงรบักำรติดต่อจำก
ลูกค้ำที่ติดต่อเข้ำมำยงับรษิัทฯ และกำรติดต่อเข้ำพบเจ้ำของโครงกำรและที่ปรึกษำโครงกำร จำก
แหล่งขำ่วเหล่ำนี้ท ำใหบ้รษิทัฯ มโีอกำสเสนองำน และเขำ้แขง่ขนัประมลูงำน จนไดร้บัโครงกำรก่อสรำ้ง
เขำ้มำสม ่ำเสมอ 
 
กำรด ำเนินกำรเสนอรำคำและตกลงคดัเลอืกจำ้งงำน 
1. กำรเขำ้แขง่ขนัประกวดรำคำ 

สว่นมำกเป็นงำนโครงกำรของภำครฐั จะใหม้กีำรเสนอรำคำโดยกำรประกวดรำคำ 
ถ้ำเป็นงำนโครงกำรภำครฐั จะต้องพจิำรณำคุณสมบตัขิองบรษิัทฯ ในกำรผ่ำนหรอืมสีทิธิเ์สนอ
รำคำกอ่น แลว้จงึเสนอตวัเขำ้รว่มแขง่ขนัประมลู 
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ในภำคเอกชน เจ้ำของงำนหรอืผู้ออกแบบหรือที่ปรึกษำงำนก่อสร้ำงของเจ้ำของงำน จะเป็น 
ผูพ้จิำรณำในกำรเชญิเขำ้รว่มเสนอรำคำโดยพจิำรณำจำกคณุสมบตัขิองบรษิทัฯ ผลงำนและฐำนะ
กำรเงนิเป็นทีน่่ำเชื่อถอืแก่เจ้ำของโครงกำร เมื่อบรษิทัฯ ตดัสนิใจเขำ้ร่วมประกวดรำคำแลว้ มี
ข ัน้ตอนต่อไปนี้  
1.1 กำรซือ้เอกสำรประกวดรำคำ 
1.2 กำรเตรยีมงำนประกวดรำคำแยกออกเป็น 3 สว่น คอื 

1.2.1 กำรเตรยีมกำรเชงิพำณิชย ์ไดแ้ก ่เตรยีมเอกสำรรำยละเอยีดตำมกฎหมำยเอกสำร
ทำงด้ำนกำรเงนิและประวตัขิองบรษิทัฯ พจิำรณำควำมต้องกำรของสญัญำ เช่น 
กำรประกนัภยัต่ำงๆ เงื่อนไขกำรเบกิจ่ำยเงนิและศกึษำรำยละเอยีดเฉพำะของ
สญัญำ ตดิต่อธนำคำรเพือ่ท ำหนงัสอืค ำ้ประกนัซองเสนอรำคำ 

1.2.2 กำรเตรยีมกำรด้ำนประเมนิรำคำ ได้แก่ ตรวจดูสถำนที่ก่อสร้ำง กำรหำปรมิำณ
งำน สอบรำคำวสัดุก่อสร้ำง สอบรำคำจำกผู้รบัเหมำช่วงกรณีที่เป็นควำมช ำนำญ
เฉพำะทำง  

1.2.3 กำรเตรยีมแผนงำนกอ่สรำ้ง ไดแ้ก ่กำรก ำหนดวธิกีำรก่อสรำ้ง กำรจดัหำเครื่องมอื 
เครือ่งใช ้โดยกำรจดัซือ้หรอืเชำ่เป็นพเิศษ รวมถงึกำรจดัสรรบุคลำกรใหส้อดคลอ้ง
กบัลกัษณะของงำน 

1.3 ท ำกำรประมำณรำคำและคำ่ใชจ้่ำยทัง้หมดตำมรำยละเอยีดและวธิทีีก่ ำหนดไวใ้นเอกสำร   
2.  กำรตกลงเจรจำรำคำโดยตรง 
 ในบำงครัง้ เจำ้ของโครงกำรมคีวำมเชื่อถอืในชื่อเสยีงและผลงำนของบรษิทัฯ จงึใหบ้รษิทัฯ เสนอ

รำคำโดยเปรียบเทียบกบัประมำณกำรของเจ้ำของโครงกำร บริษัทฯ จะยื่นเสนอรำคำตำม
ประมำณกำรที่เจ้ำของโครงกำรหรือผู้ออกแบบก ำหนดไว้ อำจมีกำรต่อรองรำคำกันด้วย
หลกัเกณฑท์ีทุ่กฝำ่ยพอใจ งำนในลกัษณะนี้นอกจำกบรษิทัฯ จะตกลงรำคำโดยใชแ้บบทีเ่จ้ำของ
โครงกำรจำ้งผูอ้อกแบบอืน่แลว้ บรษิทัฯ ยงัสำมำรถด ำเนินกำรออกแบบและกอ่สรำ้งดว้ย (Design 
and Build) 

 
กำรตดัสนิใจและกำรต่อรองรำคำ กำรพจิำรณำกำรเสนอรำคำ กำรต่อรอง กำรตกลงจำ้งงำน 
ในกำรเขำ้แขง่ขนัเสนอรำคำงำน โดยปกตนิัน้จะมลี ำดบักำรด ำเนินกำรร่วมระหว่ำงฝำ่ยเจำ้ของงำนและ
บรษิทัฯ ดงันี้ 

1. บรษิทัฯ จะตอ้งผำ่นคณุสมบตัทิีเ่จำ้ของงำนก ำหนดไว้ 
2. ท ำกำรซื้อเอกสำรประกวดรำคำและด ำเนินกำรคิดต้นทุนของโครงกำรตำมแบบก่อสร้ำง 

ขอ้ก ำหนดทกุประเภท 
3. ท ำกำรเสนอรำคำตำมเงือ่นไขทีเ่จำ้ของงำนก ำหนดไว ้
4. ท ำกำรชีแ้จงฐำนขอ้มลู โดยเจำ้ของงำนเป็นผูก้ ำหนด 
5. อำจมกีำรเสนอรำคำหลำยครัง้ รวมถงึกำรคดัเลอืกผูป้ระมลูในขัน้ตน้ เพยีงบำงรำยทีผ่่ำนหรอื

อำจมกีำรประมลูอเิลก็ทรอนิคส ์
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6. กำรพจิำรณำมกัเอำองค์ประกอบ ทัง้ทำงด้ำนเทคนิคและด้ำนรำคำประกอบกนั แล้วสรุปกำร
คดัเลอืกแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทรำบเป็นหนงัสอืทำงกำรต่อไป 

 
กำรจดัจ ำหน่ำยและชอ่งทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
บรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมำก่อสรำ้งทีม่ชี ื่อเสยีงในระดบัแนวหน้ำในกลุ่มอุตสำหกรรมกำรก่อสรำ้ง อกีทัง้เป็น
บรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย มคีวำมแขง็แกรง่ในหลำยดำ้น  มแีหล่งขอ้มลูทำง
กำรตลำดดงันี้ 
1. ลกูคำ้เดมิ ลกูคำ้ปจัจุบนัทีบ่รษิทัฯ ตดิต่อโดยตรง 
2. กำรเชญิโดยเฉพำะเจำะจงใหเ้ขำ้รว่มประมลูงำนจำกผูว้่ำจำ้ง 
3. จำกสือ่โฆษณำต่ำงๆ โดยทัว่ไป 
4. จำกวธิอีืน่ เชน่ จำกผูถ้อืหุน้ ทีป่รกึษำโครงกำรและพนัธมติรทำงธุรกจิ 
 
บรษิทัฯ สนใจในโครงกำรใดจะซื้อซองประกวดรำคำ และมอบหมำยใหแ้ผนกประมำณรำคำเป็นผูค้ดิ
ตน้ทนุทัง้หมดของโครงกำรตำมแบบกอ่สรำ้งทีไ่ดม้ำอย่ำงละเอยีดถีถ่ว้น พรอ้มท ำกำรตรวจทำนอกีครัง้
ว่ำปรมิำณ รำคำ และเงื่อนไขต่ำงๆ ของลูกคำ้ได้รวมอยู่ครบในใบสรุปรำคำ จำกนัน้ส่งต่อใหผู้บ้รหิำร  
ทีร่บัผดิชอบตรวจทำนอกีครัง้ก่อนบวกก ำไรและภำษทีีเ่กีย่วขอ้งเพื่อก ำหนดรำคำเขำ้ร่วมประมูล และ
เมือ่ชนะกำรประมลู บรษิทัฯ จะไดร้บัหนงัสอืยนืยนักำรจำ้งงำน (Letter of Award) จำกผูว้่ำจำ้ง จำกนัน้
แผนกประมำณรำคำจะสง่ประมำณกำรตน้ทนุและแบบกอ่สรำ้งใหฝ้ำ่ยกอ่สรำ้งรบัไปด ำเนินกำรต่อ  
 
สถำนภำพของบรษิทัในอตุสำหกรรมกอ่สรำ้ง 

บรษิทั ครสิเตยีนีและนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทัรบัเหมำก่อสรำ้งทีจ่ดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยมสี่วนแบ่งทำงกำรตลำดทีป่ระมำณ 5% ในกลุ่มบรษิทัรบัเหมำก่อสรำ้ง
ทีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์ทีม่รีำยไดม้ำกกว่ำปีละ 5,000 ลำ้นบำท อกีทัง้ยงัเป็นบรษิทัชัน้น ำใน
ล ำดบัต้นๆ ทีด่ ำเนินธุรกจิมำอย่ำงยำวนำน ประกอบกบัชื่อเสยีง และควำมไว้วำงใจทีบ่รษิทัฯ ได้จำก
ลูกคำ้ ทัง้ภำครฐั และภำคเอกชนมำโดยตลอด นับจำกวนัเริม่ด ำเนินกจิกำร บรษิทัฯ ไม่เคยละทิ้งงำน 
หรอืผดิสญัญำต่อลูกคำ้ บรษิทัฯ ส่งมอบงำนให้ลูกคำ้ทุกรำยด้วยคุณภำพมำตรฐำน ภำยในรำคำและ
เวลำทีต่กลงร่วมกนั ท ำใหบ้รษิทัฯ มคีุณสมบตัแิละผลงำนทีทุ่กหน่วยงำน องคก์ร ทัง้ภำครฐัและเอกชน
ยอมรบัและพจิำรณำใหเ้ขำ้รว่มประมลูในทกุโอกำส 
 
โดยทัว่ไปในกำรเขำ้ร่วมประมลูงำนก่อสรำ้งกบัหน่วยงำนภำครฐัหรอืรฐัวสิำหกจิ  ผู้ เขำ้ร่วมประมลูงำน
จ ำเป็นตอ้งผ่ำนขัน้ตอนกำรขึน้ทะเบยีนเป็นผูร้บัเหมำกบัหน่วยงำนภำครฐันัน้ๆ เพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ร่วม
ประมลูโครงกำรได ้ในกำรขึน้ทะเบยีนผูร้บัเหมำดงักล่ำว จะมกีำรจดัระดบัควำมสำมำรถของผูร้บัเหมำ
แต่ละรำยไว ้เพื่อก ำหนดมลูค่ำกำรก่อสรำ้งของโครงกำรทีผู่้รบัเหมำแต่ละรำยจะสำมำรถเขำ้รว่มประมลู
ได ้ทัง้นี้เกณฑก์ำรจดัล ำดบัชัน้ของกำรขึน้บญัชเีป็นผูม้คีุณสมบตัเิบื้องตน้ในกำรรบัจำ้งหน่วยงำนรฐัจะ 
มกีำรพจิำรณำถงึคณุสมบตัใินประเดน็หลกั คอื ประสบกำรณ์และผลงำน  ฐำนะทำงกำรเงนิ จ ำนวนและ
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คุณสมบตัขิองบุคลำกรและเครื่องมอืเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นงำนก่อสรำ้ง ซึง่โดยทัว่ไป หน่วยงำนรฐัจะมกีำร
จดัแบ่งล ำดบัชัน้ โดยแต่ละชัน้จะไดร้บัสทิธใินกำรเสนอรำคำรบังำนกอ่สรำ้งในมลูคำ่ทีต่่ำงกนัไป ปจัจุบนั
บรษิทัฯ ไดข้ึน้ทะเบยีนเป็นผูร้บัเหมำไวก้บัหลำยหน่วยงำน และไดร้บักำรจดัชัน้เป็นผูร้บัเหมำชัน้พเิศษ
และผูร้บัเหมำชัน้หนึ่ง ซึง่มสีทิธเิขำ้เสนอรำคำรบังำนไดทุ้กโครงกำร ท ำใหบ้รษิทัฯ ไม่มขีอ้จ ำกดัในกำร
เขำ้รว่มประมลูโครงกำรกอ่สรำ้งต่ำงๆ  
 
ภำวะอตุสำหกรรมและกำรแขง่ขนั 
อุตสำหกรรมก่อสรำ้ง  มผีลต่อกำรพฒันำประเทศโดยเฉพำะในสงัคมที่มกีำรเปลี่ยนแปลงจำกสงัคม
เกษตรกรรมสู่สงัคมอุตสำหกรรมอย่ำงเช่น ประเทศไทย   ดงันัน้ สภำวะอุตสำหกรรมกำรก่อสรำ้งย่อม
เชือ่มโยงและเป็นสดัสว่นตำมกำรขยำยตวัของผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ซึง่เป็นดชันีสะทอ้น
กำรเตบิโตของเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ  
 
นบัจำกปี 2556 ทีภ่ำวะเศรษฐกจิของประเทศเตบิโตในอตัรำทีต่ ่ำ และยงัคงเตบิโตในอตัรำทีต่ ่ำต่อเนื่อง
มำจนถงึปี 2559 จะเหน็ได้ว่ำเศรษฐกจิไทยเตบิโตในอตัรำเฉลยีประมำณ 3.0% โดยเป็นผลมำจำก
ปรมิำณกำรคำ้โลกทีม่แีนวโน้มลดลง กำรหดตวัของกำรส่งออกและน ำเขำ้ของประเทศ กำรชะลอตัว 
ในกำรเร่งเบกิจ่ำยเงนิจำกภำครฐั รำคำสนิคำ้เกษตรทีส่ ำคญัยงัคงอยู่ในเกณฑต์ ่ำ รวมถงึควำมผนัผวน
ในตลำดกำรเงนิโลกในช่วงปลำยปี 2559 ท ำใหค้วำมเชื่อมัน่ในภำคเศรษฐกจิและกำรเมอืงในประเทศ
ไทยจงึยงัไมฟ้ื่นตวัมำกนกั  
 
จำกปจัจยัดงักล่ำวขำ้งตน้ ส่งผลใหม้ลูค่ำตลำดงำนก่อสรำ้งลดลงอย่ำงมำก ท ำใหเ้กดิภำวะกำรแขง่ขนั
ในอตุสำหกรรมเพิม่มำกขึน้ อนัจะมผีลต่อกำรไดง้ำนโครงกำรใหม่ทีม่อีตัรำก ำไรทีเ่หมำะสม จงึสะทอ้น
ถงึผลประกอบกำรทีจ่ะต ่ำกว่ำประมำณกำร 
 
ถงึแมว้่ำกำรลงทนุโครงสรำ้งพืน้ฐำนขนำดใหญ่ของภำครฐั ไดเ้ริม่ทยอยออกมำ แต่ยงัไม่ไดส้่งผลดอีย่ำง
ชดัเจนต่ออตุสำหกรรมกอ่สรำ้งโดยรวม ในปี 2559 รฐับำลไดเ้ปิดใหม้กีำรประมลูโครงกำรกอ่สรำ้งขนำด
ใหญ่ เช่น กำรก่อสร้ำงเส้นทำงมอเตอร์เวย์ งำนขยำยสนำมบินสุวรรณภูมิ งำนก่อสร้ำงโครงกำร
รถไฟฟ้ำ รวมถงึกำรประมลูโครงกำรกอ่สรำ้งรถไฟรำงคูท่ีไ่ดเ้ริม่ในชว่งปลำยปี 2559 และขำ้มต่อมำยงัปี 
2560 ทัง้นี้ เมื่อโครงกำรก่อสรำ้งขนำดใหญ่ของภำครฐัเหล่ำนี้เริม่ขึน้ ไม่ได้เพยีงส่งผลต่อกำรเกดิงำน
กอ่สรำ้งเทำ่นัน้ แต่กำรพฒันำเมอืงจะเตบิโตตำมมำทนัท ี ส่งผลใหต้ลำดงำนเกดิกำรกระจำยตวั  ท ำให้
ลดกำรแข่งขนัในภำคเอกชนซึ่งปจัจุบนัมงีำนไม่มำกนัก ทัง้นี้ ด้วยควำมเชื่อมัน่ว่ำกำรขยำยตวักำร
ลงทนุจำกภำครฐั และภำคเอกชนเริม่เคลื่อนไหวในทศิทำงบวก  ผนวกกบักำรขยำยตวัของสงัคมเมอืง 
(Urbanization) และกำรเปลีย่นแปลงเมอืงอุตสำหกรรม (Industrialization) จะก่อใหเ้กดิงำนก่อสรำ้ง 
ทีเ่พิม่มำกขึน้  
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ในกำรประมูลงำนทุกครัง้ บรษิทัฯ จะมกีำรทบทวนควำมเสีย่งโดยละเอยีด รวมถงึมกีำรทบทวนอตัรำ
ก ำไรในกำรประมลูงำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสภำวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
อกีทัง้ยงัมกีำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัโดยกำรลดตน้ทนุและปรบัปรงุผลผลติ  
 
บรษิทัฯ ยงัคงเน้นนโยบำยในกำรคดัเลือกงำนที่จะเขำ้ร่วมประมูล โดยเน้นไปทีก่ลุ่มธุรกจิเฉพำะที่มี
ศกัยภำพทีจ่ะเตบิโตไดต้่อเนื่อง อำทเิชน่ ธุรกจิคำ้ปลกี คำ้ส่งสมยัใหม่ ธุรกจิโรงงำนอุตสำหกรรม ธุรกจิ
อำคำรส ำนักงำนและทีพ่กัอำศยั ธุรกจิพลงังำน เป็นต้น ซึง่ตอ้งอำศยัควำมพรอ้มในดำ้นควำมรวดเรว็  
ในกำรกอ่สรำ้งและกำรเปิดใชง้ำนไดท้นัตำมตอ้งกำรหรอืเรว็กว่ำก ำหนดกำร โดยยงัคงรกัษำมำตรฐำน
คุณภำพไว้ได้ตำมที่ตกลง บริษัทฯ มีทีมงำนที่มีควำมพร้อมด้ำนบุคลำกรที่จะด ำเนินกำรด้วย
ประสบกำรณ์ ควำมรูค้วำมสำมำรถ และควำมเชีย่วชำญของบุคลำกรในงำนแต่ละประเภท  
 
คูแ่ขง่ขนัในธุรกจิรบัเหมำกอ่สรำ้ง 
ในปี 2559 แมภ้ำครฐัไดข้บัเคลื่อนเศรษฐกจิในภำคอุตสำหกรรมก่อสรำ้งในโครงกำรคมนำคมพืน้ฐำน
ของรฐั แต่เป็นช่วงเริม่ต้นและยงัไม่ไปสู่กำรสร้ำงเมด็เงนิจำกกำรก่อสรำ้ง กำรลงทุนของภำคเอกชน  
ทัง้ในประเทศและเงนิลงทนุจำกต่ำงประเทศยงัคงอยูใ่นภำวะชะลอตวั ท ำใหง้ำนในอุตสำหกรรมก่อสรำ้ง
ยงัคงไม่ขยำยตวั กำรแข่งขนัในกำรได้งำนยงัคงรุนแรง ปรมิำณงำนทีย่งัมน้ีอยท ำให ้บรษิัทก่อสรำ้ง 
ทัง้ขนำดใหญ่ กลำงและเลก็ ต่ำงเขำ้ร่วมแขง่ขนัในงำนภำคเอกชนทีท่ยอยออกมำเพยีงเลก็น้อย ท ำให้
รปูแบบกำรแขง่ขนัในธุรกจินี้ยงัคงอยูใ่นภำวะทีร่นุแรงและมโีอกำสท ำก ำไรไดน้้อยมำก   
 
บรษิทัฯ ยงัคงเน้นกำรประมลูในประเภทของงำนก่อสรำ้งทีม่กีำรแข่งขนัไม่สงูมำก ซึ่งผูร้บัเหมำจะตอ้ง 
มคีวำมสำมำรถและศกัภำพในระดบัสงู รวำมถงึมคีวำมพรอ้มในกำรด ำเนินกำร เชน่  

ภำคธุรกจิกำรกอ่สรำ้งกบัเอกชน บรษิทัฯ มทีมีงำนทีเ่ชีย่วชำญกำรก่อสรำ้งทีต่อ้งกำร คุณภำพที่
ดแีละส่งมอบงำนอย่ำงรวดเรว็ เช่น โรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ทีม่คีุณภำพและควำมปลอดภยัสูง 
อำคำรส ำนกังำน งำนโยธำและงำนระบบต่ำงๆ โรงแรม หำ้งสรรพสนิคำ้ขนำดใหญ่ ธุรกจิคำ้ส่ง คำ้ปลกี
แบบสมยัใหม ่ศนูยจ์ ำหน่ำยและศนูยก์ระจำยสนิคำ้  
 

งำนสำธำรณูปโภคขัน้พืน้ฐำนของรฐับำล บรษิทัฯ ไดข้ึน้ทะเบยีนเป็นผูร้บัเหมำชัน้พเิศษกบักรม
ทำงหลวง ผูร้บัเหมำชัน้หนึ่งกบักรมชลประทำน กรมทำงหลวงชนบท และกรุงเทพมหำนคร สำมำรถรบั
งำนไดทุ้กขนำดโดยไม่จ ำกดัมลูค่ำงำนก่อสรำ้ง ในส่วนของโครงกำรก่อสรำ้งระบบสำธำรณูปโภคขนำด
ใหญ่ของภำครฐั เช่น โครงกำรก่อสร้ำงสนำมบินและอำคำรต่ำงๆ โครงกำรระบบขนส่งมวลชนทัง้
โครงกำรรถไฟฟ้ำและระบบรถไฟรำงคู่ บรษิทัฯ ได้ร่วมกบัพนัธมติรทัง้ในและต่ำงประเทศ ในกำรเสรมิ
ศกัยภำพและเขำ้แขง่ขนักำรประมลูงำน และจะตดิตำมเขำ้รว่มแขง่ขนัในโครงกำรของภำครฐัต่อไป 
 

อุตสำหกรรมด้ำนพลงังำนและน ้ำมนั เป็นงำนทีม่มีำตรฐำนในกำรท ำงำนและควำมปลอดภยัใน
ระดบัสงูมำก บรษิทัก่อสรำ้งในประเทศทีม่คีวำมสำมำรถในกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำรประเภทนี้
ยงัคงมจี ำนวนไม่มำก บรษิทัฯ นับเป็นหนึ่งในไม่กี่บรษิัทที่มผีลงำนและสำมำรถเขำ้ร่วมประมูลงำน
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กอ่สรำ้งโรงงำนในกลุ่มอตุสำหกรรมปิโตรเคม ีและก๊ำซธรรมชำต ิซึง่เป็นโครงกำรขนำดใหญ่ ใชเ้วลำใน
กำรกอ่สรำ้งนำน  ทีผ่่ำนมำบรษิทัฯไดด้ ำเนินกำรก่อสรำ้งหลำยโครงกำรใหก้บับรษิทัขนำดใหญ่ในกลุ่ม
อตุสำหกรรมพลงังำน เชน่ กลุ่ม ปตท (มหำชน) ไออำรพ์ซี ีเป็นตน้  
 

งำนก่อสรำ้งอำคำรสถำนกำรศกึษำและกำรแพทย์ งำนก่อสรำ้งอำคำรส ำหรบัสถำบนักำรศกึษำ 
สถำบนักำรแพทย ์หรอืสถำนพยำบำลขนำดใหญ่ จะมคีวำมซบัซอ้นเนื่องจำกมกีำรตดิตัง้อุปกรณ์พเิศษ 
ซึง่จะต้องมกีำรก่อสรำ้งใหถู้กต้องตำมแบบและทนัภำยในก ำหนดเวลำ บรษิทัฯ มบีุคลำกรและทมีงำน
กอ่สรำ้งทีเ่ป็นทีย่อมรบัในมำตรฐำนฝีมอืในดำ้นกำรกอ่สรำ้งโครงกำรประเภทนี้  
 

นอกจำกนี้บรษิทัฯ มนีโยบำยขยำยงำนก่อสรำ้งไปยงัประเทศอื่นๆ ในประชำคมอำเซยีน เพื่อ
ให้บรกิำรกลุ่มลูกค้ำในประเทศที่มแีผนกำรขยำยกำรลงทุนไปยงัประเทศเพื่อนบ้ำนเหล่ำนัน้ โดยใน 
ปี 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อย ถอืหุน้โดยบรษิทัฯ 100% คอื ครสิเตยีนีและนีลเสน็ (เมยีนมำร์) 
จ ำกดั ในประเทศเมยีนมำร์ เพื่อให้บรกิำรรบัเหมำก่อสร้ำงทัว่ไป บรกิำรวิศวกรรมต่ำงๆ และบรกิำร  
ทีเ่กีย่วเนื่องในประเทศเมยีนมำร์ ซึ่งมเีศรษฐกจิทีก่ ำลงัเตบิโตและมกีำรพฒันำโครงสรำ้งพื้นฐำนต่ำงๆ 
ของประเทศ 
  
งำนทีย่งัไม่ไดส้ง่มอบ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 
บรษิทัฯ ไดร้บัชนะกำรประมลูงำนโครงกำรใหมใ่นปี พ.ศ. 2559 ทัง้สิน้มลูคำ่ 8,721 ลำ้นบำท (ไมร่วม
ภำษมีลูคำ่เพิม่) โดยจ ำแนกตำมประเภทของงำนดงันี้ 

ประเภทงำนก่อสรำ้ง มลูค่ำ (ลำ้นบำท) สดัสว่น 

   งำนอำคำร 3,658 41.94% 

   งำนอุตสำหกรรม 2,671 30.63% 

   งำนสำธำรณูปโภค 2,392 27.43% 

รวม 8,721  

 
โครงกำรดงักล่ำวจะทยอยแลว้เสรจ็ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2559 ถงึ พ.ศ. 2561 ดงันี้  

    ปีทีแ่ลว้เสรจ็ มลูค่ำ (ลำ้นบำท) สดัสว่น 

 2559 2,696 30.91% 

 2560 4,389 50.33% 

 2561 1,636 18.76% 

      รวม 8,721  
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บรษิทัฯ มงีำนทีย่งัไมไ่ดส้ง่มอบ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 โดยมโีครงกำรทีม่มีลูคำ่เกนิรอ้ยละ 10 ของรำยได้
รวมตำมงบกำรเงนิ ดงัต่อไปนี้  

ชื่อโครงกำร           ประเภทงำนก่อสรำ้ง        มลูคำ่โครงกำร       ปีที่คำดวำ่    ด ำเนินกำรโดย 
                  (ล้ำนบำท)       จะแล้วเสรจ็    
โรงงำน Soy Milk หนองแค งำนโยธำและอำคำร 1,100.0 2560 บรษิทัฯ 
โรงพยำบำลรำชพฤกษ ์ขอนแก่น งำนโยธำและอำคำร 740.0 2560 บรษิทัฯ 
ศูนยส์รรพสนิคำ้ Primo Posto งำนโยธำและอำคำร 813.0 2561 บรษิทัฯ 
ทำงแยกต่ำงระดบัทุ่งสง ทำงหลวงหมำยเลข 41 งำนโยธำ 905.1 2562 บรษิทัฯ  
ทำงแยกต่ำงระดบัมอเตอรเ์วย ์บำงใหญ่ งำนโยธำ 1,486.6 2562 บรษิทัฯ 

 
ลกัษณะการจดัหาวตัถดิุบและวสัด ุ

บรษิทัฯ จะจดัหำวตัถุดบิ/วสัดุ จำกแหล่งภำยในและภำยนอกประเทศ โดยมนีโยบำยในกำรจดัหำสนิค้ำ 
ผลติภณัฑ์ และวสัดุทีใ่ชใ้นงำนก่อสร้ำงทีม่คีุณภำพ ตรงตำมขอ้ก ำหนดและวตัถุประสงค์ของเจ้ำของ
โครงกำร ด้วยกำรน ำระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) มำใชใ้นกำรบรหิำรจดักำร
กระบวนกำรจดัซื้อจดัจำ้ง เพื่อใหม้กีำรควบคุมและมกีำรบนัทกึอย่ำงเป็นระบบ สำมำรถตรวจสอบได้ 
ส่งผลให้กระบวนกำรในกำรออกใบสัง่ซื้อ ส่งของ รวมไปถึงกำรจัดกำรวัสดุคงคลังเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ มกีำรควบคมุจ ำนวนวสัดุ และลดวสัดุเหลอืใชใ้นโครงกำรกอ่สรำ้งไดเ้ป็นอยำ่งด ี 
 
สรปุมลูค่ำกำรสัง่ซือ้วสัดุหลกัทีใ่ชใ้นงำนก่อสรำ้งระหว่ำงปี 2555-2559 
 
   รำยกำรวสัดุหลกัทีจ่ดัซือ้          ยอดซ้ือ (ล้านบาท) 
 2559 2558 2557 2556 2555 

  คอนกรตีผสมส ำเรจ็ 366 503 882 832 552 

  ปนู 35 44 63 53 41 

  ทรำย 50 99 92 80 92 

  เหลก็รปูพรรณ 251 189 153 230 306 

  เหลก็เสน้ 435 344 686 444 494 

มูลค่ารวม  1,137 1,179 1,876 1,639 1,485 
 
สรปุอตัรำกำรสัง่ซือ้วสัดุหลกัในปี 2559 (คดิเป็น %) 

 คอนกรตีผสมส ำเรจ็ 33% 

 ปนู 3% 

 ทรำย 4% 

 เหลก็รปูพรรณ 22% 

 เหลก็เสน้ 38% 
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วสัดุกอ่สรำ้งทีใ่ชใ้นกำรกอ่สรำ้งทัว่ไปจะอยูใ่นอตัรำสว่นทีถ่วัเฉลีย่กนัไป ดงันัน้ จงึไมม่วีสัดุกอ่สรำ้งชนิด
ใดชนิดหนึ่งทีม่ตีน้ทนุเกนิรอ้ยละ 50 ของมลูคำ่กำรซือ้ขำยรวม  
 
ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรกำรจดัซือ้จดัจำ้ง 
1. ก ำหนดแผนกำรสัง่ซือ้วสัดุหลกั และผูร้บัเหมำชว่งหลกั  
2. จดัท ำขอ้มลูประกอบกำรสัง่ซือ้ เชน่ ปรมิำณ รำยละเอยีดวสัดุ สนิคำ้และผลติภณัฑ ์มำตรฐำนและ

แบบ 
3. ก ำหนดระยะเวลำกำรสง่ของ 
4. คดัเลอืกผูข้ำย ผูร้บัเหมำ โดยพจิำรณำคณุสมบตั ิคณุภำพ รำคำ ควำมเพยีงพอในกำรจดัหำ ควำม

รวดเรว็ในกำรจดัสง่ เป็นตน้  
5. ตกลงรำคำ จดัท ำสญัญำ/ใบสัง่ซือ้ ตรวจสอบคณุภำพ ขอบเขตงำน ควำมรบัผดิชอบ ก ำหนด

ระยะเวลำ สถำนทีจ่ดัสง่ เป็นตน้  
 

3.  ปัจจยัความเส่ียงท่ีส าคญั 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกจิภำยใตป้จัจยัภำยในและ
ภำยนอกอนัอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่
20 กมุภำพนัธ ์2556 ไดม้มีตอินุมตักิำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อพจิำรณำกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งในระดบันโยบำย ในส่วนของโคงสรำ้ง บทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่งไดอ้ธบิำยเพิม่เตมิไวใ้น “โครงสรำ้งกำรจดักำร” ในรำยงำนประจ ำปีฉบบันี้ 
 
นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้แผนกบรหิำรควำมเสีย่ง ภำยใตก้ำรดูแลของคณะกรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ มกีำรประเมนิผลและ
ทบทวนควำมเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์แวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอก ตลอดจนจดัท ำรำยงำน
กำรบรหิำรควำมเสีย่งเพือ่รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  
 
ปจัจยัควำมเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ทีก่ ำลงัด ำเนินงำนอยู่ รวมถงึในอนำคต 
และอำจกอ่ใหเ้กดิควำมเสีย่งต่อผูล้งทนุ รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร ซึง่สำมำรถ
จ ำแนกไดด้งัต่อไปนี้  
 
ความเส่ียงทางด้านการตลาด   
รำยได้หลกัของบรษิัทฯ มำจำกงำนก่อสร้ำงในโครงกำรต่ำงๆ ทัง้ภำครฐัและเอกชน กำรเตบิโตของ
บรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัสภำวะตลำดภำคอสงัหำรมิทรพัยแ์ละก่อสรำ้งภำยในประเทศเป็นหลกั ซึง่ขบัเคลื่อน
ไปดว้ยปจัจยัทีไ่มส่ำมำรถควบคมุไดห้ลำยประกำร ไดแ้ก่ ภำวะเศรษฐกจิ สถำนกำรณ์กำรผลติและกำร
สง่ออก นโยบำยกำรเงนิและกำรคลงั ตลอดจนสภำพแวดลอ้มทำงกำรเมอืง ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึตอ้งมกีำร
วำงแผนในกำรบรหิำรจดักำรเรื่องกำรรบังำนใหม้คีวำมต่อเนื่องและมปีรมิำณที่เพยีงพอภำยใตส้ภำวะ
เศรษฐกจิในขณะนัน้ 
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บรษิทัได้ประเมนิสภำวะของตลำดอย่ำงรอบคอบและได้ก ำหนดยุทธศำสตรใ์นกำรประมลูงำนเพื่อลด
ผลกระทบจำกปจัจยัเสีย่งจำกสภำวะของตลำดอสงัหำรมิทรพัยแ์ละก่อสรำ้ง โดยกำรคดัเลอืกโครงกำร 
ทีม่ศีกัยภำพในกำรเพิม่ปรมิำณงำน รวมถึงกำรใชท้รพัยำกรทีม่อียู่ทัง้หมด เพื่อใหบ้รษิัทฯ สำมำรถ
แขง่ขนัไดใ้นกำรเขำ้รว่มประมลูงำน  
 
บรษิัทฯ ได้มกีำรทบทวนและปรบัอตัรำก ำไรในกำรประมูลงำนใหเ้หมำะสมกบัภำวกำรณ์กำรตลำด 
อยูต่ลอดเวลำ โดยตดิตำมและสงัเกตกำรณ์อยำ่งใกลช้ดิ ในสว่นของนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งระยะ
ยำว บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรลดต้นทุนงำนก่อสร้ำง และเพิ่มผลผลิตเพื่อกำรพัฒนำศักยภำพ 
ในกำรแขง่ขนั   
 
บรษิทัฯ ไดข้ยำยกจิกำรก่อสรำ้งออกไปสู่ประชำคมอำเซยีน (AEC) โดยกำรจดัตัง้บรษิทัย่อย ซึง่ถอืหุน้
ทัง้หมดโดยบรษิทัฯ ในประเทศเมยีนมำร ์ในปี 2559 กล่ำวคอื บรษิทั “ครสิเตยีนีและนีลเสน็ (เมยีนมำร)์ 
จ ำกดั” เพือ่ใหก้ำรบรกิำรรบัเหมำกอ่สรำ้งทัว่ไป งำนวศิวกรรมต่ำงๆ และบรกิำรทีเ่กีย่วเนื่อง ในประเทศ
เมยีนมำร์ ซึ่งมเีศรษฐกจิทีก่ ำลงัเตบิโตและมกีำรพฒันำโครงสรำ้งพื้นฐำนต่ำงๆ ของประเทศ อย่ำงไร 
กต็ำม บรษิทัฯ อำจจะเผชญิกบัภำวะควำมเสีย่งทำงด้ำนกำรตลำดในประเทศเมยีนมำร์ เช่นเดยีวกบั
ประเทศอื่นๆ ในกลุ่มประชำคมอำเซียน หำกบริษัทฯ มแีผนที่จะขยำยธุรกจิไปยงัประเทศเหล่ำนัน้  
ในอนำคต 
 
ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ 
บรษิทัฯ เผชญิกบัควำมเสีย่งในดำ้นกำรปฏบิตักิำรในหลำยระดบั ไดแ้ก ่อบุตัเิหตุ กำรท ำงำนทีผ่ดิพลำด
ของเครื่องจกัรหรอืคน เหตุกำรณ์ทำงกำรเมอืง กำรประทว้งของแรงงำน สภำพอำกำศทีเ่ปลี่ยนแปลง 
รวมถงึสภำวะและเหตุกำรณ์อื่นๆ โดยเหตุกำรณ์ดงักล่ำว อำจจะส่งผลท ำใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ 
หรอือำจท ำใหร้ำยไดล้ดลง  อย่ำงไรกต็ำม เพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมเสีย่งของเหตุกำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้ 
บรษิทัฯ ไดม้กีำรท ำประกนัเสีย่งภยัทุกชนิดของผูร้บัเหมำ [Contractor’s All Risks Insurance (CAR)] 
ในทกุโครงกำรทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ขำ้ไปด ำเนินกำรกอ่สรำ้ง 
 
ต้นทุนค่าก่อสร้าง 
โดยทัว่ไปสญัญำจ้ำงก่อสรำ้งจะก ำหนดรำคำต่อหน่วยไว้แน่นอน ซึ่งหมำยควำมว่ำบรษิทัจะต้องเป็น 
ผูร้บัภำระควำมเสีย่งทำงด้ำนต้นทุนค่ำก่อสรำ้ง ในบำงกรณีสญัญำก่อสรำ้งอำจมเีงื่อนไขใหป้รบัรำคำ
เพิ่ม-ลดได้จำกกำรเปลี่ยนแปลงรำคำต่อหน่วยของค่ำวัสดุก่อสร้ำงโดยก ำหนดสูตรกำรปรบัรำคำ 
(Escalation Formula) ไว ้ตวัอย่ำงเช่น สญัญำจำ้งของหน่วยงำนรำชกำรบำงสญัญำ อย่ำงไรกต็ำม 
ในกำรปรบัรำคำตำมสตูรค ำนวณดงักล่ำวนัน้ผูร้บัจำ้งจะไดร้บักำรปรบัรำคำเพยีงบำงรำยกำรวสัดุ และ
ตอ้งรบัภำระรำคำทีเ่พิม่ขึน้ในส่วนแรกไม่เกนิอตัรำรอ้ยละ 4 ของรำยกำรดงักล่ำวก่อน ส่วนทีเ่กนิจำก
รอ้ยละ 4 จงึจะสำมำรถปรบัรำคำได ้
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เนื่องจำกโครงกำรก่อสรำ้งจ ำเป็นต้องใชเ้วลำในกำรก่อสรำ้ง อำจมรีะยะเวลำน้อยหรอืมำกขึน้อยู่กบั
ขอ้ตกลงในสญัญำ บริษัทฯ ไม่สำมำรถก ำหนดรำคำให้สูงเพื่อส ำรองกรณีค่ำก่อสร้ำงเพิ่มขึ้น หรือ
สำมำรถเพิม่ระยะเวลำก่อสรำ้งได ้อนัอำจมผีลใหบ้รษิทัฯ ไม่สำมำรถแขง่ขนัไดใ้นกำรประมูล  เพื่อให้
บรษิทัฯ สำมำรถแข่งขนัได้ในธุรกจิ บรษิทัฯ ได้มกีำรบรหิำรจดักำรในกำรจดัซื้อโดยรวมปรมิำณกำร
สัง่ซื้อจำกหลำยโครงกำรเพื่อเพิม่อ ำนำจในกำรต่อรองรำคำและท ำสญัญำล่วงหน้ำส ำหรบัซื้อวัสดุ
ก่อสร้ำงหลกัโดยเร็วที่สุดเท่ำที่จะท ำได้ บรษิัทฯ ยงัมมีำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยงทำงด้ำนต้นทุน 
คำ่กอ่สรำ้งโดยพจิำรณำรบังำนกอ่สรำ้งทีม่รีะยะเวลำไม่ยำวนำนเกนิไป หรอืรบังำนโดยแบ่งสญัญำเป็น 
Phase เพื่อใหป้รบัตวัได้ทนัในกรณีทีต่้นทุนค่ำก่อสรำ้งสูงขึน้ใน Phase ถดัไป รวมถงึกำรตกลงให ้
ผูว้่ำจำ้งเป็นผูจ้ดัหำวสัดุหลกัในกรณีทีร่ำคำวสัดุมแีนวโน้มในกำรเปลี่ยนแปลงสงู 
 
ความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 
ควำมล่ำช้ำของโครงกำรก่อสร้ำงอำจมีสำเหตุเนื่องมำจำกผู้ว่ำจ้ำงเอง เช่น กำรส่งมอบพื้นที ่  
กำรพจิำรณำอนุมตัเิรือ่งต่ำงๆ ตลอดจนกำรเปลีย่นแปลงหรอืเพิม่เตมิงำนโดยไมม่กีำรขยำยเวลำออกไป
ตำมสมควร หรอือำจเกดิจำกผูร้บัจำ้ง เช่น กำรจดัส่งวสัดุก่อสรำ้ง ควำมไม่เชีย่วชำญของแรงงำน กำร
ขำดประสทิธภิำพในกำรท ำงำนของผูร้บัจำ้งชว่ง หรอืในบำงกรณีเป็นเหตุสดุวสิยัทีไ่มอ่ำจระบุผูร้บัผดิได ้
เช่น เหตุจลำจลหรอืภยัธรรมชำต ิเป็นตน้ ควำมล่ำชำ้ไม่ว่ำจะเกดิขึน้จำกกรณีใดย่อมก่อใหเ้กดิควำม
เสยีหำยทัง้ต่อผูร้บัจำ้งและผูว้่ำจำ้ง นอกจำกคำ่ใชจ้่ำยทีเ่พิม่ขึน้ตำมระยะเวลำทีล่่ำชำ้และคำ่เสยีหำยจำก
กำรสญูเสยีโอกำสกำรใชป้ระโยชน์ในสิง่กอ่สรำ้งแลว้ หำกผูร้บัจำ้งและผูว้่ำจำ้งไม่สำมำรถตกลงกนัเรื่อง
ผูร้บัผดิชอบต่อควำมเสยีหำยและมลูค่ำควำมเสยีหำยดงักล่ำว อำจเป็นเหตุใหบ้รษิทัฯ ประสบปญัหำ
กำรขำดทนุ หรอืน ำไปสูก่ำรฟ้องรอ้งเป็นคด ี
 
บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรทบทวนกำรจดัท ำสญัญำจ้ำงกบัผูว้่ำจ้ำงอย่ำงรอบคอบ โดยใหค้รอบคลุมถงึ
กรณีดังกล่ำวเพื่อจ ำกดัผลกระทบจำกควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีกำร
ฝึกอบรมเพื่อพฒันำควำมสำมำรถของบุคลำกรเป็นประจ ำ รวมทัง้ยงัก ำหนดใหผู้จ้ดักำรโครงกำรทุก
โครงกำรจดัท ำแผนงำนกอ่สรำ้งเพือ่ใชต้ดิตำมและควบคมุกำรท ำงำนกอ่สรำ้งอย่ำงรดักุมชดัเจน และจดั
ใหม้กีำรประชุมของผูบ้รหิำรเพื่อตดิตำมควำมคบืหน้ำของโครงกำรอย่ำงใกลช้ดิทุกสปัดำห์ เพื่อจะได้
ทรำบปญัหำและสำมำรถจดัสรรทรพัยำกรรวมถงึก ำหนดกลยทุธใ์นกำรแกป้ญัหำไดอ้ยำ่งทนัทว่งท ี
 
ลูกหน้ีค้างช าระ  
บรษิทัฯ มรีำยไดห้ลกัจำกคำ่กอ่สรำ้งซึง่ตำมปกตบิรษิทัฯ จะตอ้งด ำเนินกำรก่อสรำ้งไปก่อนและจะไดร้บั
ช ำระเงินเป็นงวดตำมควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง ดังนัน้บริษัทฯ จึงอำจได้ร ับควำมเสี่ยงหำก 
ผูว้่ำจ้ำงมปีญัหำทำงกำรเงนิและไม่สำมำรถช ำระหนี้ค่ำก่อสร้ำงตำมสญัญำหรอือำจกลำยเป็นหนี้สูญ  
อนัจะสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดงักล่ำว จึงให้ควำมส ำคญัในกำรพิจำรณำฐำนะกำรเงนิของลูกค้ำ  
ก่อนกำรรบังำน และทบทวนสญัญำก่อสร้ำงก่อนลงนำมอย่ำงรดักุม ตลอดจนใช้มำตรกำรติดตำม 
ผลกำรตรวจรบังำนและกำรช ำระเงนิจำกผูว้่ำจำ้งอยำ่งใกลช้ดิเพือ่ลดผลกระทบจำกควำมเสีย่งดงักล่ำว 
 
ความเส่ียงด้านการเงิน 
ปริมาณเงินทุนหมนุเวียน 
กำรด ำเนินธุรกจิรบัเหมำก่อสรำ้งมคีวำมจ ำเป็นต้องใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนค่อนขำ้งสูงในกำรด ำเนินงำน
ก่อสรำ้ง บรษิทัฯ จะได้รบัค่ำจ้ำง (หลงัหกัภำษี ณ ที่จ่ำย) ภำยหลงัจำกงำนส ำเร็จในแต่ละงวด หำก 
ผูว้่ำจ้ำงมปีญัหำในกำรช ำระเงนิตำมก ำหนดหรอืบรษิทัฯ มกีำรบรหิำรเงนิทุนหมุนเวยีนไม่ดจีะส่งผล
กระทบต่อควำมสำมำรถในกำรรบังำนโครงกำรใหม่ๆ หรอือำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรทีอ่ยูใ่นระหว่ำงด ำเนินกำร 
 
ในกำรบรหิำรจดักำรเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกปจัจยัดงักล่ำว บรษิัทฯ มนีโยบำยในกำรเจรจำให้ได้มำ 
ซึ่งเงื่อนไขกำรช ำระเงนิที่รดักุม รวมถึงกำรขอรบัช ำระเงนิค่ำจ้ำงล่วงหน้ำจำกผู้ว่ำจ้ำง พนักงำนที่มี
ประสบกำรณ์ของบริษัทฯ ยังมีมำตรกำรในกำรบริหำรสภำพคล่องอย่ำงระมัดระวังและ 
มปีระสทิธภิำพ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ได ้จดัหำเงนิทุนจำกแหล่งต่ำงๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรขยำยตวั
ของบรษิทัฯ รวมทัง้ขอสนบัสนุนเงนิกูจ้ำกสถำบนักำรเงนิตำมทีจ่ ำเป็น 
 
ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะยำวกบัสถำบนักำรเงนิในประเทศแหง่หนึ่ง จ ำนวน 186 ลำ้นบำท 
โดยกำรจดจ ำนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้ง เพือ่กอ่สรำ้งอำคำรส ำนักงำนใหญ่แห่งใหม่ โดยมเีงือ่นไขกำร
จ่ำยช ำระเงนิต้นรำยเดือน พร้อมดอกเบี้ย นอกจำกนี้สญัญำเงนิกู้ยมืระยะยำวได้ระบุขอ้ปฏิบตัิตำม
ขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ในสญัญำ บรษิทัฯ จงึมคีวำมเสีย่งทีจ่ะถูกยกเลกิสญัญำหำกไม่สำมำรถปฏบิตัไิดต้ำม 
ทีร่ะบุไว ้ 
 
ความเส่ียงทางด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั 
ในฐำนะบรษิทัฯจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัติำมกฎหมำย 
ระเบียบ ข้อบังคบัของรฐั รวมถึงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องหลำยหน่วยงำนด้วยกนั กำรไม่ปฏิบัติตำม
กฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ บรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิำรยอ่มมคีวำมเสีย่งทีจ่ะไดร้บัโทษตำมบทบญัญตัิ
ที่ก ำหนดไว้ ดังนั ้น บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญอย่ำงสูงในกำรคัดสรรพนักงำนที่มีคุณภำพ 
เขำ้รว่มงำน รวมถงึกำรก ำหนดมำตรกำรทีม่ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลเพยีงพอในกำรปฏบิตังิำนเพื่อ
กำรก ำกบัดแูลควำมถกูตอ้งใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่ำงๆ อยำ่งครบถว้น   
 
ความเส่ียงทางด้านการควบคมุ 
ณ วนัประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2559 บจ. โกลเบ็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ ถือหุ้นในบรษิัทฯ จ ำนวน
581,126,256 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 57.944 ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ จงึท ำให ้
บจ. โกลเบก็ซ ์คอรป์อเรชัน่ สำมำรถควบคุมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดเ้กอืบทัง้หมด ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำร
แต่งตัง้กรรมกำร หรอืกำรขอมติในเรื่องอื่นทีต่้องใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถอืหุน้ ยกเว้นเรื่อง
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กฎหมำย หรอืขอ้บงัคบับรษิทั ทีก่ ำหนดต้องไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้
รำยอืน่ จงึอำจจะไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอได ้
แต่อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี ำหรบักรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีน โดยมุ่งมัน่
ในกำรด ำเนินธุรกจิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี(Good Corporate Governance) ตำมหลกักำร
ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มกีำรก ำหนดจรยิธรรมในกำรปฏบิตังิำน มกีำรเปิดเผยขอ้มูล
อย่ำงโปร่งใส มีหลักกำรในกำรอนุมัติรำยกำรเกี่ยวโยงกัน ซึ่งบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
ทำงผลประโยชน์จะไม่สำมำรถอนุมตัริำยกำรทีเ่กีย่วกบัตนได ้ทัง้นี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบั
ดูแลกจิกำรจะพจิำรณำกลัน่กรองใหค้วำมเหน็ก่อนกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิำรณำอนุมตัติ่อไป  
 
นอกเหนือจำกควำมเสีย่งดงักล่ำวขำ้งตน้ทีบ่รษิทัฯ ตอ้งเผชญิแลว้ ผูล้งทนุทีถ่อืหุน้ของบรษิทัฯ ยงัมี
ควำมเสีย่งจำกกำรลงทนุในหุน้ของบรษิทัฯ ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนอยูใ่นตลำดหลกัทรพัยใ์นประเทศ
ไทย ดงัต่อไปนี้ 
 
 มลูคำ่หลกัทรพัยท์ีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอำจผนัผวนจำกหลำกหลำยปจัจยั

ที่ส่งผลกระทบต่อตลำดทุนไทยโดยรวม ซึ่งไม่เกี่ยวขอ้งใดๆกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
กล่ำวคอื ควำมไม่แน่นอนหรอืควำมไม่มเีสถยีรภำพทำงกำรเมอืง กำรชะลอตวัของเศรษฐกจิไทย 
นโยบำยทำงกำรเงนิของธนำคำรกลำงสหรฐั กำรยกเลกิแผนกำรกระตุ้นทำงเศรษฐกจิของรฐับำล
ประเทศส่งออกหลกัๆ  กำรชะลอตวัของเศรษฐกจิของประเทศแถบเอเชยีหรอืประเทศก ำลงัพฒันำ
อืน่ๆ 

 กำรซื้อหุ้นนัน้อยู่ในรูปสกุลเงินไทยบำท ผู้ลงทุนจึงมีควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำ
แลกเปลี่ยนของสกุลเงนิต้นทำงต่อสกุลเงนิไทยบำท ซึ่งอำจท ำให้ผู้ลงทุนขำดทุนจำกกำรแปลง
ค่ำเงนิจำกสกุลเงนิตน้ทำงเป็นสกุลเงนิไทยบำทหำกสกุลเงนิไทยบำทมมีลูค่ำลดลง รวมถงึเมื่อขำย
หุน้ไป เงนิทีไ่ดจ้ะถกูแปลงจำกสกลุเงนิไทยบำทเป็นสกลุเงนิตน้ทำงของผูล้งทนุ 

 ผูล้งทนุอำจขำดทนุหำกมกีำรแกไ้ขเปลีย่นแปลงกฎหมำยไทยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรลงทุน ตวัอย่ำงเช่น 
กำรแกไ้ขเปลีย่นแปลงกฎหมำยภำษอีำกรในกำรซือ้ขำยหุน้ 

 หำกรฐับำลไทยมกีำรควบคุมอตัรำแลกเปลี่ยนในเงนิลงทุนที่ส่งเขำ้มำในประเทศหรอืส่งออกนอก
ประเทศ คำ่ใชจ้่ำยในกำรลงทุนของผูล้งทุนอำจเพิม่ขึน้ และ/หรอื ผูล้งทุนอำจไม่สำมำรถส่งเงนิทีไ่ด้
จำกกำรขำยหุน้ออกนอกประเทศได ้

 นอกจำกนัน้ ผูล้งทุนยงัมคีวำมเสีย่งอื่นๆ เช่น กำรขำดมำตรฐำนในหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรของ
บำงบรษิทัทีเ่ขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย กำรไมเ่พยีงพอของกฎหมำยในกำร
ตรวจสอบและถ่วงดุลทำงกำรบรหิำรของบรษิัท สดัส่วนกำรถือหุ้นของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใด
เฉพำะเจำะจงอนัอำจสง่ผลใหเ้กดิกำรควบคมุทีม่ำกเกนิไป จำกคนเหล่ำนัน้ กำรขำดแคลนกรรมกำร
บรษิทัทีม่คีณุสมบตัแิละประสบกำรณ์ เป็นตน้ 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
ทรพัย์สนิถำวรที่ส ำคญัของบริษัท คริสเตียนีและนีลเสน็ (ไทย)  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย ใช้ในกำร
ประกอบธุรกจิมรีำยละเอยีด   ตำมมลูค่ำทำงบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

ประเภทลกัษณะทรพัยส์นิ 
ลกัษณะ 

กรรมสทิธิ ์
ราคาทุน 
(พนับาท) 

มูลค่าสุทธิ* 
(พนับาท) 

 มูลค่าหลกัประกนัสุทธิจาก 
ค่าเส่ือมราคาสะสม และการ
ด้อยค่าของบริษทัและบริษทั
ย่อยท่ีติดภาระค า้ประกนั**  

(พนับาท) 

ภาระผกูพนั 

1. ทีด่นิและส่วน
ปรบัปรุงดนิ 

เป็นเจำ้ของ 339,885 313,606 
 

313,606 - วงเงนิกูย้มืระยะยำวจ ำนวน       
  440 ลำ้นบำท 
- วงเงนิตัว๋สญัญำใชเ้งนิ  
  จ ำนวน 500 ลำ้นบำท 

2. อำคำรและโรงงำน เป็นเจำ้ของ 309,985 265,703 
 

265,703 -.หนงัสอืค ้ำประกนัจ ำนวน 
3,700 ลำ้นบำท 

3. สนิทรพัยร์ะหว่ำง
ก่อสรำ้ง 

เป็นเจำ้ของ 25,239 25,239 
 

25,239  

4. เครือ่งจกัรและ
อุปกรณ์ 

เป็นเจำ้ของ 1,180,083 
 

445,738 
 

ไมม่ ี ไมม่ ี

7. เครือ่งตกแต่งตดิตัง้ เป็นเจำ้ของ 129,573 
 

32,113 
 

ไมม่ ี ไมม่ ี
 

8. ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ 166,161 56,557 ไมม่ ี ไมม่ ี
รวม  2,150,926 1,138,956   

หมำยเหตุ  * คอืมลูค่ำตำมบญัช ีซึง่ค ำนวณจำกรำคำทุนสุทธหิกัดว้ยค่ำเสือ่มรำคำสะสม  
 **   ค ำนวณจำกรำคำทุนสุทธหิกัดว้ยค่ำเสือ่มรำคำสะสมและกำรดอ้ยค่ำของทรพัยส์นินัน้ ๆ 

 

ประเภทลกัษณะทรพัยส์นิ 
ลกัษณะ 

กรรมสทิธิ ์
ราคาทุน 
(พนับาท) 

มูลค่าสุทธิ* 
(พนับาท) 

มูลค่าหลกัประกนัสุทธิจาก 
ค่าเส่ือมราคาสะสม และการด้อย
ค่าของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีติด

ภาระค า้ประกนั** 
(พนับาท) 

ภาระผกูพนั 

1. ทีด่นิรอกำรพฒันำ เป็นเจำ้ของ 77,707 75,940 75,940 วงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละ 

     
วงเงนิกูย้มืจ ำนวน 30 ลำ้น
บำท 

2. อำคำรชุดรอกำรขำย เป็นเจำ้ของ 9,314 1,816 ไมม่ ี ไมม่ ี
รวม  87,021 77,756   

 
หมำยเหตุ  * คอืมลูค่ำตำมบญัช ีซึง่ค ำนวณจำกรำคำทุนสุทธหิกัดว้ยค่ำเสือ่มรำคำสะสม  

 **   ค ำนวณจำกรำคำทุนสุทธหิกัดว้ยค่ำเสือ่มรำคำสะสมและกำรดอ้ยค่ำของทรพัยส์นินัน้ ๆ 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ขอ้พพิำททำงกฎหมำย บรษิทัฯ เป็นคูค่วำม หรอืคูก่รณี ซึง่เป็นคดหีรอืขอ้พพิำทยงัไมส่ิน้สดุ โดยเฉพำะ
คดทีีอ่ำจมผีลกระทบดำ้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีม่จี ำนวนสงูกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ 
ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม  2559 มดีงันี้ 
 

ขอ้พพิำท หมำยเลขคดดี ำที ่276/2552 | คดแีดงที ่1319/2554  
 ควำมแพง่ ศำลแพง่กรงุเทพใต ้    
 วนัทีย่ ืน่ขอ้เรยีกรอ้ง 22 กมุภำพนัธ ์ 2552  
ระหว่ำง   บรษิทั ครสิเตยีนีและนลีเสน็(ไทย) จ ำกดั (มหำชน) (โจทก)์ กบั 
 บรษิทั ภเูกต็ไซมอ่นคำบำเรต ์(จ ำเลยที ่1 ) 
 บรษิทั ไซมอ่นดเีวลลอ้ปเมน้ท ์(จ ำเลยที ่2) 

 
ข้อหาหรือฐานความผิด  ผดิสญัญำใหช้ดใชเ้งนิ และเรยีกคำ่เสยีหำย 

ขอ้พพิำท  บรษิทั ฟ้องเรยีกคำ่เสยีหำย เนื่องจำกจ ำเลยทัง้สองไมจ่่ำยคำ่งำนกอ่สรำ้ง โดยโตแ้ยง้
อำ้งเหตุว่ำงำนกอ่สรำ้งเกดิควำมเสยีหำย และจ ำเลยทัง้สองฟ้องแยง้ เรยีกคำ่เสยีหำย  

ทนุทรพัย ์ 128,709,159.78.- บำท และ จ ำเลยที ่1 ฟ้องแยง้ 431,600,000.- บำท 
 
ความคืบหน้าของคดี 
ศาลชัน้ต้น  พิพำกษำให้จ ำเลยทัง้สองช ำระเงิน 113,454,158.45.-บำท (โดยถูกตัดในส่วน

ค่ำเสียหำยที่เรียกร้อง 12 ล้ำนเศษ) แต่พิพำกษำให้โจทก์ช ำระเงนิตำมฟ้องแย้ง 
65,000,000.-บำท เมื่อหกักลบแล้ว เหลอืยอดเงนิทีพ่พิำกษำใหจ้ ำเลยทัง้สอง ช ำระ
เงนิเพยีง 45,454,158.48.-บำท พรอ้มดอกเบี้ยรอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วนัฟ้อง (วนัที ่
22 กมุภำพนัธ ์2552)  

 
ศาลอทุธรณ์  พพิำกษำใหจ้ ำเลยที ่1 ช ำระเงนิ 108,179,535.13.- บำท โดยยกฟ้องจ ำเลยที ่2 (โดย

ถกูตดัในสว่นคำ่เสยีหำย/ค่ำงำนทีไ่ม่มใีบรบัรอง เป็นเงนิจ ำนวน 17 ลำ้น เศษ หกัเงนิ
รบัล่วงหน้ำ 2 ลำ้นเศษ) และหกัค่ำซ่อมใหจ้ ำเลยที ่1 จ ำนวน 17,236,650.-บำท เมื่อ
หกัแลว้ เหลอืยอดทีพ่พิำกษำใหจ้ ำเลยที ่1 ช ำระเป็นเงนิ 90,942,885.13.-บำท พรอ้ม
ดอกเบี้ยรอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วนัฟ้อง (วนัที ่22 กุมภำพนัธ์ 2552) และใหช้ ำระค่ำ
ภำษมีลูคำ่เพิม่อกีรอ้ยละ 7 ของยอดเงนิ 90 ลำ้นเศษดงักล่ำว 

 
ศาลฎีกา ไดย้ื่นค ำฟ้องฎกีำต่อศำล เมื่อวนัที ่10 กุมภำพนัธ์ 2557 และศำลฎกีำมคี ำพพิำกษำ                        

ให้จ ำเลยที่ 1 ช ำระเงิน  113,454,158.45 บำท  พร้อมดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 7.5                                
ต่อปี ของต้นเงินนี้  นับแต่วันฟ้อง (ฟ้องวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2552) เป็นต้นไปจนกว่ำจะ                               
ช ำระเสรจ็ ค่ำฤชำธรรมเนียมชัน้ฎกีำใหเ้ป็นพบั     
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ความเหน็ของท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทั  ค ำพพิำกษำฎกีำถอืว่ำคดถีงึทีส่ดุ ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรภำยหลงัค ำพพิำกษำ  เมื่อลูกหนี้จ ำเลยที ่1 ไม่ช ำระหนี้  จงึได้ยดึและอำยดัทรพัย์สนิของ
จ ำเลยที ่1 และรอก ำหนดวนัประกำศนัดขำยทอดตลำดทรพัย์สนิ ของเจำ้พนักงำนบงัคบัคด ี เพื่อนัด
ขำยทอดตลำดทรพัยส์นิดงักล่ำว น ำเงนิมำช ำระหนี้ตำมค ำพพิำกษำ  ตำมขัน้ตอนกฎหมำย      

 

6. ข้อมลูทัว่ไปและขอมลูส าคญัอ่ืน 
บริษทั คริสเตียนีและนีลเสน็ (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกจิ  รบัเหมำกอ่สรำ้ง 
เลขทะเบยีนบรษิทั 0107535000281 
ทนุจดทะเบยีน  จ ำนวน 1,177,904,204.- บำท (1,177,904,204 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 1.00 บำท) 
ทนุออกจ ำหน่ำยและ 
ช ำระเตม็มลูคำ่แลว้ จ ำนวน 1,002,904,144 บำท (1,002,904,114 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 1.00 บำท)  
ทีต่ ัง้ส ำนกังำนใหญ่ เลขที ่727 ถนนลำซำล แขวง/เขต บำงนำ กรงุเทพฯ 10260 
โทรศพัท ์ +66 2 338 8000   โทรสำร +66 2 338 8090 
Website   http://www.cn-thai.co.th 
 
สำขำที ่1  เลขที ่494 หมู่ที ่4 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรรีำชำ จงัหวดัชลบุร ี20110 
โทรศพัท ์ +66 38 066 424-7  โทรสำร  +66 38 066 428 
สำขำที ่2  เลขที ่39 ซอยนิมติใหม ่64 แขวงสำมวำตะวนัออก เขตคลองสำมวำ กรงุเทพฯ 10570  
 
เลขานุการบริษทัฯ นายสรุศกัด์ิ โอสถานุเคราะห ์
โทรศพัท ์ +66 2 338 8100   E-mail : surasakos@cn-thai.co.th  
 
นักลงทุนสมัพนัธ์ คณุภาณี เจริญเจริญชยั  
โทรศพัท ์ +66 2 338 8077  E-mail : phaneech@cn-thai.co.th 
 
ข้อมลูบริษทัย่อย 
บริษทั ซี เอน็ ที โฮลด้ิงส ์จ ากดั 
ประเภทธุรกจิ รบัเหมำกอ่สรำ้งและลงทนุในหุน้ 
ทนุจดทะเบยีน จ ำนวน 50,000,000.- บำท (หุน้สำมญั จ ำนวน 5,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 

10.00 บำท)  
ทนุออกจ ำหน่ำยและ 
ช ำระเตม็มลูคำ่แลว้ 50,000,000 บำท (หุน้สำมญั จ ำนวน 5,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10.00 บำท)  
ทีต่ ัง้ เลขที ่727 ถนนลำซำล แขวง/เขต บำงนำ กรงุเทพฯ 10260 
โทรศพัท ์ +66 2 338 8000   โทรสำร  +66 2 338 8090 

http://www.cn-thai.co.th/
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเสน็ (เมียนมาร)์ จ ากดั  
ประเภทธุรกจิ  รบัเหมำกอ่สรำ้งทัว่ไป บรกิำรวศิวกรรมต่ำงๆ และบรกิำรทีเ่กีย่วเนื่อง 
ทนุจดทะเบยีน  จ ำนวน 500,000 เหรยีญสหรฐั (มลูคำ่หุน้ละ 1 เหรยีญสหรฐั)   
ทนุออกจ ำหน่ำยและ 
ช ำระเตม็มลูคำ่แลว้ 100,000 เหรยีญสหรฐั (มลูคำ่หุน้ละ 1 เหรยีญสหรฐั) 
ทีต่ ัง้   เลขที ่24/C นทัเมำท ์เยคธำร ์สตรที  
   ปำฮนั ทำวน์ชปิ ยำ่งกุง้ สำธำรณรฐัแหง่สหภำพเมยีนมำร ์
โทรศพัท ์ +95 9 442 455 954  โทรสำร +95 9 442 455 954 
 
บคุคลอ้างอิง 
ผูส้อบบญัช ี            นำงสำวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขทะเบยีน 4377 และ/หรอื 
   นำงสำวศริวิรรณ สรุเทพนิทร ์ 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขทะเบยีน 4604 และ/หรอื 
                   นำยวชิำต ิโลเกศกระว ี

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขทะเบยีน 4451 
                  บรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั  

ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ 193/136-137 ถนนรชัดำภเิษก 
คลองเตย กรงุเทพฯ 10110  
โทรศพัท:์ +66 2264 9090 โทรสำร: +66 2264 0789-90 

 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
   เลขที ่93 ชัน้ 14 ถนนรชัดำภเิษก  
   แขวง/เขต ดนิแดง กรงุเทพฯ 10400  
   โทรศพัท ์+66 2 009 9690-91  โทรสำร +66 2 009 9992  
 
ธนำคำรหลกั  ธนำคำร กรงุเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
   ส ำนกังำนใหญ่ 
   333 ถนนสลีม เขตบำงรกั กรงุเทพมหำนคร 
   โทรศพัท ์+66 2 231 4333 โทรสำร +66 2 236 8281-2 
   Website: http://www.bangkokbank.com 
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    ธนำคำร กรงุศรอียธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
   ส ำนกังำนใหญ่ 
   1222 ถนนพระรำม 3 แขวงบำงโพงพำง 
   เขตยำนนำวำ กรงุเทพฯ 12120 
   โทรศพัท ์+66 2 296 2000 โทรสำร +66 2 683 1304 
   Website: http://www.krungsri.com 
 
   ธนำคำร กสกิรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
   ส ำนกัพหลโยธนิ 
   400/22 ถนนพหลโยธนิ 
   แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 
   กรงุเทพฯ 10400 
   โทรศพัท ์+66 2 273 1050-55 โทรสำร +66 2 273 1090  
   Website: http://www.kasikornbank.com  

http://www.krungsri.com/
http://www.kasikornbank.com/

