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7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 
หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,177,904,204.- บำท เรียกช ำระแล้ว 
1,002,904,144.- บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั 1,002,904,144 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 1.00 บำท 
 
ผู้ถือหุ้น 
รำยชือ่ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น % ของจ ำนวน 

หุน้ทัง้หมด 
บจ. โกลเบ๊กซ ์คอรป์อเรชัน่   581,126,256 57.944 
Victor Investment Holdings Pte. Ltd. 100,372,280 10.008 
Mr. William Ellwood Heinecke 66,267,810 6.608 
UBS AG Singapore Branch 34,784,600 3.468 
บจ. ไทยเอน็วดีอีำร ์ 26,228,266 2.615 
นำยสนัตป์ำล ศลิป์เชำวลำ 6,000,000 0.598 
นำยอำจ อรรถกระวสีนุทร 5,121,910 0.511 
นำยประสทิธิ ์ชวีนนัทชยั 3,964,600 0.395 
นำยอำรกัษ์ เคยีงศริ ิ 3,500,000 0.349 
นำงสำวพรพรรณ  โพธริงัษเีทพ 3,100,016 0.309 
 
กลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559  
ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น % ของจ ำนวน 

หุน้ทัง้หมด 
บจ. โกลเบ๊กซ ์คอรป์อเรชัน่   581,126,256 57.944 
 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ได้มกีำรส่งตวัแทนเพื่อมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่มอี ำนำจจดักำรด้วย ทัง้นี้
จ ำนวนกรรมกำรที่มำเป็นตัวแทนได้พิจำรณำตำมควำมเหมำะสม โดยมไิด้เป็นไปตำมสดัส่วนของ
จ ำนวนหุน้ทีถ่อือยู ่
 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ พจิำรณำจ่ำยเงนิปนัผลให ้
ผูถ้อืหุน้ในแต่ละปี ขึน้อยูก่บัผลกำรด ำเนินงำนในปีนัน้ๆ ในอตัรำไมต่ ่ำกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธหิลงั
หกัภำษีแล้วของงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร (ซึ่งเป็นไปตำมพระรำชบญัญตั ิบรษิทัมหำชน และจำกกำร
ตคีวำมโดยสภำวชิำชพีบญัช)ี หำกไมม่เีหตุกำรณ์จ ำเป็นอืน่ใด และหำกกำรจ่ำยปนัผลนัน้ไม่มผีลกระทบ
ต่อกำรด ำเนินงำนปกตขิองบรษิทัฯ อยำ่งมสีำระส ำคญั  
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ในสว่นของบรษิทัยอ่ย กจิกำรทีค่วบคมุรว่มกนั และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ ยงัไม่ไดม้กีำรก ำหนด
นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผล 
 
ข้อมลูการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงัของบริษทัฯ  
 
                  ปี  2559 2558 2557 2556 2555 

   อตัรำก ำไรสทุธต่ิอหุน้ 0.14 0.02 -0.35 0.45 0.95 

   อตัรำก ำไรสทุธต่ิอหุน้ (ปรบัลดตำมสดัสว่นจ ำนวนหุน้ใหม่) 0.14 0.02 -0.35 0.45 0.48 

   อตัรำเงนิปนัผลต่อหุน้ 0.10 - 0.05 0.20 0.52 

   อตัรำเงนิปนัผลต่อหุน้ (ปรบัลด) 0.10 - 0.05 0.20 0.26 

   อตัรำกำรจ่ำยเงนิปนัผลต่อก ำไรสทุธ ิ(%)* 71% - - 44% 55% 

      
   หุน้ปนัผลทีป่ระกำศจ่ำยส ำหรบัปี - - - - 1 

* หมายเหต ุ 

ในปี 2557 ไม่สามารถค านวนอตัราการจ่ายปันผลรวมต่อก าไรสุทธิ (%) ได้ เน่ืองจากมีผลด าเนินงาน
ส าหรบัปีขาดทุน 
 
8. โครงสร้างการจดัการ 
แผนผงักำรบรหิำรงำนองคก์ร เอกสำรแนบล ำดบัที ่5 
 
ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรชดุยอ่ย รวม 6 ชดุ คอื 

1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
2. คณะกรรมกำรบรหิำร 
3. คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร 
4. คณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทน 
5. คณะกรรมกำรสรรหำ 
6. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัฯ 

ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ระบุว่ำคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน 
โดยเป็นกรรมกำรอสิระอยำ่งน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ และมจี ำนวนกรรมกำรอสิระไม่
น้อยกว่ำ 3 คน ทัง้นี้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรื่องของจ ำนวน
กรรมกำรอสิระ 
ปจัจุบนัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มจี ำนวน 11 ท่ำน ประกอบด้วย กรรมกำรบรหิำร 5 ท่ำน กรรมกำร
อสิระ 4 ทำ่น และกรรมกำร 2 ทำ่น  
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รำยชือ่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 ประกอบดว้ย 
ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง วนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 

เป็นกรรมกำรบรษิทัฯ 
1. นำยสำนต ิกระจ่ำงเนตร ์ ประธำนคณะกรรมกำร 

ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร  
10 เมษำยน 2551 

2. นำยกริติ ชำห ์ รองประธำนคณะกรรมกำร 
รองประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 

11 พฤศจกิำยน 2554 

3. นำยคชูร ูคำล ีวำเดยี กรรมกำรบรหิำร | กรรมกำรผูจ้ดักำร   11 พฤศจกิำยน 2554  
4. นำยสรุศกัดิ ์โอสถำนุเครำะห ์ กรรมกำรบรหิำร | ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

และเลขำนุกำรบรษิทั 
2 มนีำคม 2553 

5. นำยอษิฎช์ำญ ชำห ์ กรรมกำรบรหิำร 10 เมษำยน 2555 
6. นำยเกษมสทิธิ ์ปฐมศกัดิ ์ กรรมกำรอสิระ 10 เมษำยน 2555 
7. นำยกฤษณ์ ธรีเกำศลัย ์ กรรมกำรอสิระ 6 ธนัวำคม 2555 
8. นำงน ้ำผึง้ วงศส์มทิธิ ์ กรรมกำรอสิระ 8 สงิหำคม 2557 
9. นำยสพุล ทบัทมิจรญู กรรมกำรอสิระ 8 ธนัวำคม 2558 
10. นำยสมชำย จองศริเิลศิ กรรมกำร 10 เมษำยน 2551  
11. นำยจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค กรรมกำร 10 เมษำยน 2556 

ขอ้มลูของกรรมกำรและผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีเ่ป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิหลกัตำมรำยละเอยีดทีป่รำกฏใน
เอกสำรแนบล ำดบัที ่2 และแสดงรำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำรของบรษิทัย่อยในหวัขอ้ที ่12  “รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง
กนั” ในรำยงำนประจ ำปีฉบบันี้  
 
การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัฯ 
กำรแต่งตัง้กรรมกำรกระท ำโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้หนึ่งหุน้มหีนึ่งคะแนนเสยีง โดยทีผู่ถ้อืหุน้แต่ละ
คนต้องใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมด เลอืกบุคคลคนเดยีว หรอืหลำยคนเป็นกรรมกำร บุคคลซึง่ได้รบั
คะแนนเสยีงสงูสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรเท่ำกบัจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะ
พงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ และในกรณีทีบุ่คคลซึง่ได้รบักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนน
เสยีงเท่ำกนั ท ำใหเ้กนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้ำด 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษทั 
ปจัจุบนักรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อผกูพนับรษิทัฯ ไดแ้ก่ นำยกริติ ชำห ์และ นำยอษิฎ์ชำญ ชำห ์
ลงลำยมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบรษิัทฯ หรอืนำยสำนต ิกระจ่ำงเนตร์ และนำยคูชร ู  
คำล ีวำเดีย ลงลำยมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบรษิัทฯ หรอืคนใดคนหนึ่งใน 2 คนนี้  
ลงลำยมอืชือ่รว่มกนักบั นำยสรุศกัดิ ์โอสถำนุเครำะห ์และประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ   
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คณุสมบติัของกรรมการบริษทัฯ 
 มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยบรษิทัมหำชนจ ำกดั กฎหมำยหลกัทรพัย์และ

ตลำดหลกัทรพัย ์ตลอดจนกฎหมำยและประกำศอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีอง
บรษิทัฯ 

 มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ ประวตักิำรท ำงำนทีด่ ีมคีวำมเป็นอสิระทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรดว้ยควำม
ซื่อสตัย ์มคีณุธรรม จรยิธรรม และสำมำรถเขำ้รว่มกำรประชมุคณะกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 มคีวำมรูค้วำมสำมำรถหนึ่งหรอืมำกกว่ำหนึ่งด้ำนทีส่ ำคญัต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้แก่ ธุรกจิกำร
ก่อสรำ้ง กำรคำ้ระหว่ำงประเทศ กำรวำงแผนกลยุทธ์ทำงธุรกจิ กำรบญัชรีะหว่ำงประเทศ กำรเงนิ
ระหว่ำงประเทศ กฎหมำย และกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี

 ไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิทั (รวมบรษิทัฯ) และไม่ได้ด ำรง
ต ำแหน่งใดๆ ในบรษิทัคู่แข่งทำงธุรกจิก่อสรำ้งทัง้ทีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และไม่ได้จด
ทะเบยีน 

 ควรจะผ่ำนกำรอบรมและได้รบัประกำศนียบตัรหลกัสตูร Director’s Certification Program จำก
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) ภำยใน 6 เดอืนนบัจำกวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 

 อำยุไม่เกนิ 70 ปี เว้นแต่จะได้ขยำยระยะเวลำเนื่องจำกเหตุผลเฉพำะเจำะจง ซึ่งคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ จะใช้ดุลยพนิิจโดยค ำนึงถงึควำมพรอ้มของผู้มคีุณสมบตัเิหมำะสมที่มอียู่ ประสบกำรณ์ 
คณุสมบตัแิละสขุภำพ  

 
บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้รบัผดิชอบจัดกำรกจิกำรทัง้หลำยของบริษัทฯ โดยมีอ ำนำจหน้ำที่

ด ำเนินกำรภำยในขอบเขตของกฎหมำย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบับรษิทัฯ และตำมมตขิองทีป่ระชมุ
ใหญ่ผู้ถือหุ้น รวมทัง้มีอ ำนำจกระท ำกำรใดๆ ตำมที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ หรือตำม
พระรำชบญัญตัิบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 รวมถึงควำมรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ 
กรรมกำรบรษิทัฯ แต่ละทำ่นมสีว่นรว่มในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ ดว้ยควำมเป็นอสิระ และ
เป็นกลำง เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่  

2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ  มหีน้ำทีก่ระท ำกำรใดๆ ทีเ่กีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิ ดว้ยควำมระมดัระวงั
รอบคอบ เพือ่รกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

3. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตมิอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรท ำหน้ำที่แทน
ในเรื่องที่เกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ และสำมำรถก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรบรษิัทฯ ผู้มี
อ ำนำจลงลำยมอืชือ่ผกูพนับรษิทัฯ  

4. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอี ำนำจทีจ่ะขำยหรอืจ ำนองอสงัหำรมิทรพัย์ใดๆ ของบรษิทัฯ หรอืใหเ้ช่ำ
อสงัหำรมิทรพัย์ใดๆ ของบรษิทัฯ มำกกว่ำสำมปีขึน้ไป หรอืให ้หรอืประนีประนอมยอมควำม หรอื
ยืน่ฟ้องต่อศำล หรอืมอบขอ้พพิำทใดๆ ใหอ้นุญำโตตุลำกำรพจิำรณำ 
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5. ก ำหนดหรอืใหค้วำมเหน็ชอบเกีย่วกบัภำรกจิ วสิยัทศัน์ คุณค่ำทีบ่รษิทัฯ มุ่งหวงัและจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกจิ 

6. ทบทวนวสิยัทศัน์ ภำรกจิของบรษิทัฯ ทุกๆ 5 ปี และทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิทกุปี 

7. พจิำรณำและหำรอืเกีย่วกบักลยุทธ์ทีเ่สนอโดยฝ่ำยจดักำร เลอืกสรรและอนุมตัใินประเด็นส ำคญัที่
เกีย่วกบัทศิทำงธุรกจิและนโยบำยของบรษิทัฯ รวมทัง้พจิำรณำและอนุมตัแิผนธุรกจิและเป้ำหมำย
กำรปฏบิตังิำนทีเ่สนอโดยฝำ่ยจดักำร 

8. ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และควำมคบืหน้ำในกำรบรรลุวตัถุประสงค์ และกำรปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำยระเบยีบและนโยบำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. ดแูลก ำกบัใหม้รีะบบกำรควบคมุภำยในทีม่ปีระสทิธผิลและกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม 
10. ดแูลใหม้กีำรก ำกบัตรวจสอบ ทัง้จำกผูต้รวจสอบภำยในและผูส้อบบญัชภีำยนอก ใหท้ ำหน้ำทีอ่ย่ำงมี

ประสทิธผิล 
11. อนุมตังิบกำรเงนิรำยไตรมำสและประจ ำปี และดูแลใหม้กีำรจดัท ำงบกำรเงนิเป็นไปตำมมำตรฐำน

หลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
12. ดแูลใหม้กีำรสือ่สำรในเรือ่งต่ำงๆ กบัผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ และสำธำรณชน 
13. ก ำหนดนโยบำย และแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงครอบคลุม และดูแลใหผู้บ้รหิำรมี

ระบบหรอืกระบวนกำรทีม่ปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง 
14. ก ำหนดนโยบำย และแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและดูแลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรและ

ผูบ้รหิำรเพือ่เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
15. ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัใินกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
16. เขำ้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ตอบขอ้ซกัถำม และรบัฟงัขอ้เสนอแนะ 
 
2. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้กรรมกำร 5 ทำ่น เพือ่เป็นกรรมกำรบรหิำร โดยมรีำยชือ่ต่อไปนี้  

ชื่อ-สกุล         ต ำแหน่ง 
1. นำยสำนต ิกระจ่ำงเนตร ์ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยกริติ ชำห ์ รองประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
3. นำยคชูร ูคำล ีวำเดยี กรรมกำรผูจ้ดักำร 
4. นำยสรุศกัดิ ์โอสถำนุเครำะห ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร (ดแูลดำ้นกำรเงนิและบญัช)ี 
5. นำยอษิฏช์ำญ ชำห ์ กรรมกำรบรหิำร 

 
คณุสมบติัของกรรมการบริหาร 
 มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้ม ตำมกฎหมำยบรษิทัมหำชนจ ำกดั กฎหมำยหลกัทรพัย์และ

ตลำดหลกัทรพัย ์ตลอดจนกฎหมำยและประกำศอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีอง
บรษิทัฯ 
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 มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ ประวตักิำรท ำงำนทีด่ ีมคีวำมเป็นอสิระทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรดว้ยควำม
ซื่อสตัย ์มคีณุธรรม จรยิธรรม และสำมำรถเขำ้ประชมุคณะกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 มีควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนที่ส ำคญัต่อธุรกิจของบริษัทฯ ส ำหรบักำรด ำรงต ำแหน่งในฐำนะ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู 

 ไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัจดทะเบียนอื่นเกนิ 3 บรษิทั (รวมบรษิทัฯ) และไม่ไดด้ ำรง
ต ำแหน่งใดๆ ในบรษิทัคูแ่ขง่ทำงธุรกจิกำรกอ่สรำ้งและไมไ่ดด้ ำรงต ำแหน่งในระดบัผูบ้รหิำร 

 ควรผ่ำนกำรอบรมและไดร้บัประกำศนียบตัรหลกัสตูร Director’s Certification Program จำก
สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 

 อำยุไม่เกนิ 70 ปี เว้นแต่จะได้ขยำยระยะเวลำเนื่องจำกเหตุผลเฉพำะเจำะจง ซึ่งคณะกรรมกำร
บรษิัทฯจะใช้ดุลยพนิิจโดยค ำนึงถึงควำมพร้อมของผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมที่มอียู่ ประสบกำรณ์ 
คณุสมบตั ิและสขุภำพ  

 
บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่บริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ภำยใต้มติและระเบียบข้อบังคบัของ

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 414 ได้เพิม่เติมขอบเขต
อ ำนำจหน้ำทีด่งัต่อไปนี้ 
 มอี ำนำจในกำรซื้อขำย อสงัหำรมิทรพัย ์เครื่องจกัร และสนิทรพัยใ์ดๆ เพื่อด ำเนินงำนตำมปกติ

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกำรให้กำรค ้ำประกันทรัพย์สิน กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ภำยใตม้ตทิีก่ ำหนดไวข้องคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

 มอี ำนำจในกำรขอสนิเชื่อกู้ยมืเงนิในรูปแบบต่ำงๆ กบัธนำคำร สถำบนักำรเงนิทุกแห่ง และ
หน่วยงำนอืน่ๆ รวมถงึอ ำนำจในกำรเจรจำต่อรองขอ้ตกลงในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบี้ย ตลอดจน
กำรน ำหลกัทรพัยต์่ำงๆ ของบรษิทัฯ ไปเป็นหลกัทรพัยค์ ำ้ประกนั 

 มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรจ่ำยเงนิล่วงหน้ำ เงนิมดัจ ำ และกำรใหกู้ย้มืเงนิ โดยจะตอ้งเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

 มอี ำนำจในกำรด ำเนินกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงนิกบัสถำบนักำรเงนิเพื่อกำรเปิดบญัช ีแต่งตัง้ 
ผูม้อี ำนำจลงนำมในกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงนิ ซือ้ ขำย แลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศเพื่อกำร
ด ำเนินงำนตำมปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

2. คณะกรรมกำรบรหิำรมอี ำนำจท ำควำมตกลงหรอืท ำสญัญำผกูพนับรษิทัฯ รวมถงึกำรเสนอรำคำและ
กำรประมลู กำรเขำ้ท ำสญัญำกบัลูกคำ้ กำรจดัหำวสัดุและบรกิำรอื่นๆ กำรเขำ้ท ำสญัญำกบับรษิทัคู่
คำ้ทุกประเภท โดยขอ้ตกลงหรอืสญัญำนัน้จะตอ้งอยู่ในขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีต่ำมทีค่ณะกรรมกำร
บรษิทัฯ ไดใ้หไ้ว ้และจะตอ้งใหม้กีรรมกำรบรหิำรสองคนลงนำมและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ 

3. คณะกรรมกำรบรหิำรมอี ำนำจกระท ำกำรใดๆ เพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
4. คณะกรรมกำรบรหิำรมหีน้ำทีร่ำยงำนให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อรบัทรำบและหำรอืถึงกจิกำร 

ทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรไดด้ ำเนินกำรลงไป อยำ่งไรกด็ ีส ำหรบัประเดน็ทีเ่กีย่วกบันโยบำยของบรษิทั
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ฯ หรือเรื่องที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบอย่ำงมีนัยต่อธุรกิจของบริษัทฯ   หรือเรื่องที่กฎหมำย
ก ำหนดใหต้อ้งกระท ำโดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืเรื่องซึง่ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดให้
ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำร ทัง้นี้รวมถงึเรื่องทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควรเสนอเพื่อขอ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นรำยเรื่อง หรือตำมหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ก ำหนดใหเ้สนอเพือ่ขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ กอ่น 

5. จดัท ำและทบทวนวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ์ แผนทำงกำรเงนิและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
เพือ่พจิำรณำอนุมตั ิ

6. พจิำรณำทบทวนอ ำนำจด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ตำมทีก่ ำหนดไว้ในตำรำงกำรมอบอ ำนำจ และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพือ่พจิำรณำอนุมตั ิ

7. พจิำรณำแต่งตัง้ ตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนตัง้แต่ระดบัผูจ้ดักำรทัว่ไป (GM) 
ลงมำถงึผูจ้ดักำรระดบักลำง 

8. ติดตำมและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และ
ควำมกำ้วหน้ำในกำรด ำเนินกำรเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ 

9. ตดิต่อสื่อสำรกบัผูม้สี่วนได้เสยีภำยนอกองค์กรตำมควำมจ ำเป็นในแต่ละครัง้ ตำมอ ำนำจที่ได้รบั
มอบหมำย 

10. จดัท ำและทบทวนนโยบำยและแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งรวมถงึดูแลใหผู้บ้รหิำรมรีะบบ
หรอืกระบวนกำรทีม่ปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง 

11. จดัท ำและทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม
ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯไดก้ ำหนดไว ้

 
3. คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกิจกำร ได้รบักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเป็นกลไกในกำรช่วยคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเป็นอิสระ ตำมกฎระเบียบและ
ค ำแนะน ำตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีในกำรใหค้วำมเหน็ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิใหเ้ป็นไปอย่ำง
ถกูตอ้ง เชือ่ถอืไดแ้ละโปรง่ใส สนบัสนุนกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีตลอดจนท ำหน้ำที่
ประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในกำรจดักำรควำมเสีย่งและระบบควบคุมภำยในขององค์กร 
ทัง้นี้เพื่อมุ่งหวงัใหเ้กดิประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำนและควำมเป็นอสิระในกำรตรวจสอบกำรท ำงำน
ของฝำ่ยจดักำร รวมถงึกำรตรวจสอบควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งทีอ่ำจเกดิขึน้ 
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 340 เมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกำยน 2543 ได้มมีติอนุมตัิแต่งตัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต่อมำ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่404 เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ ์
2556 ไดม้มีตใิหเ้ปลีย่นแปลงชือ่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็น “คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบั
ดูแลกจิกำร” ทัง้นี้บทบำท และหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้รวมหน้ำที่ที่เกี่ยวขอ้งกบักำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรเขำ้ไวด้้วยกนั และเพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำรไดมุ้่งเน้นใน
กำรใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏบิตัติำมหลกัเกณฑ ์และพฒันำกำรก ำกบัดแูลกจิกำรอยำ่งต่อเนื่องต่อไป  
 



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่35 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

 
ปจัจุบนัคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึง่มี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี 

  ต ำแหน่ง วำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งคงเหลอื 

1. นำยเกษมสทิธิ ์ ปฐมศกัดิ ์* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
ก ำกบัดแูลกจิกำร 

1 ปี 2 เดอืน 

2. นำงน ้ำผึง้ วงศส์มทิธิ*์* กรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูล
กจิกำร 

2 ปี 2 เดอืน 

3. นำยกฤษณ์ ธรีเกำศลัย ์

 
กรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูล
กจิกำร 

1 ปี 2 เดอืน 

 นำยพลพสิษิฐ ์ เจรญิไทย*** เลขำนุกำร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร 

 

*กรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกิจกำร ที่มคีวำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงิน ทัง้นี้  รำยละเอียดของ
ประสบกำรณ์ไดแ้สดงไวใ้น “ประวตัคิณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร” (เอกสำรแนบล ำดบัที ่1)  
**นำงน ้ำผึง้ วงศส์มทิธิ ์กรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอกีวำระหนึ่ง ตำมมติ
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่423 เมือ่วนัที ่26 กุมภำพนัธ ์2559 
***เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร มหีน้ำที่
ช่วยเหลอืงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร 

 
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร 
1. ตอ้งมจี ำนวนสมำชกิอยำ่งน้อย 3 คน 
2. ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไม่เป็นประธำนหรอืสมำชกิในคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบั

ดแูลกจิกำร 
3. มเีลขำนุกำร ซึง่แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร มหีน้ำทีช่ว่ยเหลอืงำนของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร 
 
คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
1. ตอ้งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
2. สมำชกิทกุคนในคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร ตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ 
3. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ยและบรษิทัยอ่ยล ำดบัเดยีวกนัทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
4. ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.80 ของหุ้นที่มสีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย  

ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ  
5. แสดงควำมเหน็ไดอ้ยำ่งเป็นอสิระ ไมม่ผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม ทัง้ใน

ดำ้นกำรเงนิและกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 
และรวมถงึไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยีในลกัษณะดงักล่ำว ในปจัจุบนัและ 2 ปีก่อนไดร้บักำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร  
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6. ไมเ่ป็นผูเ้กีย่วขอ้งหรอืญำตสินิทของกรรมกำรบรหิำร ผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 
7. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของ

บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ 
8. สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละแสดงควำมเหน็หรอืรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนตำมหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ไดโ้ดยอสิระ โดยไม่อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของผู้บรหิำรหรอืผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญำตสินิทของบุคคลดงักล่ำว 

9. มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด 
10. สมำชิกของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกิจกำร อย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีควำมรู้และ

ประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชือ่ถอืของงบกำรเงนิ  
 
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ มีหน้าท่ีสอบทานและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงนิมกีำรจดัท ำอย่ำง

ถกูตอ้งและมกีำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งครบถว้น 
2. สอบทำนเพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่

เหมำะสมและมปีระสทิธภิำพและพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจน
ใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

3. สอบทำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ และเสนอแนะกำรปรบัปรงุใหเ้หมำะสมอยำ่งสม ่ำเสมอ 
4. สอบทำนและทบทวนแนวทำงหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ โดยเปรยีบเทยีบกบัแนว

ปฏบิตัขิองสำกลและเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
5. สอบทำนเพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กฎหมำยอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
6. พจิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั 

และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชแีละเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัิรวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผู้สอบ
บญัชโีดยไมม่ฝีำ่ยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. พจิำรณำรำยกำรที่เกีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ และเพือ่ใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรเปิดเผยอยำ่งถกูตอ้งและครบถว้น 

8. ดูแลและรบัเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลจำกผู้มีส่วนได้เสียที่ส่งถึงคณะกรรมกำรบริษัทฯ และหำก 
ไดร้บัแจง้เรือ่ง กำรตรวจพบพบพฤตกิรรม อนัควรสงสยัว่ำกรรมกำร ผูจ้ดักำร หรอืบุคคลซึง่รบัผดิชอบใน
กำรด ำเนินกำรของนิตบิุคคล ไดก้ระท ำควำมผดิตำมมำตรำทีก่ฎหมำยก ำหนดไว ้ (ตำมมำตรำ 89/25 แห่ง 
พระรำชบญัญตัิ หลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551) คณะกรรมกำรตรวจสอบต้อง
รำยงำนผลกำรตรวจสอบเบือ้งตน้ใหแ้ก่ส ำนกังำนและผูส้อบบญัชทีรำบภำยใน 30 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้ 

9. สอบทำนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นปกติปีละครัง้ เพื่อให้ทนัสมยัและเหมำะสมกบั
สภำพแวดลอ้มขององคก์ร 
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10. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกิจกำร ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลตำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ และลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแล
กจิกำร และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 

11. ปฏบิตังิำนอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยและดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร  

 
4. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนได้รบักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อเป็นกลไกในกำร
ชว่ยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ อย่ำงเป็นอสิระ ในกำรน ำเสนอหลกัเกณฑแ์ละกำรก ำหนดแนวทำงกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสูงและน ำเสนอค่ำตอบแทนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
เพื่อพจิำรณำ  (รบัรองทัง้หมด รบัรองเป็นบำงส่วนหรอืยกเลกิทัง้หมด) เพื่อใหก้ำรปฏบิตัเิป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ภำยใต้กำรน ำเสนอค่ำตอบแทนที่จัดท ำโดยคณะกรรมกำรพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไม่มอี ำนำจในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรแต่จะน ำ
คำ่ตอบแทนดงักล่ำวเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพือ่อนุมตั ิ
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติแต่งตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 20  
กุมภำพนัธ์ 2556 มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ำนละ 3 ปี ปจัจุบนัคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 
ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น   

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง สถำนะ วำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งคงเหลอื 

1. นำยเกษมสทิธิ ์ปฐมศกัดิ ์ ประธำนคณะกรรมกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำรอสิระ 1 ปี 2 เดอืน 

2. นำยกริติ ชำห*์ กรรมกำรพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำรบรหิำร 2 ปี 2 เดอืน 

3. นำยกฤษณ์ ธรีเกำศลัย ์ กรรมกำรพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำรอสิระ 1 ปี 2 เดอืน 

*นำยกิริต ชำห์ กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้รบักำรแต่งตัง้ให้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่ง ตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่423 เมือ่วนัที ่26 กุมภำพนัธ ์2559 

 
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทน 
1. มจี ำนวนสมำชกิอยำ่งน้อย 3 คน 
2. สมำชกิสว่นใหญ่ของคณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ 
3. ประธำนคณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทนตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ 
4. สมำชกิของคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนทีน่อกเหนือจำก (2) และ (3) เป็นกรรมกำรทีไ่ม่เป็น

ผูบ้รหิำร 
5. ประธำนกรรมกำรบรษิทัฯ ไมเ่ป็นประธำนหรอืสมำชกิในคณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทน 
 



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่38 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

คณุสมบติัของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ไมม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัรว่ม 
2. แสดงควำมเหน็ไดอ้ยำ่งเป็นอสิระและในปจัจุบนัไมม่ผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีไม่ว่ำทำงตรงหรอื

ทำงออ้ม ทัง้ในดำ้นกำรเงนิและกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม 
3. ไม่เป็นผูเ้กีย่วขอ้งหรอืญำตสินิทของกรรมกำรบรหิำร ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอื

บรษิทัรว่ม 
4. ไมใ่ชผู่ท้ีถ่กูแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพือ่รกัษำผลประโยชน์ของกรรมกำรบรหิำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 
5. สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีแ่สดงควำมเหน็และรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนตำมหน้ำทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ โดยไมไ่ดอ้ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกรรมกำรบรหิำร หรอืผูบ้รหิำร
ของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม 

 
บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนมหีน้ำที่ควำมรบัผดิชอบซึ่งได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ ดงันี้ 
1. ก ำหนดแนวทำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยและผูบ้รหิำร

ระดบัสงูและน ำเสนอแนวทำงต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
2. น ำเสนอค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยและผู้บรหิำรระดบัสูง ต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อรบัค ำแนะน ำและแสดงควำมเห็นและเสนอควำมเห็นดังกล่ำวเพื่อ  
ขออนุมตัจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

3. ใหข้อ้มูลทีเ่ป็นปจัจุบนัเกีย่วกบัค่ำตอบแทนของบรษิทัต่ำงๆ ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ และ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

4. ปฏบิตังิำนอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
 
หลกัเกณฑค่์าตอบแทน 
1. ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯและน ำเสนอต่อ 

ผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 
2. ก ำหนดกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรเป็นเบีย้ประชมุ คำ่ตอบแทนรำยเดอืนและโบนสั  
3. หลักเกณฑ์ค่ำตอบแทนจะพิจำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิและผลประกอบกำรของบริษัทฯ และ

สำมำรถเปรียบเทียบกับค่ำตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนทัว่ไปและบริษัทจดทะเบียนอื่นใน
อตุสำหกรรมเดยีวกนัได ้

 
5. คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมกำรสรรหำไดร้บักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อเป็นกลไกในกำรช่วยคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ อยำ่งเป็นอสิระ ในกำรน ำเสนอหลกัเกณฑแ์ละกำรก ำหนดแนวทำงในกำรเสนอแต่งตัง้กรรมกำร
ใหม่ กำรสรรหำและกำรคดัเลอืกผูบ้รหิำรระดบัสูง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำ



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่39 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

ข้อเสนอและตัดสินใจในกำรรบัรอง หรือยกเลิก หรือแก้ไข เพื่อน ำเสนอและขออนุมตัิจำกผู้ถือหุ้น 
(ส ำหรบักำรเสนอแต่งตัง้กรรมกำรบรษิทัฯ) 
 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้อนุมตัแิต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำ เมื่อวนัที ่20 กุมภำพนัธ์  2556  มี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งทำ่นละ 3 ปี ปจัจุบนัคณะกรรมกำรสรรหำ ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน 
ซึง่มรีำยชือ่ดงัต่อไปนี้   

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง สถำนะ วำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งคงเหลอื 

1. นำยเกษมสทิธิ ์ปฐมศกัดิ ์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ กรรมกำรอสิระ 1 ปี 2 เดอืน 
2. นำยกริติ ชำห*์ กรรมกำรสรรหำ กรรมกำรบรหิำร 2 ปี 2 เดอืน 
3. นำยกฤษณ์ ธรีเกำศลัย ์ กรรมกำรสรรหำ กรรมกำรอสิระ 1 ปี 2 เดอืน 

*นำยกริติ ชำห ์กรรมกำรสรรหำ ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอกีวำระหนึ่ง ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ครัง้ที ่423 เมือ่วนัที ่26 กุมภำพนัธ ์2559  

 
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรสรรหำ 
1. ตอ้งมจี ำนวนสมำชกิอยำ่งน้อย 3 คน 
2. สมำชกิส่วนใหญ่ของคณะกรรมกำรสรรหำเป็นกรรมกำรอสิระ 
3. ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ เป็นกรรมกำรอสิระ 
4. ประธำนกรรมกำรบรษิทัฯ ไม่เป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ หรอืสมำชกิในคณะกรรมกำรสรรหำ 
 
คณุสมบตัขิองกรรมกำรสรรหำ 

 มคีณุสมบตัเิดยีวกนักบักรรมกำรอสิระ 
 
บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมกำรสรรหำ มหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ ซึง่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ดงันี้ 
1. ก ำหนดแนวทำงในกำรคดัเลอืก แต่งตัง้ บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร

บรษิทัฯ 
2. ทบทวนโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และจดัท ำแผนกำรสบืทอดงำนของกรรมกำรและผูบ้รหิำร

ระดบัสงู 
3. น ำเสนอรำยชือ่ผูส้มคัรทีเ่ขำ้เกณฑไ์ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  
4. ด ำเนินกำรสอบทำนกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรตำมควำมตอ้งกำรของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
5. จดัท ำรำยงำนเกีย่วกบัแนวโน้มขอ้ปฏบิตัทิีเ่ป็นปจัจุบนัในกำรแต่งตัง้กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสูง 

เพือ่น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำ 
6. ปฏบิตังิำนอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
 
 
 
 



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่40 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

หลกัเกณฑก์ารสรรหา 
1. พจิำรณำคุณวุฒ ิประสบกำรณ์ ควำมเชีย่วชำญและกำรอุทศิเวลำของผูส้มคัรโดยมุ่งหวงักำรสรำ้ง

มลูคำ่ใหก้บัคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ 
2. พจิำรณำบทบำทควำมเป็นผูน้ ำ  วสิยัทศัน์ จรยิธรรมและควำมซื่อสตัย์  โดยยดึถอืหลกัสูงสุดของ

กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
3. ผู้สมัครต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน จ ำกัด พระรำชบัญญัติ

หลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ ประกำศของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์หรือกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติและขอบเขตกำร
ด ำเนินงำนของกรรมกำร ไม่เป็นบุคคลทีถู่กขึน้บญัชดี ำ (Black List) จำกองค์กรใดๆ (รวมถงึ
หน่วยงำน กลต.) หรอืเคยถกูตดัสนิในควำมผดิทำงอำญำ 

4. ผูส้มคัรเป็นกรรมกำรอสิระ จะตอ้งเขำ้เกณฑต์ำมคณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ 
5. ตอ้งไมเ่ป็นผูม้ผีลประโยชน์ขดัแยง้กบับรษิทัฯ 

 ประกอบกจิกำร หรอืเป็นหุน้สว่นในหำ้งหุน้สว่นสำมญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผดิชอบ
ในหำ้งหุน้สว่นจ ำกดั หรอืเป็นกรรมกำรของบรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัมหำชนอืน่ทีป่ระกอบกจิกำร
อนัมสีภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ 

 ไมเ่ป็นคูส่ญัญำ รบัสมัปทำน หรอืมสี่วนไดเ้สยีในท ำนองเดยีวกนักบับรษิทัฯ หรอืเป็นหุน้ส่วนใน
ห้ำงหุ้นส่วนสำมญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผดิชอบในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั หรือเป็น
กรรมกำรของบรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัมหำชนอืน่ทีป่ระกอบกจิกำรอนัมลีกัษณะดงักล่ำวขำ้งตน้ 

 หรอืกรณีอืน่ๆ ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชน จ ำกดั และ/หรอืทีก่ฎหมำยก ำหนดไว ้
6. พจิำรณำคุณสมบตัอิื่นๆ ทีอ่ำจเกี่ยวขอ้งตำมควำมเหมำะสม เช่น พจิำรณำจำกทกัษะจ ำเป็นทีย่งั

ขำดอยูใ่นคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดร้บักำรแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพือ่ก ำหนดนโยบำยดำ้นกำร
บรหิำรควำมเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร รวมทัง้ก ำกบัดูแลใหม้รีะบบหรอืกระบวนกำรบรหิำรจดักำร
ควำมเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ อย่ำงเหมำะสมโดยไดก้ ำหนดองคป์ระกอบ ขอบเขต
อ ำนำจ หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ เพือ่ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งสำมำรถปฏบิตั ิหน้ำทีไ่ดอ้ย่ำง
มปีระสทิธผิล ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดม้อบหมำย 
 
ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เมื่อวนัที ่20  กุมภำพนัธ ์ 
2556 มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ำนละ 3 ปี ปจัจุบันคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงประกอบด้วย
กรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น   
 

 
ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง สถำนะ วำระกำรด ำรง



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่41 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

ต ำแหน่งคงเหลอื 

1. นำงน ้ำผึง้ วงศส์มทิธิ*์  

  
ป ร ะ ธ ำนคณะกรรมกำ ร
บรหิำรควำมเสีย่ง 

กรรมกำรอสิระ 2 ปี 2 เดอืน 

2. นำยคชูร ูคำล ีวำเดยี* กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กรรมกำรบรหิำร 2 ปี 2 เดอืน 
3. นำยสรุศกัดิ ์โอสถำนุเครำะห ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กรรมกำรบรหิำร  2 เดอืน 

*นำงน ้ำผึ้ง วงศ์สมทิธิ ์ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและนำยคูชรู คำล ีวำเดยี กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดร้บั
กำรแต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่ง ตำมมติทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที ่423 เมื่อวนัที่ 26 กุมภำพนัธ ์
2559 

 
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
1. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ อยำ่งน้อย 3 คน 
2. ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไมเ่ป็นประธำนหรอืสมำชกิในคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
3. มีเลขำนุกำรซึ่งแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีหน้ำที่ช่วยเหลืองำนของคณะ

กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
  
คณุสมบติัของกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ตอ้งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้ ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
2. สมำชกิอยำ่งน้อยหนึ่ง (1) คนในคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ 
 
บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ ซึง่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ดงันี้ 
1. ก ำหนดควำมเสีย่งของบรษิทัฯ จำกสภำพแวดลอ้มของกจิกำร 
2. ก ำหนดนโยบำยและเสนอแนะแนวทำงให้กำรบรหิำรควำมเสี่ยงต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกจิของ

บรษิทัฯ อยำ่งเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 
3. ก ำหนดนโยบำยและแผนจดักำรควำมเสีย่งและกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องคก์ร 
4. ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร ตลอดจนให้

ค ำแนะน ำเกีย่วกบักรอบกำรควบคมุภำยใน 
5. รำยงำนควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ รวมถงึสถำนะควำมเสีย่ง แนวทำงในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

ควำมคบืหน้ำ และผลของกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทกุไตรมำส 
6. สื่อสำร แลกเปลี่ยนข้อมูล และประสำนงำนเกี่ยวกับควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในกับ

คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร 
7. ปฏบิตังิำนอืน่ๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
 
 
 
 
8.2 ผู้บริหาร  



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่42 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำรจ ำนวน 8 ทำ่น ดงันี้ 

            ชื่อ        ต ำแหน่ง 
1. นำยสำนต ิ กระจ่ำงเนตร ์ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยคชูร ู  วำเดยี กรรมกำรผูจ้ดักำร 
3. นำยสรุศกัดิ ์ โอสถำนุเครำะห ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 
4. นำยเดวดิ  กรนีแบงค ์ ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยพำณิชยกรรม 
5. 
 

นำยวเิทศ รตันำกร 
 

ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยเทคนิค กำรพฒันำทรพัยำกรบุคคล  
และกลยุทธ ์

6. นำยนิพนธ ์ พนัธุศ์กัดิ ์ ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำร หวัหน้ำหน่วยงำนฝึกอบรม 
7. นำยพเิชษ นิ่มพำณิชย ์ ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยพฒันำธุรกจิ 
8. นำยธนิน ศรเีศรษฐ ี ผูช้่วยผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยพฒันำธุรกจิ (โครงกำรพเิศษ) 

    
 หมำยเหต:ุ  
- ผูบ้รหิำรล ำดบัที่ 6-8 ไม่ได้เป็นผูบ้รหิำรตำมนิยำมตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลำดหลกัทรพัย ์
- ประวตัผิูบ้รหิำรปรำกฏใน “ประวตัคิณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร” ในเอกสำรแนบล ำดบัที ่1 
- ประวตักิำรกระท ำผดิของผูบ้รหิำร -  ไมม่ ี- 

 
คณะกรรมกำรบรหิำรทีแ่ต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มรีำยนำมดงัต่อไปนี้ 

ชื่อ-สกุล         ต ำแหน่ง 
1. นำยสำนต ิกระจ่ำงเนตร ์ ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยกริติ ชำห ์ รองประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
3. นำยคชูร ูคำล ีวำเดยี กรรมกำรผูจ้ดักำร 
4. นำยสรุศกัดิ ์โอสถำนุเครำะห ์ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร (ดแูลดำ้นกำรเงนิและบญัช)ี 
5. นำยอษิฏช์ำญ ชำห ์ กรรมกำรบรหิำร 

 
8.3 เลขานุการบริษทัฯ  
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ เลขำนุกำรบริษัทฯ คือ  
นำยสุรศกัดิ ์โอสถำนุเครำะห์ โดยปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีก่ ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ของ
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ในวนัที ่31 
สงิหำคม 2551 ด้วยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้
เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทัฯ มตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  
 
ทัง้นี้คณุสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบรษิทัฯ ปรำกฏใน “ประวตัคิณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร” ใน
เอกสำรแนบล ำดบัที ่1 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร  



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่43 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

เมื่อวันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2556 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนเพื่อท ำหน้ำทีดู่แลน ำเสนอกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรฯ กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุด
ยอ่ย และผูบ้รหิำรระดบัสงู ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพีอ่รบัค ำแนะน ำและแสดงควำมเหน็ พรอ้มทัง้เสนอ
ควำมเหน็ดงักล่ำวเพื่อขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ รำยละเอยีดเกีย่วกบัคณะกรรมกำรพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน เช่น รำยชื่อสมำชกิ คุณสมบตั ิบทบำทหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบและหลกัเกณฑ์กำรก ำหนด
คำ่ตอบแทน ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ   
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรถูกก ำหนดขึ้นตำมเกณฑ์และแนวทำงที่คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
น ำเสนอ ซึ่งจะถูกพจิำรณำอนุมตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยพิจำรณำจำกค่ำตอบแทนส ำหรบั
ต ำแหน่งทีเ่ทยีบเท่ำในอุตสำหกรรม ฐำนะทำงกำรเงนิ และผลประกอบกำรของบรษิทัฯ รวมทัง้ผลกำร
ปฏบิตังิำนของแต่ละคนทีผ่ำ่นมำ 
 
ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดเ้สนอคำ่ตอบแทนกรรมกำรฯ และกรรมกำรชุดย่อย โดยก ำหนดเป็นค่ำตอบแทน
รำยเดอืน  เบีย้ประชมุ และเงนิรำงวลัประจ ำปี ซึง่ไดจ้่ำยใหแ้ก่กรรมกำรบรษิทัฯ ตำมทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำก
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดงัมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้  
 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
กรรมกำรบรษิทัฯ ไดร้บัคำ่ตอบแทนในรอบปีทีผ่ำ่นมำเป็นเบีย้กรรมกำร มรีำยละเอยีดดงันี้  

            ชื่อ เบีย้กรรมกำร เบีย้ประชมุ เงนิรำงวลั 
 ระยะเวลำ 1 ม.ค. – 31 ธ.ค.2559    ประจ ำปี 2559 
1. นำยสำนต ิกระจ่ำงเนตร ์ 240,000.- 360,000.- - 
2. นำยกริติ ชำห ์ 120,000.- 180,000.- - 
3. นำยสมชำย จองศริเิลศิ 120,000.- 150,000.- - 
4. นำยสรุศกัดิ ์โอสถำนุเครำะห ์ 120,000.- 180,000.- - 
5. นำยคชูร ูคำล ีวำเดยี 120,000.- 180,000.- - 
6. นำยเกษมสทิธิ ์ปฐมศกัดิ ์ 360,000.- 420,000.- - 
7. นำยอษิฎช์ำญ ชำห ์ 120,000.- 150,000.- - 
8. นำยกฤษณ์ ธรีเกำศลัย ์ 300,000.- 285,000.- - 
9. นำยจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 120,000.- 120,000.- - 
10. นำงน ้ำผึง้  วงศส์มทิธิ ์ 300,000.- 360,000.- - 

11. นำยสพุล ทบัทมิจรญู 120,000.- 180,000- - 
 

คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำร 
คำ่ตอบแทนรวมส ำหรบักรรมกำร กรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนัส ซึง่
ในระหว่ำงปี 2559 และ 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนใหก้รรมกำร กรรมกำรบรหิำร
และผูบ้รหิำรระดบัสงู ทัง้หมด 14 ท่ำน (2558 = 16 ท่ำน) เป็นจ ำนวนเงนิ 31 ลำ้นบำท (2558 = 34 ลำ้น
บำท) 
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เงนิสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชพี 
ในปี 2559 บรษิัทฯ ได้จ่ำยเงนิสมทบในกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีใหก้บัผู้บรหิำรจ ำนวน 4 ท่ำน ในอตัรำ 
รอ้ยละ 5-9 ของเงนิเดอืน (ขึน้อยูก่บัอำยงุำนของผูบ้รหิำรแต่ละทำ่น) คดิเป็นเงนิรวมทัง้สิน้ 0.7 ลำ้นบำท  

 
ค่าตอบแทนอ่ืน 
คำ่ตอบแทนอืน่ของกรรมกำร  -  ไมม่ ี– 

 
8.5 บคุลากร 
บรษิทัฯ มพีนกังำนและแรงงำนทัง้หมด 5,451 คน โดยในปีทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไดจ้่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่
พนักงำนจ ำนวนทัง้สิน้ 1,260 ลำ้นบำท ซึ่งผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่ำล่วงเวลำ เงนิช่วยเหลอืค่ำ
ครองชพี เงนิโบนสั เป็นตน้ 

รายละเอียด 2559 2558 
จ ำนวนพนกังำน ประจ ำส ำนกังำน โรงงำนและหน่วยงำนก่อสรำ้ง ณ วนัสิน้ปี (คน) 860 788 

จ ำนวนคนงำนประจ ำโรงงำนและหน่วยงำนก่อสรำ้ง ณ วนัสิน้ปี (คน) 4,591 4,332 

เงนิเดอืน ค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังำนประจ ำส ำนกังำน โรงงำน และ
หน่วยงำนก่อสรำ้ง (ลำ้นบำท) 

 
1,260 

 
1,400 

ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำร (ลำ้นบำท) 31 34 
 
ผลประโยชน์พนักงาน : บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และพนักงำนได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีขึน้
ตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทฯ บริษัทย่อย และพนักงำน (รวม
ผูบ้รหิำร) จะจ่ำยสมทบเขำ้กองทนุเป็นรำยเดอืนในอตัรำรอ้ยละ 5-9 ของเงนิเดอืนขึน้อยู่กบัควำมสมคัร
ใจของพนกังำน โดยพนกังำนสำมำรถแจง้ควำมประสงคไ์ว ้สว่นหนึ่ง และจำกบรษิทัฯ อกีส่วนหนึ่ง โดย
ในสว่นของบรษิทัฯ จะสมทบในอตัรำ รอ้ยละ 5-9 ของเงนิเดอืน ขึน้อยู่กบัอำยุกำรท ำงำนของพนักงำน
แต่ละคน กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีของพนักงำนบรหิำรโดย บรษิทัหลกัทรพัย์จดักำรกองทุนรวม ไทย
พำณิชย์ จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของ
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ในระหว่ำงปี 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยรบัรูเ้งนิสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำย
เป็นจ ำนวนเงนิ 19 ลำ้นบำท (2558: 16 ลำ้นบำท)  
 
บริษทัฯ มีนโยบายในการพฒันาพนักงานประจ าส านักงานและหน่วยงานดงัน้ี 
1. ใหพ้นักงำนเขำ้ร่วมกำรอบรม สมัมนำ กำรประชุมเพื่อเพิม่พนูควำมรูค้วำมสำมำรถทีเ่กีย่วขอ้งกบั

ต ำแหน่งหน้ำทีข่องพนกังำนแต่ละคน (Functional Competency) 
2. จดัหลกัสูตรกำรอบรมภำยในให้กบัพนักงำน ให้ตรงกบัควำมต้องกำรในกำรพฒันำ (Individual 

Core Competency)  ของพนกังำนแต่ละคน 
3. จดัหลกัสูตรเพื่อพฒันำทกัษะในกำรท ำงำนให้กบัคนงำน โดยร่วมมอืกบักรมพฒันำฝีมอืแรงงำน 

เพือ่พฒันำ ปรบัปรงุ วธิกีำรท ำงำนในกจิกรรมก่อสรำ้งหลกัของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิกำรพฒันำดำ้น
ฝีมอือยำ่งต่อเนื่อง  
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4. สนบัสนุนใหพ้นกังำนเขำ้เป็นสมำชกิสมำคมวชิำชพีต่ำงๆ  
 
ทัง้นี้ รำยละเอยีดเรือ่งกำรฝึกอบรม ไดน้ ำเสนอไวใ้นรำยงำน “ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม” ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของ
รำยงำนประจ ำปีนี้ 
 
9. การก ากบัดแูลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  ซึ่งยึดหลักควำมเท่ำเทยีมกนั ควำม
โปร่งใสและตรวจสอบได้ อนัเป็นปจัจยัส ำคญัในกำรเสรมิสร้ำงพฒันำองค์กร บุคลำกร และขบัเคลื่อน
กจิกำรใหเ้จรญิเตบิโตอยำ่งยัง่ยนื สำมำรถตอบสนองควำมพงึพอใจและควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกฝ่ำย  สร้ำงควำมเชื่อถอื ควำมไว้วำงใจจำกผู้มสี่วนได้เสยี สำธำรณชนและสงัคม  และเพื่อให้กำร
ก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่เีกดิขึน้ภำยในบรษิทัฯ ตลอดจนสรำ้งผลประโยชน์สงูสดุต่อทัว่ทัง้บรษิทัฯ ใหส้ำมำรถ
ด ำเนินกิจกำรได้ตำมวัตถุประสงค์ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงได้มมีติเมื่อวันที่ 14 กุมภำพนัธ์ 2550 
ประกำศใชน้โยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร รวมถงึใหจ้ดัท ำ “คู่มือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” ของ
บรษิทัฯ ขึน้ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย  โดยมกีำรเปิดเผยไวบ้นเวบไซต์ ของบรษิทัฯ นโยบำยดงักล่ำวจะมกีำรทบทวนและ
ประเมนิผลกำรปฏบิตัิตำมนโยบำย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย 
ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ได้ศกึษำท ำควำมเขำ้ใจ และน ำไปใชเ้ป็นแนวปฏบิตัิในกำรปฏบิตัิ
หน้ำทีข่องตนได้อย่ำงถูกต้องตำมนโยบำยทัว่ทัง้องค์กร เพื่อสรำ้งแรงผลกัดนัองคก์รไปสู่ควำมเป็นเลศิ
อยำ่งยัง่ยนื 
 
กำรด ำเนินกำรด้ำนหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ สรุปได้เป็น 7 หมวดภำยใต้หัวข้อ
ดงัต่อไปนี้  
1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

กำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้โดยทัว่ไป  
บรษิทัฯ ตระหนักถึงสทิธแิละควำมเท่ำเทยีมกนัของผู้ถือหุ้น และรกัษำไว้ซึ่งควำมสมัพนัธ์อนัดแีละ
ผลประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ สทิธพิืน้ฐำนของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ สทิธใินกำรซื้อขำยหรอืโอนหุน้ สทิธใิน
ส่วนแบ่งก ำไรของบรษิทัฯ สทิธใินกำรได้รบัเงนิปนัผล สทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินกำร
เสนอวำระส ำหรบักำรประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชหีรอืก ำหนดค่ำสอบบญัช ีและสทิธิ
ในกำรมสีว่นรว่มตดัสนิใจในเรือ่งส ำคญัทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ  

 
นอกเหนือจำกสทิธพิื้นฐำนดงักล่ำวขำ้งตน้แล้ว ผูถ้อืหุน้มสีทิธไิดร้บัขอ้มลูผลกำรด ำเนินงำน ขำ่วสำร
จำกผู้บรหิำรและข้อมูลอื่นๆ ที่ส ำคญัผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบรษิัทฯ เพื่อให้เป็นไปตำมแนวทำงกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินธุรกจิโดยกำรปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้และกำรส่งเสรมิใหผู้ถ้อื
หุ้ น 
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ทุกรำยได้ใชส้ทิธขิองตน ซึ่งนโยบำยดงักล่ำวอยู่ในส่วนของคู่มอืนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของ
บรษิทัฯ ซึง่ไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

 
บริษัทฯ มีควำมรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ วิธีกำรปฏิบัติทำงบัญชี กำรใช้
สำรสนเทศภำยใน และในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร
จะตอ้งมคีวำมซื่อสตัย ์สุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมสุจรติและเป็นธรรมต่อผูถ้อื
หุน้ทัง้รำยใหญ่และรำยย่อย โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์โดยรวม ทัง้นี้ นโยบำยและกระบวนกำรปกป้อง
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้  
1.1 พจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ได้จดัท ำเอกสำรประกอบกำรพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรบรษิทัฯ เป็นรำยบุคคล รวมทัง้
เพิม่เตมิขอ้มลูอื่นๆ ของกรรมกำรบรษิทัฯ แต่ละท่ำนในรำยงำนประจ ำปีและเสนอต่อผูถ้อืหุน้ของ
บรษิัทฯ เพื่อพจิำรณำอนุมตัิแต่งตัง้ในกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัฯไดร้บัขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ครบถว้นและเพยีงพอต่อกำรพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรบรษิทัฯ  

1.2 พจิำรณำนโยบำยและคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัฯ 
บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัิตำมนโยบำยว่ำด้วยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัฯ ซึ่งจะพจิำรณำอนุมตัิ
โดยผูถ้ือหุ้นของบรษิทัฯ ในกำรประชุมสำมญัผู้ถอืหุ้นประจ ำปี โดยได้เปิดเผยแนวทำง/วธิีกำร
ก ำหนดคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัฯ ในหวัขอ้ “กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส” ขอ้ 4.2 
ในรำยงำนนี้ 

1.3 พจิำรณำแต่งตัง้ผูส้อบบญัชภีำยนอก 
บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมนโยบำยว่ำดว้ยกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชภีำยนอกบรษิทัฯ ซึง่พจิำรณำอนุมตัิ
โดยผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี  และไดเ้ปิดเผยขอ้มลูประกอบกำร
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชภีำยนอกของบรษิทัฯ ใหม้คีวำมถกูตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอต่อกำรพจิำรณำ
อนุมตัขิองผูถ้อืหุน้ เชน่ รำยละเอยีดประสบกำรณ์ ควำมเป็นอสิระ และคำ่บรกิำร 

1.4 พจิำรณำนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผล 
ปจัจุบนั บรษิทัฯ ยงัไมม่กีำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผล ซึง่หำกมกีำรเปลีย่นแปลงใน
อนำคต บรษิทัฯ จะน ำเสนอใหม้กีำรพจิำรณำอนุมตัโิดยผูถ้อืหุน้ 

1.5 กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ส ำหรบักำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ซึ่งมกีำร
ปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
> ในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ได้ส่งค ำถำม

ล่วงหน้ำ รวมถงึเสนอวำระส ำหรบักำรประชมุและไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชือ่บุคคลทีม่ี
ควำมเหมำะสมเพื่อเป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ โดยได้ปฏบิตัมิำอย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรบักำร
ประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2559 บรษิทัฯ ไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้ท่ำนเดยีว หรอืหลำยท่ำนที่
มหีุน้รวมกนัไมน้่อยกว่ำ 2,000,000 หุน้ สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมหรอืเสนอชื่อบุคคลที่
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มคีวำมเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลำคม 2558 จนถงึ
วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 ซึ่งเป็นกำรใหส้ทิธทิีม่ำกกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนดต่อผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยและชอ่งทำงกำรสือ่สำรผำ่นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และประกำศผ่ำน
ทำงตลำดหลกัทรพัย์ฯ โดยผู้ถือหุ้นหรือกลุ่มผู้ถือหุ้นสำมำรถน ำเสนอวำระกำรประชุม
ล่วงหน้ำและเสนอชือ่บุคคลเพือ่เป็นกรรมกำรเพือ่พจิำรณำบรรจุในวำระกำรประชมุผูถ้อืหุน้ 

> บรษิทัฯ จดัท ำหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ทีม่ขีอ้มลูทีถู่กต้อง ครบถว้นและเพยีงพอต่อกำร
พจิำรณำของผูถ้อืหุน้ ซึง่ถอืเป็นนโยบำยปกตขิองบรษิทัฯ โดยหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ที่
ส่งถงึผูถ้อืหุน้ส ำหรบักำรประชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปีได้ระบุถงึจุดประสงค์ เหตุผล และ
ควำมเห็นของกรรมกำรบรษิัทฯ ประกอบในแต่ละวำระกำรประชุมอย่ำงชดัเจนในกำร
ประชุมทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไม่ได้มีกำรแกไ้ขวำระกำรประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบ
ล่วงหน้ำ 

> ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้สำมญั ประจ ำปี 2559 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่ก ำหนดกำรประชุมและ
ระเบยีบวำระกำรประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำผ่ำนเวบ็ไซต์ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ
เว็บไซต์ ของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที่ 26 กุมภำพนัธ์ 2559 (ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุน้ 56 วนั) 
เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดจ้ดัสรรเวลำเพือ่เขำ้มำรว่มประชมุได ้ 

> บรษิัทฯ เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น ประจ ำปี ไว้บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 
ตัง้แต่วันที่ 22 มีนำคม 2559 (ก่อนวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 31 วัน) และบริษัทฯ ได้
มอบหมำยให ้บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่เป็นนำยทะเบยีนหุน้
ของบรษิทัฯ ด ำเนินกำรจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที ่25 มนีำคม 2559 
(จดัส่งล่วงหน้ำ 28 วนั ก่อนวนัประชุม)  นอกจำกนี้ผูถ้อืหุน้ยงัสำมำรถสอบถำมขอ้มลูและ
ข่ำวสำรกจิกรรมต่ำงๆ ของบรษิัทฯ ได้ที่หมำยเลขโทรศพัท์ +66 2 338-8079 หรอืที ่
www.cn-thai.co.th 

> บรษิัทฯ ได้เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี ผ่ำนทำงสื่อหนังสอืพมิพ์
รำยวนัทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ เป็นเวลำ 3 วนัตดิต่อกนั และประมำณ 14 วนั
ล่วงหน้ำ กอ่นกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

> บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสอยำ่งเตม็ทีใ่หผู้ถ้อืหุน้มสีว่นรว่มในกำรประชมุผูถ้อืหุน้ และสนบัสนุนให้
ผูถ้อืหุน้ได้ซกัถำมในประเด็นสงสยัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผูบ้รหิำรและ/หรอืผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยตรงกบัประเดน็นัน้ๆ จะเป็นผูต้อบค ำถำม 

> บรษิทัฯ ได้จดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ทีถู่กตอ้ง ครบถว้นและชดัเจน รวมถงึรำยชื่อ
ของกรรมกำรทีเ่ขำ้รว่มประชมุ ในรำยงำนยงัไดบ้นัทกึขอ้มลู ค ำถำมและค ำตอบในทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ วธิกีำรลงคะแนนเสยีง วธินีบัคะแนนเสยีงและผลกำรลงคะแนนเสยีง  

> บรษิัทฯ  มนีโยบำยจดัประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิำรณำอนุมตัิกรณีที่มเีหตุกำรณ์ส ำคญัๆ ที่
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ (กำรประชุมวสิำมญัฯ) โดยจดัเอกสำรประกอบกำร
พจิำรณำทีถ่กูตอ้งและเพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้  

 

http://www.cn-thai.co.th/
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การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2559 บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีำรประชุมผู้ถือหุ้นทัง้หมด 1 ครัง้ เป็นกำรประชุม
สำมญัประจ ำปี ครัง้ที ่83 เมื่อวนัที ่22 เมษำยน 2559 เวลำ 10.30 น. ที ่หอ้งบุษรำคมั โรงแรม 
อำวำนี เอเทรยีม เลขที ่1880 ถนนเพชรบุรตีดัใหม ่แขวงบำงกะปิ เขตหว้ยขวำง กรงุเทพมหำนคร  

 
กำรลงทะเบยีน  
ผูถ้ือหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุม และตรวจสอบเอกสำรหลกัฐำนต่ำงๆ ได้ล่วงหน้ำ 1 
ชัว่โมงกอ่นกำรประชมุจะเริม่ขึน้ พรอ้มทัง้จดัใหม้อีำกรแสตมป์เพือ่อ ำนวยควำมสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ที่
มอบ/ไดร้บัมอบฉนัทะ นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ร้บัมอบฉันทะทีไ่ดร้บัมอบฉันทะจำก
ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งโทรสำรหนังสือมอบฉันทะ และเอกสำรประกอบมำให้บริษัทฯ ตรวจสอบ
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมไดโ้ดยบรษิทัฯ ได้จดัท ำหนังสอืบอกกล่ำวเรยีกประชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ 
โดยแนบเอกสำรประกอบกำรประชุมแต่ละวำระ และหนังสอืมอบฉันทะ พรอ้มค ำชีแ้จงวธิกีำรมอบ
ฉนัทะอยำ่งชดัเจน  บรษิทัฯ ไดน้ ำระบบกำรลงทะเบยีนดว้ยระบบ Barcode ในกำรลงทะเบยีนและ
นบัคะแนนเสยีง เพือ่อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขำ้ร่วมประชุมและเพื่อควำมถูกตอ้ง แม่นย ำ
ในกำรนบัคะแนนเสยีง 

 
กำรแจ้งวธิปีฏบิตัใินกำรใชบ้ตัรลงคะแนน กำรนับคะแนน และกำรเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถำม /
แสดงควำมคดิเหน็  
ก่อนเริม่กำรประชุมผู้ถอืหุ้น ประธำนกรรมกำรได้อธบิำยให้ผู้ถอืหุน้ได้ทรำบถึงวิธกีำรออก เสยีง
ลงคะแนน กำรนับคะแนน กำรใชบ้ตัรลงคะแนน และกำรเปิดเผยผลกำรนับคะแนนในแต่ละวำระ
เพื่อใหเ้กดิควำมโปร่งใส รวมทัง้สทิธใินกำรแสดงควำมเห็น และกำรตัง้ค ำถำมในแต่ละวำระกำร
ประชุม ซึ่งกำรประชุมครัง้นี้เป็นไปด้วยควำมเรยีบรอ้ย มผีูถ้อืหุน้ และผูร้บัมอบฉันทะได้เขำ้ร่วม
ประชมุคดิเป็นจ ำนวนหุน้เทำ่กบั 793,804,288 หุน้ (79.1506% ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีจ่ ำหน่ำยได้
ทัง้หมด) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นสกัขพียำนกำรตรวจสอบและกำรนับคะแนนเสยีง
ในกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2559  

 
กำรประชมุผูถ้อืหุน้ครัง้นี้ใชเ้วลำประมำณ 2 ชัว่โมง และไดด้ ำเนินกำรประชมุในทกุวำระกำรประชุม
ตำมวำระที่แจ้งไว้ล่วงหน้ำ โดยไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงล ำดบัวำระดงักล่ำว  และในทุกวำระได้รบั
ควำมเหน็ชอบจำกผูถ้อืหุน้ด้วยเสยีงรบัรอง รบัทรำบ และอนุมตัคิรบถ้วนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด  
ในระหว่ำงกำรประชุมได้มกีำรจดัสรรเวลำให้กบัผู้ถอืหุน้เพื่อแสดงควำมคดิเห็นและสอบถำมขอ้
สงสยั และใหก้รรมกำรบรษิัทฯ กรรมกำรตรวจสอบ หรอืกรรมกำรบรหิำรได้ชีแ้จงอย่ำงเหมำะสม 
ชดัเจน และเพยีงพอในทกุวำระกำรประชมุผูถ้อืหุน้ 
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กำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ของประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรชุดย่อย กรรมกำรและผูบ้รหิำรสงูสุด
ของบรษิทัฯ  
 รำยชื่อคณะกรรมกำรบรษิทั    ต ำแหน่ง 
1. นำยสำนต ิ กระจ่ำงเนตร ์ ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และ 

   ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
2. นำยกริติ ชำห ์ รองประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัฯ|รองประธำน 

   คณะกรรมกำรบรหิำร|กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน|

กรรมกำรสรรหำ  

3. นำยคชูร ูคำล ี วำเดยี                 กรรมกำรบรหิำร|กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และด ำรง 

   ต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร 
4. นำยสรุศกัดิ ์ โอสถำนุเครำะห ์ กรรมกำรบรหิำร|กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

   เลขำนุกำรบริษัท และด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำร  

5. นำยอษิฎช์ำญ ชำห ์ กรรมกำรบรหิำร 
6.  นำยเกษมสทิธิ ์ ปฐมศกัดิ ์                กรรมกำรอสิระ|ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและ

 ก ำกับดูแลกิจกำร |ประธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน|ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 

7. นำยกฤษณ์ ธรีเกำศลัย ์ กรรมกำรอิสระ |กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแล
กจิกำร 

   กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน|กรรมกำรสรรหำ 
 
8. นำงน ้ำผึง้  วงศส์มทิธิ ์ กรรมกำรอสิระ|ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

   กรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร  

9. นำยสพุล ทบัทมิจรญู กรรมกำรอสิระ 
10. นำยสมชำย จองศริเิลศิ กรรมกำร 
11. นำยจอหน์ สก๊อต  ไฮเน็ค กรรมกำร 

 
ผูส้อบบญัช ี

1. นำงสำวกมลทพิย ์ เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขทะเบยีน 4377 
 

ทีป่รกึษำทำงกฎหมำย 

1. นำยก ำพล ววิฒัน์พนชำต ิ ส ำนกังำนกฎหมำยสธุ ีผ่องไพบลูย ์
 

กำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุ  
บรษิทัฯ บนัทกึกำรแจ้งวธิกีำรลงคะแนน นับคะแนน กำรใชบ้ตัรลงคะแนน ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบก่อน
เริม่กำรประชุม รวมถงึรำยชื่อกรรมกำรพร้อมต ำแหน่งทีเ่ขำ้ร่วมประชุมและลำประชุม ตวัแทน
ผูส้อบบญัช ีทีป่รกึษำกฎหมำย ตวัแทนผูร้่วมนับ/ตรวจสอบคะแนน ค ำถำม ค ำตอบ มตทิีป่ระชุม 
ในวำระต่ำงๆ โดยมกีำรชี้แจงจ ำนวนคะแนนเสยีงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสยีง ไว้เป็น 
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ลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงละเอยีด ทัง้นี้เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่ได้มำร่วมประชุมไดร้บัทรำบและสำมำรถ
ตรวจสอบได ้

 
กำรเปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสยีงภำยหลงักำรประชมุ หรอือย่ำง
ชำ้ในชว่งเชำ้ของวนัถดัไปจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยแจ้งเป็นจดหมำยขำ่วไปยงัตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภำยใตห้วัขอ้ “นกัลงทนุสมัพนัธ”์  

 
บรษิทัฯ ได้จดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ซึง่ไดบ้นัทกึมตทิีป่ระชุมและประเดน็ต่ำงๆ ไว้อย่ำง
ถูกต้องและครบถ้วน และน ำส่งตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บรษิทัฯ ภำยใตห้วัขอ้ “นกัลงทนุสมัพนัธ”์ ในระยะเวลำ 14 วนั 

 
2. การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ มัน่ใจในกำรใหค้วำมส ำคญัถงึกำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั ทัง้ในส่วนของกำร
เรยีกประชมุผูถ้อืหุน้ กำรจดัประชมุผูถ้อืหุน้และเพือ่เป็นกำรปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้ส ำหรบัเรื่องที่
เป็นสำระส ำคญั โดยไดป้ฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

> ก ำหนดวนั เวลำและสถำนทีใ่นกำรประชุมผูถ้อืหุน้ โดยค ำนึงถงึควำมสะดวกในกำรเขำ้ร่วม
ประชมุของผูถ้อืหุน้ทกุรำยอยำ่งเทำ่เทยีมกนั 

> ก ำหนดใหหุ้น้ 1 หุน้ มคีะแนนเสยีง 1 เสยีง 
> อ ำนวยควำมสะดวกส ำหรบักำรลงคะแนนเสยีง ดว้ยกำรจดัใหม้กีำรมอบฉันทะ พรอ้มทัง้ระบุ

เอกสำรทีจ่ ำเป็นในกำรมอบฉันทะอย่ำงชดัเจน และไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้ม
หนังสอืมอบฉันทะ (แบบ ข.) ส่งใหก้บัผูถ้อืหุ้นภำยในระยะเวลำทีม่ำกพอ และเท่ำที่บรษิทัฯ 
สำมำรถกระท ำไดภ้ำยใตข้อ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง กล่ำวคอื กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้อยำ่งน้อย 
14 วนั โดยผูถ้ือหุ้นที่ไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชุมด้วยตนเอง บรษิัทฯ ได้ก ำหนดให้มปีระธำน
กรรมกำร และ/หรอื กรรมกำรอสิระรบัมอบฉนัทะเพือ่เขำ้รว่มประชมุและลงคะแนนเสยีงแทนใน
กำรประชุมแต่ละครัง้ ซึ่งรำยละเอียดต่ำงๆ ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำง
ครบถ้วน นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ ได้แสดงแบบฟอร์มหนังสอืมอบฉันทะ (แบบ ข.) และหนังสอื
เชญิประชมุผูถ้อืหุน้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพือ่อ ำนวยควำม
สะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ใหส้ำมำรถดำวน์โหลดได ้ 

> ก ำหนดใหม้กีำรลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้อย่ำงน้อย 1 ชัว่โมง ก่อนเริม่ประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหม้เีวลำ
ในกำรลงทะเบยีนทีเ่พยีงพอ  

> ไดจ้ดัเตรยีมบตัรลงคะแนนส ำหรบักำรประชมุแต่ละวำระ 
> ไดใ้ชร้ะบบ Barcode ในกำรลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีง เพือ่อ ำนวยควำมสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้

ทีเ่ขำ้รว่มประชมุและเพือ่ควำมถกูตอ้ง แมน่ย ำในกำรนบัคะแนนเสยีง 
> เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวำระกำรประชมุล่วงหน้ำ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำรบรษิทัฯ 

กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ประจ ำปีในชอ่งทำงสือ่สำรต่ำงๆ รวมถงึเวบ็ไซตข์องบรษิัทฯ  
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> เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในกำรเลือกตัง้กรรมกำร โดยกำรลงคะแนนเสียงจะใช้บัตร
ลงคะแนนเลอืกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

> ไมม่กีำรเพิม่วำระกำรประชมุใหม ่โดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 
> กรรมกำรไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เกีย่วกบัสว่นไดเ้สยีของตนและผู้เกีย่วขอ้ง 
> กรรมกำรไดร้ำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบเป็น

ประจ ำ 
> กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนใหบ้รษิทัฯ ทรำบถงึกำรมสี่วน

ไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลใกลช้ดิทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง (ถำ้ม)ี เพือ่ใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มลูส ำหรบัใช้
ประโยชน์ภำยในบรษิทัฯ ในกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 
และตดิตำมดแูลใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรท ำหน้ำทีด่ว้ยควำมระมดัระวงัและซื่อสตัยส์ุจรติโดยมี
วธิกีำรปฏบิตัดิงันี้ 
• กรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รบักำรแต่งตัง้ใหม่ได้ส่งแบบ “รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของ

กรรมกำรและผูบ้รหิำร”ภำยใน 30 วนั นบัจำกวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 
• เมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงของ “รำยงำนกำรมสี่วนไดเ้สยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำร” กรรมกำร

และผู้บริหำรต้องปรับปรุงข้อมูลในแบบ “รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร” โดยทนัทหีรอืภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัจำกวนัทีม่กีำรเปลีย่นแปลงรำยกำร 

• เลขำนุกำรบรษิทัฯ ส่งส ำเนำแบบ “รำยงำนกำรมสี่วนได้เสยีของกรรมกำรและผู้บรหิำร” 
ใหก้บัประธำนคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน 7 วนั 
ท ำกำรนบัจำกวนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรำยงำนฉบบัดงักล่ำว 

> คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงไมใ่หก้รรมกำรและผูบ้รหิำรทีม่สีว่นไดเ้สยีเขำ้ร่วมใน
กระบวนกำรตดัสนิใจ โดยปกตแิลว้กรรมกำรและผูบ้รหิำรทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดๆ จะออกไป
จำกทีป่ระชมุและกลบัเขำ้มำในทีป่ระชมุอกีครัง้ เมือ่เรือ่งนัน้ๆ ไดถ้กูตดัสนิใจแลว้ 

> ให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั ที่อำจจะน ำมำซึ่งควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์และได้เปิดเผยไว้ในหวัขอ้ “รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั” ในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งได้
อธบิำยถงึลกัษณะของควำมเกีย่วโยงกนั ควำมส ำคญัของกำรท ำรำยกำร มูลค่ำของรำยกำร 
และแนวโน้มกำรท ำรำยกำรในอนำคต บริษัทฯ ไม่เคยมีกรณีไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

> ปฏบิตัติำมนโยบำยอย่ำงเหมำะสมเกีย่วกบัมำตรกำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยในดงัรำยละเอยีด 
ทีก่ล่ำวไวใ้นหวัขอ้ “กำรดแูลเรือ่งกำรใชข้อ้มลูภำยใน ”ในรำยงำนประจ ำปี” และยงัไมเ่คยมกีรณี
กำรใชข้อ้มลูภำยในของกรรมกำร และ/หรอืผูบ้รหิำรบรษิทัฯ 

 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่ม ไมว่่ำจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภำยใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ 
พนกังำนและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภำยนอก เช่น เจำ้หนี้กำรคำ้ 
คู่คำ้ ลูกคำ้ ชุมชน/สงัคม ภำครฐัและหน่วยงำนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เนื่องจำกบรษิทัฯ ตระหนักถึง 
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แรงสนบัสนุนจำกผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้หมด ในอนัทีจ่ะช่วยสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและสรำ้ง
ก ำไรใหก้บับรษิทัฯ และเป็นแรงสนบัสนุนอยำ่งดยีิง่ในกำรสรำ้งควำมส ำเรจ็ในระยะยำวของบรษิทัฯ 
ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดม้กีำรปรบัปรงุแกไ้ขนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีในคู่มอืจรยิธรรม
ธุรกจิและแนวทำงปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรจดัใหม้ชี่องทำงบนเว็บไซต์ส ำหรบัผูม้สี่วน 
ได้เสยีสำมำรถใช้ติดต่อสื่อสำรในกำรแสดงควำมคดิเห็นต่ำงๆ และสำมำรถติดต่อโดยตรงกบั
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร ตำมควำมประสงค์ โดยไม่ต้องผ่ำนผูบ้รหิำรของ
บริษัทฯ ทัง้นี้  คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ จะเก็บข้อร้องเรียนดังกล่ำวเป็นควำมลับ และหำก 
ขอ้รอ้งเรยีนมมีลูควำมจรงิ คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ จะด ำเนินกำรเพื่อแกไ้ขตำมควำมเหมำะสม 
ดรูำยละเอยีดเพิม่เตมิเรือ่ง “ควำมเกีย่วโยงของผูม้สีว่นไดเ้สยี” ใน “กำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยนื” ใน
รำยงำนประจ ำปีฉบบันี้ 

 
ผู้ถือหุ้น : บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัและเคำรพต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเสมอภำค กำรใหม้ี
ส่วนร่วมตัดสนิใจในเรื่องที่ส ำคญั เปิดโอกำสให้แสดงควำมคดิเห็น และน ำขอ้เสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์มำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เพื่อใหก้จิกำรของบรษิทัฯ มคีวำมเจรญิเตบิโต
อย่ำงยัง่ยนื และมผีลประกอบกำรทีด่ี ก่อใหเ้กดิผลตอบแทนทีเ่หมำะสมแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยำว 
รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลที่ส ำคญัให้กบัผู้ถือหุ้น อย่ำงถูกต้อง เพยีงพอ โปร่งใส สำมำรถ
ตรวจสอบได ้ตลอดจนดแูลและอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ช้ สทิธขิองตนอยำ่งเตม็ที ่

 
ด้านผู้บริหาร: บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของผู้บรหิำรซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของปจัจัยแห่ง
ควำมส ำเรจ็ของกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรมโีครงสรำ้งทีเ่หมำะสม
และเปรยีบเทยีบกบัคำ่เฉลีย่อตุสำหกรรม และค่ำเฉลีย่โดยทัว่ไปของบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศ
ไทย บรษิทัฯ เปิดโอกำสให้ผู้บริหำรของบรษิทัฯ ได้ท ำงำนอย่ำงอสิระปรำศจำกกำรแทรกแซง 
ภำยใตบ้ทบำท หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีม่อบหมำยโดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

 
ด้านพนักงาน: บรษิทัฯ ตระหนกัดวี่ำพนกังำนเป็นสว่นส ำคญัของปจัจยัแหง่ควำมส ำเรจ็อกีปจัจยั
หนึ่งของกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิัทฯ มุ่งหวงัที่จะสร้ำงควำมผูกพนัและสำยสมัพนัธ์ที่ย ัง่ยนืกบั
พนักงำนทุกคน โดยดูแลพนักงำนด้วยควำมโปร่งใส ปฏบิตัติ่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำ
เทยีมกนั ไม่ค ำนึงถงึเพศ สญัชำต ิเชื้อชำต ิศำสนำ เปิดโอกำสใหพ้นักงำนมกีำรพฒันำศกัยภำพ
เพื่อน ำองค์ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญไปสร้ำงสรรค์ผลงำนที่ดี มีคุณภำพเพื่อ
ควำมกำ้วหน้ำในสำยงำน บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นพนกังำนดงันี้ 

นโยบำยกำรจำ้งงำน  
บรษิทัฯ ก ำหนดวิธีกำรจ้ำงงำนใหเ้ป็นไปอย่ำงเป็นธรรมและมคีวำมเท่ำเทยีมกนั  ในด้ำน
โอกำสของกำรจ้ำงงำน ควำมมัน่คงและควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ และหลักกำรอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัพนกังำนและกำรจำ้งงำน  
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นโยบำยดำ้นผลตอบแทน 
บรษิัทฯ จดัให้มีนโยบำยด้ำนผลตอบแทนที่เป็นธรรมเหมำะสมกบัควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ควำมรบัผดิชอบ และผลกำรปฏบิตังิำน โดยแบ่งเป็น 
เงนิเดอืน ขึน้อยูก่บัผลกำรปฏบิตังิำน หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของพนกังำน 
อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนและโบนัส ขึน้อยู่กบัฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนและแผนงำน
ในอนำคตของบรษิทัฯ ซึง่ขึน้อยู่กบัปจัจยัภำยนอกหลำยประกำร บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรผลก ำไร
จำกกำรด ำเนินงำนสว่นหนึ่งใหแ้ก่พนักงำนในรปูของเงนิโบนัสประจ ำปี โดยพจิำรณำจำกผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบกบัเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว้ เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในกำร
จ่ำยโบนสัประจ ำปีใหแ้กพ่นกังำน 
 
สวสัดกิำรต่ำงๆ บรษิทัฯ ได้จดัใหม้สีวสัดกิำรต่ำงๆ แก่พนักงำน เพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงำนมี
คณุภำพชวีติและควำมเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ เช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี (นอกเหนือจำกทีก่ฎหมำย
ก ำหนด) โดยมกีำรสมทบจำกพนักงำนส่วนหนึ่ง และจำกบรษิทัฯ ส่วนหนึ่ง ทัง้นี้อตัรำสมทบ
ในส่วนของบรษิทัฯ จะเพิม่ขึน้ตำมระยะเวลำกำรท ำงำนตำมอำยุงำนของพนักงำนแต่ละคน 
ซึง่เป็นสว่นหนึ่งในกำรสรำ้งแรงจงูใจในดำ้นผลตอบแทนระยะยำวใหก้บัพนกังำน  
 
นโยบำยกำรพฒันำควำมรูแ้ละศกัยภำพของพนกังำน  
บรษิทัฯ มนีโยบำยและแนวคดิในกำรพฒันำพนักงำนใหเ้ป็นผู้มคีวำมรูค้วำมสำมำรถ และ
ควำมเชีย่วชำญทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรด ำเนินงำนในธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึควำมเขำ้ใจใน 
ขอ้พงึปฏบิตั ิมำตรฐำนกำรปฏบิตังิำนทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันัน้ บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนใหม้กีำรพฒันำ
ควำมรูค้วำมสำมำรถใหก้บัพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อใหท้นักบักำรพฒันำของอุตสำหกรรม
อยูต่ลอดเวลำ รวมถงึรองรบักำรเตบิโตของบรษิทัฯ ในอนำคต บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรฝึกอบรม
ทัง้ภำยในและส่งพนักงำนไปอบรมภำยนอกตำมควำมเหมำะสมกบัสำขำวิชำชพีส ำหรบั
พนกังำนทีส่ ำนกังำนและหน่วยงำน โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัภำระคำ่ใชจ้่ำยทัง้หมดทีเ่กดิขึน้  
 
บรษิทัฯ มกีำรจดัวำงแผนกำรพฒันำบุคลำกรเป็นประจ ำทุกปีโดยมคีวำมต่อเนื่องกนัจำกปี 
ต่อปี  เพื่อสรำ้งควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชพีใหก้บัพนักงำน (Career Path Development) มี
วัตถุประสงค์ให้พนักงำนได้ตระหนัก รับรู้และเข้ำใจถึงโอกำสในกำรพัฒนำตนเองเพื่อ
ควำมกำ้วหน้ำตำมสำยงำน เพือ่ใหเ้ป็นไปตำมควำมมุง่มัน่ขององคก์ำร ในกำรสรำ้ง “คุณภำพ
คน คุณภำพงำน” และเพื่อใหส้อดคล้องกบัเงือ่นไขในกำรพฒันำองคก์รอย่ำงยัง่ยนื บรษิทัฯ 
ไดก้ ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยของพนักงำนเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มพนักงำนระดบัปฏบิตักิำร/ระดบั
บรหิำร และ กลุ่มของพนักงำนระดบัปฏบิตังิำนตำมหน่วยงำนก่อสรำ้ง โดยมวีธิกีำรพฒันำ 
ทีห่ลำกหลำย  
 

รำยละเอยีด นโยบำย ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นพนักงำนและกำรฝึกอบรม ไดอ้ธบิำยเพิม่เตมิไวใ้น 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทำงดำ้นสงัคม ใน “กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยนื” ในรำยงำนประจ ำปี 
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ด้านเจ้าหน้ีเงินกู้ยืม: บรษิทัฯ ตระหนกัเป็นอยำ่งดวี่ำเจำ้หนี้เงนิกูย้มืเป็นสว่นหนึ่งของปจัจยัแหง่
ควำมส ำเร็จที่ส ำคญัของบริษัทฯ ในฐำนะผู้สนับสนุนด้ำนกำรเงินแก่บริษัทฯ ที่ต้องลงทุนใน
สนิทรพัย์ดว้ยเงนิลงทุนทีสู่ง บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมเงือ่นไขกำรกูย้มืเงนิต่ำงๆ รวมทัง้ปฏบิตัติำม
วตัถุประสงคก์ำรกูเ้งนิ กำรช ำระคนื หลกัทรพัยค์ ำ้ประกนัและขอ้ตกลงอืน่ๆ ทีต่กลงรว่มกนัระหว่ำง
สองฝำ่ย 

 
ด้านคู่ค้า: บรษิทัฯ ตระหนกัเป็นอยำ่งดถีงึควำมส ำคญัของคูค่ำ้ของบรษิทัฯ และบรษิทัฯ มัน่ใจว่ำ
เงื่อนไขทำงกำรคำ้ต่ำงๆ เป็นไปด้วยควำมเป็นธรรมตำมมำตรฐำนกำรคำ้โดยทัว่ไป รวมทัง้กำร
ปฏบิตัติำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้อยำ่งเครง่ครดั 

 
ด้านลูกค้า: บรษิทัฯ ตระหนกัเป็นอยำ่งดวี่ำลกูคำ้เป็นสว่นหนึ่งของปจัจยัแหง่ควำมส ำเรจ็ของกำร
ด ำเนินธุรกจิของ บรษิทัฯ จึงปกป้องผลประโยชน์ของลูกคำ้ ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
ด้วยงำนที่มีคุณภำพและบริกำรที่ได้มำตรฐำน โดยมีกำรรับประกันผลงำนก่อสร้ำงภำยใต้
ขอ้ก ำหนดและระยะเวลำอนัเหมำะสม และเป็นธรรมต่อลูกคำ้ พรอ้มทัง้มรีะบบสอบถำมควำมพงึ
พอใจจำกลกูคำ้เพือ่น ำขอ้มลู ขอ้บกพรอ่งมำปรบัปรงุและพฒันำใหล้กูคำ้ไดร้บัควำมพงึพอใจสงูสุด 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัรกัษำสำรสนเทศทีเ่ป็นควำมลับของลูกค้ำ โดยจะไม่เปิดเผยสำรสนเทศ
ดงักล่ำว เว้นแต่มีข้อกฎหมำยหรือกฎเกณฑ์ก ำหนด หรอืได้รบักำรยนิยอมจำกผู้เป็นเจ้ำของ
สำรสนเทศ รวมถงึประเด็นทำงกำรตลำด กำรก ำหนดรำคำ และรำยละเอยีดของกำรให้บรกิำร 
คุณภำพ และควำมปลอดภยั รำยละเอยีดเพิม่เตมิใน “กำรพฒันำสู่ควำมยัง่ยนื” หวัขอ้ “ควำม
รบัผดิชอบต่อสนิคำ้และบรกิำร” ในรำยงำนประจ ำปีฉบบันี้ 

 
ด้านคู่แข่ง : บรษิทัฯ ปฏบิตัภิำยใตก้รอบกตกิำของกำรแขง่ขนัทีด่ ีไม่ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แข่ง
ทำงกำรคำ้ด้วยกำรกล่ำวหำ บรษิทัทีเ่ป็นคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยควำมไม่สุจรติและปรำศจำกขอ้มูล
ควำมจริง รวมทัง้ไม่เข้ำถึงสำรสนเทศที่เป็นควำมลับของคู่แข่งด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่
เหมำะสม 

 
ด้านชุมชนและ/หรือสงัคม: บรษิัทฯ ตระหนักเป็นอย่ำงดีถึงควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและ
สงัคม รวมถงึกำรสนับสนุน กจิกรรมของชุมชน และกำรเอำใจใส่ต่อผลกระทบต่อผูท้ีอ่ยู่รอบขำ้ง
มำกกว่ำที่มกี ำหนดไว้ในกฎหมำยและพยำยำมเขำ้ไปมสี่วนร่วมทำงสงัคม พร้อมทัง้มนีโยบำย
ส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนใช้ทรัพยำกรต่ำงๆ อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทัง้นี้  นโยบำย ผลกำร
ด ำเนินงำน ไดร้ำยงำนเพิม่เตมิไวภ้ำยใตห้วัขอ้ “กำรพฒันำสูค่วำมยัง่ยนื” ในรำยงำนประจ ำปีนี้ 

 
ด้านส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำง ย่อมมผีลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม ทัง้ด้ำนเสยีง มลภำวะ อย่ำงหลกีเลี่ยงได้ยำก ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะ
ปกป้องและอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม โดยน ำระบบควำมปลอดภยัและชวีอนำมยัมำใช้กบัหน่วยงำน
ก่อสรำ้งทุกหน่วยงำน ทัง้นี้ นโยบำย ผลกำรด ำเนินงำน ไดร้ำยงำนเพิม่เตมิไวภ้ำยใตห้วัขอ้ “กำร
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พฒันำสูค่วำมยัง่ยนื” ในรำยงำนประจ ำปีนี้  
 

ด้านผู้ออกกฎระเบียบข้อบงัคบั : ในกำรด ำเนินธุรกจิก่อสรำ้ง จะตอ้งเกีย่วขอ้งกบักฎหมำย
และระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำงๆ หลำยประกำร บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรปฏบิตัติำมกฎ 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และได้รวม
กำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ ให้เป็นหนึ่งในหน้ำที่ของแผนกตรวจสอบ
ภำยใน ซึ่งมผีูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบภำยใน เป็นผูดู้แล จดัท ำรำยงำนสอบทำนกำรปฏบิตัิตำม
กฎระเบียบต่ำงๆ ประจ ำปี และรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแล
กจิกำร ตำมรำยละเอยีดทีก่ล่ำวในหวัขอ้ “รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร” 
ในรำยงำนประจ ำปีฉบบันี้ 

 
การเคารพหลกัสิทธิมนุษยชนสากล : บรษิัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนของ
บรษิทัฯ ทกุคนตอ้งปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชนสำกลอย่ำงเคร่งครดั ใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจในหลกัสทิธิ
มนุษยชนสำกลแก่พนักงำน เพื่อน ำไปปฏบิตัโิดยถือเป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินงำน และไม่สนับสนุน
กจิกรรมใดๆ ทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชนสำกล บรษิทัฯ ไดร้ว่มสนบัสนุน สง่เสรมิผู้พกิำร ใหม้โีอกำสเท่ำ
เทยีมกบับุคคลทัว่ไป เชน่ กำรรบัสมคัรคนพกิำรเขำ้ท ำงำน กำรจดัเตรยีมสิง่อ ำนวยควำมสะดวกส ำหรบั
ผูพ้กิำรในส ำนักงำนใหญ่ เช่น ทำงลำดส ำหรบัรถเขน็ ลฟิทโ์ดยสำรและหอ้งน ้ำส ำหรบัคนพกิำรเป็นต้น 
ทัง้นี้ นโยบำย ผลกำรด ำเนินงำน ได้รำยงำนเพิม่เติมไว้ภำยใต้หวัข้อ “กำรพฒันำสู่ควำมยัง่ยนื” ใน
รำยงำนประจ ำปีนี้ 
 
จรรยาบรรณว่าด้วยทรพัย์สินทางปัญญา : บรษิ ัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู ้บรหิำร และ
พนักงำนของบรษิัทฯ ทุกคนต้องมคีวำมรอบคอบและควำมระมดัระวงัในกำรใช้งำนทรพัย์สนิทำง
ปญัญำ 
 
นโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการทุจริตและการให้สินบน : บรษิ ัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร 
ผู้บรหิำร และพนักงำนมแีนวทำงปฏิบตัิเกี่ยวกบักำรป้องกนักำรทุจรติและกำรให้สนิบนดงันี้ 
 กำรรบัหรอืให้ทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อื่นใดที่อำจสร้ำงแรงจูงใจในกำรตดัสนิใจอย่ำงไม่ชอบ

ธรรม ควรด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้อง ตรงตำมควำมเป็นจรงิ และต้องมัน่ใจว่ำกำรด ำเนินกำรนัน้
จะไม่ท ำให้เกดิขอ้ครหำ หรอืท ำให้บรษิัทฯ เสื่อมเสยีชื่อเสยีง สิง่ของที่กรรมกำรบรษิัทฯ ได้รบั
โดยปกติแล้วจะเก็บไว้ในส ำนักงำน หรอืแจกจ่ำยให้กบัพนักงำนในบรษิัทฯ  

 กำรด ำเนินกำรขัน้เด็ดขำด ในกำรลงโทษทำงวินัยพนักงำน และทำงกฎหมำย ในกรณีที่ตรวจ
พบ และมหีลกัฐำนเกี่ยวกบักำรทุจรติในหน้ำที่กำรงำนของผู้บรหิำรและพนักงำน 

 กำรจดัซื้อจดัจ้ำง ต้องด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนที่ก ำหนดไว้ตำมระเบียบของบรษิัทฯ และมคีวำม
เป็นธรรมแก่ผู ้ที ่มสี ่วนเกี่ยวขอ้ง โดยกำรตดัสนิใจต้องค ำนึงถ ึงค วำมสมเหตุผลด้ำนรำคำ 
คุณภำพ และกำรบรกิำรที่ได้รบัต้องสำมำรถตรวจสอบได้อย่ำงโปร่งใส  

 ในกำรท ำธุรกรรมกบัภำครฐั บรษิ ัทฯ จะต้องหล ีกเลี ่ยงกำรกระท ำที ่อำจจูงใจให ้ร ฐั หรอื
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พนักงำนของรฐัด ำเนินกำรที่ไม่ถูกต้องเหมำะสม อย่ำงไรก็ด ี กำรสร ้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดี
ระหว่ำงกนั หรอืกำรกระท ำใดๆ ในขอบเขตที่เหมำะสมและเป็นธรรมเนียมปฏิบตัินัน้สำมำรถ
กระท ำได้ เช่น กำรส่งสำรเพื่อเป็นกำรแสดงควำมยนิดี หรอืกำรให้ช่อดอกไม้ในโอกำสต่ำงๆ 
เป็นต้น 
 

นโยบายการส่ือสารกบัคณะกรรมการและการแจ้งเบาะแสการทุจริต 
บรษิทัฯ มนีโยบำยและแนวปฏบิตัใินเรื่องกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ กำรคอรร์ปัชัน่ และกำรหำ้มจ่ำยสนิบน
อยำ่งชดัเจนในคูม่อืกำรก ำกบัดแูลกจิกำร คูม่อืจรยิธรรมธุรกจิและแนวทำงปฏบิตัขิองบรษิทั และยดึถอื
เป็นขอ้ปฏบิตัมิำโดยตลอด 
 
เพื่อใหม้กีำรปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝำ่ยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั ไม่ว่ำจะเป็นผูม้สี่วนได้เสยีภำยใน 
ไดแ้ก ่กรรมกำร พนกังำนและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภำยนอก เช่น ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน 
ลกูคำ้ คูค่ำ้ เจำ้หนี้ คูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ภำครฐัและหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง ผูม้สี่วนได้
เสยีสำมำรถสือ่สำรกบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพือ่แจง้ขอ้รอ้งเรยีน ขอ้คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้มลูทีเ่ป็น
ประโยชน์  หรอืแจง้เบำะแสจำกกำรกระท ำผดิกฎหมำยหรอืจรรยำบรรณหรอืพฤตกิรรมทีอ่ำจส่อถงึกำร
ทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลในองคก์ร   รวมทัง้มกีลไกในกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส และให้
ควำมส ำคัญกับกำรเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นควำมลับ ซึ่งจะรับรู้เฉพำะในกลุ่มบุคคลที่ได้ร ับ
มอบหมำยและเกีย่วขอ้งด้วยเท่ำนัน้ เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจแก่ผูร้อ้งเรยีน  บรษิทัฯ จงึจดัใหม้ชี่องทำง
สือ่สำรกบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  ตำมวธิกีำรทีก่ ำหนด 
 
 วธิกีำรตดิต่อ 
 ผู้เสนอแนะสำมำรถสื่อสำรไปยงัคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยส่งเป็นหนังสือพร้อมระบุชื่อ ที่อยู ่

หมำยเลขโทรศพัท ์โทรสำร และ E-mail (ถำ้ม)ี และควำมสมัพนัธก์บับรษิทัฯของผูเ้สนอแนะ ไดท้ำง
อเีมล ์ponpisch@cn-thai.co.th หรอืสง่ตำมทีอ่ยูด่งันี้ 

 
 คณุพลพิสิฐ เจริญไทย 
 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
 บรษิทั ครสิเตยีนีและนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
 727 ถนนลำซำล แขวงบำงนำ เขตบำงนำ กรงุเทพมหำนคร 10260 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร ของบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิำรณำตรวจสอบขอ้มูล และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  ในกรณีทีผู่แ้จง้ขอ้มลูไมเ่ปิดเผยตนเอง บรษิทัฯ จะพจิำรณำประเดน็
นัน้หำกมขีอ้มลูหรอืขอ้เสนอแนะทีจ่ะเป็นประโยชน์แกอ่งคก์ร 

 
นโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
ในปี 2558 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำในหลกักำรในกำรแสดงเจตนำรมณ์ทีจ่ะไม่มสี่วนร่วมใน
กำรคอรร์ปัชัน่ ร่วมกบัโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ (CAC) และได้
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ก ำหนดให้นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์ร ัปชัน่เป็นนโยบำยหลักในกำรควบคุมดูแลกิจกำร  
ในปี 2559 บรษิัทฯ ได้ประเมนิและสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในตำมแนวทำงทีก่ ำหนดในแบบ
ประเมนิตนเองของโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติ (CAC) พบว่ำ
สว่นใหญ่บรษิทัฯ มขี ัน้ตอนกำรควบคุมทีส่อดคลอ้งกบัแนวทำงทีก่ ำหนดโดย CAC โดยในรอบปีทีผ่่ำน
มำบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 
 

- จดัโครงสรำ้งองคก์รใหม้รีะบบทีเ่พยีงพอและเหมำะสม เพื่อป้องกนัมใิหก้ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มี
สว่นเกีย่วขอ้งกบักำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ 

- ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัเิกีย่วกบักำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ไวใ้นคู่มอืกำรก ำกบัดูแล
กจิกำร คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ และแนวทำงปฏบิตัขิองบรษิทัฯ โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมชอบธรรม
และควำมมุ่งมัน่ในกำรสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ รวมถงึกำรปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝำ่ยอย่ำง
เป็นธรรม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ก ำหนดใหเ้ป็นหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีก่รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน 
ตอ้งรบัทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ และปฏบิตัติำมอยำ่งเครง่ครดั  

- นอกเหนือจำกนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัเิกีย่วกบักำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีก่ ำหนดไวใ้นคู่มอื
กำรก ำกบัดูแลกจิกำร คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิแล้ว คณะกรรมบรษิทัฯ ได้มอบหมำยให้แผนกตรวจสอบ
ภำยในร่ำงนโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption Policy) ตำมแนวทำงทีก่ ำหนดโดย CAC เพื่อ
เสนอพจิำรณำอนุมตัใิช้เป็นแนวทำงกำรปฏบิตัิของผู้บรหิำร พนักงำน ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
ตลอดจนคูค่ำ้ของบรษิทัฯ เพือ่ป้องกนัโอกำสในกำรกอ่ใหเ้กดิกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิ 

- พจิำรณำน ำแนวทำงกำรควบคุมภำยในทีด่ตีำมนโยบำย CAC มำปรบัปรุงระบบกำรตรวจสอบภำยใน
ของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิำพในกำรป้องกนั และตรวจสอบกำรกระท ำกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ในขัน้ตอน
กำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้  

- จดัให้มชี่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสและร้องเรยีนกำรกระท ำกำรทุจรติคอร์รปัชัน่เพื่อด ำเนินกำรป้อง
ปรำมและแกไ้ขไดอ้ยำ่งทนัทว่งท ี

- จดัเตรยีมขอ้มูลและควำมพรอ้มในกำรจดัท ำแผนเพื่อร่วมประกำศเจตนำรมณ์ และเพื่อเตรยีมกำรขอ
รบัรองกำรเขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ (CAC) ในปี
ต่อไปเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยมัน่ใจได้ว่ำบริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม
ปรำศจำกกำรทจุรติคอรร์ปัชัน่ โดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝำ่ยเป็นส ำคญั 

- จดัท ำรำ่งแนวทำง และขอ้ควรปฏบิตัใินกำรด ำเนินธุรกจิกบัภำครฐัฯ เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรป้องกนั
กำรทุจรติคอร์รปัชัน่ และเมื่อไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรเผยแพร่ใหก้บั
พนักงำนภำยในองค์กรยดึถือปฏบิตัเิป็นแนวทำงเดยีวกนัเพื่อป้องกนัโอกำสในกำรกระท ำกำรทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิรว่มกบัภำครฐัฯ 

- บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส ำคญัต่อนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติของภำครฐั โดยในปี 2559 บรษิทัฯ ไดส้่ง
บุคลำกรแผนกตรวจสอบภำยในเขำ้ร่วมอบรมสมัมนำโครงกำรของภำครฐัฯ ไดแ้ก่ โครงกำรบูรณำกำร
และประสำนควำมร่วมมือด้ำนกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจรติระหว่ำงส ำนักงำน ป.ป.ช. กบั
สมำคมอุตสำหกรรมก่อสร้ำงไทยในพระบรมรำชูปถมัภ์ ในเรื่อง “กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมในระบบ
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จดัซื้อจดัจำ้งภำครฐัฯ” และสมัมนำในหวัขอ้ “แนวทำงกำรก ำหนดมำตรกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 
ส ำหรบันิตบิุคคลในกำรป้องกนักำรใหส้นิบนเจำ้หน้ำทีร่ฐัฯ ตำมมำตรำ 123/5” เพื่อน ำมำปรบัปรุงระบบ
กำรควบคมุภำยในเพือ่ป้องกนักำรทจุรติภำยในองคก์รใหม้ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ 

- มอบหมำยให้บุคลำกรในแผนกตรวจสอบภำยใน ดูแลงำนด้ำนทุจรติและคอร์รปัชัน่ เพื่อเฝ้ำระวงั 
ติดตำม ตรวจสอบกำรท ำงำนของแผนก และหน่วยงำนต่ำงๆ ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและสำมำรถ
ตรวจสอบได้ รวมถงึได้ปรบัเพิม่แนวทำงปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบั พระรำชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนูญ
ว่ำด้วยกำรป้องกนัและปรำบปรำมทุจรติ พ.ศ. 2542 เพื่อให้พนักงำนทุกคนได้ถอืปฏิบตัิตำมอย่ำง
เครง่ครดั 

 
4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
 บรษิทัฯ มกีำรดแูลกระบวนกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ อย่ำงเขม้งวด ทัง้ขอ้มลูทำง

กำรเงนิและขอ้มูลทีม่ใิช่ขอ้มูลทำงกำรเงนิ และรำยงำนอื่นๆ โดยขอ้มูลจะต้องเปิดเผยอย่ำงถูกต้อง 
ครบถ้วน ทนัเวลำ โปร่งใสโดยผ่ำนช่องทำงตำมทีต่ลำดหลกัทรพัย์ฯ ก ำหนดและผู้ใชข้อ้มูลสำมำรถ
เขำ้ถงึขอ้มลูไดอ้ยำ่งเทำ่เทยีมและมคีวำมน่ำเชือ่ถอื 

 
4.1 รำยงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผู้รบัผดิชอบต่องบกำรเงนิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และสำรสนเทศ
ทำงกำรเงนิ ทีป่รำกฎในรำยงำนประจ ำปี โดยมกีำรน ำเสนอรำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ รำยงำนทำงกำรเงนิควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต และงบกำรเงนิทีต่รวจสอบ
แลว้ ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีฉบบันี้ 
 
4.2 คำ่ตอบแทนกรรมกำรฯ กรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุยอ่ยและผูบ้รหิำร 
เมื่อวันที่ 20 กุมภำพนัธ์ 2556 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนเพื่อท ำหน้ำทีดู่แลน ำเสนอกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรฯ กรรมกำรในคณะกรรมกำร
ชดุยอ่ย และผูบ้รหิำรระดบัสงู ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพีอ่รบัค ำแนะน ำและแสดงควำมเหน็ พรอ้มทัง้
เสนอควำมเหน็ดงักล่ำวเพื่อขออนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ รำยละเอยีดเกีย่วกบัคณะกรรมกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทน เช่น รำยชื่อสมำชกิ คุณสมบตั ิบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบและหลกัเกณฑ์
กำรก ำหนดคำ่ตอบแทน ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ   
 
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรถูกก ำหนดขึน้ตำมเกณฑ์และแนวทำงทีค่ณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน
น ำเสนอ ซึง่จะถูกพจิำรณำอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยพจิำรณำจำกค่ำตอบแทนส ำหรบั
ต ำแหน่งทีเ่ทยีบเท่ำในอุตสำหกรรม ฐำนะทำงกำรเงนิ และผลประกอบกำรของบรษิทัฯ รวมทัง้ผล
กำรปฏบิตังิำนของแต่ละคนทีผ่ำ่นมำ 
 
ในปี 2559 และ 2558 บรษิทัฯ ไดเ้สนอค่ำตอบแทนกรรมกำรฯ และกรรมกำรชุดย่อย โดยก ำหนด
เป็นค่ำตอบแทนรำยเดอืน  เบี้ยประชุม และเงนิรำงวลัประจ ำปี ซึ่งได้จ่ำยใหแ้ก่กรรมกำรบรษิทัฯ 
ตำมทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดงัมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้  
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 กำรเทียบเคียงค่ำตอบแทนประจ ำของ ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร ประธำนกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ และกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ ดงัมรีำยละเอยีด
ขำ้งล่ำงนี้ 

 
 
กำรเทียบเคียงค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชุม และโบนัส ของประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำร 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร กรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกิจกำร ระหว่ำง
บรษิทัฯ กบักลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนอื่นๆ และบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มธุรกจิอสงัหำรมิทรพัยแ์ละก่อสรำ้ง มดีงั
รำยละเอยีดขำ้งล่ำงนี้ 
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4.3 ขอ้มลูกำรถอืหุน้ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 
ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ก ำหนดให้
กรรมกำร ผู้บริหำร (และรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ย ังไม่บรรลุนิติภำวะ ) รำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัย์ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลักทรพัย์ นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบัญชีและ
เจ้ำหน้ำที่นักลงทุนสมัพนัธ์ ไม่สำมำรถซื้อขำย/โอนหุ้นของบรษิัทฯ ในช่วง 30 วนัก่อนกำร
เปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำสทีไ่ดส้อบทำนแล้วและงบกำรเงนิประจ ำปีทีต่รวจสอบแล้วต่อ
สำธำรณะ และภำยใน 24 ชัว่โมงหลงัจำกเปิดเผยงบกำรเงนิดงักล่ำวแลว้ โดยระหว่ำงปีทีผ่่ำน
มำกรรมกำรและผูบ้รหิำรได้ปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวอย่ำงเคร่งครดั  ซึ่งกำรดูแลกำรใช้
ขอ้มูลภำยในของบรษิทัฯ ถอืว่ำเป็นควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร ผูบ้รหิำร เจ้ำหน้ำทีฝ่่ำย
บญัชแีละเจำ้หน้ำทีน่กัลงทนุสมัพนัธ ์ซึง่มหีน้ำทีท่ีจ่ะตอ้งดแูลและป้องกนักำรรัว่ไหลของขอ้มลู
ทีเ่ป็นควำมลบั และขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ของบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดั รวมถึงขอ้มูลทีย่งัไม่
เปิดเผยต่อสำธำรณะ หรอืขอ้มลูทีม่ผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ หรอืรำคำหุน้ของบรษิทัฯ 
อกีทัง้กำรหำ้มใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ ทีไ่ดม้ำจำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนใน
กำรหำประโยชน์ส่วนตน หรอืในเรื่องกำรท ำธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่อง 
และใหส้ ำนักงำนเลขำนุกำรบรษิทัรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์ของกรรมกำร
และผูบ้รหิำรต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นรำยไตรมำส 
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ขอ้มลูกำรถอืหุน้ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 
 

      หุ้นสามญั      (จ านวนหุ้น)        ณ วนัท่ี 31/12/2559 
  ณ วนัที ่

31/12/2558 
เปลีย่นแปลง 
ในปี 2559  

เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

 
จ ำนวน 

 
สดัส่วน 

1. บรษิทั โกลเบ๊กซ ์จ ำกดั 581,126,256 - 581,126,256 57.940 
2. นำยอษิฏช์ำญ ชำห ์

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ 
102,472,280 (2,100,000) 100,372,280 10.008 

 
4.4 ควำมสมัพนัธก์บัผูล้งทนุ 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลทีม่คีวำมถูกต้อง ครบถว้น โปร่งใส 
ทัง้รำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มลูทัว่ไป ตลอดจนขอ้มลูส ำคญัทีอ่ำจมผีลกระทบต่อรำคำ
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ โดยได้เผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรต่ำงๆ ดงักล่ำว เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่
เกีย่วขอ้งรบัทรำบผ่ำนช่องทำงกำรเผยแพร่ขอ้มูลต่ำงๆ ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ เว็บไซต์ ของ
บริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อนักลงทุนสัมพันธ์ในระดับที่ผู้บริหำรสูงสุดจะเป็น
ผู้รบัผิดชอบในส่วนงำนนี้เอง ทัง้นี้  บริษัทฯ ได้ก ำหนดบุคคล เพื่อให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำร
ส ำหรบัผูล้งทนุ ผูถ้อืหุน้ นกัวเิครำะห ์และประชำชนทัว่ไป ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 

คณุคชูร ูคำล ีวำเดยี  กรรมกำรผูจ้ดักำร 
    โทรศพัท ์ +66 2 338 8111   
    E-mail : khushroowa@cn-thai.co.th 
 
คณุสรุศกัดิ ์โอสถำนุเครำะห ์ ผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำร (ดแูลดำ้นกำรเงนิและบญัช)ี 
    เลขำนุกำรบรษิทั 
    โทรศพัท ์ +66 2 338 8100 
    E-mail : surasakos@cn-thai.co.th 
 
คณุภำณี เจรญิเจรญิชยั ผูจ้ดักำรอำวุโสแผนกบญัชแีละกำรเงนิกลุ่มบรษิทั 
    โทรศพัท ์ +66 2 338 8077  
    E-mail : phaneech@cn-thai.co.th 

 
บรษิัทฯ ได้เขำ้ร่วมกจิกรรมนักลงทุนสมัพนัธ์ที่จดัโดยตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็น
ประจ ำทกุไตรมำส โดยทกุครัง้ กรรมกำรผูจ้ดักำรและผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรไดเ้ขำ้ร่วมกจิกรรม 
และตอบขอ้ซกัถำมแก่นักลงทุน นักขำ่ว นักวเิครำะห ์และผูส้นใจทัว่ไปทีเ่ขำ้ร่วมกจิกรรม ในปีที่
ผำ่นมำบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้รว่มกจิกรรมนักลงทุนสมัพนัธ์รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ นอกจำกนี้บรษิทัไดพ้บปะ
กบันกัวเิครำะหร์วมถงึกำรใหส้มัภำษณ์กบันกัขำ่วต่ำงๆ  
 

 

mailto:khushroowa@cn-thai.co.th
mailto:surasakos@cn-thai.co.th
mailto:phaneech@cn-thai.co.th
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ปี | จ ำนวนครัง้ พบนกัวเิครำะห ์ พบนกัลงทุน กำรน ำเสนอ 
(Presentation) 

ใหส้มัภำษณ์ 
หนงัสอืพมิพแ์ละทวี ี

รวม 

2559 5 6 5 6 22 
2558 5 6 5 7 23 
2557 7 4 5 6 22 
2556 5 4 5 5 19 
2555 1 1 2 1 5 

 
5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

5.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ 
จ ำนวนของกรรมกำรในคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มสีดัส่วนที่สมัพนัธ์และเหมำะสมกบัขนำดของ
กจิกำรและควำมซบัซ้อนทำงธุรกจิของบรษิัทฯ ปจัจุบนั คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มจี ำนวน 11 
ทำ่น ประกอบดว้ย 
 กรรมกำรบรหิำร  5 ท่ำน โดยกรรมกำร 1 ท่ำน ท ำหน้ำที่บรหิำรและปฏบิตัิงำนเต็มเวลำ

เหมอืนพนกังำนประจ ำในบรษิทัฯ  
 กรรมกำรทีไ่มไ่ดเ้ป็นกรรมกำรบรหิำร 2 ทำ่น  
 กรรมกำรอสิระ 4 ทำ่น (มำกกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบรษิทัฯ ทัง้คณะ)  
 ทัง้นี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร เป็นกรรมกำรอสิระทัง้หมด 
คณะกรรมกำรจ ำนวน 11 ท่ำน เป็นชำย 10 ท่ำน หญงิ 1 ท่ำน อยู่ในช่วงอำยุ 27-50 ปี จ ำนวน  
5 ทำ่น และชว่งอำยมุำกกว่ำ 50 ปี จ ำนวน  6  ทำ่น  

 
ค าจ ากดัความ 
กรรมกำรบรหิำร (Executive Director)   
คอื กรรมกำรทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรของบรษิทัฯ และไดร้บัค่ำตอบแทนรำยเดอืนเป็น
ประจ ำจำกบรษิทัฯ ในรปูของเงนิเดอืนหรอืผลตอบแทนอืน่ๆ ทีเ่ทยีบเทำ่ 

 
กรรมกำรอสิระ (Independent Director) 
คอื กรรมกำรทีเ่ป็นอสิระจำกฝำ่ยบรหิำรจดักำร ไม่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิหรอืกจิกรรมอื่นใดที่
เกีย่วขอ้งและไมม่หีน้ำทีใ่นกำรบรหิำรจดักำรในบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย ซึง่อำจมผีลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ ตำม
กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

 
คณะกรรมการอ่ืนๆ  
เมื่อวนัที่ 20 กุมภำพนัธ์ 2556 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยอกี 4 
คณะ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดีของบรษิัทฯ ได้แก่  
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1. คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร  (เปลี่ยนชื่อจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมกำรมมีติแต่งตัง้เมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกำยน 2543)  

2. คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน  
3. คณะกรรมกำรสรรหำ  
4. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง  

ทัง้นี้ องคป์ระกอบ คณุสมบตั ิบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
ชดุยอ่ยต่ำงๆ ไดอ้ธบิำยเพิม่เตมิไวใ้นหวัขอ้ “โครงสรำ้งกำรจดักำร” ในรำยงำนประจ ำปีฉบบันี้ 

 
หลกัเกณฑแ์ละการปฏิบติัท่ีเก่ียวข้อง  
ก. วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัฯ 

กรรมกำร ตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีในแต่ละปีใหก้รรมกำร
ออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนหนึ่งในสำมเป็นอตัรำ โดยใหก้รรมกำรทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำน
ทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกเป็นสำมส่วนไม่ได้ กใ็หอ้อก
โดยจ ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม กรรมกำรซึ่งพ้นต ำแหน่งอำจได้ร ับกำร
เลอืกตัง้ใหมไ่ด ้ และใหม้วีำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไมเ่กนิ 3 วำระ ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัดุลย
พนิิจของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

 กรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ก ำหนดใหก้รรมกำรในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย มวีำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และให้มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ต่อเนื่องไมเ่กนิ 3 วำระ 

 กรรมกำรอสิระ  ก ำหนดใหก้รรมกำรอสิระของบรษิทัฯ มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งโดยทัว่ไป
ต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับจำกวนัได้รบักำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระครัง้แรก 
อยำ่งไรกต็ำม กำรพจิำรณำจะขึน้อยูก่บัควำมจ ำเป็นและเหมำะสม รวมถงึควำมสำมำรถใน
กำรหำบุคคลทีเ่หมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ ดงันัน้ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอสิระอำจจะยำวนำนกว่ำนัน้  

 
ข. กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯไม่น้อยกว่ำ 6 ครัง้
ต่อปี โดยจดัใหม้กีำรประชุมปกตเิป็นประจ ำทุกไตรมำส และมกีำรประชุมพเิศษเพิม่ตำม
ควำมจ ำเป็น โดยมกีำรก ำหนดวำระกำรประชุมอย่ำงชดัเจน ล่วงหน้ำตลอดทัง้ปีและแจง้ให้
กรรมกำรทรำบตัง้แต่ตน้ปีเพื่อวำงแผนกำรเขำ้ร่วมประชุม และมวีำระพจิำรณำตดิตำมผล
กำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ โดยเลขำนุกำรบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
ระเบยีบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรพจิำรณำในแต่ละวำระก่อนกำรประชุม
ล่วงหน้ำอยำ่งน้อย 7 วนั เพือ่ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดม้เีวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ
ก่อนเข้ำร่วมประชุมและได้ก ำหนดองค์ประชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
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จะลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมกำรว่ำจะตอ้งมกีรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด 
นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้ก ำหนดให้มกีำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิำร โดยไม่มฝีำ่ยจดักำรเขำ้รว่มประชมุอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทุกครัง้ ไดม้กีำรจดบนัทกึกำรประชุมและจดัท ำอย่ำง
เป็นลำยลักษณ์อักษร มีกำรตรวจสอบและรับรองรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำวจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยเลขำนุกำรบรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัเกบ็รำยงำนกำรประชุม พรอ้มให้
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ 

 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำร แต่ละครัง้จะใชเ้วลำประมำณ 2 - 3 ชัว่โมง โดยในปี 2559 ที่
ผำ่นมำคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มกีำรประชมุตำมวำระปกตจิ ำนวน 6 ครัง้  

 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุคณะกรรมกำร 
ในปีทีผ่ำ่นมำ กรรมกำรทีเ่ขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะกรรมกำรชดุยอ่ยของบรษิทัฯ 
และกำรประชมุสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ มรีำยละเอยีดดงันี้ 

 
กำรแยกต ำแหน่งระหว่ำงประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำร 

ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไม่มคีวำมสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝำ่ยบรหิำร อกีทัง้ไม่เป็นบุคคล
เดยีวกนักบักรรมกำรผูจ้ดักำรและไม่มคีวำมสมัพนัธ์ใดๆ กบักรรมกำรผูจ้ดักำร ทัง้นี้เพื่อ
เป็นกำรแบ่งแยกหน้ำที ่ระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยและกำรบรหิำรนโยบำยทีก่ ำหนดไว้ 

 
ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผูน้ ำในคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และท ำหน้ำทีป่ระธำนใน
ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ กรรมกำรผูจ้ดักำรของบรษิทัเป็นผูน้ ำ
และหวัหน้ำของฝ่ำยบริหำรและมีหน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯในกำรบริหำรกิจกำร 
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ัง้หมดทีไ่ดว้ำงไว้ 
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เลขำนุกำรบรษิทัฯ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี บรษิทัฯไดแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัฯ คอื นำย
สุรศักดิ ์โอสถำนุเครำะห์ โดยมีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทัง้ร ับผิดชอบในกำรดูแลและให้ค ำแนะน ำแก่
คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรเกีย่วกบักฎเกณฑ์ต่ำงๆ ทีต่้องปฏบิตั ิและหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรที่ดีของบรษิัทฯ และรบัผิดชอบจัดประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมถงึช่วยคณะกรรมกำรดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตดิงักล่ำว และกำรรกัษำเอกสำรขอ้มูล
ของบรษิทัฯ  

 
ง. กำรปฏบิตัติ่อกรรมกำรใหม่ 

เมือ่มกีำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่ บรษิทัฯ จดัใหม้เีอกสำรส ำหรบักรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้
ใหม่เพื่อประกอบกำรท ำหน้ำที่ อนัได้แก่ หนังสอืบรคิณห์สนธิและขอ้บงัคบับรษิัทฯ และ
รำยงำนประจ ำปีเล่มล่ำสดุของบรษิทัฯ ซึง่เอกสำรเหล่ำนี้ประกอบดว้ยขอ้มลูทีส่ ำคญั ไดแ้ก ่
บทบำทและหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ นโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัทฯ อ ำนำจอนุมัติ และข้อห้ำมกำรกระท ำของกรรมกำรบริษัทฯตำม
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้บทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรชดุยอ่ยต่ำงๆ  

 
จ. หลกัเกณฑ์ค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บรหิำร

ระดบัสงู 
 ค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ก ำหนดเป็นเบี้ยประชุม

รำยเดอืน เบีย้ประชมุในกำรประชมุแต่ละครัง้ และเงนิโบนสัประจ ำปี ซึง่ไดร้บักำรอนุมตัจิำก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรระดบัสูงประกอบด้วย 
เงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชพี  

 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรถูกก ำหนดขึ้นตำมหลักกำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ก ำหนด และค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร จะถูกเสนอโดย
กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน และส่งใหก้รรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตั ิโดยพจิำรณำ
จำกค่ำตอบแทนส ำหรบัต ำแหน่งที่เทยีบเท่ำในอุตสำหกรรม ฐำนะทำงกำรเงนิ และผล
ประกอบกำรของบรษิทัฯ รวมทัง้หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบและผลกำรปฏบิตังิำนของแต่ละคน
ทีผ่ำ่นมำ 

 
คำ่ตอบแทนกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้รหิำรระดบัสงู ไดอ้ธบิำย
เพิม่เตมิในหวัขอ้ “กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส” ซึง่เป็นสว่นหนึ่งของรำยงำนนี้  

 
ฉ. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และ

ผูบ้รหิำรระดบัสงู 
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กำรประเมนิกรรมกำรแบ่งออกเป็น 2 สว่น คอื 
กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบทัง้
คณะ 
กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรบรษิทัฯ และกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย
รำยบุคคล   

 
ปจัจุบัน บริษัทฯ มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยแบบทัง้คณะและมกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร
และคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคลเป็นประจ ำทุกปี โดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ร่วมกนั
ก ำหนดหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนในกำรประเมนิผล ตลอดจนบรรทดัฐำนที่จะใช้เปรยีบเทยีบ
ผลงำน โดยเลขำนุกำรบรษิทัจะจดัส่งแบบกำรประเมนิดงักล่ำวใหก้รรมกำรแต่ละท่ำน และ
รวบรวมเสนอต่อประธำนฯ เพือ่ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน และน ำผลกำรประเมนิไปหำรอืใน
ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทัง้นี้ส ำหรบัขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ทีไ่ดร้บัจำกกำรประเมนิผล
กำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรจะน ำมำใชใ้นกำรปรบัปรุงประสทิธผิลของกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำร  

 
กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่14 ธนัวำคม 2559 ไดม้กีำรพจิำรณำเรื่อง “กำร
ประเมนิกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย” (Self-
Assessment of Board of Director) และกำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคล “Self- Assessment of the board of directors and of 
committee member on an individual basis” ซึง่มหีวัขอ้หลกัในกำรประเมนิทีเ่ป็นไปตำม
แนวทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ไดแ้ก ่
• โครงสรำ้งและคณุสมบตัขิองกรรมกำร 
• บทบำท หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
• กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
• กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร 
• ควำมสมัพนัธก์บัฝำ่ยจดักำร 
• กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 

 
ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นเกณฑท์ีด่เีลศิ  

 
ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยแบบทัง้คณะในแต่ละคณะสรปุไดด้งันี้ 

คณะกรรมกำรชดุยอ่ย ระดบัคะแนนประจ ำปี 2559 
   คณะกรรมกำรบรหิำร ดมีำก 
   คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร ดเีลศิ 
   คณะกรรมกำรสรรหำ ดมีำก 
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   คณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทน ดเีลศิ 
   คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  ดมีำก 

 
ผลกำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคลมคีะแนนเฉลีย่
อยู่ในเกณฑ์ดมีำก โดยมคีวำมเหน็ว่ำ กำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นองคร์วมของคณะกรรมกำรบรษิทัมี
ควำมเพียงพอและเหมำะสม คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเต็ม
ประสทิธภิำพ ดงัจะพจิำรณำไดจ้ำกกำรก ำกบัดแูลใหก้ำรท ำงำนของฝำ่ยจดักำรสำมำรถด ำเนิน
ไดต้ำมกลยทุธ ์เป้ำหมำย และนโยบำยของบรษิทั 

 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะจะน ำผลกำรประเมินที่ได้ไป
ปรบัปรงุกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะประเมนิกำร
ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นประจ ำทุกปี ซึ่งเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีทัง้นี้ กำรประเมนิคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ต่อไปจะมขีึน้ในปี 2560 

 
กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนผูบ้รหิำรระดบัสงู 
 บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสงูโดยกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็น
ประจ ำทุกปี โดยในส่วนของกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของกรรมกำรบรหิำรและกรรมกำร
ผู้จ ัดกำรนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่ทบทวนเป้ำหมำย หลกัเกณฑ์กำรปฏิบัติงำน 
ตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน ส ำหรบักำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน
ของผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัฯ ฝำ่ยบรหิำรจะพจิำรณำก ำหนดดชันีชีว้ดัควำมส ำเรจ็ตำมกล
ยทุธแ์ละเป้ำหมำยในแต่ละปี โดยตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน  

 
กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเพิม่คุณค่ำของกรรมกำร โดยจดัใหม้กีำรเขำ้ร่วม
กจิกรรมหลกัสูตรและเขำ้ร่วมสมัมนำต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรเพิม่พูนองค์ควำมรู้และทนัต่อกำร
เปลีย่นแปลงของสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง โดยกรรมกำรบรษิทัฯ ทุกท่ำน ไดเ้ขำ้
รว่มสมัมนำหลกัสตูรทีส่ ำคญัและเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร เช่น หลกัสตูร Director Certification 
Program (DCP), หรอือย่ำงน้อยต้องเขำ้ร่วมอบรมในหลกัสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) ซึง่จดัโดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD)  

 
 ปี 2559     
นำงน ้ำผึง้ วงศส์มทิธิ ์ หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program 
    จดัโดย สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) 
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ช. แผนพฒันำกำรสบืทอดต ำแหน่งงำน (Succession Planning) 
บรษิทัฯ มกีำรด ำเนินกำรเกีย่วกบัแผนพฒันำกำรสบืทอดต ำแหน่งงำนโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ
เตรยีมควำมพรอ้มดำ้นก ำลงัคน ทัง้ในเชงิคุณภำพและปรมิำณ เพื่อสรำ้งควำมต่อเนื่องในกำร
บรหิำรงำนทีเ่หมำะสม และเพื่อคดัเลอืกและเตรยีมควำมพรอ้มของบุคลำกรทีเ่หมำะสมในกำร
ด ำรงต ำแหน่งงำนทีเ่ป็นต ำแหน่งงำนหลกั (Key Jobs) ของบรษิทัฯ อนัไดแ้กผู่บ้รหิำรสงูสดุของ
บรษิทัฯ หรอืของสำยงำน หรอืเป็นต ำแหน่งทีม่คีวำมส ำคญัในโครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำร หรอื
ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ หรอืเป็นต ำแหน่งงำนที่ต้องกำรทกัษะเฉพำะด้ำน มคีวำม
ช ำนำญเชิงลึก หรือยำกแก่กำรทดแทน เช่น กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 
ผูบ้รหิำรสงูสดุฝำ่ยกอ่สรำ้ง และผูบ้รหิำรสงูสดุฝำ่ยพฒันำธุรกจิ 

 
บรษิัทฯ จดัให้มรีะดบัชัน้ของผู้สรรหำและน ำเสนอบุคคลที่จะมำสืบทอดต ำแหน่งงำน และ 
ผูม้อี ำนำจในกำรใหค้วำมเห็นชอบกบัผูท้ี่จะมำสบืทอดต ำแหน่งงำน ซึ่งส ำหรบัต ำแหน่งงำน
หลกั (Key Jobs) ของบรษิทัฯ ผูส้รรหำและน ำเสนอจะเป็นคณะกรรมกำรสรรหำ หรอือำจเป็น
บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นกรณีพเิศษ โดยบุคคล
หรอืกลุ่มบุคคลดงักล่ำวอำจเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ กรรมกำรบรษิัทฯ กรรมกำร
ผูจ้ดักำร หรอืผูบ้รหิำรสงูสุดของสำยงำน ในขณะทีผู่ม้อี ำนำจในกำรใหค้วำมเหน็ชอบอำจเป็น
คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรสรรหำ ประธำนกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร หรือ
ผูบ้รหิำรสงูสดุของสำยงำน ทัง้นี้ข ึน้อยูก่บัระดบัชัน้ของต ำแหน่งงำนทีจ่ะมกีำรสบืทอด  

 
แนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ี (กรณีกรรมกำรผู้จดักำร หรอืผู้บรหิำรระดบัสูงไม่สำมำรถปฏบิตัิ
หน้ำทีไ่ด)้ 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดรำยชื่อกรรมกำรบรษิทัฯ ผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อผกูพนับรษิทัฯ 
ในกรณีกรรมกำรผูจ้ดักำร หรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้เป็นกำรชัว่ครำว เช่น 
กรณีปว่ย หรอือยูร่ะหว่ำงกำรเดนิทำง 

 
5.2 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผูม้สี่วนส ำคญัในกำรก ำหนดทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
ไปสูเ่ป้ำหมำยและ วตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไวแ้ละเป็นผูท้ีม่บีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดภำรกจิ 
วสิยัทศัน์ คุณค่ำขององค์กร แผนกลยุทธ์ กำรด ำเนินธุรกจิ กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ กำร
บรหิำรทีม่ปีระสทิธภิำพและกำรจดักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ รวมถงึกำรก ำกบัดูแลกจิกำร
ขององค์กรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ และให้
สอดคล้องกับกฎหมำยต่ำงๆ โดยคณะกรรมกำร บริษัทฯ ประกอบด้วยผู้มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ และมคีณุสมบตัทิีจ่ะปฏบิตังิำนไดต้ำมหน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบ โดยยดึถอืมำตรฐำนสงูสุดของหลกัจรรยำบรรณทำงธุรกจิโดยจะมกีำร
พจิำรณำทบทวนอนุมตัิวิสยัทศัน์และภำรกจิของบรษิัทอย่ำงน้อยทุก 5 ปี คณะกรรมกำร
บรษิทัฯ เป็นผู้พจิำรณำก ำหนดบทบำทหน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรชุด
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ต่ำงๆ อยำ่งชดัเจน ดงัรำยละเอยีดในหวัขอ้ “โครงสรำ้งกำรจดักำร” ในรำยงำนประจ ำปีฉบบันี้ 
 

ในปี 2559 บรษิัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดัประชุมและสมัมนำผู้บรหิำรระดบัสูงหลำยครัง้ เพื่อ
พจิำรณำทบทวน วสิยัทศัน์ เป้ำหมำย และแผนกลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกจิระยะยำวของบรษิทัฯ 
โดยค ำนึงถึงสภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจ รูปแบบ กำรแข่งขนั สภำวะกำร์ณทำง
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป รวมถึงกำรวิเครำะห์โอกำสและอุปสรรค กำรวิเครำะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อน ของบรษิทัฯ เพื่อน ำมำปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง หรอืเพิม่เตมิในกำรวำงแผน วำงกล
ยทุธต่์ำงๆ เพือ่ใหส้ำมำรถบรรลุไดถ้งึวสิยัทศัน์ และเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้  

 
นโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
เพื่อใหก้ำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่เีกดิขึน้ภำยในบรษิทัฯ ตลอดจนสรำ้งผลประโยชน์สูงสุดทัว่ทัง้
บรษิทัฯ  ใหส้ำมำรถด ำเนินกจิกำรได้ตำมวตัถุประสงค์ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จึงได้มมีติให้
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน จดัท ำ “คู่มือการก ากบัดแูลกิจการ” ของบรษิทัฯ ขึน้ สอดคลอ้ง
กบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และทบทวนนโยบำย
และประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ไดศ้กึษำท ำควำมเขำ้ใจและน ำไปสู่
กำรส่งเสรมิกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนไดอ้ย่ำงถูกต้องทัว่ทัง้องคก์ร เพื่อสรำ้งแรงผลกัดนัองค์กร
ไปสู่ควำมเป็นเลิศและยัง่ยืน ทัง้นี้  คู ่ม อืนโยบำยกำรก ำกบัด ูแลกจิกำรของบรษิ ัทฯ 
ครอบคลุมหลกัส ำคญั 7 ส่วนดงัต่อไปนี้  

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
2. กำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยำ่งเท่ำเทยีมกนั 
3. กำรค ำนึงถงึบทบำทของผูม้สี่วนไดเ้สยี  
4. กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส 
5. ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
6. นโยบำยกำรควบคมุและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
7. จรยิธรรมธุรกจิ 

 
กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัยอ่ย 
ทีผ่ำ่นมำกำรเสนอชือ่ และใชส้ทิธอิอกเสยีงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรในบรษิทัยอ่ยและบรษิทั
ร่วม ด ำเนินกำรโดยฝำ่ยจดักำร ตัง้แต่ปี 2556 เป็นตน้มำ บรษิทัฯ ก ำหนดระเบยีบปฏบิตัใิห้
กำรเสนอชื่อและใชส้ทิธอิอกเสยีงดงักล่ำว ต้องได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ด้วย 
โดยบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย มหีน้ำทีด่ ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ทีด่ี
ทีส่ดุของบรษิทัยอ่ย (ไมใ่ชต่่อบรษิทัฯ) และบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้นัน้ ตอ้ง
ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนทีจ่ะไปลงมต ิหรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงในเรื่องส ำคญั
ในระดบัเดยีวกบัที่ต้องได้รบัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ หำกเป็นกำรด ำเนินกำรโดย
บรษิทัฯ เอง 
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นอกจำกนี้ ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัฯ ก ำหนดระเบยีบให้บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จำกบรษิทั
นัน้ ตอ้งดแูลใหบ้รษิทัยอ่ยมขีอ้บงัคบัในเรือ่งกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไป
ซึ่งสินทรพัย์ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่ำว ให้คบถ้วนถูกต้อง และ 
ใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มลูและกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้ในลกัษณะเดยีวกบั
หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องก ำกบัดูแลให้มีกำรจดัเก็บขอ้มูล และกำรบนัทึกบัญชี 
ของบรษิทัยอ่ยใหบ้รษิทัฯ สำมำรถตรวจสอบและรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงนิรวมไดท้นัก ำหนด  

 
6 นโยบายการควบคมุและการบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของระบบควบคุมภำยในของระดับปฏิบัติงำนเพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงได้ก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที่ ในกำรด ำเนินงำนของ
ผูป้ฏิบตัิงำน ผู้บรหิำร ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน มกีำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรพัย์สนิ  
ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน  
ผูต้ดิตำมควบคมุ และประเมนิผลออกจำกกนั เพื่อรกัษำไวซ้ึง่กำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนั 
อยำ่งเหมำะสม นอกจำกนี้ ยงัมรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่กีย่วขอ้งกบัทำงกำรเงนิ และบญัช ีโดย
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบรำยงำนทีช่ดัเจน และเพยีงพอเสนอผูบ้รหิำรสำยงำนทีร่บัผดิชอบ 

 
บรษิัทฯ มแีผนกตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรปฏิบตัิงำนหลัก และ
กจิกรรมกำรทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพภำยใตแ้นวทำงที่
ก ำหนด และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ โดยแผนกตรวจสอบภำยในมีกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบตัิงำนแต่ละแผนก และรำยงำนผลตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกิจกำร 
เพือ่ใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในมคีวำมเป็นอสิระจำกผูบ้รหิำร 

 
ส ำหรบักำรควบคุมภำยในทีเ่กีย่วขอ้งกบัทำงกำรเงนิและบญัช ีบรษิทัฯ ได้จดัใหม้รีะบบรำยงำน 
ทีช่ดัเจนและเพยีงพอเสนอผูบ้รหิำรสำยงำนทีร่บัผดิชอบ ทัง้นี้เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี้  
1. เพื่อควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรปฏิบตัิงำน รวมทัง้กำรใช้ทรพัยำกร เพื่อ

กอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ  
2. เพือ่ควำมถกูตอ้ง เชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลำของรำยงำนทำงกำรเงนิ 
3. เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ เป็นไปตำมกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมำยต่ำงๆ ที่

เกีย่วขอ้ง 
 

นอกจำกนัน้ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็ถงึควำมจ ำเป็นและควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
จงึไดพ้ฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งส ำหรบัปฏบิตัใิชโ้ดยพนกังำนในทกุระดบัชัน้และครอบคลมุ
ทัว่ทัง้องคก์ร โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่สนบัสนุนกำรปฏบิตังิำนของฝำ่ยจดักำรของบรษิทัฯ ใหด้ ำเนิน
ไปอยำ่งรดักมุมปีระสทิธภิำพ ประสทิธผิลและบรรลุวตัถุประสงค ์คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดก้ ำหนด



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่71 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

และเปิดเผยโยบำยกำรควบคุมและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ไว้ใน “คู่มอืนโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กจิกำร” ซึง่เผยแพรอ่ยูบ่นเวบไซตข์องบรษิทัฯ  

 
7 จริยธรรมธุรกิจ 

เพื่อแสดงถงึเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่ำงโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวำมรบัผดิชอบ
ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ไดอ้อกประกำศขอ้พงึปฏบิตัเิกีย่วกบั
จรรยำบรรณของกรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำน โดยแบ่งเป็นจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 
และจรรยำบรรณพนักงำน เพื่อยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้ประสบผลส ำเร็จตำม
ภำรกจิของบรษิัทฯ ด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสตัย์ สุจรติและเที่ยงธรรม และบริษัทฯ ได้เปิดเผย
รำยละเอยีดนี้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

 
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
เพื่อเป็นกำรป้องกนัรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และก ำกบัดูแลกจิกำร จงึไดดู้แลอย่ำงรอบคอบ เมื่อเกดิรำยกำรทีอ่ำจมี
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำยและขัน้ตอนกำรอนุมัติรำยกำรที่อำจจะ
กอ่ใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ไวอ้ยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ดงันี้ 

 
รำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบเป็นอย่ำงดถีงึรำยกำรทีอ่ำจน ำมำซึ่งควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
และรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัและได้พจิำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบทุกครัง้ รวมทัง้มกีำร
ปฏบิตัติำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์ อกีทัง้กำรปฏบิตัติำมนโยบำย/แนวทำงของบรษิทัฯ โดยรำคำและเงื่อนไข
เสมอืนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arms-Length Basis) เป็นไปโดยปกตมิำตรฐำนทำงกำรคำ้
ทัว่ไปและไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดมลูคำ่รำยกำรคูส่ญัญำ เหตุผล/ควำมจ ำเป็นไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
และแบบ 56-1 อยำ่งครบถว้นแลว้ 

 
อกีทัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร และฝำ่ยตรวจสอบภำยในมกีำรวำงแผนงำน
ตรวจสอบเรือ่งกำรท ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยจดัใหบ้รรจุเรือ่งดงักล่ำวไว้
ในแผนกำรตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกปี ส ำหรบัปี 2559 ผู้ตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบ
รำยกำรดงักล่ำวและได้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร ทุกครัง้ จะมกีำรทบทวนรำยกำรที่อำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยรำยกำรทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปจัจุบนัเป็นรำยกำรทีม่คีวำมจ ำเป็นต่อกำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และเป็นไปตำมมำตรฐำนทำงกำรคำ้กำรแข่งขนัโดยทัว่ไป โดยยดึถือ
รำคำตลำดเป็นส ำคญั และเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำว
ในรำยงำนประจ ำปีอยำ่งเพยีงพอแลว้ 
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นอกจำกนี้ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในยงัได้สอบทำนกำรปฏิบัติตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเรื่องกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏบิตักิำรของบรษิัทจดทะเบยีนใน
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 และที่มกีำรแก้ไขเพิม่เติม และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทนุที ่ทจ. 21/2551 เรือ่งหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัและทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ 
รวมถงึหนังสอืเวยีนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ เรื่องค ำแนะน ำในกำร
ปฏบิตัติำมมำตรำ 89/12 (1) แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 
2551 ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ซึง่รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ “รายการท่ีเก่ียวโยงกนั”ในรำยงำนประจ ำปีและรำยงำนผลกำรสอบทำน
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็ว่ำรำยกำรเกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ เป็น
รำยกำรทีเ่หมำะสม และเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ  

 
กำรจดัท ำรำยงำนกำรถอืครอง/ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
เพื่อก ำกบัดูแลดำ้นกำรใชข้อ้มูลภำยใน บรษิทัฯ ได้ก ำหนดใหก้รรมกำร ซึ่งหมำยรวมถงึ คู่สมรส
ต้องรำยงำนกำรถือครอง/ซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ให้ทรำบทุกครัง้ที่มกีำรซื้อขำย กำร
เปลีย่นแปลงในกำรถอืครอง/ซื้อขำยหลกัทรพัยข์องกรรมกำรก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนใหท้ีป่ระชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบทกุไตรมำส 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสรำ้งกรรมกำรบรษิทัฯ 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรชดุยอ่ย รวม 6 ชดุ คอื 
 1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
 2. คณะกรรมกำรบรหิำร 
 3. คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร 
 4. คณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทน 
 5. คณะกรรมกำรสรรหำ 
 6. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง คุณสมบตั ิบทบำท หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ที ่8 “โครงสรำ้งกำรจดักำร” ของรำยงำนฉบบันี้ 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผละผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

(1) กรรมกำรอสิระ (Independent Director) 
คอื กรรมกำรทีเ่ป็นอสิระจำกฝำ่ยบรหิำรจดักำร ไม่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิหรอืกจิกรรมอื่นใด 
ที่เกี่ยวข้อง และไม่มีหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรในบริษัทฯ และหรือบริษัทย่อย ซึ่งอำจ 
มผีลกระทบต่อผลประโนชน์ของบรษิทัฯ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ได้ก ำหนดคุณสมบตัขิอง
กรรมกำรอสิระ ตำมกฏ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
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คณุสมบตัใินกำรพจิำรณำกำรแต่งตัง้กรรมกำรอสิระ 
 ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.80 ของจ ำนวนหุ้นที่มสีทิธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ใหน้ับรวมหุน้  
ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่สีว่นรว่มบรหิำรงำน/ลกูจำ้ง/พนกังำน/ทีป่รกึษำทีไ่ดร้บัเงนิเดอืน
ประจ ำหรอืประโยชน์อื่นใด หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืนิตบิุคคล 
ทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ปจัจุบนัและในชว่งเวลำน้อยกว่ำ 2 ปีกอ่นไดร้บักำรแต่งตัง้) 

 ไม่เป็นกรรมกำรที่มีควำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือควำมสัมพันธ์ทำงกฎหมำย รวมถึง
ผูเ้กีย่วขอ้งหรอืญำตสินิทของกรรมกำรบรหิำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้อี ำนำจควบคุม
ของบรษิทัฯ 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ ตำมข้อก ำหนดของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถงึไมม่ผีลประโยชน์หรอืสว่น
ไดส้่วนเสยีไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้มทัง้ในด้ำนกำรเงนิและกำรบรหิำรงำนของบริษทัฯ บรษิทั 
ในเครอื บรษิทัรว่ม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 

 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัช ีผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีอื่นใด เช่น ทีป่รกึษำกฎหมำย ทีป่รกึษำ
ทำงกำรเงนิ  ของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุม
ของผูข้ออนุญำต และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีม่นีัยส ำคญั ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้สอบ
บญัช ีหรอืผูใ้หบ้รกิำรวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะพน้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 
2 ปี  

 ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพื่อรกัษำผลประโยชน์ของกรรมกำรบรษิทัฯ 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 

 ไมป่ระกอบกจิกำรทีม่สีภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย/ถอืหุน้
เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดในกจิกำรอื่นทีป่ระกอบธุรกจิเหมอืนกนั /
เป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมบรหิำรงำน/ลูกจ้ำง/พนักงำน/ทีป่รกึษำที่ได้รบัเงนิเดือนประจ ำหรอื 
ผูม้อี ำนำจควบคมุในกจิกำรดงักล่ำว 

 สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่แสดงควำมเห็นหรือรำยงำนผลกำรกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ที่ได้ร ับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยไม่ไดอ้ยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกรรมกำรบรหิำรหรอื 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญำตสินิทของบุคคลดงักล่ำว 

 ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเหน็อยำ่งเป็นอสิระได้ 
 สำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรำยใหเ้ท่ำเทยีมกนั และสำมำรถดูแลไม่ใหเ้กดิควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้บริหำร  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือบริษัทอื่น 
ซึ่งมผีูบ้รหิำรหรอืผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มเดียวกนั และอำจได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่74 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

บรษิัทให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิัทฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคล 
ทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้โดยมกีำรตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (collective decision) ได ้

 
ค านิยามของผู้เก่ียวข้อง  
ผูเ้กีย่วขอ้ง หมำยควำมถงึ ผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธ์หรอืเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในระดบัทีท่ ำใหก้รรมกำร
อสิระไม่สำมำรถท ำหน้ำทีไ่ด้อย่ำงอสิระหรอืคล่องตวั เช่น คู่ค้ำ ลูกค้ำ เจ้ำหนี้ ลูกหนี้ หรอืผู้ที่มี
ควำมเกีย่วขอ้งทำงธุรกจิอยำ่งมนียัส ำคญั เป็นตน้  

 
บทบำท หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรอสิระ 
1. สำมำรถเขำ้ถงึสำรสนเทศทำงกำรเงนิและทำงธุรกจิอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนได้

อยำ่งมปีระสทิธผิล 
2. เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำทุกครัง้ รวมทัง้ตัง้ประเด็น

ค ำถำมในทีป่ระชุมเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนได้เสยีอื่นของบรษิทัฯ 
ไดร้บัควำมคุม้ครอง และบรษิทัฯ มกีำรปฏบิตัติำมขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ี 

3. มคีวำมสำมำรถและเต็มใจทีจ่ะเรยีนรูธุ้รกจิของบรษิัทฯ พร้อมทีจ่ะแสดงควำมเหน็อย่ำงเป็น
อสิระ ตลอดจนอทุศิเวลำและใหค้วำมสนใจกบับรษิทัฯ 

4. จดัใหม้กีำรประชุมในส่วนกรรมกำรอสิระเองเป็นประจ ำและหำโอกำสเขำ้พบผูบ้รหิำรบรษิทัฯ 
เพือ่พดูคยุในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรงำน 

5. จดัท ำหนังสอืยนืยนัถงึควำมเป็นอสิระในวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ
หรอืกรณีทีถ่กูรอ้งขอ 

6. ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งทีช่ดัเจนและไม่มกีรรมกำรอสิระท่ำนใดทีด่ ำรงต ำแหน่งเกนิกว่ำ
วำระที่ก ำหนด อย่ำงไรก็ตำมเป็นกำรยำกที่จะหำผู้ที่มคีวำมเหมำะสมมำแทน   อีกทัง้เมื่อ
พจิำรณำถงึควำมสมัพนัธ์ของกรรมกำรอสิระและควำมเขำ้ใจในธุรกจิตลอดระยะเวลำทีด่ ำรง
ต ำแหน่งน ำมำพจิำรณำ ดงันัน้ ณ ปจัจุบนัจงึยงัไม่มกีำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งส ำหรบั
กรรมกำรอสิระเพิม่เตมินอกจำกวำระตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

 
(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

บรษิัทฯก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรสรรหำ (Nomination Committee) เป็นผูค้ดัเลอืกบุคคล
ส ำหรบัด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำ ซึง่คณะกรรมกำร
บรษิทัฯจะพจิำรณำและเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้โดยใชเ้สยีง
ขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรดงัต่อไปนี้ 
1. ผูถ้อืหุน้หนึ่งหุน้มหีนึ่งคะแนนเสยีง  
2. โดยทีผู่ถ้อืหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว หรอืหลำย

คนเป็นกรรมกำร  
3. บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำ

จ ำนวนกรรมกำรที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ และในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบักำร
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เลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรที่จะพงึมหีรอืจะพึง
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

คณะกรรมกำรมอี ำนำจในกำรแต่งตัง้กรรมกำรบรหิำรจำกกรรมกำรของบรษิทัฯ โดยมจี ำนวน
ไมน้่อยกว่ำสำมคน เพือ่บรหิำรกจิกำรของบรษิทัฯ 

 
9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
ทีผ่่ำนมำกำรเสนอชื่อ และใช้สทิธิออกเสยีงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม 
ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจดักำร ตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นไป บรษิทัฯ ก ำหนดระเบยีบปฏบิตัใิห้กำรเสนอชื่อ 
และใชส้ทิธอิอกเสยีงดงักล่ำว ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ดว้ย โดยบุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ 
ให้เป็นกรรมกำรในบรษิัทย่อย มหีน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบรษิัทย่อย (ไม่ใช่ต่อ 
บรษิทัฯ) และบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้นัน้ ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส ำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้ร ับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ หำกเป็นกำรด ำเนินกำรโดยบรษิทัฯ เอง 
 
นอกจำกนี้ ในกรณีเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัฯ ก ำหนดระเบยีบใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จำกบรษิทันัน้ ตอ้ง
ดแูลใหบ้รษิทัยอ่ยมขีอ้บงัคบัในเรือ่งกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์หรอื
กำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษิทัดงักล่ำว ใหค้บถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักำร
เปิดเผยขอ้มูลและกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้ในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ รวมถงึตอ้งก ำกบั
ดแูลใหม้กีำรจดัเกบ็ขอ้มลู และกำรบนัทกึบญัชขีองบรษิทัยอ่ยใหบ้รษิทัฯ สำมำรถตรวจสอบและรวบรวม
มำจดัท ำงบกำรเงนิรวมไดท้นัก ำหนดดว้ย  

 
9.5 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน 
บรษิัท ครสิเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) มนีโยบำยเพื่อให้มัน่ใจว่ำมกีำรเปิดเผยขอ้มูล 
อยำ่งถกูตอ้งและเพยีงพอ ทัง้รำยงำนทำงกำรเงนิและขอ้มลูอืน่ๆ ทีส่ ำคญัหรอืขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ
ดว้ยควำมโปรง่ใสและทนัต่อเวลำใหก้บัผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุและบุคคลทัว่ไป 
 
ทัง้นี้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำยขอ้บงัคบัและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบักำรเปิดเผย
ขอ้มลูทีท่นัต่อเวลำและด้วยควำมโปร่งใส ซึง่กำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยในของบรษิทัฯ ถอืว่ำเป็นควำม
รบัผดิชอบของกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำนระดบัอำวุโส เจำ้หน้ำทีฝ่ำ่ยบญัชรีวมถงึบุคลำกรในทมีงำน
นักลงทุนสมัพนัธ์ ซึ่งมหีน้ำทีท่ี่จะต้องดูแลและป้องกนักำรรัว่ไหลของขอ้มูลที่เป็นควำมลบัและขอ้มูล 
ทีเ่ป็นประโยชน์ของบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดั รวมถงึขอ้มูลทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ หรอืขอ้มูลที่มี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ หรอืรำคำหุน้ของบรษิทัฯ อกีทัง้กำรหำ้มใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ ทีไ่ดม้ำจำก
กำรเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืพนกังำนในกำรหำประโยชน์ส่วนตน หรอืในเรื่องกำรท ำธุรกจิทีแ่ขง่ขนั
กบับรษิทัฯ หรอืธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่อง ซึง่บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัไิวใ้นหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณพนักงำน ซึ่งได้เผยแพร่ 
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภำยใตห้วัขอ้บรรษทัภบิำล 
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ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ก ำหนดใหก้รรมกำร 
ผูบ้รหิำร (และรวมถงึคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ) รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครอง
หลกัทรพัยต์่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์  นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ได้
ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบัญชีรวมถึงบุคลำกรในทีมงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ ไม่
สำมำรถซือ้ขำย/โอนหุน้ของบรษิทัฯ ในชว่ง 30 วนักอ่นกำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำสทีไ่ดส้อบทำน
แล้วและงบกำรเงนิประจ ำปีทีต่รวจสอบแล้วต่อสำธำรณะ และภำยใน 24 ชัว่โมงหลงัจำกเปิดเผยงบ
กำรเงนิดงักล่ำวแลว้ โดยระหว่ำงปีทีผ่ำ่นมำกลุ่มบุคคลดงักล่ำวไดป้ฏบิตัติำมนโยบำยอยำ่งเครง่ครดั 
 
9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 
คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี(audit fee)  
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจ่ำย คำ่ตอบแทนกำรสอบบญัช ีใหแ้ก่ 
- ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ในรอบปีบญัชทีีผ่ำ่นมำมจี ำนวนเงนิรวม     -  บำท 
- ส ำนกังำนสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั  บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส ำนกั

งำนสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชทีีผ่ำ่นมำมจี ำนวนเงนิรวม    2,500,000    บำท  
คำ่บรกิำรอืน่ (non-audit fee) 
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจ่ำย คำ่ตอบแทนของงำนบรกิำรอืน่ ซึง่ไดแ้ก ่  -   ใหแ้ก ่
- ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ในรอบปีบญัชทีีผ่ำ่นมำมจี ำนวนเงนิรวม  - บำทและ

จะตอ้งจ่ำยในอนำคตอนัเกดิจำกกำรตกลงทีย่งัใหบ้รกิำรไมแ่ลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชทีีผ่ำ่นมำมี
จ ำนวนเงนิรวม  -  บำท 

- ส ำนกังำนสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละ 
ส ำนกังำนสอบบญัชดีงักล่ำว ในรอบปีบญัชทีีผ่ำ่นมำมจี ำนวนเงนิรวม   -  บำท
และจะตอ้งจ่ำยในอนำคตอนัเกดิจำกกำรตกลงทีย่งัใหบ้รกิำรไมแ่ลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชทีีผ่ำ่นมำมี
จ ำนวนเงนิรวม  - บำท 
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9.7  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ  
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีปี 2559 ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่บรษิทัฯ มไิดน้ ำมำ
ปฏบิตัใินปี 2559 มดีงัต่อไปนี้ 
 

หลกัการก ากบัดูแลกิจการ ความคิดเห็นจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรควรสนับสนุนให้มีกำรจดัท ำ
แผนกำรสบืทอดงำน(succession plan) ส ำหรบั
กรรมกำรผู้จดักำรและผู้บรหิำรระดบัสูง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำลงัจดัท ำแผนกำรสบืทอด
ต ำแหน่งงำน(succession plan) ส ำหรบักรรมกำรผู้จดักำร
และผู้บรหิำรระดบัสูงแต่ยงัไม่สำมำรถจดัท ำให้แล้วเสรจ็
ภำยในปีนี้ได้ 

คณะกรรมกำรควรจดัให้มกีำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผู้จดักำร 

หลกัเกณฑ์นี้ไม่สำมำรถปฏบิตัิได้ภำยในปีนี้ แต่อำจน ำมำ
ปฏิบตัิในอนำคต 

บริษัทควรจดัให้มีนโยบำยค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรและผู้บรหิำรที่เหมำะสม 

บริษัทฯ อำจพจิำรณำให้มีกำรจดัท ำนโยบำยนี้ โดยจดัท ำ
ตำมค ำแนะน ำจำกผู้เชี่ยวชำญภำยนอก แต่ยงัไม่สำมำรถ
จดัท ำให้แล้วเสรจ็ภำยในปีนี้ได้ 

 

 
10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 
หลกัการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
ด้วยว ิสยัทศัน์ของบรษิ ัทฯ ในกำร “มุ่งมัน่พฒันำธุรกจิให้สำมำรถแข่งขนัได้ เพื่อให้องค์กร
เจรญิก้ำวหน้ำอย่ำงยัง่ยนื” และเพื่อให้บรรลุถึงวิสยัทศัน์ที่วำงไว้ บรษิัทฯ จึงได้ก ำหนดพนัธกจิ
ในกำรด ำเนินธุรกจิ โดยน ำหลกักำรบรหิำรองค์กรเพื่อให้เกดิควำมยัง่ยนื ซึ่งครอบคลุมมติิแห่ง
ควำมยัง่ยนือนัได้แก่ เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ภำยใต้กำรด ำเนินงำนด้วยหลกักำร
ก ำกบักจิกำรที่ด ี  มำเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดกลยุทธ์ และนโยบำยต่ำงๆ ในกำรด ำเนิน
กจิกำรของบรษิัทฯ ประกอบด้วย  
 
การก ากบัดูแลกิจการ 
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิัทฯ ยดึหลกัควำมเท่ำเทยีมกนั ควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้  
อนัเป็นปจัจยัส ำคญัในกำรเสรมิสรำ้งพฒันำองค์กร บุคลำกร และขบัเคลื่อนกจิกำรใหเ้จรญิเตบิโตอย่ำง
ยัง่ยนื สำมำรถตอบสนองควำมพงึพอใจและควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝำ่ย  สรำ้งควำมเชื่อถอื 
ควำมไว้วำงใจจำกผูม้สี่วนได้เสยี สำธำรณชนและสงัคม  และเพื่อให้กำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ีเกดิขึ้น
ภำยในบรษิัทฯ ตลอดจนสร้ำงผลประโยชน์สูงสุดต่อทัว่ทัง้บรษิัทฯ ให้สำมำรถด ำเนินกจิกำรได้ตำม
วตัถุประสงค์ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จงึได้มมีตเิมื่อวนัที ่14 กุมภำพนัธ์ 2550 ประกำศใชน้โยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำร รวมถงึใหจ้ดัท ำ “คู่มอืนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร” ของบรษิทัฯ ขึน้สอดคล้องกบั
หลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2557 ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
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โดยมกีำรเปิดเผยไว้บนเวบไซต์ ของบรษิัทฯ นโยบำยดังกล่ำวจะมกีำรทบทวนและประเมนิผลกำร
ปฏบิตัติำมนโยบำย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และ
พนักงำนของบรษิทัฯ ได้ศกึษำท ำควำมเขำ้ใจ และน ำไปใช้เป็นแนวปฏบิตัใินกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของตน 
ไดอ้ย่ำงถูกตอ้งตำมนโยบำยทัว่ทัง้องคก์ร เพื่อสรำ้งแรงผลกัดนัองคก์รไปสู่ควำมเป็นเลศิอย่ำงยัง่ยนื ผล
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรได้รำยงำนไว้ในหวัขอ้ที ่9 “กำรก ำกบัดูแลกจิกำร” ในรำยงำน
ประจ ำปีฉบบันี้  
 
เศรษฐกิจ  
กำรด ำเนินธ ุรกจิของบรษิ ัทฯ เพื่อสนับสนุนต่อควำมก ้ำวหน้ำทำงเศรษฐกจิของประเทศ 
ทัง้ทำงตรง และทำงอ้อม คอืมูลค่ำจำกผลประกอบกำร กำรกระจำยรำยได้ไปยงัผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้ง 
โดยมุ่งสร้ำงมูลค่ำเพิม่ให้แก่ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ พนักงำน และผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ำย ผลก ำไรจำกกำร
ด ำเนินธุรกจินับเป็นส่วนในกำรสร้ำงประโยชน์สุขไปยงัผู้มสี่วนได้เสยีร่วมกนัทุกฝ่ำย 
 
สงัคม  
ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม นับเป็นอกีหนึ่งอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิ และภำรกจิที่ส ำคญั  
ในกำรมสี่วนร่วมสร ้ำงสรรค์และพฒันำคุณภำพชวี ิตของทุกสงัคมที่บรษิ ัทฯ มสี ่วนเกี่ยวขอ้ง 
ให้ดียิง่ขึ้น โดยกำรส่งเสรมิและสนับสนุนกจิกรรมสงัคมในด้ำนต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด 
โดยมุ่งหวงัในกำรอยู่ร่วมกบัสงัคมและชุมชนอย่ำงมคีวำมสุข  
 
ส่ิงแวดล้อม 
บรษิ ัทฯ ตระหนักด ีว่ำงำนก่อสร ้ำงเป็นกำรท ำงำนที่ก่อให้เกดิมลภำวะในด้ำนต่ำงๆ ที่ส ่งผล
กระทบต่อสิง่แวดล้อม ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมนีโยบำยในเรื่องของกำรควบคุมและลดผลกระทบจำก
กำรท ำงำนในหน่วยงำนก่อสร้ำง และให้ถือปฏิบตัิโดยเคร่งครดัในทุกหน่วยงำน ร่วมถึงกำรสร้ำง
จิตส ำนึกให้พนักงำนในองค์กรได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรรกัษำสิง่แวดล้อมให้มคีวำมยัง่ ยนื
สบืต่อไป 
 
รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืนด้านเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
รำยงำนกำรพฒันำอย ่ำ งยั ง่ ย นืนี ้จ ดัท ำขึ ้น รวมอยู ่ใน รำยงำนประจ ำปี เพื ่อ ร ำยงำนผล  
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ในด้ำนเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม อย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ  
ต่อสงัคม บรษิ ัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรสร้ำงผลตอบแทนสูงสุดอย่ำงยัง่ยนืให้กบั  
ผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ำย ด้วยควำมตระหนักดีว่ำ ธุรกจิก่อสร้ำงนับเป็นธุรกจิที่ส ำคญัที่เป็นพื้นฐำน
ของประเทศ รวมถึงมสี ่วนร่วมในกำรขบัเคลื่อนกำรเจรญิเต ิบโตทำงเศรษฐกจิของประเทศ
โดยรวม กำรด ำเนินธุรกจิก่อสร ้ำงจ ำเป็นต้องเกี่ยวขอ้งกบัผู ้มสี ่วนได้เสยีหลำยฝ่ำยด้วยกนั 
โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในเรื่องของผลกระทบที่มตี่อควำมเป็นอยู่ ควำมปลอดภยั ที่นอกเหนือจำก
พนักงำนและคนงำนของบรษิัทฯ แล้ว ยงัรวมถึงสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยที่งำนก่อสร้ำงเป็นกำร
ท ำงำนที่ก่อให้เกดิมลภำวะในด้ำนต่ำงๆ  ซึ่งส่งผลกระทบต่อชุมชนที่อำศยัใกล ้เคยีงบรษิ ัทฯ  
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หรอืหน่วยงำนก่อสร้ำง รวมถึงควำมเสี่ยงที่จะเกดิอนัตรำยกบัชวีิตและทรพัย์สนิได้เช่นเดียวกนั 
บรษิัทฯ จึงมเีป้ำหมำยที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกจิเพื่อให้เกดิกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืในทุกขัน้ตอน
ของกระบวนกำรกำรด ำเนินกำรของบรษิัทฯ โดยกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบต่ำงๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง และด ำเนินธุรกจิภำยใต้วิสยัทศัน์และภำรกจิที่ส ำคญั โดยให้ควำมส ำคญัในเรื่องควำม
โปร่งใส ควำมเชื่อถือได้ กำรมคีวำมรบัผดิชอบ ควำมเป็นอสิระ และควำมเท่ำเทยีมกนัเพื่อให้
บรรลุเป้ำหมำยและกลยุทธ์ที่วำงไว้ โดยมกีำรก ำหนดเป็นนโยบำย ที่ต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
และมกีำรติดตำมประเมนิผล เพื่อกำรพฒันำปรบัปรุงให้ดียิง่ขึ้น  
 
การด าเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 
1.  กำรด ำเนินงำนในกระบวนกำร (CSR In Process)  
 บรษิ ัทฯ ด ำ เนินงำนด ้วยควำมระมดัระวงัในทุกขัน้ตอนด ้วยควำมรบัผดิชอบในกำรลด

ผลกระทบ กำรสร้ำงคุณค่ำและผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทยีม
กนั  

 
2. กำรด ำเนินงำนนอกกระบวนกำร (CSR After Process) 
 บรษิ ัทฯ มนีโยบำยในกำรเขำ้ไปมสี่วนร่วม และสนับสนุนกจิกรรมต่ำงๆ ทัง้ทำงตรงและ

ทำงอ้อม เพื่อให้สงัคม ชุมชน มคีวำมเป็นอยู่ที่ดีข ึ้น และสำมำรถเติบโตได้อย่ำงยัง่ยนื โดยไม่
มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ   

 
รำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืนี้จดัท ำขึ้นโดยอ้ำงองิแนวทำงกำรรำยงำนตำม Sustainability 
Reporting Guidelines ของ Global Reporting Initiative (GRI) ฉบบัที่ 4 โดยมกีำรจดัหมวดหมู่
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในบำงเรื่องให ้สอดคล้องกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนตำม GRI 
อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ มนีโยบำยในกำรจดัท ำรำยงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืให้มคีวำมสมบูรณ์
ของเนื้อหำสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ (“In accordance” Criteria) ในระดบัครบถ้วนตำมตวัชี้วดั
หลกั (Core) ในอนำคต  
 
ความเช่ือมโยงของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagements)  
บรษิทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มทัง้ภำยใน อนัประกอบด้วย ผู้ถอืหุ้นและ 
ผูล้งทุน ผู้บรหิำรและพนักงำนของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และภำยนอก กล่ำวคอื ลูกคำ้ คู่ค้ำและ
เจำ้หนี้ คูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ ชมุชนสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ผูอ้อกกฎระเบยีบ หน่วยงำนรำชกำร และองคก์ร
อืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และมผีละกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ บรษิัทฯ ไดร้วบรวมกลุ่ม
ผูม้สี่วนได้เสยีจำกหลำกหลำยวธิกีำร โดยค ำนึงจำกควำมถี่และกำรสื่อสำรทีม่ปีระสทิธภิำพมำกทีสุ่ด  
บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัหำช่องทำงในกำรสื่อสำรผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีสำมำรถ
แสดงควำมคิดเห็นและสำมำรถติดต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้โ ดยตรงโดยไม่ผ่ำนผู้บริหำร  
โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรกบัขอ้มลูดงักล่ำวอย่ำงจรงิจงัและจะเกบ็ขอ้มลูดงักล่ำวไวเ้ป็น
ควำมลบั 
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ในปจัจุบนับรษิทัฯ แบ่งผูม้สีว่นไดเ้สยีออกเป็น 7 กลุ่ม ดงัแสดงในตำรำงต่อไปนี้ หน่วยธุรกจิทกุหน่วยมี
ควำมรบัผดิชอบในกำรสรำ้งและรกัษำไวซ้ึง่ควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยผำ่นกำรสือ่สำร รบั
ฟงัขอ้เสนอแนะ และประเมนิควำมคำดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่ม 

ผูมี้ส่วนได้เสีย ความคาดหวงั หลกัปฏิบติัและการมีส่วนรว่ม 
ลกูคำ้  ส่งมอบงำนที่มีคุณภำพและบริกำรที่ได้

มำตรฐำน ภำยในงบประมำณและเวลำที่
ก ำหนด 

 มีกำรรบัประกนัผลงำนภำยใต้ข้อก ำหนด
และระยะเวลำเหมำะสม เป็นธรรม  

 รกัษำสำรสนเทศทีเ่ป็นควำมลบั  
 กำรแกป้ญัหำอย่ำงรวดเรว็ 

 พฒันำกำรใหบ้รกิำรตำมควำมตอ้งกำรทีห่ลำกหลำย 
 ให้บรกิำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เชื่อถอืได ้เป็นมอือำชพี ให้

ควำมช่วยเหลอื และตอบขอ้ซกัถำมอย่ำงละเอยีดโดยทนัท ี
 แบบส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้  
 ช่องทำงกำรสือ่สำร cnt@cn-thai.co.th 

ผูถ้อืหุน้ และผู้
ลงทุน  

 ไดร้บัผลตอบแทนในรปูแบบเงนิปนัผล 
 กำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืของธุรกจิ 
 ด ำ เนินกิจกำรด้วยควำมยุติธรรมและ

โปร่งใส 
 กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 สรำ้ง รกัษำ และเพิม่พนูมลูค่ำเพิม่อย่ำงยัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ 

 เปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งอย่ำงถูกต้องแม่นย ำและทนัเวลำ 
และสม ่ำเสมอ 

 ตอบขอ้สงสยัต่ำงๆ ทัง้หมด 
 สื่อสำรกบัผู้ลงทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยกำรพบปะ และกำร

ประชุมทำงโทรศพัท ์(Conference Call)  
 มชี่องทำงกำรสื่อสำรโดยตรงระหว่ำงผู้ถือหุ้นกบัผู้บริหำร

และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
 จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงน้อยปีละครัง้ รวมถึงกำรจัด

กจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) 
ทุกไตรมำส 

 จดัท ำรำยงำนประจ ำปี และแบบรำยงำนอื่นๆ  
 ช่องทำงกำรสือ่สำร ir@cn-thai.co.th 

ผูบ้รหิำรและ
พนกังำน 

 ค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรทีเ่หมำะสม 
 ควำมมัน่คงและควำมกำ้วหน้ำทำงอำชพี 
 กำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถ 
 สภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนทีด่ ี
 ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

 เคำรพสทิธมินุษยชน และควำมแตกต่ำงของแต่ละบุคคล 
 ใหโ้อกำสอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
 ใหค้วำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
 พฒันำศกัยภำพของพนกังำน ผ่ำนกำรฝึกอบรม 
 ทบทวนโครงสรำ้งผลตอบแทน สวสัดกิำร และผลประโยชน์

เป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้สำมำรถแข่งขันกับบริษัทอื่นใน
อุตสำหกรรมเดยีวกนัได ้

 จดัตัง้คณะกรรมกำรและสวสัดกิำรในสถำนประกอบกำร 
 ช่องทำงในกำรรบัฟงัควำมคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ 
 สรำ้งจติส ำนึกเรื่องควำมปลอดภยัผ่ำนทำงกำรฝึกอบรม  
 วรสำรรำยเดอืนจำกผูบ้รหิำร CNT Internal Web 

คู่คำ้  มกีระบวนกำรในกำรจดัซื้ออย่ำงเป็นธรรม  ปฏิบัติต่อคู่ค้ำด้วยเงื่อนไขตำมหลักปฏิบัติและจำรีต

mailto:cnt@cn-thai.co.th
mailto:ir@cn-thai.co.th


บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่81 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

และเท่ำเทยีมกนั 
 ก ำหนดรำคำทียุ่ตธิรรม 
 รกัษำชื่อเสยีงทีด่แีละควำมน่ำเชื่อถอื 

ประเพณีของอุตสำหกรรม 
 ปฏบิตัติำมเงื่อนไขทีก่ ำหนดในสญัญำ 
 ใหค้วำมช่วยเหลอื สนบัสนุนในดำ้นต่ำงๆ  
 สรำ้งพนัธมติรทำงธุรกจิ 
 ช ำระเงนิตำมก ำหนด 
 ช่องทำงกำรสือ่สำร cnt@cn-thai.co.th 

เจำ้หนี้  ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ภำยในเวลำที่
ก ำหนด 

 ก ำ ห น ดผลต อบแทนจ ำ ก เ งิ น กู้ แ ล ะ
ค่ำธรรมเนียมทียุ่ตธิรรม 

 ปฏบิตัติำมเงื่อนไขในสญัญำ 

 ปฏบิตัติำมเงื่อนไขในสญัญำเงนิกู ้รวมถงึเงื่อนไขในแง่ของ
วตัถุประสงคข์องเงนิกู ้กำรช ำระคนืหลกัประกนั และเงื่อนไข
อื่นๆ ทีไ่ดต้กลงกนั 

 จัดให้มีกำรประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและคงไว้ซึ่ง
ควำมสมัพนัธอ์นัดอีย่ำงสม ่ำเสมอ 

 ช่องทำงกำรสือ่สำร cnt@cn-thai.co.th 
ผูอ้อกกฎ ระเบยีบ  ปฏิบัติต ำมกฎหมำย  ข้อบังคับ  และ

กฎระเบยีบต่ำงๆ 
 มกีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละโปร่งใส 
 เปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอและทนัต่อเวลำ 

 ปฏบิตัติำมขอ้แนะน ำในกำรตดิต่อกบัภำครฐัจรยิธรรมธุรกจิ 
รวมถงึใหค้วำมร่วมมอืในดำ้นต่ำงๆ 

 จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 

 สอบทำนกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบขอ้บงัคบัเป็นประจ ำ 
 เปิดเผยขอ้มลูผ่ำนตลำดหลกัทรพัยฯ์ อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 จดัท ำรำยงำนประจ ำปี และรำยงำนอื่นๆ เช่น แบบ  56-1  
 มีช่องทำงกำรรับฟงัข้อคิดเห็น และน ำข้อเสนอแนะมำ

ปรบัปรุง 
 ช่องทำงแจง้เบำะแสกำรทุจรติ ponpisch@cn-thai.co.th  

ชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม  

 สง่เสรมิคุณภำพชวีติ 
 สนบัสนุนกจิกรรมทำงสงัคม 
 รกัษำไวซ้ึง่ทรพัยำกรธรรมชำต ิ
 ลด หลีกเลี่ยงมลภำวะที่จะท ำให้เกิดผล

กระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

 สนับสนุนและเขำ้ร่วมกจิกรรมต่ำงๆ ของชุมชนและสงัคม
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

 สร้ำงจติส ำนึกให้พนักงำนตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำร
อยู่ร่วมกนัระหว่ำงบรษิทัฯ ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 ช่องทำงกำรสือ่สำร cnt@cn-thai.co.th 
 
การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ  
ในปี 2559 บรษิ ัทฯ ได้มกีำรปรบัโครงสร้ำงกำรบรหิำรงำนในฝ่ำยก่อสร้ำง โดยแบ่งฝ่ำยธุรกจิ
ก่อสร้ำงออกเป็นประเภทของงำน ตำมควำมรู้ควำมช ำนำญของพนักงำนแต่ละคน โดยแต่ละฝ่ำย
ธุรกจิจะมผีู ้อ ำนวยกำรฝ่ำย ดูแลรบัผดิชอบ บรหิำรงำนในฝ่ำยธุรกจิที่รบัผดิชอบให้เกดิผลก ำไร 
เพื่อสร้ำงควำมยัง่ยนืทำงด้ำนเศรษฐกจิให้กบัองค์กร ฝ่ำยธุรกจิก่อสร้ำง ประกอบด้วย ฝ่ำยธุรกจิ
ก่อสร ้ำงงำนภำคร ฐั  งำนอ ุตสำหกรรมและกลุ ่มงำนค ้ำปล ีกค ้ำส ่ง  งำนอำคำรทัว่ ไป งำน
อุตสำหกรรมบรกิำรและที่พกัอำศยั และงำนก่อสร้ำงทัว่ไปและงำนระบบ  
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กำรด ำเนินงำนของบรษิ ัทฯ ได ้ส่งผลดีต่อเศรษฐกจิของประเทศ โดยสร ้ำงผลประโยชน์ทำง
เศรษฐกจิผ่ำนทำงกลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีต่ำงๆ รวมไปถึงผ่ำนทำงกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน 
โดยมขีอ้มูลในปีที่ผ่ำนมำดงัต่อไปนี้  
 
 ข้อมูลทางเศรษฐกิจ                      ปี  2559 

มูลค่ำเศรษฐกิจทำงตรง ล้ำนบำท 
   รำยได้จำกงำนก่อสร้ำง 6,972 
กำรกระจำยมูลค่ำทำงเศรษฐกิจทำงตรง     
   ต้นทุนกำรด ำเนินงำน 6,531 
   ค่ำจ้ำงและสวสัดิกำรพนักงำน 1,484 
   เงินที่ช ำระแก่ผู้ให้กู้ 196 
   เงินปนัผลจ่ำย  50 
   เงินที่ช ำระแก่รฐั 260 
   เงินสนับสนุนทำงชุมชน 1 
มูลค่ำเชิงเศรษฐกิจสะสม  
   ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 176 
   ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย   71 
   โอนไป (จำก) เงินส ำรอง     8 

 
หมำยเหตุ – เง ินที่ช ำระแก่รฐั ประกอบด้วย ภำษีมูลค่ำเพิ่มจ ำนวน 109 ล้ำนบำท ภำษีหกั ณ ที่จ่ำย 
จ ำนวน 128 ล้ำนบำท อำกรแสตมป์ 10 ล้ำนบำท อำกรขำเข้ำ 13 ล้ำนบำท  (ที่มำ-งบกำรเงินประจ ำปี 
2559)  

ข้อมูลกำรด ำเนินงำนทำงด้ำนเศรษฐกิจของบร ิษทัฯ ได้อธ ิบำยเพิ่มเต ิมไว ้ในหวัข้อที่ 1  “นโยบำยและ
ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ” และ หวัข้อที่ 2 “ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ” ในรำยงำนประจ ำปีฉบบัน้ี 
ผลกำรด ำเนินงำนทำงด้ำนกำรเงิน เพิ่มเติมใน “จุดเด่นทำงกำรเงิน” และ “ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำย
จดักำร” ในหวัข้อที่ 14.  ในรำยงำนประจ ำปีฉบบัน้ี  
 
บรหิำรจดักำรทรพัยำกรอยำ่งมปีระสทิธภิำพ 
บริษัท อยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงพัฒนำระบบวำงแผนทรัพยำกรทำงธุรกิจขององค์กรโดยรวม 
(Entrepreneur Resources Planning) ใหค้รอบคลุมกำรด ำเนินงำนหลกั (Core Business Process) 
ของบรษิทั อนัได้แก่ ระบบควบคุมงบประมำณ ระบบบญัชแีละกำรเงนิ ระบบกำรจดัซื้อจดัจ้ำง ระบบ
กำรควบคมุวสัดุกอ่สรำ้งทีห่น่วยงำน ระบบกำรบ ำรงุ ดแูล รกัษำเครื่องจกัร เป็นตน้ เพื่อใหก้ำรวำงแผน
ในกำรใชท้รพัยำกรเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมถงึกำรลดเวลำและขัน้ตอนในกำรท ำงำน โดยกำร
เชื่อมโยงขอ้มูลจำกส่วนต่ำงๆ ของกำรท ำงำนเขำ้ไวด้้วยกนั เพื่อใหม้กีำรใชฐ้ำนขอ้มูลเดยีวกนั ท ำให้
เกดิควำมแม่นย ำ กำรเขำ้ถงึและกำรเชื่อมโยงของขอ้มลูสำมำรถท ำได้ ณ เวลำนัน้ทนัท ี (Real Time) 
ส่งผลใหก้ำรบรหิำรงำน กำรตดัสนิใจมปีระสทิธภิำพ รวดเรว็และตอบสนองต่อควำมเปลี่ยนแปลงได้
อยำ่งทนัท ี



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่83 
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การด าเนินงานด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อมในกระบวนการ (CSR In Process) 
นโยบายภาพรวม ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ตลอดระยะเวลำกว่ำ 8 ทศวรรษทีบ่รษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิกอ่สรำ้งซึง่นบัเป็นธุรกจิทีส่ ำคญัธุรกจิหนึ่งในกำร
พฒันำประเทศใหเ้จรญิเตบิโต นบัแต่วนัเริม่ด ำเนินกจิกำร บรษิทัฯ ไดม้สี่วนร่วมในกำรพฒันำเศรษฐกจิ
และสงัคมของประเทศดว้ยควำมภำคภมูใิจทีไ่ดม้สีว่นในกำรผลกัดนั และเตบิโตคูก่บัประเทศไทยมำโดย
ตลอด บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิภำยใตจ้รยิธรรมและกำรจดักำรทีด่ ีมเีจตนำรมณ์ทีจ่ะ
ด ำเนินธุรกจิอยำ่งมคีณุธรรมควบคูไ่ปกบักำรมสีว่นรว่มรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยก ำหนด
นโยบำยและแนวปฏบิตัใินเรือ่งควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมซึง่ยดึตำมแนวทำงทีจ่ดัท ำโดยตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย ดงันี้  
 1. ดำ้นบรรษทัภบิำลและกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี 
 2. กำรประกอบธุรกจิดว้ยควำมเป็นธรรม 
 3. กำรเคำรพสทิธมินุษยชนและกำรปฏบิตัติ่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
 4. กำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม 
 5. ควำมรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 
 6. กำรรว่มพฒันำชมุชนและสงัคม 
 
แนวทางการด าเนินงานเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัของควำมยัง่ยนืในกำรใชท้รพัยำกรในกำรด ำเนินธุรกจิ ไม่ว่ำจะโดย
ทำงตรงหรอืทำงออ้ม เช่น ทรพัยำกรบุคคล คอืพนักงำนของบรษิทัฯ คู่คำ้ ซึ่งเป็นผูจ้ ัดหำเพื่อใหไ้ดม้ำ 
ซึ่งวสัดุก่อสร้ำงที่ได้มำจำกทรพัยำกรธรรมชำติ ควำมยัง่ยนืของสภำพแวดล้อม ชุมชนและสงัคมที่  
บรษิัทฯ ไปตัง้สถำนประกอบกำรหรอืหน่วยงำนก่อสร้ำง ฝ่ำยบรหิำรจดักำรของบรษิัทฯ มนีโยบำย
มุง่เน้นกำรพฒันำ สนบัสนุน สง่เสรมิ ดูแลรกัษำทรพัยำกร สภำพแวดลอ้ม ชุมชนและสงัคมดงักล่ำวให้
เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีทัง้นี้บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่ำ ควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินกจิกรรม 
ในทุกๆ ด้ำน จะช่วยสรำ้งควำมยัง่ยนืใหแ้ก่สงัคม สิง่แวดล้อมและชุมชน พรอ้มทัง้ยงัช่วยให้บรษิทัฯ 
บรรลุพนัธกจิทีว่ำงไว้ บรษิทัฯ ได้มกีำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และน ำมำ
เปิดเผยดงัต่อไปนี้  
 
ด้านบรรษทัภิบาลและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบบรหิำรกำรจดักำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ ซึง่จะช่วย
สร้ำงควำมเชื่อมัน่ต่อผู้มสี่วนได้เสยี และผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย เพื่อน ำไปสู่ควำมเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืของ
ธุรกจิ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำคู่มอื “นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร” ของบรษิทัฯ ขึน้ และมกีำรเผยแพร่
ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภำยใตห้วัขอ้ “กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่”ี   
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การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม  
บรษิทัฯ มมีำตรกำรในกำรต่อตำ้นกำรกระท ำใดๆ ทีก่อ่ใหเ้กดิควำมไมเ่ป็นธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ กำร 
กดีกนัทำงกำรคำ้ กำรแข่งขนัทีไ่ม่เป็นธรรม รวมถึงนโยบำยเกี่ยวกบัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
จรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส ภำยใต้หวัขอ้ “บรรษทัภิบำล ของ
บรษิทั ครสิเตยีนีและนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)” ซึง่เผยแพรอ่ยูบ่นเวบ็ไซต ์ของบรษิทัฯ  
 
กำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรปัชัน่ 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำในหลกักำรแสดงเจตนำรมณ์ทีจ่ะไม่มสี่วนร่วมในกำรคอรร์ปัชัน่ โดย
จะร่วมกบัโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ (CAC) ทัง้นี้ได้มกีำร
เปิดเผย นโยบำย กำรแจง้เบำะแส และผลกำรด ำเนินงำนในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติไวใ้นหวัขอ้ที ่9 “กำร
ก ำกบัดแูลกจิกำร” ในรำยงำนประจ ำปีฉบบันี้ 
 
การเคารพสิทธิมนุษยชนสากลและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
แนวทางการจดัการด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ทุกคนต้องปฏิบัติตำมหลักสิท ธิ
มนุษยชนอยำ่งเครง่ครดั ใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจในหลกัสทิธมินุษยชนสำกลแก่พนักงำน เพื่อน ำไปปฏบิตัิ
เป็นส่วนหนึ่งในกำรด ำเนินกำร บรษิทัฯ มนีโยบำยเรื่องกำรสรรหำว่ำจ้ำงโดยยดึหลกัจรยิธรรมในกำร
สรรหำและว่ำจำ้ง โดยไมม่กีำรเลอืกปฏบิตัทิัง้ในเรื่องเชือ้ชำต ิศำสนำ สผีวิ หรือเพศ รวมทัง้ไม่มกีำรใช้
แรงงำนเด็ก แรงงำนทีไ่ม่ถูกต้องตำมกฎหมำย ทัง้นี้ใหถ้อืปฏบิตัริวมไปถึงผูร้บัเหมำทุกรำยที่ท ำงำน
รว่มกบับรษิทัฯ  
  
บรษิทัฯ ใหท้กุคนมโีอกำสเทำ่เทยีมกนัในกำรเขำ้รบักำรคดัเลอืกเป็นพนักงำนของบรษิทัฯ โดยมุ่งเน้นที่
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำนนัน้ๆ รวมถงึกำรร่วมสนับสนุน ส่งเสรมิผู้
พกิำรให้มโีอกำสเท่ำเทียมกบับุคคลทัว่ไป เช่น กำรรบัสมคัรคนพิกำรเขำ้ท ำงำน กำรจัดเตรยีมสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกส ำหรบัผูพ้กิำรในอำคำรส ำนักงำนใหญ่ เช่น ลฟิทโ์ดยสำร ทำงลำดส ำหรบัรถเขน็
บรเิวณทำงเขำ้อำคำร และหอ้งน ้ำส ำหรบัผูพ้กิำร 
 
บรษิทัฯ ยงัไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำยเรือ่งกำรจำ้งงำนคนพกิำร โดยกำรประสำนงำนกบัหน่วยงำนรำชกำร
ที่เกี่ยวข้องและหน่วยงำนมูลนิธินวัตกรรมทำงสงัคม  เพื่อเข้ำถึงกำรจ้ำงงำนคนพิกำรโดยเข้ำร่วม
โครงกำร จำ้งงำนคนพกิำรเพื่อท ำงำนในชุมชนหรอืองคก์รสำธำรณประโยชน์ นับเป็นแนวทำงและมติิ
ใหม่ต่อกำรจ้ำงงำนคนพกิำรโดยกำรเขำ้ถงึผู้พกิำรในชุมชนให้ได้มงีำนท ำ เป็นกำรตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของคนพกิำรตำมนโยบำยของรฐับำล และใหบ้รษิทัฯ ไดม้โีอกำสจำ้งงำนคนพกิำรทีม่ศีกัยภำพ 
มคีวำมพรอ้มในกำรท ำงำนเขำ้เป็นพนกังำนของบรษิทัฯ  โดยมุง่เน้นกำรท ำคุณประโยชน์ต่อชมุชน หรอื
องคก์รสำธำรณกศุล ในฐำนะของพนกังำนทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทั และเป็นไปตำมนโยบำยของบรษิทัฯ 
ในกำรสรำ้งควำมเทำ่เทยีมกนัใหก้บัสงัคม และสรำ้งมลูคำ่เศรษฐกจิใหก้บัประเทศ  
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ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้เขำ้ร่วมงำนประกำศควำมร่วมมอืระหว่ำงภำครฐั ภำคเอกชน ภำคประชำสงัคม 
“สำนพลงัสูม่ติใิหม ่สรำ้งงำน สรำ้งอำชพีคนพกิำร 10,000 อตัรำ” ซึง่จดัโดยส ำนักงำนกองทุนสนับสนุน
กำรส่งเสรมิสุขภำพ ร่วมกบัภำคเอกชนในกำรร่วมกนัขบัเคลื่อนเพื่อใหเ้กดิกำรจ้ำงงำนตำมโครงกำร 
ทีว่ำงเป้ำหมำยได ้10,000 อตัรำ  
 
ปจัจุบัน บรษิัทฯ สำมำรถจัดจ้ำงพนักงำนผู้พกิำรได้ครบตำมอตัรำส่วนที่กฏหมำยก ำหนดในอตัรำ
พนักงำน 100 คน ต่อ ผูพ้กิำร 1 คน ในปี 2559 บรษิทัฯ จำ้งพนักงำนและแรงงำนผูพ้กิำรรวม 59 คน 
ซึ่งเป็นไปตำมสดัส่วนที่กฎหมำยก ำหนด จึงท ำให้บรษิัทฯ ไม่ต้องน ำส่งเงนิเขำ้กองทุนส่งเสริมและ
พฒันำคณุภำพชวีติคนพกิำรแหง่ชำต ิ 
 
ข้อมูลพนักงาน  
พนักงำนประจ ำทัง้ที่ส ำนักงำนใหญ่ โรงงำน และหน่วยงำนก่อสร้ำง ดงันี้  
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การจ้างแรงงานผู้พิการ 

 

 
 
เนื่องจำกธุรกจิก่อสร้ำงเป็นธุรกจิที่ใช้แรงงำนเป็นหลกั ดงันัน้กำรจ้ำงงำนในหน่วยงำนก่อสร้ำง  
จึงมกีำรจ้ำงงำนพนักงำน/แรงงำนชำยมำกกว่ำหญิง 
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นโยบายด้านความเท่าเทียม และการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
บรษิัทฯ ค ำนึงถึงสทิธิมนุษยชน ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทยีมกนัในสงัคม โดยในกำรจ้ำง
งำน บรษิ ัทฯ ได้ให้ควำมเสมอภำคในกำรจ่ำยเงนิเด ือน ค่ำจ้ำง และผลตอบแทนต่ำงๆ ให้กบั
พนักงำนและคนงำนทุกคนตำมควำมรู ้ควำมสำมำรถอย่ำงเท่ำเทยีมกนัในแต่ละต ำแหน่งงำน 
เช่นเดียวกบัสวสัดิกำรในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรจดัสรรเรื่องที่พกัอำศยั  กำรรกัษำพยำบำล เป็นต้น 
บรษิัทฯ ไม่มกีำรแบ่งแยกกำรท ำงำนระหว่ำงพนักงำนปกติ พนักงำน /แรงงำนที่มคีวำมพกิำรและ
แรงงำนต่ำงด้ำว โดยที่ทุกคนท ำงำนร่วมกนัตำมควำมรู้ควำมสำมำรถของแต่ละคน นอกจำกนี้ 
บรษิัทฯ ยงัเปิดโอกำสให้ทุกคนได้เขำ้รบักำรอบรม ฝึกฝน เพื่อพฒันำตวัเองให้มคีวำมก้ำวหน้ำใน
หน้ำที่กำรงำนของตนตำมควำมเหมำะสมอย่ำงเท่ำเทยีมกนั  
 
กำรสนับสนุนควำมก้ำวหน้ำทำงอำชพีอย่ำงเท่ำเทยีม 
บรษิ ัทฯ ได้มกีำรน ำระบบ Competency มำใช้เป็นเครื่องมอืในกำรฝึกอบรมพฒันำบุคลำกร 
กล่ำวคอืมกีำรส ำรวจควำมรบัผดิชอบของพนักงำนในทุกระดบัในแต่ละสำยงำน มกีำรก ำหนด
ควำมคำดหวงัในแต่ละต ำแหน่งงำน โดยบรษิัทฯ จะจดัแผนกำรฝึกอบรมให้สอดคล้องกบัควำม
ต้องกำรในกำรพฒันำของพนักงำนแต่ละคน (IDP – Individual Development Plan) เพื่อให้
พนักงำนได้มโีอกำสเพิม่พูนควำมรู ้และมคีวำมก้ำวหน้ำในสำยงำนที่รบัผดิชอบ หลงัจำกกำร
ฝึกอบรมในแต่ละครัง้ จะมกีำรประเมนิ ติดตำมผล เพื่อวดัระดบัควำมสำมำรถเพื่อเตรยีมพร้อม
ส ำหรบักำรพฒันำในล ำดบัขัน้ที่สูงขึ้น  
 
การพฒันาบุคลากร และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพ 
นโยบำยด้ำนกำรฝึกอบรมและกำรพฒันำ  
บริษัทฯ มีนโยบำยและแนวคิดในกำรพัฒนำ ส่งเสริมบุคลำกรในทุกระดับให้เป็นผู้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และควำมเชีย่วชำญทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรด ำเนินงำนในธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้ด้ำนควำมรู้
ที ่เกี ่ยวขอ้งกบัสำยงำนที่รบัผดิชอบ ควำมรู ้ในกำรบรหิำรจดักำรทัว่ไป และฝีมอืแรงงำนใน
กจิกรรมกำรก่อสร ้ำงหลกัของบรษิ ัทฯ เพื่อให ้พนักงำนและคนงำนทุกคนมทีกัษะ ควำมรู้
ควำมสำมำรถและฝีมอืแรงงำนที่มคีุณภำพ ได้มำตรฐำนเพื่อสร ้ำงสรรค์ผลงำนที่ด ีให้กบัลูกค้ำ 
รวมถงึควำมเขำ้ใจในขอ้พงึปฏบิตั ิมำตรฐำนกำรปฏบิตังิำนทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันัน้ บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนใหม้ี
กำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถใหก้บัพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อใหท้นักบักำรพฒันำของอุตสำหกรรม
อยู่ตลอดเวลำ รวมถึงรองรบักำรเติบโตของบริษัทฯ ในอนำคต ทัง้นี้ พนักงำน หรอืบุคลำกรที่มี
คุณภำพย่อมเป็นส่วนส่งเสรมิให้องค์กรและสงัคมมกีำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืโดยอำศยัองค์ควำมรู้
และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของแต่ละบุคคล เพื่อเป็นส่วนในกำรขบัเคลื่อนให้สงัคมมคีวำม
เจรญิก้ำวหน้ำผ่ำนผลงำนที่มคีุณภำพ และถึงแม้ว่ำพนักงำนและคนงำนเหล่ำนี้จะย้ำยไปท ำงำนที่
สถำนประกอบกำรอื่น พวกเขำเหล่ำนัน้ยงัคงสำมำรถน ำองค์ควำมรู ้ ควำมสำมำรถและควำม
ช ำนำญที่แต่ละคนมอียู่ น ำไปสร้ำงสรรค์ผลงำนที่ดีและมคีุณภำพในสถำนประกอบกำรอื่นอนัจะ
ก่อให้เกดิกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืต่อสงัคมโดยรวม 
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บรษิัทฯ จดัให้มหีน่วยงำนฝึกอบรม (Training School) ดูแลรบัผดิชอบในกำรจดัเตรยีมหลกัสูตร
กำรเรยีนกำรสอนให้กบัพนักงำนทุกระดบัชัน้ในองค์กร รวมถึงแรงงำนฝีมอืในหน่วยงำนก่อสร้ำง 
โดยที่หน่วยงำนฝึกอบรมจะวำงแผนหลกัสูตรกำรเรยีนกำรสอนที่สอดคล้องกบักลยุทธ์องค์กร 
กำรสรรหำพนักงำนภำยใน หรอืบุคลำกรภำยนอกองค์กรที่มปีระสบกำรณ์ มคีวำมช ำนำญใน
หวัขอ้ต่ำงๆ มำเป็นผู้ถ่ำยทอดควำมรู้ โดยจะวำงแผนและก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยที่จะต้องได้รบั
กำรฝึกอบรมเป็นกำรล่วงหน้ำตลอดปี หน่วยงำนฝึกอบรมจะประชำสมัพนัธ์หลกัสูตรกำรเรยีนกำร
สอนผ่ำนช่องทำง Internal Web และวรสำรรำยเดือนของบรษิัทฯ เพื่อให้พนักงำนได้รบัทรำบ
และสำมำรถวำงแผนเพื่อเขำ้รบักำรฝึกอบรมได้   
 
ศูนย์ฝึกอบรมของบรษิัทฯ ตัง้อยู่ที่ถนนนิมติใหม่ มวีตัถุประสงค์ในกำรจดัตัง้เพื่อให้บรษิัทฯ ได้มี
สถำนที่ฝึกอบรมขนำดใหญ่ สำมำรถจดัเตรยีมเครื่องมอื อุปกรณ์ที ่จ ำเป็นต่อหลกัส ูตรกำร
ฝึกอบรมได้อย่ำงเพยีงพอ สำมำรถรองรบัพนักงำน คนงำน ได้จ ำนวนมำก และสำมำรถจดั
หลกัสูตรกำรฝึกอบรมเพื่อเพิม่ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะควำมเชี่ยวชำญฝีมอืแรงงำนประเภท
ต่ำงๆ ที่หลำกหลำย  
 
นอกเหนือจำกกำรฝึกอบรมภำยในที่มขี ึ ้นเป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง บรษิ ัทฯ ยงัได้พจิำรณำ  
ส่งพนักงำนเขำ้รบักำรฝึกอบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกำรกบักำรท ำงำน กำรบรหิำรจดักำรทั ว่ไป 
และหลกัสูตรอื่นๆ กบัองค์กรหรอืสถำบนัที่จดักำรฝึกอบรมในเรื่องที่มคีวำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง 
เพื่อให้พนักงำนได้เรยีนรู ้ในสิง่ใหม่ๆ ทำงวิชำกำรในหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของตน สำมำรถ  
น ำมำปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนภำยในบรษิัทฯ ให้มคีวำมก้ำวหน้ำ ทนัสมยั และมปีระสทิธิภำพ
มำกขึ้น  
 
บรษิ ัทฯ มนีโยบำยช่วยเหล ือด้ำนกำรศกึษำระดบัปรญิญำโทในสำขำที่เกี ่ยวขอ้งกบัสำยงำน
โดยตรงให้กบัพนักงำนที่มคีุณสมบตัิตำมที่บรษิัทฯ ก ำหนด เพื่อเป็นกำรเปิดโอกำส สนับสนุนและ
ส่งเสรมิให้พนักงำนมกีำรพฒันำ เสรมิสร ้ำงควำมรู ้ควำมสำมำรถในงำนที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อเพิ ่ม
ศกัยภำพในกำรท ำงำนทัง้ในปจัจุบนัและอนำคต อกีทัง้เป็นกำรเตรยีมควำมพร้อมให้พนักงำน
สำมำรถเติบโตก้ำวหน้ำควบคู่ไปกบัองค์กรและเป็นก ำลงัส ำคญัในอนำคตที่จะน ำองค์ควำมรู ้ที่
ได้มำปรบัปรุงพฒันำกำรท ำงำนให้มปีระสทิธ ิภำพมำกขึ้น รวมถึงกำรถ่ำยทอดให้กบัพนักงำน  
รุ่นต่อๆ ไป  
 
เพื่อให้บรษิ ัทฯ สำมำรถมกีำรฝึกอบรมให้กบัพนักงำนและคนงำนในบำงต ำแหน่งงำนได้เป็น
ประจ ำและต่อเนื่อง โดยเฉพำะในส่วนงำนที่เกี่ยวขอ้งกบัควำมปลอดภยั และควำมช ำนำญกำร
พเิศษ บรษิ ัทฯ ได้ขอขึ้นทะเบ ียนกบัหน่วยงำนที่เกี ่ยวขอ้งเพื่อจดัตัง้เป็นหน่วยงำนฝึกอบรม  
และสำมำรถออกใบประกำศนียบตัรรบัรองกำรฝึกอบรมได้เอง โดยมวีิทยำกรที่เป็นพนักงำนของ
บรษิัทฯ ที่มคีวำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมช ำนำญ ในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งเป็นผู้ให้กำรถ่ำยทอดควำมรู้ 
ได้แก่  
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หวัข้อท่ีจดัการฝึกอบรม                 หน่วยงานท่ีขึ้นทะเบียน 
ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนเกี่ยวกบัไฟฟ้ำ ส ำนักควำมปลอดภัย กรมสวสัดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 
ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนในที่อบัอำกำศ  ส ำนักควำมปลอดภัย กรมสวสัดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 
คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมยั 
     และในกำรท ำงำน 

 
ส ำนักควำมปลอดภัย กรมสวสัดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 

เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนระดบั 
     หวัหน้ำงำน (จป วิชำชีพ) 

 
ส ำนักควำมปลอดภัย กรมสวสัดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 

กำรปฏิบตัิงำนเกี่ยวกบัป ัน้จัน่ ส ำนักควำมปลอดภัย กรมสวสัดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 
กำรตรวจสอบควำมปลอดภัยเกี่ยวกบังำนถนน กรมทำงหลวง กระทรวงคมนำคม 
ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน Tesco lotus บริษัท เอก-ชยั ดิสทริบิวชนั ซิสเทม จ ำกดั 
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนบนหลงัคำ Tesco lotus บริษัท เอก–ชยั ดิสทริบิวชนั ซิสเทม จ ำกดั 

 
แผนพฒันาบุคลากร 
บรษิทัฯ มกีำรจดัวำงแผนกำรพฒันำบุคลำกรเป็นประจ ำทุกปีโดยมคีวำมต่อเนื่องกนัจำกปีต่อปี  เพื่อ
สรำ้งควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชพีใหก้บัพนักงำน (Career Path Development) โดยจดัท ำแผนกำร
พฒันำพนักงำนรำยบุคคล (Individual Development Plan - IDP) มวีตัถุประสงคใ์หพ้นักงำนได้
ตระหนกั รบัรูแ้ละเขำ้ใจถงึโอกำสในกำรพฒันำตนเองเพื่อควำมกำ้วหน้ำตำมสำยงำน โดยเป็นไปตำม
ควำมมุ่งมัน่ขององค์กรในกำรสร้ำง “คุณภำพคน คุณภำพงำน” และสอดคล้องกบักำรพฒันำองค์กร
อย่ำงยัง่ยื่น บรษิัทฯ จดัให้มแีผนกำรอบรมและก ำหนดกำรล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี และประกำศแจ้ง 
ให้พนักงำนได้รบัทรำบส ำหรบักำรวำงแผนเขำ้รบักำรอบรม ผู้บงัคบับญัชำมหีน้ำที่จดัสรรเวลำให้
พนักงำนในสงักดัได้เขำ้รบักำรฝึกอบรมตำมจ ำนวนชัว่โมง หรอืหวัขอ้กำรฝึกอบรมที่ก ำหนดไว้
เป็นรำยบ ุคคล เพื ่อ ให ้พน ักงำนได ้น ำควำมรู ้ที ่ได ้ร บั ไปใช ้ในกำรพฒันำกำรท ำงำนให ้มี
ประสทิธิภำพมำกขึ้น อนัจะเป็นกำรเปิดโอกำสให้พนักงำนทุกคนมคีวำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำร
งำนของตน  
 
กลุ่มเป้ำหมำยในกำรพฒันำบุคลำกรออกเป็น 2 กลุ่มคอื  
 1. กลุ่มพนักงำนระดบัปฏิบตัิกำร ถึงระดบับรหิำร 
 2. กลุ่มพนักงำนระดบัปฏิบตัิงำน รวมถึงแรงงำนในหน่วยงำนก่อสร้ำง 
  
กำรพฒันำส ำหรบัพนกังำนระดบัปฏบิตักิำรและระดบับรหิำร  
บรษิัทฯ ได้น ำระบบ Competency มำใช้เป็นเครื่องมอืในกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกร โดยมี
เป้ำหมำย ตวัชี้วดั และกำรก ำหนดแผนในกำรพฒันำตำม IDPs (Individual Development Plans) 
เพือ่ใหบ้รรลุตำมเป้ำหมำยหรอืควำมคำดหวงั โดยก ำหนดระดบัในกำรพฒันำออกเป็น 3 ระดบั ดงันี้  
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ประเภทของ  Competency 

กลุ่มเป้ำหมำยในกำรพฒันำ 
จ ำนวนชัว่โมงกำรฝึกอบรม 

เฉลีย่ต่อคน ต่อปี 

 
เป้ำหมำยในกำรจดัหลกัสตูร 

Core  Competency 
เป็นควำมสำมำรถหลกัทีทุ่ก
คนในองคก์รจะตอ้งม ี  

พนักงานทุกคนใน
องคก์ร  ทุกระดบั 
ชึง่ตอ้งผำ่นกำรอบรม 
ไมต่ ่ำกว่ำ 30 ชม. ต่อปี  

- มุง่เน้นเพื่อใหพ้นักงำนในองคก์รไดต้ระหนักถงึคำ่นิยมหลกั
ในเรื่องดงัต่อไปน้ี กำรมุง่ม ัน่ในควำมส ำเรจ็ กำรบรหิำรตน้ทุน
อยำ่งมปีระสทิธภิำพ กำรใหค้วำมส ำคญักบัลูกคำ้ กำรคดิรเิริม่
สรำ้งสรรค ์กำรรบัรูแ้ละแกไ้ขปญัหำอยำ่งรวดเรว็   

Managerial  Competency 
ควำมสำมำรถในกำรบรหิำร
จดักำร 

ผู้บริหาร 
ชึง่ตอ้งกำรผำ่นกำรอบรม
ไมต่ ่ำกว่ำ 30 ชม. ต่อปี 
 
  

-  มุง่เน้นกำรพฒันำทกัษะทำงกำรบรหิำรจดักำรงำน ส ำหรบั
ผูบ้รหิำร เช่น กำรวเิครำะหแ์ละวำงแผนอยำ่งเป็นระบบเชงิ
ป้องกนั ควำมสำมำรถในกำรบรหิำรทรพัยำกร กำรบรหิำร
ควำมเปลี่ยนแปลง หลกัในกำรสื่อสำรและกำรประสำนงำน  
ภำวะควำมเป็นผูน้ ำ ซึง่เป็นหลกัในกำรบรหิำรเพื่อเตรยีม
ควำมพรอ้มบุคลำกร 

Functional   Competency 
ควำมสำมำรถทีแ่ต่ละ
ต ำแหน่งตอ้งม ี

พนักงานระดบัวิชาชีพ 
และระดบัปฏิบติังาน 
อบรมไมต่ ่ำกว่ำ 114 ชม. 
ต่อปี  

 -มุง่เน้นกำรพฒันำทกัษะงำนตำมสำยอำชพี ทกัษะเชงิเทคนิค
และกำรปฏบิตังิำนตำมต ำแหน่งและสำยงำนทีร่บัผดิชอบ  
 -  กำรพฒันำสำยอำชพีใหก้บัพนักงำนตำม Career Path  
ทีก่ ำหนดของแต่ละต ำแหน่งงำน  

 
กำรสรำ้งภำวะควำมเป็นผูน้ ำ  
กำรสร้ำงและพฒันำภำวะควำมเป็นผูน้ ำของบุคลำกรนับเป็นอกีพนัธะกจิหนึ่งของกำรเตรยีมควำม
พรอ้มในกำรพฒันำบุคลำกรใหม้ศีกัยภำพในกำรพฒันำตวัเองขึน้เป็นระดบัหวัหน้ำ หรอืระดบัทีส่งูขึน้
ไป เพื่อเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรบรหิำรงำนองคก์รในอนำคต อนัเป็นส่วนหนึ่งของแผนสบืทอดต ำแหน่ง 
(Succession Plan)  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีำรฝึกอบรมเป็นกำรภำยใน หรอืพจิำรณำสง่พนกังำนไปอบรม
กบัสถำบนั หรอืหน่วยงำนทีม่หีลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำร และหลกัสตูรอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
เป็นประจ ำ   
 
กำรพฒันำทกัษะทำงดำ้นภำษำองักฤษ 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำทกัษะด้ำนภำษำองักฤษให้กบัพนักงำนทุกคน จงึได้ 
จดัใหม้กีำรเรยีนกำรสอนภำษำองักฤษเป็นกำรภำยใน (In-house training) โดยจดัใหม้อีำจำรยป์ระจ ำ
ส ำนักงำนใหญ่ เพื่อจดักำรเรยีนกำรสอนทกัษะดำ้นภำษำองักฤษใหก้บัพนักงำนทีส่ ำนักงำนใหญ่ และ 
ทีห่น่วยงำนก่อสรำ้ง โดยมกีำรแบ่งชัน้เรยีนตำมระดบัควำมรูข้องพนักงำนแต่ละคน เพื่อใหก้ำรเรยีน
กำรสอนเป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพและตรงกบัควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำของพนกังำนแต่ละคน รวมถงึ
ให้มีกำรสอบและประเมินผลทุกครัง้หลงักำรสอนเพื่อเป็นกำรวำงแผนในกำรจดักำรเรยีนกำรสอน 
ของพนักงำนแต่ละคนให้ตรงกับระดับควำมรู้ และควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำนด้ำนกำรสื่อสำร
ภำษำองักฤษในองคก์รไดอ้ยำ่งเหมำะสม  
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กำรพฒันำระบบ e-learning 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันำน ำระบบ e-learning มำใชใ้นกำรเรยีนกำรสอนภำษำองักฤษ รวมถงึ
หลกัสตูรกำรเรยีนกำรสอน in-house อกีหลำยหลกัสตูรผ่ำนทำงช่องทำงกำรสื่อสำรของบรษิทัฯ ใหก้บั
พนักงำนในส ำนักงำนใหญ่และหน่วยงำนก่อสรำ้งต่ำงๆ รวมถงึกำรตอบปญัหำโดยผ่ำนทำง on-line 
เชน่เดยีวกนั  
 
กำรเตรยีมควำมพรอ้มใหว้ศิวกรรุน่ใหม ่(Yong Engineer) 
ส ำหรบัพนักงำนใหม่ในต ำแหน่งวิศวกร ซึ่งเป็นก ำลงัส ำคญัส่วนหนึ่งของธุรกจิก่อสร้ำงจะได้รบั
กำรปูพื้นฐำนควำมรู้  ระบบกำรท ำงำน รวมถึงควำมเชี่ยวชำญในงำนก่อสร้ำงที่บรษิัทฯ มคีวำม
ถนัด ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงได้จดัให้มโีครงกำร “Young Engineer” โดยกำรรบัสมคัรและคดัเลือก
นักศกึษำที่จบใหม่จำกคณะวิศวกรรมศำสตร์ สำขำโยธำ และสำขำอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนิน
ธุรกจิหลกัของบรษิัทฯ รวมถึงคณะสถำปตัยกรรม คณะวิศวกรรมศำสตร์ ภำควิชำไฟฟ้ำ และ
ภำควิชำเครื่องกล จำกมหำวิทยำลยัต่ำงๆ เขำ้มำเป็นพนักงำน ซึ่งพนักงำนกลุ่มนี้ จะได้รบักำร
อบรมให้ควำมรู้ในเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวกบังำนก่อสร้ำง เช่น เทคนิค ขัน้ตอน ฯลฯ รวมถึงระบบกำร
ท ำงำนของบรษิัทฯ จำกพนักงำนระดบับรหิำรที่มคีวำมรู้ควำมช ำนำญในแต่ละเรื่องที่เกี่ยวขอ้ง  
ในหลกัสูตร Yong Engineer โดยมชีัว่โมงกำรอบรบไม่ต ่ำกว่ำ 18 ชัว่โมงต่อปี และเมื่อจบกำร
อบรมพนักงำนกลุ่มนี้ จะสำมำรถปฏิบตัิงำนได้ตรงตำมวิธีกำรและมำตรฐำนของบรษิัทฯ ทัง้นี้เพื่อ
เป็นก ำลงัส ำคญัในอนำคต และรกัษำวฒันธรรมกำรท ำงำนในองค์กรให้สบืต่อไป  
 
กำรพฒันำบุคลำกรในสำยงำนกอ่สรำ้ง 
หน่วยงำนฝึกอบรม หรอื Training School มหีน้ำทีพ่ฒันำบุคลำกรในสำยงำนก่อสรำ้ง โดยวำงแผน 
กำรเรยีนกำรสอนในหลกัสูตรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนและกำรบรหิำรงำนในหน่วยงำนก่อสรำ้ง 
(Project Management) เพื่อใหพ้นักงำนมคีวำมรูค้วำมใส่ใจในกำรบรหิำรงำนก่อสรำ้งและสำมำรถ
ท ำงำนได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ ทัง้นี้ กลุ่มเป้ำหมำยได้แก่พนักงำนทุกคนในต ำแหน่งผู้ควบคุมงำน 
วศิวกรระดบั 5 -8 ไปจนถงึผูจ้ดักำรโครงกำร จะตอ้งเขำ้รบักำรอบรมครบทุกหลกัสตูรตำมทีก่ ำหนดไว ้
โดยมชีัว่โมงกำรอบรมไมต่ ่ำกว่ำ 36 ชัว่โมงต่อปี ทัง้นี้หลกัสตูรดงักล่ำวประกอบดว้ย 
 1. หลกัสตูร Planning & Monitoring 
 2. หลกัสตูร Quality Control  
 3. หลกัสตูร Resources Management 
 4. หลกัสตูร Cost Control 
 5. หลกัสตูร M&E System in Building 
 6. หลกัสตูร Technical Knowledge  
บุคลำกรของบรษิทัฯ ทีม่ปีระสบกำรณ์ ควำมรู ้ควำมช ำนำญในแต่ละหลกัสตูร จะเป็นผูถ้่ำยทอดควำมรู้
ให้กบัผู้เขำ้รบักำรอบรม ทัง้นี้เพื่อเป็นกำรสร้ำงองค์ควำมรู้อย่ำงยัง่ยนืโดยกำรถ่ำยทอดจำกรุ่นสู่รุ่น 
(Sustain knowledge)  
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การพฒันากลุ่มของพนักงานระดบัปฏิบติังานตามหน่วยงานก่อสร้าง     
ดว้ยบรษิทัฯ เป็นบรษิทักอ่สรำ้งขนำดใหญ่ ควำมตอ้งกำรพนกังำนทีม่ฝีีมอีจงึมมีำกเช่นกนั ประกอบกบั
อุตสำหกรรมก่อสร้ำงมีกำรแข่งขนัด้ำนแรงงำนสูง กำรสร้ำงบุคลำกรที่มีทักษะฝีมือด้ำนแรงงำน 
จงึเป็นกลุ่มเป้ำหมำยทีบ่รษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญั โดยบรษิทัฯ จดัใหม้กีำรฝึกอบรมฝีมอืแรงงำนในแต่ละ
กจิกรรมกำรก่อสร้ำงหลกัของบรษิัทฯ เช่น งำนก่ออฐิ ฉำบปูน ช่ำงไม้ กำรตัง้นัง่ร ้ำน งำนเชื่อม  
เป็นต้น มกีำรสอบวดัระดบัฝีมอืแรงงำนโดยอ ้ำงองิมำตรฐำนของกรมพฒันำฝีมอืแรงงำน 
กระทรวงแรงงำนสวสัดิกำรและสงัคม บรษิ ัทฯ ได้พฒันำหลกัสูตรกำรฝึกอบรมอยู่ตลอดเวลำ
เพื่อให้ทนักบัควำมต้องกำรแรงงำนฝีมอืประเภทที่ยงัขำดแคลน รวมถึงเพิม่จ ำนวนพนักงำน /
คนงำน ที่เขำ้รบักำรฝึกอบรมเพื่อให้พนักงำน/คนงำนได้มโีอกำสพฒันำฝีมอืแรงงำนให้มคีุณภำพ
ที่ดีขึ้นอย่ำงยัง่ยนื และสำมำรถน ำควำมรู้ควำมช ำนำญในกำรผลิตผลงำนที่มคีุณภำพไปใช้กบังำน
ก่อสร้ำงในทุกองค์กรได้โดยไม่จ ำกดัว่ำแรงงำนเหล่ำนี้จะต้องท ำงำนกบับรษิัทฯ ตลอดไป  
 
กลุ่มพนกังำนทีป่ฏบิตังิำนประจ ำหน่วยงำนก่อสรำ้ง จะไดร้บักำรอบรมเป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้
เกดิควำมตระหนักถงึควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน รวมถงึกำรใชเ้ครื่องมอืเครื่องจกัรได้อย่ำงถูกต้อง 
ปลอดภยัและเกดิประสทิธภิำพสงูสดุ ดงัมหีลกัสตูรกำรอบรมดงัต่อไปนี้  
 

หลกัสตูรเกีย่วกบัควำมปลอดภยัในงำนกอ่สรำ้งและกำรใชน้ัง่รำ้นอยำ่งปลอดภยั  
หลกัสตูรกำรตดิตัง้นัง่รำ้นตำมมำตรฐำน British Standard 
หลกัสตูรทกัษะเกีย่วกบักำรบงัคบัใหส้ญัญำณป ัน้จัน่ 

 
จ านวนหลกัสูตรการฝึกอบรม จ าแนกตามสถาบนัการฝึกอบรม  

 
 
จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉล่ีย จ าแนกตามระดบัพนักงาน 
      จ านวนชัว่โมง/คน/ปี 

ระดบัพนักงาน   2559 2558 
พนักงำนระดบัปฏิบตัิกำร 12 6 
ผู้บงัคบับญัชำระดบัต้น 24 18 
ผู้บงัคบับญัชำระดบักลำง 36 12 
ผู้บงัคบับญัชำระดบัสูง 18 12 



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่93 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉล่ีย จ าแนกตามเพศ 
                  จ านวนชัว่โมง/คน/ปี 

เพศ   2559 2558 
เพศหญิง 24 12 
เพศชำย 24 18 

 
กำรบรหิำรผลกำรปฎิบตัิงำนของพนักงำน  
บรษิัทฯ มรีะบบบรหิำรผลกำรปฏิบตัิงำนเพื่อสนับสนุนให้พนักงำนสำมำรถปฏิบตัิงำนได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพและประสทิธิผลในแต่ละระดบัพนักงำน เพื่อให้เกดิควำมสอดคล้องและเป็นไปใน
แนวทำงเดียวกนักบัเป้ำหมำยสูงสุดของบรษิัทฯ ในกำรมุ่งมัน่พฒันำธุรกจิให้สำมำรถแข่งขนัได้ 
เพื่อให้องค์กรเจรญิก้ำวหน้ำอย่ำงยัง่ยนืต่อไป  
 
ผู้บงัคบับญัชำมหีน้ำที่ในกำรบรหิำร ประเมนิผลงำนของพนักงำนในควำมรบัผดิชอบให้เกดิผล
ส ำเร็จ โดยกำรมอบหมำยหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบให้สอดคล้องกบัเป้ำหมำยและกลยุทธ์องค์กร 
รวมถึงกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถให้กบัพนักงำนผ่ำนกำรสอนงำน กำรอบรม และกำร
มอบหมำยงำนที่สอดคล้องกบัควำมถนัดและสำมำรถของพนักงำน 
 
พนักงำนมหีน้ำที่ปฏิบตัิงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รบัมอบหมำยด้วยควำมรบัผดิชอบเพื่อให้เกดิผลส ำเร็จ
ตำมที่ได้รบัมอบหมำย และได้ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ รวมถึงหำโอกำสในกำรพฒันำตนเอง  
ให้มผีลกำรปฏิบตัิงำนให้ดีขึ้นอยู่เสมอ  
 
บรษิัทฯ จะมกีำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำนเป็นประจ ำทุกปีเพื่อพจิำรณำทบทวนกำร
จดัสรรค่ำตอบแทน รวมถึงกำรปรบัเลื่อนต ำแหน่ง เพื่อเป็นกำรส่งเสรมิและสร ้ำงแรงจูงใจ  
ให้พนักงำนได้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถที่มใีนกำรปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมทุ่มเท เต็มควำมสำมำรถ 
และมกีำรปรบัปรุงผลกำรปฏิบตัิงำนให้ดียิง่ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง   
 
นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทน สวสัดิการ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
บรษิัทฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยผลตอบแทนเพื่อสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนให้บรรลุ
เป้ำหมำยทีก่ ำหนด โดยมตีวัชี้วดัผลงำน (KPI) เป็นเครื่องมอืในกำรบรหิำรกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำม 
ผลกำรปฏบิตังิำน รวมถงึกำรจดัสวสัดกิำรอื่นๆ นอกเหนือจำกทีก่ ำหนดโดยกฎหมำย ทัง้นี้เพื่อสรำ้ง
ควำมมัน่คงใหก้บัพนักงำนและครอบครวั รวมถงึกำรสรำ้งควำมผูกพนัของพนักงำนกบัองค์กร โดย 
ไม่มีควำมแตกต่ำงระหว่ำงอตัรำเงนิเดือนและค่ำตอบแทนพื้นฐำนระหว่ำงเพศหญิงและชำย เช่น  
กำรพจิำรณำขึน้เงนิเดอืน โบนสัประจ ำปี เงนิรำงวลัตำมผลงำน รวมถงึสวสัดกิำรต่ำงๆ  
 
บรษิทัฯ ได้จดทะเบียนจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี เมื่อวนัที ่ 13 มถิุนำยน พ.ศ. 2533 บรหิำรโดย 
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนไทยพำณิชย์ จ ำกัด เพื่อเป็นกำรเก็บออมและสร้ำงหลักประกัน 



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่94 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

ใหแ้ก่พนักงำนและครอบครวั โดยอตัรำกำรจ่ำยเงนิสะสมของพนักงำนจะขึน้อยู่กบัควำมสมคัรใจและ
อำยงุำนของพนกังำน  
 
ในรอบปี พ.ศ. 2559 บรษิทัฯ มยีอดเงนิน ำส่งกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีในส่วนของบรษิทัฯ เป็นเงนิ 19 
ลำ้นบำท ในอตัรำรอ้ยละ 5-9 โดยอำ้งองิตำมอำยุงำนของพนักงำน และมงีบประมำณเงนิส ำรองจ่ำย
ตำมแผนสวสัดิกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี จ ำนวน 157 ล้ำนบำท ซึ่งครอบคลุมเพยีงพอต่อจ ำนวน
พนกังำนทัง้หมดทีไ่ดร้บัสทิธิ ์
 
พนักงำนทุกคนที่ผ่ำนกำรทดลองงำนแล้วจะมสีทิธิเ์ป็นสมำชกิกองทุนฯ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2559 พนักงำนที่เป็นสมำชกิฯ มจี ำนวน 785 คน จำกพนักงำนที่มสีทิธิต์ำมขอ้ก ำหนดในกำรสมคัร
กองทนุส ำรองเลีย้งชพี จ ำนวน 856 คน คดิเป็นรอ้ยละ 91.70 
 
กำรสง่เงนิสะสมและเงนิสมทบ 
กำรส่งเงนิสะสมจะมำจำกพนักงำนส่วนหนึ่ง และจำกบริษทัฯ ส่วนหนึ่ง โดยเริม่จำกอตัรำร้อยละ 5 
บรษิัทฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิสมทบอิงตำมอำยุงำนของพนักงำน ในอตัรำร้อยละ 5-9 (พนักงำน
สำมำรถจ่ำยเงนิสะสมในอตัรำทีอ่งิตำมอำยุกำรท ำงำนได ้ทัง้นี้เป็นไปตำมควำมสมคัรใจของพนักงำน) 
เพือ่เป็นกำรสรำ้งผลตอบแทนทีด่ใีหก้บัพนักงำนในระยะยำว โดยมอีตัรำกำรจ่ำยเงนิสมทบอำ้งองิตำม
อำยงุำนดงันี้  

อำยุงำน      อตัรำเงนิสมทบ (รอ้ยละ) 
        (ในสว่นของบรษิทัฯ) 
อำยุงำนน้อยกว่ำ 15 ปี      5 
อำยุงำนครบ 15 ปี แต่ไม่ถงึ 20 ปี     6 
อำยุงำนครบ 20 ปี แต่ไม่ถงึ 25 ปี     7 
อำยุงำนครบ 25 ปี แต่ไม่ถงึ 30 ปี     8 
อำยุงำน 30 ปีขึน้ไป       9 

 
เงือ่นไขกำรจ่ำยคนืเงนิสะสมและเงนิสมทบ 
บรษิทัฯ จะจ่ำยเงนิสะสมในส่วนของพนักงำน และเงนิสมทบในส่วนของบรษิทัฯ ใหก้บัพนักงำนทีพ่น้
สภำพกำรเป็นสมำชกิกองทนุฯ เมือ่สิน้สภำพกำรเป็นพนกังำน ทัง้นี้ อตัรำกำรจ่ำยเงนิสมทบของบรษิทั
ฯ และผลประโยชน์ทีเ่กดิจำกเงนิดงักล่ำวจะขึน้อยูก่บัอำยสุมำชกิ 
            อำยุสมำชกิ     อตัรำเงนิสะสม  อตัรำเงนิสมทบ 
(นบัจำกเดอืนทีพ่น้ทดลองงำน )        (รอ้ยละ)       (รอ้ยละ) 
 น้อยกว่ำ 5 ปี 100 ไม่ม ี
 ครบ 5 ปี แต่น้อยกว่ำ 6 ปี 100                            50 
 ครบ 6 ปี แต่น้อยกว่ำ 7 ปี                              100  60 
 ครบ 7 ปี แต่น้อยกว่ำ 8 ปี 100  70 
 ครบ 8 ปี แต่น้อยกว่ำ 9 ปี 100  80 



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่95 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

 ครบ 9 ปี แต่น้อยกว่ำ 10 ปี 100  90 
 ครบ 10 ปี ขึน้ไป 100 100 
 
สวสัดิการและสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ  
บรษิทัฯ จดัใหม้สีวสัดกิำรและสทิธปิระโยชน์ใหแ้ก่พนักงำนและครอบครวั นับแต่วนัทีพ่นักงำนได้รบั
กำรบรรจุเป็นพนักงำนประจ ำ โดยพนักงำนในระดบัเท่ำกนั จะได้รบัสวสัดกิำรเท่ำเทยีมกนัโดยไม่
แบ่งแยกเพศ เชื้อชำต ิอำยุและศำสนำ โดยมนีโยบำยในกำรจดักำรด้ำนสวสัดิกำรและผลประโยชน์ 
ดงันี้ 
 
นโยบำยสง่เสรมิสขุภำพ 
บรษิทัฯ จดัใหม้สีวสัดกิำรตรวจสุขภำพประจ ำปีแก่พนักงำน เพื่อให้พนักงำนได้ทรำบถึงสุขภำพ 
ในเบื้องต้น ซึ่งหำกมอีำกำรผดิปกติจะได้หำแนวทำงในกำรป้องกนัและรกัษำต่อไป ในส่วนของ
ส ำนักงำนและหน่วยงำน บรษิัทฯ ได้จดัเตรยีมห้องปฐมพยำบำล รวมถึงยำสำมญัประจ ำบ้ำน เพื่อ
บรกิำรด้ำนกำรรกัษำพยำบำลเบื้องต้นให้กบัพนักงำน นอกจำกนี้ ในบำงหน่วยงำน บรษิ ัทฯ  
จดัให ้มหี ้องพยำบำลและมพียำบำลให้กำรดูแล ปฐมพยำบำล รกัษำอำกำรเจ ็บป่วยเบื้องต้น 
รวมถึงให้ค ำปรกึษำในกำรดูแลสุขภำพและกำรใช้ยำอย่ำงถูกต้องและเหมำะสม  
 
เพื่อเป็นกำรส่งเสรมิให้พนักงำนมสีุขภำพที่ดี บรษิัทฯ ได้สนับสนุนให้พนักงำนมกีจิกรรมกำรออก
ก ำลงักำยหลงัเวลำงำน โดยจดัหำครูสอนโยคะ และแอโรบิค เป็นประจ ำสปัดำห์ละสี่วนั ซึ่งเป็น
กจิกรรมที่ท ำมำอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ในส ำนักงำนใหญ่ บรษิัทฯ ได้เตรยีมห้องและอุปกรณ์
ออกก ำลงักำยพร ้อมครูฝึกที่คอยให้ค ำแนะน ำในกำรออกก ำลงักำยและกำรใช ้อ ุปกรณ์อย่ำง
เหมำะสม ถูกต้อง และปลอดภยั เพื่อให้พนักงำนได้มโีอกำสออกก ำลงักำยในช่วงหลงัเวลำงำน  
ได้ทุกวนัโดยไม่ต้องเดินทำงไกลและไม่เสยีค่ำใช้จ่ำย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่96 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

ขอ้มูลกำรลำหยุดงำนของพนักงำนประจ ำส ำนักงำนใหญ่ โรงงำนและหน่วยงำนก่อสร้ำง  

 
 

บรษิัทฯ ก ำหนดให้พนักงำนที่ท ำงำนครบ 1 ปี มสีทิธิในกำรลำพกัผ่อนประจ ำปีได้ 10 วนั  
ขอ้มูลกำรลำพกัผ่อนประจ ำปี ณ วนัสิ้นปี พ.ศ. 2559 ของพนักงำนที่มสีทิธิลำพกัผ่อนประจ ำปี 
จ ำนวนทัง้สิ้น 714 คน (จ ำนวนวนัลำพกัร้อนของพนักงำน รวมถึงพนักงำนที่ลำออกระหว่ำงปี) 
 
นโยบำยสวสัดิกำรด้ำนที่พกัอำศยั  
บรษิัทฯ มสีวสัดิกำรด้ำนที่พกัอำศยัให้กบัพนักงำนประจ ำส ำนักงำนและโรงงำน อ ำเภอศรรีำชำ 
รวมถึงหน่วยงำนต่ำงจงัหวดั เพื่อลดภำระค่ำใช้จ่ำยเรื่องที่พกัอำศยัในกรณีที่พนักงำนไม่ได้เป็น  
คนท้องถิ่นของจงัหวดันัน้ๆ และเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวก ลดควำมเสี่ยงในกำรเดินทำงไป
ท ำงำน บรษิัทฯ ได้จดัหำ หรอืก่อสร้ำงที่พกัให้พนักงำน และคนงำน ในบรเิวณ หรอืใกล้เคยีง
โรงงำน หน่วยงำนก่อสร้ำงแต่ละแห่ง โดยค ำนึงถึงสุขอนำมยัและควำมปลอดภยัของที่พกัอำศยั 
จดัให้มพีนักงำนรกัษำควำมปลอดภยัคอยดูแลป้องกนัไม่ให้ทรพัย์สนิมคี่ำของพนักงำนสูญหำย 
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กำรจดักำรด้ำนสุขอนำมยัในบรเิวณที่พกัอำศยัเพื่อให้ผู้อยู่อำศยัมสีุขภำพร่ำงกำยที่แขง็แรง ทัง้นี้
รวมถึงคนงำนของผู้รบัเหมำช่วง ซึ่งบรษิัทฯ ได้จดัให้มสีวสัดิกำรทำงด้ำนที่พกัอำศยัเช่นเดียวกนั  
 
นโยบำยเรื่องกำรดูแลเด็กในหน่วยงำนก่อสร้ำง 
ส ำหรบัหน่วยงำนบำงหน่วยงำนทีม่ขีนำดใหญ่ มรีะยะเวลำก่อสรำ้งนำน และมจี ำนวนพนักงำน/คนงำน
จ ำนวนมำก นอกเหนือจำกที่บรษิัทฯ ได้สร้ำงหรอืจัดหำที่พกัให้กบัพนักงำน /คนงำนในหน่วยงำน
แล้ว  ในบำงหน่วยงำนก่อสรำ้ง บรษิทัฯ มนีโยบำยสนับสนุนและส่งเสรมิใหลู้กหลำน ของพนักงำน/
คนงำนในหน่วยงำนมคีุณภำพชวีิตที่ดี โดยมผีู้ดูแลเด็กเหล่ำนี้ในระหว่ำงที่ผูป้กครองปฏิบตัิงำนอยู ่
ตวัอยำ่งทีผ่่ำนมำเช่น ในโครงกำรก่อสรำ้งศนูยก์ระจำยสนิคำ้ RDC จงัหวดัสุรำษฏรธ์ำนี บรษิทัฯ โดย
ควำมร่วมมอืกบัเจ้ำของงำน ได้จดัให้มสีถำนรบัเลี้ยงเด็ก และสนำมเด็กเล่นในบรเิวณที่พกัเพื่อให้
ลูกหลำนของพนักงำน/คนงำนได้มผีู้ดูแล ในสถำนทีท่ีเ่หมำะสมระหว่ำงทีผู่้ปกครอง อยู่ระหว่ำงกำร
ปฏบิตังิำน ซึ่งนอกจำกจะท ำใหเ้ด็กเหล่ำนี้ได้มคีุณภำพชวีติทีด่ขี ึน้แล้ว ยงัส่งผลใหพ้นักงำน /คนงำน
ท ำงำนไดม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้  
 
นโยบำยในกำรช่วยเหลือพนักงำน 
ค่ำรกัษำพยำบำลพนักงำนและครอบครวัพนักงำน  
บรษิ ัทฯ จ ดัให ้มสีวสัด ิกำรด ้ำนกำรรกัษำพยำบำลให ้กบัพนักงำน ในกรณีคนไขน้อก ซึ ่ง
นอกเหนือจำกส ำนักงำนประกนัสงัคม โดยบรษิ ัทฯ เป็นผู ้รบัผดิชอบค่ำใช้จ่ำยส่วนหนึ่งให้กบั
พนักงำน นอกเหนือจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัจดัให้มกีำรประกนัสุขภำพกลุ่มในส่วนของกำรเขำ้รบักำร
รกัษำพยำบำลจำกอำกำรเจ็บป่วยและอุบตัิเหตุ บรษิัทฯ จดัให้มขีองเยี่ยมพนักงำนในกรณีผู้ป่วย
ใน เพื่อเป็นกำรแสดงควำมห่วงใยและให้ก ำลงัใจแก่พนักงำน  
 
บรษิัทฯ ได้ก ำหนดวงเงนิในกำรจ่ำยค่ำรกัษำพยำบำลให้กบัครอบครวัพนักงำน ซึ่งได้แก่ คู่สมรส 
และบุตรอำยุไม่เกนิ 20 ปีบรบิูรณ์ (ไม่จ ำกดัจ ำนวนบุตร) ในกรณีเขำ้รบักำรรกัษำในโรงพยำบำล 
โดยบรษิัทฯ เป็นผู้รบัภำระค่ำใช้จ่ำยส่วนนี้ตำมนโยบำยที่ก ำหนดโดยบรษิัทฯ   
 
กำรประกนัอบุตัเิหตุ ประกนัชวีติ และกองทนุต่ำงๆ  
บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรประกนัชวีติและประกนัสุขภำพส ำหรบัพนักงำนกบับรษิทั อลอินัซ์ อยุธยำ ประกนั
ชวีติ จ ำกดั (มหำชน) โดยพนักงำนสำมำรถเขำ้รบักำรรกัษำพยำบำลไดต้ำมวงเงนิ ในสถำนพยำบำล 
ทีพ่นกังำนสะดวกจะใชส้ทิธิ ์นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดจ้่ำยเงนิสมทบตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดใหก้บักองทุน
ประกนัสงัคม และกองทนุเงนิทดแทน  
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ความช่วยเหลือทางด้านการเงิน 
เงนิช่วยเหลือกำรศพ  
บรษิัทฯ จดัให้มสีวสัดิกำรเงนิค่ำช่วยเหลือกำรศพในกรณีเสยีชวีิต ให้กบัพนักงำน รวมถึง บิดำ 
มำรดำ คู่สมรส บุตร เพื่อเป็นกำรแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำย รวมถึงกำรส่งพวงหรดีเพื่อร่วมแสดง
ควำมเสยีใจ 
 
จดัตัง้สหกรณ์ออมทรพัย์  
บรษิ ัทฯ ส่งเสรมิให้พนักงำนจดัตัง้สหกรณ์ออมทรพัย์ โดยมชีื่อเรยีกว่ำ “สหกรณ์ออมทรพัย์ 
พนักงำนบรษิัท ครสิเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกดั” บรหิำรงำนโดยพนักงำนเอง เพื่อเป็นกำร
ส่งเสรมิให้พนักงำนมกีำรออม เพื่อควำมมัน่คงทำงกำรเงนิในอนำคต รวมถึงช่วยบรรเทำควำม
เด ือดร ้อนทำงด ้ำนกำรเงนิระหว่ำงสมำชกิสหกรณ์ฯ ด ้วยกนั เบื ้องต ้น บรษิ ัทฯ สนับสนุน
เจ ้ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนด้ำนสหกรณ์ และให้ใช ้สถำนที่ท ำงำนของบรษิ ัทฯ เป็นที่ตัง้ของ
สหกรณ์  
 
นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัเป็นศูนย์กลำงในกำรสนับสนุนกำรขอสนิเชื่อเพื่อกำรเคหะในอตัรำดอกเบี้ย
และเงื่อนไขพเิศษจำกธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ ให้กบัพนักงำน  
 
คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ  
บริษัทฯ ได้มีกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรสวัสดิกำรในสถำนประกอบกิจกำร โดยมีองค์ประกอบเป็น 
ไปตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรเลอืกตัง้คณะกรรมกำรสวสัดกิำรฯ เพื่อเป็นตวัแทนของ
พนักงำนมำท ำหน้ำทีเ่ป็นสื่อกลำงในกำรถ่ำยทอดควำมต้องกำรดำ้นสวสัดกิำรของลูกจำ้งใหน้ำยจ้ำง
ทรำบ เสนอแนะ ตรวจสอบดูแลกำรจดักำรสวสัดิกำรภำยในสถำนประกอบกจิกำร ส่งเสริมกจิกรรม
แรงงำนสมัพนัธ ์ หำแนวทำงในกำรปรบัปรงุสวสัดกิำรและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหด้ขี ึน้ รวมถงึ
เป็นกำรสรำ้งขวญัและก ำลงัใจให้กบัพนักงำน อนัจะส่งผลใหเ้ป็นกำรเพิม่ผลผลิตและประสทิธิภำพ 
ในกำรท ำงำนของสถำนประกอบกำร  
 
การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
นโยบายและผลการด าเนินการด้านความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อมในกระบวนการ (CSR 
In Process 
 ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ อย่ำง
เคร่งครดั รวมถึงได้มกีำรออกมำตรกำร หรอืนโยบำยเพื่อป้องกนัอนัตรำยและมลภำวะที่อำจ
เกดิขึ้นจำกกำรท ำงำน  ซึ่งมำตรกำรหรอืนโยบำยดงักล่ำว ได้มกีำรก ำกบัดูแล แก้ไขปรบัปรุงให้
สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์และส่งเสรมิให้มกีำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื  
 
เพื่อให้มรีะบบกำรจดักำรที่ดี บรษิัทฯ ได้มนีโยบำยน ำระบบ Occupational Health and Safety 
Assessment Series: OHSAS 18001:2007 ซึ่งเป็นระบบกำรจดักำรด้ำนชวีอนำมยัและควำม
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ปลอดภยัที่มคีวำมเหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ มำใช้และก ำหนดให้พนักงำนทุกคน
ต้องปฏิบตัิตำมเพื่อให้เกดิกำรท ำงำนที่ปลอดภยั ลดมลภำวะ รกัษำสิง่แวดล้อมอย่ำงยัง่ยนื โดย
จะเริม่น ำมำใช้ที่ส ำนักงำนโรงงำน อ ำเภอศรรีำชำ เป็นล ำดบัแรก 
 
บรษิัทฯ มนีโยบำย และกระบวนกำรที่ชดัเจนในกำรดูแลด้ำนควำมปลอดภยัและสิง่แวดล้อมที่
หน่วยงำนก่อสร้ำง มกีำรจดัตัง้หน่วยงำน QSHE (Quality Safety and Health Environment) 
เพื่อก ำกบั ดูแล ควบคุมนโยบำยทำงด้ำนควำมปลอดภยัและคุณภำพ รวมถึงควบคุมให้มกีำร
ปฏิบตั ิตำมกฎหมำย มุ่งเน้นให้เกดิกำรป้องกนั อุบตั ิเหตุ อุบตั ิภยัต่ำงๆ อนัจะเกดิขึ้นจำกกำร
ท ำงำน  
 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บรษิัทฯ ห่วงใยในชวีิตและสุขภำพของพนักงำน จึงมคีวำมมุ่งมัน่ที่จะส่งเสรมิควำมปลอดภยัให้แก่
พนักงำน คนงำน เพื่อป้องกนัอุบตัิเหตุ กำรบำดเจ็บ กำรเจ็บป่วย และลดกำรสูญเสยีที่เกดิจำก
กำรท ำงำน บรษิัทฯ ได้มกีำรก ำหนดมำตรกำร แนวทำง ระเบียบปฎิบตัิต่ำงๆ ในกำรด ำเนินงำน
เพื่อควำมปลอดภยัในทุกขัน้ตอน ภำยใต้พระรำชบญัญตั ิควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  
 
บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
ประกอบด้วยผู้แทนฝ่ำยนำยจ้ำง และผู้แทนฝ่ำยลูกจ้ำง มวีตัถุประสงค์เพื่อก ำหนดมำตรฐำนและ
ด ำเนินกำรด้ำนนโยบำยให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพ โดยมกีำรก ำหนดบทบำท
หน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่ชดัเจน ในกำรพจิำรณำนโยบำยและแผนงำนด้ำนควำมปลอดภยั  
มกีำรรำยงำนและเสนอแนะมำตรกำรหรอืแนวทำงในกำรปรบัปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตำมกฎหมำย
เกี่ยวกบัควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนต่อนำยจ้ำง เพื่อ
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของลูกจ้ำง ผู้รบัเหมำและบุคคลภำยนอกที่เขำ้มำปฏิบตัิงำนหรอืเขำ้
มำใช้บรกิำรในสถำนประกอบกจิกำร 
  
บรษิ ัทฯ ก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนก่อสร้ำงมคีณะท ำงำนประกอบด้วยเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยั  
ในกำรท ำงำนในระดบัต่ำงๆ ได้แก่ เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนระดบับรหิำร เจ้ำหน้ำที่
ควำมปลอดภยัระดบัปฏิบตัิกำร และเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบัวิชำชพี เพื่อ
ด ำเนินกำรดูแลตำมหลกัวิชำชพีด้ำนควำมปลอดภยั กำรวำงแผน และกำรปฏิบตัิให้เกดิสภำพกำร
ท ำงำนที่ปลอดภยัตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น กำรติดป้ำยเตือนด้ำนควำมปลอดภยั กำรจดัหำ
อุปกรณ์เพื่อป้องกนัอนัตรำยจำกกำรท ำงำน พร้อมทัง้มกีำรจดั Safety Talk เป็นประจ ำเพื่อ 
เน้นย ้ำ ทบทวนให้ทุกหน่วยงำนค ำนึงถึงควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนตลอดเวลำ นอกจำกนี้ 
บรษิัทฯ ได้จดัให้มกีำรรณรงค์ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของหน่วยงำนก่อสร้ำงอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อให้พนักงำนทุกคนตระหนักถึงควำมส ำคญัของควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยบรษิ ัทฯ  
จะมอบประกำศนียบตัรและเงนิรำงวลัให้แก่หน่วยงำนก่อสร้ำงที่ด ำเนินงำนโดยไม่เกดิอุบตัิเหตุ 
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ทัง้นี ้ เ จ ้ำหน ้ำที ่ค ว ำมปลอดภ ยั ในแต ่ล ะหน่วยงำน  ซึ ่ง เ ป็นผู ้ร บั ผ ดิชอบ  ด ูแล  ป้ อ งก นั  
และให้ค ำแนะน ำในเรื่องควำมปลอดภยัในกำรก่อสร ้ำงจะเป็นผู ้รวบรวมขอ้มูล สถิต ิกำรเกดิ
อุบตัิเหตุ โดยอ้ำงองิมำตรฐำน OHSAS 18001:2007 ในกำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภยั  
 
นโยบายด้านความปลอดภยัและชีวอนามยั  
1. ด ำเนินกำรทุกอย่ำงด้วยควำมระมดัระวงั  เอำใจใส่ห่วงใยในสุขภำพและควำมปลอดภยัของ

พนกังำน  ตลอดจนบุคคลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตักิำรนัน้ๆ 
2.  ณ  สถำนทีป่ฏบิตังิำนทกุแหง่ บรษิทัฯ จะจดัหำและรกัษำไวซ้ึง่สิง่ต่อไปนี้  คอื  

2.1 สภำพทีท่ ำงำนทีป่ลอดภยั ตลอดจนทำงเขำ้ – ออกทีเ่หมำะสม  
2.2 ระบบกำรท ำงำนทีป่ลอดภยั รวมทัง้สว่นทีเ่กีย่วกบัเครือ่งจกัรอปุกรณ์  
2.3 มำตรกำรควำมปลอดภยัทีเ่หมำะสมเพือ่ใหพ้นกังำนเกดิควำมมัน่ใจในกำรปฏบิตังิำน  
2.4 กำรฝึกอบรม แนะน ำ และใหค้วำมรูแ้กพ่นกังำนเกีย่วกบัสขุภำพและควำมปลอดภยั  

3. ส่งเสรมิพนักงำนของบรษิทัฯ ใหม้สี่วนร่วมในกำรรกัษำสุขภำพอนำมยัและควำมปลอดภยัใหไ้ด้
ตำมมำตรฐำนรวมทัง้กำรเสนอใหพ้นักงำนได้รบัแต่งตัง้เป็นเจ้ำหน้ำทีค่วำมปลอดภยั หรอื เป็น
กรรมกำรควำมปลอดภยัของบรษิทัฯ 

4. ใหถ้อืเป็นหน้ำทีข่องพนักงำนทีจ่ะต้องดูแลรกัษำสุขภำพและควำมปลอดภยัของตน และผูอ้ื่นที่
เกีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตังิำน พนักงำนทุกคนจะตอ้งใหค้วำมร่วมมอืกบับรษิทัฯ ในกำรปฏบิตัติำม
หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบทีก่ ำหนดไวอ้ยำ่งเครง่ครดั  

 
นโยบำยด้ำนสิง่แวดล้อม 
บรษิ ัทฯ ส่งเสรมิกำรให้ควำมรู ้ กำรฝึกอบรมพนักงำนในเรื่องต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัดูแลรกัษำ
สิง่แวดล้อม เพื่อให้พนักงำนทุกคนตระหนัก รบัรู้และให้ควำมส ำคญักบัสิง่แวดล้อมอยู่ตลอดเวลำ 
โดยได้ก ำหนดเป็นนโยบำยได้ดงันี้  
1. พยำยำมใชว้สัดุและพลงังำนอยำ่งประหยดั เกบ็วสัดุทีเ่หลอืใชเ้พือ่น ำมำใช ้ใหมต่ำมควำม

เหมำะสม  
2.  เมือ่เป็นไปได ้ใชว้สัดุและผลติภณัฑจ์ำกผูผ้ลติทีน่่ำเชือ่ถอืและสำมำรถน ำกลบัมำใชใ้หมไ่ด้  
3.  หำมำตรกำรทีเ่หมำะสมทีจ่ะป้องกนัควำมเสยีหำยต่อสิง่แวดลอ้มและป้องกนัควำมเดอืดรอ้นแก่

บรเิวณใกลเ้คยีงในระหว่ำงกำรกอ่สรำ้ง  
4.  ถอืเป็นหลกัปฏบิตัทิีจ่ะจดักำรสถำนทีท่ ำงำนทกุแห่งรวมทัง้หน่วยงำนกอ่สรำ้งใหส้ะอำดและ

เรยีบรอ้ย  
5.  กำรสง่เสรมิใหบุ้คลำกรไดร้บัควำมรูใ้นหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนกอ่สรำ้งอำคำรทีล่ดผลกระทบ

ต่อสิง่แวดลอ้ม เชน่ รปูแบบงำนกอ่สรำ้งอำคำรเขยีว เป็นตน้  
 
กำรฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภยัและชวีอนำมยั 
บรษิัทฯ จดัให้มกีำรฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภยัและชวีอนำมยัให้กบัพนักงำนเจ้ำหน้ำที่ควำม
ปลอดภยั รวมถึงพนักงำนและคนงำนที่เกี่ยวขอ้งเป็นประจ ำ โดยในปีที่ผ่ำนมำได้จดัให้มกีำร
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ฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยัจ ำนวน 9 หลกัสูตร เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนักงำนรวมถึง
บุคคลที่เกี่ยวขอ้งได้รบัควำมรู้ ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนโดยปรำศจำกอุบตัิเหตุและโรคร้ำย
จำกกำรท ำงำน  
 
บรษิัทฯ ได้ขึ้นทะเบียนกบักรมสวสัดิกำรและคุ ้มครองแรงงำน กระทรวงแรงงำนเพื่อจดัตัง้เป็น
หน่วยงำนฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนระดบัหวัหน้ำงำน รวมถึงหลกัสูตรด้ำน
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนประเภทต่ำงๆ เพื่อจดัฝึกอบรมให้กบัลูกจ้ำงในสถำนประกอบกจิกำร
ของตนเอง และผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมจะได้รบัประกำศนียบตัรรบัรอง   
 
การป้องกนัความเส่ียงจากโรคร้ายจากการท างาน 
บรษิ ัทฯ ตระหนักถ ึงส ุขภำพที่ด ีของพนักงำนและคนงำน ทัง้ในส ำนักงำนใหญ่ โรงงำนและ
หน่วยงำนก่อสร ้ำงต ่ำงๆ บรษิ ัทฯ ได ้จ ดั ให ้ม กีำรตรวจส ุขภำพพนักงำนเป็นประจ ำท ุกปี 
นอกจำกนัน้ บรษิ ัทฯ จดัให้มโีปรแกรมกำรตรวจสุขภำพตำมปจัจยัเสี่ยงจำกสภำพกำรท ำงำน
ให้กบัพนักงำนและคนงำน เช่น กำรตรวจสมรรถภำพปอด กำรมองเห็น กำรได้ยนิ เป็นต้น เพื่อ
ช่วยคดักรอง และป้องกนัหรอืก ำจดัปจัจยัเสี่ยงก่อนที่จะก่อให้เกดิโรคจำกกำรท ำงำน  
 
การด าเนินการในส านักงานโรงงาน ศรีราชา 
จำกเป้ำหมำยขององค์กรที่ต้องกำรขยำยกำรรบังำนก่อสร้ำงเพิม่มำกขึ้น บรษิัทฯ ได้ขยำยงำน
ของแผนกเครื่องจกัรและนัง่ร้ำน ซึ่งเป็นหน่วยงำนส ำคญัในกำรสนับสนุนงำนก่อสร้ำงให้สำมำรถ
รองรบักำรขยำยงำนได้มำกขึ้น โดยกำรจดัซื้อที่ด ินในบรเิวณที่ห่ำงไกลจำกชุมชนเพื่อเป็นที่ตัง้
สถำนประกอบกำรโรงงำนแห่งใหม่ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรขยำยโรงงำน อนัประกอบด้วย 
โรงซ่อมเครื่องจกัร เครื่องยนต์ โรงจดัเก็บ บ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรเครื่องยนต์ โรงประกอบ ผลิต 
จดัเก็บบ ำรุงรกัษำโครงเหล็ก มโีอกำสที่จะเกดิมลภำวะต่ำงๆ แก่ชุมชนที่อำศยัอยู่บรเิวณใกล้เคยีง
กบัโรงงำน  
 
จำกนโยบำยที่ชดัเจน ในกำรจดักำรด้ำนชวีอนำมยัและควำมปลอดภยั ส ำหรบัส ำนักงำนโรงงำนที่
อ ำเภอศรรีำชำ บรษิ ัทฯ ตัง้เป้ำหมำยในกำรขอกำรรบัรองมำตรฐำนกำรปฏิบตั ิงำน OHSAS 
18001:2007 ให้แล้วเสร็จในปี 2560 ในเบื้องต้นได้มกีำรตรวจประเมนิจำก SGS (Thailand) 
Limited ซึ่งเป็นตวัแทนในกำรตรวจสอบเพื่อออกใบรบัรองมำตรฐำน และจำกผลกำรประเมนิ 
ยงัคงมบีำงรำยกำรที่บรษิัทฯ จะต้องปรบัปรุงเพิม่เติม ซึ่งคำดว่ำบรษิัทฯ จะได้รบักำรรบัรองระบบ
มำตรฐำนดงักล่ำวภำยในระยะเวลำอนัใกล้ 
 
บรษิทัฯ ด ำเนินกำรด้วยควำมระมดัระวงั ปฏบิตัิตำมขอ้ก ำหนด กฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักำร
ประกอบกจิกำรโรงงำนและกำรควบคมุสิง่แวดลอ้ม รวมถงึกำรขอรบัใบอนุญำตต่ำงๆ ใหส้อดคลอ้งและ
ตรงตำมทีก่ฎหมำยโรงงำนก ำหนด รวมถงึกำรสรำ้งสมัพนัธภำพทีด่ตี่อสงัคมโดยรอบอนัประกอบดว้ย
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ชมุชน วดั โรงเรยีน โดยกำรเขำ้ไปชว่ยเหลอืในกำรปรบัปรงุ ดแูลควำมสะอำด กำรจำ้งงำนคนในชุมชน 
เป็นตน้   
 
การบริหารจดัการส่ิงแวดล้อมในโรงงานผลิตโครงสร้างเหลก็ โรงจดัเกบ็อปุกรณ์ 
กำรด ำเนินงำนในโรงงำนผลติโครงสรำ้งเหลก็ 
โครงสรำ้งเหลก็นบัเป็นอปุกรณ์หลกัทีใ่ชใ้นงำนกอ่สรำ้งเกอืบทกุประเภท ดงันัน้ เพือ่เป็นกำรสรำ้งควำม
ได้เปรียบทำงด้ำนต้นทุน บริษัทฯ จึงได้มีกำรขออนุญำตกำรเปิดโรงงำนผลิตโครงสร้ำงเหล็กที่มี
ศกัยภำพกำรผลติประมำณ 10,000 ตนัต่อปี เพือ่รบัอออกแบบและผลติโครงสรำ้งเหลก็ใหก้บัหน่วยงำน
กอ่สรำ้งต่ำงๆ ของบรษิทัฯ  
 
มำตรกำรดำ้นควำมปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มในโรงงำนผลติโครงสรำ้งเหลก็ 
เพื่อเป็นกำรลดผลกระทบที่อำจจะเกิดกบัสภำพแวดล้อมของชุมชนใกล้เคียงบรษิัทฯ จัดให้มแีผง
ป้องกนัโดยรอบบรเิวณทีท่ ำงำนในโรงงำน เพือ่ป้องกนั ก ำจดัฝุน่ รวมถงึลดผลกระทบดำ้นเสยีง  
 
กำรบรหิำรจดักำรของเสยีทีเ่หลอืจำกกระบวนกำรผลติ 
 พฒันำและปรบัปรุงกระบวนกำรกำรด ำเนินงำนทัง้ในส่วนของฝ่ำยกำรผลติและกจิกรรมสนับสนุน

กำรผลติอยำ่งต่อเนื่อง เพือ่ใหเ้กดิของเหลอืน้อยทีส่ดุ  
 กำรจดักำรของเสยีเป็นไปตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด ตัง้แต่กำรจดัเกบ็ของเสยี กำรน ำไปใชป้ระโยชน์

ภำยในโรงงำน และกำรน ำออกไปบ ำบดั/ก ำจดัภำยนอกโรงงำน 
 ลดปริมำณกำรฝงักลบของเสีย โดยกำรจัดกำรกบัของเสียแต่ละประเภทตำมศกัยภำพกำรใช้

ประโยชน์  
 ตดิตำม ตรวจสอบ และประเมนิผลกำรบรหิำรจดักำรของเสยีอยำ่งต่อเนื่อง 
 มกีำรจดัท ำบ่อบ ำบดัน ้ำเสยีกอ่นลงสูล่ ำธำรสำธำรณะ 
 ติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนรำชกำรโดยปฏิบัติตำมกฎระเบียบที่ก ำหนดโดยกระทรวง

อตุสำหกรรม 
 
กำรด ำเนินงำนในโรงเกบ็อปุกรณ์กอ่สรำ้ง  
ส ำนักงำนโรงงำนศรีรำชำ ซึ่งเป็นศูนย์กลำงในกำรบริหำรจัดกำรอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงกว่ำ 
10,000 ชิ้น ประกอบด้วย เครื่องมอื เครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกำรก่อสรำ้ง นัง่รำ้น แบบเหลก็ รวมไปถงึกำร
บ ำรุงรกัษำ กำรขนส่ง อุปกรณ์ต่ำงๆ ไปยงัหน่วยงำนก่อสรำ้งทีต่ ัง้อยู่ในหลำยพืน้ทีท่ ัง้ในกรุงเทพ และ
ต่ำงจงัหวดั ดงันัน้ เพื่อใหก้ำรจดัเกบ็ ดูแล บ ำรุงรกัษำ ตลอดจนกำรจดัส่งวสัดุอุปกรณ์ต่ ำงๆ เป็นไป
ดว้ยควำมเรยีบรอ้ยและมคีวำมปลอดภยั จงึไดม้กีำรก ำหนดไวด้งันี้ 
 
มำตรกำรดแูลดำ้นสิง่แวดลอ้มในโรงเกบ็อปุกรณ์และซ่อมบ ำรงุอปุกรณ์ก่อสรำ้ง  
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 ก ำหนดใหม้กีำรจดัเกบ็วสัดุอุปกรณ์ต่ำงๆ ทีใ่ชใ้นงำนก่อสรำ้ง รวมถงึกำรซ่อมบ ำรุง โดยกำรแยก
ประเภทใหเ้ป็นหมวดหมูต่ำมกำรใชง้ำน  

 ก ำหนดให้ใช้ระบบกำรบ ำรุงรกัษำอุปกรณ์เครื่องจักรต่ำงๆ เป็นไปในแบบป้องกนั (Preventive 
Maintenance)  เพือ่ลดจ ำนวน หรอืควำมถีข่องอปุกรณ์ทีอ่ำจเกดิควำมเสยีหำย 

 เครื่องมอืเครื่องจักรทุกชิ้นจะต้องดูแล บ ำรุงรกัษำเป็นประจ ำ มกีำรตรวจสอบตำมระยะเวลำที่
ก ำหนด รวมถงึกำรแกไ้ขซ่อมแซมอุปกรณ์ทีช่ ำรุด เพื่อใหอ้ยู่ในสภำพทีพ่รอ้มใชง้ำน มคีุณภำพทีด่ ี
และมคีวำมปลอดภยัในกำรใชง้ำน  

 
กำรบรหิำรจดักำรของเสยีภำยในโรงซ่อมบ ำรงุ 
 จดัใหม้สีถำนที ่ภำชนะทีเ่หมำะสม และฝำปิดทีม่ดิชดิ เพือ่รองรบัขยะ สิง่ปฏกิลู ในแตล่ะประเภท 

เชน่ ขยะทัว่ไป น ้ำมนั ขยะ/วสัดุทีม่พีษิ เป็นตน้ 
 จดัหำบรษิทัรบัจำ้งก ำจดัวสัดมุพีษิ เพือ่ด ำเนินกำรก ำจดัไดอ้ยำ่งถกูตอ้งและปลอดภยั 
 จดัหำบรษิทัรบัซือ้ขยะทีเ่กดิจำกกำรท ำงำน เชน่ เศษกระดำษ เศษวสัดุ พลำสตกิ น ้ำมนั เป็นตน้ 

เพือ่ใชใ้นกำรน ำกลบัไปใชไ้ดใ้หม ่ 
 ตดิต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนรำชกำร โดยปฏบิตัติำมกฎระเบยีบทีก่ ำหนดโดยกระทรวง

อตุสำหกรรม 
 
มำตรฐำนกำรจดัสง่วสัดุอปุกรณ์เพือ่ควำมปลอดภยั 
ส ำนักงำนโรงงำน ศรรีำชำ ด ำเนินกำรจดัส่งวสัดุ อุปกรณ์ก่อสรำ้ง รวมถงึนัง่รำ้นและแบบเหลก็ ไปยงั
หน่วยงำนก่อสรำ้งต่ำงๆ ทีต่ัง้อยู่ในหลำยพืน้ทีท่ ัง้ในกรุงเทพ และต่ำงจงัหวดั ดงันัน้ เพื่อใหข้บวนกำร
ขนส่งจำกจุดเริม่ต้นไปยงัปลำยทำงเป็นไปด้วยควำมเรยีบร้อยและมคีวำมปลอดภยั บรษิัทฯ จึงได้
ก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรจดัสง่ดงันี้  
 บรกิำรขนสง่ใหป้ลอดภยั ครบถว้น ถกูตอ้ง และทนัเวลำ  
 พฒันำบุคลำกรและสง่เสรมิกำรปฏบิตังิำนตำมระบบบรหิำรคณุภำพ  
 สนองตอบทกุควำมตอ้งกำรของหน่วยงำนใหเ้กดิควำมพงึพอใจสงูสดุ  
 ด ำเนินกำรภำยใตข้อ้กฎหมำยขนสง่ทำงบกและปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยอยำ่งเครง่คดั 
 วำงแผนควบคมุกำรจดัเรยีงสนิคำ้ ใหม้ปีระสทิธภิำพเพือ่ป้องกนัอนัตรำยอนัอำจจะกอ่ใหเ้กดิ

อบุตัเิหตุในระหว่ำงกำรขนยำ้ย  
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ผลกำรด ำเนินงำนในหน่วยงำนด้ำนควำมปลอดภยัและสิง่แวดล้อม 
สรุปสถิติกำรเกดิอุบตัิเหตุจำกกำรท ำงำน 
 

 
 
หน่วยงำนที่ได้รบัรำงวลัตำมโครงกำรรณรงค์ในกำรรกัษำควำมปลอดภยั 
ในปี 2559 มหีน่วยงำนจ ำนวน 20 โครงกำร จำกหน่วยงำนทัง้หมด 37 โครงกำรได้รบัรำงวลั
ตำมโครงกำรรณรงค์ในกำรรกัษำควำมปลอดภยั กล่ำวคอื ไม่เกดิอุบตั ิเหตุถึงขัน้หยุดงำน
ต่อเนื่องเป็นเวลำ 3 เดือน คดิเป็นเงนิรำงวลัเท่ำกบั 369,200.- บำท 
 
กำรด ำเนินกำรดำ้นสิง่แวดลอ้มในหน่วยงำนก่อสรำ้ง  
การลดผลมลภาวะระหว่างการก่อสร้าง 
บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบำยในกำรด ำเนินงำนก่อสรำ้งเพื่อลด หลกีเลีย่งผลกระทบต่อมลภำวะต่ำงๆ ใน
ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง โดยอำ้งองิมำตรฐำนกำรก่อสรำ้งโครงกำรอำคำรเขยีว (Green Building) ตำม
มำตรฐำน LEED (Leadership  in Energy and Environment Design)  
 
บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหห้น่วยงำนกอ่สรำ้งทกุหน่วยงำนในระหว่ำงกำรกอ่สรำ้งจะตอ้งด ำเนินกำรดงันี้  
1. ดแูลหน่วยงำนกอ่สรำ้งใหอ้ยูใ่นสภำพเรยีบรอ้ย สะอำด 
2.  ควบคมุกำรเกดิตะกอนดนิ บรเิวณหน่วยงำน  
3.  ควบคมุกำรสะสมของตะกอนดนิและเศษวสัดุทีจุ่ดระบำยน ้ำ  

2559 2558 รวม
ความถีท่ีเ่กดิขึน้จรงิ

ใน 1 ลา้นชัว่โมง

การท างาน

รวม
ความถีท่ีเ่กดิขึน้จรงิ

ใน 1 ลา้นชัว่โมงการ

ท างาน

รวม
ความถีท่ีเ่กดิขึน้จรงิใน

 1 ลา้นชัว่โมงการ

ท างาน

รวม
ความถีท่ีเ่กดิขึน้จรงิใน

 1 ลา้นชัว่โมงการ

ท างาน

รวม
ความถีท่ีเ่กดิขึน้จรงิ

ใน 1 ลา้นชัว่โมง

การท างาน

รวม
ความถีท่ีเ่กดิขึน้จรงิ

ใน 1 ลา้นชัว่โมงการ

ท างาน

  มกราคม 1,401,654 2,591,799     11 8 27 10 13 9 11 4 0 0 0 0

  กุมภาพนัธ์ 2,770,921 4,439,761     32 12 56 13 23 8 31 7 0 0 0 0

  มนีาคม 4,262,157 6,263,845     42 10 82 13 29 7 49 8 0 0 0 0

  เมษายน 5,403,221 8,004,848     46 9 97 12 32 6 55 7 0 0 0 0

  พฤษภาคม 6,820,608 10,156,935   62 9 118 12 40 6 67 7 0 0 0 0

  มถุินายน 8,759,488 12,308,581   79 9 137 11 45 5 73 6 0 0 0 0

  กรกฎาคม 10,480,814 14,557,187   96 9 153 11 51 5 82 6 0 0 0 0

  สงิหาคม 12,227,893 16,963,402   107 9 177 10 63 5 91 5 0 0 0 0

  กนัยายน 13,740,480 19,074,001   122 9 194 10 71 5 101 5 0 0 0 0

  ตุลาคม 15,149,283 20,917,615   132 9 212 10 82 5 112 5 0 0 0 0

  พฤศจกิายน 16,607,881 22,385,171   149 9 229 10 89 5 126 6 1 0.7 0 0

  ธนัวาคม 17,915,794 23,782,360   157 9 240 10 96 5 133 5 1 0.7 0 0

2558

ชัว่โมงการท างาน

2559 2558 2559 2558 2559

เดอืน

รวมอบุติัเหตุ
เป้าหมาย < 50 case : 1 ล้านชัว่โมงการท างาน อุบติัเหตท่ีุท าให้หยุดงาน
เป้าหมาย < 20 case : 1 ล้านชัว่โมงการท างาน เสียชีวิต
เป้าหมาย = 0
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4. ควบคมุกำรกดัเซำะของดนิ ในบรเิวณหน่วยงำนกอ่สรำ้ง  
5.  คดัแยกขยะตำมประเภท  
6.  ควบคมุน ้ำเสยี  
7.  จดักำร ระบบบ่อดกัไขมนั  
8.  ควบคมุกำรเคลื่อนยำ้ย วสัดุกอ่สรำ้ง  
9.  ควบคมุควำมเรว็ของยำนพำหนะในหน่วยงำน  
10. ป้องกนัฝุน่ และควบคมุฝุน่ในระหว่ำงกำรกอ่สรำ้ง  
11. ท ำควำมสะอำด ถนนในหน่วยงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ  
12. จดัท ำทีล่ำ้งลอ้รถ เพือ่ป้องกนั มใิหเ้ศษดนิ เศษวสัดุต่ำงๆ ท ำควำมสกปรก ต่อภำยนอกสถำนที่

กอ่สรำ้ง  
13. ควบคมุดแูล เครือ่งมอื เครือ่งจกัร ใหอ้ยูใ่นสภำพด ีไมม่นี ้ำมนั รัว่ไหล 
14. น ำวสัดุบำงสว่นทีเ่หลอืใชก้ลบัมำใชง้ำนในงำนอืน่ 
15. ควบคมุกำรกองเกบ็วสัดุ  
16. ดแูลคณุภำพอำกำศ ในสถำนทีก่อ่สรำ้ง โดยกำรจดัท ำแผนรกัษำควำมสะอำดและคณุภำพ

อำกำศ ระหว่ำงกำรกอ่สรำ้ง  
 
จ านวนข้อร้องเรียนเก่ียวกบัผลกระทบทางสงัคมและส่ิงแวดล้อม  
บรษิัทฯ ได้จดัให้มชี่องทำงกำรร้องเรยีนที่อำจเกดิผลกระทบต่อชุมชน สิง่แวดล้อม ในระหว่ำงงำน
ก่อสร้ำง โดยสำมำรถร้องเรยีนได้ที่ผู้จดักำรโครงกำรทุกโครงกำร หรอืที่ cnt@cn-thai.co.th ใน
รอบปีที ่ผ ่ำนมำ บรษิ ัทฯ ไม ่ได ้รบั เรื ่องกำรร ้องเรยีนเกี ่ยวกบัผลกระทบที ่มตี ่อช ุมชน หรอื
สิง่แวดล้อม  
 
การออกแบบสถานท่ีท างานเพ่ือการประหยดัพลงังาน 
อำคำรส ำนักงำนใหญ่บรษิ ัทฯ ตัง้อยู่ที่เลขที่ 727 ถนน ลำซำล ก่อสร้ำงบนที่ด ินจ ำนวน 10 ไร่ 
เพื่อรองรบักำรเติบโตของบริษัทฯ ในอนำคต อำคำรมคีวำมสูง 7 ชัน้ พื้นที่ใช้สอยรวมประมำณ 
10,000 ตรม. สำมำรถรองรบัพนักงำนได้ 750 คน ได้รบักำรออกแบบในลอฟท์สไตล์ ซึ่งเน้น
ควำมเรยีบง่ำย เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ลดกำรใช้พลงังำน มสีิง่อ ำนวยควำมสะดวกที่ทนัสมยั 
เช่น ห้องอำหำรพนักงำน พื้นที่ ส ำหรบัพกัผ่อนและสงัสรรค์ทัง้ภำยในและภำยนอกอำคำร ห้อง
ออกก ำลงักำยและอุปกรณ์ รวมถึงกำรออกแบบอำคำรที่ค ำนึงถึงกำรใช้งำนของผู้พกิำร อำคำร
ส ำนักงำนใหญ่แห่งใหม่นี้ ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ และได้ย้ำยสถำนประกอบกำรมำยงัสถำนที่แห่งใหม่
เมื่อวนัที่ 28 เมษำยน 2557 
 
รำยละเอยีดกำรออกแบบเพื่อกำรประหยดัพลงังำน 

1. กำรใช้หลอดประหยดัไฟ LED (Light-emitting Diode) ซึ่งใช้กระแสไฟน้อยกว่ำ ให้ควำม
สว่ำงสูง แต่เกดิควำมร้อนต ่ำ และมอีำยุกำรใช้งำนได้นำนกว่ำ ซึ่งจำกกำรค ำนวณกำรใช้

mailto:cnt@cn-thai.co.th%20หรือ
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หลอดไฟ LED สำมำรถประหยดัพลงังำนได้ประมำณ 60 เปอร์เซ็นต์ เมื่อเทยีบกบักำรใช้
หลอดประหยดัไฟทัว่ ไป 

2. กำรใช้เครื่องปรบัอำกำศในระบบ VRV (Variable Refrigerant Volume) ที่ใช้พลงังำนน้อย
กว่ำกำรใช้เครื่องปรบัอำกำศแบบธรรมดำได้ประมำณ 20-30%  

3. กำรใช้กระจกกนัควำมร้อน (Double insulated low E glass) ซึ่งสำมำรถลดควำมเขม้และ
ควำมร้อนของแสงที่เขำ้มำภำยในอำคำรได้ดีกว่ำกระจกทัว่ไปถึงสองเท่ำ ท ำให้ลดควำม
ร้อนภำยในอำคำรและช่วยลดกำรใช้เครื่องปรบัอำกำศ 

4. กำรใช้ระบบ Light Motion Sensor ในบรเิวณห้องน ้ำทัง้หมด โดยควบคุมกำรเปิด-ปิดไฟ 
ด้วยกำรจบัควำมเคลื่อนไหว เปิด-ปิดไฟอตัโนมตั ิเมื่อไม่มกีำรใช้งำน ช่วยประหยดัค่ำ
ไฟฟ้ำและลดพลงังำนควำมร้อนที่เกดิจำกอุปกรณ์ไฟฟ้ำต่ำงๆ 

 
ความรบัผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 
ควำมไว้วำงใจที่บรษิัทฯ ได้รบัจำกลูกค้ำมำโดยตลอดเป็นสิง่ที่ส ำคญัเป็นอย่ำงมำก ดงันัน้ บรษิัทฯ  
ยดึถือเป็นแนวปฏิบตั ิในกำรบรหิำรงำนก่อสร้ำงที่ต้องใส่ใจทุกรำยละเ อยีดในแต่ละขัน้ตอนกำร
ด ำเนินงำน ตัง้แต่กำรออกแบบ กำรให้ค ำปรกึษำ กำรควบคุมงำนให้เป็นไปตำมแบบก่อสร ้ำง 
รำยกำรค ำนวณที่ถูกต้องเหมำะสมตำมมำตรฐำนวิชำชพี กำรเลือกใช้วสัดุก่อสร้ำงที่มคีุณภำพ ตรง
กบัควำมต้องกำร มมีำตรฐำนและผ่ำนกำรรบัรองคุณภำพ บรษิ ัทฯ มกีำรจดัท ำคู่มอื “มำตรฐำน
ส ำหรบักำรท ำงำนสถำปตัยกรรมฯ”  เพื่อใช ้เป็นคู ่มอืในกำรท ำงำนและตรวจสอบงำนด ้ำน
สถำปตัยกรรม โดยมหีน่วยงำนประกนัคุณภำพที่เป็นอสิระ ท ำหน้ำที่เยี่ยมเยยีน ตรวจสอบ ก ำกบั
ดูแลงำนในระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและก่อนส่งมอบงำน เพื่อให้มัน่ใจว่ำงำนที่จะส่งมอบให้กบัลูกค้ำ 
เป็นผลงำนที่มคีุณภำพ ถูกต้องเป็นไปตำมมำตรฐำน และตรงกบัวตัถุประสงค์กำรใช้งำนของลูกค้ำ
แต่ละรำย นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัได้ส่งแบบประเมนิควำมพงึพอใจของลูกค้ำ ไปยงัทุกหน่วยงำนถึง
เจ้ำของงำน หรอืตวัแทนเจ้ำของงำนเป็นระยะตำมสมควรตัง้แต่เริม่ต้นงำนก่อสร้ำงจนถึงกำรส่ง
มอบงำน เพื่อสอบถำม ติดตำม ประเมนิผลงำน ควำมพงึพอใจของลูกค้ำ เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ขอ้บกพร่องและน ำมำปรบัปรุง พฒันำวิธีกำรท ำงำนให้ดีขึ้น เพื่อให้ลูกค้ำได้รบัควำมพงึพอใจสูงสุด 
บรษิ ัทฯ มกีำรรบัประกนัผลงำนหลงักำรก่อสร้ำงเป็นระยะเวลำไม่ต ่ำกว่ำ 1 ปี หรอืตำมที่ลูกค้ำ
ก ำหนด เพื่อให้ลูกค้ำทุกรำยมัน่ใจในควำมปลอดภยัและคุณภำพของอำคำรและสิง่ปลูกสร้ำง  
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ผลกำรส ำรวจระดบัควำมพงึพอใจของลูกค้ำที่มตี่อบรษิัทโดยผลส ำรวจสำมำรถสรุปได้ว่ำอยู่ใน
เกณฑ์ที่ดี ดงัมรีำยละเอยีดต่อไปนี้  

 
 
ช่องทำง/วิธีกำรในกำรร้องเรยีนเรื่องคุณภำพงำน 
ลูกค้ำสำมำรถร้องเรยีนเรื่องคุณภำพของงำนก่อสร้ำงได้ทัง้ในระยะเวลำก่อสร้ำง และหลงักำร
ก่อสร้ำง โดยกำรแจ้งในแบบประเมนิคุณภำพและควำมพงึพอใจ กำรแจ้งโดยตรงต่อผู ้จดักำร
โครงกำร ผู้บรหิำรของบรษิัทฯ หรอืทำง e-mail ได้ที่ cnt@cn-thai.co.th บรษิัทฯ จะตอบสนอง
ต่อปญัหำหรอืกำรร ้องเร ยีนอย ่ำงรวดเร ็ว  ซึ ่ง เป็นส ่วนหนึ ่งของควำมสำมำรถหลกั (core 
competency) ขององค์กร 
 
ควำมเป็นส่วนตวัของลูกค้ำ  
บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรรกัษำขอ้มูลของลูกค้ำทุกรำยจำกกำรสูญหำย กำรน ำไปใช้ในทำง  
ที่ผดิ กำรเปิดเผย กำรแก้ไข กำรท ำลำยโดยไม่ได้รบัอนุมตัิ บรษัทฯ จดัให้มชี่องทำงกำรสื่อสำร
เพื่อรบั เรื ่องร ้องเรยีนจำกล ูกค ้ำโดยผ่ำนทำงโทรศพัท ์ อ เีมลล ์ และจดหมำย บรษิ ัทฯ ให้
ควำมส ำคญักบักำรรกัษำขอ้มูลควำมลบัของลูกค้ำ ด้วยควำมโปร่งใสและควำมรบัผดิชอบในกำร
ให ้กำรบรกิำรที่ด ีที ่ส ุดแก่ล ูกค ้ำ ในรอบปีที่ผ ่ำนมำ บรษิ ัทฯ ไม่มขีอ้ร ้องเรยีนใดๆ ในปญัหำ
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ดงักล่ำว และไม่ถูกปรบั หรอืถูกลงโทษจำกปญัหำเกี่ยวกบักำรละเมดิกำรรกัษำขอ้มูลควำมลบั
ของลูกค้ำ  
 
วิศวกรรมคุณค่ำ (Value Engineering) 
จำกประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงมำอย่ำงยำวนำน บรษิัทฯ ได้มกีำรคดิค้นตลอดเวลำ  
ในกำรหำวธิกีำรก่อสรำ้งใหม่ๆ กำรสรรหำเครื่องจกัรอุปกรณ์ทีไ่ดม้กีำรพฒันำเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพ
ประสทิธผิลในกำรท ำงำน เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถด ำเนินกำรก่อสรำ้งได้อย่ำงรวดเรว็ ลดต้นทุนกำร
กอ่สรำ้ง รวมถงึลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหส้อดคลอ้งและทนักบัควำมเปลีย่นแปลงต่ำงๆ ทีเ่กดิ
ขึน้อยูต่ลอดเวลำ โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดย้ิง่ๆ ขึน้ไป  
 
บรษิัทฯ มนีโยบำยในกำรส่งเสรมิใหเ้กดิกำรคดิคน้วิธกีำร นวตักรรมใหม่ๆ ในกำรท ำงำนให้เป็นไป
อยำ่งยัง่ยนื โดยสง่เสรมิใหพ้นกังำนในทกุแผนกและหน่วยงำนก่อสรำ้งสำมำรถน ำเสนอวธิกีำรก่อสรำ้ง
ใหม่ๆ ทีส่รำ้งสรรคว์ธิกีำรท ำงำนหรอืกำรก่อสรำ้งทีด่กีว่ำปจัจุบนั รวมถงึวธิกีำรก่อสรำ้งเพื่อลดตน้ทุน 
และระยะเวลำกำรก่อสร้ำง (Value Engineering) ทัง้นี้  แนวคิดที่ได้จะต้องค ำนึงถึงคุณภำพที่ได้
มำตรฐำน สำมำรถลดตน้ทนุกำรก่อสรำ้งและส่งมอบงำนใหลู้กคำ้ไดต้รงตำมเวลำและวตัถุประสงคก์ำร
ใชง้ำนของลกูคำ้แต่ละรำย รวมถงึจะตอ้งสำมำรถน ำไปเป็นตน้แบบในกำรท ำงำนใหก้บัหน่วยงำนอื่นๆ 
ได้ เพื่อก่อให้เกดิควำมรู้ควำมช ำนำญและพฒันำเป็นควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงขององค์กร  ซึ่ง
สอดคล้องกบัพนัธกจิของบรษิัทฯ ในกำร “มุ่งมัน่พฒันำผลิตภณัฑ์ให้มคีุณภำพเหมำะสมกบัลูกค้ำ 
มุ่งมัน่พฒันำเทคนิคกำรขำยและกำรให้บรกิำร และมุ่งมัน่พฒันำจิตส ำนึกในเรื่องของต้นทุน”  
 
การด าเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมนอกกระบวนการ (CSR 
After Process)  
ด้านสงัคม  
เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ประกำศไว้ในเรื่องของควำมรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยี โดยเฉพำะ
ด้ำนชุมชนและสงัคมที่มคีวำมสมัพนัธ์กบับรษิ ัทฯ ทัง้ในทำ งตรงและทำงอ้อมที่มสี ่วนในกำร
ส่งเสรมิให้กำรด ำเนินงำนของบรษิ ัทฯ ประสบผลส ำเร ็จ หรอือำจจะได้รบัผลกระทบจำกกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  ทัง้นี้ บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมจ ำเป็นที่จะต้องตอบแทนชุมชนและสงัคม
ในทุกรูปแบบเท่ำที่จะสำมำรถด ำเนินกำรได้ ซึ่งนอกเหนือจำกกฎหมำย ขอ้บงั คบั ที่ก ำหนดไว้ 
โดยกำรเขำ้ไปมสี่วนร่วมในกำรพฒันำชุมชนและสงัคมให้มคีวำมเจรญิ เติบโต อย่ำงยัง่ยนืผ่ำน
กจิกรรมต่ำงๆ ทัง้ในระหว่ำงและหลงักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ (CSR : After Process) 
 
ด้านการศึกษาและพฒันาเยาวชน 
บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรศกึษำ ซึ่งเป็นรำกฐำนอนัส ำคญัในกำรพฒันำประเทศ จึง
ได้ร่วมกบัลูกค้ำ และคู่ค้ำส ำคญัๆ ของบรษิัทฯ เช่น บรษิัท สยำมแม็คโคร จ ำกดั (มหำชน) บรษิัท 
โฮม โปรดกั เซ็นเตอร์ จ ำกดั บรษิัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ำกดั (มหำชน) เป็นต้น ร่วมกนัสนับสนุน
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ทำงด้ำนกำรศกึษำในรูปแบบต่ำงๆ ให้แก่โรงเรยีนที่ขำดแคลนอย่ำงต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่ำนมำ 
บรษิัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนกจิกรรมทำงกำรศกึษำให้กบัโรงเรยีนต่ำงๆ ดงันี้  
 

 สนับสนุน “มูลนิธิเพื่อนศลิปิน” ในกำรจดัสร้ำงอำคำรเรยีน “เพื่อนศลิปิน เฉลิมพระเกยีรติ 
สมเด ็จพระเทพรตันรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำร ีเจรญิพระชนมำยุครบ 5 รอบ 2 
เมษำยน 2558” มอบให้แก่โรงเรยีนต ำรวจตระเวนชำยแดน 4 อำคำร 4 โรงเรยีน 4 
จงัหวดั 4 ภำค   

 สนับสนุนงบประมำณกำรประชุมวิชำเครอืข่ำยมหำวิทยำลยัยัง่ยนืแห่งประเทศไทย ครัง้ที่ 
1 ณ ศูนย์กำรเรยีนรู้มหดิล มหำวิทยำลยัมหดิล ศำลำยำ จ. นครปฐม จ ำนวนเงนิ 50,000.- 
บำท  

 สมทบทุนอำหำรกลำงวนั วสัดุ และอุปกรณ์กำรศกึษำแก่เด็กนักเรยีนชำวเขำ จ . เชยีงใหม่ 
จ ำนวนเงนิ 5,000.- บำท  

 บรจิำคเงนิบูรณะโรงเรยีนบ้ำนหนิโง่น จ ำนวนเงนิ 100,000.- บำท 
 สนับสนุนงบประมำณกำรสร้ำงและปรบัปรุงห้องศูนย์กำรเรยีนรู ้ กำรงำนพื้นฐำนอำชพี 

“บร ษิ ัทจ ำลอง ”  โ รง เร ยีนบ ้ำนจอหอ ส ำน ักงำนเขตพื ้นที ่กำรศ กึษำประถมศกึษำ
นครรำชสมีำ เขต 1 จ ำนวนเงนิ 40,000.- บำท  

 บรจิำคตู้ท ำน ้ำเย็นพร้อมเครื่องกรองน ้ำ ให้กบั โรงเรยีนบ้ำนจอหอ จ . นครรำชสมีำ จ ำนวน
เงนิ 19,000.- บำท 

 
รบันักศกึษำฝึกงำน จำกสถำบนักำรศกึษำต่ำงๆ 
บรษิ ัทฯ ได้ก ำหนดให้เป็นนโยบำยในกำรรบันักศกึษำที่ก ำลงัศกึษำอยู่ในสถำบนักำรศกึษำใน
ระดบัอำชวีศกึษำและปรญิญำตร ีทัง้ในสงักดัภำครฐัและเอกชนเขำ้มำรบักำรฝึกงำนในแผนก
ต่ำงๆ รวมถึงหน่วยงำนก่อสร้ำงของบรษิัทฯ  เพื่อเป็นกำรเสรมิสร้ำงทกัษะประสบกำรณ์ รวมถึง
กำรเตรยีมควำมพร้อมในกำรท ำงำนในอนำคตให้กบันักเรยีนนักศกึษำ  
 
ในปีที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ ได้รบันักศกึษำจำกสถำบนัต่ำงๆ จ ำนวน 14 สถำบนั เขำ้รบักำรฝึกงำนใน
แผนกต่ำงๆ ในส ำนักงำนใหญ่ และหน่วยงำนก่อสร้ำง คดิเป็นจ ำนวน 24 คน 
 
กจิกรรมเพื่อสงัคมและชุมชน 
กำรรบับรจิำคโลหติ ภำยใต้ชื่อโครงกำร “แบ่งปนัด้วยรกั CNT ให้โอกำสต่อชวี ิต” เพื่อเป็นกำร
สร ้ำงจ ิตส ำนึกให้กบัพนักงำนและชุมชนบรเิวณใกล้เคยีงกบัที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่ ในกำรมจี ิต
สำธำรณะเสยีสละเพื่อผู้อื่น ส่งเสรมิให้มสี่วนร่วมในกำรช่วยเหลือสงัคมโดยเปิดโอกำสให้ผู้ร่วม
บรจิำคสำมำรถท ำควำมดีได้โดยไม่ต้องเดินทำงไกล เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยของบรษิัทฯ ที่
ต้องกำรส่งเสรมิให้สงัคมมกีำรแบ่งปนัในกำรสร้ำงควำมสุขให้กบัสงัคม โดยบรษิัทฯ ได้ร่วมกบั
โรงพยำบำลสมเด็จพระป่ินเกล้ำ ในกำรตัง้หน่วยรบับรจิำคโลหติเคลื่อนที่ ณ ที่ท ำกำรส ำนักงำน
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ใหญ่เป็นประจ ำทุก 3 เดือน และในทุกครัง้ บรษิัทฯ จะมกีำรประชำสมัพนัธ์ล่วงหน้ำเป็นเวลำ
ประมำณ 2 สปัดำห์ ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรในองค์กร รวมถึงกำรประชำสมัพนัธ์ให้ชุมชน
ใกล้เคยีงได้รบัทรำบ โดยกำรแจ ้งข่ำวและกำรปิดแผ่นป้ำยประชำสมัพนัธ์ด ้ำนนอกบรษิ ัทฯ 
เพื่อให้ผู้บรจิำคได้เตรยีมร่ำงกำยให้พร้อมในกำรบรจิำคโลหติทุกครัง้ ซึ่งโครงกำรนี้ได้ด ำเนินกำร
มำอย่ำงต่อเนื่องและยงัคงมกีำรด ำเนินกำรต่อไป ในปีที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ ได้จดัให้มกีำรรบับรจิำค
โลหติทัง้หมด 4 ครัง้ ดงัมรีำยละเอยีดต่อไปนี้  
 

 
ครัง้ที่ 

 
วนัที่ 

จ ำนวน 
ผู้บริจำค (คน) 

จ ำนวนโลหติ 
ที่ได้รบับรจิำค 

1/2559 (21) 29 มกรำคม 2559 40 18,000 cc 
2/2559 (22) 29 เมษำยน 2559 36 16,200 cc 
3/2559 (23) 29 กรกฎำคม 2559 45 20,250 cc 
4/2559 (24) 28 ตุลำคม 2559  44 19,800 cc 

รวมจ ำนวนที่ได้รบับริจำค   74,250 cc 
   
 สมทบทุนโครงกำรจดัซื้อวสัดุ-อุปกรณ์ภำยในส ำหรบัหอประชุมศูนย์คณะพระมหำไถ่ พทัยำ 

ให้กบัมูลนิธิคุณพ่อเรย์ จ ำนวนเงนิ 10,000.- บำท  
 สมทบทุนกำรก่อสร้ำงอำคำรหลงัใหม่ของสมำคมอุตสำหกรรมไทย ในพระบรมรำชูปถมัภ์ 

จ ำนวนเงนิ 1,000,000.- บำท  
 สมทบทุนกองทุนก่อสร ้ำงอำคำรคณะแพทยศำสตร์วชริพยำบำล มูลนิธ ิวชริพยำบำล 

จ ำนวนเงนิ 20,000.- บำท  
 
ร่วมกจิกรรมกำรแข่งกอล์ฟเพื่อหำรำยได้สนับสนุนกจิกรรมสำธำรณกุศลและสนับสนุนกจิกรรม
ต่ำงๆ ของหน่วยงำน และสมำคมต่ำงๆ ดงันี้  
 ฝ่ำยก่อสร้ำงพลงัน ้ำ กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต จ ำนวนเงนิ  20,000.- บำท 
 มูลนิธิเพื่อกำรพฒันำ มหำวิทยำลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้ำธนบุร ีจ ำนวนเงนิ  30,000.- บำท 
 สมำคมศษิย์เก่ำคณะสถำปตัยกรรมศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั จ ำนวนเงนิ  20,000.- บำท 
 สมำคมวิศวกรที่ปรกึษำแห่งประเทศไทย (วปท.) จ ำนวนเงนิ  40,000.- บำท 
 ชมรมศษิย์เก่ำมหำวิทยำลยัวอชิงตนั จ ำนวนเงนิ 30,000.- บำท   
 
กจิกรรมด้ำนศำสนำ ประเพณี วฒันธรรม  
บรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรท ำนุบ ำรุงพระพุทธศำสนำ กำรสบืทอดประเพณี และ
วฒันธรรมอนัดีงำม ให้มคีวำมยัง่ยนืสบืทอดไปอย่ำงยำวนำนคู่กบัสงัคมประเทศไทย โดย
ส่งเสรมิ สนับสนุนให้มกีำรจดักจิกรรมที่เกี่ยวขอ้งเป็นประจ ำทุกปีทัง้ในนำมบรษิัทฯ พนักงำน 
รวมถ ึงร ่วมกบัผู ้ม ีส ่วนได ้เสยี  ในปีที ่ผ ่ำนมำบรษิ ัทฯ ได ้สน ับสนุนกจิกรรมต่ำงๆ โดยมี
รำยละเอยีดดงันี้  
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 ร่วมเป็นเจ้ำภำพกบัชุมชนวดัผ่องพลอยอนุสรณ์ จดักจิกรรมแห่เทยีนจ ำน ำพรรษำ เนื่องใน
โอกำสวนัเขำ้พรรษำ  

 จดังำนสบืสำนประเพณีสงกรำนต์และรดน ้ำขอพรผู้สูงอำยุภำยในบรษิัทฯ  
 สมทบทุนและสิง่ของในกำรจดักจิกรรมวนัเด็กแห่งชำติให้แก่ สถำนีต ำรวจบำงนำ  
 ร ่วมกบัองค ์กำรบรหิำรส ่วนต ำบลหนองขำม อ .  ศรรีำชำ จ งัหวดัชลบุร  ีจ ดักจิกรรม

ดงัต่อไปนี้  
- กำรจดังำนสบืสำนประเพณีสงกรำนต์และรดน ้ำขอพรผู้สูงอำยุ  
- กำรจดังำนสบืสำนประเพณีลอยกระทง  

 
 ร่วมเป็นเจ้ำภำพทอดกฐนิสำมคัค ีเพื่อสมทบทุนสร้ำงเมรุเผำศพ ณ สถำนปฏิบตัิธรรมแสง

จนัทร์ แสงธรรม จ. อุทยัธำนี จ ำนวนเงนิ 5,000.- บำท  
 ร่วมเป็นเจ้ำภำพทอดกฐนิสำมคัค ีณ วดัโคกตำ จ. นรำธิวำส จ ำนวนเงนิ 5,000.- บำท  
 
 ร่วมถวำยผ้ำพระกฐนิพระรำชทำน ร่วมกบัผู้ผู้มสี่วนได้เสยีดงันี้ 
 กระทรวงอุตสำหกรรม ณ วดัพระธำตุแช่แห้ง จ. น่ำน จ ำนวน 10,000.- บำท  
 บมจ. สยำมแม็คโคร ณ วดัพรำหมณ์ พระอำรำมหลวง จ. นรคนำยก จ ำนวน 10,000.- บำท   
 กรมกำรจดัหำงำน ณ วนัพระสงิห์ วรมหำวิหำร จ. เชยีงใหม่ จ ำนวน 2,000.- บำท  
 บรจิำคเงนิบ ำรุงให้วดัช้ำงใหญ่ จ. พระนครศรอียุธยำ จ ำนวนเงนิ 5,000.- บำท  
 สนับสนุนรำงวลัและของขวญัวนัเด็กแห่งชำติปี 2559 ให้กบัโรงเรยีนบำงน ้ำชน เขตธนบุร ี

กรุงเทพฯ จ ำนวนเงนิ 19,100.- บำท  
 
การมีส่วนร่วมในเครือข่ายความยัง่ยืน 
มสี่วนร่วมกบัเครอืข่ำยในกำรท ำกจิกรรมเพื่อสงัคม โดยร่วมมอืกบัองค์กำรเครอืข่ำยต่ำงๆ ทัง้
ภำครฐั ภำคเอกชน และภำคประชำชนเพื่อด ำเนินกจิกรรมต่ำงๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชนและ
สงัคม  
 
บรษิัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนกำรจดักจิกรรมร่วมกบัสโมสรโรตำรี่เป็นประจ ำทุกปี โดยในปี 2559 
บรษิัทฯ ได้ร่วมกจิกรรม “วนัแห่งกำรมอบของขวญัแก่ชำวโลก” ในวนัโรตำรไีทย 2559     
 
บรษิ ัทฯ ได้เขำ้ร่วมโครงกำรก่อสร้ำงโรงเรยีนร่วมกบั มูลนิธ ิเพื่อนศลิปินในโครงกำรก่อสร้ำง
โรงเรยีน โดยในปี 2559 คณะกรรมกำรมูลนิธ ิฯ มมีติเห็นชอบด ำเนินกำรจดัสร้ำงอำคำรเรยีน 
เพื่อนศลิปิน ให้แก่โรงเรยีนวดัป่ำพฤกษ์ ต ำบลบ้ำนแหลง อ ำเภอบำงปลำม้ำ จงัหวดัสุพรรณบุรี 
 
บรษิัทฯ ได้เจ้ำร่วมงำนประกำศควำมร่วมมอืระหว่ำงภำครฐั ภำคเอกชน ภำคประชำสงัคม “สำน
พลงัสู่มติิใหม่ สร้ำงงำน สร้ำงอำชพีคนพกิำร 10,000 อตัรำ” เพื่อเป็นกำรส่งเสรมิให้เกดิกำรจ้ำง
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แรงงำนคนพกิำรเพื่อให้คนพกิำรสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้กบัตวัเองและครอบครัว อนัเป็นกำรสร้ำง
มูลค่ำทำงเศรษฐกจิให้กบัประเทศชำติ และลดควำมเลื่อมล ้ำในสงัคม  
 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในเครือข่ายอ่ืนๆ เพ่ือกิจกรรมทางสงัคมดงัน้ี 
ร่วมเป็นสมำชกิ CSR Club ของสมำคมบรษิัทจดทะเบียน เพื่อร่วมกนัท ำประโยชน์แก่ส่วนรวม 
แบ่งปนัขอ้มูล ประสบกำรณ์ องค์ควำมรู้เพื่อกำรพฒันำงำนด้ำน CSR  
 
เป็นสมำชกิตลอดชพี กบัสมำคมอุตสำหกรรมก่อสร้ำงแห่งประเทศไทย เพื่อร่วมกนัท ำประโยชน์  
แก่ส่วนรวม แบ่งปนัควำมรู้ พฒันำอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำงให้เป็นส่วนร่วมในกำรพฒันำประเทศ
อย่ำงยัง่ยื่น   

11. การควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรตรวจสอบภำยใน โดยจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในแยกเป็น
หน่วยงำนหนึ่งของบรษิทัฯ มคีณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร (คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ) 
ท ำหน้ำทีส่อบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมหีน้ำทีแ่ละควำม
รบัผดิชอบในกำรประเมนิควำมเพยีงพอและควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของระบบงำนและ
กิจกรรมต่ำงๆ  เพื่อให้ควำมมัน่ใจอย่ำงสมเหตุ สมผลว่ำกำรด ำเนินงำนจะบรรลุผลส ำเร็จตำม
วตัถุประสงคด์งัต่อไปนี้  
 
1.  กำรด ำเนินงำน (Operation) หมำยถึง กำรบริหำรจัดกำรกำรใช้ทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพและประสทิธิผล รวมถึงกำรดูแลรกัษำทรพัย์สนิ กำรป้องกนัหรอืลดควำมผดิพลำด 
ควำมเสยีหำย กำรรัว่ไหล กำรสิน้เปลอืงหรอืกำรทุจรติของหน่วยรบัตรวจ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีำร
สอบทำนกำรปฏบิตังิำนทีม่ผีลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและรำยงำน ดงัมรีำยละเอยีดต่อไปนี้  

 นโยบำย ระเบยีบปฏบิตั ิและอ ำนำจกำรอนุมตั ิ 
 คูม่อืกำรปฏบิตังิำน 
 กำรตดิตำมกำรปฏบิตังิำน  
 กำรรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำน 
 กฎระเบยีบและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมใน

กำรท ำงำน  
 ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
 ระบบกำรควบคมุภำยใน 

 
2. กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ (Financial) หมำยถึง รำยงำนทำงกำรเงนิที่จดัท ำขึน้เพื่อใช้ภำยในและ

ภำยนอกของหน่วยรบัตรวจเป็นไปอย่ำงถูกต้อง เชื่อถอืได้และทนัเวลำ รวมไปถึงมกีำรวดัผลกำร
ด ำเนินงำนอยำ่งเป็นระบบและมปีระสทิธภิำพ  
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3. กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคบัที่เกี่ยวขอ้ง (Compliance) ได้แก่ กำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของหน่วยรบัตรวจ รวมทัง้กำรปฏบิตัติำม
นโยบำยและวธิกีำรปฏบิตังิำนทีบ่รษิทัฯ ไดก้ ำหนดขึน้  

 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพและเหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
โดยมอีงคป์ระกอบส ำคญั 5 ประกำรดงันี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control environment) ได้แก่ 
 กำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไว้อย่ำงชดัเจน ตลอดจนมกีำร

ก ำกบัดแูลใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้  
 กำรจดัโครงสรำ้งขององคก์รใหเ้หมำะสม มกีำรแบ่งแยกหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบและอ ำนำจใน

กำรบรหิำรอยำ่งชดัเจน  
 มกีำรจดัท ำ Job Description, Competency, Training program เพื่อพฒันำบุคลำกรใหม้ี

ควำมรู ้ควำมสำมำรถ เหมำะสมกบังำน 
 ทบทวนแนวทำงปฏบิตัใิห้กบัหลำยต ำแหน่งงำน เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำได้ด ำเนินกำรตำมแนวทำง

ปฏบิตัทิีถ่กูตอ้ง 

2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
 บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก ำกบัดูแลโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ผ่ำน

ผูจ้ดักำรควำมเสีย่ง ซึง่จะเป็นผูป้ระเมนิและตดิตำมควำมเสีย่ง พรอ้มทัง้แนะน ำหน่วยงำน แผนก
ต่ำงๆ ใหส้ำมำรถบรหิำรควำมเสีย่งอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้  

3. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 
 บริษัทฯ มีแนวทำงกำรปฏิบัติงำนในแต่ละแผนก ส่วนงำน และหน่วยงำนก่อสร้ำงที่ชดัเจน  

มีระบบงบประมำณในกำรควบคุมและระบบติดตำมค่ำใช้จ่ำยของโครงกำรก่อสร้ำง เพื่อให้ 
มัน่ใจว่ำแต่ละสว่นงำนด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้และทุกส่วนงำนตอ้งปฏบิตัติำมกฎหมำย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ค ำสัง่ รวมไปถงึกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย กฎหมำยแรงงำน และกฎหมำยอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. ข้อมลูสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
บรษิทัฯ จดัใหม้ขีอ้มลูขำ่วสำรและรำยงำนต่ำงๆ ทีจ่ ำเป็นต่อกำรบรหิำรงำนของพนักงำนในแต่ละ
ระดบั โดยเฉพำะขอ้มลูทำงดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ บรษิทัฯ ไดพ้ฒันำน ำระบบ ERP– JDE E1 เขำ้
มำใชเ้พือ่ใหก้ำรเชือ่มต่อขอ้มลูระหว่ำงหน่วยงำนกอ่สรำ้งและส ำนกังำนใหญ่มคีวำมรวดเรว็และทนั
ต่อสถำนกำรณ์ นอกเหนือจำกขอ้มลูขำ่วสำรและรำยงำนทีเ่ป็นขอ้มลูจำกกำรด ำเนินกำรแลว้ ยงั
รวมไปถงึขอ้มูลข่ำวสำรจำกภำยนอกทีม่ผีลต่อกำรตดัสนิใจ ในกำรด ำเนินธุรกจิและกำรจดัท ำ
รำยงำนต่ำงๆ  
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บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้ฝีำ่ยนักลงทุนสมัพนัธ์เป็นผูใ้หข้อ้มลูทัว่ไป ขอ้มลูทำงกำรเงนิ และอื่นๆ แก่นัก
ลงทนุและสำธำรณชนทัว่ไป นอกจำกนี้ บรษิทัฯ จดัใหม้ชีอ่งทำงกำรรอ้งเรยีน กำรแจง้เบำะแส ทัง้
จำกผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภำยในและภำยนอก 

5.  การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 นอกเหนือจำกกำรตดิตำมและประเมนิผลจำกฝ่ำยบรหิำรตำมสำยกำรบงัคบับญัชำแลว้ แผนก
ตรวจสอบภำยในจะเป็นผูต้รวจสอบ สอบทำน กำรประเมนิผลกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนผล
กำรตรวจสอบต่อฝำ่ยบรหิำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบฯ หำกพบว่ำหน่วยงำนใดมขีอ้บกพร่อง
และได้รบัค ำแนะน ำให้ปรบัปรุงแก้ไข หรือเพิ่มมำตรกำรกำรควบคุมให้รดักุมมำกขึ้น แผนก
ตรวจสอบภำยในจะเป็นผู้ติดตำม ประเมนิตลอดจนรำยงำนให้ฝ่ำยบรหิำรและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบฯ ทรำบเป็นระยะ 
 

ทัง้นี้ มวีตัถุประสงค์ เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ จะบรรลุวตัถุประสงค์ของกำร
ควบคุมภำยในด้ำนประสทิธิภำพของกำรด ำเนินงำน กำรใช้ทรพัยำกร กำรดูแลรกัษำทรพัย์สนิ กำร
ป้องกนัหรอืลดควำมผดิพลำด ควำมเสยีหำย กำรรัว่ไหล กำรสิ้นเปลอืง ควำมเชื่อถือได้ ของรำยงำน
ทำงกำรเงนิกำรบญัช ีและรำยงำนอื่นๆ รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบำย 
รวมทัง้ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ รวมทัง้ประเมินตำมกรอบแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
(Corporate Governance : CG) 
 
ในปี  2559  คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ ซึง่ประกอบด้วย กรรมกำรอสิระผูซ้ึง่มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ท ำ
หน้ำทีส่อบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีำยงำนทำงกำรเงนิและกำรด ำเนินงำนอย่ำงถูกตอ้งเพยีงพอ มีกำรเปิดเผย
ขอ้มลูรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ใหม้คีวำมโปร่งใสถูกตอ้ง
และครบถ้วน  รวมทัง้ใหม้คีวำมเพยีงพอของระบบบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบ
ภำยในและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีควำมครบถ้ วนเพียงพอ
เหมำะสมของกระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบและขอ้บงัคบั นโยบำยต่ำงๆ ที่
เกีย่วขอ้ง และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทนุ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบฯ  ได้สอบทำนระบบควบคุมภำยใน ผ่ำนรำยงำนตรวจสอบและประชุมร่วมกบั
ผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบภำยใน มคีวำมเหน็ตรงกนัว่ำระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัทีน่่ำพงึพอใจ มคีวำมเหมำะสมเพยีงพอและมปีระสทิธภิำพทัง้ในสว่นขององคก์รและสภำพแวดลอ้ม
กำรควบคมุ กำรบรหิำรควำมเสีย่ง กจิกรรมกำรควบคุม ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร กำรตดิตำมและ
ประเมนิผล ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัใินกรอบของกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดและกฎหมำยอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
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บรษิัทฯ ได้มอบหมำยให้ นำยพลพสิฐิ เจรญิไทย ด ำรงต ำแหน่งผู้จดักำรแผนกตรวจสอบภำยในของ
บรษิทัฯ เนื่องจำกมปีระสบกำรณ์ในกำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในในกจิกำรของบรษิทัฯ และมี
ควำมเขำ้ใจในกจิกรรมกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เป็นอย่ำงดี รวมถึงได้ผ่ำนกำรอบรมในหลกัสูตรที่
เกีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตังิำนดำ้นตรวจสอบภำยใน  จงึเหน็ว่ำ มคีวำมเหมำะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีด่งักล่ำว
ได้อย่ำงเหมำะสมเพยีงพอ ทัง้นี้ กำรพจิำรณำและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้ ำรงต ำแหน่ง
หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และก ำกบัดูแลกจิกำร รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน ตำมเอกสำรแนบล ำดบัที ่3 ใน
รำยงำนประจ ำปีฉบบันี้  
 
 
 

12. รายการธรุกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
ชือ่บรษิทั บรษิทั เอม็เจท็ จ ำกดั 
ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ นำยกริติ ชำห ์กรรมกำรของบรษิทัฯ เป็น

กรรมกำรของของบรษิทั เอม็เจท็ จ ำกดั 
ลกัษณะรำยกำร บรษิทั เอม็เจท็ จ ำกดั ว่ำจำ้งบรษิทั ฯ 

กอ่สรำ้งโรงจอดเครือ่งบนิ 
มลูคำ่รำยกำรปี 2559 (ลำ้นบำท) 226.03 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล เป็นลกัษณะโครงกำรกอ่สรำ้งอำคำร ทีก่ลุ่ม

บรษิทัฯ มปีระสบกำรณ์ 
 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำคำ่กอ่สรำ้งเป็น

รำคำและเงือ่นไขตำมปกตทิำงธุรกจิ 
นโยบำยหรอืแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต โครงกำรนี้แลว้เสรจ็ในปี 2559  
ชือ่บรษิทั บรษิทั เจำ้พระยำ รสีอรท์ จ ำกดั 
ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ บุคคลใกลช้ดิของ นำยจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 

กรรมกำรของบรษิทัฯ เป็นกรรมกำรของ
บรษิทั เจำ้พระยำ รสีอรท์ จ ำกดั 

ลกัษณะรำยกำร บรษิทั เจำ้พระยำ รสีอรท์ จ ำกดั ว่ำจำ้ง
บรษิทัฯ กอ่สรำ้งโรงแรมอวำน ีกรงุเทพ 

มลูคำ่รำยกำรปี 2559 (ลำ้นบำท) 61.03 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล เป็นลกัษณะโครงกำรกอ่สรำ้งโรงแรม ที่

กลุ่มบรษิทัฯ มปีระสบกำรณ์ 
 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำคำ่กอ่สรำ้งเป็น

รำคำและเงือ่นไขตำมปกตทิำงธุรกจิ 



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่116 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

นโยบำยหรอืแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต โครงกำรนี้แลว้เสรจ็ในปี 2559  
ชือ่บรษิทั บรษิทั แมกซว์นิ บลิเดอรส์ จ ำกดั 
ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ นำยอษิฎ์ชำญ ชำห ์กรรมกำรของบรษิทัฯ เป็น

กรรมกำรและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แมกซว์นิ บลิ
เดอรส์ จ ำกดั | นำยคชูร ูคำล ีวำเดยี และนำย
กริติ ชำห ์กรรมกำรของบรษิทัฯ เป็นกรรมกำร
ของบรษิทั แมกซว์นิ บลิเดอรส์ จ ำกดั 

ลกัษณะรำยกำร บรษิทัฯ มคีำ่ใชจ้่ำยส ำหรบักำรใชบ้รกิำร
โรงแรมจำกบรษิทัแมกซว์นิ บลิเดอรส์ 
จ ำกดั 

มลูคำ่รำยกำรปี 2559 (ลำ้นบำท) 0.2 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล บรษิทัฯ มกีำรจดัประชมุผูถ้อืหุน้ อบรม

สมัมนำ และงำนจดัเลีย้งในวำระต่ำงๆ เป็น
ประจ ำทกุปี 

นโยบำยหรอืแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต บรษิทัฯ มกีำรเปรยีบเทยีบรำคำและ
มำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรตำมกำรแขง่ขนั
ทัว่ไปและเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

ชือ่บรษิทั บรษิทั แอมบกิำ้ ทวัร ์เอเยนซี ่จ ำกดั 
ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ นำยอษิฎ์ชำญ ชำห ์กรรมกำรของบรษิทัฯ 

เป็นกรรมกำรและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แอม
บกิำ้ ทวัร ์เอเยนซี ่จ ำกดั 

ลกัษณะรำยกำร บรษิทัฯ ซือ้ตัว๋เครือ่งบนิจำกบรษิทั แอม
บกิำ้ ทวัร ์เอเยนซี ่จ ำกดั 

มลูคำ่รำยกำรปี 2559 (ลำ้นบำท) 1.2 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ผูจ้ดักำรโครงกำร ผูบ้รหิำร และเจำ้หน้ำทีข่อง

บรษิทัฯ เดนิทำงทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
เพือ่กำรบรหิำรงำนและตดิต่อธุรกจิ 

นโยบำยหรอืแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต บรษิทัฯ  พจิำรณำกำรใหบ้รกิำรจองตัว๋
เครือ่งบนิจำกควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั
ทำงดำ้นรำคำ ควำมรวดเรว็และมเีทีย่วบนิที่
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของบรษิทัฯ 

ชือ่บรษิทั บรษิทั ซเีอน็ท ีโฮลดิง้ส ์จ ำกดั 
ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์ เป็นบรษิทัยอ่ย บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ ใน

สดัสว่นรอ้ยละ 60 มกีรรมกำรรว่มกนั คอื นำย



บรษิทั ครสิเตยีนแีละนีลเสน็ (ไทย) จ ำกดั (มหำชน)   
 

หน้ำที ่117 
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (56-1)  

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 
 

สำนต ิกระจำ่งเนตร, นำยคชูร ูคำล ีวำเดยี 
และนำยสรุศกัดิ ์โอสถำนุเครำะห ์

ลกัษณะรำยกำร บรษิทั ซเีอน็ท ีโฮลดิง้ส ์จ ำกดัเชำ่เครือ่งมอื 
เครือ่งจกัรและไมแ้บบนัง่รำ้น จำกบรษิทัฯ 

มลูคำ่รำยกำรปี 2559 (ลำ้นบำท) 0.2 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล เป็นกำรใชท้รพัยำกรรว่มกนัเพือ่ใหเ้กดิ

ประโยชน์สงูสดุ อตัรำคำ่เชำ่ใกลเ้คยีงกบั
รำคำตลำดและเงือ่นไขตำมปกตธิุรกจิ 

นโยบำยหรอืแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต บรษิทัฯ มเีครือ่งมอื เครือ่งจกัร ไมแ้บบและ
นัง่รำ้น ทีไ่มไ่ดใ้ชง้ำนสำมำรถใหบ้รษิทัยอ่ย
เชำ่เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ ในรำคำและ
เงือ่นไขตำมปกตธิุรกจิ 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร ไดต้ิดตำมและสอบทำนกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรระหว่ำงกนั
ของบรษิทัฯ กบับรษิทัย่อย ซึง่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ผลกำรสอบทำนพบว่ำ มกีำรเปิดเผยขอ้มูล
ครบถว้น เพยีงพอและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 
 

 
 
 
 
 
 
 


