
บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

   

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ก่อตั้งข้ึนในปี 2473 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้

จาํนวน 600,000 บาท โดยการร่วมทุนระหวา่ง บริษทั คริสเตียนี แอนด ์นีลเส็น เอ/เอส ประเทศเดนมาร์ค บริษทั 

อีสตเ์อเซียต๊ิก จาํกดั และสาํนกังานพระคลงัขา้งท่ี (สาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย)์ บริษทัฯ มีการเพ่ิม

ทุนจดทะเบียนมาอย่างต่อเน่ือง โดย ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,102,904,144.- บาท 

และทุนชาํระแลว้จาํนวน 1,027,904,144.- บาท โดยมีบริษทั โกลเบ๊กซ์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจด

ทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย เป็นบริษทัใหญ่ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 56.535 
 

นโยบายในการดาํเนินธุรกิจ 

เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัฯ บรรลุเป้าหมายและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน 

บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดแนวทาง นโยบายต่างๆ ในการดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการดงัน้ี 
 

พนัธกิจ วิสยัทศัน ์ขององคก์ร  

 เกือบศตวรรษในการดาํเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของบริษทัฯ เราไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมใน

การพฒันาสถานท่ีสาํคญัหลายแห่งในประเทศมาโดยตลอด และเรายงัคงยืดหยดัท่ีจะ

สร้างรากฐานท่ีแขง็แกร่งสาํหรับอนาคตขา้งหนา้ต่อไป  เรามุ่งมัน่ท่ีจะเป็นบริษทัรับเหมา

ก่อสร้างท่ีไดรั้บการยอมรับมากท่ีสุดในประเทศไทยและในอาเซียน โดยมอบการบริการ

ท่ีเป็นเลิศใหแ้ก่ลูกคา้ ยึดมัน่และปฏิบติัตามคาํมัน่สญัญา รวมถึงความใส่ใจดูแลพนกังาน

ของเราทุกคน 
 

วตัถุประสงคห์ลกั ความมุ่งมัน่ในความสาํเร็จ 

 การบริหารตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การใหค้วามสาํคญักบัลูกคา้ 

 การคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

 การรับรู้และการแกปั้ญหาอยา่งรวดเร็ว 
 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาว  

 กลยทุธ์  วางรากฐานเพ่ือความมัน่คงและเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

 จดัตั้งฝ่ายธุรกิจก่อสร้างตามความเช่ียวชาญเฉพาะบุคคล 

 การจ่ายผลตอบแทนตามผลงาน  

 เสริมสร้างความรู้ พฒันาความสามารถบุคลากร  

 ขยายธุรกิจไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นในกลุ่ม AEC 

 ขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ท่ีสามารถสร้างรายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจาํทุกปี อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง เพ่ือทบทวนนโยบาย 

แผนการดาํเนินงานต่างๆ ตามกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัมีการ

ประชุมเป็นประจาํทุกสัปดาห์เพ่ือติดตามผลการทาํงาน ความก้าวหน้าของงาน การแกปั้ญหา รวมถึงการ

ป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีวางไว ้  

 

ความเป็นมา 

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น ถือกาํเนิดท่ีเมืองโคเปนเฮเกน ประเทศเดนมาร์ค ในปี พ.ศ. 2447 โดย ดร. รูดอลฟ์ 

คริสเตียนี และ กปัตนัอาก้ี นีลเส็น เพ่ือนาํเทคโนโลยีและความเช่ียวชาญในการก่อสร้างดว้ยคอนกรีตเสริม

เหล็ก เช่น การก่อสร้างสะพาน งานวิศวกรรมทางทะเล และงานโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็ ดว้ยผลงานท่ี

เป็นท่ียอมรับและน่าเช่ือถือ ต่อมาในระยะเวลาไม่ถึงสิบปี คริสเตียนีและนีลเส็น จึงไดข้ยายกิจการไปยงัหลาย

ประเทศในแถบยโุรป อเมริกาใต ้รวมทั้งแอฟริกาใต ้ 
 

คริสเตียนีและนีลเส็น เป็นบริษทัก่อสร้างชั้นนาํท่ีมีช่ือเสียงทัว่โลกในดา้นงานวิศวกรรมโยธาและโครงสร้าง มี

ประสบการณ์ ความชาํนาญและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในดา้นงานวิศวกรรมโยธาและการก่อสร้าง มีประวติัความ

เป็นมายาวนานกวา่ 100 ปีทัว่โลก และกวา่ 89 ปี ในประเทศไทย ตลอดระยะเวลาการดาํเนินงาน บริษทัฯ ไดมี้

ส่วนร่วมในโครงการดา้นวิศวกรรมท่ีสาํคญั เช่น การพฒันาวิธีผลิตแผน่ผอ่นนํ้าหนกัทาํดว้ยคอนกรีต เพ่ือใชใ้น

การก่อสร้างท่าเทียบเรือ การวางผงัตอกเสาเข็มในแนวตั้ง ท่ีรู้จกัในช่ือ CN Wharf การวางอุโมงคใ์ตน้ํ้ าดว้ยวิธี 

Immerse Tube การก่อสร้างสะพานโดยใช ้Cast Push Method ซ่ึงต่อมาไดมี้การนาํไปใชอ้ย่างแพร่หลายทัว่โลก 

ดว้ยความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีไดสื้บทอดมาจากรุ่นสู่รุ่น ก่อใหเ้กิดผลงานการก่อสร้างมากมายหลาย

ประเภททัว่โลก โดยท่ีผลงานก่อสร้างเหล่าน้ีบางส่วนไดก้ลายเป็นสัญลกัษณ์ของประเทศและยงัคงปรากฎให้

เห็นในสถานท่ีต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ ประกอบดว้ยงาน ถนน สะพาน เข่ือน ท่าเทียบเรือ อุโมงค์ สนามบิน 

โรงแยกก๊าซ สนามกีฬา อนุสาวรีย ์อาคารสูง อาคารท่ีพกัอาศยั เป็นตน้ 

 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคัญ 

25 ปีแรกในประเทศไทย (พ.ศ. 2473-2498) 

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (สยาม) จาํกดั ไดก่้อตั้งเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ และจดทะเบียนเป็นบริษทัอย่าง

เป็นทางการเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2473 โดยมีผูถื้อหุ้นหลกัคือ สํานกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์

บริษทั อีสท ์เอเชียติก และบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น จาํกดั กรุงโคเปนเฮเกน ต่อมาในปี พ.ศ. 2492 ไดเ้ปล่ียน

ช่ือเป็น บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั  
 

ผลงานก่อสร้างในช่วง 25 ปีแรกของการก่อตั้งบริษทัฯ ประกอบดว้ยงานก่อสร้างถนนหลายเสน้ทั้งในกรุงเทพฯ 

และถนนท่ีเช่ือมโยงไปยงัจงัหวดัต่างๆ งานก่อสร้างสะพาน โรงงาน โรงภาพยนต ์และงานก่อสร้างอ่ืนๆ อีก

หลายโครงการ งานก่อสร้างท่ียงัคงเป็นสัญลกัษณ์เคียงคู่กบัประเทศไทยมาจวบจนทุกวนัน้ีไดแ้ก่ อนุสาวรีย์

ประชาธิปไตย (ก่อสร้างแลว้เสร็จ ในปี 2483) ท่าเรือคลองเตย (ก่อสร้างแลว้เสร็จในปี พ.ศ. 2484) เป็นตน้ 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ปีท่ี 50-75 ในประเทศไทย (พ.ศ. 2499-2523) 

นบัเป็นช่วงเวลาท่ีโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กไดเ้ร่ิมเขา้มามีบทบาทในการก่อสร้างมากข้ึน บริษทัฯ ได้

ก่อสร้างอาคารคอนกรีตเสริมเหลก็ความสูง 10 ชั้น ใหก้บัโรงแรมโอเรียนเตล็ (ปี พ.ศ. 2501) ซ่ึงเป็นอาคารสูง

แห่งแรกของประเทศไทย นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดก่้อสร้างโครงการต่างๆ อีกหลายโครงการทัว่ประเทศ ไดแ้ก่ 

ทางหลวง ทางหลวงระหวา่งจงัหวดั สะพานคอนกรีตเสริมเหลก็เพ่ือเช่ือมการเดินทางระหวา่งกรุงเทพฯ และฝ่ัง

ธนบุรี สนามบิน เข่ือนผลิตกระแสไฟฟ้า โรงพิมพธ์นบตัร โรงงานในภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นงานก่อสร้างเพ่ือ

การพฒันาประเทศใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 1 (2504-2509)  ท่ีส่งเสริม

ให้มีการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมในประเทศเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงนับเป็นจุดเร่ิมต้นของการขยายตัวใน

ภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทย 
 

ปีท่ี 75 เป็นตน้ไป (พ.ศ. 2524-ปัจจุบนั) 

นํ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติท่ีขุดพบในอ่าวไทย ไดเ้ข้ามามีบทบาทท่ีสําคญัในการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ

ประเทศไทย โดยท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาโครงการภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในพ้ืนท่ีเขต

อุตสาหกรรมภาคตะวนัออก (Eastern Seaboard)  เช่น การขดุเจาะบ่อนํ้ามนั การสร้างระบบสาธารณูปโภคต่างๆ 

การวางท่อก๊าซ รวมถึงท่าเทียบเรือกลางทะเล รวมถึงการพฒันาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของประเทศ โดย

การก่อสร้างสนามกอลฟ์ โรงแรม ท่ีพกัตากอากาศ อาคารท่ีพกัอาศยั อาคารสํานกังานขนาดใหญ่ ให้กบันัก

ลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศอีกหลายโครงการ รวมถึงอาคารโรงงานในภาคอุตสาหกรรมอีกหลายแห่ง   
 

ในปี พ.ศ. 2534 บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั เป็นบริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจก่อสร้างแห่งแรกท่ีเขา้จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และต่อมาในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนช่ือ

เป็น บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน) ต่อมาในเดือนธนัวาคมปีเดียวกนั บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือ

กิจการทั้งหมดของบริษทัแม่ท่ีเป็นบริษทัมหาชนในประเทศเดนมาร์ค นบัเป็นการสร้างประวติัศาสตร์การเขา้

ซ้ือกิจการลกัษณะน้ีเป็นคร้ังแรกในประเทศไทย  
 

สืบเน่ืองจากวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศไทยและภูมิภาคท่ีเร่ิมเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2536 ส่งผลใหก้ารดาํเนินธุรกิจ

ก่อสร้างของบริษทัฯ ในต่างประเทศตอ้งยุติลง บริษทัฯ จึงเหลือเพียงการดาํเนินธุรกิจก่อสร้างในประเทศไทย

เพียงแห่งเดียวเท่านั้น   
 

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดก่้อสร้างโครงการมากมาย หลากหลายประเภท ในพ้ืนท่ีต่างๆ ทัว่ประเทศ

ไทย ซ่ึงมีหลายโครงการท่ียงัคงยืนตระหง่านเป็นสัญลกัษณ์สําคญัเคียงคู่กบัพฒันาการของประเทศไทยตราบ

จนทุกวนัน้ี  และในโอกาสท่ีบริษทัฯ ไดก้า้วเขา้สู่ปีท่ี 85 ใน พ.ศ. 2557 บริษทัฯ ไดซ้ื้อท่ีดินเพ่ือการก่อสร้าง

อาคารสํานักงานใหญ่แห่งใหม่ เพ่ือแทนท่ีอาคารสํานกังานเดิมท่ีสร้างบนท่ีดินเช่า การยา้ยโรงเก็บอุปกรณ์

เคร่ืองจกัรและโรงผลิตโครงสร้างเหลก็ ไปยงัสถานท่ีห่างจากชุมชน รวมถึงการสร้างศูนยฝึ์กอบรมเพ่ือใชเ้ป็น

สถานท่ีสําหรับการฝึกอบรมพนกังาน ดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะสืบสานปณิธานของผูก่้อตั้งโดยมีเป้าหมายท่ีจะ

พฒันาองคก์รใหก้า้วไปสู่ความสาํเร็จในทุกดา้นทั้งเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อยา่งย ัง่ยืนสืบต่อไป  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

เพ่ือเป็นการขยายธุรกิจของบริษทัฯ ออกไปสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) ตามแผนกลยุทธ์องค์กรในการสร้าง

รายไดเ้พ่ิมข้ึน เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อยในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

เพ่ือใหบ้ริการรับเหมาก่อสร้างทัว่ไป บริการวิศวกรรมต่างๆ และบริการท่ีเก่ียวเน่ือง กล่าวคือ บริษทั คริสเตียนี

และนีลเส็น (เมียนมาร์) จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 500,000 เหรียญสหรัฐ เป็นทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 100,000 

เหรียญสหรัฐ โดยบริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100  บริษทัฯ ไดมี้การชาํระเงินลงทุนเพ่ิมเติมอีก 3 คร้ัง คร้ัง

ละ 100,000 เหรียญสหรัฐ เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2560 วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2561 และวนัท่ี 9 ธันวาคม 2562 

ตามลาํดบั รวมเป็นทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 400,000 เหรียญสหรัฐ 
 

เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อยในราชอาณาจกัรกมัพูชา กล่าวคือ บริษทั คริสเตียนี

และนีลเส็น (กมัพูชา) จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 100,000 เหรียญสหรัฐ เป็นทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 100,000 

เหรียญสหรัฐ โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 เพ่ือให้บริการรับเหมาก่อสร้างทัว่ไปและบริการ

วิศวกรรมต่างๆ และบริการท่ีเก่ียวเน่ือง 
 

ในปี 2561 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญาระหว่างผูถื้อหุน้และการลงทุน (สัญญาลงทุน) สาํหรับการลงทุนในบริษทั 

แกมมอน เอน็จิเนียร์ส แอนด ์คอนแทคเตอร์ส ไพรเวท ลิมิเต็ด ประเทศอินเดีย โดยการซ้ือหุน้ออกใหม่จาํนวน 

6,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 35 รูปีอินเดีย หรือคิดเป็นเงินไทยประมาณ 104 ลา้นบาท ซ่ึงการลงทุนคร้ังน้ีจะ

เป็นประโยชน์จากการท่ีบริษทัฯ ไดใ้ชท้รัพยากรทางดา้นเทคนิคจากบริษทั แกมมอนฯ รวมถึงเป็นการเพ่ิม

ช่องทางทางการตลาดสู่ประเทศอินเดีย 
 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อยในประเทศไทย คือ บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น เอนเนอร์จี โซลูชนัส์ 

จาํกดั โดยมีทุนทดทะเบียนจาํนวน 10 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทัย่อยดงักล่าวร้อยละ 85 โดยมี

วตัถุประสงค์ในการจดัตั้งเพ่ือกา้วเขา้สู่และช่วงชิงโอกาสทางธุรกิจในธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลม 

และพลงังานทดแทนอ่ืนๆ เพ่ือสร้างความหลากหลายให้แก่ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ กล่าวคือธุรกิจก่อสร้างซ่ึง

ปัจจุบนัมีสภาพการแข่งขนัในตลาดท่ีสูงมาก โดยมีประโยชน์ดา้นผลตอบแทนทางการเงิน ขจดัความเส่ียงจาก

การมีธุรกิจเดียว รวมถึงการสร้างช่ือเสียงใหแ้ก่บริษทัฯ ในการกา้วเขา้สู่ธุรกิจแห่งอนาคต 
 

เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯ ไดรั้บใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม (ในนามนิติบุคคล) 

ทะเบียนเลขท่ี 1551/62 จาก สภาวิศวกร  
 

การเปลีย่นแปลงทางด้านผู้ถือหุ้น 

นบัจากปี พ.ศ. 2548 บริษทัฯ ไดผ้่านการเปล่ียนแปลงทางดา้นโครงสร้างผูถื้อหุน้ท่ีสาํคญัหลายคร้ัง ซ่ึงเร่ิมข้ึน

ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2551 เม่ือผูถื้อหุ้นหลกัคือ บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์ ได้ขายหุ้นทั้ งหมดให้กับ

สาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ส่งผลใหส้าํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริยก์ลายเป็นผูถื้อหุ้น

หลกั อยา่งไรก็ดี เม่ือตระหนกัว่าธุรกิจก่อสร้างไม่สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ทางธุรกิจระยะยาวขององคก์รอีกต่อไป 

เม่ือเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2554 สาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์จึงตดัสินใจขายหุน้ทั้งหมดใหก้บั จี 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

พี กรุ๊ป ซ่ึงเป็นกลุ่มบริษทัท่ีมีประวติัศาสตร์ยาวนานกวา่ 145 ปี นบัแต่ปี พ.ศ. 2461 และดาํเนินธุรกิจหลากหลาย

ประเภทในประเทศไทย โดยผา่นทางบริษทั โกลเบ็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้หลกัของบริษทัฯ มาจนถึง

ปัจจุบนั  
 

มาตรฐานและการรับรอง 

ตลอดระยะเวลาดาํเนินงานท่ีผ่านมา บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการดาํเนินกิจการเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานและการ

รับรองท่ีเป็นสากล อนัเก่ียวขอ้งกบังานก่อสร้าง เพ่ือเป็นการสร้างคุณค่าของกิจการอยา่งย ัง่ยนื และสามารถตอบสนอง

ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ปัจจุบนั ไดรั้บการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพฉบบัปรับปรุงล่าสุด ISO 

9001:2015 ภายใตก้ารรับรองระบบงานของ UKAS (United Kingdom Accreditation Service) และ NAC (The National 

Accreditation Council of Thailand)  ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลท่ีองค์กรธุรกิจทั่วโลกให้ความสําคญัในการรับประกัน

คุณภาพขององค์กร นอกจากน้ี  บริษทัฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

OHSAS 18001:2007 โดย Bureau Veritas Certification ซ่ึงเป็นมาตรฐานระบบจัดการสุขภาพและความปลอดภยัท่ี

เช่ือถือได ้จากมาตรฐานดงักล่าวส่งผลให้ บริษทัฯ ไดรั้บรับรางวลัดา้นคุณภาพ และดา้นความปลอดภยัจากเจา้ของ

โครงการต่างๆ มาอยา่งต่อเน่ือง 

โครงสร้างรายได้ 

ปัจจุบนับริษทัย่อยของบริษทัฯ เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนเพ่ือทาํธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ลงทุนในหุ้น และพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์ และใหบ้ริการจดัหาทางออกทางดา้นพลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลมและพลงังานทดแทน

อ่ืน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจํานวน 4 บริษัท (ปี 2561 จํานวน 3 บริษัท)    

ประกอบดว้ย 
 
                      ปี 2562                                ปี 2561 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ  จดัตั้งข้ึนใน

ประเทศ 

ทุนชาํระแลว้ 

 

สดัส่วนการ

ถือ 
ร้อยละ 

ทุนชาํระแลว้ 

 

สดัส่วนการ

ถือ 
ร้อยละ 

บจ. ซี เอน็ ที โฮลด้ิงส์ รับเหมาก่อสร้าง 
และลงทุนในหุน้ 

 ไทย 50.00 ลา้นบาท 60 50.00  ลา้นบาท 60 

บจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 

(เมียนมาร์) จาํกดั 

รับเหมาก่อสร้าง 
และบริการ

วิศวกรรมต่างๆ 

 

 เมียนมาร์      0.4 ลา้นเหรียญ  

สหรัฐอเมริกา 

100 0.3 ลา้นเหรียญ 

สหรัฐอเมริกา 

100 

บจ. คริสเตียนีและนีลเส็น 
(กมัพูชา) จาํกดั 

รับเหมาก่อสร้าง 

และบริการ

วิศวกรรมต่างๆ  

 กมัพูชา 0.1 ลา้นเหรียญ 

สหรัฐอเมริกา  

100 0.1 ลา้นเหรียญ 

สหรัฐอเมริกา  
100 

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น 

เอนเนอร์จี โซลูชนัส์ จาํกดั 
 

ใหบ้ริการจดัหา

ทางออกทางดา้น

พลงังาน

แสงอาทิตย ์

พลงังานลมและ

พลงังานทดแทน

อ่ืน  

 ไทย 10.0 ลา้นบาท  85 - - 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

บริษทัย่อยแห่งใหม่ 

เ ม่ือวันท่ี 11 มกราคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ คร้ังท่ี 442 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้ ง                  

บริษทัย่อยในประเทศไทย คือบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น เอนเนอร์จี โซลูชนัส์ จาํกดัโดยมีทุนจดทะเบียน

จาํนวน 10 ลา้นบาท (หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) โดยบริษทัฯถือหุน้ในบริษทัย่อย

ดงักล่าวร้อยละ 85  บริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2562 

 

บริษทัย่อยในประเทศเมยีนมาร์ 

เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯได้อนุมติัให้จัดตั้งบริษทัย่อยใน

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ คือ บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียนมาร์) จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียน

จาํนวน 500,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา (หุ้นสามญั 500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา) 

โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทัย่อยดงักล่าวร้อยละ 100 บริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบัคณะกรรมการ

ดา้นการลงทุนและการบริหารบริษทัของประเทศเมียนมาร์เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2559 และไดเ้รียกชาํระทุนจด

ทะเบียนจาํนวน 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา) และไดมี้การชาํระทุนจดทะเบียนเพ่ิมเติมอีก 3 คร้ัง คร้ังละ  100,000 เหรียญสหรัฐ (หุ้นสามญั 

100,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญสหรัฐ) เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2560 วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2561 และเม่ือ

วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯจ่ายชาํระเงินลงทุนในบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียนมาร์) จาํกดั เพ่ิมจาํนวน 

100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา (หุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา) โดยบริษทั

ย่อยไดจ้ดทะเบียนทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระเพ่ิมเติมดงักล่าวกบัคณะกรรมการดา้นการลงทุนและการ

บริหารบริษทัของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2560 วนัท่ี 9 กรกฎาคม 2561 และ วนัท่ี 

16 มกราคม 2563 ตามลาํดบั รวมเป็นทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 400,000 เหรียญสหรัฐ  

 

บริษทัย่อยในประเทศกมัพูชา 

 เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ไดอ้นุมติัให้จัดตั้งบริษทัย่อยใน

ราชอาณาจกัรกมัพูชา กล่าวคือ บริษทัคริสเตียนีและนีลเส็น (กมัพูชา) จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 100,000 

เหรียญสหรัฐอเมริกา (หุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา) เป็นทุนจด

ทะเบียนชําระแล้ว 100,000 เหรียญสหรัฐ (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 1 เหรียญ

สหรัฐอเมริกา) โดยบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 เพ่ือให้บริการรับเหมาก่อสร้างทัว่ไปและบริการ

วิศวกรรมต่างๆ และบริการท่ีเก่ียวเน่ือง บริษัทย่อยได้จดทะเบียนจัดตั้ งบริษทักับกรมจดทะเบียนธุรกิจ 

กระทรวงพาณิชยข์องราชอาณาจกัรกมัพูชาเม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2560 และบริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระเงินลงทุนใน

บริษทัคริสเตียนีและนีลเส็น (กมัพูชา) เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2560 
 

ในระหว่างปี 2555 และ 2556 บริษทัฯ ไดข้ายหุ้นสามญัของบริษทั ซี เอ็น ที โฮลด้ิงส์ จาํกดั เป็นจาํนวน 1.25 

ลา้นหุ้นและจาํนวน 0.75 ลา้นหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 25 และร้อยละ 15 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ตามลาํดบั ใหแ้ก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ในราคาหุน้ละ 21 บาท รวมเป็นเงินจาํนวนประมาณ 26.25 ลา้น

บาท และในราคาหุน้ละ 29 บาท รวมเป็นเงินจาํนวน ประมาณ 21.75 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทาํใหส้ัดส่วนการถือ

หุน้ของบริษทัฯในบริษทัดงักล่าวลดลงจากร้อยละ 100 เหลือร้อยละ 75 และร้อยละ 60 ตามลาํดบั 
 

รายไดห้ลกัของบริษทัฯ คือรายไดจ้ากงานก่อสร้างท่ีบริษทัฯ เป็นผูด้าํเนินการ โดยไดแ้สดงรายไดต้ามลกัษณะ

การประกอบธุรกิจไวด้งัน้ี 
 

โครงสร้างรายไดจ้ากการดาํเนินงานของบริษทัคริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

          2562     2561 (ปรับปรุงใหม่)    2560 

 ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

   รายไดจ้ากงานก่อสร้าง  7,240 98.53 7,123 98.88 7,851 98.83 

   โอนกลบัค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 64 0.87 - - 32 0.40 

   กาํไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของ       

        อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน   31 0.42 68 0.94 - - 

   ดอกเบ้ียรับ 9 0.12 11 0.15 42 0.53 

   รายไดอ่ื้น 4 0.06 2 0.03 19 0.24 

รวมรายได้ 7,348 100 7,204 100 7,944 100 

 

โครงสร้างรายไดจ้ากการดาํเนินงานเฉพาะบริษทัคริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)  

          2562    2561 (ปรับปรุงใหม่)     2560 

 ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

   รายไดจ้ากงานก่อสร้าง  7,220 98.46 6,949 98.76 7,849 98.62 

   โอนกลบัค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 64 0.87 - - 32 0.40 

   กาํไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของ       

        อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน   31 0.42 68 0.97 - - 

   ดอกเบ้ียรับ 8 0.11 10 0.14 42 0.53 

    เงินปันผลรับ - - - - 18 0.23 

   รายไดอ่ื้น 10 0.14 9 0.13 18 0.22 

รวมรายได้ 7,333 100 7,036 100 7,959 100 

 

กลุ่มบริษทั มีรายไดใ้นปีท่ีผา่นมาประกอบดว้ยรายไดจ้ากการก่อสร้างและรายไดอ่ื้น รายละเอียดรายไดดู้ไดจ้าก 

งบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ   
บริษทัฯ มีประสบการณ์และความชาํนาญทางดา้นวิศวกรรมและงานก่อสร้างทุกประเภท ไดแ้ก่งานก่อสร้าง

สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน งานก่อสร้างทัว่ไป งานออกแบบพร้อมก่อสร้าง รวมถึงการออกแบบ จดัหา และ

รับเหมาติดตั้ งงานระบบวิศวกรรมอย่างครบวงจร ทั้ งภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน  โดยมีการแบ่งการ

บริหารงานออกเป็นฝ่ายธุรกิจก่อสร้าง 5 ฝ่าย ประกอบดว้ย งานภาครัฐ งานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีคอลและงาน

อุตสาหกรรมพิเศษ งานอาคาร งานโรงแรมและท่ีพกัอาศยั งานก่อสร้างทัว่ไปและงานระบบไฟฟ้าเคร่ืองกลและ

สุขาภิบาล โดยแยกเป็นประเภทของการดาํเนินงานตามลกัษณะงานหลกั ดงัน้ี 

งานอาคาร: ห้างสรรพสินคา้ ห้างคา้ปลีก-คา้ส่ง อาคารเรียน โรงพยาบาล อาคารสํานักงาน 

โรงแรม คอนโดมิเนียม งานปรับปรุงและอนุรักษอ์าคาร ตลอดจนอาคารเพ่ือการ

พาณิชย ์และอาคารท่ีพกัอาศยัทัว่ไป 

งานอุตสาหกรรม: โรงงานอุตสาหกรรมการผลิตและคลงัสินคา้ งานปิโตรเคมิคอล และพลงังาน 

งานสาธารณูปโภค: สนามบิน ระบบขนส่งมวลชน ถนน ทางหลวง สะพาน สะพานขา้มแยก สนาม

กีฬา อุโมงคส่์งนํ้า อุโมงครั์บนํ้าเสีย งานวางท่อก๊าซ งานป้องกนันํ้าท่วม และโรง

บาํบดันํ้าเสีย เป็นตน้ 
 
ปัจจุบนับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย แบ่งการดาํเนินงานออกเป็น 2 ส่วนงาน ไดแ้ก่ 

• ส่วนงานหลกั เป็นส่วนงานดาํเนินการรับเหมาก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน โครงการวิศวกรรม

โยธาและโครงสร้างในประเทศไทย และประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ สาธารณรัฐแห่งสหภาพ

ประเทศเมียนมาร์ และราชอาณาจกัรกมัพูชา อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนัการดาํเนินธุรกิจในประเทศดงักล่าว มี

จาํนวนรายไดไ้ม่เป็นสาระสาํคญั  

• ส่วนงานการขายและใหบ้ริการจดัหาทางออกทางดา้นพลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลม และพลงังานทดแทน

อ่ืน โดยบริษทัยอ่ยท่ีจดัตั้งใหม่ดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย ซ่ึงปัจจุบนัมีจาํนวนไม่เป็นสาระสาํคญัเช่นกนั  

ดงันั้น รายไดห้ลกัของบริษทัฯ ส่วนใหญ่จึงมาจากธุรกิจในประเทศไทยเท่านั้น ทั้งน้ี รายไดท่ี้ผ่านมาสามารถ

แบ่งตามประเภทของผูว้า่จา้งและประเภทของงานก่อสร้างไดด้งัต่อไปน้ี  
 
รายไดจ้ากงานก่อสร้างในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาจาํแนกตามผูว้า่จา้ง  

ผูว้า่จา้ง 2562 2561 2560 

ภาคเอกชน 77.7% 82.6% 85.4% 

ภาครัฐ       22.3% 17.4% 14.6% 
 
แบ่งเป็นประเภทของงานดงัต่อไปน้ี       (หน่วย – ลา้นบาท) 

ประเภทของงานก่อสร้าง มูลค่างานในปี 

2562 

สดัส่วน 

 

มูลค่างานในปี 

2561 

สดัส่วน 

 

มูลค่างานในปี 

2560 

สดัส่วน 

โรงงานอุตสาหกรรม 2,554 35% 2,837 40% 2,655 34% 

ปิโตรเคมีและพลงังาน 901 12% 255 4% - - 

อาคารทัว่ไป 2,570 36% 643 9% 897 11% 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

อาคารเพ่ือการพาณิชย ์ 117 2% 2,703 38% 3,574 45% 

โรงแรม/ท่ีพกัอาศยั 265 4% 103 1% 276 4% 

งานวศิวกรรมโยธา/งานถนน 832 11% 582 8% 449 6% 

มูลค่ารวม 7,239  7,123  7,851  

 

กลุ่มธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและบริหารงานก่อสร้าง 

การดาํเนินงานของบริษทั 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจหลกั โดยจะรับงานก่อสร้างทั้งจากหน่วยงานราชการ หน่วยงาน

รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ 
 

ผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) 

บริษทัฯ เขา้รับงานก่อสร้าง หรืองานออกแบบและก่อสร้าง จากเจา้ของโครงการโดยตรง ซ่ึงโดยปกติ บริษทัฯ 

จะดาํเนินการเสนองานในนามบริษทัฯ แต่หากเป็นโครงการท่ีตอ้งมีความเช่ียวชาญเฉพาะในหลายประเภทงาน 

หรือเป็นโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ท่ีมีความสลบัซับซ้อนมากรวมถึงมีมูลค่าโครงการสูงมาก บริษทัฯ จะ

พิจารณาเขา้เสนอและรับงานโดยร่วมกบั พนัธมิตรธุรกิจ เพ่ือเป็นการรวมคุณสมบติัประสบการณ์ความชาํนาญ

และลดความเส่ียง เช่น  

(1) กิจการร่วมคา้ (Joint Venture) ซ่ึงเป็นการร่วมทุนในโครงการก่อสร้างท่ีไม่สามารถแบ่งเน้ืองาน หรือ

ปริมาณงานของผูร่้วมทุนแต่ละรายได ้โดยผูร่้วมทุนแต่ละรายมีความรับผิดชอบในผลกาํไรหรือขาดทุน

ตามสดัส่วนท่ีตกลงกนัไวร่้วมกนั  

(2) กิจการคา้ร่วมแบบ คอนซอร์เตียม (Consortium) ซ่ึงเป็นการร่วมเป็นคู่สัญญาในโครงการก่อสร้าง ท่ี

สามารถแบ่งเน้ืองานและปริมาณงานของแต่ละรายจากกนัได ้โดยผูค้า้ร่วมแต่ละรายมีความรับผิดชอบใน

รายไดโ้ดยอิสระจากกนั 

การเขา้รับงานเช่นน้ี ไม่ว่าจะโดยบริษทัฯ แต่ผูเ้ดียว หรือ กิจการร่วมคา้ (Joint Venture) หรือ กิจการคา้ร่วม 

(Consortium) จะเข้าเป็นคู่สัญญาโดยตรงกับเจ้าของโครงการ และอาจมีการจ้างผูรั้บเหมาช่วงเข้ามาร่วม

ดาํเนินงานบางส่วน 
 

ผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) 

ในงานก่อสร้างบางโครงการ ซ่ึงจะตอ้งมีคุณสมบติัพิเศษเฉพาะดา้น หรือเป็นโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่

มากของภาครัฐ ซ่ึงบริษทัฯไม่มี คุณสมบติั ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญอย่างครบถว้นในทุกประเภทเน้ืองาน 

เช่น งานออกแบบและจดัหาทางวิศวกรรมและก่อสร้าง (EPC) ประเภทโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมี โรงกลัน่

นํ้ามนั โรงไฟฟ้า หรืองานประเภท โครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนทั้งระบบ งานเหล่าน้ี บริษทัฯ จะพิจารณาใน

ส่วนท่ีบริษทัฯ มีประสบการณ์มีความเช่ียวชาญ เขา้รับงานเป็นส่วนๆ จากคู่สัญญาหลกั (Main Contractor) ท่ี

ไดรั้บงานจากเจา้ของโครงการ  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

นอกเหนือจากนั้น บริษทัฯ ไดพิ้จารณาในโอกาสของธุรกิจเพ่ิมเติม กล่าวคือการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและ

ภาคเอกชน หรือ Public Private Partnership (PPP) ซ่ึงจะตอ้งพิจารณาเง่ือนไขการร่วมทุนแหล่งเงินทุน และ

ความคุม้ค่าในระยะยาวอยา่งรอบคอบ 
 

ขั้นตอนการดาํเนินการก่อสร้าง 

เม่ือบริษทัฯ ไดรั้บการบอกกล่าวอย่างเป็นทางการจากเจา้ของงานโดยหนงัสือแจง้หรือแสดงเจตจาํนงหรืออยู่

ระหว่างเตรียมการลงนามในสัญญาก่อสร้าง บริษทัฯ จะจดัใหมี้การประชุมร่วมโดยทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือฝ่าย

ก่อสร้างของหน่วยธุรกิจ (Business Unit) นั้นๆ รับโครงการไปดาํเนินการ โดยเข้าใจถึงการประเมินราคา 

เง่ือนไขของขอ้ตกลง ตลอดจนแผนงานของโครงการ ทั้งน้ีเพ่ือใหง้านก่อสร้างดาํเนินไปดว้ยดีและสามารถส่ง

มอบใหลู้กคา้ไดภ้ายในเวลาและงบประมาณท่ีกาํหนด 
 

บริษทัฯ จะแต่งตั้งผูจ้ดัการโครงการ ใหท้าํหนา้ท่ีแทนบริษทัฯ ประจาํหน่วยงานก่อสร้าง ซ่ีงมีหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบดงัน้ี 

1. จดัทาํแผนงานก่อสร้างหลกัและงบประมาณค่าก่อสร้าง 

2. วางแผนงานยอ่ยใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานก่อสร้างหลกั จดัทาํผงับุคลากรและแรงงาน จดัทาํบญัชีวสัดุ 

3. หารือร่วมกบัเจา้ของงานหรือตวัแทน เพ่ือกาํหนดการประชุมสาํหรับติดตามความกา้วหนา้ของงานและ

ร่วมแกไ้ขปัญหา เพ่ือใหส้ามารถส่งมอบงานไดต้ามกาํหนด 

4. จดัทาํเอกสารเบิกเงินค่างวดงาน พร้อมติดตามการชาํระเงินจากผูว้า่จา้ง 

5. รวบรวมหลกัฐานการแกไ้ขแบบและงานก่อสร้างเพ่ิมเติม เพ่ือขอเพ่ิมค่างานหรือขอขยายเวลาก่อสร้าง 

อนัเน่ืองมาจากการแกไ้ขแบบหรือการล่าชา้จากบุคคลอ่ืน ท่ีจะส่งผลให้งานไม่สามารถแลว้เสร็จตาม

สญัญา 

6. ควบคุมและตรวจสอบงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานและแบบกาํหนด พร้อมตรวจสอบความ

เรียบร้อยของงานก่อนส่งมอบงานใหเ้จา้ของโครงการ 

7. ส่งมอบเอกสารท่ีจาํเป็น เช่น As-Built Drawings เอกสารรับประกนัคุณภาพวสัดุและฝีมือ และเอกสาร

ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาใหแ้ก่ผูว้่าจา้ง ติดตามการจ่ายเงินประกนัผลงานคืน (Retention Money) หลงัฝ่าย 

ผูว้า่จา้งตรวจสอบความเรียบร้อยของงานแลว้เสร็จ และขอรับคืนหนงัสือสัญญาคํ้าประกนั (Performance 

Bond) จากผูว้า่จา้งเม่ือครบกาํหนดระยะเวลารับประกนัผลงานแลว้   
 

การรักษาความสามารถในการแข่งขนั 

• ตลอดระยะเวลาอนัยาวนานท่ีคริสเตียนีและนีลเส็น ไดด้าํเนินงานก่อสร้างทั้งในภาครัฐและเอกชนมาแลว้

หลายโครงการในกว่า 70 ประเทศทัว่โลก รวมถึงประเทศไทยท่ีบริษทัฯ ไดก่้อตั้งมา 89 ปี ซ่ึงนบัเป็น

บริษทัท่ีอยู่คู่กบัประเทศไทยมานับแต่เร่ิมการพฒันาประเทศ ทาํให้บริษทัฯ มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกั และ

ความรับผิดชอบท่ีมีต่อลูกคา้มาตลอดระยะเวลา โดยท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไม่เคยผิดภาระผกูพนัท่ีไดใ้หไ้วก้บั

ลูกคา้  
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• บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดนโยบายคุณภาพตามมาตรฐาน ISO  9001: 2015  เพ่ือใหห้น่วยงานก่อสร้างทุก

โครงการรวมถึงสํานกังานใหใ้ชเ้ป็นหลกัในการดาํเนินงานใหบ้รรลุขอ้กาํหนดต่างๆ ตามความตอ้งการ

ของลูกคา้โดยเนน้ถึงประสิทธิภาพ คุณภาพและความปลอดภยั รวมถึงการดาํเนินงานใหแ้ลว้เสร็จตาม

แผนงานก่อสร้างและงบประมาณ 

• บริษทัฯ ไดพ้ฒันาศกัยภาพ และมีความพร้อมในการดาํเนินการออกแบบและก่อสร้าง (Design and 

Build) ซ่ึงจะช่วยตอบสนองความตอ้งการของเจา้ของโครงการอย่างครบวงจรแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ 

(One-Stop Service) อยา่งมีประสิทธิภาพ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดน้าํเทคโนโลยี BIM (Building Information 

Modeling) มาใช้ในการออกแบบและคาํนวณ โดยสร้างแบบจาํลองสามมิติของอาคารท่ีแม่นยาํ เพ่ือ

รองรับการออกแบบในแต่ละขั้น ทาํใหส้ามารถวิเคราะห์และควบคุมงานออกแบบและก่อสร้างไดอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ 

• บริษทัฯ จะพิจารณานาํเสนอวิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering) ในการวิเคราะห์ ปรับการออกแบบ

เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงการใชว้สัดุหรือวิธีการก่อสร้าง ใหเ้กิดประโยชน์ตามความจาํเป็น ดว้ยตน้ทุน และเวลาท่ี

ดีท่ีสุด และยงัคงมีคุณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ 

• บุคลากรท่ีมีคุณภาพ ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัฯ เป็นผูท่ี้อยู่ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมานาน มี

ประสบการณ์ในการบริหารโครงการท่ีมีความหลากหลาย ทั้งในเร่ืองของความยากง่ายและขนาดของ

โครงการท่ีแตกต่างกันไป อีกทั้ งบริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาเสริมสร้างทักษะให้กับ

พนกังานอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหไ้ดรั้บความรู้ใหม่ในงานอยูเ่สมอ 
 

ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มเป้าหมาย 

ลูกคา้ของบริษทัฯ จะประกอบดว้ยหน่วยงานรัฐบาล สถาบนัการศึกษา และบริษทัเอกชน โดยมีสัดส่วนของ

บริษทัเอกชนในหลากหลายภาคอุตสาหกรรม อาทิเช่น อุตสาหกรรมการเกษตรและอาหาร  อุตสาหกรรม

อิเลก็ทรอนิกส์ ปิโตรเคมีคลั พลงังาน การท่องเท่ียว ธุรกิจการคา้ส่งและปลีกสมยัใหม่ เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทั

ฯ ยงัคงสร้างความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ืองกบักลุ่มลูกคา้ เพ่ือโอกาสในการดาํเนินการปรับปรุงหรือขยายการ

ก่อสร้างในอนาคตของลูกค้ากลุ่มน้ี ซ่ึงจะรวมถึงการขยายตัวตามลูกค้าภาคเอกชนในการก่อสร้างงานใน

ประเทศขา้งเคียง ใหก้บัธุรกิจอุตสาหกรรมของกลุ่มลูกคา้เหล่าน้ี  
 

จากนโยบายของภาครัฐในการลงทุนใหมี้การขยายตวัทางเศรษฐกิจ เพ่ิมศกัยภาพประเทศในการแข่งขนั จึงกาํลงั

พยายามเร่งรัดใหเ้กิดการก่อสร้าง พฒันาระบบขนส่งมวลชนทัว่ประเทศ โครงการก่อสร้างการขนส่งระบบราง 

สนามบินท่าเรือ อีกทั้งโครงการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานต่างๆ ท่ีรออนุมติัอยู่ ซ่ึงรวมถึงงานตาม

แผนยุทธศาสตร์ภายใตไ้ทยแลนด ์4.0 โดยโครงการหลกัคือ การพฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (อีอีซี) 

ทาํใหบ้ริษทัฯ คาดการณ์ไดว้า่จะมีสดัส่วนงานก่อสร้างในภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
 

นโยบายการเสนอราคาของบริษทัฯ 

การคาํนวณราคาเพ่ือประมูลรับเหมาโครงการ มีกาํหนดรูปแบบหลกัๆ ไดด้งัน้ี 

1. ระบบราคาคงท่ี (Fixed Price System) เป็นสญัญาเหมาจ่าย (Lump Sum Fixed Price Contract)  
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 ภายใต้ระบบน้ีบริษทัฯ จะกาํหนดราคาคงท่ีข้ึนมาโดยจะรับผิดชอบถา้มีการเปล่ียนแปลงในต้นทุน

ค่าใชจ่้าย อยา่งไรกต็าม ในสญัญาก่อสร้างส่วนใหญ่ของภาครัฐ จะกาํหนดปัจจยัตน้ทุนท่ีสามารถปรับได้

ถา้มีการเปล่ียนแปลง เช่นค่าเงินเฟ้อ และปัจจยัตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีกาํหนดโดยผูว้่าจา้ง นอกจากนั้น ผูว้่าจา้ง

จะตอ้งรับผิดชอบในกรณีท่ีมีค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนแปลงแบบ หรือโครงสร้างต่างๆ 
 

2. ระบบราคาต่อหน่วย (Unit Price) เป็นสญัญาวดัจ่าย (Re-measurement Contract) 

 บริษทัฯ จะเสนอราคาวสัดุและค่าแรงงานต่อหน่วย การคาํนวณค่างานก่อสร้างในแต่ละงวดงานจะคิด

ตามปริมาณท่ีเกิดจริงตามราคาต่อหน่วยท่ีเสนอ ทั้งน้ีในสัญญาจะมีการกาํหนดปัจจยัตน้ทุนท่ีสามารถ

ปรับไดเ้ช่นเดียวกบัระบบราคาคงท่ี 
 

อย่างไรก็ตาม ผูว้่าจา้งจะเป็นผูก้าํหนดวิธีการเสนอราคา บริษทัฯ มีการคาํนวณราคาค่าก่อสร้างโดยใช้

หลกัตน้ทุนบวกอตัรากาํไรมาตรฐานขั้นตน้ โดยอตัรากาํไรข้ึนอยู่กบัปัจจยัต่างๆ เช่น การแข่งขนั ความ

ซบัซอ้นของงาน และภาวะความขาดแคลนแรงงานและวสัดุก่อสร้าง เป็นตน้ 
 

ขั้นตอนการดาํเนินงาน 

ผูบ้ริหารระดบัอาวุโสของบริษทัฯ รวมถึงฝ่ายพฒันาธุรกิจ มีหนา้ท่ีติดตามข่าวสาร ขอ้มูลจากแหล่งข่าวของ

โครงการต่างๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน และจากบริษทัท่ีปรึกษาต่างๆ รวมถึงรับการติดต่อจากลูกคา้ท่ีติดต่อเขา้

มายงับริษทัฯ และการติดต่อเขา้พบเจา้ของโครงการและท่ีปรึกษาโครงการ จากแหล่งข่าวเหล่าน้ีทาํใหบ้ริษทัฯ มี

โอกาสเสนองาน และเขา้แข่งขนัประมูลงาน จนไดรั้บโครงการก่อสร้างเขา้มาสมํ่าเสมอ 
 

การดาํเนินการเสนอราคาและตกลงคดัเลือกจา้งงาน 

1. การเขา้แข่งขนัประกวดราคา 

กรณีเป็นงานโครงการภาครัฐ จะตอ้งพิจารณาคุณสมบติัของบริษทัฯ ในการผ่านหรือมีสิทธ์ิเสนอราคา

ก่อน แลว้จึงเสนอตวัเขา้ร่วมแข่งขนัประมูล 

ส่วนในภาคเอกชน เจา้ของงานหรือผูอ้อกแบบหรือท่ีปรึกษางานก่อสร้างของเจ้าของงาน จะเป็นผู ้

พิจารณาในการเชิญเขา้ร่วมเสนอราคาโดยพิจารณาจากคุณสมบติัของบริษทัฯ ผลงานและฐานะการเงิน

เป็นท่ีน่าเช่ือถือแก่เจา้ของโครงการ 

เม่ือบริษทัฯ ตดัสินใจเขา้ร่วมประกวดราคาแลว้ มีขั้นตอนต่อไปน้ี  

1.1 การซ้ือเอกสารประกวดราคา 

1.2 การเตรียมงานประกวดราคาแยกออกเป็น 3 ส่วน คือ 

1.2.1 การเตรียมการเชิงพาณิชย ์ไดแ้ก่ เตรียมเอกสารรายละเอียดตามกฎหมายเอกสารทางดา้น

การเงินและประวติัของบริษทัฯ พิจารณาความตอ้งการของสัญญา เช่น การประกนัภยั

ต่างๆ เง่ือนไขการเบิกจ่ายเงินและศึกษารายละเอียดเฉพาะของสญัญา ติดต่อธนาคารเพ่ือ

ทาํหนงัสือคํ้าประกนัซองเสนอราคา 

1.2.2 การเตรียมการดา้นประเมินราคา ไดแ้ก่ ตรวจดูสถานท่ีก่อสร้าง การหาปริมาณงาน สอบ

ราคาวสัดุก่อสร้าง สอบราคาจากผูรั้บเหมาช่วงกรณีท่ีเป็นความชาํนาญเฉพาะทาง  
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1.2.3 การเตรียมแผนงานก่อสร้าง ได้แก่ การกาํหนดวิธีการก่อสร้าง การจัดหาเคร่ืองมือ 

เคร่ืองใช ้โดยการจดัซ้ือหรือเช่าเป็นพิเศษ รวมถึงการจดัสรรบุคลากรให้สอดคลอ้งกบั

ลกัษณะของงาน 

1.3 ทาํการประมาณราคาและค่าใชจ่้ายทั้งหมดตามรายละเอียดและวิธีท่ีกาํหนดไวใ้นเอกสาร โดยจะ

นาํเสนอต่อเจา้ของงานตามวนั เวลาและสถานท่ีท่ีกาํหนดไว ้ 
 

2.  การตกลงเจรจาราคาโดยตรง 

 ในบางคร้ัง เจา้ของโครงการมีความเช่ือถือในช่ือเสียงและผลงานของบริษทัฯ จึงให้บริษทัฯ เสนอราคา

โดยเปรียบเทียบกบัประมาณการของเจา้ของโครงการ บริษทัฯ จะยื่นเสนอราคาตามประมาณการท่ี

เจา้ของโครงการหรือผูอ้อกแบบกาํหนดไว ้อาจมีการต่อรองราคากนัดว้ยหลกัเกณฑ์ท่ีทุกฝ่ายพอใจ 

สําหรับงานในลกัษณะน้ี นอกจากบริษทัฯ จะตกลงราคาโดยใชแ้บบท่ีเจา้ของโครงการจา้งผูอ้อกแบบ 

อ่ืนแลว้ บริษทัฯ ยงัสามารถดาํเนินการออกแบบและก่อสร้างดว้ย (Design and Build) 
 

การตดัสินใจและการต่อรองราคา การพิจารณาการเสนอราคา การต่อรอง การตกลงจา้งงาน 

ในการเขา้แข่งขนัเสนอราคางาน โดยปกตินั้นจะมีลาํดบัการดาํเนินการร่วมระหว่างฝ่ายเจา้ของงานและบริษทัฯ 

ดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จะตอ้งผา่นคุณสมบติัท่ีเจา้ของงานกาํหนดไว ้

2. ทาํการซ้ือเอกสารประกวดราคาและดาํเนินการคิดตน้ทุนของโครงการตามแบบก่อสร้าง ขอ้กาํหนด 

ทุกประเภท 

3. ทาํการเสนอราคาตามเง่ือนไขท่ีเจา้ของงานกาํหนดไว ้

4. ทาํการช้ีแจงฐานขอ้มูล โดยเจา้ของงานเป็นผูก้าํหนด 

5. อาจมีการเสนอราคาหลายคร้ัง รวมถึงการคดัเลือกผูป้ระมูลในขั้นตน้ เพียงบางรายท่ีผ่านหรืออาจมีการ

ประมูลอิเลก็ทรอนิคส์ 

6. การพิจารณามกัเอาองคป์ระกอบ ทั้งทางดา้นเทคนิคและดา้นราคาประกอบกนั แลว้สรุปการคดัเลือก

แจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบเป็นหนงัสือทางการต่อไป 
 

การจดัจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 

บริษทัฯ เป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีช่ือเสียงในระดบัแนวหนา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมการก่อสร้าง อีกทั้งเป็นบริษทั

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีความแขง็แกร่งในหลายดา้น  มีแหล่งขอ้มูลทางการตลาดดงัน้ี 

1. ลูกคา้เดิม ลูกคา้ปัจจุบนัท่ีบริษทัฯ ติดต่อโดยตรง 

2. การเชิญโดยเฉพาะเจาะจงใหเ้ขา้ร่วมประมูลงานจากผูว้า่จา้ง 

3. จากส่ือโฆษณาต่างๆ โดยทัว่ไป และประกาศของทางราชการ ในงานโครงการภาครัฐ 

4. จากวิธีอ่ืน เช่น จากผูถื้อหุน้ ท่ีปรึกษาโครงการและพนัธมิตรทางธุรกิจ 
 

บริษทัฯ สนใจในโครงการใดจะซ้ือซองประกวดราคา และมอบหมายใหแ้ผนกออกแบบทวนสอบแบบก่อสร้าง 

หรือออกแบบในบางงาน และแผนกวางแผนงานร่วมกบัแผนกประมาณราคาเป็นผูคิ้ดตน้ทุนทั้ งหมดของ
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

โครงการตามแบบก่อสร้างท่ีไดม้าอย่างละเอียดถ่ีถว้น พร้อมทาํการตรวจทานอีกคร้ังว่าปริมาณ ราคา และ

เง่ือนไขต่างๆ ของลูกคา้ไดร้วมอยู่ครบในใบสรุปราคา จากนั้นส่งต่อใหผู้บ้ริหารท่ีรับผิดชอบตรวจทานอีกคร้ัง

ก่อนบวกกาํไรและภาษีท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือกาํหนดราคาเขา้ร่วมประมูล และเม่ือชนะการประมูล บริษทัฯ จะไดรั้บ

หนงัสือยืนยนัการจา้งงาน (Letter of Award) จากผูว้่าจา้ง จากนั้นแผนกประมาณราคาจะส่งประมาณการตน้ทุน

และแบบก่อสร้างใหฝ่้ายก่อสร้างรับไปดาํเนินการต่อ  
 

สถานภาพของบริษทัในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัรับเหมาก่อสร้างท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดท่ีประมาณ 5% ในกลุ่มบริษทัรับเหมาก่อสร้างท่ีจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย ์ท่ีมีรายไดม้ากกว่าปีละ 5,000 ลา้นบาท อีกทั้งยงัเป็นบริษทัชั้นนาํในลาํดบัตน้ๆ ท่ีดาํเนินธุรกิจ

มาอย่างยาวนาน ประกอบกบัช่ือเสียง และความไวว้างใจท่ีบริษทัฯ ไดจ้ากลูกคา้ ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนมา

โดยตลอด นบัจากวนัเร่ิมดาํเนินกิจการ บริษทัฯ ไม่เคยละท้ิงงาน หรือผิดสัญญาต่อลูกคา้ บริษทัฯ ส่งมอบงาน

ให้ลูกคา้ทุกรายดว้ยคุณภาพมาตรฐาน ภายในราคาและเวลาท่ีตกลงร่วมกนั ทาํให้บริษทัฯ มีคุณสมบติัและ

ผลงานท่ีทุกหน่วยงาน องคก์ร ทั้งภาครัฐและเอกชนยอมรับและพิจารณาใหเ้ขา้ร่วมประมูลในทุกโอกาส 
 

โดยทั่วไปในการเข้าร่วมประมูลงานก่อสร้างกับหน่วยงานภาครัฐหรือรัฐวิสาหกิจ  ผูเ้ข้าร่วมประมูลงาน

จาํเป็นตอ้งผ่านขั้นตอนการข้ึนทะเบียนเป็นผูรั้บเหมากบัหน่วยงานภาครัฐนั้นๆ เพ่ือให้สามารถเขา้ร่วมประมูล

โครงการได ้ในการข้ึนทะเบียนผูรั้บเหมาดงักล่าว จะมีการจดัระดบัความสามารถของผูร้ับเหมาแต่ละรายไว ้

เพื่อกาํหนดมูลค่าการก่อสร้างของโครงการท่ีผูร้ับเหมาแต่ละรายจะสามารถเขา้ร่วมประมูลได ้ทั้งน้ีเกณฑก์าร

จดัลาํดบัชั้นของการข้ึนบญัชีเป็นผูมี้คุณสมบติัเบ้ืองตน้ในการรับจา้งหน่วยงานรัฐจะมีการพิจารณาถึงคุณสมบติั

ในประเด็นหลกั คือ ประสบการณ์และผลงาน  ฐานะทางการเงิน จาํนวนและคุณสมบัติของบุคลากรและ

เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นงานก่อสร้าง ซ่ึงโดยทัว่ไป หน่วยงานรัฐจะมีการจดัแบ่งลาํดบัชั้น โดยแต่ละชั้นจะ

ไดรั้บสิทธิในการเสนอราคารับงานก่อสร้างในมูลค่าท่ีต่างกนัไป ปัจจุบนับริษทัฯ ไดข้ึ้นทะเบียนเป็นผูรั้บเหมา

ไวก้บัหลายหน่วยงาน และไดรั้บการจดัชั้นเป็นผูรั้บเหมาชั้นพิเศษและผูรั้บเหมาชั้นหน่ึง ซ่ึงมีสิทธิเขา้เสนอราคา

รับงานไดทุ้กโครงการ ทาํใหบ้ริษทัฯ ไม่มีขอ้จาํกดัในการเขา้ร่วมประมูลโครงการก่อสร้างต่างๆ  
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

อุตสาหกรรมก่อสร้าง  มีผลต่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากสังคม

เกษตรกรรมสู่สงัคมอุตสาหกรรมอยา่งเช่น ประเทศไทย   ดงันั้น สภาวะอุตสาหกรรมการก่อสร้างยอ่มเช่ือมโยง

และเป็นสดัส่วนตามการขยายตวัของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ซ่ึงเป็นดชันีสะทอ้นการเติบโตของ

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ หรืออีกนยัยะหน่ึง คือ ขยายตวัตามการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชน 
 

นบัจากปี 2556 สภาวะเศรษฐกิจไทยมีการขยายตวัในอตัราท่ีต่อเน่ือง การคา้โลกเพ่ิงเร่ิมฟ้ืนตวัอยา่งชา้ๆ เมด็เงิน

การลงทุนยงัไม่หนุนการขยายตวัของอุตสาหกรรมก่อสร้าง สภาวะการเมืองในหลายประเทศและท่ีสาํคญัคือใน

ประเทศไทยเอง ยงัไม่จูงใจใหเ้กิดการลงทุนเพ่ิม การยา้ยฐานอุตสาหกรรมการผลิตบางประเภทไปยงัประเทศ
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

อ่ืนๆ เป็นผลให้การลงทุนในภาคเอกชนและการลงทุนจากต่างชาติ ท่ีจะมีผลกระตุน้อุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ยงัคงชะลอตวัอยู ่   
 

จากปัจจัยดังกล่าวข้างตน้ ส่งผลให้มูลค่าตลาดงานก่อสร้างลดลงอย่างมาก ทาํให้เกิดภาวะการแข่งขันใน

อุตสาหกรรมเพ่ิมมากข้ึน อนัจะมีผลต่อการไดง้านโครงการใหม่ท่ีมีอตัรากาํไรท่ีเหมาะสม จึงสะท้อนถึง 

ผลประกอบการท่ีจะตํ่ากวา่ประมาณการ 
 

ถึงแมว้า่การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐ ไดเ้ร่ิมทยอยออกมา แต่ยงัไม่ไดส่้งผลดีอย่างชดัเจน

ต่ออุตสาหกรรมก่อสร้างโดยรวม ในช่วงปี 2562 รัฐบาลแทบจะไม่มีการประมูลการก่อสร้างขนาดใหญ่ ส่วนท่ี

เกิดข้ึนจะเป็นโครงการร่วมทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership) เป็นส่วนมาก และเป็น

การดาํเนินงานในโครงการท่ีต่อเน่ืองมาจากปีก่อนหนา้น้ี เม่ือโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาครัฐเหล่าน้ีเร่ิม

ข้ึน ไม่ไดเ้พียงส่งผลต่อการเกิดงานก่อสร้างเท่านั้น แต่การพฒันาเมืองจะเติบโตตามมาทนัที  ส่งผลใหต้ลาด

งานเกิดการกระจายตวั  ทาํใหล้ดการแข่งขนัในภาคเอกชนซ่ึงปัจจุบนัมีงานไม่มากนกั ทั้งน้ี ดว้ยความเช่ือมัน่ว่า

การขยายตวัการลงทุนจากภาครัฐ และภาคเอกชนเร่ิมเคล่ือนไหวในทิศทางบวก  ผนวกกบัการขยายตวัของ

สงัคมเมือง (Urbanization) และการเปล่ียนแปลงเมืองอุตสาหกรรม (Industrialization) จะก่อใหเ้กิดงานก่อสร้าง

ท่ีเพ่ิมมากข้ึน  
 

ในการประมูลงานทุกคร้ัง บริษทัฯ จะมีการทบทวนความเส่ียงโดยละเอียด รวมถึงมีการทบทวนอตัรากาํไรใน

การประมูลงานอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา อีกทั้งยงัมีการ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัโดยการลดตน้ทุนและปรับปรุงผลผลิต  
 

บริษทัฯ ยงัคงเนน้นโยบายในการคดัเลือกงานท่ีจะเขา้ร่วมประมูล โดยเนน้ไปท่ีกลุ่มธุรกิจเฉพาะท่ีมีศกัยภาพท่ี

จะเติบโตได้ต่อเน่ือง อาทิเช่น ธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม ธุรกิจอาคารสํานักงานและท่ีพกัอาศัย ธุรกิจ

โรงพยาบาล ธุรกิจปิโตรเคมีคลัและพลงังาน เป็นตน้ ซ่ึงตอ้งอาศยัความพร้อมในดา้นความรวดเร็วในการ

ก่อสร้างและการเปิดใชง้านไดท้นัตามตอ้งการหรือเร็วกว่ากาํหนดการ โดยยงัคงรักษามาตรฐานคุณภาพไวไ้ด้

ตามท่ีตกลง บริษัทฯ มีทีมงานท่ีมีความพร้อมด้านบุคลากรท่ีจะดําเนินการด้วยประสบการณ์ ความรู้

ความสามารถ และความเช่ียวชาญของบุคลากรในงานแต่ละประเภท  
 

สภาวะโดยทัว่ไปในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างท่ีบริษทัฯ ดาํเนินการ 

ในปี  2562 แมภ้าครัฐไดข้บัเคล่ือนเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างในโครงการคมนาคมพ้ืนฐานของรัฐ 

แต่เป็นช่วงเร่ิมตน้และยงัไม่ไปสู่การสร้างเมด็เงินจากการก่อสร้าง การลงทุนของภาคเอกชน ทั้งในประเทศและ

เงินลงทุนจากต่างประเทศยงัคงอยู่ในภาวะชะลอตัว ทาํให้งานในอุตสาหกรรมก่อสร้างยงัคงไม่ขยายตัว  

การแข่งขนัในการไดง้านยงัคงรุนแรง ปริมาณงานท่ียงัมีไม่มากทาํให้บริษทัก่อสร้างทั้งขนาดใหญ่ กลางและ

เลก็ ต่างเขา้ร่วมแข่งขนัเพ่ือจะไดง้านโครงการก่อสร้างท่ีทยอยออกมาเพียงเลก็นอ้ย ทาํใหรู้ปแบบการแข่งขนัใน

ธุรกิจน้ียงัคงอยูใ่นภาวะท่ีรุนแรงมากและมีโอกาสทาํกาํไรไดน้อ้ยมาก   
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

บริษทัฯ ยงัคงเนน้การประมูลในประเภทของงานก่อสร้างท่ีมีการแข่งขนัไม่สูงมากนกั ซ่ึงผูรั้บเหมาจะตอ้งมี

ความสามารถและศกัยภาพในระดบัสูง รวมถึงมีความพร้อมในการดาํเนินการ เช่น  

ภาคธุรกิจการก่อสร้างกบัเอกชน บริษทัฯ มีทีมงานท่ีเช่ียวชาญการก่อสร้างท่ีตอ้งการ คุณภาพท่ีดีและ

ส่งมอบงานอย่างรวดเร็ว เช่น โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยสูง อาคาร

สาํนกังาน อาคารโรงพยาบาล โรงแรม หา้งสรรพสินคา้ ศูนยจ์าํหน่ายและศูนยก์ระจายสินคา้  

 งานสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานของรัฐบาล บริษทัฯ ไดข้ึ้นทะเบียนเป็นผูรั้บเหมาชั้นพิเศษกบักรมทาง

หลวง ผูรั้บเหมาชั้นหน่ึงกบักรมชลประทาน กรมทางหลวงชนบท และกรุงเทพมหานคร สามารถรับงานไดทุ้ก

ขนาดโดยไม่จาํกดัมูลค่างานก่อสร้าง ในส่วนของโครงการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ของภาครัฐ 

เช่น โครงการก่อสร้างสนามบินและอาคารต่างๆ โครงการระบบขนส่งมวลชนทั้งโครงการรถไฟฟ้าและระบบ

รถไฟรางคู่ บริษทัฯ ไดร่้วมกบัพนัธมิตรทั้งในและต่างประเทศ ในการเสริมศกัยภาพและเขา้แข่งขนัการประมูล

งาน แมย้งัไม่สามารถบรรลุผลสําเร็จ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ จะติดตามเขา้ร่วมแข่งขนัในโครงการของภาครัฐ

ต่อไป 

อุตสาหกรรมด้านพลงังานและนํ้ ามนั เป็นงานท่ีมีมาตรฐานในการทาํงานและความปลอดภัยใน

ระดบัสูงมาก บริษทัก่อสร้างในประเทศท่ีมีความสามารถในการดาํเนินการก่อสร้างโครงการประเภทน้ียงัคงมี

จาํนวนไม่มาก บริษทัฯ นบัเป็นหน่ึงในไม่ก่ีบริษทัท่ีมีผลงานและสามารถเขา้ร่วมประมูลงานก่อสร้างโรงงาน

ในกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงเป็นโครงการขนาดใหญ่ ใชเ้วลาในการก่อสร้างนาน  ท่ี

ผา่นมาบริษทัฯไดด้าํเนินการก่อสร้างหลายโครงการใหก้บับริษทัขนาดใหญ่ในกลุ่มอุตสาหกรรมพลงังาน เช่น 

กลุ่ม ปตท (มหาชน) ไออาร์พีซี เป็นตน้ และนบัเป็นช่วงเร่ิมตน้ของการขยายธุรกิจของอุตสาหกรรมก๊าซเหลว

ธรรมชาติ (LNG) และโครงการขนาดใหญ่ของกลุ่มบริษทั ไทยออยล ์กล่าวคือโครงการพลงังานสะอาด ซ่ึงเป็น

ส่วนหน่ึงในแผนผลกัดนัใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยพ์ลงังานใน เออีซี เป็นตน้   

 งานก่อสร้างอาคารสถานการศึกษาและการแพทย ์งานก่อสร้างอาคารสาํหรับสถาบนัการศึกษา สถาบนั

การแพทย ์หรือสถานพยาบาลขนาดใหญ่ จะมีความซบัซอ้นเน่ืองจากมีการติดตั้งอุปกรณ์พิเศษ ซ่ึงจะตอ้งมีการ

ก่อสร้างใหถู้กตอ้งตามแบบและทนัภายในกาํหนดเวลา บริษทัฯ มีบุคลากรและทีมงานก่อสร้างท่ีเป็นท่ียอมรับ

ในมาตรฐานฝีมือในดา้นการก่อสร้างโครงการประเภทน้ี  

            งานลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานในลกัษณะการร่วมลงทุน ระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public Private 

Partnership) ซ่ึงจะเป็นงานสมัปทานจากรัฐในระยะยาว เช่น ท่ีกาํลงัดาํเนินการอยู ่คือโครงการพฒันาสนามบินอู่

ตะเภา และเมืองการบิน และยงัคงติดตามการร่วมลงทุนต่อไป ในโครงการเช่นน้ี เม่ือสรุปร่วมกนัพนัธมิตรทาง

ธุรกิจไดแ้ลว้ในอนาคต เช่น โครงการพฒันาสนามบิน นครปฐม กรมท่าอากาศยาน   โครงการขนส่งมวลชน ใน

เมืองใหญ่ต่างๆ เป็นตน้        
 
นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายขยายงานก่อสร้างไปยงัประเทศอ่ืนๆ ในประชาคมอาเซียน เพ่ือให้บริการกลุ่ม

ลูกคา้ในประเทศท่ีมีแผนการขยายการลงทุนไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นเหล่านั้น โดยในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้ง

บริษทัย่อย ถือหุน้โดยบริษทัฯ 100% คือ บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียนมาร์) จาํกดั เพ่ือใหบ้ริการรับเหมา

ก่อสร้างทัว่ไป บริการวิศวกรรมต่างๆ และบริการท่ีเก่ียวเน่ืองในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ซ่ึงมีเศรษฐกิจ
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ท่ีกาํลงัเติบโตและมีการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ของประเทศ และต่อมาในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้ง

บริษทัย่อยถือหุน้โดยบริษทัฯ 100% ในราชอาณาจกัรกมัพูชา คือ บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (กมัพูชา) จาํกดั 

เพ่ือรองรับงานก่อสร้าง ตามเศรษฐกิจและการพฒันาประเทศท่ีเติบโตอย่างรวดเร็ว และในปี 2562 บริษทัฯ ได้

จดัตั้งบริษทัย่อยใหม่ในประเทศไทย กล่าวคือ บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น เอนเนอร์จี โซลูชัน่ส์ จาํกดั โดย

บริษทัฯ ถือหุน้ในบริษทัย่อยดงักล่าวร้อยละ 85  เพ่ือใหก้ารบริการจดัหาทางออกทางดา้นพลงังานทดแทน อนั

ไดแ้ก่ พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลม และพลงังานทดแทนอ่ืน  
 

 งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

บริษทัฯ ไดรั้บชนะการประมูลงานโครงการใหม่ในปี พ.ศ. 2562 ทั้งส้ินมูลค่า 6,727 ลา้นบาท (ไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพ่ิม) โดยจาํแนกตามประเภทของงานดงัน้ี 

ประเภทงานก่อสร้าง มูลค่า (ลา้นบาท) สดัส่วน 

   งานอาคาร 1,492 22.2% 

   งานอุตสาหกรรม 3,882 57.7% 

   งานสาธารณูปโภค 1,353 20.1% 

รวม 6,727 100% 

โครงการดงักล่าวจะทยอยแลว้เสร็จในระหวา่งปี พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2565 ดงัน้ี  

    ปีท่ีแลว้เสร็จ มูลค่า (ลา้นบาท)               สดัส่วน 

 2562 893                13.3% 

 2563 1,195               17.8% 

           2564 3,286              48.8% 

 2565 1,353              20.1% 

      รวม 6,727               100% 

 

บริษทัฯ มีงานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โดยมีโครงการท่ีมีมูลค่าเกินร้อยละ 10 ของรายไดร้วมตาม

งบการเงิน ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือโครงการ           ประเภทงานก่อสร้าง  มูลค่าโครงการ        ปีท่ีคาดวา่    ดาํเนินการโดย 

          (ลา้นบาท) จะแลว้เสร็จ    

อาคาร RS Group Tower งานโยธาและอาคาร 813.0 2563 บริษทัฯ  

ทางแยกต่างระดบัทุ่งสง ทางหลวงหมายเลข 41 งานโยธา 905.1 2563 บริษทัฯ  

ทางแยกต่างระดบัมอเตอร์เวย ์บางใหญ่ งานโยธา 1,486.6 2563 บริษทัฯ 

อาคารหอพกัพยาบาล (หลงัใหม่) 

     รพ. จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย งานโยธาและอาคาร 828.0 2563 บริษทัฯ 

โครงการก่อสร้างอาคารท่ีพกัผูโ้ดยสารหลงัใหม่  

     ท่าอากาศยานขอนแก่น งานโยธาและอาคาร 1,873.7 2564 บริษทัฯ 

โครงการก่อสร้างอาคารท่ีพกัผูโ้ดยสารหลงัท่ี 3 

     และปรับปรุงอาคารท่ีพกัผูโ้ดยสารหลงัท่ี 1 และ 2 

     พร้อมอาคารจอดรถยนต ์ 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)    

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

     ท่าอากาศยานนานาชาติกระบ่ี งานโยธาและอาคาร 2,732.1 2564 บริษทัฯ 

โครงการอาคาร PTTLNG Admin Building งานโยธาและอาคาร 1,085.0 2563 บริษทัฯ 

โครงการ PTT LNG Tank งานโยธา 1,564.9 2564 บริษทัฯ 

ทางหลวงหมายเลข 3191 มาบตาพุด งานโยธา 1,352.7 2565 บริษทัฯ 

อาคารคลงัสินคา้ประเทศไทย งานโยธาและอาคาร 1,410.0 2564 บริษทัฯ 

 

 

ลกัษณะการจัดหาวตัถุดิบและวสัดุ   

บริษทัฯ จะจัดหาวตัถุดิบ/วสัดุ จากแหล่งภายในและภายนอกประเทศ โดยมีนโยบายในการจัดหาสินค้า 

ผลิตภณัฑ ์และวสัดุท่ีใชใ้นงานก่อสร้างท่ีมีคุณภาพ ตรงตามขอ้กาํหนดและวตัถุประสงคข์องเจา้ของโครงการ 

ดว้ยการนาํระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) มาใช้ในการบริหารจดัการกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 

เพ่ือใหมี้การควบคุมและมีการบนัทึกอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได ้ส่งผลให้กระบวนการในการออก

ใบสั่งซ้ือ ส่งของ รวมไปถึงการจดัการวสัดุคงคลงัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมจาํนวนวสัดุ และ

ลดวสัดุเหลือใชใ้นโครงการก่อสร้างไดเ้ป็นอยา่งดี  
 

สรุปมูลค่าการสัง่ซ้ือวสัดุหลกัท่ีใชใ้นงานก่อสร้างระหวา่งปี 2558-2562 
 
   รายการวสัดุหลกัทีจ่ดัซ้ือ                  ยอดซ้ือ (ล้านบาท) 

 2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 

  คอนกรีตผสมสาํเร็จ 662 42 741 51 586 42 705 48 503 43 

  ปูน 46 3 35 2 62 5 35 2 44 4 

  ทราย 33 2 41 3 59 4 50 3 99 8 

  เหลก็รูปพรรณ 202 13 235 16 291 20 251 17 189 16 

  เหลก็เสน้ 638 40 397 28 414 29 435 30 344 29 

มูลค่ารวม  1,581  1,449  1,412  1,476  1,179  

 
วสัดุก่อสร้างท่ีใชใ้นการก่อสร้างทัว่ไปจะอยูใ่นอตัราส่วนท่ีถวัเฉล่ียกนัไป ดงันั้น จึงไม่มีวสัดุก่อสร้างชนิดใด

ชนิดหน่ึงท่ีมีตน้ทุนเกินร้อยละ 50 ของมูลค่าการซ้ือขายรวม  
 
ขั้นตอนการดาํเนินการการจดัซ้ือจดัจา้ง 

1. กาํหนดแผนการสัง่ซ้ือวสัดุหลกั และผูรั้บเหมาช่วงหลกั  

2. จดัทาํขอ้มูลประกอบการสัง่ซ้ือ เช่น ปริมาณ รายละเอียดวสัดุ สินคา้และผลิตภณัฑ ์มาตรฐานและแบบ 

3. กาํหนดระยะเวลาการส่งของ 

4. คดัเลือกผูข้าย ผูรั้บเหมา โดยพิจารณาคุณสมบติั คุณภาพ ราคา ความเพียงพอในการจดัหา ความรวดเร็วใน

การจดัส่ง เป็นตน้  

5. ตกลงราคา จดัทาํสญัญา/ใบสัง่ซ้ือ ตรวจสอบคุณภาพ ขอบเขตงาน ความรับผิดชอบ กาํหนดระยะเวลา 

สถานท่ีจดัส่ง เป็นตน้  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

3.  ปัจจัยความเส่ียงทีสํ่าคญั 

บริษทัฯ ตระหนักถึงความสําคญัของการบริหารความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจภายใตปั้จจยัภายในและ

ภายนอกอนัอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 20 

กุมภาพนัธ์ 2556 ไดมี้มติอนุมติัการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือพิจารณาการบริหารความ

เส่ียงในระดบันโยบาย ในส่วนของโครงสร้าง บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้

อธิบายเพ่ิมเติมไวใ้น “โครงสร้างการจดัการ” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 
 
นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งแผนกบริหารความเส่ียง ภายใตก้ารดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ มีการประเมินผลและทบทวน

ความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์แวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนจดัทาํรายงานการบริหาร

ความเส่ียงเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  
 
ปัจจยัความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ อนัอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงต่อผูล้งทุนรวมถึง

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกองคก์รทั้งในปัจจุบนัและอนาคต สามารถจาํแนกไดด้งัต่อไปน้ี  
 

ความเส่ียงทางด้านการตลาด   

รายไดห้ลกัของบริษทัฯ มาจากงานก่อสร้างในโครงการต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน การเติบโตของบริษทัฯ 

ข้ึนอยูก่บัสภาวะตลาดภาคอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างภายในประเทศเป็นหลกั ซ่ึงขบัเคล่ือนไปดว้ยปัจจยั

ท่ีไม่สามารถควบคุมไดห้ลายประการ ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์การผลิตและการส่งออก นโยบาย

การเงินและการคลงั ตลอดจนสภาพแวดลอ้มทางการเมือง ดงันั้น บริษทัฯ จึงตอ้งมีการวางแผนในการ

บริหารจัดการเร่ืองการรับงานให้มีความต่อเน่ืองและมีปริมาณท่ีเพียงพอภายใต้สภาวะเศรษฐกิจใน

ขณะนั้น 
 
บริษทัฯ มีการประเมินสภาวะของตลาดอย่างรอบคอบและไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ในการประมูลงานเพ่ือลด

ผลกระทบจากปัจจยัเส่ียงจากสภาวะของตลาดอสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง โดยการคดัเลือกโครงการท่ีมี

ศกัยภาพในการเพ่ิมปริมาณงาน รวมถึงการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่ทั้งหมด เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถแข่งขนัได้

ในการเขา้ร่วมประมูลงาน  
 
บริษทัฯ มีการพิจารณาทบทวนและปรับอตัรากาํไรในการประมูลงานใหเ้หมาะสมกบัภาวการณ์การตลาด

อยู่ตลอดเวลา โดยติดตามและสังเกตการณ์อย่างใกลชิ้ด ในส่วนของนโยบายการบริหารความเส่ียงระยะ

ยาว บริษทัฯ มีมาตรการในการลดตน้ทุนงานก่อสร้าง และเพ่ิมผลผลิตเพ่ือการพฒันาศกัยภาพในการ

แข่งขนั   
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

บริษทัฯ ไดข้ยายกิจการก่อสร้างออกไปสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) โดยการจดัตั้งบริษทัย่อย ซ่ึงถือหุ้น

ทั้งหมดโดยบริษทัฯ ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ กล่าวคือ บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียน

มาร์) จาํกดั ในปี 2559 และบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (กมัพูชา) จาํกดั ในราชอาณาจกัรกมัพูชา ในปี 

2560 เพ่ือให้การบริการรับเหมาก่อสร้างทัว่ไป งานวิศวกรรมต่างๆ และบริการท่ีเก่ียวเน่ือง ในประเทศ

ดงักล่าว ซ่ึงมีเศรษฐกิจท่ีกาํลงัเติบโตและมีการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ของประเทศ อย่างไรก็ตาม 

บริษทัฯ อาจจะเผชิญกบัภาวะความเส่ียงทางดา้นการตลาดในประเทศทั้งสองท่ีกล่าวขา้งตน้  เช่นเดียวกบั

ประเทศอ่ืนๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน หากบริษทัฯ มีแผนท่ีจะขยายธุรกิจไปยงัประเทศเหล่านั้นใน

อนาคต 
 

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ 

บริษทัฯ เผชิญกบัความเส่ียงในดา้นการปฏิบติัการในหลายระดบั ไดแ้ก่ อุบติัเหตุ การทาํงานท่ีผิดพลาดของ

เคร่ืองจกัรหรือคน เหตุการณ์ทางการเมือง การประทว้งของแรงงาน สภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึง

สภาวะและเหตุการณ์อ่ืนๆ โดยเหตุการณ์ดงักล่าว อาจจะส่งผลทาํใหบ้ริษทัฯ มีตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึน หรืออาจทาํ

ให้รายไดล้ดลง  อย่างไรก็ตาม เพ่ือเป็นการป้องกนัความเส่ียงของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัฯ จึงได้

จดัทาํประกันเส่ียงภยัทุกชนิดของผูรั้บเหมา (Contractor’s All Risks) ในทุกโครงการท่ีบริษทัฯ เข้าไป

ดาํเนินการก่อสร้าง 
 

ต้นทุนค่าก่อสร้าง 

โดยทัว่ไปสัญญาจ้างก่อสร้างจะกาํหนดราคาต่อหน่วยไวแ้น่นอน ซ่ึงหมายความว่าบริษทัจะตอ้งเป็น 

ผูรั้บภาระความเส่ียงทางดา้นตน้ทุนค่าก่อสร้าง ในบางกรณีสญัญาก่อสร้างอาจมีเง่ือนไขใหป้รับราคาเพ่ิม-

ลดไดจ้ากการเปล่ียนแปลงราคาต่อหน่วยของค่าวสัดุก่อสร้างโดยกาํหนดสูตรการปรับราคา (Escalation 

Formula) ไว ้ตวัอยา่งเช่น สญัญาจา้งของหน่วยงานราชการบางสญัญา อย่างไรกต็าม ในการปรับราคาตาม

สูตรคาํนวณดงักล่าวนั้นผูรั้บจา้งจะไดรั้บการปรับราคาเพียงบางรายการวสัดุ และตอ้งรับภาระราคาท่ี

เพ่ิมข้ึนในส่วนแรกไม่เกินอตัราร้อยละ 4 ของรายการดงักล่าวก่อน ส่วนท่ีเกินจากร้อยละ 4 จึงจะสามารถ

ปรับราคาได ้
 
เน่ืองจากโครงการก่อสร้างจาํเป็นตอ้งใช้เวลาในการก่อสร้าง อาจมีระยะเวลาน้อยหรือมากข้ึนอยู่กับ

ขอ้ตกลงในสัญญา บริษทัฯ ไม่สามารถกาํหนดราคาใหสู้งเพ่ือสาํรองกรณีค่าก่อสร้างเพ่ิมข้ึน หรือสามารถ

เพ่ิมระยะเวลาก่อสร้างได ้อนัอาจมีผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถแข่งขนัไดใ้นการประมูล  เพ่ือให้บริษทัฯ 

สามารถแข่งขนัไดใ้นธุรกิจ บริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการในการจดัซ้ือโดยรวมปริมาณการสั่งซ้ือจาก

หลายโครงการเพ่ือเพ่ิมอาํนาจในการต่อรองราคาและทาํสัญญาล่วงหน้าสําหรับซ้ือวสัดุก่อสร้างหลกั

โดยเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได้ บริษทัฯ ยงัมีมาตรการในการลดความเส่ียงทางดา้นตน้ทุนค่าก่อสร้างโดย

พิจารณารับงานก่อสร้างท่ีมีระยะเวลาไม่ยาวนานเกินไป หรือรับงานโดยแบ่งสัญญาเป็น Phase เพ่ือให้
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

ปรับตวัไดท้นัในกรณีท่ีตน้ทุนค่าก่อสร้างสูงข้ึนใน Phase ถดัไป รวมถึงการตกลงให้ผูว้่าจา้งเป็นผูจ้ดัหา

วสัดุหลกัในกรณีท่ีราคาวสัดุมีแนวโนม้ในการเปล่ียนแปลงสูง 
 
ความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 

ความล่าช้าของโครงการก่อสร้างอาจมีสาเหตุเ น่ืองมาจากผู ้ว่าจ้างเอง เ ช่น การส่งมอบพ้ืนท่ี   

การพิจารณาอนุมติัเร่ืองต่างๆ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมงานโดยไม่มีการขยายเวลาออกไป

ตามสมควร หรืออาจเกิดจากผูรั้บจา้ง เช่น การจดัส่งวสัดุก่อสร้าง ความไม่เช่ียวชาญของแรงงาน การขาด

ประสิทธิภาพในการทาํงานของผูรั้บจา้งช่วง หรือในบางกรณีเป็นเหตุสุดวิสัยท่ีไม่อาจระบุผูรั้บผิดได ้เช่น 

เหตุจลาจลหรือภยัธรรมชาติ เป็นตน้ ความล่าชา้ไม่วา่จะเกิดข้ึนจากกรณีใดยอ่มก่อใหเ้กิดความเสียหายทั้ง

ต่อผูรั้บจา้งและผูว้่าจา้ง นอกจากค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึนตามระยะเวลาท่ีล่าชา้และค่าเสียหายจากการสูญเสีย

โอกาสการใชป้ระโยชน์ในส่ิงก่อสร้างแลว้ หากผูรั้บจา้งและผูว้า่จา้งไม่สามารถตกลงกนัเร่ืองผูรั้บผิดชอบ

ต่อความเสียหายและมูลค่าความเสียหายดงักล่าว อาจเป็นเหตุให้บริษทัฯ ประสบปัญหาการขาดทุน หรือ

นาํไปสู่การฟ้องร้องเป็นคดี 
 
บริษัทฯ มีนโยบายในการทบทวนร่างสัญญาจ้างกับผูว้่าจ้างอย่างรอบคอบก่อนการลงนาม โดยให้

ครอบคลุมถึงกรณีดงักล่าวขา้งตน้เพ่ือจาํกดัผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดั

ใหมี้การฝึกอบรมเพ่ือพฒันาความสามารถของบุคลากรเป็นประจาํ รวมทั้งยงักาํหนดใหผู้จ้ดัการโครงการ

ทุกโครงการจดัทาํแผนงานก่อสร้างเพ่ือใชติ้ดตามและควบคุมการทาํงานก่อสร้างอย่างรัดกมุชดัเจน และจดั

ให้มีการประชุมของผูบ้ริหารเพ่ือติดตามความคืบหน้าของโครงการอย่างใกลชิ้ดทุกสัปดาห์ เพ่ือจะได้

ทราบปัญหาและสามารถจดัสรรทรัพยากรรวมถึงกาํหนดกลยทุธ์ในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
 
ลูกหนีค้้างชําระ  

บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัจากค่าก่อสร้างซ่ึงตามปกติบริษทัฯ จะตอ้งดาํเนินการก่อสร้างไปก่อนและจะไดรั้บ

ชําระเงินเป็นงวดตามความสําเร็จของงานก่อสร้าง ดังนั้ นบริษัทฯ จึงอาจได้รับความเส่ียงหาก 

ผูว้า่จา้งมีปัญหาทางการเงินและไม่สามารถชาํระหน้ีค่าก่อสร้างตามสญัญาหรืออาจกลายเป็นหน้ีสูญ อนัจะ

ส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทั 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงให้ความสําคัญในการพิจารณาฐานะการเงินของลูกค้า 

ก่อนการรับงาน และทบทวนสัญญาก่อสร้างก่อนลงนามอย่างรัดกุม ตลอดจนใช้มาตรการติดตาม 

ผลการตรวจรับงานและการชาํระเงินจากผูว้า่จา้งอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าว 
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ความเส่ียงด้านการเงิน 

ปริมาณเงนิทุนหมุนเวยีน 

การดาํเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีความจาํเป็นตอ้งใช้เงินทุนหมุนเวียนค่อนขา้งสูงในการดาํเนินงาน

ก่อสร้าง บริษัทฯ จะได้รับค่าจ้าง (หลงัหักภาษี ณ ท่ีจ่าย) ภายหลงัจากงานสําเร็จในแต่ละงวด หาก 

ผูว้่าจา้งมีปัญหาในการชาํระเงินตามกาํหนดหรือบริษทัฯ มีการบริหารเงินทุนหมุนเวียนไม่ดีจะส่งผล

กระทบต่อความสามารถในการรับงานโครงการใหม่ๆ หรืออาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ

โครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งดาํเนินการ 
 
ในการบริหารจัดการเพ่ือลดความเส่ียงจากปัจจัยดังกล่าว บริษัทฯ มีนโยบายในการเจรจาให้ได้มา 

ซ่ึงเง่ือนไขการชาํระเงินท่ีรัดกุม รวมถึงการขอรับชาํระเงินค่าจา้งล่วงหนา้จากผูว้่าจา้ง และบริษทัฯ ยงัมี

มาตรการในการบริหารสภาพคล่องอย่างระมดัระวงัและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษทัฯ ได ้จดัหา

เงินทุนจากแหล่งต่างๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการขยายตวัของบริษทัฯ รวมทั้งขอสนบัสนุนเงินกูจ้ากสถาบนั

การเงินตามท่ีจาํเป็น 
 
ณ ส้ินปี 2562 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหน่ึง จาํนวน 38 ลา้นบาท โดย

การจดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง เพ่ือก่อสร้างอาคารสํานกังานใหญ่แห่งใหม่ โดยมีเง่ือนไขการจ่าย

ชาํระเงินตน้รายเดือน พร้อมดอกเบ้ีย นอกจากน้ีสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด

ต่างๆ ในสญัญา บริษทัฯ จึงมีความเส่ียงท่ีจะถูกยกเลิกสญัญาหากไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามท่ีระบุไว ้ 
 

ความเส่ียงทางด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

ในฐานะบริษทัฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บงัคบัของรัฐ รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหลายหน่วยงานดว้ยกนั การไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ บริษทัฯ หรือผูบ้ริหารย่อมมีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บโทษตามบทบญัญติัท่ีกาํหนดไว ้

ดงันั้น บริษทัฯ จึงให้ความสําคัญอย่างสูงในการคดัสรรพนักงานท่ีมีคุณภาพเข้าร่วมงาน รวมถึงการ

กาํหนดมาตรการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอในการปฏิบติังานเพ่ือการกาํกบัดูแลความ

ถูกตอ้งใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ อยา่งครบถว้น 

 

การปรับเปลีย่นกฎระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกีย่วข้องกบัการก่อสร้างอาคาร 

การดาํเนินธุรกิจก่อสร้างจะเก่ียวข้องกับกฎหมายหลายฉบับ ทั้ งด้านการควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

กฎหมายดา้นแรงงาน กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัความชาํนาญในวิชาชีพโดยเฉพาะวิชาชีพสถาปนิกและ

วิศวกร และกฎหมายทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ โดยบริษทัฯ ตอ้งดาํเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย

เหล่าน้ีใหค้รบถว้น รวมถึงปรับปรุงขอ้มูลท่ีทนัสมยัอยู่เสมอ ดงันั้นบริษทัฯ จึงมีนโยบายใหด้าํเนินธุรกิจ

ตามระเบียบปฏิบติัในทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจดัตั้งหน่วยงานเพ่ือกาํกบัดูแล และตรวจสอบการ
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ดาํเนินการขององคก์ร และติดตามข่าวสารใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลงของกฎหมายหรือระเบียบขอ้บงัคบั

ต่างๆ เพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกบับริษทัฯ หากไม่ปฏิบติัตามหรือละเลย 
 

ความเส่ียงทางด้านการควบคุม 

ณ วนัประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจําปี 2562 บจ. โกลเบ็กซ์ คอร์ปอเรชั่น ถือหุ้นในบริษัทฯ จํานวน

581,126,256 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 56.535 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ จึงทาํให ้บจ. 

โกลเบ็กซ์ คอร์ปอเรชัน่ สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตั้ง

กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้เร่ืองกฎหมาย 

หรือขอ้บงัคบับริษทั ท่ีกาํหนดตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น ผูถื้อหุ้นรายอ่ืน จึง

อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้แต่อยา่งไรก็

ตาม บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน โดยมุ่งมัน่ในการดาํเนิน

ธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ตามหลกัการของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย มีการกาํหนดจริยธรรมในการปฏิบติังาน มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส มีหลกัการใน

การอนุมติัรายการเก่ียวโยงกนั ซ่ึงบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนจ์ะไม่สามารถอนุมติัรายการ

ท่ีเก่ียวกบัตนได ้ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการจะพิจารณากลัน่กรองใหค้วามเห็น

ก่อนการทาํรายการดงักล่าว เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา

อนุมติัต่อไป  
 
นอกเหนือจากความเส่ียงดงักล่าวขา้งตน้ท่ีบริษทัฯ ตอ้งเผชิญแลว้ ผูล้งทุนท่ีถือหุน้ของบริษทัฯ ยงัมีความ

เส่ียงจากการลงทุนในหุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรัพยใ์นประเทศไทย 

ดงัต่อไปน้ี 

• มูลค่าหลกัทรัพยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอาจผนัผวนจากหลากหลายปัจจยัท่ี

ส่งผลกระทบต่อตลาดทุนไทยโดยรวม ซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งใดๆกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ กล่าวคือ 

ความไม่แน่นอนหรือความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง การชะลอตวัของเศรษฐกิจไทย นโยบายทาง

การเงินของธนาคารกลางสหรัฐ การยกเลิกแผนการกระตุน้ทางเศรษฐกิจของรัฐบาลประเทศส่งออก

หลกัๆ  การชะลอตวัของเศรษฐกิจของประเทศแถบเอเชียหรือประเทศกาํลงัพฒันาอ่ืนๆ 

• การซ้ือหุน้นั้นอยู่ในรูปสกลุเงินไทยบาท ผูล้งทุนจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน

ของสกุลเงินตน้ทางต่อสกุลเงินไทยบาท ซ่ึงอาจทาํใหผู้ล้งทุนขาดทุนจากการแปลงค่าเงินจากสกุลเงิน

ตน้ทางเป็นสกุลเงินไทยบาทหากสกุลเงินไทยบาทมีมูลค่าลดลง รวมถึงเม่ือขายหุน้ไป เงินท่ีไดจ้ะถูก

แปลงจากสกลุเงินไทยบาทเป็นสกลุเงินตน้ทางของผูล้งทุน 

• ผูล้งทุนอาจขาดทุนหากมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงกฎหมายไทยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน ตวัอย่างเช่น การ

แกไ้ขเปล่ียนแปลงกฎหมายภาษีอากรในการซ้ือขายหุน้ 
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• หากรัฐบาลไทยมีการควบคุมอตัราแลกเปล่ียนในเงินลงทุนท่ีส่งเขา้มาในประเทศหรือส่งออกนอก

ประเทศ ค่าใชจ่้ายในการลงทุนของผูล้งทุนอาจเพ่ิมข้ึน และ/หรือ ผูล้งทุนอาจไม่สามารถส่งเงินท่ีได้

จากการขายหุน้ออกนอกประเทศได ้

• นอกจากนั้น ผูล้งทุนยงัมีความเส่ียงอ่ืนๆ เช่น การขาดมาตรฐานในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบาง

บริษทัท่ีเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย การไม่เพียงพอของกฎหมายในการ

ตรวจสอบและถ่วงดุลทางการบริหารของบริษทั สัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด

เฉพาะเจาะจงอนัอาจส่งผลให้เกิดการควบคุมท่ีมากเกินไป จากคนเหล่านั้น การขาดแคลนกรรมการ

บริษทัท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ เป็นตน้ 

 

ความเส่ียงเกดิใหม่ 

สถานการณ์ฝุ่น PM 2.5 เกนิค่ามาตรฐาน 

สืบเน่ืองจาก สถานการณ์ฝุ่ น PM 2.5  ในประเทศไทย มีค่าเกินมาตรฐานเป็นประจาํทุกปี ในหลายพ้ืนท่ี

ทัว่ประเทศ ดังนั้น ในปี 2562 ประเทศไทยไดมี้การรณรงค์ในเร่ืองน้ีเพ่ิมมากข้ึน โดยต้นเหตุหลกั

ประการหน่ึงท่ีทาํใหเ้กิดฝุ่ น PM 2.5 คือ  ฝุ่ นท่ีเกิดจากงานก่อสร้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก่อสร้างใน

เขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงสาํนกังานเขตต่างๆ มีความเขม้งวดในการดาํเนินการตามมาตรฐานการป้องกนั

ฝุ่ นละอองตามท่ีกรุงเทพมหานครกาํหนด รวมทั้งเพ่ิมความเขม้งวดในการบงัคบัใชก้ฎหมายจบัปรับ

ผูฝ่้าฝืน ตาม พ.ร.บ. รักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย พ.ศ. 2535 
 

ฝุ่ น PM 2.5 นอกจากจะมีเป็นอนัตรายโดยตรงต่อร่างกายมนุษยแ์ลว้ แต่ยงัส่งผลต่อโครงการก่อสร้าง

ของบริษทัฯ อีกดว้ย เน่ืองจากธุรกิจก่อสร้างของบริษทัฯ เป็นการก่อสร้างอาคารสูงและอยู่ในเขต

กรุงเทพมหานคร ดงันั้น จากมาตรการการลดฝุ่ น PM 2.5 ของภาครัฐ เช่น การขอความร่วมมืองดขนส่ง

คอนกรีตผสมเสร็จ บางช่วงเวลา หรือการหยดุงานก่อสร้างในบางพ้ืนท่ีท่ีไดรั้บผลกระทบอย่างมาก จึง

มีผลกระทบต่อการทาํงานก่อสร้างของบริษทัฯ และอาจส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้ในการทาํงาน รวมถึง

ตน้ทุนการทาํงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  
 

บริษทัฯ ใหค้วามร่วมมือกบัภาครัฐและผูว้า่จา้งในมาตรการเพ่ือลดฝุ่ น PM 2.5 ในทุกดา้นรวมทั้งปฎิบติั

ตามมาตรฐานการป้องกนัฝุ่ นละออง เช่น การติดตั้งแผงผา้ใบกนัฝุ่ นรอบอาคาร (Mesh Sheet) ทาํความ

สะอาดรวมทั้งฉีดนํ้าบรรเทาฝุ่ นภายในหน่วยงานอย่างสมํ่าเสมอ และฉีดนํ้าลา้งลอ้รถทุกคนัก่อนออก

จากหน่วยงานก่อสร้าง 
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ประเภทลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 

ราคาทุน 

(พนับาท) 

มูลค่าสุทธิ* 

(พนับาท) 

 มูลค่าหลักประกันสุทธิจาก 

ค่าเส่ือมราคาสะสม และการด้อยค่า

ของบริษัทและบริษัทย่อยที่ตดิภาระ

คํา้ประกัน**  

(พนับาท) 

ภาระผูกพนั 

1.ท่ีดิน 

2.ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

3.อาคารและโรงงาน 

4.สินทรัพยร์ะหวา่ง   

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

764,620 

42,217 

399,157 

27,986 

764,620 

                - 

328,513 

27,986 

764,620 

                            - 

328,513 

27,986 

- วงเงินกูย้มืระยะยาวจาํนวน       

  160 ลา้นบาท 

- วงเงินตัว๋สญัญาใชเ้งิน  

  จาํนวน 300 ลา้นบาท 

  ก่อสร้าง 

    

 

 

   - หนงัสือคํ้าประกนัจาํนวน 

  2,350 ลา้นบาท                       

      

5.อาคารบนท่ีดินเช่า 

6. เคร่ืองจกัรและ    

    อุปกรณ์  

ไม่เป็นเจา้ของ 

เป็นเจา้ของ 

819 

1,648,541 

262 

567,135 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

7. เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง เป็นเจา้ของ 152,149 16,237 ไม่มี ไม่มี 

8. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 244,310 83,737 ไม่มี ไม่มี 

รวม  3,279,799 1,788,490   

 

หมายเหตุ    1. ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ 

                   2. ส่วนปรับปรุงท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่หกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

                   3. อาคารโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่หกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

 * คือมูลค่าตามบญัชี ซ่ึงคาํนวณจากราคาทุนสุทธิหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม  

 **   คาํนวณจากราคาทุนสุทธิหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นนั้น ๆ 

 

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่ายุติธรรม 

(พนับาท) 

มูลค่าหลักประกันของบริษัทและ

บริษัทย่อยที่ตดิภาระคํา้ประกัน 

(พนับาท) 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดินรอการพฒันา เป็นเจา้ของ 233,696 233,696 วงเงินเบิกเกินบญัชีและ 

    
วงเงินกูย้มืจาํนวน 30 ลา้น

บาท 

2. อาคารชุดรอการขาย เป็นเจา้ของ 3,780 ไม่มี ไม่มี 

รวม  237,476   
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

หนา้ท่ี 2 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

4.1.2 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีสาํคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ 

กรรมสิทธ์ิ 

ราคาทุน 

(พนับาท) 

มูลค่าสุทธิ* 

(พนับาท) 
ภาระผูกพนั 

1. คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ เป็นเจา้ของ 31,771 25,701 ไม่มี 

     

หมายเหตุ มูลค่าสุทธิ คือ มูลค่าราคาทุนตามบญัชี หกัดว้ยค่าเส่ือราคาสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ขอ้พิพาททางกฎหมาย บริษทัฯ เป็นคู่ความ หรือคู่กรณี ซ่ึงเป็นคดีหรือขอ้พิพาทยงัไม่ส้ินสุด 

โดยเฉพาะคดีท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีจาํนวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม  2562 มีดงัน้ี 
 

5.1 ข้อพพิาท หมายเลขคดีดาํท่ี พ. 683/2558 | คดีหมายเลขแดงท่ี 537/2560 

 ความแพ่ง ศาลแพ่งพระโขนง  

ระหว่าง   บริษทั คิวทีซี กรุ๊ปจาํกดั ("โจทก"์) 

 ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) ("ผูร้้องสอด") 

 บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน) ("จาํเลย") 

คําฟ้อง   ยื่นฟ้องต่อศาลวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2558 

เร่ือง  จา้งทาํของ คํ้าประกนั 

ข้อพพิาท โจทกฟ้์องเรียกค่าเสียหายเน่ืองจากจาํเลยผิดสัญญารับจา้งช่วง เรียกค่าจา้งและ

หลกัประกนั จาํเลยฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหายเน่ืองจากโจทกท์าํงานล่าชา้และงาน

ไม่มีคุณภาพ 

ทุนทรัพย์  ตามฟ้องของโจทก ์235,039,735.55.- บาท   

 ตามฟ้องแยง้ของจาํเลย 632,102,180.51.- บาท 

ความคืบหน้าของคด ี

ศาลช้ันต้น  อ่ านพิพากษาเ ม่ือวันท่ี  23  มีนา คม 2560  ให้จํา เลยชํา ระ เ งินจํา นวน 

100,582,525.63.- บาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงินจาํนวน

ดงักล่าวนบัแต่วนัฟ้อง (7 พฤษภาคม 2558) เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระเสร็จแก่

โจทกแ์ละให้จาํเลยคืนหนงัสือคํ้าประกนัค่าจา้งล่วงหนา้ เลขท่ี 57-43-0057-9 

และเลขท่ี 57-43-0058-0 ถึงเลขท่ี 57-43-0058-5 รวม 7 ฉบบั แก่โจทก ์กบัให้

จาํเลยใชค่้าฤชาธรรมเนียมแทนโจทกโ์ดยกาํหนดค่าทนายความ 50,000.- บาท 

สาํหรับค่าข้ึนศาลใหใ้ชแ้ทนตามจาํนวนทุนทรัพยท่ี์โจทกช์นะคดี คาํขออ่ืนจาก

น้ีใหย้กให้โจทกช์าํระเงินจาํนวน 105,222,449.49.- บาท พร้อมดอกเบ้ียอตัรา

ร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัท่ี 13 มิถุนายน 2558 เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระเสร็จ

แก่จาํเลย หากโจทกไ์ม่ชาํระใหผู้ร้้องสอดชาํระหน้ีดงักล่าวแทนเป็นเงินจาํนวน 

103,978,024.86.- บาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัท่ี 13 

มิถุนายน 2558 เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระเสร็จแก่จาํเลย กบัใหโ้จทกแ์ละผูร้้อง

สอดใชค่้าฤชาธรรมเนียมแทนจาํเลยโดยกาํหนดค่าทนายความ 50,000.- บาท 

สาํหรับค่าข้ึนศาลใหใ้ชแ้ทนตามจาํนวนทุนทรัพยท่ี์จาํเลยชนะคดี คาํขออ่ืนจาก

น้ีใหย้ก 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

อุทธรณ์  โจทกย์ื่นอุทธรณ์คาํพิพากษาศาลชั้นตน้เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2560 

 จาํเลยยื่นอุทธรณ์คาํพิพากษาศาลชั้นตน้เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2560 

 ผูร้้องสอดยื่นอุทธรณ์คาํพิพากษาศาลชั้นตน้เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2560 

 จาํเลยยื่นคาํแกอุ้ทธรณ์ของผูร้้องสอดเม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2560 

 จาํเลยยื่นคาํแกอุ้ทธรณ์ของโจทกเ์ม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2561 
 

ศาลอุทธรณ์  อ่านพิพากษาเ ม่ือวันท่ี  18  กันยายน 2561 ให้จํา เลยชําระเ งินจํานวน 

26,125,761.66.- บาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงินจาํนวน

ดงักล่าวนบัแต่วนัฟ้อง (7 พฤษภาคม 2558) เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระเสร็จแก่

โจทกแ์ละใหจ้าํเลยคืนหนงัสือคํ้าประกนัเงินค่าจา้งล่วงหนา้ เลขท่ี 57-43-0057-

9, 57-43-0058-0 ถึง 57-43-0058-9, 57-43-0059-0 ถึง 57-43-0059-9, 57-43-

0060-0 ถึง 57-43-0060-4 รวม 26 ฉบบั และหนงัสือคํ้าประกนัสัญญา เลขท่ี 

57-42-1883-2 และ 57-42-1883-3 รวม 2 ฉบับ พร้อมชําระค่าธรรมเนียม

หนงัสือคํ้าประกนัเดือนละ 195,380 บาท นบัแต่วนัท่ี 10 เมษายน 2558 เป็นตน้

ไป จนกว่าจาํเลยจะคืนหนงัสือคํ้าประกนัดงักล่าวใหแ้ก่โจทก์ ให้ยกฟ้องแยง้

ของจาํเลย ค่าฤชาธรรมเนียมท่ีเก่ียวกบัฟ้องแยง้ระหว่างจาํเลยกบัโจทก์และผู ้

ร้องสอดในศาลชั้นตน้ใหเ้ป็นพบั นอกจากท่ีแกใ้หเ้ป็นไปตามคาํพิพากษาศาล

ชั้นตน้ ค่าฤชาธรรมเนียมในชั้นอุทธรณ์ทั้งหมดใหเ้ป็นพบั 
 

ฎีกา  โจทก์ยื่นฎีกาในเดือนพฤษภาคม 2562 และยื่นคาํแกฎี้กาของจาํเลยในเดือน

กนัยายน 2562 ส่วนจาํเลยยื่นฎีกาในเดือนเมษายน 2562 และยื่นคาํแกฎี้กาของ

โจทกใ์นเดือนกนัยายน 2562 
 

ความเห็นของที่ปรึกษากฎหมายของบริษทัฯ 

เม่ือพิจารณาคาํพิพากษาของศาลชั้นตน้ คาํพิพากษาของศาลอุทธรณ์ พยานเอกสาร คาํเบิกความของพยาน

โจทก์ พยานจําเลย และพยานผูร้้องสอด ท่ีปรึกษากฎหมายของของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นจําเลยในคดีน้ีมี

ความเห็นว่า เน่ืองจากโจทก์ไม่ไดน้าํพยานเขา้สืบหักลา้งอย่างเพียงพอในประเด็นท่ีว่างานของโจทก์ซ่ึง

เป็นผูรั้บเหมาช่วงไม่มีคุณภาพและไม่เป็นไปตามหลกัวิศวกรรม อีกทั้งศาลอุทธรณ์ก็ไดวิ้นิจฉัยในคาํ

พิพากษาของศาลอุทธรณ์ว่าโจทก์ซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาช่วงทาํงานล่าชา้ ไม่มีคุณภาพและไม่เป็นไปตามหลกั

วิศวกรรม ส่วนในประเด็นเร่ืองการบอกเลิกสัญญาโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมายหรือไม่นั้น ศาลชั้นตน้ก็ได้

วินิจฉัยไวแ้ลว้ว่าจาํเลยบอกเลิกสัญญาโดยชอบดว้ยกฎหมาย ดงันั้น ศาลฎีกาอาจมีคาํพิพากษากลบัคาํ

พิพากษาของศาลอุทธรณ์ และวินิจฉยัตามคาํพิพากษาของศาลชั้นตน้  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคญัอ่ืน

บริษทั คริสเตยีนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้าง 

เลขทะเบียนบริษทั 0107535000281 

ทุนจดทะเบียน จาํนวน 1,102,904,144.- บาท (1,102,904,144  หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท) 

ทุนออกจาํหน่ายและ 

ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ จาํนวน 1,027,904,144.-  บาท (1,027,904,144  หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท) 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ เลขท่ี 727 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

โทรศพัท ์ +66 2 338 8000   โทรสาร +66 2 338 8090 

Website http://www.cn-thai.co.th 

สาขาท่ี 1 เลขท่ี 494 หมู่ท่ี 4 ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20110 

โทรศพัท ์ +66 38 066 424-7 โทรสาร  +66 38 066 428 

สาขาท่ี 2 เลขท่ี 39 ซอยนิมิตใหม่ 64 แขวงสามวาตะวนัออก เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ 10510 

เลขานุการบริษทัฯ นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์ 

โทรศัพท์ +66 2 338 8100 E-mail: surasakos@cn-thai.co.th

นักลงทุนสัมพนัธ์ คุณภาณี เจริญเจริญชัย 

โทรศัพท์ +66 2 338 8077 E-mail: phaneech@cn-thai.co.th

ข้อมูลบริษทัย่อย 

บริษทั ซี เอน็ ท ีโฮลดิง้ส์ จาํกัด 

ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างและลงทุนในหุน้

ทุนจดทะเบียน จาํนวน 50,000,000.- บาท (หุน้สามญั จาํนวน 5,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท) 

ทุนออกจาํหน่ายและ 

ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 50,000,000 บาท (หุน้สามญั จาํนวน 5,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท) 

ท่ีตั้ง เลขท่ี 727 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

โทรศพัท ์ +66 2 338 8000   โทรสาร  +66 2 338 8090 

บริษทั คริสเตยีนีและนีลเส็น (เมยีนมาร์) จํากดั

ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างทัว่ไป บริการวิศวกรรมต่างๆ และบริการท่ีเก่ียวเน่ือง 

ทุนจดทะเบียน จาํนวน 500,000 เหรียญสหรัฐ (มูลค่าหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐ) 

ทุนออกจาํหน่ายและ 

ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 400,000 เหรียญสหรัฐ (มูลค่าหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐ) 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ท่ีตั้ง เลขท่ี 24/C นทัเมาท ์เยคธาร์ สตรีท  

ปาฮนั ทาวนชิ์ป | ยา่งกุง้ | สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

โทรศพัท/์โทรสาร +95 9 442 455 954 E-mail cnmyanmar16@gmail.com

บริษทั คริสเตยีนีและนีลเส็น (กมัพูชา) จํากดั

ประเภทธุรกิจ รับเหมาก่อสร้างทัว่ไป บริการวิศวกรรมต่างๆ และบริการท่ีเก่ียวเน่ือง 

ทุนจดทะเบียน จาํนวน 100,000 เหรียญสหรัฐ (มูลค่าหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐ) 

ทุนออกจาํหน่ายและ 

ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 100,000 เหรียญสหรัฐ (มูลค่าหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐ) 

ท่ีตั้ง เลขท่ี 116 ถนน 105K, หมู่บา้นวิเมียน ทรุงก ์แขวง กลงั ทะนงค ์

เขต เซน ซอค จงัหวดัพนมเปญ ราชอาณาจกัรกมัพูชา 

โทรศพัท ์ (+855) 16 516585    E-mail: cambodia@cn-thai.co.th 

บริษทั คริสเตยีนีและนีลเส็น เอนเนอร์จ ีโซลูชันส์ จาํกัด 

ประเภทธุรกิจ ใหบ้ริการจดัหาทางออกทางดา้นพลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลม 

และพลงังานทดแทนอ่ืนๆ  

ทุนจดทะเบียน จาํนวน 10,000,000 บาท (หุน้สามญัจาํนวน 1,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) 

ทุนออกจาํหน่ายและ 

ชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 10,000,000 บาท (มูลค่าหุน้ละ 10 บาท)  

ท่ีตั้ง เลขท่ี 727 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

โทรศพัท ์ +66 2 398 0158 | +66 098 096 7659

บุคคลอ้างองิ

ผู้สอบบัญชี นางสาวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 และ/หรือ 

นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4604 และ/หรือ 

นายวิชาติ โลเกศกระวี ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั  

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 

คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

โทรศพัท:์ +66 2264 9090 โทรสาร: +66 2264 0789-90 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั

เลขท่ี 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก  

แขวง/เขต ดินแดง กรุงเทพฯ 10400  

โทรศพัท ์+66 2 009 9690-91  โทรสาร +66 2 009 9992 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ธนาคารหลกั ธนาคาร กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

สาํนกังานใหญ่ เลขท่ี 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์+66 2 626 4413 โทรสาร +66 2 626 4935 

Website: http://www.bangkokbank.com 

ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 

สาํนกังานใหญ่ เลขท่ี 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 

เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์+66 2 296 4604  โทรสาร +66 2 208 2962 

Website: http://www.krungsri.com 

ธนาคาร กสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 

สาํนกัพหลโยธิน เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน 

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์+66 2 470 2710 โทรสาร +66 2 470 2881 

Website: http://www.kasikornbank.com  

ธนาคาร ทหารไทย จาํกดั (มหาชน) 

สาํนกังานใหญ่ เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 

เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศพัท ์+66 2 299 2469 โทรสาร +66 2 299 2290 

Website: http://www.tmbbank.com 
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