
บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลกัทรัพย์ของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,102,904,144.- บาท เรียกชาํระแลว้ 1,027,904,144.- บาท แบ่ง

ออกเป็นหุน้สามญั 1,027,904,144 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 

ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 

ผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ % ของจาํนวน 

หุน้ทั้งหมด 

บจ. โกลเบ๊กซ์ คอร์ปอเรชัน่ 581,126,256 56.535 

Victor Investment Holdings Pte. Ltd. 94,372,280 9.181 

นายวิลเลียม เอล็ลว์ูด๊ ไฮเน็ค 66,275,410 6.448 

UBS AG Singapore Branch 34,794,606 3.385 

บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 34,323,699 3.339 

Novotel Investments Limited 25,000,000 2.432 

นายสนัตป์าล ศิลป์เชาวลา 8,000,000 0.778 

น.ส. สิริรัตน ์พงศทิ์พยพ์นสั 4,900,000 0.477 

นายประสิทธ์ิ ชีวนนัทชยั 4,315,400 0.420 

น.ส. พรพรรณ โพธิรังษีเทพ 4,220,016 0.411 

กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 

ผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ % ของจาํนวน 

หุน้ทั้งหมด 

บจ. โกลเบ๊กซ์ คอร์ปอเรชัน่ 581,126,256 56.535 

กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ ไดมี้การส่งตวัแทนเพ่ือมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีมีอาํนาจจดัการดว้ย ทั้งน้ีจาํนวนกรรมการ

ท่ีมาเป็นตวัแทนไดพิ้จารณาตามความเหมาะสม โดยมิไดเ้ป็นไปตามสดัส่วนของจาํนวนหุน้ท่ีถืออยู ่
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ พิจารณาจ่ายเงินปันผลให ้

ผูถื้อหุน้ในแต่ละปี ข้ึนอยู่กบัผลการดาํเนินงานในปีนั้นๆ ในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี

แลว้ของงบการเงินเฉพาะกิจการ (ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบญัญติั บริษทัมหาชน และจากการตีความโดยสภาวิชาชีพ

บญัชี) หากไม่มีเหตุการณ์จาํเป็นอ่ืนใด และหากการจ่ายปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัฯ 

อยา่งมีสาระสาํคญั  
 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 

 2562 2561 

ปรับปรุงใหม่ 

2560 2559 2558 

     อตัรากาํไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น 0.09 (0.37) 0.10 0.14 0.02 

     อตัราเงินปันผลต่อหุ้น 0.04 - 0.10 0.10 - 

     อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (%)* 46% - 100% 71% - 

 

* หมายเหตุ  

อตัราการจ่ายปันผลต่อกาํไรสุทธิ เปรียบเทียบกบังบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

- ในปี 2560 เงินปันผลจ่ายจากกาํไร หลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย และกาํไรสะสมของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   
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8. โครงสร้างการจดัการ 

แผนผงัการบริหารงานองคก์าร เอกสารแนบลาํดบัท่ี 5 

บริษทัฯ มีคณะกรรมการรวม 6 คณะ คือ  

1. คณะกรรมการบริษทัฯ 

2. คณะกรรมการบริหาร 

3. คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 

4. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

5. คณะกรรมการสรรหา 

6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษทัฯ 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดยเป็น

กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะ และมีจาํนวนกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

ทั้งน้ีเป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองของจาํนวนกรรมการอิสระ 
 

ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 5 ท่าน กรรมการอิสระ 5 ท่าน 

ซ่ึงมากกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งคณะ และกรรมการ 3 ท่าน แบ่งเป็นเพศชาย 11 ท่าน และเพศหญิง 1 

ท่าน ช่วงระหวา่งอาย ุ30-50 ปี จาํนวน 4 ท่าน และช่วงอายมุากกวา่ 50 ปี จาํนวน 8 ท่าน 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการบริษทัฯ 

1. นายสานติ กระจ่างเนตร์ ประธานกรรมการ  10 เมษายน 2551 

2. นายกิริต ชาห์ รองประธานกรรมการ 

กรรมการบริหาร 

11 พฤศจิกายน 2554 

3. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการบริหาร | กรรมการผูจ้ดัการ   11 พฤศจิกายน 2554  

4. นายสุรศกัด์ิ โอสถานุเคราะห์ กรรมการบริหาร | ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

และเลขานุการบริษทั 

2 มีนาคม 2553 

5. นายอิษฎช์าญ ชาห์ กรรมการบริหาร 10 เมษายน 2555 

6. นายเกษมสิทธ์ิ ปฐมศกัด์ิ กรรมการอิสระ 10 เมษายน 2555 

7. นายกฤษณ์ ธีรเกาศลัย ์ กรรมการอิสระ 6 ธนัวาคม 2555 

8. นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค กรรมการ 10 เมษายน 2556 

9. นางนํ้าผ้ึง วงศส์มิทธ์ิ กรรมการอิสระ 8 สิงหาคม 2557 

10. นายสุพล ทบัทิมจรูญ กรรมการอิสระ 8 ธนัวาคม 2558 

11. นายวิเทศ รัตนากร กรรมการบริหาร | ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 24 เมษายน 2560 

12. นายสุริยนต ์ตูจิ้นดา กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2562 
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ขอ้มูลของกรรมการและผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัตามรายละเอียดท่ีปรากฏใน 

เอกสารแนบ ลาํดบัท่ี 2 และแสดงรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัยอ่ยใน “รายการธุรกิจที่เกีย่วข้องกัน” หนา้  139 ในรายงาน

ประจาํปีฉบบัน้ี 

 

การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัฯ 

การแต่งตั้ งกรรมการกระทาํโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นหน่ึงหุ้นมีหน่ึงคะแนนเสียง โดยท่ีผูถื้อหุ้น 

แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมด เลือกบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการ บุคคลซ่ึงไดรั้บ

คะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งใหเ้ป็นกรรมการเท่ากบัจาํนวนกรรมการท่ีจะพึง

มี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น และในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง

เท่ากนั ทาํใหเ้กินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียง 

ช้ีขาด 
 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามแทนบริษทัฯ 

ปัจจุบนักรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทัฯ ไดแ้ก่  

(ก) นายกิริต ชาห์ และ นายอิษฎช์าญ ชาห์ ลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ หรือ  

(ข) นายกิริต ชาห์  และนายคูชรู คาลี วาเดีย ลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ หรือ 

 (ค) นายกิริต ชาห์ หรือ นายคูชรู คาลี วาเดีย ลงลายมือช่ือร่วมกนักบั นายสุรศกัด์ิ โอสถานุเคราะห์ หรือ 

นายวิเทศ รัตนากร และประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ   
 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษทัฯ 

• มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ตลอดจนกฎหมายและประกาศอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 

• มีความรู้ ความสามารถ ประวติัการทาํงานท่ีดี มีความเป็นอิสระท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความ

ซ่ือสตัย ์มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอยา่งสมํ่าเสมอ 

• มีความรู้ความสามารถหน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงด้านท่ีสําคัญต่อธุรกิจของบริษทัฯ ได้แก่ ธุรกิจการ

ก่อสร้าง การคา้ระหว่างประเทศ การวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ การบญัชีระหว่างประเทศ การเงิน

ระหวา่งประเทศ กฎหมาย และการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

• ไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนเกิน 5 บริษทั (รวมบริษทัฯ) และไม่ไดด้าํรงตาํแหน่ง

ใดๆ ในบริษทัคู่แข่งทางธุรกิจก่อสร้างทั้งท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และไม่ไดจ้ดทะเบียน 

• ควรจะผ่านการอบรมและได้รับประกาศนียบัตรหลักสูตร Director’s Certification Program จาก

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ภายใน 6 เดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

• อายุไม่เกิน 70 ปี เวน้แต่จะไดข้ยายระยะเวลาเน่ืองจากเหตุผลเฉพาะเจาะจง ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ 

จะใชดุ้ลยพินิจโดยคาํนึงถึงความพร้อมของผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีมีอยู่ ประสบการณ์ คุณสมบติัและ

สุขภาพ  
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บทบาท หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายกาํหนด รวมทั้งรับผิดชอบจดัการกิจการทั้งหลายของบริษทัฯ 

โดยมีอาํนาจหนา้ท่ีดาํเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทัฯ และตามมติของท่ี

ประชุมใหญ่ผู ้ถือหุ้น รวมทั้ งมีอํานาจกระทําการใดๆ ตามท่ีระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ ภายใต้

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 รวมถึงดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย

ความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสตัยสุ์จริตต่อองคก์ร มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ กรรมการ

บริษทัฯ แต่ละท่านมีส่วนร่วมในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ดว้ยความเป็นอิสระ และเป็นกลาง เพ่ือ

ประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน  

2.  มีหนา้ท่ีกระทาํการใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของ

บริษทัฯ   

3. คณะกรรมการบริษทัฯ (หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น) มีมติมอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริหารทาํหน้าท่ีแทนใน

เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงมีอาํนาจในการกาํหนดรายช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือ

ช่ือผกูพนับริษทัฯ  

4.  มีอาํนาจท่ีจะขายหรือจาํนองอสังหาริมทรัพยใ์ดๆ ของบริษทัฯ หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพยใ์ดๆ ของบริษทัฯ 

มากกวา่สามปีข้ึนไป หรือให ้หรือประนีประนอมยอมความ หรือยื่นฟ้องต่อศาล หรือมอบขอ้พิพาทใดๆ ให้

อนุญาโตตุลาการพิจารณา 

5. สอบทานและอนุมติัในวสิยัทศัน ์พนัธกิจ ภารกิจท่ีสาํคญั และจริยธรรมแนวทางปฏิบติัเป็นประจาํทุกปี  

6. พิจารณาและหารือเก่ียวกบักลยทุธ์และทางเลือกต่างๆ ท่ีเสนอโดยฝ่ายจดัการ เลือกสรรและอนุมติัในประเด็น

สาํคญัท่ีเก่ียวกบัทิศทางธุรกิจและนโยบายของบริษทัฯ รวมทั้งพิจารณาและอนุมติัแผนธุรกิจและเป้าหมายการ

ปฏิบติังานท่ีเสนอโดยฝ่ายจดัการ รวมถึงสนบัสนุนการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชเ้พ่ือเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่

บริษทัฯ  

7.  ติดตามดูแลใหมี้การนาํกลยทุธ์ของบริษทัฯ ไปปฏิบติั ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และความคืบหนา้

ในการบรรลุวตัถุประสงค ์และการปฏิบติัตามกฎหมายระเบียบและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการกาํกบัดูแล

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

8.  กาํกบัดูแลให้มีการส่ือสาร และดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบายและขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นทุจริต

และคอร์รัปชัน่  

9.  กาํกบัดูแลใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

10. กาํกบัดูแลให้มีระบบการตรวจสอบอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอก

ไดท้าํหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิผล 

11. อนุมติังบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี และดูแลให้มีการจดัทาํงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานหลกัการ

บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

12. ดูแลให้มีระบบท่ีเหมาะสมใหมี้การส่ือสารในเร่ืองต่างๆ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ และสาธารณชน โดย

กาํกบัดูแลใหบ้ริษทัฯ มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล การจดัการขอ้มูลลบัเพ่ือไม่ให้เกิดขอ้มูลร่ัวไหล การรักษา

ความลบัของขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์(market sensitive information)  
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13. กาํหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งครอบคลุม และดูแลใหผู้บ้ริหารมีระบบหรือ

กระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 

14. กาํหนดนโยบาย และแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และดูแลการปฏิบติังานของกรรมการและผูบ้ริหาร

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

15. ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหน้ี และกลไกท่ีจะสามารถกอบกู้

ฐานะการดาํเนินงานได ้ในกรณีบริษทัฯ ประสบปัญหาทางการเงิน ตลอดจนการดูแลให้พนักงานมีความรู้

ความเขา้ใจในการบริหารจดัการเงินและกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

16. กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม 

17. เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือรายงานผลการดาํเนินงาน ตอบขอ้ซกัถาม และรับฟังขอ้เสนอแนะ 

 

2. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมการ 5 ท่าน เพ่ือเป็นกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือต่อไปน้ี  

ช่ือ-สกลุ         ตาํแหน่ง 

1. นายกิริต ชาห์ กรรมการบริหาร 

2. นายคูชรู คาลี วาเดีย* กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายสุรศกัด์ิ โอสถานุเคราะห์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ (ดูแลดา้นการเงินและบญัชี) 

4. นายอิษฎช์าญ ชาห์ กรรมการบริหาร 

5. นายวเิทศ รัตนากร กรรมการบริหาร (ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ) 

* นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการบริหาร ไดรั้บการแต่งตั้งให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทัฯ คร้ังท่ี 443 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 

 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริหาร 

• มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามกฎหมายบริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ตลอดจนกฎหมายและประกาศอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 

• มีความรู้ ความสามารถ ประวติัการทาํงานท่ีดี มีความเป็นอิสระท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความ

ซ่ือสตัย ์มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการอยา่งสมํ่าเสมอ 

• มีความรู้ความสามารถในดา้นท่ีสาํคญัต่อธุรกิจของบริษทัฯ สาํหรับการดาํรงตาํแหน่งในฐานะผูบ้ริหาร

ระดบัสูง 

• ไม่ควรดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกิน 3 บริษทั (รวมบริษทัฯ) และไม่ได้ดาํรง

ตาํแหน่งใดๆ ในบริษทัคู่แข่งทางธุรกิจการก่อสร้างและไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งในระดบัผูบ้ริหาร 

• ควรผ่านการอบรมและไดรั้บประกาศนียบตัรหลกัสูตร Director’s Certification Program จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• อายุไม่เกิน 70 ปี เวน้แต่จะไดข้ยายระยะเวลาเน่ืองจากเหตุผลเฉพาะเจาะจง ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ

จะใชดุ้ลยพินิจโดยคาํนึงถึงความพร้อมของผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีมีอยู ่ประสบการณ์ คุณสมบติั และ

สุขภาพ  
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บทบาท หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีบริหารกิจการของบริษัทฯ ภายใต้มติและระเบียบข้อบังคับของ

คณะกรรมการบริษทัฯ โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 414 ไดเ้พ่ิมเติมขอบเขตอาํนาจ

หนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

• มีอาํนาจในการซ้ือขาย อสังหาริมทรัพย ์เคร่ืองจกัร และสินทรัพยใ์ดๆ เพ่ือดาํเนินงานตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการให้การคํ้ าประกันทรัพย์สิน การบริหารจัดการทรัพย์สินของ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ภายใตม้ติท่ีกาํหนดไวข้องคณะกรรมการบริษทัฯ 

• มีอาํนาจในการขอสินเช่ือกู้ยืมเงินในรูปแบบต่างๆ กับธนาคาร สถาบันการเงินทุกแห่ง และ

หน่วยงานอ่ืนๆ รวมถึงอาํนาจในการเจรจาต่อรองขอ้ตกลงในการกาํหนดอตัราดอกเบ้ีย ตลอดจน

การนาํหลกัทรัพยต่์างๆ ของบริษทัฯ ไปเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั 

• มีอาํนาจในการอนุมติัการจ่ายเงินล่วงหนา้ เงินมดัจาํ และการให้กูย้ืมเงิน โดยจะตอ้งเป็นไปเพ่ือ

ผลประโยชนข์องบริษทัและบริษทัยอ่ย 

• มีอาํนาจในการดาํเนินการทาํธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบันการเงินเพ่ือการเปิดบญัชี แต่งตั้ ง 

ผูมี้อาํนาจลงนามในการทาํธุรกรรมทางการเงิน ซ้ือ ขาย แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเพ่ือการ

ดาํเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

2. คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจทาํความตกลงหรือทาํสัญญาผูกพนับริษทัฯ รวมถึงการเสนอราคาและ

การประมูล การเขา้ทาํสัญญากบัลูกคา้ การจดัหาวสัดุและบริการอ่ืนๆ การเขา้ทาํสัญญากบับริษทัคู่คา้

ทุกประเภท โดยขอ้ตกลงหรือสญัญานั้นจะตอ้งอยูใ่นขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ 

ไดใ้หไ้ว ้และจะตอ้งใหมี้กรรมการบริหารสองคนลงนามและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

3. คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจกระทาํการใดๆ เพ่ือผลประโยชนข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

4. คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีรายงานให้คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือรับทราบและหารือถึงกิจการ 

ท่ีคณะกรรมการบริหารไดด้าํเนินการลงไป อยา่งไรก็ดี สาํหรับประเดน็ท่ีเก่ียวกบันโยบายของบริษทัฯ 

หรือเร่ืองท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบอย่างมีนยัต่อธุรกิจของบริษทัฯ   หรือเร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดให้

ตอ้งกระทาํโดยคณะกรรมการบริษทัฯ หรือเร่ืองซ่ึงตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้ตอ้งไดรั้บ

อนุมติัจากคณะกรรมการ ทั้งน้ีรวมถึงเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพ่ือขออนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นรายเร่ือง หรือตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดใหเ้สนอเพ่ือ

ขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อน 

5. จดัทาํและทบทวนวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ แผนทางการเงินและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือ

พิจารณาอนุมติั 

6. พิจารณาทบทวนอาํนาจดาํเนินการในเร่ืองต่างๆ ตามท่ีกาํหนดไวใ้นตารางการมอบอาํนาจ และ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

7. พิจารณาแต่งตั้ง ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานตั้งแต่ระดบัผูอ้าํนวยการฝ่าย ลง

มาถึงผูจ้ดัการระดบัสูง 
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8. ติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เ ก่ียวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และ

ความกา้วหนา้ในการดาํเนินการเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 

9. ติดต่อส่ือสารกบัผูมี้ส่วนได้เสียภายนอกองค์กรตามความจาํเป็นในแต่ละคร้ัง ตามอาํนาจท่ีได้รับ

มอบหมาย 

10. จดัทาํและทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงรวมถึงดูแลให้ผูบ้ริหารมีระบบ

หรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเส่ียง 

11. จดัทาํและทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม

ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯไดก้าํหนดไว ้

12. พฒันาและดาํเนินการใหมี้ระบบต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงส่งเสริมและสนนัสนุนใหพ้นกังานทุก

ระดบัและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่เพ่ือสร้างวฒันธรรมองคก์รใน

การต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
 

3. คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ได้รับการแต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมี

วตัถุประสงค์เพ่ือเป็นกลไกในการช่วยคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างเป็นอิสระ ตามกฎระเบียบและ

คาํแนะนาํตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ในการใหค้วามเห็นต่อรายงานทางการเงินให้เป็นไปอย่าง

ถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละโปร่งใส สนบัสนุนการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนทาํหนา้ท่ี

ประสานงานกบัคณะกรรมการบริษทัฯ ในการจดัการความเส่ียงและระบบควบคุมภายในขององคก์ร ทั้งน้ี

เพ่ือมุ่งหวงัใหเ้กิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและความเป็นอิสระในการตรวจสอบการทาํงานของฝ่าย

จดัการ รวมถึงการตรวจสอบความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 340 เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2543 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ต่อมา ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 404 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2556 

ไดมี้มติให้เปล่ียนแปลงช่ือของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น “คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแล

กิจการ” ทั้งน้ีบทบาท และหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้วมหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแล

กิจการเข้าไวด้้วยกัน และเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการไดมุ่้งเน้นในการให้

ความสาํคญักบัการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์และพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการอยา่งต่อเน่ืองต่อไป  
 

ปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงมี

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี 

  ตาํแหน่ง วาระการดาํรง

ตาํแหน่งคงเหลือ 

1. นายเกษมสิทธ์ิ  ปฐมศกัด์ิ * ประธานกรรมการตรวจสอบและกาํกบั

ดูแลกิจการ 

1 ปี 2 เดือน 

39



บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

2. นางนํ้ าผึ้ง  วงศส์มิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 2 ปี 2 เดือน 

3. นายกฤษณ์ ธีรเกาศลัย ์ กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ   1 ปี 2 เดือน 

 นายพลพิสิฐ เจริญไทย** เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบและ

กาํกบัดูแลกิจการ 

 

*กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน ทั้ งน้ี รายละเอียดของ

ประสบการณ์ไดแ้สดงไวใ้น “ประวตัิคณะกรรมการและผู้บริหาร”   

**เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ แต่งตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ มีหน้าท่ี

ช่วยเหลืองานของคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 

*นางนํ้ าผ้ึง วงศส์มิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ไดรั้บการแต่งตั้งให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง ตามมติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 443 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562  

 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 

1. ตอ้งมีจาํนวนสมาชิกอยา่งนอ้ย 3 คน 

2. ประธานกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแล

กิจการ 

3. มีเลขานุการ ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ มีหนา้ท่ีช่วยเหลืองานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 
 

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกจิการ 

• ตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้ ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

• สมาชิกทุกคนในคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนัท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.50 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  

• แสดงความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งใน

ดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

และรวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าว ในปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดรั้บการ

แต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ  

• ไม่เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

• ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ

บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

• สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดโ้ดยอิสระ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

• มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด 

40



บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

• สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ อย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้และ

ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  
 

บทบาท หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ มีหนา้ท่ีสอบทานและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ใน

เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงินมีการจดัทาํอย่างถูกตอ้ง

และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น 

2. สอบทานเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน

ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ และเสนอแนะการปรับปรุงใหเ้หมาะสมอยา่งสมํ่าเสมอ 

4. สอบทานและทบทวนแนวทางหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบัแนว

ปฏิบติัของสากลและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั 

5. สอบทานเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ 

6. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 

และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีและเสนอต่อผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติัรวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบ

บญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และ

เป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีการเปิดเผยอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

8. ดูแลและรับเร่ืองร้องเรียนหรือข้อมูลจากผูมี้ส่วนได้เสียท่ีส่งถึงคณะกรรมการบริษัทฯ และหาก 

ไดรั้บแจง้เร่ืองการตรวจพบพฤติกรรมอนัควรสงสยัวา่กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการ

ดําเนินการของนิติบุคคล ได้กระทําความผิดตามมาตราท่ีกฎหมายกําหนดไว ้[ตามมาตรา 89/25 แห่ง 

พระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551)] คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงาน

ผลการตรวจสอบเบ้ืองตน้ใหแ้ก่สาํนกังานและผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแจง้ 

9. สอบทานและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นปกติปีละคร้ัง เพ่ือให้ทันสมยัและเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้มขององคก์ร 

10. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลตามขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ และ

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 
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11. ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายและดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ  
 

4. คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเป็นกลไกในการช่วย

คณะกรรมการบริษทัฯ อย่างเป็นอิสระ ในการนําเสนอหลกัเกณฑ์และการกําหนดแนวทางการจ่าย

ค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง

อย่างเป็นอิสระ และนาํเสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา  (รับรองทั้งหมด รับรอง

เป็นบางส่วนหรือยกเลิกทั้งหมด) เพ่ือใหก้ารปฏิบติัเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ภายใตก้าร

นาํเสนอค่าตอบแทนท่ีจดัทาํโดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่มี

อาํนาจในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย แต่จะนํา

ค่าตอบแทนดงักล่าวเสนอต่อผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 

2556 มีวาระการดาํรงตาํแหน่งท่านละ 3 ปี ปัจจุบนั คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย

กรรมการจาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงมีรายช่ือดงัต่อไปน้ี  

ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง สถานะ วาระการดาํรง

ตาํแหน่งคงเหลือ 

1. นายเกษมสิทธ์ิ ปฐมศกัด์ิ ประธานกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 1 ปี 2 เดือน 

2. นายกิริต ชาห์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหาร 1 ปี 2 เดือน 

3. นายกฤษณ์ ธีรเกาศลัย ์ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ  1 ปี 2 เดือน 
 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

• มีจาํนวนสมาชิกอยา่งนอ้ย 3 คน 

• สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 

• ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

• สมาชิกของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีนอกเหนือจาก (2) และ (3) เป็นกรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหาร 

• ประธานกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คุณสมบัตขิองกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

• ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของบริษทัฯ บริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  
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• แสดงความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและในปัจจุบนัไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางออ้ม ทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษทัฯ บริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

• ไม่เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารของบริษทัฯ บริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

• ไม่ใช่ผูท่ี้ถูกแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนข์องกรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

• สามารถปฏิบติัหน้าท่ีแสดงความเห็นและรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการของบริษทัฯ โดยไม่ไดอ้ยู่ภายใตก้ารควบคุมของกรรมการบริหาร หรือผูบ้ริหารของ 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  
 

บทบาท หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ดงัน้ี 

1. กาํหนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงและนาํเสนอแนวทางต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

2. นาํเสนอค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือ

จดัทาํขอ้เสนอแนะและแสดงความเห็นเพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

3. ให้ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัเก่ียวกบัค่าตอบแทนของบริษทัต่างๆ ในประเทศไทยและต่างประเทศ และ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

4. ปฏิบติังานอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
 
หลกัเกณฑ์ค่าตอบแทน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย ่อย จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ และนาํเสนอต่อผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

• กาํหนดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนราย

เดือนและเงินรางวลัประจาํปี  

• ค่าตอบแทนของกรรมการผู ้จัดการ จะถูกเสนอโดยกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และส่งให้

คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั โดยกาํหนดการจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน เงินรางวลัประจาํปี 

รวมถึงผลประโยชนแ์ละสวสัดิการต่างๆ อนัไดแ้ก่ สิทธิประโยชนเ์ก่ียวกบัการรักษาพยาบาล ประกนัชีวิต

และอุบติัเหตุ ค่าเดินทาง เป็นตน้ 

• กาํหนดจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง ถูกกาํหนดข้ึนตามหลกัเกณฑแ์ละนโยบายท่ีคณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทนกําหนด เป็นเงินเดือน และโบนัส รวมถึงผลประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ 

เช่นเดียวกับพนักงาน เช่น เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ สิทธิประโยชน์ด้านการรักษาพยาบาล 

ประกนัชีวิตและอุบติัเหตุเป็นตน้  
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• หลกัเกณฑค่์าตอบแทนจะพิจารณาจากฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษทัฯ และสามารถ

เปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนของบริษทัจดทะเบียนทัว่ไปและบริษทัจดทะเบียนอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั

ได้ โดยให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติ ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงผลการปฏิบติังานรายบุคคล เปรียบเทียบกบัดชันี

ตวัช้ีวดัท่ีกาํหนดไว ้ภายใตห้ลกัเกณฑท่ี์โปร่งใส ยติุธรรมและเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
5. คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเป็นกลไกในการช่วยคณะกรรมการ

บริษทัฯ อย่างเป็นอิสระ ในการนาํเสนอหลกัเกณฑแ์ละการกาํหนดแนวทางในการเสนอแต่งตั้งกรรมการ

ใหม่ การสรรหาและการคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสูง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา

ขอ้เสนอและตดัสินใจในการรับรอง หรือยกเลิก หรือแกไ้ข เพ่ือนาํเสนอและขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ (สาํหรับ

การเสนอแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ) 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2556 มีวาระ

การดาํรงตาํแหน่งท่านละ 3 ปี ปัจจุบนัคณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงมี

รายช่ือดงัต่อไปน้ี   

ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง สถานะ วาระการดาํรง

ตาํแหน่งคงเหลือ 

1. นายเกษมสิทธ์ิ ปฐมศกัด์ิ ประธานกรรมการสรรหา กรรมการอิสระ 1 ปี 2 เดือน 

2. นายกิริต ชาห์ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร 1 ปี 2 เดือน 

3. นายกฤษณ์ ธีรเกาศลัย ์ กรรมการสรรหา กรรมการอิสระ 1 ปี 2 เดือน 

 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา 

• มีจาํนวนสมาชิกอยา่งนอ้ย 3 คน 

• สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการสรรหา เป็นกรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหา หรือสมาชิกในคณะกรรมการสรรหา 
 

คุณสมบติัของกรรมการสรรหา 

• มีคุณสมบติัเดียวกนักบักรรมการอิสระ 
 

บทบาท หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา  

คณะกรรมการสรรหา มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี 

1. กําหนดแนวทางในการสรรหา คัดเลือก แต่งตั้ ง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ 
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2. ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัฯ และจดัทาํแผนการสืบทอดงานของกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูง 

3. นาํเสนอรายช่ือผูส้มคัรท่ีเขา้เกณฑไ์ดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

4. ให้ความช่วยเหลือ/แนะนาํในการดาํเนินการสอบทานการปฏิบติังานของกรรมการตามความตอ้งการของ

คณะกรรมการบริษทัฯ 

5. จดัทาํรายงานเก่ียวกบัแนวโนม้และขอ้ปฏิบติัท่ีเป็นปัจจุบนัในการแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา 

6. ปฏิบติังานอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
 

หลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการ 

การสรรหากรรมการนั้น บริษทัฯ จะคาํนึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบติัของคณะกรรมการ เพ่ือ

สนับสนุนการดาํเนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจและการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของบริษทัฯ ทั้งน้ี การคัดเลือก

คณะกรรมการข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูส้มคัร โดยหลกัเกณฑก์ารพิจารณามีดงัน้ี 

• พิจารณาผูส้มคัรโดยคาํนึงถึงความหลากหลายทางคุณสมบติัของคณะกรรมการ ซ่ึงรวมถึงเพศ อายุ 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้และความเช่ียวชาญ โดยมุ่งหวงัการสร้างมูลค่าใหก้บัคณะกรรมการของ

บริษทัฯ 

• พิจารณาบทบาทความเป็นผูน้าํ  วิสัยทศัน์ จริยธรรมและความซ่ือสัตย ์ โดยยึดถือหลกัสูงสุดของการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงความทุ่มเทและความสามารถในการอุทิศเวลาให้กบัการบริหารงานได้

อยา่งเตม็ท่ี 

• ผูส้มคัรตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จาํกดั พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยห์รือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของกรรมการ ไม่เป็น

บุคคลท่ีถูกข้ึนบญัชีดาํ (Black List) จากองค์กรใดๆ (รวมถึงหน่วยงาน กลต.) หรือเคยถูกตดัสินใน

ความผิดทางอาญา 

• ผูส้มคัรเป็นกรรมการอิสระ จะตอ้งเขา้เกณฑต์ามคุณสมบติัของกรรมการอิสระ 

• ตอ้งไม่เป็นผูมี้ผลประโยชนข์ดัแยง้กบับริษทัฯ 

- ประกอบกิจการ หรือเป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จาํกดัความรับผิดชอบ

ในหา้งหุน้ส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชน หรือบริษทัมหาชนอ่ืนท่ีประกอบกิจการ

อนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ 

- ไม่เป็นคู่สัญญา รับสัมปทาน หรือมีส่วนไดเ้สียในทาํนองเดียวกนักบับริษทัฯ หรือเป็นหุน้ส่วนใน

ห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกัดความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจาํกัด หรือเป็น

กรรมการของบริษทัเอกชน หรือบริษทัมหาชนอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ 

- หรือกรณีอ่ืนๆ ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จาํกดั และ/หรือท่ีกฎหมายกาํหนดไว ้
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• พิจารณาคุณสมบติัอ่ืนๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งตามความเหมาะสม เช่น พิจารณาจากทกัษะจาํเป็นท่ียงัขาดอยู่

ในคณะกรรมการบริษทัฯ 
 
กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการใหม่ 

กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการใหม่ มีแนวทางหลากหลายข้ึนอยู่กบัสถานการณ์ใน

ช่วงเวลานั้น โดยหลกัการหากตอ้งการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ในกรณีมีตาํแหน่งกรรมการว่างลง หรือเพ่ือ

เพ่ิมจาํนวนกรรมการในคณะกรรมการบริษทัฯ โดยจะปฏิบติัตามขั้นตอนในการสรรหา คดัเลือกและ

แต่งตั้งกรรมการใหม่ ดงัน้ี  

• คณะกรรมการสรรหาจะประเมินทักษะ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญและความหลากหลายของ

กรรมการแต่ละท่านในคณะกรรมการบริษทัฯ ในขณะนั้น และกาํหนดคุณสมบัติอ่ืนๆ ท่ีต้องการ

เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจขององค์กรและเพ่ือเติม

เต็มคุณสมบติัอ่ืนๆ ท่ีจาํเป็นและยงัขาดอยู่ โดยพิจารณาถึงจาํนวนกรรมการอิสระท่ีเหมาะสมใน

คณะกรรมการบริษทัฯ และคาํนึงถึงหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีกาํหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

• คณะกรรมการสรรหาอาจคดัเลือกผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ ผ่านทางช่องทาง

ส่วนตวัของสมาชิกในคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ และอาจพิจารณา

ขอ้เสนอจากผูถื้อหุน้ หรืออาจว่าจา้งบริษทัภายนอกในการสรรหา หรืออาจใชฐ้านขอ้มูลกรรมการจาก

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• เม่ือคณะกรรมการสรรหา คัดกรองผูส้มคัรแลว้ จะสัมภาษณ์ผูส้มคัรแต่ละท่านท่ีมีคุณสมบัติตาม 

ท่ีตอ้งการ หลงัจากท่ีคณะกรรมการสรรหาไดน้าํเสนอผูส้มคัรท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

เพ่ือพิจารณาแลว้นั้น คณะกรรมการสรรหาอาจให้ผูส้มคัรดงักล่าวมีการสัมภาษณ์กบัคณะกรรมการ

บริษทัฯ 

• คณะกรรมการสรรหา นาํเสนอช่ือกรรมการใหม่ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือนาํเสนอให้ท่ีประชุม 

ผูถื้อหุน้อนุมติัแต่งตั้งต่อไป หรือเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งชัว่คราวในกรณี

ท่ีตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ 
 
กระบวนการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการเพ่ือกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งสาํหรับกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ 

ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2553 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 16 

กาํหนดใหใ้นการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งหน่ึงในสาม (1/3) โดย

อตัรา ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงใน

สาม (1/3) โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ทั้งน้ีกรรมการ ผูอ้อกจาก

ตาํแหน่งไปนั้นอาจจะไดรั้บเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกคร้ังได ้โดยมีขั้นตอนการพิจารณากรรมการเพ่ือกลบั

เขา้ดาํรงตาํแหน่งสาํหรับกรรมการท่ีออกตามวาระดงัต่อไปน้ี  
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• คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาของกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ เช่น  

การเขา้ร่วมและมีส่วนร่วมในการประชุม รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษทัฯ 

• หลงัจากพิจารณา คณะกรรมการสรรหาจะเสนอความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือนาํเสนอให้

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 
 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือกาํหนดนโยบายดา้นการ

บริหารความเส่ียงใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร รวมทั้งกาํกบัดูแลใหมี้ระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความ

เส่ียง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ อย่างเหมาะสมโดยไดก้าํหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอาํนาจ 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติ หน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิผล ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมาย 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 

2556 มีวาระการดาํรงตาํแหน่งท่านละ 3 ปี ปัจจุบนัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการ

จาํนวน 3 ท่าน ดงัมีรายช่ือต่อไปน้ี  
 

ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง สถานะ วาระการดาํรง

ตาํแหน่งคงเหลือ 

1. นางนํ้ าผึ้ง วงศส์มิทธ์ิ*  

  

ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

กรรมการอิสระ  2 ปี 2 เดือน 

2. นายคูชรู คาลี วาเดีย** กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหาร 2 ปี 2 เดือน 

3. นายสุรศกัด์ิ โอสถานุเคราะห์ กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหาร   2 เดือน 
 

*นางนํ้ าผ้ึง วงศส์มิทธ์ิ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดรั้บการแต่งตั้งให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง ตามมติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 443 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562  

** นายคูชรู คาลี วาเดีย ตาํแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียง ไดรั้บการแต่งตั้งให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง ตามมติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 443 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562  
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 3 คน 

• ประธานกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

• มี เลขา นุการ ซ่ึงแต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริหารความเ ส่ี ยง มีหน้า ท่ี ช่ วย เหลื องานของ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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คุณสมบัตขิองกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

 สมาชิกอยา่งนอ้ยหน่ึง (1) คนในคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
 
บทบาท หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ดงัน้ี 

1. กาํหนดความเส่ียงของบริษทัฯ จากสภาพแวดลอ้มของกิจการ 

2. กาํหนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้การบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ เป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. กาํหนดนโยบายและแผนจดัการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร ตลอดจนใหค้าํแนะนาํ

เก่ียวกบักรอบการควบคุมภายใน 

5. รายงานความเส่ียงท่ีสําคญัของบริษทัฯ รวมถึงสถานะความเส่ียง แนวทางในการจดัการความเส่ียง 

ความคืบหนา้ และผลของการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส 

6. ส่ือสาร แลกเปล่ียนขอ้มูล และประสานงานเก่ียวกบัความเส่ียง และการควบคุมภายในกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 

7. ปฏิบติังานอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

 

8.2 ผู้บริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจาํนวน 9 ท่าน และท่ีปรึกษา 1 ท่าน ดงัน้ี 

            ช่ือ        ตําแหน่ง 

1. นายคูชรู คาลี   วาเดีย กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายสุรศกัด์ิ โอสถานุเคราะห์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายวเิทศ รัตนากร 

 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการและ 

รักษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายธุรกิจงานอุตสาหกรรมบริการและท่ีพกัอาศยั  

4. นายพิเชฐ น่ิมพาณิชย ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

5. นายธนิน ศรีเศรษฐี ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ (โครงการพิเศษ) 

6. นายมนู เบ็ญจมณี ผูอ้าํนวยการฝ่ายธุรกิจงานอาคารทัว่ไป 

7. นายพงษศ์กัด์ิ ดิฐพงศภ์กัดี ผูอ้าํนวยการฝ่ายธุรกิจงานภาครัฐและรัฐวสิาหกิจ 

8. นายวชัระ พรหมขนุทอง ผูอ้าํนวยการฝ่ายธุรกิจงานปิโตรเคมีคอลและงานอุตสาหกรรมพิเศษ 

9. นายปองศกัด์ิ สุทธปรีดา ผูอ้าํนวยการฝ่ายธุรกิจงานก่อสร้างทัว่ไปและงานระบบ 
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  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

ที่ปรึกษา 

1. นายเดวดิ กรีนแบงค ์         ท่ีปรึกษาฝ่ายพาณิชยกรรม 
 

 หมายเหตุ:  

- ประวติัผูบ้ริหารปรากฏใน “ประวติัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 

- ประวติัการกระทาํผิดของผูบ้ริหาร - ไม่มี - 
 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมการ 5 ท่าน เพ่ือเป็นกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือต่อไปน้ี  

ช่ือ-สกลุ         ตาํแหน่ง 

4. นายกิริต ชาห์ กรรมการบริหาร 

5. นายคูชรู คาลี วาเดีย กรรมการผูจ้ดัการ 

6. นายสุรศกัด์ิ โอสถานุเคราะห์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ (ดูแลดา้นการเงินและบญัชี) 

7. นายอิษฎช์าญ ชาห์ กรรมการบริหาร 

8. นายวเิทศ รัตนากร กรรมการบริหาร (ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ) 

 

8.3 เลขานุการบริษทัฯ  

เ พ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ี ดี  บริษัทฯ ได้แต่งตั้ ง เลขานุการบริษัทฯ คือ  

นายสุรศักด์ิ โอสถานุเคราะห์ โดยปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกาํหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 31 สิงหาคม 

2551 ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

คุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั ปรากฏใน “ประวตัคิณะกรรมการและผู้บริหาร” ในรายงาน

ประจาํปีฉบบัน้ี 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร 

เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการบริษทัฯ กรรมการ

ในคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงผูบ้ริหารระดับสูง ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน จะนําเสนอค่าตอบแทนสําหรับกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือแนะนาํ แสดงความเห็น และนาํเสนอต่อผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัในการประชุม

สามญัผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี รายละเอียดเก่ียวกบัคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เช่น รายช่ือสมาชิก คุณสมบติั 

บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบและหลกัเกณฑ์การกาํหนดค่าตอบแทน ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลบนเว็บไซต์ของ

บริษทัฯ   
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การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีทาํงานเตม็เวลาในบริษทัและบริษทัยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ

และผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางท่ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกาํหนด

ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษทัฯ 

โดยท่ีค่าตอบแทนจะตอ้งมีความเหมาะสมในระดบัเพียงพอท่ีจะสร้างแรงจูงใจและรักษาผูบ้ริหารระดบัสูง

ท่ีมีคุณภาพไว ้สามารถเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนสาํหรับตาํแหน่งท่ีเทียบเท่าในบริษทัจดทะเบียนทัว่ไป

และบริษทัจดทะเบียนอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติั ซ่ึงเช่ือมโยง

กบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวซ่ึงสามารถแข่งขนัไดใ้นอุตสาหกรรม

เดียวกนั รวมถึงผลการปฏิบติังานรายบุคคลเปรียบเทียบกบัดชันีวดัผลท่ีกาํหนด  
 
ในปี 2562 บริษทัฯ ไดเ้สนอค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย โดย

กาํหนดเป็นค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม และเงินรางวลัประจาํปี โดยไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน ซ่ึงไดจ่้าย

ใหแ้ก่กรรมการบริษทัฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี  
 

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

กรรมการบริษทัฯ ไดรั้บค่าตอบแทนในรอบปีท่ีผ่านมาเป็นเบ้ียกรรมการ เบ้ียประชุม และเงินรางวลั

ประจาํปี มีรายละเอียดดงัน้ี 

            ช่ือ เบีย้กรรมการ เบีย้ประชุม เงนิรางวลั 

 ระยะเวลา 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2562    ประจาํปี 2562 

1. นายสานติ กระจ่างเนตร์ 240,000.- 360,000.- - 

 ประธานกรรมการบริษทั    

2. นายกิริต ชาห์ 120,000.- 150,000.- - 

 รองประธานกรรมการบริษทั  กรรมการบริหาร    

3. นายสุรศกัด์ิ โอสถานุเคราะห์ 120,000.- 180,000.- - 

 กรรมการบริหาร    

4. นายคูชรู คาลี วาเดีย 120,000.- 180,000.- - 

 กรรมการผูจ้ดัการ    

5. นายเกษมสิทธ์ิ ปฐมศกัด์ิ 360,000.- 330,000.- - 

 ประธานกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ| กรรมการ

อิสระ 

   

6. นายอิษฎช์าญ ชาห์ 120,000.- 180,000.- - 

 กรรมการบริหาร    

7. นายกฤษณ์ ธีรเกาศลัย ์ 300,000.- 255,000.- - 

 กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ | กรรมการอิสระ    

8. นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 120,000.- 90,000.- - 

 กรรมการ    

9. นางนํ้าผ้ึง  วงศส์มิทธ์ิ 300,000.- 360,000.- - 

 กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ  กรรมการอิสระ    
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10. นายสุพล ทบัทิมจรูญ 120,000.- 150,000- - 

 กรรมการอิสระ    

11. นายวิเทศ รัตนากร 120,000.- 180,000- - 

 กรรมการบริหาร    

 

12.          

ระยะเวลาตั้งแต่ 22 เม.ย. – 31 ธ.ค. 62 

นายสุริยนต ์ ตูจิ้นดา 

 

83,000 

 

120,000.- 

 

- 

 กรรมการอิสระ    

 ระยะเวลา ตั้งแต่ 1 ม.ค.- 22 เม.ย.62    

13. นายแมก๊ซ์เวล เฟเดอร์บุช 37,333 - - 

 กรรมการ    

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2562 ไดมี้มติแต่งตั้ง นายสุริยนต ์ตูจิ้นดา ใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 

แทน นายแม๊กซเ์วล เฟเดอร์บุช ตาํแหน่ง กรรมการ ท่ีไดแ้จง้ความประสงคไ์ม่รับการพิจารณาเลือกตั้งกลบัเขา้มาเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง  

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนรวมสําหรับกรรมการ กรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงประกอบดว้ย เงินเดือน 

โบนัส ซ่ึงในระหว่างปี 2562 และ 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ 

กรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง (รวมถึงกรรมการผูจ้ดัการ)  ทั้งหมด 19 ท่าน (2561 = 20 ท่าน) 

เป็นจาํนวนเงิน 50 ลา้นบาท (2561 = 49 ลา้นบาท)    
 
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กรรมการผูจ้ดัการในปี 2562 เป็นจาํนวนเงิน รวม 8.68 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

เงินเดือน 8.38 ลา้นบาท และค่าตอบแทนกรรมการ 0.30 ลา้นบาท โดยไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน  
 
เงนิสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบในกองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหก้บัผูบ้ริหารจาํนวน 9 ท่าน ในอตัรา

ร้อยละ 5-9 ของเงินเดือน (ข้ึนอยู่กบัอายุงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน) คิดเป็นเงินรวมทั้งส้ิน 1.80 ลา้น

บาท  
 
ค่าตอบแทนอ่ืน  

ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ - ไม่มี – 
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8.5 บุคลากร 

บริษทัฯ มีพนักงานและแรงงานทั้งหมด 5,258 คน โดยในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให ้

แก่พนกังานจาํนวนทั้งส้ิน 1,430 ลา้นบาท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่า

ครองชีพ เงินโบนสั เป็นตน้ 

รายละเอยีด 2562 2561 

จาํนวนพนกังาน ประจาํสาํนกังาน โรงงานและหน่วยงานก่อสร้าง ณ วนัส้ินปี (คน) 988 1,048 

จาํนวนคนงานประจาํโรงงานและหน่วยงานก่อสร้าง ณ วนัส้ินปี (คน) 4,270 4,152 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังานประจาํสาํนกังาน โรงงาน และ

หน่วยงานก่อสร้าง (ล้านบาท) 

 

1,380 

 

1,375 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร (ล้านบาท) 50 49 

 

การเปลีย่นแปลงจาํนวนพนักงาน  

บริษทัฯ ไม่มีการเปล่ียนแปลงจาํนวนพนกังานอย่างมีนยัสาํคญัหรือมีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีสาํคญัในระ

ระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา รายละเอียดจาํนวนพนกังาน และแรงงาน เพ่ิมเติมในหวัขอ้ท่ี 10 “ความรับผิดชอบ

ต่อสงัคม” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี  
 

ผลประโยชน์พนักงาน : บริษทัฯ บริษทัย่อย และพนกังาน (รวมผูบ้ริหาร) ไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานสามารถเลือกอตัราการ

จ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราระหว่างร้อยละ 5 ถึง 15 ของเงินเดือนข้ึนอยูก่บัความสมคัร

ใจและเป็นไปตามท่ีพนกังานแจง้ความประสงค์ นอกจากน้ี บริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบอีกส่วนหน่ึงใหก้บั

พนกังานในอตัราร้อยละ 5-9 ของเงินเดือน ข้ึนอยู่กบัอายุการทาํงานของพนกังานแต่ละคน กองทุนสาํรอง

เล้ียงชีพฯ บริหารโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม ไทยพาณิชย ์จาํกดั โดยท่ีพนกังานสามารถ

เลือกแผนการลงทุนไดเ้อง บริษทัฯ จะจ่ายเงินสะสมและเงินสมทบให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานออกจาก

งานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  ในระหว่างปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อย

รับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายเป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท (2561: 22 ลา้นบาท) รายละเอียดเพ่ิมเติม

เก่ียวกบัขอ้มูลพนกังานอยูใ่นหวัขอ้ท่ี 10 “ความรับผิดชอบต่อสงัคม” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี  
 

บริษทัฯ มนีโยบายในการพฒันาพนักงานประจาํสํานักงานและหน่วยงานดังนี ้

1. ให้พนกังานเขา้ร่วมการอบรม สัมมนา การประชุมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ตาํแหน่งหนา้ท่ีของพนกังานแต่ละคน (Functional Competency) 

2. จดัหลกัสูตรการอบรมภายในใหก้บัพนกังาน ใหต้รงกบัความตอ้งการในการพฒันา (Individual Core 

Competency)  ของพนกังานแต่ละคน 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

3. จดัหลกัสูตรเพ่ือพฒันาทกัษะในการทาํงานใหก้บัคนงาน โดยร่วมมือกบักรมพฒันาฝีมือแรงงาน เพ่ือ

พฒันา ปรับปรุง วิธีการทาํงานในกิจกรรมก่อสร้างหลกัของบริษทัฯ เพ่ือให้เกิดการพฒันาดา้นฝีมือ

อยา่งต่อเน่ือง  

4. สนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้เป็นสมาชิกสมาคมวิชาชีพต่างๆ 

5. การกาํหนดแผนในการทดแทนตาํแหน่งงาน (Succession Plan) 

6. ระบบบริหารงานคุณภาพ 

7. การส่งเสริมและสร้างสรรคน์วตักรรมในองคก์ร   
 

ทั้งน้ี รายละเอียดเร่ืองการฝึกอบรม ไดน้าํเสนอไวใ้นหวัขอ้ท่ี 10 “ความรับผิดชอบต่อสงัคม” ในรายงานประจาํปี

ฉบบัน้ี 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

  

9. การกาํกบัดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี  ซ่ึงยึดหลกัความเท่าเทียมกนั ความโปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้ อันเป็นปัจจัยสําคัญในการเสริมสร้างพฒันาองค์กร บุคลากร และขับเคล่ือนกิจการให้

เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน สามารถตอบสนองความพึงพอใจ ความคาดหวงั และสร้างความเช่ือถือเพ่ือให้ไดรั้บความ

ไวว้างใจจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อนัไดแ้ก่สาธารณชนและสงัคม  และเพ่ือใหก้ารกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีเกิดข้ึนภายใน

บริษัทฯ ตลอดจนสร้างผลประโยชน์สูงสุดต่อทั่วทั้ งบริษัทฯ ให้สามารถดําเนินกิจการได้ตามวัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2550 ประกาศใชน้โยบายการกาํกบัดูแลกิจการ รวมถึงการ

จดัทาํ “คู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ” ของบริษทัฯ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทั

จดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยมีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ ของบริษัทฯ เพ่ือให้

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ไดศึ้กษาทาํความเขา้ใจ และนาํไปใชเ้ป็น

แนวปฏิบติัในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนไดอ้ย่างถูกตอ้งตามนโยบายทัว่ทั้งองค์กร เพ่ือสร้างแรงผลกัดนัองค์กรไปสู่

ความเป็นเลิศอย่างย ัง่ยืน ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ไดมี้การทบทวนและประเมินผลการ

ปฏิบติัตามนโยบายอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
 
บริษทัฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยตระหนกัถึงความสาํคญัและ

ความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อย่างต่อเน่ือง เป็นผลให้บริษทัฯ ไดรั้บการประเมิน

การกาํกบัดูแลกิจการอยู่ในระดบัดีมาโดยตลอด โดยในปี 2562 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินจากหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแล 

ดงัต่อไปน้ี 

• ผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย อยู่ใน

ระดบัสูงกวา่ค่าเฉล่ียในปี 2561 แมว้า่เกณฑก์ารประเมินจะมีความเขม้ขน้ข้ึนก็ตาม 

• ผลการประเมินการกาํกับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจาํปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษทัไทย (IOD) อยูใ่นระดบั “ดเีลศิ” 
 
ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ไดพิ้จารณาและทบทวนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี พ.ศ. 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ท่ีออกโดย 

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือเป็นหลกัปฏิบติัใหค้ณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเป็นผูน้าํหรือ

ผูรั้บผิดชอบสูงสุดขององค์กร นาํไปปรับใชใ้นการกาํกบัดูแลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว มีความ

น่าเช่ือถือสาํหรับผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอย่างย ัง่ยืน ให้

สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว โดยมีการประกอบธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสังคม และการ

พฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งยงัสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง โดยมีหลกั

ปฏิบติัของคณะกรรมการ 8 ขอ้หลกั ดงัต่อไปน้ี 

 

54



 

 

 

1. ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน 

2. กาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

5. ส่งเสริมนวตักรรม และการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

6. ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

8. สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
 
การดาํเนินการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ สรุปไดเ้ป็น 7 หมวด ภายใตห้วัขอ้ดงัต่อไปน้ี  

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นโดยทั่วไป  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น และรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีและผลประโยชน์

สูงสุดของผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้อนัไดแ้ก่ สิทธิในการไดรั้บใบหุน้ สิทธิในการซ้ือขายหรือ

โอนหุ้น สิทธิในส่วนแบ่งกาํไร/เงินปันผลของบริษทัฯ สิทธิในการรับรู้ข้อมูลและข่าวสารของบริษทัฯ อย่าง

เพียงพอและทนัเวลา สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการเสนอวาระสาํหรับการประชุมผูถื้อหุน้และการ

เสนอช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือเป็นกรรมการของบริษทัฯ สิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมเพ่ือแต่งตั้งหรือ

ถอดถอนกรรมการ กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ สิทธิในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีหรือกาํหนดค่าสอบ

บญัชี สิทธิในการมีส่วนร่วมตดัสินใจในเร่ืองสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ และสิทธิในการมอบฉันทะใหผู้อ่ื้น

เขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุ้น นอกเหนือจากน้ี ผูถื้อหุ้นมีสิทธิไดรั้บขอ้มูลผลการ

ดาํเนินงาน ข่าวสารจากผูบ้ริหารและขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีสําคญัผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัฯ เพ่ือให้เป็นไปตามแนว

ทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  
 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดใ้ชสิ้ทธิของตน ซ่ึงนโยบาย

ดงักล่าวอยูใ่นส่วนของคู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
  

บริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ ในการเปิดเผยสารสนเทศ วิธีการปฏิบติัทางบญัชี การใชส้ารสนเทศภายใน 

และในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งมีความซ่ือสัตย ์สุจริต 

ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความสุจริตและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย โดยคาํนึงถึง

ผลประโยชนโ์ดยรวม ทั้งน้ี นโยบายและกระบวนการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 

1.1 พจิารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํเอกสารประกอบการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ เป็นรายบุคคล รวมทั้งเพ่ิมเติมขอ้มูลอ่ืนๆ 

ของกรรมการบริษทัฯ แต่ละท่านในรายงานประจาํปีและเสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งใน

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทัฯ ไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอต่อ

การพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
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- ประวติัเบ้ืองตน้ของกรรมการ ไดแ้ก่ ช่ือ ตาํแหน่ง อายุ ประวติัการศึกษา การฝึกอบรม อาชีพ ประสบการณ์

การทาํงาน และขอ้พิพาททางกฎหมาย (ถา้มี) 

- การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

- ผลการปฏิบติังานของกรรมการท่ีผา่นมา ในแง่ของการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ 

- วิธีการสรรหา (กรณีพน้จากตาํแหน่งตามวาระการดาํรงตาํแหน่ง) 

1.2 พจิารณานโยบายและค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามนโยบายว่าดว้ยค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะพิจารณาอนุมติัโดยผูถื้อหุ้นของ

บริษทัฯ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี โดยไดเ้ปิดเผยแนวทาง/วิธีการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ

บริษทัฯ ในหวัขอ้ “การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส” ขอ้ 4.2 ในรายงานน้ี 

1.3 พจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอก 

บริษทัฯ ปฏิบติัตามนโยบายว่าดว้ยการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอก ซ่ึงพิจารณาอนุมติัโดยผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ใน

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี และไดเ้ปิดเผยขอ้มูลประกอบการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทัฯ ใหมี้

ความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการพิจารณาอนุมติัของผูถื้อหุน้ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

- ช่ือสาํนกังานสอบบญัชีภายนอก และช่ือผูส้อบบญัชี 

- ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีภายนอกสาํหรับปีท่ีขออนุมติั โดยแยกต่างหากอย่างชดัเจนระหว่างค่าสอบบญัชี

กบัค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการสอบบญัชี 

- ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีภายนอกสาํหรับปีท่ีผา่นมา 

- ความสมัพนัธ์อ่ืนๆ กบับริษทัฯ เช่น การเป็นท่ีปรึกษาใหก้บับริษทัฯ 

- จาํนวนปีท่ีเป็นผูส้อบบญัชีภายนอก (ในกรณีท่ีแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอกคนเดิม) 

- การประเมินผลงานของผูส้อบบญัชีภายนอกในปีท่ีผา่นมา 

- เหตุผลในการเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชีภายนอก (ในกรณีท่ีมีการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีภายนอกคนใหม่) 

1.4 พจิารณานโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผล ซ่ึงหากมีการเปล่ียนแปลงในอนาคต บริษทัฯ 

จะนาํเสนอใหมี้การพิจารณาอนุมติัโดยผูถื้อหุน้ 
 

การจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี  

1.5 การประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการจัดประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดป้ฏิบัติตามข้อเสนอแนะของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงมีการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

ก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 2562 

> บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดส่้งคาํถามและเสนอวาระสําหรับการประชุมล่วงหน้า รวมถึงไดเ้ปิด

โอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือเป็นกรรมการของบริษทัฯ โดยไดป้ฏิบติัมาอย่าง

ต่อเน่ือง สาํหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 บริษทัฯ ไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่านเดียว หรือหลาย

ท่านท่ีมีหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกวา่ 2,000,000 หุน้ สามารถเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความ
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เหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ซ่ึงเป็นการใหสิ้ทธิท่ีมากกว่าท่ีกฎหมายกาํหนดต่อผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี บริษทัฯ กาํหนดนโยบายและช่องทางการ

ส่ือสารผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ และประกาศผ่านทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยผูถื้อหุ้นหรือกลุ่มผูถื้อหุ้น

สามารถนาํเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการเพ่ือพิจารณาบรรจุในวาระ

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

> บริษทัฯ จดัทาํหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ท่ีมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอต่อการพิจารณาของผูถื้อ

หุน้ ซ่ึงถือเป็นนโยบายปกติของบริษทัฯ โดยหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ท่ีส่งถึงผูถื้อหุน้สาํหรับการประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ไดร้ะบุถึงจุดประสงค ์เหตุผล และความเห็นของกรรมการบริษทัฯ ประกอบในแต่ละวาระ

การประชุมอย่างชดัเจน ในการประชุมท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไม่ไดมี้การแกไ้ขวาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้

ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

> บริษทัฯ เผยแพร่กาํหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ผ่านเวบ็ไซต์

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซต ์ของบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 22 มีนาคม 2562 (ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อ

หุน้ 30 วนั) เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดจ้ดัสรรเวลาเพ่ือเขา้มาร่วมประชุมได ้ 

> บริษทัฯ เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2562 ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 22 

มีนาคม 2562 (ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 30 วนั) และบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้ บริษทั ศูนยรั์บฝาก

หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัฯ จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อ

หุ้นตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 (จดัส่งล่วงหน้า 21 วนั ก่อนวนัประชุม) นอกจากน้ีผูถื้อหุ้นยงัสามารถ

สอบถามขอ้มูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท์ +66 2 338-8079 หรือท่ี 

www.cn-thai.co.th 

> บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 ผ่านทางส่ือหนงัสือพิมพร์ายวนัทั้ง

ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั ตั้งแต่วนัท่ี 3 เมษายน 2562 ถึงวนัท่ี 5เมษายน 

2562  

> อาํนวยความสะดวกสําหรับการลงคะแนนเสียง ดว้ยการจดัให้มีการมอบฉันทะ พร้อมทั้งระบุเอกสารท่ี

จาํเป็นในการมอบฉันทะอย่างชดัเจน และไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมหนงัสือมอบฉันทะ 

(แบบ ข.) ส่งใหก้บัผูถื้อหุน้ภายในระยะเวลาท่ีมากพอและเท่าท่ีบริษทัฯ สามารถกระทาํไดภ้ายใตข้อ้บงัคบั

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง กล่าวคือ ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้อยา่งนอ้ย 14 วนั โดยผูถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุม

ดว้ยตนเอง บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหมี้กรรมการอิสระรับมอบฉนัทะเพ่ือเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียง

แทนในการประชุมแต่ละคร้ัง ซ่ึงรายละเอียดต่างๆ ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้อย่างครบถว้น 

นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดแ้สดงแบบหนงัสือมอบฉนัทะ (แบบ ข.) และหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ไวบ้น

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นใหส้ามารถดาวน์

โหลดได ้

> บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูรั้บมอบฉันทะท่ีไดรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้สามารถส่งหนงัสือมอบฉันทะและ

เอกสารประกอบผ่านทางโทรสาร (จดหมายอีเล็คทรอนิกส์) มาให้บริษทัฯ ตรวจสอบล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุม 
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การดาํเนินการในวันประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 

ปี พ.ศ. 2562 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ จดัการประชุมผูถื้อหุน้ทั้งหมด 1 คร้ัง เป็นการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี คร้ัง

ท่ี 86 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2562 เวลา 10.30 น. ณ ห้องบุษราคมั โรงแรมอาวานี เอเทรียม เลขท่ี 1880 ถนน

เพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถเดินทางเขา้ร่วมประชุมได้

โดยสะดวก เน่ืองจากอยู่ในบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวกและใกลร้ะบบขนส่งสาธารณะ และในการจดัส่ง

หนงัสือเชิญประชุม บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งแผนท่ีของสถานท่ีประชุมท่ีแสดงรายละเอียดการเดินทางอยา่งชดัเจน  

> ในวนัประชุม บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมเวลาสาํหรับการลงทะเบียนใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างนอ้ย 2 ชัว่โมง

ก่อนเร่ิมการประชุม 

> บริษทัฯ อาํนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะท่ีมาเขา้ร่วมประชุม โดยมีเจ้าหน้าท่ีคอย

ตอ้นรับ และใหข้อ้มูลเก่ียวกบัการประชุม ตรวจสอบเอกสารของผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะ ท่ีมาเขา้ร่วม

ประชุมตามท่ีระบุในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงการจัดให้มีการเล้ียงรับรองสําหรับผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วม

ประชุมอยา่งเหมาะสม  

> จดัใหมี้อากรแสตมป์สาํหรับผูถื้อหุน้ท่ีมอบ/ไดรั้บมอบฉนัทะ 

> จดัใหผู้ถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะท่ีมาหลงัจากมีการเร่ิมประชุมไปแลว้ ยงัสามารถลงทะเบียนเพ่ือเขา้ร่วม

ประชุมได ้ 

> บริษทัฯ ไดน้าํเทคโนโลยีระบบ Barcode มาใชใ้นการลงทะเบียน การลงคะแนน การนบัคะแนนและการ

แสดงผล เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม ทาํใหก้ารดาํเนินการประชุมสามารถทาํได้

อยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้ง และมีความแม่นยาํในการนบัคะแนนเสียง 

> เพ่ือความสะดวกในการนบัคะแนน บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํบตัรลงคะแนนแยกสาํหรับแต่ละวาระสาํหรับวาระการ

ประชุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํบตัรลงคะแนนแยกต่างหากสาํหรับการเลือก

กรรมการแต่ละท่านเพ่ือความโปร่งใสในขั้นตอนการลงคะแนน 

> เพ่ือเป็นการช่วยผูถื้อหุน้สาํหรับการตดัสินใจลงคะแนน บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมขอ้มูลสาํหรับวาระการประชุม

ในหนงัสือเชิญประชุมอยา่งครบถว้น 

> บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสอยา่งเต็มท่ีใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ และสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ได้

ซกัถามในประเด็นขอ้สงสัยต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผูบ้ริหารและ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัประเด็นนั้นๆ 

จะเป็นผูต้อบคาํถาม 

> ในท่ีประชุม บริษทัฯ จดัใหมี้ล่ามแปลคาํถาม คาํตอบ และความเห็นต่างๆ เป็นภาษาองักฤษและภาษาไทย 

เพ่ือเป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน 

> บริษทัฯ จดัใหมี้การบนัทึกวีดีโอตลอดการประชุม และเปิดเผยวีดีโอดงักล่าวบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
 

การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย กรรมการและผู้บริหารสูงสุด

ของบริษัทฯ  

กรรมการทุกท่าน (ยกเวน้นายแม๊กซ์เวล เฟเดอร์บุชและนายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค) ไดเ้ขา้ร่วมประชุม รวมถึง

ประธานกรรมการบริษทัฯ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประธานกรรมการสรรหา ประธานกรรมการ
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ตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการผูจ้ดัการ (รวมกรรมการท่ีเขา้

ร่วมประชุมคร้ังน้ีจาํนวน 10 ท่าน จากจาํนวน 12 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 83.3 ของจาํนวนกรรมการทั้ งหมด) 

นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีภายนอกไดเ้ขา้ร่วมในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีเพ่ือตอบคาํถามจากผูถื้อหุน้ใน

ประเด็นท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลทางบญัชีหรือการปฏิบติังานตรวจสอบบญัชี รวมถึงท่ีปรึกษาทางกฎหมาย และตวัแทน

ผูถื้อหุน้รายยอ่ยท่ีเขา้ร่วมประชุมเพ่ือเป็นสกัขีพยานในการประชุมคร้ังน้ีดว้ย   
 

การแจ้งวธีิปฏิบัติในการใช้บัตรลงคะแนน การนับคะแนน และการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม/แสดงความคดิเห็น  

ก่อนเร่ิมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประธานกรรมการ (ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม) ไดอ้ธิบายใหผู้ถื้อหุน้

ไดท้ราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนน การใชบ้ตัรลงคะแนน และการเปิดเผยผลการนบัคะแนน

ในแต่ละวาระเพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส รวมทั้งสิทธิในการแสดงความเห็น และการตั้งคาํถามในแต่ละวาระการ

ประชุม ซ่ึงการประชุมคร้ังน้ีเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีผูถื้อหุน้ และผูรั้บมอบฉนัทะไดเ้ขา้ร่วมประชุมคิดเป็น

จาํนวนหุ้นเท่ากับ 784,299,756 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 76.3009 ของจํานวนหุ้นสามญัท่ีจาํหน่ายได้ทั้ งหมด) 

นอกจากน้ี บริษทัฯ จัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นสักขีพยานการตรวจสอบและการนับคะแนนเสียงในการ

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
 

บริษทัฯ ดาํเนินการประชุมในทุกวาระการประชุมตามท่ีแจง้ไวล่้วงหนา้ โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงลาํดบัวาระ 

และในทุกวาระการประชุมไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ดว้ยเสียงรับรอง รับทราบ และอนุมติัครบถว้นตามท่ี

กฎหมายกาํหนด  การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังน้ีใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง ในระหว่างการประชุมไดมี้การ

จดัสรรเวลาให้กบัผูถื้อหุ้นเพ่ือแสดงความคิดเห็นและสอบถามขอ้สงสัย และให้กรรมการบริษทัฯ กรรมการ

ตรวจสอบ หรือกรรมการบริหารไดช้ี้แจงอยา่งเหมาะสม ชดัเจน และเพียงพอในทุกวาระการประชุม 

 

การบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

บริษทัฯ บนัทึกการแจง้วิธีการลงคะแนน การนบัคะแนน และการใชบ้ตัรลงคะแนน ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเร่ิม

การประชุม รวมถึงรายช่ือกรรมการพร้อมตาํแหน่ง ท่ีเขา้ร่วมประชุมและลาประชุม ตวัแทนผูส้อบบญัชี ท่ี

ปรึกษากฎหมาย ตวัแทนผูร่้วมนับ/ตรวจสอบคะแนน คาํถาม คาํตอบ มติท่ีประชุมในวาระต่างๆ โดยมีการ

ช้ีแจงจาํนวนคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียงและบตัรเสีย ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งละเอียด 

ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดม้าร่วมประชุมไดรั้บทราบและสามารถตรวจสอบได ้
 

บริษทัฯ จดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นและชดัเจน ประกอบดว้ยรายช่ือและสดัส่วนของ

กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และกรรมการท่ีลาประชุม วิธีการลงคะแนนเสียง วิธีนบัคะแนนเสียงและผลการ

ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึงบนัทึกขอ้มูล คาํถามและคาํตอบในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
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การเปิดเผยมตทิี่ประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลงัการประชุม  โดยแจง้เป็นจดหมาย

ข่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุน

สมัพนัธ์”  
 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ซ่ึงไดบ้นัทึกมติท่ีประชุมและประเด็นต่างๆ ไวอ้ย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น และนาํส่งตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้วัขอ้ “นกั

ลงทุนสมัพนัธ์” ในระยะเวลา 14 วนั 
 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนและใหค้วามสาํคญัในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่

วา่จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายเลก็ ผูถื้อหุน้ชาวไทย หรือผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติ ผูถื้อหุน้รายย่อยหรือผูถื้อ

หุน้สถาบนั ทั้งในส่วนของการเรียกประชุมผูถื้อหุน้ การจดัประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือเป็นการปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐาน

ของผูถื้อหุน้สาํหรับเร่ืองท่ีเป็นสาระสาํคญั โดยไดป้ฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

> กาํหนดวนั เวลาและสถานท่ีในการประชุมผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อ

หุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ทั้งน้ีการประชุมสามญัประจาํปีจะจดัข้ึนภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินงวดบญัชี  

> ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

> กาํหนดให้มีการลงทะเบียนผูถื้อหุ้นอย่างน้อย 2 ชั่วโมงก่อนเร่ิมประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือให้มีเวลาในการ

ลงทะเบียนท่ีเพียงพอ  

> จดัเตรียมบตัรลงคะแนนสาํหรับการประชุมแต่ละวาระ 

> ใชเ้ทคโนโลยรีะบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้

ร่วมประชุมและเพ่ือความถูกตอ้ง แม่นยาํในการนบัคะแนนเสียง 

> เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการบริษทัฯ 

ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีในช่องทางส่ือสารต่างๆ รวมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

> เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงจะใช้บตัรลงคะแนนเลือก

กรรมการเป็นรายบุคคล 

> ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมใหม่ โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

> เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นอย่างเต็มท่ีในการมีส่วนร่วมในการประชุมผูถื้อหุ้น และสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นได้

ซกัถามในประเดน็สงสยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผูบ้ริหารและ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัประเดน็นั้นๆ จะเป็น

ผูต้อบคาํถาม 

> บริษทัฯ ปฏิบติัตามนโนบายและแนวปฏิบติัต่างๆ เพ่ือปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้น และปฏิบติัตามกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกับการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้น อนัรวมถึงการจัดประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติักรณีท่ีมี

เหตุการณ์สาํคญัๆ ท่ีกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ กล่าวคือการประชุม “วิสามญัผูถื้อหุน้” โดยจดัให้

มีเอกสารประกอบการพิจารณาท่ีถูกตอ้งและเพียงพอต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระ 

> บริษทัฯ มีการติดตามและสอบทานเงินปันผลท่ีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บ และพยายามติดต่อกบัผูถื้อ

60



 

 

 

หุน้เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัไดแ้จง้ขอ้มูลและคาํแนะนาํแก่ผูถื้อหุน้

ของบริษทัฯ ถึงวิธีการรับเงินปันผล  

> กรรมการไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

> กรรมการไดร้ายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบเป็นประจาํ 

> กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลและรายงานใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน

หรือของบุคคลใกลชิ้ดท่ีมีความเก่ียวขอ้ง (ถา้มี) เพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีขอ้มูลสาํหรับใชป้ระโยชน์ภายในบริษทัฯ 

ในการดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และติดตามดูแลให้กรรมการและ

ผูบ้ริหารทาํหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัและซ่ือสตัยสุ์จริตโดยมีวิธีการปฏิบติัดงัน้ี 

• กรรมการและผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ตอ้งนาํส่งแบบ “รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ

ผู้บริหาร” ภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

• เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของ “รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร” กรรมการและผูบ้ริหาร

ตอ้งปรับปรุงขอ้มูลในแบบ “รายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร” โดยทนัทีหรือภายใน 7 

วนัทาํการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงรายการ 

• เลขานุการบริษทัฯ ส่งสาํเนาแบบ “รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร” ใหก้บัประธาน

กรรมการบริษทัฯ และประธานกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ภายใน 7 วนัทาํการนบัจากวนัท่ี

บริษทัฯ ไดรั้บรายงานฉบบัดงักล่าว 

> คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางไม่ใหก้รรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียเขา้ร่วมในกระบวนการ

ตดัสินใจ โดยปกติแลว้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดๆ จะออกไปจากท่ีประชุมและกลบัเขา้

มาในท่ีประชุมอีกคร้ัง เม่ือเร่ืองนั้นๆ ไดถู้กตดัสินใจแลว้ 

> ให้ความสําคญัเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ท่ีอาจจะนาํมาซ่ึงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และ

เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ “รายการธุรกิจกบักจิการที่เกี่ยวข้องกัน” ในรายงานประจาํปี ซ่ึงไดอ้ธิบายถึงลกัษณะของ

ความเก่ียวโยงกนั ความสาํคญัของการทาํรายการ มูลค่าของรายการ และแนวโนม้การทาํรายการในอนาคต 

บริษทัฯ ไม่เคยมีกรณีท่ีไม่ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีเก่ียวโยง

กนั 

> ปฏิบติัตามนโยบายอย่างเหมาะสมเก่ียวกบัมาตรการดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน ดงัรายละเอียดท่ีกล่าวไวใ้น

หวัขอ้ “การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน” ในรายงานประจาํปี และยงัไม่เคยมีกรณีการใชข้อ้มูลภายในของ

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารบริษทัฯ 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ กรรมการ 

พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ผูถื้อหุน้ เจา้หน้ี คู่คา้ ลูกคา้ 

ชุมชน/สังคม ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากบริษทัฯ ตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนได้

เสียทั้งหมด ในอนัท่ีจะช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกาํไรให้กบับริษทัฯ อีกทั้งยงัเป็นแรง

สนับสนุนอย่างดียิ่งในการสร้างความสําเร็จในระยะยาวของบริษทัฯ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงแกไ้ข
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นโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบติัอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึง

จดัใหมี้ช่องทางบนเวบ็ไซตส์าํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถใชติ้ดต่อส่ือสารโดยตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

และกาํกบัดูแลกิจการ (คณะกรรมการตรวจสอบฯ) ในการแสดงความคิดเห็น หรือขอ้ร้องเรียนต่างๆ โดยไม่ตอ้ง

ผา่นผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบฯ จะเก็บขอ้ร้องเรียนท่ีไดรั้บเป็นความลบั และหากขอ้

ร้องเรียนนั้นมีมูลความจริง คณะกรรมการตรวจสอบฯ จะดาํเนินการเพ่ือแกไ้ขตามความเหมาะสม รายละเอียด

เพ่ิมเติมเร่ือง “ความเช่ือมโยงของผู้มีส่วนได้เสีย” ใน “รายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน” ในรายงานประจาํปี

ฉบบัน้ี 

 

ผู้ ถือหุ้น : บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัและเคารพต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเสมอภาค โดยเปิดโอกาสใหมี้ส่วน

ร่วมตดัสินใจในเร่ืองท่ีสาํคญั การแสดงความคิดเห็น โดยบริษทัฯ จะนาํขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนม์าปรับปรุง

การดาํเนินงาน เพ่ือให้กิจการของบริษทัฯ มีความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน มีผลประกอบการท่ีดี เพ่ือก่อให้เกิด

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีสําคญัใหก้บัผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้ง 

เพียงพอ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนการดูแลและอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของ

ตนอยา่งเตม็ท่ี 

ผู้บริหาร: บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของผูบ้ริหารซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัแห่งความสําเร็จของการ

ดาํเนินธุรกิจ โดยค่าตอบแทนของผูบ้ริหารมีโครงสร้างท่ีเหมาะสมและเปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม และ

ค่าเฉล่ียโดยทัว่ไปของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารของบริษทัฯ ไดท้าํงาน

อย่างอิสระปราศจากการแทรกแซง ภายใตบ้ทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีมอบหมายโดยคณะกรรมการ

บริษทัฯ  

พนักงาน: บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่พนกังานเป็นส่วนสาํคญัของปัจจยัแห่งความสาํเร็จอีกปัจจยัหน่ึงของการดาํเนิน

ธุรกิจ บริษทัฯ มุ่งหวงัท่ีจะสร้างความผูกพนัและสายสัมพนัธ์ท่ีย ัง่ยืนกบัพนกังานทุกคน โดยดูแลพนกังานดว้ย

ความโปร่งใส ปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ไม่คาํนึงถึงเพศ สัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา ความ

เช่ือทางการเมืองหรือความเช่ือในทางอ่ืนใด และปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งตามกฎหมายแรงงานและตาม

ขอ้บงัคบัท่ีกาํหนด สนบัสนุนการจา้งงานของผูพิ้การ เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีการพฒันาศกัยภาพเพ่ือนาํองค์

ความรู้ ความสามารถ และความชาํนาญไปสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีมีคุณภาพเพ่ือความกา้วหนา้ในสายงาน ทั้งน้ี 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายดา้นพนกังานดงัน้ี 

นโยบายการจา้งงาน  

บริษทัฯ กาํหนดวิธีการจา้งงานใหเ้ป็นไปอยา่งเป็นธรรมและมีความเท่าเทียมกนั  ในดา้นโอกาสของการจา้ง

งาน ความมัน่คงและความกา้วหนา้ทางอาชีพ และหลกัการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานและการจา้งงาน  

นโยบายดา้นผลตอบแทน 

บริษทัฯ มีนโยบายดา้นผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และ

ผลการปฏิบติังานของพนกังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาวซ่ึงสามารถแข่งขนัไดใ้นอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยพิจารณาจากความสามารถในการทาํกาํไรของ

บริษทัฯ ประกอบกับการวดัผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามดัชนีวดัผล (KPI) หน้าท่ีและความ
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รับผิดชอบของพนกังาน  

เงินเดือน ข้ึนอยู่กบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน ผลการปฏิบติังานของพนักงานตามดชันี

วดัผล (KPI) และศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน  

ส่วนเพ่ิมหรือโบนสั ข้ึนอยูก่บัฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงานและแผนงานในอนาคตของบริษทัฯ 

ซ่ึงข้ึนอยู่กับปัจจัยภายนอกหลายประการ บริษทัฯ ได้จดัสรรเงินจาํนวนหน่ึงจากรายไดจ้ากการ

ดาํเนินงานใหแ้ก่พนกังานในรูปของเงินโบนสัประจาํปี โดยพิจารณาจากผลการทาํงานของพนกังาน

แต่ละคนในช่วงปีท่ีผ่านมาโดยเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ กบัเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการจ่ายโบนสัประจาํปีใหแ้ก่พนกังาน  

สวสัดิการต่างๆ บริษทัฯ จัดให้มีสวสัดิการซ่ึงบางอย่างกฎหมายไม่ได้กําหนด เพ่ือส่งเสริมให้

พนักงานมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน เช่น กองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยมีการสมทบจาก

พนกังานส่วนหน่ึง และจากบริษทัฯ ส่วนหน่ึง ทั้งน้ีอตัราสมทบในส่วนของบริษทัฯ จะเพ่ิมข้ึนตาม

ระยะเวลาการทาํงานตามอายงุานของพนกังานแต่ละคน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างแรงจูงใจในดา้น

ผลตอบแทนระยะยาวใหก้บัพนกังาน กองทุนทดแทนกรณีเจบ็ป่วย/ไดรั้บอุบติัเหตุจากการทาํงาน เงิน

ช่วยเหลือกรณีต่างๆ และกิจกรรมในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างพนกังานดว้ยกนั และ

พนกังานกบัผูบ้ริหาร 
 

นโยบายการพฒันาความรู้และศกัยภาพของพนกังาน  

บริษทัฯ มีนโยบายในการพฒันาพนกังานใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญท่ีจาํเป็นสาํหรับ

การดาํเนินงานในธุรกิจของบริษทัฯ มีความเขา้ใจในขอ้ปฏิบติัและมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพ่ือให้พร้อมท่ีจะปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนเองอย่างสมบูรณ์ครบถว้น รวมถึงแนวทางในการพฒันา

ศกัยภาพของพนกังานเพ่ือใหมี้โอกาสไดเ้ติบโตกา้วหนา้ในตาํแหน่งงานของแต่ละบุคคล  
 

บริษทัฯ สนบัสนุนให้มีการพฒันาความรู้ความสามารถให้กบัพนกังานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ทนักบัการ

พฒันาของอุตสาหกรรมอยู่ตลอดเวลา รวมถึงรองรับการเติบโตของบริษทัฯ ในอนาคต บริษทัฯ จดัให้

พนักงานทั้ งท่ีสํานักงานใหญ่และหน่วยงาน ได้รับการฝึกอบรมทั้ งภายในและภายนอกตามความ

เหมาะสมกบัสาขาวิชาชีพและตาํแหน่งงานของพนกังานแต่ละคน โดยบริษทัฯ เป็นผูรั้บภาระค่าใชจ่้าย

ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน สาํหรับพนกังานท่ีตอ้งการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึน บริษทัฯ อนุญาตใหมี้การลางานพิเศษ 

และกาํหนดเวลาการทาํงานท่ียืดหยุน่  
 

บริษทัฯ มีการจดัวางแผนการพฒันาบุคลากรเป็นประจาํทุกปี โดยมีความต่อเน่ืองกนัจากปีต่อปีเพ่ือสร้าง

ความกา้วหนา้ในสายอาชีพให้กบัพนกังาน (Career Path Development) มีวตัถุประสงค์ให้พนกังานได้

ตระหนกั รับรู้และเขา้ใจถึงโอกาสในการพฒันาตนเองเพ่ือความกา้วหนา้ตามสายงาน เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม

ความมุ่งมัน่ขององคก์ร ในการสร้าง “คุณภาพคน คุณภาพงาน” และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัเง่ือนไขในการ

พฒันาองค์กรอย่างย ัง่ยืน บริษทัฯ ไดก้าํหนดกลุ่มเป้าหมายของพนกังานเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มพนกังาน
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ระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการ และกลุ่มของพนกังานระดบัปฏิบติังานตามหน่วยงานก่อสร้าง โดยมี

วิธีการพฒันาท่ีหลากหลายตามความตอ้งการและความเหมาะสมของแต่ละตาํแหน่งงาน 

รายละเอียด นโยบาย ผลการดาํเนินงานดา้นพนกังานและการฝึกอบรม ไดอ้ธิบายเพ่ิมเติมไวใ้น รายงานผลการ

ดาํเนินงานทางดา้นสงัคม ใน “รายงานการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน” ในรายงานประจาํปี 
 

นโยบายดา้นความปลอดภยัและชีวอนามยั 

บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงานใหแ้ก่พนกังาน 

โดยนาํมาตรฐานระบบการจดัการดา้นชีวอนามยัและความปลอดภยั (Occupational Health and Safety 

Assessment Series :OHSAS 18001:2007) มาใชเ้พ่ือส่งเสริมความปลอดภยั ป้องกนัอุบติัเหตุ การเจบ็ป่วย 

และลดความสูญเสียจากการทาํงาน รวมถึงการสร้างเสริมสุขภาพท่ีดีใหก้บัพนกังานทุกคน  

รายละเอียด นโยบาย การดาํเนินงานดา้นความปลอดภยัและชีวอนามยั ไดอ้ธิบายเพ่ิมเติมไวใ้นรายงานผลการ

ดาํเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ใน “รายงานการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน” ในรายงานประจาํปี  
 

เจ้าหนี้เงินกู้ยืม: บริษทัฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าเจา้หน้ีเงินกูย้ืมเป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัแห่งความสําเร็จท่ี

สาํคญัของบริษทัฯ ในฐานะผูส้นบัสนุนดา้นการเงินแก่บริษทัฯ ท่ีตอ้งลงทุนในสินทรัพยด์ว้ยเงินลงทุนท่ีสูง 

บริษทัฯ ได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูย้ืมเงินต่างๆ รวมทั้ งปฏิบัติตามวตัถุประสงค์การกู้เงิน การชําระคืน 

หลกัทรัพยค์ ํ้ าประกนัและขอ้ตกลงอ่ืนๆ ท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างสองฝ่าย และหากบริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบติั

ตามเง่ือนไขในสญัญาเงินกูข้อ้ใดขอ้หน่ึง บริษทัฯ จะรีบติดต่อธนาคารผูใ้หกู้ท้นัที เพ่ือยื่นขอผอ่นผนัการปฏิบติั

ตามเง่ือนไขนั้น หรือเพ่ือหาทางออกอ่ืนท่ียอมรับไดร่้วมกนั 

คู่ค้า: บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีถึงความสาํคญัของคู่คา้ของบริษทัฯ และบริษทัฯ มัน่ใจวา่เง่ือนไขทางการคา้

ต่างๆ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรมตามมาตรฐานการคา้โดยทัว่ไป รวมทั้งการปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้อยา่ง

เคร่งครัด และไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชนใ์ดๆ จากคู่คา้ 

ลูกค้า : บริษทัฯ ตระหนกัเป็นอย่างดีวา่ลูกคา้เป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัแห่งความสาํเร็จของการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ จึงปกป้องผลประโยชน์ของลูกคา้ ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยงานท่ีมีคุณภาพและบริการ

ท่ีไดม้าตรฐาน โดยมีการรับประกนัผลงานก่อสร้างภายใตข้อ้กาํหนดและระยะเวลาอนัเหมาะสม และเป็นธรรม

ต่อลูกคา้ พร้อมทั้งมีระบบสอบถามความพึงพอใจจากลูกคา้เป็นระยะๆ เพ่ือนาํขอ้มูล ขอ้เสนอแนะ ขอ้บกพร่อง

มาปรับปรุงและพฒันาให้ลูกคา้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัรักษาสารสนเทศท่ีเป็น

ความลบัของลูกคา้ โดยจะไม่เปิดเผยสารสนเทศดงักล่าว เวน้แต่มีขอ้กฎหมายหรือกฎเกณฑก์าํหนด หรือไดรั้บ

การยินยอมจากผูเ้ป็นเจา้ของสารสนเทศ รวมถึงประเด็นทางการตลาด การกาํหนดราคา รายละเอียดของการ

ให้บริการ คุณภาพ และความปลอดภยั รายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน” หัวขอ้ 

“ความรับผดิชอบต่อสินค้าและบริการ” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 

คู่แข่งทางการค้า : บริษทัฯ ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดีและเป็นธรรม ไม่ทาํลายช่ือเสียงของ

คู่แข่งทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาบริษทัท่ีเป็นคู่แข่งทางการคา้ดว้ยความไม่สุจริตและปราศจากขอ้มูลความจริง 

รวมทั้งไม่เขา้ถึงสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

ชุมชนและ/หรือสังคม:  บริษทัฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม รวมถึงการ

สนับสนุน กิจกรรมของชุมชน และการเอาใจใส่ต่อผลกระทบต่อผูท่ี้อยู่รอบขา้งมากกว่าท่ีมีกาํหนดไวใ้น
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กฎหมาย รวมถึงความพยายามเขา้ไปมีส่วนร่วมทางสงัคม มีการกาํหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานทุกคน

ใชท้รัพยากรต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี นโยบาย ผลการดาํเนินงาน ไดร้ายงานเพ่ิมเติมไวภ้ายใตห้วัขอ้ 

“รายงานการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน” ในรายงานประจาํปีน้ี 

ส่ิงแวดล้อม : บริษทัฯ ตระหนักดีว่า การดาํเนินธุรกิจก่อสร้างย่อมมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และอาจ

ก่อใหเ้กิดมลภาวะอย่างหลีกเล่ียงไดย้าก ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปกป้องและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

โดยนาํระบบความปลอดภยัและชีวอนามยัมาใชก้บัหน่วยงานก่อสร้างทุกหน่วยงาน ทั้งน้ี นโยบาย ผลการ

ดาํเนินงาน ไดร้ายงานเพ่ิมเติมไวภ้ายใตห้วัขอ้ “รายงานการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน” ในรายงานประจาํปีน้ี  

ผู้ออกกฎระเบียบข้อบังคับ : ในการดาํเนินธุรกิจก่อสร้าง จะตอ้งเก่ียวขอ้งกบักฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั

ต่างๆ หลายประการ บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทั้งกฎหมาย

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ และไดร้วมการสอบทานการปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ 

ให้เป็นหน่ึงในหนา้ท่ีของแผนกตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน เป็นผูดู้แล จดัทาํราย

งานสอบทานการปฏิบติัตามกฎระเบียบต่างๆ ประจาํปี และรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และกาํกบัดูแลกิจการ ตามรายละเอียดท่ีกล่าวในหัวขอ้ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแล

กจิการ” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 

การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล : บริษทัฯ กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคนตอ้ง

ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศอย่างเคร่งครัด รวมถึงการบงัคบัใชแ้รงงานหรือการใชแ้รงงานเด็ก 

บริษทัฯ ไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดรั้บการปฏิบติัดว้ยความ

เสมอภาค โดยเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ ถ่ินกาํเนิด เพศ อาย ุศาสนา สีผิว สภาพร่างกาย ฐานะ 

หรือชาติตระกูล นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้มีการตรวจสอบดูแลการปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน และ

สนบัสนุนใหบ้ริษทัย่อย นกัลงทุน คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

บริษทัฯ ไดร่้วมสนบัสนุน ส่งเสริมผูพิ้การ ใหมี้โอกาสเท่าเทียมกบับุคคลทัว่ไป เช่น การรับสมคัรคนพิการเขา้ทาํงาน 

การจดัเตรียมส่ิงอาํนวยความสะดวกสาํหรับผูพิ้การในสาํนกังานใหญ่ เช่น ทางลาดสาํหรับรถเขน็ ลิฟทโ์ดยสารและ

หอ้งนํ้ าสําหรับคนพิการเป็นตน้ ทั้งน้ี นโยบาย ผลการดาํเนินงาน ไดร้ายงานเพ่ิมเติมไวภ้ายใตห้ัวขอ้ “รายงานการ

พฒันาเพ่ือความยัง่ยืน” ในรายงานประจาํปีน้ี 
 

จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา: บริษทัฯ กาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ทุก

คนเคารพในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองหมายการคา้ สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ขอ้มูลความลบั

ทางการคา้ และทรัพยสิ์นทางปัญญาประเภทอ่ืนๆ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้พนักงานตรวจสอบเพ่ือให้

มัน่ใจว่าโปรแกรมหรือขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการทาํงานไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น เป็นตน้   

 

นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและการให้สินบน :  

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส เป็นธรรม รวมถึงปฏิเสธ

และต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึง

การปลูกฝังจิตสํานึกให้กบับุคลากรในองค์กรยึดมัน่ในจรรยาบรรณ จริยธรรมและคุณธรรมในการดาํเนิน
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ธุรกิจ บริษทัฯ ไม่ยอมรับพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ โดยบริษทัฯ ให้

ความสําคญัอย่างจริงจงักบัการติดสินบนและการคอร์รัปชั่นต่างๆ (หากมี) ดงัท่ีกาํหนดไวใ้นคู่มือการกาํกบั

ดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมและแนวทางปฏิบติัของบริษทัฯ รวมถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ซ่ึงยึดถือเป็นขอ้ปฏิบติัมาโดยตลอด การละเมิดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษทัฯ ถือเป็นการ

กระทาํผิดร้ายแรง และอาจส่งผลให้เกิดการลงโทษทางวิน ัย รวมถึงการเลิกจา้ง และการดาํเนินคดีทาง

กฎหมายไม่ว่าทางแพ่งหรือทางอาญา  

บริษทัฯ กาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด ดงัน้ี 

• บุคลากรทุกคนของบริษทัตอ้งแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น ตลอดจนตอ้งร่วมกนั

สร้างค่านิยมและสร้างความตระหนักในการดาํเนินงานดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริตโปร่งใส และปราศจาก

คอร์รัปชั่นให้เป็นวฒันธรรมขององค์กร 

• บุคลากรทุกคนของบริษทัตอ้งไม่รับของขวญั ไม่ว่าของขวญันั้นจะเป็นประเภทใด หรือมีมูลค่าเท่าใด ก็

ตาม หากมีความจาํเป็น ตอ้งปฏิบติัตาม “นโยบายการไม่รับของขวญั” อย่างเคร่งครัด 

• กาํหนดให้มีการดาํเนินการขั้นเด็ดขาด ในการลงโทษทางวินัยพนักงาน และทางกฎหมาย ในกรณีท่ีตรวจ

พบ และมีหลกัฐานเก่ียวกบัการทุจริตในหน้าท่ีการงานของผูบ้ริหารและพนักงาน 

• การจดัซ้ือจดัจา้ง ตอ้งดาํเนินการตามขั้นตอนท่ีกาํหนดไวต้ามระเบียบของบริษทัฯ และมีความเป็นธรรม

แก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยการตดัสินใจตอ้งคาํนึงถึงความสมเหตุผลดา้นราคา คุณภาพ และการบริการท่ี

ไดรั้บตอ้งสามารถตรวจสอบไดอ้ย่างโปร่งใส 

• บริษทัฯปฏิบติัตาม “นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น” ในการทาํธุรกรรมกบัภาครัฐ เพื่อให้เกิด

ความโปร่งใส ป้องกนัการเกิดการทุจริตคอรัปชั่น 
 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น เป็นเร่ืองท่ีสําคญัในปี 2562 โดยไดผ้ลกัดนัให้บุคลากร

ภายในบริษทัฯ เกิดการเรียนรู้ และการปฏิบติัตาม “นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่” อย่างทัว่ถึง เพ่ือใหเ้ป็น

ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร โดยในปีท่ีผา่นมาไดด้าํเนินการในกิจกรรมท่ีสาํคญั ดงัน้ี  

• จดัอบรม สัมมนา ในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ใหก้บับุคลากร

ของบริษทัฯ ทั้งท่ีสํานกังานใหญ่และหน่วยงานก่อสร้าง เพ่ือให้มีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละความสาํคญัของ

การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และสามารถดาํเนินงานไดส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีกาํหนด 

• กาํหนดให้ “นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น” เป็นหลกัสูตรการเรียนรู้ภาคบงัคบัผ่านระบบ E-Learning 

ของบริษทัฯ เพ่ือใหบุ้คลากรทุกระดบัไดเ้รียนรู้ และศึกษาทาํความเขา้ใจในการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต

โดยมีการสอบวดัผลและกาํหนดเกณฑข์ั้นตํ่าท่ีพนกังานทุกคนจะตอ้งสอบผา่น   

• เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2562 บริษทัฯ ไดมี้การประกาศนโยบายการไม่รับของขวญั “No Gift Policy” อย่างเป็น

ทางการ โดยการแจง้ให้พนกังานทุกคนรับทราบ และขอความร่วมมือไปยงัคู่คา้ของบริษทัฯ เก่ียวกบัการ “งดรับ 
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ของขวญั ของกาํนลั การจดัเล้ียง หรือประโยชน์อ่ืนใด ในทุกโอกาสและทุกเทศกาล” รวมถึงการรณรงคใ์ห้ทุกฝ่าย 

เปล่ียนของขวญัเป็นคาํอวยพร  

• ทบทวนและปรับปรุงแกไ้ข นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) โดยส่งถึงบุคลากรทุกคน

ของบริษทัฯ และแจง้ไปยงับุคคลภายนอกใหรั้บทราบ โดยประกาศไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งน้ีในนโยบายฯ ได้

รวมถึงแนวทางและขอ้ปฏิบติัในการดาํเนินธุรกิจกบัภาครัฐ โดยมีขอ้ปฏิบติัสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของโครงการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) และสํานักงานคณะกรรมการป้องกนัและ

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.)  

• ส่ือสารให้บุคลากรทุกคนของบริษทัฯ จะไม่ขอ้งเก่ียวกบัการคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ ทั้งในทางตรงและทางออ้ม 

โดยบุคลากรทุกคนของบริษทัฯ ตอ้งไม่ให้ เสนอให้ สัญญา ดาํเนินการ เรียกร้อง หรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ เพ่ือ

ประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง หรือผูอ่ื้น (เช่น ครอบครัว เพ่ือน หรือคนรู้จกั เป็นตน้) ทั้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัเจา้หนา้ท่ีของ

รัฐและระหว่างหน่วยงานในเอกชน ท่ีอาจพิจารณาไดว้่าเป็นการคอร์รัปชัน่ และจะตอ้งปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของประเทศไทยและในทุกประเทศ

ท่ีบริษทัดาํเนินกิจการ 

• ประเมินความเส่ียงด้านการคอร์รัปชั่น และออกแบบระบบการควบคุมภายในท่ีคาํนึงถึงความเส่ียงด้านการ

คอร์รัปชัน่ โดยเฉพาะในกระบวนการจดัซ้ือและการจดัทาํสัญญา การทรัพยากรบุคคล การจดัเก็บและบนัทึกขอ้มูล

การเบิกค่าใชจ่้ายบางประเภทท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการเกิดคอร์รัปชัน่ ตลอดจนกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการติดต่อ

หน่วยงานราชการต่างๆ 

• เพ่ิมนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ในเง่ือนไขสญัญามาตรฐานการวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วงของบริษทัฯ  

• ประชาสัมพนัธ์นโยบาย และแนวทางปฏิบติัในดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ให้บุคลากรทุกคนในองค์กร 

ทั้งในสาํนกังานใหญ่และหน่วยงานก่อสร้างทุกแห่ง และคู่คา้ของบริษทัฯ รับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติั

ร่วมกนั โดยกาํหนดเน้ือหาการส่ือสารใหค้รอบคลุมถึงมาตรการต่อตา้นการทุจริต นโยบาย แนวปฏิบติั ระเบียบงาน

ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง การใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองบุคลากรของบริษทัท่ีปฏิเสธการกระทาํท่ีเขา้ข่ายการทุจริต หรือ

แจง้เร่ืองการทุจริตท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั และบทลงโทษหากบุคลากรของบริษทัไม่ปฏิบติัตามมาตรการดงักล่าว 

• กาํหนดให้มีการตรวจสอบกระบวนการดาํเนินงานภายใน เพื่อให้มัน่ใจถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในท่ีบริษทัไดอ้อกแบบและปฏิบติั ตลอดจนการกาํหนดขั้นตอนการรายงานผลการ

ตรวจสอบตามนโยบายและแนวปฏิบติัของการต่อตา้นการคอร์รัปชั่นต่อคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง

สมํ่าเสมอ และขั้นตอนการรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วนต่อผูบ้ริหารรับดบัสูงและคณะกรรมการ

บริษทั 

• มุ่งมัน่ท่ีจะประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของบริษทัฯ ในการต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชั่น และให้ไดรั้บการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัฯ (CAC Council) ว่า บริษทัฯ มีระบบการ

ควบคุมภายในดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือใหผู้มี้ส่วนได้

เสียทุกฝ่ายมัน่ใจไดว้่า บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรมปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดย

คาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเป็นสาํคญั 
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นอกจากน้ี บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางสาํหรับรายงานการกระทาํท่ีไม่เหมาะสม การทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น

ใดๆ อีกทั้งไดจ้ดัให้มีมาตรการคุม้ครองและบรรเทาความเสียหายให้กบัผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ความร่วมมือใน

เร่ืองดงักล่าว  
 
นโยบายการส่ือสารกับคณะกรรมการและการแจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistle-blowing Policy) 

บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และการหา้มจ่ายสินบนอย่างชดัเจนในคู่มือ

การกาํกบัดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบติัของบริษทัฯ และยึดถือเป็นขอ้ปฏิบติัมาโดยตลอด เพ่ือให้

มีการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ กรรมการ 

พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่งทางการ

คา้ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถส่ือสารกบัคณะกรรมการบริษทัฯ 

เพ่ือแจง้ขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์  หรือแจง้เบาะแสจากการกระทาํผิดกฎหมายหรือ

จรรยาบรรณหรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร   รวมทั้งมีกลไกในการ

คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส และใหค้วามสาํคญักบัการเก็บขอ้มูลขอ้ร้องเรียนเป็นความลบั ซ่ึงจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ี

ไดรั้บมอบหมายและเก่ียวขอ้งดว้ยเท่านั้น ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียน   

 

บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางสําหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย สามารถเสนอแนะ แจง้ขอ้ร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสในกรณีท่ี

ไดรั้บผลกระทบจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ  จากการทุจริตคอร์รัปชัน่ ไดรั้บความไม่เป็นธรรม หรือจากการกระทาํ

ของพนักงานท่ีไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ โดยข้อเสนอแนะและขอ้ร้องเรียนต่างๆ จะจดัเก็บไวเ้ป็นความลบั ตาม

มาตรฐานการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีบริษทัฯกาํหนด  

การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ทาํหนา้ท่ีในการรับขอ้

ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะดงักล่าว โดยผูร้้องเรียนสามารถส่งขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะทางไปรษณีย ์หรือ

อีเมล ์ใหก้บัเลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ตามท่ีอยูด่งัน้ี  

  คุณพลพสิิฐ เจริญไทย (ส่วนงานตรวจสอบภายใน) 

 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกับดูแลกิจการ 

 บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)  

 727 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

ทางอีเมล ์    ponpisch@cn-thai.co.th 
 
หรือช่องทางการส่ือสารอ่ืนไดแ้ก่  

 สายด่วนรับเร่ืองร้องเรียน   66 2 338 8121 

 และ/หรือฝ่าย/ส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 ส่วนกฎหมาย    66 2 338 8139 E-mail sittiksu@cn-thai.co.th 

 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล  66 2 338 8002 E-mail alisani@cn-thai.co.th 

 ส่วนตรวจสอบภายใน   66 2 338 8161 E-mail ponpisch@cn-thai.co.th 
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 ส่วนงานเลขานุการบริษทัฯ   66 2 338 8121 E-mail sophidpa@cn-thai.co.th 

 ส่วนงานนกัลงทุนสมัพนัธ์   66 2 338 8077 E-mail phanech@ch-thai.co.th 

แจง้เบาะแสการทุจริตทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.cn-thai.co.th 

กล่องรับเร่ืองร้องเรียนภายในบริษทัฯ 
 

แนวทางปฏิบัตเิม่ือได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 เม่ือบริษทัฯ ไดรั้บเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนว่าอาจมีการกระทาํทุจริตต่อหนา้ท่ี เลขานุการ คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ หรือผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะดาํเนินการรวบรวมขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัการทุจริต 

การฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติัตามจริยธรรม และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 

หรือกรรมการบริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูง  

 คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ หรือกรรมการบริหาร หรือผูบ้ริหารระดบัสูง มอบหมายให้

ส่วนกฎหมาย ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และส่วนตรวจสอบภายใน ร่วมกนัพิจารณาขอ้มูลต่างๆ รวมทั้งติดต่อผู ้

ร้องเรียน เพ่ือขอขอ้มูลเพ่ิมเติม โดยผูร้้องเรียนและขอ้มูลต่างๆ จะเกบ็รักษาเป็นความลบั 

 ผูท่ี้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย จะประมวลผล ตรวจสอบขอ้เท็จจริง เพ่ือพิจารณาการ

ร้องเรียนให้แลว้เสร็จภายใน 30 วนั โดยแยกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งออกเป็นประเด็นต่างๆ เช่น ดา้นการบริหาร

จดัการ การตรวจสอบขอ้เทจ็จริง เป็นตน้  

 หากข้อร้องเรียนมีเหตุให้เช่ือได้ว่ามีการทุจริต การฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม ผูมี้หน้าท่ี

รับผิดชอบจะกาํหนดมาตรการในการดาํเนินการเพ่ือระงบัการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย รวมถึง

พิจารณากระบวนการลงโทษกบัผูท่ี้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ จริยธรรม 

และระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงาน ตามท่ีบริษทัฯ เห็นสมควร รวมทั้งพิจารณาการดาํเนินการบรรเทาความ

เสียหายใหแ้ก่ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบโดยตรง รวมถึงความเสียหายท่ีเกิดข้ึนทั้งหมด 

 ผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย มีหนา้ท่ีรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการร้องเรียน ติดตามผล

การดาํเนินการ และรายงานผลต่อประธานกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ และ/หรือ กรรมการ 

หรือผูบ้ริหารท่านอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามลาํดบั แลว้แต่กรณี 

 ผูรั้บขอ้ร้องเรียน มีหนา้ท่ีแจง้ผลใหผู้ร้้องเรียนทราบหากผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเอง  

 ในกรณีท่ีมีการร้องเรียนผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน คณะกรรมการตรวจสอบฯ จะทาํหนา้ท่ีในการคุม้ครอง

ผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน พยาน และบุคคลท่ีใหข้อ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริงไม่ใหไ้ดรั้บความ

เดือดร้อน อนัตรายใด หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือ

การใหข้อ้มูล โดยขอใหผู้ร้้องเรียนส่งเร่ืองร้องเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยตรง 

 กรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ีในการใชดุ้ลยพินิจสั่งการตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผู ้

ร้องเรียน พยาน และบุคคล ท่ีใหข้อ้มูลในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง ไม่ใหไ้ดรั้บความเดือดร้อน อนัตรายใด 

หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการใหข้อ้มูล  

 กรรมการผูจ้ดัการ สามารถมอบหมายงานให้กบัผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงทาํหนา้ท่ีแทนในการใชดุ้ลยพินิจ 

สั่งการคุ้มครองความปลอดภยัของผูแ้จ้งเบาะแส หรือผูร้้องเรียน พยาน และบุคคลท่ีให้ขอ้มูลได ้โดย

ผูบ้ริหารท่ีได้รับมอบหมายต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีได้รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ทั้ งโดย
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ทางตรงหรือทางออ้ม (เช่น ผูถู้กกล่าวหาเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนโดยตรง) ทั้งน้ี ผูไ้ดรั้บขอ้มูลจากการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองร้องเรียน มีหนา้ท่ีเก็บรักษาขอ้มูล ขอ้ร้องเรียนและเอกสารหลกัฐานของผู ้

ร้องเรียน และผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบั หา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็น

การเปิดเผยตามหนา้ท่ีท่ีกฎหมายกาํหนด 
 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผูแ้จ้งเบาะแส ผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ข้อมูลท่ีกระทาํโดยเจตนาสุจริต รวมถึง 

ผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง บริษทัฯ จะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่หรือขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตวั 

ผูร้้องเรียนหรือผูใ้ห้ขอ้มูลได ้และเก็บรักษาขอ้มูลของผูร้้องเรียนและผูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั โดยจาํกดั

เฉพาะผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการดาํเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้นท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าว

ได ้

การรักษาความลบั 

บริษทัฯ ตระหนักดีว่าผูร้้องเรียนเก่ียวกบัการกระทาํต่างๆ ท่ีไม่ถูกตอ้ง ตอ้งการให้เก็บขอ้มูลดงักล่าวเป็น

ความลบั ตามหลกัการแลว้ บริษทัฯ จะจดัการกบัทุกขอ้ร้องเรียนโดยเกบ็รักษาเป็นความลบัและบริษทัฯ หวงัว่า

ผูร้้องเรียนจะเก็บขอ้มูลดงักล่าวไวเ้ป็นความลบัเช่นเดียวกนั ดงันั้น บริษทัฯ จะปกปิดช่ือผูร้้องเรียนไวเ้ป็น

ความลบั   
 
อย่างไรก็ตาม ในบางสถานการณ์ผูร้้องเรียนอาจตอ้งมาให้ถอ้ยคาํหรือแสดงหลกัฐานต่อเจา้หนา้ท่ี ในกรณี

เช่นนั้นบริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้่าขอ้มูลทั้งหมดจะถูกปิดเป็นความลบั แต่บริษทัฯ จะเปิดเผยเฉพาะ

ขอ้มูลท่ีจาํเป็นเท่านั้น นอกจากน้ี บริษทัฯ จะไม่เปิดเผยช่ือของผูร้้องเรียนหากไม่ไดรั้บความยินยอมจากผู ้

ร้องเรียน 

การปกป้องผู้รายงาน 

ผูร้้องเรียนซ่ึงเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯ ท่ีไดร้ายงานการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตาม

กฎหมาย ระเบียบ การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมทางธุรกิจ หรือกฎเกณฑต่์างๆ ของบริษทัฯ จะไดรั้บการ

คุม้ครองและความเป็นธรรมภายใตน้โยบายน้ี พนกังานท่ีกลัน่แกลง้หรือตอบโตผู้ร้้องเรียนจะตอ้งถูกลงโทษ 

และรวมถึงการเลิกจา้งงาน 
 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษทัฯ มีการดูแลกระบวนการเปิดเผย ขอ้มูลสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ อย่างเขม้งวด ทั้งท่ีเป็นสารสนเทศทาง

การเงินและท่ีไม่ใช่ทางการเงิน รวมถึงรายงานอ่ืนๆ อย่างถูกตอ้ง โปร่งใส ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา 

โดยผ่านช่องทางตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดรั้บทราบสารสนเทศ

อยา่งเท่าเทียมกนัตามท่ีกาํหนดโดยกฎหมาย องคก์ร และหน่วยงานของภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  
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4.1 รายงานของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และสารสนเทศทางการเงิน  

ท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี โดยมีการนาํเสนอรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ รายงานทาง

การเงินควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว้ ไวใ้นรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 

 

4.2 ค่าตอบแทนกรรมการฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร 

เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทฯ กรรมการใน

คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะ

นาํเสนอค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือแนะนาํ 

แสดงความเห็น และนาํเสนอต่อผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี รายละเอียดเก่ียวกบั

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เช่น รายช่ือสมาชิก คุณสมบติั บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบและหลกัเกณฑ์

การกาํหนดค่าตอบแทน ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   
 

การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารท่ีทาํงานเต็มเวลาในบริษทัและบริษทัย่อย กรรมการผูจ้ดัการและ

ผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางท่ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกาํหนดตามท่ีไดรั้บ

อนุมติัจากคณะกรรมการ โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษทัฯ โดยท่ีค่าตอบแทน

จะตอ้งมีความเหมาะสมในระดบัเพียงพอท่ีจะสร้างแรงจูงใจและรักษาผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีคุณภาพไว ้สามารถ

เปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนสาํหรับตาํแหน่งท่ีเทียบเท่าในบริษทัจดทะเบียนทัว่ไปและบริษทัจดทะเบียนอ่ืนใน

อุตสาหกรรมเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติั ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวซ่ึงสามารถแข่งขนัไดใ้นอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงผลการปฏิบติังานรายบุคคล

เปรียบเทียบกบัดชันีวดัผลท่ีกาํหนด  
 
ในปี 2562 และ 2561 บริษทัฯ ไดเ้สนอค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 

โดยกาํหนดเป็นค่าตอบแทนรายเดือน เบ้ียประชุม และเงินรางวลัประจาํปี โดยไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน ซ่ึงไดจ่้าย

ให้แก่กรรมการบริษทัฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดงัมี

รายละเอียดต่อไปน้ี  
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ปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 12 ท่าน และในจาํนวนน้ี มีกรรมการ 3 ท่านท่ี

เป็นกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ 
 
การเทียบเคียงค่าตอบแทนประจาํของประธานกรรมการบริษทัฯ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กาํกบัดูแลกิจการ ประธานกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ และกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ดงัมีรายละเอียดขา้งล่างน้ี 

 

 
 

การเทียบเคียงค่าตอบแทนประจาํ เบ้ียประชุม และโบนสั ของประธานกรรมการบริษทัฯ กรรมการ ประธาน

กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ กรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ระหวา่งบริษทัฯ กบักลุ่ม

บริษทัจดทะเบียนอ่ืนๆ และบริษทัจดทะเบียนในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง มีดงัรายละเอียด

ขา้งล่างน้ี 
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4.3 ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 กาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 

(และรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง) ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วนัทําการ นับแต่วนัท่ีมีการซ้ือขาย/โอน หุ้น และ/หรือ

หลกัทรัพยอ่ื์นของบริษทัฯ (ถา้มี) บริษทัฯ กาํหนดใหส้าํนกังานเลขานุการบริษทัรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ

หลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร (ถา้มี) ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นรายไตรมาส รายละเอียด

เพ่ิมเติมในหวัขอ้ “การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี  
 
 

ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 
 
      หุ้นสามัญ         (จํานวนหุ้น)                  ณ วนัที่ 31/12/2562 

  ณ วนัท่ี 

31/12/2561 

เปล่ียนแปลง 

ในปี 2562 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

 

จาํนวน 

 

สดัส่วน 

1. บริษทั โกลเบก๊ซ์ จาํกดั 581,126,256 - 581,126,256 56.535 

2. นายอิษฏช์าญ ชาห์ 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

94,372,280   - 94,372,280  9.181 

 
4.4 ความสัมพันธ์กบัผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั้งรายงานขอ้มูลทาง

การเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลสําคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยไดเ้ผยแพร่
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ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ดงักล่าว เพ่ือให้ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบผ่านช่องทางการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซต์ ของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ ใหค้วามสําคญัต่อส่วนงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ในระดบัท่ี

ผูบ้ริหารสูงสุดจะเป็นผูรั้บผิดชอบในส่วนงานน้ีเอง บริษทัฯ ไดก้าํหนดบุคคล เพ่ือใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสารสาํหรับผู ้

ลงทุน ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป ดงัมีรายนามต่อไปน้ี 
 

คุณคูชรู คาลี วาเดีย  กรรมการผูจ้ดัการ 

    โทรศพัท ์ +66 2 338 8111 | E-mail: khushroowa@cn-thai.co.th 

คุณสุรศกัด์ิ โอสถานุเคราะห์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ (ดูแลดา้นการเงินและบญัชี)  

    เลขานุการบริษทั 

    โทรศพัท ์ +66 2 338 8100 | E-mail: surasakos@cn-thai.co.th 

คุณภาณี เจริญเจริญชยั  ผูจ้ดัการอาวโุสแผนกบญัชีและการเงินกลุ่มบริษทั 

    โทรศพัท ์ +66 2 338 8077 | E-mail: phaneech@cn-thai.co.th  

 

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมนกัลงทุนสัมพนัธ์ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นประจาํทุกไตรมาส โดย

มีกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ และผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม และตอบขอ้ซกัถาม

แก่นกัลงทุน นกัข่าว นกัวิเคราะห์ และผูส้นใจทัว่ไปท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม ในปีท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมนกั

ลงทุนสมัพนัธ์รวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดพ้บปะกบันกัวิเคราะห์รวมถึงการใหส้ัมภาษณ์กบันกัข่าวต่างๆ 

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 

ปี | จาํนวนคร้ัง พบนกัวิเคราะห์ พบนกัลงทุน การนาํเสนอ 

(Presentation) 

ให้สมัภาษณ์ 

หนงัสือพิมพแ์ละทีวี 

รวม 

2562 5 6 5 2 18 

2561 5 6 5 11 27 

2560 8 6 5 6 25 

2559 5 6 5 6 22 

 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ 

จาํนวนของกรรมการในคณะกรรมการบริษทัฯ มีสัดส่วนท่ีสัมพนัธ์และเหมาะสมกบัขนาดของกิจการและความ

ซบัซอ้นทางธุรกิจของบริษทัฯ ปัจจุบนั คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 

 กรรมการบริหาร  5 ท่าน โดยกรรมการ 3 ท่าน ทาํหนา้ท่ีบริหารและปฏิบติังานเต็มเวลาเหมือนพนกังานประจาํ

ในบริษทัฯ 

 กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร 1 ท่าน  

 กรรมการอิสระ 5 ท่าน (มากกวา่ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบริษทัฯ ทั้งคณะ)  

 ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ เป็นกรรมการอิสระทั้งหมด 
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คณะกรรมการจาํนวน 12 ท่าน เป็นชาย 11 ท่าน หญิง 1 ท่าน อยู่ในช่วงอายุ 30-50 ปี จาํนวน 4 ท่าน และช่วงอายุ

มากกวา่ 50 ปี จาํนวน  8 ท่าน  
 

ความหลากหลายในคุณสมบติัของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

บริษทัฯ คาํนึงถึงการเพ่ิมความหลากหลายในคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบสาํคญัในการ

สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ และการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ดงันั้น กรรมการบริษทัฯ จึงมี

คุณสมบติัท่ีหลากหลายทั้งในดา้นเพศ อายุ การศึกษา ทกัษะ ความรู้และประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ ทั้งน้ีใน

การพิจารณาสรรหากรรมการใหม่ คณะกรรมการจะพิจารณาคุณสมบติั ทกัษะผสมผสาน ความหลากหลายของ

ผูส้มคัร ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ   
 

คําจาํกดัความ 

กรรมการบริหาร (Executive Director)   

คือ กรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของบริษทัฯ และไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนเป็นประจาํจาก

บริษทัฯ ในรูปแบบของเงินเดือนหรือผลตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีเทียบเท่า 
 

กรรมการอิสระ (Independent Director) 

คือ กรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารจดัการ ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งและ

ไม่มีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการในบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

และ/หรือผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีมีความเขม้กวา่ระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

คณะกรรมการอ่ืนๆ 

เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2556 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 คณะ ซ่ึงถือเป็นส่วน

หน่ึงของโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ไดแ้ก่   

1. คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ (เปล่ียนช่ือจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการ

มีมติแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2543) 

2. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการสรรหา 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

ทั้งน้ี องคป์ระกอบ คุณสมบติั บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

ไดอ้ธิบายเพ่ิมเติมไวใ้นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี  
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หลกัเกณฑ์และการปฏิบัตทิี่เกีย่วข้อง  

ก. วาระการดาํรงตําแหน่งกรรมการบริษทัฯ 

กรรมการ เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยในการประชุมสามญัประจาํปีในแต่ละปีใหก้รรมการออก

จากตาํแหน่งเป็นจาํนวนหน่ึงในสามเป็นอตัรา โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจาก

ตาํแหน่ง ถา้จาํนวนกรรมการไม่สามารถแบ่งออกเป็นสามส่วนได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบั

ส่วนหน่ึงในสาม กรรมการซ่ึงพน้ตาํแหน่งอาจไดรั้บการเลือกตั้งใหม่ได ้และใหมี้วาระการดาํรงตาํแหน่ง

ต่อเน่ืองไม่เกิน 3 วาระ ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทัฯ  

 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย กาํหนดใหก้รรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

เท่ากบัวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และใหมี้วาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 3 วาระ ทั้งน้ี ข้ึนอยู่

กบัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทัฯ  

 กรรมการอิสระ  กาํหนดใหก้รรมการอิสระของบริษทัฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งโดยทัว่ไปต่อเน่ืองไม่เกิน 

9 ปี นบัจากวนัไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก อย่างไรก็ตาม การพิจารณาจะ

ข้ึนอยู่กบัความจาํเป็นและเหมาะสม รวมถึงความสามารถในการหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการอิสระ  
 

ข. การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ 6 คร้ังต่อปี โดยจดัให้

มีการประชุมปกติเป็นประจาํทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจาํเป็น โดยมีการกาํหนด

วาระการประชุมอยา่งชดัเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ  

เลขานุการบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ

พิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้เวลา

ศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 
 

เลขานุการบริษทัจะจดัทาํตารางการประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี และแจง้ให้กรรมการทุกท่านไดรั้บทราบ

ตั้งแต่ต้นปี เพ่ือให้กรรมการไดว้างแผนเขา้ร่วมประชุมได้อย่างครบถว้น นอกจากนั้น ในการประชุม

คณะกรรมการแต่ละคร้ัง เลขานุการบริษทั จะแจง้กาํหนดการประชุมคร้ังต่อไปใหท่ี้ประชุมรับทราบอย่าง

สมํ่าเสมอ  
 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จะมีข้ึนภายหลงัจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแล

กิจการ เพ่ือใหร้ายงานการประชุมของคระกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการไดถู้กเสนอเขา้ไปใน

การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและรับทราบ อย่างไรก็ตาม ใน

กรณีท่ีกรรมการท่านใดมีขอ้สงสัยหรือคาํถาม กรรมการท่านนั้น สามารถสอบถามขอ้สงสัยหรือคาํถาม

ดงักล่าวไดโ้ดยตรงกบักรรมการบริหารไดต้ลอดเวลา 
 

องค์ประชุม 
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องค์ประชุมของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องมีอย่างน้อยจํานวน 2 ใน 3 ของจํานวน

คณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมด อยา่งไรกดี็ ในกรณีฉุกเฉิน องคป์ระชุมของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

สามารถเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ได ้ 
 

สาํหรับปี 2562 มติทั้งหมดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ดัสินโดยกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม ณ 

ขณะนั้น ซ่ึงมีคะแนนเสียงมากกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดในคณะกรรมการบริษทัฯ 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ัง ไดมี้การจดบนัทึกการประชุมและจดัทาํอย่างเป็นลายลกัษณ์

อกัษร มีการตรวจสอบและรับรองรายงานการประชุมดงักล่าวจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยเลขานุการ

บริษทัเป็นผูจ้ดัเกบ็รายงานการประชุม พร้อมใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 
เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562  กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ไดมี้การประชุมร่วมกนัโดยท่ีไม่มีฝ่ายจดัการ

เข้าร่วมประชุม เ พ่ือหารือในประเด็นท่ี เ ก่ียวข้องกับการบริหารงานและผลการดําเนินงานของ

กรรมการบริหาร  
 
ในการประชุมคณะกรรมการ แต่ละคร้ังจะใช้เวลาประมาณ 2 - 3 ชั่วโมงโดยในปี 2562 ท่ีผ่านมา

คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 6 คร้ัง  
 
จาํนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ 

ในปีท่ีผา่นมา กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ และการ

ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 

ค.  การแยกตาํแหน่งระหว่างประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 

ประธานกรรมการบริษทัฯ ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร อีกทั้งไม่เป็น

77



 

 

 

บุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการและไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบักรรมการผูจ้ดัการทั้งน้ีเพ่ือเป็นการ

แบ่งแยกหนา้ท่ีระหวา่งการกาํหนดนโยบายและการบริหารนโยบายท่ีกาํหนดไว ้ 
 

ประธานกรรมการบริษทัฯ  ไดรั้บเลือกและแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ จากบุคคลซ่ึงเป็นกรรมการ

ในคณะกรรมการบริษทัฯ ทาํหนา้ท่ีเป็นผูน้าํในคณะกรรมการบริษทัฯ และทาํหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัฯ และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ บทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทัฯ ยงัรวมถึงการ

ส่งเสริมให้บริษทัฯ มีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการปฏิบติัการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีส่วนร่วม

โดยตรงกบักรรมการผูจ้ดัการในการตรวจสอบผลการปฏิบติังาน และกาํกบัดูแลการดาํเนินการตามกลยทุธ์

ของบริษทัฯ  
 

อาํนาจ บทบาทและหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทัฯ 

1. เป็นผูน้าํของคณะกรรมการบริษทัฯ 

2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ การประชุมคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และการ

ประชุมผูถื้อหุน้ 

3. อาํนวยความสะดวกในการส่ือสารระหวา่งกนัของคณะกรรมการบริษทัฯ และส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการบริษทัฯ 

4. ส่งเสริมให้มีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ และมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมขององคก์รในระดบัสูงสุด 

5. ปรึกษาหารือกบักรรมการผูจ้ดัการและเลขานุการบริษทัฯ ในการจดัเตรียมหัวขอ้และกาํหนดการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

6. ดูแลใหแ้น่ใจวา่มีการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ แต่งตั้ งโดยคณะกรรมการ โดยคัดเลือกจากบุคคลซ่ึงเป็นกรรมการใน

คณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งน้ี กรรมการผูจ้ดัการจะเป็นกรรมการบริหารโดยตาํแหน่ง และมีอาํนาจลงลายมือ

ช่ือผูกพนับริษทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนด กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูน้าํและหัวหนา้ของฝ่าย

บริหารและมีหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการบริหารกิจการเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ั้งหมดท่ีได้

วางไว ้
 

อาํนาจ บทบาทและหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. การบริหารกิจการของบริษทัฯ เป็นความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ โดยไดรั้บการสนบัสนุนจาก

ผูบ้ริหาร 

2. จดัทาํวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์และแผนธุรกิจ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา

อนุมติั 

3. บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนธุรกิจและนโยบายท่ีได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ 

4. รายงานผลการดําเนินงานรวมถึงงานระหว่างทําอ่ืนๆ แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้บรรลุ
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วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 

5. ดูแลใหแ้น่ใจวา่ผูบ้ริหารทุกคนไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอเพ่ือใหก้ารตดัสินใจเป็นไปอยา่งเหมาะสม 

6. พฒันาและรักษาไวซ่ึ้งประสิทธิภาพการทาํงานของคณะผูบ้ริหารในการผลกัดนักลยุทธ์และเป้าหมาย

ของบริษทัฯ และจา้งพนกังานใหม่ท่ีมีความสามารถในการเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

7. ดูแลใหแ้น่ใจวา่มีการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. ปฏิบติัตามบทบาทและหนา้ท่ีอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
  

เลขานุการบริษทัฯ 

เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัฯไดแ้ต่งตั้ง นายสุรศกัด์ิ โอสถานุเคราะห์ 

ให้ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทัฯ โดยมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งรับผิดชอบในการดูแล ให้คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบั

กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีต้องปฏิบัติ และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ รับผิดชอบจัดประชุม

คณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงช่วยคณะกรรมการดูแลให้มีการปฏิบติัตามมติท่ีประชุม

ดงักล่าว และการรักษาเอกสารขอ้มูลของบริษทัฯ  
 

ประวติัของนายสุรศกัด์ิ โอสถานุเคราะห์ เลขานุการบริษทัฯ ไดแ้สดงอยู่ภายใตห้วัขอ้ “คณะผู้บริหาร” ใน

รายงานประจาํปีน้ี 
 

ง. การปฏิบัตต่ิอกรรมการใหม่ 

เม่ือมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการบริษทัฯ จะเป็นผูใ้หข้อ้มูลเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจ ประวติับริษทั

ฯ และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ พร้อมทั้งจดัให้มีเอกสารสําหรับกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง

ใหม่เพ่ือประกอบการทาํหนา้ท่ี อนัไดแ้ก่ หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบับริษทัฯ และรายงานประจาํปีเล่ม

ล่าสุดของบริษทัฯ ซ่ึงเอกสารเหล่าน้ีประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษทัฯ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อาํนาจอนุมติั และขอ้หา้มการกระทาํ

ของกรรมการบริษทัฯ ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 
 

ทั้งน้ี ในปี 2562 บริษทัฯ ไดมี้การจดัปฐมนิเทศกรรมการใหม่ใหแ้ก่กรรมการบริษทัฯ ท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง

ใหม่ จาํนวน 1 ท่าน 
 

จ. หลกัเกณฑ์ค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสูง 

 ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย กาํหนดเป็นเบ้ียประชุมรายเดือน เบ้ีย

ประชุมในการประชุมแต่ละคร้ัง และเงินรางวลัประจาํปี ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
 

ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง  

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุน

สาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงกาํหนดข้ึนตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกาํหนด โดย
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จะพิจารณาจากฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษทัฯ และสามารถเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทน

ของบริษทัจดทะเบียนทัว่ไปและบริษทัจดทะเบียนอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนัได ้ทั้งน้ี ค่าตอบแทนจะอยู่

ในระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ีท่ีตอ้งปฏิบติั ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของ

บริษัทฯ ทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาวซ่ึงสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงผลการ

ปฏิบติังานรายบุคคลเปรียบเทียบกบัดชันีตวัช้ีวดัท่ีกาํหนดไว ้ 
   

ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูง ไดอ้ธิบายเพ่ิมเติมใน

หวัขอ้ “การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส” ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของรายงานน้ี  
 

ฉ. การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสูง 

การประเมินกรรมการแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

ก. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบทั้งคณะ 

ข. การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย

รายบุคคล   
 

บริษทัฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบทั้งคณะ 

รวมถึงการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคลเป็นประจาํทุก

ปี โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ร่วมกนักาํหนดหลกัเกณฑ ์ขั้นตอนในการประเมินผล ตลอดจนบรรทดัฐานท่ี

จะใชเ้ปรียบเทียบผลงาน โดยเลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบการประเมินดงักล่าวใหก้รรมการแต่ละท่าน 

และรวบรวมเสนอต่อประธานฯ เพ่ือประเมินผลการปฏิบติังาน และนาํผลการประเมินไปหารือในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัฯ ทั้ งน้ีผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีได้รับจากการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการจะนาํมาใชใ้นการปรับปรุงประสิทธิผลของการทาํงานของคณะกรรมการ  
 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ  

ในปี 2562 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีการพิจารณาเร่ือง “การประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย” (Self-Assessment of Board of Director) และการ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล “Self- Assessment of the board of 

directors and of committee member on an individual basis” ซ่ึงมีหัวขอ้หลกัในการประเมินท่ีเป็นไปตาม

แนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดแ้ก่ 

• โครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการ 

• บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

• การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ 

• ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

• การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
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ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นเกณฑท่ี์ ดเีลศิ  
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ 

บริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยรวม 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบั

ดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง โดยในปี 2562 คณะกรรมการไดมี้การพิจารณาเร่ือง การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุด

ยอ่ยแบบรายคณะ (Board Committee Self-Assessment) ซ่ึงมีหวัขอ้สาํหรับการประเมินเป็นไปตามแนวทาง

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดแ้ก่  

 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในแต่ละคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะในแต่ละคณะสรุปไดด้งัน้ี 

 

คณะกรรมการชุดย่อย ระดบัคะแนนประจําปี 2562 

   คณะกรรมการบริหาร ดีมาก 

   คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ดีเลิศ 

   คณะกรรมการสรรหา ดีมาก 

   คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ดีมาก 

   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ดีเลิศ 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล  

หวัขอ้สาํหรับการประเมินตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดแ้ก่  

  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

  การประชุมคณะกรรมการ 

  บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑด์ี

เลิศ โดยมีความเห็นว่า การปฏิบติัหน้าท่ีในองค์รวมของคณะกรรมการบริษทัฯ มีความเพียงพอและ

เหมาะสม คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเต็มประสิทธิภาพ ดงัจะพิจารณาไดจ้ากการ

กาํกบัดูแลใหก้ารทาํงานของฝ่ายจดัการสามารถดาํเนินไดต้ามกลยทุธ์ เป้าหมาย และนโยบายของบริษทัฯ 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะนาํผลการประเมินท่ีไดไ้ปปรับปรุงการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จดัใหมี้การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

บริษทัฯ เป็นประจาํทุกปี ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ี การประเมินคณะกรรมการ

บริษทัฯ คร้ังต่อไปจะมีข้ึนในปี 2563 
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การประเมินผลการปฏิบติังานผูบ้ริหารระดบัสูง 

 บริษทัฯ จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทุกปี ซ่ึงอยู่ภายใตค้วาม

รับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  มีหน้าท่ี

ทบทวนเป้าหมาย หลกัเกณฑก์ารปฏิบติังาน ติดตามผลการปฏิบติังานและประเมินผลการปฏิบติังาน ทั้งน้ี

บริษทัฯ จะพิจารณานาํหวัขอ้สาํหรับการประเมินกรรมการผูจ้ดัการตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ มา

ใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการในอนาคตอนัใกล ้ 
 

สาํหรับการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ จะประเมินโดยกรรมการผูจ้ดัการ 

ซ่ึงจะพิจารณาจากตวักาํหนดดชันีช้ีวดัความสาํเร็จ (Key Performance Indicator) ตามกลยุทธ์และเป้าหมาย 

โดยติดตามผลการปฏิบติังานและประเมินผลการปฏิบติังานเทียบกบัเป้าหมายท่ีกาํหนดข้ึนในแต่ละปี  
  

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อการเพ่ิมคุณค่าของกรรมการ โดยจดัให้มีการเขา้ร่วมกิจกรรม

หลักสูตรและเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนองค์ความรู้และทันต่อการเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยกรรมการบริษทัฯ ทุกท่าน ไดเ้ขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรท่ีสาํคญั

และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เช่น หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หรืออย่างนอ้ยตอ้งเขา้

ร่วมอบรมในหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (IOD)  
 

ช. แผนพฒันาการสืบทอดตาํแหน่งงาน (Succession Planning) 

บริษทัฯ มีการดาํเนินการเก่ียวกบัแผนพฒันาการสืบทอดตาํแหน่งโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเตรียมความพร้อม

ดา้นกาํลงัคนทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ เพ่ือสร้างความต่อเน่ืองในการบริหารงานท่ีเหมาะสม และเพ่ือ

คดัเลือกและเตรียมความพร้อมของบุคลากรท่ีเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งงานท่ีเป็นตาํแหน่งงานหลกั 

(Key Jobs) ของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ หรือของสายงาน หรือเป็นตาํแหน่งท่ีมี

ความสําคญัในโครงสร้างการบริหารจดัการ หรือต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือเป็นตาํแหน่งงานท่ี

ตอ้งการทกัษะเฉพาะดา้น มีความชาํนาญเชิงลึก หรือยากแก่การทดแทน เช่น กรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วย

กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายก่อสร้าง และผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
 

บริษทัฯ จดัให้มีระดบัชั้นของผูส้รรหาและนาํเสนอบุคคลท่ีจะมาสืบทอดตาํแหน่งงาน และผูมี้อาํนาจใน

การใหค้วามเห็นชอบกบัผูท่ี้จะมาสืบทอดตาํแหน่งงาน สาํหรับตาํแหน่งงานหลกั (Key Jobs) ของบริษทัฯ 

ผูส้รรหาและนาํเสนอจะเป็นคณะกรรมการสรรหา หรืออาจเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง

จากคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นกรณีพิเศษ โดยบุคคลหรือกลุ่มบุคคลดงักล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ

สรรหา กรรมการบริษทัฯ กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูบ้ริหารสูงสุดของสายงาน ในขณะท่ีผูมี้อาํนาจในการให้

ความเห็นชอบอาจเป็นคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการสรรหา ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 

หรือผูบ้ริหารสูงสุดของสายงาน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัระดบัชั้นของตาํแหน่งงานท่ีจะมีการสืบทอด  
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แนวทางในการปฏิบัตหิน้าที่ (กรณีกรรมการผูจ้ดัการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูงไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได)้ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดรายช่ือกรรมการบริษทัฯ ผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษทัฯ ในกรณี

กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูงไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ป็นการชัว่คราว เช่น กรณีป่วย หรืออยู่

ระหวา่งการเดินทาง 
 

5.2 บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้ส่วนสาํคญัในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ ไปสู่เป้าหมายและ 

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวแ้ละเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดภารกิจ วิสัยทศัน์ คุณค่าขององคก์ร แผนกล

ยุทธ์ การดาํเนินธุรกิจ การกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและการจดัการดาํเนินงานของ

บริษทัฯ รวมถึงการกาํกบัดูแลกิจการขององค์กรเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ และให้เป็นไปตามนโยบายของ

บริษทัฯ และใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายต่างๆ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และมีคุณสมบติัท่ีจะปฏิบติังานไดต้ามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ โดยยึดถือ

มาตรฐานสูงสุดของหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
 

ความรับผดิชอบที่ชัดเจนของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีของตนและดําเนินธุรกิจให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายบังคับใช้ สอดคล้องกับ

วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการจะมีส่วนร่วมในเร่ือง

ใดๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อธุรกิจของบริษทัฯ สาํหรับเร่ืองดงัต่อไปน้ี ตอ้งไดรั้บการตดัสินใจ

หรือไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

• สิทธิท่ีจะกาํหนดกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

• การแต่งตั้งกรรมการบริหาร คณะกรรมการชุดยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบริษทัฯ 

• คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจท่ีจะขายหรือจาํนองอสังหาริมทรัพยใ์ดๆ ของบริษทัฯ หรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพยใ์ดๆ ของบริษทัฯ ท่ีมีระยะเวลามากกว่าสามปีข้ึนไป หรือให ้หรือประนีประนอมยอม

ความ หรือยื่นฟ้องต่อศาล หรือยื่นขอ้พิพาทใดๆ ต่ออนุญาโตตุลาการเพ่ือพิจารณา 

• การอนุมติัผลการดาํเนินงานประจาํปีและไตรมาส 

• อนุมติัพนัธกิจ ค่านิยมหลกั และจรรยาบรรณของธุรกิจ 

• อนุมติัการตดัสินใจท่ีสาํคญัในแง่ของทิศทางธุรกิจของบริษทัฯ และนโยบาย 

• การตดัสินใจในการลงทุนท่ีสาํคญั และการทาํสญัญาท่ีมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัใหก้บับริษทัฯ 

• เร่ืองใดๆ และ/หรือ รายการท่ีอยู่ภายในขอบเขตของคณะกรรมการตามหนงัสือบริคนห์สนธิ ขอ้บงัคบั 

ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และหลกัเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณากาํหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่

ละคณะอยา่งชดัเจน ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 
 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัประชุมและสัมมนาผูบ้ริหารระดบัสูงหลายคร้ัง เพ่ือพิจารณาทบทวน 

วิสัยทศัน์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจระยะยาวของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มในการ

83



 

 

 

ดาํเนินธุรกิจ รูปแบบ การแข่งขนั สภาวะการทางเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไป ความเส่ียงใหม่ท่ีอาจเกิดข้ึนและมี

ผลกระทบต่อการดาํเนินงาน รวมถึงการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ของ

บริษทัฯ เพ่ือนาํมาปรับปรุง เปล่ียนแปลง หรือเพ่ิมเติมในการวางแผน วางกลยุทธ์ต่างๆ ไดอ้ย่างทนัท่วงที 

เพ่ือใหส้ามารถบรรลุไดถึ้งวิสยัทศัน ์และเป้าหมายท่ีวางไว ้  
 

นโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ได้จัดทาํคู่มือนโยบายการกาํกับดูแลกิจการข้ึนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศให้พนักงานในทุก

ระดบัชั้นไดรั้บทราบ ทั้งน้ี เพ่ือให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายของบริษทัฯ ไดต้ระหนกั และให้ความสําคญักบัการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งไดเ้ปิดเผยนโยบายดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
 
คู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ครอบคลุมหลกัสาํคญั 7 ส่วน ดงัต่อไปน้ี 

 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

3. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

6. การควบคุมและการบริหารความเส่ียง 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ ไดมี้การทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ รวมทั้ งการ

ประเมินผลการปฏิบติัตามคู่มือนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี ทั้งน้ี เพ่ือใหคู่้มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของ

บริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงใหมี้ความทนัสมยั และเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 ไดมี้การพิจารณาเร่ืองหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี ออกโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ แนวทางการปฏิบติัตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ออกโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากน้ียงัไดพิ้จารณา “การประเมิน

การกาํกบัดูแลกิจการ” (Corporate Governance Self- Assessment) โดยมีหัวขอ้สําหรับการประเมินเป็นไปตาม

แนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ซ่ึงผลการประเมินการกาํกบั

ดูแลกิจการโดยรวมอยู่ในเกณฑท่ี์ดีมาก และคณะกรรมการบริษทัฯ จะนาํผลการประเมินท่ีไดไ้ปปรับปรุงการ

กาํกบัดูแลกิจการใหดี้ยิ่งข้ึนต่อไป โดยบริษทัฯ มีความตั้งใจท่ีจะประเมินการกาํกบัดูแลกิจการเป็นประจาํทุกปี 

ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการคร้ังต่อไปจะมีข้ึนในปี 2563 
 

การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 

ท่ีผ่านมาการเสนอช่ือ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ดาํเนินการ
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โดยฝ่ายจดัการ ตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้มา บริษทัฯ กาํหนดระเบียบปฏิบติัใหก้ารเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียง

ดงักล่าว ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ดว้ย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย 

มีหนา้ท่ีดาํเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษทัฯ) และบริษทัฯ ไดก้าํหนดใหบุ้คคลท่ี

ไดรั้บแต่งตั้งนั้น ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ือง

สาํคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หากเป็นการดาํเนินการโดยบริษทัฯ เอง 
 
 
นอกจากน้ี ในกรณีเป็นบริษทัย่อย บริษทัฯ กาํหนดระเบียบใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทัฯ นั้น ตอ้งดูแลให้

บริษทัย่อยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองการทาํรายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการทาํรายการ

สาํคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการ

ทาํรายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และ

การบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนด

ดว้ย  
 
6.  นโยบายการควบคุมและการบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบควบคุมภายในของระดบัปฏิบติังานเพ่ือให้การดาํเนินงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้กําหนดอํานาจ หน้าท่ี ในการดําเนินงานของผู ้ปฏิบัติงาน ผู ้บริหาร ไว้เป็น 

ลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษทัฯ และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน  ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั เพ่ือรักษาไวซ่ึ้งการ

ถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางการ

เงิน และบญัชี โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบรายงานท่ีชดัเจน และเพียงพอเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ 
 
บริษทัฯ มีแผนกตรวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกั และกิจกรรมการทาง

การเงินท่ีสาํคญัของบริษทัฯ ไดด้าํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตแ้นวทางท่ีกาํหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยแผนก

ตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบการปฏิบติังานแต่ละแผนก และรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และกาํกบัดูแลกิจการ เพ่ือใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจากผูบ้ริหาร 
 
นอกจากน้ีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางการเงินและบญัชี บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบรายงานท่ีชดัเจนและ

เพียงพอเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ ทั้งน้ีเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

1. เพ่ือความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน รวมทั้ งการใช้ทรัพยากรเพ่ือก่อให้เกิด

ประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ  

2. เพ่ือความถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลาของรายงานทางการเงิน 

3. เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารความเส่ียง จึงไดพ้ฒันาระบบการบริหารความ

เส่ียงสําหรับปฏิบัติใช้โดยพนักงานในทุกระดับชั้นและครอบคลุมทั่วทั้ งองค์กร โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ
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สนบัสนุนการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการของบริษทัฯ ใหด้าํเนินไปอย่างรัดกุมมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ

บรรลุวตัถุประสงค ์คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดและเปิดเผยนโยบายการควบคุมและการบริหารความเส่ียง 

ไวใ้น “คู่มือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ” ซ่ึงเผยแพร่อยู่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และในหัวขอ้ “การควบคุม

ภายใน” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 
 

7. จริยธรรมธุรกจิ 

เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ไดอ้อกประกาศขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของกรรมการ 

ผูบ้ริหารและพนกังาน โดยแบ่งเป็นจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณพนกังาน เพ่ือยึดถือเป็น

แนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหป้ระสบผลสาํเร็จตามภารกิจของบริษทัฯ ดว้ยความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์สุจริตและ

เท่ียงธรรม และบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดน้ีไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
 
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพ่ือเป็นการป้องกนัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ จึงไดดู้แลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

โดยกาํหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมติัรายการท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวอ้ย่างเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร ดงัน้ี 
 

รายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบเป็นอย่างดีถึงรายการท่ีอาจนาํมาซ่ึงความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการท่ี

เก่ียวโยงกนัและไดพิ้จารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์อง

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์อีกทั้งการปฏิบติั

ตามนโยบาย/แนวทางของบริษทัฯ โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก (Arms-Length 

Basis) เป็นไปโดยปกติมาตรฐานทางการคา้ทัว่ไปและไดเ้ปิดเผยรายละเอียดมูลค่ารายการคู่สัญญา เหตุผล/

ความจาํเป็นไวใ้นรายงานประจาํปีและแบบ 56-1 อยา่งครบถว้นแลว้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ และฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนงานตรวจสอบเร่ือง

การทาํรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยจดัใหบ้รรจุเร่ืองดงักล่าวไวใ้นแผนการตรวจสอบ

ภายในเป็นประจาํทุกปี สาํหรับปี 2562 ผูต้รวจสอบภายในไดต้รวจสอบรายการดงักล่าวและไดร้ายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ

ทุกคร้ัง จะมีการทบทวนรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยรายการท่ีบริษทัฯ มีอยู่ในปัจจุบนั

เป็นรายการท่ีมีความจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเป็นไปตามมาตรฐานทางการคา้การแข่งขนั

โดยทัว่ไป โดยยึดถือราคาตลาดเป็นสําคญั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ รวมทั้งไดมี้การเปิดเผย

ขอ้มูลดงักล่าวในรายงานประจาํปีอยา่งเพียงพอแลว้ 
 
นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในยงัไดส้อบทานการปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
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ประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 

2546 และท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม และประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑใ์น

การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม รวมถึงหนงัสือเวียนคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์เร่ืองคาํแนะนาํในการปฏิบติัตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึง

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ “รายการธุรกิจที่เกี่ยวข้องกัน” ในรายงานประจาํปีและรายงาน

ผลการสอบทานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นวา่รายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ 

เป็นรายการท่ีเหมาะสม และเพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ  
 

การจดัทาํรายงานการถือครอง/ซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษทัฯ 

เพ่ือกาํกบัดูแลดา้นการใชข้อ้มูลภายใน บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้งรายงาน

การเปล่ียนแปลงในการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ (หุน้ และหรือหลกัทรัพยอ่ื์นของบริษทัฯ (ถา้มี)) ใน

ส่วนของตนเอง รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ต่อบริษทัฯ และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัทาํการ นบัจากวนัท่ีมีการซ้ือขาย/โอน หุ้น และ/หรือ หลกัทรัพยอ่ื์นของบริษทัฯ 

(แลว้แต่กรณี) ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงใหมี้การรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุกไตรมาส 

สาํหรับขอ้มูลเพ่ิมเติม โปรดดูหวัขอ้เร่ือง “การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยท่ีไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ี

ดี จาํนวน 4 ชุด ประกอบดว้ย  

1. คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ  

2. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

3. คณะกรรมการสรรหา  

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

(1) กรรมการอิสระ (Independent Director) 

คือ กรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารจดัการ ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งและ

ไม่มีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการในบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

และ/หรือผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดก้าํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีมีความเขม้กวา่ระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 

คุณสมบติัในการพิจารณาการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

ก. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.50 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ีใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
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ข. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน/ลูกจา้ง/พนกังาน/ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจาํหรือ

ประโยชน์อ่ืนใด หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบั

เดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ปัจจุบนัและใน

ช่วงเวลานอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง) 

ค. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือความสมัพนัธ์ทางกฎหมาย รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งหรือญาติ

สนิทของกรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

ง. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ตามข้อกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วนเสียไม่ว่า

ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ี

เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

“ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ” ตามวรรคหน่ึงรวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือประกอบ

กิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม คํ้ าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง

พฤติการณ์ อ่ืนทาํนองเดียวกนัซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ 

20 ลา้นบาทข้ึนไปหรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ 

จ. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชี ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพอ่ืนใด เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน  

ของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่เป็น

ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัสาํคญั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูส้อบบญัชี หรือผูใ้หบ้ริการวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่

จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  

ฉ. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนข์องกรรมการบริษทัฯ ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 

ช. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบับริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือถือหุ้นเกิน 

ร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในกิจการอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจเหมือนกนั ไม่เป็นกรรมการ

ท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน/ลูกจา้ง/พนกังาน/ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจาํหรือผูมี้อาํนาจควบคุมในกิจการ

ดงักล่าว 

ซ. สามารถปฏิบัติหน้าท่ีแสดงความเห็นหรือรายงานผลการการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไม่ไดอ้ยู่ภายใตก้ารควบคุมของกรรมการบริหารหรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ

บริษทัฯ รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

ฌ. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้

ญ. สามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทุกรายให้เท่าเทียมกัน และสามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแยง้ 

ทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษทัฯ กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือบริษทัอ่ืนซ่ึงมีผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่กลุ่มเดียวกนั และอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ

บริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ 

(collective decision) ได ้
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คํานิยามของผู้เกีย่วข้อง  

ผูเ้ก่ียวขอ้ง หมายความถึง ผูท่ี้มีความสมัพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ในระดบัท่ีทาํใหก้รรมการอิสระไม่

สามารถทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งอิสระหรือคล่องตวั เช่น คู่คา้ ลูกคา้ เจา้หน้ี ลูกหน้ี หรือผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ

อยา่งมีนยัสาํคญั เป็นตน้  
 

บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ 

1. สามารถเข้าถึงสารสนเทศทางการเงินและทางธุรกิจอย่างเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้อย่างมี

ประสิทธิผล 

2. เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจาํทุกคร้ัง รวมทั้งตั้งประเด็นคาํถามในท่ี

ประชุมเพ่ือให้มัน่ใจว่าผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนของบริษทัฯ ไดรั้บความคุม้ครอง 

และบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี 

3. มีความสามารถและเตม็ใจท่ีจะเรียนรู้ธุรกิจของบริษทัฯ พร้อมท่ีจะแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ ตลอดจน

อุทิศเวลาและใหค้วามสนใจกบับริษทัฯ 

4. จดัใหมี้การประชุมในส่วนกรรมการอิสระเองเป็นประจาํและหาโอกาสเขา้พบผูบ้ริหารบริษทัฯ เพ่ือพูดคุย

ในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน 

5. จดัทาํหนงัสือยืนยนัถึงความเป็นอิสระในวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระหรือกรณีท่ี

ถูกร้องขอ 

6. กาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งท่ีชดัเจนและไม่มีกรรมการอิสระท่านใดท่ีดาํรงตาํแหน่งเกินกว่าวาระท่ี

กาํหนด อย่างไรก็ตามเป็นการยากท่ีจะหาผูท่ี้มีความเหมาะสมมาแทน อีกทั้งเม่ือพิจารณาถึงความสัมพนัธ์

ของกรรมการอิสระและความเขา้ใจในธุรกิจตลอดระยะเวลาท่ีดาํรงตาํแหน่งนาํมาพิจารณา ดงันั้น ณ 

ปัจจุบนัจึงยงัไม่มีการกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งสําหรับกรรมการอิสระเพ่ิมเติมนอกจากวาระตามท่ี

กฎหมายกาํหนด 

(2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร  

บริษทัฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) เป็นผูค้ดัเลือกบุคคลสาํหรับดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาและเสนอต่อท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้ งโดยใช้คะแนนเสียงข้างมาก ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ

ดงัต่อไปน้ี  

1. ผูถื้อหุน้หน่ึงหุน้มีหน่ึงคะแนนเสียง 

2. โดยผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการ 

3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมท่ี

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น และในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนน

เสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ี

ขาด 
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หลกัเกณฑก์ารสรรหาคดัเลือกกรรมการ กระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการใหม่ รวมถึงกระบวนการ

พิจารณาเลือกตั้งกรรมการเพ่ือกลบัเจา้ดาํรงตาํแหน่งสําหรับกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ ช้ีแจงไวใ้น บทบาท

หนา้ท่ีคณะกรรมการสรรหา ในหวัขอ้ท่ี 8 “โครงสร้างการจดัการ” ในรายงานประจาํปี 
 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการแต่งตั้งกรรมการบริหารจากกรรมการของบริษทัฯ โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า

สามคน เพ่ือบริหารกิจการของบริษทัฯ  
 
 
การสรรหาผูบ้ริหารระดับสูง จะได้รับการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมี

คุณสมบติัเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ และมีประสบการณ์ท่ีมีประโยชน์ต่อ

การบริหารงานของบริษทัฯ ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายตามท่ีคณะกรรมการกาํหนดไว ้และนาํเสนอเพ่ือให้

คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณา  
 
9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย 

ท่ีผ่านมาการเสนอช่ือ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดาํเนินการโดย

ฝ่ายจดัการ ตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้ไป บริษทัฯ กาํหนดระเบียบปฏิบติัใหก้ารเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าว 

ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ดว้ย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัย่อย มีหนา้ท่ี

ดาํเนินการเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ย (ไม่ใช่ต่อบริษทัฯ) และบริษทัฯ ไดก้าํหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้ง

นั้น ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองสําคญัในระดบั

เดียวกบัท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หากเป็นการดาํเนินการโดยบริษทัฯ เอง 
 
นอกจากน้ี ในกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บริษทัฯ กาํหนดระเบียบใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทันั้น ตอ้งดูแลใหบ้ริษทั

ย่อยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองการทาํรายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการทาํรายการสาํคญัอ่ืน

ใดของบริษทัดงักล่าว ให้คบถว้นถูกตอ้ง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการ

ขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลใหมี้การจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชี

ของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย  

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน) มีนโยบายเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ามีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งและ

เพียงพอ ทั้งรายงานทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีสาํคญัหรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและทนัต่อ

เวลาใหก้บัผูถื้อหุน้ นกัลงทุนและบุคคลทัว่ไป 
 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายขอ้บงัคบัและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีทนั

ต่อเวลาและดว้ยความโปร่งใส ซ่ึงการดูแลการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานระดบัอาวุโส ซ่ึงมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งดูแลและป้องกนัการร่ัวไหลของขอ้มูลท่ีเป็นความลบั และ

ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด รวมถึงข้อมูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลท่ีมี

ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ หรือราคาหุ้นของบริษทัฯ อีกทั้งการหา้มใชข้อ้มูลของบริษทัฯ ท่ีไดม้าจากการเป็น
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กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือในเร่ืองการทาํธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หรือ

ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ซ่ึงบริษัทฯ ได้กาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติไวใ้นหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณพนกังาน ซ่ึงไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ภายใตห้ัวขอ้ 

“การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี”  
 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 กาํหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหาร 

ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องตนต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัทาํการ นับแต่วนัท่ีมีการซ้ือขาย/โอน หุ้น และ/หรือหลกัทรัพยอ่ื์นของบริษทัฯ (ถา้มี) 

รายงานดงักล่าวยงัรวมถึงการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหาร

ดงัต่อไปน้ี (1) คู่สมรส (2) ผูท่ี้อยู่กินด้วยกนัฉันสามีภริยา (3) บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และ (4) นิติบุคคลท่ี

กรรมการและผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภริยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุน้รวมกนัเกิน

กว่าร้อยละ 30 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดงักล่าว ทั้งน้ี บุคคลลาํดบัท่ี (1) – (4) ดงักล่าว รวม

เรียกวา่ “บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง”   
 
นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ไดก้าํหนดหา้มบุคคลดงัต่อไปน้ี เขา้ทาํรายการซ้ือขาย/โอนหุน้ และ/หรือ

หลกัทรัพยอ่ื์นของบริษทัฯ (ถา้มี) ในช่วง 30 วนัก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสท่ีไดส้อบทานแลว้ และงบ

การเงินประจาํปีท่ีตรวจสอบแลว้ต่อสาธารณะ และภายใน 2 วนั หลงัเปิดเผยงบการเงินดงักล่าวแลว้ และอย่างนอ้ย 5 

วนัก่อนการเปิดเผยรายการสาํคญัต่อสาธารณะ 

• กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ (รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง) 

• พนกังานฝ่ายบญัชี และหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในต่างๆ 

โดยในระหว่างปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ได้ปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครัด และไม่พบการละเมิด

นโยบายน้ี  
 
นอกจากน้ี ตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ บริษทัฯ ไดส่้งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหาร แจง้บริษทัฯ ถึงความ

ตั้งใจทั้งของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัก่อนเขา้ทาํรายการท่ีจะซ้ือขายหุ้น และ/หรือ

หลกัทรัพยอ่ื์นของบริษทัฯ (ถา้มี)  
 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)  

บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ 

- ผูส้อบบญัชีของบริษทั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม     -  บาท 

- สาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชี

ท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจาํนวนเงินรวม    3,500,000.- บาท  

ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 

- ไม่มี –  
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9.7 การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอ่ืนๆ  

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ออกโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงบริษทัฯ มิได้

นาํมาปฏิบติัในปี 2562 มีดงัต่อไปน้ี 

หลักการกํากับดูแลกิจการ ความคิดเห็นจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้จดัทาํนโยบายท่ีกาํหนดวาระ

การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี นบัจาก

วันแรกท่ีดํารงตําแหน่ง หากกรรมการอิสระดํารง

ตาํแหน่งครบ 9 ปี กรรมการดงักล่าวอาจดาํรงตาํแหน่ง

ต่อไปได้ โดยข้ึนอยู่กบัการพิจารณาของคณะกรรมการ

บริษทัฯถึงความเป็นอิสระ  

เน่ืองจากเป็นการยากท่ีจะหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ดังนั้น ใน

ปัจจุบนั หลกัเกณฑใ์นเร่ืองระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ

จึงยงัไม่สามารถปฏิบัติตามได้ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ จะ

พิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ รวมถึงความเป็นอิสระของกรรมการอิสระท่ีครบ

กาํหนดวาระ โดยจะนาํเสนอต่อผูถื้อหุ้นเพ่ือขออนุมติัในการประชุมผูถื้อหุ้น 

การแสดงเจตนารมณ์ท่ีจะไม่มีส่วนร่วมในการ

คอร์รัปชั่น ร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบติัของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการ ได้พิจารณาในหลักการในการแสดงเจตนารมณ์ท่ีจะไม่มี

ส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่นแล้ว และได้มีการประกาศใช้นโยบาย การ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามแนวทางท่ีกาํหนดโดย CAC รวมถึงการ

ออกนโยบายงดรับของขวญั(No Gift Policy) ซ่ึงลงนามโดยกรรมการ

ผูจ้ดัการ ส่งถึงพนักงานและคู่ค้าทั้ งหมดของบริษทัฯ   

บริษทัควรจดัให้มีนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการ

และผูบ้ริหารท่ีเหมาะสม 

บริษทัฯ อาจพิจารณาให้มีการจดัทาํนโยบายน้ี โดยจดัทาํตามคาํแนะนาํ

จากผูเ้ช่ียวชาญภายนอก แต่ยงัไม่สามารถจดัทาํให้แล้วเสร็จภายในปีน้ี

ได้ 

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็น

อิสระมากกว่าร้อยละ 50 

หลักเกณฑ์น้ีไม่สามารถปฏิบติัได้ภายในปีน้ี แต่อาจนาํมาปฏิบติัใน

อนาคต 

คณะกรรมการชุดย่อย (เฉพาะระดับกรรมการ) ทุก

ชุด ควรจดัทาํรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของตนเอง

และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี  

หลักเกณฑ์น้ีไม่สามารถปฏิบติัได้ภายในปีน้ี แต่อาจนาํมาปฏิบติัใน

อนาคต 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

10. รายงานการพฒันาสู่ความยัง่ยืน 

หลกัการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

ดว้ยวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ ในการ “มุ่งมัน่พฒันาธุรกิจให้สามารถแข่งขนัได ้เพื่อให้องค์กรเจริญกา้วหน้า

อย่างย ัง่ยืน” และเพ่ือให้บรรลุถึงวิสัยทศัน์ท่ีวางไว ้บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดพนัธกิจในการดาํเนินธุรกิจ โดย

นาํหลกัการบริหารองค์กรเพื่อให้เกิดความยัง่ยืน ซ่ึงครอบคลุมมิติแห่งความยัง่ยืนอนัไดแ้ก่ เศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ภายใตก้ารดาํเนินงานดว้ยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  มาเป็นแนวทางในการ

กาํหนดกลยุทธ์ และนโยบายต่างๆ ในการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ  
 

ภาพรวมของรายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัอย่างยิ่งต่อการสร้างผลตอบแทนสูงสุดอย่างย ัง่ยืนให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

ดว้ยความตระหนักดีว่า ธุรกิจก่อสร้างนับเป็นธุรกิจสาํคญัท่ีเป็นพ้ืนฐานของประเทศ รวมถึงมีส่วนร่วมใน

การขบัเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม การดาํเนินธุรกิจก่อสร้างจาํเป็นตอ้ง

เก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียหลายฝ่ายดว้ยกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของผลกระทบท่ีมีต่อความเป็นอยู่ 

ความปลอดภยั ท่ีนอกเหนือจากพนักงานและคนงานของบริษทัฯ แลว้ ยงัรวมถึงสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

โดยที่งานก่อสร้างเป็นการทาํงานที่ก่อให้เกิดมลภาวะในดา้นต่างๆ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อชุมชนที่อาศยั

ใกลเ้คียงบริษทัฯ หรือหน่วยงานก่อสร้าง รวมถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดอนัตรายกบัชีวิตและทรัพยสิ์นได้

เช่นเดียวกนั บริษทัฯ จึงมีเป้าหมายที่ช ัดเจนในการดาํเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในทุก

ขั้นตอนของกระบวนการการดาํเนินการของบริษทัฯ โดยการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง และดาํเนินธุรกิจภายใตว้ิสัยทศัน์และภารกิจท่ีสาํคญั โดยให้ความสาํคญัในเร่ืองความโปร่งใส 

ความเช่ือถือได ้การมีความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ และความเท่าเทียมกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ

กลยุทธ์ท่ีวางไว ้โดยมีการกาํหนดเป็นนโยบายท่ีตอ้งดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง และมีการติดตามประเมินผล

เพ่ือการพฒันาปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึน  
 

การดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ แบ่งเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 

1.  การดาํเนินงานในกระบวนการ (CSR In Process)  

 บริษทัฯ ดาํเนินงานดว้ยความระมดัระวงัในทุกขั้นตอนดว้ยความรับผิดชอบในการลดผลกระทบ การ

สร้างคุณค่าและผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั  

2. การดาํเนินงานนอกกระบวนการ (CSR After Process) 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการเขา้ไปมีส่วนร่วม และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

เพ่ือให้สังคม ชุมชน มีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน และสามารถเติบโตไดอ้ย่างย ัง่ยืน โดยไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

การดาํเนินงานของบริษทัฯ   
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

ขอบเขตการรายงาน 

รายงานการพฒันาอย่างย ัง่ย ืน น้ีจดัทํา ข้ึนรวมอยู ่ในรายงานประจําปี  เ พื ่อแสดงเจตนารมณ์ในการ

บริหารงานเพื่อความเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน) โดย 

ครอบคลุมการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน และการรายงานผลการดาํเนินงาน (Core Indicators) เพ่ือความยัง่ยืน

อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ใน 3 ดา้น อนัไดแ้ก่เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยแสดงผลการ

ดาํเนินงาน ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562 จนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างถูกตอ้งและ

โปร่งใส  
 

นอกจากจากน้ีบริษทัฯ ยงัเล็งเห็นถึงความสาํคญัของเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนตามมาตรฐานสากลต่างๆ 

รายงานฉบบัน้ีจึงจดัทาํข้ึนโดยอา้งอิงแนวทางการรายงานตาม Sustainability Reporting Guidelines ของ 

Global Reporting Initiative (GRI) ฉบบัท่ี 4 โดยมีการจดัหมวดหมู่การรายงานผลการดาํเนินงานในบาง

เร่ืองให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานตาม GRI บริษทัฯ มีแผนท่ีจะจดัทาํรายงานเป็นประจาํทุกปี 

ตลอดจนพฒันาระบบและวิธีการจดัเก็บขอ้มูลอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีชัดเจน ครบถว้นและมี

ความสมบูรณ์ของเน้ือหาสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ (“In accordance” Criteria) ในระดบัครบถว้นตาม

ตวัช้ีวดัหลกั (Core) ในอนาคต  
 

ความเช่ือมโยงของผู้มส่ีวนได้เสีย (Stakeholder Engagements)  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายใน อนัประกอบดว้ยผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้และผูล้งทุน 

ลูกคา้ คู่คา้และเจา้หน้ี คู่แข่งทางการค้า ชุมชนสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ผูอ้อกกฎระเบียบ หน่วยงานราชการ  

และองค์กรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทัฯ และมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้

รวบรวมกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียจากหลากหลายวิธีการ โดยคาํนึงจากความถ่ีและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพมาก

ท่ีสุด  บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัหาช่องทางในการส่ือสารผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถ

แสดงความคิดเห็นและสามารถติดต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ไดโ้ดยตรงโดยไม่ผา่นผูบ้ริหาร โดยคณะกรรมการ

บริษทัฯ จะดาํเนินการกบัขอ้มูลดงักล่าวอยา่งจริงจงัและจะเก็บขอ้มูลดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั 
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ในปัจจุบนับริษทัฯ แบ่งผูมี้ส่วนไดเ้สียออกเป็น 8 กลุ่ม ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี หน่วยธุรกิจทุกหน่วยมีความรับผิดชอบในการสร้างและรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูมี้

ส่วนไดเ้สีย โดยผา่นการส่ือสาร รับฟังขอ้เสนอแนะ และประเมินความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย การส่ือสารและช่องทาง 

ผูบ้ริหารและ

พนกังาน 

• ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม 

• ความมัน่คงและความกา้วหนา้ทางอาชีพ 

• การพฒันาความรู้ความสามารถ 

• สภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีดี 

• ความปลอดภยัในการทาํงาน 

• ความปลอดภยัในท่ีพกัอาศยัภายในหน่วยงาน 

• เคารพสิทธิมนุษยชน และความแตกต่างของแต่ละบุคคล โดยให้โอกาสแก่

พนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 

•  ผลประโยชน์ค่าตอบแทนในลกัษณะเงินเดือน ท่ีเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนักบับริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกบับริษทัฯ 

• เงินรางวลัประจาํปี พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ และผลการ

ปฏิบติังานของพนกังาน 

• สวสัดิการต่างๆ เช่น เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ กองทุนประกนัสังคม 

กองทุนเงินทดแทน รวมถึงเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ ค่ารักษาพยาบาล การ

ประกนักลุ่ม เป็นตน้ 

• ให้ความปลอดภยัในการทาํงาน 

• พฒันาศกัยภาพของพนกังานผา่นการฝึกอบรม 

• ทบทวนโครงสร้างผลตอบแทน สวสัดิการ และผลประโยชน์เป็นประจาํทุกปี 

ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

เพ่ือให้สามารถแข่งขนักบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนัได ้

• ส่งเสริมให้มีสหกรณ์ออมทรัพย ์พนกังาน บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น 

• สร้างจิตสาํนึกเร่ืองความปลอดภยัผา่นทางการฝึกอบรม 

• ระบบมาตรฐานอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 

• จดัตั้งคณะกรรมการและสวสัดิการในสถานประกอบการ 

• วารสาร CN Newsletter รายเดือนจากผูบ้ริหาร  

• CNT Internal Web 

• การประชุม สมัมนา การจดังานเพ่ือพบปะระหวา่งผูบ้ริหารและ

พนกังาน 

• บอร์ดประกาศ ประชาสมัพนัธ์ ให้ขอ้มูลต่างๆ 

• ช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อหวัหนา้งาน 

ฝ่ายบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ  

ผูถื้อหุ้น และผูล้งทุน  • ราคาหลกัทรัพยท่ี์มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 

• ไดรั้บผลตอบแทนในรูปแบบเงินปันผล 

• การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของธุรกิจ 

• ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์

• สร้าง รักษา และเพ่ิมพนูมูลค่าเพ่ิมอยา่งย ัง่ยนืให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

• เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้งแม่นยาํทนัเวลา อยา่งสมํ่าเสมอ 

• ตอบขอ้สงสยัต่างๆ ทั้งหมด 

• ส่ือสารกบัผูล้งทุนอยา่งสมํ่าเสมอ โดยการพบปะ และการประชุม

ทางโทรศพัท ์(Conference Call)  
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• ดาํเนินกิจการด้วยความยุติธรรมและโปร่งใส มี

ธรรมาภิบาลและการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  

• การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

• มีช่องทางการส่ือสารโดยตรงระหว่างผูถื้อหุ้นกบัผูบ้ริหารและ

คณะกรรมการบริษทัฯ ผา่นทางเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

และกาํกบัดูแลกิจการผา่นทาง E-mail: ponpisch@cn-thai.co.th 

• จดัการประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง  

• ร่วมกิจกรรมบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) ทุก

ไตรมาส 

• จดัทาํรายงานประจาํปี และแบบรายงานอ่ืนๆ  

• ช่องทางการส่ือสาร Website ของบริษทัฯ/ E-mail: ir@cn-thai.co.th   

ลูกคา้ • ให้บริการอยา่งมืออาชีพดว้ยราคาท่ียติุธรรม 

• ส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและบริการท่ีไดม้าตรฐาน 

ภายในงบประมาณและเวลาท่ีกาํหนด 

• มีการรับประกันผลงานภายใต้ข้อกําหนดและ

ระยะเวลาเหมาะสม เป็นธรรม  

• รักษาสารสนเทศท่ีเป็นความลบั  

• ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และการ

แกปั้ญหาอยา่งรวดเร็ว 

• พฒันาการให้บริการตามความตอ้งการท่ีหลากหลาย 

• ให้บริการอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่ือถือได ้เป็นมืออาชีพ ให้ความช่วยเหลือ และ

ตอบขอ้ซกัถามอยา่งละเอียดโดยทนัที 

• สนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยงานท่ีมีคุณภาพและบริการท่ีดี พร้อมทั้งส่ง

มอบงานในงบประมาณและระยะเวลาท่ีกาํหนด 

• ไม่ส่งมอบงานท่ีมีขอ้บกพร่องเสียหายร้ายแรงอนัจะเกิดอนัตรายต่อลูกคา้ 

• ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2005 

• พยายามรักษาตน้ทุนการก่อสร้างให้ต ํ่าสุด โดยยงัรักษาคุณภาพของงานก่อสร้าง

และบริการท่ีไดม้าตรฐาน 

• แสวงหาลู่ทางท่ีจะเพ่ิมประโยชน์ให้แก่ลูกคา้ให้มากข้ึน 

• ร่วมกนัหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและป้องกนัความเสียหายท่ีเกิดข้ึนต่อทั้ง

งานในโครงการและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงชุมชนท่ีอยูใ่กลเ้คียง  

• ประชุมร่วมกบัเจา้ของงาน หรือ ตวัแทนเจา้ของงาน 

• ผูบ้ริหารเยีย่มชมโครงการก่อสร้าง 

• แบบสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ 

• จดหมายถึงผูจ้ดัการโครงการ| ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ| 

กรรมการผูจ้ดัการ 

• ช่องทางการส่ือสาร E-mail: cnt@cn-thai.co.th 

 

คู่คา้ • มีกระบวนการในการจดัซ้ือจดัจา้งอยา่งเป็นธรรม

และเท่าเทียมกนั 

• กาํหนดราคาท่ียติุธรรม 

• รักษาช่ือเสียงท่ีดีและความน่าเช่ือถือ 

• กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้และคู่สญัญา เพ่ือให้เกิดการ

แข่งขนัท่ีเป็นธรรม  

• กาํหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน เร่ืองคุณภาพ สินคา้ และบริการ 

• ปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยเง่ือนไขตามหลกัปฏิบติัและจารีตประเพณีของอุตสาหกรรม 

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดในสญัญา และการชาํระเงินตามกาํหนด 

• จดัให้มีการพบปะเพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มูลและการสร้างสมัพนัธ์อนัดี 

• จดักิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์ 

• ช่องทางแจง้เบาะแสการทุจริต E-mail: ponpisch@cn-thai.co.th 

• ช่องทางการส่ือสาร E-mail: cnt@cn-thai.co.th  
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• ได้รับความเป็นธรรมในการตรวจรับงาน หรือ 

ไดรั้บเงินค่าสินคา้และบริการตรงเวลาท่ีกาํหนด 

• ให้ความช่วยเหลือ สนบัสนุนในดา้นต่างๆ เพ่ือสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีย ัง่ยนื 

• หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีติดตามผลและตรวจสอบการดาํเนินการ

เพ่ือให้เกิดกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีถูกตอ้ง และป้องกนัการทุจริตประพฤติมิ

ชอบ 

เจา้หน้ี • ความสามารถในการชําระหน้ีภายในเวลาท่ี

กาํหนด 

• กาํหนดผลตอบแทนจากเงินกูแ้ละค่าธรรมเนียมท่ี

ยติุธรรม 

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขในสญัญา 

• ปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาเงินกู ้รวมถึงเง่ือนไขในแง่ของวตัถุประสงคข์อง

เงินกู ้การชาํระคืนหลกัประกนั และเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีไดต้กลงกนั 

• ไม่ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงอนัจะทาํให้เจา้หน้ีเกิดความเสียหาย  

• ดูแลคุณภาพหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั และเร่ืองอ่ืนใดท่ีไดท้าํขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หน้ี 

เพ่ือบรรลุผลประโยชน์ร่วมกนั 

• จดัการประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มูล และคงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนั

ดีอยา่งสมํ่าเสมอ 

• ช่องทางการส่ือสาร E-mail: cnt@cn-thai.co.th 

 

ผูอ้อกกฎ ระเบียบ • ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบ

ต่างๆ 

• มีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและโปร่งใส 

• เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัต่อเวลา 

 

• ปฏิบติัตามขอ้แนะนาํในการติดต่อกบัภาครัฐจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงให้ความ

ร่วมมือในดา้นต่างๆ 

• จดัทาํรายงานทางการเงินและรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปี 

• ศึกษา หาความรู้ ติดตามขอ้มูลข่าวสาร รวมถึงการเขา้ร่วมประชุม สมัมนา และ

กิจกรรมต่างของหน่วยงานผูอ้อกกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยูเ่ป็นประจาํเพ่ือ

ทราบหากมีการเปล่ียนแปลง แกไ้ข  

• สอบทานการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัเป็นประจาํ 

• เปิดเผยขอ้มูลผา่นตลาดหลกัทรัพยฯ์ อยา่งสมํ่าเสมอ  

• จดัทาํรายงานทางการเงินและรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปี 

รวมถึงแบบรายงานประจาํปี และรายงานอ่ืนๆ เช่น 56-1 

• เปิดเผยขอ้มูลผา่นตลาดหลกัทรัพยฯ์ อยา่งสมํ่าเสมอ 

• ช่องทางแจง้เบาะแสการทุจริต E-mail: ponpisch@cn-thai.co.th 

• จดหมายถึงกรรมการผูจ้ดัการ 

ชุมชน สงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม  

• ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

• สนบัสนุนกิจกรรมทางสงัคม 

• รักษาไวซ่ึ้งทรัพยากรธรรมชาติ 

• ลด หลีกเล่ียงมลภาวะท่ีจะทาํให้เกิดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 

• มีการกาํหนดนโยบายการดา้นเนินงานด้านความ

รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 

• สนับสนุนและเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนและสังคมโดยรอบในพ้ืนท่ีท่ี

บริษทัฯ เขา้ไปดาํเนินการ อยา่งสมํ่าเสมอตามควรแก่กรณี 

• จดักิจรรม รณรงค์ เพ่ือสร้างจิตสาํนึกให้พนกังานตระหนกัถึงความสาํคญัของ

การอยูร่่วมกนัระหวา่งบริษทัฯ ชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

• ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อข้อร้องเรียนท่ีมีผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชนและทรัพยสิ์น อนัเน่ืองมากจากการทาํงานของบริษทัฯ 

• จดหมายถึง ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ| กรรมการผูจ้ดัการ 

• ช่องทางการส่ือสาร E-mail: ir@cn-thai.co.th | cnt@cn-thai.co.th 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

2  ส่ ว น  คื อ  CSR In Process แ ล ะ  CSR After 

Process 

คู่แข่ง • แข่งขนัภายใตก้รอบกติกา และกฎหมาย 

• ดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 

• ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

• ไม่เขา้ถึงสารสนเทศท่ีเป็นความลบัด้วยวิธีการท่ี

ไม่เหมาะสม 

•  ไม่ทาํลายช่ือเสียงคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

• ปฏิบติัต่อคู่แข่งอยา่งถูกตอ้ง มีจริยธรรม และชอบดว้ยกฎหมาย 

• ร่วมเป็นสมาชิก สมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยฯ เพ่ือพบประ

และเปล่ียนความคิดเห็น และเสริมสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีระหว่าง

บริษทัสมาชิก 

• ช่องทางการส่ือสาร E-mail: cnt@cn-thai.co.th 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

บรรษัทภิบาลและการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีเจตนารมณ์ท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 

ควบคู่ไปกบัการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การส่งเสริมให้มีการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูถื้อหุ้น และถือเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการท่ีจะสร้างความ

เช่ือมัน่ให้กับผูถื้อหุ้นในการกาํกับดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการได้รวมถึง

คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดแ้สดงไวภ้ายใตห้วัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” ในรายงานประจาํปีน้ี 
 
บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํคู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบติั ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงหลกั

สําคญัของความซ่ือสัตย ์การดาํเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานในการนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนดว้ยความจริงใจ โปร่งใส และซ่ือสัตย ์ทั้งน้ีคู่มือ

ดงักล่าวไดแ้สดงไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ   
 

การต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิ้จารณาในหลกัการแสดงเจตนารมณ์ท่ีจะไม่มีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่น โดยจะ

ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ทั้ งน้ีไดมี้การเปิดเผย 

นโยบาย วิธีการ การดําเนินการแจ้งเบาะแส มาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรือผูร้้องเรียน และผลการ

ดาํเนินงานในการต่อตา้นการทุจริตไวใ้น “รายงานการกํากับดูแลกิจการ” ในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี รวมถึงการ

ประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ และนโยบายงดรับของขวญั ไวบ้นเวบ็ไซต ์ของบริษทัฯ 
 

ผลการดาํเนินงานในการจัดการเพ่ือความยั่งยืน 

การดาํเนินงานด้านเศรษฐกิจ  

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือสนับสนุนต่อความกา้วหน้าทางเศรษฐกิจของประเทศทั้งทางตรง และ

ทางออ้ม คือมูลค่าจากผลประกอบการ การกระจายรายไดไ้ปยงัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยมุ่งสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้แก่ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ พนักงาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ผลกาํไรจากการดาํเนินธุรกิจนับเป็นส่วนในการ

สร้างประโยชน์สุขไปยงัผูมี้ส่วนไดเ้สียร่วมกนัทุกฝ่าย 
 

โครงสร้างการบริหารงานในฝ่ายก่อสร้างของบริษทัฯ แบ่งออกเป็นฝ่ายธุรกิจก่อสร้างออกเป็นประเภท

ของงานตามความรู้ความชาํนาญของพนักงานแต่ละคน โดยแต่ละฝ่ายธุรกิจจะมีผูอ้าํนวยการฝ่าย ดูแล

รับผิดชอบบริหารงานในฝ่ายธุรกิจท่ีรับผิดชอบให้เกิดผลกาํไร เพื่อสร้างความยัง่ยืนทางดา้นเศรษฐกิจ

ให้กบัองค์กร ฝ่ายธุรกิจก่อสร้างประกอบดว้ย ฝ่ายธุรกิจก่อสร้างงานภาครัฐ งานปิโตรเคมีคอลและงาน

อุตสาหกรรมพิเศษ งานอาคารทัว่ไป งานอุตสาหกรรมบริการและท่ีพกัอาศยั และงานก่อสร้างทัว่ไปและ

งานระบบ  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

การดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดส่้งผลดีต่อเศรษฐกิจของประเทศ โดยสร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจผ่าน

ทางกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ รวมไปถึงผ่านทางกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน โดยมีขอ้มูลในปีท่ีผ่าน

มาดงัต่อไปน้ี 
 

 ข้อมูลทางเศรษฐกิจ                           2562  2561 

มูลค่าเศรษฐกิจทางตรง ลา้นบาท ลา้นบาท 

   รายได้จากงานก่อสร้าง 7,240 7,123 

การกระจายมูลค่าทางเศรษฐกิจทางตรง      

   ตน้ทุนการดาํเนินงาน 6,911 6,949 

   ค่าจ้างและสวสัดิการพนักงาน 1,686 1,570 

   เงินท่ีชาํระแก่ผูใ้ห้กู ้ 168 185 

   เงินปันผลจ่าย  - 50 

   เงินท่ีชาํระแก่รัฐ 256 294 

   เงินสนับสนุนทางชุมชน 0.48 0.7 

มูลค่าเชิงเศรษฐกิจสะสม   

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 216 225 

   ประมาณการค่าใช้จ่าย (50) (48) 

   โอนไป (จาก) เงินสาํรองตามกฎหมาย 4.5 - 

 
หมายเหตุ – เงินที่ชาํระแก่รัฐ ประกอบดว้ย ภาษีมูลค่าเพิ่มจาํนวน 101 ล้านบาท ภาษีหัก ณ ที่จ่าย จาํนวน 144 ล้าน

บาท อากรแสตมป์ 9 ล้านบาท อากรขาเข้า 2 ล้านบาท  (ท่ีมา-งบการเงินประจาํปี 2562)  

ข ้อมูลการดาํเนินงานทางด้านเศรษฐกิจของบริษัทฯ ได ้อธิบายเพิ่มเติมไวใ้นหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจและ

โครงสร้างรายได้” ในรายงานประจาํปีฉบับน้ี 

ผลการดาํเนินงานทางด้านการเงิน เพิ่มเติมใน “จุดเด่นทางการเงิน” และ “คาํอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ” ใน

รายงานประจาํปีฉบับน้ี  

 

บริหารจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทัฯ อยู่ระหว่างการปรับปรุงพฒันาระบบวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม (Entrepreneur 

Resources Planning) ให้ครอบคลุมการดําเนินงานหลัก (Core Business Process) ของบริษัทฯ อันได้แก่ ระบบ

ควบคุมงบประมาณ ระบบบญัชีและการเงิน ระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง ระบบการควบคุมวสัดุก่อสร้างท่ีหน่วยงาน 

ระบบการบาํรุง ดูแล รักษาเคร่ืองจกัร เป็นตน้ เพ่ือให้การวางแผนในการใชท้รัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการลดเวลาและขั้นตอนในการทาํงาน โดยการเช่ือมโยงขอ้มูลจากส่วนต่างๆ ของการทาํงานเขา้ไวด้ว้ยกนั 

เพ่ือใหมี้การใชฐ้านขอ้มูลเดียวกนั ทาํให้เกิดความแม่นยาํ การเขา้ถึงและการเช่ือมโยงของขอ้มูลสามารถทาํได ้ณ 

เวลานั้นทนัที (Real Time) ส่งผลใหก้ารบริหารงาน การตดัสินใจมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและตอบสนองต่อความ

เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งทนัที  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 
 

การดาํเนินงานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมในกระบวนการ (CSR In Process) 

นโยบายภาพรวม ความรับผดิชอบต่อสังคม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม นับเป็นอีกหน่ึงอุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกิจ และภารกิจท่ีสาํคญัในการมีส่วน

ร่วมสร้างสรรค์และพฒันาคุณภาพชีวิตของทุกสังคมที่บริษทัฯ มีส่วนเกี่ยวขอ้งให้ดียิ ่งข้ึน โดยมีการ

ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสังคมในดา้นต่างๆ อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด โดยมุ่งหวงัในการอยู่

ร่วมกบัสังคมและชุมชนอย่างมีความสุข 
  

ตลอดระยะเวลากว่า 8 ทศวรรษท่ีบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจก่อสร้างซ่ึงนบัเป็นธุรกิจท่ีสาํคญัธุรกิจหน่ึงในการพฒันา

ประเทศใหเ้จริญเติบโต นบัแต่วนัเร่ิมดาํเนินกิจการ บริษทัฯ ไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของ

ประเทศดว้ยความภาคภูมิใจท่ีไดมี้ส่วนในการผลกัดนั และเติบโตคู่กบัประเทศไทยมาโดยตลอด บริษทัฯ มีความ

มุ่งมัน่ในการดาํเนินธุรกิจภายใตจ้ริยธรรมและการจดัการท่ีดี มีเจตนารมณ์ท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม

ควบคู่ไปกบัการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในเร่ือง

ความรับผิดชอบต่อสงัคมซ่ึงยดึตามแนวทางท่ีจดัทาํโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี  

 1. ดา้นบรรษทัภิบาลและการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 2. การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 

 3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

 4. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

 5. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 6. การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
 

แนวทางการดาํเนินงานเกีย่วกบัความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ตระหนักดีว่างานก่อสร้างเป็นการทาํงานที่ก่อให้เกิดมลภาวะในดา้นต่างๆ ที่ส่งผลกระทบ 

ต่อส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีนโยบายในเร่ืองของการควบคุมและลดผลกระทบจากการทาํงาน 

ในหน่วยงานก่อสร้าง และให้ถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัดในทุกหน่วยงาน รวมถึงการสร้างจิตสํานึกให้

พน ักงานในองค ์กรไดต้ระหน ักถึงความสําคญัในการรักษาสิ่งแวดลอ้มให้มีความยัง่ย ืนสืบต่อไป  

นอกจากน้ียงัตระหนักถึงความสําคัญของความยัง่ยืนในการใช้ทรัพยากรในการดาํเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะโดย

ทางตรงหรือทางออ้ม เช่น ทรัพยากรบุคคล คือพนกังานของบริษทัฯ คู่คา้ ซ่ึงเป็นผูจ้ดัหาเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงวสัดุ

ก่อสร้างท่ีไดม้าจากทรัพยากรธรรมชาติ ความยัง่ยืนของสภาพแวดลอ้ม ชุมชนและสังคมท่ีบริษทัฯ ไปตั้งสถาน

ประกอบการหรือหน่วยงานก่อสร้าง ฝ่ายบริหารจดัการของบริษทัฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการพฒันา สนบัสนุน 

ส่งเสริม ดูแลรักษาทรัพยากร สภาพแวดลอ้ม ชุมชนและสังคมดงักล่าวให้เป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดี ทั้งน้ีบริษทัฯ เช่ือมัน่วา่ ความสาํเร็จในการดาํเนินกิจกรรมในทุกๆ ดา้น จะช่วยสร้างความยัง่ยืนใหแ้ก่

สงัคม ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน พร้อมทั้งยงัช่วยใหบ้ริษทัฯ บรรลุพนัธกิจท่ีวางไว ้ 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

 

 

บริษทัฯ ไดมี้การดาํเนินการตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคม และนาํมาเปิดเผยดงัต่อไปน้ี  

การเคารพสิทธิมนุษยชนสากลและการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม  

แนวทางการจดัการด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษทัฯ กาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคนตอ้งปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่าง

เคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจในหลกัสิทธิมนุษยชนสากลแก่พนักงาน เพ่ือนําไปปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในการ

ดาํเนินการ บริษทัฯ มีนโยบายเร่ืองการสรรหาว่าจา้งโดยยึดหลกัจริยธรรมในการสรรหาและว่าจา้ง โดยไม่มีการ

เลือกปฏิบติัทั้งในเร่ืองเช้ือชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ รวมทั้ งไม่มีการใช้แรงงานเด็ก แรงงานท่ีไม่ถูกตอ้งตาม

กฎหมาย ทั้งน้ีใหถื้อปฏิบติัรวมไปถึงผูรั้บเหมาทุกรายท่ีทาํงานร่วมกบับริษทัฯ  
  

บริษทัฯ ให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกนัในการเขา้รับการคดัเลือกเป็นพนักงานของบริษทัฯ โดยมุ่งเน้นท่ีความรู้ 

ความสามารถ และความเหมาะสมกบัตาํแหน่งงานนั้นๆ รวมถึงการร่วมสนบัสนุน ส่งเสริมผูพิ้การให้มีโอกาสเท่า

เทียมกบับุคคลทัว่ไป เช่น การรับสมคัรคนพิการเขา้ทาํงาน การจดัเตรียมส่ิงอาํนวยความสะดวกสาํหรับผูพิ้การใน

อาคารสาํนกังานใหญ่ เช่น ลิฟทโ์ดยสาร ทางลาดสาํหรับรถเขน็บริเวณทางเขา้อาคาร และหอ้งนํ้าสาํหรับผูพิ้การ 
 

บริษทัฯ ยงัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายเร่ืองการจา้งงานคนพิการ โดยการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง

และหน่วยงานมูลนิธินวตักรรมทางสังคม เพ่ือเขา้ถึงการจา้งงานคนพิการโดยเขา้ร่วมโครงการ จา้งงานคนพิการเพ่ือ

ทาํงานในชุมชนหรือองค์กรสาธารณประโยชน์ เช่น โรงเรียน โรงพยาบาล องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน นบัเป็น

แนวทางและมิติใหม่ต่อการจา้งงานคนพิการโดยการเขา้ถึงผูพิ้การในชุมชนใหไ้ดมี้งานทาํ เป็นการตอบสนองความ

ตอ้งการของคนพิการตามนโยบายของรัฐบาล และให้บริษทัฯ ไดมี้โอกาสจา้งงานคนพิการท่ีมีศกัยภาพ มีความ

พร้อมในการทาํงานเขา้เป็นพนกังานของบริษทัฯ  โดยมุ่งเนน้การทาํคุณประโยชน์ต่อชุมชน หรือองค์กรสาธารณ

กศุล ในฐานะของพนกังานท่ีเป็นตวัแทนของบริษทั และเป็นไปตามนโยบายของบริษทัฯ ในการสร้างความเท่าเทียม

กนัใหก้บัสงัคม และสร้างมูลค่าเศรษฐกิจใหก้บัประเทศ  
 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมงานประกาศความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม “สานพลงั 

สู่มิติใหม่ สร้างงาน สร้างอาชีพคนพิการ 10,000 อตัรา” ซ่ึงจดัโดยสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการส่งเสริมสุขภาพ 

ร่วมกบัภาคเอกชนในการร่วมกนัขบัเคล่ือนเพ่ือใหเ้กิดการจา้งงานตามโครงการท่ีวางเป้าหมายได ้10,000 อตัรา  
 

ปัจจุบนั บริษทัฯ สามารถจดัจา้งพนกังานผูพิ้การไดค้รบตามอตัราส่วนท่ีกฎหมายกาํหนดในอตัราพนกังาน 100 คน 

ต่อ ผูพิ้การ 1 คน ในปี 2562 บริษทัฯ จา้งพนกังานและแรงงานผูพิ้การรวม 65 คน ซ่ึงเป็นไปตามสัดส่วนท่ีกฎหมาย

กาํหนด จึงทาํใหบ้ริษทัฯ ไม่ตอ้งนาํส่งเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

 

 

 

ข้อมูลพนักงาน  

พนักงานรวมประจาํทั้งท่ีสาํนักงานใหญ่ โรงงาน และหน่วยงานก่อสร้าง ดงัน้ี  

 
พนักงานรวม จาํแนกตามสถานท่ีปฏิบติังาน อายุ และเพศ 

 
จาํนวนพนักงานรวม จาํแนกตามระดบังานและเพศ 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 
 

จาํนวนแรงงาน แบ่งตามประเภทสัญญาจา้ง อายุ และเพศ 

 
 

 
 

ภาพรวมการจา้งงาน 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีจาํนวนพนักงานทั้งส้ิน 988 คน แบ่งเป็นพนักงานหญิง จาํนวน 282 คน (28.54%) 

และพนักงานชาย 706 คน (71.46%) มีแรงงานจาํนวนทั้งส้ิน 4,270 คน แบ่งเป็นแรงงานหญิง 1,527 คน 

(35.76%) แรงงานชาย 2,743 คน (64.24%) ในจาํนวนน้ี เป็นแรงงานไทย 3,874 คน (90.73%) แรงงาน

ต่างดา้วภายใตบ้นัทึกขอ้ตกลง 396 คน (9.27%) มีพนักงานและแรงงานผูพ้ิการจาํนวน 65 คน เท่ากบั 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

1.24% ของแรงงานทั้งหมดของบริษทัฯ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญักบัหลกัความเสมอภาคและเท่า

เทียมกนัในการจา้งงาน แต่อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากธุรกิจก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีใช้ความแข็งแรงและอดทน

ของร่างกาย  ดงันั้นการจา้งงานในหน่วยงานก่อสร้างจึงมีการจา้งงานพนักงาน/แรงงานชายมากกว่าหญิง 

การจา้งงานผูพิ้การของบริษทัฯ เป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด โดยท่ีบริษทัฯ ตระหนักดีว่าการทาํงานใน

บริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างอาจก่อให้เกิดอนัตรายกบัผูพ้ิการบางประเภทได ้ดงันั้น บริษทัฯ จะพิจารณาให้ผู ้

พิการไดท้าํงานในส่วนท่ีจะไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อประเภทของความพิการในแต่ละคน 
 
 
 
 

นโยบายด้านความเท่าเทียม และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษทัฯ คาํนึงถึงสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกนัในสังคม โดยในการจา้งงานบริษทัฯ 

ไดใ้ห้ความเสมอภาคในการจ่ายเงินเดือน ค่าจา้ง และผลตอบแทนต่างๆ ให้กบัพนักงานและคนงานทุกคน

ตามความรู้ความสามารถอย่างเท่าเทียมกนัในแต่ละตาํแหน่งงาน เช่นเดียวกบัสวสัดิการในดา้นต่างๆ เช่น 

การจดัสรรเร่ืองท่ีพกัอาศยั การรักษาพยาบาล เป็นตน้ บริษทัฯ ไม่มีการแบ่งแยกการทาํงานระหว่างพนักงาน

ปกติ พน ักงาน/แรงงานที่มีความพิการและแรงงานต่างดา้ว  โดยที่ทุกคนทํางานร่วมกนัตามความรู้

ความสามารถของแต่ละคน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้ทุกคนไดเ้ขา้รับการอบรม ฝึกฝน เพื่อ

พฒันาตวัเองให้มีความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานของตนตามความสามารถอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกนั  
 

การสนับสนุนความกา้วหน้าทางอาชีพอย่างเท่าเทียม 

บริษทัฯ ไดม้ีการนาํระบบ Competency มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการฝึกอบรมพฒันาบุคลากร กล่าวคือ 

มีการสํารวจความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดบัในแต่ละสายงาน มีการกาํหนดความคาดหวงัใน 

แต่ละตาํแหน่งงาน โดยบริษทัฯ จะจดัแผนการฝึกอบรมให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาของ

พนักงานแต่ละคน (IDP – Individual Development Plan) เพ่ือให้พนักงานไดมี้โอกาสเพ่ิมพูนความรู้และ

มีความกา้วหน้าในสายงานท่ีรับผิดชอบ หลงัจากการฝึกอบรมในแต่ละคร้ัง จะมีการประเมิน ติดตามผล 

เพ่ือวดัระดบัความสามารถเพ่ือเตรียมพร้อมสาํหรับการพฒันาในลาํดบัขั้นท่ีสูงข้ึน  
 

การพัฒนาบุคลากร และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพ 

นโยบายดา้นการฝึกอบรมและการพฒันา  

บริษทัฯ มีนโยบายและแนวคิดในการพฒันา ส่งเสริมบุคลากรในทุกระดบัให้เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และ

ความเช่ียวชาญท่ีจาํเป็นสําหรับการดาํเนินงานในธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งดา้นความรู้ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัสายงานท่ี

รับผิดชอบ ความรู้ในการบริหารจดัการทัว่ไป และฝีมือแรงงานในกิจกรรมการก่อสร้างหลกัของบริษทัฯ 

เพ่ือให้พนักงานและคนงานทุกคนมีทกัษะ ความรู้ความสามารถและฝีมือแรงงานท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน

เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีให้กบัลูกคา้ รวมถึงมีความเขา้ใจในขอ้พึงปฏิบติั มาตรฐานการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ดงันั้น บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนใหมี้การพฒันาความรู้ความสามารถใหก้บัพนกังานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหท้นักบัการ
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

พฒันาของอุตสาหกรรมอยู่ตลอดเวลา รวมถึงรองรับการเติบโตของบริษทัฯ ในอนาคต ทั้งน้ี พนักงาน หรือ

บุคลากรท่ีมีคุณภาพย่อมเป็นส่วนส่งเสริมให้องค์กรและสังคมมีการพฒันาอย่างย ัง่ยืนโดยอาศยัองค์ความรู้

และประสบการณ์ในการทํางานของแต่ละบุคคล เพื ่อ เ ป็นส่วนในการขบั เคลื่อนให้ส ังคมมีความ

เจริญกา้วหน้าผ่านผลงานท่ีมีคุณภาพ และถึงแมว้่าพนักงานและคนงานเหล่าน้ีจะยา้ยไปทาํงานท่ีสถาน

ประกอบการอ่ืน พวกเขาเหล่านั้นยงัคงสามารถนาํองค์ความรู้ ความสามารถและความชาํนาญท่ีแต่ละคนมี

อยู่ นาํไปสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีและมีคุณภาพในสถานประกอบการอื่นอนัจะก่อให้เกิดการพฒันาอย่าง

ย ัง่ยืนต่อสังคมโดยรวม 
 

บริษทัฯ จดัให้มีหน่วยงานฝึกอบรม (Training School) ดูแลรับผิดชอบในการจดัเตรียมหลกัสูตรการเรียน

การสอนให้กบัพนักงานทุกระดบัชั้นในองค์กร รวมถึงแรงงานฝีมือในหน่วยงานก่อสร้าง โดยท่ีหน่วยงาน

ฝึกอบรมจะวางแผนหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์องค์กร การสรรหาพนักงานภายใน 

หรือบุคลากรภายนอกองค์กรท่ีมีประสบการณ์ มีความชาํนาญในหัวขอ้ต่างๆ มาเป็นผูถ่้ายทอดความรู้ โดย

จะวางแผนและกาํหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะตอ้งไดร้ับการฝึกอบรมเป็นการล่วงหน้าตลอดปี หน่วยงาน

ฝึกอบรมจะประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรการเรียนการสอนผ่านช่องทาง Internal Web, E-Learning  และวร

สารรายเดือนของบริษทัฯ เพ่ือให้พนักงานไดรั้บทราบและสามารถวางแผนเพ่ือเขา้รับการฝึกอบรมได ้  
 

ศูนยฝึ์กอบรมของบริษทัฯ ตั้งอยู่ท่ีถนนนิมิตใหม่ มีวตัถุประสงค์ในการจดัตั้งเพื่อให้บริษทัฯ ไดมี้สถานท่ี

ฝึกอบรมขนาดใหญ่ สามารถจดัเตรียมเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีจาํเป็นต่อหลกัสูตรการฝึกอบรมเพื่อการพฒันา

ฝีมือแรงงานไดอ้ย่างเพียงพอ สามารถรองรับพนักงาน คนงาน ไดจ้าํนวนมาก และสามารถจดัหลกัสูตร

การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ ความสามารถ ทกัษะความเช่ียวชาญฝีมือแรงงานประเภทต่างๆ ท่ีหลากหลาย 
 

ศูนยฝึ์กอบรมในแผนกเคร่ืองจกัร ตั้งอยู่ท่ี อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เพื่อใช้สาํหรับฝึกอบรมหลกัสูตรท่ี

เก่ียวขอ้งกบังานเหล็กและงานเคร่ืองจกัรกล เช่น หลกัสูตรการติดตั้งและการตรวจสอบนั่งร้าน หลกัสูตรผู ้

บงัคบัป้ันจัน่ หลกัสูตรการใช้เคร่ืองจกัรกล และหลกัสูตรการใช้เคร่ืองมือเล็ก เป็นตน้ มีวตัถุประสงค์ใน

การจดัตั้งเพ่ือเพิ่มทกัษะและความชาํนาญให้กบัพนักงานในการใช้อุปกรณ์ เพื่อการขอรับรองใบอนุญาต

เพ่ือใช้ในการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมายของกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 
 

นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในท่ีมีข้ึนเป็นประจาํอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ ยงัไดพิ้จารณาส่งพนักงานเขา้

รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งการกบัการทาํงาน การบริหารจดัการทัว่ไป และหลกัสูตรอ่ืนๆ กบั

องค์กรหรือสถาบนัท่ีจดัการฝึกอบรมในเร่ืองท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เพ่ือให้พนกังานไดเ้รียนรู้ในส่ิง

ใหม่ๆ ทางวิชาการ และ/หรือทกัษะการบริหารงานท่ีจาํเป็นในหน้าท่ีความรับผิดชอบของตน สามารถ

นาํมาปรับปรุงกระบวนการทาํงานภายในบริษทัฯ ให้มีความกา้วหน้า ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 

นโยบายช่วยเหลือการศึกษาระดบัปริญญาโท 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

บริษทัฯ มีนโยบายช่วยเหลือดา้นการศึกษาระดบัปริญญาโทในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสายงานโดยตรงให้กบั

พนักงานท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ กาํหนด เพ่ือเป็นการเปิดโอกาส สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานมี

การพฒันา เสริมสร้างความรู้ความสามารถในงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการทาํงานทั้งในปัจจุบนั

และอนาคต อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมให้พนักงานสามารถเติบโตกา้วหน้าควบคู่ไปกบัองค์กรและ

เป็นกาํลงัสาํคญัในอนาคตท่ีจะนาํองค์ความรู้ท่ีไดม้าปรับปรุงพฒันาการทาํงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

รวมถึงการถ่ายทอดให้กบัพนักงานรุ่นต่อๆ ไป  
 

เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถมีการฝึกอบรมให้กบัพนักงานและคนงานในบางตาํแหน่งงานไดเ้ป็นประจาํและ

ต่อเน่ือง โดยเฉพาะในส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยั และความชาํนาญการพิเศษ บริษทัฯ ไดข้อ

ข้ึนทะเบียนกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือจดัตั้งเป็นหน่วยงานฝึกอบรม รวมถึงไดมี้การส่งเสริม พฒันาและ

สนับสนุนพนักงานท่ีมีคุณสมบติัตรงตามท่ีกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานกาํหนด เพื่อให้สามารถ

เป็นวิทยากรให้การอบรมในหลกัสูตรท่ีบริษทัฯ ไดร้ับการรับรองจากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน  

ซ่ึงทาํให้บริษทัฯ ใช้ศกัยภาพของพนักงานท่ีมีอยู่ในการจดัการอบรมภายในให้แก่พนักงานอ่ืนๆ ในแต่ละ

หลกัสูตรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยท่ีบริษทัฯ สามารถออกใบรับรองการอบรมหรือใบ

ประกาศนียบตัรในหลกัสูตรต่างๆ ได ้ดงัต่อไปน้ี 

หัวข้อที่จัดการฝึกอบรม                 หน่วยงานที่ขึ้นทะเบียน 

ความปลอดภยัในการทาํงานเก่ียวกับไฟฟ้า สาํนักความปลอดภยั กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

ความปลอดภยัในการทาํงานในท่ีอบัอากาศ  สาํนักความปลอดภยั กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

     และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน (คปอ) 

 

สาํนักความปลอดภยั กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการทาํงาน ระดับ 

     หัวหน้างาน (จป วิชาชีพ) 

 

สาํนักความปลอดภยั กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

การปฏิบัติงานเก่ียวกับป้ันจั่น สาํนักความปลอดภยั กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

การตรวจสอบความปลอดภยัเก่ียวกับงานถนน  กรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม 

การติดตั้งและตรวจสอบนั่งร้านแบบท่อและขอ้ต่อ สาํนักความปลอดภยั กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 

บริษทัฯ มีการจดัวางแผนการพฒันาบุคลากรเป็นประจาํทุกปีโดยมีความต่อเน่ืองกนัจากปีต่อปี  เพ่ือสร้าง

ความกา้วหนา้ในสายอาชีพให้กบัพนกังาน (Career Path Development) โดยจดัทาํแผนการพฒันาพนกังาน

รายบุคคล (Individual Development Plan - IDP) มีวตัถุประสงค์ให้พนกังานไดต้ระหนกั รับรู้และเขา้ใจถึง

โอกาสในการพฒันาตนเองเพ่ือความกา้วหนา้ตามสายงาน โดยเป็นไปตามความมุ่งมัน่ขององค์กรในการสร้าง 

“คุณภาพคน คุณภาพงาน”  และสอดคลอ้งกบัการพฒันาองคก์รอย่างย ัง่ยืน บริษทัฯ จดัใหมี้แผนการอบรมและ

กาํหนดการล่วงหน้าตลอดทั้งปี และประกาศแจง้ให้พนักงานไดร้ับทราบสาํหรับการวางแผนเขา้รับการ

อบรม ผูบ้งัคบับญัชามีหน้าท่ีจดัสรรเวลาให้พนักงานในสังกดัไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมตามจาํนวนชั่วโมง 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

หรือหัวขอ้การฝึกอบรมที่กาํหนดไวเ้ป็นรายบุคคล เพื่อให้พนักงานไดน้าํความรู้ที่ไดร้ับไปใช ้ในการ

พฒันาการทาํงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน อนัจะเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีความกา้วหน้า

ในหน้าท่ีการงานของตน 
 

กลุ่มเป้าหมายในการพฒันาบุคลากรแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ  

 1. กลุ่มพนักงานระดบัปฏิบติัการ ถึงระดบับริหาร 

 2. กลุ่มพนักงานระดบัปฏิบติังาน รวมถึงแรงงานในหน่วยงานก่อสร้าง 
  

การพฒันาสาํหรับพนกังานระดบัปฏิบติัการและระดบับริหาร  

บริษทัฯ ไดน้าํระบบ Competency มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร โดยมีเป้าหมาย ตวัช้ีวดั 

และการกาํหนดแผนในการพฒันาตาม IDPs (Individual Development Plans) เพ่ือใหบ้รรลุตามเป้าหมายหรือความ

คาดหวงั โดยกาํหนดระดบัในการพฒันาออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี  
 

 

ประเภทของ  Competency 

กลุ่มเป้าหมายในการพฒันา 

จาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรม 

เฉล่ียต่อคน ต่อปี 

 

เป้าหมายในการจดัหลกัสูตร 

Core  Competency 

เป็นความสามารถหลกัท่ีทุก

คนในองคก์รจะตอ้งมี   

พนักงานทุกคนในองค์กร  

ทุกระดบั 

ซ่ึงตอ้งผา่นการอบรม 

ไม่ตํ่ากวา่ 30 ชม. ต่อปี  

- มุ่งเนน้เพ่ือใหพ้นกังานในองคก์รไดต้ระหนกัถึงค่านิยมหลกัใน

เร่ืองดงัต่อไปน้ี การมุ่งมัน่ในความสาํเร็จ การบริหารตน้ทุนอยา่ง

มีประสิทธิภาพ การใหค้วามสาํคญักบัลูกคา้ การคิดริเร่ิม

สร้างสรรค ์การรับรู้และแกไ้ขปัญหาอยา่งรวดเร็ว   

Managerial  Competency 

ความสามารถในการบริหาร

จดัการ 

ผู้บริหาร 

ซ่ึงตอ้งการผา่นการอบรม

ไม่ตํ่ากวา่ 30 ชม. ต่อปี 

 

  

-  มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะทางการบริหารจดัการงาน สาํหรับ

ผูบ้ริหาร เช่น การวเิคราะห์และวางแผนอยา่งเป็นระบบเชิง

ป้องกนั ความสามารถในการบริหารทรัพยากร การบริหารความ

เปล่ียนแปลง หลกัในการส่ือสารและการประสานงาน  ภาวะ

ความเป็นผูน้าํ ซ่ึงเป็นหลกัในการบริหารเพ่ือเตรียมความพร้อม

บุคลากร 

Functional   Competency 

ความสามารถท่ีแต่ละตาํแหน่ง

ตอ้งมี 

พนักงานระดบัวิชาชีพ 

และระดบัปฏิบัติงาน 

อบรมไม่ตํ่ากวา่ 114 ชม. 

ต่อปี  

 -มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะงานตามสายอาชีพ ทกัษะเชิงเทคนิค

และการปฏิบติังานตามตาํแหน่งและสายงานท่ีรับผดิชอบ  

 -  การพฒันาสายอาชีพใหก้บัพนกังานตาม Career Path  

ท่ีกาํหนดของแต่ละตาํแหน่งงาน  

 

การสร้างภาวะความเป็นผูน้าํ  

การสร้างและพฒันาภาวะความเป็นผูน้าํของบุคลากรนบัเป็นอีกพนัธะกิจหน่ึงของการเตรียมความพร้อมในการ

พฒันาบุคลากรใหมี้ศกัยภาพในการพฒันาตวัเองข้ึนเป็นระดบัหวัหนา้ หรือระดบัท่ีสูงข้ึนไป เพ่ือเป็นกาํลงัสาํคญั

ในการบริหารงานองคก์รในอนาคต อนัเป็นส่วนหน่ึงของแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan)  บริษทัฯ ได้
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จดัใหมี้การฝึกอบรมเป็นการภายใน หรือพิจารณาส่งพนกังานไปอบรมกบัสถาบนั หรือหน่วยงานท่ีมีหลกัสูตรท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ และหลกัสูตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจาํ   
 

การพฒันาทกัษะทางดา้นภาษาองักฤษ 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความจาํเป็นในการพฒันาทกัษะดา้นภาษาองักฤษใหก้บัพนกังานทุกคน จึงไดจ้ดัให้มีการ

เรียนการสอนภาษาองักฤษเป็นการภายใน (In-house training) โดยจดัให้มีอาจารยป์ระจาํสํานกังานใหญ่ เพ่ือ

จดัการเรียนการสอนทกัษะดา้นภาษาองักฤษใหก้บัพนกังานท่ีสาํนกังานใหญ่ และท่ีหน่วยงานก่อสร้าง โดยมีการ

แบ่งชั้นเรียนตามระดบัความรู้ของพนกังานแต่ละคน เพ่ือใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ตรงกบัความจาํเป็นในการพฒันาของพนกังานแต่ละคน รวมถึงให้มีการสอบและประเมินผลทุกคร้ังหลงัการ

สอนเพ่ือเป็นการวางแผนในการจดัการเรียนการสอนของพนกังานแต่ละคนใหต้รงกบัระดบัความรู้ และความ

จาํเป็นในการใชง้านดา้นการส่ือสารภาษาองักฤษในองคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 
การพฒันาระบบ e-learning 

บริษัทฯ ได้พฒันานําระบบ e-learning มาใช้ในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ รวมถึงหลักสูตรการเรียน 

การสอน in-house อีกหลายหลกัสูตรผ่านทางช่องทางการส่ือสารของบริษทัฯ ใหก้บัพนกังานในสาํนกังานใหญ่

และหน่วยงานก่อสร้าง เพ่ือใหพ้นกังานสามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้ต่างๆ ไดทุ้กท่ีทุกเวลา รวมถึงการตอบปัญหา

โดยผา่นทาง on-line เพ่ือเป็นการส่งเสริมใหพ้นกังานใหค้วามสนใจเขา้ร่วมกิจกรรม e-learning อนัจะเป็นการทาํ

ใหพ้นกังานไดมี้การพฒันาความรู้อยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง  
 

ในปีน้ี 2562 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาหลกัสูตรในระบบ  e – learning  เพ่ิมเติมจากหลกัสูตรเดิมท่ีมี เช่น หลกัสูตรการ

สร้างทีมงาน ทกัษะการมอบหมายและสั่งงาน ทกัษะการบริหารบุคลากรสําหรับผูจ้ดัการ (HR for non HR ) 

หลกัสูตรสําหรับวิศวกรใหม่ ( Young Engineer Program )  และหลกัสูตรภาษาองักฤษสําหรับวิศวกรใหม่ 

รวมถึงไดก้าํหนดให้ “นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น” เป็นหลกัสูตรภาคบงัคบัท่ีพนักงานทุกคน

จะตอ้งเรียนรู้และมีการสอบวดัผลเช่นเดียวกบัหลกัสูตรอ่ืนๆ  
 

การเตรียมความพร้อมใหวิ้ศวกรรุ่นใหม่ (Young Engineer) 

สําหรับพนักงานใหม่ในตาํแหน่งวิศวกร ซ่ึงเป็นกาํลงัสําคญัส่วนหน่ึงของธุรกิจก่อสร้าง จะไดร้ับการ 

ปูพ้ืนฐานความรู้  ระบบการทาํงาน รวมถึงความเช่ียวชาญในงานก่อสร้างท่ีบริษทัฯ มีความถนัด ดงันั้น 

บ ริษ ทั ฯ  จ ึง ไ ด จ้ ดั ใ ห ้ม ีโ ค ร ง ก า ร  “Young Engineer” โ ด ย ก า ร ร ับ ส ม คั ร แ ล ะ ค ดั เ ล ือ ก น กั ศ ึก ษ า 

ท่ีจบใหม่จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา และสาขาอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจหลกัของ

บริษทัฯ รวมถึงคณะสถาปัตยกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาไฟฟ้า และภาควิชาเคร่ืองกล จาก

มหาวิทยาลยัต่างๆ เขา้มาเป็นพนักงาน ซ่ึงพนักงานกลุ่มน้ี จะไดร้ับการอบรมให้ความรู้ในเร่ืองต่างๆ ท่ี

เก่ียวกบังานก่อสร้าง เช่น เทคนิค ขั้นตอน ฯลฯ รวมถึงระบบการทาํงานของบริษทัฯ จากพนักงานระดบั

บริหารท่ีมีความรู้ความชาํนาญในแต่ละเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง ในหลกัสูตร Young Engineer โดยมีชั่วโมงการ

อบรบไม่ตํ่ากว่า 18 ชั่วโมงต่อปี และเมื่อจบการอบรมพนักงานกลุ่มน้ี จะสามารถปฏิบติังานไดต้รงตาม
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วิธีการและมาตรฐานของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อเป็นกาํลงัสาํคญัในอนาคต และรักษาวฒันธรรมการทาํงานใน

องค์กรให้สืบต่อไป  
 

การพฒันาบุคลากรในสายงานก่อสร้าง  

หน่วยงานฝึกอบรม หรือ Training School มีหนา้ท่ีพฒันาบุคลากรในสายงานก่อสร้าง โดยวางแผนการเรียนการ

สอนในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานและการบริหารงานในหน่วยงานก่อสร้าง (Project Management) 

เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความใส่ใจในการบริหารงานก่อสร้างและสามารถทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี 

กลุ่มเป้าหมายไดแ้ก่พนกังานทุกคนในตาํแหน่งผูค้วบคุมงาน วิศวกรระดบั 5-8 ไปจนถึงผูจ้ดัการโครงการ จะตอ้ง

เขา้รับการอบรมครบทุกหลกัสูตรตามท่ีกาํหนดไว ้โดยมีชัว่โมงการอบรมไม่ตํ่ากว่า 36 ชัว่โมงต่อปี แบ่งหลกัสูตร

การอบรมออกเป็น 7 กลุ่มหลกัสูตร โดยมีบุคลากรของบริษทัฯ ท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความชาํนาญในแต่ละ

หลกัสูตร เป็นผูถ่้ายทอดความรู้ให้กบัผูเ้ขา้รับการอบรม เพ่ือเป็นการสร้างองคค์วามรู้อย่างย ัง่ยืนในองคก์รโดยการ

ถ่ายทอดความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะทางขององคก์รจากรุ่นสู่รุ่น (Sustain knowledge) ทั้งน้ี พนกังานหน่ึงคนจะเขา้

รับการอบรมไดม้ากกวา่หน่ึงหลกัสูตรภายในหน่ึงปี  โดยมีรายช่ือกลุ่มหลกัสูตร จาํนวนหลกัสูตร จาํนวนผูเ้ขา้อบรม 

และชัว่โมงการอบรมตลอดปี ดงัต่อไปน้ี 

 
การพฒันากลุ่มของพนักงานระดบัปฏิบัตงิานตามหน่วยงานก่อสร้าง     

ดว้ยบริษทัฯ เป็นบริษทัก่อสร้างขนาดใหญ่ ความตอ้งการพนกังาน/คนงานท่ีมีฝีมือจึงมีมากเช่นกนั ประกอบกบั

อุตสาหกรรมก่อสร้างมีการแข่งขันด้านแรงงานสูง การสร้างบุคลากรท่ีมีทักษะฝีมือด้านแรงงานจึงเป็น

กลุ่มเป้าหมายท่ีบริษทัฯ ให้ความสําคญั โดยบริษทัฯ จดัให้มีการฝึกอบรมฝีมือแรงงานในแต่ละกิจกรรมการ

ก่อสร้างหลกัของบริษทัฯ เช่น งานก่ออิฐ ฉาบปูน ช่างไม ้การตั้งนั่งร้าน งานเช่ือม เป็นตน้ มีการสอบวดั

ระดบัฝีมือแรงงานโดยอา้งอิงมาตรฐานของกรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงานสวสัดิการและ

สังคม เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถกาํหนดค่าจา้งแรงงานไดต้รงกบัคุณภาพของแรงงานฝีมือไดอ้ย่างเหมาะสม 

บริษทัฯ ไดพ้ฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ทนักบัความตอ้งการแรงงานฝีมือประเภทท่ี

ยงัขาดแคลน รวมถึงเพิ่มจาํนวนพนักงาน/คนงาน รวมถึงคนงานของผูร้ับเหมาช่วง ท่ีเขา้รับการฝึกอบรม

ให้มากข้ึนในแต่ละปี เพื่อให้พนักงาน/คนงานไดม้ีโอกาสพฒันาฝีมือแรงงานให้มีคุณภาพที่ดีข้ึนอย่าง

110



บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

ยัง่ยืน และสามารถนําความรู้ความชํานาญในการผลิตผลงานที่มีคุณภาพไปใช ้กบังานก่อสร้างในทุก

องค์กรไดโ้ดยไม่จาํกดัว่าแรงงานเหล่าน้ีจะตอ้งทาํงานกบับริษทัฯ ตลอดไป 
 
นอกจากการจดัการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะภายใน บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การศึกษาดูงานภายนอก เพ่ือใหพ้นกังานท่ี

เก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสเพ่ิมทกัษะและองคค์วามรู้ในงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดเ้ห็นกระบวนการทาํงานจริงในงานนั้น 

เช่น งานก่ออิฐมวลเบา งานชุบสังกะสีแบบจุ่มร้อน งานกระจกอาคารในงานอุตสาหกรรมก่อสร้าง รวมถึงไดรั้บ

การฝึกภาคปฏิบัติในงานก่ออิฐมวลเบากับบริษัทท่ีเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ เพ่ือเกิดการเรียนรู้และได้รับ

ประสบการณ์โดยตรงกบัเจา้ของผลิตภณัฑ ์
    
กลุ่มพนกังานท่ีปฏิบติังานประจาํหน่วยงานก่อสร้าง จะไดรั้บการอบรมเป็นประจาํอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้กิดความ

ตระหนกัถึงความปลอดภยัในการทาํงาน เรียนรู้การใชเ้คร่ืองมือเคร่ืองจกัรไดอ้ย่างถูกตอ้ง ปลอดภยัและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงพฒันาทกัษะแรงงานฝีมือในดา้นต่างๆ ให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน เพ่ือส่ง

มอบงานท่ีมีคุณภาพใหก้บัลูกคา้ในทุกโครงการ โดยบริษทัฯ จดัใหมี้หลกัสูตรการอบรมดงัต่อไปน้ี 
 

หลกัสูตรที่มกีารอบรมอย่างต่อเน่ือง             

                                                                                          จาํนวนช่ัวโมง         จาํนวนคน 

   ช่ือหลกัสูตร 2562 2561 2562 2561 

หลกัสูตรเก่ียวกบัความปลอดภยัในงานก่อสร้าง และการใชน้ัง่ร้านอยา่งปลอดภยั 258  342 4,198 3,551 

หลกัสูตรทกัษะเก่ียวกบัการบงัคบัใหส้ญัญาณป้ันจัน่ 240   87 348   177 

 
 

หลักสูตรที่ได้มีการพัฒนาเพิ่มเติมในปี 2562   

                 ช่ือหลกัสูตร จาํนวนชั่วโมง จาํนวนคน 

หลกัสูตรความปลอดภยัในการทาํงานในท่ีอบัอากาศ  22  288 

หลกัสูตรการติดตั้งนั่งร้านและตรวจสอบนั่งร้าน  66  139 

หลกัสูตรงานพ้ืนอุตสาหกรรม และงานกนัซึม        18       99 
 

สมาชิกองค์กรแม่ข่ายของสภาวิศวกร 

ในเดือนธันวาคม 2560 บริษทัฯ ไดร้ับการอนุมตัิให้เป็นสมาชิกขององค์กรแม่ข่ายการพฒันาวิชาชีพ

ต่อเน่ืองของสภาวิศวกร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้บริษทัฯ สามารถจดัอบรมเพื่อพฒันาวิชาชีพอย่าง

ต่อเน่ืองให้กบัวิศวกรทั้งในองค์กร และสมาชิกของสภาวิศวกรทัว่ประเทศ รวมถึงการแบ่งปันความรู้ 

ขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งกบังานวิศวกรรมกบัองค์กรแม่ข่ายอื่นๆ เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรในวิชาชีพไดร้ับ

ความรู้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือนาํไปพฒันาตนเองและประเทศชาติไดอ้ย่างย ัง่ยืน นอกจากนั้นในการสอบเล่ือน

ระดบัของวิศวกรระดบัภาคี ย งัสามา รถน ับชั ่วโมงกา รฝึกอบรมกา รพฒันา วิชา ชีพอย ่างต่อ เ นื่อง 

[Continuing Professional Development (CPD)] อนั จ ะ เ ป็ น ก า ร เ พิ ่ม ช ่อ ง ท า ง ใ น ก า ร เ ลื ่อ น ร ะ ด บั เ พื ่อ
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

ความกา้วหน้าในวิชาชีพให้แก่วิศวกรของบริษทัฯ รวมถึงบุคลากรในสายวิชาชีพวิศวกรภายนอกดว้ย

เช่นเดียวกนั นอกจากน้ี ยงัมีบุคลากรของบริษทัฯ ท่ีมีความรู้ความชาํนาญในเร่ืองต่างๆ ไดไ้ปเป็นวิทยากร

เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูเ้ขา้ร่วมอบรมสัมมนาในบางหลกัสูตรท่ีจดัโดยสภาวิศวกร 
 

นับจากที่บริษทัฯไดร้ับการอนุมตัิให้เป็นสมาชิกขององค์กรแม่ข่ายการพฒันาวิชาชีพต่อเน่ืองของสภา

วิศวกร บริษทัฯไดจ้ดัการอบรมเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ให้กบัวิศวกรโดยการนาํวิศวกรไปศึกษาดูงาน

และเรียนรู้ขั้นตอนการผลิตและการใช้งานจากผูผ้ลิตวสัดุก่อสร้าง   จาํนวน 10 บริษทั โดยมีวิศวกรท่ีเขา้

รับการอบรมในลกัษณะการอบรมหน้างานจริง (on the Job Training ) จาํนวน 261 คน คิดเป็น

ชั่วโมงการฝึกอบรม 60 ชั่วโมง ในจาํนวนน้ีมีวิศวกรได้รับหน่วยคะแนนจากสภาวิศวกร จาํนวน  

163 คน  ซ่ึงหน่วยคะแนนที่ได้จะช่วยเป็นส่วนหน่ึงของคะแนนในการสอบเลื่อนขั้นเป็นสามญั

วิศวกรในอนาคต 
 

จาํนวนหลกัสูตรการฝึกอบรม ค่าใช้จ่าย จาํแนกตามสถาบันการฝึกอบรม  

 
 

จาํนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลีย่ จาํแนกตามระดบัพนักงาน 

จาํนวนชัว่โมงต่อคนต่อปี  

  2562       2561 

ระดบัปฏิบติัการ 16 28 

ผูบ้งัคบับญัชาระดบัตน้  12            25

ผูบ้งัคบับญัชาระดบักลาง  9.5            20 

ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูง  6            15 

 

จาํนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลีย่ จาํแนกตามเพศ 

จาํนวนชัว่โมงต่อคนต่อปี  

 2562       2561 

เพศหญิง                                                                               18 18 

เพศชาย                                                             18 30 

 
การบริหารผลการปฏิบติัของพนกังาน  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

บริษทัฯ มีระบบบริหารผลการปฏิบตัิงานเพื่อสนับสนุนให้พน ักงานสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย ่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในแต่ละระดบัพนักงาน เพ่ือให้เกิดความสอดคลอ้งและเป็นไปในแนวทาง

เดียวกนักบัเป้าหมายสูงสุดของบริษทัฯ ในการมุ่งมัน่พฒันาธุรกิจให้สามารถแข่งขนัได ้เพื่อให้องค์กร

เจริญกา้วหน้าอย่างย ัง่ยืนต่อไป  
 

ผูบ้งัคบับญัชามีหน้าท่ีในการบริหาร ประเมินผลงานของพนักงานในความรับผิดชอบให้เกิดผลสาํเร็จ โดย

การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยุทธ์องค์กร รวมถึงการพฒันา

ความรู้ความสามารถให้กบัพนักงานผ่านการสอนงาน การอบรม และการมอบหมายงานท่ีสอดคลอ้งกบั

ความถนัดและความสามารถของพนักงาน 
 

พนักงานมีหน้าท่ีปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีไดร้ับมอบหมายดว้ยความรับผิดชอบเพื่อให้เกิดผลสําเร็จตามท่ี

ไดร้ับมอบหมาย และไดต้ามมาตรฐานที่กาํหนดไว ้รวมถึงหาโอกาสในการพฒันาตนเองให้มีผลการ

ปฏิบติังานให้ดีข้ึนอยู่เสมอ  
 

บริษทัฯ จะมีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานเป็นประจาํทุกปีเพื่อพิจารณาทบทวนการจดัสรร

ค่าตอบแทน รวมถึงการปรับเลื่อนตาํแหน่ง เพื่อเป็นการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้พนักงานไดใ้ช้

ความรู้ความสามารถท่ีมีในการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความทุ่มเท เต็มความสามารถ และมีการปรับปรุงผลการ

ปฏิบติังานให้ดียิ่งข้ึนอย่างต่อเน่ือง   
 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทน สวัสดิการ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนใหก้บัพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาว เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนด โดยมีการ

ประเมินผลการปฏิบติังานในรูปแบบดชันีวดัผลงาน  (KPI) และศกัยภาพของบุคคล (Competency) เป็นเคร่ืองมือ

ในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนระยะสั้น กล่าวคือเงินเดือน  รวมถึงการจดัสวสัดิการอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ี

กาํหนดโดยกฎหมาย ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความมัน่คงใหก้บัพนกังานและครอบครัว รวมถึงการสร้างความผูกพนัของ

พนกังานกบัองคก์ร โดยไม่มีความแตกต่างระหว่างอตัราเงินเดือนและค่าตอบแทนพ้ืนฐานระหว่างเพศหญิงและ

ชาย เช่น การพิจารณาข้ึนเงินเดือน โบนสัประจาํปี เงินรางวลัตามผลงาน รวมถึงสวสัดิการต่างๆ ในส่วนของ

ผลตอบแทนระยะยาว บริษทัฯ จะพิจารณาจากภาพรวมการลงทุนของบริษทัฯ และภาพรวมของอุตสาหกรรมท่ี

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยู ่ 
 

บริษทัฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้ งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน พ.ศ. 2533 บริหารโดย บริษทั

หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จาํกดั เพ่ือเป็นการเก็บออมและสร้างหลกัประกนัให้แก่พนักงานและ

ครอบครัว โดยพนกังานสามารถเลือกแผนการลงทุนไดเ้อง ในส่วนของอตัราการจ่ายเงินสะสมของพนกังานจะ

ข้ึนอยูก่บัความสมคัรใจของพนกังาน โดยเลือกจ่ายเงินสะสมไดใ้นอตัราระหวา่งร้อยละ 5 ถึง 15  
 

113



บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

ในรอบปี พ.ศ. 2562 บริษทัฯ มียอดเงินนาํส่งเงินสมทบเขา้กองทุนสํารองเล้ียงชีพในส่วนของบริษทัฯ เป็นเงิน 

24.98 ลา้นบาท ในอตัราร้อยละ 5-9 โดยอา้งอิงตามอายุงานของพนกังาน และมีงบประมาณเงินสาํรองจ่ายตาม

แผนสวสัดิการกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ จาํนวน 160 ลา้นบาท ซ่ึงครอบคลุมเพียงพอต่อจาํนวนพนกังานทั้งหมดท่ี

ไดรั้บสิทธ์ิ 
 

พนกังานทุกคนท่ีผา่นการทดลองงานแลว้จะมีสิทธ์ิเป็นสมาชิกกองทุนฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 พนกังาน

ท่ีเป็นสมาชิกฯ มีจาํนวน 971 คน จากพนักงานท่ีมีสิทธ์ิตามขอ้กาํหนดในการสมคัรกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

จาํนวน 988 คน คิดเป็นร้อยละ 98.27 
 

การส่งเงินสะสมและเงินสมทบ 

การส่งเงินสะสมจะมาจากพนกังานส่วนหน่ึง และจากบริษทัฯ ส่วนหน่ึง โดยเร่ิมจากอตัราร้อยละ 5 บริษทัฯ มี

นโยบายการจ่ายเงินสมทบอิงตามอายุงานของพนกังาน ในอตัราร้อยละ 5-9 (พนกังานสามารถจ่ายเงินสะสมใน

อตัราระหวา่งร้อยละ 5-15  ทั้งน้ีเป็นไปตามความสมคัรใจของพนกังาน) เพ่ือเป็นการสร้างผลตอบแทนท่ีดีใหก้บั

พนกังานในระยะยาว โดยมีอตัราการจ่ายเงินสมทบอา้งอิงตามอายงุานดงัน้ี  
 
 

อายงุาน               อตัราเงินสมทบ (ร้อยละ) 

        (ในส่วนของบริษทัฯ) 

อายงุานนอ้ยกวา่ 15 ปี      5 

อายงุานครบ 15 ปี แต่ไม่ถึง 20 ปี     6 

อายงุานครบ 20 ปี แต่ไม่ถึง 25 ปี     7 

อายงุานครบ 25 ปี แต่ไม่ถึง 30 ปี     8 

อายงุาน 30 ปีข้ึนไป       9 

 

เง่ือนไขการจ่ายคืนเงินสะสมและเงินสมทบ 

บริษทัฯ จะจ่ายเงินสะสมในส่วนของพนกังาน และเงินสมทบในส่วนของบริษทัฯ ให้กบัพนกังานท่ีพน้สภาพ

การเป็นสมาชิกกองทุนฯ เม่ือส้ินสภาพการเป็นพนักงาน ทั้ งน้ี อตัราการจ่ายเงินสมทบของบริษทัฯ และ

ผลประโยชนท่ี์เกิดจากเงินดงักล่าวจะข้ึนอยูก่บัอายสุมาชิก 
 
            อายสุมาชิก      อตัราเงินสะสม  อตัราเงินสมทบ 

(นบัจากเดือนท่ีพน้ทดลองงาน )        (ร้อยละ)       (ร้อยละ) 

 นอ้ยกวา่ 5 ปี 100 ไม่มี 

 ครบ 5 ปี แต่นอ้ยกวา่ 6 ปี 100                            50 

 ครบ 6 ปี แต่นอ้ยกวา่ 7 ปี                              100  60 

 ครบ 7 ปี แต่นอ้ยกวา่ 8 ปี 100  70 

 ครบ 8 ปี แต่นอ้ยกวา่ 9 ปี 100  80 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 ครบ 9 ปี แต่นอ้ยกวา่ 10 ปี 100  90 

 ครบ 10 ปี ข้ึนไป 100 100 

 

สวสัดกิารและสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ  

บริษทัฯ จดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนกังานและครอบครัว นบัแต่วนัท่ีพนกังานไดรั้บการบรรจุ

เป็นพนกังานประจาํ โดยพนกังานในระดบัเท่ากนั จะไดรั้บสวสัดิการเท่าเทียมกนัโดยไม่แบ่งแยกเพศ เช้ือชาติ 

อายแุละศาสนา โดยมีนโยบายในการจดัการดา้นสวสัดิการและผลประโยชน ์ดงัน้ี 
 

นโยบายส่งเสริมสุขภาพ 

บริษทัฯ จดัใหมี้สวสัดิการตรวจสุขภาพประจาํปีแก่พนักงาน เพ่ือให้พนักงานไดท้ราบถึงสุขภาพในเบ้ืองตน้ 

ซ่ึงหากมีอาการผิดปกติจะไดห้าแนวทางในการป้องกนัและรักษาต่อไป ในส่วนของสํานักงานและ

หน่วยงาน บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมห้องปฐมพยาบาล รวมถึงยาสามญัประจาํบา้น เพื่อบริการดา้นการ

รักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ให้กบัพนักงาน นอกจากน้ี ในบางหน่วยงาน บริษทัฯ จดัให้มีห้องพยาบาลและ 

มีพยาบาลให้การดูแล ปฐมพยาบาล รักษาอาการเจ็บป่วยเบ้ืองตน้ รวมถึงให้คาํปรึกษาในการดูแลสุขภาพ

และการใช้ยาอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม  
 

เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพท่ีดี บริษทัฯ ไดส้นับสนุนให้พนักงานมีกิจกรรมการออกกาํลงั

กายหลงัเวลางาน โดยจดัหาครูสอนโยคะ และแอโรบิค เป็นประจาํทุกวนั  ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีทาํมาอย่าง

ต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดเ้ตรียมห้องและอุปกรณ์ออกกาํลงักายพร้อมครูฝึกที่คอยให้คาํแนะนาํในการออก 

กาํลงักายและการใช้อุปกรณ์อย่างเหมาะสม ถูกตอ้ง และปลอดภยั เพื่อให้พนักงานท่ีอยู่ประจาํสาํนักงาน

ใหญ่ ในส่วนของโรงงาน หรือหน่วยงาน ผูดู้แลโรงงาน/หน่วยงาน ยงัไดจ้ดัให้มีสถานท่ีออกกาํลงักายท่ี

เหมาะสมตามสมควร โดยบริษทัฯ ไดส้นับสนุนอุปกรณ์กีฬาท่ีจาํเป็นเบ้ืองตน้ให้กบัพนักงาน ทั้งน้ี เพื่อ

เป็นการสนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงานไดมี้โอกาสออกกาํลงักายในช่วงหลงัเวลางานไดทุ้กวนัโดยไม่ตอ้ง

เดินทางไกลและไม่เสียค่าใช้จ่าย อนัเป็นการก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตวัพนักงาน 
 

ขอ้มูลการลาหยุดงานของพนักงานประจาํสาํนักงานใหญ่ โรงงานและหน่วยงานก่อสร้างในปี 2562 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 
บริษทัฯ กาํหนดให้พนักงานท่ีทาํงานครบ 1 ปี มีสิทธิในการลาพกัผ่อนประจาํปีได ้10 วนั  
 

ขอ้มูลการลาพกัผ่อนประจาํปี ณ วนัส้ินปี พ.ศ. 2562 ของพนักงานท่ีมีสิทธิลาพกัผ่อนประจาํปี จาํนวน

ทั้งส้ิน 891 คน (จาํนวนวนัลาพกัร้อนของพนักงาน รวมถึงพนักงานท่ีลาออกระหว่างปี) 
 

นโยบายสวสัดิการดา้นท่ีพกัอาศยั  

บริษทัฯ มีสวสัดิการดา้นท่ีพกัอาศยัให้กบัพนักงานประจาํสาํนักงานและโรงงาน อาํเภอศรีราชา รวมถึง

ห น่ว ย ง า น ต ่า ง จ งั ห ว ดั  เ พื ่อ ล ด ภ า ร ะ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เ รื่ อ ง ที ่พ กั อ า ศ ยั ใ น ก ร ณีที ่พ น ัก ง า น ไ ม ่ไ ด เ้ ป็ น 

คนทอ้งถิ่นของจงัหวดันั้นๆ และเป็นการอาํนวยความสะดวก ลดความเส่ียงในการเดินทางไปทาํงาน 

บริษทัฯ ไดจ้ดัหา หรือก่อสร้างท่ีพกัให้พนักงาน และคนงาน ในบริเวณ หรือใกลเ้คียงโรงงาน หน่วยงาน

ก่อสร้างแต่ละแห่ง โดยคาํนึงถึงสุขอนามยัและความปลอดภยัของท่ีพกัอาศยั จดัให้มีพนักงานรักษาความ

ปลอดภยัคอยดูแลป้องกนัไม่ให้ทรัพยสิ์นมีค่าของพนักงานสูญหาย การจดัการดา้นสุขอนามยัในบริเวณท่ี

พกัอาศยัเพ่ือให้ผูอ้ยู่อาศยัมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง ทั้งน้ีรวมถึงคนงานของผูรั้บเหมาช่วง ซ่ึงบริษทัฯ ได้

จดัให้มีสวสัดิการทางดา้นท่ีพกัอาศยัเช่นเดียวกนั  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

นโยบายเร่ืองการดูแลเด็กในหน่วยงานก่อสร้าง 

สาํหรับหน่วยงานบางหน่วยงานท่ีมีขนาดใหญ่ มีระยะเวลาก่อสร้างนาน และมีจาํนวนพนกังาน/คนงานจาํนวน

มาก นอกเหนือจากท่ีบริษทัฯ ได้สร้างหรือจัดหาท่ีพกัให้กบัพนักงาน/คนงานในหน่วยงานแลว้  ในบริเวณ

บา้นพกัคนงานในหน่วยงานก่อสร้างบางแห่ง บริษทัฯ มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้ลูกหลาน ของ

พนกังาน/คนงานในหน่วยงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  โดยจดัให้มีสถานรับเล้ียงเด็กในบริเวณท่ีพกัเพ่ือใหลู้กหลาน

ของพนักงาน/คนงานไดมี้ผูดู้แล ในสถานท่ีท่ีเหมาะสมระหว่างท่ีผูป้กครองอยู่ระหว่างการปฏิบัติงาน ซ่ึง

นอกจากจะทาํให้เด็กเหล่าน้ีไดมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนแลว้ ยงัส่งผลให้พนกังาน/คนงานทาํงานไดมี้ประสิทธิภาพ

มากข้ึน  
 

นโยบายในการช่วยเหลือพนักงาน 

ค่ารักษาพยาบาลพนักงานและครอบครัวพนักงาน  

บริษทัฯ จดัให้มีสวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาลให้กบัพนักงาน ในกรณีคนไขน้อก ซ่ึงนอกเหนือจาก

สาํนักงานประกนัสังคม โดยบริษทัฯ เป็นผูร้ับผิดชอบค่าใช้จ่ายส่วนหน่ึงให้กบัพนักงาน นอกเหนือจากน้ี 

บริษทัฯ ยงัจดัให้มีการประกนัสุขภาพกลุ่มในส่วนของการเขา้รับการรักษาพยาบาลจากอาการเจ็บป่วย

และอุบติัเหตุ บริษทัฯ จดัให้มีของเยี่ยมพนักงานในกรณีผูป่้วยใน เพื่อเป็นการแสดงความห่วงใยและให้

กาํลงัใจแก่พนักงาน  
 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดวงเงินในการจ่ายค่ารักษาพยาบาลให้กบัครอบครัวพนักงาน ซ่ึงไดแ้ก่ คู่สมรส และบุตร

อายุไม่เกิน 20 ปีบริบูรณ์ (ไม่จาํกดัจาํนวนบุตร) ในกรณีเขา้รับการรักษาในโรงพยาบาล โดยบริษทัฯ เป็น

ผูรั้บภาระค่าใช้จ่ายส่วนน้ีตามนโยบายท่ีกาํหนดโดยบริษทัฯ   
 

การประกนัอุบติัเหตุ ประกนัชีวิต และกองทุนต่างๆ  

บริษทัฯ จดัให้มีการประกนัชีวิตและประกนัสุขภาพสําหรับพนกังานกบับริษทั อลิอนัซ์ อยุธยา ประกนัชีวิต 

จํากัด (มหาชน) โดยพนักงานสามารถเข้ารับการรักษาพยาบาลได้ตามวงเงินและเง่ือนไขท่ีกําหนด ใน

สถานพยาบาลท่ีพนกังานสะดวกจะใชสิ้ทธ์ิ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบตามท่ีกฎหมายกาํหนดใหก้บั

กองทุนประกนัสงัคม และกองทุนเงินทดแทน  
 

ความช่วยเหลือทางด้านการเงิน 

เงินช่วยเหลือการศพ  

บริษทัฯ จดัให้มีสวสัดิการเงินค่าช่วยเหลือการศพในกรณีเสียชีวิตให้กบัพนักงาน รวมถึง บิดา มารดา  

คู่สมรส บุตร เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย รวมถึงการส่งพวงหรีดเพ่ือร่วมแสดงความเสียใจ 
 

จดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพย ์ 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

บริษทัฯ ส่งเสริมให้พนักงานจดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพย ์ มีช่ือเรียกว่า “สหกรณ์ออมทรัพย ์พนักงานบริษทั 

คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั” บริหารงานโดยพนักงานเอง เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีการ

ออม เพื่อความมัน่คงทางการเงินในอนาคต รวมถึงช่วยบรรเทาความเดือดร้อนทางดา้นการเงินระหว่าง

สมาชิกสหกรณ์ฯ ดว้ยกนั โดย บริษทัฯ สนับสนุนเจา้หน้าที่ในการดาํเนินงานดา้นสหกรณ์ และให้ใช้

สถานท่ีทาํงานของบริษทัฯ เป็นท่ีตั้งของสหกรณ์  
 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเป็นศูนยก์ลางในการสนับสนุนการขอสินเช่ือเพื่อการเคหะในอตัราดอกเบ้ียและ

เง่ือนไขพิเศษจากธนาคารพาณิชยต่์างๆ ให้กบัพนักงาน  
 

คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกจิการ  

บริษทัฯ ไดมี้การจดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ โดยมีองคป์ระกอบเป็นไปตามท่ีกฎหมาย

กาํหนด บริษทัฯ จดัให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวสัดิการฯ เพ่ือเป็นตวัแทนของพนักงานมาทาํหน้าท่ีเป็น

ส่ือกลางในการถ่ายทอดความตอ้งการดา้นสวสัดิการของลูกจา้งให้นายจา้งทราบ เสนอแนะ ตรวจสอบดูแลการ

จดัการสวสัดิการภายในสถานประกอบกิจการ ส่งเสริมกิจกรรมแรงงานสัมพนัธ์  หาแนวทางในการปรับปรุง

สวสัดิการและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้ดีข้ึน รวมถึงเป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจให้กบัพนกังาน อนัจะ

ส่งผลใหเ้ป็นการเพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภาพในการทาํงานของสถานประกอบการ  
 

การดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

นโยบายและผลการดาํเนินการด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมในกระบวนการ (CSR In Process) 

 ตลอดระยะเวลาการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

รวมถึงไดมี้การออกมาตรการ หรือนโยบายเพื่อป้องกนัอนัตรายและมลภาวะท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทาํงาน  ซ่ึง

มาตรการหรือนโยบายดงักล่าว ไดมี้การกาํกบัดูแล แกไ้ขปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และส่งเสริม

ให้มีการพฒันาอย่างย ัง่ยืน  
 

บริษทัฯ มีนโยบาย และกระบวนการท่ีช ัดเจนในการดูแลดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มท่ีหน่วยงาน

ก่อสร้าง มีการจดัตั้งหน่วยงาน QSHE (Quality Safety and Health Environment) เพื่อกาํกบั ดูแล ควบคุม

นโยบายทางดา้นความปลอดภยัและคุณภาพ รวมถึงควบคุมให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย มุ่งเน้นให้เกิดการ

ป้องกนั อุบติัเหตุ อุบติัภยัต่างๆ อนัจะเกิดข้ึนจากการทาํงาน  
 

บริษทัฯ ไดผ้่านการตรวจประเมินและไดร้ับการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการดา้นชีวอนามยัและความ

ปลอดภยั  Occupational Health and Safety Assessment Series: OHSAS 18001:2007 โดยมีเป้าหมายเพื่อลด

และควบคุมความเส่ียงอนัตรายของพนักงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจให้

เกิดความปลอดภยัในการดาํเนินงานทุกขั้นตอน  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

ในปี 2562 เพื่อเป็นการเพิ่มช่ือเสียงให้กบัองค์กร และเป็นการให้คาํจาํกดัความของวตัถุประสงค์ดา้นอาชีว-

อนามยัและความปลอดภยัท่ีแม่นยาํมากข้ึน อีกทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมมากข้ึน บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมนาํ

มาตรฐานระบบ ISO 45001:2018 ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลในการจดัการดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

เ พื ่อ มา ท ดแ ท นม า ตร ฐ า น OHSAS 18001 ที ่ใช ้อ ยู ่ใ น ปัจ จ ุบ นั  โ ดย มุ ่ง เ น ้นพ ฒั น า ค ว า ม ป ลอ ด ภยั แ ล ะ

สภาพแวดลอ้มภายในองค์กรให้กวา้งขวางมากข้ึน โดยคาํนึงถึงความเส่ียง โอกาส ขอ้กาํหนดของกฎหมาย

และดา้นอื่นๆ อนัเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัให้กบัพนักงานท่ี

ปฏิบตัิงาน เพื่อช่วยลดการสูญเสีย การบาดเจ็บจากอุบตัิเหตุและป้องกนัสุขภาพของพนักงานจากการ

ปฏิบติังาน โดยมีเป้าหมายผ่านการรับรองระบบภายในเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2563   
 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

บริษทัฯ ห่วงใยในชีวิตและสุขภาพของพนักงาน จึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมความปลอดภยัให้แก่พนักงาน 

คนงาน เพ่ือป้องกนัอุบติัเหตุ การบาดเจ็บ การเจ็บป่วย และลดการสูญเสียท่ีเกิดจากการทาํงาน บริษทัฯ ไดมี้

การกาํหนดมาตรการ แนวทาง ระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ในการดาํเนินงานเพื่อความปลอดภยัในทุกขั้นตอน 

ภายใตพ้ระราชบญัญติัความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ทั้งน้ี นโยบายดา้นความ

ปลอดภยัถือเป็นนโยบายท่ีเคร่งครัด และทุกหน่วยงานตอ้งปฏิบติัตาม โดยให้ถือเป็นหน้าท่ีของพนักงานทุก

คนท่ีจะตอ้งดูแลสุขภาพและความปลอดภยัของทั้งตนเองและผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน พนักงานทุก

คนจะตอ้งให้ความร่วมมือกบับริษทัฯ ในการปฏิบติัตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่กาํหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสาํคญัของความปลอดภยัอยู่ตลอดเวลา โดยการ

จดัให้มีการฝึกอบรมเป็นประจาํ มีการวางแผนและกาํหนดแนวทางการจดัการเพื่อลดอุบติัเหตุ การพูดคุย

เสริมสร้างทศันคติดา้นความปลอดภยั รวมถึงวิธีการปฏิบติัเม่ือเกิดอุบติัเหตุ 
 

บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ประกอบดว้ย

ผูแ้ทนฝ่ายนายจา้ง และผูแ้ทนฝ่ายลูกจา้ง มีวตัถุประสงค์เพื่อกาํหนดมาตรฐานและดาํเนินการดา้นนโยบายให้

การดาํเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการกาํหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีชัดเจน ใน

การพิจารณานโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภยั มีการรายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางใน

การปรับปรุงแกไ้ขให้ถูกตอ้งตามกฎหมายเก่ียวกบัความปลอดภยัในการทาํงานและมาตรฐานความปลอดภยั

ในการทาํงานต่อนายจา้ง เพ่ือความปลอดภยัในการทาํงานของลูกจา้ง ผูร้ับเหมาและบุคคลภายนอกท่ีเขา้มา

ปฏิบติังานหรือเขา้มาใช้บริการในสถานประกอบกิจการ 
  
 

บริษทัฯ กาํหนดให้ทุกหน่วยงานก่อสร้างมีคณะทาํงานประกอบดว้ยเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการทาํงานใน

ระดบัต่างๆ ไดแ้ก่ เจา้หน้าที่ความปลอดภยัในการทาํงานระดบับริหาร เจา้หน้าที่ความปลอดภยัระดบั

ปฏิบติัการ และเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการทาํงานระดบัวิชาชีพ เพื่อดาํเนินการดูแลตามหลกัวิชาชีพดา้น

ความปลอดภยั การวางแผน และการปฏิบติัให้เกิดสภาพการทาํงานที่ปลอดภยัตามท่ีกฎหมายกาํหนด เช่น 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

การติดป้ายเตือนดา้นความปลอดภยั การจดัหาอุปกรณ์เพื่อป้องกนัอนัตรายจากการทาํงาน พร้อมทั้งมีการจดั 

Toolbox Talks (Safety Talks) เป็นประจาํเพื่อเน้นย ํ้า ทบทวนให้ทุกหน่วยงานคาํนึงถึงความปลอดภยัในการ

ทาํงานตลอดเวลา นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการรณรงค์ความปลอดภยัในการทาํงานของหน่วยงาน

ก่อสร้างอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความสําคญัของความปลอดภยัในการทาํงาน โดย

บริษทัฯ จะมอบประกาศนียบตัรและเงินรางวลัให้แก่หน่วยงานก่อสร้างท่ีดาํเนินงานโดยไม่เกิดอุบติัเหตุ ทั้งน้ี 

เจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในแต่ละหน่วยงาน ซ่ึงเป็นผูร้ับผิดชอบ ดูแล ป้องกนั และให้คาํแนะนาํในเร่ืองความ

ปลอดภยัในการก่อสร้างจะเป็นผู ร้วบรวมขอ้มูล สถิติการเกิดอุบตัิเหตุ โดยอา้งอิงมาตรฐาน OHSAS 

18001:2007 ในการจดัการดา้นความปลอดภยั  
 

บริษทัฯ มีการจดัทาํกฎระเบียบขอ้บงัคบัเพื่อความปลอดภยัในการทาํงาน สําหรับพนักงาน โดยปฏิบติัตาม

ระเบียบ กฎหมาย ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พรบ ความปลอดภยัฯ พ.ศ. 2554 กฎกระทรวง พ.ศ. 2549 

กฎกระทรวง พ.ศ. 2555 เป็นตน้  
 

นโยบายด้านความปลอดภัยและชีวอนามัย  

1. ดาํเนินการทุกอย่างดว้ยความระมดัระวงั เอาใจใส่ห่วงใยในสุขภาพและความปลอดภยัของพนกังาน ตลอดจน

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานนั้นๆ  

2.  ณ  สถานท่ีปฏิบติังานทุกแห่ง บริษทัฯ จะจดัหาและรักษาไวซ่ึ้งส่ิงต่อไปน้ี  คือ  

2.1 สภาพท่ีทาํงานท่ีปลอดภยั ตลอดจนทางเขา้ – ออกท่ีเหมาะสม  

2.2 ระบบการทาํงานท่ีปลอดภยั รวมทั้งส่วนท่ีเก่ียวกบัเคร่ืองจกัรอุปกรณ์  

2.3 มาตรการความปลอดภยัท่ีเหมาะสมเพ่ือใหพ้นกังานเกิดความมัน่ใจในการปฏิบติังาน  

2.4 การฝึกอบรม แนะนาํ และใหค้วามรู้แก่พนกังานเก่ียวกบัสุขภาพและความปลอดภยั  

3. ส่งเสริมพนกังานของบริษทัฯ ใหมี้ส่วนร่วมในการรักษาสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัใหไ้ดต้ามมาตรฐาน

รวมทั้งการเสนอใหพ้นกังานไดรั้บแต่งตั้งเป็นเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยั หรือ เป็นกรรมการความปลอดภยัของ

บริษทัฯ 

4. ให้ถือเป็นหนา้ท่ีของพนกังานท่ีจะตอ้งดูแลรักษาสุขภาพและความปลอดภยัของตน และผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การปฏิบติังาน พนกังานทุกคนจะตอ้งใหค้วามร่วมมือกบับริษทัฯ ในการปฏิบติัตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ี

กาํหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด  
 

ขอ้บงัคบัและขอ้ปฏิบติัสาํหรับการทาํงานท่ีปลอดภยั 

1. การฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั ไดแ้ก่ การทาํงานท่ีเส่ียงอนัตราย การใช้เคร่ืองมือดบัเพลิง การปฐม

พยาบาลเบ้ืองตน้  

 

2. ความปลอดภยัในการปฏิบติังานทัว่ไป  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

กาํหนดให้พนักงาน คนงาน รวมถึงคนงานของผูร้ับเหมาช่วงทุกคน จะตอ้งสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนั

อนัตรายส่วนบุคคลตลอดการทาํงาน เพื่อป้องกนัไม่ให้ไดร้ับอนัตรายจากส่ิงต่างๆ จากการทาํงาน 

ไดแ้ก่ อุปกรณ์ป้องกนัศีรษะ หู เทา้  ใบหน้าและดวงตา ทางเดินหายใจ (Respiratory Protective 

Device) มือและแขน รวมถึงอุปกรณ์ในการป้องกนัการตกจากท่ีสูง 

3. กาํหนดให้ติดตั้งป้ายและสัญลกัษณ์ความปลอดภยั (Safety Sign) ประกอบดว้ย เคร่ืองหมายห้าม 

(prohibition signs) เค ร่ืองหมายเตือน (warning signs) เค ร่ืองหมายบงัคบั (mandatory signs) และ

เคร่ืองหมายสภาวะปลอดภยั (safety condition signs) โดยสัญลกัษณ์ดงักล่าวจะกาํหนดดว้ยสีพ้ืนและ

สีของสัญลกัษณ์ภาพต่างกนั  

4. การให้ความรู้ การฝึกอบรมเกี่ยวกบัการป้องกนัและระงบัอคัคีภยัในสถานประกอบการ อนัไดแ้ก่

สาเหตุของการเกิดอคัคีภยั วิธีการป้องกนั วิธีการใช้ถงัดบัเพลิง การซ้อมแผนฉุกเฉิน มีการกาํหนด

เส้นทางหนีไฟท่ีเห็นไดช้ัดเจนในบริเวณอาคาร การติดต่อหน่วยงานภายนอกกรณีฉุกเฉิน 

5. การจดัสภาพแวดลอ้มภายในสาํนักงาน และการจดัการสวสัดิการภายในสาํนักงาน ไดแ้ก่ 

• ส่งเสริมการทาํงานการจดัเก็บ 5 ส. สะสาง สะอาด สะดวก สุขลกัษณะ สร้างนิสัย  

• ห้องปฐมพยาบาล ยาสามญัสาํหรับผูเ้จ็บป่วย รถนาํส่งผูป่้วย  

• สถานท่ีออกกาํลงักาย พร้อมอุปกรณ์การกีฬาท่ีจาํเป็น | ห้องอาหารท่ีถูกสุขลกัษณะ 

• จดักิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยั และรณรงค์การขบัข่ีให้ปลอดภยั 

 

นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ ส่งเสริมการให้ความรู้ การฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

เพื่อให้พนกังานทุกคนตระหนัก รับรู้และให้ความสําคญักบัส่ิงแวดลอ้มอยู่ตลอดเวลา โดยไดก้าํหนดเป็น

นโยบายไดด้งัน้ี 

1. พยายามใชว้สัดุและพลงังานอย่างประหยดั เกบ็วสัดุท่ีเหลือใชเ้พ่ือนาํมาใช ้ใหม่ตามความเหมาะสม  

2.  เม่ือเป็นไปได ้ใชว้สัดุและผลิตภณัฑจ์ากผูผ้ลิตท่ีน่าเช่ือถือและสามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้ 

3.  หามาตรการท่ีเหมาะสมท่ีจะป้องกนัความเสียหายต่อส่ิงแวดลอ้มและป้องกนัความเดือดร้อนแก่บริเวณ

ใกลเ้คียงในระหวา่งการก่อสร้าง  

4.  ถือเป็นหลกัปฏิบติัท่ีจะจดัการสถานท่ีทาํงานทุกแห่งรวมทั้งหน่วยงานก่อสร้างใหส้ะอาดและเรียบร้อย  

5.  การส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บความรู้ในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานก่อสร้างอาคารท่ีลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม เช่น รูปแบบงานก่อสร้างอาคารเขียว เป็นตน้  
 

การฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัและชีวอนามยั 

บริษทัฯ จดัให้มีการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัและชีวอนามยัให้กบัพนักงานเจา้หน้าที่ความปลอดภยั 

รวมถึงพนักงานและคนงานที่เ กี่ยวขอ้งเป็นประจาํ โดยในปีที่ผ ่านมาไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมดา้นความ
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ปลอดภยัและอาชีวอนามยัจาํนวน 11 หลกัสูตร เพ่ือให้มัน่ใจว่าพนักงานรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บความรู้ 

ความปลอดภยัในการทาํงานโดยปราศจากอุบติัเหตุและโรคร้ายจากการทาํงาน  
 
บริษทัฯ ไดข้ึ้นทะเบียนกบักรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงานเพื่อจดัตั้งเป็นหน่วยงาน

ฝึกอบรมเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการทาํงานระดบัหัวหน้างาน รวมถึงหลกัสูตรดา้นความปลอดภยัในการ

ทาํงานประเภทต่างๆ เพื่อจดัฝึกอบรมให้กบัลูกจา้งในสถานประกอบกิจการของตนเอง และผูผ้ ่านการ

ฝึกอบรมจะไดรั้บประกาศนียบตัรรับรอง   
 

การป้องกันความเส่ียงจากโรคร้ายจากการทํางาน 

บริษทัฯ ตระหนักถึงสุขภาพที่ดีของพนักงานและคนงาน ทั้งในสํานักงานใหญ่ โรงงานและหน่วยงาน

ก่อสร้างต่างๆ บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจาํทุกปี นอกจากนั้น บริษทัฯ จดัให้มี

โปรแกรมการตรวจสุขภาพตามปัจจยัเส่ียงจากสภาพการทาํงานให้กบัพนักงานและคนงาน เช่น การตรวจ

สมรรถภาพปอด การมองเห็น การไดย้ิน เป็นตน้ เพ่ือช่วยคดักรอง และป้องกนัหรือกาํจดัปัจจยัเส่ียงก่อนท่ีจะ

ก่อให้เกิดโรคจากการทาํงาน  
 

การดาํเนินการในสํานักงานโรงงาน ศรีราชา 

จากเป้าหมายขององค์กรที่ตอ้งการขยายการรับงานก่อสร้างเพิ่มมากข้ึน บริษทัฯ ไดข้ยายงานของแผนก

เคร่ืองจกัรและนั่งร้าน ซ่ึงเป็นหน่วยงานสาํคญัในการสนับสนุนงานก่อสร้างให้สามารถรองรับการขยายงาน

ไดม้ากข้ึน โดยการจดัซ้ือท่ีดินในบริเวณท่ีห่างไกลจากชุมชนเพื่อเป็นท่ีตั้งสถานประกอบการโรงงานแห่ง

ใหม่ ทั้งน้ี บริษทัฯ ตระหนักดีว่าการขยายโรงงาน อนัประกอบดว้ย โรงซ่อมเคร่ืองจกัร เคร่ืองยนต์ โรง

จดัเก็บ บาํรุงรักษาเคร่ืองจกัรเคร่ืองยนต์ โรงประกอบ ผลิต จดัเก็บบาํรุงรักษาโครงเหล็ก มีโอกาสท่ีจะเกิด

มลภาวะต่างๆ แก่ชุมชนท่ีอาศยัอยู่บริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงาน  
 

บริษทัฯ ดาํเนินการดว้ยความระมดัระวงั ปฏิบติัตามขอ้กาํหนด กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบกิจการ

โรงงานและการควบคุมส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการขอรับใบอนุญาตต่างๆ ใหส้อดคลอ้งและตรงตามท่ีกฎหมายโรงงาน

กาํหนด รวมถึงการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อสังคมโดยรอบอนัประกอบดว้ยชุมชน วดั โรงเรียน โดยการเขา้ไป

ช่วยเหลือในการปรับปรุง ดูแลความสะอาด การจา้งงานคนในชุมชน เป็นตน้   
 

การบริหารจดัการส่ิงแวดล้อมในโรงงานผลติโครงสร้างเหลก็ โรงจดัเกบ็อุปกรณ์ 

การดาํเนินงานในโรงงานผลิตโครงสร้างเหลก็ 

โครงสร้างเหลก็นบัเป็นอุปกรณ์หลกัท่ีใชใ้นงานก่อสร้างเกือบทุกประเภท ดงันั้น เพ่ือเป็นการสร้างความไดเ้ปรียบ

ทางดา้นตน้ทุน บริษทัฯ จึงไดมี้การขออนุญาตการเปิดโรงงานผลิตโครงสร้างเหล็กท่ีมีศกัยภาพการผลิตประมาณ 

10,000 ตนัต่อปี เพ่ือรับอออกแบบและผลิตโครงสร้างเหลก็ใหก้บัหน่วยงานก่อสร้างต่างๆ ของบริษทัฯ รวมถึงการ

ขยายการบริการใหก้บับุคคลภายนอก เพ่ือเป็นการขยายฐานรายไดใ้หก้บัโรงงาน  
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มาตรการดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มในโรงงานผลิตโครงสร้างเหลก็ 

เพ่ือเป็นการลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดกบัสภาพแวดลอ้มของชุมชนใกลเ้คียงบริษทัฯ จดัใหมี้แผงป้องกนัโดยรอบ

บริเวณท่ีทาํงานในโรงงาน เพ่ือป้องกนั กาํจดัฝุ่ น รวมถึงลดผลกระทบดา้นเสียง  
 

การบริหารจดัการของเสียท่ีเหลือจากกระบวนการผลิต 

• พฒันาและปรับปรุงกระบวนการการดาํเนินงานทั้งในส่วนของฝ่ายการผลิตและกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตอยา่ง

ต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้กิดของเหลือนอ้ยท่ีสุด  

• การจดัการของเสียเป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด ตั้งแต่การจดัเกบ็ของเสีย การนาํไปใชป้ระโยชนภ์ายในโรงงาน 

และการนาํออกไปบาํบดั/กาํจดัภายนอกโรงงาน 

• ลดปริมาณการฝังกลบของเสีย โดยการจดัการกบัของเสียแต่ละประเภทตามศกัยภาพการใชป้ระโยชน ์ 

• ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารจดัการของเสียอยา่งต่อเน่ือง 

• มีการจดัทาํบ่อบาํบดันํ้าเสียก่อนลงสู่ลาํธารสาธารณะ 

• ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานราชการโดยปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีกาํหนดโดยกระทรวงอุตสาหกรรม 
 

การดาํเนินงานในโรงเกบ็อุปกรณ์ก่อสร้าง  

สํานักงานโรงงานศรีราชา ซ่ึงเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการอุปกรณ์ท่ีใช้ในการก่อสร้างกว่า 10,000 ช้ิน 

ประกอบดว้ย เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการก่อสร้าง นั่งร้าน แบบเหล็ก รวมไปถึงการบาํรุงรักษา การขนส่ง 

อุปกรณ์ต่างๆ ไปยงัหน่วยงานก่อสร้างท่ีตั้งอยู่ในหลายพ้ืนท่ีทั้งในกรุงเทพ และต่างจงัหวดั ดงันั้น เพ่ือใหก้ารจดัเก็บ 

ดูแล บาํรุงรักษา ตลอดจนการจดัส่งวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีความปลอดภยั จึงไดมี้การ

กาํหนดไวด้งัน้ี 
 

มาตรการดูแลดา้นส่ิงแวดลอ้มในโรงเกบ็อุปกรณ์และซ่อมบาํรุงอุปกรณ์ก่อสร้าง  

• กาํหนดใหมี้การจดัเก็บวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใชใ้นงานก่อสร้าง รวมถึงการซ่อมบาํรุง โดยการแยกประเภทใหเ้ป็น

หมวดหมู่ตามการใชง้าน  

• กาํหนดให้ใชร้ะบบการบาํรุงรักษาอุปกรณ์เคร่ืองจกัรต่างๆ เป็นไปในแบบป้องกนั (Preventive Maintenance)  

เพ่ือลดจาํนวน หรือความถ่ีของอุปกรณ์ท่ีอาจเกิดความเสียหาย 

• เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรทุกช้ินจะตอ้งดูแล บาํรุงรักษาเป็นประจาํ มีการตรวจสอบตามระยะเวลาท่ีกาํหนด รวมถึงการ

แกไ้ขซ่อมแซมอุปกรณ์ท่ีชาํรุด เพ่ือใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้าน มีคุณภาพท่ีดี และมีความปลอดภยัในการใชง้าน  
 

การบริหารจดัการของเสียภายในโรงซ่อมบาํรุง 

• บริเวณท่ีรองรับและกาํจดัของเสีย จะตอ้งไดรั้บการดูแลใหส้ะอาดอยูต่ลอดเวลา 

• จดัใหมี้สถานท่ี ภาชนะท่ีเหมาะสม และฝาปิดท่ีมิดชิด เพ่ือรองรับขยะ ส่ิงปฏิกลู ในแต่ละประเภท เช่น ขยะ

ทัว่ไป นํ้ามนั ขยะ/วสัดุท่ีมีพิษ เป็นตน้ 

• จดัหาบริษทัรับจา้งกาํจดัวสัดุมีพิษ เพ่ือดาํเนินการกาํจดัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและปลอดภยั 
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• จดัหาบริษทัรับซ้ือขยะท่ีเกิดจากการทาํงาน เช่น เศษกระดาษ เศษวสัดุ พลาสติก นํ้ามนั เป็นตน้ เพ่ือใชใ้นการนาํ

กลบัไปใชไ้ดใ้หม่  

• ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานราชการ โดยปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีกาํหนดโดยกระทรวงอุตสาหกรรม 
 

มาตรฐานการจดัส่งวสัดุอุปกรณ์เพ่ือความปลอดภยั 

สาํนกังานโรงงาน ศรีราชา ดาํเนินการจดัส่งวสัดุ อุปกรณ์ก่อสร้าง รวมถึงนัง่ร้านและแบบเหลก็ ไปยงัหน่วยงาน

ก่อสร้างต่างๆ ท่ีตั้งอยูใ่นหลายพ้ืนท่ีทั้งในกรุงเทพ และต่างจงัหวดั ดงันั้น เพ่ือใหข้บวนการขนส่งจากจุดเร่ิมตน้ไป

ยงัปลายทางเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีความปลอดภยั บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดเป็นนโยบายในการจดัส่งดงัน้ี  

• บริการขนส่งใหป้ลอดภยั ครบถว้น ถูกตอ้ง และทนัเวลา  

• พฒันาบุคลากรและส่งเสริมการปฏิบติังานตามระบบบริหารคุณภาพ  

• สนองตอบทุกความตอ้งการของหน่วยงานใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุด  

• ดาํเนินการภายใตข้อ้กฎหมายขนส่งทางบกและปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายอยา่งเคร่งคดั 

• วางแผนควบคุมการจดัเรียงสินคา้ ใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ือป้องกนัอนัตรายอนัอาจจะก่อใหเ้กิดอุบติัเหตุในระหวา่ง

การขนยา้ย  
 

ผลการดาํเนินงานในหน่วยงานดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 

สรุปสถิติการเกิดอุบติัเหตุจากการทาํงาน 

 
 

หน่วยงานท่ีไดรั้บรางวลัตามโครงการรณรงค์ในการรักษาความปลอดภยั 

ในปี 2562 มีหน่วยงานจาํนวน 30 โครงการ จากหน่วยงานทั้งหมด 45 โครงการไดร้ับรางวลัตามโครงการรณรงค์

ในการรักษาความปลอดภยั กล่าวคือ ไม่เกิดอุบติัเหตุถึงขั้นหยุดงานต่อเน่ืองเป็นเวลา 3 เดือน คิดเป็นเงินรางวลั
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เท่ากบั 499,750.- บาท (ปี 2561 จาํนวน 21 โครงการ จากหน่วยงานทั้งหมด 41 โครงการ คิดเป็นเงินรางวลัเท่ากบั 

474,300.- บาท)  
 

การดาํเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มในหน่วยงานก่อสร้าง  

การลดผลมลภาวะระหว่างการก่อสร้าง 

บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายในการดาํเนินงานก่อสร้างเพ่ือลด หลีกเล่ียงผลกระทบต่อมลภาวะต่างๆ ในระหว่างการก่อสร้าง 

โดยอา้งอิงมาตรฐานการก่อสร้างโครงการอาคารเขียว (Green Building) ตามมาตรฐาน LEED (Leadership  in Energy 

and Environment Design)  
 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบและการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเป็นสาเหตุจากการดาํเนินการ

ก่อสร้าง อนัไดแ้ก่ ผลกระทบดา้นฝุ่ นละออง ผลกระทบดา้นเสียง และผลกระทบดา้นนํ้าผิวดิน โดยใหทุ้กหน่วยงาน

ในระหวา่งการก่อสร้างจะตอ้งดาํเนินการดงัน้ี  

1. ดูแลหน่วยงานก่อสร้างใหอ้ยู่ในสภาพเรียบร้อย สะอาด ควบคุมการกองเก็บวสัดุ ควบคุมการเคล่ือนยา้ย 

วสัดุก่อสร้าง  คดัแยกวสัดุบางส่วนท่ีเหลือใชก้ลบัมาใชง้านในงานอ่ืน 

2. จดัใหมี้การติดตั้งผา้ใบกนัฝุ่ นรอบอาคาร และบริเวณร้ัวโครงการในบางหน่วยงานท่ีอยูติ่ดกบัชุมชน รวมถึง

มีการติดตั้งส่ิงรองรับวสัดุ ซ่ึงอาจจะตกหล่นจากการก่อสร้างท่ีระดบัเหนือพ้ืนดิน เพ่ือป้องกันการฟุ้ง

กระจายของวสัดุและฝุ่ น 

3. ให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการ ในกรณีท่ีไดรั้บการร้องขอ หรือไดรั้บคาํสั่งจากเจา้ของงานในการ

หยดุการก่อสร้างในบางวนั เพ่ือลดโอกาสในการทาํใหเ้กิดฝุ่ นละอองขนาดเลก็ (PM 2.5)  

4. ควบคุมความเร็วของยานพาหนะในหน่วยงาน ควบคุมฝุ่ นในระหว่างการก่อสร้าง ทาํความสะอาดถนนใน

หน่วยงานอย่างสมํ่าเสมอ จดัทาํท่ีลา้งลอ้เพ่ือป้องกนัมิให้เศษดิน เศษวสัดุต่างๆ ทาํความสกปรกต่อพ้ืนท่ี

ภายนอกสถานท่ีก่อสร้าง 

5. สาํหรับพ้ืนท่ีก่อสร้างท่ีมีการเปิดผิวดิน จะมีการฉีดพรมนํ้ าเป็นประจาํเพ่ือป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ น

ละออง รวมถึงลดปริมาณฝุ่ นขนาดเลก็ 

6. การดาํเนินกิจกรรมก่อสร้างท่ีก่อให้เกิดเสียงดงั หน่วยงานจะทาํงานท่ีใชเ้สียงดงัตามระยะเวลาท่ีไดต้กลง

ร่วมกบัชุมชนโดยรอบพ้ืนท่ีก่อสร้าง และหากตอ้งดาํเนินกิจกรรมต่อเน่ืองหลงัจากท่ีตกลงกนัไว ้ จะมีการ

ประชาสมัพนัธ์ใหชุ้มชนใกลเ้คียงทราบล่วงหนา้  

7. ควบคุมการเกิดตะกอนดิน การสะสมของตะกอนดินและเศษวสัดุท่ีจุดระบายนํ้าและควบคุมการกดัเซาะ

ของดินในบริเวณหน่วยงานก่อสร้าง  

8. คดัแยกขยะตามประเภท ควบคุมนํ้ าเสีย มีระบบบ่อดกัไขมนั ควบคุมดูแล เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร ให้อยู่ใน

สภาพดี ไม่มีนํ้ามนั ร่ัวไหล โดยมีการควบคุมดว้ยวิธีท่ีเหมาะสม และนาํไปกาํจดัโดยวิธีท่ีถูกหลกัสุขาภิบาล 

9. ดูแลคุณภาพอากาศ ในสถานท่ีก่อสร้าง โดยตรวจวดัคุณภาพ และจดัทาํแผนรักษาความสะอาดและคุณภาพ

อากาศ ระหวา่งการก่อสร้าง 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

จาํนวนข้อร้องเรียนเกีย่วกบัผลกระทบทางสังคมและส่ิงแวดล้อม  

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางการร้องเรียนท่ีอาจเกิดผลกระทบต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม ในระหว่างงานก่อสร้าง 

โดยสามารถร้องเรียนไดท่ี้ผูจ้ดัการโครงการทุกโครงการ หรือท่ี cnt@cn-thai.co.th ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ 

ไม่ไดรั้บเร่ืองร้องเรียนอย่างมีนัยสาํคญัเก่ียวกบัผลกระทบท่ีมีต่อชุมชน หรือส่ิงแวดลอ้ม โดยรอบพ้ืนท่ีก่อสร้าง 

 

การรณรงค์เพ่ือรักษาส่ิงแวดล้อม 

ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ ไม่เพียงแต่จะตระหนกัถึงความสาํคญัของการรักษาส่ิงแวดลอ้มในระหวา่งกระบวนการ

การทาํงานเท่านั้น แต่ยงัไดค้าํนึงถึงการรักษาส่ิงแวดลอ้มจากการใชชี้วิตประจาํวนัของพนกังานทุกคนในองค์กร  

จึงไดริ้เร่ิมโครงการ CNT Go Green เพ่ือเป็นการรณรงคแ์ละเป็นการปลูกจิตสาํนึกใหพ้นกังานทุกคนไดต้ระหนกัถึง

ความจาํเป็นในการคงไวซ่ึ้งส่ิงแวดลอ้มตามธรรมชาติ รวมถึงภาวะโลกร้อนท่ีเกิดจากการทาํลายของมนุษยผ์า่นการ

ใช้รูปแบบในชีวิตประจาํวนั โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลดปัญหาและรักษาส่ิงแวดลอ้มดว้ยตวัพนกังาน  

คนในครอบครัวและคนรอบขา้ง ตวัอย่างเช่น การลดการใช้กระดาษ ลดการใช้พลาสติกชนิดท่ีใช้คร้ังเดียวท้ิง  

การแยกขยะ เป็นตน้ โดยในปี 2563 ไดต้ั้งเป้าหมายท่ีจะใหพ้นกังานทุกคนเลิกการใชพ้ลาสติกแบบใชค้ร้ังเดียวท้ิง

ทั้งในสาํนกังาน และหน่วยงาน โดยไดมี้การส่ือสารและการจดักิจกรรมไปยงัพนกังานทุกคนอยา่งต่อเน่ือง เช่น   

1) ประชาสัมพนัธ์นโยบาย และการรณรงค์ต่างๆ ผ่านส่ือภายในองค์กร เช่น วารสาร, E-Mail, Wall paper 

บนคอมพิวเตอร์ โปสเตอร์ในบริเวณต่างๆ ของสาํนกังาน และหน่วยงาน 

2) จดัทาํถุงผา้ใหก้บัพนกังานทุกคนเพ่ือทดแทนการใชถุ้งพลาสติก 

3) จดัเตรียมถงัขยะแยกตามและประเภทของขยะ เพ่ือใหมี้การคดัแยกก่อนท้ิง  

4) ยกเลิกการใชข้วดนํ้าพลาสติกในหอ้งประชุม และเปล่ียนเป็นเหยือกนํ้าแทน  

5) ส่งเสริมใหใ้ชแ้กว้และหลอดส่วนตวั แทนการใชแ้กว้และหลอดพลาสติกแบบคร้ังเดียวท้ิง 

 
การออกแบบสถานที่ทํางานเพ่ือการประหยัดพลังงาน 

อาคารสาํนักงานใหญ่บริษทัฯ ตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 727 ถนน ลาซาล ก่อสร้างบนท่ีดินจาํนวน 10 ไร่ เพื่อรองรับการ

เติบโตของบริษทัฯ ในอนาคต อาคารมีความสูง 7 ชั้น พ้ืนท่ีใช้สอยรวมประมาณ 10,000 ตรม. สามารถรองรับ

พนักงานได ้750 คน ไดร้ับการออกแบบในรูปแบบลอฟท์ ซ่ึงเน้นความเรียบง่าย เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ลด

ปริมาณการใช้วสัดุตกแต่งอาคาร ลดการใช้พลงังาน มีส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีเพียงพอและทนัสมยั เช่น 

ห้องอาหารพนักงาน ห้องจดัอบรมสัมมนา พ้ืนท่ีสาํหรับพกัผ่อนและสังสรรค์  ทั้งภายในและภายนอกอาคาร 

ห้องออกกําลงักายพร้อมอุปกรณ์ รวมถึงการออกแบบอาคารที่คาํนึงถึงการใช ้งานของผูพ้ิการ อาคาร

สาํนักงานใหญ่แห่งใหม่น้ี ก่อสร้างแลว้เสร็จ และไดย้า้ยสถานประกอบการมายงัสถานท่ีแห่งใหม่เม่ือวนัท่ี 28 

เมษายน 2557 

 

รายละเอียดการออกแบบเพ่ือการประหยดัพลงังาน 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

1. การใช้หลอดประหยดัไฟ LED (Light-emitting Diode) ซ่ึงใช้กระแสไฟน้อยกว่า ให้ความสว่างสูง แต่

เกิดความร้อนตํ่า และมีอายุการใช้งานไดน้านกว่า ซ่ึงจากการคาํนวณการใช้หลอดไฟ LED สามารถ

ประหยดัพลงังานไดป้ระมาณ 60 เปอร์เซ็นต์ เม่ือเทียบกบัการใช้หลอดประหยดัไฟทัว่ ไป 

2. การใช้เคร่ืองปรับอากาศในระบบ VRV (Variable Refrigerant Volume) ท่ีใช้พลงังานน้อยกว่าการใช้

เคร่ืองปรับอากาศแบบธรรมดาไดป้ระมาณ 20-30%  

3. การใช้กระจกกนัความร้อน (Double insulated low E glass) ซ่ึงสามารถลดความเขม้และความร้อน

ของแสงท่ีเขา้มาภายในอาคารไดดี้กว่ากระจกทัว่ไปถึงสองเท่า ทาํให้ลดความร้อนภายในอาคารและ

ช่วยลดการใช้เคร่ืองปรับอากาศ 

4. การใช้ระบบ Light Motion Sensor ในบริเวณห้องนํ้าทั้งหมด โดยควบคุมการเปิด-ปิดไฟ ดว้ยการจบั

ความเคล่ือนไหว เปิด-ปิดไฟอตัโนมติัเม่ือไม่มีการใช้งาน ช่วยประหยดัค่าไฟฟ้าและลดพลงังานความ

ร้อนท่ีเกิดจากอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ 

5. วางแผนติดตั้งแผง Solar Roof  บนหลงัคาอาคารสําน ักงานใหญ่ และหน่วยงานศรีราชา เพื่อนํา

พลงังานแสงอาทิตยม์าทดแทนการใช้พลงังานไฟฟ้าลงบางส่วน ซ่ึงคาดการณ์ว่าจะแลว้เสร็จในปี 2563 
 

ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 

ความไวว้างใจท่ีบริษทัฯ ไดร้ับจากลูกคา้มาโดยตลอดเป็นส่ิงท่ีสาํคญัเป็นอย่างมาก ดงันั้น บริษทัฯ  ยึดถือ

เป็นแนวปฏิบตัิในการบริหารงานก่อสร้างที่ตอ้งใส่ใจทุกรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนการดาํเนินงาน 

ตั้งแต่การออกแบบ การให้คาํปรึกษา การควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบก่อสร้าง รายการคาํนวณท่ีถูกตอ้ง

เหมาะสมตามมาตรฐานวิชาชีพ การเลือกใช้วสัดุก่อสร้างท่ีมีคุณภาพ ตรงกบัความตอ้งการ มีมาตรฐาน

และผ่านการรับรองคุณภาพ บริษทัฯ มีการจดัทาํคู่มือ “มาตรฐานสาํหรับการทาํงานสถาปัตยกรรมฯ”  เพื่อ

ใช้เป็นคู่มือในการทาํงานและตรวจสอบงานดา้นสถาปัตยกรรม โดยมีหน่วยงานประกนัคุณภาพท่ีเป็น

อิสระ ทาํหน้าท่ีเยี่ยมเยียน ตรวจสอบ กาํกบัดูแลงานในระหว่างการก่อสร้างและก่อนส่งมอบงาน เพื่อให้

มัน่ใจว่างานที่จะส่งมอบให้กบัลูกคา้ เป็นผลงานท่ีมีคุณภาพ ถูกตอ้งเป็นไปตามมาตรฐาน และตรงกบั

วตัถุประสงค์การใช้งานของลูกคา้แต่ละราย  
 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัให้มีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ ไดแ้ก่เจา้โครงการ และ/หรือ ผู ้

ควบคุมงาน โดยบริษทัฯ จะส่งแบบประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ ไปยงัทุกหน่วยงานถึงเจา้ของงาน 

และ/หรือตวัแทนเจา้ของงานเป็นระยะตามสมควรตั้งแต่เร่ิมตน้งานก่อสร้างจนถึงการส่งมอบงาน เพื่อ

สอบถาม ติดตาม ประเมินผลงาน ความพึงพอใจของลูกคา้ เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล ขอ้บกพร่องและนาํมา

ปรับปรุง พฒันาวิธีการทาํงานให้ดีข้ึน เพื่อให้ลูกคา้ไดร้ับความพึงพอใจสูงสุด บริษทัฯ มีการรับประกนั

ผลงานหลงัการก่อสร้างเป็นระยะเวลาไม่ตํ่ากว่า 1 ปี หรือตามท่ีลูกคา้กาํหนด เพ่ือให้ลูกคา้ทุกรายมัน่ใจใน

ความปลอดภยัและคุณภาพของอาคารและส่ิงปลูกสร้าง  
 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดหัวขอ้การสอบถามความพึงพอใจของลูกคา้ใน 14 หัวขอ้ โดยมีระดบัคะแนนความพึง
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พอใจจากมากที่สุด คือ 10 คะแนน ลงมาถึงไม่พอใจที่สุดที่ 0 คะแนน โดยในปีที่ผ่านมา บริษทัฯ ไดส้่ง

แบบสอบถามไปยงัเจา้ของงานเป็นจาํนวน 122 แบบสอบถาม ผลการสาํรวจระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ท่ี

มีต่อบริษทัฯ โดยผลสํารวจเมื่อนาํคะแนนในแต่ละหมวดมารวมกนัจะไดค้่าเฉลี่ยอยู่ที่  80% ใกลเ้คียงกบั

ค่าเฉลี่ยในปีท่ีผ่านมา ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ความพอใจมาก แสดงให้เห็นว่า บริษทัฯ ยงัคงรักษามาตรฐานการให้

การบริการอยู่ในระดบัท่ีไดร้ับความถึงพอใจมากไวไ้ด ้นอกจากนั้นยงัไดมี้การนาํขอ้เสนอแนะจากลูกคา้มา

ปรับปรุงพฒันาให้การทาํงานดีข้ึนในเร่ืองท่ีมีคะแนนความพอใจตํ่ากว่าหมวดอ่ืน ทั้งน้ี บริษทัฯ จะยงัคงมุ่งมัน่

ท่ีจะพฒันาปรับปรุงคุณภาพการทาํงานให้ดียิ่งข้ึนต่อไปเพ่ือให้ลูกคา้รับความพึงพอใจสูงสุด 
 
 
 
 
 

ผลการสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ในแต่ละหมวด มีรายละเอียดดงัน้ี  

 

 
บริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO9001:2015 ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลท่ีระบุขอ้กาํหนด

สาํหรับระบบบริหารงานคุณภาพองค์กร โดยมีวตุัประสงค์เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจไดว้่า บริษทัฯ จะสามารถส่ง

มอบผลงานและบริการท่ีสอดคลอ้งต่อความตอ้งการ และความคาดหวงัของลูกคา้ และเป็นไปตามขอ้กาํหนด

ทางกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีบริษทัฯ จดัให้มีการฝึกอบรมบุคลากรในระดบัต่างๆ ให้มีความรู้

ความเขา้ใจหลกัการและขอ้กาํหนดของมาตรฐาน เพ่ือให้สามารถนาํไปประยุกต์ใช้ในการจดัทาํระบบไดอ้ย่าง

ถูกตอ้งเหมาะสม ตามระดบัความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละกลุ่ม   
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ช่องทาง/วิธีการในการร้องเรียนเร่ืองคุณภาพงาน 

ลูกคา้สามารถร้องเรียนเร่ืองคุณภาพของงานก่อสร้างไดท้ั้งในระยะเวลาก่อสร้าง และหลงัการก่อสร้าง โดยการ

แจง้ในแบบประเมินคุณภาพและความพึงพอใจ การแจง้โดยตรงต่อผูจ้ดัการโครงการ ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

หรือทาง e-mail ไดท่ี้ cnt@cn-thai.co.th บริษทัฯ จะตอบสนองต่อปัญหาหรือการร้องเรียนอย่างรวดเร็ว ซ่ึงถือ

เป็นส่วนหน่ึงของความสามารถหลกั (core competency) ของพนักงานทุกคน 
 
 

ความเป็นส่วนตวัของลูกคา้  

บริษทัฯ ให้ความสาํคญัในการรักษาขอ้มูลของลูกคา้ทุกรายจากการสูญหาย การนาํไปใช้ในทางท่ีผิด การ

เปิดเผย การแกไ้ข การทาํลายโดยไม่ไดรั้บอนุมติั บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางการส่ือสารเพ่ือรับเร่ืองร้องเรียน

จากลูกคา้โดยผ่านทางโทรศพัท์ อีเมล์ และจดหมาย บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการรักษาขอ้มูลความลบั

ของลูกคา้ ดว้ยความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการให้การบริการท่ีดีท่ีสุดแก่ลูกคา้ ในรอบปีท่ีผ่านมา 

บริษทัฯ ไม่มีขอ้ร้องเรียนใดๆ ในปัญหาดงักล่าว และไม่ถูกปรับ หรือถูกลงโทษจากปัญหาเก่ียวกบัการ

ละเมิดการรักษาขอ้มูลความลบัของลูกคา้  
 

นวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม ากประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจก่อสร้างมาอย่างยาวนาน บริษทัฯ ไดมี้การ

คิดค้นตลอดเวลา ในการหาวิธีการก่อสร้างใหม่ๆ การสรรหาเคร่ืองจักรอุปกรณ์ท่ีได้มีการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทาํงาน เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถดาํเนินการก่อสร้างไดอ้ย่างรวดเร็ว ลดตน้ทุนการ

ก่อสร้าง รวมถึงลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้สอดคลอ้งและทนักบัความเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนอยู่

ตลอดเวลา โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดย้ิ่งๆ ข้ึนไป  
 

บริษทัฯ มีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดการคิดคน้วิธีการ นวตักรรมใหม่ๆ ในการทาํงานใหเ้ป็นไปอย่างย ัง่ยืน 

โดยส่งเสริมใหพ้นกังานในทุกแผนกและหน่วยงานก่อสร้างสามารถนาํเสนอวิธีการก่อสร้างใหม่ๆ ท่ีสร้างสรรค์

วิธีการทาํงานหรือการก่อสร้างท่ีดีกว่าปัจจุบนั วิธีการก่อสร้างเพ่ือลดตน้ทุน และระยะเวลาการก่อสร้าง (Value 

Engineering) โดยแนวคิดท่ีไดจ้ะตอ้งคาํนึงถึงคุณภาพท่ีไดม้าตรฐาน สามารถลดตน้ทุนการก่อสร้างและส่งมอบ

งานให้ลูกคา้ไดต้รงตามเวลาและวตัถุประสงคก์ารใชง้านของลูกคา้แต่ละราย รวมถึงจะตอ้งสามารถนาํไปเป็น

ตน้แบบในการทาํงานใหก้บัหน่วยงานอ่ืนๆ ได ้เพ่ือก่อใหเ้กิดความรู้ความชาํนาญและพฒันาเป็นความเช่ียวชาญ

เฉพาะทางขององคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของบริษทัฯ ในการ “มุ่งมัน่พฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพ

เหมาะสมกบัลูกคา้ มุ่งมัน่พฒันาเทคนิคการขายและการให้บริการ และมุ่งมัน่พฒันาจิตสาํนึกในเร่ืองของ

ตน้ทุน” นอกจากน้ียงัรวมถึงนวตักรรมท่ีสามารถลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการทาํงาน เพ่ือเป็นการ

ป้องกนัรักษาสภาวะแวดลอ้ม และเกิดการส่งเสริมใหพ้นกังานมีความคิดสร้างสรรค์ในการท่ีจะร่วมเป็นส่วน

หน่ึงในการรักษาสภาพแวดลอ้มใหค้งอยูอ่ยา่งย ัง่ยืน 
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  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํโครงการ “Best Innovation Award” โดยมอบหมายให้ผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูพ้ิจารณา

ตดัสินผลงานที่นาํเสนอ โดยมีการมอบรางวลัและใบประกาศเกียรติคุณเพื่อเป็นการส่งเสริมและสร้าง

กาํลงัใจให้กบัพนักงานเกิดแนวคิดใหม่ๆ ในการทาํงานอยู่ตลอดเวลา 
 

องค์กรไร้กระดาษ (Paperless) 

เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการบริหารงาน รวมถึงเป็นการลดปริมาณการใช้กระดาษ 

และเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ  บริษทัฯ ไดมุ้่งเน้นให้ลดการใช้กระดาษในองค์กรลงให้ไดม้าก

ท่ีสุด เช่น ลดการพิมพ์หรือถ่ายเอกสาร พิมพ์หรือใช้เอกสารสองหน้า เป็นตน้ และนอกจากนั้น บริษทัฯ ได้

มอบหมายให้แผนกสารสนเทศ พฒันาระบบการจดัเก็บเอกสาร (Document Storage)  ให้อยู ่ในรูปแบบ 

Digital file แทนการทาํสําเนาเอกสารในรูปแบบของกระดาษ จดัทาํระบบการขออนุมติัในเร่ืองต่างๆ ผ่าน

ระบบ Internal Web mail แทนการอนุมติับนกระดาษ เช่น  ระบบการขออนุมติลางานของพนักงาน การขอ

จดัทาํนามบตัร การขออนุมติัการเดินทางโดยรถยนต์และเคร่ืองบิน และการอนุมติัค่าใช้จ่ายนํ้ ามนัเช้ือเพลิง 

เป็นตน้  
 

นอกจากน้ี ในส่วนของระบบงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั ระบบการจดัซ้ือ- จดัจา้ง และระบบบญัชี  บริษทัฯไดพ้ฒันา

โปรแกรม JDE E1  เพื่อให้สามารถบนัทึกขอ้มูล ประมวลผลและแสดงผล ผ่านโปรแกรม ซ่ึงสามารถลด

ปริมาณการพิมพ์เอกสารลง โดยในปีท่ีผ่านมา เฉพาะในสํานักงานใหญ่  บริษทัฯ สามารถลดปริมาณการใช้

กระดาษไดถึ้ง 3,080 รีม 
 

การดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมนอกกระบวนการ (CSR After Process)  

ด้านสังคม  

เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีประกาศไวใ้นเร่ืองของความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยเฉพาะดา้นชุมชน

และสังคมท่ีมีความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ ทั้งในทางตรงและทางออ้มท่ีมีส่วนในการส่งเสริมให้การดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ ประสบผลสําเร็จ หรืออาจจะไดร้ับผลกระทบจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ  ทั้งน้ี บริษทัฯ 

ตระหนักถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งตอบแทนชุมชนและสังคมในทุกรูปแบบเท่าท่ีจะสามารถดาํเนินการได ้ซ่ึง

นอกเหนือจากกฎหมาย ขอ้บงัคบั ท่ีกาํหนดไว ้โดยการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสังคมให้มี

ความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนผ่านกิจกรรมต่างๆ ทั้งในระหว่าง (CSR In Process) และหลงัการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ (CSR : After Process) 
 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้หน่วยงานก่อสร้างแต่ละแห่งจะตอ้งพิจารณาตามความจาํเป็นและสมควรเขา้ไปมีส่วน

ร่วมในการปรับปรุง ส่งเสริม สภาพแวดลอ้มและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนทุกแห่งที่บริษทัฯ เขา้ไป

ดาํเนินการก่อสร้าง หรือโดยการร่วมมือกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ เพ่ือให้เกิดผลเช่นเดียวกนั  
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ในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดม้ีการดาํเนินงานดา้น CSR After Process โดยมีค่าใช้จ่ายรวมเป็นเงิน 484,000.- 

บาท ทั้งน้ีรายละเอียดการดาํเนินการในกิจกรรมทางดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
 

ด้านการศึกษาและพัฒนาเยาวชน 

บริษทัฯ ตระหนักถึงความสาํคญัของการศึกษา ซ่ึงเป็นรากฐานอนัสาํคญัในการพฒันาประเทศ จึงไดร่้วมกบั

ลูกคา้ และคู่คา้สาํคญัๆ ของบริษทัฯ ร่วมกนัสนับสนุนทางดา้นการศึกษาในรูปแบบต่างๆ ให้แก่โรงเรียนท่ี

ขาดแคลนอย่างต่อเ นื่อง  โดยในปีที่ผ ่านมา  บริษทัฯ ไดร้่วมสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษาให ้กบั

สถานศึกษาและองค์กรต่างๆ เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 386,000.- บาท  
 

รับนักศึกษาฝึกงาน จากสถาบนัการศึกษาต่างๆ 

บริษทัฯ ไดก้ําหนดให้เ ป็นนโยบายในการรับน ักศึกษาที่กําลงัศึกษาอยู ่ในสถาบนัการศึกษาในระดบั

อาชีวศึกษาและปริญญาตรี ทั้งในสังกดัภาครัฐและเอกชนเขา้มารับการฝึกงานในแผนกต่างๆ รวมถึง

หน่วยงานก่อสร้างของบริษทัฯ  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างทกัษะประสบการณ์ รวมถึงการเตรียมความพร้อมใน

การทาํงานในอนาคตให้กบันักเรียนนกัศึกษา  
 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดร้ับนักศึกษาจากสถาบนัต่างๆ จาํนวน 23 สถาบนั เขา้รับการฝึกงานในแผนกต่างๆ ใน

สาํนักงานใหญ่ และหน่วยงานก่อสร้าง คิดเป็นจาํนวน 41 คน ทั้งน้ี ในปี 2561 นักศึกษาฝึกงานจาํนวน 36 

คน จาก 16 สถาบนั ไดเ้ขา้ทาํงานกบับริษทัฯ หลงัจากจบการศึกษาในปี2561 จาํนวน 3 คน 
 
 
 

กิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน 

การรับบริจาคโลหิต ภายใตชื้่อโครงการ “แบ่งปันดว้ยรัก CNT ให้โอกาสต่อชีวิต” เพื่อเป็นการสร้าง

จิตสาํนึกให้กบัพนักงานและชุมชนบริเวณใกลเ้คียงกบัท่ีตั้งสาํนักงานใหญ่ ในการมีจิตสาธารณะเสียสละเพื่อ

ผูอ่ื้น ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมโดยเปิดโอกาสให้ผูร่้วมบริจาคสามารถทาํความดีไดโ้ดย

ไม่ตอ้งเดินทางไกล เพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ ท่ีตอ้งการส่งเสริมให้สังคมมีการแบ่งปันใน

การสร้างความสุขให้กบัสังคม โดยบริษทัฯ ไดร่้วมกบัโรงพยาบาลสมเด็จพระป่ินเกลา้ ในการตั้งหน่วยรับ

บริจาคโลหิตเคลื่อนท่ี ณ ท่ีทาํการสํานักงานใหญ่เป็นประจาํทุก 3 เดือน และในทุกคร้ัง บริษทัฯ จะมีการ

ประชาสัมพนัธ์ล่วงหน้า เป็นเวลาประมาณ 2 สัปดาห์ ผ่านช่องทางการส่ือสารในองค ์กร รวมถึงการ

ประชาสัมพนัธ์ให้ชุมชนใกลเ้คียงไดรั้บทราบ โดยการแจง้ข่าวและการปิดแผ่นป้ายประชาสัมพนัธ์ดา้นนอก

บริษทัฯ เพ่ือให้ผูบ้ริจาคไดเ้ตรียมร่างกายให้พร้อมในการบริจาคโลหิตทุกคร้ัง ซ่ึงโครงการน้ีไดด้าํเนินการ

มาอย่างต่อเน่ืองและยงัคงมีการดาํเนินการต่อไป ในปีที่ผ่านมา บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการรับบริจาคโลหิต

ทั้งหมด 4 คร้ัง ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี  

 

คร้ังท่ี 

 

วนัท่ี 

จาํนวน 

ผูบ้ริจาค (คน) 

จาํนวนโลหิต 

ท่ีได้รับบริจาค 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

1/2562 (33) 24 มกราคม 2562 48 21,600 cc 

2/2562 (34) 26 เมษายน 2562 39 17,550 cc 

3/2562 (35) 2 สิงหาคม 2562 50 22,550 cc 

4/2562 (36) 1 พฤศจิกายน 2562 43 19,350 cc 

รวมจาํนวนท่ีได้รับบริจาค   81,050 cc 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดบ้ริจาคเงินเพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม โดยร่วมกบัมูลนิธิ องค์กรการกุศล 

และหน่วยงานต่างๆ รวมถึงการสนับสนุนผูพิ้การ โดยมียอดเงินสนับสนุนรวมทั้งส้ิน 40,000.- บาท   
 
กิจกรรมดา้นศาสนา ประเพณี วฒันธรรม  

บริษทัฯ ตระหนักถึงความสาํคญัของการทาํนุบาํรุงพระพุทธศาสนา การสืบทอดประเพณี และวฒันธรรมอนั

ดีงาม ให้มีความยัง่ยืนสืบทอดไปอย่างยาวนานคู่กบัสังคมประเทศไทย โดยส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจดั

กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจาํทุกปีทั้งในนามบริษทัฯ พนักงาน รวมถึงร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในปีท่ีผ่านมา

บริษทัฯ ไดส้นับสนุนกิจกรรมต่างๆ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

• ร่วมเป็นเจา้ภาพกบัชุมชนวดัผ่องพลอยอนุสรณ์ จดักิจกรรมแห่เทียนจาํนาํพรรษา เน่ืองในโอกาสวนั

เขา้พรรษา  

• จดังานสืบสานประเพณีสงกรานต์และรดนํ้าขอพรผูสู้งอายุภายในบริษทัฯ  

• ร่วมกบัองค์การบริหารส่วนตาํบลหนองขาม อ. ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จดักิจกรรมดงัต่อไปน้ี  

- การจดังานสืบสานประเพณีสงกรานต์และรดนํ้าขอพรผูสู้งอายุ  

- การจดังานสืบสานประเพณีลอยกระทง  

ในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ มียอดเงินสนับสนุนการจดักิจกรรมดา้นศาสนา ประเพณี วฒันธรรมร่วมกบัมูลนิธิ/

องค์กรการกุศล และหน่วยงานต่างๆ เป็นเงินทั้งส้ิน 58,000.- บาท    
 

การมีส่วนร่วมในเครือข่ายความยั่งยืนเพ่ือกิจกรรมทางสังคม 

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมกบัเครือข่ายในการทาํกิจกรรมเพ่ือสังคม โดยร่วมมือกบัองค์การเครือข่ายต่างๆ 

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนเพ่ือดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม ดงัน้ี  

• บริษทัฯ ไดร่้วมสนับสนุนการจดักิจกรรมร่วมกบัสโมสรโรตาร่ีเป็นประจาํอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด     

• บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการก่อสร้างโรงเรียนร่วมกบั มูลนิธิเพื่อนศิลปินในโครงการก่อสร้างโรงเรียน 

ในพ้ืนท่ีขาดแคลน ตามแต่ท่ีคณะกรรมการมูลนิธิฯ จะมีมติเห็นชอบดาํเนินการจดัสร้างอาคารเรียน เพ่ือน

ศิลปิน ให้แก่โรงเรียนใด เม่ือใด  

• บริษทัฯ สนับสนุนวสัดุในการก่อสร้างให้กบัชุมชน โรงเรียน วดั และสถานที่สาธารณะต่างๆ ตามท่ี

ไดรั้บการร้องขอ 

• จดัสรรพ้ืนท่ีในอาคารสาํนักงานใหญ่เพื่อตั้งกล่องรับบริจาคให้กบั โครงการ “เหลือขอ” ของมูลนิธิบา้น

นกขม้ิน 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

 

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

• บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมงานประกาศความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม “สานพลงัสู่

มิติใหม่ สร้างงาน สร้างอาชีพคนพิการ 10,000 อตัรา” เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดการจา้งแรงงานคน

พิการเพื่อให้คนพิการสามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัตวัเองและครอบครัว อนัเป็นการสร้างมูลค่าทาง

เศรษฐกิจให้กบัประเทศชาติ และลดความเล่ือมลํ้าในสังคม  

• ร่วมเป็นสมาชิก CSR Club ของสมาคมบริษทัจดทะเบียน เพื่อร่วมกนัทาํประโยชน์แก่ส่วนรวม แบ่งปัน

ขอ้มูล ประสบการณ์ องค์ความรู้เพ่ือการพฒันางานดา้น CSR  

• เป็นสมาชิกตลอดชีพ กบัสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างแห่งประเทศไทย รวมถึงพิจารณาส่งผูบ้ริหาร

ระดบัสูงของบริษทัฯ เขา้ร่วมสมคัรและไดร้ับคดัเลือกเป็นกรรมการสมาคมฯ เพื่อร่วมกนัทาํประโยชน์

แก่ส่วนรวม แบ่งปันความรู้ พฒันาอุตสาหกรรมการก่อสร้างให้เป็นส่วนร่วมในการพฒันาประเทศอย่าง

ย ัง่ยืน 

• เป็นสมาชิกขององค์กรแม่ข่ายการพฒันาวิชาชีพต่อเน่ืองของสภาวิศวกร โดยบริษทัฯ สามารถจดัอบรม

เพ่ือพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองให้กบัวิศวกรทั้งในองค์กร และสมาชิกของสภาวิศวกรทัว่ประเทศ รวมถึง

การแบ่งปันความรู้ ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบังานวิศวกรรมกบัองค์กรแม่ข่ายอื่นๆ อนัเป็นการส่งเสริมให้

บุคลากรในวิชาชีพไดรั้บความรู้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือนาํไปพฒันาตนเองและประเทศชาติไดอ้ย่างย ัง่ยืน และ

สามารถนับชั่วโมงการฝึกอบรมพฒันาอย่างต่อเน่ือง [Continuing Professional Development (CPD)] 

เพื่อใช้ในการสอบเลื่อนระดบัของวิศวกรระดบัภาคี เป็นการเตรียมพร้อมเพื่อกา้วหน้าในระดบัต่อไป 

นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดร่้วมส่งบุคลากรที่มีความรู้ความชาํนาญในเร่ืองต่างๆ ไปเป็นวิทยากรในบาง

หลกัสูตรท่ีจดัโดยสภาวิศวกร 

• ติดตั้ง “ตูช่ื้นใจ – ทุกการซ้ือ สร้างรายได ้เพ่ือชีวิตท่ีดีข้ึนของคนพิการ”  

บริษทัฯ ร่วมกบัมูลนิธินวตักรรมทางสังคม และภาคีในคณะทาํงานประชารัฐเพ่ือสังคม สนบัสนุนพ้ืนท่ีในการ

ติดตั้ง “ตูช่ื้นใจ” เพ่ือสนับสนุนอาชีพคนพิการ ในอาคารสํานักงานใหญ่จาํนวน 1 ตู ้และท่ีโรงงานศรีราชา 

จาํนวน 1 ตู ้โดยรายได ้5% ยอดขายจะถูกนาํไปสนบัสนุนโครงการบรรเทาความเดือดร้อนและยกระดบัคุณภาพ

ชีวิตคนพิการรุนแรงในกลุ่มท่ียงัเขา้ไม่ถึงโอกาส  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

11. การควบคุมและการตรวจสอบภายใน  

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการตรวจสอบภายใน โดยจดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานหน่ึงของ

บริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ (คณะกรรมการตรวจสอบฯ) ทาํหนา้ท่ีสอบทานระบบการ

ควบคุมภายในของบริษทัฯ หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการประเมินความเพียงพอ

และความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของระบบงานและกิจกรรมต่างๆ  เพ่ือให้ความมั่นใจอย่าง

สมเหตุสมผลวา่การดาํเนินงานจะบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี  

 

1.  การดาํเนินงาน (Operation) หมายถึง การบริหารจดัการการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิ์น การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การ

ส้ินเปลืองหรือการทุจริตของหน่วยรับตรวจ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การสอบทานการปฏิบติังานท่ีมีผลกระทบ

ต่อการดาํเนินงานและรายงาน ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี  

• นโยบาย ระเบียบปฏิบติั และอาํนาจการอนุมติั  

• คู่มือการปฏิบติังาน 

• การติดตามการปฏิบติังาน  

• การรายงานผลการปฏิบติังาน 

• กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  

• ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• ระบบการควบคุมภายใน 
 

2. การรายงานทางการเงิน (Financial) หมายถึง รายงานทางการเงินท่ีจดัทาํข้ึนเพ่ือใชภ้ายในและภายนอกของหน่วย

รับตรวจเป็นไปอย่างถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา รวมไปถึงมีการวดัผลการดาํเนินงานอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ  
 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและระบบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance) ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งการปฏิบติัตามนโยบายและวิธีการปฏิบติังานท่ี

บริษทัฯ ไดก้าํหนดข้ึน  
 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมี

องคป์ระกอบสาํคญั 5 ประการดงัน้ี 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control environment) ได้แก่ 

• การกาํหนดนโยบาย เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไวอ้ย่างชดัเจน ตลอดจนมีการกาํกบัดูแลให้

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้  

• การจดัโครงสร้างขององค์กรให้เหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าท่ี ความรับผิดชอบและอาํนาจในการ

บริหารอยา่งชดัเจน  
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• มีกา รจัดทํา  Job Description, Competency, Training program เ พ่ือพัฒนา บุคลา กรให้ มีควา ม รู้  

ความสามารถ เหมาะสมกบังาน 

• ทบทวนแนวทางปฏิบติัให้กบัหลายตาํแหน่งงาน เพ่ือให้มัน่ใจว่าไดด้าํเนินการตามแนวทางปฏิบติัท่ี

ถูกตอ้ง 

• มีการกาํหนดจริยธรรมและขอ้ห้ามอนัเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ให้ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัเพ่ือ มิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงเผยแพร่อยู่ในคู่มือ และบน

เวบ็ไซต ์รวมถึงมีการประชาสมัพนัธ์ถึงพนกังานทุกคนอยา่งสมํ่าเสมอ 

• มุ่งเน้นให้มีการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ดว้ยความซ่ือสัตย ์โปร่งใสและเป็นธรรม ไม่นาํ

ขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

• มีนโยบายเร่ืองการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่น และนโยบายเร่ืองการรับของขวญั เพ่ือให้กรรมการ

ผูบ้ริหาร และพนกังานยึดถือปฏิบติั โดยระบุเก่ียวกบัมาตรการการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ ความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การควบคุมภายใน แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน และ

มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน และบทลงโทษ   

• มีการกาํหนดบทลงโทษทางวินยัท่ีชดัเจน หากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนด 
 

2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

 บริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียง กาํกบัดูแลโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผ่านผูจ้ดัการความ

เส่ียง ซ่ึงจะเป็นผูป้ระเมินและติดตามความเส่ียง พร้อมทั้งแนะนาํหน่วยงาน แผนกต่างๆ ใหส้ามารถบริหาร

ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้  
 

3. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดกิจกรรมควบคุม ท่ีมีสาระสําคญัของแต่ละระบบงานและจดัให้มีการรายงานผลการ

ดาํเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใหฝ่้ายบริหารใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจและแกปั้ญหาในการดาํเนินธุรกิจ

ไดอ้ย่างเหมาะสม  โดยมีการกาํหนด โครงสร้างการบริหารเพ่ือแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบของแต่ละ

ส่วนงานไว ้และแยกออกจากกนัโดยเด็ดขาดระหว่างหนา้ท่ีอนุมติั บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ

และการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์นอย่างชดัเจน  เพ่ือใหเ้กิดการสอบทานงานซ่ึงกนัและกนั มีการกาํหนดขอบเขต 

อาํนาจหนา้ท่ี วงเงินอนุมติัและอาํนาจดาํเนินการของแต่ละระดบั เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างเป็นขั้นตอน มี

การป้องกันและดูแลสินทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ให้สูญหายหรือใช้ไปในทางท่ีไม่เหมาะสม มีระบบ

งบประมาณในการควบคุมและระบบติดตามค่าใชจ่้ายของโครงการก่อสร้าง เพ่ือให้มัน่ใจว่าแต่ละส่วนงาน

ดาํเนินงานตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และทุกส่วนงานตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั คาํสั่ง รวมไป

ถึงกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กฎหมายแรงงาน และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

บริษทัฯ จดัให้มีขอ้มูลข่าวสารและรายงานต่างๆ ท่ีจาํเป็นต่อการบริหารงานของพนักงานในแต่ละระดบั 

โดยเฉพาะขอ้มูลทางดา้นบญัชีและการเงิน บริษทัฯ ไดพ้ฒันานาํระบบ ERP– JDE E1 เขา้มาใชเ้พ่ือให้การ

เช่ือมต่อข้อมูลระหว่างหน่วยงานก่อสร้างและสํานักงานใหญ่มีความรวดเร็วและทันต่อสถานการณ์ 

นอกเหนือจากขอ้มูลข่าวสารและรายงานท่ีเป็นขอ้มูลจากการดาํเนินการแลว้ ยงัรวมไปถึงขอ้มูลข่าวสาร

จากภายนอกท่ีมีผลต่อการตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจและการจดัทาํรายงานต่างๆ และมีนโยบายรักษา

ความปลอดภยัของขอ้มูลและสารสนเทศโดยใหทุ้กคนปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษทัฯ จดัใหแ้ผนก

สารสนเทศ เป็นผูดู้แลระบบรักษาความปลอดภยัของระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งมีการ

พฒันา ปรับปรุงระบบร่วมกบัแผนกตรวจสอบภายในและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงเตรียมแผนฉุกเฉิน 

สาํหรับระบบขอ้มูลสารสนเทศ เพ่ือป้องกนัขอ้มูลสูญหายโดยอยู่ภายใตน้โยบายรักษาความปลอดภยัของ

ขอ้มูลและสารสนเทศของบริษทัฯ ในส่วนของการบนัทึกบญัชีนั้น บริษทัฯ  ไดป้ฏิบติัตามนโยบายบญัชี 

ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ โดยท่ีบริษทัฯ ไม่เคยไดรั้บ

แจง้จากผูส้อบบญัชีในความบกพร่องในการจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี 
 

บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์เป็นผูใ้หข้อ้มูลทัว่ไป ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลอ่ืน แก่นกัลงทุน

และสาธารณชนทัว่ไป นอกจากน้ี บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางการร้องเรียน การแจง้เบาะแสจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ทั้งภายในและภายนอก 

5.  การตดิตามและประเมนิผล (Monitoring) 

นอกเหนือจากการติดตามและประเมินผลจากฝ่ายบริหารตามสายการบงัคบับญัชาแลว้ แผนกตรวจสอบ

ภายในจะเป็นผูต้รวจสอบ สอบทาน การประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อฝ่าย

บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบฯ หากพบว่าหน่วยงานใดมีขอ้บกพร่องและไดรั้บคาํแนะนาํใหป้รับปรุง

แกไ้ข หรือเพ่ิมมาตรการการควบคุมให้รัดกุมมากข้ึน แผนกตรวจสอบภายในจะเป็นผูติ้ดตาม ประเมินผล

ตลอดจนรายงานใหฝ่้ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทราบเป็นระยะ 
 

ทั้งน้ี มีวตัถุประสงค์ เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าการดาํเนินงานของบริษทัฯ จะบรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในดา้นประสิทธิภาพของการดาํเนินงาน การใชท้รัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิ์น การป้องกนัหรือลดความ

ผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง ความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินการบญัชี และรายงานอ่ืนๆ 

รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย รวมทั้งระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ ตลอดจนป้องกนัหรือ

ลดความเส่ียงจากการกระทาํท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อทรัพยสิ์นและช่ือเสียงของบริษทัฯ รวมทั้งประเมิน

การปฏิบัติงานตามแนวทางการกาํกับกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance : GCG) และมาตรการ

ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ตามหลกัเกณฑข์องโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

(Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 
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ในปี  2562  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ทาํหนา้ท่ีสอบทานใหบ้ริษทัฯ 

มีรายงานทางการเงินและการดาํเนินงานอย่างถูกตอ้งเพียงพอ มีการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการ

ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหมี้ความโปร่งใสถูกตอ้งและครบถว้น  รวมทั้งใหมี้ความเพียงพอของระบบ

บริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการกาํกบัดูแลกิจการท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

ตลอดจนมีความครบถว้นเพียงพอเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบั 

นโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศของคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทุน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้กาํกับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทาํหน้าท่ีในการสร้างความเช่ือมัน่ 

(Assurance) ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและใหค้าํปรึกษา (Consulting)ได้

อย่างอิสระเท่ียงธรรม ครอบคลุมกระบวนการปฏิบติังานการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และความถูก

ตอ้งเช่ือถือไดข้องขอ้มูลของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็นประจาํ รวมทั้ง

ใหมี้การติดตามผลการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมอยา่งสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะในประเดน็ท่ี

สาํคญัหรือมีความเส่ียงสูง และรับทราบรายงานเหตุการณ์ผิดปกติ เช่น กรณีทุจริต การปฏิบติังานผิดพลาด เพ่ือหา

สาเหตุและแนวทางป้องกนัความเสียหายหรืออาจเกิดข้ึนซํ้ า เพ่ือให้มัน่ใจว่าการดาํเนินงานของบริษทัฯ มีระบบ

การควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ควบคู่กบัการบริหารความเส่ียง ให้อยู่ในระดบัท่ี

บริษทัฯ ยอมรับได ้และมีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานขององคก์ร  

คณะกรรมการตรวจสอบฯ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นผูท่ี้มีความเป็นอิสระ โดยไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็น

ช่องทางหน่ึงท่ีรับแจง้เบาะแส หรือเร่ืองร้องเรียนหรือขอ้มูลอ่ืนๆ ทาํใหม้ัน่ใจไดว้่าบริษทัมีกระบวนการจดัการการ

รับแจง้เบาะแส หรือเร่ืองร้องเรียนขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บอยา่งโปร่งใส และเป็นธรรมตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ทั้งน้ี หน่วยงานตรวจสอบภายในไดพ้ฒันางานตรวจสอบภายในใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการปฏิบติังานวิชาชีพ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : IIA) โดยได้นํา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการตรวจสอบ และการประเมินความพึงพอใจจากหน่วยงานท่ีรับการ

ตรวจสอบ และให้มีการประเมินตนเอง เพ่ือใชป้ระเมินผลคุณภาพงานตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือ

พฒันาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง

ต่อเน่ือง ทาํให้ทราบถึงสถานภาพและผลการปฏิบติังานท่ีเป็นอยู่อย่างแท้จริง เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา 

อุปสรรค และขอ้จาํกดัต่างๆ ในการปฏิบติังานของตนเองอย่างเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้ง กบัการพฒันาผูต้รวจสอบ

ภายในให้มีทกัษะความรู้ และความสามารถในระดบัมาตรฐานสากล เพ่ือให้สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การ ฝึกอบรมทั้งความรู้ดา้นวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

ความรู้ดา้นวิชาชีพอ่ืนๆ และสอบเพ่ือรับวฒิุบตัรวิชาชีพต่างๆ เป็นตน้  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ  ไดส้อบทานระบบควบคุมภายใน ผ่านรายงานตรวจสอบและประชุมร่วมกบัผูจ้ดัการ

แผนกตรวจสอบภายใน มีความเห็นตรงกนัวา่ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพึงพอใจ มี

ความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพทั้งในส่วนขององคก์รและสภาพแวดลอ้มการควบคุม การบริหารความ

เส่ียง กิจกรรมการควบคุม ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร การติดตามและประเมินผล ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกรอบของกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดและกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

12. รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั  

ช่ือบริษทั บริษทั แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จาํกดั 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ นายอิษฎ์ชาญ ชาห์ กรรมการของบริษทัฯ เป็นกรรมการ

และผูถื้อหุน้ของบริษทั แมกซ์วิน บิลเดอร์ส จาํกดั  

 นายกิริต ชาห์ และ นายคูชรู คาลี วาเดีย  กรรมการของ

บริษทัฯ เป็นกรรมการของบริษทั แมกซ์วิน บิลเดอร์ส 

จาํกดั 

ลกัษณะรายการ บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายสาํหรับการใชบ้ริการโรงแรมจาก

บริษทัแมกซ์วิน บิลเดอร์ส จาํกดั 

มูลค่ารายการปี 2562 0.2 ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล บริษทัฯ มีการจดัประชุมผูถื้อหุน้, ประชุมอ่ืน ๆ และงาน

จดัเล้ียง 

นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต บริษัทฯ มีการเปรียบเทียบราคาและมาตรฐานการ

ให้บริการตามการแข่งขนัและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัฯ 

ช่ือบริษทั บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (กมัพูชา) จาํกดั 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ เป็นบริษทัย่อย บริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อย

ละ 100 

 นายคูชรู คาลี วาเดีย, นายวิเทศ รัตนากร  และนายสุรศกัด์ิ 

โอสถานุเคราะห์กรรมการของ บริษทัฯ เป็นกรรมการของ

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (กมัพูชา) จาํกดั 

ลกัษณะรายการ บริษทัฯ ใหบ้ริการ บริหารจดัการเก่ียวกบังานก่อสร้าง  แก่

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (กมัพูชา) จาํกดั 

มูลค่ารายการปี 2562 2.3 ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล เป็นการสนบัสนุนธุรกิจปกติ บริษทัฯ มีทีมงานท่ีมีความรู้

ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการบริหารงานก่อสร้าง สามารถ

สนบัสนุนงานของบริษทัยอ่ยได ้

นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต เป็นการใชท้รัพยากรร่วมกนัเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ในราคาและเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ค่าบริการใกลเ้คียงกบั

ราคาตลาด 
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ช่ือบริษทั บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น เอนเนอร์จี โซลูชนัส์ จาํกดั 

(CNES)  

ลกัษณะความสมัพนัธ์ เป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ในสัดส่วน 

ร้อยละ 85   

 นายคูชรู คาลี วาเดีย  และนายวิเทศ รัตนากร  กรรมการ

ของบริษทัเป็นกรรมการของ CNES 

ลกัษณะรายการ บริษทัฯ ใหบ้ริการท่ีปรึกษา, ใหเ้ช่าสาํนกังาน และใหเ้งิน

กูย้ืม แก่ CNES 

มูลค่ารายการปี 2562 (ลา้นบาท) 3.8 ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล เป็นการสนบัสนุนธุรกิจปกติ บริษทัฯ มีทีมงานท่ีมีความรู้

ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการบริหารงาน สามารถสนบัสนุน

งานของบริษทัยอ่ยได ้

 สาํนกังานจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

 บริษทัฯ ใหกู้ย้ืมเงินเพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนทางธุรกิจ

ของบริษทัยอ่ยโดยคิดอตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 4.00 ต่อปี 

นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต เป็นการใชท้รัพยากรร่วมกนัเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ในราคาและเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ ค่าบริการใกลเ้คียงกบั

ราคาตลาด 

 บริษทัฯ มีนโยบายใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินแก่บริษทั

ยอ่ย 

ช่ือบริษทั บริษทั ซีเอน็ที โฮลด้ิงส์ จาํกดั 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ เป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ในสัดส่วน 

ร้อยละ 60   

 นายสานติ กระจ่างเนตร, นายคูชรู คาลี วาเดีย   

และนายสุรศกัด์ิ โอสถานุเคราะห์  กรรมการของบริษทัฯ 

เป็นกรรมการของบริษทั ซีเอน็ที โฮลด้ิงส์ จาํกดั 

ลกัษณะรายการ บริษทัฯ จ่ายดอกเบ้ียตัว๋สัญญาใชเ้งินเรียกคืนเม่ือทวงถาม 

แก่บริษทั ซีเอน็ที โฮลด้ิงส์ จาํกดั  
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บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)   

  แบบแสงรายการขอ้มูลประจาํปี (56-1) 

  ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

มูลค่ารายการปี 2562 0.7 ลา้นบาท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล บริษทัฯ  กูย้ืมเงินเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนทางธุรกิจ 

ในอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.70 – 3.00 ต่อปี 

นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต มีนโยบายใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินในกลุ่มบริษทั 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและกาํกบัดูแลกิจการ ไดติ้ดตามและสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ 

กบับริษทัยอ่ย ซ่ึงอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ผลการสอบทานพบวา่ มีการเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น เพียงพอและ

เป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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