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7    ���������ก��������� ��!"��#�� 

 
7.1 
������#�
���&��������#�'��������  
          �����	
�	�
��	�����
  1,200  ���
��	  ����ก��������� 1,200  ���
��	  ���
 ��
!�
�"  1,200,000,000   ��
 


#�$%� ��
��  1  ��	  ���&����	�����
'
(��� ��ก	��)�*� %+����	,&	�  �
-./��
	�.  22 ก�
0�)�
1* 2534 
            

7.2   ��!"��#�� 
����-./4#�5-/ ��
' "%  6 ��
�7�!
��	�����
  (��
	�. 11 
�
�$
 2559)  
 

  
������#�����!"� (��&)*������� 
1. ก��%
!�
�ก��1�* 

�����	 !�
�ก��1�=>���?+  ���ก��1 

��!��
  !�
�ก��1� 

��!��
1  !�
�ก��1� 

��!��)�  !�
�ก��1� 

��/�

	*  !�
�ก��1� 
��(������(��@/+��$$�@��+(�
��
���
�
  16  $
 

602,705,710 
384,178,612 

30,311,462 
30,295,126 
30,295,128 
30,295,128 
97,330,254 

50.225 
32.015 
2.526 
2.525 
2.525 
2.525 
8.111 

2. Heatcraft Australia Pty. Ltd. 65,255,000 5.438 
3. 
�+!��!��!
�  !������	) 53,807,211 4.484 
4. 
�+)�
��*  �@T
/��
�� 52,438,713 4.370 
5. ��-//�ก�,=	,�0ก�  ��
	,�,��( 50,541,618 4.212 
6. 
�+!��/�&�  �@T
/��
�� 50,220,078 4.185 

7. 
�+!��,,�  /�+$
�
	* 43,701,889 3.642 
8. 
�+!��ก���U�0�!  )�
)���*	�� 42,577,429 3.548 
9. 
�+��"�
�,  0#%' �4� 19,599,858 1.633 

10. 
�+!�)�(��  $���5��� 19,074,902 1.590 
11. /-.
 V  200,077,592 16.673 

 ��
 1,200,000,000 100.000 
 

* ���
4#�5-/ ��
	�.
�/�	1�)�(%/ก��ก�� 
�
=���� ก�����ก������
�
+�
@/+�����	 
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��� (�    1  �����	 !�
�ก��1�=>���?+ ���ก��  ���ก/�1��ก��=��ก��5-/ ��
'
�����	/-.
  
�����-./4#�5-/ ��
  $-/ 

   ���
�
 ��
	�.5-/ $�����
��/��� 
 
��!��
  !�
�ก��1� 


��!��
1  !�
�ก��1� 

��!��)�  !�
�ก��1� 

��/�

	*  !�
�ก��1� 
��(������(��@/+��$$�@��+(�
��
���
�
  16  $
 

14,900 
14,886 
10,000 
10,000 

214 

29.80 
29.77 
20.00 
20.00 
0.43 

 ��
 50,000 100.00 
  

7.3  ก����ก���ก�������"�� 
W &
%
� W 

 
7.4   �-����ก��
���&.��)/� � 

 �ก&
%
�� (�������
/-.
'�   $6�ก��
ก�������	
�
=�����!
/' �	�.�����
4#�5-/ ��
@/+�����	�%���+�
�X
4�
' ��ก%4#�5-/ ��
'
�(%���Y =��
�/�(��	�.$���%����%��(�
4�ก������
�
+�
'
/�(�����
�6��/��� 60 @/+ก��&�!�	1�
 ��+��ก�����0�������'
+��Z)��ก��ก�� 

!�� ��������	�%/� ' �$6�ก��
ก�����
4#��!
/(%/	�.�����
4#�5-/ ��
 �กก������
�
+�

�4�ก��&�  
 
�����	&���%���+�
�X
4�'
�%�+�������� 5 �Y  ��+
�? 

 
**  	�.�����
$6�ก��
ก�������	 $��?+	�. 5/2557  �
-./��
	�. 17 1�
��$
 2557 
�
(�/
�
�(�ก���%���+�
�X
4�

�� �%�+ก��=���%����กก��&�@/+ก��ก��	�.&�����ก��!%+�!��
ก���+	�
(�
��(�!%+�!��
��@	�. 1421(2)/2552  �+��
	�.  2  

�5�
��
  2552 \].+4#�&������+�
�X
4���&�����!�	1����=��
*�ก���
0����+�
&�� 	�?+
�?���
ก��&�!�!
	�.�ก����ก4�ก��
����
�
+�
(�?+�(%�Y 2553-2556 ��
	�?+ก��&�'
�Y 2557 =��
�ก�� 
�' ��%���+�
�X
4�'
��
	�. 16 
ก��$
 2558 

 
 
 
 
 
 
 

 2559 2558 2557 2556 2555 
/�(��ก��&�!�	1�(%/ ��
 (��	) 0.204 0.452 0.257 0.289 0.230 
/�(���+�
�X
4�(%/ ��
 (��	) 0.10 0.15 0.50 - 0.20 
/�(��ก���%���+�
�X
4�(%/ก��&�!�	1� (%) 49.02 33.19 ** - 86.96 



������ ก	
���
������ ���ก�� (�����)                              ��� 56-1 !�"���!# 2559 

 35

 
8 -(�.����.ก��
��ก�� 

 
8.1 (1�ก���ก�����2��   ���ก/�����ก��
ก�����
�
 15 $
 ��+���
�
(%/&�
�? 

1.   
��!��)�       !�
�ก��1�  ���1�
ก��
ก�� 
 2.   
��!�1�    !�
�ก��1�*  ก��
ก��4#����ก��' "% 

3.   �%�	�.��/�(��!�
��5  �
`��
���*ก�� ก��
ก��/�!�� /���1�
ก��
ก��(���!/� 
4.   
��1������   ��6�ก��6�*  ก��
ก��/�!�� /ก��
ก��(���!/� / 

ก��
ก��!�� ����ก�� 
�$%�(/��	
 
5.   
��4��+   �(��,��
	�*  ก��
ก��/�!�� /ก��
ก��(���!/� 
6.   
�����)�
*  /0���""�  ก��
ก��/�!�� 
7.   
��!
��ก�6*   ����
1���
�5  ก��
ก��/�!�� / 

         ���1�
ก��
ก��!�� ����ก�� 
�$%�(/��	
 
8.   
�����)�a
*   =)1���$�6  ก��
ก�� 

          9.   
��/�

	*    !�
�ก��1�  ก��
ก�� 
10.   
�����!�
   (�
����!��b  ก��
ก�� 

          11.   
�+ก
��b   �
-/+ก���%�+  ก��
ก�� 
   12.   
��&)�#��*  ��"�)�.
��	��*       ก��
ก��/ก��
ก��!�� ����ก�� 
�$%�(/��	
  

          13.   
��b�(�,�ก��c    !�
�ก��1�*  ก��
ก�� 
   14.   
��=	
�!  �d����/��$ =/��/�* �#�
���*  ก��
ก��  

15.   )�(������/ก�	�� (�
����!��b  ก��
ก��/ก��
ก��!�� ����ก�� 
�$%�(/��	
 
*      ���
4#���� ��@/+�����	 

 
  �-./������
�
ก��
ก��\].+
�/��
���+���
-/�-./�	
�����	 $-/ 
��!��)� !�
�ก��1�   �-/
��/�

	*         
!�
�ก��1�   �-/
��!�1� !�
�ก��1�  �-/
��b�(�,�ก��c !�
�ก��1��+���
-/�-./�%�
ก��
�����)�a
*  =)1���$�6  �-/             

�����!�
 (�
����!��b  �-/
�+ก
��b �
-/+ก���%�+  �-/
��&)�#��* ��"�)�.
��	��  �-/)�(������/ก�	��  (�

����!��b  �-/
��=	
�!  �d����/��$ =/��/�* �#�
���* ��
���
!/+$
������	��(��!��$�"@/+�����	  

'
�/��Y 2559 $6�ก��
ก��&��
�ก�������
��
	�?+!�?
���
�
 7 $��?+ (�
(���+ก�� 
�ก�������
!�� ���
�Y���(�
ก�� 
���
	�.���+' �	���'
	�.�����
$6�ก��
ก�������	 =��ก��
ก���(%�����&���@���%�
�����

$6�ก��
ก�������	��+
�? 

 

 

 

 

 



������ ก	
���
������ ���ก�� (�����)                              ��� 56-1 !�"���!# 2559 

 36

 

�-./ W !ก��      (��� 
%+       ���
�
$��?+	�.�@�������
 

1.   
��!��)�       !�
�ก��1�  ���1�
ก��
ก��   7 / 7 
2.   
��!�1�     !�
�ก��1�  ก��
ก��4#����ก��' "%  7 / 7 
3.   �%�	�.��/�(��!�
��5 �
`��
���*ก�� ก��
ก��/�!��   7 / 7 
4.   
��1������  ��6�ก��6�*  ก��
ก��/�!��    7 / 7 
5.   
��4��+   �(��,��
	�*  ก��
ก��/�!��   6 / 7 
6.   
�����)�
*  /0���""�  ก��
ก��/�!��   7 / 7 
7.   
��!
��ก�6*    ����
1���
�5  ก��
ก��/�!��   7 / 7 
8.   
�����)�a
*   =)1���$�6  ก��
ก��    5 / 7 
9.   
��/�

	*   !�
�ก��1�  ก��
ก��    6 / 7 

 10.   
�����!�
   (�
����!��b  ก��
ก��    7 / 7 
 11.   
�+ก
��b    �
-/+ก���%�+  ก��
ก��    6 / 7 
 12.   
��&)�#��*   ��"�)�.
��	��       ก��
ก��     7 / 7 
 13.   
��b�(�,�ก��c    !�
�ก��1�  ก��
ก��     6 / 7 
 14.   
��=	
�!  �d����/��$ =/��/�* �#�
���*  ก��
ก��    1 / 7 
 15.   )�(������/ก�	�� (�
����!��b*  ก��
ก��            7 / 7 

 
8.2  �������� 

6  ��
	�. 31 1�
��$
 2559 �����	
�4#���� ��(�
���ก�,$6�ก��
ก�� ก�(. ���
�
 7 $
  ��+
�? 
         �-./ W !ก��                         (��� 
%+   
        1.  
��!�1�  !�
�ก��1�     ก��
ก��4#����ก��' "%                       
 2.  
��&)�#��*  ��"�)�.
��	��    �/+ก��
ก��4#����ก��' "%  (ก��4��()  
 3.  
��b�(�,�ก��c  !�
�ก��1�     �/+ก��
ก�����ก��' "%  (�	$=
=������ก��(���) 
 4.  
���
����  ก��
)eก�*       4#��%��ก��
ก��4#����ก��' "% /��@�
�ก�������	 
 5.  
��ก����  $�6�)�
��ก��     4#��%��ก��
ก��4#����ก��' "% (ก��(���)          
 6.  
�+!���)T")�ก(�*  /�!!���(
*      4#����ก��fg��ก���+�
    
 7.  
�+��
	�*�)T"  4��+,���U       4#����ก��fg����"�����(�
	�
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�����	ก�� 
�4�+/+$*ก�&����+
�?    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

8.3 &����#ก�����2�� 
$6�ก��
ก�������	&��
�
(��(%+(�?+' �
���
����  ก��
)eก�*  ����+(��� 
%+���
��@�
�ก�������	(�?+�(%��
	�. 

31 !�+ �$
 2551  =��$�6!
��(�@/+4#�����+(��� 
%+���
��@�
�ก�������	���กh'
�/ก!���
� 1 

�ก�+	�
!�
)�
1*  �����	(�� 
�ก���%�@�/
#�@/+�����		�?+	�.�ก�.��ก��+�ก���+�
���	�.&
%'�%ก���+�
���

�4�(%/

ก����
ก��(��!�
'�@/+4#��+	�
���4#�
�!%�
&���!��@/+�����	  \].+fg�����ก��&��' �$��
!��$�"ก��ก����7��4�@�/
#�	�.
$��5��
  (�+(%/$��
���
���+  ��-./5-/&��  !
.���!
/  	�
����  ������
&�(�
�ก6i*	�.!��
�ก$6�ก��
ก��ก��ก��
 ��ก	��)�*���(��� ��ก	��)�*���(��� ��ก	��)�*� %+����	,&	�ก�� 
�  \].+fg�����ก��@/+�����	' �$��
!��$�"���
�]�5-/�h���(�
�=��(�/�
�?
  �
-./+��กก��ก��
'
!%�
+�
���

�ก�+	�
!�
)�
1*��+
�&
%
�ก
�ก  �����	�]+��+&
%&�����(�?+
 
%��+�
@]?
�Z)���(%&��
/� 
��' �
���
����  ก��
)eก�*  \].+���
4#��%��ก��
ก��4#����ก��	�� 
��	�.(��(%/!-./!��ก��
4#��+	�
	�ก!5���
  4#�5-/ ��
  ��
	�?+
�ก���$��� *���4#�
�!%�
&��!%�
�!�� 4#��+	�
!�
��5(��(%/@/	���@�/
#������	&��	�.  
Website  :  www.kulthorn.com  =	�,�)	* 0 2326 0831,  02739 4893 =	�!�� 0 2326 0837,  0 2739 4892   
E-mail  :  chanachai@kulthorn.com 
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AUDIT COMMITTEE 

THE INTERNAL AUDIT   
OFFICE OF 

BOARD OF DIRECTORS 

PRESIDENT 1 

MANUFACTURING 
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8.4    (��H�����ก���ก�� ���  �������� 

$6�ก��
ก�������		�� 
��	�.ก�� 
�$%�(/��	
ก��
ก��'
	�ก�/��Y =��)����6�' �� 
��!
ก��!5�
�
1��ก��@/+�����	 �	����$��+&��ก��/�(!� ก��
�����ก�
 ����)��+)/	�.����ก��ก��
ก��	�.
�$�6!
��(�	�.(�/+ก��&��&�� 
ก��
ก��	�.&�����
/� 
�� 
��	�.���$��
���4���/��)�.
@]?
'
$6�/
�ก��
ก��(%�+ V ��&�����$%�(/��	
�)�.
(�

���
�6$��
���4���/��)�.
@]?
\].+$6�ก��
ก�������	�����
4#�)����6�$%�(/��	
'
��-?/+(�
ก%/

���!
/(%/	�.�����

4#�5-/ ��
�)-.//
�
�(�  '
�/��Y 2559 �����	�%��$%�(/��	
ก��
ก�������	'
�#�$%�(/��	
�����-/
���$%����?������
     
�%��$%�(/��	
ก��
ก��(���!/�'
�#�$%�(/��	
�����-/
��
	�?+�%��$%�(/��	
ก��
ก��!�� ����ก�� 
�
$%�(/��	
'
�#�$%����?������
��
���
�+�
	�?+!�?
 2,934,000 ��	  
     ��ก�6�@/+$%�(/��	
ก��
ก�� 

 $%�(/��	
ก��
ก�������	���
�
 15 $
 ��%+//ก���
 
W  $%�(/��	
�����-/
  ���1�
ก��
ก��      20,000   ��	/��-/
 

          ก��
ก��  ($
��)  10,000   ��	/��-/
 
W  $%����?������
  ($
��)               3,000   ��	/$��?+	�.
������
  
W  =�
�!/���� 
T�      W &
%
� W 
W   !�	1����=��
*/-.
 V     W &
%
� W 

 $%�(/��	
ก��
ก��(���!/����
�
 3 $
 ���
 
W  $%�(/��	
�����-/
 ���1�
ก��
ก��  15,000   ��	/��-/
 
                                             ก��
ก��  ($
��)  10,000   ��	/��-/
 
W  =�
�!/���� 
T�      W &
%
� W 
W   !�	1����=��
*/-.
 V     W &
%
� W 

                             $%�(/��	
ก��
ก��!�� ����ก�� 
�$%�(/��	
���
�
 5 $
 ���
 
W  $%����?������
           ���1�
ก��
ก��      15,000   ��	/$��?+	�.
������
 

          ก��
ก��  ($
��)  10,000   ��	/$��?+	�.
������
 
                                         W  =�
�!/���� 
T�      W &
%
� W 

W   !�	1����=��
*/-.
 V     W &
%
� W 
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(1) ������/���$%�(/��	
ก��
ก�������	ก��
ก��(���!/����ก��
ก��!�� ����ก�� 
�$%�(/��	
 

 

 
 
 

����-./ก��
ก�� (��� 
%+ 

 $%�(/��	
ก��
ก�� (��	) 

$6�ก��
ก�� 
�����	 

$6�ก��
ก��
(���!/� 

$6�ก��
ก��
!�� ����

ก�� 
�
$%�(/��	
 

��
 

1.  
��!��)�  !�
�ก��1� ���1�
ก��
ก�� 261,000 - - 261,000 
2.  
��!�1�  !�
�ก��1� ก��
ก��4#����ก��' "% 141,000 - - 141,000 
3. �%�	�.��/�(��!�
��5  �
`��
���*ก�� 

 
ก��
ก��/�!�� 
���1�
ก��
ก��(���!/� 

141,000 
 

180,000 
 

- 
 

321,000 
 

4.  
��1������  ��6�ก��6�* ก��
ก��/�!�� 
ก��
ก��(���!/� 
ก��
ก��!�� ����ก�� 
� 
$%�(/��	
 

141,000 
 

120,000 
 

70,000 
 

331,000 
 

5.  
��4��+  �(��,��
	�* 
 

ก��
ก��/�!�� 
ก��
ก��(���!/� 

138,000 
 

120,000 
 

- 
 

258,000 
 

6.  
�����)�
*  /0���""� ก��
ก��/�!�� 141,000 - - 141,000 
7.  
��!
��ก�6*  ����
1���
�5 ก��
ก��/�!�� 

���1�
ก��
ก��!�� � 
���ก�� 
�$%�(/��	
 

141,000 - 105,000 246,000 

8.  
�����)�a
*  =)1���$�6 ก��
ก�� 135,000 - - 135,000 
9.  
��/�

	*   !�
�ก��1� ก��
ก�� 138,000 - - 138,000 
10.  
�����!�
  (�
����!��b ก��
ก�� 141,000 - - 141,000 
11.  
�+ก
��b  �
-/+ก���%�+ ก��
ก�� 138,000 - - 138,000 
12.  
��&)�#��*  ��"�)�.
��	�� ก��
ก�� 

ก��
ก��!�� ����ก�� 
� 
$%�(/��	
 

141,000 - 70,000 211,000 

13.  
��b�(�,�ก��c  !�
�ก��1� ก��
ก�� 138,000 - - 138,000 
14. 
��=	
�!  �d����/��$ 

 =/��/�* �#�
���* 
ก��
ก�� 123,000 - - 123,000 

15.  )�(������/ก�	��  (�
����!��b ก��
ก�� 
ก��
ก��!�� ����ก�� 
� 
$%�(/��	
 

141,000 - 70,000 211,000 

��
	�?+!�?
 2,199,000 420,000 315,000 2,934,000 
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(2)   $%�(/��	
4#���� ��  

'
�Y  2559  �����	&���%��$%�(/��	
�ก%4#���� ��@/+�����	���
�
 5 ��� \].+&
%��
4#����ก��fg��ก���+�
���
4#����ก��fg����"�����(�
	�
'
�#��+�
��-/
���=�
�!���
�+�
 13,352,626  ��	  
/ก��ก
�?�����	&�����' �
�ก/+	�
!���/+
���?�+��)  =�������	&���%���+�
!
	�'
/�(��!%�
��/��� 3 5]+ 7 @/+�+�
��-/
 \].+'
�Y 2559  �����	&���%���+�
!
	�
ก/+	�
!���/+���?�+��)!�� ���4#���� �� 5 �����
	�?+!�?
���
�+�
 407,730 ��	     

 
8.5 �#(��ก� 

�����	
�)
�ก+�
	�?+ 
� 1,912  $
  =��'
�Y 2559  &���%��4�(/��	
' ��ก%)
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��+���!�� ���)
�ก+�
	�.�!��!�� 	�%
�	 ��+ก����+'� '
ก��!
��!
�
ก��ก��
�)�.


4�4��( �)-./' �/+$*ก�4��(!�
$��	�.
����!�	1�0�) $�60�) ��/�0�� &���ก% $6�	��+�
 5!, $6�	��+�
 Lean& 
Kaizen, $6�	��+�
$��
��/�0�����/����/
�
��, $6�	��+�
/
���ก�*)��++�
, $6�ก��
ก��!��!��ก��, 
$6�ก��
ก��(���!/�0��'
 =��
����������� ��ก�ก6i*ก�������(�/�%�+�����
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14. ��.���Q  ��.&�����M�� 

�����	 
�
=����' �
�!��!��ก��!�� ���)
�ก+�
  	�.��T��g��  $�/���(�  !
�!  =�����!��@/+@��"���.�
&@�  
@/+@��"!
�!  @/+@��"��(���ก�ก��  (�
�+-./
&@@/+�����		�.ก�� 
� 

15. &.��ก��&�"�����������b�� K��(����(���.&(����� K��(�����������.)��&�bM�� 
�����	 !%+�!��
' �)
�ก+�
&��
�	�./�#%/�,��  =��	�� MOU ' �)
�ก+�
!�
��5ก#��+�
�)-./	�./�#%/�,��&��  2 1
�$�� 

&���ก% 1
�$��/�$��!+�$��� * 1
�$��/�!��
� %+����	,&	� (/�(���/ก���?� (�
�+-./
&@1
�$��/�����	ก�� 
�) 
16. ��ก�1���������� ก#�K�&(�����O  

�����	��7��%/+	�+' �ก��)
�ก+�
�)-./ก��//
�+�
  \].+���(�?+! ก�6*//
	��)�* ก��1��$/�*��? �)-./' �)
�ก+�

���
!
���ก  (/�(���/ก���?���/��� 6.5 (%/&� $��
�6�����(�
���/ก , 
��+�
�X
4�' �ก��!
���ก) 

ก��^fก���������d��b�ก�U����.���ก.�� 
 ,�ก�0�)@/+)
�ก+�
���
 ��'�!��$�"'
ก��)�a
�1��ก�� �����	�]+' �$��
!��$�"'
ก��)�a
�$��
�#�
$��
!�
��5' ��	%�	�
ก��ก������.�
���+'
�X�����
 ��%
 ก������.�
���+�,��bก�� !�.+�����/
 ���ก���@%+@�
 (�/�
��������	�.4%�

������	
�ก�����	���4
+�
f�ก/��
�������Y' �ก��)
�ก+�
=��)����6����	���4
ก��f�ก/��
��ก
@�/ก�� 
�
�(�b�
!�ก� @�/ก�� 
�@/+ก� 
�� ��� ��ก!#(���ก$��
(�/+ก��@/+)
�ก+�
 �)-./
��
�)�a
�	�ก�� 
$��
�#�$��
!�
��5'
ก��	��+�
' �� 
��!
ก��(��� 
%+@/++�
'
�(%������� =��!%�
+�
	��)��ก�

���*
� 
��	�.
���$��� *$��
������
���$��
(�/+ก��'
ก��f�ก/��
 =����%+ก��f�ก/��
//ก���
 
��	�.!��$�" ��+
�? 

1.   ��d��(�����������ก2� 
- ก��!���+��(!��
]ก 
- ก����� �����ก�� 
- $��
�#�	�ก���Z)��+�
 

2.   ก��&���� � ��H 
- ��� ��ก��4��( 

3.   ������������(�Q��.�.(�ก� 
- ���� 
���4
1��ก��@/+�����	 
- ก���h���(�(�
@�/ก�� 
� 

4.   �����������ก��&)������)�. &���ก% ก������.�
���+��������h���(� ก������.�
���+������1�ก��	��+�
 �	$=
=��� 
ก���������+�$�-./+
-///��ก�6*'
ก��	��+�
 ก��
���	$=
=���' 
%
�'�� ก������=$�+!���+ก����� �� ก��
���ก�,'��ก� 
��' 
% ก������.�
���+!0��ก��6*0��
/ก�ก�.��ก��!0�)�,��bก�� !�+$
 
�������L�)` 2559 ���2����ก�����&���ก��^fก������.���ก.�� ��.��O 
- ก��/��
0��'
       (In-house)   ���
�
  47   ��ก!#(� 
- ก��/��
0��
/ก     (Public)       ���
�
  80   ��ก!#(� 
- �����)
�ก+�
�h���(�ก��    ���
�
  66   ��ก!#(� 
- ����� �� 
��+�
      ���
�
  102   ��ก!#(� 
- �����4#���� ��      ���
�
  62   ��ก!#(� 
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!�� ���'
�Y 2559 �����	
�ก������
�
ก��f�ก/��
��� ��ก!#(�(�
 
��	�.ก�� 
�&����+(%/&�
�? 
1.��������.
�H����\ก 

o ก��(�������
�
 5!  
o 
�(�b�
 5!  
o Basic Kaizen   
o ก��!���+��(!��
]ก'
ก��/
���ก�*)��++�
����	$
�$ก��'��)��++�
/�%�+��� ���  
o ก������)��+@�?
(�
 ((�
ก� 
��)   
o $��
��/�0��'
ก��	��+�
�ก�.��ก��&dd�� !�� ����#ก���+	�.�h���(�+�
�ก�.��ก��&dd��  
o ก���b
)�������-?/+(�
  
o ก��!���+��(!��
]ก$��
��/�0��'
ก��	��+�
  
o ก��!���+��(!��
]ก���
!�.+�����/
  
o ก��'���������กT���(5�/�
(���   
o ก��@��@�.�5=d�*$��d	*/�%�+5#ก(�/+�����/�0��  
o $��
�#�$��
�@��'��ก�.��ก��=$�+ก��/
���ก�*ก��&����
  
o $��
��/�0��'
ก��	��+�
 
���/$/
)���(/�*���ก����/+ก�
(��/�  
o ก��f�ก\�/
����)��+ /)�) 
�&d  
o ก��ก�����!�.+�h�ก#�  �-/��!��	�.&
%'������  
o !�@0�)ก��fg��	�� (Foot health)  
o $#�/+/���)�!��
 (	���� 
%/+
?��, ก���#�, )�
�!

?��)  
o $#�/+/���)�!��
 (
?�������+��
 + ������+
-/)  
o $#�/+/���)�!��
 ()�
�!

?��+ก��	�������?
&��/����)  
o $�61��
 ����1��
 ก��ก��	��+�
  
o &$�\T
!��
�ก+�
0�$�+
-/	��    

2.����ก��������
��ก�� 
o Visual Control  
o 	e����
/�����ก����� ���)��++�
  
o $��
�#��ก�.��ก���/ก!��'
����ก�����ก�� 
o $6�ก��
ก�����
$��
��/�0�� ($�/)  
o =�++�
/�(!� ก��
���+
���,�)-./$��

�.+$�.+�����.+�-
  
o ��$��ก�!�.+�����/
 ก�&ก�!��$�"!#%ก��)�a
�/�%�+��.+�-
  
o ก�������
����ก�����
���!
/4�+�
	�+
��(ก��
ก�����ก��/�(!� ก��
  
o $��
�#����!�	1����=��
*!�� ���)
�ก+�
	�.���ก���6/���  
o =$�+ก��!%+�!��
ก������
�
1��ก��	�.���

�(�ก����Tก  
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o ก�����	�� Training skill matrix  
o $��
!��$�"@/+$��
��/�0��!�� ���/�$��=�++�
/�(!� ก��
  
o =$�+ก��)�a

�$��
�@T
�@T+' ��ก%$6�ก��
ก��!��!��ก��'
!5�
���ก/�ก��  
o �#
$�-.
�����
��� ก������(��@/+/+$*ก�'
0��� ��ก ������
/����.
  
o Thailand Quality Prize 2016  
o Thailand Kaizen Award 2016 (�/���+�
����,)  
o Thailand Kaizen Award 2016 (
���!
/4�+�
 kaizen)  
o ก����� �����ก��)��++�
!�/��	�.��.+�-
  
o =$�+ก��)�a
���$��ก����
/
���ก�*)��++�
  
o ก��'������b�
@�/
#�!
�
!
�
 "ก����+��� (�"  
o �
�	�+ก����� �����ก�����
$��
��/�0�� /����/
�
��  
o ก��'�����ก��(���!/�/��ก�6*��/+ก�
/�$$�0�� '
 
%��+�
  
o ก��/��
 ก�������� @�/��+$��ก��	��+�
   
o 4 @�?
(/
 ก�����
!���/� �� 
��+�
  
o �)�.
)��+	�
+�
 ����	�ก��ก��=$�� (Coaching & Mentoring)  
o !
��5
���++�
/�(!� ก��
&dd�����/���Tก	�/
�ก!*&	�'
��$ AEC  
o 
���!
/' �	�+)��+��� ��+4�  
o 
�(�ก���ก���
0���!�� ���$%�'���%��ก����������)�a
��  
o +�
 CSR "=�ก� %+!������"  
o ก��!���+$��
!�@ ��ก&!(�*'
/+$*ก�(�
������0�$��$�-/@%��  
o ��	��ก�

�
% (
-/=��) ��%
2 (ก��!%+�!��
ก�����?�+�#ก����

�
%'
!5�
���ก/�ก��) 
o ��7�
�

/+ �%�
!���+!��$*)��+� %+ก��' � (Team Leaning)  
o 

�
%��/�\����* ,#
�*����
�#�!���++�
��\��� ����!�@����

�
%  
o �
�=
��ก������/�(��$%���+�������Y�  
o ISO9001:2015 &ISO14001:2015 Integrate Management system  
o =$�+ก��!%+�!��
ก��/
���ก�*)��++�
'
0�$/�(!� ก��
  
o =$�+ก��(�������
�
$��
��/�0��'
=�++�
/�(!� ก��
 (����@(�,��bก��)/�)��+) 
o �4��)�%4�ก������
�
+�
ก��)�a
��
-/+/�(!� ก��
���+
���,
*  
o ก��)�a
�4#�
�����
ก����� ��4�+�
'
/+$*ก�  
o =$�+ก��!�����/�(��$%����+���!��!��ก�� �Y59/60  
o =$�+ก��)�a
�4#�
�����
ก����� ��4�+�
'
/+$*ก�  
o ก����� ��$��
���4���/�(%/!�+$
�)�./ก��)�a
�/�%�+��.+�-
  
o Driving company success through corporate governance culture  
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o �	$
�$ก���������++�
/�%�+� 
-/��?
 
�%+!#%/+$*ก�
��(ก��
  
o 
�(�b�
���!�	1�0�))��++�
 4��(0�6i*�$�-./+����/�ก�,  
o Makino Thailand new technology center  
o ISO9001:2015 & ISO14001:2015 Integrate management system  

3.����(��������ก2�&g���.�� 
o ก��(�$��
@�/ก�� 
� ISO 9001 : 2015  
o ก�����
  DCC  /�%�+
-//���)  
o 4#��h���(�+�
�X�
��.
 (�$�
)  
o ก��!/�!�
/���(�� (������	$
�$ SCAT  
o ก��/��
 2 $�# (ก�����
$�#f�ก'
!5�
���ก/�ก��)  
o ก��!�
0��6*�)-./$����-/ก��$$��@��	��+�
  
o $��
�#��ก�.��ก��ก��$���� �%�+����	, =�� 1.ก��+�	) (0��'
)  
o ก��(���!/� PP Order  
o ABAP Programing Basic  
o ABAP Programing & Basic admin.  
o Programing ABAP Report 
o ABAP training programming user dialog with classical screens  
o SAP System Administration  
o Chiller ���� Magnetic bearing  
o Sampling for Internal Auditors  
o ������)(���!/�0��'
���ก��(���!/�����!��!
�	,  
o ก� 
��	�.�ก�.��@�/+ก��ก�����ก/�ก��ก��=�++�
/�(!� ก��
  
o 4#�!/
$��
��/�0��'
ก��	��+�
�ก�.��ก��&dd���  
o ก�������
���dX+$��
$��� T
�ก�.��ก��@�/�!
/�
� SCCPs2  
o ก�����	�� 
��	�.+�
 (Job functions : JF)  
o 	�	�
ก�����	�� 
��	�.+�
 (Job functions : JF)-Workshop  
o $�#f�ก'
!5�
���ก/�ก��  
o ก��'��=���ก�
 Excel '
+�
 HR (MS Excel ���
-//���))  
o ก��'��+�
���� Recruitment center  
o =���ก�
!����T��#� MINI TAB �)-./'��'
ก�������   
o ISO/IEC 17025:Requirement (Version 2005)  
o ก�����
�6$%�$��
&
%�
%
/
'
ก�����  
o ISO/IEC 17025:Internal Audit 
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o ก���!��
!���+ �/+�h���(�ก��	�!/� SMEs  
o ����
�#�ก��'��+�
 CAE @�?
�����ก(*  
o Budget for planning and profitability  
o BI  Workshop (Data Zen/BI)  
o SQL  Server  workshop 
o ����$��
��/�0��@/+ Force point  
o Technology business forum  
o Make IT every where  
o Are you keeping up with the digital  
o Boost up you workload performance by IBM storage  
o Empower your  business  
o Total productive management (TPM)  
o MP3-The future is now  
o ���ก�,
����(�������)4#�(���!/�0��'
� %+����	,&	�(CPIAT)  
o !�


�' "%�������Y 2558 @/+ !(	.  
o Creative problem-solving  for Auditors  
o 	�.��]ก�����
��++�
!�
)�
1*  
o ก��'��!��&>=��$�/=�d�#//=�$��*�/
 ( HCFCs )  
o �	$
�$ก�����	��@�/�!
/=$�+ก�������� (�

�(�ก���ก���
0��� 300%  
o =$�+ก��,]ก��	�	�
�$�-./+����/�ก�,���(#���T
�  
o ก�����	��+�ก���+�
��
���ก�����
#�$%���(�1��
@/+!�
	��)�*  
o ก��!%++�ก���+�
' �(��� ��ก	��)�*  
o 
�(�b�
ก�����+�
	�+ก���+�
ก��ก���(���
)��/
@/+
�ก��"����$' 
%  
o �	$
�$ก�����	�����@���@�/4��)���'
+�ก���+�
)��/
ก��
��!%++��  
o ����ก������กT�!�
$��/�(=

�(� &ก����� ��$��+!�
$���  

4.����������ก�� ��H 
o Kaizen Advance  
o Smart people smart work (PFKM)  
o Productivity facilitator knowledge management  
o ��1�ก���กT�@�/
#��)-./�ก��X" �   
o ก���)�.
4��(0�)   
o �	$
�$ก�����

�ก!%+�!��
ก���)�.
4��(0�)!�� ��� �� 
��+�
  
o Mini TPM : !�� ���/�(!� ก��
��?
!%�
�5�
(* 

 



������ ก	
���
������ ���ก�� (�����)                              ��� 56-1 !�"���!# 2559 

 85

  
o Kaizen Workshop ก��=�	�*(��/�%�+���+ 100 @�/  
o Statistical Process Control (SPC workshop for supervisor)  
o �	$
�$ก���������++�
/�%�+� 
-/��?

�%+!#%/+$*ก�
��(ก��
  
o =$�+ก��)�a
���$��ก��)-./�������+���!�	1�0�)ก��'��)��++�
'
���� 
�/&/
?��  
o )-?
b�
ก�������ก(*'������ Automation '
=�++�
�)-./'�����
 Smart Factory  
o ก�������ก(* �%
�
(*/�(!� ก��
 �)-./$��$�
$�60�)  
o /��
���
 Automation @/+!5���
&	���/�
�
  
o TPM  insructor  
 

ก��)��&��� ����ก.�� 
�����	
�ก������
�
4�ก���h���(�+�
@/+)
�ก+�
 	�.!/�$��/+ก���4
+�
@/+�����	 	�.�%��!
��!
�
ก��

��� ��+�
���
	��)��ก�

���*' �
����!�	1�0�) \].+4�����
�
��!�
��5�!�+5]+$��
!�
��5@/+)
�ก+�
 �����%
 
�����/� )e(�ก��
@/+)
�ก+�
��
	�?+�
�	�+ก��)�a
�	�ก��' �ก��)
�ก+�
(%/&� =�������	
� ��ก�ก6i*ก������
�

�Y�� 2 $��?+	�กV 6 ��-/
 (�
���������@��
��h���(�+�
 �-/�/��Y@/+)
�ก+�
 �)-./' �=/ก�!)
�ก+�
�������+���
)�a
�,�ก�0�)@/+(���/+/�%�+�(T
	�. 
���&�HL��(���(#��(��.�#�U�����(���)���U�� 

�����	�]+ก�� 
�
=����/����/
�
��$��
��/�0�����!�.+�����/
�)-./' ���$��ก�	�ก$
���	�ก�����
@/+/+$*ก��h���(����&����+
�?  

1. ����
�
1��ก��@/+�����	���
&�(�
กh 
�����@�/ก�� 
�/-.
 V 	�./+$*ก�� T
�/�\].+�ก�.��@�/+ก����ก�6�
�X" ����
/����/
�
��$��
��/�0�����!�.+�����/
 

2. ����
�
ก��ก��
(%�+ V /�%�+���
ก����
ก�����
�$��
!�
)�
1*ก�
/�%�+���
����  \].+��	��' ������	!�
��5
��� ��+�
(�
$��
(�/+ก�����$��
$�� ��+@/+�#ก$���X�����
���/
�$((�/��
4#�
�!%�
&��!%�
�!���)-./

��
�'�����
@�/
#�'
ก��ก�� 
���(5����!+$*������� 
��	�.!�
��5���4�&��  ��
	�?+
�ก��	�	�
���
�������+/�%�+(%/�
-./+ 

3. �����	' �$��
!��$�"(%/ก���������+�����/+ก�
ก�������T�, ก����T��g��(����
!�@/
�
��@/+)
�ก+�
 ���
��$��ก�	�.�ก�.��@�/+/�%�+(%/�
-./+ 

4. $��
]+5]+ก��'��)��++�
@/+4��(0�6i* ก����-/ก'����(5����' �
�4�ก��	�(%/!�.+�����/

�/�	�.!��  ��$��
!#"
���%�	��)��ก�	�.'��'
ก����
ก�� /
���ก�*� �%+	��)��ก�1��
��(����!�.+�����/
/�%�+(%/�
-./+ ��
	�?+
��/+ก�
 $��$�

�0���  ������ก��@/+�!��	�.�ก����กก������
�
ก��@/+ก����
ก�� 

5. �����	���' �
�ก��	�	�
�)-./ก���������+�ก�&@/�%�+� 
��!
(�
ก�/�����  ����
-./
�$��
������
��%+�%�

'
����ก�����ก����� ��$�60�) ����ก�����ก��/����/
�
�����$��
��/�0�� �������ก�����ก��
!�.+�����/
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6. /��
��#ก��(!��
]ก��$��ก�0��'
���0��
/ก	�.�ก�.��@�/+0��'(�ก��$��$�
@/+�����	&���h���(�(�
����ก��

���ก��/����/
�
��$��
��/�0�����!�.+�����/
/�%�+(%/�
-./+ 
7. �4��)�%
=����/����/
�
��$��
��/�0�����!�.+�����/
' ���$$�4#��ก�.��@�/+ก�������	�)-./
��
=����&�

�h���(�/�%�+���+��+  (�/��
�)��/
�4��)�%(%/!�1��6��
	�.�&�	�.!
'� 
�����	����
�
ก��' �!5�
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'��%�4��(0�6i*&��

�(�b�
 ��/�0��!�� ���4#����=0$ 
ก��H��
�������� ��HU�1h����&�P
��) 
 �����	' �$��
!��$�"ก��4��(0�6i*	�.4%�
ก����
ก��4��(�
$��5��
ก%/
&�!#%4#����=0$ ����ก��(������
	�!/�4��(0�6i*' �
�$��
5#ก(�/+ (�+(�
$��
(�/+ก��@/+�#ก$�����4#����=0$ ����@�?
(/
���ก����
ก��	�.���/���
$��5��
$�/�$��
	�กfg��	�.�ก�.��@�/+ก��ก����
ก��4��( �)-./' ����
&�(�
����ก����� ��$�60�)(�

�(�b�
 ISO 
9001:2008 
ก��������
��ก��������.&�������(����\.��L

�ก �����-U( 
 �����	&�����ก������/+
�(�b�
��� ��$�60�) ISO 9001:2008 
�ก����
ก�����ก��@�/��/+����
@/+4#����=0$
���
�������
�@�?
(/
/�%�+�����
 

����0	@/+@�/��/+����
 
1. !�
$��&
%&��$�60�)  �-/&
%���
&�(�
@�/ก�� 
� (Specification) 	�.�#ก$��(�/+ก�� &���ก% �#��%�+ ��ก�6� 

$�6!
��(� �+-./
&@/-.
V  
2. ก��!%+
/�!�
$��&
%���
&�(�
@�/ก�� 
�@/+ก��!%+
/� &���ก% !%+
/�!�
$��&
%(�+(�
ก�� 
����� !%+


/�!�
$��4������0	 &
%(�+(�
$��
(�/+ก��@/+�#ก$�� !%+
/�!�
$��&
%(�+(�
���
�
	�.!�.+\-?/ !�
$���ก��
$��
�!�� �� �
-./+��กก��@
!%+ 

3. ���ก��ก%/
- ��+ก��@�� &
%!�
��5!���+$��
)]+)/'�' �ก���#ก$��  ��%
 ก��' �������/����ก�.��ก��4��(0�6i* 
ก��' ����ก���/ก!�� @�/
#� 	�.�#ก$��(�/+ก�� 

=���%/+	�+ก����/+����
@/+�#ก$�� 
���+
�? 
- �#ก$����/+����
	�+����/$��)#� 4%�
	�+=	�,�)	* ก��!
	
� 
- �#ก$����/+����
���
�����ก�6*/�ก�� 4%�
	�+/��
�* =	�!�� 
�����	ก�� 
�@�?
(/
ก����/+����
�)-./(/�!
/+$��
(�/+ก�����$��
$�� ��+@/+�#ก$�� ��+
�? 
1. )
�ก+�
@��@/+�����	�����-./+@�/��/+����
��ก�#ก$��=��4%�
�%/+	�+��+ก�%�� 
2. fg��@����
	]ก@�/��/+����
'
�����
	]ก (Customer Quality Complaint) ���!%+' �fg�����ก�
$�60�)���
4��

���!�
+�
ก��+!%+@�/��/+����
' � 
%��+�
	�.�ก�.��@�/+ ���$��� *!�� (� �
�	�+�ก�&@�����/+ก�
�X" � 
\].+ 
%��+�
	�.�ก�.��@�/+��(�/+!%+ก���$-
ก���ก�&@' �fg��
�(�b�
0��'
 7 ��
	��ก�� (�ก���
ก�6���%+�%�

' �(/�0��'
 3 ��
) 

3. ก�6�&
%!�
��5 �@�/!���@/+!�� (� �
�	�+�ก�&@�����/+ก�
�X" �&
%&�� fg�����ก�
$�60�)�����
4#�
���!�
+�
'
ก�����"�����
 
%��+�
	�.�ก�.��@�/+ �)-./ �@�/!�����
	]ก'
@�/��/+����
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4.  
%��+�
	�.�ก�.��@�/+)����6����$��� *!�� (��
�	�+ก���ก�&@ �����/+ก�
����
��!%+@�/��/+����
' �fg��

���ก�
$�60�)�)-./(���(��(�
ก�� 
��
�	�+�ก�&@�����/+ก�
�X" �)��/
	�?+���+�
�	�+��+ก�%��' �
fg��@��������+�#ก$��	��� 

 
ก�����(����\.��L
��. �����-U( 
 �����	ก�� 
�' �
� 
%��+�
���4���/�'
ก�����$��
)]+)/'�@/+�#ก$�� =�����	�����!�����$��
)]+)/'�@/+
�#ก$�� (Customer Satisfaction Suruey) ����กT������
@�/
#�	�.�ก�.��@�/+�Y�� 2 $��?+ =��
�@�?
(/
ก�����$��
)]+)/'�
@/+�#ก$����+
�? 

1. ���� 
��	�.fg�����ก���#ก$��  
� 
��	�. �กT�@�/
#�4�!�����	�.���ก/�����$��

4�!����� $���
���  
@�/�!
/�
���ก�#ก$��'
���d/�*
 �$��

ก��!�����$��
)]+)/'�@/+�#ก$���  

2. 4#����ก��fg�����ก���#ก$������ก�����
�)-./���$��� *4�$��

���@�/�!
/�
���ก�#ก$������%�
	�	�
���
!�����$��
)]+)/'�@/+�#ก$���)-./�������+' �����.+@]?
 =��
� ��@�/ ��ก	�.!�������+
�? 
1. $�60�)!�
$�� 
2. �+-./
&@ก��@�����ก��!%+
/� 
3. ก��' ����ก�����(/�!
/+�#ก$�� 

4�ก��' �$��

��%+//ก���
 5 �����  ��+
�? 
  A = Excellent         �-/ 5 $��

 
  B = Satisfied          �-/ 4 $��

 
  C = Fair                 �-/ 3 $��

 
  D = Poor             �-/ 2 $��

 
  E = Dissatisfied    �-/ 1 $��

 
 '
�Y 2559 4�ก��!�����$��
)]+)/'�@/+�#ก$��
�$��

�Z��.���
 86% ��ก���� 
��	�.ก�� 
�&��(�/+
�กก�%�
 �-/�	%�ก�� 90% 
ก���"��������&)*�)��-�'��������� �����-U( 
 �����	&��!���+�%/+	�+!-./!��!�� ���4#����=0$ �)-./!���+ก������#�@%��!�����' �@�/
#��ก�.��ก��4��(0�6i*	�.���

���=��
*�ก%4#����=0$	�.$��	��� ���กh'
��T�&\(*@/+�����	 (www.kulthorn.com) ��
	�?+ก��(�)�
)*��/�*=	�,�)	*  
02-326-0831 ���/��
�* (email : kkc@kulthorn.com) �
�/ก!��!�.+)�
)* ��
	�?+�+!-./�����!�
)�
1*	�+
�(�!���)-./ก��
(��(%/!-./!���� �%�+4#����=0$ก�������	&��/�%�+�����T� ��������!�
)�
1*@%��!��	�.���
���=��
*��-./+4��(0�6i*&���+
4#����=0$ 

6.   ก��������ก2����.������� 
ก��������
��ก���������.����������(���)���U�� 

�����	&��
������ก�����ก��/����/
�
��$��
��/�0�����!�.+�����/
 (OHSAS 18001 & ISO 14001) �@��

�'��'
ก����� �����ก�����
!�.+�����/
���$��
��/�0��'
ก��	��+�
@/+/+$*ก� =��
�(���	
fg����� �� (MR) ���

4#�ก��ก���#�� 
�$6�ก��
ก����� ������ก�����ก�� (Management System Committee : MSC) ���
4#�)����6�	�	�
4� 
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ก������
�
+�
@/+��������������+/�%�+(%/�
-./+ 
��4
ก$��
��/�0��/����/
�
�����!�.+�����/
���
 
%��+�
	�.
ก��ก���#��ก���h���(�(�
ก� 
�����@�/ก�� 
�	�.�ก�.��@�/+���
!�.+�����/
���$��
��/�0�� =��
�ก������
�
+�
	�.
!��$�" $-/  

• ����
�
ก�����	�����	�	�
�4
+�
���
/����/
�
�� ���$��
��/�0�� ���!�.+�����/
 
• ���	���4
ก������
�
$��
!/�$��/+ ������+�
ก���h���(�(�
ก� 
��$��
��/�0�� /����/
�
��         

���!�.+�����/
 
• (������ ������	�����+�
4�ก��(���(��(�
$�60�)!�.+�����/
	�?+0��'
���0��
/ก�����	 
• ก��(���!/�$��
��/�0�� ��������
�)-./ ��
�	�+ก����/+ก�
�ก�&@@/+$6�ก��
ก��$��
��/�0��  

/����/
�
�����!0�)�����/
'
ก��	��+�
 
• ก��ก��
!%+�!��
$��
��/�0��'
ก��	��+�
  ก��/
���ก�*!�.+�����/
 ���ก��/
���ก�*)��++�
 
• ก������
�
ก��(�

�(�b�
 ISO 14001 ��� OHSAS 18001 

ก�����ก��@/+�!�������!��� �-/'����กก��4��( 
 �
-./+��ก�����	&��	��1��ก������0	ก��4��( \].+/�#%0��'(�ก��ก��ก���#����ก 
%��+�
0�$��b '
��-./+@/+ก��

���ก���,���!��	�.&
%'������ �����	&���]�5-/����h���(�(�
ก� 
��	�.�ก�.��@�/+=��
�ก�������
 ����กT� ���
��&�������/
ก�����/�%�+5#ก!�@��ก�6� ���.
(�?+�(%ก��@//
�"�(   ก�����+�
4�' � 
%��+�
	�.ก��ก���#��&�����	��� /�	� ก�
=�++�

/�(!� ก��
 ก��
�$
/�(!� ก��
� %+����	,&	�  ก��+�	)
 �
$� ���
(�
  =��
�ก������
�
+�
	�.!��$�" $-/ 

• $����ก@/+�!����กก����
ก��4��( �)-./��ก@/+�!��	�.
�
#�$%�  �-/@/+�!��	�.!�
��5
��ก���
�'��' 
% 
(Recycle) �)-./��� 
%��' �ก��4#����ก/�ก�����������/ก�����	�.&�����/
�"�( ���
ก���)�.

#�$%�@/+�!�� ���
�%����ก��!�.+�����/
 

• @//
�"�(
��!�.+�h�ก#� �-/��!��	�.&
%'������//ก
/ก=�++�
�������Y (%/ 
%��+�
	�.ก��ก���#�� 
• ���+ก��@
!%+@��
#�f/����!�.+�h�ก#��
-./
�ก��@
!%+&�������/ก����� (%/ 
%��+�
	�.ก��ก���#�� 
• ���+�ก�.��ก��������/���!�.+�h�ก#� �-/��!��	�.&
%'������ !�� ���4#�ก%/ก���
��!�.+�h�ก#� �-/��!��	�.&
%'������   

(!ก.3) (%/ 
%��+�
	�.ก��ก���#�� 
• '�����=��
*��ก�,���!��/�
	���*	�.�%/�!���&�� ��%
 �,�/� ����ก=�+/� �� 
��
� 
�ก'��	�����
����
?��

���0�) (���� EM) !�� ���'����
?��(�
&
�'
=�++�
 
• ���ก��!�.+�h�ก#� �-/��!��	�.&
%'�����������1�ก�����  �������Y 2559 

 
���ก�� )����1 (H��) ��K�ก��
�� 

1. ��
��
( (�,�� �Tก��กก���X 
) 2,994.41 $����ก����0	�)-./��� 
%��(%/ 
2. �,�� �Tก��กก������ ก�]+ &! 8,416.66 $����ก����0	�)-./��� 
%��(%/ 
3. �,�� �Tก �%/ 214.2 
��ก���
�'�����=��
*/�ก������1�/-.
V 
4. �,� �
������
����/
 373.03 	����-?/�)��+4!
 
5. �,�� �Tก� 
��� 119.63 
��ก���
�'�����=��
*/�ก������1�/-.
V 
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���ก�� )����1 (H��) ��K�ก��
�� 

6. ก�ก(�ก/
��ก����������
?���!�� 122.73 fX¡+ก��(�
 ��ก!�@�0���� �Z)��@/+�!��&
%/�
(����	%�
�?
 
7. @�?ก�]+/��ก�/
 43.34 
��ก���
�'�����=��
*/�ก������1�/-.
V 
8. 5�+� �Tก'��+�
���� 74.28 
��ก���
�'�����=��
*/�ก������1�/-.
V 
9. �,�ก����� (�����0�6i*&
%�
����/
!��

/�
(���) 
131.96 $����ก����0	�)-./��� 
%��(%/ 

10. 
?��
�
&>��/��ก'��+�
���� 64.08 ���
��-?/�)��+	��	
 
11. �,�4���
����/
(5�+
-/ @�� ��!���#�\��) 74.71 	����-?/�)��+4!
 
12. 
?���
����/

?��
�
 68.55 	����-?/�)��+4!
 
13. �,�� �Tก	�.�&� 1,192.47 
��ก���
�'�����=��
*/�ก������1�/-.
V 
14. ��ก��+�
����/
!���กก����%
(Dipping) 21.19 fX¡+ก��/�%�+��/�0�� �
-./	��ก�������!5��� �-/	��' ����


ก�/
����fX¡+ก�� 
15. �,�&
�)���	 43.55 $����ก����0	�)-./��� 
%��(%/ 
16. �,�)��!(�ก (�����0�6i*&
%�
����/

!��/�
(���) 

36.28 $����ก����0	�)-./��� 
%��(%/ 

17. ก�ก(�ก/
d/!�d( 10.96 fX¡+ก��/�%�+��/�0�� �
-./	��ก�������!5��� �-/	��' ����

ก�/
����fX¡+ก�� 

 
�    $�60�)
?��	�?+ ��+4%�
ก���������������Y 2559  

���ก��   �����           (����H�i��  (�����H��
M�� 
          pH                                 -   5.5-9.0         7.85 
          BOD                              mg/L   < 500       41.42 
          COD                            mg/L  < 750     138.08 
           Manganese                   mg/L as Mn2+  < 5         0.40 
          Suspended Solids         mg/L   < 200       43.67 
          Total Dissolved Solids      mg/L   < 3000     858.67 
          Grease&Oil                   mg/L               < 10        4.46 
           Chromium                    mg/L as Cr3+    < 0.25, < 0.75       0.01 
           Copper                         mg/L as Cu    < 2.0        0.03 
           Nickel                          mg/L as Ni             < 1        0.08 
           Zinc                              mg/L as Zn             < 5        0.27 
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�   �ก��H��
����������2���)������ก
�ก)���.�������ก�b)��
��)` 2559  

���
����$��� * $%�
�(�b�
 
4����$��� * 

 
%�� 
$%�(.��!�� $%�!#+!�� 

���
�6f�g
��//+ 
 (Total Suspended Particulate :TSP) 

320 1.87 2.90 mg/m3 

\���d/�*&�//ก&\�* 
 (Sulfur dioxide : SO2) 

60 1.35 1.68 mg/m3 

//ก&\�*@/+&
=(���
  
(Oxide of Nitrogen : NOX) 

200 5.83 11.60 mg/m3 

$��*�/

/
/ก&\�*  
 (Carbon monoxide : CO) 

690 47.5 72.33 mg/m3 

 
ก����#��ก2����..�� 
�-������#��ก2����..�� 

�����	 ก��1��$/�*��? ���ก�� (
 ��
) ����
�
1��ก���ก�.��ก��ก��4��( ������ 
%��
/�(/�*$/
�)�!�\/�*���
�#ก!#�!�� ����$�-./+	��$��
��T
�����������/�ก�, (�/��
ก������
�
1��ก��������+4��(!�
$��	�.�ก�.��ก��/��ก�6*
��?
!%�
@/+�$�-./+	��$��
��T
�������/�ก�,&��(�� 
�ก5]+$��
!��$�"@/+ก��/
���ก�*)��++�
 �]+ก�� 
�
=����
!%+�!��
���!
��!
�
' ��ก��ก�����ก��)��++�
���ก��/
���ก�*)��++�
�)-./��$��
!#"���%�'
ก��'��)��++�
ก��
��
ก���
�'��' 
%ก���)�.
���!�	1�0�)ก��'��)��++�
'
ก����
ก��4��((�/��

�%+�
�
ก��!���+��(!��
]ก�ก%)
�ก+�
	�ก
����� ��+(%/&�
�? 

1. ����
�
ก�����)�a
�����ก�����ก��)��++�
/�%�+� 
��!
 =��ก�� 
�' ����
!%�
 
].+@/+ก��
����
�
+�
@/+�����	 ���!/�$��/+ก��ก� 
��/-.
V	�.�ก�.��@�/+ 

2. �����	��ก�� 
����� 
��ก��/
���ก�*)��++�
'
�(%���Y ���!-./!��' �)
�ก+�
	�ก$
�@��'�����h���(�
&��/�%�+5#ก(�/+ 

3. �������+���!�	1�0�)ก��'��)��++�
@/+�����	/�%�+(%/�
-./+���� 
��!
ก��1��ก�� �	$=
=���	�.'�� ���
�
�	�+ก���h���(�+�
	�.��	�.�	�?+/+$*ก� �������+ก����
ก��4��(' �&�����!�	1�0�)!#+@]?
  �-/	��' �
�
ก��!#"�!��(%�+V ��
�/��+ �������+ก�������+��ก��' �
�ก��
��1�	�.5#ก(�/+���
�@�?
(/
ก��	��+�
/�%�+
� 
��!
(�/��
ก�������(%+�$�-./+��ก����ก��	��+�
(%�+V 

4. ก��/
���ก�*)��++�
���
 
��	�.$��
���4���/�@/+4#���� �����)
�ก+�
@/+�����		�ก�����	�.��' �$��

�%�

-/'
ก���h���(�(�

�(�ก��	�.ก�� 
�  (��(�
(���!/�������+�
(%/$6�ก��
ก����� ������
ก�����ก��)��++�
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5. �����	��' �ก��!
��!
�
����!��!
�	,���	��)��ก�	�.������
��
5]+ +����
�6 ����'
ก��

f�ก/��
 ���ก��
�!%�
�%�
'
ก��
���!
/@�/$��� T
 �)-./)�a
�+�
���
)��++�
 ��%
  ก������.�
���+
/��ก�6* �-/���� (Major Change Equipment) �)-./�)�.
���!�	1�0�)ก��	��+�
  

6. ��������.�
)e(�ก��
ก��'��)��++�
�����(!��
]ก���
ก��/
���ก�*)��++�
 =��' �ก��f�ก/��
�ก%
)
�ก+�
' ��@��'������#กfX+�
�$����,�ก��
$�6$%� (Value Engineer) (�/��
�
�$�������1�ก���)�.

4�4��( ��
	�?+!���+�$�-/@%���)-./@���4�/�%�+�����T����ก���+@��+ 

7. !
��!
�
ก�����\-?/4��(0�6i*������ก��	�.
����!�	1�0�))��++�
 
8. �����	 =��$6�ก��
ก��fg����� �� (Management Committee) ��	�	�
����������+
=���� 

���� 
�� ����4
ก������
�
+�
���
)��++�
 	�ก�Y 
ก���H�.H�O.(1����.������ก��
��ก�����..����������
�������(������ ��'�� 
 �)-./' �ก�����ก��)��++�
@/+�����	���
&�(�
/�%�+
����!�	1�0�) !/�$��/+(�
ก� 
�����ก�ก��	��+ �%�
����ก��ก�� 
�
�(�b�
  ��ก�ก6i* �����1�ก�����ก��)��++�
'
=�++�
$��$�
���/�$�� �]+&���(%+(�?+$6�	��+�
���

ก�����ก��)��++�
 ���ก/����� ���1�
 	�.��]ก�� ��@�
�ก�����$6�	��+�
 ���
�
��
	�?+!�?
 35 $
 \].+$�/�$��
	�ก
 
%��+�
�)-./' ��ก��4�@/+ก���h���(�'
�+ก���+���$��	�ก)-?
	�. 
 
�����
���������.(1����.������ก��
��ก�����..�� 

1. ����
�
ก�����ก��)��++�
' �!/�$��/+ก��
=����/
���ก�*)��++�
@/+=�++�
$��$�
	�.ก�� 
�@]?
 
2. ���!�
+�
ก�� 
%��+�
	�ก 
%��+�
	�.�ก�.��@�/+ �)-./@/$��
�%�

-/'
ก���h���(�(�

=����/
���ก�*

)��++�
�����1�ก�����ก��)��++�
 ��
	�?+���ก��/��
 �-/ก��ก��
���
ก��/
���ก�*)��++�
' �� 
��!

ก��)
�ก+�
'
�(%�� 
%��+�
 

3. $��$�
�#��' ���1�ก�����ก��)��++�
@/+=�++�
$��$�
����
�
&�/�%�+
����!�	1�0�) =��ก�� 
�' �
�
ก������
�
ก����+
�? 

3.1   �����
@�/
#�ก��'��)��++�
 
3.2   (���!/�!5�
0�)ก��'��)��++�
'
�X�����
 
3.3   ���ก��/��
 ���ก��ก��
!%+�!��
ก��/
���ก�*)��++�
' ����
&�(�
�4
+�
 
3.4   (���!/�4�ก������
�
+�
���ก�����ก��)��++�
 ��ก���+�
4�ก������
�
+�
 

4. ���+�
4�ก������
�
+�
' �ก������@/+=�++�
$��$�
���	��� 
5. 	�	�

=����/
���ก�*)��++�
���ก�����ก��)��++�
/�%�+!
.���!
/ )��/
	�?+�����
@�/�!
/�
�

�ก�.��ก��
=���������1�ก�����ก��)��++�
' �����@/+=�++�
$��$�
 �-/4#���� �������!#+	��� 
6. !
��!
�
����@/+=�++�
$��$�
'
ก������
�
ก��(�
ก� 
��!%+�!��
ก��/
���ก�*)��++�
 
7. ����
�
ก�����
/-.
V (�
	�.&�����
/� 
�� 
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�������ก��L'����..��Mee[���กH������)` 2559 

���� 
ก��'��)��++�
&dd�� 

ก�=���((*-��.�=
+/�Y ��/��� 
�!+!�%�+ 1,010,621.50 3.90% 

����/�ก�,!��
�ก+�
 336,055.46 1.30% 
	��$��
��T
 3,947,860.29 15.25% 

ก��4��( 12,744,981.99 49.22% 
/��/�ก�, 3,474,755.83 13.42% 

/-.
V 4,381,210.44 16.92% 

��� 25,895,485.50 100.00% 
 

)����1ก��L'����..��H������� � ��HL����)` 2557 - 2559 

�Y 
���
�64�4��( 

( 
%��) 

���
�6)��++�
	�.'�� $%�ก��'��)��++�

����)��(SEC) 

(�
ก��#�/ 
%��) 
&dd��  $��
��/
  

(ก�=���((*-��.�=
+) (�
ก��#�) 
2557 3,509,001 30,619,000 179,318,287 82.93                    

2558 3,497,722 29,666,000 191,995,557 86.31                    
2559 2,670,030 25,895,486 173,522,528 103.92 

 
ก�
ก�����#��ก2����..������Mee[� 

1.   ก����'��)��++�
 
- ก��ก��
 SIGMA AIR MANAGER (SAM4/4) =�++�
 2 (�?+�(% 1�
��$
 2558 W �
���
 2559  

�+�
�+	�
 450,000 ��	 
- ก��ก��
 ����.�
 LED High bay 150W (�?+�(% ก�
0�)�
1* 2559 W 1�
��$
 2559  

�+�
�+	�
  1,100,000 ��	 
- ก��ก��
����.�
 Chiller ���!�	1�0�)!#+   (�?+�(% 
�
�$
 2559 W 
�
�$
 2559 

�+�
�+	�
  2,172,100 ��	 
- ก��ก��
 LED Street Light 88W  (�?+�(% )e�0�$
 2559 W 
�5�
��
 2559 

�+�
�+	�
  220,000 ��	 
- ก��ก��
����.�
 LED T5 17W  (�?+�(% )e�0�$
 2559 W )e,��ก��
 2559 

�+�
�+	�
  17,500 ��	 
- ก��ก��
����.�
 LED T8 18W  (�?+�(% )e�0�$
 2559 W 1�
��$
 2559 

�+�
�+	�
  420,000 ��	 
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- ก��ก��
����.�
 LED T8 16W (�?+�(% ก�ก��$
 2559 W )e,��ก��
 2559 

�+�
�+	�
  74,000 ��	 
- ก��ก��
 VSD COOLING PUMP LMP (�?+�(% ก�ก��$
 2559 W )e,��ก��
 2559 

�+�
�+	�
  176,550 ��	 
2.    �)�.
$��
!�%�+' �)-?
	�. 

- ก��ก��
 ����.�
 LED High bay 150W 100 ��� (�?+�(% ก�
0�)�
1* 2559 W 1�
��$
 2559  
- �+�
�+	�
  1,100,000 ��	 
- ก��ก��
 LED Street Light 88W  (�?+�(% )e�0�$
 2559 W 
�5�
��
 2559 
- �+�
�+	�
  220,000 ��	 
- ก��ก��
����.�
 LED T5 17W  (�?+�(% )e�0�$
 2559 W )e,��ก��
 2559 
- �+�
�+	�
  17,500 ��	 
- ก��ก��
����.�
 LED T8 18W  (�?+�(% )e�0�$
 2559 W 1�
��$
 2559 
- �+�
�+	�
  420,000 ��	 
- ก��ก��
����.�
 LED T8 16W (�?+�(% ก�ก��$
 2559 W )e,��ก��
 2559 
- �+�
�+	�
  74,000 ��	 

ก�
ก�����#��ก2����..������(������� 
ก����'��)��++�
 @/+�Y 2559 
- ก��ก��
 ��
Z
�
	%/&/
?�� Boiler plant 1  (�?+�(% (���$
 2559 W )e,��ก��
 2559 

�+�
�+	�
  50,000 ��	 
ก��^fก�������ก�
ก���&�"����.&����ก����#��ก2����..��)��
��)` 2559 

1. f�ก/��
 ��ก!#(� �	e����
/�����ก����� ���)��++�
� �)-./' �)
�ก+�
�@��'�'
����/�ก�,/�������1�ก��
��� ���)��++�
��-?/+(�
�ก�.��ก������/�ก�,/�� 

2. f�ก/��
 ��ก!#(� �ก��!���+��(!��
]ก'
ก��/
���ก�*)��++�
����	$
�$ก��'��)��++�
/�%�+��� ���� �)-./
!���+��(!��
]ก���ก��(��
' �$6�	��+�
����ก�����ก��)��++�

�$��
(�� 
�ก5]+ก��/
���ก�*)��++�
���
��
 ��กก��&��4��)�%' �ก��)
�ก+�
  

3. !�


�+�
 �Chiller Magnetic Bearing� =��!%+4#����4���/����
)��++�
&��%�
!�


� �)-./' �	�
(%/
��(ก��

ก����� ���)��++�
@/+����	��$��
��T
 

4. !�


�+�
 �=$�+ก��!%+�!��
ก��/
���ก�*)��++�
'
0�$/�(!� ก��
� ���
=$�+ก��	�.���	��@]?
�)-./!%+�!��
 
ก����� ���)��++�
&dd�� '
��$	�.�,��bก��ก����+$%/� V @���d��
(�� 

5. !�


�+�
 �ก����� �����ก��!�/��	�.��.+�-
�  ���
=$�+ก��=$�+ก��
��(ก��
���+��	1,�!(�*	�.
�%+�
�
ก��
)�a
�
��(ก��
�	$=
=���)��++�
!�/�� 

6. f�ก/��
 �=$�+ก��)�a
���$��ก����
/
���ก�*)��++�
� �)-./' �)
�ก+�
&��&�� T
=�++�
(��/�%�+	�.���!�
4�!����T�'
ก��/
���ก�*)��++�
 ,]ก��ก�����ก��)��++�
 ���
��ก���
������ก(*'��ก�������	 
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7. f�ก/��
 �=$�+ก��)�a
���$��ก��)-./�������+���!�	1�0�)ก��'��)��++�
'
���� 
�/&/
?��� �)-./)�a
�

,�ก�0�)4#����4���/����
)��++�
���4#�$��$�
 
�/&/
?��  
8. ก��ก��
 ���
)��+&	� ��)�$$%�&d� �����!�
)�
1*
=����@/+ก��&dd��!%�
0#
�0�$ 
9. ก��ก��
 ����
��.�	�.�	�?+/+$*ก�� �)-./��$��
!#"���%�@/+����/�ก�,/�� 
10. ก��ก��
 �Energy talk� �)-./�����!�
)�
1*@%��!�����
ก�����ก��)��++�
���@�/
#�ก��'��)��++�
 
11. ก��ก��
 ��%��ก�
$�� )���()��++�
� ก��ก��
(��(�
��กก��ก��
 Energy Talk =��' �)
�ก+�
 ����!#"�!��

)��++�
����!�+�
�$��'
ก���%����� ���)��++�
 
12. ก��ก�
 �Knowledge day (�
�/��	��)%/!#%ก��)�a
�/�%�+��.+�-
� ก��ก��
���+
�	��,ก���������Y 
�ก��ก��
' �

)
�ก+�
�@���%�
	�. ��ก ��� 
ก��& �����ก��^fก�������ก�
ก�����.&����ก����#��ก2����..�� 

  �)-./' �)
�ก+�
	�ก$
���	�������@���%�
����
�
ก��(�
�4
���ก��ก��
�)-./!%+�!��
ก��/
���ก�*)��++�

@/+/+$*ก� &������
�
ก���4��)�%��+(%/&�
�? 

- (�����ก�,  6 !5�
	�.'
/�$�� ��ก \].+)
�ก+�
=����
� T
@%��!��&��+%�� 
- �� 
��/���Tก	�/
�ก!*!%+' �ก��4#��%�
ก��ก��
���
�
 496  $
 

ก��& ������ �ก��^fก����  
 
 
 
 
 
 
 
 

�#�ก���4��)�%�4
ก��f�ก/��
�����6 
�� �/+�����
' "% 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

�#�ก���4��)�%�4
ก��f�ก/��
=���� 
��/���Tก	�/
�ก!* 
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ก��& ������ �ก�
ก�����.&����ก����#��ก2����..�� 
 
 
 
 
 
 
 

�#�ก���4��)�%�4
ก��ก��
� �����6=�+/� �� 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ก��ก��
��
)��+$
&	� ��)�$$%�&dd�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก��ก��
���
��.�	�.�	�?+/+$*ก� 
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ก��ก��
 Energy Talk 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก��ก��
�%��ก�
$��)���()��++�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ก��ก��
 Knowledge day (�
�/��	��)%/!#%ก��)�a
�/�%�+��.+�-
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7.   ก��������d��'#�'������.(� 
 
/ก��ก�����	������
�
+�
���
$��
���4���/�(%/!�+$
'
ก����
ก��4��(����  0��'(��6�1�
@/+$�6!��)�  
!�
�ก��1� ���1�
ก��
ก�� (ก��
ก��4#����ก��' "%�Y ).,. 2523-2555) ���$�6!�1� !�
�ก��1� ก��
ก��4#����ก��' "% 
	�.�%� �	��
� �&������ (�/+�#��!�+$
 �#��$�/�$����   

'
�Y 2559 �����	&��' �ก��!
��!
�
�������
�
+�
ก���%�
)�a
���
�
���!�+$
 =��
�ก��ก��
�)-./���=��
*
(%/!�+$
���!�.+�����/
 (After Process) '
���
(%�+V ��%
 

1.  =$�+ก�������$$��0�6i*ก���)	�*(#�/���Tก��ก�ก�� (Infant Incubator) ' �ก��  9  =�+)�����  ��
  10 (#� 
2.  =$�+ก�� �!
��!
�
	�
ก��,]ก����(�)
�ก+�
� 
3.  =$�+ก�� ���7����
����@ก� ��7�=/ก�!' �!5�
,]ก�� ��
�
 ��� 
%��+�
 �@�����.�
�
ก�����ก/�ก��ก��

@/+�����	 �����ก����.�
����
�#� 
4.  =$�+ก�� 1 ��� 5! !���+!�@ �%�
ก�� !
�$
!%+�!��
�	$=
=���&	� W"�.��g
 (!!	.) ������=ก�� 
5.  ก��ก��
 �/�.
��"!�@'���/�0����
!+ก��
(*� 
6.  ก��ก��
$#�/+/���)0��
/ก (�����	 &	��/T
�
/�*��.$/
�\/�*����.
 ���ก��) 
7.  ก��ก��
�	��)���ก���(� (�?+=(�� 
#%�#�� 
��)����
Z�����ก�6*/)��Z�����ก�6* ��� 
     �+
�
5���)��)�!
��T�)��
�+����)����
����
�
�	 �
-./+'
��
�Z��
)���

)���� 
8.  ก��ก��
 �5���4��/��
?��f
����	��
)����� 6 ���	�))���!  �@(���ก����+  ก	
. 
9.  ก��ก��
 ���#ก�g������
�Z��
)���ก��(�� 6 �g������
  (������+�ก�� /���0/�
-/+ ��+ ��� !
�	�!+$��
 
10. ก��ก��
 ������$=� �(� ���
������	�ก  3  ��-/
=���5��������$=� �(@/+,#�
*���ก��=� �(� %+��(� 
11. ก��ก��
  �
�
)�ก��กก��/%�
� 
12. �%�
ก��ก��
 �	/�4���g�
 �ก�,��  6 
#�
�1�!�ก��)-./$
)�ก��   
13. �%�
ก��ก��
 �(�ก��(��������Y!��
�ก+�

�$
/�(!� ก��
���ก����+� ���4#����ก/�ก��/�(!� ก��
 

�
-./+'
=/ก�!��
@]?
�Y' 
% 
14. �%�
ก��ก��
 ��@%+@�
d�(\/�  /�(!� ก��
�  �)-./' �4#����ก/�ก�� ������
 ��������
  %�+&ก����!)

(�����!��(�/+ ��
	�?+��+ 
15. �%�
ก��ก��
 ����
��.+ก��ก�,��Z��
)���ก���(�=��
�ก1��ก��&	�  $��?+	�.  3� 
16. �%�
ก��ก��
 ���/�������+'� 
�$
/�(!� ก��
��#ก(�
&
�(�
�/�)%/�  ก��4#����ก/�ก��/�(!� ก��
  

6 
�$
/�(!� ก��
���ก����+ 
17. ก��ก��
 ���(/�!�ก��1��/ก$�/+�����
?���  6 ���$�/+�]+���  ��
ก��!��
�ก+�
�@(���ก����+ ���ก��


�$
/�(!� ก��
���ก����+ 
19. =$�+ก�� �!
��!
�
��!��/��ก�6*	�+ก��,]ก�����ก��� �
-./+'
��
��Tก� %+��(�� ' �ก��!5�
,]ก�����

��
�
��
 10 � %+ 
20. ก��ก��
 ���#ก@���(�
�
��,��bก��)/�)��+� 6 ���+
�	�%+=)1�c /���0/
��� ��+ ��������
���� 
21. ก��ก��
 �ก��1��)-./!�+$
�����
�
� $��?+	�. 1 )�a
�=�+����
����$��� ��+ ���Z����+�	�� 
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22. ก��ก��
 �ก��1��)-./!�+$
�����
�
� $��?+	�. 2 !���+ �/+
?�� =�+����
���
=

!#+ ��+ ��������
���� 
23. ก��ก��
 ���(/�!�ก��1��$/�*��?�  ��ก/� ���$�-./+�-.
 �กT�@�� 6 �����6	�/+!
�
 ��+  �)-./�%�
����)T"

ก�,�5���)����
,))����	!
��T�)����
�
	�
 �0#
�)�/������� 
24. �%�
ก��ก��
 ��@%+@�
=���.+$*��-./
!�
)�
1*� ก(.(�. !5�
�(��(���
$����Z�/+ก��+ 
25. ก��ก��
 �!%+�!��
ก��	��+�
�%�
ก�
���
	�
� $��?+	�. 1  
/�/� ���$�-./+�-.
����+�
�%��� �-/��Tกก��)���  

6 
#�
�1�!+�$��� *��Tก/%/
  ��+!�( 
26. ก��ก��
 �!%+�!��
ก��	��+�
�%�
ก�
���
	�
� $��?+	�. 2  �������+!
�
��Tก��%
���
/�	�
ก��,]ก��  

6 =�+����
!ก�� 40 ��+ ���!
�	����ก�� 
27. ก��ก��
 �!%+�!��
ก��	��+�
�%�
ก�
���
	�
� $��?+	�. 3  ���?�+/� ��ก��+��
���
/�@/+'��!�� �����Tก)�ก�� 

6 ���
$�
������
 
28. ก��ก��
 �!%+�!��
ก��	��+�
�%�
ก�
���
	�
� $��?+	�. 4  
/�/��ก�6*ก��,]ก�� 6 =�+����
$�/+���ก����+ 

�@(���ก����+ ��+ ���ก��+�	)
 �
$� 
29. ก��ก��
 �!%+�!��
ก��	��+�
�%�
ก�
���
	�
� $��?+	�. 5 	/�กb�
+�
!��	&	��������Y 6 ����)��!
�	�

���� �� �.!
�	�!+$��
 
30. ก��ก��
 �!%+�!��
ก��	��+�
�%�
ก�
���
	�
� $��?+	�. 6 	/�กb�
 6 
#�
�1�1��
�ก�
�)-./$
(��/�'
����	,

&	�'
)����
���#�5�
0* (������ 174 =�+����
��
/�
	��  ก	
.)  
8.   ���Hก������ก��& ��������Hก���
�กก�����&���.������(������ ��'��H����.(� 

��ก�
�	�+'
ก������
�
1��ก��@/+�����		�.ก�� 
����
)�
1ก�� @�/	�. 5 '
��-./+ �����
�
1��ก��'
�
�	�+	�.
���4���/�(%/!�+$
���!�.+�����/
 �������"�(��=(/�%�+��.+�-
� ���ก/�$%�
��
@/+ก��ก��	�.����&�����
/�
�����ก $-/ 
�$�60�)
�ก%/
 &
%��� &
%	�� &
%!%+@/+�!��� ���
��+4��ก��
���!
��!
�
' �	�ก 
%��+�
@/+�����	(-.
(�� ���
�%+
�.

'
ก��$��)�a
��������+4��(0�6i* ���ก����
ก��	��+�
/�%�+(%/�
-./+ �)-./' ��ก��ก������.�
���+	�.���

��(ก��
 	�.
���%��' �/+$*ก��(��=(&��/�%�+
�.
$+�����.+�-
)��/
(%/ก���@%+@�
	�.���ก��@]?
'
/
�$( ก��ก��
	�.!���+
��(ก��
���

$��
���4���/�(%/!�+$
���
��+
�? 

1. ก�
ก��� Kaizen  
���.
�Y 2551-�X�����
  
����
�
 3,426 ��-./+ ��(�
	�
&�� 69,275,682.7 ��	 \].+&������
�
ก��'
��-./+	�.�ก�.��ก��

$�60�) !�.+�����/
 $��
��/�0�� )��++�
 ก����
ก��	��+�
 ก���)�.
4�4��( ��(�
	�
���ก��ก��
  5 ! 
2. ก����. �.��&���)��ก�� 

�����	&��!%+4�+�
�@�����ก��ก��ก��
 Kaizen 	�.���=��!
�$
!%+�!��
�	$=
=���&	�-"�.��g
���&�����
��+�����+
�? 

-  �Y 2552 ��+���&$�\T
����%
����0	�	$
�$�/����.�
 
   4�+�
��-./+  Chamfer �#
?��
�
 Crank Shaft AZ 

-  �Y 2553  ��+���&$�\T
����%
����0	�	$
�$�/����.�
 
   4�+�
��-./+  �$�-./+���� Crank case CA 
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-  �Y 2556  ��+���&$�\T
����%
����0	  Golden  Award 

   4�+�
��-./+  �@
ก�$
&
%(�/+ (�$�-./+ Transfer stator AW) 
- �Y 2557          ��+���&$�\T
����%
����0	  Bronze Award  (Kaizen for Office) 

4�+�
��-./+  ����.�
��-./+��ก' ����
��-./++%������&$�\T
 
- �Y 2558           ��+���&$�\T
����%
����0	 Golden Award 

 4�+�
 �$�-./+���	%/ Shock Loop AZ 
��+���&$�\T
����%
����0	 Silver Award 
4�+�
 �$�-./+���� Piston Pin AZ 

-                       -  �Y 2559  ��+���&$�\T
����%
����0	 Silver Award 
4�+�
 �$�-./+��-./
	%/ Discharge Muffler AW 
 

 

3. ก�1�b\ก2�&��� V  
ก��ก��
ก��%
(%�+V 	�.' �4�'
ก��!���+!��$* )�a
� �������+���
(%�+V ��+
�? 
3.1 !�.+�����/
 

1. ก�6�,]ก�� o�(�)�������กP(�������p ��������)���
 
���(�/� DEVER ' 
%
�/�#%
�
���
@��
!�
��5���+/�6 0#
��+��ก���
&�� 3 /+,� C 

3.2 �)�.
$�60�)���4�4��( 
1. ก�6�,]ก�� o)���
���L�����(�p //ก������	��/��ก�6*�%��+�
��ก���
 '���������ก(����/�* 24 

	��+�
'
	�.�$������ก //ก���/��ก�6*' 
%!�� ���'��'
	�.�$�  ���������'
ก��	��+�
 10 
�	� 
2. ก�6�,]ก�� o��&���ก��)��ก��'#� Terminalp ����.�
@�?
(/
'
ก�����ก/� Terminal !�
��5��

����'
ก��	��+�
��ก���
 2.40 
�	� � �-/�)��+ 30 ��
�	� 
3. ก�6�,]ก�� o��(�����O�H��p ���	��(������!��)�
�)-./�%��'
ก�������\T	 ��ก���
ก��	��+�
(�/+

'�� 2 $
 � �-/�)��+ 1 $
���!�
��5������'
ก��	��+�
&�� 20 
�	� 
3.3 ��(�
	�
���ก��'��	��)��ก� 
1. ก�6�,]ก�� oINNOVATIONp //ก��� Tool ' 
%!�� ��� Tap Holder !�
��5�-�/���ก��'��+�
&����

(�
	�
�+&�� 259,605 ��	/�Y 
2. ก�6�,]ก�� oJ.O.M Just one machinep //ก����ก�&@ Fixture �$�-./+ Insert Insuration Cuff ' �

!�
��5'��'
��%
/-.
&��  ��$
&�� 1 $
 
3. ก�6�,]ก�� o�"����#p //ก��� Body @/+��� Punches ' 
%=������.�
@
�����$��
�@T+ �)-./�-�/���

ก��'��+�
 !�
��5��(�
	�
�+&�� 216,000 ��	/�Y 
 
 
 
 

������ 

Golden Award 

������ 

Silver Award 
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3.4    ก��ก��
 5 ! 

-    ก��ก��
1+!���ก��)-?
	�.���
=$�+ก��	�.
���(5����!+$*(�/+ก��' ��(%��)-?
	�.'
=�++�
��ก��!0�)
$��
���
��������������/�(�
 ��ก 5 ! /�%�+(%/�
-./+=�����4����
$��

��กก��(���)-?
	�.@/+ 
$6�ก��
ก�� 5 ! ���4#���� ��=��'��1+!����
!�""���ก�6* 1+�@���)-?
	�.�����.�
 1+� �-/+)-?
	�.��
��
ก��+  1+!�
)-?
	�.(�/+�������+�%�
 

-    ก��ก��
�������+/�%�+(%/�
-./+
���(5����!+$*' �	�ก 
%��+�

�ก��ก��
�������+���� ��ก 5 ! 2 
��-./+(%/ 
].+��-/
�)-./ก��(��
' �)
�ก+�

��
�$��
$��)�a
�ก����
ก��     

-    =$�+ก����7����
����@ก
���(5����!+$* �)-./��ก����.�
$��
�#� 5 ! �� �%�+�����		�?+0�$��b���
�/ก�
 

   -  �)-./����/+�!
/�
���ก4#��@�����.�
�

��&��������+ 
   -  �)-./ก��(��
' �)
�ก+�
'
/+$*ก�(-.
(��/�%�+(%/�
-./+'
ก��ก�� 5 ! 
-    =$�+ก��6�+$*ก��	�?+@����ก����0	  ��(5����!+$*�)-./!���+��
��' �
�ก��$����ก����0	@��

	�.�&� ��%
 @���ก�� @��)��!(�ก 
   -  4�	�.&�����  !�
��5!���+
#�$%��)�.
' �@��&�� @��&����$� 
   -  
���+�
�%��� �-/��
�
 (��
�
����]+  ���ก��ก��
ก���@/+��
�
) 

    ��+�
!
��!
�
ก��ก��
� 
- =$�+ก��  Big Cleaning =�+/� ��  ��(5����!+$*�)-./$��
!�/��@/+=�+/� �� !���+$��
��-./
�.


' �ก��)
�ก+�
'
��-./+!�@/
�
�� 
- �)-./!���+��(/�!�' �ก��)
�ก+�
 

                             -    =$�+ก�� � 
�����

%�
/+� ��(5����!+$*�)-./$��
!�/�������6 
�������	 
                                                         - �)-./!���+��(!��
]ก�����
��'
ก��	�?+@��@/+)
�ก+�
 
                             -  =$�+ก�� 1 ��� 5! !���+!�@  ��(5����!+$*�)-./!%+�!��
 5! !#%!�+$
0��
/ก=���%�
ก����
�
 
                                 	�� 5! ก�������#ก,��	�� �@(���ก����+ 
                              - =$�+ก��&�,]ก���#+�
 5! @/+�����	(%�+V ��(5����!+$* �)-./��ก����.�
$��
�#����
���
� 

             $��' 
%V 
�����'��'
ก��ก��
 5! @/+�����	 KKC 
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4.    ก�����)��'Q� TQM (Total Quality Management), LEAN ��L'�L�ก��)���)�#.  

�%��	��' ��ก��$��
$��   !���+!��$*��กก���%�
���
$��
$��� T
@/+ ��� 
%��+�
	�.�ก�.��@�/+ '
��ก�6�
@/+ Cross  functional 

5.   ������Hก���(���(�����M�������.���&�"��ก��&����������M)���)��-�'��L��ก�������.��H��.V  
-  
�ก���4��)�%$��
�#���%+�X
'
�#����@/+ Knowledge management & Sharing 	�.)
�ก+�
	�ก$
!�
��5

�@��$�
 �����
�#�&��'
���� Intranet @/+�����	 
-   �@���%�
����
�
=$�+ก��!���+���@���b�
/+$*$��
�#�ก���)�.
4��(0�)�)-./ก���(��=(/�%�+��.+�-
 �-/      

PF-KM ���.
'
�Y 2558 ก��!5���
�)�.
4�4��(� %+��(��)-./)�a
�	�ก������)�.
@��$��
!�
��5@/+��$��ก����/+$*ก�
'
0�$/�(!� ก��
@/+ก��	��+/�(!� ก��
���
ก��!���+���@���/+$*$��
�#�/�%�+���
����'
ก���ก�����@��
$��
!�
��5'
ก���@%+@�
=����
@/+����	, 

   ���. !�
(� ก
ก1
�)� 4#�/��
��ก��!5���
�)�.
4�4��(� %+��(� !5���
�$�-/@%��@/+ก��	��+
/�(!� ก��
 )��/
����  $�6Z�
	��ก�6* 
+$�  4#�/��
��ก��fg��!%+�!��
ก���)�.
4�4��(�%�
ก��4#���� ����ก 5 /+$*ก�
&���ก% �����	 ก��1��$/�*��? ���ก�� (
 ��
) �����	 )�.�/
.d#� ���ก�� �����	 !�1� �#&
�(T� $��*�/
 ���ก�� �����	 �/-��!	* 
���ก�� ��������	 =//��� �	����?+ ���ก�� '
)�1��+
�
��
	]ก$��
�%�

-/ก������
�
ก��=$�+ก�� �!���+���@���b�
/+$*
$��
�#�ก���)�.
4��(0�)�)-./ก���(��=(/�%�+��.+�-
�  �-/ PFKM ���.
'
�Y 2558 =��	�?+ 5 /+$*ก����&������
�#��
�	�+ก��
�!��
!���+$��
�#� $��
!�
��5���
ก��!���+���@���b�
/+$*$��
�#�	�.&����กก��ก��
ก���)�.
4��(0�)'
/+$*ก� /�
���

ก���!��
,�ก�0�)'
ก��@���$�-./
��$��ก�'
	�ก����� ' ��ก��ก���������+ก���)�.
4��(0�)@/+/+$*ก�/�%�+(%/�
-./+ \].+
=$�+ก����+ก�%��&�����ก��!
��!
�
��ก��	��+/�(!� ก��
 6 !5���
�)�.
4�4��(� %+��(�� 

 
                   =�������	&��
���!
/��5�ก��	��+�
@/+/+$*ก����� KK Innovation ��+
�? 

I-Improvement ก��
���$�-./+
-/	�.'��'
ก���������+����)�.
4��(0�)
�'��'
ก��	��+�
���
)�a
�/+$*ก�/�%�+(%/�
-./+ 

N-Norm ก��!���+���	��b�
@/+ก��	��+�
 ������
���/�%�+	�.��!�� �����$��ก� 
N-New Product ก��$��$�
���)�a
�4��(0�6i*�)-./(/�!
/+$��
(�/+ก��@/+�#ก$��&��/�%�+

�����T����	�
���� 
O-Opportunity ก����7�=/ก�!' �)
�ก+�
	�ก$
 ����
�#����)�a
�(���/+���/+$*ก� ก����7�

=/ก�!' �)
�ก+�
�!
/��-./+����� V (%//+$*ก� ก���@%+@�
 ���ก��
���!
/
4�+�
(%�+ V 

V-Value ก��
��ก��ก��
(%�+ V 
�!���+' ��ก�����
��a
1��
�%�
ก�
@/+$
'
/+$*ก� 
A-Attitude ก��!���+	�,
$(�	�.��(%/ก��	��+�
'
 
��	�.���4���/� 	�,
$(�	�.��(%//+$*ก� 
T-Technology 
�%+�
�
' �)
�ก+�
&��$��$�
���!���+
��(ก��
' ��ก%/+$*ก� 
E-Ethic ก����#กfX+$��
\-./!�(�*���$�61��
'
ก��	��+�
(%/�)-./
�%�
+�
'
/+$*ก� 
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-    ก������
�
+�
�������+ก����
ก�� =��ก�����ก��$��
�#� &�������ก(*'��ก����
ก�����ก��$��
�#� �-/ 

KM Process 7 @�?
(/
 ��+
�? 
1. ก���%+��?$��
�#� ���
ก��ก�� 
����� 
��@/+ก�����ก��$��
�#� 
2. ก��!���+����!�+ �$��
�#� ���$��� *!0�)�X" � ���
ก�������
$��
�#���ก4#����.����" 4#��ก�.��@�/+ 

���
����!�ก��6*ก��$��
�#�'
ก����
ก��
�?
 
3. ก�����ก��$��
�#�' ����
���� 
�ก������กT�/+$*$��
�#�'
$#%
-/ก���h���(�+�
 (Work Instruction) 
4. ก�����
�����ก��.
ก�/+$��
�#� ' �4#����.����"'
ก����
ก��)����6�ก��.
ก�/+ ���
�ก��
��

$��
�#�	�.&��&�	��/+�h���(� ���(��(�
4�ก���h���(� 
5. ก���@��5]+$��
�#� �4��)�%ก����
ก��	��+�
	�.&�����ก���������+���

�(�b�
ก��	��+�
	�.5#ก(�/+ 

(�����ก�,'
)-?
	�.�h���(�+�
 ���	��,#
�*ก������
�#� ���
�
$��
�#�' �)
�ก+�
&���@��
�'�����=��
* 
6. ก����%+�X
�����ก����.�
$��
�#� ก��f�ก/��
	�. 
��+�
 )��/
ก��' �)
�++�
�h���(�+�
	�.5#ก(�/+ 

�%��� �-/' �$����]ก���
�
��=�� �� 
��+�
 
7. ก������
�#� 
�ก��(��(�
ก���h���(�+�
@/+)
�ก+�
�%�&��
��$��
�#�
�'���h���(�+�
 �-/&
% =��

ก�� 
��4
ก��(��(�
����
�
4�)
�ก+�
��กก��!�+�ก(ก��	��+�
 
 

11    ก��(��(#�U��L����ก��������
��ก��(���&����. 
 

11.1   ��#)(���&�P���.(1�ก���ก�����2��&ก����ก������ก��(��(#�U��L� 
'
ก�������
$6�ก��
ก��$��?+	�. 6/2559  �
-./��
	�. 10 )e,��ก��
  2559  =��
�ก��
ก��/�!��	�?+ 5 $
���

ก��
ก��(���!/�	�?+ 3 $
  �@���%�
�����
����  $6�ก��
ก�������	&������
�
����ก��$��$�
0��'
@/+�����	=��
ก��!/�5�
@�/
#���กfg����� �����$6�ก��
ก��(���!/���
	�?+)����6�4�ก��(���!/���ก���+�
@/+
$6�ก��
ก��(���!/�����  !���&���%� ��กก������
�
����$��$�
0��'
@/+�����	'
���
(%�+ V 5 /+$*���ก/�  $-/  
ก��$��$�
0��'
/+$*ก�  ก������
�
$��
�!�.�+  ก��$��$�
ก���h���(�+�
  ����!��!
�	,���ก��!-./!��@�/
#�  
�������ก��(��(�
  $6�ก��
ก��� T
�%�  ����ก��$��$�
0��'
@/+�����	
�$��
�)��+)/���� 
��!
  =�������	 
&�����' �
���$��ก�/�%�+�)��+)/	�.������
�
ก��(�
����&��/�%�+
����!�	1�0�)��
	�?+
�����$��$�
0��'
'
��-./+ก��
(��(�
$��$�
�#��ก������
�
+�
@/+�����	�%/�' �!�
��5��/+ก�
	��)�*!�
@/+�����	��������	�%/���กก��	�.ก��
ก�� 
 �-/4#���� ��
��&�'��=��
��/� �-/=��&
%
�/��
��  ��
5]+ก��	��1��ก��
ก����$$�	�./��
�$��
@�����+�����$$�	�.�ก�.��
=�+ก�
/�%�+�)��+)/����  ���&
%
�@�/�ก)�%/+	�.���
!���!��$�"'
ก���h���(�(�
����ก��$��$�
0��'
	�.ก�� 
� 
 

11.2 (���&�P���.(1�ก���ก��H��
���L�ก�1������(���&�P��HกH��.M)
�ก(���&�P���.(1�ก���ก��
���2�� ��"� �������Q'��������.&กH&ก����ก��ก��(��(#�U��L� 
W  &
%
�   W 
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11.3    �������.��H��
���U��L�����������.��ก��ก������ก��)R���H�.����.���2�� 

'
ก�������
$6�ก��
ก��(���!/��
-./��-/
 ก�
0�)�
1* 2544  &���(%+(�?+
�+!����
�  ��-/ก=��
  ' �����+
(��� 
%+ �� 
��+�
4#�(���!/�0��'
@/+�����	(�?+�(%��-/
ก�
0�)�
1* 2544  �
-./+��ก
����!�ก��6*'
ก���h���(�+�

���
ก��(���!/�0��'

����
�������� 15 �Y ���&���@�����ก��/��
'
 ��ก!#(�(%�+ V 	�.�ก�.��@�/+ก��ก���h���(�+�

���
(���!/�0��'
\].+ก�� 
�=��!
�$
4#�(���!/�0��'
� %+����	,&	� ���&���h���(�+�
���
(���!/�0��'

@/+�����	(%/�
-./+���
���� 15 �Y \].+
�$��
�@��'�'
ก��ก��
���ก������
�
+�
@/+�����	���
/�%�+��  �]+� T
�%�
�$��

� 
��!
	�.���h���(� 
��	�.��+ก�%��&��/�%�+� 
��!
�)��+)/ 

$6�ก��
ก��(���!/�&���#��' � �� 
��+�
(���!/�0��'

���a�ก��,]ก��  ���!�ก��6* ก��/��
	�.
� 
��!
�)��+)/ก��ก���h���(� 
��	�.��+ก�%�� 

	�?+
�?  ก��)����6����/
�
�(��(%+(�?+  5/�5/
 =�ก����4#�����+(��� 
%+ �� 
�� 
%��+�
(���!/�0��'

@/+�����	��(�/+4%�
ก��/
�
�(���ก$6�ก��
ก��(���!/�=��$�6!
��(�@/+4#�����+(��� 
%+ �� 
��+�
(���!/�
0��'
���ก�'
�/ก!���
� 3 

�
-./+��ก4�ก���h���(�+�
@/+ 
%��+�
(���!/�0��'
!�
��5�%��ก��ก���#��ก���h���(�+�
@/+�����	&��
/�%�+� 
��!
�)��+)/(%/����ก��$��$�
0��'
	�.�����	ก�� 
�  	�+�����	�]+&
%&��
�ก���(%+(�?+ �� 
��+�
ก��ก���#��
ก���h���(�+�
@/+�����	 

 
12    ���ก��������.ก�� 

 
'
�� �%�+�Y�����	
����ก��1��ก��	�.!��$�"ก�������	�%/���������		�.�ก�.��@�/+ก�
 (=��
�4#�5-/ ��
���/ �-/

ก��
ก�������	�%�
ก�
) \].+!%�
' "%���
ก��\-?/���@��!�
$��	�.�ก�.���
-./+ก��1��ก��@/+�����		�.���
4#�4��(������ 
%��
4��(0�6i*
/�(/�*$/
�)�!�\/�* =�������	
�
=����'
ก��	�����ก��1��ก����+ก�%��'
��$��	����$��+ก����$�(������
���
&�(�
�+-./
&@=��
�!�""�	�+ก��$���� �%�+�����	ก�������	� �%�
�?
ก�
/�%�+�����
������
&�(�
(�
�ก(�1��ก��
\].+���ก��1��ก��  =��
����ก��1��ก��ก��ก��ก��	�.�ก�.��@�/+ก�
���������/������ก/���+�!�+'
(���+(%/&�
�? 

('
�Y 2559 &
%
����ก��	�.�ก�.��=�+ก�
	�.�@��@%��(�/+
���!
/@//
�
�(���ก4#�5-/ ��
ก%/
ก��	�����ก��(�

@�/ก�� 
�@/+(��� ��ก	��)�*� %+����	,&	�) 
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 ( 
%��: ���
��	) 

 !�� ����Y!�?
!����
	�. 31 1�
��$
  

 +�ก���+�
��
 +�ก���+�
�Z)��ก��ก�� 
=����ก��ก�� 
���$� 

 2559 2558 2559 2558  

���ก�����ก�	ก
�����

���� 

(�
���ก	�ก��ก�������������) 
     

\-?/!�
$�� - - 1,182 1,718 ��$�(��� 
@��!�
$��������ก�����@���,�\�ก - - 207 359 ��$��	����$��+ก����$�(��� 
�+�
�X
4���� - - 144 135 (�
/�(��	�.���ก�,�%�� 
�/ก���?��%�� - - 28 25 /�(���/ก���?���/��� 0.25 - 5.80 (%/�Y  
�/ก���?���� - - 7 15 /�(���/ก���?���/��� 3.25 - 5.80 (%/�Y  
���&��/-.
 - - 13 11 ��$�	�.(ก�+�%�
ก�
(�
	�.����&��'
!�""� 
$%���%���� - - 3 3 ��$�	�.(ก�+�%�
ก�
(�
	�.����&��'
!�""� 
@��!�
	��)�*5��� - - 61 1 ��$�	�.(ก�+�%�
ก�
 
$%�'���%��/-.
 - - 1 1 ��$�	�.(ก�+�%�
ก�
(�
	�.����&��'
!�""� 
���ก�����ก�	ก
�����


���ก��������ก
�    

@��!�
$��������ก�����@���,�\�ก 591 598 323 358 ��$��	����$��+ก����$�(��� 
\-?/!�
$�� 70 84 68 77 ��$�(��� 
$%���%��%�� 19 15 5 2 ��$�	�.(ก�+�%�
ก�
(�
	�.����&��'
!�""� 
$%�'���%��/-.
 14 11 8 6 ��$�	�.(ก�+�%�
ก�
(�
	�.����&��'
!�""� 
���&��/-.
 1 1 1 1 ��$�	�.(ก�+�%�
ก�
(�
	�.����&��'
!�""� 

�/�$+$��+�� �%�+�����	���ก��ก��	�.�ก�.��@�/+ก�
 6 ��
	�. 31 1�
��$
 2559 ��� 2558 
�������/�����+
�?  
( 
%��: )�
��	) 

 +�ก���+�
��
 +�ก���+�
�Z)��ก��ก�� 

 2559 2558 2559 2558 

��ก���Oก��(�������ก���O�"�� - ก�
ก�����&ก�������.ก��                      
�����	�%/� - - 41,453 104,894 

�����		�.�ก�.��@�/+ก�
(
�ก��
ก��/4#�5-/ ��
�%�
ก�
) 105,827 111,327 49,762 64,860 

�����ก���Oก��(�������ก���O�"�� - ก�
ก�����&ก�������.ก�� 105,827 111,327 91,215 169,754 

&
�����Oก��(�����&
�����O�"�� - ก�
ก�����&ก�������.ก��                      
�����	�%/� - - 341,275 535,401 

�����		�.�ก�.��@�/+ก�
(
�ก��
ก��/4#�5-/ ��
�%�
ก�
) 26,356 30,143 17,956 18,524 

���&
�����Oก��(�����&
�����O�"�� - ก�
ก�����&ก�������.ก�� 26,356 30,143 359,231 553,925 

 

 

 



������ ก	
���
������ ���ก�� (�����)                              ��� 56-1 !�"���!# 2559 

 109

 

&.��L��ก���"�������O����&.��ก���"�������O�ก��ก�
ก�����&ก�������.ก�� 

�/�$+$��+@/+�+�
' �ก#��-
����!�?
����+�
ก#��-
����!�?
�� �%�+�����	��������	�%/� 6 ��
	�. 31 1�
��$
 2559 
��� 2558 ���ก���$�-./
& �@/+�+�
' �ก#��-
����+�
ก#��-
��+ก�%��
�������/�����+
�?  

( 
%��: )�
��	) 

 +�ก���+�
�Z)��ก��ก�� 

 �/�$+� �-/   �/�$+� �-/ 
 6 ��
	�. �)�.
@]?
 ���+ 6 ��
	�. 

 31 1�
��$
 2558 �� �%�+�Y �� �%�+�Y 31 1�
��$
 2559 

&.��L��ก���"�������O��ก����2������     

�����	 ก��1��
		������!*�/
�*$/
=	��!* ���ก�� 208,000 156,000 (208,000) 156,000 

��� 208,000 156,000 (208,000) 156,000 

( 
%��: )�
��	) 

 +�ก���+�
�Z)��ก��ก�� 

 �/�$+� �-/   �/�$+� �-/ 
 6 ��
	�. �)�.
@]?
 ���+ 6 ��
	�. 

 31 1�
��$
 2558 �� �%�+�Y �� �%�+�Y 31 1�
��$
 2559 

&.��ก���"�������O�
�ก���2������     
�����	 ก��1��
		��=����ก!* ���ก�� 30,000 - (6,500) 23,500 

�����	 ก��1�)���
���* ���ก�� 475,000 153,000 (13,000) 615,000 

��� 505,000 153,000 (19,500) 638,500 
       

 6 ��
	�. 31 1�
��$
 2559 ��� 2558 �����	��������	�%/�
��+�
' �ก#��-
����!�?
����+�
ก#��-
����!�?
(�
!�""���+ก�%�� 
��+
�? 

 ( 
%��: )�
��	) 
 2559 2558 
&.��L��ก���"�������O��ก�ก�
ก�����&ก�������.ก��   

�����	 ก��1��
		��=����ก!* ���ก�� 137 5,576 

���&.��L��ก���"�������O��ก�ก�
ก�����&ก�������.ก�� 137 5,576 

   
&.��ก���"�������O�
�กก�
ก�����&ก�������.ก��   
�����	 ก��1�)���
���* ���ก�� 73,701 66,796 
�����	 ก��1��$/�*��?�d�
*���. ���ก�� 160,914 37,463 
�����	 ก��1� !(�� ���ก�� 6,629 5,045 

�����	 ก��1��
		������!*�/
�*$/
=	��!* ���ก�� 7,282 4,984 

���&.��ก���"�������O�
�กก�
ก�����&ก�������.ก�� 248,526 114,288 
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(��H�����ก���ก����� �������� 

'
�� �%�+�Y!�?
!����
	�. 31 1�
��$
 2559 ��� 2558 �����	��������	�%/�
�$%�'���%��4����=��
*)
�ก+�
	�.' ��ก%
ก��
ก�����4#���� �� ��+(%/&�
�? 

( 
%��: ���
��	) 

 +�ก���+�
��
 +�ก���+�
�Z)��ก��ก�� 

 2559 2558 2559 2558 
4����=��
*����!�?
 44 54 21 22 

4����=��
* ��+//ก��ก+�
 2 1 1 1 

��
 46 55 22 23 
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����0	ก��ก�����$��
!�
)�
1* 

������ 
   	�. 

�����		�.�ก�.��@�/+ 4#�5-/ ��
 ����0	ก��ก�� ���ก���� �%�+ก�
 
#�$%����ก�� 

=����ก��ก�� 
� 
�+-./
&@�����$�@�� 

1 ��. ก��1�)���
���* �
�.ก��1��$/�*��?  100 % 4��($/
�)�!�\/�* 
 

�����	\-?/��?
!%�
!�� ���'��4��($/
�)�!�\/�*    \-?/        8.88  ���
��	 
@��       77.46  ���
��	 

���
(�
1��ก���ก(� 
	�.	��ก����$$�	�.�&� 

2 ��. ก��1��$/�*��? �d�
*���. �
�.ก��1��$/�*��?  100 % 4��(��?
!%�
� �Tก �%/ �����	\-?/��?
!%�
� �Tก �%/!�� ���'��4��(
$/
�)�!�\/�*���@���,�� �Tก' � 

\-?/      284.11  ���
��	 
@��         26.57  ���
��	 

���
(�
1��ก���ก(� 
	�.	��ก����$$�	�.�&� 

3 
 

��. ก�1�!(�� �
�.ก��1��$/�*��?  100 % (���������#�=� ��4%
 
 

�����	\-?/� �Tก
��
���� �Tก����#� 
���@��� �Tก
��
' � 

\-?/      375.07  ���
��	 
@��      97.27  ���
��	 

���
(�
1��ก���ก(� 
	�.	��ก����$$�	�.�&� 

4 ��. ก��1��
		������!*�/
�* 
       $/
=	��!* 

�
�.ก��1��$/�*��?  100 % 4��(���	/+��+/��
?���� �����	\-?/���	/+��+/��
?����!�� ���'��4��(
$/
�)�!�\/�* 

\-?/      265.70  ���
��	 
@��         0.14  ���
��	 

���
(�
1��ก���ก(� 
	�.	��ก����$$�	�.�&� 

5 
 

��. \#=�� ก��1� �
(�
T( &��* ���ก�� ��. ก��1��
		������!*�/
�*    
$/
=	��!* 100 % 

4��(���	/+��+/��
?�������
/�(/�*
@/+$/
�)�!�\/�* 

�����	\-?/���	/+��+/��
?���������?
!%�

/�(/�*
!�� ���'��4��($/
�)�!�\/�* 

\-?/      157.02  ���
��	 
@��         0.23  ���
��	 

���
(�
1��ก���ก(� 
	�.	��ก����$$�	�.�&� 

6 ��. ก��1��
		��=����ก!* ��. ก��1��
		������!*�/
�*    
$/
=	��!* 100 % 

4��(��?
!%�
� �Tก	�� �����	\-?/��?
!%�
� �Tก	��!�� ���'��4��(
$/
�)�!�\/�* 

\-?/       90.96  ���
��	 
@��         5.52  ���
��	 

���
(�
1��ก���ก(� 
	�.	��ก����$$�	�.�&� 

7 ��. >�	$��d	* //!�(����� )�	���� 4#��+	�
'
(%�+����	, (���	
��� 
%��$/
�)�!�\/�* �����	��� 
%��$/
�)�!�\/�*' � @��       74.64  ���
��	 ���
(�
1��ก���ก(� 
	�.	��ก����$$�	�.�&� 

8 ��. /�(!� ก��
 
       $/
�)�!�\/�*&	� 

ก��%
!�
�ก��1�  33.32 % 4��($/
�)�!�\/�*=�(��� 
!�� ����$�-./+����/�ก�, 

�����	������+4��(��?
!%�

/�(/�*@/+
$/
�)�!�\/�* 

@��       1.98  ���
��	
\-?/        0.30  ���
��	 

���
(�
1��ก���ก(� 
	�.	��ก����$$�	�.�&� 

9 ��. ก��1�  ก��%
!�
�ก��1�  100 % (���	
��� 
%��$/
�)�!�\/�* �����	��� 
%��$/
�)�!�\/�*' � \-?/        2.44  ���
��	 
@��    230.45  ���
��	 

���
(�
1��ก���ก(� 
	�.	��ก����$$�	�.�&� 

10 ��. ก��1�/���T$	��$ ก��%
!�
�ก��1�  100 % 4��(
/�(/�*&dd�� �����	������+4��(��?
!%�

/�(/�*&dd�� \-?/      11.05  ���
��	 
@��        1.20  ���
��	 

���
(�
1��ก���ก(� 
	�.	��ก����$$�	�.�&� 

11 ��. ก��1�/�
�(/�*�
��.
�
� ���ก�� ก��%
!�
�ก��1�  100% ก��ก��$��!�
$�����/��ก�6*�$�-./+ 
	��$��
��T
����$�-./+����/�ก�, 

(���	
��� 
%��@/+�����	,  \-?//��ก�6*=�++�
 @��        0.30  ���
��	 ���
(�
1��ก���ก(� 
	�.	��ก����$$�	�.�&� 

12 ��. \#���/�*/���/�  
       �	$=
=��� ���ก�� 

ก��%
!�
�ก��1�  100% ก��ก��4��(������ก/�!��&d 
�����?
!%�
/-.
 V 

\-?/������ก/�!��&d!�� ���
/�(/�*
$/
�)�!�\/�* 

\-?/      54.50  ���
��	 
@��    14.60  ���
��	 

���
(�
1��ก���ก(� 
	�.	��ก����$$�	�.�&� 
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4#�(���!/���"��&��)����6����ก���� �%�+ก�
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