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1   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ ำกดั (มหำชน) ช่ือหลกัทรัพย ์‘KKC’ เดิมช่ือบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ ำกดั ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 24 

มีนำคม 2523 โดยกลุ่มสิมะกลุธร และ  Kirby Group ประเทศออสเตรเลียร่วมกบักลุ่มผูผ้ลิตตูเ้ยน็ในประเทศไทยและบรรษทั
เงินทุนอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย  เพ่ือประกอบกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก 
(Hermetic Reciprocating Compressor)  ส ำหรับใชก้บัเคร่ืองท ำควำมเยน็ เช่น ตูเ้ยน็ ตูแ้ช่  ตูท้  ำน ้ ำเยน็ ตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์และ
เคร่ืองปรับอำกำศซ่ึงไดเ้ปิดด ำเนินกำรเม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม 2525 โดยเป็นบริษทัผูผ้ลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รำยแรกของ
ประเทศไทยท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน  และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 22  กุมภำพนัธ์ 2534 ซ่ึงไดแ้ปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนำยน 
2537 และด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเจริญเติบโตอยำ่งต่อเน่ืองครบเป็นปีท่ี 35 เม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม 2560  

ดว้ยเป้ำหมำยท่ีมุ่งสู่กำรเป็นผูน้ ำในอุตสำหกรรมกำรผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ บริษทัจึงไดก้ ำหนดแนวทำงกำร
ด ำเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

 
1.1   วสัิยทัศน์  พนัธกจิ  ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ   

วสัิยทัศน์ (Vision)   :   ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และอุตสำหกรรมต่อเน่ืองเพ่ือตอบควำมตอ้งกำรของ   
ตลำดโลก 

พนัธกจิ  (Mission)  : 
1  ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีมีคุณภำพ ส่งมอบตรงเวลำ ในรำคำท่ีแข่งขนัได ้

  2  มุ่งเสริมสร้ำงและพฒันำควำมผกูพนั และควำมพึงพอใจแก่คู่คำ้ใหย้ ัง่ยืน 
  3  เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรพฒันำผลิตภณัฑเ์พ่ือสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
  4  เสริมสร้ำง ใหค้วำมรู้ และปรับปรุงคุณภำพชีวิตท่ีดีใหแ้ก่บุคลำกรทุกระดบั 
  5  ด ำเนินธุรกิจในแนวทำงท่ีรับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน 

 
ค่านิยม  (Values)   “           -  BEST  ”  : 
   1   คุณภำพมำก่อน ไม่รับ ไม่ท ำ ไม่ส่งของเสีย 
   2   เรียนรู้และพฒันำตวัเองอยูเ่สมอ 
   3   ท ำงำนแบบมีส่วนร่วม 
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กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ  (Business Strategies)  : 

  1  ลดตน้ทุนสินคำ้ใหส้ำมำรถแข่งขนัได ้
  2  พฒันำสินคำ้ใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของตลำด 
  3  พฒันำควำมรู้และขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร มีแผนก ำลงัคนทดแทน(Succession Plan) 
  4  ขยำยตลำดเดิมและเพ่ิมตลำดใหม่ 
  5  ลงทุนหรือซ้ือกิจกำร (M&A) หรือควบกิจกำรหรือร่วมลงทุนเพ่ือกำรประหยดั กำร       
                           ควบคุมดูแลและกำรแข่งขนั 
  6  เพ่ิมประสิทธิภำพเครือข่ำย ปัจจยักำรผลิตในแบบ Backward Vertical Integration 
  7  ส่งเสริมกิจกรรมท่ีตอบสนองควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
  8  สร้ำงควำมไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัดว้ยกำรเพ่ิมก ำลงักำรผลิต 
  9  เพ่ิมศกัยภำพในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจดว้ยเทคโนโลยี 
           10 พฒันำระบบกำรบริหำรจดักำรเพ่ือน ำไปสู่ระบบบริหำรคุณภำพ (TQM) 
 

1.2   การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 
 

การจดัโครงสร้างธุรกจิ 
นอกจำกกำรประกอบกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก (Hermetic 

Reciprocating Compressor) แลว้บริษทัไดล้งทุนจดัตั้งบริษทัยอ่ยต่ำง ๆ เพ่ือเป็นฐำนกำรผลิตวตัถุดิบและช้ินส่วนส ำคญัต่ำงๆ
ของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีใชท้ดแทนกำรน ำเขำ้และซ้ือจำกในประเทศ ท่ีช่วยเสริมสร้ำงควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนัทำง
ธุรกิจท่ีท ำใหต้น้ทุนกำรผลิตลดลงและเพ่ิมประสิทธิภำพผลิตภณัฑ ์ดงัน้ี  

วนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2532 จดัตั้งบริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร่ี จ ำกดั (KKF)  เพ่ือท ำกำรผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ 
(Quality Casting ) ส ำหรับใชใ้นอุตสำหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์   ยำนยนตแ์ละอ่ืน ๆ และปัจจุบนับริษทัไดถื้อหุน้
ในบริษทัน้ีร้อยละ 100 

วนัท่ี 31 สิงหำคม 2533 จดัตั้งบริษทั กุลธรคอนโทรลส์ จ ำกดั  เพ่ือท ำกำรผลิตเคร่ืองควบคุมอุณหภูมิ  (Gas -
Pressure Thermostat)  ส ำหรับใชก้บัตูเ้ยน็และเคร่ืองปรับอำกำศ และในปี 2540 ไดเ้พ่ิมกำรผลิตลวดทองแดงอำบน ้ำยำ 
(Enameled Copper Wire) ซ่ึงเป็นวตัถุดิบส ำคญัในกำรผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์  และดว้ยผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจ
ตกต ่ำในปี 2540 บริษทัจึงได้ด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงหน้ีกบับรรดำเจำ้หน้ีและได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทั กุลธร
คอนโทรลส์ จ ำกดั เม่ือเดือน ธันวำคม 2543 ต่อมำในปี 2546 บริษทัน้ีไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์
คอนโทรลส์ จ ำกดั และเม่ือวนัท่ี 2 กรกฎำคม 2553 บริษทัได้กลบัเขำ้ถือหุน้ร้อยละ 100 ในบริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์
คอนโทรลส์ จ ำกดั (KMC) อีกคร้ัง โดยท่ีในขณะนั้นบริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั  ไดถื้อหุน้ร้อยละ 100  
ในบริษทั กุลธรเมททลัโปรดกัส์ จ ำกดั (KMP)  ซ่ึงประกอบอุตสำหกรรมผลิตช้ินส่วนโลหะทุบ และชุบแข็ง  รวมทั้งไดถื้อ
หุน้ทำงออ้มร้อยละ 100  ในบริษทั ซูโจว กลุธรแมก็เน็ตไวร์ จ ำกดั (SKMC) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตลวดทองแดงอำบน ้ำยำ โดยมีสถำน
ประกอบกำรท่ีตั้งอยูใ่นประเทศจีน 
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วนัท่ี 15 กรกฎำคม 2547 บริษทัไดเ้ข้ำถือหุ้นร้อยละ 80 ในบริษทั ฉะเชิงเทรำคัสต้ิงเวิค จ ำกดั ผูป้ระกอบ

อุตสำหกรรมผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนเหลก็หล่อ และบริษทัน้ีไดเ้ขำ้ซ้ือกิจกำรเฉพำะส่วนกำรผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์
ของ บริษทั ซนัโย ยูนิเวอร์แซล อีเลค็ทริค จ ำกดั (มหำชน) พร้อมทั้งไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ ำกดั  (KPC) 
และวนัท่ี 29 กนัยำยน 2549 บริษทัไดถื้อหุน้ในบริษทัน้ีร้อยละ 100  

วนัท่ี 20 มิถุนำยน 2550  จดัตั้งบริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั (KSC) โดยบริษทัไดถื้อหุน้ในบริษทัน้ีร้อยละ 100 เพ่ือ
ประกอบกิจกำรตดัและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center) ส ำหรับใชใ้นอุตสำหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์
ไฟฟ้ำและอ่ืนๆ  

วนัท่ี 25 ธนัวำคม 2556  บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร่ี จ ำกดั (KKF) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีด ำเนินธุรกิจผลิตช้ินส่วน
เหลก็หล่อไดเ้ขำ้ซ้ือกิจกำรโรงงำนผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อซ่ึงเป็นธุรกิจส่วนหน่ึงของบริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ ำกดั (บริษทัย่อย)  
เป็นกำรรวมธุรกิจเพ่ือลดภำระซ ้ำซอ้นของกำรบริหำรกิจกำรประเภทเดียวกนัและเสริมสร้ำงศกัยภำพกำรแข่งขนัใหดี้มำกข้ึน 

วนัท่ี 13 มกรำคม 2560  จดัตั้งบริษทั กุลธรวิจยัและพฒันำ จ ำกดั (KRD) โดยบริษทัไดถื้อหุน้ในบริษทัน้ีร้อยละ 
100 เพ่ือประกอบกิจกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑใ์ชใ้นอุตสำหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้ำและอ่ืนๆ ซ่ึง
จะเปิดด ำเนินกำรในปี 2561 

 
           พฒันาการแห่งความยั่งยืน 
2523 :   ก่อตั้งบริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 24 มีนำคม 
2524 :   เร่ิมประกอบมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น AE จำกช้ินส่วนน ำเขำ้  
2525 :   เปิดด ำเนินกำรอยำ่งเป็นทำงกำรและเร่ิมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์  
2532 :   เร่ิมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น AZ และก่อตั้งบริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟำนด์ร่ี จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 
2533 :   ก่อตั้งบริษทั กลุธรคอนโทรลส์ จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 31 สิงหำคม  
2534 :   บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนรำยช่ือในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 
2536 :   เร่ิมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีใชส้ำรท ำควำมเยน็ประเภท NON-CFC ซ่ึงไม่ท ำลำยโอโซนในชั้นบรรยำกำศ 
2541 :   ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำน CE MARK และ CB MARK  
2543 :   ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนในดำ้นกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001  
2544 :   เร่ิมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น WJ เป็นควำมภำคภูมิใจท่ีบริษทัสำมำรถคิดคน้และพฒันำไดด้ว้ยตนเอง 
 :   ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนในระบบคุณภำพ ISO 9001 ฉบบัปี 2000 และ UL จำกสหรัฐอเมริกำ 
2545 :   ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนในระบบคุณภำพ OHSAS 18001 ฉบบัปี 1999 
2547 :   เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 80 % ของบริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ภำยใตลิ้ขสิทธ์ิ 
     กำรผลิตของบริษทั ซนัโยอีเลค็ทริค จ ำกดั ประเทศญ่ีปุ่น และช้ินส่วนเหลก็หล่อ 
2548 :   ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนในระบบคุณภำพ ISO 17025 ฉบบัปี 1999 และ ISO 14001 ฉบบัปี 2004 
2549 :   ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 20 ลำ้นเคร่ือง 
           :   เม่ือวนัท่ี 29 กนัยำยน  เป็นผูถื้อหุน้ 100 % ของบริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ำกดั 
2550  :   ก่อตั้งบริษทั กลุธรสตีล จ ำกดั เป็นโรงงำนตดัและแปรรูปโลหะแผน่  (Coil Center) 
2551 :   เร่ิมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น KA และ LA ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศขนำดใหญ่ 
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2552 :   เร่ิมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น CA ส ำหรับตูแ้ช่แขง็ เคร่ืองท ำควำมเยน็ขนำดใหญ่ 
           :   ไดรั้บรำงวลั KAIZEN EXCELLENCE TECHNICS (Automation) จำกกำรประกวด THAILAND KAIZEN  
               AWARDS จำกสมำคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น 
2553   :   ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 30 ลำ้นเคร่ืองและรุ่น AW ครบ 5 ลำ้นเคร่ือง 

:   ไดรั้บรำงวลั GOLDEN AWARDS (THAILAND 5S AWARDS) จำกสมำคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น  
:   เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 100 % ของบริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั ซ่ึงมีบริษทั กลุธรเมททลัโปดกัส์ 
จ ำกดั และบริษทั ซูโจว กลุธรแมก็เน็ตไวร์ จ ำกดั เป็นบริษทัยอ่ย 

           :   ไดรั้บรำงวลั KAIZEN EXCELLENCE TECHNICS (Automation) จำกกำรประกวด THAILAND KAIZEN  
               AWARDS จำกสมำคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น 
2554 :   ไดรั้บประกำศนียบตัร มอก. 26000 
2555 :   จดังำนฉลองครบรอบ 30 ปี บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ำกดั (มหำชน) เม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม 
2556 :   ไดรั้บมอบโล่ประกำศเกียรติคุณ ลด และเลิกใชส้ำรท ำลำยบรรยำกำศโอโซนของประเทศไทย 

  จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 
:   ไดรั้บรำงวลั KAIZEN GOLDEN AWARDS จำกกำรประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS จำกสมำคม    

ส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น 
:   ไดรั้บมอบใบรับรองควำมสำมำรถหอ้งปฏิบติักำร มอก. 17025-2548 จำกส ำนกังำนมำตรฐำน

ผลิตภณัฑอ์ุตสำหกรรม 
:   ไดรั้บโล่ประกำศเกียรติคุณ "มำตรฐำนฝีมือแรงงำนไทย อนำคตไทย Our Skills Our Future"  

  จำกกรมพฒันำแรงงำนฝีมือแห่งชำติ 
:   ไดรั้บโล่ประกำศเกียรติคุณ ระดบัท่ี 2 จำกโครงกำรอนุรักษก์ำรไดย้ินในสถำนประกอบกำรจำกกรมกำรแพทย ์ 
  กระทรวงสำธำรณสุข 

2557   :   ไดรั้บรำงวลั KAIZEN BRONZE AWARDS จำกกำรประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS จำกสมำคม      
               ส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น 
           :   ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 40 ลำ้นเคร่ือง  
2558   :  ไดรั้บรำงวลั KAIZEN SILVER AWARDS และ KAIZEN GOLDEN AWARDS จำกกำรประกวด THAILAND  

KAIZEN AWARDS จำกสมำคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น 
  :  ไดรั้บ Certificate of ESG 100 Company ส ำหรับปี 2558 จำกสถำบนัไทยพฒันเ์ม่ือ 27 พฤษภำคม จำกผลกำรจดั

อนัดบัธุรกิจของรำยช่ือ 100 อนัดบัหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนท่ีมีควำมโดดเด่นดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคมและธรรมำภิบำล 
(ESG 100)   

2559 : ไดรั้บรำงวลั KAIZEN SILVER AWARDS จำกกำรประกวด THAILAND  KAIZEN AWARDS จำกสมำคม  
ส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น 
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2560   :   ก่อตั้งบริษทั กลุธรวิจยัและพฒันำ จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม เพ่ือประกอบกิจกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้น

อุตสำหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้ำและอ่ืนๆ  
            :  ไดรั้บรำงวลั KAIZEN GOLDEN AWARDS จำกกำรประกวด THAILAND  KAIZEN AWARDS จำกสมำคม  

ส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น 
           :    ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 48 ลำ้นเคร่ือง 
 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
บริษทัมีบริษทัย่อยทั้งหมด 7 บริษทั คือ บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ ำกดั (KPC) บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร่ี จ ำกดั 

(KKF)  บริษทั กลุธร สตีล จ ำกดั (KSC)  บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั (KMC) บริษทั กุลธรเมททลัโปร
ดกัส์ จ ำกดั (KMP) บริษทั ซูโจว กุลธรแมก็เน็ตไวร์ จ ำกดั  (SKMC) และบริษทั กุลธรวิจยัและพฒันำ จ ำกดั (KRD) โดย
โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษทั เป็นดงัแผนภำพน้ี 
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ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษทัและบริษทัย่อย 

บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกส ำหรับใชก้บัเคร่ือง
ท ำควำมเยน็และเคร่ืองปรับอำกำศ   รวมทั้งผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์ Condensing Unit   ช้ินส่วนมอเตอร์คอมเพรสเซอร์
และช้ินส่วนมอเตอร์ไฟฟ้ำ  โดยมีผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นวตัถุดิบและช้ินส่วนต่ำงๆจำกบริษทัย่อยเป็นฐำนสนับสนุนกำรผลิตท่ี
ส ำคญั 

บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือสร้ำงควำมมัน่คงและเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน  ไวด้งัน้ี  
1. ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีมีคุณภำพ ส่งมอบตรงเวลำ ในรำคำท่ีแข่งขนัได ้
2. ขยำยธุรกิจดว้ยกำรเพ่ิมก ำลงักำรผลิตและเพ่ิมสินคำ้รุ่นใหม่ ๆ อยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
3.    ขยำยตลำดลูกคำ้ต่ำงประเทศอย่ำงต่อเน่ือง  เช่น   อำเซียน  เอเซียกลำง  จีน  ตะวนัออกกลำง  ออสเตรเลีย  ยุโรป

อเมริกำเหนือ อเมริกำใต ้และแอฟริกำ  โดยปัจจุบนัมีสัดส่วนรำยไดจ้ำกกำรส่งออกไปจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ
ประมำณร้อยละ 65 ของยอดขำยทั้งหมด 

4. ใชร้ะบบบริหำรจดักำรท่ีเป็นสำกล เช่น ISO 9001  ISO 14001  OHSAS 18001  ISO/IEC 17025   
5. บริหำรงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีเพ่ือควำมเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง และมีควำมรับผิดชอบต่อ

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม   
6. ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ืองในแนวทำงของกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 
7. บริหำรจดักำรธุรกิจดว้ยเทคโนโลยีประมวลผลขอ้มูลกำรด ำเนินงำน 
 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ยทั้ง  7  แห่งเป็น ดงัน้ี 
(1) บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ำกดั (KPC) ซ่ึงบริษทัถือหุน้ร้อยละ 100 ประกอบกิจกำรผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์

แบบลูกสูบส ำหรับตูเ้ยน็ ตูแ้ช่  
(2)  บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร่ี จ ำกดั (KKF) ซ่ึงบริษทัถือหุ้นร้อยละ 100   ประกอบกิจกำรผลิตช้ินส่วน

เหลก็หล่อ (Quality Casting) จ ำหน่ำยใหแ้ก่ผูป้ระกอบกิจกำรผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และกิจกำรผลิตยำนยนต ์
(3)  บริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั  (KSC) ซ่ึงบริษทัถือหุน้ร้อยละ 100 ประกอบกิจกำรตดัและแปรรูปโลหะแผ่น 

(Coil Center) จ ำหน่ำยใหก้บัผูป้ระกอบกิจกำรผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์  มอเตอร์ไฟฟ้ำและอ่ืนๆ   
      (4)  บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั  (KMC)  ซ่ึงบริษทัถือหุน้ร้อยละ 100  ประกอบกิจกำร

ผลิตลวดทองแดงอำบน ้ำยำส ำหรับมอเตอร์ไฟฟ้ำและมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ และผลิตเคร่ืองควบคุมอุณหภูมิส ำหรับตูเ้ยน็ ตู ้
แช่ ตูท้  ำน ้ำเยน็   
                       (5)   บริษทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จ ำกดั  (KMP)  ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ  100  โดยบริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนด์
คอนโทรลส์ จ ำกดั  ประกอบกิจกำรผลิตช้ินส่วนโลหะทุบ ชุบแขง็ และรับกลึงช้ินงำนโลหะ 

(6)  บริษทั ซูโจว กุลธรแมก็เน็ตไวร์ จ ำกดั  (SKMC)  ซ่ึงถือหุน้ทำงออ้มร้อยละ 100 โดยบริษทั กุลธรแมทที
เรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ ำกัด  ประกอบกิจกำรผลิตลวดทองแดงอำบน ้ ำยำส ำหรับมอเตอร์ไฟฟ้ำและมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์ และผลิตช้ินส่วนมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์ ซ่ึงมีสถำนประกอบกำรตั้งอยูใ่นประเทศจีน 

(7)   บริษทั กุลธรวิจยัและพฒันำ จ ำกดั (KRD)  ซ่ึงบริษทัถือหุน้ร้อยละ 100 ประกอบกิจกำรวิจยัและพฒันำ
ผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นอุตสำหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้ำและอ่ืนๆโดยจะเปิดด ำเนินกำรในปี 2561 

2    ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
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ดงันั้นกำรประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยโดยรวมจึงอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  ท่ีมีฐำนกำรผลิตใน

รูปแบบของกำรสนบัสนุนกนัอย่ำงต่อเน่ืองจำกบริษทัย่อยท่ีมีพร้อมทั้งวตัถุดิบหลกัและช้ินส่วนแบบครบวงจรจำกตน้ทำง
หรือ Backward Vertical Integration รวมทั้งกิจกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑท่ี์เอ้ืออ ำนวยต่อกำรสร้ำงควำมไดเ้ปรียบในเชิง
แข่งขนัทำงธุรกิจไดเ้ป็นอยำ่งดี 
 

โครงสร้างรายได้จ าหน่ายตามสายผลติภัณฑ์ของบริษทัและบริษทัย่อย 

สำยผลิตภณัฑ ์
ด ำเนิน 
กำรโดย 

% 
กำรถือหุน้ 
ของบริษทั 

ปี 2560 
รำยได ้

(ลำ้นบำท) 
% 

ปี 2559 
รำยได ้

(ลำ้นบำท) 
% 

ปี 2558 
รำยได ้

(ลำ้นบำท) 
% 

1  คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและ
อุปกรณ์ 

KKC 
 KPC 

100 5,712.34 62 5,573.95 64 7,229.97 69 

2  ลวดอำบน ้ ำยำ 
KMC 

SKMC 
100 1,529.38 16 1,214.91 14 1,333.94 13 

3  เหลก็แผน่และเหลก็แผน่แปรรูป KSC 100 1,098.40 12 906.18 11 997.77 9 

4  ช้ินส่วนเหลก็หล่อ KKF 100 849.36 9 896.17 10 897.07 8 

5  ช้ินส่วนโลหะและอ่ืนๆ KMP 100 74.43 1 74.68 1 85.62 1 

รวม  100 9,263.91 100 8,665.89 100 10,544.38 100 

 
 KPC : บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ำกดั 

                           KKF  : บริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟำนด์ร่ี จ ำกดั 
                           KSC : บริษทั กลุธร สตีล จ ำกดั 
                           KMC  : บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั 
                           KMP  : บริษทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จ ำกดั 

 SKMC : บริษทั ซูโจว กลุธรแมก็เน็ตไวร์ จ ำกดั 
 

รายได้จากลูกค้าตามเขตภูมศิาสตร์ (พนับาท) 
  ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 
ประเทศไทย 

 
5,593,938 

 
5,480,552 

 
6,208,513 

ฮ่องกง 2,381,771 1,650,106 2,168,593 
จีน 294,375 226,640 240,843 
อินโดนีเซีย 46,112 160,051 281,334 
ซำอุดิอำระเบีย 50,142 54,237 78,614 
ประเทศอ่ืน ๆ 897,569 1,094,302 1,566,485 
รวม 9,263,907 8,665,888 10,544,382 
 



บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน)                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 10 

 
โครงสร้างรายได้หลกัจากการจ าหน่ายผลติภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของบริษทัและบริษทัย่อย 
1.  โครงสร้ำงรำยไดห้ลกัจำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑม์อเตอร์คอมเพรสเซอร์ของบริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ำกดั (มหำชน) 

– รำยไดต้ำมจ ำนวนกำรขำย  (เคร่ือง) 
 

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 
ส ำหรับผลิตภณัฑ ์

ควำมสำมำรถท ำควำม
เยน็ (บี.ที.ย.ู / ชัว่โมง) 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำย (เคร่ือง) 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ตูเ้ยน็, ตูแ้ช่, ตูท้  ำน ้ำเยน็ 160 – 900 495,247 25.61% 665,457 34.44% 1,040,548 43.39% 
ตูเ้ยน็, ตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์ 900 – 5,000 472,690 24.44% 480,757 24.89% 328,253 13.69% 
ตูเ้ยน็เชิงพำณิชย,์ 
เคร่ืองปรับอำกำศ 

5,000 – 35,000 964,864 49.89% 784,462 40.60% 1,028,103 42.87% 

เคร่ืองปรับอำกำศขนำดใหญ่ 37,000 – 120,000 1,065 0.06% 1,337 0.07% 1,409 0.05% 
ยอดรวม  1,933,866 100% 1,932,013 100% 2,398,313 100% 

 
– รำยไดต้ำมยอดขำย  (พนับำท) 
 

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 
ส ำหรับผลิตภณัฑ ์

ควำมสำมำรถท ำควำม
เยน็ (บี.ที.ย.ู / ชัว่โมง) 

มูลค่ำกำรจ ำหน่ำย (พนับำท) 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ตูเ้ยน็, ตูแ้ช่, ตูท้  ำน ้ำเยน็ 160 – 900 427,109 9.80% 589,696 14.26% 1,219,772 23.05% 
ตูเ้ยน็, ตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์ 900 – 5,000 809,296 18.57% 860,688 20.81% 605,489 11.44% 
ตูเ้ยน็เชิงพำณิชย,์ 
เคร่ืองปรับอำกำศ 

5,000 – 35,000 3,110,019 71.37% 2,670,315 64.57% 3,450,812 65.21% 

เคร่ืองปรับอำกำศขนำดใหญ่ 37,000 – 120,000 11,535 0.26% 14,896 0.36% 15,527 0.30% 
ยอดรวม  4,357,959 100% 4,135,595 100% 5,291,600 100% 

 
2.  โครงสร้ำงรำยไดห้ลกัจำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑม์อเตอร์คอมเพรสเซอร์ของบริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) 
 

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ส ำหรับผลิตภณัฑ ์
ตูเ้ยน็, ตูแ้ช่, ตูท้  ำน ้ำเยน็ (ขนำด 106 – 1775 บี.ที.ย.ู / ชัว่โมง) 

ปริมำณและมูลค่ำกำรจ ำหน่ำย 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

รำยไดต้ำมจ ำนวนกำรขำย  (เคร่ือง) 
รำยไดต้ำมยอดขำย  (พนับำท) 

505,607 
548,724 

801,372 
818,149 

1,109,068 
1,117,804 
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

ผลิตภณัฑม์อเตอร์คอมเพรสเซอร์เป็นอุปกรณ์หลกัส ำคญัท่ีท ำหนำ้ท่ีอดัและดูดสำรท ำควำมเยน็ในระบบเคร่ือง
ท ำควำมเยน็ประเภทต่ำง ๆ และเคร่ืองปรับอำกำศ   โดยแบ่งออกเป็นแบบต่ำง ๆท่ีใชแ้ละจ ำหน่ำยอยูท่ ัว่โลก ดงัน้ี 

 Reciprocating Compressor      Rotary Compressor     Scroll Compressor  
 Screw Compressor       Centrifugal Compressor  

 

ผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์มี 3 แบบท่ีได้รับควำมนิยมใช้ในภำคครัวเรือน โดยแบ่งออกตำมขนำด
ควำมสำมำรถในกำรท ำควำมเย็น (ก ำลงัแรงมำ้) คุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์และกำรน ำมำใช้งำนเป็นอุปกรณ์ควบติดกบั
ผลิตภณัฑห์รืออุปกรณ์ท ำควำมเยน็ประเภทต่ำง ๆ และเคร่ืองปรับอำกำศ ไดด้งัน้ี 

1.  มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก (Reciprocating / Hermetic type)  ขนำด 1/20-25 แรงมำ้ ท่ีมีกำร
น ำมำใชง้ำนตูเ้ยน็ภำยในบำ้น  ตูแ้ช่ ตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์ ตูท้  ำน ้ ำแข็ง  ตูท้  ำน ้ ำเยน็  เคร่ืองปรับอำกำศและ ฮีทป๊ัม  (Heat Pump) 
ซ่ึงมีคุณลกัษณะเด่นในดำ้นประสิทธิภำพของกำรท ำควำมเยน็ดีและมีคุณภำพท่ีคงท่ีทนทำนต่อกำรใชง้ำนในสภำพอำกำศ
ร้อนต่อเน่ืองเป็นเวลำนำน แต่มีคุณลกัษณะดอ้ยท่ีมีเสียงรบกวน  รำคำสูงกวำ่แบบโรตำร่ี 

2.  มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตาร่ี (Rotary)  ขนำด 1–7 แรงมำ้ ท่ีมีกำรน ำมำใชง้ำนเคร่ืองปรับอำกำศ  ขนำด
เลก็ (Room Air Conditioner) ระบบปรับอำกำศ (Package Air Conditioner) และฮีทป๊ัม (Heat Pump) ซ่ึงมีคุณลกัษณะเด่นใน
ดำ้นประหยดัพลงังำนรำคำไม่แพง และมีกำรพฒันำเป็นแบบ Twin Rotary  ท่ีมีประสิทธิภำพใกลเ้คียงแบบ Scroll แต่มี
คุณลกัษณะดอ้ยท่ีมีประสิทธิภำพกำรท ำควำมเยน็ปำนกลำงและคุณภำพไม่คงท่ี 

3.  มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบสกอลล์ (Scroll)  ขนำด 1.5 – 30 แรงมำ้ท่ีมีกำรน ำมำใชง้ำนเคร่ืองปรับอำกำศ
และฮีทป๊ัม (Heat Pump) ซ่ึงมีคุณลกัษณะเด่นในดำ้นประหยดัพลงังำนดีและมีประสิทธิภำพสูง แต่มีคุณลกัษณะดอ้ยท่ีมีรำคำ
สูงกวำ่แบบโรตำร่ีและแบบลูกสูบ 

  ผลิตภณัฑม์อเตอร์คอมเพรสเซอร์ทั้ง 3 แบบดงักล่ำวน้ี  มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกจะเป็นแบบ
ท่ีนิยมใชก้นัอยำ่งแพร่หลำยส ำหรับสินคำ้ตูเ้ยน็ภำยในบำ้น  ตูแ้ช่  ตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์ ตูท้  ำน ้ ำแข็ง  ตูท้  ำน ้ ำเยน็ ซ่ึงมีปริมำณกำร
ใชเ้ป็นจ ำนวนมำกในสัดส่วนกว่ำ 90 % ของทั้งหมดและมีจ ำนวนบำงส่วนท่ีใชก้บัเคร่ืองปรับอำกำศ   และส ำหรับมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์แบบโรตำร่ี (Rotary) นั้นเป็นแบบท่ีใชก้บัเคร่ืองปรับอำกำศส ำหรับผูบ้ริโภคในครัวเรือน 

 
ผลติภัณฑ์ของบริษทั 
   บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑม์อเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกท่ีใชเ้ป็นอุปกรณ์ควบติดกบั 

ตูเ้ยน็ ตูแ้ช่ ตูท้  ำน ้ำเยน็ ตูเ้ยน็เชิงพำณิชยแ์ละเคร่ืองปรับอำกำศ    ซ่ึงสำมำรถใชก้บัสำรท ำควำมเยน็ไดห้ลำยชนิดรวมทั้งสำรท ำ
ควำมเยน็ท่ีไม่ท ำลำยส่ิงแวดลอ้ม (Ozone Friendly Substance)  เช่น  R22 R290 R134a R410A R404A R407C R507 R600a 
โดยมีขนำดตั้งแต่ 1/20 แรงมำ้ ถึง 10 แรงมำ้ 

นอกจำกน้ีบริษทัยงัท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑอ่ื์นๆ เช่น Condensing Unit  (ส่วนประกอบส ำหรับ
เคร่ืองท ำควำมเยน็)  ช้ินส่วนมอเตอร์ไฟฟ้ำและช้ินส่วนต่ำงๆ ของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 
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สิทธิพเิศษจากการส่งเสริมการลงทุน 

1.  บริษทัไดรั้บสิทธิประโยชนบ์ำงประกำรในฐำนะผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุนพ.ศ. 
2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนโดยมีรำยละเอียดท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี  

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 1987(2)/2554 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตคอมเพรสเซอร์

ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ
และเคร่ืองท ำควำมเยน็ 

2. สิทธิประโยชนส์ ำคญัท่ีไดรั้บ  
2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ี

ไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่ำท่ีดินและทุน
หมุนเวียนมีก ำหนดเวลำ 5 ปี 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงเวลำนั้นไปหักออกจำกก ำไรสุทธิ
ภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแต่
วนัพน้ก ำหนดเวลำนั้น  

ตั้งแต่วนัท่ี  
1 กรกฎำคม 2556  

ถึงวนัท่ี  
1 กรกฎำคม 2561 

2.2 ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับวัตถุดิบและวัสดุจ ำเป็นท่ีต้องน ำเข้ำมำจำก
ต่ำงประเทศ เพ่ือใชใ้นกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 1 ปี นบัแต่วนัน ำเขำ้
คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติัตลอด
ระยะเวลำท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 

ไดรั้บ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน ซ่ึงไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผู ้
ไดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 1 กรกฎำคม 2556 

ทั้งน้ี บริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 

รำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษทัทั้งหมดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 มีจ ำนวนประมำณ 5,291 ลำ้นบำท 
(2559: 4,945 ลำ้นบำท) เป็นรำยไดจ้ำกกำรผลิตและขำยซ่ึงไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนเป็นจ ำนวนประมำณ 809 ลำ้น
บำท (2559: 856 ลำ้นบำท) 
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2. บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร่ี จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับผลิตภณัฑ์ท่ีก ำหนดแต่ละ
ประเภทภำยใตพ้ระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน
โดยมีรำยละเอียดท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี  

  บตัรส่งเสริมเลขท่ี บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 2127(2)/2548 60-0092-1-00-1-0 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ ผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ   

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี นบัแต่วนัท่ี
เร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลให้สำมำรถน ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวำ่งเวลำนั้นไปหกัออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี นับแต่วนัท่ี
พน้ก ำหนดเวลำนั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 8 กรกฎำคม 
2555  

ถึงวนัท่ี 7 กรกฎำคม 
2563 

- 

2.2 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของ
เงินลงทุนไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีก ำหนดเวลำ 5 ปี 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหวำ่งเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลใหน้ ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งเวลำ
นั้นไปหักออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้ก ำหนดเวลำ
นั้น 

- ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 

2.3 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
กำรลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อ
เสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.4 ได้รับยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 8 กรกฎำคม 2555 ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
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3. บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 
2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน โดยมีรำยละเอียดส ำหรับบตัรส่งเสริมท่ียงัมีสิทธิพิเศษท่ีส ำคญั
เหลืออยูด่งัน้ี 

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 2167(2)/2550 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตคอมเพรสเซอร์ส ำหรับ

ตูเ้ยน็และเคร่ืองท ำควำมเยน็ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ี
ไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุน
หมุนเวยีนเป็นระยะเวลำ 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหวำ่งเวลำท่ีไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ใหส้ำมำรถน ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งเวลำนั้นไปหกัออกจำกก ำไร
สุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี 
นบัแต่วนัท่ีพน้ก ำหนดเวลำนั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 14 มกรำคม 2551 
ถึงวนัท่ี 13 มกรำคม 2559 

2.2 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรส่งเสริมกำรลงทุน ซ่ึงไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผู ้
ไดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

2.3 ไดรั้บลดหยอ่นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรลงทุนในอตัรำ
ร้อยละ 50 ของอตัรำปกติ  

มีก ำหนด 5 ปี นบัจำกวนัท่ี
พน้ก ำหนดระยะเวลำตำม 2.1 

2.4 ไดรั้บอนุญำตใหห้กัค่ำขนส่ง ค่ำไฟฟ้ำและค่ำประปำสองเท่ำของค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำว
นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น 

เป็นระยะเวลำ 10 ปี นบัแต่
วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร

ประกอบกิจกำร 
2.5 ไดรั้บอนุญำตใหห้กัเงินลงทุนในกำรติดตั้งหรือก่อสร้ำงส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกร้อย

ละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือไปจำกกำรหกัค่ำเส่ือมรำคำตำมปกติ  
ไดรั้บ 

2.6 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็นท่ีตอ้งน ำเขำ้มำจำก
ต่ำงประเทศเพ่ือใชใ้นกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออก 

เป็นระยะเวลำ 5 ปีนบัแต่วนั
น ำเขำ้คร้ังแรก 

2.7 ไดรั้บลดหยอ่นอำกรขำเขำ้ร้อยละ 75 ของอตัรำปกติส ำหรับวตัถุดิบหรือวสัดุจ ำเป็น
ท่ีน ำเขำ้มำใชใ้นกำรผลิตเพ่ือจ ำหน่ำยในประเทศเป็นระยะเวลำ 1 ปีนบัแต่วนัน ำเขำ้
คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

2.8 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับของท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมน ำเขำ้มำเพ่ือส่งกลบั
ออกไปเป็นระยะเวลำ 5 ปี นบัแตว่นัน ำเขำ้คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 14 มกรำคม 2551 

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
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4.  บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับผลิตภณัฑท่ี์ก ำหนด
แต่ละประเภทภำยใตพ้ระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน
โดยมีรำยละเอียดท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี 

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 1204(2)/2551 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ลวดโลหะอำบน ้ำยำ

ประเภท 5.3 
2. สิทธิประโยชนส์ ำคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบ
กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวม
ค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลำ 6 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร 

ตั้งแต่วนัท่ี 10 มกรำคม 2555 
ถึงวนัท่ี 9 มกรำคม 2561  

2.2 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็นท่ีตอ้งน ำเขำ้มำจำก
ต่ำงประเทศ เพ่ือใชใ้นกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 1 ปี นบัแต่วนัท่ี
น ำเขำ้คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนุมติัตลอดระยะเวลำท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 

ไดรั้บ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงินไดต้ลอด
ระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิ 10 มกรำคม 2555 

 ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
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5. บริษทั กุลธรเมททัลโปรดกัส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับผลิตภณัฑ์ท่ีก ำหนดแต่ละ
ประเภทภำยใตพ้ระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนโดยมี
รำยละเอียดท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี 

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 1797(2)/2549 1968(2)/2550 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตช้ินส่วนเหลก็ทุบและ

ผลิตภณัฑผ์งโลหะ             
อดัข้ึนรูป 

ชุปแขง็ 

2. สิทธิประโยชนส์ ำคญัท่ีไดรั้บ   
2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิ

ท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
รวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่ำ
ท่ีดินและทุนหมุนเวียนมีก ำหนดระยะเวลำ 8 ปี 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหวำ่งเวลำท่ี
ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลใหส้ำมำรถน ำผล
ขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งเวลำนั้นไปหกั
ออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี นบั
แต่วนัท่ีพน้ก ำหนดเวลำนั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 4 พฤษภำคม 
2549 ถึงวนัท่ี 3 
พฤษภำคม 2557 

ตั้งแต่วนัท่ี 25 มิถุนำยน 
2550 ถึงวนัท่ี 24 มิถุนำยน 

2558 

2.2 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุ
จ ำเป็นท่ีตอ้งน ำเขำ้มำจำกต่ำงประเทศ เพ่ือใชใ้น
กำรผลิตเพ่ือกำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 1 ปีนบัแต่
วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.3 ใหไ้ดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ี
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติัส ำหรับเคร่ืองจกัรท่ี
ผลิตตั้งแต่ปี  

ปี 2538 ปี 2539 

2.4 ใหไ้ดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ี
ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงินได้
ตลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 4 พฤษภำคม 2549 25 มิถุนำยน 2550 

 ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
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–   อุตสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก (Hermetic Reciprocating Compressors) 
มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีครอบครองส่วนแบ่งตลำดเกือบ

ทั้งหมดของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบท่ีนิยมน ำมำใชก้นัอย่ำงแพร่หลำยส ำหรับเคร่ืองท ำควำมเยน็ ไดแ้ก่  ตูเ้ย็น
ภำยในบำ้น  ตูแ้ช่  ตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์ ตูท้  ำน ้ำแขง็  ตูท้  ำน ้ำเยน็ และเคร่ืองปรับอำกำศในครัวเรือนและเชิงพำณิชย ์ เน่ืองจำกตวั
ผลิตภณัฑมี์รูปแบบท่ีหลำกหลำย มีก ำลงัแรงมำ้หลำยขนำด ซ่ึงผูใ้ชส้ำมำรถเลือกไดต้ำมควำมเหมำะสมกบัสินคำ้   นอกจำกน้ี
ในภำคอุตสำหกรรมของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกไดมี้กำรพฒันำตวัผลิตภณัฑใ์หดี้ข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองทั้งใน
ดำ้นประสิทธิภำพกำรใชง้ำน กำรประหยดัพลงังำน และกำรใชส้ำรท ำควำมเยน็ต่ำงๆท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มไดแ้ก่  R22 
R290 R134a R410A R404A  R407C  R507 R600a  โดยมีขนำดก ำลงัแรงมำ้ท่ีใชก้บัผลิตภณัฑต่์ำง ๆ ดงัน้ี 

–    ขนำดก ำลงัแรงมำ้  1/20   ถึง  5/8  ใชก้บัตูเ้ยน็และตูแ้ช่ในครัวเรือน 
–    ขนำดก ำลงัแรงมำ้    1/3   ถึง     1  ใชก้บัตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์
–    ขนำดก ำลงัแรงมำ้       1   ถึง   10  ใชก้บัตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์ เคร่ืองปรับอำกำศ 
ผลจำกควำมตอ้งกำรประหยดักำรใช้พลงังำนโดยรวมของโลกและผลกระทบจำกภำวะอำกำศแปรปรวน

โดยทัว่ไปท่ีมีผลท ำใหอุ้ณหภูมิในบรรยำกำศของโลกร้อนมำกข้ึน ท ำใหค้วำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคมีรูปแบบเปล่ียนไปท่ีมีผล
ต่อกำรเปล่ียนแปลงคุณสมบติัของตวัผลิตภณัฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีใชใ้นระบบท ำควำมเยน็ต่ำง ๆ ท ำใหผู้ผ้ลิตตอ้ง
ปรับเปล่ียนช้ินส่วนของตวัผลิตภณัฑใ์หมี้ประสิทธิภำพสูงข้ึนในกำรใชง้ำนท่ีประหยดัพลงังำนและใชส้ำรท ำควำมเยน็ท่ีเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมำกข้ึนเพ่ือช่วยลดภำวะโลกร้อน 

และบริษัท กุลธรเคอร์บ้ี จ ำกัด(มหำชน) ย ังคงเป็นผู ้ผลิตรำยใหญ่รำยหน่ึงของโลกส ำหรับมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกขนำดกลำงถึงขนำดใหญ่ 

 
พฒันาการของการแข่งขันในอุตสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก  
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัต่ำง ๆ ในภำคอุตสำหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกยงัคงมีกำร

แข่งขนักนัอยำ่งเขม้ขน้รุนแรงและต่อเน่ืองทุกปีในเร่ืองของคุณภำพ และรำคำของสินคำ้  โดยมีผูผ้ลิตจำกประเทศจีนซ่ึงเป็น
ผูผ้ลิตรำยใหญ่ของโลกท่ีมีกำรเติบโตของขนำดธุรกิจอย่ำงรวดเร็วดว้ยวิธีกำรควบรวมและเขำ้ซ้ือกิจกำรจำกผูผ้ลิตมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกขนำดเลก็หลำยรำยในแต่ละภูมิภำคของโลกท ำใหผู้ผ้ลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ
ปิดผนึกจำกประเทศจีนมีขนำดธุรกิจท่ีใหญ่มำกเป็นอนัดบัตน้ๆของโลกและมีควำมไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัจำกปริมำณกำร
ผลิตท่ีมีขนำดใหญ่กวำ่มำก  จึงส่งผลใหผู้ผ้ลิตรำยอ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยูแ่ข่งขนัไดย้ำกข้ึน ในประเด็นดงักล่ำวน้ีไดส่้งผลกระทบต่อ
กำรรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัส ำหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกขนำดเล็กของบริษทัดว้ยเช่นกนั  
แมว้ำ่บริษทัจะมีกำรพฒันำศกัยภำพกำรแข่งขนัอยำ่งต่อเน่ือง  

2.2   การตลาดและการแข่งขัน 
–   ตลาดมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก 
มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกยงัคงเป็นผลิตภณัฑห์ลกัท่ีนิยมใชใ้นอุตสำหกรรมเคร่ืองท ำควำม

เยน็ซ่ึงใชก้บัตูเ้ยน็ภำยในบำ้น  ตูแ้ช่  ตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์  ตูท้  ำน ้ ำแข็ง  ตูท้  ำน ้ ำเยน็ในสัดส่วนมำกกว่ำร้อยละ 90 ของปริมำณ
ทั้งหมด และใชก้บัเคร่ืองปรับอำกำศในสดัส่วนร้อยละ 5 ของปริมำณทั้งหมด   
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เน่ืองดว้ยคุณสมบติัของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกท่ีมีประสิทธิภำพกำรท ำควำมเยน็ท่ีดีและมี

คุณภำพท่ีคงท่ีจึงเหมำะกบักำรใชง้ำนส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศในทอ้งถ่ินท่ีมีอุณหภูมิสูงและร้อนต่อเน่ืองเป็นเวลำนำนซ่ึง
ไดรั้บกำรยอมรับจนเป็นท่ีนิยมในตลำดของกลุ่มประเทศตะวนัออกกลำง   แต่เน่ืองจำกมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิด
ผนึกมีช้ินส่วนประกอบต่ำง ๆ มำก  จึงท ำใหมี้ตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิตท่ีสูง ดงันั้นตลำดในพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีตอ้งกำรสินคำ้
รำคำถูกจึงนิยมใชม้อเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตำร่ีส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ   

จำกสภำวะโลกร้อนท่ีมีควำมรุนแรงมำกข้ึนทุกปีท ำใหป้ระชำกรในเขตพ้ืนท่ีท่ีไดรั้บผลกระทบและประชำกรท่ี
มีก ำลงัซ้ือของกลุ่มประเทศท่ีมีสภำพเศรษฐกิจเจริญเติบโตดีในหลำย ๆ พ้ืนท่ีของโลกมีควำมตอ้งกำรท่ีจะด ำรงชีวิตอย่ำงมี
สุขอนำมัยท่ีดีและสบำยข้ึนจึงท ำให้เค ร่ืองท ำควำมเย็นในครัวเรื อนต่ำงๆ  เคร่ืองท ำควำมเย็นเชิงพำณิชย์  และ
เคร่ืองปรับอำกำศภำยในบำ้นกลำยเป็นสินคำ้จ ำเป็นท่ีน ำมำใชใ้นกำรถนอมและรักษำควำมสดของอำหำร ปรับลดอุณหภูมิ
อำกำศในบ้ำนอยู่อำศัยและสถำนท่ีท ำงำนให้เย็นสบำย รวมทั้ งใช้ท ำห้องเย็นและกระบวนกำรท ำควำมเย็นต่ำงๆใน
ภำคอุตสำหกรรมนั้นมีแนวโนม้กำรบริโภคเพ่ิมมำกข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองและส่งผลใหม้อเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก
มียอดขำยเพ่ิมมำกข้ึนเช่นกนั   ดว้ยเหตุน้ีจึงเป็นโอกำสทำงกำรตลำดท่ีน่ำดึงดูดใจท่ีท ำใหผู้ป้ระกอบกำรทั้งหลำยตอ้งแข่งขนั
กนัน ำเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพดีมีประสิทธิภำพ ประหยดักำรใชพ้ลงังำน และใชส้ำรท ำควำมเยน็ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม
รวมทั้งรำคำขำยท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ จึงท ำให้ผูป้ระกอบกำรตอ้งเร่งพฒันำผลิตภณัฑแ์ละลดตน้ทุนกำร
ด ำเนินงำนในดำ้นต่ำงๆรวมทั้งท ำกำรควบรวมกิจกำรเพ่ือรักษำควำมสำมำรถและควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั 

ผลิตภณัฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกของบริษทัในปัจจุบนัยงัคงสำมำรถตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของตลำดท่ีใชก้บัเคร่ืองท ำควำมเยน็และเคร่ืองปรับอำกำศท่ีใชใ้นครัวเรือนดงักล่ำวไดเ้ป็นอยำ่งดี 
 

–  ผู้ผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกรายใหญ่ของโลก  ได้แก่ 
ผูผ้ลิต    ประเทศ 

Embraco   Brazil, China, Italy, Slovakia 
Donper   China 
Panasonic   Singapore, China 
LG    Korea, China 
Tecumseh   Brazil, France, India 
Jiaxipera/Huayi  China, Spain 
Samsung   Korea, China 
Secop (Danfoss)  Slovenia, China, Germany, Austria 
Kulthorn Kirby  Thailand 
 

*  แหล่งท่ีมำ :  วำรสำร  JARN   (JAPAN AIR CONDITIONING, HEATING & REFRIGERATION NEWS)  และ
ผลกำรวิจยัของบริษทั 
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มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของกลุ่มกลุธร  (Kulthorn  Kirby)  และการแข่งขันในตลาด   

ก.    ผลิตภัณฑ์ของ บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ ากัด (มหาชน) คือ  มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกท่ีมี
ขนำด Displacement ค่อนขำ้งกวำ้งและครอบคลุมควำมตอ้งกำรของตลำด โดยมีขนำดตั้งแต่ 1/8 แรงมำ้ จนถึง 10 แรงมำ้ ดงัมี
รำยละเอียดรุ่นของผลิตภณัฑ ์ และกำรใชก้บัสินคำ้ต่ำง ๆ  ดงัน้ี 
 

บริษทั ช่ือรุ่น ก าลงัแรงม้า ตลาดสินค้า สารท าความเย็น 

กลุธรพรีเมียร์ 
C–S 1/8 ตูเ้ยน็และตูแ้ช่ R134a 
C–Q 1/8 ตูเ้ยน็และตูแ้ช่ R134a 
C-B 1/3 ตูเ้ยน็และตูแ้ช่ R134a. R600a. R404A, R290 

กลุธรเคอร์บ้ี 

AZ 1/20 – 1/5 ตูเ้ยน็และตูแ้ช่ R134a 
AZA 1/20 – 1/5 ตูเ้ยน็และตูแ้ช่ R134a, R600a, R404A, R290, R507 
AE 1/20 – 5/8 ตูเ้ยน็และตูแ้ช่ R134a,R600a,R404A,R290,R507, R22 

AEL 1/3 – 5/8 ตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์ R134a,R600a,R404A,R290,R507, R22 

BA 1/3 – 5/8 ตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์ R134a, R600a, R404A, R290, R507 
CA 1/3 – 5/8 ตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์ R134a, R404A, R290, R507 
WJ 5/8 – 1 ตูเ้ยน็เชิงพำณิชยแ์ละเคร่ืองปรับอำกำศ R134a, R404A, R290, R407C, R22 
AW 1 – 2.5 เคร่ืองปรับอำกำศในบำ้นและเชิงพำณิชย ์ R134a, R404A, R410A, R407C, R22 
KA 3 – 5 เคร่ืองปรับอำกำศในบำ้นและเชิงพำณิชย ์ R22, R404A, R134a 
LA 8 – 10 เคร่ืองปรับอำกำศในบำ้นและเชิงพำณิชย ์ R22 

 
     

ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิต  (หน่วย : ลำ้นเคร่ือง) 
 บริษทั กลุธรเคอร์บี ้จ ากดั (มหาชน)  บริษทั กลุธรพรีเมยีร์ จ ากดั 
 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558  ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
ก ำลงัผลิต 5.16 5.16 5.16  4.50 4.50 4.50 
ปริมำณกำรผลิต        

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ 1.87 1.98 2.52  0.49 0.71 1.17 
Condensing Unit 0.01 0.01 0.01  - - - 

รวมปริมำณกำรผลิต 1.88 1.99 2.53  0.49 0.71 1.17 
อตัรำเพ่ิม (ลด) ของปริมำณกำรผลิต (5.53%) (21.34%) (3.06%)          (30.99%) (39.32%) (31.18%) 

  

 ข.  ลูกค้าของบริษทั  แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ  
(1) ผูผ้ลิตตูเ้ยน็ ตูแ้ช่ และเคร่ืองปรับอำกำศรำยใหญ่ท่ีเรียกว่ำ OEM (Original Equipment Manufacturers)  

ซ่ึงบริษทัเป็นผูจ้  ำหน่ำยมอเตอร์คอมเพรสเซอร์โดยตรงทั้งภำยในและต่ำงประเทศ   
(2) ผูผ้ลิตตูเ้ยน็ ตูแ้ช่ ตูท้  ำน ้ ำเยน็  และเคร่ืองปรับอำกำศรำยย่อย  บริษทัใหผู้จ้ดัจ ำหน่ำยในประเทศท่ีไดรั้บ

มอบหมำยเป็นผูด้  ำเนินกำร  ส่วนกำรขำยส่งออก บริษทัเป็นผูด้  ำเนินกำรโดยตรงกบัลูกคำ้ 
(3) ผูค้ำ้อะไหล่  ซ่อมแซม 
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 จุดเด่นทำงกำรตลำดของบริษทัท่ีแตกต่ำงจำกผูผ้ลิตหลำยรำย คือ กำรท่ีบริษทัด ำเนินธุรกิจในสถำนะของผูผ้ลิต

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีไม่ได้ผลิตสินค้ำส ำเร็จรูปเพ่ือจ ำหน่ำยแข่งขันกับลูกค้ำ เช่น ตู้เย็น ตู้ท ำน ้ ำเย็น ตู้แช่ และ
เคร่ืองปรับอำกำศ  และไดเ้นน้กำรใหค้วำมส ำคญัท่ีสุดต่อกำรตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในทุกดำ้น  จึงเป็นผลให้
สำมำรถจ ำหน่ำยสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ทุกรำยไดเ้ป็นอยำ่งดี 

ค. การท าการตลาดและสัดส่วนการขาย 
การท าการตลาดของกลุ่มกลุธร (Kulthorn Kirby) ของปี 2560  เป็นดงันี ้
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
             ยอดขายรวม                 ยอดขายส่งออก 
 
ในปี 2560  กลุ่มกลุธร (Kulthorn Kirby)  มียอดขำยมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นจ ำนวนรวม  

2.44 ลำ้นเคร่ือง  โดยแบ่งสดัส่วนกำรขำยตำมมูลค่ำเป็นดงัน้ี 
–   ตลำดภำยในประเทศเป็นมูลค่ำในสดัส่วนร้อยละ 35  ซ่ึงจ ำหน่ำยใหแ้ก่ผูผ้ลิตตูเ้ยน็ และตูแ้ช่ระดบัชั้นน ำใน

ประเทศหลำยรำยไดแ้ก่  Toshiba, Mitsubishi, Sanden, Haier, Hitachi  และอ่ืน ๆ 
–    ตลำดส่งออกต่ำงประเทศเป็นมูลค่ำในสัดส่วนร้อยละ 65 ซ่ึงจ ำหน่ำยให้แก่ผูผ้ลิตตู้เย็น  ตู ้แช่และ

เคร่ืองปรับอำกำศระดบัชั้นน ำในภูมิภำคต่ำง ๆ ของโลกไดแ้ก่ South East Asia (AEC Countries), Europe & America, 
Middle East, East Asia, South Asia, Africa, Australia  และ  New Zealand  

ง.    ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factors) ของกลุ่มกุลธร (Kulthorn Kirby)  ในตลำดมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบคือ  “การน าเสนอมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของตลาดในราคาที่
แข่งขันได้”  จึงไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรพฒันำตวัผลิตภณัฑ ์ดงัน้ี 

-    พฒันำมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ให้เหมำะสมต่อกำรใช้งำนตรงควำมตอ้งกำรของตลำด  ในดำ้นคุณภำพ 
ประสิทธิภำพ และประหยดัพลงังำน  

–   ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีใชส้ำรท ำควำมเยน็ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
–   พฒันำมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ท่ีมีตน้ทุนต ่ำลง 
  
 
 

Domestic 
35 % Export 

 65 % 

AEC 14 % Middle East & Africa 4 % 

East Asia 76 % 

Europe & America 3 % 
South Asia  2 % 
 Australia & New Zealand  1 % 
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ในช่วง หลำยปีท่ีผ่ำนมำกำรแข่งขนัทำงธุรกิจของผูผ้ลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นไปใน

แนวทำงท่ีเขม้ขน้ทั้งตลำดภำยในประเทศและต่ำงประเทศเน่ืองจำกภำวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและโดยรวมของโลก
ยงัคงฟ้ืนตวัในบำงพ้ืนท่ี และประกอบกบัผูผ้ลิตในประเทศจีนซ่ึงเป็นรำยใหญ่ของโลกและรำยใหญ่อ่ืนมุ่งเน้นเชิงควำม
ไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนัดว้ยกำรก ำหนดรำคำขำยท่ีถูกลง ท ำให้ผูผ้ลิตทุกรำยตอ้งปรับตวัในทุกดำ้นอย่ำงต่อเน่ือง เช่น กำร
สนองตอบต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทำงดำ้นรำคำ  กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้ในแนวทำงท่ีเก้ือหนุนธุรกิจระหว่ำง
กนั  กำรปรับปรุง Productivity ของกระบวนกำรผลิตใหสู้งข้ึน กำรหำวตัถุดิบทำงเลือกท่ีมีรำคำถูกกว่ำเพ่ือลดตน้ทุน  รวมถึง
กำรพฒันำผลิตภณัฑท่ี์มีหลำกหลำยรูปแบบท่ีลูกคำ้สำมำรถเลือกน ำไปใชไ้ดต้ำมตอ้งกำร   ซ่ึงบริษทัไดใ้ชแ้นวทำงดงักล่ำวน้ี
เป็นกลยทุธ์ท่ีสร้ำงควำมไดเ้ปรียบหรือรักษำควำมสำมำรถในดำ้นกำรแข่งขนัเช่นกนั   

2.3   การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
–  ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์ 

                       บริษทัมีโรงงำน 1 แห่ง ตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมลำดกระบงั กรุงเทพมหำนคร และมีบริษทัย่อย 7 แห่งคือ 
บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ ำกดั บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร่ี จ ำกดั  บริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั  บริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์
คอนโทรลส์ จ ำกดั  บริษทั กุลธรเมททลัโปรดกัส์ จ ำกดั บริษทั ซูโจว กุลธรแมก็เน็ตไวร์ จ ำกดั  และบริษทั กุลธรวิจยัและ
พฒันำ จ ำกดั (จะเปิดด ำเนินกำรในปี 2561)  โดยบริษทัยอ่ยดงักล่ำวเป็นผูผ้ลิตและจดัส่งวตัถุดิบและช้ินส่วนประกอบท่ีส ำคญั
ของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รวมถึงกำรวิจยัพฒันำผลิตภณัฑใ์หก้บับริษทั  

จำกแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัไดก้ ำหนดให้ฝ่ำยจดักำรท ำกำรคำดกำรณ์ยอดขำยในปีถดัไปท่ีได้
ค ำนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำรผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ อนัไดแ้ก่ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้สภำพกำร
แข่งขนัของตลำดขณะปัจจุบนัและท่ีจะเปล่ียนแปลงในอนำคต  ผลกระทบของภำวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงและมีผลต่อ
ปริมำณควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  ขอ้มูลในดำ้นต่ำงๆดงักล่ำวจะถูกรวบรวมและน ำมำวิเครำะห์เพ่ือก ำหนดกลยุทธ์ทำงธุรกิจ
และแผนกำรด ำเนินงำนทุกดำ้นรวมถึงแผนงำนกำรจดัหำวตัถุดิบ ช้ินส่วนและบริกำรของบริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยำว
ใหเ้หมำะสมกบักำรแข่งขนัทำงธุรกิจ  

 บริษทัและบริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ำกดัซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในสำยกำรผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ไดท้ ำกำรจดัซ้ือ
จดัหำวตัถุดิบและช้ินส่วนท่ีส ำคญัไดแ้ก่ ช้ินส่วนมอเตอร์ ช้ินส่วนเหลก็หล่อ ช้ินส่วนผงโลหะอดัข้ึนรูป (Sintered Products) 
เหลก็แผ่น ลวดทองแดงอำบน ้ำยำ อลูมิเนียม น ้ำมนัคอมเพรสเซอร์ สีเคลือบคอมเพรสเซอร์ และ ช้ินส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้ำจำก
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมีสดัส่วนประมำณ 70 : 30 ซ่ึงแหล่งซ้ือท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

                                                           ในประเทศ 
ช้ินส่วนเหลก็หล่อ   บริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟำนด์ร่ี จ ำกดั  (บริษทัยอ่ย)  
ลวดทองแดงอำบน ้ำยำ   บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั  (บริษทัย่อย) 

       บริษทั ฮิตำชิ ลวดอำบน ้ำยำ จ ำกดั 
เหลก็แผ่น                       บริษทั กลุธร สตีล จ ำกดั  (บริษทัยอ่ย)  
อลูมิเนียม     บริษทั สยำมแองโกลอลัลอย จ ำกดั 

            ช้ินส่วนผงโลหะอดัข้ึนรูป  บริษทั ฮิตำชิ เคมีคอล เอเชีย (ประเทศไทย) จ ำกดั 
                                                                บริษทั ไทยเจียพำวเดอร์อินดสัตรี จ ำกดั 
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ช้ินส่วนเหลก็ทุบ   บริษทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จ ำกดั  (บริษทัยอ่ย) 
สีเคลือบคอมเพรสเซอร์  บริษทั นิปปอนเพนต ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
     บริษทั ทีโอเอ-ซินโต (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

 
  ต่างประเทศ 

           ช้ินส่วนมอเตอร์   ประเทศจีน บริษทั ซูโจว กลุธรแมก็เน็ตไวร์ จ ำกดั (บริษทัย่อย) 
เหลก็แผ่นรีดร้อน   ประเทศเวียดนำม และเกำหลี 
น ้ำมนัคอมเพรสเซอร์   ประเทศญ่ีปุ่น องักฤษ สหรัฐอเมริกำ และสเปน 
ลวดทองแดงอำบน ้ำยำ  ประเทศจีน บริษทั ซูโจว กลุธรแมก็เน็ตไวร์ จ ำกดั (บริษทัย่อย) 
อลูมิเนียม     ประเทศแอฟริกำใต ้
ช้ินส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้ำ   ประเทศจีน สหรัฐอเมริกำ มำเลเซีย และอิตำลี 
 
 บริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟำนด์ร่ี จ ำกดั ท ำกำรผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ โดยจดัหำวตัถุดิบคือ เศษเหลก็ จำกบริษทัแม่ 

และผูข้ำยภำยนอก ส่วนเคมีภณัฑซ้ื์อจำกผูน้ ำเขำ้มำจ ำหน่ำยในประเทศ  
  บริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั ประกอบกิจกำรตดัและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center) ส ำหรับกิจกำรผลิตมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้ำและอ่ืนๆ จดัหำวตัถุดิบเหลก็มว้น โดยกำรน ำเขำ้จำกผูผ้ลิตในประเทศญ่ีปุ่น จีน ไตห้วนั เกำหลี 
เวียดนำม รวมทั้งซ้ือจำกผูผ้ลิตในประเทศ  

บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั  ประกอบกิจกำรผลิตลวดทองแดงอำบน ้ำยำ จดัหำวตัถุดิบ
ทองแดงโดยกำรน ำเขำ้จำกผูผ้ลิตในประเทศลำว อินโดนีเซีย  ญ่ีปุ่น   

บริษทั กุลธรเมททลัโปรดกัส์ จ ำกดั ประกอบกิจกำรผลิตช้ินส่วนโลหะทุบโดยกำรน ำเขำ้เหลก็จำกผูผ้ลิตใน
ประเทศ  จีน ญ่ีปุ่น  เกำหลี   

บริษทั ซูโจว กลุธรแมก็เน็ตไวร์ จ ำกดั ประกอบกิจกำรผลิตลวดทองแดงอำบน ้ำยำโดยใชท้องแดงจำกผูผ้ลิตใน
ประเทศจีน และผลิตช้ินส่วนมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์ 

ในปี 2560 ท่ีผำ่นมำบริษทัไดท้ ำกำรประเมินผลผูข้ำย  ผูส่้งมอบและผูใ้หบ้ริกำรในจ ำนวน 228 รำย ของหมวด
กำรด ำเนินงำนส่งมอบ  คุณภำพและกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มมีผลท่ีไดใ้นระดบัร้อยละ 96 จำกค่ำเฉล่ียของเป้ำหมำยท่ีก ำหนด 

–  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจำกกระบวนกำรผลิตหรือก ำจดัวสัดุเหลือใช ้
บริษทัไดก้ ำหนดให้มีระบบกำรจดักำรดำ้นอำชีวอนำมยัควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มท่ีครอบคลุมกิจกรรม

ดำ้นอำชีวอนำมยัควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มทั้งภำยใน และภำยนอกบริษทัท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั
ทั้งหมด และกิจกรรมอ่ืน ๆ โดยบุคคลหรือหน่วยงำนภำยนอกท่ีประกอบกิจกรรมบนท่ีดิน หรือท ำงำนในนำมของบริษทัซ่ึง
ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม หรือกำรเส่ียงภยัต่อควำมปลอดภยัสุขภำพอนำมยัและส่ิงแวดลอ้มของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง สังคม 
และอ่ืนๆ เพ่ือเป็นหลกัประกนัว่ำ บริษทัยงัคงควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำร ดำ้นนโยบำยและวตัถุประสงค์
ดำ้นอำชีวอนำมยัควำมปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มของตนไดโ้ดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเพ่ือสอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมำยและขอ้ก ำหนด
ตำมมำตรฐำนสำกล  ISO 14001,  OHSAS 18001 ซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัใน 5  ขั้นตอน ดงัน้ี 
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1.   การก าหนดนโยบาย เพ่ือใหบุ้คลำกรทุกคนขององคก์รน ำไปปฏิบติั 
2.   การวางแผน เพ่ือประเมินควำมเส่ียงและจดัล ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำและผลกระทบท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน      

กระบวนกำรผลิต ผลิตภณัฑ ์และบริกำรทั้งหมด น ำไปก ำหนดมำตรกำรด ำเนินกำรและควบคุม 
3.   การน าไปปฎิบัติและด าเนินการ  เพ่ือก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบอ ำนำจด ำเนินกำรและขั้นตอนกำร

ด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมโครงสร้ำงคณะท ำงำนท่ีไดรั้บมอบหมำย และน ำไปปฎิบติั 
4.   การตรวจติดตามผล เพ่ือน ำผลท่ีไดม้ำปรับปรุงแกไ้ขและด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีสอดคลอ้งกับ

กฎหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ 
5.   การด าเนินการแก้ไข เพ่ือให้แน่ใจว่ำผลกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ มีประสิทธิผลและส ำเร็จเป็นไปตำมนโยบำยและ

ขอ้ก ำหนด 
 

การด าเนินการเพ่ือรักษาผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติหรือก าจดัวสัดุเหลือใช้  เป็นดงันี ้
ก.  เพ่ือควบคุมกำรจดักำรเศษวสัดุและของเสียท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิตและกิจกรรม ทั้งท่ีสำมำรถน ำกลบัมำ

ใชไ้ดแ้ละท่ีจดัเป็นขยะ (Waste) ใหถู้กตอ้งเหมำะสม สอดคลอ้งกบักฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง และเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
นอ้ยท่ีสุด มีรำยละเอียดของกำรด ำเนินงำนดงัน้ี 

1.   ของเสียและเศษวสัดุ แบ่งประเภท ไดด้งัต่อไปน้ี 
 –  ขยะมูลฝอย หมำยถึง เศษกระดำษ เศษผำ้ เศษอำหำร เศษสินคำ้ ถุงพลำสติกภำชนะใส่อำหำร ซำก

สตัว ์เศษไม ้
 –  ส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้แลว้ หมำยถึง ส่ิงของท่ีไม่ใชแ้ลว้หรือของเสียทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนจำกกำร

ประกอบกิจกำรโรงงำน รวมถึงของเสียจำกวตัถุดิบ กระบวนกำรผลิต หรือ ผลิตภณัฑเ์ส่ือมคุณภำพ 
 –  ขยะอนัตรำย  หมำยถึง ผำ้เป้ือนน ้ำมนั สำรเคมี ภำชนะใส่สำรอนัตรำย แบตเตอร่ี วสัดุปนเป้ือนสำร

อนัตรำย (เศษโลหะ  ไม ้ วสัดุกำกตะกอน) 
2.   กำรจดักำรของเสียและเศษวสัดุในกระบวนกำรผลิตและกิจกรรม ไดด้ ำเนินกำรดงัน้ี 

 –  ลดของเสียในกระบวนกำรผลิตใหเ้กิดนอ้ยท่ีสุด 
 –  ซ่อมแซมของเสียใหมี้สภำพท่ีน ำกลบัมำใชใ้หม่ไดใ้นกระบวนกำรผลิต 
 –   น ำของเสียมำแปรสภำพแลว้หมุนเวียนกลบัมำใชใ้หม่  
 –  ของเสียและเศษวสัดุท่ีตอ้งส่งบ ำบดั/ก ำจดัให้จดัเตรียมสถำนท่ีเฉพำะเพ่ือจดัเก็บ ควบคุมดูแลและ

น ำส่งบ ำบดั/ก ำจดั โดยผูรั้บเหมำท่ีไดรั้บอนุญำตจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 
 –  จดบนัทึกสถิติกำรส่งบ ำบดั/ก ำจดั เพ่ือรำยงำนต่อส ำนกังำนนิคมอุตสำหกรรมลำดกระบงั  
 –  จดัท ำรำยงำนประจ ำปีเก่ียวกบัเศษวสัดุและของเสีย เพ่ือรำยงำนต่อกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 

3.   กำรจดักำรของเสียท่ีจดัเป็นขยะ ไดด้ ำเนินกำรดงัน้ี  
 –  จดัวำงถงัขยะแยกประเภทตำมแผนผงัพ้ืนท่ีในบริเวณต่ำงๆ 
 –  ก ำหนดจุดพกัเศษวสัดุและของเสีย (waste)เพ่ือรอกำรก ำจดัอยำ่งถูกวิธี 
 –  ท ำกำรแยกประเภทของเสียท่ีจดัเป็นขยะมูลฝอย ส่ิงปฏิกลูหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้และขยะอนัตรำย 
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 –  น ำขยะและเศษวสัดุไปจดัเกบ็ในสถำนท่ีท่ีก ำหนด 
 –  ขยะมูลฝอยทัว่ไป ใหบ้รรจุในถงัสีเขียว ปิดปำกถุงมดัใหแ้น่นสนิทและติดป้ำยบ่งช้ี 
 –  ส่ิงปฏิกลูหรือเศษวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ท่ีมีค่ำใหป้ฏิบติัตำมขั้นตอนกำรขำยเศษวสัดุ 
 –  ขยะอนัตรำย ใหบ้รรจุในถงัสีแดง ปิดปำกถุงมดัใหแ้น่นสนิทและติดป้ำยบ่งช้ี 
 

ข.  เพ่ือใหเ้กิดผลและไดป้ระสิทธิภำพในทำงปฏิบติั  บริษทัไดท้ ำกำรช้ีแจง ส่ือสำร และฝึกอบรมงำนในหนำ้ท่ี 
ท่ีรับผิดชอบเก่ียวขอ้งกบัระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมยัควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มส ำหรับบุคคลภำยนอก ในประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งดงัน้ี  

–  งำนก่อสร้ำง ซ่อมสร้ำง ซ่อมบ ำรุงท่ีท ำ ณ สถำนท่ีโรงงำน 
–  Suppliers, Vendors ผูท่ี้มำส่งและรับวตัถุดิบ 
–  ผูป้ระกอบและจ ำหน่ำยอำหำรบนโรงอำหำร 
–  ผูรั้บเหมำก ำจดัของเสียเป็นพิษ 
–  ยำมรักษำกำรณ์ (รปภ.) 
–  ผูรั้บซ้ือเศษวสัดุ 

ผลของการปฎิบัตใินช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
บริษทัไดด้ ำเนินกำรในแนวทำงต่ำง ๆ  เพ่ือกำรควบคุมดูแล “ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของกระบวนกำรผลิต

หรือกำรก ำจดัวสัดุเหลือใช”้ ซ่ึงไดผ้ลท่ีดีสอดคลอ้งกบันโยบำยและวตัถุประสงค์ดำ้นอำชีวอนำมยัควำมปลอดภยัและ
ส่ิงแวดลอ้มของบริษทั และเป็นไปตำมขอ้กฎหมำยและขอ้ก ำหนดตำมมำตรฐำนสำกล ISO 14001, OHSAS 18001 โดยไม่มี
ข้อพพิาทหรือถูกฟ้องร้องเกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม 
                   
3    ปัจจัยความเส่ียง  
 

3.1   ความเส่ียงจากการประกอบธุรกจิ 
–    ควำมเส่ียงจำกวตัถุดิบส ำคญัท่ีมีรำคำผนัแปรไปตำมรำคำซ้ือขำยของตลำดโลก 
บริษทัประกอบกิจกำรผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ซ่ึงตอ้งใชท้องแดงและเหลก็เป็นวตัถุดิบส ำคญัในกำรผลิต

ช้ินส่วนประกอบต่ำง ๆ  คิดเป็นต้นทุนประมำณร้อยละ 49 ของตน้ทุนรวมในปี 2560  ซ่ึงกำรปรับเปล่ียนรำคำขำยของ
ทองแดงและเหลก็ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรบริหำรจดักำรตน้ทุนและกำรด ำรงรักษำอตัรำก ำไรขั้นตน้ของบริษทั ในปี  
2560 รำคำทองแดงโดยเฉล่ียปรับเพ่ิมข้ึนจำกปี 2559 ซ่ึงเป็นไปตำมแนวโนม้ของรำคำในตลำดโลกและเป็นรำคำซ้ือขำย
ล่วงหนำ้ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นตลำดโลก   ส่วนรำคำเหลก็โดยเฉล่ียในปี 2560 มีกำรปรับเพ่ิมข้ึนจำกปี 2559 ซ่ึงเป็นไปตำมภำวะ
ตลำด โดยภำวะเศรษฐกิจของโลกท่ีแปรเปล่ียนไปและรำคำตน้ทุนน ้ ำมนัท่ีสูงข้ึนหรือลดลงมีผลกระทบโดยตรงต่อกำร
ปรับเปล่ียนรำคำของทองแดงและเหลก็ดงักล่ำว  
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อยำ่งไรกต็ำมเพ่ือเป็นกำรรักษำศกัยภำพในกำรแข่งขนัและกำรด ำเนินธุรกิจใหส้ ำเร็จตำมเป้ำหมำย และเป็นกำร

ป้องกนัผลกระทบท่ีอำจเกิดจำกภำวะกำรขำดแคลนวตัถุดิบอีกทั้งบรรเทำผลกระทบท่ีจะท ำใหต้น้ทุนเพ่ิมสูงข้ึนจำกกำรผนั
ผวนของรำคำวตัถุดิบในตลำดโลก  บริษทัจึงด ำเนินกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตหลำยรำยท่ีมีศกัยภำพในกำรผลิตสินคำ้ท่ีมี
คุณภำพทัดเทียมกนัและสำมำรถใช้ทดแทนกันได้เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรสนองตอบต่อควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้  และบริหำรจดัเกบ็สินคำ้คงคลงัอย่ำงรัดกุมโดยติดตำมผลกระทบท่ีอำจเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำ
ตลำดโลกอย่ำงใกลชิ้ด นอกจำกน้ีลูกคำ้ยงัสำมำรถใช้ลวดอลูมิเนียมทดแทนลวดทองแดงส ำหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์
ขนำดเลก็ซ่ึงมีปริมำณกำรใชท่ี้เพ่ิมข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองทุกปี   

–    ควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยี 
  มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบเป็นระบบคอมเพรสเซอร์ท่ีไดรั้บกำรคิดคน้ผลิตข้ึนเป็นอนัดบัแรกและใช้
กนัอย่ำงแพร่หลำยมำนำนกว่ำมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบอ่ืน ๆ และมีพฒันำกำรทำงเทคโนโลยีของผลิตภณัฑ์ท่ีมีกำร
ปรับเปล่ียนสำรท ำควำมเยน็ให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมำกยิ่งข้ึนและปรับปรุงใหใ้ชพ้ลงังำนนอ้ยลง  และถึงแมว้่ำมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบจะถูกแทนท่ีบำงส่วนดว้ยมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตำร่ีและแบบสกอลล์ท่ีน ำมำใช้กับ
เคร่ืองปรับอำกำศเน่ืองจำกมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบมีตน้ทุนของตวัผลิตภณัฑแ์ละค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิตท่ีสูงกว่ำ
เพรำะมีช้ินส่วนท่ีมำกกว่ำ   แต่ดว้ยคุณสมบติัท่ีโดดเด่นในเร่ืองประสิทธิภำพท ำควำมเยน็ท่ีดี  ท่ีมีคุณภำพคงท่ีจึงเหมำะกบั
กำรใชง้ำนในทอ้งถ่ินท่ีมีอุณหภูมิอำกำศสูงและร้อนต่อเน่ืองเป็นเวลำนำน  จึงไดรั้บควำมนิยมในกำรน ำมำใชเ้ป็นอุปกรณ์ท ำ
ควำมเยน็ของเคร่ืองปรับอำกำศในครัวเรือนในตลำดภูมิภำคตะวนัออกกลำง  และใชเ้ป็นอุปกรณ์ท ำควำมเยน็ท่ีเป็นส่วนควบ
ติดอยูใ่นตูเ้ยน็ท่ีใชใ้นครัวเรือน  ตูแ้ช่  ตูท้  ำน ้ำเยน็  รวมทั้งตูเ้ยน็เชิงพำณิชย ์และระบบท ำควำมเยน็ท่ีใชก้นัอย่ำงแพร่หลำยเป็น
สดัส่วนมำกกวำ่ร้อยละ 90 ของตลำดเคร่ืองท ำควำมเยน็โดยรวม   

บริษทัไดท้ ำกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกมำอย่ำงต่อเน่ืองโดย
หน่วยงำนวิจยัและพฒันำของตนเองท่ีสำมำรถสร้ำงสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดและตอบ
รับกบักำรเปล่ียนแปลงของขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบัดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำรท ำควำมเยน็ท่ีใชใ้น
อุตสำหกรรมเคร่ืองท ำควำมเยน็และเคร่ืองปรับอำกำศ  และกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในดำ้นกำรประหยดัพลงังำน อย่ำงไรก็ตำม
กำรพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ดงักล่ำวของบริษทัไม่ไดท้ ำในรูปแบบของผูริ้เร่ิมน ำเสนอเป็นรำยแรกในภำคอุตสำหกรรมแต่เป็น
กำรพฒันำตำมควำมตอ้งกำรของตลำดในขณะนั้นและแนวโนม้ท่ีก ำหนดชดัเจนในอนำคต  

เม่ือวนัท่ี 14 ธันวำคม 2559 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัมีมติอนุมติัใหจ้ดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่ช่ือ บริษทั 
กุลธรวิจัยและพัฒนำ จ ำกัด เพ่ือด ำเนินธุรกิจท ำกำรและรับท ำกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีเก่ียวกับสินค้ำมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์และผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวเน่ือง โดยมีสัดส่วนกำรถือหุน้ในอตัรำร้อยละ 100 ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 50 ลำ้นบำท
และไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทักบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม 2560 และจะเปิดด ำเนินกำรในปี 2561 จึงเป็นอีก
แนวทำงหน่ึงท่ีจะเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดำ้นเทคโนโลยีใหดี้ยิ่งข้ึน 

–    ควำมเส่ียงกำรใหสิ้นเช่ือทำงกำรคำ้ 
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัและบริษทัย่อยบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้

และลูกหน้ีอ่ืนโดยก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรควบคุมติดตำมสินเช่ือท่ีเหมำะสม   และกำรให้สินเช่ือท่ี
ด ำเนินกำรอยู่ ณ ปัจจุบนัไม่มีกำรกระจุกตวัเฉพำะกลุ่มลูกคำ้เน่ืองจำกมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยู่เป็นจ ำนวนมำก
รำยประกอบกบัลูกหน้ีกำรคำ้เกือบทั้งหมดเป็นลูกคำ้ชั้นดี และส ำหรับลูกคำ้ต่ำงประเทศบริษทัไดท้ ำประกนัควำมเส่ียง
คุม้ครองกำรไม่จ่ำยช ำระจ ำนวนหน่ึง จึงท ำใหมี้ควำมเส่ียงจำกกำรใหสิ้นเช่ือทำงกำรคำ้ค่อนขำ้งนอ้ย 
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 3.2  ความเส่ียงทางการเงนิ    

 – ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ   
บริษทัใชเ้งินตรำสกลุเหรียญสหรัฐอเมริกำเป็นส่วนใหญ่ในกำรท ำธุรกรรมกำรซ้ือและขำยกบัต่ำงประเทศ และ

มีมูลค่ำกำรขำยสินคำ้ส่งออกไปต่ำงประเทศท่ีเป็นสดัส่วนมำกกวำ่กำรซ้ือจำกต่ำงประเทศจึงท ำใหบ้ริษทัไดรั้บผลกระทบจำก
ค่ำเงินบำทท่ีผนัผวนข้ึนลงตำมภำวะเศรษฐกิจและกำรเงินของโลกเพียงบำงส่วน  และในกำรปฏิบติังำนตำมระบบบริหำรกำร
จดักำรทำงกำรเงินเพ่ือลดผลกระทบจำกอตัรำแลกเปล่ียนนั้นบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้กำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนป้องกนัควำมเส่ียงและลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจำกกำรผนัผวนของอตัรำ
แลกเปล่ียนดงักล่ำว 

 
 –   ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย  

บริษทัและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงิน
เบิกเกินบญัชี  เงินกูย้ืมระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยำว ประกอบกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั จึงท ำใหบ้ริษทัและบริษทัย่อยไม่มี
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีสูงกว่ำปกติในภำคอุตสำหกรรมเดียวกนั นอกจำกน้ี บริษทัไดท้ ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำ
ดอกเบ้ียเพ่ือลดควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย  
 

ในปี 2559 บริษทัและบริษทัย่อยไดล้งนำมในสัญญำสินเช่ือระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงิน 3 แห่ง เพ่ือรับวงเงิน
สินเช่ือเพ่ือกำรด ำเนินงำน สินเช่ือเพ่ือกำรค ้ำประกนั และสินเช่ือส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียง รวมทั้งส้ินเป็นจ ำนวน 5,625 ลำ้น
บำท และ 35 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ ภำยใตส้ัญญำสินเช่ือระยะสั้นน้ี บริษทัฯและบริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆ
รวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย รำยกำรพิเศษและ
รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด 

ในเดือนธนัวำคม 2559 บริษทัและบริษทัย่อยไดเ้ขำ้ท ำสัญญำสินเช่ือ (Credit Facility Agreement) กบัสถำบนั
กำรเงิน 3 แห่ง เพ่ือรับวงเงินสินเช่ือร่วมส ำหรับเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 2,000 ลำ้นบำท 

กำรเขำ้ท ำสญัญำสินเช่ือดงักล่ำวน้ีเป็นแนวทำงบริหำรจดักำรทำงกำรเงินโดยองคร์วมของบริษทัและบริษทั
ยอ่ยท่ีส ำคญัในกำรเสริมควำมมัน่คงทำงกำรเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนและลดภำระดอกเบ้ียเงินกู ้รวมถึงลดค่ำใชจ่้ำยทำง
กำรเงิน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560  มียอดคงเหลือรวมเป็นจ ำนวนเงิน 3,830 ลำ้นบำท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน)                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 27 

 
4    ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

      4.1 ทรัพยสิ์นถำวรหลกัท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 
 

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่ำ(รำคำทุน) 
(ลำ้นบำท) 

ภำระ
ผกูพนั          

บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ำกดั (มหำชน)     
1) ท่ีดินรวมเน้ือท่ี 100-0-51 ไร่  

แขวงล ำปลำทิว เขตลำดกระบงั   
แขวงล ำผกัชี เขตหนองจอก  และ 
แขวงทบัยำว  เขตลำดกระบงั  กรุงเทพมหำนคร 

เป็นเจำ้ของ 
 
 

เป็นเจำ้ของ 

190.52 
 
 

30.50 

** 
 
 

** 
2) อำคำรโรงงำน / ส ำนกังำน  

แขวงล ำปลำทิว เขตลำดกระบงั กรุงเทพมหำนคร 
เป็นเจำ้ของ 

 
729.11 ** 

3)  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน เป็นเจำ้ของ 4,474.93 ** 
4)  อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะ 
 

เป็นเจำ้ของ 
รวมมูลค่ำทรัพยสิ์น 

162.94 
5,588.00 

– 

 
บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ำกดั   (บริษทัยอ่ย)    
1) ท่ีดิน 91 ไร่ 1 งำน 61 วำ 

ต ำบลหนองก่ี  อ  ำเภอกบินทร์บุรี  
จงัหวดัปรำจีนบุรี 
ท่ีดิน 30 ไร่ 2 งำน   แขวงทบัยำว 

      เขตลำดกระบงั   กรุงเทพมหำนคร 

 
เป็นเจำ้ของ 

 
เป็นเจำ้ของ 

 
93.60 

 
29.03 

 
** 

 
** 

2)   อำคำรโรงงำน / ส ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 418.84 ** 
3)  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน เป็นเจำ้ของ 1,423.56 ** 
4)  อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะ 
 

เป็นเจำ้ของ 
รวมมูลค่ำทรัพยสิ์น 

33.73 
1,998.76 

– 

 
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟำนด์ร่ี จ ำกดั  (บริษทัยอ่ย)    
ณ ส ำนกังำนใหญ่  ต ำบลศำลำแดง 
อ ำเภอบำงน ้ำเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 
1) ท่ีดิน 20 ไร่ 

 
 

เช่ำ (ต่อสญัญำทุก 3 ปี) 

 
 

25.70 

 
 

– 

2)   อำคำรโรงงำน / ส ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 230.62 ** 
3)  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน เป็นเจำ้ของ 901.80 ** 
4)  อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะ 
 

เป็นเจำ้ของ 
รวมมูลค่ำทรัพยสิ์น 

39.94 
1,198.06 

– 
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ส ำนกังำนสำขำ  ต ำบลคลองอุดมชลจร 
อ ำเภอเมืองฉะเชิงเทรำ  จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 

   

1)   ท่ีดิน 11 ไร่ 57 วำ เป็นเจำ้ของ 13.37 ** 
2)   อำคำรโรงงำน / ส ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 32.26        ** 
3)  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน เป็นเจำ้ของ 85.91 ** 
4)  อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะ 
 

เป็นเจำ้ของ 
รวมมูลค่ำทรัพยสิ์น 

6.14 
137.68 

– 

 

บริษทั กลุธร สตีล จ ำกดั  (บริษทัยอ่ย)    
1)   ท่ีดิน 7,080 ตำรำงเมตร เช่ำ (ต่อสญัญำทุก 3 ปี) – – 
2)   อำคำรโรงงำน / ส ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 234.82 ** 
3)  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน เป็นเจำ้ของ 411.17 ** 
4)  อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะ 
5)  อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะ 
 

เป็นเจำ้ของ 
เป็นเจำ้ของ 

รวมมูลค่ำทรัพยสิ์น 

34.85 
3.54 

684.37 

– 
– 
 

 

บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั  (บริษทัย่อย) 
1)   ท่ีดิน 14 ไร่ เช่ำ (ต่อสญัญำทุก 3 ปี) – – 
2)   อำคำรโรงงำน / ส ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 189.86 ** 
3)  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน เป็นเจำ้ของ 900.31 ** 
4)  อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะ 
 

เช่ำซ้ือ 
รวมมูลค่ำทรัพยสิ์น 

35.52 
1,125.69 

– 

 

บริษทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) 
1)   ท่ีดิน  6,910.79  ตำรำงเมตร เช่ำ (ต่อสญัญำทุก 3 ปี) – – 
2)   อำคำรโรงงำน / ส ำนกังำน เช่ำ (ต่อสญัญำทุก 3 ปี) 37.94 – 
3)  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน เป็นเจำ้ของ 304.20 ** 
4)  อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะ 
 

เป็นเจำ้ของ 
รวมมูลค่ำทรัพยสิ์น 

9.42 
351.56 

– 

 

บริษทั ซูโจว กลุธรแมก็เน็ตไวร์ จ ำกดั  (บริษทัยอ่ย) 
1)   ท่ีดิน 19,000  ตำรำงเมตร เช่ำ (กรรมสิทธ์ิ 50 ปี) – ติดจ ำนอง 
2)   อำคำรโรงงำน / ส ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 227.87 ติดจ ำนอง 
3)  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน เป็นเจำ้ของ 362.63 ติดจ ำนอง 
4)  อุปกรณ์ส ำนกังำนและยำนพำหนะ 
 

เป็นเจำ้ของ 
รวมมูลค่ำทรัพยสิ์น 

16.85 
607.35 

ติดจ ำนอง 
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บริษทั กลุธรวิจยัและพฒันำ จ ำกดั  (บริษทัยอ่ย)   ปี 2560 ยงัไม่มีทรัพยสิ์นถำวรและมีก ำหนดเปิดด ำเนินกำรในปี 2561 
 

**  บริษทัและบริษทัย่อยไดน้ ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ ำนวนประมำณ 627 ลำ้นบำท (2559: 752 
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทั: 306 ลำ้นบำท 2559: 404 ลำ้นบำท) ไปจดจ ำนองและวำงเป็นประกนัไวก้บักลุ่มสถำบนั
กำรเงินเพ่ือค ้ำประกนัเงินกูย้ืมท่ีไดรั้บจำกกลุ่มสถำบนักำรเงินเหล่ำนั้น นอกจำกน้ี บริษทัและบริษทัย่อยมีเง่ือนไขตำม
ขอ้ตกลงวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนกบัสถำบนักำรเงิน 3 แห่งว่ำบริษทัและบริษทัย่อยจะไม่น ำสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดิน ส่ิงปลูก
สร้ำงและเคร่ืองจกัรของบริษทัและบริษทัย่อยไปจ ำหน่ำย จ่ำยโอน จ ำนอง จ ำน ำหรือก่อภำระผูกพนัใดๆ เวน้แต่เป็นกำร
ใหห้ลกัประกนัภำยใตส้ัญญำสินเช่ือร่วม (Syndicated loan) ในกำรช ำระหน้ีใหแ้ก่กลุ่มสถำบนักำรเงินดงักล่ำว  

 

4.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย 
                 บริษทัมีนโยบำยมุ่งเนน้กำรลงทุนในธุรกิจท่ีมีควำมเก่ียวเน่ืองกบักำรผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์โดยตรง 

และจะเป็นกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัเขำ้ถือหุน้ในสดัส่วนท่ีสำมำรถควบคุมกำรบริหำรจดักำรโดยรวมได ้ ทั้งน้ีเพ่ือ
เอ้ืออ ำนวยใหเ้กิดประสิทธิผลในกำรบริหำรจดักำรสูงสุด 

 
5     ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

–  ไม่มี – 
 
 
  

6.1   ข้อมูลทั่วไป 
ก.  ข้อมูลพื้นฐานของบริษทัและบริษทัย่อยมดีงันี ้
1.   บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ำกดั (มหำชน) 

ส ำนกังำนใหญ่ และโรงงำน     :  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล ำปลำทิว 
 เขตลำดกระบงั  กรุงเทพมหำนคร  10520  
     โทรศพัท ์0 2326 0831 , 0 2739 4893   โทรสำร 0 2326 0837 , 0 2739 4892     
     e-mail  :  kkc@ kulthorn.com  http://www.kulthorn.com 
ประเภทธุรกิจ     :   กิจกำรผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ (Reciprocating Compressor) 
เลขทะเบียนบริษทั        :    0107537002150  (เดิมเลขท่ี บมจ. 462) 
ทุนจดทะเบียน                 :    1,200 ลำ้นบำท (ทุนช ำระแลว้ 1,200 ลำ้นบำท) 
หุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้        :   หุน้สำมญั 1,200,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
 
 
 
 

 6    ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญ
อ่ืน  
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2.    นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 
2.1  บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ำกดั 

                                  ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน      เลขท่ี 446/3 หมู่ท่ี 9  ต ำบลหนองก่ี 
   อ  ำเภอกบินทร์บุรี  จงัหวดัปรำจีนบุรี 25110 

            โทรศพัท ์ 0 3720 4835-41 โทรสำร  0 3720 4844  
                                   ส ำนกังำนสำขำ                       เลขท่ี 129 ซอยฉลองกรุง 31  ถนนฉลองกรุง  แขวงล ำปลำทิว   
                                                                       เขตลำดกระบงั  กรุงเทพมหำนคร  10520 

   โทรศพัท ์ 0 2326 0612  โทรสำร  0 2326 0802 
                                   ประเภทธุรกิจ ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ  
                                   หุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้    หุน้สำมญั 12,600,000 หุน้  มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท                         
                                   บริษทัถือหุน้        ร้อยละ  100 
 

2.2  บริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟำนด์ร่ี จ ำกดั     
                                  ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน      เลขท่ี 1 หมู่ท่ี  22 ถนนสุวินทวงศ ์ต ำบลศำลำแดง  
   อ  ำเภอบำงน ้ำเปร้ียว  จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 24000  
   โทรศพัท ์  0 3859 3016-9  โทรสำร  0 3859 3015    

           ส ำนกังำนสำขำ เลขท่ี 42/2 หมู่ท่ี 1 ถนนสุวินทวงศ ์ ต ำบลคลองอุดมชลจร 
อ ำเภอเมืองฉะเชิงเทรำ  จงัหวดัฉะเชิงเทรำ  24000 

                                                 โทรศพัท ์0 3884 6072-4  โทรสำร  0 3884 5677 
ประเภทธุรกิจ ผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ (Quality Casting)  

                                 หุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้              หุน้สำมญั 5,750,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100  บำท       
                      บริษทัถือหุน้ ร้อยละ 100                       
 

2.3  บริษทั กลุธร สตีล จ ำกดั 
                                   ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน     เลขท่ี 124  ซอยฉลองกรุง 31   ถนนฉลองกรุง  แขวงล ำปลำทิว  
  เขตลำดกระบงั  กรุงเทพมหำนคร  10520 
 โทรศพัท ์ 0 2326 0851    โทรสำร  0 2326 0766  
                                   ประเภทธุรกิจ กิจกำรตดัและแปรรูปโลหะแผ่น  (Coil Center) 

หุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ หุน้สำมญั 4,000,000 หุน้  มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
                                   บริษทัถือหุน้        ร้อยละ  100 
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2.4   บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั 
  ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน      เลขท่ี 1/2  หมู่ท่ี  22  ถนนสุวินทวงศ ์ ต ำบลศำลำแดง 

อ ำเภอบำงน ้ำเปร้ียว  จงัหวดัฉะเชิงเทรำ   24000 
       โทรศพัท ์ 0 3859 3030-3  โทรสำร  0 3859 3028                                     

ประเภทธุรกิจ ผลิตลวดทองแดงอำบน ้ำยำ และ 
  เคร่ืองควบคุมอุณหภูมิส ำหรับตูเ้ยน็  ตูแ้ช่  เคร่ืองท ำน ้ำเยน็ 
หุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้      หุน้สำมญั 6,500,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 

                                  บริษทัถือหุน้       ร้อยละ  100 
 

2.5   บริษทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จ ำกดั 
  ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน      เลขท่ี 123  ซอยฉลองกรุง 31  ถนนฉลองกรุง  แขวงล ำปลำทิว     

เขตลำดกระบงั  กรุงเทพมหำนคร  10520 
โทรศพัท ์ 0 2739 6638-9,  0 2326 0314-7 

   โทรสำร  0 2739 6643, 0 2326 0318 
ประเภทธุรกิจ ผลิตช้ินส่วนโลหะทุบชุบแขง็และงำนกลึงช้ินงำนโลหะ 
หุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้      หุน้สำมญั 1,500,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 

                                  กำรถือหุน้    โดยบริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั (ร้อยละ 100)  
 

2.6   บริษทั ซูโจว กลุธรแมก็เน็ตไวร์ จ ำกดั 
ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน     18  Long  Pu  Road, SIP, Jiangsu Province, 215126 China 

โทรศพัท ์ 86 (512) 6283 3750 / 86 (512) 6265 0058 
         โทรสำร   86 (512) 6283 3763 

ประเภทธุรกิจ ผลิตลวดทองแดงอำบน ้ำยำและช้ินส่วนมอเตอร์ของคอมเพรสเซอร์ 
หุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้      หุน้สำมญั  347  หุน้  มูลค่ำทุนจดทะเบียน USD 24,185,000  
กำรถือหุน้    โดยบริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั  
 (ทำงออ้มร้อยละ 100)   
 

2.7   บริษทั กลุธรวิจยัและพฒันำ จ ำกดั 
                                   ส ำนกังำนใหญ่และโรงงำน     เลขท่ี 126  ซอยฉลองกรุง 31   ถนนฉลองกรุง  แขวงล ำปลำทิว  
  เขตลำดกระบงั  กรุงเทพมหำนคร  10520 
 โทรศพัท ์0 2326 0831 , 0 2739 4893   โทรสำร 0 2326 0837  

           ประเภทธุรกิจ                            กิจกำรวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นอุตสำหกรรมผลิตมอเตอร์     
                                                             คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้ำและอ่ืนๆ 

หุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ หุน้สำมญั 500,000 หุน้  มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
                                   บริษทัถือหุน้        ร้อยละ  100 
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ข    บุคคลอ้างองิอ่ืน ๆ 
 

นำยทะเบียนหุน้ บริษทั  ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย)  จ ำกดั 
 93  อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 ถนนรัชดำภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง 
 กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศพัท ์0 2009 9000      โทรสำร 0 2009 9991 
 

ผูส้อบบญัชี  –   นำงสำวสำธิดำ รัตนำนุรักษ ์  (และเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียนท่ี  4753      และ/หรือ 

–    นำงสำวศิริวรรณ  สุรเทพินทร์   (และเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย) 
           ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียนท่ี 4604 และ/หรือ 

–    นำยวิชำติ โลเกศกระวี 
           ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียนท่ี 4451  

   บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
 ชั้น 33  อำคำรเลครัชดำ 193/136-137  ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย 
  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหำนคร  10110 
 โทรศพัท ์0 2264 0777 โทรสำร 0 2264 0789-90 
 

           ท่ีปรึกษำกฎหมำย ส ำนกังำน  ช. ชนะสงครำม ทนำยควำม 
     52/3 ถนนพระสุเมรุ แขวงชนะสงครำม 
     เขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร 10200 
     โทรศพัท ์ 0 2282 2955-6 โทรสำร  0 2281 3008 
 

6.2   ข้อมูลส าคัญอ่ืน  
   – ไม่มี – 
 
 


