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การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 
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7    ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
          บริษทัมีทุนจดทะเบียน  1,200  ลา้นบาท  เรียกช าระแลว้ 1,200  ลา้นบาท  เป็นหุน้สามญั  1,200,000,000  หุน้ 

มูลค่าหุน้ละ  1  บาท  และไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เม่ือวนัท่ี  22 กมุภาพนัธ์ 2534 
            

7.2  ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่  ณ วนัปิดสมุดทะเบียน  (วนัท่ี 10 มีนาคม 2560)  
 

  จ านวนหุ้นที่ถือ คิดเป็นร้อยละ 
1. กลุ่มสิมะกุลธร* 

บริษทั สิมะกลุธรโฮลด้ิง  จ ากดั1 
นายสุชน  สิมะกลุธร 
นายสุเมธ  สิมะกลุธร 
นายสุรพร  สิมะกลุธร 
นายอานนท ์ สิมะกุลธร 
บุตรและบุตรีของบุคคลขา้งตน้รวมจ านวน  16  คน 

646,308,992 
384,178,612 

30,311,462 
30,295,126 
30,295,128 
30,295,128 
140,933,536 

53.859 
32.015 
2.526 
2.525 
2.525 
2.525 
11.744 

2. 
3. 

นางสาวอุไร  เขม็อ านาจ 
Heatcraft Australia Pty. Ltd. 

65,597,640 
65,255,000 

5.466 
5.438 

4. 
5. 

เรืออากาศโทศุภกร  จนัทศาศวตั 
นางสาวกลัป์ปภสั  พานพิชยท์วี 

50,064,218 
42,577,429 

4.172 
3.548 

6. 
7. 
8. 
9. 

นางพจนีย ์ เขม็อ านาจ 
UBS AG, Singapore Branch 
นางเบญจมาศ  ภู่ใหผ้ล 
นางสุพตัรา  ค าเถียร 

36,118,713 
26,523,929 
19,599,858 
19,074,902 

3.010 
2.210 
1.633 
1.590 

  10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 

นางสาวศศิ  อิงคนนัท ์
บริษทั ไทยเอน็วีดิอาร์ จ ากดั 
นายทวีฉตัร จุฬางกรู 
นายสุรพงษ ์ พิทกัษบู์รณะพฒัน์ 
นายวิบูลย ์ เสรีโยธิน 
อ่ืน ๆ  

17,470,127 
14,483,626 
12,368,600 
6,579,130 
6,451,400 

171,526,436 

1.456 
1.207 
1.031 
0.548 
0.538 
14.294 

 รวม 1,200,000,000 100.000 
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* เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัการด าเนินงานของบริษทั 
 

หมายเหตุ    1  บริษทั สิมะกลุธรโฮลด้ิง จ ากดั  ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน  มีรายช่ือผูถื้อหุน้  คือ 
   จ านวนหุน้ท่ีถือ คิดเป็นร้อยละ 
 นายสุชน  สิมะกลุธร 

นายสุเมธ  สิมะกลุธร 
นายสุรพร  สิมะกลุธร 
นายอานนท ์ สิมะกลุธร 
บุตรและบุตรีของบุคคลขา้งตน้รวมจ านวน  16  คน 

14,900 
14,886 
10,000 
10,000 

214 

29.80 
29.77 
20.00 
20.00 
0.43 

 รวม 50,000 100.00 
  

7.3  การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
– ไม่มี – 

 
7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใด   คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผูถื้อหุ้นในแต่ละปี โดยมีอตัราท่ีคาดว่าจะจ่ายตามผลการด าเนินงานในอตัราประมาณร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิ
หลงัจากช าระภาษีแลว้ในงบเฉพาะกิจการ 

ส าหรับบริษทัยอ่ย ใหค้ณะกรรมการเป็นผูเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้หากการด าเนินงานมีผลก าไร  
 
บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลในช่วงระยะเวลา 5 ปี  ดงัน้ี 

 
**  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2557  เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557 มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลโดยจ่ายจากก าไรของกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามบตัรส่งเสริมเลขท่ี 1421(2)/2552  ลงวนัท่ี  2  
มิถุนายน  2552 ซ่ึงผูไ้ดรั้บเงินปันผลจะได้รับสิทธิประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินได้ ทั้ งน้ีเป็นก าไรสะสมท่ีเกิดจากผลการ
ด าเนินงานตั้งแต่ปี 2553-2556 รวมทั้งก าไรในปี 2557 โดยมีก าหนดใหจ่้ายเงินปันผลในวนัท่ี 16 มกราคม 2558 

 
 
 
 
 
 

 2560 2559 2558 2557 2556 
อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.030 0.204 0.452 0.257 0.289 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.05 0.10 0.15 0.50 - 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 166.67 49.02 33.19 ** - 
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8 โครงสร้างการจัดการ 

 
8.1 คณะกรรมการบริษทั   ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 15 คน ดงัรายนามต่อไปน้ี 

1.   นายสุรพร       สิมะกลุธร  ประธานกรรมการ 
 2.   นายสุธี    สิมะกลุธร*  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

3.   วา่ท่ีร้อยตรีสามารถ  เมฆะวนิชยก์ลุ กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4.   นายธวชัชยั   จรณะกรัณย ์  กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
5.   นายผดุง   เตชะศรินทร์  กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 
6.   นายประพจน ์  อภิปุญญา  กรรมการอิสระ 
7.   นายสมลกัษณ์   เจียมธีระนาถ  กรรมการอิสระ / 

         ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
8.   นายขติัยา                            ไกรกาญจน์** กรรมการอิสระ 
9.   นายประพฒัน ์  โพธิวรคุณ  กรรมการ 

 10.   นายอานนท ์   สิมะกลุธร  กรรมการ 
 11.   นายประสาน   ตนัประเสริฐ  กรรมการ 
 12.   นางกนิษฐ   เมืองกระจ่าง  กรรมการ 
 13.   นายไพบูลย ์  บุญเพ่ิมวิทยา*       กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

        14.   นายฐิติศกัด์ิ    สิมะกลุธร*  กรรมการ 
 15.   พลต ารวจเอกปทีป  ตนัประเสริฐ  กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

*   เป็นผูบ้ริหารของบริษทั 
** ไดรั้บเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้เม่ือ วนัท่ี 20 เมษายน 2560 แทนต าแหน่งท่ีวา่งเน่ืองจาก 
     นายโทมสั เฟรดเดอริค โอเวอร์ส จูเนียร์ ผูซ่ึ้งเป็นกรรมการไดล้าออกเม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2560 

 
  ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ นายสุรพร สิมะกุลธร  หรือนายอานนท์         
สิมะกุลธร  หรือนายสุธี สิมะกุลธร หรือนายฐิติศักด์ิ สิมะกุลธรลงลายมือช่ือร่วมกับนายประพฒัน์  โพธิวรคุณ หรือ             
นายประสาน ตนัประเสริฐ หรือนางกนิษฐ เมืองกระจ่าง หรือนายไพบูลย ์บุญเพ่ิมวิทยา หรือพลต ารวจเอกปทีป  ตัน
ประเสริฐ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทั  

ในรอบปี 2560 คณะกรรมการไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ินจ านวน 6 คร้ัง ตามตารางก าหนดการประชุมส าหรับ
ปีและตามก าหนดวนัท่ีแจ้งให้ทราบในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการแต่ละรายได้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทัดงัน้ี 
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ช่ือ – สกลุ      ต าแหน่ง       จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 

1.   นายสุรพร       สิมะกลุธร  ประธานกรรมการ   6 / 6 
2.   นายสุธี    สิมะกลุธร  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  6 / 6 
3.   วา่ท่ีร้อยตรีสามารถ เมฆะวนิชยก์ลุ กรรมการอิสระ   6 / 6 
4.   นายธวชัชยั  จรณะกรัณย ์  กรรมการอิสระ    6 / 6 
5.   นายผดุง   เตชะศรินทร์  กรรมการอิสระ   5 / 6 
6.   นายประพจน ์  อภิปุญญา  กรรมการอิสระ   6 / 6 
7.   นายสมลกัษณ์    เจียมธีระนาถ  กรรมการอิสระ   6 / 6 

   8.   นายขติัยา                        ไกรกาญจน์*  กรรมการอิสระ   3 / 6 
9.   นายประพฒัน ์  โพธิวรคุณ  กรรมการ    5 / 6 

 10.   นายอานนท ์  สิมะกลุธร  กรรมการ    5 / 6 
 11.   นายประสาน  ตนัประเสริฐ  กรรมการ    6 / 6 
 12.   นางกนิษฐ   เมืองกระจ่าง  กรรมการ    4 / 6 
 13.   นายไพบูลย ์  บุญเพ่ิมวิทยา       กรรมการ     6 / 6 
 14.   นายฐิติศกัด์ิ   สิมะกลุธร  กรรมการ     6 / 6 
 15.   พลต ารวจเอกปทีป ตนัประเสริฐ  กรรมการ    6 / 6 
* ไดรั้บเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้เม่ือ วนัท่ี 20 เมษายน 2560 

 
8.2 ผู้บริหาร 

ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีผูบ้ริหารตามประกาศคณะกรรมการ กลต. จ านวน 7 คน  ดงัน้ี 
         ช่ือ – สกลุ                         ต าแหน่ง   
        1.  นายสุธี  สิมะกลุธร     กรรมการผูจ้ดัการใหญ่                       
 2.  นายไพบูลย ์ บุญเพ่ิมวิทยา    รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  (การผลิต)  
 3.  นายฐิติศกัด์ิ  สิมะกลุธร     รองกรรมการจดัการใหญ่  (เทคโนโลยีและการตลาด) 
 4.  นายธนา  บุบผาวาณิชย ์       รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (สายการเงิน)   
            5.  นายชนะชยั  กลุนพฤกษ ์     ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/เลขานุการบริษทั          
 6.  นางสาวเพญ็พกัตร์  อสัสะรัตน์      ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน    
 7.  นางจนัทร์เพญ็  ผดุงศิลป์       ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและตน้ทุน   
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บริษทัก าหนดผงัองคก์รไวด้งัน้ี    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

8.3 เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งใหน้ายชนะชยั  กุลนพฤกษ ์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 

31 สิงหาคม 2551  โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฏในเอกสารแนบ 1 
นกัลงทุนสัมพนัธ์  บริษทัตระหนกัดีว่าขอ้มูลของบริษทัทั้งท่ีเก่ียวกบังบการเงินและท่ีไม่ใช่การเงินลว้นมีผลต่อ

กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั  ซ่ึงฝ่ายจดัการไดใ้ห้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ครบถว้น  ตรงต่อความเป็นจริง  เช่ือถือได้  สม ่าเสมอ  ทนัเวลา  และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีส านักคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด  ซ่ึงฝ่ายจดัการของบริษทัใหค้วามส าคญัและ
ยึดถือปฏิบติัมาโดยตลอดนั้น  เน่ืองจากกิจกรรมในส่วนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ยงัมีไม่มากนกั  บริษทัจึงยงัไม่ไดจ้ดัตั้ง
หน่วยงานข้ึนเฉพาะแต่ไดม้อบหมายใหน้ายชนะชยั  กุลนพฤกษ ์ ซ่ึงเป็นผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบั
ผูล้งทุนทุกสถาบนั  ผูถื้อหุน้  รวมทั้งนกัวิเคราะห์และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผูล้งทุนสามารถติดต่อขอทราบขอ้มูลบริษทัไดท่ี้  
Website  :  www.kulthorn.com  โทรศพัท ์0 2326 0831,  02739 4893 โทรสาร 0 2326 2837,  0 2739 4892   
E-mail  :  chanachai@kulthorn.com 
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8.4    ค่าตอบแทนกรรมการ และ ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในทุกรอบปี โดยพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัสถานะ
ธุรกิจของบริษทั เทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมเดียวกนั และเพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการไวไ้ด ้
กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะอนุกรรมการต่าง ๆ จะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมตาม
ปริมาณความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนซ่ึงคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองตน้ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั  ในรอบปี 2560 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทัในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุม     
จ่ายค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบในรูปค่าตอบแทนรายเดือนรวมทั้งจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนในรูปค่าเบ้ียประชุมรวมเป็นเงินทั้งส้ิน 2,736,000 บาท  
     ลกัษณะของค่าตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัจ านวน 15 คน แบ่งออกเป็น 
–  ค่าตอบแทนรายเดือน  ประธานกรรมการ      20,000   บาท/เดือน 

          กรรมการ  (คนละ)  10,000   บาท/เดือน 
–  ค่าเบ้ียประชุม  (คนละ)               3,000   บาท/คร้ังท่ีมาประชุม  
–  โบนสั/บ าเหน็จ      – ไม่มี – 
–   สิทธิประโยชนอ่ื์น ๆ     – ไม่มี – 

 ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน เป็น 
–  ค่าตอบแทนรายเดือน ประธานกรรมการ  15,000   บาท/เดือน 
                                             กรรมการ  (คนละ)  10,000   บาท/เดือน 
–  โบนสั/บ าเหน็จ      – ไม่มี – 
–   สิทธิประโยชนอ่ื์น ๆ     – ไม่มี – 

                             ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 5 คน เป็น 
–  ค่าเบ้ียประชุม           ประธานกรรมการ      15,000   บาท/คร้ังท่ีมาประชุม 

          กรรมการ  (คนละ)  10,000   บาท/คร้ังท่ีมาประชุม 
                                         –  โบนสั/บ าเหน็จ      – ไม่มี – 

 –   สิทธิประโยชนอ่ื์น ๆ     – ไม่มี – 
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(1) รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทักรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

* ไดรั้บเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้เม่ือ วนัท่ี 20 เมษายน 2560 
 
 
 
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ 
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

รวม 

1.  นายสุรพร  สิมะกุลธร ประธานกรรมการ 258,000 - - 258,000 
2.  นายสุธี  สิมะกลุธร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 138,000 - - 138,000 
3. วา่ท่ีร้อยตรีสามารถ  เมฆะวนิชยก์ุล 

 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

138,000 
 

180,000 
 

- 
 

318,000 
 

4.  นายธวชัชยั  จรณะกรัณย ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน 

138,000 
 

120,000 
 

40,000 
 

298,000 
 

5.  นายผดุง  เตชะศรินทร์ 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

135,000 
 

120,000 
 

- 
 

255,000 
 

6.  นายประพจน์  อภิปุญญา กรรมการอิสระ 138,000 - - 138,000 
7.  นายสมลกัษณ์  เจียมธีระนาถ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

138,000 - 60,000 198,000 

8. นายขติัยา   ไกรกาญจน์* กรรมการอิสระ 99,000 - - 99,000 
9.  นายประพฒัน์  โพธิวรคุณ กรรมการ 135,000 - - 135,000 
10.  นายอานนท ์  สิมะกุลธร กรรมการ 135,000 - - 135,000 
11.  นายประสาน  ตนัประเสริฐ กรรมการ 138,000 - - 138,000 
12.  นางกนิษฐ  เมืองกระจ่าง กรรมการ 132,000 - - 132,000 
13.  นายไพบูลย ์ บุญเพ่ิมวทิยา กรรมการ 

กรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน 

138,000 - 40,000 178,000 

14.  นายฐิติศกัด์ิ  สิมะกุลธร กรรมการ 138,000 - - 138,000 
15.  พลต ารวจเอกปทีป  ตนัประเสริฐ กรรมการ 

กรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน 

138,000 - 40,000 178,000 

รวมทั้งส้ิน 2,136,000 420,000 180,000 2,736,000 
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(2)   ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  

ในปี  2560  บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารของบริษทัจ านวน 5 ราย ซ่ึงไม่รวมผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและ
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและตน้ทุนในรูปเงินเดือนและโบนสัเป็นเงิน 15,942,829  บาท  นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ  โดยบริษทัไดจ่้ายเงินสมทบในอตัราส่วนร้อยละ 3 ถึง 7 ของเงินเดือน ซ่ึงในปี 2560  บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 5 รายรวมทั้งส้ินเป็นเงิน 456,620 บาท     

 
8.5 บุคลากร 

บริษทัมีพนกังานทั้งหมด 1,986  คน  โดยในปี 2560 ไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทั้งส้ิน  427.62  
ลา้นบาท  ซ่ึงผลตอบแทนไดแ้ก่  เงินเดือน  ค่าล่วงเวลา  เงินโบนสั  เงินประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัย่อย 6 บริษทั ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทัรวมเป็นเงินจ านวน 
522.97 ลา้นบาท 

 

รายการ KKC 
บริษทัยอ่ย 

KPC KKF KSC KMC KMP SKMC 

พนกังานปฏิบติัการ/บริการ (คน) 1,661 641 511 325 135 166 81 
พนกังานบริหาร (คน) 59 4 19 8 6 8 5 
พนกังานในส านกังาน (คน) 266 53 33 60 36 39 25 
รวม (คน) 1,986 698 563 393 177 213 111 
ค่าตอบแทนพนกังาน (ลา้นบาท) 427.62 154.88 145.72 86.82 50.50 39.54 45.51 
 

                           KPC : บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ากดั 
                           KKF  : บริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟานด์ร่ี จ ากดั 
                           KSC : บริษทั กลุธร สตีล จ ากดั 
                           KMC  : บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ากดั 
                           KMP  : บริษทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จ ากดั 

 SKMC : บริษทั ซูโจว กลุธรแมก็เน็ตไวร์ จ ากดั 
 

–   นโยบายในการพฒันาพนกังาน  
การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองค์กรนับเป็นการเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบับริษทัเน่ืองจาก

พนกังานทุกคนถือเป็นหวัใจหลกัในการขบัเคล่ือนองคก์รใหไ้ปสู่ความส าเร็จอยา่งย ัง่ยืน 
บริษทัก าหนดนโยบายในการด าเนินงานเพ่ือพฒันาพนกังาน ดงัน้ี 
1. พฒันาความรู้ของบุคลากรทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง 
2. พฒันาขีดความสามารถบุคลากรใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มงาน 
3. เช่ือมโยงขอ้มูลจากการประเมินผลงานสู่การพฒันาความกา้วหนา้ในอาชีพรายคน 
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บริษทัไดก้ าหนดแผนการด าเนินงานต่างๆ ในการพฒันาพนกังานเพ่ือใหบ้รรลุผลตามนโยบายท่ีก าหนด

ดงัเช่น การฝึกอบรม การสร้างระบบวิทยากรภายใน การสร้างศูนยฝึ์กอบรม  การสร้างศูนยท์ดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน  
การจดัโครงสร้าง Competency Base ขององคก์ร การพฒันาบุคลากรตามกลุ่มงาน ระบบการประเมินผลบุคลากรรายคน
และการพฒันารายบุคคลตามกลุ่มงาน 

พนกังานของบริษทัไดรั้บการฝึกอบรมในปี 2560   ท่ีผ่านมาเป็นจ านวนชัว่โมงเฉล่ียของพนกังาน 7.11 
ชัว่โมง  ซ่ึงบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นระดบัท่ีมากกวา่  > 6.0  ชัว่โมง 

โครงการและกิจกรรมพฒันาพนกังานท่ีไดด้ าเนินการไดแ้ก่ 
 ศูนยฝึ์กอบรมโครงการความร่วมมือกบัสถาบนัไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ 
 การจดัฝึกอบรมภายใน (In-house Training) 
 การส่งพนกังานไปรับการฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก ไดแ้ก่ สถาบนัไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ  สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ่น) สมาคมส่งเสริมความปลอดภยั
และอนามยัในการท างาน และ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  เป็นตน้ 

 การจัดโครงการปรับวิทยฐานะส าหรับพนักงานของบริษทั ให้มีระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึนระดับ 
มธัยมศึกษาตอนตน้ – มธัยมศึกษาตอนปลาย - ปริญญาตรี 

 การจดัโครงการสปัดาห์เพ่ิมผลผลิตและส่งเสริมความปลอดภยัในการท างาน 
 การส่งพนกังานไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไดแ้ก่ การศึกษาดูงานดา้นการอนุรักษ์

พลงังาน การพฒันากิจการ 5 ส   การเพ่ิมประสิทธิภาพ และการเพ่ิมผลผลิต การศึกษาเทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหม่ในการพฒันาการผลิตและผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ 

 การจดัทดสอบและพฒันาฝีมือแรงงานแห่งชาติ  สาขาช่างเทคนิคซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร และ
สาขาช่างไฟฟ้าในอาคาร  ส าหรับอุตสาหกรรมไฟฟ้าอิเลก็ทรอนิกส์ 

 การจดัท าโครงการวิทยากรภายใน  
 การเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน (PFKM) 
 โครงการ Total productive management (TPM) 
         การจดัโครงการเปิดบา้นรับแขก เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนความรู้กบับริษทัภายนอกในดา้นการพฒันา

กิจการ 5ส และการเพ่ิมผลิตภาพในกระบวนการ 
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9  การก ากบัดูแลกจิการ 

 

 9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานและการปฏิบติังานในแนวทางของการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และสอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีแสดงใหเ้ห็น
ถึงการท่ีบริษทัมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซ่ึงจะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่และก่อใหเ้กิด
ประโยชนสู์งสุดต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายของบริษทัไดเ้ป็นอย่างดี  และเพ่ือใหค้วามขดัแยง้
ทางดา้นผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียมีนอ้ยท่ีสุดจึงไดน้ านโยบาย วิธีการท างาน กฎเกณท ์ขอ้บงัคบั ระเบียบประเพณี 
เขา้มาช่วยในการควบคุมองคป์ระกอบท่ีเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
                           คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุก
คนยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานและประกอบธุรกิจโดยให้มีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี  19  กุมภาพนัธ์  2557 เป็นตน้
ไปซ่ึงไดเ้ผยแพร่บน Website ของบริษทั 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ผูถื้อหุน้ทุกรายเป็นบุคคลท่ีบริษทัใหค้วามส าคญัและเคารพในสิทธิท่ีพึงมีพึงไดแ้ละสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่าง ๆ ท่ีผูถื้อ
หุน้ของบริษทัพึงไดรั้บ ซ่ึงทางบริษทัไดก้ าหนดสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นไวอ้ย่างชดัเจนในเอกสารนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มสามารถไดรั้บขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนัดงัน้ี 

 สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซ้ือ ขาย หรือโอนหุ้น 
บริษทัแต่งตั้งใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทั  

ด าเนินการเก่ียวกบังานทะเบียนหลกัทรัพย ์และอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ 
 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทั  ก าหนดให้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก
ต าแหน่งหน่ึงในสาม (1/3) และใหมี้การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ  โดยกรรมการผูท่ี้ตอ้ง
ออกตามวาระสามารถกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึงได้ และบริษัทได้ให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการพิจารณาอนุมัติ
ค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย ทั้งน้ีบริษทั ไดแ้นบรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการแต่
ละคนท่ีเสนอเขา้รับการเลือกตั้ง  พร้อมทั้งรายละเอียดเก่ียวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ  
ท่ีมีขอ้มูลเพียงพอท่ีผูถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการพิจารณา  ซ่ึงผูถื้อหุน้มีสิทธิในการลงคะแนนเสียงตามหลกัเกณฑ ์ ดงัน้ี 

- ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
- ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมด  เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

กไ็ด ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
- บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้ งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ให้ผูเ้ป็นประธาน
เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
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นอกจากการเลือกตั้งกรรมการแลว้  ผูถื้อหุน้ยงัมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อน

ถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมี
หุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
บริษทัก าหนดให้มีวาระการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีเสนอให้ผูถื้อหุ้น

พิจารณาอนุมติัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกคร้ัง พร้อมทั้งแจง้รายละเอียดเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีท่ีเสนอเขา้รับการ
แต่งตั้งและค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีท่ีมีขอ้มูลเพียงพอท่ีผูถื้อหุน้สามารถใชป้ระกอบการพิจารณาได ้

 สิทธิในการรับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม ่าเสมอและ
ทันเวลา 
บริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย  และน าขอ้มูลท่ีส าคญัรวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจุบนั แสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.kulthorn.com) 
 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร 

                   บริษทัมีการจดัสรรก าไรให้กบัผูถื้อหุ้นในรูปของเงินปันผล  โดยคณะกรรมการบริษทัมีนโยบายเสนอให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้จ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีตามงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับ
อตัราการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย  คณะกรรมการของบริษทัย่อยจะเป็นผูเ้สนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้  อย่างไรก็ตามการ
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยู่กบัแผนการลงทุน และการขยายธุรกิจรวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ของ
บริษทัในอนาคต 

 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  ตามล าดบัรายการดงัน้ี  
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

     บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้นเป็นการ
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม และไดร้ะบุสิทธิในการเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนของผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ไวอ้ย่างละเอียดและชดัเจนในหนงัสือเชิญประชุม ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืน  เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใช้หนังสือมอบ
ฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม บริษทัไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระไดต้ามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด  และบริษทัยงัไดจ้ดัใหมี้
อากรแสตมป์ไวบ้ริการผูถื้อหุ้นส าหรับปิดหนงัสือมอบฉนัทะอีกดว้ย นอกจากนั้นบริษทัให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุม
ภายหลงัจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแลว้ใหส้ามารถออกเสียงลงคะแนนไดใ้นวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณา
และยงัไม่ไดมี้การลงมติ 
        บริษทัจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ณ ห้องประชุมบริษทั หรือสถานท่ีอ่ืนท่ีตั้งอยู่ภายนอกซ่ึงเป็นท่ี
ตั้งอยู่ในท าเลท่ีผูถื้อหุน้สามารถเดินทางเขา้ร่วมประชุมไดแ้ละมีขนาดเพียงพอท่ีจะรองรับจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีใหค้วามสนใจ
เขา้ประชุมท่ีสามารถเขา้ประชุมอยู่ภายในห้องประชุมเดียวกนัได ้และท าให้การประชุมด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ียงัอ านวยความสะดวกในการเดินทางโดยบริษทัไดจ้ดัรถรับส่ง  
 
 
 

http://www.kulthorn.com/
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      ในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้บริษทัไดจ้ดัใหมี้การลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียงดว้ยระบบบตัรลงคะแนน และ
ในการใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวาระไดใ้ชวิ้ธีเกบ็บตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง  
                ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีจะมีกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 5 คน ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด และโดยในวาระเลือกตั้งกรรมการ ไดมี้การช้ีแจงใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงความคิดเห็นของคณะกรรมการใน
การเสนอช่ือเขา้รับต าแหน่งอีกวาระหน่ึง ทั้งน้ี รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการท่ีเสนอช่ือเขา้รับต าแหน่ง บริษทัจดัส่งใหผู้ถื้อ
หุน้เพ่ือการพิจารณา ประกอบดว้ย อายุ การศึกษา ประสบการณ์ดา้นการอบรม รวมถึงการด ารงต าแหน่งส าคญัๆในอดีต
และปัจจุบนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีขอ้มูลเพียงพอในการประกอบการตดัสินใจ และทางบริษทัจะพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทน
กรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระเป็นรายบุคคล  ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัก าหนดใหมี้วาระเก่ียวกบั
ค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือช้ีแจงให้กบัผูถื้อหุ้นไดท้ราบถึงจ านวนเงิน และประเภทของค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคน
ไดรั้บ รวมถึงหลกัเกณฑก์ารใหค่้าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่งดว้ย  
        ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ บริษทัไดพิ้จารณาตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมท่ี
ได้ส่งให้ผู ้ถือหุ้นล่วงหน้า โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงล าดับวาระและไม่มีการขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนท่ี
นอกเหนือไปจากท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้แต่อยา่งใด 
       ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะไดรั้บทราบขอ้มูลรายละเอียด หากมี
ความประสงคจ์ะแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือซกัถามในวาระต่างๆอย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ ขอให้
ยกมือข้ึน เม่ือประธานอนุญาตแลว้ให้แจง้ต่อท่ีประชุมว่ามีสถานะเป็นผูถื้อหุ้นหรือเป็นผูรั้บมอบฉันทะ ช่ือ นามสกุลใด 
แลว้จึงเสนอความคิดเห็นหรือค าถาม เพ่ือการบนัทึกรายงานการประชุม และในการสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นโดย
ให้เสนอเน้ือหาอย่างกระชบัและตรงประเด็น ทั้งน้ี ในวาระท่ีผูถื้อหุ้นมีขอ้สงสัยหรือไดซ้ักถาม ก็ไดจ้ดัเตรียมบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งเป็นผูใ้หค้  าตอบ 

การลงมติในท่ีประชุมในกรณีทัว่ไป หากคะแนนเสียงทั้งหมดหรือส่วนใหญ่ "เห็นด้วย" และเป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบริษทัในเร่ืองคะแนนเสียง ใหถื้อว่าท่ีประชุมให้ความเห็นชอบหรือมีมติอนุมติัในวาระนั้นๆ โดยทุกวาระท่ี
ตอ้งลงคะแนนเสียงหลงัจากท่ีไดล้งมติเลขานุการบริษทัจะแจ้งจ านวนคะแนนเสียงและสัดส่วนของคะแนนเสียงทั้ ง
เห็นชอบและไม่เห็นชอบ และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระส าหรับกรณีท่ีมีกฎหมายหรือ
ขอ้บงัคบัก าหนดสดัส่วนของคะแนนเสียงท่ีตอ้งการ 
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 
           บริษทัไดด้ าเนินการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) โดยไดก้ าหนดใหมี้การจดัการประชุมปีละ 1 คร้ังภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุด
รอบปีบญัชีของบริษทั ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีตอ้งจดัประชุมเพ่ิมเติมเพ่ือเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี
กระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไข กฎเกณฑ ์กฎหมายท่ีใช้บงัคบัท่ีตอ้งไดรั้บ
อนุมติัจากผูถื้อหุ้น บริษทัจะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเป็นแต่ละกรณีไป โดยในปี 2560 บริษทัไม่มีการจดัประชุม
วิสามญัผูถื้อหุน้ 
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ในปี 2560 บริษทัจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 20 เมษายน 2560 เวลา 10.30 น. ณ  หอ้งบอลรูม  โรงแรม  

เดอะ  แกรนด ์ โฟร์วิงส์  คอนเวนชัน่  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 333 ถนนศรีนครินทร์  แขวงหวัหมาก  เขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  
ซ่ึงเป็นท่ีตั้งอยูในท าเลท่ีผูถื้อหุน้สามารถเดินทางเขา้ร่วมประชุมได ้  นอกจากน้ียงัอ านวยความสะดวกในการเดินทางโดย
บริษทัไดจ้ดัรถรับส่ง ณ สถานีรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิงคห์วัหมาก 
 
  ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
  หลงัจากท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติก าหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 38/2560 และวนัปิดสมุดทะเบียนพกั
การโอนหุ้นเพ่ือสิทธิในการเข้าประชุมผูถื้อหุ้น อีกทั้ งก าหนดระเบียบวาระการประชุมพร้อมด้วยความเห็นของ
คณะกรรมการในแต่ละวาระแลว้ บริษทัไดน้ ารายละเอียดดงักล่าวแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบล่วงหนา้ผ่านช่องทางการเปิดเผย
ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมกบัเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.kulthorn.com) ในวนัท่ี 20 
มีนาคม 2560  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณารายละเอียดในแต่ละวาระการประชุมก่อนลงมติซ่ึงท า
ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิไดอ้ย่างเต็มท่ี นอกจากน้ีบริษทัไดล้งประกาศเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในหนงัสือพิมพร์ายวนั
ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษติดต่อกนัต่อเน่ือง 3 วนัในวนัท่ี 10-12 เมษายน 2560 และไดส่้งหนงัสือเชิญประชุมคร้ังท่ี       
38/2560 ฉบบัภาษาไทยและฉบบัภาษาองักฤษผ่านทางศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นเวลาล่วงหนา้ 15  วนั
ก่อนวนัประชุม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี : 

  หนังสือนัดประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 38/2560  ท่ีระบุวนั เวลา และสถานท่ีในการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
พร้อมทั้งรายละเอียดข้อมูลในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระระบุชัดเจนว่าเป็นวาระเพ่ือพิจารณารับทราบ หรือ
พิจารณาอนุมติั พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษทัประกอบในเต่ละวาระอย่างละเอียดเพ่ือประกอบการ
ตดัสินใจ 

 รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 37/2559 
 รายงานประจ าปี 2559 (รูปแบบ CD ROM หรือรูปเล่ม) 
 ขอ้มูลบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตาม

วาระ พร้อมประวัติโดยละเอียด ได้แก่ ช่ือ ประวัติการเป็นกรรมการ การศึกษา การเข้าร่วมการอบรม 
ประสบการณ์ การด ารงต าแหน่งในธุรกิจอ่ืน จ านวนคร้ังของการเขา้ร่วมการประชุมในปีท่ีผ่านมา และรายละเอียด
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ขอ้มูลรายละเอียดของผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย เช่น  ช่ือผูต้รวจสอบบญัชีและบริษทัตรวจสอบบญัชี
ซ่ึงไดแ้จง้ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีท่ีไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั / ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

 ขอ้บงัคบัของบริษทัเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้และการออกเสียงลงคะแนน 
 หนงัสือมอบฉนัทะตามท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์ าหนดซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการ

ออกเสียงลงคะแนนได ้
 เอกสารหลกัฐานท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมในสถานะผูถื้อหุน้หรือตวัแทนโดยการมอบ

ฉนัทะ  
 แผนท่ีสถานท่ีจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
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           ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได ้และนอกจากน้ี ยงัมีรายช่ือพร้อมประวติักรรมการอิสระให้ผูถื้อหุ้น
สามารถเลือกเป็นผูม้อบฉนัทะไวด้ว้ย 
  วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
                บริษทัก าหนดใหมี้ระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหนา้ 2 ชัว่โมงก่อนการประชุมโดย ณ จุดลงทะเบียนบริษทั
ไดจ้ดัเจา้หนา้ท่ีอย่างเพียงพอเพ่ืออ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อในการลงทะเบียนและแจง้รายละเอียดต่างๆ ผูถื้อหุน้จะไดรั้บ
บตัรลงคะแนนเสียง 1 ชุดท่ีมีรายละเอียดต่างๆเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้บตัรลงคะแนนอย่างถูกตอ้ง และให้สิทธิผูถื้อหุ้น
สามารถเขา้ร่วมประชุมหลงัจากการประชุมเร่ิมแลว้โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระท่ียงัไม่ไดพิ้จารณาลงมติ
ได ้
             การประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 38/ 2560 นายสุรพร สิมะกุลธร ประธานกรรมการท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ี
ประชุม โดยมีคณะกรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมจ านวน 13 คนจากจ านวนทั้งหมด 15 คนเน่ืองจากกรรมการบางคนติด
ภาระกิจเร่งด่วน และมีผูเ้ขา้ร่วมประชุมอ่ืนซ่ึงเขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน  ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงรวมถึง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณะผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี  ณ เวลาเร่ิมการประชุมเลขานุการบริษทัไดแ้จง้ให้ท่ี
ประชุมทราบวา่ มีผูถื้อหุน้มา ประชุมดว้ยตนเองจ านวน 34 คน และผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะจ านวน 35 คน  รวมมีผูม้าประชุม
จ านวน 69 คน นบัจ านวนหุน้รวมกนัไดท้ั้งส้ิน 868,065,946 หุน้ คิดเป็นร้อยละ  72.34  ทั้งน้ี  มีผูม้าประชุมไม่นอ้ยกว่า 25  
คนและถือหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมด 1,200,000,000 หุ้น  จึงครบเป็นองค์
ประชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทัแลว้   

          ก่อนเขา้สู่วาระการประชุมประธานไดช้ี้แจงว่าในระหว่างด าเนินการประชุมในแต่ละวาระหากท่านผูถื้อหุน้
มีขอ้ซกัถามขอเชิญใหถ้ามได ้ และส าหรับวิธีการลงมติในแต่ละวาระหากจะมีการนบัคะแนนของผูล้งคะแนนเสียงทุกคน
จะท าใหเ้สียเวลามาก  ฉะนั้นการพิจารณาลงมติในแต่ละวาระจะขอเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาลงมติโดยการขอใหผู้ถื้อหุน้
ท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอหรือผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งการงดออกเสียงชูมือข้ึน หากไม่มีผูถื้อหุน้คนใดชูมือแสดงตนว่าไม่เห็นดว้ย
หรือของดออกเสียง  จะถือว่าท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉนัทเ์ห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอในวาระนั้น  แต่หากมีผูถื้อหุน้คนใดชูมือ
แสดงตนว่าไม่เห็นดว้ยหรือของดออกเสียง ก็ขอใหผู้ถื้อหุ้นคนนั้นกรอกรายละเอียดและมติบนบตัรลงคะแนนเสียงท่ีแจก
ใหพ้ร้อมทั้งลงนามและส่งใหก้บัพนกังานของบริษทัเพ่ือสรุปผลคะแนน   ส าหรับผูถื้อหุน้คนอ่ืนท่ีเหลือซ่ึงมิไดชู้มือแสดง
ตนวา่ไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียงจะถือวา่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอในวาระนั้น ๆ    

      เม่ือการประชุมเสร็จส้ินแลว้ บริษทัไดจ้ดัเก็บบตัรลงคะแนนเสียงของท่านผูถื้อหุน้ท่ี "ไม่เห็นดว้ย" ในทุก
ระเบียบวาระเพ่ือประโยชนใ์นการตรวจสอบคะแนนเสียงในภายหลงั   

                             เลขานุการบริษทัไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมทราบเพ่ิมเติมก่อนเขา้วาระการประชุมว่า ในการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ ประจ าปี 2560 น้ี  บริษทัไดด้ าเนินการในแนวทางของการส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกบัการดูแลสิทธิของผู ้
ถือหุน้ และความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ โดยบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมเพ่ือบรรจุเป็น
วาระการประชุมและใหเ้สนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั รวมทั้งการส่งค าถามท่ีเก่ียวกบัการ 
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ประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 เป็นการล่วงหนา้ ตั้งแต่เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2559 ถึงวนัท่ี 16 
มกราคม 2560 โดยมีรายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.kulthorn.com และ
ไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แต่ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดเสนอวาระหรือรายช่ือหรือ
การตั้งค าถามล่วงหนา้เขา้มายงับริษทัเพ่ือการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังน้ี 

          จากนั้นประธานไดก้ล่าวเปิดประชุมเพ่ือพิจารณาเร่ืองตามล าดบัระเบียบวาระการประชุมท่ีก าหนด    
        เร่ิมการประชุม 
               นายสุรพร สิมะกลุธร ประธานคณะกรรมการบริษทัไดก้ล่าวตอ้นรับผูถื้อหุน้และผูเ้ขา้ร่วมประชุมเขา้สู่การ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 38 ประจ าปี 2560 และใหเ้ลขานุการแจง้แนะน าคณะกรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบ 
ผูบ้ริหารของบริษทั และผูส้อบบญัชีจากบริษทัส านกังาน อีวาย จ ากดั ท่ีมาเขา้ร่วมการประชุมใหท่ี้ประชุมรับทราบ 
             ประธานไดด้ าเนินการประชุมตามล าดบัวาระการประชุม ไม่มีการเพ่ิมวาระโดยท่ีไม่ไดแ้จง้ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ 
วาระท่ีไดเ้สนอต่อผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 37/2559 มีรายละเอียดดงัระบุในหนงัสือเชิญ
ประชุม   หลงัจากท่ีประธานไดใ้หข้อ้มูลตามระเบียบวาระแลว้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกคนแสดงความ
คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และถามค าถาม ในแต่ละวาระโดยใหเ้วลาอภิปรายอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ซ่ึงประธาน ผูบ้ริหาร
และผูส้อบบญัชีไดต้อบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจน ตรงประเดน็ต่อทุกค าถามจากนั้นจึงใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนและมีมติ
ในแต่ละวาระ โดยการนบัคะแนนเสียงจะปฎิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีก าหนดให ้1 หุน้เป็น 1 เสียงและนบัเสียงขา้งมาก
เป็นมติ โดยในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมเป็นผูต้ดัสินอีก 1 เสียงในฐานะเป็นผูถื้อหุน้และ 
เลขานุการบริษทัไดแ้จง้จ านวนคะแนนเสียงและสดัส่วนของคะแนนท่ีลงมติทั้งเห็นชอบและไม่เห็นชอบของทุกวาระท่ีตอ้ง
ลงคะแนนเสียง   
            ในการบนัทึกการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกคร้ังเลขานุการบริษทัจะบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้น ประกอบดว้ยขอ้มูลสาระส าคญั ไดแ้ก่มติท่ีประชุมและผลการลงคะแนนเสียง โดยแบ่งเป็นจ านวนเสียงท่ีเห็นดว้ย 
ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง ค าถาม ค าช้ีแจงและความคิดเห็นของท่ีประชุมโดยละเอียดและชดัเจน โดยผูถื้อหุน้สามารถอ่านได้
จากรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 คร้ังท่ี 38/2560 โดยในการประชุมปีท่ีผ่านมา บริษทัไดใ้ชเ้วลาในการ
ประชุมทั้งหมดโดยประมาณ 2 ชัว่โมง โดยเร่ิมเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุมตั้งแต่เวลา 8.30 น. เร่ิมประชุม
เวลา 10.30 น. และเลิกประชุมเวลา 12.30 น. 
        ภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
         บริษทัน าส่งมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายในวนัประชุมผา่นระบบข่าวของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมรับทราบในทนัที และน าส่งรายงานการประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นคร้ังท่ี 38/2560 ท่ีบนัทึกช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนนใหท่ี้ประชุมทราบก่อนด าเนินการ
ประชุม ประเด็นค าถามและค าตอบท่ีผูถื้อหุน้ไดซ้กัถามในท่ีประชุมโดยละเอียด ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อ
หุน้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงอย่างไร รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุม ให้กบัตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัจากวนัประชุม และไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯท่ี www.kulthorn.com เม่ือวนัท่ี 4 
พฤษภาคม 2560 เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางการรับทราบขอ้มูลให้แก่ผูถื้อหุ้นในการพิจารณารายงานดงักล่าว ในการจดัการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ปี 2560 สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดป้ระเมินการจดัการ 
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ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัอยู่ในเกณฑ ์“ดีเยี่ยม” (ระดบั 90 - 100 คะแนน) ซ่ึงบริษทัจะน าขอ้คิดเห็นและค าแนะน า
จากผลการประเมินดงักล่าวไปพฒันาและปรับปรุงการจดัการประชุมในคร้ังต่อๆไป 
 

2.   การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของผูถื้อหุน้และมีการปฏิบติัตามแนวทางก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยไม่ค านึงถึงเพศ 

อาย ุเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเช่ือ ความคิดเห็นทางการเมือง บริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่า
จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือรายย่อย ผูถื้อหุน้ต่างชาติหรือนกัลงทุนสถาบนั โดยผูถื้อหุน้ทุกรายจะมีสิทธิในการไดรั้บการ
ปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนั ไม่มีการแบ่งแยก และไดรั้บการปกป้องจากการกระท าไม่ถูกตอ้ง หรือเพ่ือผลประโยชน์ของผูถื้อ
หุน้ท่ีมีอ  านาจควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯไม่ว่าจะเป็นการกระท าทางตรงหรือทางออ้ม และไดด้ าเนินการต่างๆ 
ดงัต่อไปน้ี 

2.1  การมอบฉนัทะในการเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
ในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น บริษทัรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้นและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่า

เทียมกนั  ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นไดด้ว้ยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนหรือ
กรรมการอิสระซ่ึงทางบริษทัไดใ้หข้อ้มูลของกรรมการอิสระอยา่งครบถว้น อาทิ ประวติั ท่ีอยู่ การศึกษา การด ารงต าแหน่ง
ในกิจการท่ีแข่งขนัหรือเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ของกรรมการอิสระ และการมีส่วนไดเ้สียใน
วาระท่ีพิจารณา โดยใหข้อ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทั้งเอกสารท่ีจดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้ต่างชาติจะไดรั้บการแปล
เป็นภาษาองักฤษ โดยหนงัสือมอบฉนัทะท่ีทางบริษทัจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้เป็นแบบท่ีก าหนดรายการต่างๆท่ีจะมอบฉนัทะอย่าง
ละเอียดชดัเจนตามท่ีก าหนดโดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้สามารถออกเสียงลงคะแนนอย่าง
เฉพาะเจาะจงมาในหนงัสือมอบฉันทะได ้โดยในปี 2560 ทางบริษทัไดส่้งหนงัสือมอบฉนัทะ พร้อมกบัรายงานประจ าปี
ให้กบัผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ 15 วนัก่อนวนัประชุม พร้อมกบัระบุเอกสารหลกัฐานท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแสดงก่อนเขา้
ประชุม ดงัน้ี 

1. กรณีผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบุคคลธรรมดา 
1.1 กรณีผูถื้อหุน้เขา้ประชุมดว้ยตนเอง ใหแ้สดงเอกสารท่ีส่วนราชการออกใหซ่ึ้งปรากฏรูปถ่ายของ

ผูถื้อหุ้นและยงัไม่หมดอายุ เช่น บตัรประจ าตวัประชาชน บตัรประจ าตวัขา้ราชการ ใบขบัข่ี 
หรือหนงัสือเดินทาง 

1.2 กรณีท่ีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะใหผู้รั้บมอบฉนัทะเขา้ประชุมแทน 
 หนงัสือมอบฉันทะตามแบบท่ีแนบมาพร้อมหนงัสือเชิญประชุมซ่ึงไดก้รอกขอ้ความ

ถูกตอ้งครบถว้น และลงลายมือช่ือผูม้อบฉนัทะและผูรั้บมอบฉนัทะ 
 ส าเนาภาพถ่ายเอกสารท่ีส่วนราชการออกใหข้องผูถื้อหุน้โดยมีรายละเอียดตามขอ้ 1.1 

ขา้งตน้และผูม้อบฉนัทะไดล้งช่ือรับรองส าเนาถูกตอ้ง 
 เอกสารท่ีส่วนราชการออกใหข้องผูรั้บมอบฉนัทะ ดงัรายละเอียดขอ้ 1.1 ขา้งตน้ 
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2. กรณีผูถื้อหุน้ท่ีเป็นนิติบุคคล 
2.1 กรณีผูแ้ทนของผูถื้อหุน้เขา้ประชุมดว้ยตนเอง ตอ้งแสดงหลกัฐานต่อไปน้ี 

 เอกสารท่ีส่วนราชการออกใหข้องผูแ้ทนโดยมีรายละเอียดตามขอ้ 1.1 ขา้งตน้ 
   ส าเนาภาพถ่ายหนงัสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผูถื้อหุ้นซ่ึงรับรองส าเนา

ถูกตอ้งโดยผูแ้ทนนิติบุคคล และมีขอ้ความแสดงให้เห็นว่าผูแ้ทนเขา้ร่วมประชุม มี
อ านาจกระท าการแทน 

2.2 กรณีผูม้อบฉนัทะใหผู้รั้บมอบฉนัทะเขา้ประชุม 
 หนงัสือมอบอ านาจตามแบบท่ีแนบมาพร้อมหนงัสือเชิญประชุมซ่ึงไดก้รอกขอ้ความ

ถูกตอ้งครบถว้น และลงลายมือช่ือผูม้อบอ านาจและรับมอบอ านาจ 
   ส าเนาภาพถ่ายหนงัสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผูถื้อหุ้นซ่ึงรับรองส าเนา

ถูกตอ้งโดยผูแ้ทนนิติบุคคล และมีขอ้ความแสดงให้เห็นว่าผูแ้ทนนิติบุคคลซ่ึงลงนาม
ในหนงัสือมอบอ านาจมีอ านาจกระท าการเช่นนั้น 

 เอกสารท่ีส่วนราชการออกใหข้องผูรั้บมอบฉนัทะโดยมีรายละเอียดตามขอ้ 1.1 ขา้งตน้ 

3. กรณีผูถื้อหุน้ซ่ึงมิไดมี้สญัชาติไทยหรือซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนตามกฎหมายต่างประเทศ 
ให้น าความในขอ้ 1 และขอ้ 2 มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลมกบัผูถื้อหุ้นหรือผูเ้ขา้ร่วมประชุมซ่ึงมิไดมี้
สัญชาติไทย หรือซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนตามกฎหมายต่างประเทศแลว้แต่กรณี ทั้งน้ีภายใต้
ขอ้บงัคบัต่อไปน้ี 

   หนังสือรับรองการเป็นนิติบุคคลนั้นอาจจะเป็นเอกสารท่ีออกโดยส่วนราชการ ของ
ประเทศท่ีนิติบุคคลนั้นตั้งอยู่ หรือโดยเจา้หนา้ท่ีของนิติบุคคลนั้นก็ได ้ทั้งน้ี จะตอ้งมี
รายละเอียดเก่ียวกบัช่ือนิติบุคคลผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผูกพนันิติบุคคลและเง่ือนไข
หรือขอ้จ ากดัอ านาจในการลงลายมือช่ือ และสถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 

   เอกสารท่ีมิไดมี้ตน้ฉบบัเป็นภาษาองักฤษจะตอ้งจดัท าค าแปลภาษาองักฤษแนบมาพร้อม 
และใหผู้แ้ทนนิติบุคคลนั้นรับรองความถูกตอ้งของค าแปล 

  ในกรณีส าเนาเอกสารท่ีตอ้งมีการรับรองและเป็นเอกสารท่ีจดัท าข้ึนในต่างประเทศตอ้งมี
การรับรองลายมือช่ือโดยโนตารีพบับลิค 

2.2   การอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ 
บริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่ รายย่อย และผูถื้อหุน้ต่างชาติไม่มีการ

ปฏิบติัใดๆท่ีมีลกัษณะเป็นการจ ากดัสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทุกคนย่อมมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมผูถื้อ
หุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม  
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บริษทัก าหนดใหมี้ระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2 ชัว่โมงและรับลงทะเบียนไปจนกว่าการ

ประชุมจะเสร็จส้ิน โดยในปี 2560 บริษทัจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้  ณ  หอ้งบอลรูม  โรงแรม  เดอะ  แกรนด ์ โฟร์วิงส์  
คอนเวนชัน่  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 333 ถนนศรีนครินทร์  แขวงหวัหมาก  เขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงเป็นท่ีตั้งอยู่ในท าเลท่ีผู ้
ถือหุน้สามารถเดินทางเขา้ร่วมประชุมไดแ้ละมีขนาดเพียงพอท่ีจะรองรับจ านวนผูถื้อหุน้   นอกจากน้ียงัอ านวยความสะดวก
ในการเดินทางโดยบริษทัไดจ้ดัรถรับส่ง ณ สถานีรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิงคห์วัหมาก 

บริษทัจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีคอยดูแล ตอ้นรับและอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะในการ
ลงทะเบียน และใหค้วามช่วยเหลือผูถื้อหุน้ในดา้นอ่ืนๆ  

- ผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทุกคนจะไดรั้บบตัรลงคะแนนเสียง  
- บริษทัไดจ้ดัใหมี้การเล้ียงรับรองท่ีเหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะท่ีมาร่วมประชุม 

               2.3    การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
                       บริษทัไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทุกระเบียบวาระท่ีตอ้งลงคะแนนเสียง  เพ่ือให้
กระบวนการนบัคะแนนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว บริษทัจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่เห็น
ดว้ยหรืองดออกเสียง และไดใ้ห้เลขานุการบริษทัแจง้จ านวนคะแนนเสียงและสัดส่วนของคะแนนท่ีไดล้งมติทั้งเห็นชอบ
และไม่เห็นชอบของทุกวาระ และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระส าหรับกรณีท่ีมีกฎหมายหรือ
ขอ้บงัคบัก าหนดสดัส่วนของคะแนนเสียงท่ีตอ้งการ 

- ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
- ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมด  เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

กไ็ด ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
2.4   การควบคุมภายในเพ่ือป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของกรรมการและพนกังาน 

บริษทัไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน โดยการจ ากดัจ านวนบุคคลท่ี
จะทราบขอ้มูล และน าระบบการเขา้รหสัมาใชเ้พ่ือป้องกนัการเขา้ถึงของบุคคลภายนอก และก าหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูล
ของบริษทัใหก้บัพนกังานระดบัต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความรับผิดชอบ และตามขอ้ก าหนดของจรรยาบรรณยงัไดห้า้มมิให้
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัน าขอ้มูลภายในไปใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตนหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ  และไดแ้จง้
ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทราบหนา้ท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัทั้งของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะและในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยอ์นัเน่ืองมาจากการซ้ือ ขาย โอน รับโอนหลกัทรัพยภ์ายใน 
3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีเกิดรายการตามมาตรา 59 เพ่ือใหเ้ป็นตามประกาศส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี สจ.12/2552 
เร่ืองการจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยล์งวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2552 รวมทั้งบทก าหนดโทษตามพระราช 
บญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยด์งักล่าว กรรมการและ
ผูบ้ริหารจะตอ้งแจง้ใหส้ านกัเลขานุการบริษทัทราบ เพ่ืออ านวยความสะดวกและประสานงานในการจดัส่งรายงานการถือ
หลกัทรัพยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นอกจากนั้นบริษทัยงัก าหนดใหมี้การรายงาน
ขอ้มูลการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 
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  2.5   การไดรั้บข่าวสารและเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทั 

บริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนัโดยผูถื้อหุน้มีสิทธิไดรั้บข่าวสารและเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทั
ไดต้ามท่ีเปิดเผยผ่านช่องทางติดต่อต่างๆอย่างเท่าเทียมกนั รวมทั้งจะไดรั้บการปฏิบติัอย่างเหมาะสม และไดรั้บขอ้มูล
เพียงพอตามช่องทางต่างๆ ดงัน้ี 

 โทรศพัท ์ :   66-2-3260831 
 โทรสาร : 66-2-3260837 
 Website  : www.kulthorn.com 
 E-Mail  : kkc@kulthorn.com 
 จดหมาย : ส านกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

       บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ากดั (มหาชน) 
       126 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงั 
       ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว 
       เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520 

ตดิต่อคณะกรรมการ 
ผูถื้อหุน้สามารถติดต่อกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยหรือกรรมการบริษทั เพ่ือใหข้อ้แนะน าอนัเป็น

ประโยชนแ์ละสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บับริษทัได ้ ดงัน้ี 
- จดหมายอเิลคโทรนิกส์ 

กรรมการบริษทั :    kkc-bod@kulthorn.com      
คณะกรรมการตรวจสอบ :  kkc-auditcom@kulthorn.com 

-    จดหมายธรรมดา   
คณะกรรมการบริษทั :     บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 126  ซอยฉลองกรุง 31 

ถนนฉลองกรุง  แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  10520 
คณะกรรมการตรวจสอบ :   บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 126  ซอยฉลองกรุง 31 

ถนนฉลองกรุง  แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  10520 
เลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการรับเอกสารและขอ้มูลจดหมายอิเลคโทรนิกส์เ พ่ือน าส่งถึงคณะกรรมการ

บริษทั หรือกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง และ จะสรุปขอ้เสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมดเพ่ือจะเสนอคณะกรรมการบริษทั
ทราบเป็นรายไตรมาส ยกเวน้เป็นจดหมายท่ีส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะถูกจดัส่งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

            การสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ นั้นจะช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขนั ผลก าไร  ความส าเร็จใน
ระยะยาวให้กับบริษทัได้เป็นอย่างดี  บริษทัจึงได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ได้แก่ ผูถื้อหุ้น 
พนกังาน ลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ เจา้หน้ี  ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยไดก้ าหนดแนวปฏิบติัท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและ 
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ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียพึงไดรั้บอย่างทัว่ถึง  การจดัใหมี้ช่องทางส าหรับให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถส่งความคิดเห็น
หรือขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บับริษทัได ้ซ่ึงบริษทัไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัทส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน และได้เผยแพร่คู่มือดังกล่าวไวใ้นเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.kulthorn.com) 

บริษทัก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม โดยก าหนดสิทธิของผูมี้
ส่วนไดเ้สียตามกฎหมาย และถือเป็นขอ้ตกลงระหว่างกนั ห้ามไม่ให้กระท าใดๆท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
โดยไม่ปรากฎวา่มีการกระท าใดๆท่ีเป็นกรณีพิพาทกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในปี 2560   

 
การปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสียของบริษทั 

1. ความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 บริษทัใหค้วามส าคญัต่อผูถื้อหุน้ จึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัโดยยึดหลกัการปฏิบติัอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนัต่อผูถื้อ
หุน้ ดงัน้ี 

1.   เปิดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พร้อมขอ้มูลสนบัสนุนท่ีถูกตอ้งตามจริง ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดแก่ผูถื้อหุ้นเพ่ือใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ี
จ าเป็นในการประเมินบริษทัโดยเท่าเทียมกนั 

2.   ด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้และตดัสินใจด าเนินการใด ๆ  ดว้ยความระมดัระวงั
รอบคอบเพ่ือประโยชนสู์งสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย 

3.   สร้างความเจริญเติบโตอยา่งมีคุณภาพและมัน่คงดว้ยการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและผลประกอบการท่ีดี  เพ่ือใหผู้ ้
ถือหุน้ไดรั้บผลตอบแทนท่ีดีและยัง่ยืน 

4.   ก ากบัดูแลการด าเนินงาน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีการบริหารจดัการและสถานะทางการเงินท่ีถูกตอ้งเหมาะสม เพ่ือ
ปกป้องและเพ่ิมผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

2. นโยบายการปฏิบัตต่ิอลูกค้า 
 บริษทัเช่ือมัน่ในคุณค่าของการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจอย่างต่อเน่ืองใหก้บัลูกคา้ จึงไดก้ าหนดแนวการ
ปฏิบติัต่อลูกคา้ ดงัน้ี 

1.   จ าหน่ายสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพใหก้บัลูกคา้ในราคาท่ีเป็นธรรม 
2.   ให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคา้ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อนัเป็นเหตุให้ลูกคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบั

คุณภาพ ปริมาณหรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคา้หรือบริการนั้น ๆ 
3.   จดัให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลูกคา้แจง้ถึงปัญหาของการน าสินคา้ไปใช ้หรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสม

เพ่ือให้บริษทัจะไดป้้องกนั/แกไ้ขปัญหาให้ลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว  และน าขอ้มูลดงักล่าวไปปรับปรุงหรือพฒันา
สินคา้และการใหบ้ริการดงักล่าวต่อไป 

4.   จดัใหมี้การบริการหลงัการขายเพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
5.   มุ่งมัน่ท่ีจะจดัหา พฒันา และผลิตสินคา้และบริการใหมี้ความทนัสมยัอยูเ่สมอเพ่ือสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
6.   รักษาความลบัของลูกคา้ ไม่น าขอ้มูลลูกคา้ไปเปิดเผยหรือใชป้ระโยชนส่์วนตนโดยมิชอบ 
 

http://www.kulthorn.com/
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7.   สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอนัท่ีจะเสริมสร้างและธ ารงรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างลูกคา้กบับริษทัให้

ย ัง่ยืนสืบไป 
          3.  นโยบายการปฎิบัตต่ิอคู่ค้าและหรือเจ้าหนี ้
 คู่คา้และ/หรือเจา้หน้ีถือเป็นหุน้ส่วนและปัจจยัแห่งความส าเร็จทางธุรกิจท่ีส าคญั บริษทัจึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัท่ี
ใหค้วามเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชนร่์วมกนั ดงัต่อไปน้ี 

1.   การจดัหาสินคา้และบริการเป็นไปอยา่งมีระบบและมีมาตรฐานภายใตห้ลกัการดงัน้ี 
-   มีการแข่งขนับนขอ้มูลท่ีเท่าเทียมกนั 
-   มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ 
-   จดัท าสญัญาท่ีเหมาะสมไม่เอาเปรียบคู่คา้และเจา้หน้ี 
-   จดัใหมี้ระบบการจดัการและติดตามเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีการปฏิบติัตามเง่ือนไขของสญัญาอยา่ง ครบถว้น 
-   จ่ายเงินใหคู่้คา้และเจา้หน้ีตรงเวลา ตามเง่ือนไขของการช าระเงินท่ีตกลงกนั 

2.   ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
3.   หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวไ้ด ้บริษทัจะแจง้ใหคู่้คา้และเจา้หน้ีทราบ                 
      ล่วงหนา้เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
4.   พฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนกบัคู่คา้และเจา้หน้ี  และมีความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 
5.   ไม่รับผลประโยชนใ์ด ๆ  ท่ีไม่สุจริตจากคู่คา้และเจา้หน้ี 
6.   ไม่กระท าการท่ีเป็นเทจ็ หรือหลอกลวงใหคู่้คา้และเจา้หน้ีเขา้ใจผิด 

         4.  นโยบายการปฏิบัตต่ิอพนักงาน 
 พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุดและเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายในการด าเนิน
กิจการ บริษทัจึงให้ความส าคญัดว้ยการดูแลและปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ย 
ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ และสวสัดิการต่างๆท่ีพึงจะไดรั้บซ่ึงมีคณะกรรมการสวสัดิการดูแลสิทธิของพนกังาน โดย
ก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1.   ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นอยูเ่สมอ 
2.   จดัใหมี้สวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น ค่ารักษาพยาบาล การประกนัชีวิต การตรวจสุขภาพประจ าปี กองทุนส ารองเล้ียง

ชีพ เงินช่วยเหลือกรณีพนกังานหรือบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม การจดัใหมี้รถรับส่ง การจดัใหมี้สถานท่ีออก
ก าลงักาย (Fitness Center) เป็นตน้ 

3.   หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ  ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหนา้ท่ีการงานของพนกังาน 
4.   ปฎิบติัต่อพนกังานดว้ยความเคารพในเกียรติ ศกัด์ิศรี และสิทธิส่วนบุคคล 
5.   ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานอยา่งเป็นธรรม  ตามสภาพตลาด  การแข่งขนัทางธุรกิจ  ลกัษณะ   ของงาน  ผลการ

ปฏิบติังาน และความสามารถของบริษทัในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว 
6.   การแต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังานตอ้งกระท าดว้ยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน

พ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนั้น 
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7.   ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน โดยมีการพฒันาพนกังานในหลายรูปแบบ เช่น การ

จดัสมัมนา ฝึกอบรม อยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 
8.   เปิดโอกาสให้พนกังานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เก่ียวกบัการท างาน ซ่ึงขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องทุกข์ดงักล่าว จะ

ไดรั้บการพิจารณาอยา่งจริงจงั และก าหนดวิธีการแกไ้ข เพ่ือใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพนัธ์อนั
ดีในการท างานร่วมกนั 

บริษทัได้ให้ความส าคัญในความปลอดภัยในชีวติและสุขอนามยัของพนักงาน โดยก าหนดนโยบาย ดงันี ้
1.   บริษทัจะด าเนินการดา้นความปลอดภยัทุกวิถีทางเพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัแก่ชีวิต และสุขอนามยัของพนกังาน 
2.   บริษทัจะด าเนินการเพ่ือควบคุมและป้องกนัการสูญเสียอนัเน่ืองมาจากอุบติัเหตุ อคัคีภยั และ ความเจ็บป่วยอนั

เน่ืองจากการท างาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหป้ลอดภยัต่อพนกังานรวมทั้งการส่งเสริมและ
สร้างจิตส านึกในการดูแลสุขภาพของพนกังาน 

3.   บริษัทจะมุ่งมัน่พัฒนาและสร้างสรรค์ระบบความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานให้สอดคล้องตาม
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

4.   บริษทัจะใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรอยา่งเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย โดย
มุ่งมัน่ในการพฒันาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้และสร้างจิตส านึกในดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยัของ
พนกังาน 

5.   บริษทัถือว่าความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนักงานเป็นส่ิงส าคัญยิ่ง เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั และพนกังานทุกคนจะตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

 
รายละเอยีดสวสัดกิารต่างๆ ที่ทางบริษทัได้จดัให้กบัพนักงาน และระบุในคู่มือพนักงาน มีดงัน้ี 

 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกนัสุขภาพ ประกนัอุบติัเหตุ ประกนัชีวิตหมู่ 
 เงินโบนสัเดือน เบ้ียขยนั และเงินพิเศษต่างๆ  เงินช่วยเหลือค่าครองชีพส าหรับพนกังานทุกคน 
 เงินช่วยเหลือต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปนกิจ เงินช่วยเหลือกรณีสมรส ของเยี่ยมพนกังานกรณี  

เจบ็ป่วยและตอ้งอยูโ่รงพยาบาล และทุนการศึกษาบุตรพนกังาน 
  การตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปี และการตรวจเฉพาะทางในกรณีท่ีสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

อาจมีผลต่อสุขภาพ  จดัใหมี้หน่วยปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ตลอด 24 ชัว่โมง 
  รถรับ-ส่งพนกังาน ชุด UNIFORM และรองเทา้ สวสัดิการจดัขา้วเปล่าใหพ้นกังาน และจดัใหมี้การ

จ าหน่ายสินคา้อุปโภค บริโภคราคาถูก 
    สิทธิในการลา เช่น ลางานศพบุพการี ลากิจ ลาป่วย ลาพกัผอ่น ลาคลอด ลาบวช  และอ่ืนๆ 
 จดัใหมี้การฝึกอบรมเฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชาชีพ เพ่ือน ามาปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน

ของพนกังานตามแผนการฝึกอบรมท่ีไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงรวมไปถึงกฎระเบียบ การท างานเป็นทีม และ
ความเป็นผูน้ า 
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   กิจกรรมท าบุญตกับาตรในวนัปีใหม่ กิจกรรมรณรงค ์เมาไม่ขบั ในช่วงเทศกาลต่างๆ กิจกรรมสรง

น ้าพระในวนัสงกรานต ์
 โครงการ ลด ละ เลิก การสูบบุหร่ี โครงการโรงงานสีขาว โดยมีการจดัอบรมและประชาสมัพนัธ์

เร่ืองการตรวจหาสารเสพติด 
 โครงการ 5ส โครงการ KAIZEN โครงการแบ่งปันความรู้ และการจดันิทรรศการสปัดาห์ความ

ปลอดภยั 
      5.  นโยบายการปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า 
 บริษทัด าเนินธุรกิจในแนวทางของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม จึงก าหนดหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

1.   ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
2.   ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางใหร้้าย 
3.   ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น หรือคู่แข่งทางการคา้ 

     6.  นโยบายแนวทางปฏิบัตเิกีย่วกบัทรัพย์สินทางปัญญา หรือลขิสิทธิ 
 บริษทัไดค้  านึงถึงความส าคญัของทรัพยสิ์นทางปัญญาซ่ึงเป็นผลงานท่ีเกิดจากความรู้ ความสามารถของบุคคลใด
บุคคลหน่ึงโดยเฉพาะ บริษทัไดท้ าการตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ขอ้มูลหรือผลงานต่าง ๆ ท่ีถูกน ามาใชใ้นบริษทัจะตอ้งไม่มี
การละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นโดยเดด็ขาด 

 บริษทัไม่อนุญาตและสนบัสนุนใหพ้นกังานใชซ้อฟทแ์วร์ท่ีละเมิดลิขสิทธิ ผิดกฎหมาย ในการท างานให้
บริษทัไม่วา่จะในกรณีใด ๆ ทั้งส้ิน 

 พนกังานท่ีปฏิบติังานโดยใชค้อมพิวเตอร์ของบริษทั จะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจากเจา้ของลิขสิทธิและ
ใชเ้ฉพาะเท่าท่ีไดรั้บอนุญาตจากบริษทัเท่านั้น 

 พนกังานจะตอ้งไม่น าผลงานหรือส่ิงท่ีมีการคิดคน้ข้ึนระหว่างท่ีท างานใหก้บับริษทัไปใชป้ระโยชน์ต่อ
ตนเองหรือผูอ่ื้น โดยไม่ไดรั้บความยินยอมจากบริษทั และพนกังานจะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญา
คืนแก่บริษทัไม่วา่ส่ิงนั้นจะถูกเกบ็อยูใ่นรูปแบบใด ๆ เม่ือพนกังานพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน 

 ก่อนท่ีจะมีการน าเอาผลงานการคิดคน้หรือขอ้มูลใดๆ มาใชใ้นการปฏิบติังานใหก้บับริษทันั้น พนกังาน
จะต้องตรวจสอบให้แน่เสียก่อนว่าผลงานส่ิงประดิษฐ์หรือข้อมูลท่ีน ามานั้น เป็นส่ิงท่ีถูกต้องตาม
กฎหมาย และไม่เป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

     7.  การปฏิบัตคิวามรับผดิชอบต่อสังคมและส่วนรวม 
 บริษทัตระหนกัอยูเ่สมอวา่ บริษทัอยูร่อดและเจริญเติบโตไดก้็ดว้ยอาศยัสังคมและส่วนรวม ดงันั้นเพ่ือธ ารงรักษาไว้
ซ่ึงสงัคมและส่วนรวมท่ีดี บริษทัจึงยึดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. มีส่วนร่วมทางสังคมในการให้การสนับสนุนทางการเงิน หรือส่ิงของแก่กิจกรรมท่ีธ ารงไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงาม ตลอดจนปฏิบติัตนเป็นศาสนิกชนท่ีดีในการใหก้ารอุปถมัภกิ์จกรรมทางศาสนา
อยา่งสม ่าเสมอ 

 
 
 



บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน)                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 57 

 
2.   ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมทางดา้นการศึกษา การพฒันาความรู้ทางวิชาชีพ ความสามารถทางดา้นกีฬา ตลอดจนการ

ช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส 
3.   ใหก้ารสนบัสนุนและความช่วยเหลือต่อสงัคมและชุมชน ตลอดจนการช่วยเหลือผูป้ระสบภยัต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
4.   ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

    8.  การปฏิบัตคิวามรับผดิชอบต่อชุมชน 
 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบัชุมชนท่ีอยู่โดยรอบและบริเวณใกลเ้คียง บริษทัไดก้ าหนดแนวทาง
ปฏิบติั ดงัน้ี 

1.   ปลูกฝังจิตส านึกใหแ้ก่พนกังานในองคก์รเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนผ่านส่ือและกิจกรรมภายใน
อยา่งต่อเน่ือง 

2.   สร้างสัมพนัธ์ท่ีดีและประสานความร่วมมือ กบัองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผูน้ าชุมชนในหลากหลาย
ระดบัเพ่ือการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยืนและเป็นรูปธรรม 

3.   มอบส่ิงปลูกสร้าง วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนบริจาคทุนทรัพย ์เพ่ือดูแลสภาพความเป็นอยู่และความปลอดภยัของ
ชุมชน 

4.   ระดมทุนทรัพยแ์ละส่ิงของจ าเป็นเพ่ือช่วยเหลือผูป้ระสบภยัต่างๆ ตามความจ าเป็นของเหตุการณ์ 
    9.   การปฏิบัตคิวามรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
 ความรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นภาระกิจส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัจึงไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติั 
ดงัน้ี 

1.   ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มาตราฐานการจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยั และตอ้งปฏิบติัให้
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.   ใชท้รัพยากรต่างๆ เช่น วตัถุดิบ เงินทุน บุคลากรและพลงังาน ฯลฯ อยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3.   ส่งเสริมกิจกรรมดูแลรักษาธรรมชาติและรณรงค์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งให้การ

สนับสนุนการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมแก่สังคมและองค์กรต่างๆ และด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือสร้างภาพลกัษณ์และความเขา้ใจอนัดีต่อการจดัการส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 

4.   ส่งเสริมใหค้วามรู้ และฝึกอบรมพนกังานในองคก์ร เร่ืองส่ิงแวดลอ้ม  เพ่ือปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนค านึงถึงความ
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มในการปฏิบติัหนา้ท่ีงาน 

      10.   การแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัต่อการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในการเสริมสร้างผลการด าเนินงาน

ของบริษทั เพ่ือสร้างความยัง่ยืนใหก้บักิจการ โดยการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบอยา่ง
เพียงพอและโปร่งใส การจดัใหมี้ช่องทางส าหรับใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสามารถส่งความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะอนัเป็น
ประโยชนแ์ละสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บับริษทัได ้โดยการส่งจดหมายทางไปรษณียห์รือแจง้ติดต่อตามท่ีอยูท่ี่ไดแ้จง้ไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทั (www.kulthorn.com) ในส่วนของ “ติดต่อเรา” และสามารถติดต่อกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ยอ่ยหรือกรรมการบริษทั เพ่ือใหข้อ้แนะน าอนัเป็นประโยชนแ์ละสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บับริษทัได ้ ดงัน้ี 
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- จดหมายอเิลคโทรนิกส์ 

กรรมการบริษทั :    kkc-bod@kulthorn.com      
คณะกรรมการตรวจสอบ :  kkc-auditcom@kulthorn.com 

-    จดหมายธรรมดา   
คณะกรรมการบริษทั :     บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 126  ซอยฉลองกรุง 31 

ถนนฉลองกรุง  แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  10520 
คณะกรรมการตรวจสอบ :   บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 126  ซอยฉลองกรุง 31 

ถนนฉลองกรุง  แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  10520 
11.   การแจ้งเบาะแสและการปกป้องพนักงานแจ้งเบาะแส 

              บริษทัยึดถือการปฎิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดส้นบัสนุนใหพ้นกังานของบริษทั ช่วยกนั
สอดส่องดูแล  หากพบการกระท าใด ๆ  ท่ีผิดหลกัธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั ผิด
กฎหมาย หรืออาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทั ซ่ึงพนกังานบริษทัจะไดรั้บทราบวิธีการแจง้เบาะแส และการปกป้อง
พนกังานผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวตามท่ีระบุในคู่มือระเบียบขอ้บงัคบัการท างาน  และส่ือประชาสัมพนัธ์ของบริษทัในระบบ
Intranet และพนกังานสามารถแจง้เบาะแสการกระท าผิดดงักล่าวแก่บริษทัได ้โดยส่งเร่ืองพร้อมเอกสารและ/หรือ หลกัฐาน
ท่ีมีใหก้บักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ/หรือผูจ้ดัการส่วนงานทรัพยากรมนุษยข์องบริษทั โดยท าไดท้ั้งน าส่งดว้ยตนเองหรือ 
ส่งทางไปรษณีย ์หรือกล่องรับข้อร้องเรียน โดยขอให้ระบุช่ือและนามสกุลของผูแ้จง้มาดว้ยเพ่ือความสะดวกในการ
สอบถาม และ/หรือขอขอ้มูลเพ่ิมเติม หากไม่มีการระบุช่ือจะไม่ไดรั้บการพิจารณา ผูจ้ดัการส่วนงานทรัพยากรมนุษยจ์ะ
ตรวจสอบวิเคราะห์ และหากพบว่ามีมูลความจริง ก็จะน าเร่ืองดงักล่าวเข้าท่ีประชุมโดยมีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็น
ประธานและพิจารณาร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือด าเนินการในขั้นตอนต่อไป 

ทั้งน้ีบริษทัจะปกป้องพนกังานผูแ้จง้เบาะแส โดยจะไม่มีการเปิดเผยช่ือผูแ้จง้แก่ผูใ้ดทั้งส้ิน จะทราบเพียง
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ/หรือผูจ้ดัการส่วนงานทรัพยากรมนุษยข์องบริษทัเท่านั้น   
 
    12.   จริยธรรมธุรกจิและจรรยาบรรณในการด าเนินงานและประกอบธุรกจิ 

         -    ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

ในการป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ดงัน้ี 
1.   ไม่แสวงหาโอกาสหรือใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานไปหาผลประโยชน์  ส่วนตน 

หรือท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัหรือท าธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
2.   ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือ

ประโยชนใ์นการซ้ือขายหุน้ของบริษทั 
3.   หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษทั 
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4.   บริษทัจะด าเนินการเสมือนกบับริษทัไดก้ระท ากบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานไดมี้

การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบับริษทั  และกรรมการ ผูบ้ริหาร  หรือพนกังานผูน้ั้นตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณา
อนุมติั 

5.   ระหว่างท่ีปฎิบติังานใหบ้ริษทัและหลงัจากพน้สภาพการปฏิบติังานแลว้ ผูบ้ริหารหรือพนกังานจะตอ้งไม่เปิดเผย
ขอ้มูลท่ีถือวา่เป็นความลบัของบริษทัเพ่ือประโยชน์แก่ผูใ้ดทั้งส้ิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์ ขอ้มูลการเงิน 
การปฏิบติังาน ขอ้มูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษทั  เป็นตน้ 

6.   เม่ือเกิดปัญหาข้ึนใหป้รึกษาหารือผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้นเพ่ือแกไ้ขใหถู้กตอ้งเหมาะสม 
 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั  เพ่ือรับทราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงคณะกรรมการ
บริษทัจะท าการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอกซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ  และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ 
คู่สญัญา เหตุผลและความจ าเป็นไวใ้นรายงานประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เม่ือมีการพิจารณาส าหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกนั กรรมการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนจ์ะตอ้งไม่อยูใ่นท่ีประชุมเพ่ือร่วมพิจารณาและออกเสียงลงมติทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษทัและ
การประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษทัปฏิบติัตามแนวทางและขั้นตอนในการปฏิบติัในเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

 ให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ซ่ึงเข้าข่ายบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันตามค านิยามของส านัก
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ปิดเผยขอ้มูลบุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั 

 ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งผูบ้ริหารใหม่ ส านกัเลขานุการบริษทัจะจดัส่งแบบฟอร์ม “รายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ของกรรมการและผูบ้ริหาร” เพ่ือให้ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่ให้ขอ้มูลพร้อมลงนามรับรองความ
ถูกตอ้งของขอ้มูล และหากภายหลงัมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัส่งแบบฟอร์มดงักล่าว
พร้อมลงนามรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูล  

-    จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัมุ่งหวงัใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัอย่างโปร่งใสและมี

คุณธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานดา้นจริยธรรมดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั และรอบคอบ เพ่ือประโยชน์ของผู ้
ถือหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มบริษทัจึงก าหนดจรรยาบรรณเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัส าหรับกรรมการและผูบ้ริหาร 
ดงัน้ี 

1.   ด าเนินกิจการของบริษทัดว้ยความซ่ือสตัย ์ยติุธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม 
2.   ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งเตม็ความสามารถ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 
3.   ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
4.   มีความเป็นอิสระในดา้นการตดัสินใจ และการกระท าท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความถูกตอ้ง 
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5.   ปฏิบัติหน้าท่ี โดยหลีกเล่ียงความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษทั เพ่ือให้การ

บริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
6.   ไม่มีผลประโยชน ์หรือส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีกระท ากบับริษทัหรือในกิจการท่ีมีลกัษณะเป็นการแข่งขนักบับริษทั  

ทั้งน้ีไม่วา่โดยทางตรงหรือโดยทางออ้ม 
7.   รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ใหร่ั้วไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจจะก่อใหเ้กิด

ความเสียหายแก่บริษทัหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
8.   ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือ

ประโยชนใ์นการซ้ือขายหุน้ของบริษทั 
-   จรรยาบรรณของพนักงาน 
 บริษทัไดอ้บรมและแจง้แนวทางปฏิบติัส าหรับมาตรฐานความประพฤติท่ีดีและจรรยาบรรณของพนกังาน โดย

ผา่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ซ่ึงจรรยาบรรณดงักล่าวไดถู้กบนัทึกไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั
เพ่ือถือปฏิบติั ดงัน้ี 

1.   ตอ้งอุทิศตนและปฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ความรู้ความสามารถในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
2.   ตอ้งเคารพและปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัท่ีบริษทัก าหนด 
3.   ตอ้งเคารพและปฏิบติัตามค าสั่งอนัชอบดว้ยกฎหมายและค าแนะน าโดยชอบของผูบ้งัคบับญัชา ตลอดจนบุคคลท่ี

บริษทัมอบหมาย 
4.   ตอ้งปกป้องทรัพยสิ์นและผลประโยชนข์องบริษทั 
5.   ตอ้งรักษาเวลาท างานและมาปฏิบติังานโดยสม ่าเสมอ 
6.   ตอ้งปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 
7.   ตอ้งประพฤติตนอยูใ่นระเบียบวินยัท่ีดีตลอดจนศีลธรรมอนัดีงาม 
8.   รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ใหร่ั้วไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจจะก่อใหเ้กิด

ความเสียหายแก่บริษทัหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
9.   ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือ

ประโยชนใ์นการซ้ือขายหุน้ของบริษทั 
               -   ข้อพงึปฏิบัตเิม่ือมปัีญหา  

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัท่ีก าหนดไวน้ี้อาจไม่ครอบคลุมถึงทุกเร่ืองทุก
กรณี  ดงันั้นเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนผูบ้ริหารและพนกังานควรปรึกษาหารือผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น   เพ่ือการช้ีแนะแนวทาง
ท่ีเห็นวา่สมควรและเหมาะสมต่อไป 

-   นโยบายการรับและให้ของขวญั ทรัพย์สิน ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด 
การรับหรือการให้ตามประเพณีและศีลธรรมจรรยา เพ่ือแสดงออกถึงความกตญัญูกตเวที หรือเป็นการรักษา

สัมพนัธภาพทางธุรกิจโดยปกติ เป็นส่ิงอนัพึงปฏิบติัตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การให้ของขวญั ทรัพยสิ์น ของ
ก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมย่อมจะท าให้เกิดภาพลกัษณ์ของการเก้ือหนุน หรือมีพนัธะต่อกนั อนัอาจมี
ผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฎิบติัหน้าท่ี และอาจท าให้บริษทัเสียประโยชน์ในท่ีสุด ซ่ึงบริษทัไม่สนับสนุนการ
กระท าดงักล่าว โดยบริษทัไดก้ าหนดแนวทางปฎิบติัไว ้ ดงัน้ี 
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1.   การรับหรือการใหท้รัพยสิ์น หรือประโยชนอ่ื์นใด อนัอาจสร้างการจูงใจในการตดัสินใจอยา่งไม่ชอบธรรม 

-     พนกังานตอ้งไม่รับหรือให้เงิน ทรัพยสิ์น ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใด กบัผูห้น่ึงผูใ้ดท่ีมีเจตนาเพ่ือ  ชกัน า 
หรือละเวน้การกระท าท่ีไม่ถูกตอ้ง 

-    การรับของขวญั หรือทรัพย์สิน ควรเป็นการรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์โดยธรรมจรรยา ไม่เป็นการรับ
ทรัพยสิ์นอยา่งผิดกฎหมาย และของขวญัหรือทรัพยสิ์นนั้นตอ้งไม่ใช่ส่ิงผิดกฎหมาย 

-    การใชจ่้ายส าหรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ และการใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติัตามสัญญา
ทางธุรกิจเป็นเร่ืองท่ียอมได ้แต่ตอ้งใชจ่้ายอยา่งสมเหตุสมผล 

-    การให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่เจา้หนา้ท่ีของรัฐทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ ตอ้ง
ใหแ้น่ใจวา่การใหน้ั้นไม่ขดัต่อกฎหมายและจารีตประเพณีทอ้งถ่ิน 

2.   การรับหรือการใหข้องขวญั ของท่ีระลึก 
-    ก่อนการรับหรือให้ของขวญั ของท่ีระลึก ควรตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่าไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัของบริษทัโดยส่ิงของหรือของขวญัท่ีใหแ้ก่กนัในหนา้ท่ีการงานควรมีราคาไม่มาก และเหมาะสมใน
แต่ละโอกาส 

-    ไม่รับ หรือใหข้องขวญั ของท่ีระลึก ท่ีอาจท าใหเ้กิดอิทธิพลในการตดัสินใจอยา่งหน่ึงอยา่งใด โดยไม่เป็นธรรม
ในการปฎิบติัหนา้ท่ี หากจ าเป็นตอ้งรับของขวญั ของท่ีระลึก ท่ีมีค่าเกินปกติวิสัยจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางธุรกิจ 
ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น 

-    เกบ็รักษาหลกัฐานการช าระเงินท่ีแสดงมูลค่าของขวญั ของท่ีระลึก เพ่ือตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 
-    กรณีท่ีรับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผูบ้งัคับบญัชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับเงิน 

ส่ิงของ หรือของขวญัตามหลกัเกณฑห์รือมาตรฐานท่ีหน่วยงานภายนอกนั้นก าหนดไว ้
3.   การท าธุรกรรมกบัภาครัฐ 

-    เม่ือติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ี หรือหน่วยงานของรัฐใหด้ าเนินการอยา่งถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา 
-    ใหป้ฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์หรือขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ในแต่ละทอ้งถ่ิน ท่ีอาจมีเง่ือนไข ขั้นตอน 

หรือวิธีปฏิบติัท่ีแตกต่างกนั 
-    ให้ปฏิบติัตามกฎหมายของแต่ละประเทศ หรือทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการว่าจา้งพนกังานของรัฐ ทั้งในกรณี

วา่จา้งเพ่ือมาเป็นท่ีปรึกษา หรือเป็นพนกังานของบริษทั โดยเง่ือนไขการวา่จา้งตอ้งโปร่งใสและเหมาะสม 
            -   นโยบายการไม่ละเมดิสิทธิมนุษยชน 

บริษทัยึดหลกัสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัปฏิบติัร่วมกนั พนกังานทุกคนจะตอ้งไม่กระท าการใด ๆ หรือส่งเสริมใหมี้
การละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด  ดงัน้ี 

1. สิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล 
- บริษทั ใหก้ารดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน โดยถือเป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูลหรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคล

ไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
- การเปิดเผยหรือการถ่ายทอดโอนขอ้มูลส่วนบุคคลจะกระท าไดเ้ม่ือไดรั้บการยินยอมจากเจา้ของขอ้มูล 
- บุคคลย่อมอา้งศักด์ิศรีแห่งความเป็นมนุษย์หรือใช้สิทธิและเสรีภาพของตนได้เท่าท่ีไม่ละเมิดสิทธิและ

เสรีภาพของบุคคลอ่ืน 
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2. การปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเสมอภาค 
- บริษทัปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนดว้ยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติั ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ  

ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุและการศึกษา 
- พนกังานตอ้งปฏิบติัต่อกนัดว้ยความเคารพ ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนัประพฤติตนเหมาะสมกบัหนา้ท่ีการงาน

ตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัและตามขนบธรรมเนียบประเพณี โดยไม่สร้างความเส่ือมเสียต่อภาพลกัษณ์
บริษทั 

- บริษทัให้โอกาสพนกังานในการแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ี  โดยก าหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม
ระเบียบของบริษทั และใหโ้อกาสพนกังานศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในระดบัอุดมศึกษาและการอบรมในระยะสั้นและ
ระยะยาว 

- การด าเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบ ตอ้งด าเนินการอยา่งถูกตอ้งและเป็นธรรม 
- ในการปฏิบติัหนา้ท่ีพ่ึงหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นเก่ียวขอ้งกบัความแตกต่างทางกายและจิตใจ เช้ือชาติ 

สญัชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุการศึกษา หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีอาจน าไปสู่ความขดัแยง้ 
- ช่วยกนัสอดส่องดูแลใหส้ภาพการท างานปลอดจากการกดข่ีข่มเหงหรือการกระท าท่ีไม่เป็นธรรม 
- ใหเ้กียรติ และเคารพความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ  ทั้งขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ  
และผลประกอบการของบริษทัท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา อย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั  
และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทั รวมทั้งทิศทางการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัในอนาคต  โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ระบบส่ือสารอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัท 
(www.kulthorn.com) รายงานประจ าปี การแถลงข่าว  และการให้สัมภาษณ์ทางโทรศพัทแ์ก่นกัวิเคราะห์และนกัลงทุนใน
แต่ละโอกาส 

คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูล
และความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดด้ าเนินการต่าง ๆ เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 แนวทางในการส่ือสารกบับุคคลภายนอก  
ก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีให้ยึดหลกัการการเปิดเผยข้อมูลและพฒันาองค์กรอย่างต่อเน่ืองของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใชป้ฏิบติั ดงัน้ี 
- บริษทัให้การปฏิบติัต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัและสม ่าเสมอ ภายใตก้รอบการปฏิบติังานท่ีก าหนดไว้

โดยหลีกเล่ียงการปฏิบติัอนัไม่ถูกตอ้ง หรือสถานการณ์ท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
- การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัตอ้งมีความชดัเจน ถูกตอ้ง โปร่งใส น่าเช่ือถือ ตรงไปตรงมา และสามารถ

แจกแจงขอ้มูลต่างๆใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน เขา้ใจง่าย และทนัเวลา 
- การให้ข่าวสารของบริษทัตอ้งมัน่ใจว่ามิไดส่้งผลเสียหายต่อความสัมพนัธ์ระหว่างลูกคา้กบับริษทั หรือ

ล่วงละเมิดขอ้มูลท่ีถือวา่เป็นความลบัของลูกคา้ ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 
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- การปฏิบติัหนา้ท่ี ท่ีเก่ียวกบัการส่ือสารของขอ้มูลท่ีถือเป็นความลบั พนกังานตอ้งประพฤติปฏิบติัภายใต้

ระเบียบขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของพนกังาน 
 การจดัให้มช่ีองทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย 
- รายงานประจ าปี  (Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีแสดงขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น ตามขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและมีความชดัเจน เพียงพอท่ีแสดงใหเ้ห็นการด าเนินงานของบริษทัในรอบปีท่ีผ่าน
มา เช่น โครงสร้างขององค์กร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ 
รวมทั้งการปฏิบติัหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

- เวบ็ไซตข์องบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซต ์เป็นอีกช่องทางหน่ึงท่ีสะดวกรวดเร็วซ่ึงผู ้

ถือหุน้และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัในการรับทราบขอ้มูลและน่าเช่ือถือ  
ดงันั้น คณะกรรมการจึงไดดู้แลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ เพ่ิมเติมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.kulthorn.com) ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ดงัเช่น นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ข่าวท่ีบริษทัเผยแพร่  งบการเงิน  รวมทั้ง
รายงานประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) เป็นตน้  ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดขอ้มูล
ดงักล่าวได ้

-     นกัลงทุนสมัพนัธ์ 
บริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัททั้ งท่ี เ ก่ียวกับงบการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน  ล้วนมีผลต่อ

กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั  ซ่ึงฝ่ายจดัการไดใ้ห้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ครบถว้น  ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได ้สม ่าเสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด  ซ่ึงฝ่ายจดัการของบริษทัใหค้วามส าคญั
และยึดถือปฏิบติัมาโดยตลอดนั้น เน่ืองจากกิจกรรมในส่วนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ยงัมีไม่มาก  บริษทัจึงยงัไม่ไดจ้ดัตั้ง
หน่วยงานข้ึนเฉพาะ  แต่ได้มอบหมายให้นายชนะชัย  กุลนพฤกษ์  ซ่ึงเป็นผูช่้วยกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ท าหน้าท่ี
ติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนทุกสถาบนั  ผูถื้อหุน้  รวมทั้งนกัวิเคราะห์และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผูล้งทุนสามารถติดต่อขอทราบ
ขอ้มูลบริษทัไดท่ี้เวบ็ไซต ์ www.kulthorn.com โทรศพัท ์   0 2326 0831-6  โทรสาร 0 2326 0837,  
E-mail :  chanachai@kulthorn.com 

   การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  
- โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งการปฏิบติัหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
-  ค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัในระดบัท่ีเหมาะสม เทียบเคียง

ไดก้บัอุตสาหกรรมเดียวกนั และเพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมาย
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะอนุกรรมการต่าง ๆ จะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน 
ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองตน้ แลว้น าขอ้มูลท่ีไดเ้สนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั  ทั้ งน้ีบริษทัได้มีการเปิดเผย
หลกัเกณฑแ์ละค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นรายงานประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี(แบบ56-1) 
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   การเปิดเผยความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย และสารสนเทศทางการ
เงินท่ีปรากฎในรายงานประจ าปี  งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดย
เลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุด
ในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผ่านการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชีภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างตรงไปตรงมา มีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับ
และไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์พ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่และความน่าเช่ือถือ
ของรายงานทางการเงินอีกดว้ย 

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล  เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าการ
บนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง  ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และเพ่ือใหท้ราบจุดอ่อน เพ่ือป้องกนั
มิให้เกิดการทุจริตหรือด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั ในการน้ีคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงปรากฎอยูใ่น 
รายงานประจ าปี นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัยงัไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงินไวใ้นรายงานประจ าปี (Annual Report)  ของบริษทัดว้ย  

 การเปิดเผยข้อมูลอ่ืนที่ส าคัญ 
- รายงานการท าธุรกรรมท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ทัว่ไประหว่างกรรมการ ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีมีความ

เก่ียวขอ้งกบับริษทัและบริษทัย่อย(ขนาดรายการตั้งแต่ 1 ลา้นบาท)ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทั
ทราบทุกไตรมาส   

- ก าหนดใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหารตอ้งเปิดเผยรายงานการซ้ือ-ขายหุน้/ถือครองหลกัทรัพยใ์หท่ี้
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ัง 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทักระท าโดยคณะกรรมการของบริษทัท่ีประกอบดว้ยกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั 
โดยไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นซ่ึงสามารถอุทิศเวลามีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมและมีความพยายามในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบับริษทั โดยมีระบบ
แบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนท่ีสามารถสร้างความมัน่ใจต่อ
บุคคลภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 

โดยคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน
ทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานและประกอบธุรกิจ ให้มีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี  19  กุมภาพนัธ์  2557 เป็น
ตน้ ซ่ึงไดเ้ผยแพร่บน Website ของบริษทั 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการประกอบด้วยคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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 9.2.1   คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั  มีจ านวนตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะก าหนดแต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 5 คน ปัจจุบนัมี
กรรมการจ านวนรวม 15  คน  ประกอบดว้ย ประธานกรรมการและกรรมการอ่ืน  ซ่ึงมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  โดยมีจ านวน 5 คน  นอกจากนั้นกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษทั 

1.  มีคุณสมบติัท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจน
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยร์วมทั้ง
ขอ้บงัคบัของบริษทั 

2.  เป็นผูท่ี้ไม่ประกอบกิจการเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

3.  มีภาวะผูน้ า  วิสัยทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุ้น
โดยรวม 

4.  เป็นผูท่ี้มีความรู้  ความสามารถและมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั 

5.  เป็นผูมี้ความซ่ือสตัยสุ์จริต 
6.  เป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทั ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 

2535  คือ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน  1 ใน 3 โดยใหก้รรมการ
คนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลบัเขา้
ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ โดยไดรั้บมติเห็นชอบและอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 
 บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทในการก ากบัดูแลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ี
จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้ถือหุ้น  โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ไม่แสวงหา
ผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือแก่ผูใ้ดผูห้น่ึง ไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของบริษทั 
และบริษทัในเครือ โดยยึดหลกัจริยธรรมท่ีดี ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตย์
สุจริต ทั้งน้ีใหร้วมถึงการดูแลใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ มติ
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ โดยครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคับของบริษทั ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งการ
เปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้งครบถว้น 
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2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทัรวมทั้งก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไป

ตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. พิจารณาอนุมติังบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษทั 
4. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทน

กรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั  กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือน าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั 

5. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือดูแลระบบบริหาร และระบบการควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายท่ีก าหนดไว ้ โดยน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาก่อนท่ีจะเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมติัต่อไป 

6. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และเลขานุการบริษทัรวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่  

7. จดัใหมี้การท างบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทัและลง
ลายมือช่ือเพ่ือรับรองงบการเงินดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ในการประชุมสามญัประจ าปี เพ่ือ
พิจารณาอนุมติั 

8. พิจารณาคดัเลือกและแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ท่ีเสนอโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ในการประชุมสามญัประจ าปี  เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

9. จดัใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งดูแลไม่ให้
เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์ลอดจนระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

10. ก ากบัดูแลใหมี้การบริหารจดัการตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหเ้ช่ือมัน่ว่าบริษทัไดมี้การรับผิดชอบ
ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอยา่งเคร่งครัด 

11. มีหน้าท่ีในการแจง้ให้บริษทัทราบโดยมิชักช้าถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนเองหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไม่ว่า
โดยตรงหรือโดยออ้มในสญัญาใด ๆ หรือการท าธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

12. มีหน้าท่ีในการแจ้งให้บริษัททราบ  ในท่ีประชุมกรรมการบริษัทเก่ียวกับการถือหลักทรัพย์หรือการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทั 
บริษทัไดพิ้จารณาถึงความส าคญัต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในฐานะกรรมการ

บริษทั จึงไดก้ าหนดจ านวนบริษทัท่ีกรรมการไปด ารงต าแหน่งไม่ใหม้ากจนเกินไป  โดยกรรมการบริษทั ควรด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั  ทั้งน้ีไม่นบัรวมบริษทัยอ่ยของบริษทั 
 ความเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 

1.  การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้น

โดยรวม  ดงันั้นเพ่ือให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน บริษทัไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มิใหเ้ป็นบุคคลเดียวกนั โดยแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบจากฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน 
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2.  การถ่วงดุลของกรรมการ 

บริษทัมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารซ่ึงเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3  ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  
หรือจ านวน 5 คน ท่ีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือ
ความสมัพนัธ์อ่ืนใด โดยมีส่วนร่วมในการก ากบัดูแลกิจการดว้ยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัและเพ่ือใหเ้กิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน 

3.  บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 

1. รับผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบริษทัในการก ากบั  ติดตาม  ดูแลการบริหารงานของฝ่ายจดัการ
และคณะกรรมการตรวจสอบ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุน้ของบริษทั 
3. เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 

ฝ่ายเท่ากนั 
บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
บริษทัไดมี้การแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ  ไวอ้ย่างชดัเจน  โดยมีกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เป็นหวัหนา้และผูน้ าคณะผูบ้ริหารของบริษทั ในการบริหารจดัการ โดยครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
1. บริหารจดัการและควบคุมดูแลด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทั เพ่ือใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงค ์ นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั 
2. พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัส าหรับ

โครงการท่ีมีมูลค่ามากกวา่อ านาจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
3. มีอ  านาจในการท านิติกรรมผกูพนับริษทั ตามขอบเขตท่ีก าหนด  
4. การด าเนินการใด ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ

บริษทั 
การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่นั้นจะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอ านาจช่วงท่ีท าให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สามารถอนุมติั
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืน
ใดกบับริษทั หรือบริษทัย่อยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัไว ้ โดยการอนุมติัรายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั และหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

9.2.2   การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดย่อย  
เพ่ือก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทั ในการ
ตรวจสอบหรือพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัต่อบริษทัตามท่ีไดรั้บมอบหมายและไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
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และก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือท าหนา้ท่ีสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องเป็นกรรมการอิสระท่ีได้รับการสรรหาและคัดเลือกโดย

คณะกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั  ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.    กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั  บริษทัใหญ่  

3. บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ยกเวน้การตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ 
(Collective decision) 

4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย และบริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจด
ทะเบียน 

5. กรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

6. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจ
ท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งน้ีตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ โดยบริษทัตอ้ง
ระบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (Annual Report) ว่า
กรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัดงักล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนั้นตอ้งระบุ 
คุณสมบัติดังกล่าวไวใ้นหนังสือรับรองประวติัของกรรมการตรวจสอบท่ีต้องส่งต่อตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี   
 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานให้บริษทัปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4. พิจารณา  คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึง

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือประกอบความเห็นต่อท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้ 

5. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั โดยตอ้งมีขอ้มูล
อยา่งนอ้ยตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

8. ในการปฏิบัติหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ  หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดงัต่อไปน้ี  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ข) การทุจริต  หรือมีส่ิงผิดปกติ  หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
หากคณะกรรมการบริษทั  หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก าหนด  
กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

9.      สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
10.   รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุมคณะกรรมการ

บริษทั 
11.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัหรือบุคคลท่ี

เหมาะสมด ารงต าแหน่งดงักล่าวตามแต่จะเห็นสมควรท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้มีหน้าท่ีจดั
เตรียมการประชุมรวมทั้งจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการประสานงานใหมี้การรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแต่อย่างใดทั้งส้ิน
ในทุกกรณี  และหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีรายงานผลการตรวจสอบใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทั้งน้ีในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวขา้งตน้  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั

โดยตรง  และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก  โดยในปี 2560 
ไดท้ าการประชุมรวม 12 คร้ัง 

 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ       จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
  1.  วา่ท่ีร้อยตรีสามารถ  เมฆะวนิชยก์ลุ* ประธานกรรมการตรวจสอบ      12/12 
  2.  นายธวชัชยั  จรณะกรัณย ์  กรรมการตรวจสอบ       12/12 
  3.  นายผดุง  เตชะศรินทร์*   กรรมการตรวจสอบ       12/12  
 *  เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ท่ีสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานงบการเงิน 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือส่งเสริมหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีในดา้นเก่ียวกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหก้บักรรมการบริษทัและบริษทัย่อยผูบ้ริหารระดบัสูง
ของบริษทัและบริษทัยอ่ย และปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

1. คุณสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน      
1.1   คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
1.2    คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาคดัเลือกกรรมการท่านใดท่านหน่ึงเพ่ือ

เสนอแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการ 
1.3   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน และ

อยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรเป็น
กรรมการอิสระ 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
2.1   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรร

หาและก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงพน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั
ไดอี้ก 

2.2   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
(1) ครบก าหนดวาระ 
(2) พน้จากการเป็นกรรมการของบริษทั 
(3) ลาออก 
(4) ตาย 
(5) คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

2.3   เม่ือกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษทั แต่งตั้งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนใหม่แทน  โดยอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่า
วาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงตนเขา้มาแทน 

 



บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน)                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 71 

 
3. ขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

3.1   ก าหนดหลกัเกณฑ์ การสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการ
บริษทัและและบริษทัยอ่ย ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

3.2   ด าเนินการ สรรหา คดัเลือกบุคคล เสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทัและบริษทัย่อย ผูบ้ริหารระดบัสูง
ของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

3.3   ก าหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริษทัและบริษทัย่อย ผูบ้ริหารระดบัสูงของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย 

3.4   ก าหนด นโยบาย แนวทาง การบริหารงานบุคคล เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
3.5   ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

4. การประชุม 
4.1   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งจดัใหมี้หรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควรโดย

อาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมาร่วม
ประชุมใหค้วามเห็น หรือส่งเอกสาร ขอ้มูลตามท่ีไดเ้ห็นวา่เก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 

4.2   ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ย
กว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้ งหมด จึงจะถือว่าครบองค์
ประชุม 

4.3   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีมาประชุม เลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ี
ประชุม 

4.4   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิให้ออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ  ยกเวน้กรณีการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทั้ง
คณะ 

4.5   ในการออกเสียง  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนลงมติโดยมีสิทธิออกเสียง คนละ 1 เสียง 
และใชค้ะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์ในกรณีท่ีการลงมติโดยมีคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ี
ประชุมมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นการช้ีขาด 

5. การรายงาน 
ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ต่อคณะกรรมการบริษทั 

      ทั้ งน้ีในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวข้างต้น  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีความ
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง  และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทั
ต่อบุคคลภายนอก  โดยในปี 2560 ไดท้ าการประชุมรวม 4 คร้ัง 
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รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน                      จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
1.  นายสมลกัษณ์ เจียมธีระนาถ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  4/4 
2.  นายธวชัชยั  จรณะกรัณย ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   4/4 
3.  พลต ารวจเอกปทีป ตนัประเสริฐ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   4/4 
4.  นายไพบูลย ์บุญเพ่ิมวิทยา               กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   4/4 

9.3    การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
9.3.1  กรรมการอสิระ 

คุณสมบัตกิรรมการอสิระ (ซ่ึงมคีวามเข้มงวดกว่าข้อก าหนดขั้นต า่ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
1.   ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ   

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้
อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผู ้มีอ  านาจควบคุมของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ   

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ  การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู ้ยืม ค ้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนัซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ี
ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 ลา้น
บาทข้ึนไป  แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่  
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้

มีอ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า  2  
ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ   

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน  ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า  2  ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือ   ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ
ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย  

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั   
ภายหลงัได้รับการแต่งตั้ งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตาม ข้อ 1 ถึง 9 แล้ว 

กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั 
บริษทัใหญ่    บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  โดยมีการตดัสินใจใน
รูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ไดโ้ดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน  นอกจากน้ี  กรณีท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนหรือคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยไ์ดมี้ประกาศปรับปรุงหรือผ่อนปรนหลกัเกณฑ์คุณสมบติักรรมการอิสระ ก็ให้ถือปฏิบติัตามได้
ภายหลงัต่อไป   
9.3.2    การสรรหากรรมการบริษทัและผู้บริหาร 

 บริษทัไดมี้การแต่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เป็นผูท้  าหนา้ท่ีสรรหา คดัเลือกและ
เสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  กรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัและบริษทัย่อยพร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั รวมทั้งกรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการเขา้ใหม่หรือกรรมการ
ออกตามวาระ  จะด าเนินการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั เพ่ือพิจารณาก่อนท่ีจะน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาต่อไป  โดยการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายตอ้ง
ไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  โดย 
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ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได ้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ ทั้งน้ีส าหรับการเลือกตั้งกรรมการอิสระ  จะด าเนินการสรรหาคดัเลือก
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เขา้มา
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงจะตอ้ง  
น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั เช่นกนั เพ่ือช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทั  ในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานหรือพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัต่อบริษทัตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  

บริษทัไดเ้ลง็เห็นถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง ในกรณีท่ีมี
ต าแหน่งผูบ้ริหารวา่งลง  บริษทัไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีสรรหา คดัเลือก 
และเสนอบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง  โดยบริษทัไดท้ าการคดัเลือกบุคคลท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง
ผูบ้ริหารดงักล่าวและพฒันาเพ่ือเตรียมความพร้อมใหส้ามารถรองรับต าแหน่งไดใ้นอนาคต ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่
ใหก้บันกัลงทุน  ผูถื้อหุน้ ตลอดจนพนกังานวา่การด าเนินงานของบริษทัจะไดรั้บการสานต่ออยา่งทนัท่วงที 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2559 ไดมี้มติท่ีประชุมแต่งตั้ ง
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือแบ่งเบาภาระหนา้ท่ีต่าง ๆ ของกรรมการบริษทัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ 

9.4   การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
เน่ืองจากบริษทัเป็นผูถื้อหุ้นในบริษทัย่อยทั้ง 7 แห่งในสัดส่วนร้อยละ 100 บริษทัจึงไดจ้ดัส่งกรรมการ

บริษทัเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ ผู ้มีอ  านาจควบคุม ในบริษทัย่อยทุกแห่งในการท า
หน้าท่ีควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัย่อย  ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ  ก าหนดระบบการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และ ก ากบัดูแลท่ีมีผลให้การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  
การท ารายการระหว่างบริษทัดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยห์รือการท ารายการ
ส าคญัอ่ืนใดของบริษทัยอ่ย ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง  และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการ 
ในลกัษณะดังกล่าวข้างต้นในท านองเดียวกันกับหลกัเกณฑ์ของบริษทั และมีการตรวจติดตามผลการปฏิบัติโดย
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของ
บริษทั 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัมีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษรในจริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณในส่วนของขอ้พึงปฏิบติัของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีตอ้งใชป้ฏิบติั 
โดยสรุปนโยบายส าคญัดงัน้ี 

1.  บริษทัไดก้ าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารรับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์ก าหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  ภายใน 3 วนั นบัจากท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์และให้ 
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แจ้งให้เลขานุการบริษทัรับทราบเพ่ือจัดท าบันทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและ
ผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล เพ่ือน าเสนอให้แก่กรรมการบริษทัทราบในการประชุมคร้ังถดัไป นอกจากนั้นยงัได้แจ้ง
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

2.  บริษทัมีขอ้ก าหนดหา้มเปิดเผยความลบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการของบริษทั   หรือน าขอ้มูลข่าวสารภายในไป
แสวงหาประโยชนใ์ด ๆ เพ่ือตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ การไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าวถือเป็นการกระท าผิด
วินยัของบริษทัหากคนใดท่ีไดล่้วงรู้ขอ้มูลภายในท่ีส าคญัจะไดรั้บโทษ 

ทั้งน้ีแนวทางดงักล่าวไดผ้า่นการใหค้วามเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1.  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
   บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ 
   –  ผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม  -  บาท 
   –  ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและ   
                 ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม 4,655,000 บาท 

2.  ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ซ่ึงไดแ้ก่ ค่าตรวจสอบและการปฏิบติัตามเง่ือนไข 

ของบตัรส่งเสริมการลงทุน ใหแ้ก่ 
–  ผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ยในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวน   -   บาทและจะตอ้งจ่ายในอนาคต

อนัเกิดจากการตกลงท่ียงัไม่ใหบ้ริการไม่แลว้เสร็จในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม   -   บาท  
    –  ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบ 
           บญัชีดงักล่าวในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม 320,000 บาท และจะตอ้งจ่ายในอนาคตอนัเกิด 
           จากการตกลงท่ียงัใหบ้ริการไม่เสร็จในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงิน  -  บาท 
9.7   การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอ่ืน ๆ 

– ไม่มี – 
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10.1  นโยบายภาพรวมด้านความรับผดิชอบต่อสังคม  

บริษทัไดด้ าเนินธุรกิจโดยตั้งอยู่พ้ืนฐานของจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ตามนโยบายในการก ากับ
ดูแลกจิการที่ด ีและให้ความส าคัญกบัความรับผดิชอบต่อสังคม จึงไดก้ าหนดกรอบการด าเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม
ให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของบริษทั โดยค านึงถึงการด าเนินการในกระบวนการธุรกิจ (In process) ไดแ้ก่ การออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์การจดัหาวตัถุดิบ กระบวนการผลิตท่ีค านึงถึงผูบ้ริโภคและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการด าเนินการดา้น
พนกังาน การสร้างเสริมศกัยภาพการท างานและการคุ้มครองดา้นสังคมและความปลอดภยัของพนกังาน และการค านึงถึง
การด าเนินงานนอกกระบวนการธุรกิจ (After process) หรือการให้การสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมต่างๆ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมด าเนินการควบคู่กบัการด าเนินงานในบริษทัท่ีครอบคลุมลูกคา้พนกังานและผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ดงัน้ี  

1. ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านสินค้า  เป็นการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมท่ีมีผลกระทบจากตวั
สินค้าซ่ึงครอบคลุมถึงการใช้บริการ วตัถุดิบ เทคโนโลยีและกระบวนการผลิต รวมทั้ งการคิดค้น
ผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงผูบ้ริโภคเป็นส าคญั 

2. ความรับผดิชอบต่อสังคมด้านกระบวนการผลติ  เป็นการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการกระบวนการ
ผลิตและวิธีการด าเนินงานขององค์กรรวมถึงการจดัการธุรกิจดา้นการผลิตให้เกิดประสิทธิผลท่ีดี เช่น 
การบริหารจดัการกระบวนการผลิตให้ไดต้ามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปตามขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง และการบริหารจดัการทรัพยากรในกระบวนการผลิต เช่น การก าจดัของเสีย การบ าบดัน ้าเสีย 
เพ่ือลดมลภาวะและไม่เกิดผลกระทบต่อชุนชนใกลเ้คียง 

3. ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านชุมชนและสังคม เป็นการด าเนินงานท่ีบริษทัใหค้วามส าคญัในกิจกรรม
หลงัจากกระบวนการผลิตท่ีมีผลต่อชุมชนและสังคม  จึงไดก้ าหนดกรอบการด าเนินงาน เพ่ือตอบแทน
และคืนก าไรใหก้บัสงัคมรวมทั้งการมีส่วนร่วมกบัชุมชนเพ่ือสร้างเครือข่ายในการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

4. ความรับผิดชอบต่อสังคมด้านพนักงาน  เป็นการด าเนินงานท่ีมุ่งสร้างเสริมศกัยภาพ ความเช่ียวชาญใน
การปฎิบติังานของพนกังานขององค์กร ใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการคุม้ครอง
ทางสงัคม สภาพแวดลอ้มและการคุม้ครองสุขภาพ ความปลอดภยัในการท างานใหก้บัพนกังาน 

10.2  นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility;CSR )  

เพ่ือสร้างความยัง่ยืนขององคก์รใหก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทั เช่น ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ ชุมชน องคก์รภาครัฐฯ
และอ่ืนๆ  และใชเ้ป็นแนวปฎิบติั ดงัน้ี 

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม บริษทัใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้
หลกัธรรมาภิบาล เคารพกฎระเบียบของสังคม แข่งขนัทางการคา้อย่างยุติธรรม เคารพสิทธิในทรัพยสิ์น
และปฎิบติัตามกฎหมายในประเทศท่ีเก่ียวขอ้ง ด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทียม
กนัดว้ยการจดัการดา้นจรรยาบรรณธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้

 

10   ความรับผดิชอบต่อสังคม  
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2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษทัด าเนินกิจการในแนวทางท่ีไม่ยอมรับและไม่ยินยอมให้มีการ

ทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนและเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานและ

ปฎิบติัต่อพนักงานทุกระดบัอย่างเสมอภาคดว้ยความเป็นธรรม ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น เช้ือชาติ 
ศาสนา วฒันธรรม ความคิดเห็นส่วนบุคคล และสิทธิพ้ืนฐานอ่ืนๆ รวมถึงความพิการและไม่ใชแ้รงงาน
เดก็ 

4. การปฎิบัติต่อแรงงาน บริษทัค านึงถึงการคุม้ครองทางสังคมของแรงงาน ดา้นอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภัยในการท างานให้เป็นไปตามข้อกฎหมายก าหนด ตลอดจนการสร้างความผูกพนัระหว่าง
พนกังานและองคก์รดว้ยการจดัการทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมในดา้นผลตอบแทน สวสัดิการ และ
ความกา้วหนา้ในอาชีพ รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมกบักิจกรรมสังคมภายในและภายนอกองคก์ร 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค บริษทัให้ความส าคัญต่อผูบ้ริโภคโดยด าเนินกิจกรรมและปฎิบัติงาน
ทางการตลาดท่ีเป็นธรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการ ความพึงพอใจของลูกค้า ทั้งการจัดการข้อ
ร้องเรียนของลูกคา้ รับขอ้เสนอแนะในการใชสิ้นคา้และบริการ เพ่ือใหเ้กิดความพึงพอใจอยา่งสูงสุดและ
คงไวซ่ึ้งความตอ้งการใชสิ้นคา้ของบริษทัตลอดไป 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม บริษทัด าเนินกิจการในแนวทางท่ีมีการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีมีได้
ตามมาตรฐานและข้อก าหนดต่างๆ โดยปฎิบัติอย่างจริงจัง  เพ่ือลดผลกระทบและป้องกันปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มรวมทั้งพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม บริษทัไดด้ าเนินการตอบแทนสังคมมาโดยตลอดโดยเขา้ร่วมและสร้าง
กิจกรรมสาธารณะประโยชนแ์ก่ชุมชนและสงัคมใกลเ้คียง ส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมพร้อมทั้งสร้าง
เครือข่ายกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการด าเนินกิจกรรมการสร้างประโยชนแ์ละพฒันาชุมชนและสงัคม 

8. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 
จากพนัธกิจ ข้อท่ี 5 ในเร่ือง “ด าเนินธุรกิจในแนวทางท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มและ
เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน” ประกอบค่านิยมของกิจการท่ีระบุ “คุณภาพมาก่อน ไม่รับ ไม่ท า ไม่ส่งของ
เสีย” เป็นแรงผลกัดนัและสนบัสนุนให้ทุกหน่วยงานของบริษทัต่ืนตวั และมุ่งมัน่ในการคิดพฒันา
ปรับปรุงต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นนวตักรรม 

10.3   ผู้มส่ีวนได้เสียของบริษทั 
การสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ นั้นจะช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขนั ผลก าไร  ความส าเร็จใน

ระยะยาวให้กบับริษทัไดเ้ป็นอย่างดี บริษทัจึงไดก้ าหนดตวับุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้ 
คู่แข่ง คู่คา้ เจา้หน้ี หน่วยงานราชการและองค์กรท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีไดรั้บผลกระทบจากการท า
ธุรกิจของบริษทั โดยไดก้ าหนดแนวปฎิบติัท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียพึงไดรั้บอย่างทัว่ถึง การ
จดัใหมี้ช่องทางส าหรับให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถส่งความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กบัทุกฝ่ายได้ ซ่ึงบริษทัไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน  ท่ีใชป้ฎิบติัอยา่งต่อเน่ือง และไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.kulthorn.com) 

 

http://www.kulthorn.com/
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10.4   การก ากบัดูแลกจิการที่ด ี

คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อการด าเนินงานและการปฏิบติังานในแนวทางของการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี โดยตระหนกัว่าการท่ีบริษทัมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้จะเป็นส่วนส าคญัท่ี
ท าใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายมีความเช่ือมัน่และมัน่ใจต่อการด าเนินงานของบริษทั ดงันั้นคณะกรรมการ 
จึงไดจ้ดัใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2549 และปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ไดย้ึดถือปฏิบัติในการด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว ้บน
แนวทางของการด าเนินธุรกิจท่ียึดมัน่ในความถูกตอ้งและโปร่งใสรวมทั้งเป็นการปลูกฝังให้พนกังานทั้งองค์กรมีความ
ตระหนกัและมีจิตส านึกในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจซ่ึงแสดงให้เห็นถึงมาตรฐานการจดัการท่ีดี ท่ีเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งและเติบโตอยา่งย ัง่ยืนแก่บริษทัอนัจะเป็นประโยชนต่์อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายและสงัคม 
  โดยมีหน่วยงานเลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีดูแลให้บริษทั กรรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามกฎ
ข้อบังคับต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักคณะกรรมการ ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั รวมทั้งขอ้ก าหนดกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี้ เร่ือง
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ี เวบ็ไซตข์องบริษทั (www. kulthorn.com)  

10.5    การปฏิบัตแิละกจิกรรมทางด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 
1.   การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษทัมีการด าเนินงานและบริหารธุรกิจโดยยึดมัน่ในจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท าคู่มือ

จริยธรรมของบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน ท่ีใชป้ฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัท่ีดี ในการด าเนินธุรกิจอย่าง
เป็นธรรม  ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกองคก์ร รวมทั้งการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่
คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี พนกังาน ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม หน่วยงานราชการและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือสร้างความมัง่คง
และความเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง และยัง่ยืนใหก้บัองค์กรโดยไดเ้ปิดเผยคู่มือจริยธรรมธุรกิจดงักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์อง
บริษทั (www.kulthorn.com) 
  บริษทัมีนโยบายส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ความโปร่งใส โดยมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจตาม
หลกัจรรยาบรรณในทุกดา้น และสอดคลอ้งกบัหลกัการนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรธรรมา    
ภิบาลและยงัไดก้ าหนดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในหมวด “การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Roles of Stakeholders)” 
เพ่ือดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั  สร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อ
หุน้อยา่งเหมาะสม และพฒันากิจการของบริษทัใหเ้จริญกา้วหนา้มัน่คงอยา่งย ัง่ยืน  

2.   การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
  บริษทัมีนโยบายการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียและใหค้วามส าคญั
กบัการควบคุมภายในโดยตระหนักถึงความเสียหายจากการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซ่ึงในการ
ด าเนินงานจะไม่ยอมรับและไม่ยอมให้เกิดข้ึน  จึงก าหนดให้ทุกหน่วยงานตอ้งก าหนดการควบคุมภายในส าหรับการ
ด าเนินงาน รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั และไดก้ าหนดจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานในจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติังาน โดยรายละเอียดไดเ้ปิดเผยไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจไว้
บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.kulthorn.com) 

http://www.kulthorn.com/
http://www.kulthorn.com/
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3.   การเคารพสิทธิมนุษยชน 

  บริษทัยึดหลกัการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นหลกัส าคญัในการด าเนินงานขององคก์รซ่ึงมีแนวทางการปฏิบติั
ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารพึงปฏิบติัหรือควบคุมใหพ้นกังานปฏิบติัตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 
2. ผูบ้ริหารพึงปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดและรับฟัง

ขอ้เสนอแนะของพนกังาน 
3. ผูบ้ริหารพึงปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกบุคคลและศกัด์ิศรีของ

ความเป็นมนุษย ์และหลีกเล่ียงการด าเนินการใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจคุกคามและสร้างความกดดนัต่อ
สภาพจิตใจของพนกังาน 

4. ผูบ้ริหารพึงรักษาความลบั โดยผูบ้ริหารตอ้งรักษาขอ้มูลของบริษทัและของลูกคา้ไวเ้ป็นความลบั โดยไม่
เปิดเผยขอ้มูลหรือข่าวสารของบริษทัท่ียงัไม่ควรเปิดเผย 

5. พนกังานพึงรักษาความลบั โดยพนกังานตอ้งรักษาขอ้มูลของบริษทัและของลูกคา้ไวเ้ป็นความลบั โดยไม่
เปิดเผยขอ้มูลหรือข่าวสารของบริษทัท่ียงัไม่ควรเปิดเผย และไม่ใหข่้าวสารหรือขอ้มูลใดๆ ท่ีผูมี้อ  านาจสั่งการ
ยงัไม่อนุญาต 

การปฏิบัตต่ิอพนักงานและดูแลด้วยความเสมอภาค 
1. บริษทัใหค้วามเสมอภาคในโอกาสการจา้งงาน ท่ีมีความเท่าเทียมกนัแก่พนกังานทุกคน 
2. ผูบ้ริหารพึงใหโ้อกาสแก่พนกังานอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอในการไดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถ 
3. บริษทัมีช่องทางการรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ของพนกังานอย่างทัว่ถึง และปกป้องความเสียหายต่อ

พนกังานอยา่งเท่าเทียมกนั 
4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัค านึงถึงความเท่าเทียมกนัตามหลกัสิทธิมนุษยชน และมีการปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิมนุษยชนและการจา้งงาน โดยมีแนวทางในการปฏิบติัต่อพนกังาน ดงัน้ี 

1. บริษทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาพนกังานเพ่ือฝึกทกัษะและเพ่ิมพูนศกัยภาพ และใหโ้อกาสแก่พนกังานไดรั้บ
การเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

2.  บริษทัให้ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันในการให้โอกาสรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจาก
พนกังานทุกคนตามพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนกังาน 

3. บริษทัไดจ้ดัการสภาพการท างานให้มีความปลอดภยัและถูกสุขลกัษณะ บริหารธุรกิจในแนวทางท่ีค านึงถึง
ส่ิงแวดลอ้ม และจดัสถานท่ีท างานซ่ึงปราศจากวตัถุอนัตรายต่อความปลอดภยัและสุขภาพ หรือหากมี จะท าการ
ควบคุมวตัถุอนัตรายดงักล่าวใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้

4. บริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนด กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ทั้งในเร่ืองการจา้งแรงงานเด็ก การจา้งแรงงาน
ต่างดา้วเป็นตน้ 

5. บริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดของลูกคา้อยา่งเคร่งครัดในดา้นการปฏิบติัต่อการจา้งแรงงาน สวสัดิการ สุขภาพ
ความปลอดภยัของพนกังาน 
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จ านวนพนักงานทั้งส้ินในปี 2560  จดัเป็นดงันี ้
จ านวนพนกังานโดยรวม  1,986  คน (พนกังานบริษทั 1,593 คน, พนกังานรับเหมาช่วง 393 คน) 
ประเภทการจา้ง 
 รายเดือน               1,111  คน 
 รายวนั           875  คน 
-  เพศ 
 ชาย        1,173  คน 
 หญิง           813  คน 
-  สญัชาติ 
 ไทย       1,871  คน (รวมคนพิการ 17 คน) 
 พม่า             7  คน 
 กมัพูชา         108  คน 
-  ชัว่โมงการท างานของพนกังาน                    8  ชัว่โมงต่อวนั 

 
การให้ความคุ้มครองทางสังคม การคุ้มครองสภาพการท างานของลูกจ้าง 

บริษทัให้ความส าคญักบัความคุม้ครองทางสังคมและการคุม้ครองสภาพการท างานของลูกจา้งเป็นส าคญั โดย
ก าหนดใหต้อ้งมีการปฏิบติัตามกฎหมายดา้นแรงงานอย่างเคร่งครัด ด าเนินการบริหารค่าตอบแทนและจดัหาสวสัดิการแก่
พนกังานดว้ยความเหมาะสมและเป็นธรรม และปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพสงัคมและเศรษฐกิจในปัจจุบนั 
เพ่ือตอบแทนและสนบัสนุนใหพ้นกังานปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยความเตม็ใจ  
สวสัดกิารส าหรับพนักงาน 

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนกังานเป็นส่ิงส าคญัท่ีบริษทัตระหนกัถึง จึงไดจ้ดัสวสัดิการต่างๆ ให้กบั
พนกังานอย่างเหมาะสมท่ีเทียบเท่ากนัทั้งพนกังานรายวนัและพนกังานประจ า และปฏิบติัต่อแรงงานต่างดา้วอย่างถูกตอ้ง
ตามกฎหมายรวมทั้งจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมดงัน้ี 
1.   สวสัดกิารผู้ปฏิบัตงิานกะกลางคืน และสวัสดกิารเงินรางวัลตอบแทนการมาท างาน 

     บริษทัจดัใหมี้สวสัดิการผูป้ฏิบติังานกะกลางคืน และสวสัดิการเงินรางวลัตอบแทนการมาท างาน ส าหรับ
พนกังานท่ีมาปฏิบติังาน เพ่ือจูงใจและเป็นก าลงัใจใหก้บัพนกังานโดยมีระเบียบและหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน 

2.   สวสัดกิารเงนิรางวลัการลดอุบัตเิหตุ 
     บริษทัจดัใหมี้สวสัดิการเงินรางวลัการลดอุบติัเหตุในลกัษณะงานท่ีตอ้งใชค้วามระมดัระวงัเป็นพิเศษส าหรับ

พนกังานปฏิบติังาน เพ่ือจูงใจและเป็นก าลงัใจใหก้บัพนกังาน โดยมีระเบียบและหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน 
3.  โครงการประกนัสุขภาพกลุ่ม 

     บริษทัจดัท าประกนัสุขภาพกลุ่ม เน่ืองจากสุขภาพของพนกังานเป็นส่ิงส าคญัต่อการปฏิบติังานและเพ่ือให้
พนกังานเกิดความมัน่ใจในการท างาน 

 
 



บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน)                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 81 

 
4.  กองทุนประกนัสังคม 

     บริษทัด าเนินงานจดัท ากองทุนประกนัสงัคมส าหรับพนกังานเพ่ือไดรั้บความสะดวกและมัน่ใจกหัลกัประกนั
สุขภาพ 

5.  กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
    บริษทัและพนกังานบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3-7 ของเงินเดือน กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพน้ี บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยใ์นปรเทศไทย และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงาน
ตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของบริษทั 

6.  เงนิช่วยเหลือกรณีต่างๆ 
  บริษทัจดัใหมี้สวสัดิการเงินช่วยเหลือพนกังานในกรณีต่างๆ เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจใหก้บัพนกังาน เช่น เงิน

ช่วยเหลือพนกังานและครอบครัวพนกังานท่ีเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีบุตรคนแรก ของเยี่ยมไขพ้นกังาน 
7.  ข้าวฟรี-ร้านอาหารราคาประหยดั 

  บริษทัจดับริการขา้วสวยใหพ้นกังานตกัรับประทานฟรี และจดัใหมี้ร้านอาหารส าหรับจ าหน่ายอาหารในราคา
ประหยดั เพ่ือแบ่งเบาภาระค่าครองชีพ ค่าอาหารส าหรับพนกังาน 

8.  ชุดเคร่ืองแบบพนักงาน 
     บริษทัจดัใหมี้เคร่ืองแบบพนกังานส าหรับพนกังานทุกระดบั ปีละ 2 ชุด เพ่ือช่วยเร่ืองค่าใชจ่้ายของพนกังาน 

อีกทั้งเพ่ือความเป็นระเบียบและเป็นเอกลกัษณ์ของบริษทั 
9.  คลนิิกสุขภาพ 

     บริษทัสนบัสนุนใหพ้นกังานมีสุขภาพท่ีดี  และถูกสุขลกัษณะ  จึงจดัใหมี้คลินิกสุขภาพสปัดาห์ละ 1 คร้ัง  
โดยมีแพทยม์าประจ าท่ีคลินิกสุขภาพ 

10. รถ รับ-ส่งพนักงาน 
     บริษทั มีนโยบายใหพ้นกังานเดินทางมาท างานโดยสวสัดิภาพและปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น โดยจดัรถ

รับส่ง 10 เสน้ทาง ใหพ้นกังานส าหรับเดินทางมาท างานและส่งพนกังานกลบัถึงท่ีพกัโดยสวสัดิภาพ โดยมีระเบียบและ
หลกัเกณฑก์ารปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

11.  วนัหยุดพกัผ่อนประจ าปีและหยุดพกัผ่อนเพิม่พเิศษตามอายุการท างาน 
     บริษทั มีนโยบายใหพ้นกังานลาหยดุพกัผอ่นประจ าปี เพ่ือพกัผอ่นหรือปฏิบติัภารกิจส่วนตวัตามกฎหมาย อีก

ทั้งบริษทัจดัใหมี้วนัหยดุพกัผอ่นประจ าปีเพ่ิมพิเศษ 0-4 วนัต่อปี โดยมีระเบียบและหลกัเกณฑก์ารปฏิบติัอยา่งชดัเจน 
12.  เงนิรางวลัอายุงาน 

     บริษทั มีนโยบายใหเ้งินรางวลัอายงุาน เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจ ส าหรับพนกังานท่ีปฏิบติังานร่วมกบับริษทั
ครบ 10, 20, 30 ปี โดยมีระเบียบและหลกัเกณฑก์ารปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

13.  เงนิรางวลัส าหรับพนักงานที่เสียสละ ทุ่มเท แรงกายแรงใจ ในการสนับสนุนกจิกรรมเพิม่ผลผลติ 
     บริษทั มีนโยบายใหเ้งินรางวลัส าหรับพนกังานท่ีเสียสละ ทุ่มเท แรงกายแรงใจ ในการสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ิม

ผลผลิต เพ่ือใหอ้งคก์รผลิตสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ คุณภาพ ปลอดภยั ไดแ้ก่ คณะท างาน 5ส, คณะท างาน Lean &  
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Kaizen, คณะท างานความปลอดภัยและอาชีวอนามยั, คณะท างานอนุรักษ์พลงังาน,  คณะกรรมการสวสัดิการ, 
คณะท างานตรวจสอบภายใน โดยมีระเบียบและหลกัเกณฑก์ารปฎิบติัอยา่งชดัเจน 

14. ของขวญั  ของเยีย่มไข้ 
    บริษทั มีนโยบายใหมี้สวสัดิการส าหรับพนกังาน  ท่ีเจบ็ป่วย  คลอดบุตร  สมรส  โดยจดัสรรของขวญัเยี่ยมไข ้ 

ของขวญัสมรส  ของขวญับุตรแรกเกิด  ตามเง่ือนไขของบริษทัท่ีก าหนด 
15. เงนิกู้เพ่ือที่อยู่อาศัย ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย 

    บริษทั ส่งเสริมให้พนักงานไดมี้ท่ีอยู่อาศยั  โดยท า MOU ให้พนักงานสามารถกูเ้งินเพ่ือท่ีอยู่อาศยัได ้ 2 
ธนาคาร ไดแ้ก่ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย (อตัราดอกเบ้ีย ตามเง่ือนไขธนาคาร/บริษทั
ก าหนด) 

16. สหกรณ์ออมทรัพย์ กลุธรเคอร์บี ้ 
    บริษทัเปิดช่องทางใหก้บัพนกังานเพ่ือการออมเงิน  ซ่ึงจดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพย ์กลุธรเคอร์บ้ี เพ่ือใหพ้นกังาน

เป็นสมาชิก  (อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี ค านวณแบบลดตน้ลดดอก  และมีเงินปันผลใหก้บัสมาชิก) 
 
การฝึกอบรมและพฒันาศักยภาพของพนักงาน 
 ศักยภาพของพนักงานเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาธุรกิจ บริษัทจึงให้ความส าคัญในการพัฒนาความรู้
ความสามารถใหเ้ท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั เช่น การเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และการแข่งขนั ตลอด
ระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษทัมีการจดัท าแผนงานฝึกอบรมประจ าปีให้กบัพนกังานโดยพิจารณาจดัท าแผนการฝึกอบรมจาก
ขอ้ก าหนดมาตรฐานสากล ขอ้ก าหนดของกฎหมาย และหลกัสูตรจากความตอ้งการของพนกังาน เพ่ือน ามาพฒันาทกัษะ 
ความรู้ความสามารถในการท างานใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งของงานในแต่ละระดบั โดยส่วนงานทรัพยากรมนุษยมี์หนา้ท่ี
วิเคราะห์ความจ าเป็นและความตอ้งการในการฝึกอบรม โดยแบ่งการฝึกอบรมออกเป็นหมวดท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1.   พฒันาความรู้และทักษะ 
- การสร้างจิตส านึก 
- การบริหารจดัการ 
- ความรู้ทกัษะเฉพาะงาน 

2.   การเพิม่ผลผลติ 
- บริหารการผลิต 

3.   ข้อมูลที่ส าคัญขององค์กร 
- เป้าหมายแผนธุรกิจของบริษทั 
- การปฏิบติัตามขอ้ก าหนด 

4.   ข้อมูลที่มกีารเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงระเบียบปฏิบติั การเปล่ียนแปลงระบบวิธีการท างาน เทคโนโลยี 
การปรับปรุงเคร่ืองมือ/อุปกรณ์ในการท างาน การน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ การปรับโครงสร้างการบริหาร การ
ประกาศใชก้ฎหมายใหม่ การเปล่ียนแปลงสภาวการณ์ภายนอกเก่ียวกบัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม 
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ส าหรับในปี 2560 บริษทัมกีารด าเนินการฝึกอบรมของพนักงาน ดงันี ้
- การอบรมภายใน       (In-house)   จ านวน  44 หลกัสูตร 
- การอบรมภายนอก     (Public)       จ านวน  91  หลกัสูตร 
- ระดบัพนกังานปฏิบติัการ    จ านวน  68 หลกัสูตร 
- ระดบัหวัหนา้งาน     จ านวน  54  หลกัสูตร 
- ระดบัผูบ้ริหาร      จ านวน  23  หลกัสูตร 

ส าหรับในปี 2560 บริษทัมีการด าเนินการฝึกอบรมรายหลกัสูตรตามหมวดท่ีก าหนดไวด้งัต่อไปน้ี 
1. หมวดสร้างจติส านึก 

o มาตรฐาน 5ส 
o เทคนิคการตรวจประเมิน 5ส  
o การเป็นผูป้ระสานงานและหลกัการตรวจ 5ส  
o Kaizen Office 
o Basic Kaizen 
o การสร้างจิตส านึก “ อนุรักษพ์ลงังาน ”  
o การดบัเพลิงขั้นตน้ (ตามกฎหมาย)  
o ความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า ส าหรับลูกจา้งท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบัไฟฟ้า  
o การสร้างจิตส านึกความปลอดภยัในการท างาน 
o การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้  
o การสร้างจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
o การใชแ้ละจดัเกบ็วตัถุอนัตราย   
o การขบัข่ีรถโฟร์คลิฟทอ์ยา่งถูกตอ้งและปลอดภยั  
o ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการอนุรักษก์ารไดย้ิน  
o การฝึกซอ้มดบัเพลิง อพยพหนีไฟ 
o ก าจดัพฤติกรรมเส่ียง  สร้างวฒันธรรมความปลอดภยั  
o การสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายความปลอดภยัในการท างาน   
o คูปองอาชีพเสริมรายไดใ้หก้บัพนกังาน  
o คูปองอาชีพเสริม (การท าดอกไมจ้นัทน์)  
o ส่งเสริมการออกก าลงักาย และหลกัการโภชนาการ  
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2. หมวดการบริหารจดัการ 

o Visual Control  
o เทคนิคการลดตน้ทุน 
o CEO Innovation Forum 2017 
o ทฤษฎีลมอดัและการประหยดัพลงังาน 
o แหล่งท่ีมาระบบนิวแมตริกส์และระบบการจดัเตรียม  (การอนุรักษพ์ลงังาน) 
o การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน  (ภาคปฏิบติั)  
o ความรู้เก่ียวกบัเอกสารในระบบการจดัการ 
o Risk  Management & Internal Control 
o Internal  Auditor 
o การต่อตา้นทุจริต-การท างานร่วมกนัเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ 
o Compliance and Compliance Audit 
o การตรวจสอบอยา่งเป็นระบบ  Systematic Audit 
o กฎกระทรวงในการบริหารจดัการและด าเนินการดา้นความปลอดภยั 
o คณะกรรมการดา้นความปลอดภยั (คปอ.) 
o จป.หวัหนา้งาน  (ตามกฎหมาย) 
o จป.บริหาร (ตามกฎหมาย) 
o การใชก้ฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบกิจการ 
o การประชุมเชิงปฏิบติัการเครือข่ายคุม้ครองแรงงาน 
o การพฒันาศกัยภาพเชิงเทคนิควิชาการ 
o จะประกอบกิจการโรงงานอยา่งไรไม่ใหผ้ิดกฎหมายโรงงาน 
o Training needs ตามกฎหมายบงัคบัใหต้อ้งมีการอบรมในโรงงาน 
o สิทธิประโยชนป์ระกนัสงัคมและเตรียมความพร้อมก่อนวนัเกษียณอาย ุ
o การจดัตั้งสหกรณ์ร้านคา้สวสัดิการ 
o พรบ.กฎหมายคุม้ครองแรงงาน 
o การประเมินค่างาน 
o การประเมินอตัราก าลงัคน 
o แนวโนม้การบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต 
o การตั้งค าถามสมัภาษณ์งานเชิงพฤติกรรม 
o โครงการส ารวจค่าจา้งและสวสัดิการ ปี 2560/2561 
o การบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นการขบัเคล่ือนประเทศไทย 
o HR Sharing : Innovation for Thailand 4.0 

 
 



บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน)                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 85 

 
o 8 Sub types  & Nine Levels of Development Work Shop 
o การเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
o การบริหารความรับผิดชอบต่อสงัคมเชิงกลยทุธ์ 
o การพฒันากิจกรรมเชิงกลยุทธ์เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
o สิทธิประโยชนต์าม พรบ. การส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน 
o Be a hero  your employee 
o ประเดน็แรงงานต่างดา้วท าอยา่งไรใหถู้กตามกฎหมาย 
o รายงานผลการส ารวจค่าจา้ง ,สวสัดิการปี 2560/2561 
o การส่ือสารเร่ืองสุขภาวะใหมี้พลงังานใน Social Media 
o นวตักรรมแห่งปัญญาเพ่ิมคุณค่าแห่งมนุษย ์4.0 
o กฎหมายแรงงานท่ี  HR ตอ้งรู้ 
o ขมุทองขยะหม่ืนลา้น 
o กฎวา่ดว้ยการก าเนิดสินคา้  (Rules of Origin) 
o การยกระดบัการจดัการพลงังานตามกฎหมายดว้ยมาตรฐานการจดัการพลงังานสากล 
o วิธีปฏิบติัเก่ียวกบัวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นส าหรับกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 
o เขา้รับการประเมินขอรับรองสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานครูฝึก 
o กลยทุธ์การท าสญัญาการคา้ระหวา่งประเทศ 
o K-Business Negotiation Skills  
o โครงการ Tisco Smart  Retirement 
o Thailand Kaizen Award 2017  
o การแกปั้ญหาและการตดัสินใจอยา่งเป็นระบบ 
o การอบรม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัการท างาน   

 
3.หมวดความรู้ทักษะเฉพาะงาน 

o เทคนิคการเขียน  CAR 
o การปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยเร่ืองการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 
o ผูป้ฏิบติังานก๊าซธรรมชาติ  (ตามกฎหมาย) 
o ผูจ้ดัการส่ิงแวดลอ้ม 
o นวตักรรมในการตรวจน ้ามนั (Oil & Grease) ท่ีปนเป้ือน 
o การใชร้ะบบอนุมติั  อนุญาตทางอิเลค็ทรอนิกส์  e-PP ใหม่ 
o ค าวิฉยัค่าจา้งเพ่ือค านวณส่งเงินสมทบ 
o ผูป้ฏิบติังานป้ันจัน่ (เครน) [ตามกฎหมาย] 
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o ทบทวนป้ันจัน่ (เครน) [ ตามกฎหมาย ] 
o Calibration 
o ความเขา้ใจในขอ้ก าหนดมาตรฐานหอ้งปฏิบติัการ ISO/IEC 17025 : 2005 
o การสอบเทียบมาตรฐานเคร่ืองมือวดัทางไฟฟ้า 
o การจดัการสารเคมีในสถานประกอบการ 
o การจดัการสารเคมีอยา่งปลอดภยัส าหรับอุตสาหกรรมเคมี 
o ACC (Eurament cg – 18) & Gwp Executive Seminar 
o การสอบกลบัไดข้องผลการวดัทางเคมี 
o นวตักรรมเคร่ืองมือและการตรวจสอบมาตรฐานหอ้ง Clean room 
o การชัง่น ้าหนกัใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานสากล 
o มาตรฐานประสิทธิภาพพลงังานผลิตภณัฑตู์เ้ยน็และตูแ้อร์ 
o ANSYS Mechanical CFD system package 
o งบการเงินและการจดัการวิเคราะห์งบการเงิน 
o เจาะประเดน็ปัญหาการหกัภาษี ณ ท่ีจ่าย 
o เตรียมความพร้อมส าหรับการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
o Power Your database Performance wite Pure Storage 
o เจาะลึกการตีความ ISBP.745 E 
o Strategic Risk Forum 2017 
o The new way to optimize it investment  
o เทคนิคการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
o เจาะประเดน็เอกสารรับ-จ่าย Update ตามกฎหมาย 
o บญัชีสินคา้คงเหลือและการตรวจนบัสินคา้ท่ีนกับญัชีตอ้งระวงั 
o การอ่านและวิเคราะห์งบการเงิน 
o เรียนรู้ Microsoft Office 365 (Excel ,Outlook) 
o การเช่ือมแก๊ส (การเช่ือมประสาน Brazing) 
o ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 
o แนวทางการพฒันาการขนส่งและโลจิสติกส์ไทยหลงัเปิดเสรีโลจิสติกส์ 
o มฝร. ช่างควบคุม PLC 
o ทดสอบ มฝร. PLC  
o การจดัซ้ือมืออาชีพ 
o วิธีการสัง่ปล่อยและตดับญัชีวตัถุดิบดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ (RMTS-2011) 
o วิธีการสัง่ปล่อยและตดับญัชีวตัถุดิบดว้ยระบบ IC on line system 
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o รับฟังความเห็นมาตรฐานฝีมือแรงงาน สาขาช่างแมคคาทรอนิกส์ 
o Train the trainer : Productivity  
o การประมาณค่าความไม่แน่นอนในการวดั  
o ท่ีปรึกษาดา้นแรงงานสัมพนัธ์  

4.หมวดบริหารการผลติ 
o พ้ืนฐานวิธีการใชเ้คร่ืองมือคุณภาพ (7 tools) เพ่ือวิเคราะห์ขอ้มูลของปัญหาทางดา้นคุณภาพ 
o TPM: Total Productive Maintenance 
o Control chart and GR & R 
o Training robot tending (Con-Rodaw) 
o การวิเคราะห์การประกอบช้ินส่วนทางกลดว้ยเทคนิค 
o โครงการพฒันาระบบข้ึนทะเบียนผูต้รวจสอบเคร่ืองจกัร 
o การปรับปรุงระบบสายพานล าเลียงใหเ้ป็นระบบอตัโนมติั 
o ความรู้พ้ืนฐานน ้ามนัคอมเพรสเซอร์ 
o Theory sound and vibration 
o การทดสอบและวิเคราะห์เชิงป้องกนัการสึกหรอในงานอุตสาหกรรม 
o มาตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม 
o การบ ารุงรักษาดว้ยตนเอง(Autonomous Maintenance) TPM 
o การวางแผนการควบคุมการผลิต 
o วิธีการปฏิบติัเก่ียวกบัเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 
o วิธีการเตรียมขอ้มูลงานสิทธิประโยชนส์ าหรับเคร่ืองจกัรดว้ยระบบอิเลค็ทรอนิกส์แบบครบวงจร 
o นวตักรรม Air compressor  แห่งอนาคต 
o การเพ่ิมผลิตภาพ   
 

การประเมนิผลพนักงาน 
บริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนงานของบริษทั ท่ีช่วยสนบัสนุนการ

บริหารงานดา้นทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลประเมินจะสามารถแสดงถึงความสามารถของพนกังาน จุดเด่น 
จุดดอ้ย พฤติกรรมของพนกังานรวมทั้งแนวทางการพฒันาทกัษะใหก้บัพนกังานต่อไป โดยบริษทัมีหลกัเกณฑก์ารประเมิน
ปีละ 2 คร้ังทุกๆ 6 เดือน ตามระยะเวลาเขา้มาปฏิบติังานหรือรอบปีของพนักงาน เพ่ือให้โอกาสพนกังานปรับปรุงและ
พฒันาศกัยภาพของตวัเองอยา่งเตม็ท่ี 
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ขอบเขตให้ความคุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัย  

บริษทัจึงก าหนดนโยบายอาชีวอนามยัความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือให้บุคลากรทุกคนและทุกระดบัของ
องคก์ร รวมถึงบุคคลภายนอก ปฏิบติัไวด้งัน้ี  

1. ด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปตามกฏหมายและขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ ท่ีองค์กรเห็นชอบซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัลกัษณะ
ปัญหาดา้นอาชีวอนามยัความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 

2. ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นกระบวนการและมีความสัมพนัธ์กนัอย่างเป็นระบบ ซ่ึงจะท าให้บริษทัสามารถ
บริหารงานตามความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้ปัจจุบนัและอนาคตตลอดจนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพ่ือ
น ามาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสามารถวดัผลได้ รวมทั้งมีการทบทวนและ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

3. บริษทัให้ความส าคญัต่อการปรับปรุงและป้องกนัการบาดเจ็บ, การเจ็บป่วยตลอดจนสุขอนามยัของพนกังาน 
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 

4. ค านึงถึงการใชพ้ลงังานของผลิตภณัฑ ์การเลือกใชว้ตัถุดิบใหมี้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด ลดความสูญ
เปล่าทรัพยากรท่ีใชใ้นกระบวนการ อนุรักษแ์หล่งทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ง
ป้องกนั ควบคุมมลภาวะ และจดัการของเสียท่ีเกิดจากการด าเนินการของกระบวนการ 

5. บริษทัจดัใหมี้การทบทวนเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเหมาะสมตามกรอบเวลา และเม่ือมีความจ าเป็นเร่งด่วนใน
ระบบการจัดการบริหารคุณภาพ ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย และระบบการจัดการ
ส่ิงแวดลอ้ม 

6. อบรมปลูกจิตส านึกบุคลากรภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งภายใตก้ารควบคุมของบริษทัไดป้ฏิบติัตามระบบการ
จดัการอาชีวอนามยัความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

7. เผยแพร่นโยบายอาชีวอนามยัความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มให้บุคคลผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทัเพ่ือน านโยบายไป
ปฏิบติัอยา่งจริงจงั ตลอดจนพร้อมเผยแพร่ต่อสาธารณะชนทัว่ไปท่ีสนใจ 
 

บริษทัไดด้ าเนินการใหส้ถานท่ีท างาน มีความปลอดภยัและถูกหลกัอาชีวอนามยั เพ่ือลดปัญหาอุบติัเหตุและปัญหา
สุขภาพส าหรับการท างานของพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาปฎิบติังาน โดยมีแนวทางการด าเนินงานดา้น      
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั ดงัต่อไปน้ี 

1. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน และ
บุคคลภายนอก 

2. จดัท าระเบียบปฏิบัติ การวางแผนด าเนินการ และการฝึกอบรมพนักงานให้มีความเขา้ใจและได้รับขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเพียงพอในเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน เพ่ือป้องกนัอนัตรายอนัอาจเกิดจากเคร่ืองจกัร วิธีการ
ท างาน หรือโรคภยัต่าง ๆ 

3. ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ในเร่ืองความอาชีวอนามยัและความปลอดภยั อย่างเคร่งครัดรวมถึงได้
น ามาตรฐานและแนวปฏิบติัท่ีเป็นสากลในดา้นการจดัการเก่ียวกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยั มาบงัคบัใช้
ในกรณีท่ียงัไม่มีกฎหมายท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้นออกมาบงัคบัใช ้

 



บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน)                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 89 

 
4. พยายามป้องกนัอุบติัเหตุ การบาดเจ็บและเจ็บป่วยอนัเน่ืองจากการท างาน ดว้ยความร่วมมืออย่างจริงจงัของ

พนกังานทุกคน รวมทั้งจะขจดัและจดัการความเส่ียงต่อความปลอดภยัอนัเกิดจากการด าเนินงานทางธุรกิจ 
5. ผูบ้งัคบับญัชามีหน้าท่ีก าหนดหรือเผยแพร่แนวทางในการป้องกนัและควบคุมไม่ให้เกิดอุบติัเหตุและปัญหา

สุขอนามยัจากการท างานให้กบัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้งจดัให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง 
รวมถึงการตรวจสุขภาพพนกังานตามความเส่ียงท่ีพนกังานสมัผสัในแต่ละงาน  

6. น าระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001: 2004 และระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
OHSAS 18001 : 2007 เขา้มาประยกุตใ์ชใ้นทุกกิจกรรมและกระบวนการของบริษทั เพ่ือเสริมสร้างใหผู้มี้ส่วนได้
ส่วนเสีย (Interested Party) เกิดความมัน่ใจวา่บริษทัจะด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และ
รับผิดชอบต่อคุณภาพชีวิตของพนกังานทุกระดบั 
 

       นอกเหนือจากขา้งตน้แลว้ ในการด าเนินงานของบริษทั ยงัไดมี้การจดัใหมี้ คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีว 
อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ซ่ึงเป็นตวัแทนของพนักงานจากทุกหน่วยงาน ในการปฏิบติังานเพ่ือความ
ปลอดภยัของพนกังานทุกคน โดยมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี  

1. พิจารณานโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภยัในการท างาน รวมทั้งความปลอดภยันอกการท างานเพ่ือ
ป้องกนัและลดการเกิดอุบติัเหตุ การประสบอนัตราย การเจบ็ป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร าคาญอนัเน่ืองจาก
การท างาน หรือความไม่ปลอดภยัในการท างานเสนอต่อผูบ้ริหาร 

2. รายงานและเสนอแนะมาตรการ หรือแนวทางปรับปรุงแกไ้ข เพ่ือใหถู้กตอ้งตามกฎหมายเก่ียวกบัความปลอดภยั
ในการท างาน และมาตรฐานความปลอดภยัในการท างานต่อผูบ้ริหาร เพ่ือความปลอดภยัในการท างานของ
พนกังาน ผูรั้บเหมา และบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาปฏิบติังานหรือเขา้มาใชบ้ริการในบริษทั 

3. ส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการท างานของบริษทั 
4. พิจารณาขอ้บงัคบัและคู่มือความปลอดภยัในการท างาน รวมทั้งมาตรฐานดา้นความปลอดภยัในการท างานของ

บริษทัและเสนอต่อผูบ้ริหาร 
5. ส ารวจความปลอดภยัในการท างาน และตรวจสอบสถิติการประสบอนัตรายท่ีเกิดข้ึนในบริษทัอย่างนอ้ยเดือน

ละ1 คร้ัง 
6. พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างาน รวมถึงโครงการหรือแผนการ

อบรมเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบในดา้นความปลอดภยัของบุคลากรทุกระดบัเพ่ือเสนอความเห็น
ต่อผูบ้ริหาร 

7. พิจารณาทบทวนกฎหมายขอ้ก าหนด รวมถึงสรุปกฎหมาย แจง้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบและน าไปปฏิบติั 
8. วางระบบการรายงานสภาพการท างานท่ีไม่ปลอดภยัเป็นหนา้ท่ีของบุคลากรทุกระดบัตอ้งปฏิบติั 
9. ติดตามผลความคืบหนา้โครงการ หรือเสนอแนะดา้นความปลอดภยัฯ ท่ีเสนอต่อผูบ้ริหาร 
10. รายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี รวมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการปฏิบติัหน้าท่ีของ

คณะกรรมการเม่ือปฏิบติัหนา้ท่ีครบ 1 ปี เพ่ือเสนอต่อผูบ้ริหาร 
11. ประเมินผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัในการท างานของบริษทั 
12. อ่ืน ๆ ตามผูแ้ทนนายจา้งมอบหมายสัง่การ 



บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน)                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 90 

 
รวมถึงไดจ้ัดไห้มีบุคลกรท าหน้าท่ีก ากบัดูแลด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ตามกฎหมายและมีจ านวน

มากกวา่กฎหมายก าหนดในบางกลุ่ม สรุปไดน้ี้ 
1. คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน จ านวน 39 คน 
2. เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างาน ระดบัวิชาชีพ จ านวน 3 คน 
3. เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างาน ระดบับริหาร จ านวน 53 คน 
4. เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างาน ระดบัหวัหนา้งาน จ านวน 75 คน 
5. หวัหนา้หน่วยงานความปลอดภยั จ านวน 1 คน 
 

 บทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบของพนักงานด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน 
บริษทัไดก้ าหนด บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของพนกังาน ในดา้นความปลอดภยัในการท างานเพ่ือใหพ้นกังาน

ทุกคนไดท้ราบถึงบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของของตนในฐานะลูกจา้ง ท่ีจะตอ้งร่วมมือกบับริษทัซ่ึงเป็นนายจา้ง ตาม
พระราชบญัญติัความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน พ.ศ. 2554 และกฎหมายว่าดว้ยความปลอดภยั
ในการท างานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จึงก าหนดบทบาทหนา้ท่ีรับผิดชอบของพนกังานทุกคน ดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ใหย้ึดถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด ดงัต่อไปน้ี  

1. พนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีปฏิบติัตามพระราชบญัญติัความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
พ.ศ. 2554 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. พนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีปฏิบติัตามสัญลกัษณ์เตือนอนัตราย และเคร่ืองหมายเก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ท่ีบริษทัติดประกาศไวโ้ดยเคร่งครัด 

3. พนักงานทุกคน มีหน้าท่ีช่วยดูแลให้มีสภาพการท างานและสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภัยและถูก
สุขลกัษณะ มิใหไ้ดรั้บอนัตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามยั  

4. พนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีเขา้รับการฝึกอบรมท่ีบริษทัจดัข้ึน เพ่ือใหส้ามารถบริหารจดัการและด าเนินการดา้นความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานไดอ้ยา่งปลอดภยัก่อนเขา้ท างาน เปล่ียนงาน เปล่ียนสถานท่ี
ท างาน หรือเปล่ียนแปลงเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์ 

5. พนกังานทุกคน ตอ้งปฏิบติังานตามคู่มือ มาตรฐานการปฏิบติังาน กฎระเบียบขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัในการ
ท างาน รวมถึงขอ้แนะน าสอนงานจากหวัหนา้งาน 

6. พนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีใหค้วามร่วมมือกบับริษทัในการด าเนินการและส่งเสริมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน อาทิเช่น กิจกรรม KYT หรือกิจกรรมปลูกจิตส านึกดา้นความปลอดภยั อ่ืน ๆ ท่ี
บริษทัก าหนดข้ึน 

7. พนักงานทุกคน มีหน้าท่ีแจ้งข้อบกพร่องของสภาพการท างานหรือการช ารุดเสียหายของของอาคาร สถานท่ี 
เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร หรืออุปกรณ์ ท่ีไม่สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยตนเองหรืออาจจะเกิดอนัตรายในการท างาน ต่อหวัหนา้
งาน จป.วิชาชีพ หน่วยงานความปลอดภยั หรือผูบ้ริหาร โดยมิชักช้า เพ่ือด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงให้เกิดความ
ปลอดภยั 
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8. พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีสวมใส่อุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบุคคลท่ีบริษทัจดัใหต้ามสภาพและลกัษณะของ

งานตลอดระยะเวลาท างาน และดูแลรักษาอุปกรณ์ดงักล่าวใหมี้สภาพพร้อมใชง้านอยู่เสมอ ทั้งน้ีหากพบว่าพนกังาน
ไม่สวมใส่อุปกรณ์ฯ ดงักล่าวขณะท างาน ให้หัวหน้างาน หรือ จป.วิชาชีพ หรือหน่วยงานความปลอดภยั สั่งให้
พนกังานหยดุปฏิบติังานทนัทีจนกวา่จะสวมใส่อุปกรณ์ฯ พร้อมทั้งมีบทลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 

9. หากพนกังานจงใจกระท าการอนัเป็นเหตุให้มีการหยุดการปฏิบติังานหรือหยุดกระบวนการผลิต ซ่ึงส่งผลกระทบ
สร้างความเสียหายทั้งต่อตวัพนกังานเองและต่อบริษทั จะมีบทลงโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างานขั้นสูงสุด 

10. พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ี แจง้การประสบอนัตราย บาดเจบ็ เจบ็ป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนร าคาญอนัเน่ืองจากการ
ท างาน ต่อหวัหนา้งานทนัทีโดยมิชกัชา้ 

       ในปี 2560 บริษทัจดัใหมี้การอบรมหลกัสูตรดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัตามโครงการอบรมตามนโยบาย
คุณภาพ เพ่ือใหพ้นกังานมีความรู้ ความปลอดภยัปราศจากอุบติัเหตุในการท างาน โดยมีรายช่ือหลกัสูตร ดงัน้ี 

หลกัสูตรด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามกฎหมาย 
1. คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
2. ผูป้ฏิบติังานในสถานท่ีใชก๊้าซธรรมชาติ 
3. ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานส าหรับลูกจา้งทัว่ไป ลูกจา้งเขา้ท างานใหม่ ลูกจา้ง

ระดบัหวัหนา้งาน และลูกจา้งระดบับริหาร 
4. การขบัข่ีรถโฟร์คลิฟทอ์ยา่งถูกตอ้งและปลอดภยั 
5. คนงานควบคุมก๊าซ 
6. การฝึกซอ้มดบัเพลิงและฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ  
7. ผูค้วบคุมประจ าหมอ้น ้า หรือหมอ้ตม้ท่ีใชข้องเหลวเป็นส่ือน าความร้อน  
8. ผูบ้งัคบัป้ันจัน่ ผูใ้หส้ัญญาณแก่ผูบ้งัคบัป้ันจัน่ ผูย้ึดเกาะวสัดุหรือผูค้วบคุมการใชป้ั้นจัน่ 
9. การดบัเพลิงขั้นตน้ 
10. ความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า ส าหรับลูกจา้งท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบัไฟฟ้า 

 
หลกัสูตรด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยทั่วไป 

1. การสร้างจิตส านึกความปลอดภยัในการท างานของพนกังานสญัชาติไทยและต่างชาติ 
2. การใชแ้ละจดัเกบ็วตัถุอนัตราย การใชแ้ละการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกนัอคัคีภยั ในหน่วยงาน 
3. ความปลอดภยัในการท างานหนา้จอคอมพิวเตอร์ การถนอมรักษาดวงตา การบริหารกลา้มเน้ือตาและการ

ป้องกนัตาบอด 
4. การวิเคราะห์ความปลอดภยั แบบ KYT และการสร้างจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
5. การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้และการช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน 
6. เทคนิคการวิเคราะห์งานและปรับปรุงงานเพ่ือความปลอดภยั (Kaizen) 
7. Risk Management & Internal Control 
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นอกจากการอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานแล้ว

คณะกรรมการยงัจดัให้มีกิจกรรมท่ีจะส่งเสริมและส่ือสารขอ้มูลการดา้นความปลอดภยัให้กบัพนักงานทราบดว้ยการ
ประชาสมัพนัธ์ข่าวสารเร่ืองความปลอดภยั รวมถึงจดัใหมี้การฝึกซอ้มการตอบโตเ้หตุฉุกเฉินเป็นประจ าทุกปี เพ่ือเป็นการ
เตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน และจดัให้พนกังานเขา้ร่วมศึกษาดูงานท่ีศูนยพ์ฒันาองค์
ความรู้ความปลอดภยัในการท างานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ท่ีกระทรวงแรงงาน 
จ านวน 7 คร้ัง และเยี่ยมชมงานสปัดาห์ความปลอดภยัท่ีศูนยก์ารประชุมไบเทคบางนา จ านวน 1 คร้ัง 
 ผลจากการด าเนินงานบริหารจดัการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัยในปี 2560 

จากการท่ีบริษทัไดด้ าเนินงานตาม นโยบายอาชีวอนามยัความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีบริษทัไดก้ าหนดข้ึน ใน
ปี พ.ศ. 2560 บริษทัไดมี้การเกบ็รวบรวมขอ้มูลผลการด าเนินงานไวอ้ย่างต่อเน่ือง เช่นค่าสถิติการเกิดอุบติัเหตุเน่ืองจากการ
ท างาน โดยมีผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีการควบคุมค่าผลลพัธ์อตัราความรุนแรงในการประสบอนัตรายจากการ
ท างานลดลง ดงัน้ี 
ค่าความรุนแรงในการเกดิอุบัตเิหตุ ที่เกดิขึน้ในปี 2558-2560  

ปี พ.ศ. ผลอตัราความรุนแรงของการประสบอนัตราย 
(วนั/ลา้นชัว่โมงการท างาน) 

จ านวนวนัหยดุงานท่ีสูญเสีย (วนั) 

2558 119.75 791 
2559 54.71 314 
2560 33.79 183 

 
การรับรู้ข่าวสารและการเข้าถึงข้อมูลของพนักงาน 

ในการปฏิบติังานบริษทัจดัให้มีการประชุมกลุ่มย่อย (Morning Talk) ทุก ๆ วนัก่อนการท างาน เพ่ือให้
พนกังานในส่วนปฏิบติังานและหวัหนา้งานไดแ้จง้ข่าวสารต่างๆ และแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ท างานและประเด็นอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่ตวัพนกังานและการปฏิบติังาน นอกจากน้ีพนักงานทุกคนสามารถเขา้ถึง
แหล่งขอ้มูลข่าวสารของบริษทัผา่นช่องทาง Intranet ซ่ึงรวบรวมข่าวสารท่ีเก่ียวกบัองคก์รและพนกังาน เอกสารแบบฟอร์ม
ท่ีจ าเป็น เพ่ืออ านวยความสะดวกกบัพนกังาน รวมทั้งบอร์ดประชาสัมพนัธ์ทั้งส่วนกลางและแต่ละหน่วยงาน นอกจากน้ี
พนกังานยงัสามารถเสนอแนะความคิดเห็นและร้องเรียนเร่ืองต่างๆ โดยน าส่งในกล่องรับฟังความคิดเห็นและขอ้ร้องเรียนท่ี
จดัตั้งไวใ้ห ้ณ แต่ละจุด เพ่ือใหพ้นกังานเขียนขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องเรียนมายงัผูบ้ริหาร 

5.  ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
  ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภคเป็นส่ิงส าคญัท่ีบริษทัไดใ้ห้ความส าคัญและตระหนักถึงเป็นอย่างมาก บริษทัได้
พฒันาการด าเนินงานจนไดรั้บรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OSHAS 18000:2007,  ISO 
17025:2005 และผลิตภณัฑข์องบริษทัไดก้ารรับรองมาตรฐาน UL, CCC, SASO, TUV Mark, IEC, IRAC และมอก.ของ
กระทรวงอุตสาหกรรม ท่ีให้ความส าคญักบัความพึงพอใจของลูกคา้ โดยบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะออกแบบพฒันา ผลิต และจดั
จ าหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบส าหรับเคร่ืองท าความเย็นและเคร่ืองปรับอากาศตามขอ้ก าหนดต่างๆ และ
กฎหมาย เพ่ือใหสิ้นคา้มีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากท่ีสุด และชดเชยต่อความเสียหายท่ีลูกคา้ไดรั้บ 
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กระบวนการผลติ เทคโนโลยกีารผลติและวตัถุดบิที่เป็นมติรต่อผู้บริโภค 

บริษทัให้ความส าคญัต่อกระบวนการผลิต รวมทั้งเทคโนโลยีท่ีค านึงถึงความปลอดภยัของผูบ้ริโภค เร่ิม
ตั้งแต่การเลือกใชว้ตัถุดิบในการผลิตและการบริการท่ีมีคุณภาพโดยผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบและการใหบ้ริการต่างๆ ตอ้งผ่าน
การตรวจประเมินและไดรั้บการคดัเลือกตามระบบท่ีก าหนดในเบ้ืองตน้รวมถึงการตรวจติดตามและประเมินเป็นรายปีใน
ภายหลงั โดยในปี 2560 ท่ีผา่นมาบริษทัไดท้ าการประเมินผูข้าย  ผูส่้งมอบและผูใ้หบ้ริการในจ านวน 228 รายของหมวดการ
ด าเนินงานส่งมอบคุณภาพและรักษาส่ิงแวดลอ้มมีผลเป็นค่าเฉล่ียในระดบั 96% ของเป้าหมาย 

กระบวนการผลิตของบริษทัมีมาตรฐานมีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค โดยมีระบบควบคุมคุณภาพตลอด
กระบวนการผลิต โดยเร่ิมตั้งแต่การรับวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตอย่างมีมาตรฐานดว้ยการตรวจสอบรับเขา้ (Incoming 
Inspection) ก่อนน าเขา้สู่กระบวนการผลิตแปรรูป จนถึงการประกอบขั้นสุดทา้ยเป็นสินคา้ส าเร็จรูป มีการควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) ทุกขั้นตอนส าคญัของการผลิต และท าการตรวจสอบขั้นสุดทา้ย (Final Inspection) ก่อนการส่งมอบถึง
ผูบ้ริโภค โดยทุกขั้นตอนมีการด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการและมีความสัมพนัธ์อย่างเป็นระบบตามขั้นตอนในระบบ
บริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 และส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจว่าผลิตภณัฑไ์ด้
มาตรฐาน ปลอดภยัส าหรับผูบ้ริโภค 
การตรวจและทดสอบผลติภัณฑ์ส าเร็จรูป 
 บริษทัให้ความส าคัญกับผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านกระบวนการผลิตจนครบถว้นก่อนไปสู่ผูบ้ริโภค ด้วยการตรวจและ
ทดสอบผลิตภณัฑใ์หมี้ความถูกตอ้ง ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้และผูบ้ริโภค ดว้ยขั้นตอนและกระบวนการท่ีละเอียด
ครบถว้นครอบคลุมทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิต เพ่ือใหเ้ป็นไปตามระบบการบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 
9001:2008 
การบริหารจดัการข้อร้องเรียนและความพงึพอใจจากผู้บริโภค 
 บริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 มีกระบวนการจดัการขอ้ร้องเรียนของผูบ้ริโภค
เป็นระบบและมีขั้นตอนอยา่งชดัเจน 

ประเภทของขอ้ร้องเรียน 
1. สินคา้ไม่ไดคุ้ณภาพ หรือไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด (Specification) ท่ีลูกคา้ตอ้งการ ไดแ้ก่ รูปร่าง ลกัษณะ 

คุณสมบติั เง่ือนไขอ่ืนๆ  
2. การส่งมอบสินคา้ไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของการส่งมอบ ไดแ้ก่ ส่งมอบสินคา้ไม่ตรงตามก าหนดเวลา ส่ง

มอบสินคา้ผิดประเภท ไม่ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ ส่งมอบสินคา้ไม่ตรงตามจ านวนท่ีสั่งซ้ือ สินคา้เกิด
ความเสียหาย เน่ืองจากการขนส่ง 

3. บริการก่อน-หลงัการขาย ไม่สามารถสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้  เช่น การใหร้ายละเอียดเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์
การใหบ้ริการเอกสาร ขอ้มูล ท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

โดยช่องทางการร้องเรียนของลูกคา้ มีดงัน้ี 
- ลูกคา้ร้องเรียนทางวาจา/ค าพูด ผา่นทางโทรศพัท ์การสนทนา 
- ลูกคา้ร้องเรียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ผา่นทางอีเมล ์โทรสาร 
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บริษทัก าหนดขั้นตอนการร้องเรียนเพ่ือตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้ ดงัน้ี 
1. พนกังานขายของบริษทัรับเร่ืองขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้โดยผา่นช่องทางดงักล่าว 
2. ฝ่ายขายบนัทึกขอ้ร้องเรียนในแบบบนัทึก (Customer Quality Complaint) และส่งใหฝ่้ายประกนัคุณภาพเป็นผุ ้

ประสานงานกลางส่งขอ้ร้องเรียนใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง วิเคราะห์สาเหตุ แนวทางแกไ้ขและป้องกนัปัญหา 
ซ่ึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งส่งกลบัคืนการแกไ้ขใหฝ่้ายมาตรฐานภายใน 7 วนัท าการ (ยกเวน้กรณีเร่งด่วน
ใหต้อบภายใน 3 วนั) 

3. กรณีไม่สามารถหาขอ้สรุปของสาเหตุ แนวทางแกไ้ขและป้องกนัปัญหาไม่ได ้ฝ่ายประกนัคุณภาพจะเป็นผู ้
ประสานงานในการเชิญประชุมหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือหาขอ้สรุปบนัทึกในขอ้ร้องเรียน 

4. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งพิจารณาวิเคราะห์สาเหตุแนวทางการแกไ้ข และป้องกนัแลว้น าส่งขอ้ร้องเรียนให้ฝ่าย
ประกนัคุณภาพเพ่ือตรวจติดตามก าหนดแนวทางแกไ้ขและป้องกนัปัญหาพร้อมทั้งแจง้แนวทางดงักล่าวให้
ฝ่ายขายและแจง้ลูกคา้ทราบ 

 
การวดัความพงึพอใจของผู้บริโภค 
 บริษทัก าหนดใหมี้หน่วยงานรับผิดชอบในการวดัความพึงพอใจของลูกคา้ โดยจดัท าแบบส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกคา้ (Customer Satisfaction Suruey) และเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งปีละ 2 คร้ัง โดยมีขั้นตอนการวดัความพึงพอใจ
ของลูกคา้ดงัน้ี 

1. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริการลูกค้า มีหน้า ท่ีเก็บข้อมูลผลส ารวจท่ีประกอบด้วยคะแนนผลส ารวจ ค าชมเชย  
ขอ้เสนอแนะจากลูกคา้ในแบบฟอร์ม “คะแนนการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้”  

2. ผูจ้ดัการฝ่ายบริการลูกคา้เรียกประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลคะแนนและขอ้เสนอแนะจากลูกคา้และร่วมทบทวนแบบ
ส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้เพ่ือปรับปรุงใหดี้ยิ่งข้ึน โดยมีหวัขอ้หลกัท่ีส ารวจดงัน้ี 
1. คุณภาพสินคา้ 
2. เง่ือนไขการขายและการส่งมอบ 
3. การใหบ้ริการและตอบสนองลูกคา้ 

ผลการใหค้ะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดบั  ดงัน้ี 
  A = Excellent        หรือ 5 คะแนน 
  B = Satisfied         หรือ 4 คะแนน 
  C = Fair                หรือ 3 คะแนน 
  D = Poor            หรือ 2 คะแนน 
  E = Dissatisfied   หรือ 1 คะแนน 
 ในปี 2560 ผลการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้มีคะแนนเฉล่ียรวม 82% จากเป้าหมายท่ีก าหนดไวต้อ้งมากกว่า
หรือเท่ากบั 90% ทั้งน้ีเป็นผลจากการติดต่อส่ือสารในบางเร่ืองท่ีเขา้ใจไม่ตรงกนั 
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การส่ือสารที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริโภค 
 บริษทัไดส้ร้างช่องทางส่ือสารส าหรับผูบ้ริโภค เพ่ือสร้างการรับรู้ข่าวสารและให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑท่ี์เป็น
ประโยชน์แก่ผูบ้ริโภคท่ีควรทราบ ปรากฏในเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.kulthorn.com) รวมทั้งการตีพิมพเ์บอร์โทรศพัท ์ 
02-326-0831 และอีเมล ์(email : kkc@kulthorn.com) บนเอกสารส่ิงพิมพ ์รวมทั้งลงส่ือประชาสัมพนัธ์ทางนิตยสารเพ่ือการ
ติดต่อส่ือสารระหว่างผูบ้ริโภคกบับริษทัไดอ้ย่างรวดเร็ว และประชาสัมพนัธ์ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์เร่ืองผลิตภณัฑไ์ปยงั
ผูบ้ริโภค 

6.   การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
การบริหารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย 

บริษทัไดน้ าระบบการจดัการอาชีวอนามยัความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม (OHSAS 18001 & ISO 14001) เขา้
มาใชใ้นการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัในการท างานขององคก์ร โดยมีตวัแทนฝ่ายบริหาร (MR) เป็น
ผูก้  ากบัดูแล มีคณะกรรมการบริหารระบบการจดัการ (Management System Committee : MSC) เป็นผูพิ้จารณาทบทวนผล 
การด าเนินงานของระบบและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง มีแผนกความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มเป็นหน่วยงานท่ี
ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั โดยมีการด าเนินงานท่ี
ส าคญั คือ  

 ด าเนินการจดัท าและทบทวนแผนงานดา้นอาชีวอนามยั และความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 
 จดัท าแผนการประเมินความสอดคลอ้ง และรายงานการปฏิบติัตามกฎหมายความปลอดภยั อาชีวอนามยั         

และส่ิงแวดลอ้ม 
 ตรวจวดั และจดัท ารายงานผลการตรวจติดตามคุณภาพส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกบริษทั 
 การตรวจสอบความปลอดภยั และประชุมเพ่ือหาแนวทางการป้องกนัแกไ้ขของคณะกรรมการความปลอดภยั  

อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยัในการท างาน  การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และการอนุรักษพ์ลงังาน 
 การด าเนินการตามมาตรฐาน ISO 14001 และ OHSAS 18001 

การจดัการของเสียและวสัดุเหลือใชจ้ากการผลิต 
 เน่ืองจากบริษทัไดท้ าธุรกิจประเภทการผลิต ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลจากหน่วยงานภาครัฐ ในเร่ืองของการ

จดัการเศษวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ บริษทัไดย้ึดถือและปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีการรวบรวม จดัเก็บ และน าไปบ าบดั/
ก าจดัอยา่งถูกสุขลกัษณะ เร่ิมตั้งแต่การขออนุญาต   การรายงานผลใหห้น่วยงานท่ีก ากบัดูแลไดรั้บทราบ อาทิ กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  กรุงเทพมหานคร เป็นตน้  โดยมีการด าเนินงานท่ีส าคญั คือ 

 คดัแยกของเสียจากกระบวนการผลิต เพ่ือแยกของเสียท่ีมีมูลค่า หรือของเสียท่ีสามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ 
(Recycle) เพ่ือจ าหน่ายให้กบัผูป้ระกอบการรับบ าบดั/ก าจดัท่ีไดรั้บอนุญาต เป็นการเพ่ิมมูลค่าของเสีย และ
ช่วยรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

 ขออนุญาตน าส่ิงปฏิกลูหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ออกนอกโรงงานประจ าปี ต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล 
 แจง้การขนส่งขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกลูเม่ือมีการขนส่งไปบ าบดั/ก าจดั ต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล 
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 แจง้เก่ียวกบัรายละเอียดส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้แลว้ ส าหรับผูก่้อก าเนิดส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้แลว้   

(สก.3) ต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล 
 ใชป้ระโยชน์จากเศษวสัดุอินทรียท่ี์ย่อยสลายได ้เช่น เศษอาหารจากโรงอาหาร น ามาหมกัใช้ท าเป็นปุ๋ยน ้ า

ชีวภาพ (ปุ๋ย EM) ส าหรับใชร้ดน ้าตน้ไมใ้นโรงงาน 
 รายการส่ิงปฏิกลูหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้และวิธีก าจดั  ประจ าปี 2560 

 
รายการ ปริมาณ (ตนั) วธีิก าจดั 

1. ลามิเนต (เศษเหลก็จากการป๊ัม) 14,386.83 คดัแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 
2. เศษเหลก็จากการเจาะ กลึง ไส 2,049.77 คดัแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 
3. เศษเหลก็หล่อ 1,763.56 น ากลบัมาใชป้ระโยชน์อีกดว้ยวธีิอ่ืนๆ 
4. เศษหินเจียรปนเป้ือน 385.49 ท าเช้ือเพลิงผสม 
5. เศษเหลก็เหนียว 158.23 น ากลบัมาใชป้ระโยชน์อีกดว้ยวธีิอ่ืนๆ 
6.สเตเตอร์เสีย   144.59  คดัแยกประเภทเพื่อจ าหน่ายต่อ 
7.กากตะกอนจากระบบบ าบดัน ้ าเสีย   141.94  ฝังกลบตามหลกัสุขาภิบาล  

เฉพาะของเสียไม่อนัตรายเท่านั้น 
8.กระดาษ กล่อง (บรรจุภณัฑท่ี์ไม่ปนเป้ือนสารอนัตราย)   126.27  คดัแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 
9.ถงัเหลก็ใชง้านแลว้ (ถงัใส่น ้ ามนัต่าง) 107.45  น ากลบัมาใชป้ระโยชน์อีกดว้ยวธีิอ่ืนๆ 
10.เศษผา้ปนเป้ือนน ้ ามนั   77.68  ท าเช้ือเพลิงผสม 
11.ตะกอนจากการคลีน   75.94  ฝังกลบอยา่งปลอดภยั เม่ือท าการปรับเสถียร 

หรือท าใหเ้ป็นกอ้นแขง็แลว้ 
12.น ้ ามนัใชแ้ลว้จากกระบวนการผลิต   69.96  ท าเช้ือเพลิงผสม 
13.น ้ ามนัไฮดรอลิกใชง้านแลว้ 60.53  ท าเช้ือเพลิงผสม 
14.ข้ีเตาอลูมิเนียม   38.38  น ากลบัมาใชป้ระโยชน์อีกดว้ยวธีิอ่ืนๆ 
15.ลวดทองแดง   38.23  1. คดัแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ  

2. น ากลบัมาใชป้ระโยชน์อีกดว้ยวธีิอ่ืนๆ 
16.เศษพลาสติก(บรรจุภณัฑท่ี์ไม่ปนเป้ือนสารอนัตราย)   37.72  คดัแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 
17.อลูมิเนียมหนา   35.48  คดัแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 
18.จุกยางปนเป้ือนสีจาการจุ่ม   26.19  ฝังกลบอยา่งปลอดภยั เม่ือท าการปรับเสถียร 

หรือท าใหเ้ป็นกอ้นแขง็แลว้ 
19.กากตะกอนฟอตเฟส   22.99  ฝังกลบอยา่งปลอดภยั เม่ือท าการปรับเสถียร 

หรือท าใหเ้ป็นกอ้นแขง็แลว้ 
20.เศษโลหะท่ีไม่ใช่เหลก็จากการตะไบ การ เจียร การกลึง 13.39  คดัแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 
21.อลูมิเนียมช้ินด า   10.35  น ากลบัมาใชป้ระโยชน์อีกดว้ยวธีิอ่ืนๆ 
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รายการ ปริมาณ (ตนั) วธีิก าจดั 

22.อุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีไม่ใชแ้ลว้   6.86 คดัแยกประเภทเพื่อจ าหน่ายต่อ 
23.โฟมเสีย 6.14 คดัแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 
24.สารดูดความช้ืน (silica gel)   

 
3.15 ฝังกลบตามหลกัสุขาภิบาล  

เฉพาะของเสียไม่อนัตรายเท่านั้น 
25.พลาสติกปนเป้ือน   2.81  ท าเช้ือเพลิงผสม 

26.บรรจุภณัฑท่ี์เป็นพลาสติก   2.12  คดัแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 
27.Coil condensing   0.81  คดัแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 
28.หลอดไฟเส่ือมสภาพ   0.69  ฝังกลบอยา่งปลอดภยั เม่ือท าการปรับเสถียร 

หรือท าใหเ้ป็นกอ้นแขง็แลว้ 
29.ช้ินส่วนถอดแยกจากอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีไม่ใชแ้ลว้   0.57  คดัแยกประเภทเพ่ือจ าหน่ายต่อ 

 
การเฝ้าระวงัผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม  

1.  คุณภาพน า้ทิง้ 
 บริษทัจดัใหมี้ระบบบ าบดัน ้าเสียดว้ยกระบวนการทางเคมี (Chemical Treatment Wastewater) ท่ีมีมาตรฐานภายใน
โรงงาน เพ่ือบ าบดัน ้ าเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตและกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทั โดยไดด้ าเนินการเก็บตวัอย่างน ้ าท้ิง
ภายหลงัผา่นการบ าบดั ณ บ่อเฝ้าระวงัคุณภาพน ้า (Inspection Manhole)  เพ่ือตรวจวดัและวิเคราะห์ค่าคุณภาพ (Parameter) 
ให้เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานท่ีกฎหมายก าหนดในปัจจุบนั1 ก่อนระบายออกสู่ระบบรวบรวมน ้ าเสียส่วนกลางของนิคม
อุตสาหกรรมลาดกระบงั เพ่ือส่งไปรับการบ าบดัขั้นสุดทา้ยยงัระบบบ าบดัน ้าเสียส่วนกลางของนิคม ก่อนระบายสู่แหล่งน ้า
ธรรมชาติต่อไป  ซ่ึงผลการตรวจวดัและวิเคราะห์คุณภาพน ้าท้ิงของบริษทั ในปี 2560 อยู่ในเกณฑม์าตรฐานตามกฎหมาย
ทุกค่า ดงัปรากฎในตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 ผลการตรวจวดัคุณภาพน ้าท้ิง ประจ าปี 2560   

ล าดบั ค่าคุณภาพ หน่วย 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
ผลตรวจวดั

เฉลีย่ 
ดกีว่าเกณฑ์ 
มาตรฐาน 

1.  ความเป็นกรดและด่าง (pH) -  5.5 – 9.0 7.43  
2.  ของแขง็ละลายน ้ าทั้งหมด 

(Total Dissolved Solids หรือ TDS) 
(mg/l)  ≤ 3,000  784.17 73.96% 

3.  ของแขง็แขวนลอยทั้งหมด (Total Suspended Solids) (mg/l)  ≤ 200  33.50 83.25% 
4.  บีโอดี (Biochemical Oxygen Demand) (mg/l)  ≤ 500  45.34 90.65% 
5.   ซีโอดี (Chemical Oxygen Demand) (mg/l)  ≤ 750  167.75 77.63% 

 
 

                                                                 
1 ประกาศการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยท่ี 76/2560 เร่ือง ก าหนดมาตรฐานทัว่ไปในการระบายน ้ าเสียลงสู่ระบบบ าบดัน ้าเสียส่วนกลางในนิคม
อุตสาหกรรม ลงวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2560 
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ล าดบั ค่าคุณภาพ หน่วย 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
ผลตรวจวดั

เฉลีย่ 
ดกีว่าเกณฑ์ 
มาตรฐาน 

6.   น ้ ามนัและไขมนั (Fat Oil & Grease) (mg/l)  ≤ 10  3.15 96.85% 
7.  สงักะสี (Zinc)   (mg/l)  ≤ 5  0.16 96.80% 
8.  โครเมียมเฮกซะวาเลนท ์(Hexavalent Chromium) (mg/l)  ≤ 0.25 0.01 96.00% 
9.  โครเมียมไตรวาเลนท ์(Trivalent Chromium) (mg/l)  ≤ 0.75  0.01 98.67% 
10.  ทองแดง (Copper)   (mg/l)  ≤ 2  0.03 98.50% 
11.  นิกเกิล (Nickel)   (mg/l)  ≤ 1  0.07 93.00% 
12.  แมงกานีส (Manganese)  (mg/l)  ≤ 5  0.30 94.00% 

 
2.  ระดบัความเข้มข้นของสารเคมอีนัตรายในบรรยากาศของสถานที่ท างานและสถานที่เกบ็รักษาสารเคมอีนัตราย 

 บริษทั มีการส ารวจขอ้มูลสารเคมีท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตและสารเคมีท่ีมีการจดัเก็บไวใ้นสถานท่ีเก็บรักษา โดยน า
ขอ้มูลมาจดัท าทะเบียนรายช่ือสารเคมีและจ าแนกประเภทสารเคมีอนัตราย เพ่ือก าหนดมาตรฐานการท างานเก่ียวกบัการ
สารเคมีของลูกจา้ง  ซ่ึงบริษทัจดัให้มีการตรวจวดัและวิเคราะห์ระดบัความเขม้ขน้ของสารเคมีอนัตรายในบรรยากาศของ
สถานท่ีท างานและสถานท่ีเก็บรักษาสารเคมีอนัตรายเป็นประจ าทุกปี ผลการตรวจวดัและวิเคราะห์ปี 2560 อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนดในปัจจุบนั2 ทุกค่า ดงัปรากฎในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  ผลการตรวจวดัระดบัความเขม้ขน้ของสารเคมีอนัตรายในบรรยากาศของสถานท่ีท างานและสถานท่ีเก็บรักษา

สารเคมีอนัตราย ประจ าปี 2560 

ล าดบั รายการตรวจวดั หน่วย 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
ผล

ตรวจวดั 
ดกีว่าเกณฑ์ 
มาตรฐาน 

1 อะซีโตน (Acetone) ppm    ≤ 1,000  0.02 99.99% 
2 กรดอะครีลิค (Acrylic acid) ppm    ≤ 2  0.03 98.5% 
3 แคลเซียม ออกไซด ์(Calcium oxide) mg/m3    ≤ 5  0.39 92.2% 
4 เบนซีน ( Benzene) ppm    ≤ 1  < 0.03 97.1%  
5 บอเรทส์เตตรา เกลือโซเดียม-แอนไฮดรัส 

 (Borates, tetra, sodium salt –anhydrous) 
mg/m3    ≤ 1  0.18 82% 

6 บอเรทส์เตตรา เกลือโซเดียม-เดคะไฮเดรท 
(Borates, tetra, sodium salt -decahydrate) 

mg/m3    ≤ 5  0.64 87.2% 

7 2-บิวทอกซีเอทธานอล (2-Butoxyethanol) ppm    ≤ 50  0.03 99.94% 
 
 

                                                                 
2 ประกาศกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน เร่ือง ขีดจ ากดัความเขม้ขน้ของสารเคมีอนัตราย ลงวนัท่ี 3 สิงหาคม 2560 
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ล าดบั รายการตรวจวดั หน่วย 
เกณฑ์

มาตรฐาน 
ผล

ตรวจวดั 
ดกีว่าเกณฑ์ 
มาตรฐาน 

8 คาร์บอน มอนอกไซด ์(Carbon monoxide) ppm    ≤ 50  11.88 76.24% 
9 ไซโคลเฮกเซน (Cyclohexane) ppm    ≤ 300  < 0.03 99.99% 

10 ไซโคลเฮกซาโนน (Cyclohexanone) ppm    ≤ 50  0.01 99.98% 
11 2-เอทธอกซีเอทธานอล (เซลโล โซลฟ์)  

(2-Ethoxyethanol (Cellosolve)) 
ppm    ≤ 200  < 0.01 99.99% 

12 2-เอทธอกซีเอทธิล อะซีเตท (เซลโลโซลฟ์อะซีเตท)  
(2-Ethoxyethyl acetate (Cellosolve acetate)) 

ppm    ≤ 100  0.03 99.97% 

13 เอทธิลีน ไกลคอล (Ethylene glycol) mg/m3    ≤ 100  0.11 99.89% 
14 กรดฟอร์มิค (Formic acid) ppm    ≤ 5  0.05 99% 
15 ไฮโดรเจน คลอไรด ์ (Hydrogen chloride) ppm   ≤ 5  0.03 99.4% 
16 ไฮโดรเจน ฟลูออไรดใ์นรูปของฟลูออรีน  

(Hydrogen fluoride) 
ppm    ≤ 3  0.03 99% 

17 ไอโซโพรพิล แอลกอฮอล ์(ไอพีเอ)  
(Isopropyl alcohol (IPA)) 

ppm    ≤ 400  < 0.20 99.95% 

18 ตะกัว่อนินทรียใ์นรูปของตะกัว่  (Lead inorganic) mg/m3    ≤ 0.05  0.001 98% 
19 นอร์มอล-เฮกเซน (n-Hexane) ppm    ≤ 500  1.99 99.6% 
20 นิเกิล - โลหะและสารประกอบท่ีไม่ละลายในรูป

ของนิเกิล (Nickel (metal and insoluble compound, 
as Ni)) 

mg/m3    ≤ 1  0.01 99% 

21 นิเกิล –สารประกอบท่ีละลายไดใ้นรูปของนิเกิล 
(Nickel (Soluble compound, as Ni)) 

mg/m3    ≤ 1  0.04 96% 

22 กรดไนตริค (Nitric acid) ppm    ≤ 2 0.03 98.5% 
23 กรดฟอสฟอริค (Phosphoric acid) mg/m3    ≤ 1  0.07 93% 
24 ซิลิกา คริสตลัลีน - แอลฟา-ควอร์ซอนุภาคขนาด

เลก็ท่ี อาจสูดเขา้สู่ระบบทางเดินหายใจได ้
(Silica, crystalline (alpha-quartz, respirable dust)) 

mg/m3    ≤ 0.025  0.002 92% 

25 โซเดียม ไฮดรอกไซด ์(Sodium hydroxide) mg/m3    ≤ 2  0.33 83.5% 
26 กรดซลัฟูริก (Sulfuric acid) mg/m3    ≤ 1  0.07 93% 
27 ฟูมของสงักะสีออกไซด ์(Zinc oxide fume) mg/m3    ≤ 5  0.09 98.2% 
28 อนุภาคขนาดเลก็ท่ีอาจสูดเขา้สู่ระบบทางเดินหายใจ

ได ้(Respirable dust) 
mg/m3    ≤ 5  0.29 94.2% 
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3. สารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน 

 บริษทั มีการน าก๊าซธรรมชาติมาใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิต เพ่ือลดสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกสู่
ภายนอก และมีการเฝ้าระวงัโดยตรวจวดัและวิเคราะห์สารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงานปีละ 2 คร้ัง ซ่ึงผลการ
ตรวจวดัและวิเคราะห์ประจ าปี 2560 อยูใ่นเกณฑม์าตรฐานท่ีกฎหมายก าหนดในปัจจุบนั3 ทุกค่า ดงัปรากฎในตารางท่ี 3  
 
ตารางท่ี 3 ผลการตรวจวดัปริมาณของสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงาน ประจ าปี 2560 

ล าดบั รายการตรวจวดั หน่วย เกณฑม์าตรฐาน ผลตรวจวดัเฉล่ีย 
ดีกวา่เกณฑ ์
มาตรฐาน 

1 ฝุ่ นละออง  
(Total Suspended Particulate) 

mg/m3  ≤ 240  3.23 98.65% 
 ≤ 300  0.98 99.67% 
 ≤ 320  1.69 99.47% 
 ≤ 400  1.20 99.7% 

2 ซลัเฟอร์ไดออกไซด ์             
(Sulfur dioxide)     

ppm  ≤ 500  1.38 99.72% 
 ≤ 60  1.38 97.7% 

3 ออกไซดข์องไนโตรเจน  
(Oxides of nitrogen)    

ppm  ≤ 200  3.87 98.07% 

4 คาร์บอนมอนอกไซด ์ 
(Carbon monoxide) 

ppm  ≤ 690  115.33 83.26% 
 ≤ 870  1.09 99.87% 

5 กรดก ามะถนั (Sulfuric acid) ppm  ≤ 25  0.95 96.20% 
6 ไซลีน (Xylene)     ppm  ≤ 200  < 0.002 99.99% 
7 ทองแดง (Copper)          mg/m3  ≤ 24  0.009 99.96% 
8 ตะกัว่ (Lead)  mg/m3  ≤ 24  < 0.002 99.99% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
3 ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง ก าหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549 ลงวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2549 
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4.  ระดบัเสียง  

    บริษทั จดัให้มีการตรวจวดัสภาวะการท างานเก่ียวกบัระดบัเสียงภายในสถานประกอบกิจการเป็นประจ าทุกปี 
เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัต่อลูกจา้งท่ีไดรั้บสัมผสัเสียงในบริเวณสถานประกอบกิจการ โดยด าเนินการตรวจวดัระดบัเสียง
ตามท่ีกฎหมายก าหนดในปัจจุบนั4 ดงัน้ี 

4.1 ระดบัเสียงเฉล่ียตลอดระยะเวลาการท างาน 8 ชัว่โมง ตรวจวดัทั้งหมด จ านวน 33 พ้ืนท่ี ผลการตรวจวดั มี
ระดบัเสียงต ่ากวา่ 85 เดซิเบลเอ จ านวน 15 พ้ืนท่ี และมีระดบัเสียงตั้งแต่  85 เดซิเบลเอข้ึนไป จ านวน 18 พ้ืนท่ี  
ทั้งน้ีใน 

4.2 สภาวะการท างานท่ีมีระดบัเสียงเฉล่ียตลอดระยะเวลาการท างาน 8 ชัว่โมงตั้งแต่ 85 เดซิเบลเอข้ึนไป บริษทัได้
จดัใหมี้มาตรการอนุรักษก์ารไดย้ินในพ้ืนท่ีท่ีลูกจา้งท างาน  ดงัน้ี 

  1)  ติดป้ายเตือนระดบัเสียงพร้อมแผนผงัแสดงจุดท่ีมีเสียงดงัเกิน 85 เดซิเบล 
  2)  ติดป้ายใหส้วมใส่อุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบุคคล  
  3) จดัใหมี้อุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบุคคล เพ่ือลดระดบัเสียงท่ีสมัผสัในหูใหลู้กจา้งสวมใส่ในขณะ

ปฏิบติังาน 
  4)  จดัท าโครงการเสียงดงัเป็นภยั ป้องกนัไดด้ว้ยตวัคุณ 
 4.2 ระดบัเสียงสูงสุดของเสียงกระทบหรือเสียงกระแทก ตรวจวดัทั้งหมด จ านวน 33 พ้ืนท่ี ผลการตรวจวดัมีระดบั
เสียงอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานทุกพ้ืนท่ี 

5. ระดบัความร้อน 
    บริษทัมีการตรวจวดัสภาวะการท างานเก่ียวกบัระดบัความร้อนภายในสถานประกอบกิจการเป็นประจ าทุกปี 
ตามท่ีกฎหมายก าหนดในปัจจุบนั4  โดยปี 2560 ด าเนินการตรวจวดัทั้งหมด จ านวน 36 พ้ืนท่ี ผลการตรวจวดั มีค่าความร้อน
อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน จ านวน 27 พ้ืนท่ี และมีค่าความร้อนเกินมาตรฐาน จ านวน 7 พ้ืนท่ี แบ่งตามลกัษณะงานไดแ้ก่ 
 1)  ลกัษณะงานเบา  มีระดบัความร้อนเกิน 34 องศาเซลเซียส จ านวน 1 พ้ืนท่ี 
 2)  ลกัษณะงานปานกลาง  มีระดบัความร้อนเกิน 32 องศาเซลเซียส จ านวน 4 พ้ืนท่ี 
 3)  ลกัษณะงานหนกั  มีระดบัความร้อนเกิน 30 องศาเซลเซียส จ านวน 3 พ้ืนท่ี 
    ซ่ึงในสภาวะการท างานท่ีมีระดบัความร้อนเกินมาตรฐาน บริษทัไดด้ าเนินการปรับปรุงสภาวะการท างานและมี
มาตรการควบคุมความร้อนในพ้ืนท่ีท่ีลูกจา้งท างาน ดงัน้ี 
 1)  หมุนเวียนการท างานของพนกังานทุก 2 ชัว่โมง 
 2)  แกไ้ขและปรับปรุงระบบระบายอากาศในโรงงาน 
 3)  ติดตั้งวสัดุดูดซบัความร้อนท่ีเพดาน และผนงั  
 
 
 

                                                                 
4 กฎกระทรวงก าหนดมาตรฐานในการบริหาร จดัการ และด าเนินการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานเก่ียวกบัความร้อน 
แสงสวา่ง และเสียงพ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 17 ตุลาคม 2559 
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6. วสัดุที่ไม่ใช้แล้ว 

    บริษทัมีการก ากบัดูแลการด าเนินการจดัการวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ท่ีน าออกนอกโรงงานให้เป็นไปอย่างถูกตอ้งตาม
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เร่ือง การก าจดัส่ิงปฏิกลูหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ พ.ศ. 2548 โดย ปริมาณวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ท่ีน า
ออกนอกโรงงานประจ าปี 2560 ดงัปรากฎในตารางท่ี 4  

ตาราง ปริมาณวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ท่ีน าออกนอกโรงงาน ปี 2560 

รายการวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ ปริมาณ (ตนั) ประเภทโรงงานผูบ้  าบดัหรือก าจดั5 
ของเสียอนัตราย     868.10   60,101 และ106 
ของเสียไม่อนัตราย  18,926.01  59, 64, 101, 105 และ 106 

 

7. ข้อร้องเรียนด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัมีการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มตามระบบ ISO 14001:2001 เพ่ือบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มภายในบริษทั จดัการ

ความเส่ียงและเฝ้าระวงัผลกระทบจากการประกอบกิจการของบริษทัต่อดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลให้ตลอดปี  2560 บริษทั

ไม่ไดรั้บแจง้ร้องเรียนดา้นส่ิงแวดลอ้มจากชุมชนรอบขา้งหรือโรงงานรอบขา้ง  

8. หลกัสูตรอบรมด้านส่ิงแวดล้อม  

 ในปี 2560 บริษทัจดัให้มีการอบรมหลกัสูตรดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้พนักงานมีความรู้และความเขา้ใจดา้นส่ิง
ส่ิงแวดลอ้ม โดยมีรายช่ือหลกัสูตร ดงัน้ี 
1) โครงการ 5ส 
2) โครงการ Lean & Kaizen 

3) การสร้างจิตส านึก "อนุรักษพ์ลงังาน" 
4) ทฤษฎีลมอดัและการประหยดัพลงังาน 
5) แหล่งท่ีมาระบบนิวเเมตริกส์และระบบการจดัเตรียม (การอนุรักษพ์ลงังาน) 
6) การสร้างจิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
7) ผูจ้ดัการส่ิงแวดลอ้ม 

8) การยกระดบัการจดัการพลงังานตามกฎหมายดว้ยมาตรฐานการจดัการพลงังานสากล 

9) นวตักรรมในการตรวจวดัน ้ามนั (Oil & Grease) ท่ีปนเป้ือนในน ้าเสีย 
 
 
 
 
 

                                                                 
5 กฎกระทรวง (พ.ศ. 2535) ออกตามความในพระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ. 2535 และฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม 
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การอนุรักษ์พลงังาน 
นโยบายอนุรักษ์พลงังาน 

บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ากดั(มหาชน) ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการออกแบบพฒันาผลิต และจ าหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์
แบบลูกสูบส าหรับเคร่ืองท าความเยน็และระบบปรับอากาศ ตลอดจนการด าเนินธุรกิจรับจา้งผลิตสินคา้ท่ีเก่ียวกบั
อุปกรณ์ช้ินส่วนของเคร่ืองท าความเยน็และปรับอากาศไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการอนุรักษพ์ลงังาน จึงก าหนด
นโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดการจดัการพลงังานและการอนุรักษพ์ลงังาน เพ่ือลดความสูญเปล่าในการใช้
พลงังาน การน ากลบัมาใชใ้หม่ การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานในกระบวนการผลิต ตลอดจนมุ่งเนน้การสร้าง
จิตส านึกแก่พนกังานทุกระดบั ดงัต่อไปน้ี 

    1.บริษทัจะด าเนินการและพฒันาระบบการจดัการพลงังานอยา่งเหมาะสม  โดยก าหนดใหก้ารอนุรักษพ์ลงังานเป็นส่วน
หน่ึงของการด าเนินงานของบริษทั เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายรวมถึงขอ้ก าหนดอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

    2.บริษทัจะด าเนินนโยบายอนุรักษพ์ลงังานท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะและปริมาณพลงังานท่ีใชใ้นโรงงานและส านกังาน  
    3.บริษทัมีความมุ่งมัน่และเจตจ านงคท่ี์จะปฎิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุรักษแ์ละการจดัการพลงังานทุก

ประการ 
    4.บริษทัก าหนดใหก้ารอนุรักษพ์ลงังานเป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ เจา้ของ ผูบ้ริหารทุกระดบั และพนกังาน รวมถึง

ลูกจา้งและผูท่ี้เขา้มาปฎิบติังานในโรงงานทุกคน ท่ีตอ้งร่วมมือในการปฎิบติัตามมาตรการหรือแผนอนุรักษพ์ลงังานท่ี
ก าหนดอยา่งเคร่งครัด  

    5.เจา้ของ ผูบ้ริหารทุกระดบั พนกังาน และคณะท างานดา้นการจดัการพลงังานตอ้งร่วมมือกนัทบทวนและปรับปรุง 
นโยบาย แนวทาง เป้าหมาย รวมถึงมาตรการหรือแผนการอนุรักษพ์ลงังาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดไป 

    6.บริษทัจะก าหนดแนวทางในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพในการด าเนินการตามวิธีการจดัการพลงังาน 
 
การแต่งตั้งคณะท างานด้านการจดัการพลงังานและอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบ 
 เพ่ือใหก้ารจดัการพลงังานของบริษทัเป็นไปตามอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งตามกฎหมายและกฎกระทรวง ว่า
ดว้ยการก าหนดมาตรฐาน หลกัเกณฑ ์และวิธีการจดัการพลงังานในโรงงานควบคุมและอาคาร จึงไดแ้ต่งตั้งคณะท างานดา้น
การจดัการพลงังาน ประกอบดว้ย ประธาน ท่ีปรึกษา เลขานุการและคณะท างาน จ านวนรวมทั้งส้ิน 39 คน ซ่ึงครอบคลุมทุก
หน่วยงานเพ่ือใหเ้กิดผลของการปฏิบติัในวงกวา้งและครบทุกพ้ืนท่ี 

อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะท างานด้านการจัดการพลงังาน 

1.ด าเนินการจดัการพลงังานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายอนุรักษพ์ลงังาน และวิธีการจดัการพลงังานขององคก์ร 
2.ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือขอความร่วมมือในการปฎิบติัการตามนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน    
   และวิธีการจดัการพลงังาน รวมทั้งจดัการฝึกอบรมและกิจกรรมหรืออ่ืนๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกของบุคลากรของ 
   องคก์ร 
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3.ควบคุม ดูแล ใหก้ารจดัการพลงังานเป็นไปตามนโยบายอนุรักษพ์ลงังานและวิธีการจดัการพลงังาน 
4.รายงานผลการอนุรักษแ์ละการจดัการพลงังานตามนโยบายอนุรักษพ์ลงังานและวิธีการจดัการพลงังานใหผู้บ้ริหาร 
   สูงสุดทราบ 
5.เสนอแนะเก่ียวกบัการก าหนดหรือทบทวนนโยบายอนุรักษพ์ลงังานและวิธีการจดัการพลงังานใหผู้บ้ริหารสูงสุด 
   พิจารณา 
6.สนบัสนุนผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์รในการด าเนินการตามกฎหมายวา่ดว้ยการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน 
 
สัดส่วนการใช้พลงังานไฟฟ้าแยกตามระบบปี 2560 

ระบบ 
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า 

กิโลวตัต-์ชัว่โมง/ปี ร้อยละ 
แสงสวา่ง 913,334.70 3.59% 

ปรับอากาศส านกังาน 327,034.11 1.29% 
ท าความเยน็ 4,326,570.35 17.00% 
การผลิต 13,204,128.00 51.90% 
อดัอากาศ 3,715,676.33 14.74% 
อ่ืนๆ 2,957,155.21 11.48% 

รวม 25,443,898.70 100.00% 
 

ปริมาณการใช้พลงังานต่อหน่วยผลผลติในรอบปี 2558 - 2560 

ปี 
ปริมาณผลผลิต 

(หน่วย) 

ปริมาณพลงังานท่ีใช ้ ค่าการใชพ้ลงังาน
จ าเพาะ(SEC) 

(เมกะจูล/หน่วย) 
ไฟฟ้า  ความร้อน  

(กิโลวตัต-์ชัว่โมง) (เมกะจูล) 
2558 3,497,722 29,666,000 191,995,557 86.31                     
2559 2,670,030 25,895,486 173,522,528 103.92                     
2560 2,262,752 25,443,899 168,027,046 114.74 

 
กจิกรรมอนุรักษ์พลงังานด้านไฟฟ้า ปี 2560 

1.   การลดใชพ้ลงังาน 
- กิจกรรม LED Street Light & LED Flood Light แทน Phillips Tango ตั้งแต่ กมุภาพนัธ์ 2560 – เมษายน 2560 

เงินลงทุน 162,000 บาท ลดค่าใชจ่้ายได ้81,710 บาท 
- กิจกรรม เปล่ียน LED T8 18W 350 หลอด ตั้งแต่ มีนาคม 2560 – มิถุนายน 2560 

เงินลงทุน  140,000 บาท ลดค่าใชจ่้ายได ้244,490 บาท 
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- กิจกรรม เปล่ียน LED T5 16W 120 หลอด ตั้งแต่ พฤษภาคม 2560 – มิถุนายน 2560 

เงินลงทุน  44,400 บาท ลดค่าใชจ่้ายได ้55,598 บาท  
- กิจกรรม เปล่ียน CHILLER อาคาร 25 ปี 100 RT ตั้งแต่เมษายน 2560 – กรกฎาคม 2560 

เงินลงทุน  2,400,000 บาท ลดค่าใชจ่้ายได ้457,116 บาท 
- กิจกรรม VSD cooling pump อาคาร 25 ปี ตั้งแต่ สิงหาคม 2560 – ตุลาคม 2560 เงินลงทุน 167,000 บาท ลด

ค่าใชจ่้ายได ้528,660 บาท 
- กิจกรรม ลดลมร่ัวทั้งองคก์ร ตั้งแต่ กนัยายน 2560 – พฤศจิกายน 2560 เงินลงทุน 6,511 บาท ลดค่าใชจ่้ายได ้

99,792 บาท 
- กิจกรรม เดินท่อไอน ้าแทนการใช ้Gas burner ไลน์ Single wash ตั้งแต่ พฤศจิกายน 2559 – มกราคม 2560 

เงินลงทุน 288,900 บาท ลดค่าใชจ่้ายได ้392,123 บาท 
2.    เพ่ิมความสวา่งใหพ้ื้นท่ี 

- กิจกรรม LED Street Light & LED Flood Light แทน Phillips Tango ตั้งแต่ กุมภาพนัธ์ 2560 – เมษายน 2560 
เงินลงทุน 162,000 บาท ลดค่าใชจ่้ายได ้81,710 บาท 

- กิจกรรม เปล่ียน LED T8 18W 350 หลอด ตั้งแต่ มีนาคม 2560 – มิถุนายน 2560 เงินลงทุน  140,000 บาท ลด
ค่าใชจ่้ายได ้244,490 บาท 

- กิจกรรม เปล่ียน LED T5 16W 120 หลอด ตั้งแต่ พฤษภาคม 2560 – มิถุนายน 2560 เงินลงทุน  44,400 บาท 
ลดค่าใชจ่้ายได ้55,598 บาท 
 

กจิกรรมอนุรักษ์พลงังานด้านความร้อน ปี 2560 

การลดใช้พลงังาน  
- กิจกรรม เดินท่อไอน ้าแทนการใช ้Gas burner ไลน ์Single wash ตั้งแต่ พฤศจิกายน 2559 – มกราคม 2560 เงิน

ลงทุน  288,900 บาท ลดค่าใชจ่้ายได ้392,123 บาท 
 
การฝึกอบรมและกจิกรรมเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังานประจ าปี 2560 

1. ฝึกอบรมหลกัสูตร “ทฤษฎีลมอดัและการประหยดัพลงังาน” เพ่ือใหพ้นกังานเขา้ใจในระบบอากาศอดัและวิธีการ
ประหยดัพลงังานเบ้ืองตน้เก่ียวกบัระบบอากาศอดั จ านวนผูเ้ขา้อบรม 39 คน ในเดือนเมษายน 2560 

2. ฝึกอบรมหลกัสูตร “การสร้างจิตส านึกอนุรักษพ์ลงังาน” เพ่ือสร้างจิตส านึกการอนุรักษพ์ลงังานรวมถึงใหค้วามรู้
พนกังาน และกระตุน้ใหพ้นกังานมีความตระหนกัถึงการใชพ้ลงังาน โดยแนน้พนกังานระดบัปฏิบติังานเป็นหลกั 
จ านวนผูเ้ขา้อบรม 76 คน ในเดือนมิถุนายนและสิงหาคม 2560 

3. ส่งทีมพนกังานเขา้ร่วมฝึกอบรมหลกัสูตร “การประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน(ภาคปฏิบติั)” ส าหรับผู ้
ตรวจสอบภายใน จ านวน 3 คนในเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2560 จดัโดย กรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนุรักษพ์ลงังาน(พพ.) 
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4. เพ่ิมหลกัสูตร “การอนุรักษพ์ลงังาน” ในการปฐมนิเทศนพ์นกังานใหม่เร่ิมตั้งแต่ กรกฎาคม 2560 เป็นตน้มาจนถึง

ปัจจุบนั 
5. คณะท างานด้านการจดัการพลงังานจ านวน 20 คน ในเดือนพฤศจิกายน 2560  ศึกษาดูงานระบบการจัด

การพลงังานบริษทั ชไนเดอร์ อิเล็คทริค จ ากดั ณ นิคมอุตสาหกรรมบางปู ซ่ึงไดรั้บรางวลั Thailand Energy 
Award ประเภทโรงงานควบคุม ปี 2559 (2016) 

6. กิจกรรม “ตรวจสอบการอนุรักษพ์ลงังานรายวนั” โดยผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานตรวจหาพ้ืนท่ีส้ินเปลืองพลงังาน
และท ารายงานส่งหน่วยงานเจา้ของพ้ืนท่ีแกไ้ข เพ่ือกระตุน้จิตส านึกการอนุรักษ์พลงังานแก่พนักงานโดยมี
พนกังานทุกระดบัเขา้ร่วมกิจกรรม 500 คน 

7. กิจกรรม “Energy Morning talk” เพ่ือประชาสัมพนัธ์ข่าวสารดา้นพลงังานใหพ้นกังานทุกระดบั โดยมีจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 1,800 คน 

8. กิจกรรม “ลดลมร่ัวทั้งองคก์ร” กิจกรรมต่อเน่ืองจากกิจกรรม ตรวจสอบการอนุรักษพ์ลงังานรายวนัซ่ึงจดัข้ึนใน
เดือนกนัยายน-ธนัวาคม 2560 โดยใหพ้นกังานฝ่ายผลิตจ านวน 1,300 คนเขา้มีส่วนร่วมในการแกไ้ขจุดท่ีลมร่ัวน า
โดยหัวหน้างานท่ีเป็นคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน สามารถลดค่าไฟในระบบอากาศอดัได้มากกว่า 
170,000 บาท 
 

การเผยแพร่การฝึกอบรมและกจิกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน 

  เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนรับทราบและเขา้ร่วมด าเนินการตามแผนและกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน
ขององคก์ร ไดด้ าเนินการเผยแพร่ดงัต่อไปน้ี 

- ติดประกาศ  ณ สถานท่ีในอาคารหลกั ซ่ึงพนกังานโดยรวมเห็นข่าวสารไดง่้าย 
- จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ส่งใหก้บัผูร่้วมกิจกรรมจ านวน 550  คน 
- ทีวีประชาสมัพนัธ์ 11 จุดทัว่โรงงาน 
- กิจกรรม Energy Morning Talk 

 

การเผยแพร่แผนการฝึกอบรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปการเผยแพร่แผนการฝึกอบรมบริเวณโรงอาหารและหนา้หอ้งประชุมใหญ่ 
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รูปการเผยแพร่แผนการฝึกอบรมโดยจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ 
 

การเผยแพร่แผนกจิกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน 

 
 
 
 
 
 
 

รูปการเผยแพร่แผนกิจกรรมฯ โดยทีวีประชาสมัพนัธ์ 

 

รูปการเผยแพร่แผนกิจกรรมฯ โดยจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ 
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รูปการเผยแพร่แผนกิจกรรมฯ ผา่นกิจกรรม Energy Morning Talk 
 

กจิกรรมอนุรักษ์พลงังานปี 2560 
 

 
 
 
 

    LED Street Light      LED T8 
 
 
 
 
 
 
 

เปลีย่นชิลเลอร์อาคาร 25 ปี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

VSD cooling pump 
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การฝึกอบรมและศึกษาดูงานด้านพลงังานปี 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมทฤษฎีลมอดัและเทคนิคการประหยดัพลงังาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบรมการสร้างจิตส านึกการอนุรักษพ์ลงังาน 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

คณะท างานฯ ศึกษาดูงานบริษทัชไนเดอร์ อิเล็คทริค ณ นิคมอุตสาหกรรมบางปู 
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กจิกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังานปี 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปกิจกรรม Energy Morning Talk ครบทุกหน่วยงานทั้งองคก์ร 
 
 

 
 
 
 

 

รูปกิจกรรมลดลมร่ัวทั้งองคก์ร 
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7.   การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

นอกจากบริษทัจะด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมในกระบวนการผลิตแลว้  ภายใตป้ณิธานของคุณสุรพร  
สิมะกุลธร ประธานกรรมการ (กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ปี พ.ศ. 2523-2555) และคุณสุธี สิมะกุลธร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ท่ีวา่ “ท ามาหาไดแ้ลว้ ตอ้งดูแลสงัคม ดูแลครอบครัว”   

ในปี 2560 บริษทัไดใ้หก้ารสนบัสนุนและด าเนินงานการร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม โดยมีกิจกรรมเพ่ือประโยชน์
ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม (After Process) ในดา้นต่างๆ เช่น 

1.  โครงการบริจาคครุภณัฑก์ารแพทยตู์อ้บเดก็แรกเกิด (Infant Incubator) ใหก้บั  8  โรงพยาบาล  รวม  10 ตู ้
2.  โครงการ “สนบัสนุนทุนการศึกษาบุตรพนกังาน” 
3.  โครงการ “เปิดบา้นรับแขก” เปิดโอกาสใหส้ถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงาน เขา้เยี่ยมชมการประกอบกิจการ

ของบริษทั และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
4.  โครงการ “เคารพพระบรมศพ พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรามาธิบดี ” 
5.  โครงการ “จิตอาสาเฉพาะกิจ งานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ  พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิ

พลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรามาธิบดี” 
6.  กิจกรรม “คูปองอาชีพเสริม  ท าดอกไมจ้นัทน ์ ” เพ่ือถวายในพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพฯ 
7.  กิจกรรม “อ่ิมบุญสุขใจปลอดภยัวนัสงกรานต”์ 
8.  โครงการ “เลา้ไก่เพ่ืออาหารกลางวนัและการเรียนรู้”  ณ โรงเรียนวดัราษฎบ์ ารุง 
9.  กิจกรรม “KKC ร่วมใจเทียนพรรษา” ณ วดับึงบวั  เขตลาดกระบงั  กทม. 
10. ร่วมกิจกรรม “รวมพลงัสามคัคีท าดีเพ่ือพ่อ”  ณ โรงเรียนวดัโรงเข ้ จงัหวดัสมุทรสาคร 
11. กิจกรรม “บริจาคโลหิต” เป็นประจ าทุก  3  เดือน โดยรถรับบริจาคโลหิตของศูยนบ์ริการโลหิตแห่งชาติ 
12. กิจกรรม  “มุมพกัรักการอ่าน” 
13. ร่วมกิจกรรม “กณัฑเ์ทศน์มหาชาติ”  ณ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   
14. ร่วมกิจกรรม “ตกับาตรประจ าปีส านกังานนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงั” และผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 

เน่ืองในโอกาสวนัข้ึนปีใหม่ 
15. ร่วมกิจกรรม “แข่งขนัฟุตซอล  อุตสาหกรรม”  เพ่ือใหผู้ป้ระกอบการ ประชาชน และเยาวชน ห่างไกลยาเสพ

ติดและสารตอ้งหา้มทั้งปวง 
16. ร่วมกิจกรรม “HW Net Forum” คร้ังท่ี 3 ร่วมกบัสมาคมอุตสาหกรรมไฟฟ้า อิเลก็ทรอนิกส์ และโทรคมนาคม

ไทย 
15. ร่วมกิจกรรม “เดินว่ิงการกศุลเฉลิมพระเกียรติโดยนกัธุรกิจไทย  คร้ังท่ี  4” 
17. กิจกรรม “จิตอาสากลุธรลอกคลองระบายน ้า”  ณ ล าคลองบึงบวั  ร่วมกบัส านกังานเขตลาดกระบงั และการ

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงั 
19. โครงการ “สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ทางการศึกษาและกีฬา เน่ืองในวนัเดก็แห่งชาติ” ใหก้บัสถานศึกษาและ

ชุมชนรวม 10 แห่ง 
20. กิจกรรม “กีฬาเช่ือมสมัพนัธ์กลุธร”  ณ สนามฟุตบอล D-SOCCER  
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21. กิจกรรม “สีขา้วตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” ณ แปลงนาทุ่งโพธ์ิ อ  าเภอนาดี จงัหวดัปราจีนบุรี 
22. กิจกรรม “กลุธรเพ่ือสงัคมและชุมชน” คร้ังท่ี 1 ตน้กลา้ฟุตบอล ณ เทศบาลบางจกั จงัหวดัอ่างทอง 
23. กิจกรรม “กลุธรเพ่ือสงัคมและชุมชน” คร้ังท่ี 2 ตามรอยพระราชาปลูกป่าเพ่ือแผน่ดิน  ณ อ าเภอนาดี จงัหวดั

ปราจีนบุรี 
24. กิจกรรม “กลุธรเพ่ือสงัคมและชุมชน” คร้ังท่ี 3 ฟิสเนสเพ่ือนอ้งและชุมชน โรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
25. กิจกรรม “จิตอาสากลุธรเคอร์บ้ี”  แจกอาหารเคร่ืองด่ืม เก็บขยะ ณ บริเวณทอ้งสนามหลวง  เพ่ือร่วมบ าเพญ็

กศุลถวายพระบรมศพพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
26. กิจกรรม “ท าบุญถนนหลานหลวง”  ร่วมกบัผูท่ี้อยู่อาศยับริเวณ 
27. ร่วมกิจกรรม “แข่งขนัโบล่ิงคเ์ช่ือมสมัพนัธ์” กต.ตร. สถานีต าตรวจนครบาลฉลองกรุง 
28. ร่วมกิจกรรม “แข่งขนักอลฟ์” ชมรมกอลฟ์ชาวแรงงาน  กรมสวสัดิและคุม้ครองแรงงาน 
29. กิจกรรม “เล้ียงอาหารกลางวนัเดก็” สถานรับเล้ียงเดก็ ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ชุมชนวดัมหาวงษ-์มูลนิธิ เพ่ือการ

ฟ้ืนฟูพฒันาเดก็และครอบครัว (ฟอร์เดก็) 
30. กิจกรรม “ส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีม” คร้ังท่ี 1  บริจาครถวีลแชร์กบัโครงการปันฝัน  
31. กิจกรรม “ส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีม” คร้ังท่ี 2  บริจาคอาหารและเคร่ืองใชข้องเดก็  ณ มูลนิธิ

สงเคราะห์เดก็อ่อนรังสิต  จงัหวดัปทุมธานี 
32. กิจกรรม “ส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีม” คร้ังท่ี 3  บริจาคส่ิงของ  ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัพลมานีย ์
33. กิจกรรม “ส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีม” คร้ังท่ี 4  บริจาคส่ิงของ  ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ก่อนวยัเรียนชุมชน

วดัสุทธาโภชน ์
34. กิจกรรม “ส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีม” คร้ังท่ี 5 บริจาคส่ิงของ  ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็บา้นท านบ 
35. กิจกรรม “ส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีม” คร้ังท่ี 6 ทอดกฐิน ณ  วดัโพธ์ิชยั หลวงพ่อพระใส  ,วดัผาตาก

เส้ือ  ,วดัป่าภูกอ้น 
 

8.   นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 
จากแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีก าหนดเป็นพนัธกิจ ขอ้ท่ี 5 ในเร่ือง “ด าเนินธุรกิจในแนวทางท่ี

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน” ประกอบค่านิยมของกิจการท่ีระบุไวเ้ป็นอนัดบัแรก คือ 
“คุณภาพมาก่อน ไม่รับ ไม่ท า ไม่ส่งของเสีย” เป็นแรงผลกัดนัและสนบัสนุนใหทุ้กหน่วยงานของบริษทัต่ืนตวั และมุ่งมัน่
ในการคิดพฒันาปรับปรุงผลิตภณัฑ ์และกระบวนการท างานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นนวตักรรม ท่ี
จะช่วยใหอ้งคก์รเติบโตไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยืนพร้อมต่อการแข่งขนัท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต กิจกรรมท่ีสร้างนวตักรรมดา้น
ความรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นดงัน้ี 

1. กจิกรรม Kaizen  
เร่ิมปี 2551-ปัจจุบนั  มีจ านวน 4,065 เร่ือง ลดตน้ทุนได ้77.46  ลา้นบาท ซ่ึงไดด้ าเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบั

คุณภาพ ส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั พลงังาน กระบวนการท างาน การเพ่ิมผลผลิต ลดตน้ทุนและกิจกรรม  5 ส 
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2. การส่งผลงานเข้าประกวด 

บริษทัไดส่้งผลงานเขา้ประกวดกิจกรรม Kaizen ท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่นและไดรั้บ
รางวลัดงัน้ี 

 
ปี รางวลัที่ได้รับ ช่ือผลงาน 

2552 รางวลัไคเซ็นดีเด่นประเภท
เทคนิคยอดเยี่ยม 

ผลงานเร่ือง  Chamfer รูน ้ามนั Crank Shaft AZ 
 

2553 รางวลัไคเซ็นดีเด่นประเภท
เทคนิคยอดเยี่ยม 

ผลงานเร่ือง เคร่ืองเจาะ Crank case CA 
 

2556 รางวลัไคเซ็นดีเด่นประเภท 
Golden Award 

ผลงานเร่ือง แขนกลคนไม่ตอ้ง (เคร่ือง Transfer stator AW) 
 

2557 รางวลัไคเซ็นดีเด่นประเภท  
Bronze Award (Kaizen for 
Office) 

ผลงานเร่ืองเปล่ียนเร่ืองยากใหเ้ป็นเร่ืองง่ายดว้ยไคเซ็น 

 
 

2558 

รางวลัไคเซ็นดีเด่นประเภท 
Golden Award 

ผลงานเร่ือง เคร่ืองดดัท่อ Shock Loop AZ 
 

รางวลัไคเซ็นดีเด่นประเภท 
Silver Award 
 

ผลงานเร่ือง เคร่ืองเจาะ Piston Pin AZ 

2559 รางวลัไคเซ็นดีเด่นประเภท 
Silver Award 

ผลงานเร่ือง เคร่ืองเช่ือมท่อ Discharge Muffler AW 
 

2560 รางวลัไคเซ็นดีเด่นประเภท 
Golden Award 

ผลงานเร่ือง Chamfer Piston Pin Hole : AW 

    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวลั 
Golden Award 

รางวลั 
Silver Award 
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3. กรณีศึกษาเด่น ๆ  

3.1 ส่ิงแวดลอ้ม 
1.  กรณีศึกษา “ดกัก่อน” จดัท าตวัดกัน ้าท่ีไหลปนมากบัเศษเจียร เม่ือน ้าไหลก็จะลงไปตามรางท่ีจดัท าลงสู่

ถงัน ้ายา 
 3.2   เพ่ิมคุณภาพและผลผลิต 

1. กรณีศึกษา “ไม่ต้องดัด” น าสกรูหวัจม M10 มายึดติดกบัชุด Stamp Code ดา้นบนเพ่ือกดไม่ใหป้ลาย
ของ KEB 321-1 อยูค่งท่ีไม่มีการบิดตวัจากเดิม 

2. กรณีศึกษา “เพิ่มความเร็ว”  Die ตวัเดิมมีขนาดเลก็ไม่สามารถติดตั้งกบัเคร่ือง Press 200 ตนัได ้จดัท า 
Plate ยึดใต ้Die โดยการน า Plate เก่าท่ีไม่ไดใ้ชง้าน มาท าการควา้นรูเพ่ือใชส้ าหรับใหช้ิ้นงานออก และ 
เจาะรูยึด Plate เขา้กบั Die  

3.   กรณีศึกษา “ปรับ SET ง่าย” เน่ืองจาก Fixture มีระยะในการปรับ Adjust นอ้ยมากท าใหเ้สียเวลาในการ
ปรับ Set ไดท้ าการออกแบบ Fixture ใหม่โดยท าร่อง Slot รู เพ่ือใหมี้ระยะในการปรับ Adjust 

 3.3  ลดตน้ทุนและการใชท้รัพยากร 
1. กรณีศึกษา “ดูดให้หมด” ปรับปรุงท่อดูดน ้ามนัใหม่ โดยลดขนาดท่อลงและเพ่ิมความยาวท่อใหย้าวข้ึน

และใชต้วัเกลียวเป็นตวัอดัท่อดนักบัพ้ืนถงัให้เป็นแอ่งเพ่ือให้น ้ ามนัไหลมารวมกนัท าให้สามารถดูด
น ้ามนัไดจ้นหมดถงั ลดตน้ทุนลงได ้2,035,756 บาท/ปี 

2. กรณีศึกษา “เหล็ก 1 แผ่น=คน 1 คน” ชุด Expander ฟอร์มขดลวดขา้งล่างดา้นในของ Stator AW ไม่  
สามารถขยายฟอร์มขดลวดได ้เน่ืองจากแผ่น Plate ชุดล่างมีความสูงมากกว่าฟอร์มลวดดา้นล่าง Stator 
ไดท้ าการลดความสูงของ Plate  ลง เพ่ือให้ชุดขยายฟอร์มลวดดา้นล่างเบ่งฟอร์มลวดถึง สามารถลด
ตน้ทุนลงได ้ 400,000 บาท/ปี และ ลดคนได ้1 คน 

3.   กรณีศึกษา “ใช้งานเพิ่มได้อีก” เน่ืองจากแปรงปัดของทางหน่วยงาน Valve Plate จะมีการถอดเปล่ียน
ออกเพ่ือเปล่ียนใหม่ เพราะไม่สามารถปัดช้ินงานได ้จึงออกแบบหัวน็อตใหม่ ใหเ้ป็นลกัษณะจมลงไป
ใหเ้สมอกบัแป้นของแปรงปัดพอดีสามารถลดตน้ทุนลงได ้216,000 บาท/ปี 

 3.4  กิจกรรม 5 ส 
-    กิจกรรมธงสีรักษาพื้นที่  เป็นโครงการท่ีมีวตัถุประสงคต์อ้งการใหแ้ต่ละพ้ืนท่ีในโรงงานรักษาสภาพ

ความเป็นระเบียบเรียบร้อยตามหลกั 5 ส อยา่งต่อเน่ืองโดยวดัผลเป็นคะแนนจากการตรวจพ้ืนท่ีของ 
คณะกรรมการ 5 ส และผูบ้ริหารโดยใชธ้งสีเป็นสญัญาลกัษณ์ ธงเขียวพ้ืนท่ีดีเยี่ยม ธงเหลืองพ้ืนท่ีดีปาน
กลาง  ธงสม้พ้ืนท่ีตอ้งปรับปรุงด่วน 

-    กจิกรรมปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เป็นโครงการท่ีมีวตัถุประสงคใ์หทุ้กหน่วยงานมีกิจกรรมปรับปรุงดว้ย
หลกั 5 ส 2 เร่ืองต่อหน่ึงเดือนเพ่ือกระตุน้ใหพ้นกังานมีแนวความคิดพฒันากระบวนการ    
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-    โครงการเปิดบ้านรับแขก  เป็นโครงการท่ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ 5 ส ระหว่างบริษทัทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 
   -  เพ่ือรับรองเสนอแนะจากผูเ้ขา้เยี่ยมชมน าไปปรับปรุง 
   -  เพ่ือกระตุน้ใหพ้นกังานในองคก์รต่ืนตวัอยา่งต่อเน่ืองในกิจการ 5 ส 

-    โครงการณรงค์การทิ้งขยะแยกประเภท  เป็นโครงการท่ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือสร้างวินยัให้มีการคดัแยก
ประเภทขยะทัว่ไป เช่น ขวดแกว้ ขวดพลาสติก 

   -  ผลท่ีไดรั้บ  สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมใหข้ยะได ้ขายไดร้าคา 
   -  น าเงินช่วยเหลือชุมชน (ชุมชนวดับึง  จดักิจกรรมกีฬาของชุมชน จดักิจกรรมวนัเดก็) 

    “เงินสนบัสนุนกิจกรรม” 
- โครงการBig Cleaningโรงอาหาร  เป็นโครงการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือความสะอาดของโรงอาหาร สร้าง

ความเช่ือมัน่ใหก้บัพนกังานในเร่ืองสุขอนามยั   
- เพ่ือสร้างจิตอาสาใหก้บัพนกังาน 

-    โครงการ“หน้าบ้านน่ามอง”  เป็นโครงการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือความสะอาดบริเวณหนา้บริษทั 
                                                     - เพ่ือสร้างจิตส านึกและวินยัในการท้ิงขยะของพนกังาน 

-    โครงการ 1วดั 5ส สร้างสุข  เป็นโครงการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริม 5ส สู่สังคมภายนอกโดยร่วมกบั
ชุมชน ท า 5ส กบัวดัปลูกศรัทรา เขตลาดกระบงั 

-    โครงการไปศึกษาดูงาน 5ส ของบริษัทต่างๆ เป็นโครงการท่ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และ
น าแนวคิดใหม่ๆ มาปรับใชใ้นกิจกรรม 5ส ของบริษทั KKC 

 
ประธาน 5ส, ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต ทุกท่านท่ีใหก้ารสนบัสนุน จดัส่งทีมพนกังานจิตอาสากวา่ 40 คน 

ร่วมเกบ็ขยะท าความสะอาดบริเวณริมถนนตลอดแนวร้ัวหนา้บริษทั 
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4.   การน าปรัชญา TQM (Total Quality Management), LEAN มาใช้ในการปรับปรุง  
ช่วยท าใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์จากการร่วมระดมความคิดเห็นของหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในลกัษณะ

ของ Cross  functional เพ่ือประโยชนใ์นการท างานร่วมกนั 
5.   น านวตักรรมความคิดที่ได้มาแบ่งปันเพ่ือการเรียนรู้น าไปท าประโยชน์ให้กบัหน่วยงานต่างๆ  

-  มีการเผยแพร่ความรู้แบ่งปันในรูปแบบของ Knowledge management & Sharing ท่ีพนกังานทุกคนสามารถ
เขา้คน้หาเรียนรู้ไดใ้นระบบ Intranet ของบริษทั 

-   บริษทัไดน้ าเสนอวิถีการท างานขององคก์รดว้ยหลกัการ “KK Innovation” เพือ่น ำไปปฏบิตัใิหเ้กดิผลอย่ำง
มปีระสทิธภิำพ ดงัน้ี 

I-Improvement การน าเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภาพมาใชใ้นการท างานและ
พฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

N-Norm การสร้างบรรทดัฐานของการท างาน และเป็นแบบอยา่งท่ีดีส าหรับบุคลากร 
N-New Product การคิดคน้และพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่าง

รวดเร็วและทนัเวลา 
O-Opportunity การเปิดโอกาสให้พนกังานทุกคน เรียนรู้และพฒันาตวัเองและองคก์ร การเปิด

โอกาสใหพ้นกังานเสนอเร่ืองราวดี ๆ ต่อองคก์ร การแข่งขนั และการน าเสนอ
ผลงานต่าง ๆ 

V-Value การน ากิจกรรมต่าง ๆ มาสร้างใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมร่วมกนัของคนในองคก์ร 
A-Attitude การสร้างทศันคติท่ีดีต่อการท างานในหนา้ท่ีรับผิดชอบ ทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร 
T-Technology มุ่งเนน้ใหพ้นกังานไดคิ้ดคน้และสร้างนวตักรรมใหแ้ก่องคก์ร 
E-Ethic การปลูกฝังความซ่ือสตัยแ์ละคุณธรรมในการท างานต่อเพ่ือนร่วมงานในองคก์ร 
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-    สร้างแนวทางด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ โดยการจดัการความรู้ท่ีไดป้ระยุกต์ใชก้ระบวนการ

จดัการความรู้หรือ KM Process 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1. การบ่งช้ีความรู้ เป็นการก าหนดเป้าหมายของการจดัการความรู้ 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ วิเคราะห์สภาพปัญหา เป็นการรวบรวมความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญ ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

และมีประสบการณ์กบัความรู้ในกระบวนการนั้น 
3. การจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ มีการจดัเกบ็องคค์วามรู้ในคู่มือการปฏิบติังาน (Work Instruction) 
4. การประมวลและกลัน่กรองความรู้ ให้ผูเ้ช่ียวชาญในกระบวนการพิจารณากลัน่กรอง และมีการน า

ความรู้ท่ีไดไ้ปทดลองปฏิบติั และติดตามผลการปฏิบติั 
5. การเขา้ถึงความรู้ เผยแพร่กระบวนการท างานท่ีไดรั้บการปรับปรุงเป็นมาตรฐานการท างานท่ีถูกตอ้ง 

ติดประกาศในพ้ืนท่ีปฏิบติังาน จดัท าศูนยก์ารเรียนรู้ และมุมความรู้ใหพ้นกังานไดเ้ขา้มาใชป้ระโยชน ์
6. การแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ การฝึกอบรมท่ีหนา้งาน พร้อมกบัให้พนงังานปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง 

ช่วยเหลือใหค้ าปรึกษาแนะน าโดยหวัหนา้งาน 
7. การเรียนรู้ มีการติดตามการปฏิบติังานของพนักงานว่าได้น าความรู้มาใช้ปฏิบัติงานหรือไม่ โดย

ก าหนดแผนการติดตามประเมินผลพนกังานจากการสงัเกตการท างาน 
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11    การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 

11.1   สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 5/2560  เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560  โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 5 คนและ

กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน  เขา้ร่วมประชุมดว้ย  คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัโดย
การสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้ งพิจารณาผลการตรวจสอบจากรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบแลว้  สรุปไดว้า่ จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ  คือ  
การควบคุมภายในองค์กร  การประเมินความเส่ียง  การควบคุมการปฏิบติังาน  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  
และระบบการติดตาม  คณะกรรมการเห็นวา่  ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม  โดยบริษทั 
ไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการ
ติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยใหส้ามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการ 
หรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ  รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียว
โยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้  และไม่มีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัในการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนด 
 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษทั หรือผู้สอบบัญชีมข้ีอสังเกตเกีย่วกบัการควบคุมภายใน 
–  ไม่มี   – 

11.3    หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษทั 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือเดือน กมุภาพนัธ์ 2544  ไดแ้ต่งตั้งนางสาววิมล  เจือกโวน้  ใหด้ ารง

ต าแหน่งหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายในของบริษทัตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2544  เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 16 ปี และไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน
ดา้นตรวจสอบภายในซ่ึงก าหนดโดยสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย และไดป้ฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน
ของบริษทัต่อเน่ืองเป็นเวลา 16 ปี ซ่ึงมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัเป็นอย่างดี  จึงเห็นว่ามีความ
เหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดดู้แลให้หวัหนา้งานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ การอบรมท่ี
เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 

ทั้งน้ี  การพิจารณาและอนุมติัแต่งตั้ง  ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทัจะตอ้งผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบ
ภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

เน่ืองจากผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถช่วยก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัได้
อยา่งเหมาะสมเพียงพอต่อระบบการควบคุมภายในท่ีบริษทัก าหนด  ทางบริษทัจึงไม่ไดมี้การแต่งตั้งหวัหนา้งานก ากบัดูแล
การปฏิบติังานของบริษทั 
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12    รายการระหว่างกนั 

 
ในระหว่างปีบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (โดยมีผูถื้อหุ้นและ/หรือ

กรรมการบริษทัร่วมกนั) ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการซ้ือและขายสินคา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทัท่ีเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑม์อเตอร์คอมเพรสเซอร์ โดยบริษทัมีนโยบายในการท ารายการธุรกิจดงักล่าวในราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาดและ
เป็นไปตามเง่ือนไขโดยมีสัญญาทางการคา้ระหว่างบริษทักบับริษทัเหล่านั้นกนัอย่างชดัเจนและเป็นไปตามตามปกติธุรกิจ
ซ่ึงรายการธุรกิจ  โดยมีรายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและรายละเอียดประกอบดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี 

(ในปี 2560 ไม่มีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขา้ข่ายตอ้งน าเสนอขออนุมติัจากผูถื้อหุ้นก่อนการท ารายการตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) 

 
รายการธุรกจิกบับริษทัย่อยและบริษทัที่เกีย่วข้องกนัโดยสรุป 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 

 2560 2559 2560 2559  

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 

     

ซ้ือสินคา้ - - 1,334 1,182 ราคาตลาด 
ขายสินคา้และบริการและขายเศษซาก - - 147 207 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
เงินปันผลรับ - - 151 144 ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 31 28 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 - 5.80 ต่อปี  
ดอกเบ้ียรับ - - 7 7 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.25 - 5.80  ต่อปี  
รายไดอ่ื้น - - 14 13 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
ค่าเช่ารับ - - 3 3 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
ขายสินทรัพยถ์าวร - - - 61 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - 2 1 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
รายการธุรกิจกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน    
ขายสินคา้และบริการและขายเศษซาก 576 591 290 323 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ซ้ือสินคา้ 68 70 68 68 ราคาตลาด 
ค่าเช่าจ่าย 14 19 - 5 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 10 14 8 8 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
รายไดอ่ื้น 1 1 1 1 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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  ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดงัน้ี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                       
บริษทัยอ่ย - - 54,799 41,453 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 113,337 105,827 49,332 49,762 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 113,337 105,827 104,131 91,215 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                       
บริษทัยอ่ย - - 254,112 341,275 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 16,920 26,356 12,199 17,956 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 16,920 26,356 266,311 359,231 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันและเงนิกู้ยืมระยะส้ันกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะสั้นระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 
และ 2559 และการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้ืมและเงินกูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี เพ่ิมข้ึน ลดลง ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2559 ระหวา่งปี ระหวา่งปี 31 ธนัวาคม 2560 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษทัย่อย     

บริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ  ากดั 156,000 - (43,000) 113,000 

รวม 156,000 - (43,000) 113,000 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี เพ่ิมข้ึน ลดลง ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวาคม 2559 ระหวา่งปี ระหวา่งปี 31 ธนัวาคม 2560 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากบริษทัย่อย     
บริษทั กุลธรเมททลัโปรดกัส์ จ  ากดั 23,500 - (23,500) - 

บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ  ากดั 615,000 - - 615,000 

รวม 638,500 - (23,500) 615,000 
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          ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะสั้นตามสัญญา
ดงักล่าว ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2560 2559 
เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั   
บริษทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จ ากดั - 137 

รวมเงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั - 137 

   
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการที่เกีย่วข้องกนั   
บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ากดั 55,414 73,701 
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟานด์ร่ี จ ากดั 61,519 160,914 
บริษทั กลุธร สตีล จ ากดั 4,221 6,629 
บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ากดั 3,953 7,282 
บริษทั กลุธรเมททลัโปรดกัส์ จ ากดั 12,870 - 
บริษทั กลุธรวิจยัและพฒันา จ ากดั 12,229 - 

รวมเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการที่เกีย่วข้องกนั 150,206 248,526 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ี
ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 45 44 21 21 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1 2 1 1 

รวม 46 46 22 22 
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ประเภทกิจการและความสมัพนัธ์ 

ล าดบั 
   ท่ี ล  าดบัท่ี 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูถื้อหุ้น ประเภทกิจการ รายการระหวา่งกนั มูลค่ารายการ 
นโยบายการก าหนด 
เง่ือนไขและราคาขาย 

1 บจ. กุลธรพรีเมียร์ บมจ.กุลธรเคอร์บ้ี  100 % ผลิตคอมเพรสเซอร์ 
 

บริษทัซ้ือช้ินส่วนส าหรับใชผ้ลิตคอมเพรสเซอร์    ซ้ือ        6.32  ลา้นบาท 
ขาย       64.71  ลา้นบาท 

เป็นตามธุรกิจปกติ 
ท่ีท  ากบับุคคลทัว่ไป 

2 บจ. กุลธรเคอร์บ้ี เฟาน์ดร่ี บมจ.กุลธรเคอร์บ้ี  100 % ผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ บริษทัซ้ือช้ินส่วนเหล็กหล่อส าหรับใชผ้ลิต
คอมเพรสเซอร์และขายเศษเหล็กให ้

ซ้ือ      308.98  ลา้นบาท 
ขาย       25.80  ลา้นบาท 

เป็นตามธุรกิจปกติ 
ท่ีท  ากบับุคคลทัว่ไป 

3 
 

บจ. กุลธรสตีล บมจ.กุลธรเคอร์บ้ี  100 % ตดัและแปรรูปโลหะแผน่ 
 

บริษทัซ้ือเหล็กมว้นและเหลก็แปรรูป 
และขายเหลก็มว้นให ้

ซ้ือ      482.20  ลา้นบาท 
ขาย      48.46  ลา้นบาท 

เป็นตามธุรกิจปกติ 
ท่ีท  ากบับุคคลทัว่ไป 

4 บจ. กุลธรแมททีเรียลส์แอนด ์
       คอนโทรลส์ 

บมจ.กุลธรเคอร์บ้ี  100 % ผลิตลวดทองแดงอาบน ้ายา บริษทัซ้ือลวดทองแดงอาบน ้ายาส าหรับใชผ้ลิต
คอมเพรสเซอร์ 

ซ้ือ      221.53  ลา้นบาท 
ขาย         0.26  ลา้นบาท 

เป็นตามธุรกิจปกติ 
ท่ีท  ากบับุคคลทัว่ไป 

5 
 

บจ. ซูโจว กุลธร แมตเน็ต ไวร์  บจ. กุลธรแมททีเรียลส์แอนด ์   
คอนโทรลส์ 100 % 

ผลิตลวดทองแดงอาบน ้ายาและมอเตอร์
ของคอมเพรสเซอร์ 

บริษทัซ้ือลวดทองแดงอาบน ้ายาและช้ินส่วนมอเตอร์
ส าหรับใชผ้ลิตคอมเพรสเซอร์ 

ซ้ือ      193.28  ลา้นบาท 
 

เป็นตามธุรกิจปกติ 
ท่ีท  ากบับุคคลทัว่ไป 

6 บจ. กุลธรเมททลัโปรดกัส์ บจ. กุลธรแมททีเรียลส์แอนด ์   
คอนโทรลส์ 100 % 

ผลิตช้ินส่วนเหลก็ทุบ บริษทัซ้ือช้ินส่วนเหล็กทุบส าหรับใชผ้ลิต
คอมเพรสเซอร์ 

ซ้ือ      117.22  ลา้นบาท 
ขาย         6.99  ลา้นบาท 

เป็นตามธุรกิจปกติ 
ท่ีท  ากบับุคคลทัว่ไป 

7 บจ. ฮีทคราฟท ์ออสเตรเลีย พีทีวาย ผูล้งทุนในต่างประเทศ ตวัแทนจ าหน่ายคอมเพรสเซอร์ บริษทัจ าหน่ายคอมเพรสเซอร์ให้    ซ้ือ         0.03  ลา้นบาท 
ขาย       80.98  ลา้นบาท 

เป็นตามธุรกิจปกติ 
ท่ีท  ากบับุคคลทัว่ไป 

8 บจ. อุตสาหกรรม 
       คอมเพรสเซอร์ไทย 

กลุ่มสิมะกลุธร  33.32 % ผลิตคอมเพรสเซอร์โรตารี 
ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 

บริษทัรับจา้งผลิตช้ินส่วนมอเตอร์ของ
คอมเพรสเซอร์ 

ขาย       1.12  ลา้นบาท เป็นตามธุรกิจปกติ 
ท่ีท  ากบับุคคลทัว่ไป 

9 บจ. กุลธร  กลุ่มสิมะกลุธร  100 % ตวัแทนจ าหน่ายคอมเพรสเซอร์ บริษทัจ าหน่ายคอมเพรสเซอร์ให้ ซ้ือ        3.48  ลา้นบาท 
ขาย    202.22  ลา้นบาท 

เป็นตามธุรกิจปกติ 
ท่ีท  ากบับุคคลทัว่ไป 

10 บจ. กุลธรอิเลค็ทริค กลุ่มสิมะกลุธร  100 % ผลิตมอเตอร์ไฟฟ้า บริษทัรับจา้งผลิตช้ินส่วนมอเตอร์ไฟฟ้า ซ้ือ      11.67  ลา้นบาท 
ขาย        1.29  ลา้นบาท 

เป็นตามธุรกิจปกติ 
ท่ีท  ากบับุคคลทัว่ไป 

11 บจ. กุลธรอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั กลุ่มสิมะกลุธร  100% กิจการคา้สินคา้และอุปกรณ์เคร่ือง 
ท าความเยน็และเคร่ืองปรับอากาศ 

ตวัแทนจ าหน่ายของบริษทั,  ซ้ืออุปกรณ์โรงงาน ซ้ือ        0.17  ลา้นบาท เป็นตามธุรกิจปกติ 
ท่ีท  ากบับุคคลทัว่ไป 

12 บจ. ซูปเปอร์อลัลอย  
       เทคโนโลย ีจ  ากดั 

กลุ่มสิมะกลุธร  100% กิจการผลิตชุดประกอบสายไฟ 
และช้ินส่วนอ่ืน ๆ 

ซ้ือชุดประกอบสายไฟส าหรับมอเตอร์
คอมเพรสเซอร์ 

ซ้ือ      52.30  ลา้นบาท 
    ขาย      4.28  ลา้นบาท 

เป็นตามธุรกิจปกติ 
ท่ีท  ากบับุคคลทัว่ไป 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

ผูต้รวจสอบบญัชีไดพิ้จารณารายการระหว่างกนัส าหรับปีบญัชี 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และมี
ความเห็นวา่รายการระหวา่งกนัดงักล่าว เป็นรายการซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบัการซ้ือขายสินคา้ รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทั และบุคคลหรือกิจการเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

รายการระหวา่งกนัดงักล่าวน้ีสามารถสร้างประโยชน์สูงสุดใหก้บับริษทัไดจ้ากขอ้ไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัทาง
ธุรกิจท่ีมีตน้ทุนด าเนินการท่ีต ่ากวา่อนัเป็นผลจากการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนัส าหรับกลุ่มผลิตภณัฑสิ์นคา้ใกลเ้คียงกนั 

ขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

ในการท ารายการระหวา่งกนั กรณีท่ีบริษทัมีรายการซ้ือ/ขาย สินคา้และบริการระหวา่งกนัไดก้ าหนดใหใ้ชร้าคา
เทียบเคียงกบัราคาตลาดท่ีคิดกบับุคคลภายนอก กรณีท่ีไม่มีราคาดงักล่าว บริษทัจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินคา้หรือ
บริการกบัราคาภายนอก ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเหมือนหรือใกลเ้คียงกนั เพ่ือให้มัน่ใจว่าราคาดงักล่าวสมเหตุสมผลและเพ่ือ
ประโยชนสู์งสุดของบริษทั นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบทานการท ารายการระหว่างกนัท่ีส าคญั 
และการเปิดเผยรายการระหว่างกนัทุกรายไตรมาสในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนร์ะหวา่งกนั 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริษทัร่วมกนัดูแลรายการระหว่างกันดงักล่าวท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตว่าจะ

เป็นไปดว้ยความสมเหตุสมผลและมีอตัราผลตอบแทนท่ียุติธรรม อย่างไรก็ตามเน่ืองจากรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่
เป็นรายการท่ีด าเนินไปตามธุรกิจปกติ ประกอบกบับริษทัมีนโยบายในการท ารายการในธุรกิจท่ีเสริมซ่ึงกนัและกนั ดงันั้น
รายการระหว่างกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองในอนาคต โดยบริษทัยงัคงยึดถือความ
สมเหตุสมผลและค านึงถึงความเหมาะสมในเง่ือนไขและราคาท่ีเป็นธรรมเป็นหลกั 

 
 

 


