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ผลิตมอเตอรคอมเพรสเซอรและอุตสาหกรรมตอเนื่องเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดโลก

¾Ñ¹¸¡Ô¨  
1  ผลิตมอเตอรคอมเพรสเซอรที่มีคุณภาพ สงมอบตรงเวลา ในราคาที่แขงขันได

2  มุงเสริมสรางและพัฒนาความผูกพันและความพึงพอใจแกคูคาใหยั่งยืน

3  เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อสนองความตองการของลูกคา

4  เสริมสราง ใหความรู และปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกบุคลากรทุกระดับ

5  ดำเนินธุรกิจในแนวทางที่รับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอมและเจริญเติบโตอยางยั่งยืน

¤‹Ò¹ÔÂÁ  (Values)   “      -  BEST  ”  
   1   คุณภาพมากอน ไมรับ ไมทำ ไมสงของเสีย

   2   เรียนรูและพัฒนาตัวเองอยูเสมอ

   3   ทำงานแบบมีสวนรวม

   4   ตระหนักถึงสิ่งแวดลอม สังคมและธรรมาภิบาล
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สารจากประธานกรรมการ 
 

 ปีนี้เป็นปีที่บรษัิท กุลธรเคอร์บี ้จ ากัด (มหาชน) ไดเ้ปิดด าเนินการมาเป็น   

ปีที ่40 แลว้ บรษัิทภาคภูมใิจทีไ่ดเ้ป็นโรงงานคอมเพรสเซอร์แห่งแรกของ

ประเทศไทยและบรษัิทยังคงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ตามวสิัยทัศน์ของบรษัิท

ทีว่่า “ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์ละอุตสาหกรรมต่อเนื่องเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของตลาดโลก” 

ปี 2564 ยังคงเป็นปีที่ทา้ทาย สถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโควดิ-19 

ยังคงสง่ผลกระทบตอ่ทกุภาคสว่น ทกุธุรกจิและทกุภาคอตุสาหกรรม รวมถงึ

อตุสาหกรรมคอมเพรสเซอรแ์ละอุตสาหกรรมต่อเนื่องดว้ย นอกจากบรษัิท 

ตอ้งปรับตัวเพื่อรับมอืกับความเปลีย่นแปลงทีน่ าไปสูค่วามปกตใิหม่ (New 

Normal) แลว้ ความผันผวนจากความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกจิส่ง

ผลกระทบตอ่ยอดขายและการผลติของเราเชน่กนั 

บรษัิทใหค้วามส าคัญตอ่มาตรการการป้องกันและรับมอืกับสถานการณ์การ

แพร่ระบาดไวรัสโควดิ-19  โดยเนน้ความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลัก   

มมีาตราการรับมอืทัง้ในเชงิรุกและเชงิรับ มกีารสุม่ตรวจคดักรองพนักงาน 

เป็นระยะเพือ่ลดความเสีย่ง  แจกจ่ายถุงยังชพีใหก้ับพนักงานทีก่กัตัวทีบ่า้นเพือ่สรา้งขวญัก าลังใจใหก้ับพนักงาน ส าหรับผู ้

ทีต่ดิเชือ้ บรษัิทมกีารจัดเตรยีมทีพั่กกกัตวัทีไ่ดม้าตรฐานทัง้หมดสามทีด่ว้ยกนั คอื ลาดกระบงั บางน ้าเปรีย้ว และกบนิทรบ์รุี 

แมว้า่เศรษฐกจิมแีนวโนม้ฟ้ืนตัว ปัจจัยภายนอกทีเ่กดิจากความผันผวนทางเศรษฐกจิยังสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ

อย่างรุนแรง ราคาตน้ทุนวัตถุดบิทีสู่งขึน้ โดยเฉพาะ เหล็ก ทองแดง อลูมเินียม ทีม่รีาคาสูงสดุในรอบสบิปี รวมถงึราคา

ตน้ทนุทางโลจสิตกิสแ์ละการขนสง่ตูค้อนเทนเนอร ์ทีร่าคาขึน้เป็นสามเทา่เมือ่เทยีบกับปีทีแ่ลว้ บรษัิทตอ้งหาทางออกโดย

การคอ่ย ๆ เพิม่ราคาสนิคา้ บรษัิทตอ้งขอบคณุลกูคา้ทีเ่ขา้ใจและยังใหก้ารสนับสนุนสนิคา้ของเรา 

คอมเพรสเซอรบ์รสิทอลไดก้ลบัเขา้สูต่ลาดอกีครัง้ ทัง้ในอเมรกิา ยุโรป และตะวนัออกกลาง ลกูคา้ไดน้ าคอมเพรสเซอรบ์รสิ

ทอลไปท าการทดสอบคณุภาพ ซึง่ผลตอบรับเป็นทีน่่าพอใจ บรษัิทคาดวา่จะท าการผลติไดอ้ย่างเต็มประสทิธภิาพในเร็ว

วันนี้ นอกจากนี้บรษัิทยังพัฒนาและปรับปรุงโรงงานใหท้ันสมัยและมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยน าระบบอัตโนมัตแิละระบบ

หุน่ยนตม์าใชใ้นกระบวนการผลติ 

สภาวะโลกรอ้นเป็นประเด็นทีเ่ราตอ้งใหค้วามส าคัญ แผนกวจัิยและพัฒนาของบรษัิทไดท้ างานร่วมกับผูเ้ชีย่วชาญจาก

สถาบันตา่งๆ เชน่ ธนาคารโลก มหาวทิยาลัยเพอรด์ ูประเทศสหรัฐอเมรกิา และส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรเ์ทคโนโลยี

แห่งชาต ิ(สวทช) เพื่อพัฒนา ปรับปรุง และ ทดสอบมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ลูกสูบแบบใหม่ที่เป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม 

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของบริสทอลจะเขา้มาเตมิเต็มขนาดที่ใหญ่ขึน้ของคอมเพรสเซอร์ท าใหบ้ริษัทฯเป็นหนึ่งใน

โรงงานผลติคอมเพรสเซอร์ส าหรับเครื่องปรับอากาศและตูเ้ย็นที่มีขนาดใหญ่ที่สุดท าใหผ้ลติภัณฑ์ของกุลธรเคอร์บี้

ครอบคลมุทกุแอปพลเิคชัน่การใชง้าน 

ผมในฐานะตัวแทนคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนักงาน ขอขอบพระคุณผูถ้ือหุน้ คู่คา้ สถาบันการเงนิ ทีใ่หก้าร

สนับสนุนและมคีวามเชือ่มั่นในบรษัิทเสมอมา และผมเองอยากจะขอบคุณผูบ้รหิารและพนักงานทุกท่าน ทีทุ่่มเทกับการ

ด าเนนิงานของบรษัิท และร่วมแรงร่วมใจกนัสูค่วามกา้วหนา้ของบรษัิทอย่างยั่งยนืร่วมกนั 
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรปุ 

 2564 2563 2562 2561 2560 

งบการเงนิรวม  (พนับาท) 
     

สนิทรัพยร์วม 6,721,698 6,733,081 6,262,741 7,142,111 7,297,335 

หนีส้นิรวม 6,220,079 5,741,983 5,523,693 5,573,815 5,071,842 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 501,619 991,098 739,048 1,568,296 2,225,493 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,670,331 5,580,113 5,939,976 7,455,852 9,476,915 

รายไดร้วม 6,714,359 5,599,476 5,961,300 7,482,715 9,559,515 

ก าไร (ขาดทนุ) ขัน้ตน้ 154,481 173,818 (208,527) 65,861 591,510 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ (521,325) (638,202) (1,123,729) (605,795) (172,753) 

อตัราสว่นทางการเงนิ  (%) 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ/รายไดร้วม (7.76) (11.04) (18.85) (8.10) (1.81) 

ผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (103.78) (64.39) (152.05) (38.63) (7.76) 

ผลตอบแทนจากสนิทรัพยร์วม (7.75) (9.48) (17.94) (8.48) (2.37) 

ขอ้มลูตอ่หุน้ (บาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ   (0.348) (0.425) (0.875) (0.505) (0.144) 

เงนิปันผล  *_  _ _ _ 0.05 

มลูคา่ตามบญัช ี 0.33 0.66 0.49 1.31 1.85 

 
* ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่25 กมุภาพันธ ์2565 มมีตใิหน้ าเสนอทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 

   ครัง้ที ่43/2565 ในวนัที ่20 เมษายน 2565 พจิารณาอนุมัตใิหง้ดจา่ยเงนิปันผลส าหรับผลการด าเนนิงานในรอบปี 2564 
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สว่นที ่1 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนนิงาน 
 
1 โครงสรา้งและการด าเนนิงานของกลุม่บรษิทั 

1.1   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) ชือ่หลกัทรัพย ์‘KKC’ เดมิชือ่บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั กอ่ตัง้เมือ่วนัที ่24 

มนีาคม 2523 โดยกลุม่สมิะกลุธร และ  Kirby Group ประเทศออสเตรเลยีร่วมกับกลุม่ผูผ้ลติตูเ้ย็นในประเทศไทยและ

บรรษัทเงนิทนุอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย เพือ่ประกอบกจิการผลติและจ าหน่ายมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบู

ปิดผนึก (Hermetic Reciprocating Compressor) ส าหรับใชก้ับเครื่องท าความเย็น เช่น ตูเ้ย็น ตูแ้ช่ ตูท้ าน ้าเย็น 

ตูเ้ย็นเชงิพาณิชย์ และเครื่องปรับอากาศซึง่ไดเ้ปิดด าเนินการเมื่อวันที่ 13 มกราคม 2525 โดยเป็นบริษัทผูผ้ลติ

มอเตอรค์อมเพรสเซอรร์ายแรกของประเทศไทยทีไ่ดรั้บการสง่เสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน  

และเป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมือ่วันที ่22 กมุภาพันธ ์2534 ซึง่ไดแ้ปรสภาพเป็น

บรษัิทมหาชนจ ากดั เมือ่วนัที ่13 มถินุายน 2537 และด าเนนิธุรกจิดว้ยความเจรญิเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งครบเป็นปีที ่39 

เมือ่วนัที ่13 มกราคม 2564 โดยมบีรษัิทยอ่ยทัง้ 7 แหง่เป็น ดงันี ้

(1) บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากัด (KPC) ซึง่บรษัิทถอืหุน้รอ้ยละ 100 ประกอบกจิการผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอร์

แบบลกูสบูส าหรับตูเ้ย็น ตูแ้ช ่ 

(2)  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟาน์ดรี ่จ ากัด (KKF) ซึง่บรษัิทถอืหุน้รอ้ยละ 100 ประกอบกจิการผลติชิน้สว่นเหล็กหลอ่ 

(Quality Casting) จ าหน่ายใหแ้กผู่ป้ระกอบกจิการผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์ละกจิการผลติยานยนต ์

(3)  บรษัิท กลุธร สตลี จ ากดั (KSC) ซึง่บรษัิทถอืหุน้รอ้ยละ 100 ประกอบกจิการตดัและแปรรูปโลหะแผน่ 

(Coil Center) จ าหน่ายใหก้บัผูป้ระกอบกจิการผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอร ์มอเตอรไ์ฟฟ้าและอืน่ๆ 

 และประกอบกจิการผลติชิน้สว่นโลหะทบุ ชบุแข็ง และรับกลงึชิน้งานโลหะ 

(4)  บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากัด (KMC) ซึง่บรษัิทถอืหุน้รอ้ยละ 100 ประกอบกจิการผลติ

ลวดทองแดงอาบน ้ายาส าหรับมอเตอร์ไฟฟ้าและมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ และผลติเครือ่งควบคุมอุณหภูมิ

ส าหรับตูเ้ย็น ตูแ้ช ่ตูท้ าน ้าเย็น   

(5)  บรษัิท กลุธรเมททลัโปรดักส ์จ ากดั (KMP) ซึง่ถอืหุน้รอ้ยละ 100 โดยบรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนด์

คอนโทรลส ์จ ากดั   

(6)  บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากัด (SKMC) ซึง่ถอืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 100 โดยบรษัิท กลุธรแมทที

เรยีลส ์แอนดค์อนโทรลส ์จ ากัด ประกอบกจิการผลติลวดทองแดงอาบน ้ายาส าหรับมอเตอรไ์ฟฟ้าและ

มอเตอรค์อมเพรสเซอร ์และผลติชิน้สว่นมอเตอรข์องคอมเพรสเซอร ์ซึง่มสีถานประกอบการตัง้อยูใ่นประเทศจนี 

(7)  บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากดั (KRD) ซึง่บรษัิทถอืหุน้รอ้ยละ 100 ประกอบกจิการวจัิยและพัฒนา

ผลติภัณฑท์ีใ่ชใ้นอตุสาหกรรมผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอร ์มอเตอรไ์ฟฟ้าและอืน่ ๆ 

 

ดังนั้นการประกอบธุรกจิของบรษัิทและบรษัิทย่อยโดยรวมจงึอยู่ในกลุ่มธุรกจิเดยีวกัน  ทีม่ีฐานการผลติใน

รูปแบบของการสนับสนุนกันอย่างต่อเนื่องจากบรษัิทย่อยทีม่พีรอ้มทัง้วัตถุดบิหลักและชิน้สว่นแบบครบวงจรจากตน้

ทางหรือ Backward Vertical Integration รวมทัง้กจิการวจิัยและพัฒนาผลติภัณฑ์ทีเ่อือ้อ านวยต่อการสรา้งความ

ไดเ้ปรยีบในเชงิแขง่ขนัทางธรุกจิไดเ้ป็นอย่างด ี
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1.1.1   วสิยัทศัน ์ พนัธกจิ  คา่นยิม  วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย กลยทุธใ์นการด าเนนิธุรกจิ   

วสิยัทศัน ์(Vision)   :    ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์ละอตุสาหกรรมตอ่เนือ่งเพือ่ตอบสนอง

ความตอ้งการของตลาดโลก 

พนัธกจิ  (Mission)  : 

1   ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรท์ีม่คีณุภาพ สง่มอบตรงเวลา ในราคาทีแ่ขง่ขนัได ้

2   มุง่เสรมิสรา้งและพัฒนาความผูกพันและความพงึพอใจแกคู่ค่า้ใหย้ั่งยนื 

3   เพิม่ขดีความสามารถในการพัฒนาผลติภัณฑเ์พือ่สนองความตอ้งการของลกูคา้ 

4   เสรมิสรา้ง ใหค้วามรู ้และปรับปรุงคณุภาพชวีติทีด่ใีหแ้กบ่คุลากรทกุระดับ 

5   ด าเนนิธรุกจิในแนวทางทีรั่บผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้มและเจรญิเตบิโตอยา่งย่ังยนื 

 

คา่นยิม  (Values)   “           -  BEST  ”  : 

1   คณุภาพมากอ่น ไมรั่บ ไม่ท า ไม่สง่ของเสยี 

2   เรยีนรูแ้ละพัฒนาตวัเองอยูเ่สมอ 

3   ท างานแบบมสีว่นร่วม 

4   ตระหนักถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคมและธรรมาภบิาล 

 

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย (Objective and Goal) 

บรษัิทมคีวามมุ่งมั่นทีจ่ะเป็นผูน้ าธุรกจิการผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์ละอตุสาหกรรม

ตอ่เนื่อง โดยจัดท าแผนธุรกจิทีใ่หค้วามส าคัญกับการขยายตลาดเพื่อสรา้งรายไดแ้ละเพิม่ขดีความ 

สามารถในการท าก าไร ดว้ยการคุมตน้ทุนการผลติใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ท าใหส้นิคา้มีราคาที่

แข่งขันได ้พรอ้มทัง้พัฒนาผลติภัณฑใ์หด้ขี ึน้อย่างต่อเนื่องทัง้ในดา้นประสทิธภิาพการใชง้าน การ

ประหยัดพลังงาน และการใชส้ารท าความเย็นต่าง ๆ ทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของตลาดโลก ในกลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้า ตูเ้ย็น ตูเ้ย็นเชงิพาณิชย์และเครื่องปรับอากาศ 

นอกจากนี้บรษัิทยังใหค้วามส าคัญกับการพัฒนา ปรับปรุง และแสวงหาเครือ่งจักรทีท่ันสมัย รวมถงึ

การน านวัตกรรมที่เกี่ยวขอ้งมาใชใ้นกระบวนการผลิต เพื่อลดตน้ทุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มี

ประสทิธภิาพสงูสดุ 
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กลยทุธใ์นการด าเนนิธุรกจิ  (Business Strategies)  : 

1   ลดตน้ทนุสนิคา้ใหส้ามารถแขง่ขนัได ้

2 พัฒนาสนิคา้ใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาด 

3 มุง่เนน้นวตักรรมทีค่ านงึถงึสิง่แวดลอ้ม 

4   พัฒนาความรูแ้ละขดีความสามารถของบคุลากร มแีผนก าลงัคนทดแทน (Succession Plan) 

5   ขยายตลาดเดมิและเพิม่ตลาดใหม ่

6   ลงทนุหรอืซือ้กจิการ (M&A) หรอืควบกจิการหรอืร่วมลงทนุเพือ่การประหยัด การควบคมุดแูล 

   และการแขง่ขนั 

7   เพิม่ประสทิธภิาพเครอืขา่ย ปัจจัยการผลติในแบบ Backward Vertical Integration 

8   สง่เสรมิกจิกรรมทีต่อบสนองความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

9   สรา้งความไดเ้ปรยีบในเชงิแขง่ขนัดว้ยการเพิม่ก าลงัการผลติ 

10   เพิม่ศกัยภาพในการบรหิารจัดการธรุกจิดว้ยเทคโนโลย ี

11   พัฒนาระบบการบรหิารจัดการเพือ่น าไปสูร่ะบบบรหิารคณุภาพ (TQM) 

 

1.1.2   การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

นอกจากการประกอบกจิการผลติและจ าหน่ายมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูปิดผนกึ (Hermetic 

Reciprocating Compressor) แลว้บรษัิทไดล้งทุนจัดตัง้บรษัิทย่อยต่าง ๆ เพื่อเป็นฐานการผลติวัตถุดบิและ

ชิน้สว่นส าคัญตา่งๆของมอเตอรค์อมเพรสเซอรท์ีใ่ชท้ดแทนการน าเขา้และซือ้จากในประเทศ ทีช่ว่ยเสรมิสรา้ง

ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธรุกจิทีท่ าใหต้น้ทนุการผลติลดลงและเพิม่ประสทิธภิาพผลติภัณฑ ์ดงันี ้ 

วันที ่24 พฤศจกิายน 2532 จัดตัง้บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟาน์ดรี ่จ ากัด (KKF) เพื่อท าการผลติชิน้สว่น

เหล็กหลอ่ (Quality Casting ) ส าหรับใชใ้นอตุสาหกรรมผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอร ์ยานยนตแ์ละอืน่ ๆ และ

ปัจจบุนับรษัิทไดถ้อืหุน้ในบรษัิทนีร้อ้ยละ 100 

วันที่ 31 สงิหาคม 2533 จัดตัง้บริษัท กุลธรคอนโทรลส์ จ ากัด  เพื่อท าการผลิตเครื่องควบคุม

อณุหภูม ิ(Gas -Pressure Thermostat)  ส าหรับใชก้ับตูเ้ย็นและเครือ่งปรับอากาศ และในปี 2540 ไดเ้พิม่การ

ผลิตลวดทองแดงอาบน ้ ายา (Enameled Copper Wire) ซึ่งเป็นวัตถุดิบส าคัญ ในการผลิตมอเตอร์

คอมเพรสเซอร ์ และดว้ยผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิตกต า่ในปี 2540 บรษัิทจงึไดด้ าเนนิการปรับโครงสรา้ง

หนี้กับบรรดาเจา้หนี้และไดจ้ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษัิท  กุลธรคอนโทรลส ์จ ากัด เมือ่เดอืน ธันวาคม 2543 

ตอ่มาในปี 2546 บรษัิทนี้ไดเ้ปลีย่นชือ่เป็นบรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากัด และเมือ่วันที ่2 

กรกฎาคม 2553 บรษัิทไดก้ลับเขา้ถอืหุน้รอ้ยละ 100 ในบรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากัด 

(KMC) อกีครัง้ โดยทีใ่นขณะนัน้บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากัด ไดถ้อืหุน้รอ้ยละ 100 ใน

บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส ์จ ากัด (KMP) ซึ่งประกอบอุตสาหกรรมผลติชิน้ส่วนโลหะทุบ และชุบแข็ง  

รวมทัง้ไดถ้ือหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 100  ในบริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ ากัด (SKMC) ซึ่งเป็นผูผ้ลิต

ลวดทองแดงอาบน ้ายา โดยมสีถานประกอบการทีต่ัง้อยูใ่นประเทศจนี 

วันที่ 15 กรกฎาคม 2547 บริษัทไดเ้ขา้ถือหุน้รอ้ยละ 80 ในบริษัท ฉะเชงิเทราคัสติง้เวคิ จ ากัด       

ผูป้ระกอบอตุสาหกรรมผลติและจ าหน่ายชิน้สว่นเหล็กหลอ่ และบรษัิทนี้ไดเ้ขา้ซือ้กจิการเฉพาะสว่นการผลติ

มอเตอรค์อมเพรสเซอรข์อง บรษัิท ซันโย ยูนเิวอรแ์ซล อเีล็คทรคิ จ ากดั (มหาชน) พรอ้มทัง้ไดเ้ปลีย่นชือ่เป็น 

บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากดั  (KPC) และวนัที ่29 กนัยายน 2549 บรษัิทไดถ้อืหุน้ในบรษัิทนีร้อ้ยละ 100  
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วันที ่20 มถิุนายน 2550  จัดตัง้บรษัิท กุลธร สตลี จ ากัด (KSC) โดยบรษัิทไดถ้อืหุน้ในบรษัิทนี้รอ้ย

ละ 100 เพื่อประกอบกจิการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center) ส าหรับใชใ้นอุตสาหกรรมผลติมอเตอร์

คอมเพรสเซอร ์มอเตอรไ์ฟฟ้าและอืน่ๆ  

วนัที ่25 ธันวาคม 2556  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟาน์ดรี ่จ ากัด (KKF) ซึง่เป็นบรษัิทย่อยทีด่ าเนนิธุรกจิ

ผลติชิน้สว่นเหล็กหล่อไดเ้ขา้ซือ้กจิการโรงงานผลติชิน้สว่นเหล็กหลอ่ซึง่เป็นธุรกจิสว่นหนึง่ของบรษัิท กลุธร

พรเีมยีร ์จ ากดั (บรษัิทยอ่ย)  เป็นการรวมธรุกจิเพือ่ลดภาระซ ้าซอ้นของการบรหิารกจิการประเภทเดยีวกนัและ

เสรมิสรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัใหด้มีากขึน้ 

วันที ่13 มกราคม 2560  จัดตัง้บรษัิท กุลธรวจิัยและพัฒนา จ ากัด (KRD) โดยบรษัิทไดถ้ือหุน้ใน

บรษัิทนีร้อ้ยละ 100 เพือ่ประกอบกจิการวจิัยและพัฒนาผลติภัณฑใ์นอตุสาหกรรมผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอร ์

มอเตอรไ์ฟฟ้าและอืน่ๆ ซึง่ไดเ้ปิดด าเนนิการในปี 2561 แลว้ 

วนัที ่30 กนัยายน 2561 บรษัิท กุลธร สตลี จ ากัด (KSC) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยทีด่ าเนนิธุรกจิการตดัและ

แปรรูปโลหะแผน่ไดซ้ือ้ทรัพยส์นิและรับโอนพนักงานจากบรษัิท กลุธรเมททัลโปรดักส ์จ ากดั (KMP) ทีด่ าเนนิ

ธรุกจิผลติชิน้สว่นโลหะทบุ ชบุแข็งและรับกลงึชิน้งานโลหะ บรษัิทนี ้(KMP) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 โดยบรษัิท   

กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั (KMC) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทเชน่กนั ทัง้นีเ้พือ่วัตถุประสงค์

ในการลดคา่ใชจ้า่ยด าเนนิการ  เสรมิสรา้งประสทิธภิาพและศักยภาพของการแขง่ขันทางธรุกจิทีด่ขี ึน้ของกลุม่

บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

วนัที ่13 ตุลาคม 2561 บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากัด(มหาชน) ไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ทรัพยส์นิจากบรษัิท 

บรสิทอล คอมเพรสเซอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล (BRISTOL COMPRESSORS INTERNATIONAL, LLC) มูลคา่ 4 

ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรัฐอเมรกิา ซึง่ประกอบดว้ยเครือ่งจักร อปุกรณ์การผลติตา่ง ๆ รวมถงึ ตรายีห่อ้ ลขิสทิธิ์

และวธิกีารผลติ (โนวฮ์าว) ทุกชนิด พรอ้มดว้ยทมีงานส าคัญ โดยยา้ยฐานการผลติทัง้หมดมายังประเทศไทย 

ท าใหบ้รษัิทมสีายผลติภัณฑค์อมเพรสเซอรข์นาดใหญ่ทีค่รอบคลมุขึน้จากเดมิทีก่ าลังสงูสดุที ่10 แรงมา้ เป็น

สงูสดุที ่25 แรงมา้ มุ่งเนน้ตลาดเครือ่งปรับอากาศครัวเรือน เครือ่งปรับอากาศเชงิพาณิชย ์และตลาดตูเ้ย็นตู ้

แชเ่ชงิพาณชิย ์ 

ในปี 2562 บริษัทไดท้ าการปรับปรุงอาคารโรงงาน เพื่อรองรับไลน์การผลติของบรสิทอล และได ้

ด าเนินการขนส่งเครื่องจักรจากประเทศสหรัฐอเมริกาและติดตัง้เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ ทั ้งนี้ บริษัทไดเ้ริ่ม

ด าเนนิการทดสอบเครือ่งจักรบางสว่น ซึง่คาดวา่จะเปิดด าเนนิการโครงการบรสิทอลไดภ้ายในปี 2563 

วันที่ 10 กันยายน 2563 ฯพณฯ ประธานองคมนตรี พลเอก สุรยุทธ์ จุลานนท์ ไดใ้หเ้กียรตเิป็น

ประธานในพิธเีปิดโรงงานผลติคอมเพรสเซอร ์“บรสิทอล” ในประเทศไทยอย่างเป็นทางการซึง่บรษัิทไดซ้ือ้

ทรัพยส์นิพรอ้มเครือ่งจักรในการผลติทัง้หมด ตราสนิคา้และลขิสทิธิต์า่ง ๆ จากบรษัิท บรสิทอลคอมเพรสเซอร ์

อนิเตอรเ์นชัน่แนล และยา้ยฐานการผลติทัง้หมดและทมีงานทีส่ าคญัมายังประเทศไทย 

โครงการนี้จะผลติคอมเพรสเซอรเ์พือ่ใชส้ าหรับเครือ่งปรับอากาศระบบฮทีป๊ัมใชก้ับตูเ้ย็นเชงิพาณิชย ์

บรษัิท กุลธรเคอรบ์ี้ จ ากัด (มหาชน) มุ่งมั่นทีจ่ะเป็นผูผ้ลติคอมเพรสเซอรด์ว้ยเทคโนโลยชีัน้น าใหก้ับลูกคา้

ของบริษัทและลูกคา้ของบรสิทอล และตัง้ใจที่จะน าสนิคา้คุณภาพที่ผลติโดยฝีมือคนไทยกระจายไปทุก

ภมูภิาคทัว่โลก บรสิทอล คอมเพรสเซอร ์ชือ่อเมรกินัผลติโดยคนไทย ไปไกลทัว่โลก 
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พฒันาการแหง่ความย ัง่ยนื 

2523  : กอ่ตัง้บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากัด เมือ่วนัที ่24 มนีาคม 

2524  :    เริม่ประกอบมอเตอรค์อมเพรสเซอรร์ุ่น AE จากชิน้สว่นน าเขา้  

2525  :    เปิดด าเนนิการอย่างเป็นทางการและเริม่ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอร์  

2532  :    เริม่ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรร์ุ่น AZ และกอ่ตัง้บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์รี ่จ ากัด เมือ่วนัที ่24 พฤศจกิายน 

2533  :    กอ่ตัง้บรษัิท กลุธรคอนโทรลส ์จ ากัด เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม  

2534  :    บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั ไดจ้ดทะเบยีนรายชือ่ในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย เมือ่วนัที ่22 กมุภาพันธ ์

2536  : เริม่ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรท์ีใ่ชส้ารท าความเย็นประเภท NON-CFC ซึง่ไม่ท าลายโอโซนในชัน้บรรยากาศ 

2541  :   ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน CE MARK และ CB MARK  

2543  :    ไดรั้บการรับรองมาตรฐานในดา้นการจัดการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001  

2544  :    เริม่ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรร์ุ่น WJ เป็นความภาคภมูใิจทีบ่รษัิทสามารถคดิคน้และพัฒนาไดด้ว้ยตนเอง 

:    ไดรั้บการรับรองมาตรฐานในระบบคณุภาพ ISO 9001 ฉบับปี 2000 และ UL จากสหรัฐอเมรกิา 

2545  :    ไดรั้บการรับรองมาตรฐานในระบบคณุภาพ OHSAS 18001 ฉบบัปี 1999 

2547  : เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ ่80 % ของบรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากดั ผลติและจ าหน่ายมอเตอรค์อมเพรสเซอรภ์ายใต ้

ลขิสทิธิก์ารผลติของบรษัิท ซันโยอเีล็คทรคิ จ ากดั ประเทศญีปุ่่ น และชิน้สว่นเหล็กหลอ่ 

2548  :    ไดรั้บการรับรองมาตรฐานในระบบคณุภาพ ISO 17025 ฉบบัปี 1999 และ ISO 14001 ฉบับปี 2004 

2549  :   ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรค์รบ 20 ลา้นเครือ่ง 

:    เมือ่วนัที ่29 กนัยายน  เป็นผูถ้อืหุน้ 100 % ของบรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากดั 

2550  : กอ่ตัง้บรษัิท กลุธรสตลี จ ากดั เป็นโรงงานตดัและแปรรูปโลหะแผน่  (Coil Center) 

2551  :  เริม่ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรร์ุ่น KA และ LA ส าหรับเครือ่งปรับอากาศขนาดใหญ่ 

2552  :   เริม่ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรร์ุ่น CA ส าหรับตูแ้ชแ่ข็ง เครือ่งท าความเย็นขนาดใหญ่ 

: ไดรั้บรางวลั KAIZEN EXCELLENCE TECHNICS (Automation) จากการประกวด THAILAND KAIZEN  

AWARDS จากสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ น 

2553   :  ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรค์รบ 30 ลา้นเครือ่งและรุ่น AW ครบ 5 ลา้นเครือ่ง 

 : ไดรั้บรางวลั GOLDEN AWARDS (THAILAND 5S AWARDS) จากสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ น  

 : เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ ่100 % ของบรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั ซึง่มบีรษัิท กลุธรเมททัล 

     โปดกัส ์จ ากัด และบรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากดั เป็นบรษัิทย่อย 

 : ไดรั้บรางวลั KAIZEN EXCELLENCE TECHNICS (Automation) จากการประกวด THAILAND KAIZEN  

              AWARDS จากสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ น 

2554  : ไดรั้บประกาศนยีบตัร มอก. 26000 

2555  : จัดงานฉลองครบรอบ 30 ปี บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) เมือ่วนัที ่13 มกราคม 

2556  : ไดรั้บมอบโลป่ระกาศเกยีรตคิณุ ลด และเลกิใชส้ารท าลายบรรยากาศโอโซนของประเทศไทย 

จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

:    ไดรั้บรางวลั KAIZEN GOLDEN AWARDS จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS จากสมาคม    

สง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ น 

:    ไดรั้บมอบใบรับรองความสามารถหอ้งปฏบิตักิาร มอก. 17025-2548 จากส านักงานมาตรฐาน

ผลติภัณฑอ์ตุสาหกรรม 
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:   ไดรั้บโลป่ระกาศเกยีรตคิณุ "มาตรฐานฝีมอืแรงงานไทย อนาคตไทย Our Skills Our Future"  

   จากกรมพัฒนาแรงงานฝีมอืแห่งชาต ิ

:   ไดรั้บโลป่ระกาศเกยีรตคิณุ ระดบัที ่2 จากโครงการอนุรักษ์การไดย้นิในสถานประกอบการจากกรมการแพทย ์ 

  กระทรวงสาธารณสขุ 

2557  :    ไดรั้บรางวลั KAIZEN BRONZE AWARDS จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS 

จากสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ น 

         :    ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรค์รบ 40 ลา้นเครือ่ง  

2558  : ไดรั้บรางวลั KAIZEN SILVER AWARDS และ KAIZEN GOLDEN AWARDS จากการประกวด THAILAND   

KAIZEN AWARDS จากสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ น 

  :  ไดรั้บ Certificate of ESG 100 Company ส าหรับปี 2558 จากสถาบนัไทยพัฒนเ์มือ่ 27 พฤษภาคม 

จากผลการจัดอนัดบัธรุกจิของรายชือ่ 100 อนัดับหลกัทรัพยจ์ดทะเบยีนทีม่คีวามโดดเดน่ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม

และธรรมาภบิาล (ESG 100)   

2559  :  ไดรั้บรางวลั KAIZEN SILVER AWARDS จากการประกวด THAILAND  KAIZEN AWARDS  

จากสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ น 

2560   :   กอ่ตัง้บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากัด เมือ่วันที ่13 มกราคม เพือ่ประกอบกจิการวจิัยและพัฒนาผลติภัณฑท์ี่

ใชใ้นอตุสาหกรรมผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอร ์มอเตอรไ์ฟฟ้าและอืน่ๆ  

:   ไดรั้บรางวลั KAIZEN GOLDEN AWARDS จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS 

  จากสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ น 

:    ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรค์รบ 48 ลา้นเครือ่ง 

2561  :   ไดรั้บรางวลั KAIZEN SILVER AWARDS ในการประกวด THAILAND  KAIZEN AWARDS  

จากสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ น 

:    เขา้ท าสญัญาซือ้ทรัพยส์นิจากบรษัิท บรสิทอล คอมเพรสเซอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล  

     (BRISTOL COMPRESSORS INTERNATIONAL, LLC) 

2563  :   เปิดโรงงานผลติคอมเพรสเซอร ์“บรสิทอล”  เมือ่วนัที ่10 กนัยายน 2563 
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1.1.3   ขอ้มูลท ัว่ไปของบรษิทั 

ขอ้มูลพืน้ฐานของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยมดีงันี ้

1   ชือ่บรษัิทภาษาไทย     :  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

ชือ่บรษัิทภาษาองักฤษ    :     Kulthorn Kirby Public Company Limited 

ส านักงานใหญ ่และโรงงาน     :  ตัง้อยูเ่ลขที ่126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล าปลาทวิ 

   เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  10520  

       โทรศพัท ์0 2326 0831, 0 2739 4893   

โทรสาร 0 2326 0837, 0 2739 4892     

       e-mail  :  kkc@kulthorn.com  http://www.kulthorn.com 

ประเภทธรุกจิ           :   กจิการผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบู  

     (Reciprocating Compressor) 

เลขทะเบยีนบรษัิท                :    0107537002150  (เดมิเลขที ่บมจ. 462) 

ทนุจดทะเบยีน                :    1,500 ลา้นบาท (ทนุช าระแลว้ 1,500 ลา้นบาท) 

หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้       :   หุน้สามัญ 1,500,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

2  นติบิคุคลทีบ่รษัิทถอืหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไป 

2.1  บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากัด 

ส านักงานใหญแ่ละโรงงาน เลขที ่446/3 หมูท่ี ่9  ต าบลหนองกี ่

   อ าเภอกบนิทรบ์รุ ี จังหวดัปราจนีบรุ ี25110 

            โทรศพัท ์ 0 3720 4835-41 โทรสาร  0 3720 4844  

                         ส านักงานสาขา            เลขที ่129 ซอยฉลองกรุง 31  ถนนฉลองกรุง  แขวงล าปลาทวิ   

                                                                  เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  10520 

   โทรศพัท ์ 0 2326 0612  โทรสาร  0 2326 0802 

                         ประเภทธรุกจิ ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบู  

                         หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้       หุน้สามัญ 12,600,000 หุน้  มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท                         

บรษัิทถอืหุน้           รอ้ยละ  100 

 

2.2  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟาน์ดรี ่จ ากัด     

ส านักงานใหญแ่ละโรงงาน       เลขที ่1 หมู่ที ่ 22 ถนนสวุนิทวงศ ์ต าบลศาลาแดง  

   อ าเภอบางน ้าเปรีย้ว  จังหวดัฉะเชงิเทรา 24000  

   โทรศพัท ์  0 3859 3016-9  โทรสาร  0 3859 3015    

ส านักงานสาขา เลขที ่42/2 หมู่ที ่1 ถนนสวุนิทวงศ ์ ต าบลคลองอดุมชลจร 

อ าเภอเมอืงฉะเชงิเทรา  จังหวัดฉะเชงิเทรา  24000 

                                                โทรศพัท ์0 3884 6072-4  โทรสาร  0 3884 5677 

ประเภทธรุกจิ ผลติชิน้สว่นเหล็กหลอ่ (Quality Casting)  

หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้             หุน้สามัญ 5,750,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100  บาท       

บรษัิทถอืหุน้ รอ้ยละ 100                       
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2.3  บรษัิท กลุธร สตลี จ ากดั 

ส านักงานใหญแ่ละโรงงาน      เลขที ่124  ซอยฉลองกรุง 31   ถนนฉลองกรุง  แขวงล าปลาทวิ  

  เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  10520 

 โทรศพัท ์ 0 2326 0851    โทรสาร  0 2326 0766  

ประเภทธรุกจิ กจิการตดัและแปรรูปโลหะแผ่น  (Coil Center) 

หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ หุน้สามัญ 4,000,000 หุน้  มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

บรษัิทถอืหุน้    รอ้ยละ  100 

 

2.4  บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

ส านักงานใหญแ่ละโรงงาน       เลขที ่1/2  หมูท่ี ่ 22  ถนนสวุนิทวงศ ์ ต าบลศาลาแดง 

อ าเภอบางน ้าเปรีย้ว  จังหวดัฉะเชงิเทรา   24000 

       โทรศพัท ์ 0 3859 3030-3  โทรสาร  0 3859 3028                                     

ประเภทธรุกจิ ผลติลวดทองแดงอาบน ้ายา และ 

  เครือ่งควบคมุอณุหภมูสิ าหรับตูเ้ย็น  ตูแ้ช ่ เครือ่งท าน ้าเย็น 

หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้      หุน้สามัญ 6,500,000 หุน้ มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

บรษัิทถอืหุน้    รอ้ยละ  100 

 

2.5  บรษัิท กลุธรเมททลัโปรดักส ์จ ากดั 

ส านักงานใหญแ่ละโรงงาน       เลขที ่60 หมูท่ี ่6 แขวงล าผักช ีเขตหนองจอก  

กรุงเทพมหานคร  10530 

โทรศพัท ์ 0 2739 6638-9,  0 2326 0314-7 

   โทรสาร  0 2739 6643, 0 2326 0318 

หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้      หุน้สามัญ 1,500,000 หุน้ มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

การถอืหุน้     โดยบรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั (รอ้ยละ 100)  

 

2.6  บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากัด 

ส านักงานใหญแ่ละโรงงาน     18  Long  Pu  Road, SIP, Jiangsu Province, 215126 China 

โทรศพัท ์ 86 (512) 6283 3750 / 86 (512) 6265 0058 

         โทรสาร   86 (512) 6283 3763 

ประเภทธรุกจิ ผลติลวดทองแดงอาบน ้ายาและชิน้สว่นมอเตอรข์องคอมเพรสเซอร ์

หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้      หุน้สามัญ  347  หุน้  มลูคา่ทนุจดทะเบยีน USD 24,185,000  

การถอืหุน้    โดยบรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั  

 (ทางออ้มรอ้ยละ 100)   

 

2.7  บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากดั 

ส านักงานใหญแ่ละโรงงาน      เลขที ่126  ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล าปลาทวิ  

  เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  10520 

 โทรศพัท ์0 2326 0831 , 0 2739 4893   โทรสาร 0 2326 0837  

ประเภทธรุกจิ                       กจิการวจิัยและพัฒนาผลติภัณฑท์ีใ่ชใ้นอตุสาหกรรมผลติมอเตอร ์    

                                                คอมเพรสเซอร ์มอเตอรไ์ฟฟ้าและอืน่ๆ 

หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ หุน้สามัญ 500,000 หุน้  

   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท ช าระแลว้ 25 % 

บรษัิทถอืหุน้    รอ้ยละ  100 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บรษัิทเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภัณฑห์ลักไดแ้ก่ มอเตอรค์อมเพรสเซอร์แบบลูกสบูปิดผนึกส าหรับใชก้ับ

เครือ่งท าความเย็นและเครือ่งปรับอากาศ รวมทัง้ผลติและจ าหน่ายผลติภัณฑ ์Condensing Unit ชิน้สว่นมอเตอรค์อม

เพรส เซอรแ์ละชิน้สว่นมอเตอรไ์ฟฟ้า โดยมผีลติภัณฑท์ีเ่ป็นวตัถุดบิและชิน้สว่นตา่งๆจากบรษัิทย่อยเป็นฐานสนับสนุน

การผลติทีส่ าคัญ ดังนัน้การประกอบธุรกจิของบรษัิทและบรษัิทย่อยโดยรวมจงึอยู่ในกลุม่ธุรกจิเดยีวกัน  ทีม่ฐีานการ

ผลติในรูปแบบของการสนับสนุนกันอย่างต่อเนื่องจากบรษัิทย่อยทีม่พีรอ้มทัง้วัตถุดบิหลักและชิน้สว่นแบบครบวงจร

จากตน้ทางหรอื Backward Vertical Integration รวมทัง้กจิการวจิัยและพัฒนาผลติภัณฑท์ีเ่อือ้อ านวยต่อการสรา้ง

ความไดเ้ปรยีบในเชงิแขง่ขนัทางธรุกจิไดเ้ป็นอย่างด ี

1.2.1   โครงสรา้งรายไดจ้ าหนา่ยตามสายผลติภณัฑข์องบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

สายผลติภณัฑ ์
ด าเนนิ 

การโดย 

% 

การถอืหุน้ 

ของบรษิทั 

ปี 2564 

รายได ้

(ลา้นบาท) 

% 

ปี 2563 

รายได ้

(ลา้นบาท) 

% 

ปี 2562 

รายได ้

(ลา้นบาท) 

% 

1 คอมเพรสเซอรแ์บบ
ลกูสบู และอปุกรณ ์

KKC 
KPC 
KRD 

100 3,457.83 52 3,277.24 59 3,140.80 53 

2  ลวดอาบน ้ายา 
KMC 
SKMC 

100 1,396.82 21 1,017.56 18 1,153.68 19 

3 เหล็กแผน่และเหล็ก

แผน่แปรรปู 
KSC 100 1,194.66 18 765.95 14 888.68 15 

4  ชิน้สว่นเหล็กหลอ่ KKF 100 621.02 9 519.36 9 756.81 13 

5  ชิน้สว่นโลหะและอืน่ๆ KMP 100 - - - - - - 

รวม 
  

6,670.33 100 5,580.11 100 5,939.97 100 

 
KKC : บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

KPC : บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากัด 

KKF : บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์รี ่จ ากดั 

KSC : บรษัิท กลุธร สตลี จ ากัด 

KMC : บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

KMP : บรษัิท กลุธรเมททลัโปรดักส ์จ ากดั 

SKMC : บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากัด 

KRD : บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากดั 
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รายไดจ้ากลูกคา้ตามเขตภูมศิาสตร ์(พนับาท) 

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562 

ประเทศไทย 4,268,358  3,233,025  4,082,633 

ฮอ่งกง 1,354,897  1,448,091  895,443 

จนี 304,349  211,406  232,377 

อนิโดนเีซยี 29,563  33,134  54,180 

ซาอดุอิาระเบยี 81,272  114,740  75,383 

ประเทศอืน่ ๆ 631,892  539,717  599,960 

รวม 6,670,331  5,580,113  5,939,976 

 
โครงสรา้งรายไดห้ลกัจากการจ าหนา่ยผลติภณัฑม์อเตอรค์อมเพรสเซอรข์องบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

1.  โครงสรา้งรายไดห้ลักจากการจ าหน่ายผลติภัณฑม์อเตอรค์อมเพรสเซอรข์องบรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั(มหาชน) 

– รายไดต้ามจ านวนการขาย (เครือ่ง) 

มอเตอรค์อมเพรสเซอร ์

ส าหรบัผลติภณัฑ ์

ความสามารถ 

ท าความเย็น 

(บ.ีท.ีย.ู/ช ัว่โมง) 

ปรมิาณการจ าหนา่ย (เครือ่ง) 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ตูเ้ย็น, ตูแ้ช,่ ตูท้ าน ้าเย็น 160 – 900 39,275 4.73% 15,369 1.64% 209,348 20.95% 

ตูเ้ย็น, ตูเ้ย็นเชงิพาณชิย ์ 900 – 5,000 254,085 30.59% 316,040 33.68% 387,369 38.77% 

ตูเ้ย็นเชงิพาณชิย,์ 

เครือ่งปรับอากาศ 
5,000 – 35,000 536,078 64.55% 606,236 64.60% 401,350 40.17% 

เครือ่งปรับอากาศขนาดใหญ ่ 37,000 – 120,000 1,111 0.13% 816 0.09% 1,132 0.11% 

ยอดรวม  830,549 100% 938,461 100% 999,199 100% 

 
–   รายไดต้ามยอดขาย  (พันบาท) 

 

 

 
 

 

มอเตอรค์อมเพรสเซอร ์

ส าหรบัผลติภณัฑ ์

ความสามารถ 

ท าความเย็น 

(บ.ีท.ีย.ู / ช ัว่โมง) 

มลูคา่การจ าหนา่ย (พนับาท) 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ตูเ้ย็น, ตูแ้ช,่ ตูท้ าน ้าเย็น 160 – 900 45,476 1.85% 15,628 0.61% 184,595 8.47% 

ตูเ้ย็น, ตูเ้ย็นเชงิพาณชิย ์ 900 – 5,000 528,509 21.47% 636,120 24.88% 728,101 33.40% 

ตูเ้ย็นเชงิพาณชิย,์ 

เครือ่งปรับอากาศ 
5,000 – 35,000 1,876,439 76.21% 1,896,178 74.17% 1,255,112 57.57% 

เครือ่งปรับอากาศขนาดใหญ ่ 37,000 – 120,000 11,706 0.48% 8,494 0.33% 12,350 0.56% 

ยอดรวม  2,462,130 100% 2,556,420 100% 2,180,158 100% 



                                           แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ 
     บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)                                 รายงานประจ าปี 2564 

                     (56-1 One Report) 
 

 13 

 

 

2.   โครงสรา้งรายไดห้ลักจากการจ าหน่ายผลติภัณฑม์อเตอรค์อมเพรสเซอร์ 

ของบรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากัด (บรษัิทย่อย) 

 
 
 

 

 

 

 

1.2.2   ขอ้มูลเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์

(1)  ลกัษณะผลติภณัฑ ์

ผลติภัณฑม์อเตอรค์อมเพรสเซอรเ์ป็นอุปกรณ์หลักส าคัญทีท่ าหนา้ทีอ่ัดและดดูสารท าความ

เย็นในระบบเครือ่งท าความเย็นประเภทตา่ง ๆ และเครือ่งปรับอากาศ  โดยแบง่ออกเป็นแบบตา่ง ๆ ทีใ่ชแ้ละ

จ าหน่ายอยูท่ัว่โลก ดงันี ้

   Reciprocating Compressor    Rotary Compressor    Scroll Compressor 

   Screw Compressor     Centrifugal Compressor  

ผลติภัณฑม์อเตอรค์อมเพรสเซอรม์ ี3 แบบทีไ่ดรั้บความนยิมใชใ้นภาคครัวเรอืน โดยแบง่ออก

ตามขนาดความสามารถในการท าความเย็น (ก าลังแรงมา้) คณุลักษณะของผลติภัณฑแ์ละการน ามาใชง้าน

เป็นอปุกรณ์ควบตดิกบัผลติภัณฑห์รอือปุกรณ์ท าความเย็นประเภทตา่ง ๆ และเครือ่งปรับอากาศ ไดด้งันี้ 

1  มอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลูกสูบปิดผนกึ (Reciprocating/Hermetic type)  ขนาด 

1/20-25 แรงมา้ ที่มีการน ามาใชง้านตูเ้ย็นภายในบา้น ตูแ้ช่ ตูเ้ย็นเชงิพาณิชย ์ตูท้ าน ้าแข็ง ตูท้ าน ้าเย็น 

เครือ่งปรับอากาศและ ฮทีป๊ัม (Heat Pump) ซึง่มคีณุลักษณะเดน่ในดา้นประสทิธภิาพของการท าความเย็นดี

และมคีณุภาพทีค่งทีท่นทานตอ่การใชง้านในสภาพอากาศรอ้นตอ่เนื่องเป็นเวลานาน แตม่คีณุลกัษณะดอ้ยที่

มเีสยีงรบกวน ราคาสงูกวา่แบบโรตารี ่

2  มอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบโรตารี ่(Rotary) ขนาด 1–7 แรงมา้ ทีม่ีการน ามาใชง้าน

เครื่องปรับอากาศ  ขนาดเล็ก (Room Air Conditioner) ระบบปรับอากาศ (Package Air Conditioner) 

และฮทีป๊ัม (Heat Pump) ซึง่มคีุณลักษณะเด่นในดา้นประหยัดพลังงานราคาไม่แพง และมกีารพัฒนาเป็น

แบบ Twin Rotary  ที่มีประสทิธภิาพใกลเ้คยีงแบบ Scroll แต่มีคุณลักษณะดอ้ยที่มีประสทิธภิาพการท า

ความเย็นปานกลางและคณุภาพไมค่งที ่

3  มอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบสกอลล ์(Scroll) ขนาด 1.5–30 แรงมา้ทีม่กีารน ามาใชง้าน

เครื่องปรับ อากาศและฮีทป๊ัม (Heat Pump) ซึ่งมีคุณลักษณะเด่นในดา้นประหยัดพลังงานดีและมี

ประสทิธภิาพสงู แตม่คีณุลกัษณะดอ้ยทีม่รีาคาสงูกวา่แบบโรตารีแ่ละแบบลกูสบู 

ผลติภัณฑม์อเตอรค์อมเพรสเซอรท์ัง้ 3 แบบดังกลา่วนี ้ มอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูปิด

ผนึกจะเป็นแบบทีน่ิยมใชก้ันอย่างแพร่หลายส าหรับสนิคา้ตูเ้ย็นภายในบา้น  ตูแ้ช ่ตูเ้ย็นเชงิพาณิชย ์ตูท้ า

น ้าแข็ง ตูท้ าน ้ าเย็น ซึง่มีปริมาณการใชเ้ป็นจ านวนมากในสัดส่วนกว่า 90 % ของทัง้หมดและมีจ านวน

บางสว่นทีใ่ชก้บัเครือ่งปรับอากาศ และส าหรับมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบโรตารี ่(Rotary) นัน้เป็นแบบทีใ่ช ้

กบัเครือ่งปรับอากาศส าหรับผูบ้รโิภคในครัวเรอืน 

มอเตอรค์อมเพรสเซอรส์ าหรบัผลติภณัฑ ์

ตูเ้ย็น, ตูแ้ช,่ ตูท้ าน า้เย็น 

(ขนาด 106 – 1775 บ.ีท.ีย.ู / ช ัว่โมง) 

ปรมิาณและมลูคา่การจ าหนา่ย 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

รายไดต้ามจ านวนการขาย (เครือ่ง) 220,123 190,518 261,461 

รายไดต้ามยอดขาย (พันบาท) 242,655 205,414 273,512 
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ผลติภณัฑข์องบรษิทั 

บรษัิทเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภัณฑม์อเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลูกสบูปิดผนึกทีใ่ชเ้ป็น

อปุกรณ์ควบตดิกบั ตูเ้ย็น ตูแ้ช ่ตูท้ าน ้าเย็น ตูเ้ย็นเชงิพาณิชยแ์ละเครือ่งปรับอากาศ ซึง่สามารถใชก้ับสารท า

ความเย็นไดห้ลายชนิดรวมทัง้สารท าความเย็นทีไ่ม่ท าลายสิง่แวดลอ้ม (Ozone Friendly Substance) เชน่ 

R290 R134a R410A R404A R407C R507 R600a R448 R1234yf และ R32 โดยมีขนาดตัง้แต่ 1/20 

แรงมา้ ถงึ 10 แรงมา้ 

นอกจากนี้บริษัทยังท าการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นๆ เช่น Condensing Unit  

(ส่วนประกอบส าห รับเครื่องท าความเย็น) ชิ้นส่วนมอเตอร์ไฟฟ้าและชิ้นส่วนต่าง ๆ ของมอเตอร์

คอมเพรสเซอร ์

สทิธพิเิศษจากการสง่เสรมิการลงทนุ 

บรษัิทไดรั้บสทิธิประโยชน์บางประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัตสิ่งเสริมการลงทุน     

พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัตขิองคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุโดยมรีายละเอยีดทีม่สีาระส าคญัดงันี ้ 

 

 
บัตรสง่เสรมิเลขที ่ บัตรสง่เสรมิเลขที ่

 58-2173-0-00-1-0 60-1261-1-05-1-0 

1. เพือ่สง่เสรมิการลงทนุในกจิการ ผลติคอมเพรสเซอร์

ส าหรับเครือ่งใชไ้ฟฟ้า 

ผลติคอมเพรสเซอร ์

และ/หรอืมอเตอร์

ส าหรับเครือ่งใชไ้ฟฟ้า 

2. สทิธปิระโยชนส์ าคัญทีไ่ดรั้บ   

2.1    ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ไดจ้ากการ

ประกอบกจิการที่ไดรั้บการส่งเสรมิรวมกันไม่เกนิรอ้ยละ 100 ของ

เงนิลงทุนไม่รวมค่าทีด่นิและทุนหมุนเวยีนมกี าหนดเวลา 5 ปี นับแต่

วันทีเ่ร ิม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 

ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทนุในระหวา่งเวลาไดร้ับยกเวน้ภาษี 

เงนิไดน้ติบิคุคลใหน้ าผลขาดทนุประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งเวลานัน้

ไปหักออกจากก าไรสุทธภิายหลังระยะเวลาไดร้ับยกเวน้ภาษีเงนิได ้

นติบิคุคลมกี าหนดเวลาไมเ่กนิ 5 ปีนับแตวั่นพน้ก าหนดเวลานัน้  

ตัง้แตวั่นที ่ 

31 มกราคม 2563 ถงึ

วันที ่ 

30 มกราคม 2568 

- 

2.2 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลส าหรับก าไรสทุธทิีไ่ดจ้ากการ

ประกอบกจิการทีไ่ดรั้บการสง่เสรมิรวมกันไมเ่กนิรอ้ยละ 50 ของ

มลูคา่เงนิลงทนุเพือ่ปรับปรงุประสทิธภิาพการผลติไมร่วมคา่ทีด่นิ

และทนุหมนุเวยีนมกี าหนดเวลา 3 ปี นับแต่วันทีม่รีายไดจ้ากการ

สง่เสรมิในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทนุในระหวา่งเวลาไดรั้บยกเวน้

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลใหน้ าผลขาดทนุประจ าปี   ทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง

เวลานัน้ไปหักออกจากก าไรสทุธภิายหลังระยะเวลาไดร้ับยกเวน้

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลมกี าหนดเวลาไมเ่กนิ 5 ปีนับแตวั่นพน้

ก าหนดเวลานัน้  

- ยังไมไ่ดใ้ชส้ทิธ ิ

2.3   ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวัตถดุบิและวัสดจุ าเป็นทีต่อ้งน าเขา้มา 

จากตา่งประเทศเพือ่ใชใ้นการผลติเพือ่การสง่ออกเป็นระยะเวลา 1 ปี 

นับแตวั่นน าเขา้ครัง้แรก 

ไดร้ับ ไดร้ับ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเครือ่งจักรตามทีค่ณะกรรมการ 

        พจิารณาอนุมัตติลอดระยะเวลาทีไ่ดรั้บการสง่เสรมิ 

ไดร้ับ ไดร้ับ 

2.5    ไดรั้บยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดรั้บการสง่เสรมิการ 

ลงทนุ ซึง่ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลไปรวมค านวณเพือ่เสยี

ภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ดรั้บการสง่เสรมิไดรั้บยกเวน้ภาษี 

            เงนิไดน้ติบิคุคล 

ไดร้ับ ไดร้ับ 

3. วันทีเ่ร ิม่ใชส้ทิธติามบัตรสง่เสรมิ 31 มกราคม 2563 ยังไมไ่ดใ้ชส้ทิธ ิ
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ทัง้นี ้บรษัิทฯตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขตา่ง ๆ ทีก่ าหนดไวใ้นบตัรสง่เสรมิการลงทนุ 

รายไดจ้ากการขายของบรษัิทฯทัง้หมดส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวนประมาณ 3,378 ลา้นบาท 
(2563: 3,177.6 ลา้นบาท) เป็นรายไดจ้ากการผลติและขายซึง่ไดรั้บการสง่เสรมิการลงทุนเป็นจ านวนประมาณ 876 

ลา้นบาท (2563: 858.5 ลา้นบาท) 

บรษัิท กุลธรเคอรบ์ีเ้ฟาน์ดรี ่จ ากัด ซึง่เป็นบรษัิทย่อยไดรั้บสทิธพิเิศษทางภาษีส าหรับผลติภัณฑท์ีก่ าหนดแต่ละประเภท

ภายใตพ้ระราชบัญญัตสิง่เสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัตขิองคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุโดยมรีายละเอยีดที่
มสีาระส าคญัดงันี ้ 

  บัตรสง่เสรมิเลขที ่ บัตรสง่เสรมิเลขที ่

 2127(2)/2548 60-0092-1-00-1-0 

1. เพือ่สง่เสรมิการลงทนุในกจิการ ผลติชิน้สว่น

เหล็กหลอ่ 

ผลติชิน้สว่นเหล็กหลอ่ 

2. สทิธปิระโยชนส์ าคัญทีไ่ดรั้บ   

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ไดจ้ากการ

ประกอบกจิการทีไ่ดรั้บการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วันทีเ่ร ิม่

มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 

 ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาทีไ่ดร้ับยกเวน้ภาษี

เงนิไดน้ติบิุคคลใหส้ามารถน าผลขาดทุนประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง

เวลานัน้ไปหักออกจากก าไรสทุธภิายหลังระยะเวลาไดร้ับยกเวน้ภาษี

เงิน ได น้ิติบุ คคลมีก าหนดเวลาไม่ เกิน  5 ปี  นั บแต่ วันที่พ ้น

ก าหนดเวลานัน้ 

ตัง้แตวั่นที ่8 

กรกฎาคม 2555  

ถงึวันที ่7 กรกฎาคม 

2563 

- 

2.2 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ไดจ้ากการ

ประกอบกจิการที่ไดรั้บการส่งเสรมิรวมกันไม่เกนิรอ้ยละ 100 ของ

เงนิลงทนุไมร่วมคา่ทีด่นิและทนุหมนุเวยีนมกี าหนดเวลา 5 ปี 

 ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทนุในระหวา่งเวลาไดร้ับยกเวน้ภาษีเงนิ

ไดน้ติบิุคคลใหน้ าผลขาดทุนประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหัก

ออกจากก าไรสุทธิภายหลังระยะเวลาไดร้ับยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลมกี าหนดเวลาไมเ่กนิ 5 ปีนับแตวั่นพน้ก าหนดเวลานัน้ 

- ตัง้แตวั่นที ่5 มนีาคม 

2564  

ถงึวันที ่4 มนีาคม 2569 

2.3 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดรั้บการส่งเสรมิการ

ลงทุน ซึง่ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลไปรวมค านวณเพื่อเสีย

ภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ดรั้บการสง่เสรมิไดรั้บยกเวน้ภาษีเงนิ

ไดน้ติบิคุคล 

ไดร้ับ ไดร้ับ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการ

พจิารณาอนุมัต ิ

ไดร้ับ ไดร้ับ 

3. วันทีเ่ร ิม่ใชส้ทิธติามบัตรสง่เสรมิ 8 กรกฎาคม 2555 5 มนีาคม 2564 

   

ทัง้นี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขตา่ง ๆ ทีก่ าหนดไวใ้นบตัรสง่เสรมิการลงทนุ 
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บรษัิท กุลธรพรเีมียร ์จ ากัด ซึง่เป็นบรษัิทย่อยไดรั้บสทิธพิิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัตสิ่งเสรมิการลงทุน พ.ศ. 

2520 โดยการอนุมัตขิองคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน โดยมรีายละเอยีดส าหรับบัตรสง่เสรมิทียั่งมสีทิธพิิเศษทีส่ าคัญ
เหลอือยูด่งันี ้

 บัตรสง่เสรมิเลขที ่

 2167(2)/2550 

1. เพือ่สง่เสรมิการลงทนุในกจิการ ผลติคอมเพรสเซอรส์ าหรับตูเ้ย็น

และเครือ่งท าความเย็น 

2. สทิธปิระโยชนส์ าคัญทีไ่ดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิตบิุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่

ไดรั้บการส่งเสรมิรวมกันไม่เกนิรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุน ไม่รวมค่าที่ดนิและทุน

หมนุเวยีนเป็นระยะเวลา 8 ปีนับแตวั่นทีเ่ร ิม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 

 ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาทีไ่ดร้ับยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคล

ใหส้ามารถน าผลขาดทุนประจ าปีที่เกดิขึน้ในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก าไร

สุทธภิายหลังระยะเวลาไดร้ับยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลมกี าหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปี 

นับแตวั่นทีพ่น้ก าหนดเวลานัน้ 

ตัง้แตวั่นที ่14 มกราคม 2551 

ถงึวันที ่13 มกราคม 2559 

2.2 ไดรั้บยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดรั้บจากกจิการสง่เสรมิการลงทนุ ซึง่ไดรั้บยกเวน้

ภาษีเงนิไดน้ติบิุคคลไปรวมค านวณเพือ่เสยีภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาทีผู่ไ้ดรั้บการ

สง่เสรมิไดรั้บยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 

ไดร้ับ 

2.3 ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงนิไดน้ติบิุคคลส าหรับก าไรสุทธทิีไ่ดรั้บจากการลงทุนในอัตรา

รอ้ยละ 50 ของอัตราปกต ิ 

ตัง้แตวั่นที ่14 มกราคม 2559 

ถงึวันที ่13 มกราคม 2566 

2.4 ไดรั้บอนุญาตใหหั้กค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปาสองเท่าของค่าใชจ้่ายดังกล่าว

นับแตวั่นทีเ่ร ิม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการนัน้ 

เป็นระยะเวลา 10 ปี นับแตวั่นที่

เร ิม่มรีายไดจ้ากการประกอบ

กจิการ 

2.5 ไดรั้บอนุญาตใหหั้กเงนิลงทุนในการตดิตัง้หรอืก่อสรา้งสิง่อ านวยความสะดวกรอ้ยละ 

25 ของเงนิลงทนุนอกเหนอืไปจากการหักคา่เสือ่มราคาตามปกต ิ 

ไดร้ับ 

2.6 ได รั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็นที่ต อ้งน าเขา้มาจาก

ตา่งประเทศเพือ่ใชใ้นการผลติเพือ่การสง่ออก 

เป็นระยะเวลา 5 ปีนับแตวั่น

น าเขา้ครัง้แรก 

2.7 ไดร้ับลดหยอ่นอากรขาเขา้รอ้ยละ 75 ของอัตราปกตสิ าหรับวัตถุดบิหรอืวัสดจุ าเป็นที่

น าเขา้มาใชใ้นการผลติเพือ่จ าหน่ายในประเทศเป็นระยะเวลา 1 ปีนับแตวั่นน าเขา้ครัง้

แรก 

ไดร้ับ 

2.8 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับของทีผู่ไ้ดรั้บการส่งเสรมิน าเขา้มาเพือ่สง่กลับออกไป

เป็นระยะเวลา 5 ปี นับแตวั่นน าเขา้ครัง้แรก 

ไดร้ับ 

3. วันทีเ่ร ิม่ใชส้ทิธติามบัตรสง่เสรมิ 14 มกราคม 2551 

  

ทัง้นี ้บรษัิทยอ่ยตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขตา่ง ๆ ทีก่ าหนดไวใ้นบตัรสง่เสรมิการลงทนุ 
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 บรษัิท กุลธร สตลี จ ากัด ซึง่เป็นบรษัิทย่อยไดรั้บสทิธพิิเศษทางภาษีส าหรับผลติภัณฑ์ทีก่ าหนดแต่ละประเภท

ภายใตพ้ระราชบัญญัตสิ่งเสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัตขิองคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนโดยมี
รายละเอยีดทีม่สีาระส าคญัดงันี ้

  บัตรสง่เสรมิเลขที ่

60-0708-1-00-1-0  

1. เพือ่สง่เสรมิการลงทนุในกจิการ ผลติไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลังคา 

2. สทิธปิระโยชนส์ าคัญทีไ่ดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิตบิุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่

ไดรั้บการส่งเสรมิรวมกันไม่เกนิรอ้ยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดนิและทุน

หมุนเวยีน และมีมูลค่าไม่เกิน 55 ลา้นบาท มีก าหนดเวลา 8 ปี นับจากวันที่เริม่มี

รายไดจ้ากการประกอบกจิการ 

ในกรณีทีป่ระกอบกจิการขาดทุนในระหว่างเวลาไดร้ับยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบิุคคลให ้

น าผลขาดทุนประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างเวลานัน้ไปหักออกจากก าไรสุทธทิีเ่กดิขึน้

ภายหลังระยะเวลาไดร้ับยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบิุคคลก าหนดเวลาไม่เกนิ 5 ปีนับจาก

วันทีพ่น้ก าหนดนัน้ 

ตัง้แตวั่นที ่24 ธันวาคม 2562 

ถงึวันที ่23 ธันวาคม 2570 

2.3 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดรั้บการส่งเสรมิการลงทุน ซึง่ไดรั้บ

ยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษีเงนิไดต้ลอดระยะเวลาที่ผู ้

ไดรั้บการสง่เสรมิไดร้ับยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 

ไดร้ับ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเครือ่งจักรตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาอนุมัต ิโดย

ตอ้งน าเขา้ภายในวันที ่27 ธันวาคม 2562 

ไดร้ับ 

3. วันทีเ่ร ิม่ใชส้ทิธติามบัตรสง่เสรมิ 24 ธันวาคม 2562 

ทัง้นี ้บรษัิท ตอ้งปฏบิตัติามเงือ่นไขตา่ง ๆ ทีก่ าหนดไวใ้นบตัรสง่เสรมิการลงทนุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                           แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ 
     บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)                                 รายงานประจ าปี 2564 

                     (56-1 One Report) 
 

 18 

 

–   อุตสาหกรรมมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูปิดผนกึ 

(Hermetic Reciprocating Compressors) 

มอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูปิดผนกึเป็นมอเตอรค์อมเพรสเซอรท์ีค่รอบครองสว่นแบง่ตลาด

เกอืบทัง้หมดของมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูทีน่ยิมน ามาใชก้ันอย่างแพร่หลายส าหรับเครือ่งท าความ

เย็น ไดแ้ก่  ตูเ้ย็นภายในบา้น ตูแ้ช ่ตูเ้ย็นเชงิพาณิชย ์ ตูท้ าน ้าแข็ง  ตูท้ าน ้าเย็น และเครื่องปรับอากาศใน

ครัวเรอืนและเชงิพาณิชย ์ เนื่องจากตัวผลติภัณฑม์รีูปแบบทีห่ลากหลาย มกี าลังแรงมา้หลายขนาด ซึง่ผูใ้ช ้

สามารถเลอืกไดต้ามความเหมาะสมกับสนิคา้   นอกจากนี้ในภาคอุตสาหกรรมของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์

แบบลกูสบูปิดผนกึไดม้กีารพัฒนาตัวผลติภัณฑใ์หด้ขี ึน้อย่างตอ่เนื่องทัง้ในดา้นประสทิธภิาพการใชง้าน การ

ประหยัดพลังงาน และการใชส้ารท าความเย็นต่างๆทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้มไดแ้ก่  R290 R134a R410A 

R404A R407C R507 R600a R448 R1234yf และ R32 โดยมขีนาดก าลังแรงมา้ทีใ่ชก้ับผลติภัณฑ ์ ตา่ง ๆ 

ดงันี ้

–    ขนาดก าลงัแรงมา้  1/20   ถงึ  5/8  ใชก้บัตูเ้ย็นและตูแ้ชใ่นครัวเรอืน 

–    ขนาดก าลงัแรงมา้    1/3   ถงึ     1  ใชก้บัตูเ้ย็นเชงิพาณชิย ์

–    ขนาดก าลงัแรงมา้       1   ถงึ   25  ใชก้บัตูเ้ย็นเชงิพาณชิย ์ เครือ่งปรับอากาศ 

ผลจากความตอ้งการประหยัดการใชพ้ลังงานโดยรวมของโลกและผลกระทบจากภาวะอากาศที่

แปรปรวนโดยทั่วไป มผีลใหอุ้ณหภูมใินบรรยากาศของโลกรอ้นมากขึน้ ท าใหค้วามตอ้งการของผูบ้รโิภคมี

รูปแบบทีเ่ปลีย่นไป มผีลตอ่การเปลีย่นแปลงคณุสมบตัขิองตัวผลติภัณฑม์อเตอรค์อมเพรสเซอรท์ีใ่ชใ้นระบบ

ท าความเย็นต่าง ๆ ท าใหผู้ผ้ลติตอ้งปรับเปลีย่นชิน้สว่นของตัวผลติภัณฑใ์หม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ในการใช ้

งานทีป่ระหยัดพลงังานและใชส้ารท าความเย็นทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มมากขึน้เพือ่ชว่ยลดภาวะโลกรอ้นและ

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ ากัด  (มหาชน) ยังคงเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ รายหนึ่งของโลกส าห รับมอเตอร์

คอมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูปิดผนกึขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ 

พฒันาการของการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลูกสบูปิดผนกึ  

การด าเนนิธุรกจิของบรษัิทต่าง ๆ ในภาคอุตสาหกรรมมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูปิดผนึก

ยังคงมกีารแขง่ขันกันอย่างเขม้ขน้รุนแรงและตอ่เนื่องทุกปีในเรือ่งของคณุภาพ และราคาของสนิคา้  โดยมี

ผูผ้ลติจากประเทศจนีซึง่เป็นผูผ้ลติรายใหญ่ของโลกทีม่กีารเตบิโตของขนาดธุรกจิอย่างรวดเร็วดว้ยวธิกีาร

ควบรวมและเขา้ซือ้กจิการจากผูผ้ลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูปิดผนกึขนาดเล็กหลายรายในแตล่ะ

ภูมภิาคของโลกท าใหผู้ผ้ลติมอเตอรค์อมเพรสเซอร์แบบลูกสบูปิดผนึกจากประเทศจนีมขีนาดธุรกจิทีใ่หญ่

มากเป็นอันดับตน้ๆของโลกและมีความไดเ้ปรยีบในเชงิแข่งขันจากปรมิาณการผลติทีม่ขีนาดใหญ่กว่ามาก  

จงึสง่ผลใหผู้ผ้ลติรายอืน่ ๆ ทีเ่หลอือยู่แข่งขันไดย้ากขึน้ ในประเด็นดังกล่าวนี้ไดส้ง่ผลกระทบตอ่การรักษา

ความสามารถในการแข่งขันส าหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกขนาดเล็กของบรษัิทดว้ย

เชน่กนั  แมว้า่บรษัิทจะมกีารพัฒนาศกัยภาพการแขง่ขนัอย่างตอ่เนือ่ง  
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(2)  การตลาดและการแขง่ขนั 

–   ตลาดมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูปิดผนกึ 

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกยังคงเป็นผลิตภัณฑ์หลักที่นิยมใชใ้น

อตุสาหกรรมเครือ่งท าความเย็นซึง่ใชก้ับตูเ้ย็นภายในบา้น  ตูแ้ช ่ ตูเ้ย็นเชงิพาณิชย ์ ตูท้ าน ้าแข็ง  ตูท้ าน ้า

เย็นในสัดสว่นมากกวา่รอ้ยละ 90 ของปรมิาณทัง้หมด และใชก้ับเครือ่งปรับอากาศในสดัสว่นรอ้ยละ 5 ของ

ปรมิาณทัง้หมด   

เนื่องดว้ยคณุสมบัตขิองมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูปิดผนกึทีม่ปีระสทิธภิาพการท า

ความเย็นทีด่แีละมคีณุภาพทีค่งทีจ่งึเหมาะกับการใชง้านส าหรับเครือ่งปรับอากาศในทอ้งถิน่ทีม่อีณุหภูมสิงู

และรอ้นต่อเนื่องเป็นเวลานานซึง่ไดรั้บการยอมรับจนเป็นทีน่ิยมในตลาดของกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง   

แต่เนื่องจากมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลูกสบูปิดผนึกมชี ิน้สว่นประกอบต่าง ๆ มาก  จงึท าใหม้ตีน้ทุนและ

คา่ใชจ้่ายในการผลติทีส่งู ดังนัน้ตลาดในพืน้ทีอ่ ืน่ทีต่อ้งการสนิคา้ราคาถูกจงึนยิมใชม้อเตอรค์อมเพรสเซอร์

แบบโรตารีส่ าหรับเครือ่งปรับอากาศ   

จากสภาวะโลกรอ้นที่มีความรุนแรงมากขึ้นทุกปีท าใหป้ระชากรในเขตพื้นที่ที่ไดรั้บ

ผลกระทบและประชากรทีม่กี าลังซือ้ของกลุม่ประเทศทีม่สีภาพเศรษฐกจิเจรญิเตบิโตดใีนหลาย ๆ พืน้ทีข่อง

โลกมคีวามตอ้งการทีจ่ะด ารงชวีติอย่างมสีขุอนามัยทีด่แีละสบายขึน้จงึท าใหเ้ครือ่งท าความเย็นในครัวเรอืน

ตา่ง ๆ  เครือ่งท าความเย็นเชงิพาณิชย ์และเครือ่งปรับอากาศภายในบา้นกลายเป็นสนิคา้จ าเป็นทีน่ ามาใชใ้น

การถนอมและรักษาความสดของอาหาร ปรับลดอุณหภูมอิากาศในบา้นอยู่อาศัยและสถานทีท่ างานใหเ้ย็น

สบาย รวมทัง้ใชท้ าหอ้งเย็นและกระบวนการท าความเย็นตา่งๆในภาคอุตสาหกรรมนัน้มแีนวโนม้การบรโิภค

เพิ่มมากขึน้อย่างต่อเนื่องและส่งผลใหม้อเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกมียอดขายเพิ่มมากขึน้

เชน่กัน   ดว้ยเหตนุี้จงึเป็นโอกาสทางการตลาดทีน่่าดงึดดูใจทีท่ าใหผู้ป้ระกอบการทัง้หลายตอ้งแขง่ขันกัน

น าเสนอผลติภัณฑท์ีม่คีุณภาพดมีปีระสทิธภิาพ ประหยัดการใชพ้ลังงาน และใชส้ารท าความเย็นทีเ่ป็นมติร

กับสิง่แวดลอ้มรวมทัง้ราคาขายทีต่อบสนองความตอ้งการของลูกคา้ จงึท าใหผู้ป้ระกอบการตอ้งเร่งพัฒนา

ผลติภัณฑแ์ละลดตน้ทนุการด าเนนิงานในดา้นตา่งๆรวมทัง้ท าการควบรวมกจิการเพือ่รักษาความสามารถและ

ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 

ผลติภัณฑม์อเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสบูปิดผนึกของบรษัิทในปัจจุบันยังคงสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดทีใ่ชก้บัเครือ่งท าความเย็นและเครือ่งปรับอากาศทีใ่ชใ้นครัวเรอืนดังกลา่ว

ไดเ้ป็นอยา่งด ี

–  ผูผ้ลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูปิดผนกึรายใหญข่องโลก  ไดแ้ก ่

ผูผ้ลติ     ประเทศ 
Embraco (Nidec)   Brazil, China, Italy, Slovakia 

Donper    China 
Panasonic    Singapore, China 

LG     Korea, China 
Tecumseh    Brazil, France, India 

Jiaxipera/Huayi/Cubigol  China, Spain 

Samsung    Korea, China 
Secop     Slovenia, China, Germany, Austria 

Kulthorn Kirby   Thailand 
 

 *   แหลง่ทีม่า  :  วารสาร  JARN (JAPAN AIR CONDITIONING, HEATING & REFRIGERATION NEWS) 

 และผลการวจิัยของบรษัิท 
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มอเตอรค์อมเพรสเซอรข์องกลุม่กลุธร (Kulthorn Kirby) และการแขง่ขนัในตลาด   

ก.    ผลติภณัฑข์อง บรษิทั กุลธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) คอื มอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูปิผนกึ

ทีม่ขีนาด Displacement คอ่นขา้งกวา้งและครอบคลมุความตอ้งการของตลาด โดยมขีนาดตัง้แต ่1/8 

แรงมา้ จนถงึ 10 แรงมา้ ดงัมรีายละเอยีดรุ่นของผลติภัณฑ ์และการใชก้บัสนิคา้ตา่ง ๆ  ดงันี ้

บรษิทั ชือ่รุน่ ก าลงัแรงมา้ ตลาดสนิคา้ สารท าความเย็น 

ก
ลุ
ธ
ร

พ
รเี
ม
ยี
ร ์

C–Q 1/8 ตูเ้ย็นและตูแ้ช ่ R134a, R600a 

C-B 1/3 ตูเ้ย็นและตูแ้ช ่
R134a, R600a,  

R404A, R290 

ก
ลุ
ธ
รเ
ค
อ
รบ์
ี ้

AZ 1/20 – 1/5 ตูเ้ย็นและตูแ้ช ่ R134a 

AZA 1/20 – 1/5 ตูเ้ย็นและตูแ้ช ่
R134a, R600a, R404A, 

 R290, R507 

AE 1/20 – 5/8 ตูเ้ย็นและตูแ้ช ่
R134a, R600a, R404A, 

 R290, R1234yf, R22 

AEL 1/3 – 5/8 ตูเ้ย็นเชงิพาณชิย ์
R134a, R600a, R404A, 

 R290, R507, R22 

BA 1/3 – 5/8 ตูเ้ย็นเชงิพาณชิย ์
R134a, R600a, R404A,  

R290, R507 

CA 1/3 – 5/8 ตูเ้ย็นเชงิพาณชิย ์
R134a, R404A,  

R290, R507 

WJ 5/8 – 1 
ตูเ้ย็นเชงิพาณชิยแ์ละ

เครือ่งปรับอากาศ 

R134a, R404A, R290, 

 R407C, R22 

AW 1 – 2.5 
เครือ่งปรับอากาศในบา้น 

และเชงิพาณชิย ์

R134a, R404A, R410A, 

 R407C, R448, R22, R32 

KA 3 – 5 
เครือ่งปรับอากาศในบา้น 

และเชงิพาณชิย ์
R22, R404A, R134a 

LA 8 – 10 
เครือ่งปรับอากาศในบา้น 

และเชงิพาณชิย ์
R22, R404A 

Bristol J 3/4 – 4 1/4 
เครือ่งปรับอากาศในบา้น 

และเชงิพาณชิย ์

R22, R407C, 

 R404A, R410A 

Bristol B 1 - 3 
เครือ่งปรับอากาศในบา้น 

และเชงิพาณชิย ์

R22, R407C, 

 R404A, R410A 

Bristol B, A 1-5 ตูเ้ย็นเชงิพาณชิย ์ R404A 

Bristol A 2 1/2 – 6 
เครือ่งปรับอากาศในบา้น 

และเชงิพาณชิย ์

R22, R407C, 

 R404A, R410A 

 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                           แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ 
     บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)                                 รายงานประจ าปี 2564 

                     (56-1 One Report) 
 

 21 

 
 
 

ก าลังการผลติและปรมิาณการผลติ  (หน่วย : ลา้นเครือ่ง) 

 บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) บรษิทั กลุธรพรเีมยีร ์จ ากดั 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ก าลังผลติ 5.16 5.16 5.16 4.50 4.50 4.50 

ปรมิาณการผลติ       

มอเตอรค์อมเพรสเซอร ์ 0.78 0.96 1.04 0.19 0.18 0.23 

Condensing Unit 0.01 0.01 0.01 - - - 

รวมปรมิาณการผลติ 0.79 0.97 1.05 0.19 0.18 0.23 

อัตราเพิม่ (ลด)  

ของปรมิาณการผลติ 
(18.56%) (7.62%) (44.25%) 5.56% (21.74%) (45.23%) 

  

ข.   ลกูคา้ของบรษิทั  แบง่เป็น 3 ประเภท คอื  

(1)  ผูผ้ลติตูเ้ย็น ตูแ้ช ่และเครือ่งปรับอากาศรายใหญ่ทีเ่รยีกวา่ OEM (Original Equipment 

Manufacturers) ซึง่บรษัิทเป็นผูจ้ าหน่ายมอเตอรค์อมเพรสเซอรโ์ดยตรงทัง้ภายในและ

ตา่งประเทศ   

(2)  ผูผ้ลติตูเ้ย็น ตูแ้ช ่ตูท้ าน ้าเย็น  และเครือ่งปรับอากาศรายยอ่ย  บรษัิทใหผู้จ้ัดจ าหน่ายในประเทศท

ไดรั้บมอบหมายเป็นผูด้ าเนนิการ สว่นการขายสง่ออก บรษัิทเป็นผูด้ าเนนิการโดยตรงกบัลกูคา้ 

(3)  ผูค้า้อะไหล ่ ซอ่มแซม 

 

จุดเด่นทางการตลาดของบรษัิททีแ่ตกต่างจากผูผ้ลติหลายราย คอื การทีบ่รษัิทด าเนินธุรกจิใน

สถานะของผูผ้ลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรท์ีไ่มไ่ดผ้ลติสนิคา้ส าเร็จรูปเพือ่จ าหน่ายแขง่ขนักบัลกูคา้ เชน่ ตูเ้ย็น 

ตูท้ าน ้าเย็น ตูแ้ช่ และเครื่องปรับอากาศ  และไดเ้นน้การใหค้วามส าคัญที่สุดต่อการตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของลกูคา้ในทกุดา้น  จงึเป็นผลใหส้ามารถจ าหน่ายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ทกุรายไดเ้ป็นอย่างด ี

 

ค. การท าการตลาดและสดัสว่นการขาย 

การท าการตลาดของกลุม่กลุธร (Kulthorn Kirby) ของปี 2564  เป็นดงันี ้
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ในปี 2564  กลุ่มกุลธร (Kulthorn Kirby)  มยีอดขายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็น

จ านวนรวม  1.13 ลา้นเครือ่ง  โดยแบง่สดัสว่นการขายตามมลูคา่เป็นดงันี ้

–   ตลาดภายในประเทศเป็นมูลค่าในสัดส่วนรอ้ยละ 35  ซึง่จ าหน่ายใหแ้ก่ผูผ้ลติตูเ้ย็น และตูแ้ช่

ระดบัชัน้น าในประเทศหลายรายไดแ้ก ่Toshiba, Mitsubishi, Sanden, Haier, Hitachi  และอืน่ ๆ 

–   ตลาดสง่ออกต่างประเทศเป็นมูลคา่ในสัดสว่นรอ้ยละ 65 ซึง่จ าหน่ายใหแ้ก่ผูผ้ลติตูเ้ย็น  ตูแ้ชแ่ละ

เครือ่งปรับอากาศระดับชัน้น าในภูมภิาคตา่ง ๆ ของโลกไดแ้ก ่South East Asia (AEC Countries), 

Europe&America, Middle East, East Asia, South Asia, Africa, Australia และ New Zealand 

ง.   ปัจจยัแหง่ความส าเร็จ (Key Success Factors) ของกลุม่กุลธร (Kulthorn Kirby)  ในตลาด

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบคอื  “การน าเสนอมอเตอรค์อมเพรสเซอรท์ีม่คีุณภาพตาม

ความตอ้งการของตลาดในราคาทีแ่ขง่ขนัได”้  จงึไดก้ าหนดแนวทางในการพัฒนาตัวผลติภัณฑ ์

ดงันี ้

–   พัฒนามอเตอร์คอมเพรสเซอร์ใหเ้หมาะสมต่อการใชง้านตรงความตอ้งการของตลาด  ในดา้น

คณุภาพ ประสทิธภิาพ และการประหยัดพลงังาน  

–   ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรท์ีใ่ชส้ารท าความเย็นทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม 

–  พัฒนามอเตอรค์อมเพรสเซอรท์ีม่ตีน้ทนุต า่ลง 

ในชว่ง หลายปีทีผ่่านมาการแขง่ขันทางธุรกจิของผูผ้ลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูปิดผนึก

เป็นไปในแนวทางทีเ่ขม้ขน้ทัง้ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศเนื่องจากภาวะเศรษฐกจิของประเทศ

ไทยและโดยรวมของโลกยังคงฟ้ืนตัวในบางพื้นที ่และประกอบกับผูผ้ลติในประเทศจนีซึง่เป็นรายใหญ่ของ

โลกและรายใหญ่อืน่มุ่งเนน้เชงิความไดเ้ปรยีบในการแข่งขันดว้ยการก าหนดราคาขายทีถู่กลง ท าใหผู้ผ้ลติ

ทกุรายตอ้งปรับตัวในทกุดา้นอยา่งตอ่เนื่อง เชน่ การสนองตอบตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ทางดา้นราคา การ

สรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกคา้ในแนวทางที่เกื้อหนุนธุรกจิระหว่างกัน  การปรับปรุง Productivity ของ

กระบวนการผลิตใหสู้งขึ้น การหาวัตถุดิบทางเลือกที่มีราคาถูกกว่าเพื่อลดตน้ทุน  รวมถึงการพัฒนา

ผลติภัณฑท์ีม่หีลากหลายรูปแบบทีลู่กคา้สามารถเลอืกน าไปใชไ้ดต้ามตอ้งการ   ซึง่บรษัิทไดใ้ชแ้นวทาง

ดงักลา่วนีเ้ป็นกลยทุธท์ีส่รา้งความไดเ้ปรยีบหรอืรักษาความสามารถในดา้นการแขง่ขนัเชน่กนั   

(3)  การจดัหาผลติภณัฑห์รอืบรกิาร 

–   ลกัษณะการจดัใหไ้ดม้าซึง่ผลติภณัฑ ์

บรษัิทมีโรงงาน 1 แห่ง ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร และมี

บรษัิทย่อย 7 แห่งคอื บรษัิท กุลธรพรีเมียร์ จ ากัด บรษัิท กุลธรเคอร์บีเ้ฟาน์ดรี่ จ ากัด บรษัิท กุลธร สตลี 

จ ากัด บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลส ์แอนดค์อนโทรลส ์จ ากัด บรษัิท กลุธรเมททัลโปรดกัส ์จ ากัด บรษัิท ซโูจว 

กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ ากัด และบรษัิท กุลธรวจิัยและพัฒนา จ ากัด โดยบรษัิทย่อยดังกล่าวเป็นผูผ้ลติและ

จัดสง่วตัถุดบิและชิน้สว่นประกอบทีส่ าคญัของมอเตอรค์อมเพรสเซอรร์วมถงึการวจิัยพัฒนาผลติภัณฑใ์หก้ับ

บรษัิท  
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จากแนวทางการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทไดก้ าหนดใหฝ่้ายจัดการท าการคาดการณ์ยอดขาย

ในปีถัดไปทีไ่ดค้ านึงถงึปัจจัยแวดลอ้มต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิการผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ อันไดแ้ก่

ความตอ้งการของลกูคา้สภาพการแขง่ขันของตลาดขณะปัจจบุันและทีจ่ะเปลีย่นแปลงในอนาคต  ผลกระทบ

ของภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงและมผีลตอ่ปรมิาณความตอ้งการของลกูคา้  ขอ้มูลในดา้นตา่งๆดังกลา่ว

จะถูกรวบรวมและน ามาวเิคราะหเ์พือ่ก าหนดกลยทุธท์างธรุกจิและแผนการด าเนนิงานทกุดา้นรวมถงึแผนงาน

การจัดหาวัตถุดบิ ชิน้สว่นและบรกิารของบรษัิททัง้ในระยะสัน้และระยะยาวใหเ้หมาะสมกับการแข่งขันทาง

ธรุกจิ  

บริษัทและบริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ ากัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสายการผลิตมอเตอร์

คอมเพรสเซอร์ไดท้ าการจัดซือ้จัดหาวัตถุดบิและชิน้สว่นทีส่ าคัญไดแ้ก่ ช ิน้สว่นมอเตอร ์ช ิน้สว่นเหล็กหล่อ 

ชิน้ส่วนผงโลหะอัดขึ้นรูป (Sintered Products) เหล็กแผ่น ลวดทองแดงอาบน ้ ายา อลูมิเนียม น ้ ามัน

คอมเพรสเซอร ์สเีคลอืบคอมเพรสเซอร ์และ ชิน้สว่นอปุกรณ์ไฟฟ้าจากภายในประเทศและตา่งประเทศ โดย

มสีดัสว่นประมาณ 70 : 30 ซึง่แหลง่ซือ้ทีส่ าคญัมดีงันี ้

                                                           ในประเทศ 

ชิน้สว่นเหล็กหลอ่   บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์รี ่จ ากดั (บรษัิทย่อย)  

ลวดทองแดงอาบน ้ายา   บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั (บรษัิทย่อย) 

        บรษัิท ฮติาช ิลวดอาบน ้ายา จ ากดั 

เหล็กแผน่                       บรษัิท กลุธร สตลี จ ากัด (บรษัิทย่อย)  

อลมูเินยีม     บรษัิท สยามแองโกลอลัลอย จ ากัด 

     บรษัิท โตโยตา้ทโูช (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

          ช ิน้สว่นผงโลหะอดัขึน้รูป  บรษัิท โชวา เดนโกะ แมททเีรยีลส ์(ประเทศไทย) จ ากัด 

                                                        บรษัิท ไทยเจยีพาวเดอรอ์นิดสัตร ีจ ากัด 

ชิน้สว่นเหล็กทบุ   บรษัิท กลุธร สตลี จ ากัด (บรษัิทย่อย) 

     บรษัิท ศรบีรสิทุธิ ์อตุหากรรม จ ากัด 

สเีคลอืบคอมเพรสเซอร ์  บรษัิท นปิปอนเพนต ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

      บรษัิท ทโีอเอ-ซนิโต (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

 

  ตา่งประเทศ 

           ช ิน้สว่นมอเตอร ์   ประเทศจนี บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากดั (บรษัิทย่อย) 

       RECHI HOLDINGS CO.,LTD. (CHINA) 

       ZHEJIANG DIBAY ELECTRIC CO., LTD (CHINA) 

       ZHEJIANG TEZHONG ELECTRIC MOTOR CO., LTD (CHINA) 

เหล็กแผน่รดีรอ้น   ประเทศเวยีดนาม และเกาหล ี

น ้ามันคอมเพรสเซอร ์  ประเทศญีปุ่่ น องักฤษ สหรัฐอเมรกิา และสเปน 

อลมูเินยีม     ประเทศแอฟรกิาใต ้

ชิน้สว่นอปุกรณ์ไฟฟ้า   ประเทศจนี สหรัฐอเมรกิา มาเลเซยี และอติาล ี
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บรษัิท กุลธรเคอร์บีเ้ฟาน์ดรี่ จ ากัด ท าการผลติชิน้สว่นเหล็กหล่อ โดยจัดหาวัตถุดบิคอื 

เศษเหล็ก จากบรษัิทแม ่และผูข้ายภายนอก สว่นเคมภีัณฑซ์ือ้จากผูน้ าเขา้มาจ าหน่ายในประเทศ  

 บรษัิท กลุธร สตลี จ ากัด ประกอบกจิการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center) ส าหรับ

กจิการผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอร ์มอเตอรไ์ฟฟ้าและอืน่ๆ จัดหาวตัถดุบิเหล็กมว้น โดยการน าเขา้จากผูผ้ลติ

ในประเทศญีปุ่่ น จนี ไตห้วนั เกาหล ีเวยีดนาม รวมทัง้ซือ้จากผูผ้ลติในประเทศ  

บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากัด ประกอบกจิการผลติลวดทองแดงอาบ

น ้ายา จัดหาวตัถ ุดบิทองแดงโดยการน าเขา้จากผูผ้ลติในประเทศลาว อนิโดนเีซยี ญีปุ่่ น   

บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากัด ประกอบกจิการผลติลวดทองแดงอาบน ้ายาโดยใช ้

ทองแดงจากผูผ้ลติในประเทศจนี และผลติชิน้สว่นมอเตอรข์องคอมเพรสเซอร ์

ในปี 2564 ทีผ่่านมาบรษัิทไดท้ าการประเมนิผลผูข้าย  ผูส้ง่มอบและผูใ้หบ้รกิารในจ านวน 

241 ราย ของหมวดการด าเนินงานส่งมอบ คุณภาพและการรักษาสิง่แวดลอ้มมผีลทีไ่ดใ้นระดับรอ้ยละ 97 

จากคา่เฉลีย่ของเป้าหมายทีก่ าหนด 
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(4)   ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
 

 4.1   ทรัพยส์นิถาวรหลกัทีบ่รษัิทและบรษัิทยอ่ยใชใ้นการประกอบธรุกจิ 
 

ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่(ราคาทนุ) 

(ลา้นบาท) 
ภาระผกูพนั 

บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)     

1) ทีด่นิรวมเนือ้ที ่100-0-51 ไร ่ 

แขวงล าปลาทวิ เขตลาดกระบัง   

แขวงล าผักช ีเขตหนองจอก  และ 

แขวงทับยาว  เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร 

เป็นเจา้ของ 

 

 

เป็นเจา้ของ 

190.50 

 

 

30.50 

** 

 

 

– 

2) อาคารโรงงาน / ส านักงาน  

แขวงล าปลาทวิ เขตลาดกระบัง กรงุเทพมหานคร 

เป็นเจา้ของ 

 

975.34 ** 

3)  เครือ่งจักรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 5,004.48 – 

4)  อปุกรณ์ส านักงานและยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 159.34 – 

 รวมมลูคา่ทรัพยส์นิ 6,360.18  

บรษิทั กลุธรพรเีมยีร ์จ ากดั   (บรษิทัยอ่ย)    

1) ทีด่นิ 91 ไร่ 1 งาน 61 วา 

ต าบลหนองกี ่ อ าเภอกบนิทรบ์รุ ี 

จังหวัดปราจนีบรุ ี

ทีด่นิ 30 ไร่ 2 งาน  แขวงทับยาว 

    เขตลาดกระบัง กรงุเทพมหานคร 

 

เป็นเจา้ของ 

 

เป็นเจา้ของ 

 

93.60 

 

29.03 

 

** 

 

– 

2)  อาคารโรงงาน / ส านักงาน เป็นเจา้ของ 418.70 ** 

3)  เครือ่งจักรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 1436.98 – 

4)  อปุกรณ์ส านักงานและยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 20.76 – 

 รวมมลูคา่ทรัพยส์นิ 1,999.07  

บรษิทั กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์ร ี ่จ ากดั  (บรษิทัยอ่ย)    

ณ ส านักงานใหญ ่ ต าบลศาลาแดง 

อ าเภอบางน ้าเปรีย้ว จังหวัดฉะเชงิเทรา 

1) ทีด่นิ 20 ไร่ 

 

 

เชา่ (ตอ่สัญญาทกุ 3 ปี) 

 

 

25.70 

 

 

– 

2)   อาคารโรงงาน / ส านักงาน เป็นเจา้ของ 245.77 – 

3)  เครือ่งจักรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 1,078.59 – 

4)  อปุกรณ์ส านักงานและยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 40.20 – 

 รวมมลูคา่ทรัพยส์นิ 1,390.26  
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่(ราคาทนุ) 

(ลา้นบาท) 
ภาระผกูพนั 

ส านักงานสาขา ต าบลคลองอดุมชลจร 

อ าเภอเมอืงฉะเชงิเทรา  จังหวัดฉะเชงิเทรา 

1)  ทีด่นิ 11 ไร ่57 วา 

 

 

เป็นเจา้ของ 

 

 

13.37 

  

 

** 

2)  อาคารโรงงาน / ส านักงาน เป็นเจา้ของ 32.26 ** 

3)  เครือ่งจักรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 92.54 – 

4)  อปุกรณ์ส านักงานและยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 7.67 – 

 รวมมลูคา่ทรัพยส์นิ 145.84  

บรษัิท กลุธร สตลี จ ากัด (บรษัิทย่อย)    

1)  ทีด่นิ 7,080 ตารางเมตร เชา่ (ตอ่สัญญาทกุ 3 ปี) – – 

2)  อาคารโรงงาน / ส านักงาน เป็นเจา้ของ 178.56 ** 

3)  เครือ่งจักรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 583.20 – 

4)  อปุกรณ์ส านักงานและยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 37.01 – 

 รวมมลูคา่ทรัพยส์นิ 798.77  

บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากัด  

(บรษัิทยอ่ย) 

   

1)  ทีด่นิ 14 ไร่ เชา่ (ตอ่สัญญาทกุ 3 ปี)  – 

2)  อาคารโรงงาน / ส านักงาน เป็นเจา้ของ 194.05 – 

3)  เครือ่งจักรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 928.66 – 

4)  อปุกรณ์ส านักงานและยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 34.86 – 

 รวมมลูคา่ทรัพยส์นิ 1,457.57  

บรษัิท กลุธรเมททัลโปรดักส ์จ ากดั (บรษัิทยอ่ย)    

1)  ทีด่นิ  6,910.79  ตารางเมตร เชา่ (ตอ่สัญญาทกุ 3 ปี)  – 

2)  อาคารโรงงาน / ส านักงาน เชา่ (ตอ่สัญญาทกุ 3 ปี)  – 

3)  เครือ่งจักรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 2.01 – 

4)  อปุกรณ์ส านักงานและยานพาหนะ เป็นเจา้ของ  – 

 รวมมลูคา่ทรัพยส์นิ 2.01  

บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากัด (บรษัิทยอ่ย)    

1)  ทีด่นิ 19,000  ตารางเมตร เชา่ (กรรมสทิธิ ์50 ปี) 5.69 – 

2)  อาคารโรงงาน / ส านักงาน เป็นเจา้ของ 56.35 – 

3)  เครือ่งจักรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 38.22 – 

4)  อปุกรณ์ส านักงานและยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 1.29 – 

 รวมมลูคา่ทรัพยส์นิ 101.54  
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่(ราคาทนุ) 

(ลา้นบาท) 
ภาระผกูพนั 

บรษัิท กลุธรวจัิยและพัฒนา จ ากัด  (บรษัิทยอ่ย) 

1)  อาคารโรงงาน / ส านักงาน 

 

เชา่ (ตอ่สัญญาทกุ 5 ปี) 

 

– 

 

– 

2)  เครือ่งจักรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจา้ของ 65.14 – 

3)  อปุกรณ์ส านักงานและยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 1.91 – 

 รวมมลูคา่ทรัพยส์นิ 67.05 – 

 
**  กลุ่มบรษัิทไดน้ าทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งมูลค่าสุทธติามบัญช ีจ านวนประมาณ 1,103 ลา้นบาท (2563: 

1,132 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษัิทฯ: 685 ลา้นบาท 2563: 685 ลา้นบาท) ไปจดจ านองและวางเป็นประกันไวก้บักลุม่

สถาบนัการเงนิเพือ่ค ้าประกนัเงนิกูย้มืทีไ่ดรั้บจากกลุม่สถาบนัการเงนิเหลา่นัน้  

นอกจากนี้ กลุม่บรษัิทมเีงือ่นไขตามขอ้ตกลงวงเงนิสนิเชือ่หมุนเวยีนกับสถาบันการเงนิ 3 แห่งวา่กลุม่บรษัิทจะ

ไม่น าสนิทรัพยท์ีเ่ป็นทีด่นิ สิง่ปลูกสรา้งและเครือ่งจักรของกลุ่มบรษัิทไปจ าหน่าย จ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือก่อ

ภาระผูกพันใดๆ เวน้แต่เป็นการใหห้ลักประกันภายใตส้ัญญาสนิเชือ่ร่วม (Syndicated loan) ในการช าระหนี้ใหแ้ก่

กลุม่สถาบนัการเงนิดงักลา่ว  

 

 4.2  นโยบายการลงทนุในบรษัิทย่อย 

บรษัิทมนีโยบายมุง่เนน้การลงทนุในธรุกจิทีม่คีวามเกีย่วเนือ่งกบัการผลติมอเตอร์

คอมเพรสเซอรโ์ดยตรง และจะเป็นการลงทนุในบรษัิทย่อยทีบ่รษัิทเขา้ถอืหุน้ในสดัสว่นทีส่ามารถควบคมุการบรหิาร

จัดการโดยรวมได ้ ทัง้นีเ้พือ่เอือ้อ านวยใหเ้กดิประสทิธผิลในการบรหิารจัดการสงูสดุ 
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1.3   โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 

1.3.1  โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 

บริษัทมีบริษัทย่อยทัง้หมด 7 บริษัท คือ บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ ากัด (KPC) บริษัท กุลธรเคอร์บี้

เฟาน์ดรี่ จ ากัด (KKF)  บรษัิท กลุธร สตลี จ ากัด (KSC)  บรษัิท กุลธรแมททเีรียลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากัด 

(KMC) บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส ์จ ากัด (KMP) บรษัิท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ ากัด  (SKMC) และ

บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากดั (KRD) โดยโครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษัิท เป็นดงัแผนภาพนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

1.3.2  บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยเกนิกวา่รอ้ยละ 10  

– ไมม่ ี– 

1.3.3   ความสมัพนัธก์บักลุม่ธุรกจิของผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ 

– ไมม่ ี–   
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1.3.4   ผูถ้อืหุน้ 

(1)   รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

บรษัิทมโีครงสรา้งผูถ้อืหุน้ ณ วันที ่12 มนีาคม 2564 ก าหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้เพือ่สทิธใินการเขา้

ร่วมประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2564 จัดท าโดยบรษัิท ศนูยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด  

ผูถ้อืหุน้ จ านวนราย จ านวนหุน้ทีถ่อื คดิเป็นรอ้ยละ 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย 2,676 1,355,130,662 90.34 

ผูถ้อืหุน้สญัชาตติา่งดา้ว 10 144,869,338 9.66 

รวม 2,686 1,500,000,000 100.00 

 

รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีถ่อืหุน้เกนิ 0.5 %  

รายชือ่ผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ทีถ่อื คดิเป็นรอ้ยละ 

1 กลุม่สมิะกลุธร* 

บรษัิท สมิะกลุธรโฮลดิง้  จ ากัด** 

นายสชุน  สมิะกลุธร 

นายสเุมธ  สมิะกลุธร 

นายสรุพร  สมิะกลุธร 

นายอานนท ์ สมิะกลุธร 

บตุรและบตุรขีองบคุคลขา้งตน้รวมจ านวน  16  คน 

970,568,641 

540,753,065 

33,789,583 

55,800,063 

37,868,910 

39,118,928 

263,238,092 

64.705 

36.050 

2.253 

3.720 

2.525 

2.608 

17.549 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

  11 

12 

Heatcraft Subco Pty Ltd. 

State Street Europe Limited 

นางสาวอไุร  เข็มอ านาจ 

เรอือากาศโทศภุกร  จันทศาศวตั 

นายทวฉัีตร จฬุางกรู 

UBS AG Singapore Branch 

นางสาวพจนยี ์ เข็มอ านาจ 

นางสาวศศ ิ องิคนันท ์โดย บมจ. บวัหลวง 

นายดนัยศกัดิ ์ สมประสงค ์

นายวบิลูย ์ เสรโียธนิ 

อืน่ ๆ  

65,255,000 

52,800,000 

50,304,332 

49,694,818 

36,600,000 

26,523,929 

18,539,241 

10,375,300 

8,751,000 

7,682,000 

202,905,739 

4.350 

3.520 

3.354 

3.313 

2.440 

1.768 

1.236 

0.692 

0.583 

0.512 

13.527 

รวม 1,500,000,000 100.000 

 
 

* เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่อีทิธพิลตอ่การก าหนดนโยบาย การจัดการด าเนนิงานของบรษัิท 
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**  บรษัิท สมิะกลุธรโฮลดิง้ จ ากดั  ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษัิทอืน่  มรีายชือ่ผูถ้อืหุน้  คอื 
 
   จ านวนหุน้ทีถ่อื คดิเป็นรอ้ยละ 

 นายสเุมธ  สมิะกลุธร 

นายสรุพร  สมิะกลุธร 

นายอานนท ์ สมิะกลุธร 

บตุรและบตุรขีองนายสชุน สมิะกลุธร รวมจ านวน  6  คน 

15,000 

10,000 

10,000 

15,000 

30.00 

20.00 

20.00 

30.00 

 รวม 50,000 100.00 

 

1.4 จ านวนทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแลว้  

       บรษัิทมทีนุจดทะเบยีน 1,500  ลา้นบาท เรยีกช าระแลว้ 1,500 ลา้นบาท เป็นหุน้สามัญ 

1,500,000,000  หุน้ มลูคา่หุน้ละ  1 บาท  และไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย  เมือ่วนัที ่ 

22 กมุภาพันธ ์2534 

  
1.5 การออกหลกัทรพัยอ์ืน่ 

– ไมม่ ี– 

 

1.6   นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล 

หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใด   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเสนอใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบรษัิท

จา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในแตล่ะปี โดยมอีัตราทีค่าดวา่จะจ่ายตามผลการด าเนนิงานในอัตราประมาณรอ้ย

ละ 60 ของก าไรสทุธหิลงัจากช าระภาษีแลว้ในงบเฉพาะกจิการ  

ส าหรับบรษัิทย่อย ใหค้ณะกรรมการเป็นผูเ้สนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หากการด าเนนิงานมผีลก าไร  

บรษัิทไดจ้่ายเงนิปันผลในชว่งระยะเวลา 5 ปี  ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2564 2563 2562 2561 2560 

อตัราก าไรสทุธติอ่หุน้ (บาท) (0.35) (0.30) (0.95) (0.53) 0.03 

อตัราเงนิปันผลตอ่หุน้ (บาท) - - - - 0.05 

อตัราการจ่ายเงนิปันผลตอ่ก าไรสทุธ ิ(%) - - - - 166.67 
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2. การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

2.1   นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิทไดด้ าเนนิการรองรับความเสีย่ง โดยมกีารตดิตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและ      

การเมอืง รวมทัง้ผลกระทบจากวกิฤตกิารณ์ทางการเงนิทัง้ในระดบัประเทศและระดบัโลกอยา่งใกลช้ดิ  ซึง่ผู ้

บรหิารระดบัสงูจะเรยีกประชมุแจง้วธิกีารในการป้องกนัและการแกไ้ขความเสีย่ง  โดยผูบ้รหิารทีรั่บผดิชอบที่

เกีย่วขอ้งจะคอยดแูลและด าเนนิการตามการชีแ้จงและก าหนดจากผูบ้รหิารดบัสงูโดยมคีวามร่วมมอืและการ

ประสานงานจากหน่วยงานตา่ง ๆ ดงันี้ 

1   ก าหนดวธิกีารปฏบิัตงิานในการรองรับความเสีย่งของแตล่ะหน่วยงานภายในบรษัิท  ตามแผนงานหลักของ

บรษัิท และความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานรองรับความเสีย่ง

สอดคลอ้งกบัแผนงานและเป้าหมายในการด าเนนิธรุกจิ 

2   แตล่ะหน่วยงานทีรั่บผดิชอบจะจัดล าดับความส าคัญของความเสีย่งจากการประเมนิผลกระทบที ่ความเสีย่ง

ดงักลา่วจะมตีอ่องคก์ร  แลว้จงึก าหนดวธิดี าเนนิการตามความเหมาะสม  

3  ผลการด าเนินงานในการรองรับความเสีย่งขา้งตน้จะไดรั้บการตดิตามและทบทวนการด าเนินงานโดย

ผูบ้รหิารระดับสงูจะเรียกประชมุสรุปผลกับฝ่ายบรหิารจากทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตามความเร่งด่วนและ

ส าคญัเพือ่ตดิตามและทบทวนผล 

นอกจากการด าเนินงานในการรองรับความเสีย่งตามทีก่ล่าวขา้งตน้แลว้  บรษัิทยังไดจั้ดใหม้กีาร

ฝึกอบรม  สัมมนาทัง้ในระดับปฏิบัตกิารและระดับบริหาร เพื่อเป็นการปลูกฝังจิตส านึก  การฝึกอบรม

ดงักลา่วจะเนน้ในดา้นแนวคดิ และหลักปฏบิัตอิันจะน าไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายขององคก์รและผลตอบแทน

แกผู่ถ้อืหุน้สบืไป 

2.2   ปจัจยัความเสีย่งตอ่การด าเนนิธุรกจิของบรษิทั 

2.2.1   ความเสีย่งจากการประกอบธุรกจิ 

–   ความเสีย่งจากวตัถุดบิส าคญัทีม่รีาคาผนัแปรไปตามราคาซือ้ขายของตลาดโลก 

บรษัิทประกอบธุรกจิผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรซ์ึง่ตอ้งใชท้องแดงและเหล็กเป็นวัตถุดบิหลัก

ในการผลติชิน้สว่นประกอบตา่ง ๆ  การปรับเปลีย่นราคาตลาดของทองแดงและเหล็กสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่

ตน้ทนุสนิคา้และการด ารงรักษาอตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษัิท  

อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการรักษาศักยภาพในการแข่งขันและการด าเนินธุรกจิ และเป็นการ

ป้องกันผลกระทบทีอ่าจเกดิจากภาวะการขาดแคลนวัตถุดบิ ตลอดจนผลกระทบดา้นตน้ทนุเพิม่สงูขึน้จากการ

ผันผวนของราคาวัตถุดบิในตลาดโลก  บริษัทจึงมีนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผ้ลติหลายรายที่มี

ศกัยภาพในการผลติวตัถดุบิในคณุภาพทัดเทยีมกันและสามารถทดแทนกนัได ้เพือ่ไมใ่หเ้กดิผลกระทบตอ่การ

ขาดแคลนวัตถุดบิในการผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรต์ามความตอ้งการของลูกคา้  บรษัิทยังมกีารตดิตามการ

เปลี่ยนแปลงของราคาตลาดโลกอย่างใกลช้ ิด เพื่อที่จะบริหารจัดการสนิคา้คงคลังไดอ้ย่างเหมาะสม 

นอกจากนี ้ลกูคา้ยังสามารถใชล้วดอลมูเินียมทดแทนลวดทองแดงส าหรับมอเตอรค์อมเพรสเซอรข์นาดเล็กซึง่

มปีรมิาณการใชเ้พิม่ขึน้ตอ่เนือ่งทกุปี   
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–    ความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ี

มอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูเป็นระบบคอมเพรสเซอรท์ีไ่ดรั้บการคดิคน้ผลติขึน้เป็นอันดับ

แรกและใชก้ันอย่างแพร่หลายมานานกว่ามอเตอรค์อมเพรสเซอร์แบบอืน่ๆ และแมว้่ามอเตอรค์อมเพรสเซอร์

แบบลูกสูบจะถูกแทนที่บางส่วนดว้ยมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตารี่และแบบสกอลล์ที่น ามาใชก้ับ

เครือ่งปรับอากาศเนื่องจากมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูมตีน้ทนุทีส่งูกวา่ แตด่ว้ยคณุสมบัตทิีโ่ดดเดน่ใน

เรือ่งประสทิธภิาพท าความเย็นทีด่ ีความสามารถในการท าความเย็นทีอ่ณุหภมูติดิลบ และการมคีณุภาพคงทีใ่น

ทกุสภาพอากาศ ท าใหม้อเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูไดรั้บความนยิมในการน ามาใชเ้ป็นอปุกรณ์ท าความ

เย็นในตูเ้ย็นที่ใชใ้นครัวเรือน  ตูแ้ช่  ตูท้ าน ้ าเย็น  รวมทัง้ตูเ้ย็นเชงิพาณิชย์ และน ามาใชใ้นอุตสาหกรรม

เครือ่งปรับอากาศในครัวเรอืนในตลาดภูมภิาคตะวันออกกลาง เนื่องจากเป็นพื้นทีท่ีม่อีุณหภูมอิากาศสงูและ

รอ้นตอ่เนือ่งเป็นเวลานาน  

จากแนวโนม้ตลาดทีม่กีารเนน้ในเรือ่งการประหยัดพลังงาน การปรับเปลีย่นสารท าความเย็นที่

เป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มมากยิง่ขึน้ และประสทิธภิาพของผลติภัณฑ ์จงึมคีวามเป็นไปไดท้ีผ่ลติภัณฑม์อเตอร์

คอมเพรสเซอรข์องบรษัิทจะไดรั้บผลกระทบในเรือ่งความเสีย่งเทคโนโลย ีท าใหส้นิคา้อาจเกดิการลา้สมัยไม่

เป็นทีต่อ้งการของตลาดได ้อยา่งไรก็ด ีบรษัิทมนีโยบายเนน้ในเรือ่งของการวจิัยและพัฒนาผลติภัณฑม์าอยา่ง

ต่อเนื่อง ดว้ยการจัดตัง้บรษัิทย่อย บรษัิท กุลธรวจิัยและพัฒนา จ ากัด ขึน้มาด าเนินธุรกจิท าการและรับท าการ

วจัิยและพัฒนาเทคโนโลยีเกีย่วกับสนิคา้มอเตอร์คอมเพรสเซอร์และผลติภัณฑ์ทีเ่กีย่วเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของตลาดและตอบรับกับการเปลีย่นแปลงของขอ้ก าหนดตามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บังคับดา้น

สิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกับสารท าความเย็นทีใ่ชใ้นอตุสาหกรรมเครือ่งท าความเย็นและเครือ่งปรับอากาศ  และ

การเพิม่ประสทิธภิาพในดา้นการประหยัดพลังงาน นอกจากนี้ บรษัิทมกีารพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการซือ้

กิจการ เพื่อที่จะไดม้าซึ่งเทคโนโลยี ทรัพย์ส ินทางปัญญาในผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์และ

อตุสาหกรรมเกีย่วเนือ่ง อนัจะสามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของตลาดได ้ 

–    ความเสีย่งจากการพึง่พาลูกคา้รายใหญ ่

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 

1,336 ลา้นบาท และ 1,290 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20.03 และ 19.34 ของรายไดจ้ากการขาย 

ตามล าดับ ซึง่มาจากสว่นงานคอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ สว่นงานลวดอาบน ้ายา และสว่นงาน

ชิน้สว่นเหล็กหลอ่ (ปี 2563 กลุม่บรษัิทมรีายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงนิประมาณ 

1,431 ลา้นบาท และ 815 ลา้นบาท ซึง่มาจากสว่นงานคอมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูและอปุกรณ์ สว่นงานลวด

อาบน ้ายา และสว่นงานชิน้สว่นเหล็กหลอ่) 

อย่างไรก็ตาม บรษัิทไดต้ระหนักถงึความเสีย่งจากการพึง่พาลกูคา้รายใหญ่ และผลกระทบต่อ

ผลการด าเนนิงานและฐานะการเงนิของบรษัิท บรษัิทจงึไดพ้ยายามขยายฐานลกูคา้ใหเ้พิม่ขึน้ เพือ่ลดความ

เสีย่งดังกล่าว รวมถงึการเพิ่มฐานลูกคา้ในต่างประเทศต่างๆ ใหม้ากขึน้ ตลอดจนมกีารดูแลและใหบ้รกิาร

ภายหลังการขาย เพือ่สรา้งสมัพันธอ์ย่างตอ่เนื่องกับลกูคา้ ทัง้นี้ บรษัิทไดเ้ริม่ด าเนนิการผลติคอมเพรสเซอร ์

“บรสิทอล” ดว้ยเทคโนโลยชีัน้น าในประเทศไทย ซึง่บรษัิทฯ ไดซ้ือ้ทรัพยส์นิ พรอ้มเครื่องจักรในการผลติ

ทัง้หมด ตราสนิคา้และลขิสทิธิต์่างๆ จากบรษัิท บรสิทอลคอมเพรสเซอร ์อนิเตอรเ์นชั่นแนล และยา้ยฐาน

การผลติทัง้หมดและทมีงานทีส่ าคัญมายังประเทศไทย ท าใหบ้รษัิทฯ มสีายผลติภัณฑค์อมเพรสเซอรข์นาด

ใหญ่ที่ครอบคลุมขึ้นจากเดิมที่ก าลังสูงสุดที่  10 แรงม า้ เป็นสูงสุดที่  25 แรงม า้ มุ่ ง เนน้ตลาด

เครือ่งปรับอากาศครัวเรอืน เครือ่งปรับอากาศเชงิพาณชิย ์และตลาดตูเ้ย็นตูแ้ชเ่ชงิพาณชิย ์ 
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–    ความเสีย่งการใหส้นิเชือ่ทางการคา้ 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสีย่งโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคุมการใหส้นิเชือ่อย่าง

เหมาะสม จงึไม่คาดวา่จะเกดิผลขาดทนุทางการเงนิทีม่สีาระส าคญั นอกจากนี้ กลุม่บรษัิทมกีารตดิตามยอด

คงคา้งของลูกหนี้การคา้อย่างสม ่าเสมอ และการจัดส่งสนิคา้ใหก้ับลูกคา้รายใหญ่มักจะมีการขอหนังสอื

รับรองดา้นเครดติ (Letters of credit) หรอืการประกันสนิเชือ่แบบอืน่ ๆ จากธนาคารและสถาบันการเงนิอืน่ที่

มชี ือ่เสยีง นอกจากนี้ การใหส้นิเชือ่ของกลุ่มบรษัิท เป็นการใหส้นิเชือ่แบบไม่กระจุกตัวสงู เนื่องจากกลุ่ม

บรษัิทมฐีานลกูคา้จ านวนมาก  

กลุ่มบรษัิทพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน อัตราการตัง้ส ารองของผล

ขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ค านวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงคา้งนับจากวันทีถ่งึก าหนดช าระ

ส าหรับกลุ่มลูกคา้ทีม่รีูปแบบของความเสีย่งดา้นเครดติทีค่ลา้ยคลงึกัน โดยจัดกลุ่มลูกคา้ตามประเภทของ

ลูกคา้และอันดับความน่าเชือ่ถอืของลูกคา้ รวมถงึการมหีนังสอืรับรองดา้นเครดติ (Letters of credit) และ

การค ้าประกันสนิเชือ่แบบอืน่ ๆ ทัง้นี้ หนังสอืรับรองดา้นเครดติ (Letters of credit) และการประกันสนิเชือ่

แบบอืน่ ๆ  ถอืเป็นสว่นหนึง่ของลูกหนี้การคา้และน ามาใชใ้นการค านวณการดอ้ยค่าดา้นเครดติ การค านวณ

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ค านึงถงึผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก มูลค่า

ของเงนิตามเวลาและขอ้มูลทีม่คีวามสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท้ีม่อียู่ ณ วันทีร่ายงานเกีย่วกับ

เหตกุารณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต โดยทั่วไป กลุม่บรษัิท

จะตัดจ าหน่ายลกูหนี้การคา้ออกจากบญัชหีากลกูหนี้นัน้คา้งช าระเกนิกวา่ 210 วนั และกลุม่บรษัิทไมไ่ดม้กีาร

ด าเนนิการตามกฎหมายกบัลกูหนีร้ายดงักลา่ว 

–    ความเสีย่งจากการทีก่ลุม่บรษิทัมผีลขาดทุนจากการด าเนนิงานตดิตอ่กนัหลายปี 

ในปี 2564 กลุม่บรษัิทมผีลการด าเนนิงานขาดทนุ 521.3 ลา้นบาท ซึง่นับเป็นปีที ่4 ตอ่เนื่องกัน 

เป็นผลมาจากโครงสรา้งของอุตสาหกรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไป การคา้เสรีทีท่ าใหก้ารแข่งขันรุนแรงมากขึน้ 

กดดันใหอุ้ตสาหกรรมเครื่องท าความเย็น เครื่องปรับอากาศ ตูเ้ย็น ตูแ้ช่ และอุตสาหกรรมต่อเนื่องคือ 

อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์ของบริษัท ไดรั้บผลกระทบ มียอดขายที่ลดลง จนท าใหไ้ม่สามารถด ารง

อัตราส่วนทางการเงินตามเงื่อนไขของสถาบันการเงินได ้โดยบริษัทขอชีแ้จงแต่ละหัวขอ้และแนวทาง

ด าเนนิการแกไ้ขในรายละเอยีด ดงัตอ่ไปนี ้

ปัญหาของอตุสาหกรรมเครือ่งปรับอากาศ เครือ่งท าความเย็น ตูเ้ย็น ตูแ้ช ่และคอมเพรสเซอรข์องไทย 

ตามทีก่ระทรวงการคลังไดป้ระกาศเรือ่งการลดอัตราอากร และยกเวน้อากรศลุกากรตามมาตรา 

12 แห่งพระราชก าหนดพกิัดอัตราศลุกากร พ.ศ.2530 โดยใหม้ผีลใชบ้ังคับตัง้แตว่นัที ่13 พฤศจกิายน พ.ศ. 

2560 โดยประกาศใหป้รับลดอัตราภาษีของทีไ่ดจ้ากการน าวัตถุดบิเขา้มาผลติ ผสม ประกอบ บรรจุ หรือ

ด าเนินการอื่นใด ในลักษณะอุตสาหกรรมในเขตปลอดอากรตามกฎหมายว่าดว้ยศุลกากร หรือในเขต

ประกอบการเสรีตามกฎหมายว่าดว้ยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซึง่น ามาจ าหน่ายหรือบรโิภค

ภายในประเทศใหล้ดอตัราอากรศลุกากรลงเหลอืในอตัรารอ้ยละ 0 นัน้  

อุตสาหกรรมเครื่องท าความเย็น เครื่องปรับอากาศ ตูเ้ย็น ตูแ้ช่ อะไหล่-อุปกรณ์เครื่องเย็น 

รวมทัง้อุตสาหกรรมผลติมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ของประเทศไทย ไดรั้บผลกระทบเป็นอย่างยิง่ เนื่องจาก

สนิคา้น าเขา้จากบางประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศจีน ซึง่เป็นประเทศมีทรัพยากรมากมาย และรัฐบาล

สนับสนุนและอดุหนุนการสง่ออก ท าใหม้ตีน้ทนุต า่กวา่ความเป็นจรงิ สนิคา้ทีผ่ลติทะลกัเขา้มาดว้ยราคา 
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จ าหน่ายทีต่ ่ากว่ามาก ท าใหผู้ผ้ลติไทยสูญเสยีขดีความสามารถในการแข่งขัน ประเทศไทยไดล้งนามใน

ขอ้ตกลงการคา้เสรีแบบทวภิาคี (Bi-Lateral Free Trade Agreement) กับประเทศจีนท าใหเ้ครื่องปรับ 

อากาศ/ตูเ้ย็น ทีแ่ตเ่ดมิภาษีน าเขา้ส าเร็จรูปคอื รอ้ยละ 60 ปัจจุบนัลดลงเหลอืเพยีงรอ้ยละ 5 ท าใหโ้รงงานผู ้

ผลติเครื่องปรับอากาศ/ตูเ้ย็นของไทยที่เคยใชค้อมเพรสเซอร์ของไทยเป็นส่วนประกอบ หันไปน าเขา้

เครือ่งปรับอากาศส าเร็จรูปจากจนีแทนการผลติดว้ยตนเอง และปิดโรงงาน  อตุสาหกรรมคอมเพรสเซอรข์อง

ไทยจงึสญูเสยีลกูคา้ไป 

ดว้ยปรมิาณตลาดทีจ่ ากัดและลดลงขา้งตน้ ผูผ้ลติคอมเพรสเซอรใ์นประเทศไทยทีม่ถีงึ 9 ราย 

จงึผลติสนิคา้ต ่ากว่าก าลังการผลติทีม่อียู่จรงิ ไม่สามารถทีจ่ะขยายก าลังการผลติ เพื่อใหเ้กดิการประหยัด

จากก าลังการผลติทีเ่พิม่ขึน้ (Economy of Scale) อย่างเชน่ประเทศจนีได ้การปรับปรุงกระบวนการผลติให ้

เป็นแบบอตัโนมัต ิ(Automation) ก็ไมคุ่ม้คา่การลงทนุ 

อยา่งไรก็ด ีกลุม่บรษัิท ตระหนักรูแ้ละเขา้ใจถงึสถานการณ์ธุรกจิเป็นอย่างด ีและอยู่ระหวา่งการ

ปรับปรุง เปลีย่นแปลง และแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ โดยมแีผนธรุกจิและมาตรการจัดการในองคร์วมดงัตอ่ไปนี้ 

• การลงทนุในโครงการบรสิทอล (Bristol) เมือ่ปลายปี 2018 ท าใหบ้รษัิท มสีายผลติภัณฑค์อมเพรสเซอร์

ขนาดใหญ่ทีค่รอบคลมุขึน้จากเดมิก าลังสงูสดุที ่10 แรงมา้ เป็นสงูสดุที ่25 แรงมา้ อกีทัง้คอมเพรสเซอร์ 

บรสิทอลยังเป็นสนิคา้ทีม่ปีระสทิธภิาพสงู สามารถเพิม่ก าไรขัน้ตน้ได ้ท าใหบ้รษัิทสามารถขยายตลาดไป

ยังตลาดใหม่ทีย่ังไม่เคยเขา้ไปจ าหน่าย ไดแ้ก ่ตลาดในประเทศสหรัฐอเมรกิา โดยเฉพาะอย่างยิง่ตลาด

เครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่มาก (Packaged Air Conditioner Segment) อันจะเป็นการเพิ่มยอดขาย

รวมและก าไรของบรษัิทฯ ถงึแมใ้นสภาวะทีม่ผีลประกอบการทีข่าดทนุ บรษัิทยังคงลงทนุกวา่ 600 ลา้น

บาท เพื่อเปิดตลาดในประเทศสหรัฐอเมรกิา ซึง่มมีาตรฐานทีส่งูมาก แต่ไม่ไดเ้ป็นตลาดเป้าหมายของ

ผูผ้ลติประเทศจนี เนื่องจากปรมิาณของตลาดไม่ไดส้งูมาก ท าใหไ้ม่ไดค้วามไดเ้ปรยีบจากการประหยัด

อันเนื่องมาจากขนาดก าลังการผลิต (Economy of Scale) อีกทั ้ง บริษัทยังไดท้รัพย์สนิทางปัญญา 

(Intellectual Property) ท าใหช้ว่ยยน่ระยะเวลาการวจัิยและพัฒนาไดอ้ยา่งมาก โดยโครงการนี้น่าจะเริม่

ผลติในปี 2564 เป็นตน้ไป 

• ในแงข่องสนิคา้ปัจจุบนั กลุม่บรษัิทมุง่เนน้งานวจัิยและพัฒนาคอมเพรสเซอร ์เพือ่ใหไ้ดรุ้่นคอมเพรสเซอร์

ที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาด และตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงของขอ้ก าหนดตาม

กฎหมาย ระเบยีบขอ้บังคับดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกับสารท าความเย็น และการเพิม่ประสทิธภิาพใน

ดา้นการประหยัดพลังงาน เพื่อท าใหผ้ลติภัณฑข์องบรษัิทสามารถแข่งขันในตลาดได ้โดยมกีารจัดตัง้

บรษัิท กลุธรวจัิยและพัฒนา จ ากดั ซึง่ใชเ้งนิลงทนุในการพัฒนาสนิคา้และการผลติพอสมควร 

• กลุม่บรษัิท มมีาตรการในระยะสัน้ในการปรับลดตน้ทุนการผลติ ดว้ยการลดตน้ทนุวัตถุดบิ ของเสยี วัสดุ

ส ิน้เปลอืงใชไ้ปในโรงงาน และคา่ใชจ้า่ยในการผลติอืน่ ๆ ลง เพือ่ใหผ้ลประกอบการปรับตัวดขี ึน้  

• ในไตรมาสที ่3 และไตรมาสที ่4 ของปี 2564 บรษัิทไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค

ตดิเชือ้ไวรัส COVID-19  ในแง่ของการขาย การด าเนินการ ห่วงโซ่อุปทานของวัตถุดบิและชิน้ส่วนใน

การผลติ และยอดขายของบรษัิทในเครอื อันประกอบดว้ย การขนสง่ ซึง่มคีา่ใชจ้่ายทีส่งู ขาดสายเรอืใน

การขนสง่ และปัญหาดา้นแรงงาน เนื่องจากสถานการดังกล่าว มผีูต้ดิเชือ้เป็นจ านวนมาก และยังมผีูก้ัก

ตวั ในฐานะกลุม่เสีย่ง 
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2.2.2   ความเสีย่งทางการเงนิ    

–   ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ   

กลุม่บรษัิทมคีวามเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นทีส่ าคัญอันเกีย่วเนื่องจากการซือ้หรอืขายสนิคา้เป็น

เงนิตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษัทบริหารความเสีย่งโดยการเขา้ท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ

ลว่งหนา้ ซึง่สญัญาโดยสว่นใหญม่อีายไุมเ่กนิหนึง่ปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บรษัิทมียอดคงเหลอืของสนิทรัพย์และหนี้สนิทางการเงนิที่เป็นสกุลเงนิตรา

ตา่งประเทศ ดงันี ้

   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ อัตราแลกเปลีย่น        

 สนิทรัพยท์าง หนีส้นิ   สนิทรัพยท์าง หนีส้นิ  

สกลุเงนิ การเงนิ ทางการเงนิ การเงนิ ทางการเงนิ อัตราซือ้ อัตราขาย 

 

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทตอ่หน่วยเงนิตรา

ตา่งประเทศ) 

เหรยีญ

สหรัฐอเมรกิา 7 20 6 11 33.2469 33.5929 

เยน - 13 - 8 0.2869         0.2944 

  ยโูร - 0.2 - - 37.5083 38.2813 

เรนเมนบ ิ 0.5 15 - 37  5.1828 5.3185 

 

สญัญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ 

บรษัิทมสีญัญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ซึง่มอีายสุญัญาไมเ่กนิหนึง่ปี คงเหลอืดงันี ้

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   วันทีค่รบก าหนด อัตราแลกเปลีย่นตามสัญญาของ 

สกลุเงนิ จ านวนทีซ่ ือ้ จ านวนทีข่าย ตามสัญญา จ านวนทีซ่ ือ้ จ านวนทีข่าย 

 (ลา้น) (ลา้น)  (บาทตอ่หน่วยเงนิตราต่างประเทศ) 

เหรยีญสหรัฐอเมรกิา 3.2 3.3 9 กมุภาพันธ ์-  

23 พฤษภาคม 2565 

33.03 - 33.23 32.36 - 33.20 

 

การวเิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น  

ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบรษัิทจากการเปลีย่นแปลงที่อาจ

เกดิขึน้อย่างสมเหตุสมผลของอัตราแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรียญสหรัฐอเมรกิา โดยก าหนดใหต้ัวแปรอืน่ทัง้หมดคงที ่ทัง้นี ้

ผลกระทบตอ่ขาดทนุกอ่นภาษีนี้เกดิจากการเปลีย่นแปลงของมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิทีเ่ป็นตัวเงนิ รวมถงึตรา

สารอนุพันธท์ีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศทีไ่ม่ไดก้ าหนดใหเ้ป็นเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกันความเสีย่ง ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทไมม่คีวามเสีย่งอยา่งเป็นสาระส าคัญจากการเปลีย่นแปลงของสกลุเงนิตราตา่งประเทศสกลุเงนิอืน่ 

สกลุเงนิ เพิม่ขึน้ / ลดลง ผลกระทบตอ่ขาดทนุกอ่นภาษี 

 (รอ้ยละ) (พันบาท) 
เหรยีญสหรัฐ +5 (22,736) 

 - 5 22,736 
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–   ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้  

กลุ่มบรษัิทมคีวามเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ทีส่ าคัญอันเกีย่วเนื่องกับเงนิกูย้มืระยะยาว สนิทรัพย์และหนี้สนิ

ทางการเงนิสว่นใหญ่มอีัตราดอกเบีย้ทีป่รับขึน้ลงตามอัตราตลาด หรอืมอีัตราดอกเบีย้คงทีซ่ ึง่ใกลเ้คยีงกับอัตราตลาดใน

ปัจจบุนั 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยการจัดหาเงินกูย้ืมที่มีทั ้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และ           

อตัราดอกเบีย้ผันแปร และมกีารเขา้ท าสญัญาแลกเปลีย่นอัตราดอกเบีย้เพือ่ลดความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 สนิทรัพยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีส่ าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบีย้ 

และส าหรับสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีส่ามารถแยกตามวนัที ่ครบก าหนด หรอื วนัทีม่กีารก าหนด

อตัราดอกเบีย้ใหม ่(หากวนัทีม่กีารก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่งึกอ่น) ไดด้งันี้ 

 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

 อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบีย้   อัตรา 

 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลงตาม ไมม่อีัตรา  ดอกเบีย้ 

 1 ปี ถงึ 5 ปี  ราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ทีแ่ทจ้รงิ 

      (รอ้ยละตอ่ปี) 

สนิทรพัยท์างการเงนิ       

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 3 - 11 5 19 0.05 - 0.37 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ - - - 1,062 1,062 - 

 3 - 11 1,067 1,081  

       

หนีส้นิทางการเงนิ       

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะ

สัน้จากสถาบันการเงนิ 3,534 - 137 - 3,671 2.15 – 5.88 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่ - - - 1,096 1,096 - 

หนีส้นิตามสัญญาเชา่ 16 20 - - 36 2.65 - 6.85 

เงนิกูย้มืระยะยาว  - - 1,103 - 1,103 THBFTX+3% 

 3,550 20 1,240 1,096 5,906  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

 อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบีย้   อัตรา 

 ภายใน มากกวา่ 1 ปรับขึน้ลงตาม ไมม่อีัตรา  ดอกเบีย้ 

 1 ปี ถงึ 5 ปี  ราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ทีแ่ทจ้รงิ 

      (รอ้ยละตอ่ปี) 

สนิทรพัยท์างการเงนิ       

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด - - - 1 1 - 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ืน่ - - - 576 576 - 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการที่

เกีย่วขอ้งกัน 10 - - - 10 4.25 

 10 - - 577 587  

       

หนีส้นิทางการเงนิ       

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะ

สัน้จากสถาบันการเงนิ 2,006 - 22 - 2,028 2.15 – 5.88 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่ - - - 1,280 1,280 - 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง

กัน 

736 - - - 736 4.60 – 6.13 

หนีส้นิตามสัญญาเชา่ 3 1 - - 4 2.65 - 6.85 

เงนิกูย้มืระยะยาว  - - 1,103 - 1,103 THBFIX+3% 

 2,745 1 1,125 1,280 5,151  

 

การวเิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 

ผลกระทบตอ่ขาดทนุกอ่นภาษีของกลุม่บรษัิทจากการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้อยา่งสมเหตสุมผลของ

อตัราดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบีย้ทีป่รับขึน้ลงตามอตัราตลาด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 แสดงไดด้งันี้ 

 

สกลุเงนิ เพิม่ขึน้ / ลดลง ผลกระทบตอ่ขาดทนุกอ่นภาษี 

 (รอ้ยละ) (พันบาท) 

บาท +1 (11,029) 

 -1 11,029 

 

การวเิคราะหผ์ลกระทบขา้งตน้จัดท าขึน้โดยใชส้มมตฐิานวา่จ านวนเงนิกูย้มืและตวัแปรอืน่ทัง้หมดคงทีต่ลอด 

1 ปี และยังถอืเสมอืนวา่อัตราดอกเบีย้ทีป่รับขึน้ลงตามอัตราตลาดของเงนิกูย้มืดังกล่าวไม่ไดม้อีัตราดอกเบีย้ทีก่ าหนดไว ้

แลว้ ดงันัน้การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิขึน้จงึมผีลกระทบตอ่ดอกเบีย้ทีต่อ้งช าระตลอด 12 เดอืนเต็ม  
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–   ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่งทางการเงนิ  

กลุม่บรษัิทมกีารตดิตามความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการใชเ้งนิเบกิเกนิบัญช ีเงนิกูย้มืจากสถาบัน

การเงนิ และสัญญาเช่า ทัง้นี้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบรษัิทมีหนี้สนิประมาณรอ้ยละ 87 ที่จะครบก าหนดช าระ

ภายในหนึง่ปีเมือ่เทยีบกับมูลคา่ตามบัญชทีัง้หมดของหนี้สนิดังกลา่วทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิ (2563: รอ้ยละ 86) (เฉพาะ

บรษัิท : รอ้ยละ 87 2563: รอ้ยละ 86)  

รายละเอยีดการครบก าหนดช าระของหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ใชต่ราสารอนุพันธแ์ละเครือ่งมอืทางการเงนิที่

เป็นตราสารอนุพันธข์องกลุม่บรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 ซึง่พจิารณาจากกระแสเงนิสดตามสญัญาทียั่งไมค่ดิลดเป็น

มลูคา่ปัจจบุนั สามารถแสดงไดด้งันี้ 

 

(หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงนิรวม 

 

ไมเ่กนิ  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการทีไ่มใ่ชต่ราสารอนพุนัธ ์    

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 3,670,903 - 3,670,903 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่ 1,095,920 - 1,095,920 

หนีส้นิตามสัญญาเชา่ 17,738 21,300 39,038 

เงนิกูย้มืระยะยาว 420,000 682,850 1,102,850 

รวมรายการทีไ่มใ่ชต่ราสารอนุพนัธ ์ 5,204,561 704,150 5,908,711 

    

ตราสารอนพุนัธ ์    

หนีส้นิตราสารอนุพันธ:์ จ่ายช าระแยก    

กระแสเงนิสดรับ 363 - 363 

กระแสเงนิสดจ่าย       (3,474) - (3,474) 

รวมตราสารอนพุนัธ ์ (3,111) - (3,111) 

 

 

–   ความเสีย่งจากการทีบ่รษิทัไมส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขสญัญากูย้มืกบัสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มบรษัิทมขีอ้ตกลงภายใตส้ัญญาสนิเชือ่ระยะสัน้กับสถาบันการเงนิจ านวน 3 แห่งวา่ กลุ่มบรษัิทจะตอ้ง

ปฏบิัตติามเงือ่นไขตา่ง ๆ รวมถงึการด ารงอตัราสว่นหนีท้ีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ก าไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคาและคา่

ตดัจ าหน่าย รายการพเิศษและรายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสดส าหรับงบการเงนิรวมไมเ่กนิ 5:1 และอัตราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อื

หุน้ส าหรับงบการเงนิรวมไม่เกนิ 2.75:1 ตลอดจนตอ้งไม่น าสนิทรัพยข์องกลุม่บรษัิท ทัง้ทีม่อียู่เดมิและทีจ่ะไดม้าใหม่ใน

อนาคตไปจ าหน่ายจ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือก่อภาระผูกพันใด ๆ เวน้แต่กรณีน าไปเป็นหลักประกันวงเงนิสนิเชือ่ร่วม 

(Syndicated loan) ในการช าระหนีใ้หแ้กก่ลุม่สถาบนัการเงนิดงักลา่ว 

ในระหว่างปี 2563 กลุม่บรษัิทไดเ้ขา้ท าสัญญาแกไ้ขเพิม่เตมิสญัญาสนิเชือ่ (Amendment Agreement to 

the Credit Facility Agreement) เพื่อขยายระยะเวลาการช าระหนี้เงนิตน้ของเงนิกูย้มืระยะยาวออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี 

เริม่ตัง้แตว่ันที ่31 มนีาคม 2563 สง่ผลใหเ้งนิกูย้มืระยะยาวทีไ่ดเ้บกิเงนิกูไ้ปในปี 2559 และปี 2561 มกี าหนดจ่ายช าระคนื

ภายในปี 2565 และปี 2567 ตามล าดบั 
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เงนิกูย้มืดังกล่าวคดิอัตราดอกเบีย้ซึง่อา้งองิจากอัตราดอกเบีย้ THBFIX +3% โดยมกี าหนดช าระดอกเบีย้

เป็นรายเดอืน 

ภายใตส้ัญญาเงนิกูน้ี้ กลุ่มบริษัทจะตอ้งปฏบิัตติามเงื่อนไขต่าง ๆ รวมถงึการด ารงอัตราส่วนหนี้ที่มีภาระ

ดอกเบีย้ตอ่ก าไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย รายการพเิศษและรายการทีไ่มใ่ช ่ เงนิสดส าหรับ 

 

งบการเงนิรวมไม่เกนิ 5:1 และอัตราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ส าหรับงบการเงนิรวมไม่เกนิ 2.75:1 โดย

พจิารณาจากงบการเงนิ ณ วนัที ่30 มถินุายน และ 31 ธันวาคม   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทไม่สามารถด ารงอัตราส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนหัก

ดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย รายการพเิศษและรายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสด และอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู ้

ถอืหุน้ตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาใหส้นิเชือ่ ท าใหเ้งนิกูย้มืระยะยาวเป็นหนี้สนิทีต่อ้งจา่ยคนืเมือ่ทวงถามทันท ีกลุม่บรษัิทจงึ

ไดจั้ดประเภทเงนิกูย้มืดังกลา่วรวมเป็นสว่นหนึง่ของเงนิกูย้มืทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปีทัง้จ านวน การจัดประเภทหนีส้นิ

ดงักลา่ว ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 เป็นหนีส้นิหมนุเวยีนเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ในเดอืนธันวาคม 2563 กลุม่บรษัิทไดรั้บหนังสอือนุมัตกิารผ่อนผันเงือ่นไขทางการเงนิบางประการ รวมไปถงึ

อนุมัตผิ่อนผันการไม่ด ารงอัตราสว่นหนี้ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย 

รายการพเิศษและรายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสด และอัตราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ส าหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2563 

จากเจา้หนีส้ถาบนัการเงนิทัง้ 3 แหง่ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัตติามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ระบุในหนังสอืผ่อนปรนและ

สญัญาเงนิกูไ้ด ้

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิขา้งตน้ค ้าประกนัโดยการจดจ านองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งของกลุม่บรษัิท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

ไมเ่กนิ  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการทีไ่มใ่ชต่ราสารอนพุนัธ ์    

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 2,028,050 - 2028,050 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่ 1,279,470 - 1,279,470 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกัน 736,000 - 736,000 

หนีส้นิตามสัญญาเชา่ 2,924 727 3,651 

เงนิกูย้มืระยะยาว 420,000 682,850 1,102,850 

รวมรายการทีไ่มใ่ชต่ราสารอนุพนัธ ์ 4,466,444 683,577 5,150,021 

ตราสารอนพุนัธ ์    

หนีส้นิตราสารอนุพันธ:์ จ่ายช าระแยก    

กระแสเงนิสดรับ 363 - 363 

กระแสเงนิสดจ่าย (3,474) - (3,474) 

รวมตราสารอนพุนัธ ์ (3,111) - (3,111) 
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3.   การขบัเคลือ่นธุรกจิเพือ่ความย ัง่ยนื 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความย ัง่ยนื 

บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้ จ ากัด (มหาชน) มุง่มั่นทีจ่ะด าเนนิงาน เพิม่ขดีความสามารถ พัฒนาผลติภัณฑเ์พือ่สรา้ง 

การเตบิโตทีน่ั่งยนืแกธ่รุกจิ อกีทัง้มุง่เนน้การเสรมิสรา้งคณุภาพบคุคลากรและความสมัพันธก์บัคูค่า้ภายใตก้าร

ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยค านงึถงึผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

บรษัิทไดก้ าหนดเป้าหมายการจัดการดา้นความย่ังยนืประกอบดว้ย มติเิศรษฐกจิ มติสิงัคม มติสิ ิง่แวดลอ้ม โดย

พัฒนากระบวนการสรา้งคณุคา่จากมมุมองผูม้สีว่นไดเ้สยีทีมุ่ง่เนน้พัฒนาผลติภัณฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของ

ลกูคา้ การพัฒนากระบวนการผลติ และพัฒนาผลติภัณฑท์ีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

 

มติ ิ รายการ เป้าหมาย 
ผลการด าเนนิการ 

ตวัชีว้ดั 

2564 2563 2562 

เศ
รษ

ฐ
ก
จิ
 

ผลติมอเตอรค์อมเพรสเซอรท์ีม่คีณุภาพ ลด
ขอ้บกพรอ่งของผลติภัณฑท์ีค่นืจากลกูคา้  ≤300 

PPM 
363 
PPM 

1,631 
PPM 

1,029 
PPM 

จ านวน
คอมเพรสเซอรเ์สยี
จากลกูคา้ 

ด าเนนิการสง่มอบตรงเวลา ในราคาที่
แขง่ขันได ้เพิม่ความพงึพอใจใหก้ับลกูคา้  ≥85% 82% 76% 83% 

เปอรเ์ซนตค์วามพงึ
พอใจของลกูคา้ 

ส
ั ง
ค
ม
 

สรา้งสภาพแวดลอ้มและความปลอดภัยใน
การท างาน ควบคมุจ านวนครัง้ในการเกดิ
อบัุตเิหต ุ 

≤20 ครัง้ 22 ครัง้ 42 ครัง้ 21 ครัง้ 
จ านวนอบัุตเิหตุ
จากการท างาน 

สง่เสรมิการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานทกุ
ระดับ (กรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน) 

20% 32.48% 44.35% 65.00% 

จ านวนพนักงานที่
ไดร้ับการฝึกอบรม
ตามเงือ่นไข กรม
พัฒนาฝีมอืแรงงาน 

ส
ิ ง่
แ
วด
ล
อ้
ม
 ควบคมุปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าตอ่หน่วยผลติ

คอมเพรสเซอร ์ 
≤25.96 

kWh 
27.33 
kWh 

26.10 
kWh 

28.21 
kWh 

อัตราสว่นการใช ้

พลังงานไฟฟ้าตอ่
คอมเพรสเซอร ์

ควบคมุปรมิาณการใช ้NG ตอ่หน่วยผลติ
คอมเพรสเซอร ์ 

≤12.06 
MMBtu 

12.69 
MMBtu 

11.48 
MMBtu 

12.41 
MMBtu 

อัตราสว่นการใช ้

กา๊ซ NG ตอ่
คอมเพรสเซอร ์
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กลยทุธห์ลกัดา้นความย ัง่ยนืในการขบัเคลือ่นองคก์ร 
 
บรษัิท ไดด้ าเนนิการขับเคลือ่นองคก์รเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบายความยั่งยนืขององคก์ร เริม่จากการ

พัฒนากลยุทธ์เพื่อความย่ังยืนที่ครอบคลุมดา้นเศรษฐกจิ สังคม และสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้การพัฒนา

ผลติภัณฑ ์น านวัตกรรมมาใชเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และสรา้งความเตบิโตย่ังยนืใหแ้ก่ธุรกจิ 

การใชพ้ลังงานทางเลอืก การจัดการของเสยีอย่างถูกวธิแีละน าของเสยีมาใชใ้หม่ โดยไม่ใหเ้กดิผลกระทบตอ่

ชุมชน ยกระดับและพัฒนาคุณภาพชวีติของบุคลากร และชุมชนโดยรอบ ภายใตก้ารก ากับดูแลกจิการที่ด ี     

มปีระสทิธภิาพ 

 
การบรหิารจดัการ 

ดา้นเศรษฐกจิ 
การจดัการดา้นสงัคม 

การจดัการ 

ดา้นสิง่แวดลอ้ม 
การก ากบัดแูลกจิการ 

มุง่มั่นทีจ่ะด าเนนิงาน เพิม่

ขดีความสามารถ พัฒนา

ผลติภัณฑ ์น านวัตกรรม

มาใชเ้พือ่ตอบสอนความ

ตอ้งการของลกูคา้เพือ่

สรา้งการเตบิโตทีย่ั่งยนื

แกธุ่รกจิ 

- การด าเนนิธุรกจิอยา่งมี

จรรยาบรรณและจรยิธรรม

ทางธุรกจิ โดยค านงึถงึ

ความส าคัญกับความ

รับผดิชอบตอ่สังคม 

- พัฒนาและยกระดับคณุภาพ  

ชวีติของบคุลากร  

บรหิารจัดการดา้นการผลติ

เป็นไปตาม ขอ้ก าหนด และ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ลด

มลภาวะและไมเ่กดิผล

กระทบตอ่ชมุชนใกลเ้คยีง 

ด าเนนิงาน และปฏบัิตงิาน

ภายใตก้ารก ากับดแูล

กจิการทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ 

โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

 

คา่นยิม  (Values) 

   “           -  BEST  ”  :  Brand, Efficiency,  System, Teamwork 

 

1   คณุภาพมากอ่น ไมรั่บ ไม่ท า ไม่สง่ของเสยี 

2   เรยีนรูแ้ละพัฒนาตวัเองอยูเ่สมอ 

3   ท างานแบบมสีว่นร่วม 

4   ตระหนักถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคมและธรรมาภบิาล 
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ประเด็นทีม่นียัส าคญัตอ่องคก์ร 
 

บรษัิทไดพ้จิารณาประเด็นความย่ังยนืทีส่ าคัญจากการด าเนนิธรุกจิร่วมกับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้

ภายในและภายนอกองคก์ร 
 

 

ผ
ล
ก
ระ
ท
บ
ต
อ่
ก
ล
ุม่
ผ
ูม้
สี
ว่น
ไ
ด
เ้ส
ยี
 

ส
 าค
ัญ
ม
า
ก
 

  

ส
 าค
ัญ

 

  

  ส าคัญ ส าคัญมาก 

  ผลกระทบตอ่องคก์รในดา้นเศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม และสงัคม 

 
 

การสรา้งคณุคา่ทีย่ั่งยนื 
สูธ่รุกจิ 

การก ากับดแูลกจิการทีด่ ี      
สูส่ ิง่แวดลอ้ม 

การก ากับดแูลกจิการทีด่ ี
สูส่งัคม 

การก ากับดแูลกจิการ  
ทีด่สีูค่วามย่ังยนื 

1.  คณุภาพสนิคา้และการ

สง่มอบ 

3. การใชพ้ลงังาน 6. ผลกระทบตอ่ชมุชนและ   

สิง่แวดลอ้มจากการผลติ 

9. การบรหิารความเสีย่ง 

2.  การแขง่ขนัทางธรุกจิ

ทีเ่ป็นธรรม 

4. การจัดการของเสยี 7. การพัฒนาบคุลากร  

 5. สิง่แวดลอ้มและความ

ปลอดภัยทีด่ใีนการ
ท างาน 

8. การปฎบิัตติอ่แรงงาน

อยา่งเป็นธรรม 

 

 

 

 

 

 

4 1 2 

8 

3 7 5 6 

9 
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3.2 การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกจิ 

3.2.1   หว่งโซคุ่ณคา่ของธุรกจิ 

บรษัิทตระหนักถงึความส าคัญในการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่าจงึใส่ใจกับทุกขัน้ตอนของห่วงโซ่ตัง้แต่

กระบวนการจัดซือ้ทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส กระบวนการการผลติและควบคุมคุณภาพของสนิคา้ใหถู้กตอ้ง

เป็นไปตามขอ้ก าหนด มาตรฐานการจัดการทีเ่กีย่วขอ้งกับดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ย เช่น ISO 9001 ISO 14001 

และ ISO 45001 รวมถงึการขนสง่และกระจายสนิคา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยใชท้รัพยากรทีม่อียู่ให ้

เกดิประโยชนใ์หม้ากทีส่ดุ  

ทัง้นี้ บรษัิทใหค้วามส าคัญกับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และเนน้การสรา้งความสัมพันธเ์พือ่การพัฒนาไปสู่

จดุหมายของความยั่งยนืร่วมกนั 
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3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซคุ่ณคา่ของธุรกจิ 

ผูม้สี่วนไดเ้สยีมคีวามส าคัญต่อความย่ังยนืของบรษัิทเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิร่วมกับผูม้สีว่นไดเ้สยี 

เป็นไปอย่างเกือ้กลูกัน จงึก าหนดมาตรการในการสรา้งความมสีว่นร่วมและตอบสนองความตอ้งการผูม้สีว่นได ้

เสยี โดยมชีอ่งทางการสือ่สารและแนวทางในการด าเนนิงาน ดงันี ้

 

ผูม้สีว่น 
ไดเ้สยี 

ชอ่งทางการสือ่สาร 
และวธิกีารมสีว่นรว่ม 

ประเด็นความคาดหวงั 
แนวทางปฏบิตัเิพือ่ตอบสนอง

ความคาดหวงั 

ลกูคา้   การสือ่สารตามแผนงาน 

 การพบปะ หรอืเขา้พบของลกูคา้
ในวาระตา่งๆ  

 การส ารวจความพงึพอใจของ
ลกูคา้ 

 การเปิดโอกาสใหล้กูคา้เยีย่มชม
โรงงาน 

 เว็บไซดผ์ลติภัณฑแ์ละขอ้มลู ที่
เกีย่วขอ้ง 

 งานแสดงผลติภัณฑ ์

 สนิคา้มคีณุภาพ 

 การสง่มอบตรงตามเวลา
ทีก่ าหนด 

 ราคาทีเ่หมาะสม 

 การปกป้องขอ้มลูของ
ลกูคา้ 

 การบรกิารหลงัการขาย 
ทีด่ ี

 

 พัฒนาสนิคา้และบรกิารเพือ่ 
ตอบสนองความตอ้งการใหม้คีวาม

ปลอดภัยและประหยัดพลงังาน 

 การตอบสนองขอ้มลูทีร่วดเร็ว 
 

 

พนักงาน  การประชมุหนา้แถว (Morning 
Talk) กับพนักงานในทกุเชา้วนั
จันทร ์ 

 การปฐมนเิทศพนักงานใหมแ่ละ
การฝึกอบรม 

 การมสีว่นร่วมในกจิกรรมตา่งๆ 
ของบรษัิท 

 การสือ่สารผา่นสือ่อเิล็กทรอนกิส ์

 เว็บไซตข์องบรษัิท 

 Line กลุม่โอเพนแชท 
ประชาสมัพันธ ์KKC 

 สวัสดกิารและ
คา่ตอบแทนทีด่ ี

 มคีวามเจรญิกา้วหนา้ใน
สายงาน 

 โอกาสในการอบรม 
เรยีนรู ้เพิม่ทกัษะ  

 คณุภาพชวีติในการ
ท างานทีด่ ี

 สภาพแวดลอ้มในการ
ท างานทีด่แีละปลอดภัย 

 จา่ยคา่ตอบแทนและสวัสดกิาร 
อยา่งเหมาะสม  

 จัดฝึกอบรมใหพ้นักงานเพือ่พัฒนา 
ความรูค้วามสามารถใหเ้ทา่ทนักบั

การเปลีย่นแปลงในปัจจบุนั 

 สง่เสรมิใหเ้ตบิโตตามสายงานตาม
ความรู ้ความสามารถของพนักงาน 

 เปิดโอกาสใหพ้นักงานมสีว่นร่วม
ในการจัดการดา้นสวสัดกิารและ

คณุภาพชวีติในการท างาน 

ผูส้ง่มอบ  

คูค่า้  

 
 

 การสือ่สารทางอเิล็กทรอนกิส์

และโทรศพัท ์

 การประเมนิผูรั้บเหมา 6 เดอืน/
ครัง้ 

 การประชมุร่วมกับผูค้า้ 

 ปฏบิตัติามขอ้ก าหนด 
และเงือ่นไขของสญัญาอ

ยา่งเป็นธรรม 

 สง่เสรมินโยบายการแขง่ขนัทีเ่ทา่
เทยีม 

 แรกเปลีย่นองคค์วามรูแ้ละ
ประสบการณ์ 

ผูถ้อืหุน้  

นักลงทนุ 

 
 

 

 การประชมุสามัญประจ าปี 

 แบบรายงานประจ าปี 

 กจิกรรมเยีย่มชมโรงงาน 
 

 

 ผลประกอบกจิการทีด่ ี
และเตบิโตอยา่งมั่นคง 

 ผลตอบแทนจากการ
ลงทนุทีด่ ีอยา่งตอ่เนือ่ง 

 การก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

 มกีารเปิดเผยขอ้มูลที่
เพยีงพอ ตอ่การตัดสนิใจ
ลงทนุ 

 การด าเนนิธรุกจิบนพืน้ฐานของ
หลกัธรรมาภบิาล และการก ากับ

ดแูลกจิการทีด่ ี

 ปฏบิตัติามกฎหมาย และเปิดเผย
ขอ้มลูดว้ยความโปร่งใสและเป็น
ธรรม 

 จา่ยเงนิปันผลใหก้ับผูถ้อืหุน้อย่าง
เหมาะสมตามนโยบายการจา่ยเงนิ
ปันผลของบรษัิท 

สงัคม และ

ชมุชน 
 ชอ่งทางการรับขอ้รอ้งเรยีนของ
บรษัิท 

  

 ขอ้รอ้งเรยีนไดรั้บการ
แกไ้ข 

 ไมก่อ่ความร าคาญตอ่
ชมุชน 

 ใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัติาม
กฎหมาย 

 การช าระภาษีอยา่งถกูตอ้ง 

หน่วยงาน 

ราชการ

และภาครัฐ 

 การประชมุร่วมกับหน่วยงาน
ราชการ 

 การเขา้ร่วมโครงการของ
หน่วยงานราชการ 

 การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์
และกฎหมายของภาครัฐ 

 ความรับผดิชอบตอ่สงัคม
และสิง่แวดลอ้ม 

 ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
อยา่งเคร่งครัด 

 ใหค้วามร่วมมอืในกจิกรรมตา่งๆ 
ของภาครัฐ 
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3.3 การจดัการดา้นความย ัง่ยนืในมติสิ ิง่แวดลอ้ม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฎบิตัดิา้นอาชวีอนามยัความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม 

บรษัิทมกีารบรหิารจัดการทางดา้นอาชวีอนามัยความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้ม ตามระบบ ISO 

45001:2018 และ ISO 14001:2015 พรอ้มมนีโยบายและแนวปฎบิตัดิา้นอาชวีอนามัยความปลอดภัยและ

สิง่แวดลอ้ม ดงันี ้

บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) ด าเนนิธรุกจิการผลติและจัดจ าหน่ายมอเตอรค์อมเพรสเซอร์

แบบลกูสบูส าหรับเครือ่งท าความเย็นและระบบปรับอากาศ โดยมแีนวทางการด าเนนิธรุกจิทีต่ระหนักถงึ

ความส าคัญในการปกป้องสิง่แวดลอ้ม การป้องกนั การควบคมุมลภาวะและจัดการของเสยีทีเ่กดิจากการ

ด าเนนิการของกจิกรรมตา่งๆ อยา่งเป็นระบบและใหค้วามส าคัญในการลดความเสีย่ง การก าจัดความเสีย่ง

อนัตรายไมใ่หเ้ป็นอนัตรายตอ่สขุภาพ มกีารด าเนนิธรุกจิเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดอืน่ๆ ทีอ่งคก์ร

เห็นชอบซึง่เกีย่วขอ้งกับระบบการจัดการอาชวีอนามัยความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึมคีวามมุง่มั่นใน

การปฏบิตัติามพันธกรณีทีต่อ้งปฏบิตั ิ

การด าเนนิการของกจิกรรมตา่ง ๆ อยา่งเป็นกระบวนการ มคีวามสมัพันธก์นัอยา่งเป็นระบบซึง่จะท าให ้

บรษัิทสามารถชีบ้ง่ตามความตอ้งการและความคาดหวงัของลกูคา้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่น ามาใชเ้ป็น

ขอ้มลูในการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่ามารถวัดผลได ้รวมทัง้มกีารทบทวนและปรับปรุงอยา่ง

ตอ่เนือ่ง 

บรษัิทสง่เสรมิใหม้กีารปรับปรุงความมปีระสทิธภิาพของระบบการจัดการอาชวีอนามัยความปลอดภัย

และสิง่แวดลอ้มอย่างตอ่เนือ่ง บรษัิทมกีารสือ่สาร การฝึกอบรมปลกูจติส านกึทีเ่หมาะสมเพือ่กระตุน้ใหบ้คุลากร

ภายในองคก์รทกุคนตระหนักและปฏบิัตงิานใหม้ผีลลพัธอ์ยา่งมปีระสทิธผิลรวมทัง้สือ่สารบคุลากรภายนอกที่

เกีย่วขอ้งมสีว่นร่วมในกจิกรรมระบบการจัดการอาชวีอนามัยความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้มอย่างตอ่เนื่อง 

3.3.2 ผลการด าเนนิงานดา้นอาชวีอนามยัความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม 

3.3.2.1   ดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 

1) จรรยาบรรณ (Code of conduct) ความปลอดภัย 

บรษัิทไดก้ าหนด ขอ้บังคับว่าดว้ยความปลอดภัยในการท างานขึน้ ตามกฎกระทรวง

ก าหนดมาตรฐานในการบรหิารและการจัดการดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพแวดลอ้มใน

การท างาน พ.ศ. 2549 ขอ้ 3 ออกตามความในพระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ.2541 และแกไ้ข

เพิม่เตมิ มาตรา 103 ก าหนดใหน้ายจา้งจัดใหม้ขีอ้บงัคบัและคูม่อืวา่ดว้ยความปลอดภัยในการท างาน

ไวใ้นสถานประกอบกจิการ อกีทัง้ยังไดก้ าหนดจรรยาบรรณความปลอดภัยขึน้ซึง่ไดรั้บความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน เมื่อวันที่ 27 

กนัยายน 2562 ใหย้ดึถอืปฏบิตัโิดยเคร่งครัดมาจนถงึปัจจบุนั โดยมรีายละเอยีด ดงันี ้ 

จรรยาบรรณ (Code of conduct) ความปลอดภยัของบรษิทั 

บริษัทกุลธรเคอร์บี้  จ ากัด  (มหาชน) ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าห น่ายมอเตอร์

คอมเพรสเซอรแ์บบลูกสบูส าหรับเครือ่งท าความเย็นและระบบปรับอากาศโดยมแีนวทางการด าเนิน

ธุรกจิที่ตระหนักถึงความตอ้งการ ความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกคา้ รวมทัง้ดา้นความ

ปลอดภัยและอาชวีอนามัยของพนักงานและความส าคัญของภาวะความเสือ่มโทรมของสิง่แวดลอ้มที ่
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โลกก าลงัประสบอยู่ บรษัิทจงึก าหนดจรรยาบรรณการด าเนนิงานดา้นความปลอดภัยอาชวีอนามัยและ

สภาพแวดลอ้มเพือ่ใหบ้คุลากรทกุคนและหน่วยงานทกุระดับขององคก์ร ถอืปฏบิตัดิงันี ้ 

 บรษัิทใหค้วามส าคญัในการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัย

และสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างตอ่เนือ่ง  

 สง่เสรมิ สนับสนุน ในการด าเนนิกจิกรรม ปลกูจติส านกึและอบรมใหค้วามรูด้า้นความปลอดภัย  

อาชวีอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ใหก้ับบคุลากรทกุระดบัอยา่งตอ่เนือ่ง 

 บรษัิทใหค้วามส าคญัตอ่การวางแผน ควบคมุ ป้องกนั แกไ้ขอบุตัเิหต ุอบุตัภิัย และโรคจากการ

ท างานไมใ่หเ้กดิความสญูเสยีตอ่ชวีติและทรัพยส์นิ กบับคุลากรของบรษัิท รวมถงึบคุคลภายนอก 

อยา่งเป็นระบบ  

 บรษัิทใหค้วามส าคญักบัหนา้ทีค่วามรับผดิชอบบคุลากรตามกฎหมายดา้นความปลอดภัย อาชวีอ

นามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

จรรยาบรรณ (Code of conduct) ความปลอดภยัของพนกังาน 

พนักงานพงึมจีรรยาบรรณในการท างาน เพือ่ใหม้คีวามเป็นมอือาชพี และไดรั้บการยอมรับจาก ผูใ้ต ้

บงัคบั บญัชา ผูบ้งัคับบัญชา และบคุคลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ปฏบิตัหินา้ทีต่ามคูม่อื ขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภัยในการท างานของบรษัิท มาตรฐาน

และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง   

 ปฏบิตัหินา้ทีใ่นขอบเขตทีต่นเองมคีวามรู ้ความสามารถ และไดรั้บมอบหมาย รวมถงึตระหนักใน

คณุคา่ของความปลอดภัย ทัง้ตอ่ตนเอง ผูร้่วมงาน บคุคลภายนอก และทรัพยส์นิของบรษัิท  

 ใหค้วามร่วมมอื ในการเขา้ร่วมกจิกรรมและเขา้รับการฝึกอบรมดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัย 

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  ทีบ่รษัิทจัดขึน้  

 ปฏบิตัตินใหเ้ป็นแบบอย่างทีด่ดีา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน

ทัง้ผูใ้ตบ้งัคับบัญชา ผูบ้งัคบับัญชา และบคุคลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 เมือ่ประสบเหตกุารณ์ผดิปกต ิเหตกุารณ์เกอืบเกดิอบุตัเิหต ุเหตกุารณ์อนัไมพ่งึประสงค ์เชน่ 

อบุตัเิหต ุอบุัตภิัย การบาดเจ็บและเจ็บป่วย จากการท างาน ตอ้งรายงานตอ่ผูบ้งัคบัชาใหท้ราบ

ทนัท ีเพือ่หามาตรการป้องกนัแกไ้ขไมใ่หเ้กดิเหตซุ ้า  

2) บคุลากรตามกฎหมาย 

บรษัิทไดจ้ัดไหม้บีคุลากรท าหนา้ทีก่ ากบัดแูลดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 

ตามกฎหมายและมจี านวนมากกวา่กฎหมายก าหนดในบางกลุม่ สรุปไดน้ี้ 

 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน จ านวน 11 คน 

 เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภัยในการท างาน ระดบัวชิาชพี จ านวน 2 คน 

 เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภัยในการท างาน ระดบับรหิาร จ านวน 26 คน 

 เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภัยในการท างาน ระดบัหัวหนา้งาน จ านวน 79 คน 

 หัวหนา้หน่วยงานความปลอดภัย จ านวน 1 คน 

 ผูช้ว่ยหัวหนา้หน่วยงานความปลอดภัย จ านวน 1 คน 

 ผูค้วบคมุกา๊ซอตุสาหกรรม จ านวน 5 คน 

 ผูค้วบคมุกา๊ซธรรมชาต ิจ านวน 5 คน 

 ทมีฉุกเฉนิ จ านวน 11 คน  
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3) การด าเนนิการตาม ระบบการจัดการดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 

    ISO 45001: 2018 

บรษัิทไดน้ าระบบการจัดการดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัย เขา้มาประยุกตใ์ชใ้น

ทกุกจิกรรมและกระบวนการของบรษัิท เพือ่เสรมิสรา้งใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Interested Party) เกดิ

ความมั่นใจว่าบรษัิทจะด าเนินธุรกจิดว้ยความปลอดภัย และรับผดิชอบตอ่คณุภาพชวีติของพนักงาน

ทุกระดับ โดยมีตัวแทนฝ่ายบริหาร เป็นผูก้ ากับดูแล มีคณะกรรมการบริหารระบบการจัดการ 

(Management System Committee: MSC) เป็นผูพ้ิจารณาทบทวนผลการด าเนินงานของระบบมี

การตรวจประเมินภายใน และจากภายนอก และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ

ด าเนนิงานทีส่ าคญั คอื 

 ก าหนดนโยบายอาชวีอนามัยความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้มเพือ่ใหบ้คุลากรทกุคนและทกุระดบั

ขององคก์ร รวมถงึบคุคลภายนอก เก็บไวเ้ป็นแนวทางในการด าเนนิงานดา้นความปลอดภัย      

อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 จัดท าและทบทวนแผนการด าเนนิงานดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการ

ท างาน 

 จัดท าแผนการประเมนิความสอดคลอ้ง และรายงานการปฏบิตัติามกฎหมายดา้นความปลอดภัย 

อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 ประเมนิผลกระทบจากผลการตรวจวดัและวเิคราะหส์ภาวะการท างานทีไ่มเ่ป็นไปตามมาตรฐานที่

กฎหมายก าหนด เพือ่หาแนวทางในการป้องกนั และแกไ้ข ไม่ใหม้ผีลกระทบตอ่สขุภาพของ

พนักงาน 

4) การด าเนนิการลดอบุตัเิหตจุากการท างาน 

บรษัิทไดด้ าเนนิการใหส้ถานทีท่ างาน มคีวามปลอดภัยและถูกหลกัอาชวีอนามัย เพือ่

ลดปัญหาอบุตัเิหตแุละ ปัญหาสขุภาพส าหรับการท างานของพนักงาน ตลอดจนบคุคลภายนอกทีเ่ขา้

มาปฏบิตังิาน โดยมแีนวทางการด าเนนิงานดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัย ดงัตอ่ไปนีไ้วด้งันี้ 

(1) ก าหนดเป้าหมายอบุตัเิหตจุากการท างาน ประจ าปี 2565 

 อบุตัเิหตถุงึขัน้น าสง่โรงพยาบาล ตอ้งไมเ่กนิ 30 ครัง้ 

 อบุตัเิหตถุงึขัน้หยดุงาน ตอ้งไมเ่กนิ 138 วนั 

(2) มาตรการในการลดอบุัตเิหต ุ

 ดแูลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภัยตอ่ชวีติและทรัพยส์นิของ

พนักงาน และบคุคลภายนอก  

 จัดท าระเบยีบปฏบิัต ิการวางแผนด าเนนิการ และการฝึกอบรมพนักงานใหม้คีวามเขา้ใจ

และไดรั้บขอ้มลูขา่วสารทีเ่พยีงพอในเรือ่งความปลอดภัยในการท างาน เพือ่ป้องกนั

อนัตรายอนัอาจเกดิจากเครือ่งจักร วธิกีารท างาน หรอืโรคภัยตา่ง ๆ 

 ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ในเรือ่งความปลอดภัยอาชวีอนามัยและความ

ปลอดภัย อยา่งเคร่งครัดรวมถงึไดน้ ามาตรฐานและแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นสากลในดา้นการ

จัดการเกีย่วกบัอาชวีอนามัยและความปลอดภัย มาบงัคับใชใ้นกรณีทียั่งไมม่กีฎหมายที่

เกีย่วกบัเรือ่งนัน้ออกมาบงัคบัใช ้
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 พยายามป้องกนัอบุตัเิหต ุการบาดเจ็บและเจ็บป่วยอนัเนื่องจากการท างาน ดว้ยความ

ร่วมมอือย่างจรงิจังของพนักงานทกุคน รวมทัง้จะขจัดและจัดการความเสีย่งตอ่ความ

ปลอดภัยอนัเกดิจากการด าเนนิงานทางธรุกจิ 

 บรษัิทมคีวามตระหนักในการป้องกนัเหตฉุุกเฉนิรา้ยแรง  รวมถงึการตอบโตเ้หตฉุุกเหตุ

ฉุกเฉนิดา้นอคัคภีัย   

 โดยมกีารจัดหาอปุกรณ์ป้องกนัอคัคภีัยเพิม่เตมิ เชน่ อปุกรณ์ดับเพลงิ รถดบัเพลงิ  รวมถงึ

การพัฒนาทกัษะการตอบโตเ้หตขุองบคุคลการทมีฉุกเฉนิของบรษัิทใหม้คีวามช านาญ มี

ความพรอ้มในการตอบโตเ้หตตุลอดเวลา 

 ผูบ้งัคับบัญชามหีนา้ทีก่ าหนดหรอืเผยแพร่แนวทางในการป้องกนัและควบคมุไมใ่หเ้กดิ

อบุตัเิหตแุละปัญหาสขุอนามัยจากการท างานใหก้บัพนักงานและผูเ้กีย่วขอ้ง รวมทัง้จัดให ้

มกีารประเมนิและวเิคราะหค์วามเสีย่ง รวมถงึการตรวจสขุภาพพนักงานตามความเสีย่งที่

พนักงานสมัผัสในแตล่ะงาน  

 จัดใหม้กีารเฝ้าระวงัการเกดิอบุัตเิหต ุโดยก าหนดแผนในการตรวจความปลอดภัยในพืน้ที่

การท างาน  

 จัดท ารายงานการตรวจความปลอดภัย และแจง้ขอ้บกพร่องใหก้บัหน่วยงานตน้สงักัดทราบ

เพือ่ท าการปรับปรุงแกไ้ข 

 ตดิตามผลการแกไ้ขจากหน่วยงานทีพ่บขอ้บกพร่อง 

นอกเหนือจากขา้งตน้แลว้ ในการด าเนินงานของบรษัิท ยังไดม้ีการจัดใหม้ี คณะกรรมการ

ความปลอดภัยอาชวีอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ซึง่เป็นตัวแทนของพนักงานจากทุก

หน่วยงาน ในการปฏบิตังิานเพือ่ความปลอดภัยของพนักงานทกุคน โดยมบีทบาทหนา้ที ่ดงันี้  

1 พจิารณานโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภัยในการท างาน รวมทัง้ความปลอดภัยนอกการ

ท างานเพือ่ป้องกนัและลดการเกดิอบุตัเิหต ุการประสบอนัตราย การเจ็บป่วย หรอืการเกดิเหตุ

เดอืดรอ้นร าคาญอนัเนือ่งจากการท างาน หรอืความไมป่ลอดภัยในการท างานเสนอตอ่ผูบ้รหิาร 

ตวัอยา่ง เชน่ แผนการด าเนนิงานดา้นความปลอดภัยประจ าปี  

2   รายงานและเสนอแนะมาตรการ หรอืแนวทางปรับปรุงแกไ้ข เพือ่ใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายเกีย่วกับ

ความปลอดภัยในการท างาน และมาตรฐานความปลอดภัยในการท างานตอ่ผูบ้รหิาร เพือ่ความ

ปลอดภัยในการท างานของพนักงาน ผูรั้บเหมา และบคุคลภายนอกทีเ่ขา้มาปฏบิัตงิานหรอืเขา้มา

ใชบ้รกิารในบรษัิท 

3 สง่เสรมิ สนับสนุนกจิกรรมดา้นความปลอดภัยในการท างานของบรษัิท 

4   พจิารณาขอ้บงัคับและคูม่อืความปลอดภัยในการท างาน รวมทัง้มาตรฐานดา้นความปลอดภัยใน

การท างานของบรษัิทและเสนอตอ่ผูบ้รหิาร 

5   ส ารวจความปลอดภัยในการท างาน  

6   ตรวจสอบสถติกิารประสบอนัตรายทีเ่กดิขึน้ในบรษัิท 

7   พจิารณาโครงการหรอืแผนการฝึกอบรมเกีย่วกบัความปลอดภัยในการท างาน รวมถงึโครงการหรอื

แผนการอบรมเกีย่วกับบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบในดา้นความปลอดภัยของบคุลากรทกุระดบั

เพือ่เสนอความเห็นตอ่ผูบ้รหิาร 

8   พจิารณาทบทวนกฎหมายขอ้ก าหนด รวมถงึสรุปกฎหมาย แจง้ใหผู้เ้กีย่วขอ้งรับทราบและน าไป

ปฏบิตั ิ
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9   วางระบบการรายงานสภาพการท างานทีไ่มป่ลอดภัยเป็นหนา้ทีข่องบคุลากรทกุระดบัตอ้งปฏบิตั ิ

10   ตดิตามผลความคบืหนา้โครงการ หรอืเสนอแนะดา้นความปลอดภัยฯ ทีเ่สนอตอ่ผูบ้รหิาร 

11   รายงานผลการปฏบิัตงิาน รวมทัง้ระบปัุญหา อปุสรรค และขอ้เสนอแนะ ในการปฏบิตัหินา้ทีข่อง

คณะกรรมการในทีป่ระชมุ 

12   ประเมนิผลการด าเนนิงานดา้นความปลอดภัยในการท างานของบรษัิท 

13   อืน่ ๆ ตามผูแ้ทนนายจา้งมอบหมายสัง่การ 

5) การตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน และมาตรการการแกไ้ข 

(1) ความรอ้น 

ผลการตรวจวดัระดบัความรอ้นในสถานทีท่ างาน ประจ าปี 2564 ตรวจทัง้หมด 71 

จดุ ผ่านเกณฑท์ัง้หมด 67 จดุ ไมผ่่านเกณฑม์าตรฐาน 4 จุด จากผลการตรวจวัดระดบัความรอ้น

ภายในสถานประกอบกจิการ ซึง่ในสภาวะการท างานทีม่รีะดบัความรอ้นทีไ่มผ่่านเกณฑม์าตรฐาน 

บรษัิทไดด้ าเนนิการปรับปรุงสภาวะการท างานและมมีาตรการควบคมุความรอ้นในพืน้ทีท่ีพ่นักงาน

ท างาน ดงันี้ 

 ตรวจสอบเครือ่งจักรทีเ่ป็นแหลง่ก าเนดิความรอ้นในพืน้ทีว่า่มกีารช ารุดหรอืมจีุดทีท่ าใหค้วามรอ้น

ร่ัวไหลสูภ่ายนอก หากพบใหท้ าการปรับปรุงแกไ้ขทนัท ีและก าหนดใหม้มีาตรการตรวจสอบ

เครือ่งจักรอยา่งตอ่เนือ่ง  

 ด าเนนิการตดิตัง้อปุกรณ์ทีช่ว่ยลดระดบัความรอ้นบรเิวณพืน้ทีท่ างาน เชน่ แผน่กัน้ความรอ้นเพือ่

ป้องกนัความรอ้นแพร่กระจายไปยังพนักงาน เครือ่งท าลมเย็น และพัดลมระบายอากาศเพือ่ระบาย

ความรอ้นออกจากพืน้ทีท่ างาน เป็นตน้ 

 จ ากัดระยะเวลาท างานของพนักงาน เพือ่ลดระยะเวลาทีจ่ะสมัผัสกบัความรอ้น 

 ก าหนดใหพ้นักงานสวมใส ่PPE ตามเอกสารมาตรฐานทีบ่รษัิทก าหนดขึน้ตลอดเวลาปฏบิตังิาน 

 จัดมมุพักผอ่น น ้าดืม่ และเกลอืแร่ใหก้บัพนักงาน 

(2) แสงสวา่ง 

บรษัิทมกีารเฝ้าระวังโดยจัดท าแผนผังการตรวจวัดความเขม้ของแสงสวา่งในพื้น

ทีป่ฏบิัตงิานและมกีารตรวจวัดสภาวะการท างานเกีย่วกับความเขม้ของแสงสวา่งในสถานประกอบกจิ 

การเป็นประจ าทุกปีตามที่กฎหมายก าหนดในปัจจุบันโดยปี 2564 ไดด้ าเนินการตรวจวัดสภาวะ 

การท างานเกีย่วกับแสงสว่างแบบพื้นที่(Area Measurement) จ านวนพื้นที่ทัง้หมด 8 พื้นที่อยู่ใน 

เกณฑม์าตรฐาน 6 พืน้ทีไ่มอ่ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 2 พืน้ทีแ่ละตรวจวดัสภาวะการท างานเกีย่วกับแสง  

สวา่งแบบใชส้ายตามองเฉพาะจุด (Spot Measurement) จ านวนจุดทัง้หมด 1,383 จุด อยู่ในเกณฑ ์

มาตรฐาน 1,324 จุด ไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 59 จุด ซึ่งในสภาวะการ ท างานที่มีความเขม้  

แสงสว่างไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน บริษัทไดด้ าเนินการปรับปรุงสภาวะการท างานที่ที่พนักงาน 

ปฏบิตังิาน ดงันี ้

 ปรับเปลีย่นต าแหน่งการท างานใหอ้ยูใ่นต าแหน่งทีไ่มเ่กดิเงา หรอืใชแ้สง่สวา่งจากธรรมชาตชิว่ย

ในการเพิม่แสง 

 ลดความสงูของหลอดไฟลงมาใหอ้ยูใ่นระดบัทีส่ามารถใหแ้สงสวา่งไดเ้พยีงพอ หรอืตดิตัง้ดวงไฟ

เฉพาะจุดทีม่กีารท างาน 

 ท าความสะอาด หรอืเปลีย่นหลอดไฟในจดุทีม่หีลอดไฟเสยี 
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(3) เสยีง 

บรษัิท มีการส ารวจและตรวจวัดระดับเสยีงจากการประกอบกจิการเพื่อประเมนิ

ความเสีย่งในการไดรั้บสมัผัสของพนักงาน และมกีารเฝ้าระวังโดยก าหนดแผนผังระดับเสยีงในพื้นที่

ปฏบิตังิานและตรวจวดัสภาวะการท างานเกีย่วกบัระดบัเสยีงภายในสถานประกอบกจิการเป็นประจ าทกุ

ปี เพื่อใหเ้กดิความปลอดภัยตอ่ลกูจา้งทีไ่ดรั้บสมัผัสเสยีงในบรเิวณสถานประกอบกจิการ ด าเนนิการ

ตรวจวดัระดบัเสยีงตามทีก่ฎหมายก าหนดในปัจจบุนั ดงันี ้

 ตรวจวดัระดบัเสยีงดว้ยเครือ่ง Sound Level Meter (SLM) จ านวน 60 จดุ ผลการตรวจวดัดงันี ้ 

 พบอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 24 จดุ  

 ไมอ่ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 32 จดุ  

 มแีนวโนม้สงูเกนิเกณฑม์าตรฐาน 4 จดุ  

 ตรวจวัดระดับเสยีงดว้ยเครื่อง Noise Dosimeter ซึง่ตดิไวก้ับพนักงานที่มีการเคลือ่นยา้ยพื้นที่

ท างานจ านวน 11 จดุ (เฉพาะกลุม่เสีย่งทีป่ฎบิตังิานในหลายพืน้ที)่ ผลการตรวจวดัดงันี ้ 

–  พบอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 1 จดุ  

–  ไมอ่ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 10 จดุ  

จากผลการตรวจวัดสภาวะการท างานเกีย่วกับระดับเสยีงภายในสถานประกอบกจิการ 

ซึง่ในสภาวะการท างานทีม่รีะดับเสยีงเฉลีย่ตลอดระยะเวลาการท างาน 8 ชั่วโมงการท างานทีเ่กนิค่า

มาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนด บรษัิทไดจ้ัดใหม้มีาตรการควบคมุและแกไ้ข ดงันี ้ 

 วเิคราะหแ์ละประเมนิหาสาเหตทุีท่ าใหเ้กดิเสยีงดงัทีแ่หลง่ก าเนดิสยีง เพือ่ด าเนนิการแกไ้ข 

 จัดท ามาตรการอนุรักษ์การไดย้นิ พรอ้มก าหนดอปุกรณ์คุม้ครองความปลอดภัยสว่นบคุลในพืน้ที่

เสยีงดงัเกนิ 85 เดซเิบล  

 จัดท าทะเบยีนปัจจัยเสีย่งเกีย่วกบัเสยีง 

 จัดใหพ้นักงานเขา้รับการตรวจสมรรถภาพการไดย้นิตามปัจจัยเสีย่งประจ าปี และกอ่นเริม่งาน  

(4) สารเคม ี

จากผลการตรวจวัดสารเคมอีนัตรายในพืน้ทีก่ารท างานประจ าปี ไมพ่บพืน้ทีก่าร

ท างานทีใ่ชส้ารเคมเีกนิคา่มาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนด  และทางบรษัิทมมีาตรการเพือ่เฝ้าระวงั

สขุภาพของพนักงาน ดงันี้ 

 มกีารจัดท าบญัชรีายชือ่สารเคมอีนัตราย 

และรายละเอยีดขอ้มลูความปลอดภัยของสารเคมอีนัตราย 

 ก าหนดลักษณะงานตามปัจจัยเสีย่งสารเคม ี

เพือ่ใหพ้นักงานทีม่คีวามเสีย่งไดรั้บสมัผัสสารเคมอีนัตรายในการ ท างาน 

ไดต้รวจสขุภาพตามความเสีย่งทีจ่ะไดรั้บสารเคมอีนัตรายเขา้สูร่่างกาย 

 ก าหนดและจัดใหม้อีปุกรณ์คุม้ครองความปลอดภัยสว่นบคุคล ใหพ้นักงานทีม่คีวามเสีย่งไดรั้บ

สมัผัสสารเคมอีนัตรายในพืน้ทีก่ารท างาน 

 จัดใหม้กีารการตรวจวดัสารเคมใีหพ้ืน้ทีก่ารท างาน 

 จัดใหม้รีะบบระบายอากาศในพืน้ทีท่ีม่กีารใชส้ารเคมทีีม่ผีลตอ่สขุภาพพนักงาน 

 การเฝ้าระวงัและป้องกนัการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยจากการท างาน 

 อบรมใหค้วามรูก้บัพนักงานทีท่ างานกับสารเคมอีนัตราย 
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6) การด าเนนิการป้องกนัและระงับอคัคภีัย 

เพือ่ป้องกนัความสญูเสยีทีอ่าจจะเกดิขึน้ทัง้ตอ่ชวีติและทรัพยส์นิบรษัิทจงึไดก้ าหนด 

แผนในการป้องกนัและระงับอัคคภีัย ดงันี ้ 

 ทบทวนแผนการตอบโตเ้หตฉุุกเฉนิ 

 ฝึกซอ้มดับเพลงิและอพยพหนีไฟ 

 จัดอบรมใหค้วามรูก้ับพนักงานเกีย่วกบัการป้องกนัและระงับอคัคภีัย 

 จัดท าแผนการตรวจสอบอปุกรณ์ฉุกเฉนิ เชน่ ถังดบัเพลงิ ตูส้ายฉีดน ้าดับเพลงิ 

อปุกรณ์แจง้เหตเุพลงิไหม ้เป็นตน้ 

 ตรวจสอบพืน้ทีก่ารท างาน เพือ่เฝ้าระวงัการเกดิอคัคภีัยภายในบรษัิท 

 ตรวจสอบ ซอ่มบ ารุงเครือ่งจักร และเครือ่งใชไ้ฟฟ้าใหพ้รอ้มใชง้าน 

 ทบทวนพืน้ทีก่ารจัดเก็บสารเคมปีระเภทไวไฟตามค าแนะน าในเอกสารขอ้มูลความปลอดภัยใน 

การใชส้ารเคม ี(SDS) 

 จัดท ากจิกรรมรณรงคใ์นการป้องกนัและระงับอคัคภีัย 

7) การสรา้งความตระหนักรูด้า้นความปลอดภัย อาชวีอนามัย 

 อบรมความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างานส าหรับลกูจา้งทัว่ไป และ

ลกูจา้งเขา้ท างานใหม ่ 

 อบรมดับเพลงิขัน้ตน้ 

 อบรมและฝึกซอ้มอพยพหนไีฟประจ าปี 

 อบรมการขบัขีร่ถโฟรค์ลฟิทอ์ย่างถกูตอ้งและปลอดภัย 

 อบรมการสรา้งจติส านกึความปลอดภัยในการท างาน 

 อบรมการใชแ้ละจัดเก็บสารเคมอีนัตราย  

 อบรมเทคนคิการวเิคราะหง์านและปรับปรุงงานเพือ่ความปลอดภัย (ไคเซน) 

8) ขอ้รอ้งเรยีนทางดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

บรษัิทมรีะบบการจัดการดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 เพื่อบรหิารจัดการ

ทางดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างานภายในบรษัิท จัดการความ

เสีย่งและเฝ้าระวังผลกระทบจากการประกอบกจิการของบรษัิทต่อพนักงานทางดา้นความปลอดภัย 

อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน สง่ผลใหต้ลอดปี 2564 บรษัิทไม่ไดรั้บแจง้รอ้งเรยีน

ทางดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน จากชุมชนรอบขา้งหรือ

โรงงานรอบขา้ง และจากหน่วยงานภายในบรษัิท  

การรับรูข้า่วสารและการเขา้ถงึขอ้มลูของพนักงาน 

พนักงานทุกคนสามารถเขา้ถงึแหล่งขอ้มูลข่าวสารของบรษัิทผ่านชอ่งทาง Intranet ซึง่

รวบรวมข่าวสารทีเ่กีย่วกับองคก์รและพนักงาน เอกสารแบบฟอร์มทีจ่ าเป็น เพื่ออ านวยความสะดวก

กับพนักงาน รวมทัง้บอร์ดประชาสัมพันธ์ทัง้ส่วนกลางและแต่ละหน่วยงาน นอกจากนี้พนักงานยัง

สามารถเสนอแนะความคดิเห็นและรอ้งเรยีนเรื่องต่างๆ ไดผ้่านระบบ HR Online (Eunite) หรือแจง้

ผา่นชอ่งทาง LINE official ได ้
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3.3.2.2   ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

1)  การบรหิารจัดการดา้นสิง่แวดลอ้ม 

บรษัิทไดน้ ามาตรฐานระบบการจัดการสิง่แวดลอ้ม (ISO 14001 : 2015) เขา้มาใชใ้น

การบรหิารจัดการดา้นสิง่แวดลอ้มขององคก์ร โดยมตีัวแทนฝ่ายบรหิาร (HR) เป็นผูก้ ากับดแูล มี

คณะกรรมการบรหิารระบบการจัดการ (Management System Committee: MSC) เป็นผูพ้จิารณา

ทบทวนผลการด าเนนิงานของระบบและปรับปรุงอยา่งตอ่เนือ่ง มแีผนกสิง่แวดลอ้มเป็นหน่วยงานที่

ก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยมกีารด าเนนิงานที่

ส าคัญ คอื 

 จัดท าและทบทวนแผนด าเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 

 จัดท าแผนการประเมนิความสอดคลอ้ง และรายงานการปฏบิตัติามกฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม 

 จัดท าการประเมนิปัญหาสิง่แวดลอ้มขององคก์รและภายนอกองคก์ร 

 ตรวจวดัและจัดท ารายงานผลการตรวจตดิตามคณุภาพสิง่แวดลอ้ม ทัง้ภายในและนอกบรษัิท 

 การส ารวจและตรวจสอบประเด็นปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มของบรษัิท โดยมกีารประชมุเพือ่หา

แนวทางป้องกนัแกไ้ขของคณะกรรมการความปลอดภัยอาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการ

ท างาน 

 วเิคราะหผ์ลกระทบและก าหนดมาตรการดา้นสิง่แวดลอ้มกอ่นเริม่โครงการกอ่สรา้ง ตอ่เตมิ หรอื

ดดัแปลงสิง่กอ่สรา้ง และโยกยา้ยเครือ่งจักร  

 กจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้ม และการอนุรักษ์พลงังาน 

 มุง่มั่นพัฒนาใหเ้ป็นอตุสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) จากระบบสเีขยีว (ระดับ 3) เป็น 

วฒันธรรมสเีขยีว (ระดบั 4) ในปี 2565 

2)  การสรา้งความตระหนักรูด้า้นสิง่แวดลอ้ม 

ในปี 2564 บรษัิทจัดใหม้กีารเสรมิสรา้งความตระหนักรูด้า้นสิง่แวดลอ้มแกพ่นักงานใน

บริษัท เพื่อให ้พนักงานมีความรู ้ความเขา้ใจดา้นสิง่แวดลอ้ม และมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา

สิง่แวดลอ้ม  ดงันี ้

(1)  การอบรมดา้นสิง่แวดลอ้ม 

   อบรมดา้นสิง่แวดลอ้มใหพ้นักงานเขา้ท างานใหม ่ 

   การสรา้งจติส านกึดา้นสิง่แวดลอ้ม ส าหรับพนักงานทีม่อีายงุานเกนิ 1 ปี  

   เขา้ร่วมหลกัสตูรอบรมการใชร้ะบบบรหิารจัดการกากอตุสาหกรรมแบบครบวงจร  

   (E-fully Manifest) เชงิปฏบิัตกิาร 

(2)  กจิกรรมรณรงคส์ง่เสรมิดา้นสิง่แวดลอ้ม  

   รณรงคท์ิง้ขยะใหถ้กูถัง โครงการ “ จัดท าถังขยะส าหรับหนา้กากอนามัยใชง้านแลว้ ” 

   รณรงคค์ดัแยกขยะรไีซเคลิ โครงการ “ เพิม่มลูคา่ แปลงขยะใหเ้ป็นทนุ ” 

   รณรงคไ์มท่ิง้กน้บหุรีล่งพืน้ดนิ 
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3)  การเฝ้าระวงัผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม  

(1)  คณุภาพน ้าเสยีทีป่ลอ่ยออกจากโรงงาน 

บรษัิทจัดใหม้รีะบบบ าบัดน ้าเสยีดว้ยกระบวนการทางเคม ี(Chemical Treatment 

Wastewater) ที่มีมาตรฐานภายในโรงงาน เพื่อบ าบัดน ้าเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติและ

กจิกรรมต่าง ๆ ของบรษัิท โดยไดด้ าเนินการเก็บตัวอย่างน ้าทิง้ภายหลังผ่านการบ าบัด ณ บ่อ

เฝ้ าระวังคุณ ภ าพน ้ า  (Inspection Manhole) เพื่ อ ต รวจวัด แล ะวิเค ราะห์ค่ าคุณ ภ าพ 

(Parameter) ใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายก าหนดในปัจจุบัน ก่อนระบายออกสู่

ระบบรวบรวมน ้ าเสยีส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง เพื่อส่งไปรับการบ าบัดขัน้

สดุทา้ยยังระบบบ าบัดน ้าเสยีสว่นกลางของนคิมฯ กอ่นระบายสูแ่หลง่น ้าธรรมชาตติอ่ไป  ซึง่ผล

การตรวจวัดและวเิคราะห์คุณภาพน ้าเสยีของบริษัท ในปี 2564 อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตาม

กฎหมาย ดงัปรากฎในตารางที ่1 

ตารางที ่1  ผลการตรวจวดัคณุภาพน ้าเสยี ประจ าปี 2564 

ล าดับ คา่คณุภาพ หน่วย 
เกณฑ์

มาตรฐาน 

ผลตรวจวดั

เฉลีย่ 

ดกีวา่เกณฑ ์

มาตรฐาน 

1 ความเป็นกรดและด่าง (pH) - 5.5–9.0 7.23 - 

2 บโีอด ี(Biochemical Oxygen Demand) (mg/l) < 500 26.00 94.80% 

3 ซโีอด ี(Chemical Oxygen Demand) (mg/l) < 750 112.33 85.02% 

4 Colour ADMI < 600 14.50 97.58% 

5 Colour (at pH7) ADMI < 600 11.83 98.03% 

6 ของแข็งแขวนลอยทัง้หมด (Total Suspended Solids) (mg/l) < 200 23.42 88.29% 

7 ของแข็งละลายน ้าทัง้หมด (Total Dissolved Solids) (mg/l) < 3,000 641.50 78.62% 

8 น ้ามันและไขมัน (Fat Oil & Grease) (mg/l) < 10 3.18 68.25% 

9 โครเมยีมเฮกซะวาเลนท ์(Hexavalent Chromium) (mg/l) < 0.25 0.01 96.67% 

10 โครเมยีมไตรวาเลนท ์(Trivalent Chromium) (mg/l) < 0.75 0.01 98.89% 

11 ทองแดง (Copper) (mg/l) < 2 0.01 99.58% 

12 แมงกานสี (Manganese) (mg/l) < 5 0.06 98.90% 

13 นกิเกลิ (Nickel) (mg/l) < 1 0.05 95.00% 

14 สังกะส ี(Zinc) (mg/l) < 5 0.03 99.43% 

 หมายเหต ุ1. mg/l หมายถงึ หน่วยมลิลกิรัมตอ่ลติร 

   2. ADMI หมายถงึ American Dye Manufacturers Institute เป็นหน่วยมาตรฐานในการวัดคา่ส ี

(2)   สารเจอืปนในอากาศทีร่ะบายออกจากโรงงาน 

บรษัิท มีการน าก๊าซธรรมชาต ิซึง่เป็นเชือ้เพลงิปิโตรเลยีมทีม่ีประสทิธภิาพสูง 

สามารถเผาไหมไ้ดอ้ย่างสมบรูณ์และชว่ยลดสารเจอืปนในอากาศทีร่ะบายออกสูภ่ายนอก มาใช ้

เป็นเชือ้เพลงิในกระบวนการผลติ และมกีารเฝ้าระวังโดยก าหนดแผนผังจุดระบายสารเจอืปนใน

อากาศออกจากโรงงาน ตรวจวัดและวเิคราะหส์ารเจอืปนในอากาศทีร่ะบายออกจากโรงงานปีละ 

2 ครัง้ ผลการตรวจวัดและวเิคราะหป์ระจ าปี 2564 อยู่ในเกณฑม์าตรฐานทีก่ฎหมายก าหนด ดัง

ปรากฎในตารางที ่2   
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      ตารางที ่2 ผลการตรวจวัดปรมิาณของสารเจอืปนในอากาศทีร่ะบายออกจากโรงงาน ประจ าปี 2564 

ล าดบั รายการตรวจวดั หนว่ย 
เกณฑ์

มาตรฐาน 

ผลตรวจ       

วดัเฉลีย่ 

ดกีวา่เกณฑ ์

มาตรฐาน 

1 ฝุ่ นละออง (Total Suspended Particulate) mg/m3 ≤ 240 2.11 99.12% 

≤ 300 1.04 99.65% 

≤ 320 3.85 98.80% 

≤ 400 1.28 99.68% 

2 ซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์(Sulfur dioxide) ppm ≤ 60 0.53 99.12% 

≤ 500 0.10 99.98% 

3 ออกไซดข์องไนโตรเจน (Oxides of nitrogen) ppm ≤ 200 2.00 99.00% 

non 1.50 - 

4 คารบ์อนมอนอกไซด ์(Carbon monoxide) ppm ≤ 690 33.05 95.21% 

≤ 870 26.00 97.01% 

5 ไซลนี (Xylene) ppm ≤ 200 0.56 99.72% 

non 0.70 - 

6 ทองแดง (Copper) mg/m3 ≤ 24 0.01 99.96% 

≤ 30 0.00 99.99% 

7 ตะกั่ว (Lead) mg/m3 ≤ 24 0.01 99.95% 

≤ 30 0.01 99.96% 

8 กรดก ามะถัน (Sulfuric acid) ppm ≤ 25 1.48 94.07% 

9 ปรอท (Mercury) mg/m3 ≤ 2.4 0.02 99.35% 

≤ 3 0.01 99.79% 

10 พลวง (Antimony) mg/m3 ≤ 16 0.02 99.86% 

   หมายเหต ุ 1  ppm หมายถงึ หน่วยสว่นในลา้น 

      2  mg/m3 หมายถงึ หน่วยมลิลกิรัมตอ่ลกูบากศ์เมตร 

 3  non หมายถงึ ไมม่คีา่มาตรฐานก าหนด 

 

(3)   การจัดการสิง่ปฏกิลูหรอืวัสดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้ 

บรษัิทไดท้ าธุรกจิประเภทการผลติ ซึง่อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดแูลจากหน่วยงานของ

ภาครัฐ ในเรื่องของการจัดการเศษวัสดุที่ไม่ใชแ้ลว้ โดยยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกีย่วขอ้ง เช่น ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การก าจัดสิง่ปฏกิูลหรือวัสดุทีไ่ม่ใชแ้ลว้ 

พ.ศ. 2548  ประกาศกระทรวงอตสุาหกรรม เรือ่ง ระบบเอกสารก ากับการขนสง่ของเสยีอันตราย 

พ.ศ. 2547 และประกาศการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ที ่79/2554 เรื่อง วธิปีฏบิัติ

เกีย่วกับการจัดการกากอตุสาหกรรม มูลฝอยและสิง่ปฏกิลูทีเ่กดิขึน้ในนคิมอตุสาหกรรม เป็นตน้

โดยมีการรวบรวม จัดเก็บ และน าไปบ าบัดหรือก าจัดอย่างถูกสุขลักษณะ เริ่มตัง้แต่การขอ

อนุญาต การรายงานผลใหห้น่วยงานทีก่ ากับดแูลไดรั้บทราบ เชน่ กรมโรงงานอตุสาหกรรม การ

นคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ โดยมกีารด าเนนิงานทีส่ าคญัคอื  
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    คดัแยกของเสยีจากกระบวนการผลติ เพือ่แยกของเสยีทีม่มีูลคา่ หรอืของเสยีทีส่ามารถน า

กลบัมาใชใ้หม ่เพือ่จ าหน่ายใหก้บัผูป้ระกอบการรับบ าบัด/ก าจัดทีไ่ดรั้บอนุญาต เป็นการเพิม่

มลูคา่ของเสยี และชว่ยรักษาสิง่แวดลอ้ม 

   ขออนุญาตน าสิง่ปฏกิลูหรอืวัสดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้ออกนอกโรงงานประจ าปี และเมือ่มสี ิง่ปฏกิลูหรอื

วสัดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้เกดิขึน้ในระหวา่งปี ตอ่หน่วยงานทีก่ ากับดแูล 

   แจง้การขนสง่สิง่ปฏกิลูหรอืวัสดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้ออกนอกบรเิวณโรงงานทกุครัง้ เมือ่มกีารขน

สง่ไปบ าบดัหรอืก าจัด ตอ่หน่วยงานทีก่ ากบัดแูล 

   แจง้เกีย่วกับรายละเอยีดสิง่ปฏกิลูหรอืวัสดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้ ส าหรับผูก้อ่ก าเนดิสิง่ปฏกิลูหรอืวัสดุ

ทีไ่มใ่ชแ้ลว้ ตอ่หน่วยงานทีก่ ากบัดแูล 

   มกีารคดัแยกเศษผา้ปนเป้ือนน ้ามันทีส่ามารถใชง้านไดก้ลับมาใชใ้หม ่เพือ่ใชใ้หเ้กดิ

ประโยชน์สงูสดุและลดการบ าบัดหรอืก าจัด  

   ปรมิาณวัสดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้ทีน่ าออกนอกโรงงานประจ าปี 2564 ดงัปรากฎในตารางที ่3 และ 4 

ซึง่ปรมิาณของเสยีไมอ่นัตรายและอนัตรายทีส่ง่บ าบดัหรอืก าจัด ตัง้แตปี่ 2560 ถงึ 2564 มี

แนวโนม้ลดลง ดงัรูปที ่1  

           ตารางที ่3 ปรมิาณของเสยีอนัตรายและไม่อนัตรายทีน่ าออกนอกบรเิวณโรงงานประจ าปี 2564 

รายการสิง่ปฏกิลูหรอืวสัดุทีไ่มใ่ชแ้ลว้ ปรมิาณ (ตนั) ประเภทโรงงานผูบ้ าบดัหรอืก าจดั 

ของเสยีอนัตราย    402.29  101 และ106 

ของเสยีไมอ่นัตราย 12,398.76  59, 64, 73, 101, 105 และ 106 

 

รูปที ่1 ปรมิาณของเสยีไม่อนัตรายและอนัตรายทีน่ าออกนอกโรงงาน 

  

    

   ก. ปรมิาณของเสยีไม่อนัตราย           ข. ปรมิาณของเสยีอนัตราย 
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          ตารางที ่4 ปรมิาณของเสยีอนัตรายและไม่อนัตรายแยกแตล่ะรายการทีน่ าออกนอกบรเิวณโรงงาน 

 

ล าดบั รายการ ปรมิาณ (ตนั) วธิบี าบดัหรอืก าจดั 

1 ขีเ้ตาอลมูเินยีม   20.56 น ากลับมาใชป้ระโยชนอ์กีดว้ยวธิอีืน่ๆ 

(other recycle methods) 

2 กากตะกอนฟอตเฟส 4.61 ท าเชือ้เพลงิผสม (fuel blending) 

3 ขีก้ลงึเหล็ก 971.71 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

4 เศษเหล็กทั่วไป   154.35 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

5 เศษเหล็กทั่วไป และเหล็กบาง   191.08 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

น ากลับมาใชป้ระโยชนอ์กีดว้ยวธิอีืน่ๆ 

(other recycle methods) 

6 เหล็กหลอ่เสยี   373.50 น ากลับมาใชป้ระโยชนอ์กีดว้ยวธิอีืน่ๆ  

(other recycle methods) 

7 

 

เหล็กเหนยีว   1027.28 น ากลับมาใชป้ระโยชนอ์กีดว้ยวธิอีืน่ๆ  

(other recycle methods) 

8 ขีก้ลงึอลมูเินยีม 9.84 น ากลับมาใชป้ระโยชนอ์กีดว้ยวธิอีืน่ๆ 

(other recycle methods) 

9 ลวดทองแดง 63.98 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

น ากลับมาใชป้ระโยชนอ์กีดว้ยวธิอีืน่ๆ 

(other recycle methods) 

10 เศษทองแดง 3.78 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

11 เศษทองเหลอืง 0.39 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

12 อลมูเินยีมชิน้ด า 7.78 น ากลับมาใชป้ระโยชนอ์กีดว้ยวธิอีืน่ๆ  

(other recycle methods) 

13 อลมูเินยีมป๊ัม 0.57 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

14 น ้ามันใชแ้ลว้จากกระบวนการผลติ   8.79 ท าเชือ้เพลงิผสม (fuel blending) 

15 เศษหนิเจยีรปนเป้ือน   178.05 ท าเชือ้เพลงิผสม (fuel blending) 

16 ขีก้ลงึอลมูเินยีมปนเหล็ก 1.29 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

17 กระดาษ กลอ่ง  

(บรรจุภัณฑท์ีไ่มป่นเป้ือนสารอันตราย)   

82.25 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

18 เศษพลาสตกิ   21.85 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

19 ภาชนะปนเป้ือน 0.03 น ากลับมาใชป้ระโยชนอ์กีดว้ยวธิอีืน่ๆ  

(other recycle methods) 

20 วัสดปุนเป้ือน 35.09 ท าเชือ้เพลงิผสม (fuel blending) 

21 

 

อปุกรณ์ PPE 0.02 ฝังกลบตามหลักสขุาภบิาล (sanitary landfill) 

เฉพาะสิง่ปฏกิลูหรอืวัสดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้ทีไ่มเ่ป็นของ

เสยีอันตรายเทา่นัน้ 

22 สารดดูความชืน้ silica gel   1.66 ฝังกลบตามหลักสขุาภบิาล (sanitary landfill) 

เฉพาะสิง่ปฏกิลูหรอืวัสดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้ทีไ่มเ่ป็นของ

เสยีอันตรายเทา่นัน้ 
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ล าดบั รายการ ปรมิาณ (ตนั) วธิบี าบดัหรอืก าจดั 

23 ยางรถยนต ์ 4.53 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

24 หลอดไฟเสือ่มสภาพ 0.07 ฝังกลบอยา่งปลอดภัยเมือ่ท าการปรับเสถยีรหรอื

ท าใหเ้ป็นกอ้นแข็งแลว้ (secure landfill of 

stabilized and/or solidified wastes) 

25 coil condensing   0.94 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

26 เศษสายไฟ 2.19 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

27 สารเคมเีสือ่มสภาพ (ของแข็ง) 0.08 ท าเชือ้เพลงิผสม (fuel blending) 

28 สารเคมเีสือ่มสภาพ (ของเหลว) 29.24 ท าเชือ้เพลงิผสม (fuel blending) 

29 กากตะกอนจากระบบบ าบดัน ้าเสยี   126.61 ฝังกลบตามหลักสขุาภบิาล (sanitary landfill) 

เฉพาะสิง่ปฏกิลูหรอืวัสดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้ทีไ่มเ่ป็นของ

เสยีอันตรายเทา่นัน้ 

30 ไสก้รอง 0.28 ฝังกลบตามหลักสขุาภบิาล (sanitary landfill) 

เฉพาะสิง่ปฏกิลูหรอืวัสดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้ทีไ่มเ่ป็นของ

เสยีอันตรายเทา่นัน้ 

31 อลมูเินยีมหนา   6.10 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

32 จกุยางปนเป้ือนสจีากการจุม่   9.64 ท าเชือ้เพลงิผสม (fuel blending) 

ฝังกลบอยา่งปลอดภัยเมือ่ท าการปรับเสถยีรหรอื

ท าใหเ้ป็นกอ้นแข็งแลว้ (secure landfill of 

stabilized and/or solidified wastes) 

33 อปุกรณ์ทาส ี 0.01 ท าเชือ้เพลงิผสม (fuel blending) 

34 วสัดไุมป่นเป้ือน 5.20 ฝังกลบตามหลักสขุาภบิาล (sanitary landfill) 

เฉพาะสิง่ปฏกิลูหรอืวัสดทุีไ่มใ่ชแ้ลว้ทีไ่มเ่ป็นของ

เสยีอันตรายเทา่นัน้ 

35 เศษ Tooling 0.24 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

36 ตะกอนจากการคลนี 35.06 ฝังกลบอยา่งปลอดภัยเมือ่ท าการปรับเสถยีรหรอื

ท าใหเ้ป็นกอ้นแข็งแลว้ (secure landfill of 

stabilized and/or solidified wastes) 

37 เศษเหล็กป๊ัม (ลามเินต) 9,239.65 น ากลับมาใชป้ระโยชนอ์กีดว้ยวธิอีืน่ๆ  

(other recycle methods) 

คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

38 น ้ามันไฮดรอลกิใชง้านแลว้ 28.85 ท าเชือ้เพลงิผสม (fuel blending) 

39 โฟมเสยี 0.81 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

40 เศษไมพ้าเลท 99.91 คัดแยกประเภทเพือ่จ าหน่ายตอ่ (sorting) 

41 ถังเหล็กใชง้านแลว้ (ถังใสน่ ้ามันตา่ง) 52.01 น ากลับมาใชป้ระโยชนอ์กีดว้ยวธิอีืน่ๆ  

(other recycle methods) 
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2) ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มจากกระบวนการผลติหรอืก าจัดวัสดเุหลอืใช ้

บรษัิทไดก้ าหนดใหม้รีะบบการจัดการดา้นอาชวีอนามัยความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้ม

ทีค่รอบคลมุกจิกรรมดา้นอาชวีอนามัยความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้มทัง้ภายใน และภายนอกบรษัิทที่

เกีย่วเนือ่งกับการด าเนนิธรุกจิของบรษัิททัง้หมด และกจิกรรมอืน่ ๆ โดยบคุคลหรอืหน่วยงานภายนอก

ทีป่ระกอบกจิกรรมบนทีด่นิ หรอืท างานในนามของบรษัิทซึง่กอ่ใหเ้กดิผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม หรอื

การเสีย่งภัยต่อความปลอดภัยสขุภาพอนามัยและสิง่แวดลอ้มของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง สงัคม และอืน่ๆ เพื่อ

เป็นหลักประกันว่า บริษัทยังคงความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการ ดา้นนโยบายและ

วัตถุประสงค์ดา้นอาชวีอนามัยความปลอดภัย และสิง่แวดลอ้มของตนไดโ้ดยเฉพาะอย่างยิง่เพื่อ

สอดคลอ้งกับขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 

ซึง่ประกอบดว้ยกระบวนการด าเนนิงานทีส่ าคญัใน 5 ขัน้ตอน ดงันี ้

1   การก าหนดนโยบาย เพือ่ใหบ้คุลากรทกุคนขององคก์รน าไปปฏบิตั ิ

2  การวางแผน เพือ่ประเมนิความเสีย่งและจัดล าดบัความส าคัญของปัญหาและผลกระทบทีเ่กดิจาก

การด าเนนิงาน กระบวนการผลติ ผลติภัณฑ ์และบรกิารทัง้หมด น าไปก าหนดมาตรการด าเนนิการ

และควบคมุ 

3  การน าไปปฎบิตัแิละด าเนนิการ เพื่อก าหนดบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบอ านาจด าเนินการ

และขัน้ตอนการด าเนนิการตา่งๆ ตามโครงสรา้งคณะท างานทีไ่ดรั้บมอบหมาย และน าไปปฎบิตั ิ

4  การตรวจตดิตามผล เพื่อน าผลทีไ่ดม้าปรับปรุงแกไ้ขและด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่

สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดตา่งๆ 

5  การด าเนนิการแกไ้ข เพื่อใหแ้น่ใจว่าผลการด าเนินงานต่าง ๆ มปีระสทิธผิลและส าเร็จเป็นไป

ตามนโยบายและขอ้ก าหนด 

การด าเนนิการเพือ่รกัษาผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มจากกระบวนการผลติหรอืก าจดัวสัดเุหลอืใช ้

เป็นดงันี ้

ก. เพือ่ควบคมุการจัดการวัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติและกจิกรรม ทัง้ทีส่ามารถน า

กลบัมาใชไ้ดแ้ละทีต่อ้งสง่บ าบัด/ก าจัด ใหถ้กูตอ้งเหมาะสม สอดคลอ้งกบักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และ

เกดิผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ยทีส่ดุ มรีายละเอยีดของการด าเนนิงานดงันี้ 

1   วัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยี แบง่ประเภท ไดด้งัตอ่ไปนี้ 

 –  ของเสยีอันตราย หมายถงึ วัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีทีม่อีงคป์ระกอบหรอืปนเป้ือนสารอันตรายหรอืมี

คณุสมบัตทิีเ่ป็นอนัตรายหรอืสารทีม่คีณุสมบตัเิป็นสารพษิ สารไวไฟ สารออกซไิดซ ์สารเปอร์

ออกไซด ์สารระคายเคอืง สารกัดกร่อน สารทีเ่กดิปฏกิริยิาไดง้่าย สารทีเ่กดิระเบดิได ้สารทีท่ าให ้

เกดิการเปลีย่น แปลงทางพันธุกรรม สารหรอืสิง่อืน่ใดทีอ่าจกอ่หรอืมแีนวโนม้ทีจ่ะท าใหเ้กดิอนัตราย

แกบ่คุคล สตัว ์พชื ทรัพยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม เชน่ สารเคมเีสือ่มสภาพ เศษผา้ปนเป้ือน หลอดไฟ 

ถา่นไฟฉาย ภาชนะปนเป้ือน แบตเตอรี ่ น ้ามันใชแ้ลว้  เป็นตน้ 

 –  ของเสยีไมอ่ันตราย หมายถงึ วัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีทีไ่ม่มอีงคป์ระกอบหรอืปนเป้ือนสารอนัตราย 

ไมห่มายความ รวมถงึของเสยีอันตรายและมลูฝอย เชน่ เศษโลหะ เศษสายรัดพลาสตกิ พลาสตกิ 

โฟม ไมพ้าเลท เป็นตน้ 
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 –  มลูฝอย หมายถงึ วัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมส านักงาน โรงอาหาร การอปุโภค 

บรโิภคของพนักงานและกจิกรรมทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกับกระบวนการผลติ เชน่ เศษกระดาษ เศษผา้ 

เศษอาหาร ถงุพลาสตกิ ซองขนม หลอดพลาสตกิ ภาชนะทีใ่สอ่าหาร เถา้ มลูสตัว ์ซากสตัว ์หรอื

สิง่อืน่ใดทีเ่ก็บกวาดจากถนน เป็นตน้ 

2   การจัดการวัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีในกระบวนการผลติและกจิกรรม ไดด้ าเนนิการดงันี้ 

 –  ลดการเกดิวัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีในกระบวนการผลติใหเ้กดินอ้ยทีส่ดุ 

 –  ซอ่มแซมวัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีใหม้สีภาพทีน่ ากลับมาใชใ้หมไ่ดใ้นกระบวนการผลติ 

 –  น าวัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีมาแปรสภาพแลว้หมนุเวยีนกลับมาใชใ้หม่  

 –  วัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีทีต่อ้งสง่บ าบดั/ก าจัดใหจั้ดเตรยีมสถานทีเ่ฉพาะเพือ่จัดเก็บควบคมุดแูลและ

น าสง่บ าบดั/ก าจัด โดยผูรั้บเหมาทีไ่ดรั้บอนุญาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

 –  จดบนัทกึสถติกิารสง่บ าบดั/ก าจัด เพือ่รายงานตอ่หน่วยงานทีก่ ากับดแูล  

 –  ตดิตามการขนวัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีไปยังผูรั้บบ าบดั/ก าจัด เพือ่ป้องกนัการลักลอบทิง้ 

 –  จัดท ารายงานประจ าปีเกีย่วกบัเศษวัสดแุละของเสยี เพือ่รายงานตอ่หน่วยงานทีก่ ากับดแูล 

3   การจัดการวัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีทีต่อ้งสง่บ าบดั/ก าจัด ไดด้ าเนนิการดงันี ้ 

 –  จัดวางภาชนะรวบรวมแยกประเภทตามประเภทของวัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีไวใ้นพืน้ทีท่ีก่ าหนด 

 –  ก าหนดจดุพักวัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยี เพือ่รอการก าจัดอยา่งถกูวธิ ี

 –  แยกประเภทวัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยี 

 –  น าวัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีไปจัดเก็บในพืน้ทีท่ีก่ าหนด 

 –  ขยะมูลฝอยทัว่ไป ใหบ้รรจใุนถังสเีขยีว ปิดปากถงุมัดใหแ้น่นสนทิและตดิป้ายบง่ชี ้

 –  วัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีทีม่คีา่ใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนการขายเศษวัสดุ 

 –  วัสดเุหลอืใชแ้ละของเสยีทีต่อ้งสง่บ าบัด/ก าจัดใหบ้รรจใุนถังสแีดงหรอืภาชนะทีก่ าหนด ตดิป้าย

บง่ชีใ้หช้ดัเจน และปฎบิตัขิัน้ตอนด าเนนิการสง่บ าบดั/ก าจัด 

ข.  เพือ่ใหเ้กดิผลและไดป้ระสทิธภิาพในทางปฏบิตั ิ บรษัิทไดท้ าการชีแ้จง สือ่สาร และฝึกอบรมงานใน

หนา้ที ่ทีรั่บผดิชอบเกีย่วขอ้งกับระบบการจัดการอาชวีอนามัยความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้มส าหรับ

บคุคลภายนอก ในประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งดงันี ้ 

–  งานกอ่สรา้ง ซอ่มสรา้ง ซอ่มบ ารุงทีท่ า ณ สถานทีโ่รงงาน   

–  ผูป้ระกอบและจ าหน่ายอาหารบนโรงอาหาร  

–  ผูรั้บเหมาก าจัดของเสยีเป็นพษิ 

–  เจา้หนา้ทีรั่กษาความปลอดภัย (รปภ.)  

–  ผูรั้บซือ้เศษวัสด ุ 

ผลของการปฎบิตัใินชว่ง 3 ปีทีผ่า่นมา 

บรษัิทไดด้ าเนินการในแนวทางต่าง ๆ  เพื่อการควบคุมดูแล “ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มของ

กระบวนการผลติหรอืการก าจัดวสัดเุหลอืใช”้ ซึง่ไดผ้ลทีด่สีอดคลอ้งกบันโยบายและวตัถปุระสงคด์า้นอาชวีอ

นามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดลอ้มของบริษัทและเป็นไปตามขอ้กฎหมาย และขอ้ก าหนดตาม

มาตรฐานสากล ISO 14001:2015, ISO 45001:2018  โดยไม่มีข ้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกบั

สิง่แวดลอ้ม 
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3)   ความรบัผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค 

ความรับผดิชอบต่อผูบ้รโิภคเป็นสิง่ส าคัญทีบ่รษัิทไดใ้หค้วามส าคัญและตระหนักถงึ

เป็นอย่างมาก บริษัทไดพั้ฒนาการด าเนินงานจนไดรั้บรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015,           

ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, ISO 17025:2017 และผลติภัณฑข์องบรษัิทไดก้ารรับรองมาตรฐาน 

UL, CCC, SASO, TUV Mark, IEC, IRAC และมอก. ของกระทรวงอุตสาหกรรม ทีใ่หค้วามส าคัญกับความ

พงึพอใจของลกูคา้ โดยบรษัิทมุ่งมั่นทีจ่ะออกแบบพัฒนา ผลติ และจัดจ าหน่ายมอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบ

ลูกสบูส าหรับเครื่องท าความเย็นและเครื่องปรับอากาศตามขอ้ก าหนดต่างๆ และกฎหมาย เพื่อใหส้นิคา้มี

คณุภาพ ตรงตามความตอ้งการของผูบ้รโิภคมากทีส่ดุ และชดเชยตอ่ความเสยีหายทีล่กูคา้ไดรั้บ 

กระบวนการผลติ เทคโนโลยกีารผลติและวตัถุดบิทีเ่ป็นมติรตอ่ผูบ้รโิภค 

บริษัทใหค้วามส าคัญต่อกระบวนการผลติ รวมทัง้เทคโนโลยีที่ค านึงถึงความปลอดภัยของ

ผูบ้รโิภค เริม่ตัง้แตก่ารเลอืกใชว้ัตถุดบิในการผลติและการบรกิารทีม่คีุณภาพโดยผูจั้ดจ าหน่ายวัตถุดบิและ

การใหบ้รกิารตา่งๆ ตอ้งผ่านการตรวจประเมนิและไดรั้บการคดัเลอืกตามระบบทีก่ าหนดในเบือ้งตน้รวมถงึการ

ตรวจตดิตามและประเมนิเป็นรายปีในภายหลัง โดยในปี 2564 ทีผ่่านมาบรษัิทไดท้ าการประเมนิผูข้าย  ผูส้ง่

มอบและผูใ้หบ้รกิารในจ านวน 241 รายของหมวดการด าเนนิงานสง่มอบคุณภาพและรักษาสิง่แวดลอ้มมผีล

เป็นค่าเฉลี่ยในระดับ 97 % ของเป้าหมายกระบวนการผลติของบริษัทมีมาตรฐานมีความปลอดภัยต่อ

ผูบ้รโิภค โดยมรีะบบควบคุมคุณภาพตลอดกระบวนการผลติ โดยเริม่ตัง้แต่การรับวัตถุดบิเขา้สูก่ระบวนการ

ผลติอย่างมมีาตรฐานดว้ยการตรวจสอบรับเขา้ (Incoming Inspection) ก่อนน าเขา้สูก่ระบวนการผลติแปร

รูป จนถงึการประกอบขัน้สุดทา้ยเป็นสนิคา้ส าเร็จรูป มีการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) ทุกขัน้ตอน

ส าคัญของการผลติ และท าการตรวจสอบขัน้สดุทา้ย (Final Inspection) ก่อนการสง่มอบถงึผูบ้รโิภค โดย

ทุกขัน้ตอนมีการด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการและมีความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบตามขัน้ตอนในระบบ

บรหิารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และสง่เสรมิใหม้กีารปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจว่า

ผลติภัณฑไ์ดม้าตรฐาน ปลอดภัยส าหรับผูบ้รโิภค 

การตรวจและทดสอบผลติภณัฑส์ าเร็จรูป 

บรษัิทใหค้วามส าคัญกับผลติภัณฑท์ีผ่่านกระบวนการผลติจนครบถว้นก่อนไปสูผู่บ้รโิภค ดว้ย

การตรวจและทดสอบผลติภัณฑใ์หม้คีวามถกูตอ้ง ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้และผูบ้รโิภค ดว้ยขัน้ตอน

และกระบวนการทีล่ะเอยีดครบถว้นครอบคลุมทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกับกระบวนการผลติ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม

ระบบการบรหิารคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

การบรหิารจดัการขอ้รอ้งเรยีนและความพงึพอใจจากผูบ้รโิภค 

บริษัทไดรั้บการรับรองมาตรฐานบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 มีกระบวนการจัดการขอ้

รอ้งเรยีนของผูบ้รโิภคเป็นระบบและมขีัน้ตอนอย่างชดัเจน 

ประเภทของขอ้รอ้งเรยีน 

1 สนิคา้ไมไ่ดค้ณุภาพ หรอืไมเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนด (Specification) ทีล่กูคา้ตอ้งการ ไดแ้ก ่รูปร่าง 

ลกัษณะ คณุสมบตั ิเงือ่นไขอืน่ๆ 
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2   การสง่มอบสนิคา้ไมเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนดของการสง่มอบ ไดแ้ก ่สง่มอบสนิคา้ไมต่รงตามก าหนดเวลา 

สง่มอบสนิคา้ผดิประเภท ไมต่รงตามความตอ้งการของลกูคา้ สง่มอบสนิคา้ไมต่รงตามจ านวนทีส่ัง่ซือ้ 

สนิคา้เกดิความเสยีหาย เนือ่งจากการขนสง่ 

3   บรกิารกอ่น-หลงัการขาย ไมส่ามารถสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้  เชน่ การใหร้ายละเอยีดเกีย่วกบั

ผลติภัณฑ ์การใหบ้รกิารเอกสาร ขอ้มลู ทีล่กูคา้ตอ้งการ 

โดยชอ่งทางการรอ้งเรยีนของลกูคา้ มดีงันี้ 

–  ลกูคา้รอ้งเรยีนทางวาจา/ค าพูด ผา่นทางโทรศพัท ์การสนทนา 

–  ลกูคา้รอ้งเรยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ผา่นทางอเีมล ์โทรสาร 

บรษัิทก าหนดขัน้ตอนการรอ้งเรยีนเพือ่ตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของลกูคา้ ดงันี้ 

1   พนักงานขายของบรษัิทรับเรือ่งขอ้รอ้งเรยีนจากลกูคา้โดยผา่นชอ่งทางดงักลา่ว 

2   ฝ่ายขายบนัทกึขอ้รอ้งเรยีนในแบบบนัทกึ (Customer Quality Complaint) และสง่ใหฝ่้ายประกนั

คณุภาพเป็นผุป้ระสานงานกลางสง่ขอ้รอ้งเรยีนใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง วเิคราะหส์าเหต ุแนวทางแกไ้ข

และป้องกนัปัญหา ซึง่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้งสง่กลับคนืการแกไ้ขใหฝ่้ายมาตรฐานภายใน 7 วนัท า

การ (ยกเวน้กรณีเร่งดว่นใหต้อบภายใน 3 วนั) 

3   กรณีไม่สามารถหาขอ้สรุปของสาเหต ุแนวทางแกไ้ขและป้องกนัปัญหาไม่ได ้ฝ่ายประกนัคณุภาพจะเป็น

ผูป้ระสานงานในการเชญิประชมุหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่หาขอ้สรุปบนัทกึในขอ้รอ้งเรยีนหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง  พจิารณาวเิคราะหส์าเหตแุนวทางการแกไ้ข และป้องกนัแลว้น าสง่ขอ้รอ้งเรยีนใหฝ่้ายประกนั

คณุภาพเพือ่ตรวจตดิตามก าหนดแนวทางแกไ้ขและป้องกนัปัญหาพรอ้มทัง้แจง้แนวทางดงักลา่วใหฝ่้าย

ขายและแจง้ลกูคา้ทราบ 

การวดัความพงึพอใจของผูบ้รโิภค 

บรษัิทก าหนดใหม้หีน่วยงานรับผดิชอบในการวัดความพงึพอใจของลกูคา้ โดยจัดท าแบบส ารวจความ

พงึพอใจของลกูคา้ (Customer Satisfaction Survey) สง่และเก็บรวบรวมขอ้มลูผลการวดัความพงึพอใจ

ของลกูคา้ ปีละ 2 ครัง้ โดยมขีัน้ตอนการวดัความพงึพอใจของลกูคา้ดงันี้ 

1   เจา้หนา้ทีแ่ผนกวจัิยการตลาดและวางแผนกลยุทธ ์มหีนา้ทีเ่ก็บรวบรวมขอ้มลูผลการส ารวจที่

ประกอบดว้ยค าชมเชย  ขอ้เสนอแนะจากลกูคา้ในแบบฟอรม์ “คะแนนการส ารวจความพงึพอใจของ

ลกูคา้” รายงานผูจั้ดการสว่นการตลาด 

2   ผูจั้ดการสว่นการตลาดเรยีกประชมุเพือ่วเิคราะหผ์ลคะแนนและขอ้เสนอแนะจากลกูคา้ และร่วมทบทวน

แบบส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้เพือ่ปรับปรุงใหด้ยีิง่ขึน้ โดยมหีัวขอ้หลกัทีส่ ารวจดงันี้ 

1 คณุภาพสนิคา้ 

2 เงือ่นไขการขายและการสง่มอบ 

3 การใหบ้รกิารและตอบสนองลกูคา้ 

 ผลการใหค้ะแนนแบง่ออกเป็น 5 ระดบั  ดงันี้ 

  A = Excellent         หรอื 5 คะแนน 

  B = Satisfied         หรอื 4 คะแนน 

  C = Fair                 หรอื 3 คะแนน 

  D = Poor              หรอื 2 คะแนน 

  E = Dissatisfied     หรอื 1 คะแนน 
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ในปี 2564 ผลการส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ มคีะแนนเฉลีย่รวม 82 % ซึง่ต ่ากวา่เป้าหมายที่

ก าหนดไว ้มากกวา่หรอืเทา่กบั 85 %  

การสือ่สารทีเ่ป็นประโยชนส์ าหรบัผูบ้รโิภค 

บริษัทไดส้รา้งช่องทางสื่อสารส าหรับผูบ้ริโภค เพื่อสรา้งการรับรูข้่าวสารและใหข้อ้มูลเกี่ยวกับ

ผลติภัณฑ์ที่เป็นประโยชน์แก่ผูบ้รโิภคที่ควรทราบ ปรากฏในเว็บไซต์ของบรษัิท (www.kulthorn.com) 

รวมทั ้งการตีพิมพ์เบอร์โทรศัพท์  02-326-0831 และอีเมล์ (email : kkc@kulthorn.com) บนเอกสาร

สิง่พมิพ ์รวมทัง้ลงสือ่ประชาสมัพันธท์างนติยสารและ Social Media เพือ่การเขา้ถงึและตดิตอ่สือ่สารระหวา่ง

ผูบ้รโิภคกบับรษัิทไดอ้ยา่งรวดเร็ว และประชาสมัพันธข์า่วสารทีเ่ป็นประโยชนเ์รือ่งผลติภัณฑไ์ปยังผูบ้รโิภค 

การอนุรกัษพ์ลงังาน 

นโยบายอนุรกัษพ์ลงังาน 

บรษัิท กุลธรเคอร์บี้ จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกจิเกีย่วกับการออกแบบพัฒนาผลติ และจ าหน่าย

มอเตอรค์อมเพรสเซอรแ์บบลกูสบูส าหรับเครือ่งท าความเย็นและระบบปรับอากาศ ตลอดจนการด าเนนิธุรกจิ

รับจา้งผลติสนิคา้ทีเ่กีย่วกบัอปุกรณ์ช ิน้สว่นของเครือ่งท าความเย็นและปรับอากาศไดต้ระหนักถงึความส าคัญ

ของการอนุรักษ์พลังงาน จงึก าหนดนโยบายสง่เสรมิและสนับสนุนใหเ้กดิการจัดการพลงังานและการอนุรักษ์

พลังงาน เพื่อลดความสูญเปล่าในการใชพ้ลังงาน การน ากลับมาใชใ้หม่ การเพิ่มประสทิธิภาพการใช ้

พลงังานในกระบวนการผลติ ตลอดจนมุง่เนน้การสรา้งจติส านกึแกพ่นักงานทกุระดบั ดงัตอ่ไปนี ้

1   บรษัิทจะด าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม  โดยก าหนดใหก้ารอนุรักษ์

พลงังานเป็นสว่นหนึง่ของการด าเนนิงานของบรษัิท เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายรวมถงึขอ้ก าหนดอืน่ ๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2   บรษัิทจะด าเนนินโยบายอนุรักษ์พลังงานทีเ่หมาะสมกับลักษณะและปรมิาณพลังงานทีใ่ชใ้นโรงงานและ

ส านักงาน  

3   บริษัทมีความมุ่งมั่นและเจตจ านงค์ที่จะปฎิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับการอนุรักษ์และการจัด

การพลงังานทกุประการ 

4 บรษัิทก าหนดใหก้ารอนุรักษ์พลงังานเป็นหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของ เจา้ของ ผูบ้รหิารทกุระดบั และ

พนักงาน รวมถงึลกูจา้งและผูท้ีเ่ขา้มาปฎบิัตงิานในโรงงานทกุคน ทีต่อ้งร่วมมอืในการปฎบิตัติาม

มาตรการหรอืแผนอนุรักษ์พลงังานทีก่ าหนดอยา่งเคร่งครัด  

5   เจา้ของ ผูบ้รหิารทกุระดับ พนักงาน และคณะท างานดา้นการจัดการพลงังานตอ้งร่วมมอืกนัทบทวนและ

ปรับปรุง นโยบาย แนวทาง เป้าหมาย รวมถงึมาตรการหรอืแผนการอนุรักษ์พลงังาน เพือ่เพิม่

ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานอยา่งตอ่เนือ่งตลอดไป 

5 บรษัิทจะก าหนดแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพในการด าเนนิการตามวธิกีารจัด

การพลงังาน 
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การแตง่ต ัง้คณะท างานดา้นการจดัการพลงังานและอ านาจหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 

 เพื่อใหก้ารจัดการพลังงานของบรษัิทเป็นไปตามอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งตามกฎหมายและ

กฎกระทรวง ว่าดว้ยการก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวธิีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและ

อาคาร จงึไดแ้ต่งตัง้คณะท างานดา้นการจัดการพลังงาน ประกอบดว้ย ประธาน ทีป่รกึษา เลขานุการและ

คณะท างาน จ านวนรวมทัง้ส ิน้ 12 คน ซึง่ครอบคลมุทกุหน่วยงานเพือ่ใหเ้กดิผลของการปฏบิัตใินวงกวา้งและ

ครบทกุพืน้ที ่

อ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน 

1   ด าเนนิการจัดการพลงังานใหส้อดคลอ้งกับนโยบายอนุรักษ์พลงังาน และวธิกีารจัดการพลงังานของ

องคก์ร 

2   ประสานงานกับหน่วยงานตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ขอความร่วมมอืในการปฎบิตักิารตามนโยบายอนุรักษ์

พลงังานและวธิกีารจัดการพลงังาน รวมทัง้จัดการฝึกอบรมและกจิกรรมหรอือืน่ๆ เพือ่สรา้งจติส านกึของ

บคุลากรขององคก์ร 

3   ควบคมุ ดแูล ใหก้ารจัดการพลงังานเป็นไปตามนโยบายอนุรักษ์พลงังานและวธิกีารจัดการพลงังาน 

4   รายงานผลการอนุรักษ์และการจัดการพลงังานตามนโยบายอนุรักษ์พลงังานและวธิกีารจัดการพลงังานให ้

ผูบ้รหิารสงูสดุทราบ 

5   เสนอแนะเกีย่วกบัการก าหนดหรอืทบทวนนโยบายอนุรักษ์พลงังานและวธิกีารจัดการพลงังานใหผู้บ้รหิาร

สงูสดุพจิารณา 

6 สนับสนุนผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์รในการด าเนนิการตามกฎหมายวา่ดว้ยการสง่เสรมิการอนุรักษ์พลงังาน 

 

สดัสว่นการใชพ้ลงังานไฟฟ้าแยกตามระบบปี 2564 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบ 
การใชพ้ลงังานไฟฟ้า 

กโิลวตัต-์ช ัว่โมง/ปี รอ้ยละ 

แสงสวา่ง 839,084.60 4% 

ปรับอากาศส านักงาน 1,048,855.75 1% 

ท าความเย็น 3,356,338.40 16% 

การผลติ 10,908,099.80 52% 

อดัอากาศ 3,146,567.25 15% 

อืน่ๆ 1,678,169.20 8% 

รวม 20,977,115 100.00% 
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           ปรมิาณการใชพ้ลงังานตอ่หนว่ยผลผลติในรอบปี 2559 - 2564 

ปี 
ปรมิาณผลผลติ 

(หนว่ย) 

ปรมิาณพลงังานทีใ่ช ้
คา่การใชพ้ลงังาน
จ าเพาะ (SEC) 

(เมกะจูล/หนว่ย) 

ไฟฟ้า ความรอ้น 

(กโิลวตัต-์ช ัว่โมง) (เมกะจูล) 

2559 2,670,030 25,895,486 173,522,528 103.92 

2560 2,262,752 25,443,899 168,027,046 114.74 

2561 1,671,894 21,220,031 145,787,904 142.33 

2562 868,578 17,132,177 112,483,853 200.51 

2563 945,790 21,064,163 130,032,608 217.66 

2564 779,345 20,977,115 133,375,697 268.04 

 

กจิกรรมอนุรกัษพ์ลงังานดา้นไฟฟ้า ปี 2564 

1  มาตรการลดก าลงัไฟฟ้าเครือ่งปรับอากาศ OAU (Outdoor Air Unit) 

–   มาตรการลดก าลงัไฟฟ้าเครือ่งปรับอากาศ OAU ตัง้แต ่มกราคม 2564 – ธันวาคม 2564  

เงนิลงทนุ 15,000 บาท ลดคา่ใชจ้า่ยได ้16,083.36 บาท/ปี 

2  มาตรการเพิม่ประสทิธภิาพการระบายความรอ้นของชลิเลอร ์

–   มาตรการเพิม่ประสทิธภิาพการระบายความรอ้นของชลิเลอร ์ตัง้แต ่สงิหาคม 2564 – ธันวาคม 2564 

     เงนิลงทนุ 25,000 บาท ลดคา่ใชจ้า่ยได ้135,289.44 บาท/ปี 

กจิกรรมอนุรกัษพ์ลงังานดา้นความรอ้น ปี 2564 

–  ไมม่กีจิกรรมอนุรักษ์พลงังานดา้นความรอ้น 

การฝึกอบรมและกจิกรรมเพือ่สง่เสรมิการอนุรกัษพ์ลงังานประจ าปี 2564 

– การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ในหัวขอ้ “การอนุรักษ์พลังงาน” เพื่อใหพ้นักงานทีเ่ขา้มาใหม่มคีวามรู ้

ความเขา้ใจเกีย่วกับระบบการจัดการดา้นพลังงานของบรษัิท การอนุรักษ์พลังงาน รวมทัง้กจิกรรม

ตา่งๆดา้นพลงังาน โดยใหพ้นักงานทีเ่ขา้มาใหมท่กุคนมสีว่นร่วมในกจิกรรมนี ้

การเผยแพรก่ารฝึกอบรมและกจิกรรมสง่เสรมิการอนุรกัษพ์ลงังาน 

เพื่อใหพ้นักงานทุกคนรับทราบและเขา้ร่วมด าเนินการตามแผนและกจิกรรมเพื่อสง่เสรมิการอนุรักษ์

พลงังานขององคก์ร ไดด้ าเนนิการเผยแพร่ดงัตอ่ไปนี้ 

–   ตดิประกาศ  ณ สถานทีใ่นอาคารหลกั ซึง่พนักงานโดยรวมเห็นขา่วสารไดง้า่ย 

–   ทวีปีระชาสมัพันธ ์10 จดุทัว่โรงงาน 
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การเผยแพรแ่ผนการฝึกอบรม  

 

 

 

 

 

 

รูปการเผยแพร่แผนการฝึกอบรมบรเิวณบอรด์โรงอาหาร และโทรทศัน์ประชาสมัพันธ ์

 

กจิกรรมอนุรกัษพ์ลงังานปี 2564 

                        

 

 

 

 

                                    
 

อบรมการปฐมนเิทศพนักงาน (การอนุรักษ์พลงังาน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
กจิกรรม Energy Day ดว้ยโปสเตอรพ์ลงังาน 
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3.3 การจดัการความย ัง่ยนืในมติสิงัคม 

นโยบายภาพรวมดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคม  

บรษัิทไดด้ าเนินธุรกจิโดยตัง้อยู่พื้นฐานของจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิ ตามนโยบายใน

การก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและใหค้วามส าคญักบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม จึงไดก้ าหนดกรอบการ

ด าเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมใหส้อดคลอ้งกับพันธกิจของบริษัท โดยค านึงถึงการด าเนินการใน

กระบวนการธุรกจิ (In process) ไดแ้ก่ การออกแบบผลติภัณฑ ์การจัดหาวัตถุดบิ กระบวนการผลติทีค่ านึงถงึ

ผูบ้รโิภคและผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้การด าเนินการดา้นพนักงาน การสรา้งเสรมิศักยภาพการท างาน

และการคุม้ครองดา้นสังคมและความปลอดภัยของพนักงาน และการค านึงถงึการด าเนินงานนอกกระบวนการ

ธุรกิจ (After process) หรือการใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมเพื่อสังคมต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นความ

รับผดิชอบตอ่สงัคมด าเนนิการควบคูก่ับการด าเนนิงานในบรษัิททีค่รอบคลมุลกูคา้พนักงานและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุ

กลุม่ ดงันี ้ 

1   ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมดา้นสนิคา้  เป็นการด าเนนิงานทีรั่บผดิชอบตอ่สงัคมทีม่ผีลกระทบ

จากตัวสนิคา้ซึง่ครอบคลมุถงึการใชบ้รกิาร วตัถุดบิ เทคโนโลยแีละกระบวนการผลติ รวมทัง้การ

คดิคน้ผลติ ภัณฑท์ีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มและด าเนนิธรุกจิทีค่ านงึถงึผูบ้รโิภคเป็นส าคญั 

2   ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมดา้นกระบวนการผลติ  เป็นการด าเนนิงานดา้นการบรหิารจัดการ

กระบวน การผลติและวธิกีารด าเนินงานขององคก์รรวมถงึการจัดการธุรกจิดา้นการผลติใหเ้กดิ

ประสทิธผิลทีด่ ีเชน่ การบรหิารจัดการกระบวนการผลติใหไ้ดต้ามทีก่ฎหมายก าหนดและเป็นไป

ตามขอ้ก าหนดตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการบรหิารจัดการทรัพยากรในกระบวนการผลติ เชน่ การ

ก าจัดของเสยี การบ าบดัน ้าเสยี เพือ่ลดมลภาวะและไมเ่กดิผลกระทบตอ่ชนุชนใกลเ้คยีง 

3   ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมดา้นชุมชนและสงัคม  เป็นการด าเนนิงานทีบ่รษัิทใหค้วามส าคัญ

ในกิจกรรมหลังจากกระบวนการผลิตที่มีผลต่อชุมชนและสังคม  จึงไดก้ าหนดกรอบการ

ด าเนินงาน เพื่อตอบแทนและคืนก าไรใหก้ับสังคมรวมทัง้การมีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อสรา้ง

เครอืขา่ยในการพัฒนาอยา่งยั่งยนื 

4 ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมดา้นพนกังาน  เป็นการด าเนนิงานทีมุ่ง่สรา้งเสรมิศกัยภาพ ความ

เชีย่วชาญในการปฎบิตังิานของพนักงานขององคก์ร ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการด าเนนิธรุกจิ 

รวมทัง้การคุม้ครองทางสงัคม สภาพแวดลอ้มและการคุม้ครองสขุภาพ ความปลอดภัยในการ

ท างานใหก้บัพนักงาน 

นโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility : CSR)  เพื่อสรา้งความย่ังยืนขององค์กรใหก้ับผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีของบริษัท เช่น ผูถ้ ือหุน้ 

พนักงาน ลกูคา้ ชมุชน องคก์รภาครัฐฯและอืน่ๆ  และใชเ้ป็นแนวปฎบิตั ิดงันี ้

1 การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม บรษัิทใหค้วามส าคัญกับการด าเนินธุรกจิอย่างเป็น

ธรรมภาย ใตห้ลักธรรมาภบิาล เคารพกฎระเบยีบของสังคม แข่งขันทางการคา้อย่างยุตธิรรม 

เคารพสทิธใินทรัพย ์สนิและปฎบิตัติามกฎหมายในประเทศทีเ่กีย่วขอ้ง ด าเนนิธุรกจิทีค่ านงึถงึผู ้

มสีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเทา่เทยีมกนัดว้ยการจัดการดา้นจรรยาบรรณธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูล

กจิการทีด่ ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้
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2 การตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัช ัน่ บรษัิทด าเนนิกจิการในแนวทางทีไ่ม่ยอมรับและไม่ยนิยอม

ใหม้กีารทจุรติคอรรั์ปชัน่ทกุรูปแบบ 

3 การเคารพสทิธมินุษยชน บรษัิทใหค้วามส าคัญต่อการเคารพสทิธมินุษยชนและเสรภีาพขัน้

พืน้ฐานและปฎบิัตติอ่พนักงานทุกระดับอย่างเสมอภาคดว้ยความเป็นธรรม ไม่แบง่แยกเพศและ

ชนชัน้ เชือ้ชาต ิศาสนา วัฒนธรรม ความคดิเห็นสว่นบุคคล และสทิธพิืน้ฐานอืน่ๆ รวมถงึความ

พกิารและไมใ่ชแ้รงงานเด็ก 

4 การปฎบิตัติ่อแรงงาน บรษัิทค านึงถงึการคุม้ครองทางสังคมของแรงงาน ดา้นอาชวีอนามัย

และความปลอดภัยในการท างานใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายก าหนด ตลอดจนการสรา้งความ

ผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กรดว้ยการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมในดา้น

ผลตอบแทน สวัสดกิาร และความกา้วหนา้ในอาชพี รวมทัง้สง่เสรมิการมีสว่นร่วมกับกจิกรรม

สงัคมภายในและภายนอกองคก์ร 

5 ความรบัผิดชอบต่อผู ้บรโิภค บริษัทใหค้วามส าคัญต่อผูบ้ริโภคโดยด าเนินกจิกรรมและ

ปฎบิัตงิานทางการตลาดทีเ่ป็นธรรม เพือ่ตอบสนองความตอ้งการ ความพงึพอใจของลกูคา้ ทัง้

การจัดการขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ รับขอ้เสนอแนะในการใชส้นิคา้และบรกิาร เพือ่ใหเ้กดิความพงึ

พอใจอยา่งสงูสดุและคงไวซ้ึง่ความตอ้งการใชส้นิคา้ของบรษัิทตลอดไป 

6 การดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อม บริษัทด าเนินกิจการในแนวทางที่มีการบริหารจัดการดา้น

สิง่แวดลอ้มทีม่ไีดต้ามมาตรฐานและขอ้ก าหนดตา่ง ๆ โดยปฎบิตัอิยา่งจรงิจัง  เพือ่ลดผลกระทบ

และป้องกนัปัญหาสิง่แวดลอ้มรวมทัง้พัฒนาผลติภัณฑท์ีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

7 การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม บรษัิทไดด้ าเนินการตอบแทนสังคมมาโดยตลอดโดยเขา้

ร่วมและสรา้งกจิกรรมสาธารณะประโยชน์แก่ชมุชนและสังคมใกลเ้คยีง สง่เสรมิใหพ้นักงานมี

สว่นร่วมพรอ้มทัง้สรา้งเครอืข่ายกับผูม้สีว่นไดเ้สยีในการด าเนินกจิกรรมการสรา้งประโยชน์และ

พัฒนาชมุชนและสงัคม 

8 นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมจากการด าเนนิงานดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

จากพันธกจิ ขอ้ที ่5 ในเรือ่ง “ด าเนนิธรุกจิในแนวทางทีรั่บผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มและ

เจรญิเตบิโตอยา่งยั่งยนื” ประกอบคา่นยิมของกจิการทีร่ะบ ุ“คณุภาพมากอ่น ไม่รับ ไม่ท า ไม่สง่

ของเสยี” เป็นแรงผลักดันและสนับสนุนใหทุ้กหน่วยงานของบรษัิทตืน่ตัว และมุ่งมั่นในการคดิ

พัฒนาปรับปรุงตอ่เนือ่ง เพือ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นนวตักรรม 

    ผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั 

การสนับสนุนจากผูม้ีส่วนไดเ้สยีต่างๆ นั้นจะช่วยสรา้งความสามารถในการแข่งขัน ผลก าไร  

ความส าเร็จในระยะยาวใหก้บับรษัิทไดเ้ป็นอย่างด ีบรษัิทจงึไดก้ าหนดตัวบคุคลผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไดแ้ก ่

ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ เจา้หนี้ หน่วยงานราชการและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนสังคมและ

สิง่แวดลอ้มทีไ่ดรั้บผลกระทบจากการท าธุรกจิของบรษัิท โดยไดก้ าหนดแนวปฎบิัตทิีค่รอบคลมุถงึสทิธแิละ

ผลประโยชน์ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีพงึไดรั้บอย่างทั่วถงึ การจัดใหม้ชีอ่งทางส าหรับใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถส่ง

ความคดิเห็นหรือขอ้เสนอแนะอันเป็นประโยชน์ และสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับทุกฝ่ายได ้ซึง่บรษัิทไดแ้สดง

รายละเอยีดไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิของบรษัิทส าหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน  ทีใ่ชป้ฎบิัตอิย่าง

ตอ่เนือ่ง และไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท (www.kulthorn.com) 
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การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส าคัญต่อการด าเนินงานและการปฏบิัตงิานในแนวทางของการ

ก ากับดแูลกจิการทีด่ ีโดยตระหนักวา่การทีบ่รษัิทมรีะบบบรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้จะ

เป็นสว่นส าคญัทีท่ าใหผู้ถ้อืหุน้ ผูล้งทนุและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายมคีวามเชือ่มั่นและมั่นใจตอ่การด าเนนิงานของ

บรษัิท ดังนัน้คณะกรรมการ จงึไดจ้ัดใหม้นีโยบายการก ากับดแูลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิของบรษัิททีเ่ป็นลาย

ลักษณ์อักษรทีส่อดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่สี าหรับบรษัิทจดทะเบยีนปี 2549 และปี 2555 ของ

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิท ไดย้ดึถอืปฏบิัตใินการ

ด าเนนิงานใหบ้รรลวุัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีว่างไว ้บนแนวทางของการด าเนนิธุรกจิทีย่ดึมั่นในความถูกตอ้ง

และโปร่งใสรวมทัง้เป็นการปลกูฝังใหพ้นักงานทัง้องคก์รมคีวามตระหนักและมจีติส านกึในจรยิธรรมในการด าเนนิ

ธรุกจิซึง่แสดงใหเ้ห็นถงึมาตรฐานการจัดการทีด่ ีทีเ่สรมิสรา้งความแข็งแกร่งและเตบิโตอย่างย่ังยนืแกบ่รษัิทอัน

จะเป็นประโยชนต์อ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายและสงัคม 

โดยมหีน่วยงานเลขานุการบรษัิท ท าหนา้ทีด่แูลใหบ้รษัิท กรรมการและผูบ้รหิารปฏบิัตใิหถู้กตอ้ง

ตามกฎขอ้บังคับตา่งๆ ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักคณะกรรมการ ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพย์ พระราชบัญญัตบิริษัทมหาชนจ ากัด รวมทัง้ขอ้ก าหนดกฎหมายอืน่ๆที่เกีย่วขอ้ง โดยสามารถดู

รายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่เรือ่งการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีที ่เว็บไซตข์องบรษัิท (www. kulthorn.com)  

การปฏบิตัแิละกจิกรรมทางดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

1   การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

บรษัิทมกีารด าเนนิงานและบรหิารธรุกจิโดยยดึมั่นในจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการบรษัิทได ้

จัดท าคูม่อืจรยิธรรมของบรษัิท ผูบ้รหิารและพนักงาน ทีใ่ชป้ฏบิตัอิยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัทิีด่ ีใน

การด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรม  ต่อผูเ้กีย่วขอ้งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้การปฏบิัตติ่อผูม้สี่วนได ้

สว่นเสยี อันไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หนี้ พนักงาน ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม หน่วยงาน

ราชการและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่สรา้งความมั่งคงและความเจรญิเตบิโตอย่างตอ่เนื่อง และยั่งยนืใหก้บัองคก์ร

โดยไดเ้ปิดเผยคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิดงักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท (www.kulthorn.com) 

 บรษัิทมนีโยบายสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ ความโปร่งใส โดยมุ่งเนน้การด าเนนิ

ธรุกจิตามหลักจรรยาบรรณในทกุดา้น และสอดคลอ้งกับหลักการนโยบายการก ากับดแูลกจิการ เพื่อน าไปสูก่าร

เป็นองคก์รธรรมาภบิาลและยังไดก้ าหนดการก ากับดแูลกจิการทีด่ใีนหมวด “การค านงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นได ้

เสยี (Roles of Stakeholders)” เพื่อดูแลสทิธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  ปกป้องผลประโยชน์และดูแล

ทรัพยส์นิของบรษัิท  สรา้งผลตอบแทนแกผู่ถ้อืหุน้อยา่งเหมาะสม และพัฒนากจิการของบรษัิทใหเ้จรญิกา้วหนา้

มั่นคงอยา่งยั่งยนื  

2   การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ 

บรษัิทมนีโยบายการด าเนนิธุรกจิอย่างเป็นธรรมดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติกับผูม้สีว่นไดเ้สยีและ

ใหค้วามส าคัญกับการควบคุมภายในโดยตระหนักถึงความเสยีหายจากการทุจริตคอร์รัปชั่นทัง้ภายในและ

ภายนอกองค์กร ซึ่งในการด าเนินงานจะไม่ยอมรับและไม่ยอมใหเ้กดิขึน้  จึงก าหนดใหทุ้กหน่วยงานตอ้ง

ก าหนดการควบคมุภายในส าหรับการด าเนินงาน รวมทัง้ปฏบิัตติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับของบรษัิท และ

ไดก้ าหนดจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในจรยิธรรมธุรกจิเพื่อเป็นแนวทางการปฏบิัตงิาน 

โดยรายละเอยีดไดเ้ปิดเผยไวใ้นคูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท (www.kulthorn.com) 
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3   การเคารพสทิธมินุษยชน 

บรษัิทยดึหลักการเคารพสทิธมินุษยชนเป็นหลักส าคัญในการด าเนนิงานขององคก์รซึง่มี

แนวทางการปฏบิตัดิงันี ้

1  ผูบ้รหิารพึงปฏบิัตหิรือควบคุมใหพ้นักงานปฏบิัตติามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบอย่าง

เคร่งครัด 

2  ผูบ้รหิารพงึปฏบิัตติามกฎหมายและขอ้บังคับต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับพนักงานอย่างเคร่งครัดและรับฟัง

ขอ้เสนอแนะของพนักงาน 

3  ผูบ้รหิารพึงปฏิบัตติ่อพนักงานดว้ยความสุภาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกบุคคลและ

ศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์และหลกีเลีย่งการด าเนนิการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม ซึง่อาจคกุคามและสรา้ง

ความกดดนัตอ่สภาพจติใจของพนักงาน 

4  ผูบ้รหิารพงึรักษาความลบั โดยผูบ้รหิารตอ้งรักษาขอ้มลูของบรษัิทและของลกูคา้ไวเ้ป็นความลับ โดย

ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูหรอืขา่วสารของบรษัิททีย่ังไม่ควรเปิดเผย 

5  พนักงานพึงรักษาความลับ โดยพนักงานตอ้งรักษาขอ้มูลของบรษัิทและของลูกคา้ไวเ้ป็นความลับ 

โดยไม่เปิดเผยขอ้มลูหรอืขา่วสารของบรษัิททีย่ังไมค่วรเปิดเผย และไม่ใหข้า่วสารหรอืขอ้มลูใดๆ ทีผู่ ้

มอี านาจสัง่การยังไมอ่นุญาต 

การปฏบิตัติอ่พนักงานและดแูลดว้ยความเสมอภาค 

–  บรษัิทใหค้วามเสมอภาคในโอกาสการจา้งงาน ทีม่คีวามเทา่เทยีมกนัแกพ่นักงานทกุคน 

–  ผูบ้ริหารพึงใหโ้อกาสแก่พ นักงานอย่างทั่ วถึงและสม ่าเสมอในการไดรั้บการพัฒนาความรู ้

ความสามารถ 

–  บรษัิทมีช่องทางการรับฟังขอ้คดิเห็นและขอ้เสนอแนะ ของพนักงานอย่างทั่วถงึ และปกป้องความ

เสยีหายตอ่ พนักงานอยา่งเทา่เทยีมกนั 

4   การปฏบิตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บรษัิทค านึงถงึความเท่าเทยีมกันตามหลักสทิธมินุษยชน และมกีารปฏบิัตติ่อพนักงานอย่าง

เป็นธรรม ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกับสทิธมินุษยชนและการจา้งงาน โดยมแีนวทางในการปฏบิัติ

ตอ่พนักงาน ดงันี ้

1 บรษัิทใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ และใหโ้อกาสแก่

พนักงานไดรั้บการเรยีนรูอ้ยา่งทัว่ถงึและสม า่เสมอ 

2 บรษัิทใหค้วามเสมอภาคและความเท่าเทยีมกันในการใหโ้อกาสรับฟังความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะ

จากพนักงานทกุคนตามพืน้ฐานความรูท้างวชิาชพีของพนักงาน 

3 บรษัิทไดจ้ัดการสภาพการท างานใหม้คีวามปลอดภัยและถูกสขุลักษณะ บรหิารธุรกจิในแนวทางที่

ค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม และจัดสถานทีท่ างานซึง่ปราศจากวัตถุอันตรายตอ่ความปลอดภัยและสขุภาพ 

หรอืหากม ีจะท าการควบคมุวตัถอุนัตรายดงักลา่วใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีย่อมรับได ้

4 บรษัิทไดป้ฏบิัตติามขอ้ก าหนด กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ทัง้ในเรือ่งการจา้งแรงงานเด็ก การ

จา้งแรงงานตา่งดา้วเป็นตน้ 

5 บริษัทไดป้ฏิบัติตามขอ้ก าหนดของลูกคา้อย่างเคร่งครัดในดา้นการปฏิบัติต่อการจา้งแรงงาน 

สวสัดกิาร สขุภาพความปลอดภัยของพนักงาน 
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จ านวนพนกังานท ัง้ส ิน้ในปี 2564  จดัเป็นดงันี ้

จ านวนพนักงานโดยรวม  1,050  คน  

ประเภทการจา้ง 

 รายเดอืน                 940  คน 

 รายวนั          110  คน 

–   เพศ 

 ชาย         568  คน 

 หญงิ         482  คน 

–  สญัชาต ิ

 ไทย      1,050  คน (รวมคนพกิาร 10 คน) 

 พมา่            0  คน  

     กมัพูชา            0  คน 

–  ชัว่โมงการท างานของพนักงาน         8  ชัว่โมงตอ่วนั 

 

การใหค้วามคุม้ครองทางสงัคม การคุม้ครองสภาพการท างานของลูกจา้ง 

บรษัิทใหค้วามส าคัญกับความคุม้ครองทางสังคมและการคุม้ครองสภาพการท างานของ

ลูกจา้งเป็นส าคัญ โดยก าหนดใหต้อ้งมกีารปฏบิัตติามกฎหมายดา้นแรงงานอย่างเคร่งครัด ด าเนินการ

บรหิารคา่ตอบแทนและจัดหาสวัสดกิารแกพ่นักงานดว้ยความเหมาะสมและเป็นธรรม และปรับเปลีย่นให ้

เหมาะสมสอดคลอ้งกับสภาพสังคมและเศรษฐกจิในปัจจุบัน เพื่อตอบแทนและสนับสนุนใหพ้นักงาน

ปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพดว้ยความเต็มใจ  

สวสัดกิารส าหรบัพนกังาน 

คุณภาพชีวติและความเป็นอยู่ของพนักงานเป็นสิง่ส าคัญที่บริษัทตระหนักถึง จึงไดจั้ด

สวัสดกิารตา่งๆ ใหก้บัพนักงานอย่างเหมาะสมทีเ่ทยีบเทา่กันทัง้พนักงานรายวันและพนักงานประจ า และ

ปฏบิตัติอ่แรงงานตา่งดา้วอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายรวมทัง้จัดสวัสดกิารทีเ่หมาะสมดงันี้ 

1   สวสัดกิารผูป้ฏบิตังิานกะกลางคนื และสวสัดกิารเงนิรางวลัตอบแทนการมาท างาน 

บรษัิทจัดใหม้สีวัสดกิารผูป้ฏบิัตงิานกะกลางคนื และสวัสดกิารเงนิรางวลัตอบแทนการมาท างาน

ส าหรับพนักงานทีม่าปฏบิตังิาน เพือ่จงูใจและเป็นก าลงัใจใหก้ับพนักงานโดยมรีะเบยีบและ

หลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน 

2   สวสัดกิารเงนิรางวลัการลดอุบตัเิหตุ 

บรษัิทจัดใหม้สีวัสดกิารเงนิรางวลัการลดอบุตัเิหตใุนลักษณะงานทีต่อ้งใชค้วามระมัดระวงัเป็นพเิศษ

ส าหรับพนักงานปฏบิตังิาน เพือ่จงูใจและเป็นก าลงัใจใหก้ับพนักงาน โดยมรีะเบยีบและหลกัเกณฑท์ี่

ชดัเจน 

3   โครงการประกนัสขุภาพกลุม่ 

บรษัิทจัดท าประกนัสขุภาพกลุม่ เนือ่งจากสขุภาพของพนักงานเป็นสิง่ส าคัญตอ่การปฏบิตังิานและ

เพือ่ใหพ้นักงานเกดิความมั่นใจในการท างาน 
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4   กองทนุประกนัสงัคม 

บรษัิทด าเนนิงานจัดท ากองทนุประกนัสงัคมส าหรับพนักงานเพือ่ไดรั้บความสะดวกและมั่นใจกหัลัก

ประกนัสขุภาพ 

5   กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

บริษัทและพนักงานบริษัทไดร้่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบัญญัตกิองทุน

ส ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยบรษัิทและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดอืนในอัตรา

รอ้ยละ 3-7 ของเงนิเดอืน กองทุนส ารองเลีย้งชพีนี้ บรหิารโดยบรษัิทหลักทรัพยใ์นปรเทศไทย และ

จะจา่ยใหแ้กพ่นักงานเมือ่พนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบวา่ดว้ยกองทนุของบรษัิท 

6   เงนิชว่ยเหลอืกรณีตา่งๆ 

บรษัิทจัดใหม้สีวัสดกิารเงนิชว่ยเหลอืพนักงานในกรณีตา่งๆ เพือ่เป็นขวัญและก าลงัใจใหก้ับพนักงาน 

เชน่ เงนิชว่ยเหลอืพนักงานและครอบครัวพนักงานทีเ่สยีชวีติ เงนิชว่ยเหลอืกรณีบตุรคนแรก ของ

เยีย่มไขพ้นักงาน 

7   ขา้วฟร-ีรา้นอาหารราคาประหยดั 

บรษัิทจัดบรกิารขา้วสวยใหพ้นักงานตักรับประทานฟร ีและจัดใหม้รีา้นอาหารส าหรับจ าหน่ายอาหาร

ในราคาประหยัด เพือ่แบง่เบาภาระคา่ครองชพี คา่อาหารส าหรับพนักงาน 

8   ชุดเครือ่งแบบพนกังาน 

บรษัิทจัดใหม้เีครือ่งแบบพนักงานส าหรับพนักงานทกุระดับ ปีละ 2 ชดุ เพือ่ชว่ยเรือ่งคา่ใชจ้่ายของ

พนักงาน อกีทัง้เพือ่ความเป็นระเบยีบและเป็นเอกลกัษณ์ของบรษัิท 

9   คลนิกิสขุภาพ 

บรษัิทสนับสนุนใหพ้นักงานมสีขุภาพทีด่ ีและถูกสขุลกัษณะจงึจัดใหม้คีลนิกิสขุภาพสปัดาหล์ะ 1 ครัง้  

โดยมแีพทยม์าประจ าทีค่ลนิกิสขุภาพ 

10  รถ รบั-สง่พนกังาน 

 บรษัิท มนีโยบายใหพ้นักงานเดนิทางมาท างานโดยสวสัดภิาพและปลอดภัยในชวีติและทรัพยส์นิ 

โดยจัดรถรับสง่ 10 เสน้ทาง ใหพ้นักงานส าหรับเดนิทางมาท างานและสง่พนักงานกลับถงึทีพั่กโดย

สวัสดภิาพ โดยมรีะเบยีบและหลกัเกณฑก์ารปฏบิตัอิย่างชดัเจน 

11  วนัหยุดพกัผอ่นประจ าปีและหยุดพกัผอ่นเพิม่พเิศษตามอายุการท างาน 

บรษัิท มนีโยบายใหพ้นักงานลาหยดุพักผ่อนประจ าปี เพือ่พักผ่อนหรอืปฏบิตัภิารกจิสว่นตวัตาม

กฎหมาย อกีทัง้บรษัิทจัดใหม้วีันหยดุพักผอ่นประจ าปีเพิม่พเิศษ 0-4 วนัตอ่ปี โดยมรีะเบยีบและ

หลกัเกณฑก์ารปฏบิตัอิย่างชดัเจน 

12   เงนิรางวลัอายงุาน 

บรษัิท มนีโยบายใหเ้งนิรางวัลอายงุาน เพือ่เป็นขวญัและก าลังใจ ส าหรับพนักงานทีป่ฏบิตังิานร่วมกับ

บรษัิทครบ 10, 20, 30 ปี โดยมรีะเบยีบและหลักเกณฑก์ารปฏบิตัอิย่างชดัเจน 

13  เงนิรางวลัส าหรบัพนกังานทีเ่สยีสละ ทุม่เท แรงกายแรงใจ ในการสนบัสนุนกจิกรรมเพิม่

ผลผลติ 

บรษัิท มนีโยบายใหเ้งนิรางวัลส าหรับพนักงานทีเ่สยีสละ ทุม่เท แรงกายแรงใจ ในการสนับสนุน

กจิกรรมเพิม่ผลผลติ เพือ่ใหอ้งคก์รผลติสนิคา้ทีม่ปีระสทิธภิาพ คณุภาพ ปลอดภัย ไดแ้ก ่คณะท างาน  
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5ส, คณะท างาน Lean & Kaizen, คณะท างานความปลอดภัยและอาชวีอนามัย, คณะท างานอนุรักษ์

พลงังาน, คณะกรรมการสวสัดกิาร, คณะท างานตรวจสอบภายใน โดยมรีะเบยีบและหลกัเกณฑก์าร

ปฎบิตัอิยา่งชดัเจน 

14  ของขวญั  ของเยีย่มไข ้

บรษัิท มนีโยบายใหม้สีวัสดกิารส าหรับพนักงาน  ทีเ่จ็บป่วย  คลอดบตุร  สมรส  โดยจัดสรรของขวัญ

เยีย่มไข ้ ของขวญัสมรส  ของขวญับตุรแรกเกดิ  ตามเงือ่นไขของบรษัิททีก่ าหนด 

15  เงนิกูเ้พือ่ทีอ่ยูอ่าศยั ธนาคารอาคารสงเคราะห ์ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย 

บรษัิท สง่เสรมิใหพ้นักงานไดม้ทีีอ่ยูอ่าศยั  โดยท า MOU ใหพ้นักงานสามารถกูเ้งนิเพือ่ทีอ่ยู่อาศยัได ้ 

2 ธนาคาร ไดแ้ก ่ธนาคารอาคารสงเคราะห ์ธนาคารอสิลามแหง่ประเทศไทย (อตัราดอกเบีย้ ตาม

เงือ่นไขธนาคาร/บรษัิทก าหนด) 

16  สหกรณอ์อมทรพัย ์กุลธรเคอรบ์ี ้ 

บรษัิทเปิดชอ่งทางใหก้บัพนักงานเพือ่การออมเงนิ  จงึจัดตัง้สหกรณ์ออมทรัพย ์กลุธรเคอรบ์ี ้เพือ่ให ้

พนักงานเป็นสมาชกิและมเีงนิปันผลใหก้บัสมาชกิ 

การฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 

 ศักยภาพของพนักงานเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาธุรกจิ บรษัิทจงึใหค้วามส าคัญในการพัฒนาความรู ้

ความสามารถใหเ้ท่าทันกับการเปลีย่นแปลงในปัจจุบัน เชน่ การเปลีย่นแปลงเศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม และ

การแข่งขัน ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทมีการจัดท าแผนงานฝึกอบรมประจ าปีใหก้ับพนักงานโดย

พจิารณาจัดท าแผนการฝึกอบรมจากขอ้ก าหนดมาตรฐานสากล ขอ้ก าหนดของกฎหมาย และหลักสตูรจาก

ความตอ้งการของพนักงาน เพื่อน ามาพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถในการท างานใหเ้หมาะสมกับ

ต าแหน่งของงานในแต่ละระดับ โดยส่วนงานทรัพยากรมนุษย์มีหนา้ที่วเิคราะห์ความจ าเป็นและความ

ตอ้งการในการฝึกอบรม โดยแบง่การฝึกอบรมออกเป็นหมวดทีส่ าคญั ดงันี ้

1  พฒันาความรูแ้ละทกัษะ 

–  การสรา้งจติส านกึ 

–  การบรหิารจัดการ 

–  ความรูท้กัษะเฉพาะงาน 

2  การเพิม่ผลผลติ 

–   บรหิารการผลติ 

3  ขอ้มูลทีส่ าคญัขององคก์ร 

–   เป้าหมายแผนธรุกจิของบรษัิท 

–   การปฏบิตัติามขอ้ก าหนด 

5 ขอ้มูลทีม่กีารเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ การเปลีย่นแปลงระเบยีบปฏบิัต ิการเปลี่ยนแปลงระบบวธิกีารท างาน 

เทคโนโลย ีการปรับปรุงเครือ่งมอื/อปุกรณ์ในการท างาน การน าเทคโนโลยใีหม่มาใช ้การปรับโครงสรา้งการ

บรหิาร การประกาศใชก้ฎหมายใหม ่การเปลีย่นแปลงสภาวการณ์ภายนอกเกีย่วกับสภาพเศรษฐกจิ สงัคม 
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ส าหรบัในปี 2564 บรษิทัมกีารด าเนนิการฝึกอบรมของพนกังาน ดงันี ้

–  การอบรมภายใน         (In-house) จ านวน     11 หลกัสตูร 

–  การอบรมภายนอก       (Public)      จ านวน      8  หลกัสตูร 

–  ระดบัพนักงานปฏบิตักิาร    จ านวน    12  หลกัสตูร 

–  ระดบัหัวหนา้งาน      จ านวน      5  หลกัสตูร 

–  ระดบัผูบ้รหิาร     จ านวน      5 หลกัสตูร 

และมกีารด าเนนิการฝึกอบรมรายหลักสตูรตามหมวดทีก่ าหนดไวด้งัตอ่ไปนี้ 

หมวดสรา้งจติส านกึ  

o   การดับเพลงิขัน้ตน้ และฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ [ตามกฎหมาย]   

o   ไครเซ็นเบือ้งตน้ (Basic Kaizen ) 4 รุ่น  

o   โครงการอนุรักษ์การไดย้นิ (ตามพืน้ทีปั่จจัยเสีย่งดา้นเสยีง) 

หมวดการบรหิารจดัการ  

o   เทคนคิปฏบิตัคิุม้ครองขอ้มูลสว่นบคุคล PDPA กอ่นใชง้านจรงิ รุ่น 1    

o   Effective Minutes Taking (EMT) 

o   วางแผนอตัราก าลงัคน (Manpower Planing)  

o   การจัดท าเอกสารในงาน HR ใหส้อดคลอ้งกบั พรบ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ.2562 

o   พรบ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 

o   การใช ้@work 

หมวดความรูท้กัษะเฉพาะงาน 

o   การขับรถยกอยา่งถกูตอ้งและปลอดภัย 2 รุ่น 

o   การเชือ่มประสาน Brazing 

o   การใชเ้ครือ่งมอืวดัดา้นมติแิละการดแูลรักษา 4 รุ่น 

o   การใชง้าน E-Mail On Microsoft Outlook for ส านักงาน 2 รุ่น 

o   ผูรั้บผดิชอบดา้นพลงังานสามัญโรงงาน (ผชร.) 

o   การวัดและการสอบเทยีบเครือ่งมอืวดัทางดา้นความดนัขัน้พืน้ฐาน  

o   พืน้ฐานการจัดท างบกระแสเงนิสด (เก็บชัว่โมงทางบญัช)ี  

o   ทีป่รกึษาดา้นแรงงานสมัพันธ ์  

o   การใชแ้ละการจัดเก็บสารเคมอีนัตราย 

หมวดบรหิารการผลติ 

o   การวางแผนคณุภาพผลติภัณฑล์ว่งหนา้และกระบวนการยืน่อนุมัตชิ ิน้สว่นการผลติ (APQP&PPAP) 

การประเมนิผลพนกังาน 

บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงาน ที่สอดคลอ้งกับแผนงานของบริษัท ที่ช่วย

สนับสนุนการบริหารงานดา้นทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีประสิทธิภาพ ซึ่งผลประเมินจะสามารถแสดงถึง

ความสามารถของพนักงาน จุดเด่น จุดดอ้ย พฤตกิรรมของพนักงานรวมทัง้แนวทางการพัฒนาทักษะใหก้ับ

พนักงานตอ่ไป โดยบรษัิทมหีลักเกณฑก์ารประเมนิปีละ 2 ครัง้ทกุๆ 6 เดอืน ตามระยะเวลาเขา้มาปฏบิัตงิาน

หรอืรอบปีของพนักงาน เพือ่ใหโ้อกาสพนักงานปรับปรุงและพัฒนาศกัยภาพของตวัเองอย่างเต็มที ่
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การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 

นอกจากบรษัิทจะด าเนนิงานดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคมในกระบวนการผลติแลว้  ภายใตป้ณิธาน

ของบรษัิท ทีว่า่ “ท ามาหาไดแ้ลว้ ตอ้งดแูลสงัคม ดแูลครอบครัว”   

ในปี 2564 บรษัิทไดใ้หก้ารสนับสนุนและด าเนนิงานการร่วมพัฒนาชมุชนและสงัคม โดยมกีจิกรรม

เพือ่ประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม (After Process) ในดา้นตา่งๆ เชน่  

1. กจิกรรม “สง่มอบพืน้คอนกรตี บนัไดทางขึน้อาคารเรยีน มอบหนังสอื และอปุกรณ์การเรยีนใหแ้ก ่

โรงเรยีนบา้นโนนสงู”  อ าเภอนาด ีจังหวัดปราจนีบรุี 

 

2. กจิกรรม “การเรยีนรูเ้รือ่งพันธุข์า้ว วธิกีารสขีา้ว และการปลกูไมผ้ล” ณ ศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวทาง 

เศรษฐกจิพอเพยีง ต าบลทุง่โพธิ ์อ าเภอนาด ีจังหวัดปราจนีบรุี 
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3. กจิกรรม “บรจิาคโลหติ” เป็นประจ าทกุ 3 เดอืน โดยรถรับบรจิาคโลหติของศนูยบ์รกิารโลหติแหง่ชาต ิ

   

 

4. โครงการ “กลอ่งแทนใจ แทนความหว่งใยจากบรษัิท” สง่ตรงสูพ่นักงานทีต่ดิเชือ้โควดิ 19 ทกุคน 

    

 

 

5. โครงการ “มอบถงุยังชพีใหก้บัชาวบา้นทีไ่ดรั้บผลกระทบ จากสถานการณ์โควดิ-19” หมู่บา้นเกาะนอ้ย 

ต าบลบางสวรรค ์อ าเภอพระแสง จังหวดัสรุาษฎรธ์านี 
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6. กจิกรรม “พัฒนาสือ่การสอน และมอบอปุกรณ์การเรยีน ใหก้บัโรงเรยีนบา้นชงโคสนัตสิขุวทิยาคาร” 

อ าเภอนาด ีจังหวัดปราจนีบรุี 

     

 

นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมจากการด าเนนิงานดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

จากแนวทางในการด าเนินธุรกจิของบรษัิทที่ก าหนดเป็นพันธกจิ ขอ้ที ่5 ในเรื่อง “ด าเนินธุรกจิใน

แนวทางทีรั่บผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม และเจรญิเตบิโตอย่างยั่งยนื” ประกอบค่านิยมของกจิการที่

ระบไุวเ้ป็นอนัดับแรก คอื “คณุภาพมากอ่น ไมรั่บ ไม่ท า ไม่สง่ของเสยี” เป็นแรงผลักดันและสนับสนุนใหทุ้ก

หน่วยงานของบรษัิทตืน่ตัว และมุ่งมั่นในการคดิพัฒนาปรับปรุงผลติภัณฑ์ และกระบวนการท างานอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงที่เป็นนวัตกรรม ทีจ่ะช่วยใหอ้งคก์รเตบิโตไดอ้ย่างมั่นคงและย่ังยืน

พรอ้มตอ่การแขง่ขนัทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต กจิกรรมทีส่รา้งนวตักรรมดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคมเป็นดงันี ้

1   กจิกรรม Kaizen  

เริม่ตน้ตัง้แตปี่ 2551 จนถงึปัจจบุนั โดยทางบรษัิทไดท้ าการจ าแนกประเภทไคเซ็นเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก ่ 

1) ไคเซ็นยกระดบั คอืการวเิคราะหค์น้หาสาเหตทุีแ่ทจ้รงิกอ่นจะลงมอืปรับปรุง 

2) ไคเซ็นเบือ้งตน้ เป็นการปรับปรุงหนา้งานของตนเองเพือ่ใหส้ะดวกตอ่การท างาน 

3) ไคเซ็นส านักงาน เป็นการปรับปรุงดา้น Process, ดา้น Hardware, ดา้น Software และ Visual 

Control 

ตัง้แต่ปี 2551 ถึงปัจจุบันเป็นระยะเวลา 13 ปี ทางบริษัทมีจ านวนพนักงานเขา้ร่วมส่ง

กจิกรรมไคเซ็นจ านวน 1,312 คน มีจ านวนผลงานไคเซ็น 5,367 เรื่อง และสามารถลดตน้ทุนได ้92 

ลา้นบาท ซึง่ไดด้ าเนินการในเรื่องทีเ่กีย่วกับคุณภาพ สิง่แวดลอ้ม ความปลอดภัย พลังงาน การเพิ่ม

ผลผลติ ลดตน้ทนุและกจิกรรม  5 ส 
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2   การสง่ผลงานเขา้ประกวด 

บรษัิทไดส้ง่ผลงานเขา้ประกวดกจิกรรม Kaizen ทีจั่ดโดยสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ นและไดรั้บ

รางวลัดงันี ้

ปี รางวลัทีไ่ดร้บั ชือ่ผลงาน 

2552 รางวลัไคเซ็นดเีดน่ประเภทเทคนคิยอดเยีย่ม ผลงานเรือ่ง  Chamfer รูน ้ามัน Crank Shaft AZ 

2553 รางวลัไคเซ็นดเีดน่ประเภทเทคนคิยอดเยีย่ม ผลงานเรือ่ง เครือ่งเจาะ Crank case CA 

2556 รางวลัไคเซ็นดเีดน่ประเภท Golden Award 
ผลงานเรือ่ง แขนกลคนไมต่อ้ง 
(เครือ่ง Transfer stator AW)  

2557 

รางวลัไคเซ็นดเีดน่ประเภท  Bronze Award  
(Kaizen for Office) 

ผลงานเรือ่งเปลีย่นเรือ่งยากใหเ้ป็นเรือ่งงา่ย 
ดว้ยไคเซ็น 

รางวลัไคเซ็นดเีดน่ประเภท Golden Award ผลงานเรือ่ง เครือ่งดดัทอ่ Shock Loop AZ 

2558 รางวลัไคเซ็นดเีดน่ประเภท Silver Award ผลงานเรือ่ง เครือ่งเจาะ Piston Pin AZ 

2559 รางวลัไคเซ็นดเีดน่ประเภท Silver Award ผลงานเรือ่ง เครือ่งเชือ่มทอ่ Discharge Muffler AW 

2560 รางวลัไคเซ็นดเีดน่ประเภท Golden Award ผลงานเรือ่ง Chamfer Piston Pin Hole : AW 

2561 รางวลัไคเซ็นดเีดน่ประเภท Silver Award ผลงานเรือ่ง Automation Windows Stator  : AW 

 
3   กรณีศกึษาเดน่ ๆ  

 3.1  ดา้นเพิม่ผลผลติ 

 –    กรณีศกึษา “Fixture เสยีบหางปลา” 

ปัญหาทีพ่บ : การประกอบพัดลมเพือ่ใชก้บั Condensing Unit CKM 2495ZB-2002 เป็นงานสง่ 

ขายอเมรกิา ขัน้ตอนการ Test การท างานของ Condensing Unit OP.60 จะตอ้งหนบีหางปลาของสายไฟชดุ  

Condensing Unit ทัง้หมด 4 เสน้หลังจากนัน้จงึใช ้แคลมป์มเิตอร ์คลอ้งทีส่ายไฟสแีดงเพือ่อา่นคา่ของ 

กระแสไฟเวลา Test ซึง่ขัน้ตอนนีไ้มส่ะดวกในการท างานและใชเ้วลาในการท างานมาก ใชเ้วลาในการท างาน 

ประมาณ 40 วนิาท/ี 1EA 

แนวทางแกไ้ขปญัหา : ออกแบบ Fixture ใหมเ่พือ่แกปั้ญหาทีพ่บคอื ท าเป็นแบบเสยีบ 

หางปลาโดยใสส่ปรงิไวด้า้นหลังชอ่งสยีบของแตล่ะชอ่ง หลักการคอืเวลาจะเสยีบหางปลากดสปรงิ 

ดา้นหลงัใหย้บุตวัแกนล็อคดา้นหนา้จะเปิดออกเพือ่ใหเ้สยีบหางปลา พอปลอ่ยสปรงิแกนจะบบีหางปลา 

ในสว่นของตวั แคลมป์มเิตอร ์ก็คลอ้งทีส่ายไฟไวเ้ลยไม่ตอ้งเอา เขา้-ออก ลดการเคลือ่นไหวของ 

พนักงาน ใชเ้วลาในการท างานประมาณ 12 วนิาท/ี 1EA 

ผลการปรบัปรุง : ท าใหข้ัน้ตอนการ Test การท างานของ Condensing Unit งา่ยและ 

รวดเร็วขึน้ สามารถลดเวลาในการท างานลงได ้28 วนิาท/ี 1EA 

3.2  ดา้นเพิม่คณุภาพ 

–     กรณีศกึษา “Fixture Crank Case AE” 

ปญัหาทีพ่บ : เมือ่น า Crank Case มาควา้นรูและปาดขา 4 ขา้ง โดยใชป้ากกาจับยดึ 

เมือ่ท าออกมาแลว้ขาไมเ่ทา่กนั รูทีค่วา้นกไูมไ่ดข้นาด ใชเ้วลาท าและปรับเซ็ตประมาณ 30 นาท/ีชิน้ 
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แนวทางแกไ้ขปญัหา : ท า Fixture ขึน้มาโดยใชจั้บชิน้งาน Crank Case แทนปากกา 

เมือ่ท าออกมาได ้Crank Case ตามขนาดทีต่อ้งการ ใชเ้วลาท าและปรับเซ็ตประมาณ 15 นาท/ีชิน้ 

ผลการปรบัปรุง : สะดวก รวดเร็ว ลดเวลาการท างาน ไดง้านทีม่คีณุภาพ 

  3.3   ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

 –    กรณีศกึษา “น า้ยาไมล่น้ออก” 

ปญัหาทีพ่บ : ในการวางน ้ายากันสนิมจะวางในต าแหน่งขา้งเครื่องTumble จะมีรางเชือ่ม 

ระหวา่งถังน ้ายากับเครือ่ง Tumble เพื่อทีจ่ะไดว้างงานแลว้ไหลลงไปแต่ปรากฎวา่เกดิปัญหารอยเบลอ 

ทีเ่กดิจากการกระแทกของชิน้งานจงึไดย้กเลกิการใชง้านไปเมือ่จุ่มงานสนมิน ้ายาจะลน้ออกและกระเด็น 

ออกจากร่องใตร้างท าใหน้ ้ายาเจอืจางงานเกดิสนมิ 

แนวทางแกไ้ขปญัหา : ไดด้ าเนนิการแกไ้ขตัดรางเกา่ ทีไ่มไ่ดใ้ชแ้ลว้ออกพับเหล็กขึน้รูป 

และเชือ่มถังน ้ายากนัสนมิใหม ่เพือ่ป้องกนัน ้ายากนัสนมิลน้กระเด็นออกมา และลดปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้ม 

จากสารเคมหีกร่ัวไหล 

ผลการปรบัปรุง : ชว่ยลดปัญหาและผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากสารเคมหีกร่ัวไหล 

 3.4   ดา้นลดตน้ทนุ 

–     กรณีศกึษา “ออกแบบตวัปรบัเลือ่นใหม”่ 

ปญัหาทีพ่บ : ตัวปรับเลือ่น Fixture ของเครือ่งจักร OP.90 กัดร่องน ้ามัน ECCENTIC ช ารุด 

และหมดสภาพไม่สามารถท าการปรับเลือ่น Fixture เวลามกีารปรับเซ็ตเครือ่งจักรได ้

แนวทางแกไ้ขปญัหา : ออกแบบและจัดท าตัวปรับทีท่ างานไดเ้หมอืนเดมิเพือ่สามารถใช ้

งาน Fixture ใหเ้ลือ่นไดป้กตเิวลาปรับเซ็ตเครือ่งจักร 

ผลการปรบัปรุง : ลดตน้ทนุในการสัง่ซือ้ตวัปรับจาก Supplier โดยสัง่ผลติจากแผนก 

Toolroom และลดตน้ทนุลงได ้1,200 บาท 

 3.5   ดา้นความปลอดภัย 

–     กรณีศกึษา “การกดัรอ่ง Slot แมพ่มิพ”์ 

ปญัหาทีพ่บ : ปัจจุบนัแมพ่มิพไ์มส่ามารถจับยดึทีเ่ครือ่งจักรได ้จงึใช ้Clamp ในการจับยดึ  

หากมกีารจับยดึทีไ่มด่อีาจจะสง่ผลใหเ้กดิอบุัตเิหตใุนระหวา่งการปฏบิตังิานทีต่อ้งป๊ัมขึน้-ลงได ้

แนวทางแกไ้ขปญัหา : น าแมพ่มิพไ์ปกดัร่อง Slot เพือ่ใหส้ามารถจับยดึไดม้ากขึน้ 

เพือ่ป้องกนัการเกดิอบุัตเิหต ุ

ผลการปรบัปรุง : ป้องกนัการเกดิอบุตัเิหตจุากการป๊ัมขึน้รู Housing ได ้

    3.6   ดา้น .ส 5 

–     กรณีศกึษา “ขนยา้ยสะดวกขึน้” 

ปญัหาทีพ่บ : การเบกิจา่ยไนโตรเจนทีใ่ชใ้นหน่วยงาน Condensing Unit โดยเบกิจาก 

สโตรจ์ะเอาถังไนโตรเจนมาวางไวท้ีห่น่วยงาน Coil โดยตัง้ไวก้บัพืน้แลว้ทางหน่วยงาน Coil ตอ้งหาพาเลท 

มาใสเ่พือ่สง่เขา้ในลฟิทข์ึน้มาบนชัน้สอง พอใชง้านมดตอ้งใสพ่าเลทลงมาไวท้ีห่น่วยงาน Coil อกี ซึง่ไม ่

สะดวกในการขนยา้ย เพราะตอ้งหาพาเลทมาใสแ่ละหสแฮนดล์ฟิทม์าตกัเขา้ตกัออก 

แนวทางแกไ้ขปญัหา : จัดท ารถเข็นเพือ่ขนยา้ยถังไนโตรเจนขึน้ลงลฟิท ์ท าใหง้า่ยตอ่ 

การขนยา้ยไปใชง้าน 
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ผลการปรบัปรุง : ท าใหก้ารท างานสะดวกและปลอดภัยขึน้โดยไมต่อ้งใชพ้าเลทและ       

แฮนด ์ลฟิทใ์นการขนยา้ยถังไนโตรเจน 

4    การน าปรชัญา TQM (Total Quality Management), LEAN มาใชใ้นการปรบัปรุง  

ชว่ยท าใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคจ์ากการร่วมระดมความคดิเห็นของหลายหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ในลกัษณะของ Cross  functional เพือ่ประโยชนใ์นการท างานร่วมกนั 

5   น านวตักรรมความคดิทีไ่ดม้าแบง่ปันเพือ่การเรยีนรูน้ าไปท าประโยชนใ์หก้บัหนว่ยงานตา่งๆ  

–   มกีารเผยแพร่ความรูแ้บง่ปันในรูปแบบของ Knowledge management & Sharing ทีพ่นักงานทกุคน

สามารถเขา้คน้หาเรยีนรูไ้ดใ้นระบบ Intranet ของบรษัิท 

–   สรา้งแนวทางด าเนนิงานเพือ่ปรับปรุงกระบวนการ โดยการจัดการความรูท้ีไ่ดป้ระยุกตใ์ชก้ระบวนการ

จัดการความรูห้รอื KM Process 7 ขัน้ตอน ดงันี้ 

1 การบง่ชีค้วามรู ้เป็นการก าหนดเป้าหมายของการจัดการความรู ้

2 การสรา้งและแสวงหาความรู ้วเิคราะหส์ภาพปัญหา เป็นการรวบรวมความรูจ้ากผูเ้ชีย่วชาญ 

ผูเ้กีย่วขอ้ง และมปีระสบการณ์กบัความรูใ้นกระบวนการนัน้ 

3 การจัดการความรูใ้หเ้ป็นระบบ มกีารจัดเก็บองคค์วามรูใ้นคูม่อืการปฏบิตังิาน (Work Instruction) 

4 การประมวลและกลัน่กรองความรู ้ใหผู้เ้ชีย่วชาญในกระบวนการพจิารณากลัน่กรอง และมกีารน า

ความรูท้ีไ่ดไ้ปทดลองปฏบิตั ิและตดิตามผลการปฏบิัต ิ

5 การเขา้ถงึความรู ้เผยแพร่กระบวนการท างานทีไ่ดรั้บการปรับปรุงเป็นมาตรฐานการท างานที่

ถกูตอ้ง ตดิประกาศในพืน้ทีป่ฏบิตังิาน จัดท าศนูยก์ารเรยีนรู ้และมมุความรูใ้หพ้นักงานไดเ้ขา้มา

ใชป้ระโยชน์ 

6 การแบง่ปันและแลกเปลีย่นความรู ้การฝึกอบรมทีห่นา้งาน พรอ้มกับใหพ้นังงานปฏบิัตงิานที่

ถกูตอ้ง ชว่ยเหลอืใหค้ าปรกึษาแนะน าโดยหัวหนา้งาน 

7 การเรยีนรู ้มกีารตดิตามการปฏบิตังิานของพนักงานวา่ไดน้ าความรูม้าใชป้ฏบิตังิานหรอืไม ่โดย

ก าหนดแผนการตดิตามประเมนิผลพนักงานจากการสงัเกตการท างาน 
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4  การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ 

4.1  ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญั 

 ขอ้มูลทางการเงนิโดยสรุป      

 สรุปผลการด าเนนิงานและฐานะการเงนิ 

                -  งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ(งบการเงนิรวม) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 2563 และ 2562 

            หน่วย : บาท  

 ปี2564 ปี2563 ปี2562 

รายได ้       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,670,331,221 5,580,112,810 5,939,976,371 

รายไดอ้ืน่    

   ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น -      -      7,074,002 

   ดอกเบีย้รับ 52,307        76,606 257,950 

   อืน่ ๆ 44,027,694 19,363,593   14,249,904 

รวมรายได ้ 6,714,411,222 5,599,553,009 5,961,558,227 

ตน้ทนุขายและบรกิาร 6,515,850,134    5,406,294,538    6,148,503,832 

ก าไร(ขาดทนุ) ข ัน้ตน้ 154,481,087 173,818,272 (186,945,605) 

อตัราก าไร(ขาดทนุ) ข ัน้ตน้ 2.31% 3.11% (3.51%) 

คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน    

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 81,742,741 81,653,334 93,436,274 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 411,121,743 454,242,533 596,403,735 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรัพย ์

35,024,909 

-    

20,489,681 

65,941,611    

- 

6,275,612    

รวมคา่ใชจ้า่ย 527,889,393  622,327,159 696,115,621 

ขาดทนุกอ่นคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิและภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล (329,380,612)          (429,145,294)         (883,061,226) 

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ  (183,856,878)  (202,091,391)  (207,371,304) 

ขาดทนุกอ่นภาษเีงนิไดน้ติบิคุคล (513,185,183)  (631,236,685)  (1,090,432,530) 

ภาษีเงนิได ้ (8,139,461) (6,965,299) (33,296,755) 

ขาดทนุส าหรบัปี       (521,324,644)       (638,201,984)      (1,123,729,285) 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่:    

ผลตา่งอตัราแลกเปลีย่นทีแ่ปลงคา่งบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราตา่งประเทศ 9,286,670           1,918,405           7,669,272 

สว่นเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรัพย ์ - 1,129,373,578 - 

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภัย - - (16,102,300) 

ผลกระทบของภาษีเงนิได ้ - (229,242,911) 2,914,663 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรบัปี  31,845,176 902,049,072       (5,518,365) 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี (489,479,468) 263,847,088 (1,129,247,650) 

ขาดทนุตอ่หุน้ข ัน้พืน้ฐาน(บาทตอ่หุน้) (0.35) (0.43) (0.88) 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้าหนัก (หุน้) 1,500,00,000 1,500,00,000 1,284,496,708 
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- งบแสดงฐานะการเงนิ(งบการเงนิรวม) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 2563 และ 2562 

 

 

 

 

หน่วย : บาท 

 ปี2564 ปี2563 ปี2562 

สนิทรพัย ์    

สนิทรพัยห์มนุเวยีน    

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด   19,314,611   28,864,272 137,916,360 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ ืน่   1,062,210,082   1,095,835,595   938,945,781 

สนิคา้คงเหลอื 

สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 

ภาษีซือ้รอเรยีกคนื 

1,565,871,148  

13,398,796 

42,047,137 

1,239,335,329  

6,547,822 

33,293,709 

1,573,588,505  

6,460,604 

26,636,854 

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 85,720,477 91,346,952 88,316,745 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 2,788,562,251 2,495,223,679 2,771,864,849 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน    

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์

สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้

สนิทรัพยไ์มม่ตีวัตนอืน่ 

เงนิจา่ยลว่งหนา้คา่ซือ้สนิทรัพย ์

3,766,776,239 

64,858,273 

 67,007,870 

- 

4,047,319,499 

80,796,211   

 80,117,860 

- 

3,177,220,804 

-   

86,708,289 

5,322,761 

สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 

33,439,404 

1,054,144 

28,561,969  

1,061,492 

220,261,494 

1,363,193 

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 3,933,135,930 4,237,857,031 3,490,876,541 

รวมสนิทรพัย ์ 6,721,698,181 6,733,080,710 6,262,741,390 

หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้    

หนีส้นิหมนุเวยีน    

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 3,670,903,296 3,550,847,254 3,485,579,349 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่ 1,095,919,790 751,506,914 616,780,348 

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 420,000,000 400,000,000 1,075,300,000 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี - - 15,826,548 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 15,947,404 21,362,459 - 

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 32,642,215 23,755,515 32,312,528 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 5,235,412,705 4,747,472,142 5,225,798,773 

หนีส้นิไมห่มนุเวยีน 

เงนิกูย้มืระยะยาว – สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 

 

682,850,488 

 

675,300,000 

 

- 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิ – สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ – สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 

หนีส้นิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

- 

20,092,788 

61,633,247 

- 

31,055,302 

43,820,015 

30,147,508 

- 

- 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานและอืน่ๆ 220,090,212 244,335,042 267,746,826 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน      984,666,735      994,510,359 297,894,334 

รวมหนีส้นิ 6,220,079,440 5,741,982,501 5,523,693,107 

สว่นของผูถ้อืหุน้    

ทนุจดทะเบยีน(หุน้สามญั) 1,500,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท(2561-2560 : หุน้สามญั 1,200,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท) 

ช าระเต็มมลูคา่(หุน้สามญั) 1,500,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 

  (2561-2560 : หุน้สามญั 1,200,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท) 
1,500,000,000 1,500,000,000 1,500,000,000 

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 

สว่นเกนิทนุจากการรวมธรุกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 

700,000,000 

207,897,949 

700,000,000 

207,897,949 

700,000,000 

207,897,949 

ก าไรสะสมจัดสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 120,000,000 120,000,000 120,000,000 

ก าไรสะสมยังไมไ่ดจั้ดสรร (2,913,838,887) (2,431,900,639) (1,794,366,608) 

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 887,559,679 895,100,899 5,516,942 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 501,618,741 991,098,209 739,048,283 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 6,721,698,181 6,733,080,710 6,262,741,390 
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  -  งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 2563 และ 2562 

     หน่วย : บาท  

   ปี2564 ปี2563 ปี2562 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน   

ขาดทนุกอ่นภาษ ี (513,185,183) (631,236,685) (1,090,432,530) 

รายการปรบักระทบยอดขาดทนุกอ่นภาษเีป็นเงนิสดรบั (จา่ย)  

   จากกจิกรรมด าเนนิงาน   

   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 383,785,693 351,026,612   363,119,710   

   คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (โอนกลบั) (150,415) 65,941,611 6,275,612 

   ตดัจ าหน่ายสนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ 19,676,663 21,645,095 - 

   คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) 

   คา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้  (โอนกลบั) 

   หนีส้ญู 

- 

(2,617,921) 

- 

- 

2,618,746 

- 

(6,570,336) 

- 

10,441,276 

   การปรับลดสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้ับ (โอนกลบั) (4,298,680) (50,247,830) (18,161,799) 

   ขาดทนุ(ก าไร)จากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์

   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์และสนิทรัพยไ์มม่ตีวัตน 

   โอนเครือ่งจักรระหวา่งตดิตัง้เป็นคา่ใชจ้า่ย 

3,144,101 

2,431,726 

- 

(3,095,661)   

404 

6,976,285 

1,304,099  

235,071 

- 

   ตดัจ าหน่ายภาษีหกั ณ ทีจ่า่ย 

   ตดัจ าหน่ายก าไรรอการรับรูจ้ากการขายและเชา่กลบัคนื 

1,796,170  

(222,014) 

2,415,291  

(222,014) 

1,334,280  

(129,508)   

   รายไดเ้งนิปันผล (6,729) (3,805) (2,727) 

   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 

   รายไดเ้งนิอดุหนุนจากรัฐบาล 

   ขาดทนุจากการปรับมลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ 

   รายไดท้างการเงนิ 

26,671,855 

(1,375,174) 

2,622,922 

(52,307) 

26,442,227 

(3,859,308) 

809,508 

(76,606) 

85,427,597  

(4,527,740) 

- 

(257,950) 

   ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่ังไมเ่กดิขึน้จรงิ 20,981,465 3,269,485 (3,430,061) 

   ตน้ทนุทางการเงนิ 183,856,878 202,167,997 207,371,304 

ขาดทนุจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย ์  

   และหนีส้นิด าเนนิงาน 123,059,050 (5,428,648) (448,003,702) 

สนิทรัพยด์ าเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง   

   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ ืน่    37,964,778 (166,884,522) 211,718,219 

   สนิคา้คงเหลอื    (322,237,139) 384,501,006 788,422,280  

   สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 285,529 (28,209,458) 78,244,489 

   สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 7,348 301,701 (4,497) 

หนีส้นิด าเนนิงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)     

   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่    338,096,192 148,877,582 (156,513,936) 

   หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 7860,966 (4,902,807) 2,762,497 

เงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน 185,036,724 328,254,854 476,625,350 

  เงนิสดจา่ยผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 

  ดอกเบีย้รับ 

  เงนิสดรับคนืคา่ภาษี 

  จา่ยดอกเบีย้ 

(22,360,942) 

52,307 

3,127,607 

(183,969,007) 

(43,267,867) 

76,606  

18,201,411 

(206,071,757) 

(32,350,349) 

257,950   

- 

(219,331,509) 

  จา่ยภาษีเงนิได ้   (14,124,963)         (7,297,863 (7,589,459)         

เงนิสดสทุธจิาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนนิงาน (32,045,808) 89,895,384 217,611,983 
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-  งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 2563 และ 2562 (ตอ่)  

      หน่วย : บาท  

   ปี2564 ปี2563 ปี2562 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ   

ซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (90,682,156) (469,134,522) (524,462,400) 

เงนิสดรับจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์และสนิทรัพยไ์มม่ตีวัตน 

เงนิสดรับจากเงนิอดุหนุนจากรัฐบาล 

เงนิปันผลรับ 

6,294,926 

- 

6,729 

3,864,615  

- 

3,805 

611,342  

- 

2,727 

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (84,380,501) (465,266,102) (523,848,331) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ   

เงนิเบกิเกนิบญัช ีเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก   

   สถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 156,165,316 303,791,189 434,970,677 

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว 

เงนิสดรับจากการกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

(12,449,512) 

- 

- 

- 

(400,000,000) 

- 

เงนิสดรับจากการเพิม่ทนุ - - 300,000,000 

เงนิสดจา่ยช าระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ซือ้และสญัญาเชา่การเงนิ (21,693,240) (27,881,977)   (60,041,815) 

เงนิสดรับจากการขายและเชา่กลบัคนื - - 52,967,451 

จา่ยเงนิปันผล - (38) - 

เงนิสดสทุธจิาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 122,022,564 275,909,174 327,896,313 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิเพิม่ข ึน้ (ลดลง) (14,953,450) (9,590,544) 19,293,459 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (9,549,661) (109,052,088) 40,953,424 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 28,864,272 137,916,360 96,962,936 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 19,314,611 28,864,272 137,916,360 
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4.2  อตัราสว่นทางการเงนิของบรษิทั  

 
            ปี 2564            ปี 2563            ปี 2562 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)    

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 0.53 เทา่ 0.53 เทา่ 0.53 เทา่ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 0.21 เทา่ 0.24 เทา่ 0.21 เทา่ 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด         - 0.03 เทา่ 0.05 เทา่ 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี้การคา้ 6.19 เทา่ 5.48 เทา่ 5.71 เทา่ 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ 58 วนั 66 วนั 63 วนั 

อตัราสว่นหมนุเวยีนของสนิคา้ถัวเฉลีย่ 6.97 เทา่ 5.77 เทา่ 2.81 เทา่ 

ระยะเวลาเก็บสนิคา้เฉลีย่ 52 วนั 62 วนั 128 วนั 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี ้ 7.05 เทา่ 7.9 เทา่ 8.98 เทา่ 

ระยะเวลาช าระหนี ้ 51 วนั 46 วนั 40 วนั 

Cash Cycle 59 วนั 83 วนั 151 วนั 

                

        อัตราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 2.31 % 3.11 % (3.51) %   

อตัราก าไรสทุธ ิ (7.81) % (11.40) % (18.85) %   

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (103.78) % (64.39) % (152.05) %   

             
           อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการด าเนนิงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ (7.75) % (9.48) % (17.94) %   

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพยถ์าวร (13.25) % (17.56) % (25.95) %   

อตัราการหมนุเวยีนของทรัพยส์นิ 1.72 เทา่ 1.55 เทา่ 0.89 เทา่   

 

           อตัราสว่นวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 

อตัราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ 12.39 เทา่ 5.79 เทา่ 7.47 เทา่   

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ 1.79 เทา่ 2.12 เทา่ (4.13) เทา่   

อตัราการจ่ายเงนิปันผล             *    %             **    %            ***    %     

 

*   ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่1/2565  เมือ่วนัที ่25 กมุภาพันธ ์2565 มมีตใิหน้ าเสนอทีป่ระชมุสามัญ      

ผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่43/2565 ในวนัที ่20 เมษายน 2565 พจิารณาอนุมัตใิหง้ดจา่ยเงนิปันผลส าหรับผลการด าเนนิงานในรอบปี 

2564 

**  ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่1/2564  เมือ่วนัที ่24 กมุภาพันธ ์2564 มมีตใิหน้ าเสนอทีป่ระชมุสามัญ   

ผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่42/2564 ในวนัที ่28 เมษายน 2564 พจิารณาอนุมัตใิหง้ดจา่ยเงนิปันผลส าหรับผลการด าเนนิงานในรอบปี 

2563 

***  ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่41/2562 เมือ่วนัที ่22 กรกฎาคม 2563 มมีตอินุมัตใิหง้ดจา่ยเงนิปันผลส าหรับ

ผลการด าเนนิงานในรอบปี 2562 
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4.3  การวเิคราะหก์ารด าเนนิงานและฐานะทางการเงนิ 
 
ภาพรวมธุรกจิและผลการด าเนนิงาน 

5,580.1 

6,670.3 

5,406.3 

6,515.8 

173.8 154.4 81.7 81.7 454.2 411.1 

-638.2 -521.3 
-2,000.0

 -

 2,000.0

 4,000.0

 6,000.0

 8,000.0

   
  

  

      

                  

            

            

               

      

 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ที่ปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อธุรกจิและ

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ ซึ่งรวมถึงกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับระบบห่วงโซ่อุปทาน และการ

ด าเนนิงานทีล่า่ชา้ขึน้ ซึง่สง่ผลกระทบอยา่งมนัียส าคัญตอ่ฐานะการเงนิ ผลการด าเนนิงาน และกระแสเงนิสดในปัจจบุนัและ

ในอนาคตของกลุ่มบรษัิท ตลอดจนการด ารงอัตราสว่นทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิทมกีารตดิตามความคบืหนา้

ของสถานการณ์ดังกล่าวอย่างต่อเนื่องและอยู่ระหว่างประเมนิผลกระทบของเรื่องดังกล่าวต่องบการเงนิ ซึง่ผลกระทบ

ดงักลา่วอาจจะมกีารเปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยู่กบัสถานการณ์ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไปในอนาคต 

รายไดจ้ากการท าสญัญากบัลกูคา้ปี 2564 จ านวน 6,670.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2563 จ านวน 1,090.2 

ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 19.5 เนื่องจากยอดขายคอมเพรสเซอรส์ าหรับตูเ้ย็น/ตูแ้ชใ่นประเทศไทยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 32.0 

และยอดขายคอมเพรสเซอรส์ าหรับเครือ่งปรับอากาศเพิม่ขึน้อย่างตอ่เนื่องตลอดทัง้ปีคดิเป็นรอ้ยละ 5.5 โดยเฉพาะอย่าง

ยิง่ รายไดจ้ากลกูคา้จนีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 44.0 ทัง้นี้ ในไตรมาสที ่3 และไตรมาสที ่4 ของปี 2564 บรษัิทไดรั้บผลกระทบจาก

สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัส COVID-19  ในแงข่องการขาย การด าเนนิการ หว่งโซอ่ปุทานของวัตถุดบิและ

ชิน้ส่วนในการผลติ และยอดขายของบรษัิทในเครอื อันประกอบดว้ย การขนสง่ ซึง่มีค่าใชจ้่ายทีสู่ง ขาดสายเรือในการ

ขนสง่ และปัญหาดา้นแรงงาน เนือ่งจากสถานการดงักลา่ว มผีูต้ดิเชือ้เป็นจ านวนมาก และยังมผีูก้กัตวั ในฐานะกลุม่เสีย่ง 

ทว่า ตน้ทุนขายและบริการปี 2564 จ านวน 6,515.8 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 97.7 ของรายได ้มีการ

ปรับตวัสงูขึน้ เนื่องราคาวัตถุดบิทีส่งูขึน้ เมือ่เทยีบกบัปี 2563 อยูท่ีร่อ้ยละ 96.9 ของรายได ้ซึง่บรษัิทฯ มกีารปรับราคาขาย

อย่างต่อเนื่องในปี 2564 ส าหรับ ค่าใชจ้่ายในการขายปี 2564 จ านวน 81.7 ลา้นบาท เท่ากับปี 2563 คดิเป็นรอ้ยละ 1.2 

และ 1.5 ตามล าดับ ในขณะทีย่อดขายเพิม่ขึน้ คา่ใชจ้่ายยังคงเทา่เดิม่ แสดงใหเ้ห็นถงึมาตราการการควบคมุคา่ใชจ้่าย ใน

การขายและจัดจ าหน่ายไดด้ขี ึน้ เชน่เดยีวกับ คา่ใชจ้่ายในการบรหิารปี 2564 จ านวน 411.1 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 

จ านวน 43.1 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.5 เนือ่งจากมาตราการควบคมุคา่ใชจ้่าย 
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ผลขาดทุนส าหรับปี 2564 ลดลงกว่า 116.9 ลา้นบาท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 18.3 เมื่อเทียบกับปี 2563 

เนื่องจากกลุม่บรษัิทอยู่ระหวา่งการปรับเปลีย่น กลยุทธแ์ละรูปแบบการด าเนนิงาน รวมถงึมาตรการและนโยบายการบรหิาร

ดา้นตา่งๆ มปีระสทิธผิลมากขึน้ท าใหผ้ลประกอบการขาดทนุลดลง  

ฐานะทางการเงนิ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2563 เปลีย่นแปลง 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

สนิทรพัยห์มนุเวยีน 2,788.6 41.5 2,495.2 37.1 293.4 11.8 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 3,933.1 58.5 4,237.9 62.9 (304.8) (7.2) 

สนิทรพัยร์วม 6,721.7 100 6,733.1 100.0 (11.4) (0.2) 

หนีส้นิหมนุเวยีน 5,235.4 77.9 4,747.5 70.5 487.9 10.3 

หนีส้นิไมห่มนุเวยีน 984.7 14.6 994.5 14.8 (9.8) (1.3) 

หนีส้นิรวม 6,220.1 92.5 5,742.0 85.3 478.1 8.3 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 501.6 7.5 991.1 14.7 (489.5) (49.4) 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 6,721.7 100.0 6,733.1 100.0 (11.4) (0.2) 

 

สนิทรพัยร์วม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 ลดลงจากวันที ่31 ธันวาคม 2563 จ านวน 11.4 ลา้นบาท เป็น

ผลจากการบนัทกึการดอ้ยคา่ของสนิทรัพยถ์าวร 

หนี้สนิรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึน้จากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 477.1 ลา้นบาท 

เนือ่งจากเจา้หนีก้ารคา้ทีเ่พิม่ขึน้จ านวน 253 ลา้นบาท และบนัทกึคา่ใชจ้า่ยคา้งจ่าย 94 ลา้นบาท 

เงนิกูร้ะยะยาว กลุม่บรษัิทมขีอ้ตกลงภายใตส้ญัญาสนิเชือ่ระยะสัน้กับสถาบนัการเงนิจ านวน 3 แห่งวา่ กลุม่

บรษัิทจะตอ้งปฏบิัตติามเงือ่นไขต่างๆ รวมถงึการด ารงอัตราสว่นหนี้ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่า

เสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย รายการพิเศษและรายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสดส าหรับงบการเงนิรวมไม่เกนิ 5:1 และอัตราสว่น

หนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ส าหรับงบการเงนิรวมไม่เกนิ 2.75:1 ตลอดจนตอ้งไม่น าสนิทรัพยข์องกลุม่บรษัิท ทัง้ทีม่อียู่เดมิ

และทีจ่ะไดม้าใหม่ในอนาคตไปจ าหน่ายจ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือก่อภาระผูกพันใดๆ เวน้แต่กรณีน าไปเป็นหลักประกัน

วงเงนิสนิเชือ่ร่วม (Syndicated loan) ในการช าระหนีใ้หแ้กก่ลุม่สถาบนัการเงนิดงักลา่ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัตติามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ระบุในหนังสอืผ่อนปรนและ

สัญญาเงนิกูไ้ดเ้งนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิขา้งตน้ค ้าประกันโดยการจดจ านองทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งของกลุ่ม

บรษัิท 

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 ลดลงจากวันที ่31 ธันวาคม 2563 จ านวน 489.6 ลา้น

บาท เนือ่งจากผลขาดทนุส าหรับงวด 

สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทุน 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 กลุม่บรษัิทมอีัตราสว่นสภาพคลอ่ง 0.53  เทา่ ไม่เปลีย่นแปลงจากปี 2563 กลุม่

บรษัิทไดรั้บการสนับสนุนวงเงนิสนิเชือ่หมุนเวยีน จากสถาบันการเงนิ 2 แห่งทีเ่ป็นสถาบันการเงนิเดยีวกันกับทีใ่หเ้งนิกูย้มื

ระยะยาว ซึง่กลุ่มบรษัิทใชบ้รกิารทางการเงนิจากสถาบันการเงนิทัง้สองมาเป็นระยะเวลานานหลายปี มคีวามสมัพันธอ์ันด ี

และสถาบันการเงนิทัง้สองแห่งมคีวามรู ้ความเขา้ใจ ในอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร ์และธุรกจิของกลุ่มบรษัิทเป็นอย่างด ี

ท าใหยั้งคงใหก้ารสนับสนุนกลุ่มบรษัิทในการเบกิใชส้นิเชือ่เป็นทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกจิต่อเนื่องเป็นปกต ิโดย

วงเงนิสนิเชือ่หมนุเวยีนมเีงือ่นไขขอ้ตกลงวา่ กลุม่บรษัิทจะไมน่ าสนิทรัพยท์ีเ่ป็นทีด่นิ สิง่ปลกูสรา้งและเครือ่งจักรของกลุม่

บรษัิทไปจ าหน่าย จ่ายโอน จ านอง จ าน าหรอืกอ่ภาระผกูพันใด ๆ เวน้แตเ่ป็นการใหห้ลกัประกนัภายใตเ้งนิกูร้ะยะยาวทีม่กีับ

กลุม่สถาบนัการเงนิดงักลา่ว 
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อตัราสว่นหมนุเวยีนของสนิคา้ถัวเฉลีย่และระยะเวลาเก็บสนิคา้เฉลีย่ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 กลุม่บรษัิทมอีัตราสว่นหมุนเวยีนของสนิคา้ถัวเฉลีย่  6.97  เทา่ ดขี ึน้จากปี 2563 

ทีม่อีัตราสว่นหมุนเวยีนของสนิคา้ถัวเฉลีย่อยู่ที ่5.77 เท่า และเมือ่พจิารณาร่วมกับระยะเวลาเก็บสนิคา้เฉลีย่ทีล่ดลงจากปี 

2563 จ านวน 62 วันเป็น 52 วัน จะเห็นไดว้่าบริษัทมีระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงเหลือลดลงรอ้ยละ 16.13 อัน

เนือ่งมาจากมาตราการการบรหิารสนิคา้คงเหลอืใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 กลุม่บรษัิทมอีัตราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 2.31 ลดลงจากปี 2563 ทีม่กี าไรขัน้ตน้อยู่

ที่รอ้ยละ 3.31 ผลมาจากการขึน้ราคาของวัตถุดิบเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่การขึน้ราคาขายสนิคา้ตอ้งก าหนด

ชว่งเวลา เนือ่งจากเป็นค าสัง่ซือ้ลว่งหนา้ ในขณะทีบ่รษัิทมมีาตราฐานเรือ่งคณุภาพของสนิคา้ 

 

อตัราก าไรสทุธ ิ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบรษัิทมอีัตราก าไรสทุธริอ้ยละ (7.81) ดขี ึน้กวา่ปี 2563 ทีม่กี าไรสทุธอิยู่ที่

รอ้ยละ (11.40) เนือ่งจากกลุม่บรษัิทอยู่ระหวา่งด าเนนิการใหส้ าเร็จตามแผนปรับเปลีย่นกลยุทธแ์ละรูปแบบการด าเนนิงาน

ในอนาคต และการหาแหลง่เงนิทนุเพิม่เตมิ 

 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 กลุม่บรษัิทมอีัตราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ 12.39 เทา่ มากกวา่ปี 2563 ที่

มีอัตราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้อยู่ที่ 5.79 เท่า กลุ่มบรษัิทมีหนี้สนิหมุนเวยีนรวมสูงกว่าสนิทรัพย์หมุนเวยีนรวม

จ านวน 2,447 ลา้นบาท (เฉพาะบรษัิท: 2,833 ลา้นบาท) และมขีาดทนุสะสมรวมจ านวน 2,794 ลา้นบาท (เฉพาะบรษัิท: 

1,947 ลา้นบาท) 

นโยบายการใหส้นิเชือ่ 

กลุม่บรษัิทใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการใหส้นิเชือ่อยา่งเหมาะสม จงึไมค่าดวา่จะเกดิผลขาดทนุ

ทางการเงนิทีม่สีาระส าคัญ นอกจากนี้ กลุม่บรษัิทมกีารตดิตามยอดคงคา้งของลกูหนี้การคา้อย่างสม ่าเสมอ และการจัดสง่

สนิคา้ใหก้ับลูกคา้รายใหญ่มักจะมกีารขอหนังสอืรับรองดา้นเครดติ (Letters of credit) หรือการประกันสนิเชือ่แบบอืน่ ๆ 

จากธนาคารและสถาบนัการเงนิอืน่ทีม่ชี ือ่เสยีง นอกจากนี้ การใหส้นิเชือ่ของกลุม่บรษัิท เป็นการใหส้นิเชือ่แบบไมก่ระจกุตัว

สงู เนือ่งจากกลุม่บรษัิทมฐีานลกูคา้จ านวนมาก  

กลุม่บรษัิทพจิารณาการดอ้ยคา่ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้ส ารองของผลขาดทนุดา้นเครดติ

ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ค านวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงคา้งนับจากวันทีถ่งึก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ทีม่ีรูปแบบของ

ความเสีย่งดา้นเครดติทีค่ลา้ยคลงึกัน โดยจัดกลุม่ลกูคา้ตามประเภทของลกูคา้และอนัดับความน่าเชือ่ถอืของลกูคา้ รวมถงึ

การมีหนังสอืรับรองดา้นเครดติ (Letters of credit) และการค ้าประกันสนิเชือ่แบบอืน่ ๆ ทัง้นี้ หนังสอืรับรองดา้นเครดติ 

(Letters of credit) และการประกนัสนิเชือ่แบบอืน่ ๆ  ถอืเป็นสว่นหนึง่ของลกูหนีก้ารคา้และน ามาใชใ้นการค านวณการดอ้ย

ค่าดา้นเครดติ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ค านึงถงึผลของความน่าจะเป็นถ่วง

น ้าหนัก มูลค่าของเงนิตามเวลาและขอ้มูลทีม่คีวามสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดท้ีม่อียู่ ณ วันทีร่ ายงานเกีย่วกับ

เหตกุารณ์ในอดตี สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิในอนาคต โดยทั่วไป กลุม่บรษัิทจะตัดจ าหน่าย

ลกูหนี้การคา้ออกจากบัญชหีากลกูหนี้นัน้คา้งช าระเกนิกวา่ 210 วนั และกลุม่บรษัิทไม่ไดม้กีารด าเนนิการตามกฎหมายกับ

ลกูหนีร้ายดงักลา่ว 
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คา่เผือ่การลดลงของมูลคา่สนิคา้คงเหลอื 

ฝ่ายบรหิารตอ้งอาศัยดลุยพนิจิคอ่นขา้งมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่การประมาณการคา่เผือ่การลดลงของมูลค่า

สนิคา้คงเหลอืส าหรับสนิคา้ทีม่มีูลคา่สทุธทิีจ่ะไดรั้บต ่ากวา่ราคาทุน และสนิคา้ทีล่า้สมัยหรอืเสือ่มสภาพ ซึง่ขึน้อยู่กับการ

วเิคราะห์ในรายละเอียดเกี่ยวกับวงจรอายุของสนิคา้ ความผันผวนของราคาวัตถุดบิ การแข่งขันทางการตลาด สภาพ

เศรษฐกจิและอตุสาหกรรม ซึง่อาจท าใหเ้กดิความเสีย่งเกีย่วกบัมลูคา่ของคา่เผือ่การลดลงของมลูคา่สนิคา้คงเหลอื 

วธิกีารและขอ้สมมตทิีฝ่่ายบรหิารใชใ้นการพจิารณาคา่เผือ่การลดลงของมูลคา่สนิคา้คงเหลอืดงันี ้  

• วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบขอ้มูลระยะเวลาการถอืครองและการเคลือ่นไหวของสนิคา้คงเหลอืเพือ่ระบถุงึกลุม่สนิคา้ที่

มขีอ้บง่ชีว้า่มกีารหมนุเวยีนของสนิคา้ทีช่า้กวา่ปกต ิ 

• วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบจ านวนเงนิสทุธทิีก่จิการไดรั้บจากการขายสนิคา้ภายหลงัวนัทีใ่นงบการเงนิกบัราคาทนุของ

สนิคา้คงเหลอื 

• พิจารณาผลขาดทุนที่เกดิขึน้จริงจากการขายและการตัดจ าหน่ายสนิคา้คงเหลือออกจากบัญชทีี่เกดิขึน้ใน

ระหวา่งปีเปรยีบเทยีบกบัคา่เผือ่การลดลงของมลูคา่สนิคา้คงเหลอืทีบ่นัทกึไว ้ณ สิน้ปีกอ่น  

 

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 

บริษัทบันทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษัิทย่อยจ านวน 1,543 ลา้นบาทในงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ (รายละเอยีดเพิ่มเตมิ ปรากฎในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที ่13) การพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิ

ลงทนุดังกลา่วเป็นประมาณการทางบัญชทีีส่ าคัญทีฝ่่ายบรหิารตอ้งใชด้ลุยพนิจิอย่างสงูในการคาดการณ์ผลการด าเนนิงาน

ในอนาคตของบรษัิทย่อย รวมถงึการก าหนดอัตราคดิลดและสมมตฐิานทีส่ าคัญ ซึง่ท าใหเ้กดิความเสีย่งเกีย่วกับมูลคา่เงนิ

ลงทนุในบรษัิทยอ่ย  
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 การบรหิารจดัการทีเ่ป็นผลตอ่สนิทรพัย ์หนีส้นิ  

1. ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ ืน่    
  (หน่วย: พันบาท)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562 

ลกูหนีก้ารคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   

 
 

  

ยังไมค่รบก าหนดช าระ 127,516 12.00 %  99,889 9.12 %  92,416 9.46  % 

คา้งช าระ         

นอ้ยกวา่ 3 เดอืน  15,403 1.45 %  28,198 2.57 %  13,481 1.38  % 

3 - 6 เดอืน - -  223 0.02 %  - - 

มากกวา่ 6 เดอืน - -  1,037 0.09 %  4,449 0.46  % 

รวม 142,919 13.45 %  129,347 11.80 %  110,346 11.30  % 

หกั : คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู - -  - -  - - 

รวมลกูหนีก้ารคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั, สทุธ ิ 142,919 13.45 %  129,347 11.80 %  110,346 11.30  % 

ลกูหนีก้ารคา้ - อืน่ ๆ  
  

 
  

 
 

ยังไมค่รบก าหนดช าระ 

 

754,229 
71.01 % 

  

837,808 

 

76.45 % 

 

652,602 

 

66.80  % 

คา้งช าระ         

นอ้ยกวา่ 3 เดอืน  
160,015 15.06 % 

  
128,124 

 
11.69% 

 

152,699 

 

15.63  % 

3 - 6 เดอืน 

13,543 

 
1.27% 

 750 

11,855 

0.07  % 

1.08  % 

 890 

11,043 

0.09  % 

1.13  % มากกวา่ 6 เดอืน   

รวม 928,574 87.42  978,537 89.30%  817,234 83.65  % 

หกั : คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู (15,817) (1.49 %)  (18,435) (1.68 %)  (6,205) (0.64 %) 

รวมลกูหนีก้ารคา้ - กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั, สทุธ ิ 912,757 85.93 %  960,102 87.61%  811,029 83.01  % 

รวมลกูหนีก้ารคา้ – สทุธ ิ 1,055,676 99.38 %  1,089,449 99.42%  921,375 94.31  % 

ลกูหนีอ้ ืน่  
  

 
  

 
 

ลกูหนีอ้ ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,861 0.27 %  4,993 0.46%  15,613   1.60  % 

ลกูหนีอ้ ืน่ – กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 3,673 0.35 %  1,394 0.13%  1,958 4.09 % 

รวมลกูหนีอ้ ืน่ 6,5344 6.15 %   6,387 0.58%  17,571   5.69 % 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ ืน่ - สทุธ ิ 1,062,210 100.00%  1,095,836 100.00%  938,946 100 % 
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2. สนิคา้คงเหลอื  มรีายละเอยีดดงัขอ้มลูนี ้

   (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ราคาทนุ 

รายการปรับลดราคาทนุให ้

เป็นมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้ับ สนิคา้คงเหลอื-สทุธ ิ

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สนิคา้ส าเร็จรปู 412,394 360,926 (68,012) (85,380) 344,382 275,546 

งานระหวา่งผลติ 357,501 283,498 (37,527) (35,502) 319,974 247,996 

วัตถดุบิ 889,766 672,785 (59,058) (48,014) 830,708 624,771 

สนิคา้ระหวา่งทาง 70,807 91,022 - - 70,807 91,022 

รวม 1,730,468 1,408,231 (164,597) (168,896) 1,565,871 1,239,335 

 
ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบรษัิทบันทกึกลับรายการปรับลดมูลค่าสนิคา้คงเหลอืเป็นจ านวน 4.3 ลา้นบาท

(2563: 50.2 ลา้นบาท)  (เฉพาะบริษัทฯ: 14.5 ลา้นบาท 2563: 24.8 ลา้นบาท) โดยน าไปหักจากมูลค่าของสนิคา้

คงเหลอืทีรั่บรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในระหวา่งปี 
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3.  ทีด่นิ  อาคารและอุปกรณ ์ มรีายละเอยีดดงัตารางขอ้มูลนี ้

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตาม   

ราคาท่ีตีใหม่                     สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
     เคร่ืองตกแต่ง  งานระหวา่ง  
  ส่วนปรับปรุง   ติดตั้งและ  ก่อสร้างและ  
  ท่ีดินและอาคาร  อุปกรณ์ อุปกรณ์  เคร่ืองจกัร  
 ท่ีดิน โรงงาน เคร่ืองจกัร โรงงาน ส านกังาน ยานพาหนะ ระหวา่งติดตั้ง รวม 

ราคาทุน/ ราคาท่ีตีใหม่         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 349,728 2,037,495 7,853,921 1,309,896 205,513 142,321 1,181,209 13,080,083 
ซ้ือเพิ่ม - 265 2,420 885 885 439 202,584 207,478 
จดัประเภทใหม่ 3,185 (3,185) - - - - - - 
ตีราคาสินทรัพยเ์พิ่ม 599,229 530,145 - - - - - 1,129,374 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุน - - - - - - 1,501 1,501 
โอนเขา้ (โอนออก) - 72,431 497,461 24,950 1,807 - (603,625) (6,976) 
โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
(หมายเหตุ 18) - - 6,631 - - - - 6,631 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (77,239) (8,383) (1,722) (22,283) (188) (109,815) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 17,184 16,406 - 539 414 11 34,554 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 952,142 2,654,335 8,299,600 1,327,348 207,022 120,891 781,492 14,342,830 
ซ้ือเพิ่ม - - 2,363 353 716 561 72,990 76,983 
โอนเขา้ (โอนออก) - 87,708 467,261 9,321 3,704 - (567,994) - 
โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
(หมายเหตุ 18) - - 1,829 - - 26 - 1,855 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (38,530) (1,858) (566) (3,238) (2,712) (46,904) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 37,422 34,134 - 1,080 851 - 73,487 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 952,142 2,779,465 8,766,657 1,335,164 211,956 119,091 283,776 14,448,251 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - 1,390,328 7,021,790 1,247,706 173,881 134,471 - 9,968,176 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 99,227 201,253 24,721 9,779 2,953 - 337,933 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (76,965) (8,383) (1,666) (22,031) - (109,045) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 9,033 13,106 - 484 373 - 22,996 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - 1,498,588 7,159,184 1,264,044 182,478 115,766 - 10,220,060 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 104,136 233,325 21,796 8,981 1,950 - 370,188 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (28,750) (1,856) (566) (2,928) - (34,100) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 20,005 27,905 - 989 691 - 49,590 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 1,622,729 7,391,664 1,283,984 191,882 115,479 - 10,605,738 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - - (8,079) - (646) (571) - (9,296) 
ลดลง(เพิ่มข้ึน)ระหวา่งปี - (62,948) (3,033) - 39 - - (65,942) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (127) - (46) (40) - (213) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - (62,948) (11,239) - (653) (611) - (75,451) 
ลดลง(เพิ่มข้ึน)ระหวา่งปี - - (7) - - 158 - 151 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (264) - (90) (83) - (437) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - (62,948) (11,510) - (743) (536) - (75,737) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 952,142 1,092,799 1,129,177 63,304 23,891 4,514 781,492 4,047,319 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 952,142 1,093,788 1,363,483 51,180 19,331 3,076 283,776 3,766,776 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         

ปี 2563 (จ านวน 308 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)   337,711 

ปี 2564 (จ านวน 341 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)   369,966 
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ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุม่บรษัิทไดจ้ัดใหม้กีารประเมนิราคาทีด่นิและอาคารโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ ซึง่เกณฑท์ีใ่ช ้

ประเมนิราคาสนิทรัพยม์ดีงันี ้ 

- ทีด่นิประเมนิราคาโดยใชว้ธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด (Market Approach)  

-  สว่นปรับปรุงทีด่นิและอาคารประเมนิราคาโดยใชมู้ลคา่ตน้ทนุทดแทนสทุธ ิ(Depreciated Replacement cost)  

ผลจากการประเมนิแสดงมลูคา่ทีด่นิ และสว่นปรับปรุงทีด่นิและอาคารของกลุม่บรษัิทเพิม่ขึน้จาก มูลคา่สทุธิ

ตามบญัชเีป็นจ านวน 599.2 ลา้นบาท และ 530.2 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะของบรษัิท: เพิม่ขึน้ 517.2 ลา้นบาท และ 

201.9 ลา้นบาท ตามล าดับ) กลุม่บรษัิทไดบ้นัทกึสว่นทีเ่พิม่ขึน้จากการตรีาคาใหมด่งักลา่ว ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่

และรับรูจ้ านวนสะสมในบญัช ี“สว่นเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรัพย”์ ในสว่นของผูถ้อืหุน้ 

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2563 บรษัิทไดร้วมตน้ทนุการกูย้มืเขา้เป็นราคาทนุของเครือ่งจักร

ระหวา่งตดิตัง้ จ านวน 1.5 ลา้นบาท (2562: 11.1 ลา้นบาท) โดยค านวนจากอตัราการตัง้ขึน้เป็นทนุในอัตรารอ้ยละ 4.20 - 

4.64 (2562: รอ้ยละ 4.20 - 4.56) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 กลุม่บรษัิทมอีาคารและอปุกรณ์จ านวนหนึง่ซึง่ตดัคา่เสือ่มราคาหมดแลว้ แตยั่ง

ใชง้านอยู ่มูลคา่ตามบัญชกีอ่นหักคา่เสือ่มราคาสะสมและคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรัพยด์งักลา่ว มจี านวนเงนิประมาณ 

6,188 ลา้นบาท (เฉพาะของบรษัิท: 3,777 ลา้นบาท) (2562: 6,776.3 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและ 3,881.4 ลา้นบาท 

ในงบการเงนิเฉพาะของบรษัิท) 

กลุม่บรษัิทไดน้ าทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งมูลคา่สทุธติามบญัช ีจ านวนประมาณ 1,188 ลา้นบาท (2562: 392 

ลา้นบาท) (เฉพาะบรษัิท: 741 ลา้นบาท 2562: 221 ลา้นบาท) ไปจดจ านองและวางเป็นประกนัไวก้บักลุม่สถาบนัการเงนิ

เพือ่ค ้าประกนัเงนิกูย้มืทีไ่ดรั้บจากกลุม่สถาบนัการเงนิเหลา่นัน้ ตามทีก่ลา่วไวใ้นหมายเหต ุ19 

นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทมเีงือ่นไขตามขอ้ตกลงวงเงนิสนิเชือ่หมนุเวยีนกบัสถาบนัการเงนิ 3 แหง่วา่กลุม่บรษัิท

จะไมน่ าสนิทรัพยท์ีเ่ป็นทีด่นิ สิง่ปลกูสรา้งและเครือ่งจักรของกลุม่บรษัิทไปจ าหน่าย จา่ยโอน จ านอง จ าน าหรอืกอ่ภาระ

ผกูพันใดๆ เวน้แตเ่ป็นการใหห้ลกัประกนัภายใตส้ญัญาสนิเชือ่ร่วม (Syndicated loan) ในการช าระหนีใ้หแ้กก่ลุม่สถาบนั

การเงนิดงักลา่ว ตามทีก่ลา่วไวใ้นหมายเหต ุ17 

ทีด่นิแสดงมลูคา่ตามราคาทีต่ใีหม ่อาคารและอปุกรณ์แสดงมูลคา่ตามราคาทนุ/ราคาทีต่ใีหมห่ักคา่เสือ่ม

ราคาสะสม และคา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรัพย ์(ถา้ม)ี  

กลุม่บรษัิทบนัทกึมลูคา่เริม่แรกของทีด่นิและอาคารในราคาทนุ ณ วนัทีไ่ดส้นิทรัพยม์า หลงัจากนัน้ กลุม่

บรษัิทจัดใหม้กีารประเมนิราคาทีด่นิและอาคารโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระและบนัทกึสนิทรัพยด์ังกลา่วในราคาทีต่ใีหม ่ทัง้นี้

กลุม่บรษัิทจัดใหม้กีารประเมนิราคาสนิทรัพยด์งักลา่วเป็นครัง้คราวเพือ่มใิหร้าคาตามบัญช ีณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

แตกตา่งจากมลูคา่ยุตธิรรมอยา่งมสีาระส าคัญ 

กลุม่บรษัิทบนัทกึสว่นตา่งซึง่เกดิจากการตรีาคาสนิทรัพยด์งัตอ่ไปนี้ 

-     กลุม่บรษัิทบนัทกึราคาตามบญัชขีองสนิทรัพยท์ีเ่พิม่ขึน้จากการตรีาคาใหมใ่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่และรับรู ้

จ านวนสะสมในบญัช ี“สว่นเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรัพย”์ ในสว่นของผูถ้อืหุน้ อยา่งไรก็ตาม หากสนิทรัพยนั์น้

เคยมกีารตรีาคาลดลงและกลุม่บรษัิทไดรั้บรูร้าคาทีล่ดลงในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุแลว้ สว่นทีเ่พิม่จากการตี

ราคาใหมน่ีจ้ะถกูรับรูเ้ป็นรายไดไ้มเ่กนิจ านวนทีเ่คยลดลงซึง่รับรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยปีกอ่นแลว้ 

- กลุม่บรษัิทรับรูร้าคาตามบญัชขีองสนิทรัพยท์ีล่ดลงจากการตรีาคาใหมใ่นสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ อย่างไรก็ตาม 

หากสนิทรัพยนั์น้เคยมกีารตรีาคาเพิม่ขึน้และยังมยีอดคงคา้งของบัญช ี“สว่นเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรัพย”์ อยู่

ในสว่นของผูถ้อืหุน้ สว่นทีล่ดลงจากการตรีาคาใหมจ่ะถูกรับรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ในจ านวนทีไ่มเ่กนิยอด

คงเหลอืของบญัช ี“สว่นเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรัพย”์ 
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คา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ค านวณจากราคาทนุของสนิทรัพยโ์ดยวธิเีสน้ตรงตามอายกุารให ้

ประโยชนโ์ดยประมาณดงันี้ 

สว่นปรับปรุงทีด่นิและอาคารโรงงาน – 10, 20, 30, 35, 40, 45 ปี 

เครือ่งจักร –  5, 8, 10, 15 ปี 

อปุกรณ์โรงงาน –  5 ปี 

เครือ่งตกแตง่ ตดิตัง้ และอปุกรณ์ส านักงาน –  3, 5, 10 ปี 

ยานพาหนะ –  5 ปี 

   

  คา่เสือ่มราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนนิงาน 

  ไมม่กีารคดิคา่เสือ่มราคาส าหรับทีด่นิและงานระหวา่งกอ่สรา้งและเครือ่งจักรระหวา่งตดิตัง้ 

กลุม่บรษัิทตัดรายการทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ ออกจากบัญช ีเมือ่จ าหน่ายสนิทรัพยห์รอืคาดวา่จะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสนิทรัพย์ รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่าย

สนิทรัพย ์จะรับรูใ้นสว่นของก าไรหรอืขาดทนุเมือ่บรษัิทตดัรายการสนิทรัพยนั์น้ออกจากบัญช ี

4.  เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 

เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ยตามทีแ่สดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้ 

   (หน่วย: พนับาท) 
บรษัิท ทนุเรยีกช าระแลว้ สัดสว่นเงนิลงทนุ ราคาทนุ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)   

บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์รี ่จ ากดั 575,000 575,000 100 100 739,999 739,999 

บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากดั  1,260,000 1,260,000 100 100 1,936,751 1,936,751 

บรษัิท กลุธร สตลี จ ากดั 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 

บรษัิท กลธุรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 650,000 650,000 100 100 540,630 540,630 

บรษัิท กลุธรวจัิยและพฒันา จ ากดั 12,500 12,500 100 100 12,500 12,500 

รวม     3,629,879 3,629,879 

หกั : คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในบรษัิท

ยอ่ย     (1,543,007) (1,543,007) 

เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ย - สทุธ ิ     2,086,872 2,086,872 

  บรษัิทไมไ่ดรั้บเงนิปันผลในระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563  

ในระหว่างปี 2562 บริษัทรับรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษัิทย่อยจ านวน 500 ลา้นบาท 

(2564 2563 : ไม่ม)ี โดยรับรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกจิการ บรษัิทฯพจิารณามูลคา่ทีค่าดวา่จะไดรั้บ

คนืของเงนิลงทุนในบรษัิทย่อย จากมูลค่ายุตธิรรมหักตน้ทุนในการขาย หรอืมูลค่าจากการใช ้แลว้แต่ราคาใดจะสงูกว่า ทัง้นี้

ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดวา่จะไดรั้บอา้งองิจากประมาณการทางการเงนิซึง่ไดรั้บอนุมัตจิากฝ่ายบรหิาร 

ประมาณการกระแสเงนิสดดังกลา่วครอบคลมุระยะเวลา 5 ปี 
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5.  เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะส ัน้จากสถาบนัการเงนิ เป็นดงันี ้

                                                (หน่วย: พันบาท) 

 

อตัราดอกเบีย้                

(รอ้ยละตอ่ปี)   ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

เงนิเบกิเกนิบญัช ี 5.82 - 5.88 137,101 124,682 108,582 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 4.20 – 4.59 1,045,000 1,085,000 1,047,145 

ทรัสตร์ซีที 2.15 - 4.75 1,596,541 1,257,847 1,408,039 

เจา้หนีแ้พคกิง้เครดติ 2.10 - 5.70 892,261 1,083,318     921,813 

รวม  3,670,903 3,550,847 3,485,579 

 

กลุม่บรษัิทมขีอ้ตกลงภายใตส้ญัญาสนิเชือ่ระยะสัน้กับสถาบนัการเงนิจ านวน 3 แห่งวา่ กลุม่บรษัิทจะตอ้งปฏบิัติ

ตามเงือ่นไขตา่งๆรวมถงึการด ารงอัตราสว่นหนี้ทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ก าไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 

รายการพเิศษและรายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสดส าหรับงบการเงนิรวมไม่เกนิ 5:1 และอัตราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ส าหรับงบ

การเงนิรวมไม่เกนิ 2.75:1 ตลอดจนตอ้งไม่น าสนิทรัพยข์องกลุม่บรษัิท ทัง้ทีม่อียู่เดมิและทีจ่ะไดม้าใหม่ในอนาคตไปจ าหน่าย

จ่ายโอน จ านอง จ าน าหรือก่อภาระผูกพันใดๆ เวน้แต่กรณีน าไปเป็นหลักประกันวงเงนิสนิเชือ่ร่วม (Syndicated loan) ในการ

ช าระหนีใ้หแ้กก่ลุม่สถาบนัการเงนิดงักลา่ว 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบรษัิทไม่สามารถด ารงอัตราสว่นหนี้ทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ก าไรกอ่นหักดอกเบีย้ 

ภาษี คา่เสือ่มราคาและคา่ตัดจ าหน่าย รายการพเิศษและรายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสด และอัตราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ตามที่

ก าหนดไวใ้นสญัญาใหส้นิเชือ่ ท าใหเ้งนิกูย้มืดงักลา่วเป็นหนีส้นิทีต่อ้งจ่ายคนืเมือ่ทวงถามทนัทตีามทีก่ลา่วไวใ้นหมายเหต ุ19 

6.   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่  มรีายละเอยีดดงันี ้

         (หน่วย: พันบาท) 

 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

เจา้หนีก้ารคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,971 10,936 7,860 

เจา้หนีก้ารคา้ - กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 588,978 478,739 357,868 

เจา้หนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,470 2,404 17,212 

เจา้หนีอ้ืน่ - กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 406,436 176,498 166,096 

ดอกเบีย้คา้งจา่ยแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - 

ดอกเบีย้คา้งจา่ยแกก่จิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั 1,736 1,894 1,898 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย- กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 92,329 81,036 65,846 

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ืน่ 1,095,920 751,507 616,780 
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7.   เงนิกูย้มืระยะยาว มรีายละเอยีดดงันี ้

     (หน่วย : พันบาท) 

 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

เงนิกูย้มืระยะยาว   1,102,850   1,075,300   1,075,300 

หัก: สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี (420,000) (400,000) (1,075,300) 

เงนิกูย้มืระยะยาว – สทุธจิากสว่นทีถ่งึ    

                 ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 682,850 675,300 1,075,300 

ในเดอืนธันวาคม 2559 กลุ่มบรษัิทไดเ้ขา้ท าสัญญาสนิเชือ่ (Credit Facility Agreement) กับสถาบันการเงนิ 3 

แหง่ เพือ่รับวงเงนิสนิเชือ่ร่วมส าหรับเงนิกูย้มืระยะยาวจ านวน 2,000 ลา้นบาท 

ในระหวา่งเดอืนธันวาคม 2559 บรษัิทฯไดเ้บกิเงนิกูย้มืระยะยาวตามสญัญาจ านวน 1,000 ลา้นบาท โดยเงนิกูย้มื

ดังกล่าวมกี าหนดจ่ายช าระคนืภายในปี 2564 โดยแบ่งจ่ายช าระคนืเป็นรายไตรมาส ไตรมาสละ 50 ลา้นบาท รวม 20 งวด โดย

เริม่ช าระคนืเงนิกูไ้ตรมาสแรกในเดอืนมนีาคม 2560 

ในระหว่างปี 2561 บรษัิทไดเ้บกิเงนิกูย้มืระยะยาวเพิม่ จ านวนทัง้ส ิน้ 925.3 ลา้นบาท เงนิกูย้มืดังกล่าวมกี าหนด

จ่ายช าระคนืภายในปี 2566 โดยแบ่งจ่ายช าระคนืเป็นรายไตรมาสจ านวน 19 งวด แบ่งเป็นไตรมาสละ 50 ลา้นบาท จ านวน 18 

งวด และไตรมาสสดุทา้ยจ านวน 25.3 ลา้นบาท โดยเริม่ช าระคนืเงนิกูไ้ตรมาสแรกในเดอืนธันวาคม 2561 

ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบรษัิทไดเ้ขา้ท าสัญญาแกไ้ขเพิ่มเตมิสัญญาสนิเชือ่ (Amendment Agreement to the 

Credit Facility Agreement) เพื่อขยายระยะเวลาการช าระหนี้เงนิตน้ของเงนิกูย้มืระยะยาวออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี เริม่ตัง้แต่

วนัที ่31 มนีาคม 2563 สง่ผลใหเ้งนิกูย้มืระยะยาวทีไ่ดเ้บกิเงนิกูไ้ปในปี 2559 และ ปี 2561 มกี าหนดจ่ายช าระคนืภายในปี 2565 

และปี 2567 ตามล าดบั 

เงนิกูย้มืดังกลา่วคดิอัตราดอกเบีย้ซึง่อา้งองิจากอัตราดอกเบีย้ THBFIX +3% โดยมกี าหนดช าระดอกเบีย้เป็นราย

เดอืน 

ภายใตส้ญัญาเงนิกูน้ี้ กลุ่มบรษัิทจะตอ้งปฏบิัตติามเงือ่นไขต่าง ๆ รวมถงึการด ารงอัตราสว่นหนี้ทีม่ภีาระดอกเบีย้

ตอ่ก าไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย รายการพเิศษและรายการทีไ่ม่ใช ่ เงนิสดส าหรับงบการเงนิรวม

ไม่เกนิ 5:1 และอัตราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ส าหรับงบการเงนิรวมไม่เกนิ 2.75:1 โดยพิจารณาจากงบการเงนิ ณ วันที ่

30 มถินุายน และ 31 ธันวาคม  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบรษัิทไม่สามารถด ารงอัตราสว่นหนี้ทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนหักดอกเบีย้ 

ภาษี ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย รายการพิเศษและรายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสด และอัตราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ตามที่

ก าหนดไวใ้นสญัญาใหส้นิเชือ่ ท าใหเ้งนิกูย้มืระยะยาวเป็นหนีส้นิทีต่อ้งจ่ายคนืเมือ่ทวงถามทันท ีกลุม่บรษัิทจงึไดจั้ดประเภทเงนิ

กูย้มืดังกล่าวรวมเป็นสว่นหนึ่งของเงนิกูย้มืทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปีทัง้จ านวน การจัดประเภทหนี้สนิดังกล่าว ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 เป็นหนีส้นิหมนุเวยีนเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ในเดอืนธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทไดรั้บหนังสอือนุมัตกิารผ่อนผันเงื่อนไขทางการเงนิบางประการ รวมไปถึง

อนุมัตผิ่อนผันการไม่ด ารงอัตราสว่นหนี้ทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่ก าไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย รายการ

พเิศษและรายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด และอัตราส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ส าหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2563 จากเจา้หนี้

สถาบนัการเงนิทัง้ 3 แหง่ 
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 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 กลุม่บรษัิทสามารถปฏบิัตติามเงือ่นไขตา่งๆ ทีร่ะบใุนหนังสอืผ่อนปรนและสญัญาเงนิกู ้

ได ้เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิขา้งตน้ค ้าประกันโดยการจดจ านองทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งของกลุม่บรษัิท 

8.   หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 

 8.1    หนีส้นิตามสญัญาเชา่ทีแ่บง่ตามกลุม่บรษิทัในฐานะผูเ้ชา่ 

 กลุม่บรษัิทท าสญัญาเชา่สนิทรัพยเ์พือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของกลุม่บรษัิท โดยมอีายสุญัญาระหวา่ง 2-6 ปี 

 และ 33 ปี 

8.1.1 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 

 รายการเปลีย่นแปลงของบัญชสีนิทรัพยส์ทิธกิารใชส้ าหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได ้

ดงันี ้

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

ทีด่นิและสว่น

ปรับปรุงทีด่นิ 

เครือ่งจักรและ

อปุกรณ์ 

อปุกรณ์

ส านักงาน ยานพาหนะ 

รวม 

 

 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 37,948 72,864 3,445 1,657 115,914 

เพิม่ขึน้ - 7,890 - 1,000 8,890 
ลดลงจากการเปลีย่นแปลง

และยกเลกิสญัญาเชา่ใน

ระหวา่งปี 

 

(15,479) 

 

(390) 

 

- 

 

- 

 

(15,869) 
โอนไปเป็นสนิทรัพยถ์าวร    

(หมายเหต ุ12)          

 

- 

 

(6,631) 

 

- 

 

- 

 

(6,631) 
คา่เสือ่มราคาส าหรับปี (6,812) (11,705) (1,205) (1,923) (21,645) 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบ
การเงนิ 137 - - - 137 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 15,794 62,028 2,240 734 80,796 
เพิม่ขึน้ 5,412 - - - 5,412 

ลดลงจากการยกเลกิ
สญัญาเชา่ระหวา่งปี - - (96) - (96) 

โอนไปเป็นสนิทรัพยถ์าวร         
(หมายเหต ุ12)          - (1,829) - (26) (1,855) 

คา่เสือ่มราคาส าหรับปี (6,786) (10,967) (1,216) (708) (19,677) 

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบ
การเงนิ 278 - - - 278 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 14,698 49,232 928 - 64,858 
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8.1.2  หนีส้นิตามสญัญาเช่า 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

จ านวนเงนิทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเชา่ 
39,038  57,572 3,651 7,625 

หัก: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (2,998) (5,154) (143) (449) 

รวม 36,040 52,418 3,508 7,176 

การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของจ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเชา่เปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหต ุ33.2 

ภายใตห้ัวขอ้ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง 

8.1.3 คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัสญัญาเชา่ทีร่บัรูใ้นสว่นของก าไรหรอืขาดทุน 

 (หน่วย: พันบาท) 

 ส าหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2564 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

คา่เสือ่มราคาของสนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ 19,677 3,716 

ดอกเบีย้จ่ายของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 2,743 306 

คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 5,995 1,203 

คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ซึง่สนิทรัพยอ์า้งองิมมีลูคา่ต า่ 95 9 

8.1.4 อืน่ๆ 

กลุม่บรษัิทมกีระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเชา่ส าหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2564 จ านวน 30.5 

ลา้นบาท (2653: 41.7 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษัิทฯ: 5.2 ลา้นบาท 2563: 8.4 ลา้นบาท) ซึง่รวมถงึกระแสเงนิสดจา่ยของ

สญัญาเชา่ระยะสัน้ และสญัญาเชา่ซึง่สนิทรัพยอ์า้งองิมมีลูคา่ต า่ และคา่เชา่ผันแปรทีไ่มข่ ึน้อยูก่บัดชันหีรอือตัรา 
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9.   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน  

หนีส้นิตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่

ของพนักงาน ประมาณขึน้ตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภัย ซึง่ตอ้งอาศยัขอ้สมมตฐิานตา่งๆ ในการประมาณการนัน้ เชน่ 

อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นตน้ 

จ านวนเงนิส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึง่เป็นเงนิชดเชยพนักงานเมือ่ออกจากงานและเงนิ

รางวลัการปฏบิัตงิานครบก าหนดระยะเวลาแสดงไดด้งันี้ 

 งบการเงนิรวม 

 

โครงการผลประโยชน์

หลังออกจากงาน 

โครงการเงนิรางวัลการ

ปฏบัิตงิานครบก าหนด

ระยะเวลา รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน

ตน้ปี 239,439 263,352 4,896 4,395 244,335 267,747 

สว่นทีรั่บรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ :       

ตน้ทนุบรกิารในปัจจุบัน  19,912 19,180 387 398 20,299 19,578 

ตน้ทนุดอกเบีย้ 6,953 6,761 98 103 7,051 6,864 

ตน้ทนุบรกิารในอดตี - - - - - - 

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลัก

คณติศาสตรป์ระกันภัย       

สว่นทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติ

ทางการเงนิ  - - 82 - 82 - 

สว่นทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิ       

    ดา้นประชากรศาสตร ์ - - 34 - 34 - 

สว่นทีเ่กดิจากการปรับปรงุจากประสบการณ์ - - (794) - (794) - 

สว่นทีรั่บรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ :       

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลัก

คณติศาสตรป์ระกันภัย       

สว่นทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติ

ทางการเงนิ  4,304 - - - 4,304 - 

สว่นทีเ่กดิจากการปรับปรงุจากประสบการณ์ (34,542) - - - (34,542) - 

สว่นทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิ       

    ดา้นประชากรศาสตร ์ 2,149 - - - 2,149 - 

ผลประโยชนท์ีจ่่ายในระหวา่งปี (21,624) (43,268) (737) - (22,361) (43,268) 

โอนสว่นทีถ่งึก าหนดช าระไปเป็นค่าใชจ้่ายคา้ง

จ่าย - (6,586) (467) - (467) (6,586) 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน

ปลายปี 216,591 239,439 3,499 4,896 220,090 244,335 

กลุม่บรษัิทคาดวา่จะจา่ยช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 15.6 

ลา้นบาท (เฉพาะบรษัิทฯ: 7.7 ลา้นบาท) (2563: 20.3 ลา้นบาท เฉพาะบรษัิทฯ: 7.3 ลา้นบาท)  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักในการจา่ยช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานของกลุม่บรษัิท

ประมาณ 8 ปี (เฉพาะบรษัิทฯ: 8 ปี) (2563: 13 ปี เฉพาะบรษัิทฯ: 13 ปี) 
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การเปลีย่นแปลงของแหลง่เงนิทุนทีม่าและใชไ้ปจากการด าเนนิงาน  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี                                                                     28,864,272 

บวก   เงนิสดสทุธจิาก(ใชไ้ป)ในกจิกรรมด าเนนิงาน                                                    (32,238,274) 

           – ขาดทนุจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่น 

              แปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิ                                           123,059,050 

–  การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิ                             61,977,674 

–  จ่ายดอกเบีย้                                                           (183,969,007) 

– จ่ายภาษีเงนิได ้และอืน่ๆ                                              (33,305,991)                       

หัก    เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ                                                                  (84,380,501)  

บวก  เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจัดหาเงนิ                                                                   122,022,564 

บวก  ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิลดลง                                                           (14,953,450)  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี                                                                 19,314,611 

 
 

            จากขอ้มลูการเปลีย่นแปลงของแหลง่เงนิทนุทีม่าและใชไ้ปจากการด าเนนิงานดงักลา่วขา้งตน้ บรษัิทยังคงมี
สภาพคลอ่งทางการเงนิอย่างเพยีงพอตอ่การด าเนนิงาน ณ สิน้ปีบรษัิทมเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี

คงเหลอืเป็นจ านวนเงนิ 19.31 ลา้นบาท 
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มมุมองของผูบ้รหิาร 

ปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโควดิ-19 ยังคงสง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกจิอย่างตอ่เนื่อง สภาพเศรษฐกจิโดยรวม

ของโลกและประเทศไทยยังคงซบเซา ในปีนี้ บริษัทยังไดรั้บการตอบรับที่ดีจากลูกคา้ส าหรับคอมเพรสเซอร์รุ่น AW 

(ส าหรับตลาดเครื่องปรับอากาศในตะวันออกกลาง)  และรุ่น บรสิทอล (ส าหรับตลาดอเมรกิา ตะวันออกกลาง และยุโรป) 

ทัง้นี ้ยอดสัง่ซือ้และยอดขายทีไ่ดรั้บมจี านวนมากกวา่ปี 2563 แตเ่นื่องจากบรษัิทยังประสบปัญหาจากปัจจัยภายนอกหลาย

ประการทีก่ระทบกบัผลการด าเนนิงานดงัตอ่ไปนี้ 

- ราคาวัตถดุบิทีส่งูขึน้ เชน่ เหล็ก ทองแดง ทีม่รีาคาสงูขึน้กวา่เทา่ตัว รวมถงึราคาตน้ทนุทางโลจสิตกิสแ์ละการขนสง่

ตูค้อนเทนเนอร ์ทีร่าคาขึน้เป็นสามเทา่ ท าใหต้น้ทนุของบรษัิทสงูขึน้มากทีส่ดุในรอบ 40 ปี  

- บรษัิทจงึตอ้งปรับราคาสนิคา้อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่สะทอ้นถงึตน้ทนุวตัถดุบิทีป่รับตวัสงูขึน้ 

- สถานการณ์แพร่ระบาดของโควดิ-19 ในประเทศไทยในชว่งไตรมาสที ่3 และ 4 มพีนักงานในสายการผลติตดิเชือ้

จ านวนหนึง่ สง่ผลกระทบตอ่การผลติสนิคา้ ผลประกอบการต า่กวา่เป้าหมาย ท าใหบ้รษัิทผลติสนิคา้ไดไ้มเ่พยีงพอ

ตอ่การสง่มอบ 

นอกจากนัน้ สถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโควดิ-19 ในประเทศสหรัฐอเมรกิายังสง่ผลกระทบต่อสายการผลติบรสิทอล

ของบรษัิท เนื่องจากวัตถุดบิบางสว่นยังมาจากผูผ้ลติบรสิทอลเดมิ รวมทัง้ปัญหาขนสง่สนิคา้ทางเรอืและการขาดแคลน

ของตูค้อนเทนเนอร ์ท าใหว้ตัถดุบิหลกัของคอมเพรสเซอรบ์รสิทอล มาถงึประเทศไทยชา้กวา่ก าหนด 

ฝ่ายบรหิารยังคงมุ่งมั่นทีจ่ะด าเนินการประกอบธุรกจิใหม้คีวามเจรญิกา้วหนา้อย่างมั่นคง จงึไดก้ าหนดแนวทางด าเนนิการ 

ดงันี ้

1.    มุง่เนน้การพัฒนาคอมเพรสเซอรท์ีต่น้ทนุต า่ลง แตยั่งมปีระสทิธภิาพสงูคงเดมิ เชน่ โครงการมอเตอรอ์ลมูเินยีมทีใ่ช ้         

อลมูเินยีมแทนลวดทองแดงทีม่รีาคาสงู 

2.    สานตอ่โครงการปรับปรุงประสทิธภิาพและลดตน้ทนุคา่ใชจ้า่ยทีไ่ดผ้ลเร็วและตอ่เนื่อง 

3.    สรรหาและพัฒนา supplier ในประเทศไทยและทวปีเอเซยีส าหรับชิน้สว่นหลักของคอมเพรสเซอรบ์รสิทอลเพือ่ลด 

ความเสีย่งเรือ่งระยะเวลาการสง่มอบ และลดตน้ทนุวตัถดุบิหลกัเพือ่โอกาสในการแขง่ขนั 

4. บรหิารจัดการทางการเงนิใหเ้ป็นไปตามเงือ่นไขของสญัญาสนิเชือ่ระยะสัน้และสญัญาสนิเชือ่ร่วม (Credit Facility 

Agreement) ทีเ่ป็นเงนิกูย้มืระยะยาวกับสถาบนัการเงนิ 3 แหง่ ทีไ่ดล้งนามกบัธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 

ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และธนาคาร ไอซบีซี ี(ไทย) จ ากัด (มหาชน) 

5.    บรหิารผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ โดยท าสญัญาซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศลว่งหนา้ 

6.    มนีโยบายการขายหรอืถา่ยเททรัพยส์นิทีไ่มจ่ าเป็นของบรษัิท 

 ดว้ยแนวทางจัดการทีก่ลา่วมาขา้งตน้ ฝ่ายบรหิารของบรษัิทมคีวามเชือ่มั่นวา่จะสามารถสรา้งความพรอ้มในการ

แขง่ขนัและสนับสนุนการด าเนนิธรุกจิของบรษัิทใหเ้จรญิเตบิโต 
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5   ขอ้มลูท ัว่ไปและขอ้มลูทีส่ าคญัอืน่ 

5.1  ขอ้มลูท ัว่ไปของบคุคลอา้งองิอืน่ ๆ 

(1) นายทะเบยีนหุน้ บรษัิท  ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 93  อาคารตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

 ถนนรัชดาภเิษก  แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง 

 กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์0 2009 9000      โทรสาร 0 2009 9991 

(2) ผูส้อบบญัช ี –   นางสรนิดา หรัิญประเสรฐิวฒุ ิ  (และเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทย่อย) 

ผูส้อบบญัชรัีบอนุญาต เลขทะเบยีนที ่ 4799   และ/หรอื 

–   นางสาวศริวิรรณ สรุเทพนิทร ์  (และเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทย่อย) 

          ผูส้อบบัญชรัีบอนุญาต เลขทะเบยีนที ่4604 และ/หรอื 

–   นายวชิาต ิโลเกศกระว ี

          ผูส้อบบัญชรัีบอนุญาต เลขทะเบยีนที ่4451  

  บรษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด 

  ชัน้ 33  อาคารเลครัชดา 193/136-137  ถนนรัชดาภเิษก แขวงคลองเตย 

  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 

 โทรศพัท ์0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0789-90 

(3) ทีป่รกึษากฎหมาย ส านักงาน  ช. ชนะสงคราม ทนายความ 

     52/3 ถนนพระสเุมรุ แขวงชนะสงคราม 

     เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200 

     โทรศพัท ์ 0 2282 2955-6 โทรสาร  0 2281 3008 

5.2  ขอ้มลูส าคญัอืน่ 

5.2.1  ขอ้มลูอืน่ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูล้งทนุอยา่งมนัียส าคญั 

    – ไมม่ ี– 

5.2.2  ขอ้จ ากดัในการถอืหุน้ในตา่งประเทศ 

– ไมม่ ี– 

5.3 ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

– ไมม่ ี– 

5.4 ตลาดรอง 

– ไมม่ ี– 

5.5 สถาบนัการเงนิทีต่ดิตอ่ประจ า (เฉพาะกรณีทีบ่รษัิทออกตราสารหนี)้ 

– ไมม่ ี– 
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สว่นที ่ 2  การก ากบัดแูลกจิการ 
 

6     นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามส าคัญต่อการด าเนินงานและการปฏบิัตงิานในแนวทางของการก ากับดูแล

กจิการทีด่ตีามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และสอดคลอ้งกับกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ที่

แสดงใหเ้ห็นถงึการทีบ่รษัิทมรีะบบบรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ซึง่จะเป็นการสรา้งความ

เชือ่มั่นและก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สีว่นไดเ้สยีและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ายของบรษัิทไดเ้ป็น

อยา่งด ี และเพือ่ใหค้วามขัดแยง้ทางดา้นผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีมนีอ้ยทีส่ดุจงึไดน้ านโยบาย วธิกีารท างาน 

กฎเกณท ์ขอ้บังคับ ระเบยีบประเพณี เขา้มาชว่ยในการควบคุมองคป์ระกอบทีเ่ป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของ

การก ากับดูแลกจิการทีด่ ีโดยไดป้รับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกจิการ เมือ่วันที ่10 พฤศจกิายน 2564 เผยแพร่

บนเว็ปไซตบ์รษัิท (www.Kulthorn.com) และในเอกสารแนบ 4 

6.1.1  นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบักรรมการ 

การก ากับดแูลการด าเนนิงานของบรษัิทกระท าโดยคณะกรรมการของบรษัิททีป่ระกอบดว้ยกรรมการ

ผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีณุสมบัตหิลากหลายในดา้นทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์

กับบรษัิท โดยไดรั้บการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ซึง่สามารถอุทศิเวลามคีวามเป็นอสิระในการตัดสนิใจ

เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุน้โดยรวมและมคีวามพยายามในการปฏบิัตหินา้ทีใ่หเ้กดิประโยชน์

สงูสดุกับบรษัิท โดยมรีะบบแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

อยา่งชดัเจนทีส่ามารถสรา้งความมั่นใจตอ่บคุคลภายนอกไดเ้ป็นอยา่งด ี

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรษัิท  มจี านวนตามทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะก าหนดแตต่อ้งไม่นอ้ยกวา่ 5 คน ปัจจุบนัมกีรรมการ

จ านวนรวม 11  คน  ประกอบดว้ย ประธานกรรมการและกรรมการอืน่  ซึง่มกีรรมการอสิระไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 

ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  โดยมีจ านวน 4 คน  นอกจากนั้นกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวน

กรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจักร 

คณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษัิท 

1   มีคุณสมบัติที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่

เกีย่วขอ้งตลอดจนขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยร์วมทัง้ขอ้บงัคับของบรษัิท 

2   เป็นผูท้ี่ไม่ประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอืน่ทีม่ีสภาพอย่าง

เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดรั้บการอนุมัตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

3   มภีาวะผูน้ า วสิยัทัศน์ และมคีวามเป็นอสิระในการตัดสนิใจ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิท และผู ้

ถอืหุน้โดยรวม 

4   เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ ความสามารถและมปีระสบการณ์มาจากหลากหลายวชิาชพี ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ

การด าเนนิธรุกจิของบรษัิท 

5   เป็นผูม้คีวามซือ่สตัยส์จุรติ 

6   เป็นผูท้ีส่ามารถอทุศิเวลาในการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการบรษัิท ไดอ้ยา่งเต็มที ่
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วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษัิท ไดก้ าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535  คอื ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน  1 ใน 3 

โดยใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  กรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ

อาจถูกเลอืกใหก้ลับเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ โดยไดรั้บมตเิห็นชอบและอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท 

และผูถ้อืหุน้ของบรษัิท 

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทกระท าโดยคณะกรรมการของบริษัทที่ประกอบดว้ยกรรมการ

ผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีณุสมบัตหิลากหลายในดา้นทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์

กับบรษัิท โดยไดรั้บการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ซึง่สามารถอุทศิเวลามคีวามเป็นอสิระในการตัดสนิใจ

เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุน้โดยรวมและมคีวามพยายามในการปฏบิัตหินา้ทีใ่หเ้กดิประโยชน์

สงูสดุกับบรษัิท โดยมรีะบบแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

อยา่งชดัเจนทีส่ามารถสรา้งความมั่นใจตอ่บคุคลภายนอกไดเ้ป็นอยา่งด ี

โดยคณะกรรมการบรษัิทไดจ้ัดใหม้นีโยบายการก ากับดแูลกจิการเพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุก

คนยดึถอืเป็นแนวทางในการด าเนนิงานและประกอบธุรกจิ ใหม้ผีลใชบ้ังคับตัง้แตว่ันที ่19 กมุภาพันธ ์2557 

เป็นตน้ ซึง่ไดเ้ผยแพร่บน Website ของบรษัิท 

การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิาร 

เพือ่พัฒนาความรูค้วามสามารถในการปฏบิัตหินา้ทีข่องกรรมการและผูบ้รหิาร บรษัิทไดส้นับสนุนใหก้รรมการ

และผูบ้รหิารไดเ้ขา้ร่วมสมัมนาในหลกัสตูรตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งตามความเหมาะสมกบัหนา้ทีง่านและหลกัสตูรที่

เกีย่วขอ้งกับกรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) โดยเฉพาะหลักสตูร Director 

Certification Program (DCP) หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รวมทัง้หลักสูตรอื่น ๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้งตามความเหมาะสมกับการเป็นกรรมการบรษัิท ซึง่จัดโดย IOD 

การก ากบัดแูลการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม 

เนือ่งจากบรษัิทเป็นผูถ้อืหุน้ในบรษัิทย่อยทัง้ 7 แหง่ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 บรษัิทจงึไดจั้ดสง่กรรมการบรษัิท

เพือ่เป็นตัวแทนของบรษัิทไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื ผูม้อี านาจควบคมุ ในบรษัิทย่อยทกุแห่งในการท า

หนา้ทีค่วบคุมดูแลการจัดการและรับผดิชอบการด าเนินงานของบรษัิทย่อย  ตามขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละ

ความรับผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารในการก าหนดนโยบายทีส่ าคัญตอ่การด าเนนิธุรกจิ  ก าหนดระบบ

การควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและรัดกมุเพียงพอ และ ก ากับดูแลทีม่ผีลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิ

และผลการด าเนนิงาน  การท ารายการระหวา่งบรษัิทดังกลา่วกับบคุคลทีเ่กีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไป

ซึ่งสนิทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัทย่อย ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง  และใชห้ลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการในลักษณะดังกล่าวขา้งตน้ในท านองเดียวกันกับ

หลักเกณฑข์องบรษัิท และมกีารตรวจตดิตามผลการปฏบิัตโิดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิท และ

คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ดแูลรักษาผลประโยชน ์ในเงนิลงทนุของบรษัิท 
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6.1.2  นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

ผูถ้อืหุน้ทุกรายเป็นบคุคลทีบ่รษัิทใหค้วามส าคัญและเคารพในสทิธทิีพ่งึมพีงึไดแ้ละสทิธขิัน้พืน้ฐาน

ตา่ง ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้ของบรษัิทพงึไดรั้บ ซึง่ทางบรษัิทไดก้ าหนดสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ไวอ้ย่างชดัเจนใน

เอกสารนโยบายการก ากับดูแลกจิการทีเ่ผยแพร่ในเว็บไซตข์องบรษัิท ทัง้นี้เพือ่ใหแ้น่ใจวา่ผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม

สามารถไดรั้บขอ้มลูอยา่งเทา่เทยีมกนั ดงันี ้

สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

 สทิธใินการไดร้บัใบหุน้และสทิธใินการซือ้ ขาย หรอืโอนหุน้ 

บรษัิทแต่งตัง้ใหบ้รษัิท ศนูยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นนายทะเบยีนหลักทรัพยข์อง

บรษัิท  ด าเนนิการเกีย่วกบังานทะเบยีนหลักทรัพย ์และอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ 

 สทิธใินการเลอืกต ัง้และถอดถอนกรรมการ รวมท ัง้การก าหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

ตามขอ้บังคับของบรษัิท  ก าหนดใหใ้นการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจาก

ต าแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) และใหม้กีารเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ  

โดยกรรมการผูท้ีต่อ้งออกตามวาระสามารถกลับเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึง่ได ้และบรษัิทไดใ้หส้ทิธิ

ผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาอนุมัตคิา่ตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย ทัง้นี ้

บรษัิท ไดแ้นบรายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการแตล่ะคนทีเ่สนอเขา้รับการเลอืกตัง้  พรอ้มทัง้รายละเอยีด

เกีย่วกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ  ที่มีขอ้มูลเพียงพอที่ผูถ้ ือหุน้

สามารถใชป้ระกอบการพจิารณา  ซึง่ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการลงคะแนนเสยีงตามหลกัเกณฑ ์ ดงันี ้

–  ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

–  ผูถ้ ือหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่ีอยู่ทัง้หมด  เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้

–  บุคคลซึง่ไดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ไดรั้บการเลอืกตัง้ในล าดับถัดลง

มามีคะแนนเสยีงเท่ากันเกนิกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นั้น  ใหผู้เ้ป็น

ประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

นอกจากการเลอืกตัง้กรรมการแลว้  ผูถ้อืหุน้ยังมสีทิธใินการถอดถอนกรรมการคนใดออกจาก

ต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่สามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่

มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง  และมหีุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผู ้

ถอืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 

 สทิธใินการใหค้วามเห็นชอบในการแตง่ต ัง้ผูส้อบบญัช ี และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี

บรษัิทก าหนดใหม้วีาระการแตง่ตัง้ผูส้อบบัญช ีและก าหนดคา่ตอบแทนของผูส้อบบัญชเีสนอใหผู้ถ้อืหุน้

พจิารณาอนุมัตใินการประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ พรอ้มทัง้แจง้รายละเอยีดเกีย่วกับผูส้อบ

บัญชทีีเ่สนอเขา้รับการแตง่ตัง้และคา่ตอบแทนของผูส้อบบัญชทีีม่ขีอ้มูลเพยีงพอทีผู่ถ้อืหุน้สามารถใช ้

ประกอบการพจิารณาได ้
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 สทิธใินการรบัทราบขอ้มูล ข่าวสาร ผลการด าเนนิงาน และนโยบายการบรหิารงานอย่าง

สม า่เสมอและทนัเวลา 

บรษัิทมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผ่านระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย  และน าขอ้มูลทีส่ าคัญรวมทัง้ขา่วสารตา่ง ๆ ทีเ่ป็นปัจจุบนั แสดงไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 

(www.kulthorn.com) 

 สทิธใินการรบัสว่นแบง่ก าไร 

บรษัิทมกีารจัดสรรก าไรใหก้ับผูถ้อืหุน้ในรูปของเงนิปันผล  โดยคณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายเสนอให ้

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จ่ายเงนิปันผลในอัตราประมาณรอ้ยละ 60 ของก าไรสทุธหิลังหักภาษีตามงบการเงนิ

เฉพาะกจิการส าหรับอัตราการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทย่อย  คณะกรรมการของบรษัิทย่อยจะเป็นผู ้

เสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  อย่างไรก็ตามการจา่ยเงนิปันผลดังกลา่วจะขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ และการ

ขยายธรุกจิรวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมอืน่ ๆ ของบรษัิทในอนาคต 

 สทิธใินการเสนอวาระการประชุมและสง่ค าถามลว่งหนา้ 

บรษัิทค านงึถงึสทิธแิละความเท่าเทยีมกันของผูถ้อืหุน้ และเพือ่ปฏบิัตใิหส้อดคลอ้งกับหลักการก ากับ

ดแูลกจิการทีด่ ี จงึมนีโยบายใหส้ทิธิแ์ก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ตอ่คณะกรรมการ

เพื่อใหพ้ิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้  และเปิดโอกาสใหผู้ถ้ ือหุน้ส่งค าถาม

เกีย่วกับบรษัิทลว่งหนา้กอ่นการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี  โดยผูถ้อืหุน้ตอ้งปฏบิัตติามหลักเกณฑ์

ในการเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด   ซึง่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอ

วาระทีต่อ้งการน าเขา้ทีป่ระชมุ  หรอืค าถามทีต่อ้งการใหต้อบในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ไดล้ว่งหนา้ เริม่ตัง้แต่

เดอืนตลุาคมจนถงึเดอืนมกราคมของปีถัดไป โดยบรษัิทจะแจง้ชอ่งทางและชว่งเวลาในการรับเรือ่งให ้

ผูถ้อืหุน้ทราบทางระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และแสดงรายละเอยีดขัน้ตอนการ

เสนอวาระการประชมุ รวมทัง้การเสนอค าถามลว่งหนา้ไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท (www.kulthorn.com) 

 สทิธใินการเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้  ตามล าดบัรายการดงันี ้ 

การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทไดจั้ดสง่หนังสอืเชญิประชมุและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกับการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ใหก้ับ

ผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหนา้กอ่นวันประชมุ และไดร้ะบสุทิธใินการเขา้ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนของผู ้

ถอืหุน้ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ไวอ้ย่างละเอยีดและชดัเจนในหนังสอืเชญิประชมุ ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้

ไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระ

หรอืบคุคลอืน่  เขา้ร่วมประชมุแทนตนไดโ้ดยใชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหนึง่แบบใดทีไ่ดจั้ดสง่ไปพรอ้ม

กบัหนังสอืนัดประชมุ บรษัิทไดจั้ดท าหนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการ

ออกเสยีงลงคะแนนแต่ละวาระไดต้ามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด  และบรษัิทยังไดจั้ดใหม้อีากร

แสตมป์ไวบ้รกิารผูถ้อืหุน้ส าหรับปิดหนังสอืมอบฉันทะอกีดว้ย นอกจากนัน้บรษัิทใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ที่

เขา้ประชุมภายหลังจากประธานในทีป่ระชมุเปิดการประชุมแลว้ใหส้ามารถออกเสยีงลงคะแนนไดใ้น

วาระทีอ่ยูร่ะหวา่งการพจิารณาและยังไมไ่ดม้กีารลงมต ิ
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บรษัิทจัดการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี ณ หอ้งประชุมบรษัิท หรอืสถานทีอ่ืน่ที่ตัง้อยู่

ภายนอกซึง่เป็นทีต่ัง้อยู่ในท าเลทีผู่ถ้อืหุน้สามารถเดนิทางเขา้ร่วมประชมุไดแ้ละมขีนาดเพียงพอทีจ่ะ

รองรับจ านวนผูถ้อืหุน้ทีใ่หค้วามสนใจเขา้ประชมุทีส่ามารถเขา้ประชมุอยู่ภายในหอ้งประชมุเดยีวกันได ้

และท าใหก้ารประชุมด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ยังอ านวยความสะดวกในการเดนิทาง

โดยบรษัิทไดจ้ัดรถรับสง่  

ในวันประชุมสามัญผูถ้ือหุน้บรษัิทไดจั้ดใหม้กีารลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีงดว้ยระบบ

บัตรลงคะแนน และในการใชส้ทิธอิอกเสยีงแตล่ะวาระไดใ้ชว้ธิเีก็บบัตรยนืยันการลงคะแนนเสยีง เห็น

ดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย หรอืงดออกเสยีง  

ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีจะมกีรรมการทีค่รบก าหนดออกตามวาระจ านวน 1/3 คน 

ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และโดยในวาระเลอืกตัง้กรรมการ ไดม้กีารชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึความ

คดิเห็นของคณะกรรมการในการเสนอชื่อเขา้รับต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ทั ้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการที่เสนอชื่อเขา้รับต าแหน่ง บริษัทจัดส่งใหผู้ถ้ ือหุน้เพื่อการพิจารณา ประกอบดว้ย อาย ุ

การศกึษา ประสบการณ์ดา้นการอบรม รวมถงึการด ารงต าแหน่งส าคญัๆในอดตีและปัจจุบนั เพือ่ใหผู้ถ้อื 

หุน้มีขอ้มูลเพียงพอในการประกอบการตัดสนิใจ และทางบรษัิทจะพิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทน

กรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระเป็นรายบุคคล  ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท

ก าหนดใหม้ีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการเพื่อชีแ้จงใหก้ับผูถ้ือหุน้ไดท้ราบถงึจ านวนเงนิ และ

ประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนไดรั้บ รวมถึงหลักเกณฑ์การใหค้่าตอบแทนส าหรับ

กรรมการแตล่ะต าแหน่งดว้ย  

ในการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ บริษัทไดพ้ิจารณาตามล าดับระเบยีบวาระที่ไดก้ าหนดไวใ้น

หนังสอืนัดประชมุทีไ่ดส้ง่ใหผู้ถ้อืหุน้ลว่งหนา้ โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงล าดับวาระและไม่มกีารขอใหท้ี่

ประชมุพจิารณาเรือ่งอืน่ทีน่อกเหนอืไปจากทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้แตอ่ยา่งใด 

ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูรั้บมอบฉันทะไดรั้บทราบขอ้มูล

รายละเอยีด หากมีความประสงคจ์ะแสดงความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือซักถามในวาระต่างๆอย่าง

อสิระกอ่นการลงมตใินวาระใดๆ ขอใหย้กมอืขึน้ เมือ่ประธานอนุญาตแลว้ใหแ้จง้ตอ่ทีป่ระชมุวา่มสีถานะ

เป็นผูถ้ือหุน้หรือเป็นผูรั้บมอบฉันทะ ชือ่ นามสกุลใด แลว้จงึเสนอความคดิเห็นหรือค าถาม เพื่อการ

บันทกึรายงานการประชมุ และในการสอบถาม หรอืแสดงความคดิเห็นโดยใหเ้สนอเนื้อหาอย่างกระชับ

และตรงประเด็น ทัง้นี้ ในวาระทีผู่ถ้อืหุน้มขีอ้สงสัยหรือไดซ้ักถาม ก็ไดจั้ดเตรียมบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง

เป็นผูใ้หค้ าตอบ 

การลงมตใินทีป่ระชมุในกรณีทั่วไป หากคะแนนเสยีงทัง้หมดหรอืสว่นใหญ่ "เห็นดว้ย" และ

เป็นไปตามขอ้บังคับของบรษัิทในเรือ่งคะแนนเสยีง ใหถ้อืวา่ทีป่ระชมุใหค้วามเห็นชอบหรอืมมีตอินุมัติ

ในวาระนั้นๆ โดยทุกวาระที่ตอ้งลงคะแนนเสยีงหลังจากที่ไดล้งมตเิลขานุการบริษัทจะแจง้จ านวน

คะแนนเสยีงและสดัสว่นของคะแนนเสยีงทัง้เห็นชอบและไมเ่ห็นชอบ และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกอ่นการ

ลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระส าหรับกรณีทีม่กีฎหมายหรอืขอ้บังคับก าหนดสัดสว่นของคะแนนเสยีงที่

ตอ้งการ 
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การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 

บรษัิทไดด้ าเนนิการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนด

ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึมาตรฐานการก ากับดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านัก

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) โดยไดก้ าหนดใหม้กีารจัดการประชมุปี

ละ 1 ครัง้ภายในเวลาไม่เกนิ 4 เดอืนนับแต่วันสิน้สุดรอบปีบัญชขีองบรษัิท ในกรณีที่มีความจ าเป็น

เร่งด่วนทีต่อ้งจัดประชุมเพิม่เตมิเพื่อเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึง่เป็นเรื่องทีก่ระทบหรือเกีย่วขอ้งกับ

ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วขอ้งกับเงือ่นไข กฎเกณฑ ์กฎหมายทีใ่ชบ้ังคับทีต่อ้งไดรั้บอนุมัติ

จากผูถ้อืหุน้ บรษัิทจะเรยีกประชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้เป็นแตล่ะกรณีไป  

เนือ่งดว้ยสถานการณ์การระบาดของโรคโควดิ-19 ทีไ่ดก้ลบัมาแพร่ระบาดเป็นระลอกใหม่ซึง่

พบผูต้ดิเชือ้จ านวนมากและมกีารแพร่กระจ่ายอย่างรวดเร็ว  ดงันัน้เพื่อความปลอดภัยของทา่นผูถ้อืหุน้

และผูเ้ขา้ร่วมประชมุทกุทา่น บรษัิทจงึเห็นสมควรใหเ้ปลีย่นรูปแบบและยกเลกิสถานทีใ่นการจัดประชมุ

สามัญผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่42/2564 เป็นรูปแบบการประชมุ ผ่านสือ่อเิล็กทรอนิกส ์(E-AGM) เท่านัน้ ทัง้นี้

รายละเอยีดอื่น ๆ เกีย่วกับการประชุม เช่น วัน เวลา วาระการประชุม และวันก าหนดรายชือ่ผูถ้ ือหุน้ 

(Record Date) ที่มีสทิธิเขา้ร่วมประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 42/2564 ใหค้งเดมิตามมตทิี่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิท เมือ่วนัที ่24 กมุภาพันธ ์2564  

กอ่นวนัประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 

หลังจากทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดม้มีตกิ าหนดวันประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่42/2564 และ

วันปิดสมุดทะเบยีนพักการโอนหุน้เพื่อสทิธใินการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ อกีทัง้ก าหนดระเบยีบวาระการ

ประชมุพรอ้มดว้ยความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระแลว้ บรษัิทไดน้ ารายละเอยีดดังกลา่วแจง้ให ้

ผูถ้อืหุน้รับทราบลว่งหนา้ผ่านชอ่งทางการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้ม

กับเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบรษัิท (www.kulthorn.com) ในวันที ่29 มนีาคม 2564  เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้

ไดม้เีวลาอยา่งเพยีงพอในการพจิารณารายละเอยีดในแตล่ะวาระการประชมุกอ่นลงมตซิึง่ท าใหผู้ถ้อืหุน้

สามารถใชส้ทิธไิดอ้ย่างเต็มที ่นอกจากนี้บรษัิทไดล้งประกาศเชญิประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ในหนังสอืพมิพ์

รายวนัตดิตอ่กนัตอ่เนือ่ง 3 วนัในวนัที ่21–23 เมษายน 2564 และไดส้ง่หนังสอืเชญิประชมุครัง้ที ่ 

42/2563 ฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษผ่านทางศนูยรั์บฝากหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็น

เวลาลว่งหนา้ 15 วนักอ่นวนัประชมุ โดยมรีายละเอยีดดงันี ้: 

   หนังสอืนัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่42/2564 ทีร่ะบวุัน เวลา และสถานทีใ่นการจัดประชมุสามัญ

ผูถ้ือหุน้ พรอ้มทั ้งรายละเอียดขอ้มูลในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระระบุชัดเจนว่าเป็นวาระเพื่อ

พจิารณารับทราบ หรอืพจิารณาอนุมัต ิพรอ้มทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทประกอบในเตล่ะ

วาระอยา่งละเอยีดเพือ่ประกอบการตดัสนิใจ 

   ส าเนารายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่41/2563 

   รายงานประจ าปี 2563 ในรูปแบบรหัสควิอาร ์(QR Code) 

   ขอ้มูลบคุคลทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจาก

ต าแหน่งตามวาระ พรอ้มประวัตโิดยละเอยีด ไดแ้ก ่ชือ่ ประวตักิารเป็นกรรมการ การศกึษา การเขา้

ร่วมการอบรม ประสบการณ์ การด ารงต าแหน่งในธุรกจิอืน่ จ านวนครัง้ของการเขา้ร่วมการประชมุใน

ปีทีผ่า่นมา และรายละเอยีดอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้ง 
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   ขอ้มูลรายละเอยีดของผูส้อบบัญชขีองบรษัิทและบรษัิทย่อย เชน่  ชือ่ผูต้รวจสอบบัญชแีละบรษัิท

ตรวจสอบบัญชซีึง่ไดแ้จง้ความเป็นอสิระของผูส้อบบัญชทีี่ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนไดเ้สยีกับ

บรษัิท / ผูบ้รหิาร / ผูถ้อืหุน้รายใหญห่รอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว 

   ขอ้บงัคบัของบรษัิทเฉพาะทีเ่กีย่วกบัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้และการออกเสยีงลงคะแนน 

   หนังสอืมอบฉันทะตามที่กรมพัฒนาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์ก าหนดซึง่ผูถ้ ือหุน้ สามารถ

ก าหนดทศิทางการออกเสยีงลงคะแนนได ้

   เอกสารหลักฐานทีผู่เ้ขา้ร่วมประชมุจะตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชมุในสถานะผูถ้อืหุน้หรอืตัวแทน

โดยการมอบฉันทะ  

   ขอ้มลูกรรมการอสิระประกอบการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ 

   แผนทีส่ถานทีจ่ัดการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้  

บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ ือหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรือบุคคลใดๆเขา้ร่วม

ประชมุแทนตนไดโ้ดยใชห้นังสอืมอบฉันทะตามสิง่ทีส่ง่มาดว้ยใหเ้ลอืกใช ้และนอกจากนี้ ยังมรีายชือ่

พรอ้มประวตักิรรมการอสิระใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเลอืกใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉันทะไวด้ว้ย 

วนัประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทก าหนดใหม้รีะยะเวลาการลงทะเบยีนล่วงหนา้ 2 ชั่วโมงก่อนการประชุมโดย ณ จุด

ลงทะเบยีนบรษัิทไดจ้ัดเจา้หนา้ทีอ่ย่างเพียงพอเพือ่อ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืในการลงทะเบยีนและ

แจง้รายละเอยีดตา่ง ๆ ผูถ้อืหุน้จะไดรั้บบัตรลงคะแนนเสยีง 1 ชดุทีม่รีายละเอยีดตา่ง ๆ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้

ไดใ้ชบ้ัตรลงคะแนนอย่างถูกตอ้ง และใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้สามารถเขา้ร่วมประชุมหลังจากการประชมุเริม่

แลว้โดยมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในระเบยีบวาระทียั่งไมไ่ดพ้จิารณาลงมตไิด ้

การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่42/2564 นายสเุมธ สมิะกุลธร ประธานกรรมการท าหนา้ที่

เป็นประธานทีป่ระชมุ โดยมคีณะกรรมการบรษัิทเขา้ร่วมประชมุจ านวน 9 คนจากจ านวนทัง้หมด 10 คน 

และมผีูเ้ขา้ร่วมประชมุอืน่ซึง่เขา้ร่วมประชมุครบทุกท่าน ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะผูบ้รหิาร 

และผูส้อบบัญช ี ณ เวลาเริ่มการประชุมเลขานุการบรษัิทไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า มีผูถ้ ือหุน้มา

ประชมุดว้ยตนเองจ านวน 17 คน และผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะจ านวน 21 คน  รวมมผีูม้าประชมุจ านวน 38 

คน นับจ านวนหุน้รวมกันไดท้ัง้ส ิน้ 1,052,562,387 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 70.17 ทัง้นี้  มผีูม้าประชุมไม่

นอ้ยกว่า 25  คนและถือหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายไดท้ัง้หมด 

1,500,000,000 หุน้  จงึครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษัิทแลว้   

กอ่นเขา้สูว่าระการประชมุประธานไดช้ีแ้จงวา่ในระหวา่งด าเนนิการประชมุในแตล่ะวาระหาก

ท่านผูถ้ือหุน้มีขอ้ซักถามขอเชญิใหถ้ามได ้ และส าหรับวธิีการลงมตใินแต่ละวาระหากจะมีการนับ

คะแนนของผูล้งคะแนนเสยีงทกุคนจะท าใหเ้สยีเวลามาก  ฉะนัน้การพจิารณาลงมตใินแตล่ะวาระจะขอ

เสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาลงมตโิดยการขอใหผู้ถ้ ือหุน้ที่ไม่เห็นดว้ยกับเรื่องที่เสนอหรือผูถ้ือหุน้ที่

ตอ้งการงดออกเสยีงชมูอืขึน้ หากไม่มผีูถ้ ือหุน้คนใดชูมอืแสดงตนว่าไม่เห็นดว้ยหรอืของดออกเสยีง  

จะถือว่าทีป่ระชุมมีมตเิป็นเอกฉันทเ์ห็นดว้ยกับเรื่องที่เสนอในวาระนั้น  แต่หากมีผูถ้ ือหุ น้คนใดชูมือ

แสดงตนว่าไม่เห็นดว้ยหรือของดออกเสยีง ก็ขอใหผู้ถ้ ือหุน้คนนั้นกรอกรายละเอยีดและมตบินบัตร

ลงคะแนนเสยีงทีแ่จกใหพ้รอ้มทัง้ลงนามและสง่ใหก้บัพนักงานของบรษัิทเพือ่สรุปผลคะแนน ส าหรับผู ้
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ถอืหุน้คนอืน่ที่เหลอืซึง่มไิดชู้มือแสดงตนว่าไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสยีงจะถือว่าเห็นดว้ยกับเรื่องที่

เสนอในวาระนัน้ ๆ    

เมือ่การประชมุเสร็จสิน้แลว้ บรษัิทไดจั้ดเก็บบตัรลงคะแนนเสยีงของทา่นผูถ้อืหุน้ที ่"ไม่เห็น

ดว้ย" ในทกุระเบยีบวาระเพือ่ประโยชนใ์นการตรวจสอบคะแนนเสยีงในภายหลงั  

เลขานุการบรษัิทไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมทราบเพิม่เตมิกอ่นเขา้วาระการประชมุวา่ ในการประชมุ

สามัญผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2564 นี ้ บรษัิทไดด้ าเนนิการในแนวทางของการสง่เสรมิการก ากับดแูลกจิการ

ทีด่เีกีย่วกับการดแูลสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ โดยบรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ ้

ถือหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุมเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและใหเ้สนอชือ่บุคคลเพื่อรับการ

พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท รวมทัง้การสง่ค าถามทีเ่กีย่วกับการประชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุ

สามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 เป็นการล่วงหนา้ ตัง้แต่เมือ่วันที ่1 ตุลาคม 2563 ถงึวันที ่15 มกราคม 

2564 โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ไดเ้ปิดเผยไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัทที ่

www.kulthorn.com และไดเ้ผยแพร่บนเว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แต่ปรากฎว่า

ไม่มีผูถ้ ือหุน้รายใดเสนอวาระหรือรายชือ่หรือการตัง้ค าถามล่วงหนา้เขา้มายังบริษัทเพื่อการประชุม

สามัญผูถ้อืหุน้ครัง้นี ้

จากนัน้ประธานไดก้ล่าวเปิดประชมุเพื่อพิจารณาเรื่องตามล าดับระเบยีบวาระการประชุมที่

ก าหนด    

เริม่การประชมุ 

นายสเุมธ สมิะกลุธร ประธานกรรมการบรษัิทไดก้ลา่วตอ้นรับผูถ้อืหุน้และผูเ้ขา้ร่วมประชมุเขา้

สู่การประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 42/2564 และใหเ้ลขานุการแจง้แนะน าคณะกรรมการบริษัทและ

กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิารของบรษัิท และผูส้อบบัญชจีากบรษัิทส านักงาน อวีาย จ ากัด ทีม่าเขา้ร่วม

การประชมุ 

ประธานไดด้ าเนินการประชมุตามล าดับวาระการประชมุ โดยวาระทีไ่ดเ้สนอตอ่ผูถ้อืหุน้เพื่อ

พิจารณาในการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 42/2564 มีรายละเอียดดังระบุในหนังสือเชญิประชุม 

หลังจากทีป่ระธานไดใ้หข้อ้มูลตามระเบยีบวาระแลว้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชมุทุกคน

แสดงความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ และถามค าถาม ในแตล่ะวาระโดยใหเ้วลาอภปิรายอย่างเหมาะสมและ

เพยีงพอ ซึง่ประธาน ผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชไีดต้อบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจน ตรงประเด็นตอ่ทกุค าถาม 

จากนัน้จงึใหผู้ถ้อืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนและมมีตใินแตล่ะวาระ โดยการนับคะแนนเสยีงจะปฏบิัตติาม

ขอ้บังคับของบรษัิททีก่ าหนดให ้1 หุน้เป็น 1 เสยีง และในกรณีปกตนัิบเสยีงขา้งมากเป็นมต ิโดยหาก

คะแนนเสยีงเท่ากันใหป้ระธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพิม่ขึน้อกี 1 เสยีงเป็นเสยีงชีข้าดและเลขานุการ

บรษัิทไดแ้จง้จ านวนคะแนนเสยีงและสัดสว่นของคะแนนทีล่งมตทิัง้เห็นชอบและไม่เห็นชอบหรอืงด

ออกเสยีงของทกุวาระทีต่อ้งลงคะแนนเสยีง   

ในการบันทกึการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ทุกครั้งเลขานุการบรษัิทจะบันทกึรายงานการประชมุ

อยา่งถกูตอ้งครบถว้น ประกอบดว้ยขอ้มลูสาระส าคญั ไดแ้กม่ตทิีป่ระชมุและผลการลงคะแนนเสยีง โดย

แบ่งเป็นจ านวนเสยีงทีเ่ห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสยีง บัตรเสยี ค าถาม ค าชีแ้จงและความคดิเห็น

ของทีป่ระชมุโดยละเอยีดและชดัเจน โดยผูถ้อืหุน้สามารถอา่นไดจ้ากรายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 

ครัง้ที ่42/2564 โดยในการประชมุปีทีผ่า่นมา บรษัิทไดใ้ชเ้วลาในการประชมุทัง้หมดโดยประมาณ 1  
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ชั่วโมง โดยเริม่เปิดใหผู้ถ้ ือหุน้ลงทะเบยีนเขา้ร่วมการประชุมตัง้แต่เวลา 08.00 น. เริม่ประชุมเวลา 

10.05 น. และเลกิประชมุเวลา 10.35 น. 

ภายหลงัการประชมุ 

บรษัิทน าสง่มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายในวันประชมุผ่าน

ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้ร่วมประชมุรับทราบในทันท ี

และน าสง่รายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่42/2564 ทีบ่ันทกึชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนนและ

วธิกีารแสดงผลคะแนนใหท้ีป่ระชมุทราบกอ่นด าเนนิการประชมุ ประเด็นค าถามและค าตอบทีผู่ถ้อืหุน้ได ้

ซกัถามในทีป่ระชมุโดยละเอยีด ผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระวา่มผีูถ้อืหุน้เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย หรอืงด

ออกเสยีงอยา่งไร รวมถงึบนัทกึรายชือ่กรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชมุ ใหก้บัตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศ 

ไทยภายใน 14 วันหลังจากวันประชมุ และไดเ้ผยแพร่ในเว็บไซตข์องบรษัิทฯที ่www.kulthorn.com 

เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2564 เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรับทราบขอ้มูลใหแ้ก่ผูถ้ ือหุน้ในการ

พจิารณารายงานดังกลา่ว ในการจัดการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ปี 2564 สมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทยและ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) ไดป้ระเมนิการจัดการประชมุ

สามัญผูถ้ือหุน้ของบริษัทไดค้ะแนนรอ้ยละ 92 ซึง่บริษัทจะน าขอ้คดิเห็นและค าแนะน าจากผลการ

ประเมนิดงักลา่วไปพัฒนาและปรับปรุงการจัดการประชมุในครัง้ตอ่ๆไป 

การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

บรษัิทตระหนักถงึความส าคญัของผูถ้อืหุน้และมกีารปฏบิัตติามแนวทางก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

โดยไม่ค านงึถงึเพศ อายุ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชือ่ ความคดิเห็นทางการเมอืง บรษัิทปฏบิัตติอ่ผู ้

ถอืหุน้ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกัน ไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรือรายย่อย ผูถ้อืหุน้ต่างชาตหิรอืนักลงทุน

สถาบัน โดยผูถ้อืหุน้ทุกรายจะมสีทิธใินการไดรั้บการปฏบิัตอิย่างเท่าเทยีมกัน ไม่มกีารแบ่งแยก และไดรั้บ

การปกป้องจากการกระท าไม่ถูกตอ้ง หรอืเพื่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทีม่อี านาจควบคุมการด าเนินธุรกจิ

ของบรษัิทไมว่า่จะเป็นการกระท าทางตรงหรอืทางออ้ม และไดด้ าเนนิการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี้ 

 การมอบฉนัทะในการเขา้รว่มการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

ในการเขา้ร่วมประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ บรษัิทรักษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้และปฏบิัตติ่อผูถ้อืหุน้ทุก

รายอย่างเท่าเทียมกัน  ในกรณีที่ผูถ้ ือหุน้ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ไดด้ว้ยตนเอง

สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอืน่หรือกรรมการอสิระซึง่ทางบรษัิทไดใ้หข้อ้มูลของกรรมการอสิระ

อย่างครบถว้น อาท ิประวัต ิทีอ่ยู่ การศกึษา การด ารงต าแหน่งในกจิการทีแ่ขง่ขันหรอืเกีย่วเนือ่งกับ

ธุรกจิของบรษัิท ลักษณะความสัมพันธข์องกรรมการอสิระ และการมสีว่นไดเ้สยีในวาระทีพ่จิารณา 

โดยใหข้อ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทัง้เอกสารทีจั่ดสง่ใหก้ับผูถ้อืหุน้ตา่งชาตจิะไดรั้บ

การแปลเป็นภาษาอังกฤษ โดยหนังสอืมอบฉันทะทีท่างบรษัิทจัดสง่ใหผู้ถ้อืหุน้เป็นแบบทีก่ าหนด

รายการต่างๆที่จะมอบฉันทะอย่างละเอียดชัดเจนตามที่ก าหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ 

กระทรวงพาณิชย ์ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้สามารถออกเสยีงลงคะแนนอย่างเฉพาะเจาะจงมาในหนังสอืมอบ

ฉันทะได ้โดยในปี 2564 ทางบรษัิทไดส้ง่หนังสอืมอบฉันทะ พรอ้มกับรายงานประจ าปีใหก้ับผูถ้อื

หุน้ลว่งหนา้ 15 วันกอ่นวนัประชมุ พรอ้มกบัระบเุอกสารหลกัฐานทีผู่เ้ขา้ร่วมประชมุจะตอ้งแสดงกอ่น

เขา้ประชมุ ดงันี ้
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1 กรณีผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นบคุคลธรรมดา 

1.1   กรณีผูถ้อืหุน้เขา้ประชมุดว้ยตนเอง ใหแ้สดงเอกสารทีส่ว่นราชการออกใหซ้ึง่   ปรากฏรูป

ถ่ายของผูถ้ือหุน้และยังไม่หมดอายุ เช่น บัตรประจ าตัวประชาชน บัตรประจ าตัว

ขา้ราชการ ใบขบัขี ่หรอืหนังสอืเดนิทาง 

1.2 กรณีทีผู่ถ้อืหุน้มอบฉันทะใหผู้รั้บมอบฉันทะเขา้ประชมุแทน 

    หนังสอืมอบฉันทะตามแบบทีแ่นบมาพรอ้มหนังสอืเชญิประชมุซึง่ไดก้รอกขอ้ความ

ถกูตอ้งครบถว้น และลงลายมอืชือ่ผูม้อบฉันทะและผูรั้บมอบฉันทะ 

 ส าเนาภาพถ่ายเอกสารทีส่่วนราชการออกใหข้องผูถ้อืหุน้โดยมรีายละเอยีดตามขอ้ 

1.3    ขา้งตน้และผูม้อบฉันทะไดล้งชือ่รับรองส าเนาถูกตอ้ง 

   เอกสารทีส่ว่นราชการออกใหข้องผูรั้บมอบฉันทะ ดงัรายละเอยีดขอ้ 1.1 ขา้งตน้ 

2 กรณีผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นนติบิคุคล 

2.1 กรณีผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้เขา้ประชมุดว้ยตนเอง ตอ้งแสดงหลักฐานตอ่ไปนี้ 

   เอกสารทีส่ว่นราชการออกใหข้องผูแ้ทนโดยมรีายละเอยีดตามขอ้ 1.1 ขา้งตน้ 

 ส าเนาภาพถา่ยหนังสอืรับรองการจดทะเบยีนนติบิคุคลของผูถ้อืหุน้ซึง่รับรอง   ส าเนา

ถูกตอ้งโดยผูแ้ทนนิตบิุคคล และมขีอ้ความแสดงใหเ้ห็นว่าผูแ้ทนเขา้ร่วมประชุม มี

อ านาจกระท าการแทน 

2.2 กรณีผูม้อบฉันทะใหผู้รั้บมอบฉันทะเขา้ประชมุ 

 หนังสอืมอบอ านาจตามแบบทีแ่นบมาพรอ้มหนังสอืเชญิประชมุซึง่ไดก้รอกขอ้ความ

ถกูตอ้งครบถว้น และลงลายมอืชือ่ผูม้อบอ านาจและรับมอบอ านาจ 

 ส าเนาภาพถ่ายหนังสอืรับรองการจดทะเบยีนนิตบิุคคลของผูถ้อืหุน้ซึง่รับรองส าเนา

ถกูตอ้งโดยผูแ้ทนนติบิคุคล และมขีอ้ความแสดงใหเ้ห็นวา่ผูแ้ทนนติบิคุคลซึง่ลงนาม

ในหนังสอืมอบอ านาจมอี านาจกระท าการเชน่นัน้ 

   เอกสารที่ส่วนราชการออกใหข้องผูรั้บมอบฉันทะโดยมีรายละเอียดตามขอ้ 1.1 

ขา้งตน้ 

3 กรณีผูถ้อืหุน้ซึง่มไิดม้สีญัชาตไิทยหรอืซึง่เป็นนติบิคุคลทีจั่ดตัง้ขึน้ตามกฎหมายตา่งประเทศ 

ใหน้ าความในขอ้ 1 และขอ้ 2 มาใชบ้ังคับโดยอนุโลมกับผูถ้อืหุน้หรอืผูเ้ขา้ร่วมประชมุซึง่มไิดม้ี

สญัชาตไิทย หรอืซึง่เป็นนติบิคุคลทีจั่ดตัง้ขึน้ตามกฎหมายตา่งประเทศแลว้แตก่รณี ทัง้นี้ภายใต ้

ขอ้บงัคบัตอ่ไปนี ้

   หนังสอืรับรองการเป็นนติบิคุคลนัน้อาจจะเป็นเอกสารทีอ่อกโดยสว่นราชการ ของประเทศที่

นิตบิุคคลนั้นตัง้อยู่ หรือโดยเจา้หนา้ที่ของนิติบุคคลนั้นก็ได ้ทัง้นี้ จะตอ้งมีรายละเอียด

เกี่ยวกับชื่อนิติบุคคลผูม้ีอ านาจลงลายมือชือ่ผูกพันนิตบิุคคลและเงื่อนไขหรือขอ้จ ากัด

อ านาจในการลงลายมอืชือ่ และสถานทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่

 เอกสารทีม่ไิดม้ีตน้ฉบับเป็นภาษาอังกฤษจะตอ้งจัดท าค าแปลภาษาอังกฤษแนบมาพรอ้ม 

และใหผู้แ้ทนนติบิคุคลนัน้รับรองความถกูตอ้งของค าแปล 

   ในกรณีส าเนาเอกสารทีต่อ้งมกีารรับรองและเป็นเอกสารทีจั่ดท าขึน้ในตา่งประเทศตอ้งมกีาร

รับรองลายมอืชือ่โดยโนตารพัีบบลคิ 
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   การอ านวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ 

บรษัิทปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเทา่เทยีมกนัทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ รายยอ่ย และผูถ้อื

หุน้ตา่งชาตไิม่มกีารปฏบิัตใิดๆ ทีม่ลีักษณะเป็นการจ ากัดสทิธใินการเขา้ร่วมประชมุของผูถ้อืหุน้ ผู ้

ถอืหุน้ทกุคนยอ่มมสีทิธเิขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ตลอดระยะเวลาการประชมุ  

   การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

บริษัทไดใ้ชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ทุกระเบียบวาระที่ตอ้ง

ลงคะแนนเสยีง  เพือ่ใหก้ระบวนการนับคะแนนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและรวดเร็ว บรษัิทจะเก็บ

บัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสยีง และไดใ้หเ้ลขานุการบรษัิทแจง้

จ านวนคะแนนเสยีงและสดัสว่นของคะแนนทีไ่ดล้งมตทิัง้เห็นชอบและไมเ่ห็นชอบของทกุวาระ และ

แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระส าหรับกรณีทีม่กีฎหมายหรือขอ้บังคับ

ก าหนดสดัสว่นของคะแนนเสยีงทีต่อ้งการ 

–  ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

–  ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมด  เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

     การไดร้บัขา่วสารและเขา้ถงึขอ้มูลของบรษิทั 

บรษัิทปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้ทุกคนอย่างเท่าเทยีมกันโดยผูถ้อืหุน้มสีทิธไิดรั้บข่าวสารและ

เขา้ถงึขอ้มูลของบรษัิทไดต้ามทีเ่ปิดเผยผ่านชอ่งทางตดิตอ่ต่างๆอย่างเทา่เทยีมกัน รวมทัง้จะ

ไดรั้บการปฏบิตัอิยา่งเหมาะสม และไดรั้บขอ้มลูเพยีงพอตามชอ่งทางตา่งๆ ดงันี ้

 โทรศพัท ์ :   66-2-3260831 

 โทรสาร : 66-2-3260837 

 Website  : www.kulthorn.com 

 E-Mail  : kkc@kulthorn.com 

 จดหมาย : ส านักกรรมการผูจั้ดการใหญ ่

         บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

         126 นคิมอตุสาหกรรมลาดกระบงั 

         ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทวิ 

         เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520 

ตดิตอ่คณะกรรมการ 

ผูถ้อืหุน้สามารถตดิตอ่กบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อยหรอืกรรมการบรษัิท 

เพือ่ใหข้อ้แนะน าอนัเป็นประโยชนแ์ละสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บับรษัิทได ้ ดงันี้ 

–  จดหมายอเิลคโทรนกิส ์

กรรมการบรษัิท :    kkc-bod@kulthorn.com      

คณะกรรมการตรวจสอบ :   kkc-auditcom@kulthorn.com 

  –  จดหมายธรรมดา   

คณะกรรมการบรษัิท :     บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) เลขที ่126  

ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง  แขวงล าปลาทวิ  

เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  10520 
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คณะกรรมการตรวจสอบ :  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) เลขที ่126  

ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง  แขวงล าปลาทวิ 

เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  10520 

เลขานุการบรษัิทเป็นผูรั้บผดิชอบในการรับเอกสารและขอ้มูลจดหมายอเิลคโทรนกิสเ์พือ่น าสง่ถงึ

คณะกรรมการบรษัิท หรอืกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง และ จะสรุปขอ้เสนอแนะและประเด็นตา่งๆ ทัง้หมด

เพือ่จะเสนอคณะกรรมการบรษัิททราบเป็นรายไตรมาส ยกเวน้เป็นจดหมายทีส่ง่ถงึคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึง่จะถกูจัดสง่ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

การสนับสนุนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีตา่ง ๆ นัน้จะชว่ยสรา้งความสามารถในการแขง่ขัน ผลก าไร  

ความส าเร็จในระยะยาวใหก้บับรษัิทไดเ้ป็นอยา่งด ี บรษัิทจงึไดใ้หค้วามส าคัญตอ่สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุ

กลุ่ม  ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ เจา้หนี้  ตลอดจนสังคมและสิง่แวดลอ้ม โดยไดก้ าหนด

แนวปฏบิัตทิีค่รอบคลุมถงึสทิธแิละผลประโยชน์ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีพงึไดรั้บอย่างทั่วถงึ  การจัดใหม้ชีอ่งทาง

ส าหรับใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถสง่ความคดิเห็นหรอืขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน ์และสรา้งมูลคา่เพิม่ใหก้ับ

บรษัิทได ้ซึง่บรษัิทไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิของบรษัิทส าหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงาน และไดเ้ผยแพร่คูม่อืดงักลา่วไวใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท (www.kulthorn.com) 

บรษัิทก าหนดนโยบายทีช่ัดเจนในการปฏบิัตติ่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม โดย

ก าหนดสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีตามกฎหมาย และถอืเป็นขอ้ตกลงระหวา่งกัน หา้มไม่ใหก้ระท าใด ๆ ทีเ่ป็น

การละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยไม่ปรากฎวา่มกีารกระท าใด ๆ ทีเ่ป็นกรณีพพิาทกับผูม้สีว่นไดเ้สยีในปี 

2564   

การปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั 

1     ความรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ 

 บรษัิทใหค้วามส าคัญต่อผูถ้ือหุน้ จงึไดก้ าหนดแนวปฏบิัตโิดยยดึหลักการปฏบิัตอิย่างเสมอภาคเท่า

เทยีมกนัตอ่ผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1   เปิดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พรอ้มขอ้มูลสนับสนุนที่ถูกตอ้งตามจริง ตามที่ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก าหนดแกผู่ถ้อืหุน้เพือ่ใหไ้ดรั้บขอ้มลูทีจ่ าเป็นในการประเมนิบรษัิทโดยเทา่เทยีมกนั 

2   ด าเนินธุรกจิดว้ยความซือ่สัตยส์ุจรติและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้และตัดสนิใจด าเนินการใด ๆ  ดว้ย

ความระมัดระวงัรอบคอบเพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ทกุราย 

3   สรา้งความเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพและมั่นคงดว้ยการท างานที่มีประสิทธิภาพและผล

ประกอบการทีด่ ี เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บผลตอบแทนทีด่แีละยั่งยนื 

4   ก ากบัดแูลการด าเนนิงาน เพือ่ใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทมกีารบรหิารจัดการและสถานะทางการเงนิทีถู่กตอ้ง

เหมาะสมเพือ่ปกป้องและเพิม่ผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ 
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2   นโยบายการปฏบิตัติอ่ลกูคา้ 

บริษัทเชือ่มั่นในคุณค่าของการสรา้งความพึงพอใจและความมั่นใจอย่างต่อเนื่องใหก้ับลูกคา้ จงึได ้

ก าหนดแนวการปฏบิตัติอ่ลกูคา้ ดงันี้ 

1   จ าหน่ายสนิคา้และบรกิารทีม่คีณุภาพใหก้บัลกูคา้ในราคาทีเ่ป็นธรรม 

2   ใหข้อ้มลูขา่วสารทีถ่กูตอ้งแกล่กูคา้ โดยไมม่กีารกลา่วเกนิความเป็นจรงิ อนัเป็นเหตใุหล้กูคา้เขา้ใจ

ผดิเกีย่วกับคณุภาพ ปรมิาณหรอืเงือ่นไขใดๆ ของสนิคา้หรอืบรกิารนัน้ ๆ 

3   จัดใหม้กีระบวนการทีส่ามารถใหล้กูคา้แจง้ถงึปัญหาของการน าสนิคา้ไปใช ้หรอืการใหบ้รกิารทีไ่ม่

เหมาะสมเพือ่ใหบ้รษัิทจะไดป้้องกนั/แกไ้ขปัญหาใหล้กูคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  และน าขอ้มลูดงักลา่ว

ไปปรับปรุงหรอืพัฒนาสนิคา้และการใหบ้รกิารดงักลา่วตอ่ไป 

4  จัดใหม้กีารบรกิารหลงัการขายเพือ่อ านวยความสะดวกใหก้ับลกูคา้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

5   มุง่มั่นทีจ่ะจัดหา พัฒนา และผลติสนิคา้และบรกิารใหม้คีวามทนัสมัยอยูเ่สมอเพือ่สนองความ

ตอ้งการของลกูคา้ 

6   รักษาความลบัของลกูคา้ ไมน่ าขอ้มลูลกูคา้ไปเปิดเผยหรอืใชป้ระโยชนส์ว่นตนโดยมชิอบ 

7   สนับสนุนกจิกรรมตา่งๆ ในอนัทีจ่ะเสรมิสรา้งและธ ารงรักษาไวซ้ึง่ความสมัพันธอ์นัดรีะหวา่งลกูคา้

กบับรษัิทใหย่ั้งยนืสบืไป 

3   นโยบายการปฎบิตัติอ่คูค่า้และหรอืเจา้หนี ้

คูค่า้และ/หรอืเจา้หนีถ้อืเป็นหุน้สว่นและปัจจัยแหง่ความส าเร็จทางธรุกจิทีส่ าคญั บรษัิทจงึไดก้ าหนด

แนวปฏบิตัทิีใ่หค้วามเสมอภาคและค านงึถงึผลประโยชนร์่วมกัน ดงัตอ่ไปนี้ 

1   การจัดหาสนิคา้และบรกิารเป็นไปอยา่งมรีะบบและมมีาตรฐานภายใตห้ลกัการดงันี้ 

–   มกีารแขง่ขนับนขอ้มูลทีเ่ทา่เทยีมกนั 

–   มหีลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคูค่า้ 

–  จัดท าสญัญาทีเ่หมาะสมไมเ่อาเปรยีบคูค่า้และเจา้หนี้ 

–  จัดใหม้รีะบบการจัดการและตดิตามเพือ่ใหม้ั่นใจวา่มกีารปฏบิตัติามเงือ่นไขของสญัญาอยา่ง 

ครบถว้น 

–  จา่ยเงนิใหคู้ค่า้และเจา้หนีต้รงเวลา ตามเงือ่นไขของการช าระเงนิทีต่กลงกนั 

2   ปฏบิตัติามเงือ่นไขตา่งๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

3  หากเกดิกรณีทีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทีต่กลงกนัไวไ้ด ้บรษัิทจะแจง้ใหคู้ค่า้และเจา้หนีท้ราบ                 

       ลว่งหนา้เพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

4  พัฒนาและรักษาสมัพันธภาพทีย่ั่งยนืกบัคูค่า้และเจา้หนี ้ และมคีวามเชือ่ถอืซึง่กนัและกนั 

5  ไมรั่บผลประโยชนใ์ด ๆ  ทีไ่มส่จุรติจากคูค่า้และเจา้หนี้ 

6  ไม่กระท าการทีเ่ป็นเท็จ หรอืหลอกลวงใหคู้ค่า้และเจา้หนีเ้ขา้ใจผดิ 

4   นโยบายการปฏบิตัติอ่พนกังาน 

พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรทีม่คีณุค่าทีส่ดุและเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายใน

การด าเนินกิจการ บริษัทจึงใหค้วามส าคัญดว้ยการดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั ้งในดา้นโอกาส 

ผลตอบแทน การแตง่ตัง้ โยกยา้ย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ และสวัสดกิารตา่งๆทีพ่งึจะไดรั้บซึง่มี

คณะกรรมการสวสัดกิารดแูลสทิธขิองพนักงาน โดยก าหนดแนวทางปฏบิตั ิดงันี ้
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1   ดแูลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนักงานใหม้คีวามปลอดภัยตอ่ชวีติและทรัพยส์นิอยู่

เสมอ 

2    จัดใหม้สีวัสดกิารทีเ่หมาะสม เชน่ คา่รักษาพยาบาล การประกนัชวีติ การตรวจสขุภาพประจ าปี 

กองทนุส ารองเลีย้งชพี เงนิชว่ยเหลอืกรณีพนักงานหรอืบคุคลในครอบครัวถงึแกก่รรม การจัดใหม้ี

รถรับสง่ การจัดใหม้สีถานทีอ่อกก าลงักาย (Fitness Center) เป็นตน้ 

3   หลกีเลีย่งการกระท าใด ๆ ทีไ่มเ่ป็นธรรม ซึง่อาจมผีลกระทบตอ่ความมั่นคงในหนา้ทีก่ารงานของ

พนักงาน 

4   ปฎบิตัติอ่พนักงานดว้ยความเคารพในเกยีรต ิศกัดิศ์ร ีและสทิธสิว่นบคุคล 

5   ก าหนดคา่ตอบแทนแกพ่นักงานอยา่งเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแขง่ขนัทางธรุกจิ ลกัษณะของ

งานผลการปฏบิตังิาน และความสามารถของบรษัิทในการจ่ายคา่ตอบแทนดงักลา่ว 

6   การแตง่ตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงานตอ้งกระท าดว้ยความสจุรติใจ 

  และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนัน้ 

7  ใหค้วามส าคญัตอ่การพัฒนาความรูค้วามสามารถของพนักงาน โดยมกีารพัฒนาพนักงานในหลาย

รูปแบบ เชน่ การจัดสมัมนา ฝึกอบรม อยา่งทัว่ถงึและสม า่เสมอ 

8   เปิดโอกาสใหพ้นักงานเสนอแนะหรอืรอ้งทกุขเ์กีย่วกบัการท างาน ซึง่ขอ้เสนอแนะหรอืขอ้รอ้งทกุข์

ดงักลา่วจะไดรั้บการพจิารณาอยา่งจรงิจัง และก าหนดวธิกีารแกไ้ข เพือ่ใหเ้กดิประโยชนแ์กท่กุฝ่าย

และสรา้งความสมัพันธอ์นัดใีนการท างานร่วมกนั 

บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัในความปลอดภยัในชวีติและสขุอนามยัของพนกังาน โดยก าหนด

นโยบาย ดงันี ้

1   บรษัิทจะด าเนนิการดา้นความปลอดภัยทกุวถิทีางเพือ่ใหเ้กดิความปลอดภัยแกช่วีติ และสขุอนามัย

ของพนักงาน 

2   บรษัิทจะด าเนนิการเพือ่ควบคมุและป้องกนัการสญูเสยีอนัเนือ่งมาจากอบุตัเิหต ุอคัคภีัย และ ความ

เจ็บป่วยอนัเนื่องจากการท างาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหป้ลอดภัยตอ่

พนักงานรวมทัง้การสง่เสรมิและสรา้งจติส านกึในการดแูลสขุภาพของพนักงาน 

3   บรษัิทจะมุง่มั่นพัฒนาและสรา้งสรรคร์ะบบความปลอดภัยและสขุอนามัยของพนักงานใหส้อดคลอ้ง

ตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

4   บรษัิทจะใหก้ารสนับสนุนทรัพยากรอยา่งเพยีงพอและเหมาะสมในการด าเนนิการตามขอ้ก าหนด

ของกฎหมาย โดยมุง่มั่นในการพัฒนาทรัพยากรบคุคลใหม้คีวามรูแ้ละสรา้งจติส านกึในดา้นความ

ปลอดภัยและสขุอนามัยของพนักงาน 

5  บรษัิทถอืวา่ความปลอดภัยและสขุอนามัยของพนักงานเป็นสิง่ส าคญัยิง่ เป็นหนา้ทีแ่ละความรับผดิ 

ชอบของผูบ้รหิาร ผูบ้งัคับบัญชาทกุระดับ และพนักงานทกุคนจะตอ้งปฏบิัตติามกฎระเบยีบ

ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
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รายละเอยีดสวสัดกิารตา่งๆ ทีท่างบรษิทัไดจ้ดัใหก้บัพนกังาน และระบุในคูม่อืพนกังาน มดีงันี ้

 กองทนุส ารองเลีย้งชพี ประกนัสขุภาพ ประกนัอบุตัเิหต ุประกนัชวีติหมู ่

   เงนิโบนัส เบีย้ขยัน และเงนิพเิศษตา่งๆ  เงนิชว่ยเหลอืคา่ครองชพีส าหรับพนักงานทกุคน 

   เงนิชว่ยเหลอืตา่งๆ เชน่ เงนิชว่ยเหลอืฌาปนกจิ เงนิชว่ยเหลอืกรณีสมรส ของเยีย่มพนักงานกรณี  

เจ็บป่วยและตอ้งอยูโ่รงพยาบาล และทนุการศกึษาบตุรพนักงาน 

   การตรวจสขุภาพพนักงานประจ าปี และการตรวจเฉพาะทางในกรณีทีส่ภาพแวดลอ้มในการท างาน 

อาจมผีลตอ่สขุภาพ  จัดใหม้หีน่วยปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ตลอด 24 ชัว่โมง 

  รถรับ-สง่พนักงาน ชดุ UNIFORM และรองเทา้ สวัสดกิารจัดขา้วเปลา่ใหพ้นักงาน และจัดใหม้กีาร

จ าหน่ายสนิคา้อปุโภค บรโิภคราคาถกู 

  สทิธใินการลา เชน่ ลางานศพบพุการ ีลากจิ ลาป่วย ลาพักผ่อน ลาคลอด ลาบวช  และอืน่ๆ 

   จัดใหม้กีารฝึกอบรมเฉพาะทางในแตล่ะสาขาวชิาชพี เพือ่น ามาปรับปรุงประสทิธภิาพในการท างาน

ของพนักงานตามแผนการฝึกอบรมทีไ่ดก้ าหนดไว ้ซึง่รวมไปถงึกฎระเบยีบ การท างานเป็นทมี และ

ความเป็นผูน้ า 

   กจิกรรมท าบญุตักบาตรในวนัปีใหม ่กจิกรรมรณรงค ์เมาไมข่ับ ในชว่งเทศกาลตา่งๆ กจิกรรมสรงน ้า

พระในวนัสงกรานต ์

   โครงการ ลด ละ เลกิ การสบูบหุรี ่โครงการโรงงานสขีาว โดยมกีารจัดอบรมและประชาสมัพันธเ์รือ่ง

การตรวจหาสารเสพตดิ 

   โครงการ 5ส โครงการ KAIZEN โครงการแบง่ปันความรู ้และการจัดนทิรรศการสปัดาหค์วาม

ปลอดภัย 

5   นโยบายการปฏบิตัติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ 

บรษัิทด าเนนิธรุกจิในแนวทางของการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม จงึก าหนดหลักปฏบิตั ิดงันี้ 

1   ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไมเ่หมาะสม 

2   ไมท่ าลายชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ ดว้ยการกลา่วหาในทางใหร้า้ย 

3  ไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญาของผูอ้ืน่ หรอืคูแ่ขง่ทางการคา้ 

6   นโยบายแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปัญญา หรอืลขิสทิธ ิ

บรษัิทไดค้ านึงถงึความส าคัญของทรัพยส์นิทางปัญญาซึง่เป็นผลงานทีเ่กดิจากความรู ้ความสามารถ

ของบคุคลใดบคุคลหนึง่โดยเฉพาะ บรษัิทไดท้ าการตรวจสอบเพือ่ใหม้ั่นใจวา่ขอ้มูลหรอืผลงานตา่ง ๆ 

ทีถ่กูน ามาใชใ้นบรษัิทจะตอ้งไมม่กีารละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญาของผูอ้ืน่โดยเด็ดขาด 

   บรษัิทไม่อนุญาตและสนับสนุนใหพ้นักงานใชซ้อฟท์แวร์ที่ละเมิดลขิสทิธ ิผิดกฎหมาย ในการ

ท างานใหบ้รษัิทไมว่า่จะในกรณีใด ๆ ทัง้ส ิน้ 

   พนักงานที่ปฏิบัตงิานโดยใชค้อมพิวเตอร์ของบริษัท จะตอ้งปฏิบัติตามขอ้ก าหนดจากเจา้ของ

ลขิสทิธแิละใชเ้ฉพาะเทา่ทีไ่ดรั้บอนุญาตจากบรษัิทเทา่นัน้ 

   พนักงานจะตอ้งไม่น าผลงานหรือสิง่ทีม่กีารคดิคน้ขึน้ระหว่างทีท่ างานใหก้ับบรษัิทไปใชป้ระโยชน์

ตอ่ตนเองหรอืผูอ้ ืน่ โดยไม่ไดรั้บความยนิยอมจากบรษัิท และพนักงานจะตอ้งสง่มอบทรัพยส์นิทาง

ปัญญาคืนแก่บรษัิทไม่ว่าสิง่นั้นจะถูกเก็บอยู่ในรูปแบบใด ๆ เมื่อพนักงานพน้สภาพจากการเป็น

พนักงาน 
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   ก่อนที่จะมีการน าเอาผลงานการคิดคน้หรือขอ้มูลใดๆ มาใชใ้นการปฏิบัติงานใหก้ับบริษัทนั้น 

พนักงานจะตอ้งตรวจสอบใหแ้น่เสยีกอ่นวา่ผลงานสิง่ประดษิฐห์รอืขอ้มลูทีน่ ามานัน้ เป็นสิง่ทีถู่กตอ้ง

ตามกฎหมาย และไมเ่ป็นการละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญาของผูอ้ืน่ 

7    การปฏบิตัคิวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสว่นรวม 

บรษัิทตระหนักอยู่เสมอวา่ บรษัิทอยู่รอดและเจรญิเตบิโตไดก็้ดว้ยอาศัยสังคมและสว่นรวม ดังนัน้เพื่อ

ธ ารงรักษาไวซ้ึง่สงัคมและสว่นรวมทีด่ ีบรษัิทจงึยดึแนวทางปฏบิตั ิดงันี ้

1   มสีว่นร่วมทางสงัคมในการใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิ หรอืสิง่ของแกก่จิกรรมทีธ่ ารงไวซ้ึง่

ขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรมอนัดงีาม ตลอดจนปฏบิตัตินเป็นศาสนกิชนทีด่ใีนการใหก้าร

อปุถัมภก์จิกรรมทางศาสนาอย่างสม า่เสมอ 

2   ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมทางดา้นการศกึษา การพัฒนาความรูท้างวชิาชพี ความสามารถทางดา้น

กฬีา ตลอดจนการชว่ยเหลอืผูด้อ้ยโอกาส 

3   ใหก้ารสนับสนุนและความชว่ยเหลอืตอ่สงัคมและชมุชน ตลอดจนการชว่ยเหลอืผูป้ระสบภัยตา่งๆ  

อยา่งสม า่เสมอ 

4   ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หรอืขอ้บงัคับตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

8   การปฏบิตัคิวามรบัผดิชอบตอ่ชุมชน 

เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งความสัมพันธ์ทีใ่กลช้ดิกับชุมชนที่อยู่โดยรอบและบรเิวณใกลเ้คยีง บรษัิทได ้

ก าหนดแนวทางปฏบิตั ิดงันี ้

1   ปลกูฝังจติส านกึใหแ้กพ่นักงานในองคก์รเกีย่วกบัความรับผดิชอบตอ่สงัคมและชมุชนผา่นสือ่และ

กจิกรรมภายในอยา่งตอ่เนื่อง 

2   สรา้งสมัพันธท์ีด่แีละประสานความร่วมมอื กับองคก์ร ทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผูน้ าชมุชนใน

หลากหลายระดับเพือ่การพัฒนาชมุชนอยา่งยั่งยนืและเป็นรูปธรรม 

3   มอบสิง่ปลกูสรา้ง วัสดอุปุกรณ์ ตลอดจนบรจิาคทนุทรัพย ์เพือ่ดแูลสภาพความเป็นอยูแ่ละความ

ปลอดภัยของชมุชน 

4   ระดมทนุทรัพยแ์ละสิง่ของจ าเป็นเพือ่ชว่ยเหลอืผูป้ระสบภัยตา่งๆ ตามความจ าเป็นของเหตกุารณ์ 

9    การปฏบิตัคิวามรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

ความรับผิดชอบที่มีต่อสิง่แวดลอ้มเป็นภาระกจิส าคัญในการด าเนินธุรกจิของบริษัทจึงไดก้ าหนด

แนวทางปฏบิตั ิดงันี ้

1   ด าเนนิธรุกจิโดยค านงึถงึการอนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม มาตราฐานการจัดการเกีย่วกับความปลอดภัย และ

ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หรอืขอ้บงัคับตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2   ใชท้รัพยากรตา่งๆ เชน่ วตัถดุบิ เงนิทนุ บคุลากรและพลงังาน ฯลฯ อยา่งมปีระสทิธภิาพและ

เหมาะสม 

3   สง่เสรมิกจิกรรมดแูลรักษาธรรมชาตแิละรณรงคก์ารอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิอยา่งตอ่เนือ่ง 

รวมทัง้ใหก้ารสนับสนุนการอนุรักษ์สิง่แวดลอ้มแกส่งัคมและองคก์รตา่งๆ และด าเนนิการเผยแพร่

ขอ้มลูขา่วสารดา้นสิง่แวดลอ้ม เพือ่สรา้งภาพลกัษณ์และความเขา้ใจอนัดตีอ่การจัดการสิง่แวดลอ้ม

ของบรษัิท 

4   สง่เสรมิใหค้วามรู ้และฝึกอบรมพนักงานในองคก์ร เรือ่งสิง่แวดลอ้ม  เพือ่ปลกูฝังใหพ้นักงานทกุคน

ค านงึถงึความรับผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มในการปฏบิตัหินา้ทีง่าน 
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10    การแสดงความคดิเห็นหรอืขอ้เสนอแนะ 

คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคัญตอ่การมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีในการเสรมิสรา้งผลการด าเนนิงาน

ของบรษัิท เพือ่สรา้งความย่ังยนืใหก้บักจิการ โดยการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี

ไดรั้บทราบอย่างเพียงพอและโปร่งใส การจัดใหม้ชีอ่งทางส าหรับใหผู้ม้ ีสว่นไดเ้สยีสามารถสง่ความ

คดิเห็น หรอืขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์และสรา้งมูลคา่เพิม่ใหก้ับบรษัิทได ้โดยการสง่จดหมายทาง

ไปรษณีย์หรือแจง้ตดิต่อตามทีอ่ยู่ที่ไดแ้จง้ไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท (www.kulthorn.com) ในส่วน

ของ “ติดต่อเรา” และสามารถตดิต่อกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยหรือกรรมการบริษัท 

เพือ่ใหข้อ้แนะน าอนัเป็นประโยชนแ์ละสรา้งมูลคา่เพิม่ใหก้ับบรษัิทได ้ ดงันี้ 

–   จดหมายอเิลคโทรนกิส ์

กรรมการบรษัิท :    kkc-bod@kulthorn.com      

คณะกรรมการตรวจสอบ :   kkc-auditcom@kulthorn.com 

–   จดหมายธรรมดา   

คณะกรรมการบรษัิท :     บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) เลขที ่126  ซอยฉลองกรุง 31 

ถนนฉลองกรุง  แขวงล าปลาทวิ เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  

10520 

คณะกรรมการตรวจสอบ :  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) เลขที ่126  ซอยฉลองกรุง 31 

ถนนฉลองกรุง  แขวงล าปลาทวิ เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  

10520 

11   การแจง้เบาะแสและการปกป้องพนกังานแจง้เบาะแส 

บริษัทยดึถือการปฎิบัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี โดยไดส้นับสนุนใหพ้นักงานของบริษัท 

ชว่ยกันสอดสอ่งดูแล  หากพบการกระท าใด ๆ  ทีผ่ดิหลักธรรมาภบิาล ผดิจรรยาบรรณ ผดิกฎระเบยีบ

และขอ้บังคับของบรษัิท ผดิกฎหมาย หรอือาจกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายแกบ่รษัิท ซึง่พนักงานบรษัิทจะ

ไดรั้บทราบวธิกีารแจง้เบาะแส และการปกป้องพนักงานผูแ้จง้เบาะแสดงักลา่วตามทีร่ะบใุนคูม่อืระเบยีบ

ขอ้บังคับการท างาน  และสือ่ประชาสัมพันธ์ของบรษัิทในระบบIntranet และพนักงานสามารถแจง้

เบาะแสการกระท าผดิดังกล่าวแก่บรษัิทได ้โดยส่งเรื่องพรอ้มเอกสารและ/หรือ หลักฐานที่มีใหก้ับ

กรรมการผูจั้ดการใหญ่และ/หรอืผูจั้ดการสว่นงานทรัพยากรมนุษยข์องบรษัิท โดยท าไดท้ัง้น าสง่ดว้ย

ตนเองหรอืสง่ทางไปรษณีย ์หรอืกลอ่งรับขอ้รอ้งเรยีน โดยขอใหร้ะบชุือ่และนามสกลุของผูแ้จง้มาดว้ย

เพื่อความสะดวกในการสอบถาม และ/หรือขอขอ้มูลเพิ่มเตมิ หากไม่มีการระบุชื่อจะไม่ไดรั้บการ

พจิารณา ผูจั้ดการสว่นงานทรัพยากรมนุษยจ์ะตรวจสอบวเิคราะห ์และหากพบวา่มมีูลความจรงิ ก็จะน า

เรือ่งดังกลา่วเขา้ทีป่ระชมุโดยมกีรรมการผูจ้ัดการใหญ่เป็นประธานและพจิารณาร่วมกับผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อ

ด าเนนิการในขัน้ตอนตอ่ไป 

ทัง้นี้บรษัิทจะปกป้องพนักงานผูแ้จง้เบาะแส โดยจะไม่มกีารเปิดเผยชือ่ผูแ้จง้แก่ผูใ้ดทัง้ส ิน้ จะทราบ

เพยีงกรรมการผูจั้ดการใหญแ่ละ/หรอืผูจั้ดการสว่นงานทรัพยากรมนุษยข์องบรษัิทเทา่นัน้  
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6.2   จรรยาบรรณธุรกจิ 

บรษัิทยดึมั่นทีจ่ะด าเนนิธุรกจิในหลักจรยิธรรม คณุธรรม ความซือ่สตัยส์จุรติ ระมัดระวัง รอบคอบ และด าเนนิ

ธรุกจิภายใตห้ลกัการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีจงึไดก้ าหนด “จรรยาบรรณธรุกจิ” ขึน้มาใหเ้ป็นแนวทางส าหรับกรรมการ 

ผูบ้รหิารและพนักงานถอืปฏบิตัเิพือ่ประโยชนข์องผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ดงันี ้

 1    จรยิธรรมธุรกจิและจรรยาบรรณในการด าเนนิงานและประกอบธุรกจิ 

–   ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บรษัิทไดก้ าหนดแนวทางปฏบิัตสิ าหรับกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

ปฏบิตังิาน ในการป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ดงันี ้

1 ไมแ่สวงหาโอกาสหรอืใชข้อ้มูลทีไ่ดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนักงานไปหา

ผลประโยชน์สว่นตน หรอืท าธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษัิทหรอืท าธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่อง 

2   ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่

บคุคลอืน่เพือ่ประโยชนใ์นการซือ้ขายหุน้ของบรษัิท 

3   หลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกับตนเองทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บั 

บรษัิท 

4   บรษัิทจะด าเนนิการเสมอืนกบับรษัิทไดก้ระท ากับบคุคลภายนอก ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร 

หรอืพนักงานไดม้กีารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกับบรษัิท  และกรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืพนักงานผู ้

นัน้ตอ้งไมม่สีว่นในการพจิารณาอนุมัต ิ

5   ระหวา่งทีป่ฎบิตังิานใหบ้รษัิทและหลงัจากพน้สภาพการปฏบิตังิานแลว้ ผูบ้รหิารหรอืพนักงาน

จะตอ้งไมเ่ปิดเผยขอ้มลูทีถ่อืวา่เป็นความลบัของบรษัิทเพือ่ประโยชนแ์กผู่ใ้ดทัง้ส ิน้ ไมว่า่จะเป็น

ขอ้มลูอเิล็กทรอนกิส ์ขอ้มลูการเงนิ การปฏบิตังิาน ขอ้มูลธรุกจิ แผนงานในอนาคตของบรษัิท  

เป็นตน้ 

6   เมือ่เกดิปัญหาขึน้ใหป้รกึษาหารอืผูบ้งัคับบัญชาตามล าดับขัน้เพือ่แกไ้ขใหถ้กูตอ้งเหมาะสม 

 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการทีอ่าจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ที่

เกดิขึน้และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท  เพือ่รับทราบถงึรายการทีม่คีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์

และรายการทีเ่กีย่วโยงกัน ซึง่คณะกรรมการบรษัิทจะท าการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ 

และปฏบิัตติามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนท า

รายการกับบุคคลภายนอกซึง่เป็นไปตามปกตธิุรกจิ และเปิดเผยรายละเอยีด มูลค่ารายการ คู่สัญญา 

เหตุผลและความจ าเป็นไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

ตลอดจนในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เมือ่มกีารพจิารณาส าหรับรายการทีเ่กีย่วโยงกัน กรรมการที่

อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งไมอ่ยูใ่นทีป่ระชมุเพือ่ร่วมพจิารณาและออกเสยีงลงมตทิัง้ใน

การประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถ้อืหุน้ 

บริษัทปฏิบัติตามแนวทางและขัน้ตอนในการปฏิบัติในเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวโยงกันตาม

หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ดงันี้ 
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 ใหค้ณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร ซึง่เขา้ข่ายบุคคลที่เกีย่วโยงกันตามค านิยามของส านัก

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยเ์ปิดเผยขอ้มลูบคุคลและบรษัิททีเ่กีย่วโยงกนั 

 ทกุครัง้ทีม่กีารแตง่ตัง้ผูบ้รหิารใหม่ ส านักเลขานุการบรษัิทจะจัดสง่แบบฟอรม์ “รายงานการมสีว่นได ้

เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร” เพื่อใหผู้บ้รหิารทีไ่ดรั้บแต่งตัง้ใหม่ใหข้อ้มูลพรอ้มลงนามรับรอง

ความถูกตอ้งของขอ้มลู และหากภายหลังมกีารเปลีย่นแปลงขอ้มลู ผูบ้รหิารจะตอ้งจัดสง่แบบฟอรม์

ดงักลา่วพรอ้มลงนามรับรองความถกูตอ้งของขอ้มลู  

–   จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษัิทมุ่งหวังใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร แสดงถงึเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษัิทอย่าง

โปร่งใสและมคีณุธรรม ปฏบิัตหินา้ทีต่ามมาตรฐานดา้นจรยิธรรมดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ ระมัดระวัง 

และรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของผูถ้ือหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มบรษัิทจงึก าหนดจรรยาบรรณ

เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัสิ าหรับกรรมการและผูบ้รหิาร ดงันี ้

1   ด าเนนิกจิการของบรษัิทดว้ยความซือ่สตัย ์ยตุธิรรม โปร่งใสและมคีณุธรรม 

2   ปฏบิตัหินา้ทีข่องตนอย่างเต็มความสามารถ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุตอ่บรษัิท 

3   ปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนนิธรุกจิ 

4   มคีวามเป็นอสิระในดา้นการตดัสนิใจ และการกระท าทีต่ัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความถูกตอ้ง 

5   ปฏบิตัหินา้ที ่โดยหลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชนส์ว่นตนตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิท 

เพือ่ใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

6   ไมม่ผีลประโยชน ์หรอืสว่นไดเ้สยีในกจิการทีก่ระท ากบับรษัิทหรอืในกจิการทีม่ลีักษณะเป็นการ

แขง่ขนักับบรษัิท  ทัง้นี้ไมว่า่โดยทางตรงหรอืโดยทางออ้ม 

7   รักษาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของบรษัิทและผูม้สีว่นไดเ้สยีไมใ่หร่ั้วไหลไปยังบคุคลทีไ่มเ่กีย่วขอ้ง 

ซึง่อาจจะกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายแกบ่รษัิทหรอืผูม้สีว่นไดเ้สยี 

8   ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่

บคุคลอืน่เพือ่ประโยชนใ์นการซือ้ขายหุน้ของบรษัิท 

–   จรรยาบรรณของพนกังาน 

บรษัิทไดอ้บรมและแจง้แนวทางปฏบิัตสิ าหรับมาตรฐานความประพฤตทิี่ดีและจรรยาบรรณของ

พนักงาน โดยผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ซึง่จรรยาบรรณดังกล่าวไดถู้กบันทกึไวใ้นระเบยีบ

ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานของบรษัิทเพือ่ถอืปฏบิตั ิดงันี้ 

1   ตอ้งอทุศิตนและปฏบิตัหินา้ทีเ่ต็มความรูค้วามสามารถในงานทีไ่ดรั้บมอบหมาย 

2   ตอ้งเคารพและปฏบิัตติามระเบยีบขอ้บงัคบัทีบ่รษัิทก าหนด 

3   ตอ้งเคารพและปฏบิัตติามค าสัง่อนัชอบดว้ยกฎหมายและค าแนะน าโดยชอบของผูบ้งัคับบัญชา 

ตลอดจนบคุคลทีบ่รษัิทมอบหมาย 

4   ตอ้งปกป้องทรัพยส์นิและผลประโยชน์ของบรษัิท 

5   ตอ้งรักษาเวลาท างานและมาปฏบิตังิานโดยสม า่เสมอ 

6   ตอ้งปฏบิัตงิานดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ 

7   ตอ้งประพฤตตินอยูใ่นระเบยีบวนัิยทีด่ตีลอดจนศลีธรรมอนัดงีาม 
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8   รักษาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของบรษัิทและผูม้สีว่นไดเ้สยีไมใ่หร่ั้วไหลไปยังบคุคลทีไ่มเ่กีย่วขอ้ง 

  ซึง่อาจจะกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายแกบ่รษัิทหรอืผูม้สีว่นไดเ้สยี 

9  ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทหรอืใหข้อ้มลูภายในแก่

บคุคลอืน่เพือ่ประโยชนใ์นการซือ้ขายหุน้ของบรษัิท 

–   ขอ้พงึปฏบิตัเิมือ่มปีญัหา  

จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิ จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิัตทิีก่ าหนดไวน้ี้อาจไม่ครอบคลมุถงึทุก

เรื่องทุกกรณี  ดังนั้นเมื่อมีปัญหาเกดิขึ้นผูบ้ริหารและพนักงานควรปรึกษาหารือผูบ้ังคับบัญชา

ตามล าดบัชัน้ เพือ่การชีแ้นะแนวทางทีเ่ห็นวา่สมควรและเหมาะสมตอ่ไป 

–   นโยบายการรบัและใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ ของก านลั หรอืประโยชนอ์ืน่ใด 

การรับหรอืการใหต้ามประเพณีและศลีธรรมจรรยา เพื่อแสดงออกถงึความกตัญญูกตเวท ีหรอืเป็น

การรักษาสัมพันธภาพทางธุรกจิโดยปกต ิเป็นสิง่อันพึงปฏบิัตติามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม 

การใหข้องขวัญ ทรัพย์สิน ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมย่อมจะท าใหเ้กิด

ภาพลักษณ์ของการเกือ้หนุน หรือมพัีนธะต่อกัน อันอาจมผีลกระทบต่อการตัดสนิใจในการปฎบิัติ

หนา้ที ่และอาจท าใหบ้รษัิทเสยีประโยชน์ในทีสุ่ด ซึง่บรษัิทไม่สนับสนุนการกระท าดังกล่าว โดย

บรษัิทไดก้ าหนดแนวทางปฎบิัตไิว ้ ดงันี้ 

1  การรับหรอืการใหท้รัพยส์นิ หรอืประโยชน์อืน่ใด อนัอาจสรา้งการจงูใจในการตดัสนิใจอย่างไม่

ชอบธรรม 

–   พนักงานตอ้งไมรั่บหรอืใหเ้งนิ ทรัพยส์นิ สิง่ของ หรอืประโยชนอ์ืน่ใด กบัผูห้นึง่ผูใ้ดทีม่ี

เจตนาเพือ่  ชกัน า หรอืละเวน้การกระท าทีไ่มถ่กูตอ้ง 

–   การรับของขวญั หรอืทรัพยส์นิ ควรเป็นการรับทรัพยส์นิหรอืประโยชนโ์ดยธรรมจรรยา ไม่

เป็นการรับทรัพยส์นิอย่างผดิกฎหมาย และของขวัญหรอืทรัพยส์นินัน้ตอ้งไมใ่ชส่ ิง่ผดิ

กฎหมาย 

–   การใชจ้า่ยส าหรับการเลีย้งรับรองทางธรุกจิ และการใชจ้า่ยอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการ

ปฏบิตัติามสญัญาทางธรุกจิเป็นเรือ่งทีย่อมได ้แตต่อ้งใชจ้่ายอยา่งสมเหตสุมผล 

–   การใหข้องขวัญ ทรัพยส์นิ หรอืประโยชน์อืน่ใดแกเ่จา้หนา้ทีข่องรัฐทัง้ในประเทศไทย และ

ตา่งประเทศ ตอ้งใหแ้น่ใจวา่การใหนั้น้ไมข่ดัตอ่กฎหมายและจารตีประเพณีทอ้งถิน่ 

2  การรับหรอืการใหข้องขวัญ ของทีร่ะลกึ 

–   กอ่นการรับหรอืใหข้องขวัญ ของทีร่ะลกึ ควรตรวจสอบใหแ้น่ใจกอ่นวา่ไดป้ฏบิตัถิูกตอ้งตาม

กฎหมายและขอ้บงัคับของบรษัิทโดยสิง่ของหรอืของขวญัทีใ่หแ้กก่นัในหนา้ทีก่ารงานควรมี

ราคาไมม่าก และเหมาะสมในแตล่ะโอกาส 

–   ไมรั่บ หรอืใหข้องขวญั ของทีร่ะลกึ ทีอ่าจท าใหเ้กดิอทิธพิลในการตดัสนิใจอย่างหนึง่อยา่ง

ใด โดยไมเ่ป็นธรรมในการปฎบิัตหินา้ที ่หากจ าเป็นตอ้งรับของขวญั ของทีร่ะลกึ ทีม่คีา่เกนิ

ปกตวิสิยัจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทางธรุกจิ ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ 

–   เก็บรักษาหลักฐานการช าระเงนิทีแ่สดงมลูคา่ของขวญั ของทีร่ะลกึ เพือ่ตรวจสอบไดใ้น

ภายหลงั 
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–   กรณีทีรั่บมอบหมาย หรอืไดรั้บอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชาใหไ้ปชว่ยเหลอืหน่วยงานภายนอก 

อาจรับเงนิ สิง่ของ หรอืของขวัญตามหลักเกณฑห์รอืมาตรฐานทีห่น่วยงานภายนอกนัน้

ก าหนดไว ้

3  การท าธรุกรรมกบัภาครัฐ 

–  เมือ่ตดิตอ่กับเจา้หนา้ที ่หรอืหน่วยงานของรัฐใหด้ าเนนิการอยา่งถกูตอ้ง ตรงไปตรงมา 

–   ใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์หรอืขนบธรรมเนยีมประเพณีตา่งๆ ในแตล่ะทอ้งถิน่  

ทีอ่าจมเีงือ่นไข ขัน้ตอน หรอืวธิปีฏบิตัทิีแ่ตกตา่งกนั 

–   ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายของแตล่ะประเทศ หรอืทอ้งถิน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวา่จา้งพนักงานของ

รัฐ ทัง้ในกรณีวา่จา้งเพือ่มาเป็นทีป่รกึษา หรอืเป็นพนักงานของบรษัิท โดยเงือ่นไขการ

วา่จา้งตอ้งโปร่งใสและเหมาะสม 

–   นโยบายการไมล่ะเมดิสทิธมินุษยชน 

บรษัิทยดึหลักสทิธมินุษยชนเป็นหลักปฏบิัตริ่วมกัน พนักงานทกุคนจะตอ้งไม่กระท าการใด ๆ หรอื

สง่เสรมิใหม้กีารละเมดิสทิธมินุษยชนโดยเคร่งครัด  ดงันี ้

1 สทิธแิละเสรภีาพสว่นบคุคล 

–  บรษัิทใหก้ารดแูลขอ้มลูสว่นตวัของพนักงาน โดยถอืเป็นความลบั ไมส่ง่ขอ้มลูหรอืกระจาย

ขอ้มลูสว่นบคุคลไปยังบคุคลอืน่ทีไ่มเ่กีย่วขอ้ง 

–  การเปิดเผยหรอืการถา่ยทอดโอนขอ้มลูสว่นบคุคลจะกระท าไดเ้มือ่ไดรั้บการยนิยอมจาก

เจา้ของขอ้มลู 

–  บคุคลย่อมอา้งศักดิศ์รแีหง่ความเป็นมนุษยห์รอืใชส้ทิธแิละเสรภีาพของตนไดเ้ทา่ทีไ่มล่ะเมดิ

สทิธแิละเสรภีาพของบคุคลอืน่ 

2 การปฏบิตัติอ่พนักงานดว้ยความเสมอภาค 

–  บรษัิทปฏบิัตติอ่พนักงานทกุคนดว้ยความเสมอภาค ไมเ่ลอืกปฏบิัต ิไม่วา่จะเป็นในเรือ่งของ

เชือ้ชาต ิสญัชาต ิ ภาษา ศาสนา เพศ อาย ุและการศกึษา 

–  พนักงานตอ้งปฏบิัตติอ่กนัดว้ยความเคารพ ใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนัประพฤตตินเหมาะสมกับ

หนา้ทีก่ารงานตามระเบยีบขอ้บังคบัของบรษัิทและตามขนบธรรมเนยีบประเพณี โดยไมส่รา้ง

ความเสือ่มเสยีตอ่ภาพลกัษณ์บรษัิท 

–  บรษัิทใหโ้อกาสพนักงานในการแสดงความสามารถอยา่งเต็มที ่ โดยก าหนดผลตอบแทนที่

เหมาะสมตามระเบยีบของบรษัิท และใหโ้อกาสพนักงานศกึษาเพิม่เตมิทัง้ใน

ระดบัอดุมศกึษาและการอบรมในระยะสัน้และระยะยาว 

–   การด าเนนิการพจิารณาผลงานความดคีวามชอบ ตอ้งด าเนนิการอยา่งถกูตอ้งและเป็นธรรม 

–  ในการปฏบิตัหินา้ทีพ่ึง่หลกีเลีย่งการแสดงความคดิเห็นเกีย่วขอ้งกบัความแตกตา่งทางกาย

และจติใจ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิภาษา ศาสนา เพศ อาย ุการศกึษา หรอืเรือ่งอืน่ใดทีอ่าจ

น าไปสูค่วามขัดแยง้ 

–  ชว่ยกนัสอดสอ่งดแูลใหส้ภาพการท างานปลอดจากการกดขีข่ม่เหงหรอืการกระท าทีไ่มเ่ป็น

ธรรม 

–  ใหเ้กยีรต ิและเคารพความคดิเห็นซึง่กนัและกนั 
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การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

บรษัิทมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศ  ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิ ขอ้มลูทัว่ไปทีส่ าคญั

ทีเ่กีย่วกับธรุกจิ  และผลประกอบการของบรษัิททีต่รงตอ่ความเป็นจรงิ ครบถว้น เพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา 

อยา่งทัว่ถงึและเทา่เทยีมกนั  และแสดงใหเ้ห็นถงึสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงนิ

ทีแ่ทจ้รงิของบรษัิท รวมทัง้ทศิทางการด าเนนิธรุกจิของบรษัิทในอนาคต  โดยเผยแพร่ขอ้มูลขา่วสารตา่ง ๆ 

เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ ผูล้งทนุและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดรั้บทราบผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ ไดแ้ก ่ระบบสือ่สารอเิล็กทรอนกิส์

ของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย เว็บไซตข์องบรษัิท (www.kulthorn.com) แบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) การแถลงขา่ว  และการใหส้มัภาษณ์ทางโทรศพัทแ์ก่

นักวเิคราะหแ์ละนักลงทนุในแตล่ะโอกาส คณะกรรมการบรษัิทไดด้แูลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บังคับ 

และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทได ้

ด าเนนิการตา่ง ๆ เกีย่วกับการเปิดเผยขอ้มลูดงัตอ่ไปนี้ 

 แนวทางในการสือ่สารกบับุคคลภายนอก  

ก าหนดแนวทางปฏบิตัทิีใ่หย้ดึหลกัการการเปิดเผยขอ้มลูและพัฒนาองคก์รอย่างตอ่เนื่องของตลาด

หลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย เพือ่ใชป้ฏบิัต ิดงันี้ 

–   บรษัิทใหก้ารปฏบิตัติอ่ทกุคนอยา่งเทา่เทยีมกนัและสม ่าเสมอ ภายใตก้รอบการปฏบิตังิานทีก่ าหนดไว ้

โดยหลกีเลีย่งการปฏบิตัอินัไม่ถกูตอ้ง หรอืสถานการณ์ทีท่ าใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

–   การเปิดเผยขอ้มูลของบรษัิทตอ้งมคีวามชดัเจน ถกูตอ้ง โปร่งใส น่าเชือ่ถอื ตรงไปตรงมา และ

สามารถแจกแจงขอ้มลูตา่งๆใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ชดัเจน เขา้ใจงา่ย และทนัเวลา 

–   การใหข้า่วสารของบรษัิทตอ้งมั่นใจวา่มไิดส้ง่ผลเสยีหายตอ่ความสมัพันธร์ะหวา่งลกูคา้กบับรษัิท 

หรอืลว่งละเมดิขอ้มลูทีถ่อืวา่เป็นความลับของลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ๆ 

–   การปฏบิตัหินา้ที ่ทีเ่กีย่วกบัการสือ่สารของขอ้มูลทีถ่อืเป็นความลบั พนักงานตอ้งประพฤตปิฏบิตั ิ

ภายใตร้ะเบยีบขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของพนักงาน 

 การจดัใหม้ชีอ่งทางในการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งหลากหลาย 

–   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ัดใหม้กีารจัดท าแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 

One Report) ทีแ่สดงขอ้มลูถูกตอ้ง ครบถว้น ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย

และมคีวามชดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงใหเ้ห็นการด าเนนิงานของบรษัิทในรอบปีทีผ่่านมา เชน่ โครงสรา้ง 

ขององคก์ร ลักษณะการประกอบธรุกจิ ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน โครงสรา้งคณะกรรมการ  

รวมทัง้การปฏบิัตหินา้ทีใ่นรอบปีทีผ่า่นมาของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นตน้ 

–   เว็บไซตข์องบรษัิท 

คณะกรรมการบรษัิทเห็นวา่การเปิดเผยขอ้มลูผา่นทางเว็บไซต ์เป็นอกีชอ่งทางหนึง่ทีส่ะดวกรวดเร็ว

ซึง่ผูถ้อืหุน้และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดง้่ายมคีวามเทา่เทยีมกนัในการ

รับทราบขอ้มูลและน่าเชือ่ถอื  ดงันัน้ คณะกรรมการจงึไดด้แูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตา่ง ๆ เพิม่เตมิไว ้

ในเว็บไซตข์องบรษัิท (www.kulthorn.com) ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ดงัเชน่ นโยบายการ

ก ากบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ ขา่วทีบ่รษัิทเผยแพร่งบการเงนิ  รวมทัง้แบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) เป็นตน้  ซึง่สามารถดาวนโ์หลดขอ้มูลดงักลา่วได ้
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–  นักลงทนุสมัพันธ ์

บริษัทตระหนักดีว่าขอ้มูลของบริษัททั ้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไม่ใช่การเงินลว้นมีผลต่อ

กระบวนการตัดสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษัิท  ซึง่ฝ่ายจัดการไดใ้หค้วามส าคัญกับ

การเปิดเผยขอ้มูลที่ครบถว้นตรงต่อความเป็นจรงิ เชือ่ถือได ้สม ่าเสมอ ทันเวลา และเป็นไปตาม

เกณฑ์ทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยก าหนด  ซึง่ฝ่ายจัดการของบริษัทใหค้วามส าคัญและยึดถือปฏิบัตมิาโดยตลอดนั้น 

เนื่องจากกจิกรรมในสว่นงานดา้นนักลงทุนสัมพันธยั์งมไีม่มาก บรษัิทจงึยังไม่ไดจั้ดตัง้หน่วยงานขึน้

เฉพาะ แต่ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษัิทท าหนา้ทีต่ดิต่อสือ่สารกับผูล้งทุนทุกสถาบัน  ผูถ้อืหุน้  

รวมทัง้นักวเิคราะหแ์ละผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ผูล้งทนุสามารถตดิตอ่ขอทราบขอ้มูลบรษัิทไดท้ีเ่ว็บไซต ์ 

www.kulthorn.com โทรศพัท ์0 2326 0831-6  โทรสาร 0 2326 0837,  

E-mail :  companysecretary@kulthorn.com 

 การเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัคณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการตรวจสอบ 

–  โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท บทบาทหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ รวมทัง้การปฏบิตัหินา้ทีข่อง 

คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ 

–  คา่ตอบแทนกรรมการ บรษัิทไดก้ าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทในระดบัทีเ่หมาะสม เทยีบเคยีงได ้

กับอุตสาหกรรมเดยีวกัน และเพียงพอทีจ่ะรักษากรรมการทีม่คีุณสมบัตทิีต่อ้งการไวไ้ด ้กรรมการที่

ไดรั้บมอบหมายหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบเพิม่ขึน้ในคณะอนุกรรมการ จะไดรั้บคา่ตอบแทนเพิม่ตาม

ปรมิาณความรับผดิชอบเพิม่ขึน้ ซึง่คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูพ้จิารณาคา่ตอบแทนในเบือ้งตน้ แลว้

น าขอ้มูลที่ไดเ้สนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่ออนุมัต ิ ทัง้นี้บริษัทไดม้ีการเปิดเผยหลักเกณฑ์และ

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 

One Report)  

    การเปิดเผยความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานการทางการเงนิ 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูรั้บผดิชอบตอ่งบการเงนิรวมของบรษัิทและบรษัิทย่อย และสารสนเทศทางการ

เงินที่ปรากฎในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) งบการเงิน

ดังกล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชทีี่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบัญชทีี่

เหมาะสมและถอืปฏบิัตอิย่างสม ่าเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอย่างระมัดระวังและประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการ

จัดท า รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และผ่านการ

ตรวจสอบจากผูส้อบบัญชภีายนอกทีม่คีวามเป็นอสิระ สามารถแสดงความคดิเห็นไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา มี

คุณสมบัตทิี่ไดรั้บการยอมรับและไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพยเ์พือ่เพิม่ความเชือ่มั่นและความน่าเชือ่ถอืของรายงานทางการเงนิอกีดว้ย 

คณะกรรมการไดจั้ดใหม้กีารด ารงรักษาไวซ้ึง่ระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล  เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่การ

บันทกึขอ้มูลทางบัญชมีคีวามถูกตอ้ง  ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด ารงไวซ้ึง่ทรัพยส์นิ และเพื่อใหท้ราบ

จดุออ่น เพือ่ป้องกนัมใิหเ้กดิการทจุรติหรอืด าเนนิการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระส าคญั ในการนี้คณะกรรมการ

บรษัิทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นผูดู้แลรับผดิชอบเกีย่วกับ

คณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้ไดแ้สดงความเห็นเกีย่วกบัเรือ่ง 
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ดังกล่าวไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฎอยู่ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/

รายงานประจ าปี (56-1 One Report) นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังไดจ้ัดท ารายงานความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงาน

ประจ าปี (56-1 One Report) ของบรษัิทดว้ย  

 การเปิดเผยขอ้มูลอืน่ทีส่ าคญั 

–   รายงานการท าธุรกรรมทีม่ขีอ้ตกลงทางการคา้ทั่วไประหว่างกรรมการ ผูบ้รหิารหรือบุคคลทีม่คีวาม

เกีย่วขอ้งกบับรษัิทและบรษัิทย่อย (ขนาดรายการตัง้แต ่1 ลา้นบาท) ใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท

ทราบทกุไตรมาส   

–   ก าหนดใหก้รรมการบรษัิทและผูบ้รหิารตอ้งเปิดเผยรายงานการซือ้-ขายหุน้/ถอืครองหลักทรัพยใ์หท้ี่

ประชมุคณะกรรมการบรษัิททราบทกุครัง้ 

6.3   การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก ากบัดแูล

กจิการในรอบปีทีผ่า่นมา 

คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ัดใหม้นีโยบายการก ากับดแูลกจิการเพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน

ทุกคนยดึถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานและประกอบธุรกจิ ในปี 2564  คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา

ทบทวนและอนุมัตินโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อใหเ้หมาะสม

สอดคลอ้งกับ ปัจจุบัน  เมื่อวันที่  10 พฤศจิกายน 2564  ซึ่งได เ้ผยแพร่บนเว็ปไซต์ของบริษั ท            

(www. Kulthorn.com) และตามเอกสารแนบ 4 

 การปฏบิตัติามโครงการ CGR และโครงการประเมนิคณุภาพการประชุมผูถ้อืหุน้ (AGM) 

โครงการส ารวจและตดิตามพัฒนาการดา้นการก ากับดแูลกจิการของบรษัิทจดทะเบยีน CGR 

โครงการส ารวจและตดิตามพัฒนาการดา้นการก ากบัดแูลกจิการของบรษัิทจดทะเบยีนใน

ประเทศไทย (Corporate Governance Report : CGR)  ซึ่งบริษัทไดม้ีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ

ประเมนิ ซึง่แบง่ออกเป็น 5 หมวด ไดแ้ก ่

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้   2. การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

3. บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี   4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส   

5.  ความรับผดิชอบตอ่คณะกรรมการ 

ในปี 2564  บรษัิทไดรั้บคะแนนประเมนิในระดบัด ี79 % 

โครงการการประเมนิคณุภาพการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ (AGM) 

ในปี 2564 บรษัิทไดม้กีารปฎบิัตติาม โครงการประเมนิคณุภาพการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 

(AGM) ของบรษัิทจดทะเบยีน จัดท าโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย มวีตัถุประสงคเ์พือ่สง่เสรมิใหบ้รษัิทจด

ทะเบียนใหค้วามส าคัญกับการประชุมผูถ้ือหุน้ประจ าปีและรักษาระดับมาตรฐานการประชุมผูถ้ือหุน้ใหม้ี

มาตรฐานใกลเ้คยีงกันและเป็นทีย่อมรับระดับสากล ซึง่ในปี 2564 บรษัิทไดป้ฏบิัตติามหลักเกณฑก์ารจัด

ประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

บรษัิทไดรั้บการประเมนิ 92/100 คะแนน ตามแบบ AGM Checklist ประจ าปี 2564 
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7   โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ และขอ้มลูส าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดยอ่ย ผูบ้รหิารและพนกังานอืน่ ๆ 

7.1  โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
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7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ 

7.2.1   องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  บรษัิทมีกรรมการทัง้หมด 11 คน ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 4 คน 

กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 4 คน และมกีรรมการอสิระทีเ่ป็นผูห้ญงิ 1 คนคอื นางเบญจวรรณ รัตนประยรู 

7.2.2   ขอ้มลูกรรมการและผูม้อี านาจควบคมุบรษัิท 

(*)  เป็นผูบ้รหิารของบรษัิท 

1   นายสธุ ี สมิะกลุธร(*)  ประธานกรรมการ/รักษาการรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ (การเงนิ) 

2   นายธวชัชยั  จรณะกรัณย ์  กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ  

3   พลเรอืโทนฤดม  สอาดเย็น  กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

4   นางเบญจวรรณ  รัตนประยูร  กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

5   นายสมลักษณ์  เจยีมธรีะนาถ  กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

6   นายฐติศิักดิ ์ สมิะกลุธร(*)  กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 

7  นายกนก  สรุยิสตัย ์   กรรมการ 

8  นายอภชิติ  สมิะกลุธร   กรรมการ 

9  นายประสาน  ตนัประเสรฐิ  กรรมการ 

10  นายพรหมรัตน  สมิะกลุธร   กรรมการ 

11  นายสทุศัน์  สมิะกลุธร   กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

       (ไดรั้บเลอืกตัง้แทนนายสเุมธ สมิะกลุธร) 

–   นายสเุมธ  สมิะกลุธร   (ลาออกกอ่นครบวาระเมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2564) 

กรรมการผูม้อี านาจลงนาม 

ชือ่และจ านวนกรรมการซึง่มอี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษัิท คอืนายสธุ ีสมิะกลุธร หรอืนายฐติศิกัดิ ์สมิะกลุธร 

หรอืนายอภชิติ สมิะกลุธร หรอืนายพรหมรัตน สมิะกลุธร หรอืนายสทุศัน ์สมิะกลุธร หรอืนายกนก สรุยิสตัย ์ 

หรอืนายประสาน ตนัประเสรฐิ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษัิท  
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7.2.3 ขอ้มลูเกีย่วกบับทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทมบีทบาทในการก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง

ทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแกผู่ถ้อืหุน้  โดยค านงึถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย  ไม่แสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืแก่ผูใ้ดผูห้นึ่ง ไม่ด าเนินการใด ๆ ทีเ่ป็นการขัดแยง้หรอืแขง่ขันกับผลประโยชน์

ของบรษัิท และบรษัิทในเครือ โดยยดึหลักจรยิธรรมทีด่ ีปฏบิัตหินา้ทีด่ว้ยความรับผดิชอบ ความระมัดระวัง 

และความซือ่สัตยส์จุรติ ทัง้นี้ใหร้วมถงึการดูแลใหก้ารด าเนินกจิการเป็นไปตามวัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของ

บรษัิท มตคิณะกรรมการ มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บังคับของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ โดยครอบคลมุเรือ่งตา่ง ๆ ดงันี้ 

1  ปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรับผดิชอบ ความระมัดระวงั และความซือ่สตัยส์จุรติ เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคับของบรษัิท ตลอดจนมตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้การ

เปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถ้อืหุน้อย่างถกูตอ้งครบถว้น 

2  ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนนิงานของบรษัิทรวมทัง้ก ากับดแูลใหฝ่้ายจัดการด าเนนิการให ้

เป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3  พจิารณาอนุมัตงิบประมาณประจ าปี และการลงทนุของบรษัิท 

4  พจิารณาคัดเลอืกกรรมการบรษัิทแทนกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระ รวมทัง้พจิารณาคา่ตอบแทนของ

กรรมการบรษัิท  และกรรมการตรวจสอบเพือ่น าเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมัต ิ

5  พจิารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ดแูลระบบบรหิาร และระบบการควบคมุภายในใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายทีก่ าหนดไว ้ โดยน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณากอ่นทีจ่ะเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่

พจิารณาอนุมัตติอ่ไป 

6  พจิารณาแตง่ตัง้กรรมการผูจ้ัดการใหญ ่และเลขานุการบรษัิทรวมทัง้พจิารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ

ผูจ้ัดการใหญ ่ 

7  จัดใหม้กีารท างบแสดงฐานะการเงนิ และงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ ณ วนัสิน้สดุรอบปีบัญชขีองบรษัิทและ

ลงลายมอืชือ่เพือ่รับรองงบการเงนิดงักลา่ว เพือ่น าเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ในการประชมุสามัญประจ าปี 

เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

8  พจิารณาคดัเลอืกและแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละพจิารณาคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม ทีเ่สนอโดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ กอ่นน าเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ในการประชมุสามัญประจ าปี  เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

9   จัดใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิของบรษัิททีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร รวมทัง้ดแูล

ไมใ่หเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์ลอดจนระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความ

เสีย่ง 

10  ก ากบัดแูลใหม้กีารบรหิารจัดการตามนโยบายก ากับดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ใหเ้ชือ่มั่นวา่บรษัิทไดม้กีาร

รับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด 

11   มหีนา้ทีใ่นการแจง้ใหบ้รษัิททราบโดยมชิกัชา้ถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนเองหรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งไมว่า่

โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใด ๆ หรอืการท าธรุกรรมใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษัิท หรอืบรษัิทย่อย 

12   มหีนา้ทีใ่นการแจง้ใหบ้รษัิททราบ  ในทีป่ระชมุกรรมการบรษัิทเกีย่วกับการถอืหลักทรัพยห์รอืการ 

เปลีย่นแปลงการถอืหลักทรัพยข์องบรษัิท 
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13  ท าหนา้ที่ก ากับดูแลกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการหรือ Corporate Governance Code (CG 

Code) ทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  

“การก ากับดูแลกจิการ” ตามหลักปฏบิัตนิี้ หมายถงึการก ากับดูแลกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อการสรา้งคุณคา่

ใหก้จิการอย่างย ัง่ยนื นอกเหนือจากการสรา้งความเชือ่มั่นใหแ้ก่ผูล้งทุน ซึง่คณะกรรมการควรก ากับ

ดแูลกจิการใหน้ าไปสูผ่ล (governance outcome) ดงัตอ่ไปนี ้

1   สามารถแขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบการทีด่โีดยค านงึถงึผลกระทบในระยะยาว 

(Competitiveness and performance with long-term perspective) 

2  ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสทิธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

(Ethical and responsible business) 

3 เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

(Good corporate citizenship) 

4 สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจัยการเปลีย่นแปลง 

(Corporate resilience) 

บรษัิทไดพ้ิจารณาถงึความส าคัญต่อการปฏบิัตหินา้ทีอ่ย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลในฐานะกรรมการ

บรษัิท จงึไดก้ าหนดจ านวนบรษัิททีก่รรมการไปด ารงต าแหน่งไม่ใหม้ากจนเกนิไป  โดยกรรมการบรษัิทควร

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 5 บรษัิท  ทัง้นีไ้มนั่บรวมบรษัิทยอ่ยของบรษัิท 

 ความเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 

 1   การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกจิการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและผูถ้ือหุน้

โดยรวม  ดังนัน้เพื่อใหเ้กดิความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน บรษัิทไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการ

บรษัิทและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่มใิหเ้ป็นบุคคลเดยีวกัน โดยแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบจาก

ฝ่ายจัดการอยา่งชดัเจน 

 2   การถว่งดลุของกรรมการ 

บรษัิทมกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารซึง่เป็นกรรมการอสิระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3  ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

หรอืจ านวน 4 คน ทีม่คีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพันธท์างธุรกจิ หรอื

ความสัมพันธอ์ืน่ใด โดยมสีว่นร่วมในการก ากับดูแลกจิการดว้ยความเป็นอสิระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์

สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษัิทและเพือ่ใหเ้กดิความสมดลุในอ านาจการด าเนนิงาน 

 3   บทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 

บทบาทหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 

–   รับผดิชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบรษัิทในการก ากับ  ตดิตาม  ดแูลการบรหิารงานของฝ่าย

จัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ ใหบ้รรลวุัตถปุระสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้

–   เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และผูถ้อืหุน้ของบรษัิท 

–   เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท มกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 

2 ฝ่ายเทา่กนั 
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บทบาทหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 

บริษัทไดม้ีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการไวอ้ย่างชัดเจน โดยมีกรรมการ

ผูจ้ัดการใหญ่เป็นหัวหนา้และผูน้ าคณะผูบ้รหิารของบรษัิท ในการบรหิารจัดการ โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ 

ดงันี ้

–   บรหิารจัดการและควบคมุดแูลด าเนนิกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษัิท เพือ่ใหเ้ป็นไป

ตามวตัถุประสงค ์ นโยบาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษัิท 

–   พจิารณาแผนการลงทนุในธรุกจิตา่ง ๆ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนุมัตสิ าหรับ

โครงการทีม่มีูลคา่มากกวา่อ านาจทีไ่ดรั้บมอบหมาย 

–   มอี านาจในการท านติกิรรมผูกพันบรษัิท ตามขอบเขตทีก่ าหนด  

–   การด าเนนิการใด ๆ ทีไ่ดรั้บมอบหมายตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ  และ/หรอื มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของ

บรษัิท 

การมอบหมายอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ัดการใหญ่นัน้จะไม่มลีักษณะเป็น

การมอบอ านาจชว่งทีท่ าใหก้รรมการผูจั้ดการใหญ่หรอืผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูจั้ดการใหญ่สามารถ

อนุมัตริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใน

ลักษณะอืน่ใดกับบรษัิท หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนุมัตริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และ

หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษัิท พจิารณาอนุมัตไิว ้ โดยการอนุมัตริายการดังกลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบรษัิท และหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมัตริายการดังกล่าวตามขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งก าหนด 

 

7.3    ขอ้มูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดยอ่ย 

เพือ่ก ากบัดแูลใหฝ่้ายจัดการบรหิารกจิการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

เพื่อชว่ยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษัิท ในการตรวจสอบหรอืพจิารณาเรือ่งตา่ง ๆ ทีส่ าคัญต่อบรษัิท

ตามทีไ่ดรั้บมอบหมาย 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งเป็นกรรมการอิสระที่ได รั้บการสรรหาและคัดเลือกโดย

คณะกรรมการบรษัิท เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท หรือทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เพื่อพจิารณาอนุมัต ิ 

ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมจี านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน  

รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบมดีงันี ้

ชือ่-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1 นายธวชัชยั จรณะกรัณย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

2 พลเรอืโทนฤดม สอาดเย็น* กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

3 นางเบญจวรรณ รัตนประยรู กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

*  เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีส่ามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทานงบการเงนิ 
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คณุสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 

1 กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  

2 กรรมการตรวจสอบทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ โดยมคีณุสมบตัคิรบถว้นตามประกาศของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิทใหต้ดัสนิใจในการด าเนนิกจิการของบรษัิท  บรษัิทใหญ ่ 

3   บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ ยกเวน้การตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะ 

(Collective decision) 

4  ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย และบรษัิทยอ่ยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษัิท 

จดทะเบยีน 

 5    กรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอทุศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนนิงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 6   มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกจิที่

ไดรั้บมอบหมาย ทัง้นี้ตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีง

พอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้ โดยบรษัิทตอ้งระบไุว ้

ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) วา่กรรมการตรวจสอบ

รายใดเป็นผูท้ีม่คีณุสมบัตดิงักลา่ว และกรรมการตรวจสอบรายนัน้ตอ้งระบคุณุสมบตัดิงักลา่วไวใ้น

หนังสอืรับรองประวตัขิองกรรมการตรวจสอบทีต่อ้งสง่ตอ่ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย   

กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหนง่ 3 ปี   

ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1   สอบทานใหบ้รษัิทมรีายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ 

2   สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมี

ประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเห็นชอบ

ในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอืน่ใดที่

รับผดิชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน 

3   สอบทานใหบ้รษัิทปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิของบรษัิท 

4   พจิารณา  คัดเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท าหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิท 

รวมถงึพจิารณาเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่ประกอบความเห็น

ตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

5   จัดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบัญชโีดยไมม่ฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชมุดว้ย

อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

6   พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และ คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย ์ ทัง้นีเ้พือ่ใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่

บรษัิท 
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7   จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท โดยตอ้งมี

ขอ้มลูอยา่งนอ้ยตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

8   ในการปฏบิตัหินา้ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ  หากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระท า

ดงัตอ่ไปนี ้ ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนัียส าคญัตอ่ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงานของบรษัิท 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพือ่ด าเนนิการปรับปรุงแกไ้ขภายใน

เวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก)   รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข)   การทจุรติ  หรอืมสี ิง่ผดิปกต ิ หรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบการควบคมุภายใน 

(ค)   การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิของบรษัิทหาก 

คณะกรรมการบรษัิท  หรอืผูบ้รหิารไมด่ าเนนิการใหม้กีารปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีก่ าหนด  

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระท าดงักลา่วตอ่ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์หรอืตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

9   สนับสนุนและตดิตามใหบ้รษัิทมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ 

10    รายงานการด าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบรษัิทในการประชมุ

คณะกรรมการบรษัิท 

11   ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทหรือ

บคุคลทีเ่หมาะสมด ารงต าแหน่งดังกล่าวตามแต่จะเห็นสมควรท าหนา้ทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยใหม้หีนา้ทีจ่ัดเตรยีมการประชมุรวมทัง้จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการ

ประสานงานใหม้กีารรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและ

หน่วยงานอืน่ที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแต่อย่างใดทัง้ส ิน้ในทุกกรณี  และหน่วยงานตรวจสอบภายในมี

หนา้ทีร่ายงานผลการตรวจสอบใหก้ับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั ้งนี้ในการปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าวขา้งตน้  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการบรษัิทโดยตรง  และคณะกรรมการบรษัิทยังคงมคีวามรับผดิชอบในการด าเนินงานของบรษัิท

ตอ่บคุคลภายนอก  

 

(2)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 11 

สงิหาคม 2564 เพือ่สง่เสรมิหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ใีนดา้นเกีย่วกบัการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน

ใหก้ับกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดับสงู (กรรมการผูจ้ัดการ) ของบรษัิท และปฏบิัตหินา้ทีอ่ ืน่ ๆ ตามทีไ่ดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  
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รายชือ่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมดีงันี้  

 

 

 

  

1 องคป์ระกอบ 

1.1   คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการ 

สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

1.2   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดย

จะเป็นกรรมการบรษัิทหรอืไมเ่ป็นกรรมการบรษัิทก็ได ้

2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

2.1   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมวีาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรรหา

และก าหนดคา่ตอบแทนซึง่พน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทไดอ้กี 

2.2   กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพน้จากต าแหน่งเมือ่ 

(1) ครบก าหนดวาระ 

(2) พน้จากการเป็นกรรมการของบรษัิท 

(3) ลาออก 

(4) ตาย 

(5) คณะกรรมการบรษัิทมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

2.3   เมือ่กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท 

แต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนใหม่แทน  โดยอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่

เหลอือยูข่องกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนซึง่ตนเขา้มาแทน 

3 ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ 

3.1   ก าหนดหลักเกณฑก์ารสรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีส่มควรไดรั้บการเสนอรายชือ่เป็นกรรมการบรษัิท

และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท 

3.2   ด าเนนิการสรรหา คดัเลอืกบคุคล เสนอชือ่เป็นกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท 

3.3   ก าหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท 

3.4   ก าหนดนโยบาย แนวทางการบรหิารงานบคุคลเพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท 

3.5   ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเสนอคณะกรรมการ

บรษัิทพจิารณา 

3.6   ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

 

 

ชือ่-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1  นายสมลักษณ์ เจยีมธรีะนาถ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน/

กรรมการอสิระ 

2  นายสทุศัน ์สมิะกลุธร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน/กรรมการ 

3  พลต ารวจเอกปทปี ตนัประเสรฐิ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4  นางสาวอารยา สมิะกลุธร  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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4 การประชมุ 

4.1   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะตอ้งจัดใหม้หีรอืเรยีกประชมุตามทีเ่ห็นสมควรโดย

อาจเชญิฝ่ายจัดการ หรือผูบ้รหิาร หรือพนักงานของบรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง หรือผูท้ีเ่ห็นสมควรมาร่วม

ประชมุใหค้วามเห็น หรอืสง่เอกสารขอ้มลูตามทีไ่ดเ้ห็นวา่เกีย่วขอ้งหรอืจ าเป็น 

4.2   ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมประชมุไมน่อ้ยกวา่

กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนทัง้หมด จงึจะถอืวา่ครบองคป์ระชมุ 

4.3   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประธานทีป่ระชมุ ในกรณีทีป่ระธานกรรมการ

สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไมอ่ยู่ในทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏบิัตหินา้ทีไ่ด ้ใหก้รรมการสรรหา

และก าหนดคา่ตอบแทนทีม่าประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ 

4.4   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มีสว่นไดเ้สยีในเรื่องทีพ่ิจารณาเรื่องใด มใิหอ้อกเสยีง

ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ๆ ยกเวน้กรณีการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิททัง้

คณะ 

4.5   ในการออกเสยีง  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนลงมตโิดยมสีทิธอิอกเสยีง คนละ 1 เสยีง 

และใชค้ะแนนเสยีงขา้งมากเป็นเกณฑ ์ในกรณีทีก่ารลงมตโิดยมคีะแนนเสยีงเท่ากัน ประธานในที่

ประชมุมสีทิธอิอกเสยีงอกี 1 เสยีง เพือ่เป็นการชีข้าด 

5 การรายงาน 

ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนรายงานผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
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7.4    ขอ้มูลเกีย่วกบัผูบ้รหิาร 

7.4.1  รายชือ่และต าแหน่งผูบ้รหิาร  ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  

1 นายฐติศิกัดิ ์สมิะกลุธร   กรรมการผูจ้ัดการใหญ ่

2 นายสมชาย ชยัสทิธิ ์   รักษาการรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่(การผลติ) 

3 นางสภุาณี จันทศาศวตั   รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่(การตลาด) 

4 นายสธุ ีสมิะกลุธร    รักษาการรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่(การเงนิ) 

5 นางสาวอารยา สมิะกลุธร   รักษาการรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่(การบรหิาร) 

6 นางสมใจ บวัแกว้    ผูช้ว่ยผูจั้ดการฝ่ายปฏบิตังิานการเงนิ 

7  นางสาวนรนิทร ์ศกัดิว์ชิติ   ผูจั้ดการฝ่ายบญัช ี

 

โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 
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7.4.2  นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบรษัิทท าหนา้ทีก่ าหนดค่าตอบแทนกรรมการในทกุรอบปี โดยพจิารณาใหเ้หมาะสม

กับสถานะธุรกจิของบริษัท เทียบเคยีงไดก้ับอุตสาหกรรมเดียวกัน และเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มี

คณุสมบัตทิีต่อ้งการไวไ้ด ้กรรมการทีไ่ดรั้บมอบหมายหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบเพิม่ขึน้ในคณะกรรมการชดุ

ย่อยจะไดรั้บค่าตอบแทนเพิม่ตามปรมิาณความรับผดิชอบเพิม่ขึน้ซึง่คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูพ้ิจารณา

คา่ตอบแทนในเบือ้งตน้กอ่นน าเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมัต ิ ในรอบปี 2564 บรษัิทจ่ายคา่ตอบแทน

กรรมการบรษัิทในรูปคา่ตอบแทนรายเดอืนและคา่เบีย้ประชมุ และจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบในรูป

คา่ตอบแทนรายเดอืน รวมเป็นเงนิทัง้ส ิน้ 1,876,000 บาท  

ลกัษณะของคา่ตอบแทนกรรมการ (ในรอบปี 2564) 

คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท แบง่ออกเป็น 

–  คา่ตอบแทนรายเดอืน  ประธานกรรมการ          30,000  บาท/เดอืน 

กรรมการ  (คนละ)          15,000  บาท/เดอืน 

–  คา่เบีย้ประชมุ  (คนละ)     3,000  บาท/ครัง้ทีม่าประชมุ  

–  โบนัส/บ าเหน็จ      – ไมม่ ี– 

–  สทิธปิระโยชน์อืน่ ๆ      – ไมม่ ี– 

คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบเป็น 

–  คา่ตอบแทนรายเดอืน ประธานกรรมการ         15,000   บาท/เดอืน 

                      กรรมการ  (คนละ)       10,000   บาท/เดอืน 

–  โบนัส/บ าเหน็จ           – ไมม่ ี– 

–   สทิธปิระโยชน์อืน่ ๆ           – ไมม่ ี– 

                              

       คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร  

ในปี 2564 บรษัิทไดจ้่ายคา่ตอบแทนแกผู่บ้รหิารของบรษัิทจ านวน 4 ราย ซึง่ไม่รวมผูจั้ดการสว่นการเงนิและ

ควบคุมและรักษาการผูจั้ดการฝ่ายบัญชใีนรูปเงนิเดอืนและโบนัสเป็นเงนิ 7,600,000 บาท  นอกจากนี้บรษัิทไดจ้ัดใหม้ี

กองทุนส ารองเลีย้งชพี โดยบรษัิทไดจ้่ายเงนิสมทบในอัตราสว่นรอ้ยละ 3 ถงึ 7 ของเงนิเดอืน ซึง่ในปี 2564 บรษัิทได ้

จา่ยเงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพีส าหรับผูบ้รหิาร 4 รายรวมทัง้ส ิน้เป็นเงนิ 375,000 บาท     
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7.5  ขอ้มูลเกีย่วกบัพนกังาน 

บรษัิทมพีนักงานทัง้หมด 1,050 คน  โดยในปี 2564 ไดจ้า่ยผลตอบแทนใหแ้กพ่นักงานจ านวนทัง้สิน้  283.3 

ลา้นบาท  ซึง่ผลตอบแทนไดแ้ก ่ เงนิเดอืน  คา่ลว่งเวลา  เงนิโบนัส  เงนิประกันสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส ารอง

เลีย้งชพีเป็นตน้ นอกจากนี ้ บรษัิทย่อย 7 บรษัิท ไดจ้า่ยคา่ตอบแทนใหแ้กพ่นักงานในลักษณะเดยีวกันกับบรษัิทรวม

เป็นเงนิจ านวน 267.4 ลา้นบาท 

 

รายการ KKC 
บรษิทัยอ่ย 

KPC KKF KSC KMC SKMC KRD KMP 

พนักงานปฏบัิตกิาร/บรกิาร (คน) 820 419 432 334 105 59 0 - 

พนักงานบรหิาร (คน) 37 22 21 13 11 7 5 - 

พนักงานในส านักงาน (คน) 193 22 61 61 37 7 30 - 

รวม (คน) 1,050 463 541 408 153 73 35 - 

คา่ตอบแทนพนักงาน (ลา้นบาท) 283.3 97.9 120.5 86.4 33.4 29.8 15.2 - 

 

ขอ้มลูเกีย่วกับกองทนุส ารองเลีย้งชพี       

จ านวนพนักงานทีเ่ขา้ร่วมกองทนุส ารองเลีย้งชพี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564      

        

ชือ่บรษิทั / 
บรษิทัยอ่ย 

จ านวน
พนกังาน 

ม/ีไมม่ ีPDV 
จ านวนพนกังานที ่     
เขา้รว่ม PDV (คน) 

สดัสว่นพนกังานทีเ่ขา้รว่ม PDV  
/พนกังานท ัง้หมด (%) 

KKC 1,050 ม ี 493 47 

–  KPC 463 ม ี 397 85.75 

–  KKF 541 ม ี 252 49.02 

–  KSC 408 ม ี 110 27 

–   KMC 153 ม ี 99 65 

–   SKMC 73 - - - 

–   KRD 35 ม ี 25 71 

–   KMP - - - - 

 

 KKC  : บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 
       KPC  : บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากัด 

                     KKF  : บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์รี ่จ ากดั 

                     KSC  : บรษัิท กลุธร สตลี จ ากัด 

                     KMC  : บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

SKMC : บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากดั 

                  KRD         :        บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากดั 

              KMP  : บรษัิท กลุธรเมททลัโปรดักส ์จ ากดั 
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–   นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

การพัฒนาศกัยภาพของบคุลากรในองคก์รนับเป็นการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหก้บับรษัิทเนือ่งจากพนักงานทกุ

คนถอืเป็นหัวใจหลกัในการขบัเคลือ่นองคก์รใหไ้ปสูค่วามส าเร็จอย่างย่ังยนื 

บรษัิทก าหนดนโยบายในการด าเนนิงานเพือ่พัฒนาพนักงาน ดงันี้ 

1  พัฒนาความรูข้องบคุลากรทกุระดบัอย่างตอ่เนือ่ง 

2  พัฒนาขดีความสามารถบคุลากรใหค้รอบคลมุทกุกลุม่งาน 

3  เชือ่มโยงขอ้มลูจากการประเมนิผลงานสูก่ารพัฒนาความกา้วหนา้ในอาชพีรายคน 

 

บรษัิทไดก้ าหนดแผนการด าเนนิงานตา่ง ๆ ในการพัฒนาพนักงานเพือ่ใหบ้รรลผุลตามนโยบายที่

ก าหนด ดงัเชน่ การฝึกอบรม การสรา้งระบบวทิยากรภายใน การสรา้งศนูยฝึ์กอบรม การสรา้งศนูยท์ดสอบ

มาตรฐานฝีมอืแรงงาน การจัดโครงสรา้ง Competency Base ขององคก์ร การพัฒนาบคุลากรตามกลุม่งาน 

ระบบการประเมนิผลบคุลากร รายคนและการพัฒนารายบคุคลตามกลุม่งาน 

พนักงานของบรษัิทไดรั้บการฝึกอบรมในปี 2564 ทีผ่่านมาเป็นจ านวนชัว่โมงเฉลีย่ของพนักงาน 2.2 

ชัว่โมง  ซึง่ต า่กวา่เป้าหมายทีก่ าหนดไวใ้นระดบัทีม่ากกวา่  > 5 ชัว่โมง (เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิของบรษัิท จงึ

ท าใหม้กีารจัดอบรมเฉพาะหลักสตูรทีจ่ าเป็นเทา่นัน้ กรอบกบัมโีรคระบาด โควดิ-19) 

โครงการและกจิกรรมพัฒนาพนักงานทีไ่ดด้ าเนนิการ ไดแ้ก่ 

 การจัดฝึกอบรมภายใน (In-house Training) 

 ศนูยฝึ์กอบรมโครงการความร่วมมอืกับสถาบนัไฟฟ้าและอเิล็กทรอนกิส ์

 การจัดสง่พนักงานไปรับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกไดแ้ก ่สถาบนัไฟฟ้าและอเิล็กทรอนกิส ์ 

สมาคมสง่เสรมิเทคโนโลย(ีไทย-ญีปุ่่ น) สถาบนัเพิม่ผลผลติแหง่ชาต ิสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  

สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย และสถาบนัฝึกอบรมของเอกชน เป็นตน้ 

 การจัดโครงการปรับวทิยฐานะส าหรับพนักงานของบรษัิท  ใหม้รีะดบัการศกึษาทีส่งูขึน้ 

ระดบัมัธยมศกึษาตอนตน้ - มธัยมศกึษาตอนปลาย – ปรญิญาตร ี

 การจัดโครงการสง่เสรมิความปลอดภัยในการท างาน 

 การสง่พนักงานไปศกึษาดงูานทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ไดแ้ก ่การศกึษาดงูานการพัฒนา 

กจิการ 5ส การศกึษาดงูานดา้นความปลอดภัย การศกึษาเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหม ่ๆ ในการ

พัฒนาการผลติและผลติภัณฑ ์

 การจัดทดสอบและพัฒนาฝีมอืแรงงานแหง่ชาต ิสาขาชา่งเทคนคิบ ารุงรักษาเครือ่งจักร 

และสาขาชา่งไฟฟ้าภายในอาคาร ส าหรับอตุสาหกรรมไฟฟ้าและอเิล็กทรอนกิส ์

 การจัดท าโครงการวทิยากรภายใน 

 โครงการ Lean & Kaizen  

 โครงการ Total Productive Management (TPM) 
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7.6  ขอ้มลูส าคญัอืน่ ๆ 

7.6.1  เลขานุการบรษัิท 

ชือ่   :    นางสภุาณี จันทศาศวตั   

โทรศพัท ์  : 02 326 0831-6 

อเีมล  : companysecretary@kulthorn.com 

หมายเหต ุ  :  ตามทีป่รากฎในเอกสารแนบ 1 

 

7.6.2  นักลงทนุสมัพันธ ์  

บรษัิทตระหนักดวีา่ขอ้มูลของบรษัิททัง้ทีเ่กีย่วกับงบการเงนิและทีไ่ม่ใชก่ารเงนิลว้นมผีลต่อ

กระบวนการตัดสนิใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สยีของบรษัิท ซึง่ฝ่ายจัดการไดใ้หค้วามส าคัญกับการ

เปิดเผยขอ้มูลทีค่รบถว้น ตรงตอ่ความเป็นจรงิ เชือ่ถอืได ้สม า่เสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑท์ีส่ านัก

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด  ซึง่

ฝ่ายจัดการของบรษัิทใหค้วามส าคัญและยดึถอืปฏบิัตมิาโดยตลอดนัน้  เนื่องจากกจิกรรมในสว่นงานดา้น

นักลงทนุสมัพันธยั์งมไีม่มากนัก บรษัิทจงึยังไม่ไดจั้ดตัง้หน่วยงานขึน้เฉพาะแตไ่ดม้อบหมายใหเ้ลขานุการ

บรษัิทท าหนา้ทีต่ดิต่อสือ่สารกับผูล้งทุนทุกสถาบัน ผูถ้ ือหุน้ รวมทัง้นักวเิคราะห์และผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยี    

ผูล้งทนุสามารถตดิตอ่ขอทราบขอ้มลูบรษัิทไดท้ี ่  Website :  www.kulthorn.com  

โทรศพัท ์0 2326 0831, 02739 4893 โทรสาร 0 2326 2837, 0 2739 4892    

E-mail : companysecretary@kulthorn.com 

7.6.3  หัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหัวหนา้งานก ากับดแูลการปฏบิตังิานของบรษัิท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2563 ไดแ้ต่งตัง้นางสาว   

ภิญญาพัชญ์ วงศ์วารชัย ใหด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัท ตั ้งแต่วันที่ 13 

พฤษภาคม 2563 ทัง้นี้นางสาวภญิญาพัชญ ์วงศว์ารชัย ไดป้ฏบิัตงิานดา้นตรวจสอบภายในของบรษัิทมา

เป็นระยะเวลา 8 ปี และไดอ้บรมหลักสตูรมาตรฐานวชิาชพีผูต้รวจสอบภายในของสมาคมผูต้รวจภายใน

แห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ไดรั้บหนังสือรับรองมาตรฐานวชิาชีพสอบผ่านตามเกณฑ์การประเมินผล

หลักสตูรวุฒบิัตรผูต้รวจสอบภายในวชิาชพี (CPIAT) ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย จงึ

เห็นวา่มคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่วไดอ้ยา่งเหมาะสมเพยีงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดด้แูลใหห้ัวหนา้งานตรวจสอบภายในมวีฒุกิารศกึษา  ประสบการณ์ 

การอบรมทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่ว 

ทัง้นี้  การพิจารณาและอนุมัตแิต่งตัง้  ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบรษัิทจะตอ้งผ่านการอนุมัตจิากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัตขิองผูด้ ารง

ต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

เนื่องจากผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถช่วยก ากับดูแลการ

ปฏบิัตงิานของบรษัิทไดอ้ย่างเหมาะสมเพยีงพอตอ่ระบบการควบคมุภายในทีบ่รษัิทก าหนด  ทางบรษัิทจงึ

ไมไ่ดม้กีารแตง่ตัง้หัวหนา้งานก ากับดแูลการปฏบิตังิานของบรษัิท 

 

 

 

http://www.kulthorn.com/
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7.6.4  คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

 1  คา่ตอบแทนจากการสอบบัญช ี(audit fee) 

บรษัิทและบรษัิทย่อยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบัญช ีใหแ้ก ่

–  ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ในรอบปีบัญชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม  -  บาท 

–  ส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักัด บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกับผูส้อบบญัชี

และส านักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 

5,900,000 บาท 

 2  คา่บรกิารอืน่ (non-audit fee) 

บรษัิทและบรษัิทย่อยจ่ายคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ซึง่ไดแ้ก ่คา่ตรวจสอบและการ

ปฏบิตัติามเงือ่นไข ของบตัรสง่เสรมิการลงทนุ ใหแ้ก ่

–  ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทและบรษัิทยอ่ยในรอบปีบัญชทีีผ่่านมามจี านวน   -   บาทและ

จะตอ้งจา่ยในอนาคตอนัเกดิจากการตกลงทียั่งไมใ่หบ้รกิารไม่แลว้เสร็จในรอบปีบัญชทีี่

ผา่นมามจี านวนเงนิรวม   -   บาท  

–  ส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักัด บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกับผูส้อบบญัชแีละ

ส านักงานสอบบัญชดีงักลา่วในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมามจี านวนเงนิรวม 150,000 บาท และ

จะตอ้งจา่ยในอนาคตอนัเกดิจากการตกลงทียั่งใหบ้รกิารไมเ่สร็จในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมามี

จ านวนเงนิ  -  บาท 
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8 รายงานผลการด าเนนิงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 

8.1  สรุปผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่า่นมา 

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ 

      (1)  กรรมการอสิระ 

คณุสมบตักิรรมการอสิระ 

(ซึง่มคีวามเขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย) 

1   ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิท

ย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท ทัง้นี้ ใหนั้บรวมการถือหุน้

ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดรั้บเงนิเดอืน

ประจ า หรือผูม้อี านาจควบคุมของบริษัท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล าดับ

เดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่  หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะ

ดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวนัทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ  

3  ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะที่

เป็นบดิา มารดา คูส่มรส พีน่อ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ านาจควบคุมของ

บรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

4  ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธท์างธุรกจิกับบรษัิท  บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณ

อย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูท้ี่มี

ความสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี

อ านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีกอ่น

วนัทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ  

ความสมัพันธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็น

ปกตเิพื่อประกอบกจิการ  การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหารมิทรัพย์ รายการเกีย่วกับสนิทรัพย์หรือ

บรกิาร หรอืการใหห้รอืรับความชว่ยเหลอืทางการเงนิดว้ยการรับหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกัน การให ้

สนิทรัพยเ์ป็นหลักประกันหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท านองเดยีวกันซึง่เป็นผลใหบ้รษัิทหรือ

คูส่ัญญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของสนิทรัพยท์ีม่ตีัวตนสทุธขิอง

บรษัิทหรอืตัง้แต ่20 ลา้นบาทขึน้ไป  แลว้แตจ่ านวนใดจะต า่กวา่  

5  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของ

ส านักงานสอบบัญชซีึง่มผีูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบรษัิทสังกัดอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่  2  ปีกอ่นวนัทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ   
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6   ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย

หรือทีป่รกึษาทางการเงนิ  ซึง่ไดรั้บค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ ่

บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท  และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่

มนัีย ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการ

มลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวนัทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

7  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

8  ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นัียกับกจิการของบรษัิทหรือ

บรษัิทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่ีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ีสว่นร่วมบรหิารงาน 

ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีรั่บเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ

ออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแขง่ขันที่

มนัียกบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย  

9  ไม่มีลักษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกีย่วกับการด าเนินงานของ

บรษัิท   

ภายหลังไดรั้บการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระทีม่ลีักษณะเป็นไปตาม ขอ้ 1 ถงึ 9 แลว้ กรรมการ

อสิระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ัดสนิใจในการด าเนินกจิการของบริษัท 

บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท  โดยมกีาร

ตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ไดโ้ดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็น

กรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน  นอกจากนี้  กรณีทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทนุหรอืคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ไดม้ีประกาศปรับปรุงหรือผ่อนปรนหลักเกณฑ์คุณสมบัติ

กรรมการอสิระ ก็ใหถ้อืปฏบิตัติามไดภ้ายหลงัตอ่ไป   

 

(2)   การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

 การสรรหากรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหเ้ป็นผูท้ า

หนา้ทีส่รรหา คัดเลอืกและเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบรษัิท  กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ พรอ้มทัง้พิจารณาผลตอบแทนใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่ความ

รับผดิชอบ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาะคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะสรรหาและเลอืกตัง้บคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนโดยมติ

ของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทียั่งเหลอือยู ่

ส าหรับกรณีกรรมการตอ้งออกเนื่องจากครบวาระ คณะกรรมการจะสรรหา คดัเลอืกบคุคลเพือ่น าเสนอที่

ประชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้เป็นกรรมการตอ่ไป  โดยการเลอืกตัง้กรรมการแตล่ะรายตอ้งไดรั้บคะแนนเสยีง

เห็นชอบเกนิกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง  ส าหรับ 
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กรรมการอสิระคณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถว้นตาม

คณุสมบัตขิองกรรมการอสิระทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดไวซ้ึง่สอดคลอ้งกบักฎระเบยีบของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  นอกจากนี้

คณะกรรมการบรษัิทยังไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในการตรวจสอบการด าเนินงานหรือ

พจิารณาเรือ่งตา่ง ๆ ทีส่ าคญัตอ่บรษัิทตามทีไ่ดรั้บมอบหมาย  

8.1.2  การเขา้ร่วมประชมุและการจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

(1) การเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

  ในรอบปี 2564 คณะกรรมการไดม้ีการประชุมรวมทัง้ส ิน้จ านวน 5 ครัง้ ตามตารางก าหนดนัดวัน

ประชมุล่วงหนา้ส าหรับปีและตามวันทีแ่จง้ใหท้ราบล่วงหนา้แตล่ะครัง้ในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และมี

การประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ 1 ครัง้ โดยกรรมการแต่ละรายไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทและสามัญ      

ผูถ้อืหุน้ ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชือ่ – สกลุ ต าแหนง่ 

การประชุม 

การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมสามญั 

ผูถ้อืหุน้ 

1  นายสธุ ีสมิะกลุธร 

ประธานกรรมการ/ 

รักษาการรองกรรมการ 

ผูจั้ดการใหญ ่(การเงนิ) 

5/5 1/1 

2  นายธวชัชยั จรณะกรัณย ์
กรรมการอสิระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
5/5 1/1 

3  พลเรอืโทนฤดม สอาดเย็น 
กรรมการอสิระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 
5/5 1/1 

4  นางเบญจวรรณ รัตนประยรู 
กรรมการอสิระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 
5/5 1/1 

5  นายสมลกัษณ ์เจยีมธรีะนาถ 
กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการ 

สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
5/5 1/1 

6  นายฐติศิกัดิ ์สมิะกลุธร กรรมการผูจั้ดการใหญ ่ 5/5 1/1 

7  นายกนก สรุยิสตัย ์  กรรมการ 5/5 1/1 

8  นายอภชิติ สมิะกลุธร กรรมการ 5/5 1/1 

9  นายประสาน ตนัประเสรฐิ กรรมการ 

4/5 

มกีารประชมุผา่นมาแลว้ 1 ครัง้ 

กอ่นเขา้รับต าแหน่งกรรมการ 

0/1 

เขา้รับต าแหน่งวนั

ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

10  นายพรหมรัตน สมิะกลุธร กรรมการ 

4/5 

มกีารประชมุผา่นมาแลว้ 1 ครัง้ 

กอ่นเขา้รับต าแหน่งกรรมการ 

0/1 

เขา้รับต าแหน่งวนั

ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

11  นายสทุศัน ์สมิะกลุธร 

(เขา้รับต าแหน่งเมือ่วนัที ่12 

พฤษภาคม 2564) 

กรรมการ 

3/5 

มกีารประชมุผา่นมาแลว้ 2 ครัง้ 

กอ่นเขา้รับต าแหน่งกรรมการ 

0/1 

เขา้รับต าแหน่งหลงั

ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

นายสเุมธ สมิะกลุธร  ประธานกรรมการ 

2/2 

ลาออกกอ่นครบวาระ 

เมือ่วนัที ่12 พ.ค. 2564 

1/1 
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และในปี 2565 บรษัิทไดก้ าหนดวนัประชมุคณะกรรมการบรษัิท ไวด้งันี ้

   ครัง้ที ่1/2565  วนัพุธที ่ 23  กมุภาพันธ ์ 2565 

   ครัง้ที ่2/2565  วนัพุธที ่ 11  พฤษภาคม  2565 

   ครัง้ที ่3/2565  วนัพุธที ่ 10  สงิหาคม  2565 

   ครัง้ที ่4/2565  วนัพุธที ่   9  พฤศจกิายน  2565 

ครัง้ที ่5/2565  วนัพุธที ่ 14  ธันวาคม  2565 

  ทัง้นี ้บรษัิทอาจจัดการประชมุเพิม่เตมิจากนีห้ากมเีรือ่งจ าเป็นเร่งดว่นทีจ่ะตอ้งใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการพจิารณา 

 

(2) การเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุรวม 5 ครัง้ ดงันี ้

        

       *  เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีส่ามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทานงบการเงนิ 

 

(3)  การเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

บริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเมื่อวันที่ 11 สงิหาคม 2564 

หลงัจากทีม่กีารแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไดม้กีารประชมุรวม 2 ครัง้ ดงันี ้

 

*  มกีารประชมุผา่นมาแลว้ 1 ครัง้กอ่นเขา้รับต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 

 

 

 

ชือ่ – สกุล ต าแหนง่ จ านวนคร ัง้ทีเ่ขา้ประชุม 

1  นายธวชัชยั จรณะกรัณย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 

2  พลเรอืโทนฤดม สอาดเย็น* กรรมการตรวจสอบ 5/5 

3  นางเบญจวรรณ รัตนประยรู กรรมการตรวจสอบ 5/5 

ชือ่-นามสกลุ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ทีเ่ขา้ร่วมประชมุ 

1  นายสมลักษณ์ เจยีมธรีะนาถ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2/2 

2  นายสทุศัน ์สมิะกลุธร* กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/2 

2  พลต ารวจเอกปทปี ตนัประเสรฐิ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2/2 

3  นางสาวอารยา สมิะกลุธร  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2/2 
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(2)  รายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการตรวจสอบ 
 

ตามมตทิีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่42/2564 เมือ่วันที ่28 เมษายน 2564 ไดม้มีตเิป็นเอกฉันทอ์นุมัตใิห ้

จ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทซึง่ประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุมในอัตราเดมิทีเ่ท่ากับปี 

2563  

 
(3)  รายละเอยีดคา่ตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เมือ่วนัที ่11 สงิหาคม 2564 ทัง้นีใ้นปี 2564 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยังไม่ไดรั้บค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเสนอ

คา่ตอบแทน ในทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่43/2565 วนัที ่20 เมษายน 2565 

(4)  คา่ตอบแทนอืน่ของกรรมการ 

     - ไมม่ ี- 

 

 

 

 

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ 
คา่ตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ 
บรษิทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

1  นายสธุ ีสมิะกลุธร 

ประธานกรรมการ/รักษาการ 

รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่

(การเงนิ) 

255,000  255,000 

2  นายธวชัชยั จรณะกรัณย ์
กรรมการอสิระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
135,000 120,000 255,000 

3  พลเรอืโทนฤดม สอาดเย็น 
กรรมการอสิระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 
135,000 80,000 215,000 

4  นางเบญจวรรณ รัตนประยรู 

 

กรรมการอสิระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 
135,000 80,000 215,000 

5  นายสมลักษณ์ เจยีมธรีะนาถ กรรมการอสิระ/ประธาน

กรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 

135,000  135,000 

6  นายฐติศิักดิ ์สมิะกลุธร กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 135,000  135,000 

7  นายกนก สรุยิสตัย ์  กรรมการ 135,000  135,000 

8  นายอภชิติ สมิะกลุธร กรรมการ 135,000  135,000 

9  นายพรหมรัตน สมิะกลุธร กรรมการ 132,000  132,000 

10  นายประสาน ตนัประเสรฐิ กรรมการ 132,000  132,000 

11  นายสทุศัน์ สมิะกลุธร 

(เขา้รับต าแหน่งเมือ่วนัที ่12 

พฤษภาคม 2564) 

กรรมการ 129,000  129,000 

นายสเุมธ สมิะกลุธร (ลาออกกอ่นครบ
วาระเมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2564) 

ประธานกรรมการ 3,000  3,000 

                 รวมทัง้ส ิน้  1,596,000 280,000 1,876,000 
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 8.1.3  การก ากบัดแูลบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม 

เนื่องจากบริษัทเป็นผูถ้ือหุน้ในบริษัทย่อยทัง้ 7 แห่งในสัดส่วนรอ้ยละ 100 บริษัทจึงไดจั้ดส่ง

กรรมการบรษัิทเพื่อเป็นตัวแทนของบรษัิทไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื ผูม้อี านาจควบคุม ในบรษัิทย่อย

ทกุแห่งในการท าหนา้ทีค่วบคุมดูแลการจัดการและรับผดิชอบการด าเนนิงานของบรษัิทย่อย  ตามขอบเขต

อ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารในการก าหนดนโยบายทีส่ าคัญต่อการด าเนิน

ธุรกจิ  ก าหนดระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและรัดกมุเพียงพอ และ ก ากับดแูลทีม่ผีลใหก้ารเปิดเผย

ขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  การท ารายการระหว่างบรษัิทดังกล่าวกับบุคคลทีเ่กีย่วโยง การ

ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยห์รอืการท ารายการส าคัญอืน่ใดของบรษัิทย่อย ใหค้รบถว้นถกูตอ้ง  และใช ้

หลักเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการในลกัษณะดงักลา่วขา้งตน้ในท านองเดยีวกัน

กับหลักเกณฑ์ของบริษัท และมกีารตรวจตดิตามผลการปฏบิัตโิดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิท 

และคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ดแูลรักษาผลประโยชน ์ในเงนิลงทนุของบรษัิท 

8.1.4  การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิัตใินการก ากับดแูลกจิการ 

(1)   การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 บรษัิทไดก้ าหนดแนวทางปฏบิัตสิ าหรับกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน

การปฏบิตังิาน ในการป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ดงันี ้

2   ไมแ่สวงหาโอกาสหรอืใชข้อ้มลูทีไ่ดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนักงานไปหาผลประโยชน ์  

สว่นตน หรอืท าธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษัิทหรอืท าธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่ง 

2   ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทหรอืใหข้อ้มลูภายในแกบ่คุคล

อืน่เพือ่ประโยชนใ์นการซือ้ขายหุน้ของบรษัิท 

3   หลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกับตนเองทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บรษัิท 

4   บรษัิทจะด าเนนิการเสมอืนกบับรษัิทไดก้ระท ากับบคุคลภายนอก ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอื

พนักงานไดม้กีารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกับบรษัิท  และกรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืพนักงานผูนั้น้ตอ้งไม่

มสีว่นในการพจิารณาอนุมัต ิ

5   ระหวา่งทีป่ฎบิตังิานใหบ้รษัิทและหลงัจากพน้สภาพการปฏบิตังิานแลว้ ผูบ้รหิารหรอืพนักงานจะะ

ตอ้งไมเ่ปิดเผยขอ้มลูทีถ่อืวา่เป็นความลับของบรษัิทเพือ่ประโยชนแ์กผู่ใ้ดทัง้ส ิน้ ไม่วา่จะเป็นขอ้มลู

อเิล็กทรอนกิส ์ขอ้มลูการเงนิ การปฏบิตังิาน ขอ้มลูธรุกจิ แผนงานในอนาคตของบรษัิทเป็นตน้ 

6   เมือ่เกดิปัญหาขึน้ใหป้รกึษาหารอืผูบ้งัคับบัญชาตามล าดับขัน้เพือ่แกไ้ขใหถ้กูตอ้งเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้

และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท  เพื่อรับทราบถงึรายการทีม่ีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์และ

รายการทีเ่กีย่วโยงกัน ซึง่คณะกรรมการบรษัิทจะท าการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และ

ปฏบิัตติามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยราคาและเงือ่นไขเสมอืนท ารายการ

กับบุคคลภายนอกซึง่เป็นไปตามปกตธิุรกจิ และเปิดเผยรายละเอยีด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล

และความจ าเป็นไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 2564 (56-1 One Report) 
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ตลอดจนในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เมือ่มกีารพจิารณาส าหรับรายการทีเ่กีย่วโยงกัน กรรมการที่

อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งไมอ่ยูใ่นทีป่ระชมุเพือ่ร่วมพจิารณาและออกเสยีงลงมตทิัง้ใน

การประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทปฏบิัตติามแนวทางและขัน้ตอนในการปฏบิัตใินเรือ่งการเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กีย่วโยงกัน

ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ดงันี้ 

 ใหค้ณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร ซึง่เขา้ข่ายบุคคลที่เกีย่วโยงกันตามค านิยามของส านัก

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยเ์ปิดเผยขอ้มลูบคุคลและบรษัิททีเ่กีย่วโยงกนั 

 ทกุครัง้ทีม่กีารแตง่ตัง้ผูบ้รหิารใหม่ ส านักเลขานุการบรษัิทจะจัดสง่แบบฟอรม์ “รายงานการมสีว่นได ้

เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร” เพื่อใหผู้บ้รหิารทีไ่ดรั้บแต่งตัง้ใหม่ใหข้อ้มูลพรอ้มลงนามรับรอง

ความถูกตอ้งของขอ้มลู และหากภายหลังมกีารเปลีย่นแปลงขอ้มลู ผูบ้รหิารจะตอ้งจัดสง่แบบฟอรม์

ดงักลา่วพรอ้มลงนามรับรองความถกูตอ้งของขอ้มลู  

(2)   การใชข้อ้มลูภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน์ 

การควบคมุภายในเพือ่ป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของกรรมการและพนักงาน 

บรษัิทไดก้ าหนดมาตรการป้องกันการน าขอ้มูลภายในไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน โดยการ

จ ากัดจ านวนบุคคลที่จะทราบขอ้มูล และน าระบบการเขา้รหัสมาใชเ้พื่อป้องกันการเขา้ถึงของ

บคุคลภายนอก และก าหนดระดับการเขา้ถงึขอ้มูลของบรษัิทใหก้ับพนักงานระดับตา่ง ๆ ใหเ้หมาะสม

กบัความรับผดิชอบ และตามขอ้ก าหนดของจรรยาบรรณยังไดห้า้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน

ของบรษัิทน าขอ้มูลภายในไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนหรอืผูอ้ ืน่ในทางมชิอบ  และไดแ้จง้ใหก้รรมการ

และผูบ้รหิารทราบหนา้ทีใ่นการรายงานการถอืหลักทรัพยข์องบรษัิททัง้ของตนเอง คู่สมรส และบตุรที่

ยังไม่บรรลนุติภิาวะและในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรัพยอ์ันเนื่องมาจากการซือ้ ขาย โอน 

รับโอนหลักทรัพยภ์ายใน 3 วันท าการนับแต่วันทีเ่กดิรายการตามมาตรา 59 เพื่อใหเ้ป็นตามประกาศ

ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่สจ.12/2552 เรือ่งการจัดท าและเปิดเผยรายงานการถอืหลักทรัพย์

ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2552 รวมทัง้บทก าหนดโทษตามพระราช บัญญัตหิลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยหากมกีารเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรัพยด์ังกล่าว กรรมการและผูบ้รหิาร

จะตอ้งแจง้ใหส้ านักเลขานุการบริษัททราบ เพื่ออ านวยความสะดวกและประสานงานในการจัดส่ง

รายงานการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

นอกจากนั้นบรษัิทยังก าหนดใหม้ีการรายงานขอ้มูลการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการ

และผูบ้รหิารในการประชมุคณะกรรมการบรษัิททกุครัง้ 
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บรษัิทมกีารดแูลเรือ่งการใชข้อ้มูลภายในตามหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี โดยไดก้ าหนด

ไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษรในจริยธรรมธุรกจิและจรรยาบรรณในส่วนของขอ้พึงปฏิบัติของกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนักงานทีต่อ้งใชป้ฏบิตั ิโดยสรุปนโยบายส าคญัดงันี ้

1  บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวขอ้งของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยท์ีก่ าหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร มีหนา้ที่

รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรัพย ์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535  

ภายใน 3 วัน นับจากทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรัพย ์และใหแ้จง้ใหเ้ลขานุการบรษัิท

รับทราบเพือ่จัดท าบนัทกึการเปลีย่นแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้รหิารเป็น

รายบุคคล เพื่อน าเสนอใหแ้ก่กรรมการบรษัิททราบในการประชมุครัง้ถัดไป นอกจากนัน้ยังไดแ้จง้

บทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักลา่วดว้ย 

2  บริษัทมีขอ้ก าหนดหา้มเปิดเผยความลับที่เกีย่วขอ้งกับกจิการของบริษัท หรือน าขอ้มูลข่าวสาร

ภายในไปแสวงหาประโยชน์ใด ๆ เพือ่ตนเองและ/หรอืผูอ้ ืน่โดยมชิอบ การไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนด

ดงักลา่วถอืเป็นการกระท าผดิวนัิยของบรษัิทหากคนใดทีไ่ดล้ว่งรูข้อ้มลูภายในทีส่ าคัญจะไดรั้บโทษ 

3  นโยบายป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใชโ้ดยมชิอบ 

บริษัทบริหารงานโดยยดึถือแนวทางปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีของตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและใหค้วามส าคญักับการใชข้อ้มลูภายในใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับ

ดแูลกจิการทีด่โีดยยดึมั่นในหลกัธรรมาภบิาล  ความซือ่สตัยส์จุรติในการด าเนนิธรุกจิ คณะกรรมการ

ของบรษัิทจงึไดจั้ดท านโยบายป้องกันการน าขอ้มูลภายในไปใชโ้ดยมชิอบเพื่อใหเ้ป็นแนวปฏบิัติ

ร่วมกนัดงันี ้

1 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานของบรษัิทจะตอ้งรักษาความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษัิท 

2 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานของบรษัิทจะตอ้งไมน่ าความลับ และ/หรอื ขอ้มูลภายในของบรษัิท

ไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แกต่นเองหรอืเพือ่ประโยชน์แกบ่คุคลอืน่ใดไม่วา่ทางตรงหรอื

ทางออ้มและไมว่า่จะไดรั้บผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม 

3  กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานทกุคนของบรษัิทรวมถงึคูส่มรสและบุตรซึง่ยังไม่บรรลนุิตภิาวะตอ้ง

ไม่ท าการซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนใหบุ้คคลอื่น ซื้อ หรือขาย    

หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายซึง่หลักทรัพยข์องบรษัิทไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้มในประการ

ที่น่าจะเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลภายนอกโดยอาศัยขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญต่อการ

เปลีย่นแปลงราคาของหลักทรัพยท์ีย่ังมไิดเ้ปิดเผยตอ่ประชาชนและตนไดล้่วงรูม้าในต าแหน่ง

หรอืฐานะเชน่นัน้ และไม่วา่การกระท าดังกลา่วจะกระท าเพือ่ประโยชน์ตอ่ตนเอง หรอืผูอ้ ืน่ หรอื

น าขอ้เท็จจรงิเชน่นัน้ออกไปเปิดเผยเพือ่ใหผู้อ้ ืน่กระท าดงักลา่วโดยตนไดรั้บประโยชน์ตอบแทน  

4  หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานของบรษัิทรวมถงึคูส่มรสและบตุรซึง่ยังไมบ่รรลนุติภิาวะทีไ่ดรั้บ

ทราบขอ้มูลภายในท าการซือ้หรอืขายหลักทรัพยข์องบรษัิทในชว่งระยะเวลา 30 วันก่อนการ

เปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 
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5  กรรมการและผูบ้รหิารรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดับ

ผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่าของบริษัท (ตามนิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย)์ มหีนา้ทีต่อ้งจัดท ารายงานการถอืหลักทรัพยท์ีอ่อกโดยบรษัิท

ทัง้ของตนเอง คูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ และน าสง่ใหส้ านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่วันทีไ่ดรั้บการแต่งตัง้เป็นกรรมการและ

ผูบ้รหิารของบรษัิท และตอ้งจัดท ารายงานทกุครัง้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรัพย ์และ

สง่ใหส้ านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยภ์ายใน 3 วันท าการนับแต่

วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรับโอนหลกัทรัพยนั์น้ 

นโยบายป้องกันการน าขอ้มูลภายในไปใชโ้ดยมชิอบนี้ ไดรั้บอนุมัตโิดยมตทิีป่ระชุม

คณะกรรมการ ครัง้ที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2563 และมีผลใชบ้ังคับตัง้แต่วันที่ 16 

ธันวาคม 2563  เป็นตน้ไป 

ทัง้นีแ้นวทางดงักลา่วไดผ้า่นการใหค้วามเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

(3)   การตอ่ตา้นทจุรติคอรรั์ปชัน่ 

บรษัิทมนีโยบายการด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรมดว้ยความซือ่สัตยส์จุรติกับผูม้สีว่นไดเ้สยีและ

ใหค้วามส าคัญกับการควบคุมภายในโดยตระหนักถงึความเสยีหายจากการทุจรติคอร์รัปชั่นทัง้ภายใน

และภายนอกองค์กร ซึ่งในการด าเนินงานจะไม่ยอมรับและไม่ยอมใหเ้กิดขึ้น  จึงก าหนดใหทุ้ก

หน่วยงานตอ้งก าหนดการควบคุมภายในส าหรับการด าเนินงาน รวมทัง้ปฏบิัตติามกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอ้บังคับของบรษัิท และไดก้ าหนดจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในจรยิธรรมธุรกจิ

เพื่อเป็นแนวทางการปฏบิัตงิาน โดยรายละเอยีดไดเ้ปิดเผยไวใ้นคูม่อืจรรยาบรรณธุรกจิไวบ้นเว็บไซต์

ของบรษัิท (www.kulthorn.com) 

(4)  การแจง้เบาะแส  

การแจง้เบาะแสและการปกป้องพนักงานแจง้เบาะแส 

บริษัทยดึถือการปฎิบัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ด ีโดยไดส้นับสนุนใหพ้นักงานของ

บรษัิท ช่วยกันสอดส่องดูแล  หากพบการกระท าใด ๆ  ที่ผิดหลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิด

กฎระเบียบและขอ้บังคับของบริษัท ผิดกฎหมาย หรืออาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัท ซึ่ง

พนักงานบรษัิทจะไดรั้บทราบวธิกีารแจง้เบาะแส และการปกป้องพนักงานผูแ้จง้เบาะแสดังกลา่วตามที่

ระบุในคู่มือระเบียบขอ้บังคับการท างาน  และสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทในระบบIntranet และ

พนักงานสามารถแจง้เบาะแสการกระท าผดิดังกล่าวแก่บรษัิทได ้โดยสง่เรือ่งพรอ้มเอกสารและ/หรือ 

หลกัฐานทีม่ใีหก้บักรรมการผูจั้ดการใหญแ่ละ/หรอืผูจั้ดการสว่นงานทรัพยากรมนุษยข์องบรษัิท โดยท า

ไดท้ัง้น าสง่ดว้ยตนเองหรอืสง่ทางไปรษณีย ์หรอืกลอ่งรับขอ้รอ้งเรยีน โดยขอใหร้ะบชุือ่และนามสกลุ 

ของผูแ้จง้มาดว้ยเพื่อความสะดวกในการสอบถาม และ/หรอืขอขอ้มูลเพิม่เตมิ หากไม่มกีารระบชุือ่จะ

ไม่ไดรั้บการพจิารณา ผูจั้ดการสว่นงานทรัพยากรมนุษยจ์ะตรวจสอบวเิคราะห ์และหากพบวา่มมีลูความ

จริง ก็จะน าเรื่องดังกล่าวเขา้ที่ประชุมโดยมีกรรมการผูจ้ัดการใหญ่เป็นประธานและพิจารณาร่วมกับ

ผูเ้กีย่วขอ้งเพือ่ด าเนนิการในขัน้ตอนตอ่ไป 

 

http://www.kulthorn.com/
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ทัง้นี้บรษัิทจะปกป้องพนักงานผูแ้จง้เบาะแส โดยจะไม่มกีารเปิดเผยชือ่ผูแ้จง้แกผู่ใ้ดทัง้ส ิน้ จะ

ทราบเพยีงกรรมการผูจั้ดการใหญแ่ละ/หรอืผูจั้ดการสว่นงานทรัพยากรมนุษยข์องบรษัิทเทา่นัน้  

การแสดงความคดิเห็นหรอืขอ้เสนอแนะ  

คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สยีในการเสรมิสรา้งผลการ

ด าเนนิงานของบรษัิท เพือ่สรา้งความย่ังยนืใหก้บักจิการ โดยการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งใหผู้ม้ ี

สว่นไดเ้สยีไดรั้บทราบอย่างเพยีงพอและโปร่งใส การจัดใหม้ชีอ่งทางส าหรับใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถ

ส่งความคดิเห็น หรือขอ้เสนอแนะอันเป็นประโยชน์และสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับบรษัิทได ้โดยการส่ง

จดห ม ายท างไป รษ ณี ย์ห รือ แ จ ้ง ติด ต่ อ ต ามที่ อ ยู่ ที่ ไ ด ้แ จ ้ง ไ ว บ้ น เ ว็บ ไซ ต์ ข อ งบ ริษั ท 

(www.kulthorn.com) ในสว่นของ “ตดิตอ่เรา” และสามารถตดิตอ่กับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุ

ยอ่ยหรอืกรรมการบรษัิท เพือ่ใหข้อ้แนะน าอนัเป็นประโยชนแ์ละสรา้งมูลคา่เพิม่ใหก้ับบรษัิทได ้ ดงันี้ 

–   จดหมายอเิลคโทรนกิส ์

  กรรมการบรษัิท :    kkc-bod@kulthorn.com      

คณะกรรมการตรวจสอบ :   kkc-auditcom@kulthorn.com 

–   จดหมายธรรมดา   

คณะกรรมการบรษัิท :     บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)  

เลขที ่126  ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง  แขวงล าปลาทวิ 

เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  10520 

คณะกรรมการตรวจสอบ :   บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

เลขที ่126  ซอยฉลองกรุง 31  ถนนฉลองกรุง  แขวงล าปลาทวิ 

เขตลาดกระบงั  กรุงเทพมหานคร  10520 
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8.2  สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ยอืน่ ๆ  

 

 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 

บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) ไดจั้ดตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึง่ประกอบดว้ย

กรรมการทัง้หมดจ านวน 4 ทา่น ไดแ้ก ่

1) นายสมลกัษณ์ เจยีมธรีะนาถ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2) พล.ต.อ ปทปี ตนัประเสรฐิ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3) นางสาวอารยา สมิะกลุธร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

4) นายสทุศัน ์สมิะกลุธร  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท โดยระหวา่งปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดม้กีารประชมุ

รวมทัง้ส ิน้ 2 ครัง้ โดยกรรมการทกุทา่นไดเ้ขา้ร่วมประชมุครบทกุครัง้ สรุปสาระส าคญั ไดด้งันี ้

1. พจิารณาหลักเกณฑก์ารสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสม เพือ่ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทรวมทัง้

คดัเลอืกบคุคลทีม่คีวามเหมาะสม และเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิท น าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้      

ใหเ้ป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการ 

2. พจิารณาแนวทางการก าหนดคา่ตอบแทน และรูปแบบของคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ เสนอตอ่ทีป่ระชมุผู ้

ถอืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

3. พจิารณาหลกัเกณฑก์ารสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเพือ่ด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดับสงู รวมทัง้

คดัเลอืกบคุคลทีม่คีวามเหมาะสม และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

4. พจิารณาแนวทางก าหนดคา่ตอบแทน และรูปแบบของคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู และน าเสนอตอ่

คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

5. สง่เสรมิ สนับสนุน และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้  เสนอวาระและเสนอรายชือ่บคุคลเขา้เป็นกรรมการแทน

กรรมการทีค่รบวาระเป็นการลว่งหนา้ ตัง้แตว่นัที ่1 ตลุาคม 2564 - วนัที ่17 มกราคม 2565 

 

 

 

     (นายสมลักษณ์ เจยีมธรีะนาถ) 

                  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท กุลธรเคอร์บี ้จ ากัด (มหาชน) (บรษัิทฯ) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระซึง่เป็น

ผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 3 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการอสิระทีม่ีคุณสมบัตสิอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดและแนวทางปฏบิัตทิีด่สี าหรับ

คณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย(์ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย(ตลท.) โดยปฏบิัตหินา้ทีต่ามขอบเขตความรับผดิชอบทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท และ

ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  ในปี 2564 ไดจ้ัดใหม้กีารประชมุรวม 5 ครัง้ และไดส้รุปรายงานการปฏบิัตงิานให ้

คณะกรรมการบรษัิทรับทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส โดยมรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะ

ทา่นดงันี ้

                          จ านวนครัง้ของการประชมุ     จ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ 

นายธวชัชยั จรณะกรัณย ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 5 

พลเรอืโทนฤดม สอาดเย็น กรรมการตรวจสอบ             5 5 

นางเบญจวรรณ รัตนประยรู กรรมการตรวจสอบ 5 5 

  

ในการประชมุแตล่ะครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุร่วมกับฝ่ายจัดการ ผูส้อบบัญช ีและผูต้รวจสอบภายใน

ตามวาระอันสมควร  นอกจากนี้ ยังไดจ้ัดใหม้กีารประชมุร่วมกับผูส้อบบัญชโีดยไม่มฝ่ีายจัดการของบรษัิทเขา้ร่วมประชมุ

จ านวน 1 ครัง้  เพื่อปรกึษาหารือกันอย่างเป็นอสิระในการปฏบิัตงิานทีม่ีความส าคัญในการจัดท างบการเงนิ ขอ้คดิเห็น 

ขอบเขต แผนงานและแนวทางการสอบบัญชปีระจ าปีของผูส้อบบญัช ี คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเห็นรวมทัง้ให ้

ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะอยา่งอสิระ โดยสรุปสาระส าคัญของผลการด าเนนิงาน ความเห็น และขอ้เสนอแนะในเรือ่งตา่งๆ 

ดงันี ้ 

1  การสอบทานความถกูตอ้งของรายงานทางการเงนิและความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มูล   

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 2564 ของบรษัิทฯและบรษัิท

ย่อย นโยบายการบัญชทีีส่ าคัญ และรายงานทางการเงนิทีม่นัียส าคัญ โดยสอบทานการปฏบิัตติามมาตรฐานการบัญชทีี่

ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบัญช ีรวมทัง้การเปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ ซึง่ผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบัญช ีตลอดจนประเด็นทีผู่ส้อบบัญชตีรวจพบร่วมกับ

ฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นวา่รายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ ไดจั้ดท าขึน้ตามมาตรฐานสภาวชิาชพีบัญช ีมี

ความถูกตอ้ง ครบถว้น ตามทีค่วรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และเชือ่ถอืได ้รวมทัง้การเลอืกใช ้

นโยบายการบัญชมีีความสมเหตุสมผลและมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่างเพียงพอ ทัง้นี้รายงานของผูส้อบบัญชไีดใ้ห ้

ขอ้สังเกตถงึความไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคัญเกีย่วขอ้งกับการด าเนินงานต่อเนื่องของกลุม่บรษัิท แต่ไม่ไดแ้สดงความเห็น

อยา่งมเีงือ่นไขตอ่กรณีนีแ้ตอ่ยา่งใด 
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2  การสอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานผลการตรวจสอบของสว่นงานตรวจสอบภายในและของผูส้อบบัญชี

เกีย่วกับการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบรษัิทย่อย ซึง่ไม่พบประเด็นหรือขอ้บกพร่องที่อาจส่งผล

กระทบต่อบรษัิทฯอย่างมนัียส าคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการไดด้ าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ผูส้อบบัญช ีและผูต้รวจสอบภายในอย่างตอ่เนื่อง แสดงใหเ้ห็นถงึการใหค้วามส าคัญต่อการควบคมุภายในของ

บรษัิทฯซึง่สามารถสรา้งความเชือ่มั่นอย่างสมเหตสุมผลไดว้า่ บรษัิทฯมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ  

3  การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง  

คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการไดใ้หค้วามส าคัญตอ่การบรหิารความเสีย่ง โดยพจิารณาตามความเหมาะสม

กับสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ และการเปลีย่นแปลงในดา้นต่างๆเพื่อก าหนดมาตรการในการปฏบิัตแิละบรหิารจัดการความ

เสีย่ง เพือ่ป้องกนัหรอืบรรเทาผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ตอ่การด าเนนิธรุกจิ 

โดยในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดใ้หข้อ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการ

ในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเสีย่งทางธุรกจิในดา้นตา่งๆ เชน่ สภาพการแขง่ขันในปัจจบุันจากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

การบรหิารทรัพยากรและตน้ทุนการผลติ การบรหิารสภาพคลอ่ง เป็นตน้ โดยฝ่ายจัดการรับทราบและก าหนดแนวทางการ

บรหิารจัดการความเสีย่งเพือ่ป้องกนัและบรรเทาผลกระทบตอ่การด าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯแลว้ 

4  สอบทานการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการระหวา่งกัน หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทีเ่ขา้

ขา่ยรายการเกีย่วโยงกัน ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ผลการสอบ

ทานรายการระหว่างกันทีบ่รษัิทฯ มกีารด าเนินการกับผูท้ีเ่กีย่วขอ้งพบวา่ บรษัิทฯไดด้ าเนินการตามเงือ่นไขการคา้ทั่วไป    

มคีวามเป็นธรรม สมเหตุสมผลและไม่กอ่ใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารเปิดเผยอย่างครบถว้นและเพียงพอ 

โดยยดึถอืการปฏบิัตติามนโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีและตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

5  การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิัตงิานของบรษัิทฯใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายอืน่ทีส่ าคัญและเกีย่วขอ้งกับการด าเนินการ

ธรุกจิของบรษัิทฯ ตลอดจนไดด้แูลใหม้กีารปฏบิตัติามหลักการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ใหม้คีวามโปร่งใสเชือ่ถอืได ้

6  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิัตงิานของตนเองในรอบปี 2564 ซึง่เป็นไปตามแนว

ทางการก ากับดแูลกจิการทีด่ตีามทีค่ณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยไ์ดเ้สนอแนะไว ้จากผลการประเมนิ

ดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิัตหินา้ทีอ่ยา่งมปีระสทิธผิลและเป็นไปตามขอบเขต หนา้ที ่และความรับผดิชอบที่

ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7  การแตง่ต ัง้ผูส้อบบญัช ี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ขออนุมัตติอ่ทีป่ระชมุ

ผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ  เพือ่แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษัิทส านักงาน อวีาย จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชปีระจ าปี 2565 อกีวาระหนึง่ 

โดยมีนางสาวศริวิรรณ สรุเทพินทร์ ผูส้อบบัญชรัีบอนุญาต เลขทะเบยีน 4604 และ/หรือ นางสรนิดา หรัิญประเสรฐิวุฒ ิ

ผูส้อบบัญชรัีบอนุญาต เลขทะเบยีน 4799 และ/หรอื นางสาวณัฐธรีา พงษ์พนิจิภญิโญ ผูส้อบบัญชรัีบอนุญาต เลขทะเบยีน 

7362 ในอตัราคา่บรกิารตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิเป็นจ านวนเงนิรวม 2,240,000 บาท   

 

โดยสรุปการปฏบิัตหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2564  มคีวามอสิระในการปฏบิัตงิานตามหนา้ทีแ่ละ

ความรับผิดชอบที่ไดร้ะบุไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ และความระมัดระวัง 

รอบคอบอยา่งเพยีงพอ เพือ่ประโยชนต์อ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนั 

          

 

   
 
   วนัที ่24 กมุภาพันธ ์2565 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ                            

                                                          

                                                                                           
    
 
                            

                                                                      (นายธวชัชยั   จรณะกรัณย)์ 

                                    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ 

 
คณะกรรมการบรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากัด (มหาชน)  ก าหนดใหจ้ัดท างบการเงนิเพือ่แสดงฐานะการเงนิและ

ผลการด าเนินงานของบรษัิทประจ าปี 2564  ภายใตพ้ระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติ

การบัญช ีพ.ศ. 2543 พระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมถงึประกาศคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุน เรือ่งหลักเกณฑ ์ เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน

ของบรษัิททีอ่อกหลกัทรัพย ์

คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถงึความรับผดิชอบและภาระหนา้ทีใ่นฐานะกรรมการของบรษัิทจดทะเบยีนตอ่

การเป็นผูรั้บผดิชอบงบการเงนิของบรษัิทและบรษัิทย่อย  รวมถงึขอ้มูลสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงาน

ประจ าปี 2564 โดยงบการเงนิดังกล่าวจัดท าขึน้จากการเลอืกใชน้โยบายบัญชทีีเ่หมาะสมตามมาตรฐานการบัญชทีี่

รับรองโดยทัว่ไปดว้ยการพจิารณาอยา่งระมัดระวังรอบคอบ  สมเหตุสมผลและประมาณการทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิ

รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลทีโ่ปร่งใสและเป็น

ประโยชนต์อ่ผูถ้อืหุน้และนักลงทนุทัว่ไป 

นอกจากนัน้บรษัิทก าหนดใหม้แีนวทางปฏบิัตงิานเพื่อรองรับความเสีย่งและมรีะบบการควมคุมภายในทีด่ ี

และเหมาะสมกับสภาพธุรกจิเพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าการบันทึกขอ้มูลทางบัญชทีี่แสดงผลของการ

ด าเนนิงานมคีวามถกูตอ้งครบถว้นและเพยีงพอตอ่การรักษาไวซ้ึง่ทรัพยส์นิของบรษัิทและสามารถป้องกนัการทจุรติหรอื

การด าเนนิการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระส าคัญ 

ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระไดท้ าหนา้ที่ดูแลรับผดิชอบ

เกีย่วกับคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบทีป่รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีฉบับนีแ้ลว้ 

คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบรษัิทโดยรวมอยู่ในระดับทีน่่าพอใจและ

สามารถสรา้งความเชือ่มั่นอย่างสมเหตสุมผลไดว้า่งบการเงนิของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยส าหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม  

2564  มคีวามเชือ่ถอืไดต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิโดยถกูตอ้งตามกฏหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

 

 

 

         (นายสธุ ี สมิะกลุธร)             (นายฐติศิกัดิ ์  สมิะกลุธร) 

           ประธานกรรมการ          กรรมการผูจ้ัดการใหญ ่
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9 การควมคมุภายในและรายการระหวา่งกนั   

9.1   การควบคมุภายใน 

9.1.1   สรุปความเห็นของคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน 

โดยมีกรรมการอสิระทัง้ 4 คนและกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 คน เขา้ร่วมประชุมดว้ยคณะกรรมการ

บรษัิทไดป้ระเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิทโดยการสอบถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการ

ตรวจสอบรวมทัง้พจิารณาผลการตรวจสอบจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้  สรุปไดว้่า จากการ

ประเมนิระบบควบคุมภายในของบรษัิทในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ  คือ  การควบคุมภายในองคก์ร  การ

ประเมนิความเสีย่ง  การควบคมุการปฏบิัตงิาน  ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มูล  และระบบการตดิตาม  

คณะกรรมการเห็นวา่  ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม  โดยบริษัทไดจ้ัดใหม้ี

บุคลากรอย่างเพียงพอทีจ่ะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพรวมทัง้มรีะบบควบคุมภายในในเรื่อง

การตดิตามควบคมุดูแลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยใหส้ามารถป้องกันทรัพยส์นิของบรษัิทและบรษัิทย่อย

จากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ  รวมถงึการท าธุรกรรมกับบคุคลทีอ่าจ

มคีวามขดัแยง้และบคุคลทีเ่กีย่วโยงกันอย่างเพยีงพอแลว้  และไมม่ขีอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคัญในการปฏบิัติ

ตามระบบการควบคมุภายในทีก่ าหนด 

9.1.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีทีม่คีวามเห็นแตกตา่งไปจากความเห็นของ

คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูส้อบบญัชมีขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัการควบคมุภายใน 

– ไมม่ ี  – 

9.1.3   หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ต่งตัง้นางสาวภญิญาพัชญ์ วงศว์ารชยั ใหด้ ารงต าแหน่ง

หัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิท ทัง้นี้นางสาวภญิญาพัชญ์ วงศว์ารชัย ไดป้ฏบิัตงิานดา้นตรวจสอบ

ภายในของบรษัิทมาเป็นระยะเวลา 8 ปี และไดอ้บรมหลักสตูรมาตรฐานวชิาชพีผูต้รวจสอบภายในของสมาคม

ผูต้รวจภายในแห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ไดรั้บหนังสอืรับรองมาตรฐานวชิาชพีสอบผ่านตามเกณฑ์การ

ประเมนิผลหลักสตูรวุฒบิัตรผูต้รวจสอบภายในวชิาชพี (CPIAT) ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ

ไทย จงึเห็นวา่มคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่วไดอ้ยา่งเหมาะสมเพยีงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดด้แูลใหห้ัวหนา้งานตรวจสอบภายในมวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ การ

อบรมทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหินา้ทีด่งักลา่ว 

ทั ้งนี้  การพิจารณาและอนุมัติแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัทจะตอ้งผ่านการอนุมัตจิากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัตขิองผูด้ ารง

ต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

เนื่องจากผลการปฏบิัตงิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถชว่ยก ากับดูแลการปฏบิัตงิาน

ของบรษัิทไดอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอต่อระบบการควบคุมภายในทีบ่รษัิทก าหนด  ทางบรษัิทจงึไม่ไดม้ีการ

แตง่ตัง้หัวหนา้งานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษัิท 
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9.2 รายการระหวา่งกนั 

ในระหวา่งปี กลุม่บรษัิทมรีายการธรุกจิทีส่ าคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่สว่นใหญเ่กีย่วเนือ่งกับ

การซือ้และขายสนิคา้ รายการธุรกจิดังกลา่วเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีต่กลงกันระหวา่งบรษัิท 

และบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิ โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้ 

(ในปี 2564 ไมม่รีายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ขา้ขา่ยตอ้งน าเสนอขออนุมัตจิากผูถ้อืหุน้กอ่นการท ารายการตามขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย) 

รายการธุรกจิกบับรษิทัยอ่ยและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยสรุป 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม  

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ นโยบายการก าหนดราคา 

 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกจิกับบรษัิทยอ่ย 

(ตัดออกจากงบการเงนิรวมแลว้) 

     

ซือ้สนิคา้ - - 858 787 ราคาตลาด 

ขายสนิคา้และบรกิารและ         

ขายเศษซาก 

- - 184 120 ราคาเทยีบเคยีงกับราคาตลาด 

ดอกเบีย้จ่าย - - 23 24 อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.60 – 6.13 ตอ่ปี  

ดอกเบีย้รับ - - 1 2 อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.25  ตอ่ปี  

รายไดอ้ืน่ - - 13 7 ราคาทีต่กลงรว่มกันตามทีร่ะบไุวใ้นสัญญา 

คา่เชา่รับ - - 13 13 ราคาทีต่กลงรว่มกันตามทีร่ะบไุวใ้นสัญญา 

คา่ใชจ้่ายอืน่ - - 11 6 ราคาทีต่กลงรว่มกันตามทีร่ะบไุวใ้นสัญญา 

รายการธุรกจิกับบรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกัน      

ขายสนิคา้และบรกิารและ              

ขายเศษซาก 

550 513 195 234 ราคาเทยีบเคยีงกับราคาตลาด 

ซือ้สนิคา้ 32 43 32 42 ราคาตลาด 

คา่เชา่จ่าย 3 3 - - ราคาทีต่กลงรว่มกันตามทีร่ะบไุวใ้นสัญญา 

คา่ใชจ้่ายอืน่ 13 10 3 4 ราคาทีต่กลงรว่มกันตามทีร่ะบไุวใ้นสัญญา 

รายไดอ้ืน่ 1 1 - - ราคาทีต่กลงรว่มกันตามทีร่ะบไุวใ้นสัญญา 
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  ยอดคงคา้งระหวา่งบรษัิทและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มรีายละเอยีดดงันี ้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั                       

บรษัิทยอ่ย - - 215,212 219,533 

บรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกัน(มกีรรมการ/ผูถ้อืหุน้รว่มกัน) 145,780 134,340 15,913 46,158 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 145,780 134,340 231,125 265,691 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั                       

บรษัิทยอ่ย - - 650,925 719,335 

บรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกัน(มกีรรมการ/ผูถ้อืหุน้รว่มกัน) 6,441 13,340 3,012 11,325 

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 6,441 13,340 653,937 730,660 

เงนิใหกู้ย้มืระยะส ัน้และเงนิกูย้มืระยะส ัน้กบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มืระยะสัน้ระหว่างบรษัิทและบรษัิทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 และการเคลือ่นไหวของเงนิใหกู้ย้มืและเงนิกูย้มืดงักลา่วมรีายละเอยีดดงันี ้  

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ยอดคงเหลอื   ยอดคงเหลอื 
 ณ วันที ่   ณ วันที ่

 

31 ธันวาคม 

2563 

เพิม่ขึน้ระหวา่ง

ปี 

ลดลง ระหว่าง

ปี 

31 ธันวาคม 

2564 

เงนิใหกู้ย้มืระยะส ัน้แกบ่รษิทัยอ่ย     

บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากัด 30,000 - (20,000) 10,000 

รวม 30,000 - (20,000) 10,000 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  ยอดคงเหลอื   ยอดคงเหลอื 
 ณ วันที ่   ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 

2563 
เพิม่ขึน้
ระหวา่งปี 

ลดลง ระหว่าง
ปี 

31 ธันวาคม 
2564 

เงนิกูย้มืระยะส ัน้จากบรษิทัยอ่ย     

บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากัด 461,000 - - 461,000 

บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์รี ้จ ากัด 20,000 151,000 (16,000) 155,000 

บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากัด - 7,500 (7,500) - 

บรษัิท กลุธร สตลี จ ากัด -      120,000                  -      120,000 

รวม 481,000 278,500 (23,500) 736,000 

 
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

ในระหวา่งปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษัิทมคีา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานทีใ่หแ้กก่รรมการ

และผูบ้รหิาร ดงัตอ่ไปนี ้
             (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 39 29 13 9 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน 6 5 4 4 

รวม 45 34 17 13 

  



           แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ 
     บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)                                 รายงานประจ าปี 2564 

                     (56-1 One Report) 
 

 159 

 

 

น
โ
ย
บ
าย
ก
า
รก
 าห

น
ด
 

เง
ือ่
น
ไ
ข
แ
ล
ะ 

รา
ค
า
ข
า
ย
 

เป็
น
ต
า
ม
ธ
รุก
จิ
ป
ก
ต
 ิ

ท
ีท่
 าก
บั
บ
คุ
ค
ล
ท
ัว่
ไ
ป
 

เป็
น
ต
า
ม
ธ
รุก
จิ
ป
ก
ต
 ิ

ท
ีท่
 าก
บั
บ
คุ
ค
ล
ท
ัว่
ไ
ป
 

เป็
น
ต
า
ม
ธ
รุก
จิ
ป
ก
ต
 ิ

ท
ีท่
 าก
บั
บ
คุ
ค
ล
ท
ัว่
ไ
ป
 

เป็
น
ต
า
ม
ธ
รุก
จิ
ป
ก
ต
 ิ

ท
ีท่
 าก
บั
บ
คุ
ค
ล
ท
ัว่
ไ
ป
 

เป็
น
ต
า
ม
ธ
รุก
จิ
ป
ก
ต
 ิ

ท
ีท่
 าก
บั
บ
คุ
ค
ล
ท
ัว่
ไ
ป
 

เป็
น
ต
า
ม
ธ
รุก
จิ
ป
ก
ต
 ิ

ท
ีท่
 าก
บั
บ
คุ
ค
ล
ท
ัว่
ไ
ป
 

เป็
น
ต
า
ม
ธ
รุก
จิ
ป
ก
ต
 ิ

ท
ีท่
 าก
บั
บ
คุ
ค
ล
ท
ัว่
ไ
ป
 

เป็
น
ต
า
ม
ธ
รุก
จิ
ป
ก
ต
 ิ

ท
ีท่
 าก
บั
บ
คุ
ค
ล
ท
ัว่
ไ
ป
 

เป็
น
ต
า
ม
ธ
รุก
จิ
ป
ก
ต
 ิ

ท
ีท่
 าก
บั
บ
คุ
ค
ล
ท
ัว่
ไ
ป
 

เป็
น
ต
า
ม
ธ
รุก
จิ
ป
ก
ต
 ิ

ท
ีท่
 าก
บั
บ
คุ
ค
ล
ท
ัว่
ไ
ป
 

เป็
น
ต
า
ม
ธ
รุก
จิ
ป
ก
ต
 ิ

ท
ีท่
 าก
บั
บ
คุ
ค
ล
ท
ัว่
ไ
ป
 

เป็
น
ต
า
ม
ธ
รุก
จิ
ป
ก
ต
 ิ

ท
ีท่
 าก
บั
บ
คุ
ค
ล
ท
ัว่
ไ
ป
 

ม
ลู
ค
า่
รา
ย
ก
าร
 (
ล
า้
น
บ
า
ท
) 

ส
 า
ห
รับ
ปี
ส
ิ น้
ส
ดุ
 3
1
 ธ
นั
วา
ค
ม
 2
5
6
2
 

1
8
.6

0
 

3
0
.2

5
 

1
4
5
.9

9
 

3
6
.4

7
 

2
7
3
.9

5
 

2
7
.7

5
 

5
7
.9

1
 

0
.0

9
 

9
3
.5

8
 

- 

4
0
.1

9
 

- - 

1
.2

3
 

2
.0

1
 

2
1
6
.4

3
 

8
.4

6
 

0
.9

6
 

0
.0

6
 

- - 

6
0
.4

9
 

2
0
.5

3
 

2
.4

5
 

2
5
6
3
 

1
1
.3
4
 

9
.1
5
 

2
1
4
.7
2
 

5
2
.0
0
 

3
4
7
.7

7
 

5
5
.0

2
 

6
4
.5

8
 

3
.2

6
 

1
0
8
.2

5
 

- 

4
0
.2

4
 

- - - 

3
.3

1
 

- 

1
3
.2

3
 

- 

0
.0

4
 

- - 

5
5
.7

3
 

2
5
.1

2
 

1
2
.1

2
 

  
  
  
  
2
5
6

4
 

3
6
.1
5
 

5
5
.6
8
 

1
9
4
.5
8
 

7
9
.6
4
 

3
7
2
.5
1
 

4
7
.3
3
 

5
2
.9
8
 

0
.0
4
 

1
6
4
.3
6
 

- 

3
7
.8
1
 

- - 

(0
.0

2
) 

3
.5

7
 

1
4
1
.1

8
 

6
.1

3
 

- 

0
.0

8
 

- - 

0
.9

7
 

2
2
.2

5
 

1
7
.9

 

ช
ื อ้
 

ข
า
ย
 

ซ
ื อ้
 

ข
า
ย
 

ช
ื อ้
 

ข
า
ย
 

ซ
ื อ้
 

ข
า
ย
 

ช
ื อ้
 

ข
า
ย
 

ซ
ื อ้
 

ข
า
ย
 

ซ
ื อ้
 

ข
า
ย
 

ช
ื อ้
 

ข
า
ย
 

ซ
ื อ้
 

ข
า
ย
 

ช
ื อ้
 

ข
า
ย
 

ซ
ื อ้
 

ข
า
ย
 

ช
ื อ้
 

ข
า
ย
 

รา
ย
ก
าร
ระ
ห
วา่
งก
นั
 

บ
รษิั

ท
ซ
ื อ้
ช
ิ น้
ส
ว่
น
ส
 าห

รับ
ใช

 ้

ผ
ล
ติ
ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
ร ์

บ
รษิั

ท
ซ
ื อ้
ช
ิ น้
ส
ว่
น
ส
 าห

รับ
ใช
ผ้
ล
ติ
 

ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
รแ์
ล
ะข
า
ย
เศ
ษ
เห
ล็
ก
ให

้

ให
 ้

บ
รษิั

ท
ซ
ื อ้
เห
ล็
ก
ม
ว้
น
แ
ล
ะเ
ห
ล็
ก
 

แ
ป
รร
ปู
แ
ล
ะข
า
ย
เห
ล
ก็
ม
ว้น
ให

 ้

  
บ
รษิั

ท
ซ
ื อ้
ล
ว
ด
ท
อ
งแ
ด
ง
อ
า
บ
น
 ้า
ย
า 

ส
 า
ห
รับ
ใช
ผ้
ล
ติ
ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
ร ์

  
บ
รษิั

ท
ซ
ื อ้
ล
ว
ด
ท
อ
งแ
ด
ง
อ
า
บ
น
 ้า
ย
า
แ
ล
ะ 

ช
ิ น้
ส
ว่
น
ส
 า
ห
รับ
ผ
ล
ติ
ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
ร ์

บ
รษิั

ท
รับ
จ
า้
งว
จิั
ย
 

แ
ล
ะพ

ฒั
น
า
ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
รใ์
ห

 ้

บ
รษิั

ท
รับ
จ
า้
ง
ผ
ล
ติ
ช
ิ น้
ส
ว่
น
 

ม
อ
เต
อ
รข์
อ
ง
ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
ร ์

บ
รษิั

ท
จ
 า
ห
น
า่
ย
 

ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
รใ์
ห

 ้

บ
รษิั

ท
รับ
จ
า้
ง
ผ
ล
ติ
ช
ิ น้
ส
ว่
น
 

ม
อ
เต
อ
รไ์
ฟ
ฟ้
า 

บ
รษิั

ท
จ
 า
ห
น
า่
ย
ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
รใ์
ห

 ้

บ
รษิั

ท
จ
 า
ห
น
า่
ย
ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
รใ์
ห

 ้

ซ
ื อ้
ช
ดุ
ป
ระ
ก
อ
บ
ส
า
ย
ไ
ฟ

 

ส
 า
ห
รับ
ม
อ
เต
อ
รค์
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
ร ์

ป
ระ
เภ
ท
ก
จิ
ก
า
ร 

ผ
ล
ติ
ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
ร ์

ผ
ล
ติ
ช
ิ น้
ส
ว่น
เห
ล็
ก
ห
ล
อ่
 

ต
ดั
แ
ล
ะแ
ป
รร
ปู
โ
ล
ห
ะแ
ผ
น่
 

ผ
ล
ติ
ล
ว
ด
ท
อ
งแ
ด
ง 

อ
า
บ
น
 ้า
ย
า 

ผ
ล
ติ
ล
ว
ด
ท
อ
งแ
ด
ง 

อ
า
บ
น
 ้า
ย
า 

ง
า
น
ว
จิั
ย
แ
ล
ะพ

ฒั
น
า 

  
ผ
ล
ติ
ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
รโ์
รต
า
ร ี

ส
 า
ห
รับ
เค
รือ่
ง
ป
รับ
อ
า
ก
า
ศ
 

ต
วั
แ
ท
น
จ
 า
ห
น
่าย

 

ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
ร ์

ผ
ล
ติ
ม
อ
เต
อ
รไ์
ฟ
ฟ้
า 

จ
 า
ห
น
า่
ย
อ
ปุ
ก
รณ

 ์

เค
รือ่
ง
ท
 า
ค
วา
ม
เย็
น
 

ต
วั
แ
ท
น
จ
 า
ห
น
่าย

 

ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
ร ์

  
ผ
ล
ติ
ช
ดุ
ป
ระ
ก
อ
บ
 

  
ส
าย
ไ
ฟ
แ
ล
ะช

ิ น้
ส
ว่น
อ
ืน่
 ๆ

 

 

ผ
ูถ้
อื
ห
ุน้
 

บ
ม
จ
.ก
ลุ
ธ
รเ
ค
อ
รบ์
ี ้1

0
0
 %

 

บ
ม
จ
.ก
ลุ
ธ
รเ
ค
อ
รบ์
ี ้1

0
0
 %

 

บ
ม
จ
.ก
ลุ
ธ
รเ
ค
อ
รบ์
ี ้1

0
0
 %

 

บ
ม
จ
.ก
ลุ
ธ
รเ
ค
อ
รบ์
ี ้1

0
0
 %

 

บ
จ
. 
ก
ลุ
ธ
รแ
ม
ท
ท
เีร
ยี
ล
ส
 ์ 
  

  
  
  
แ
อ
น
ด
ค์
อ
น
โ
ท
รล
ส
 ์

บ
ม
จ
.ก
ลุ
ธ
รเ
ค
อ
รบ์
ี ้1

0
0
 %

 

ก
ล
ุม่
ส
มิ
ะก
ลุ
ธ
ร 
3
3
.3
2
%

 

ก
ล
ุม่
ส
มิ
ะก
ลุ
ธ
ร 

1
0
0
%

 

ก
ล
ุม่
ส
มิ
ะก
ลุ
ธ
ร 

1
0
0
%

 

ก
ล
ุม่
ส
มิ
ะก
ลุ
ธ
ร 

1
0
0
%

 

ผ
ูล้
ง
ท
นุ
ใน
ต
า่
ง
ป
ระ
เท
ศ
 

ก
ล
ุม่
ส
มิ
ะก
ลุ
ธ
ร 

1
0
0
%

 

บ
รษิั

ท
ท
ีเ่ก
ีย่
ว
ข
อ้
ง
 

บ
จ
. 
ก
ลุ
ธ
รพ
รเี
ม
ยี
ร ์

บ
จ
. 
ก
ลุ
ธ
รเ
ค
อ
รบ์
ี ้เ
ฟ
า
น
ด์
รี ่

บ
จ
. 
ก
ลุ
ธ
รส
ต
ลี
 

บ
จ
. 
ก
ลุ
ธ
รแ
ม
ท
ท
เีร
ยี
ล
ส
 ์ 
  

  
  
  
แ
อ
น
ด
ค์
อ
น
โ
ท
รล
ส
 ์

บ
จ
. 
ซ
โู
จ
ว
 ก
ลุ
ธ
ร 

 

  
  
  
แ
ม
ต
เน็
ต
 ไ
วร

 ์

บ
จ
. 
ก
ลุ
ธ
รว
จิั
ย
แ
ล
ะพ

ฒั
น
า
 

บ
จ
. 
อ
ตุ
ส
าห

ก
รร
ม
 

  
  
  
ค
อ
ม
เพ
รส
เซ
อ
รไ์
ท
ย
 

บ
จ
. 
ก
ลุ
ธ
ร 

บ
จ
. 
ก
ลุ
ธ
รอ
เิล็
ค
ท
รคิ

 

บ
จ
.ก
ลุ
ธ
รเ
อ
น
จ
เิน
ยี
ริง่

 

บ
จ
. 
ฮ
ที
ค
รา
ฟ
ท
 ์ 
  
  
 

  
  
  
อ
อ
ส
เต
รเ
ล
ยี
 พ
ที
วีา
ย
 

บ
จ
. 
ซ
ปู
เป
อ
รอ์
ลั
ล
อ
ย
  

  
  

  
เท
ค
โน
โ
ล
ย
 ีจ
 า
ก
ดั
 

ล
 า

ด
บั

 

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 

9
 

1
0
 

1
1
 

1
2
 ป
ระ
เภ
ท
ก
จิ
ก
าร
แ
ล
ะค
วา
ม
ส
มั
พั
น
ธ
 ์



           แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ 
     บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)                                 รายงานประจ าปี 2564 

                     (56-1 One Report) 
 

 160 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกนั 

ผูต้รวจสอบบัญชไีดพ้ิจารณารายการระหว่างกันส าหรับปีบัญช ี2564 สิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2564 และมี

ความเห็นวา่รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เป็นรายการซึง่สว่นใหญเ่กีย่วเนือ่งกบัการซือ้ขายสนิคา้ รายการธุรกจิดังกลา่วเป็นไป

ตามเงือ่นไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหวา่งบรษัิท และบคุคลหรอืกจิการเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิ 

รายการระหวา่งกันดังกลา่วนีส้ามารถสรา้งประโยชน์สงูสดุใหก้บับรษัิทไดจ้ากขอ้ไดเ้ปรยีบในเชงิแขง่ขนัทาง

ธรุกจิทีม่ตีน้ทนุด าเนนิการทีต่ า่กวา่อันเป็นผลจากการด าเนนิธรุกจิทีเ่กีย่วเนื่องกนัส าหรับกลุม่ผลติภัณฑส์นิคา้ใกลเ้คยีงกนั 

ข ัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหวา่งกนั 

ในการท ารายการระหว่างกัน กรณีทีบ่รษัิทมีรายการซือ้/ขาย สนิคา้และบรกิารระหว่างกันไดก้ าหนดใหใ้ช ้

ราคาเทยีบเคยีงกับราคาตลาดทีค่ดิกับบคุคลภายนอก กรณีทีไ่ม่มรีาคาดังกลา่ว บรษัิทจะพจิารณาเปรยีบเทยีบราคาสนิคา้

หรอืบรกิารกับราคาภายนอก ภายใตเ้งือ่นไขทีเ่หมอืนหรอืใกลเ้คยีงกัน เพือ่ใหม้ั่นใจวา่ราคาดังกลา่วสมเหตสุมผลและเพื่อ

ประโยชนส์งูสดุของบรษัิท นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังท าหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบทานการท ารายการระหวา่งกันทีส่ าคัญ 

และการเปิดเผยรายการระหว่างกันทุกรายไตรมาสในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท  เพื่อดูแลไม่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชนร์ะหวา่งกนั 

นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรษัิทร่วมกนัดแูลรายการระหวา่งกนัดังกลา่วทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตวา่จะเป็นไป

ดว้ยความสมเหตุสมผลและมอีัตราผลตอบแทนทียุ่ตธิรรม อย่างไรก็ตามเนื่องจากรายการระหว่างกันทีเ่กดิขึน้สว่นใหญ่เป็น

รายการทีด่ าเนนิไปตามธุรกจิปกต ิประกอบกบับรษัิทมนีโยบายในการท ารายการในธรุกจิทีเ่สรมิซึง่กนัและกัน ดังนัน้รายการ

ระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันยังมีแนวโนม้ที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยบริษัทยังคงยึดถือความ

สมเหตสุมผลและค านงึถงึความเหมาะสมในเงือ่นไขและราคาทีเ่ป็นธรรมเป็นหลัก 
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สว่นที ่ 3  งบการเงนิ 
 

บรษิทั กลุธรเคอรบ์ ี ้จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

รายงาน และ งบการเงนิรวม 

31 ธนัวาคม 2564 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน)  
ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดง           
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส     
เงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั 
กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค ความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่ม
บริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย 
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น
ของขำ้พเจำ้ 
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ความไม่แน่นอนทีม่ีสาระส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 

ขำ้พเจำ้ขอใหส้ังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.2 เก่ียวกบัควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนติดต่อกนัหลำยปี และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทั           
มีหน้ีสินหมุนเวยีนรวมสูงกวำ่สินทรัพยห์มุนเวยีนรวมจ ำนวน 2,447 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 2,833 ลำ้นบำท) 
และมีขำดทุนสะสมรวมจ ำนวน 2,794 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 1,947 ลำ้นบำท) นอกจำกน้ี ส่วนของผูถื้อหุน้ของ
กลุ่มบริษทัมีมูลค่ำต ่ำกวำ่ 50% ของทุนช ำระแลว้ ส่งผลใหห้ลกัทรัพยข์องบริษทัฯถูกข้ึนเคร่ืองหมำย “C” (Caution) 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรใหส้ ำเร็จตำมแผนปรับเปล่ียนกลยทุธ์และรูปแบบกำรด ำเนินงำน และกำรหำ
แหล่งเงินทุนเพิ่มเติม ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือมัน่วำ่กลุ่มบริษทัจะยงัคงสำมำรถด ำเนินงำนได ้                              
อยำ่งต่อเน่ือง 

นอกจำกน้ี ตำมท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.3 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมทำงธุรกิจของ          
กลุ่มบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบัระบบห่วงโซ่อุปทำน และกำรด ำเนินงำนท่ีล่ำชำ้ข้ึน ซ่ึงส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญั
ต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดในปัจจุบนัและในอนำคตของกลุ่มบริษทั ตลอดจนกำรด ำรง
อตัรำส่วนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมคืบหนำ้ของสถำนกำรณ์ดงักล่ำวและ
ประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่ง
ต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรไดใ้ชป้ระมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 

สถำนกำรณ์ดงักล่ำวขำ้งตน้แสดงใหเ้ห็นวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัซ่ึงอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัย             
อยำ่งมีนยัส ำคญัเก่ียวกบัควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัผลส ำเร็จของ          
แผนปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและควำมส ำเร็จในกำรหำแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม รวมถึงผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำร 
แพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 

ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยำ่งใด 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
โดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ         
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั 
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เป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย 
ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

นอกจำกเร่ืองท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เร่ืองส ำคญั 
ในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

เน่ืองจำกรำยไดเ้ป็นจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัและมีผลกระทบอยำ่งมำกต่องบกำรเงิน โดยกลุ่มบริษทัมีรำยกำร  
ขำยกบัลูกคำ้เป็นจ ำนวนมำกทั้งในและต่ำงประเทศ และเน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมกำรผลิต
และจ ำหน่ำยคอมเพรสเซอร์ท่ีรุนแรงข้ึนอีกทั้งกำรใหค้วำมสนใจรักษส่ิ์งแวดลอ้มท่ีมำกข้ึนในปัจจุบนั ดงันั้น        
ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมสนใจเป็นพิเศษต่อกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั 

 ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั โดยกำรประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่ม
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำร
ปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอยำ่งรำยกำรขำยเพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำม
เง่ือนไขในกำรขำย และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำร
ขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี สอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภำยหลงัวนัส้ิน
รอบระยะเวลำบญัชี  และวเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยได ้เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของ
รำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี  

ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 

กำรประมำณกำรมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือตำมท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 
5 และขอ้ 9 ตอ้งอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนขำ้งมำก โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งกำรประมำณกำรค่ำเผื่อ            กำร
ลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือส ำหรับสินค้ำท่ีมีมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับต ่ำกว่ำรำคำทุน และสินค้ำท่ีล้ำสมยัหรือ
เส่ือมสภำพ ซ่ึงข้ึนอยูก่บักำรวเิครำะห์ในรำยละเอียดเก่ียวกบัวงจรอำยขุองสินคำ้ ควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบ กำร
แข่งขนัทำงกำรตลำด สภำพเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม ซ่ึงอำจท ำให้เกิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำของค่ำเผื่อกำร
ลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประเมินค่ำเผื่อกำรลดลง
ของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติั
ตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินวธีิกำรและขอ้สมมติท่ีฝ่ำยบริหำรใชใ้นกำร
พิจำรณำค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือดงัน้ี   
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• ท ำควำมเขำ้ใจเกณฑ์ท่ีใช้ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ รวมถึงสอบทำนควำม
สม ่ำเสมอของกำรใชเ้กณฑ์ดงักล่ำว และเหตุผลส ำหรับกำรรับรู้ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือแบบ
เฉพำะเจำะจง 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลำกำรถือครองและกำรเคล่ือนไหวของสินคำ้คงเหลือเพื่อระบุถึงกลุ่ม
สินคำ้ท่ีมีขอ้บ่งช้ีวำ่มีกำรหมุนเวยีนของสินคำ้ท่ีชำ้กวำ่ปกติ  

• วเิครำะห์เปรียบเทียบจ ำนวนเงินสุทธิท่ีกิจกำรไดรั้บจำกกำรขำยสินคำ้ภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงินกบัรำคำทุน
ของสินคำ้คงเหลือ 

• พิจำรณำผลขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจริงจำกกำรขำยและกำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือออกจำกบญัชีท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวำ่งปีเปรียบเทียบกบัค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกไว ้ณ ส้ินปีก่อน     

 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัฯบนัทึกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจ ำนวน 1,543 ลำ้นบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 11 กำรพิจำรณำค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนดงักล่ำวเป็น
ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัท่ีฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งสูงในกำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต
ของบริษทัยอ่ย รวมถึงกำรก ำหนดอตัรำคิดลดและสมมติฐำนท่ีส ำคญั ซ่ึงท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำ                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินกำรพิจำรณำเก่ียวกบักำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ               
โดยกำรท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรในกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน โดยขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินวธีิใน             
กำรพิจำรณำมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุน ตลอดจนถึงพิจำรณำแบบจ ำลองทำงกำรเงินท่ีฝ่ำยบริหำรเลือกใช้ในกำร
ประเมินกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกเงินลงทุน นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้  ำกำรทดสอบขอ้สมมติท่ีส ำคญัท่ีใช ้
ในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกบริษทัยอ่ยดงักล่ำวท่ีจดัท ำโดยฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัฯ โดยกำรเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่ำวกบัแหล่งขอ้มูลภำยในและภำยนอกของบริษทัฯ และเปรียบเทียบ
ประมำณกำรกระแสเงินสดในอดีตกบัผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินกำรใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 
ในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตดงักล่ำว และพิจำรณำอตัรำคิดลดท่ีฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัฯเลือกใชโ้ดยกำรวิเครำะห์ตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูลอ่ืนๆของบริษทัฯและของอุตสำหกรรม 
ตลอดจนทดสอบกำรค ำนวณประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตตำมแบบจ ำลองทำงกำรเงิน 
รวมถึงพิจำรณำผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส ำคญั  
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง 
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั    
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ   
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี  
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้ 
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ   
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ   
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ               
กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ใน 
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ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                 
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน    
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก   
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำร
ปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริง 
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำร 
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร  
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ  
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง   
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี 
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 
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บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  

1. ข้อมูลทัว่ไป 

1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยคอมเพรสเซอร์ลูกสูบ ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 
เลขท่ี 126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล ำปลำทิว เขตลำดกระบงั กรุงเทพฯ 

1.2 ข้อสมมติทางการบัญชี 

 กลุ่มบริษทัมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนติดต่อกนัหลำยปี และ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมี
หน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่ำสินทรัพยห์มุนเวียนรวมจ ำนวน 2,447 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 2,833 ลำ้นบำท) 
และมีขำดทุนสะสมรวมจ ำนวน 2,794 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 1,947 ล้ำนบำท) นอกจำกน้ี ส่วนของผูถื้อหุ้น
ของกลุ่มบริษทัมีมูลค่ำต ่ำกวำ่ 50% ของทุนช ำระแลว้ มีผลให้หลกัทรัพยข์องบริษทัฯถูกข้ึนเคร่ืองหมำย “C” 
(Caution) ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรให้ส ำเร็จตำมแผนปรับเปล่ียนกลยุทธ์และรูปแบบกำร
ด ำเนินงำน และกำรหำแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือมั่นว่ำกลุ่มบริษัทจะยงัคง   
สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเน่ือง ผูบ้ริหำรจึงพิจำรณำว่ำกำรจัดท ำงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี            
31 ธันวำคม 2564 ของกลุ่มบริษทัตำมขอ้สมมติฐำนทำงบญัชีว่ำกิจกำรจะด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองเป็นกำร
ถูกต้องและเหมำะสมแล้ว ดังนั้ น จึงไม่ได้มีกำรปรับปรุงเก่ียวกับมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนและกำร             
จัดประเภทของสินทรัพย์หรือจ ำนวนเงินและกำรจัดประเภทหน้ีสินซ่ึงอำจจ ำเป็นหำกกลุ่มบริษัท                
ไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้

1.3 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบันยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสำหกรรมส่วนใหญ่ ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมทำงธุรกิจของกลุ่มบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบัระบบห่วงโซ่อุปทำน 
และกำรด ำเนินงำนท่ีล่ำช้ำข้ึน ซ่ึงส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และ
กระแสเงินสดในปัจจุบนัและในอนำคตของกลุ่มบริษทั ตลอดจนกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำร
ของกลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงิน
เก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 
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2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เ ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี  
  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละของ 

บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ กำรถือหุ้น 

   2564 2563 
  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ    
บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี เฟำน์ดร่ี จ  ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยเหล็กหล่อเพ่ือเป็นช้ินส่วนของ

อุตสำหกรรมเคร่ืองเยน็และยำนยนต ์
ไทย 100 100 

บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ  ำกดั                                 ผลิตและจ ำหน่ำยคอมเพรสเซอร์ลูกสูบเพื่อเป็น
ช้ินส่วนของอุตสำหกรรมเคร่ืองเยน็ 

ไทย 100 100 

บริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั                                 ตดัและแปรรูปโลหะแผน่ส ำหรับใชใ้นกำรผลิต
คอมเพรสเซอร์ 

ไทย 100 100 

บริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์
คอนโทรลส์ จ  ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำยลวดทองแดงอำบน ้ ำยำและ 
เคร่ืองควบคุมอุณหภูมิส ำหรับ
เคร่ืองปรับอำกำศและตูเ้ยน็ 

ไทย 100 100 

บริษทั กุลธรวิจยัและพฒันำ จ ำกดั ท ำกำรและรับท ำกำรวิจยัและพฒันำเทคโนโลยี
เก่ียวกบัสินคำ้ และกำรผลิตสินคำ้ต่ำงๆ  

ไทย 100 100 

     
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นทำงตรงและทำงออ้มโดยบริษทั กุลธรแมททีเรียลส์ แอนด ์คอนโทรลส์ จ  ำกดั     
บริษทั กุลธรเมททลั โปรดกัส์ จ  ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนโลหะอดัข้ึนรูป และ

รับจำ้งเจำะ กลึง และชุบเคลือบผิวโลหะ 
ไทย 100 100 

บริษทั ซูโจว กุลธร แมกเนทไวร์ 
จ  ำกดั (ถือหุ้นโดย Phelps Dodge 
Suzhou Holdings, Inc.) 

ผลิตและจ ำหน่ำยลวดทองแดงอำบน ้ ำยำ จีน 100 100 

 ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 
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ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้
ถือหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบ
กำรเงินรวมน้ีแลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2   มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกราคม 2565 

สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรใหข้อ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 
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4.      นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รายได้ค่าบริการ 

รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน  

รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
และรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมีสภำพ
คล่องสูงซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคำ้ส ำเร็จรูป สินคำ้ระหวำ่งผลิตและวตัถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวธีิเขำ้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำ
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของสินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงผลิตประกอบดว้ย
ตน้ทุนวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง และค่ำโสหุย้ในกำรผลิต  

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน  
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4.5 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน/รำคำท่ีตีใหม่หกัค่ำเส่ือมรำคำ

สะสม และค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินและอำคำรในรำคำทุน ณ วนัท่ีได้สินทรัพย์มำ หลังจำกนั้ น                  
กลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่ำวใน
รำคำท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัจดัใหมี้กำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบญัชี 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้ อยำ่งไรก็ตำม 
หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
แลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยปี
ก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทัรับรู้รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหรือรำคำท่ีตีใหม่โดยวิธีเส้นตรงตำมอำย ุ                       
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำรโรงงำน - 10, 20, 30, 35, 40, 45 ปี 
เคร่ืองจกัร -  5, 8, 10, 15 ปี 
อุปกรณ์โรงงำน -  5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส ำนกังำน -  3, 5, 10 ปี 
ยำนพำหนะ -  5 ปี 

  ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  

  ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำงและเคร่ืองจกัรระหวำ่งติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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4.6 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำร
แปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ใน
สภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุน
กำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีได้มำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรอ่ืน บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของ
สินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำ
ตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดตำมอำยุกำรให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยน์ั้นเกิด
กำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 
      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
4.8 ค่าความนิยม  

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวำ่มูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกวำ่ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ 
บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

 บริษทัฯแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำม
นิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ บริษทัฯจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร
ให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด)ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร และบริษทัฯจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หำกมูลค่ำท่ี
คำดวำ่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี บริษทัฯจะรับรู้ขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และบริษทัฯไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของค่ำ
ควำมนิยมไดใ้นอนำคต 
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4.9 ส ารองการรับประกนัสินค้า 

 ส ำรองกำรรับประกนัสินคำ้ประมำณข้ึนโดยพิจำรณำจำกค่ำใช้จ่ำยกำรรับประกนัสินคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงและ
ค ำนวณข้ึนเป็นสัดส่วนต่อยอดตน้ทุนขำยและจ ำนวนสินคำ้ท่ียงัอยูใ่นระหวำ่งกำรรับประกนั 

4.10 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใช้
งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนในกำรร้ือ
ถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและ
หกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3, 33 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 5 ปี 
  อุปกรณ์ส ำนกังำน 3 - 5 ปี 
  ยำนพำหนะ 4 - 6 ปี 
หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงได้โอนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณ
ของสินทรัพย ์
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้สิทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไข
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุ
สัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำ
เช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยสุัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑ์
เดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียง
โดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือ
พนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  
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4.12 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้น
กำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
เม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำด
ว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์
แลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดใน
อนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษี
ท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่ม
บริษทัใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำร
สำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมี
ควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่
มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน และ
อำคำรซ่ึงใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้
หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่ำควำมนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวำ่ผลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ได้รับคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ย
ค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่
สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยใ์นงวด
ก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไร
หรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี
ท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 
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4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพย์
ของกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน และตำม
โครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้ น กลุ่มบริษัทจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit 
Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้  ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน  

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.15 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลจะถูกรับรู้เม่ือบริษัทฯมีควำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำบริษัทฯจะได้รับเงิน
อุดหนุนนั้นและบริษทัฯสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขของเงินอุดหนุนได ้บริษทัฯแสดงเงินอุดหนุนจำกรัฐบำล
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยเ์ป็นรำยไดร้อกำรรับรู้ และทยอยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำมเกณฑ์ท่ีเป็นระบบและ
สมเหตุสมผลตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย ์ส ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลท่ีเก่ียวขอ้งกบัรำยได ้จะถูก
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีบริษทัฯมีสิทธิได้รับเงินอุดหนุน โดยแสดงดว้ยยอดสุทธิกบัค่ำใช้จ่ำยท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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4.16 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้นและสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.17 ภาษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษี
ท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หกัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.18 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั หรือลูกหน้ีกำรคำ้ท่ี 
ณ วนัเร่ิมต้นสัญญำ กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะได้รับช ำระเงินคืนจำกลูกค้ำภำยในหน่ึงปี กลุ่มบริษัทจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้ 
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การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ย
ค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย ทั้ งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนด
ของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยำ่งเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้
ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ โดยกระแสเงินสดท่ีคำด
วำ่จะไดรั้บ รวมถึงกระแสเงินสดท่ีไดม้ำจำกขำยหลกัประกนัท่ีถือไว ้หรือส่วนปรับปรุงดำ้นเครดิตอ่ืน ๆ ซ่ึง
ถือเป็นส่วนหน่ึงของเง่ือนไขตำมสัญญำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผดิสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึนใน 
12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้
รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
ว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ              
โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  
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กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้น
เครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้  
กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.19 ตราสารอนุพนัธ์ 
กลุ่มบริษทัใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน  
กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 
กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกวำ่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 12 
เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพันธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

4.20 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสิน

ให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ 
วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้
ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำ
เสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูล
ค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจ
แตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 สัญญาเช่า  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้เช่า 

ในกำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำร
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและ
กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ได้บ่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกค้ำท่ีเกิดข้ึนจริง      
ในอนำคต 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

 ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสินคำ้คงเหลือแต่ละรำยกำร โดยค ำนึงถึงภำวะตลำดและสภำพของ
สินคำ้ท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินและอำคำรดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพย์ประเภทท่ีดินและวิธีมูลค่ำต้นทุนทดแทนสุทธิ
ส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทอำคำร ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและกำรประมำณกำร
บำงประกำร  

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำ       กลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำง
ภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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ส ารองการรับประกนัสินค้า 

 ในกำรประมำณกำรส ำรองกำรรับประกนัสินค้ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร
ค่ำใช้จ่ำยท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยค ำนึงถึงค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตและจ ำนวนสินคำ้ท่ีอยู่ในระหว่ำงกำร
รับประกนั 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  

ในกำรประเมินค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่ำว มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำร
ประเมินมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัอำ้งอิงจำกขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรมกำรขำยท่ีมีผล
ผูกพนัซ่ึงไดเ้ขำ้ท ำในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับสินทรัพยท่ี์คลำ้ยคลึงกนัหรืออำ้งอิงจำก
รำคำตลำดท่ีสำมำรถสังเกตไดห้กัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยน์ั้น ในกำรประเมินมูลค่ำจำก
กำรใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองกำรคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้ข้อมูลงบประมำณในช่วง 5 ปี
ขำ้งหนำ้และไม่รวมถึงกำรปรับโครงสร้ำงใด ๆ ท่ีกิจกำรยงัไม่ไดมี้ผลผกูพนัหรือกำรลงทุนในอนำคตท่ีส ำคญั
ซ่ึงจะท ำให้สินทรัพยน์ั้นดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนคืออตัรำคิดลดท่ีใช้ใน
แบบจ ำลองดังกล่ำว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนำคตท่ีคำดกำรณ์และอัตรำกำรเติบโต ท่ีใช้เพื่อกำร
คำดกำรณ์ กำรประมำณกำรดงักล่ำวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย และท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบกำรเงิน  

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน และตำมโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน
ของพนกังำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณ
กำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบั
กำรซ้ือและขำยสินคำ้ รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งกลุ่ม
บริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 2564 2563 2564 2563  
รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 

     

ซ้ือสินคำ้ - - 858 787 รำคำตลำด 
ขำยสินคำ้และบริกำรและ         
ขำยเศษซำก 

- - 184 120 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 

ดอกเบ้ียจ่ำย - - 23 24 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.60 - 6.13 ต่อปี  
ดอกเบ้ียรับ - - 1 2 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.25  ต่อปี  
รำยไดอ่ื้น - - 13 7 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
ค่ำเช่ำรับ - - 13 13 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - - 11 6 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
รายการธุรกิจกับบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกัน      
ขำยสินคำ้และบริกำรและ              
ขำยเศษซำก 

550 513 195 234 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 

ซ้ือสินคำ้ 32 43 32 42 รำคำตลำด 
ค่ำเช่ำจ่ำย 3 3 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 13 10 3 4 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
รำยไดอ่ื้น 1 1 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 

 ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                  
(หมายเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 215,212 219,533 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 145,780 134,340 15,913 46,158 

รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 145,780 134,340 231,125 265,691 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั                  

(หมายเหตุ 16)     
บริษทัยอ่ย - - 650,925 719,335 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 6,441 13,340 3,012 11,325 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 6,441 13,340 653,937 730,660 
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เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและเงินกู้ยืมระยะส้ันกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืมระยะสั้ นระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ ว ันท่ี                  
31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี 

 
31 ธนัวำคม 

2563 
เพ่ิมข้ึน
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

31 ธนัวำคม 
2564 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย     
บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั 30,000 - (20,000) 10,000 
รวม 30,000 - (20,000) 10,000 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี 

 
31 ธนัวำคม 

2563 
เพ่ิมข้ึน
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

31 ธนัวำคม 
2564 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อย     
บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ำกดั 461,000 - - 461,000 
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร้ี จ ำกดั 20,000 151,000 (16,000) 155,000 
บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั - 7,500 (7,500) - 
บริษทั กลุธร สตีล จ ำกดั -      120,000                  -      120,000 
รวม 481,000 278,500 (23,500) 736,000 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 39 29 13 9 

ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 6 5 4 4 

รวม 45 34 17 13 

ภาระค า้ประกนักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
กลุ่มบริษทัมีภำระจำกกำรค ้ ำประกนัให้กับกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินขอ้ 31.3 
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7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 4,200 3,707 383 2,334 
เงินฝำกธนำคำร 15,115 25,157 640 10,892 
รวม 19,315 28,864 1,023 13,226 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 เงินฝำกออมทรัพยม์ีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.05 ถึง 0.37 ต่อปี (2563: 
ร้อยละ 0.05 ถึง 0.37 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 127,516 99,889 24,175 68,599 
คำ้งช ำระ     

นอ้ยกวำ่ 3 เดือน  15,403 28,198 25,661 17,040 
3 - 6 เดือน - 223 8,061 - 
6 - 12 เดือน - 1,037 1,325 - 

รวม 142,919 129,347 59,222 85,639 
หกั : ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  - - (3,286) (1,464) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  142,919 129,347 55,936 84,175 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 754,229 837,808 300,968 432,986 
คำ้งช ำระ     

นอ้ยกวำ่ 3 เดือน  160,015 128,124 43,764 27,856 
3 - 6 เดือน 787 750 787 - 
6 - 12 เดือน 507 3,898 304 - 
มำกกวำ่ 12 เดือนข้ึนไป 13,036 7,957 2,431 2,184 

รวม 928,574 978,537 348,254 463,026 
หกั : ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (15,817) (18,435) (3,310) (2,409) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 912,757 960,102 344,944 460,617 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,055,676 1,089,449 400,880 544,792 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,861 4,993 175,189 181,516 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,673 1,394 321 133 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 6,534 6,387 175,510 181,649 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,062,210 1,095,836 576,390 726,441 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ โดยปกติมีระยะเวลำ 7 วนั ถึง 90 วนั 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี  18,435 15,816 3,873 4,297 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน

(โอนกลบั) (2,618) 2,619 2,723 (424) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  15,817 18,435 6,596 3,873 

9. สินค้าคงเหลือ 

   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 412,394 360,926 (68,012) (85,380) 344,382 275,546 
งำนระหวำ่งผลิต 357,501 283,498 (37,527) (35,502) 319,974 247,996 
วตัถุดิบ 889,766 672,785 (59,058) (48,014) 830,708 624,771 

สินคำ้ระหวำ่งทำง 70,807 91,022 - - 70,807 91,022 

รวม 1,730,468 1,408,231 (164,597) (168,896) 1,565,871 1,239,335 
    

   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 172,404 145,104 (20,320) (21,622) 152,084 123,482 
งำนระหวำ่งผลิต 234,319 188,156 (29,597) (24,099) 204,722 164,057 
วตัถุดิบ 594,859 460,305 (42,020) (31,710) 552,839 428,595 

สินคำ้ระหวำ่งทำง 66,929 86,230 - - 66,929 86,230 

รวม 1,068,511 879,795 (91,937) (77,431) 976,574 802,364 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 4.3 ล้ำนบำท
(2563: 50.2 ล้ำนบำท)  (เฉพำะบริษทัฯ: บนัทึกรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือจ ำนวน 14.5 ล้ำนบำท 
2563: กลบัรำยกำร 24.8 ลำ้นบำท) โดยน ำไปหกัจำกมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี  
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10. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้ 18,787 21,911 18,609 12,167 

ภำษีเงินไดร้อเรียกคืน 25,213 26,736 18,829 18,000 

อ่ืนๆ 41,720 42,700 9,886 8,431 

รวม 85,720 91,347 47,324 38,598 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

   (หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร่ี จ  ำกดั 575,000 575,000 100 100 739,999 739,999 

บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ  ำกดั  1,260,000 1,260,000 100 100 1,936,751 1,936,751 

บริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 

บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ  ำกดั 650,000 650,000 100 100 540,630 540,630 

บริษทั กุลธรวิจยัและพฒันำ จ ำกดั 12,500 12,500 100 100 12,500 12,500 

รวม     3,629,879 3,629,879 

หกั : ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     (1,543,007) (1,543,007) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ      2,086,872 2,086,872 

บริษทัฯไม่ไดรั้บเงินปันผลในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563  
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12. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำม   

รำคำท่ีตีใหม่                     สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  
     เคร่ืองตกแต่ง  งำนระหวำ่ง  
  ส่วนปรับปรุง   ติดตั้งและ  ก่อสร้ำงและ  
  ท่ีดินและอำคำร  อุปกรณ์ อุปกรณ์  เคร่ืองจกัร  
 ท่ีดิน โรงงำน เคร่ืองจกัร โรงงำน ส ำนกังำน ยำนพำหนะ ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

ราคาทุน/ ราคาท่ีตีใหม่         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 349,728 2,037,495 7,853,921 1,309,896 205,513 142,321 1,181,209 13,080,083 
ซ้ือเพิ่ม - 265 2,420 885 885 439 202,584 207,478 
จดัประเภทใหม่ 3,185 (3,185) - - - - - - 
ตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 599,229 530,145 - - - - - 1,129,374 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุน - - - - - - 1,501 1,501 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 72,431 497,461 24,950 1,807 - (603,625) (6,976) 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
(หมำยเหตุ 18) - - 6,631 - - - - 6,631 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (77,239) (8,383) (1,722) (22,283) (188) (109,815) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 17,184 16,406 - 539 414 11 34,554 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 952,142 2,654,335 8,299,600 1,327,348 207,022 120,891 781,492 14,342,830 
ซ้ือเพิ่ม - - 2,363 353 716 561 72,990 76,983 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 87,708 467,261 9,321 3,704 - (567,994) - 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
(หมำยเหตุ 18) - - 1,829 - - 26 - 1,855 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (38,530) (1,858) (566) (3,238) (2,712) (46,904) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 37,422 34,134 - 1,080 851 - 73,487 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 952,142 2,779,465 8,766,657 1,335,164 211,956 119,091 283,776 14,448,251 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - 1,390,328 7,021,790 1,247,706 173,881 134,471 - 9,968,176 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 99,227 201,253 24,721 9,779 2,953 - 337,933 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (76,965) (8,383) (1,666) (22,031) - (109,045) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 9,033 13,106 - 484 373 - 22,996 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 - 1,498,588 7,159,184 1,264,044 182,478 115,766 - 10,220,060 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 104,136 233,325 21,796 8,981 1,950 - 370,188 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (28,750) (1,856) (566) (2,928) - (34,100) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 20,005 27,905 - 989 691 - 49,590 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 - 1,622,729 7,391,664 1,283,984 191,882 115,479 - 10,605,738 
ค่าเผ่ือการด้อยค่า         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - - (8,079) - (646) (571) - (9,296) 
ลดลง(เพิ่มข้ึน)ระหวำ่งปี - (62,948) (3,033) - 39 - - (65,942) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - (127) - (46) (40) - (213) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 - (62,948) (11,239) - (653) (611) - (75,451) 
ลดลง(เพิ่มข้ึน)ระหวำ่งปี - - (7) - - 158 - 151 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - (264) - (90) (83) - (437) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 - (62,948) (11,510) - (743) (536) - (75,737) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 952,142 1,092,799 1,129,177 63,304 23,891 4,514 781,492 4,047,319 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 952,142 1,093,788 1,363,483 51,180 19,331 3,076 283,776 3,766,776 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         

ปี 2563 (จ ำนวน 308 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)   337,711 

ปี 2564 (จ ำนวน 341 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)   369,966 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำม   
รำคำท่ีตีใหม่                     สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

     เคร่ืองตกแต่ง  งำนระหวำ่ง  
  ส่วนปรับปรุง   ติดตั้งและ  ก่อสร้ำงและ  
  ท่ีดินและอำคำร  อุปกรณ์ อุปกรณ์  เคร่ืองจกัร  

 ท่ีดิน โรงงำน เคร่ืองจกัร โรงงำน ส ำนกังำน ยำนพำหนะ ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

ราคาทุน/ ราคาท่ีตีใหม่         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 221,024 818,528 3,522,411 817,485 103,206 62,285 938,409 6,483,348 
ซ้ือเพิ่ม - - - 350 771 439 130,503 132,063 
จดัประเภทใหม่ 2,520 (2,520) - - - - - - 
ตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 517,202 201,853 - - - - - 719,055 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุน - - - - - - 1,501 1,501 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 71,129 463,098 14,836 1,305 - (557,344) (6,976) 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (4,657) (188) (12,831) - (17,676) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 740,746 1,088,990 3,985,509 828,014 105,094 49,893 513,069 7,311,315 
ซ้ือเพิ่ม - - 2,233 - 216 280 41,580 44,309 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 72,906 184,631 4,098 516 - (262,176) (25) 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - - (67) (1,239) - (1,306) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 740,746 1,161,896 4,172,373 832,112 105,759 48,934 292,473 7,354,293 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - 471,743 3,287,400 796,351 79,771 60,793 - 4,696,058 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 41,406 97,130 11,941 7,166 918 - 158,561 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (4,658) (188) (12,624) - (17,470) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 - 513,149 3,384,530 803,634 86,749 49,087 - 4,837,149 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 47,032 114,764 10,155 6,725 352 - 179,028 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - - (66) (1,164) - (1,230) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 - 560,181 3,499,294 813,789 93,408 48,275 - 5,014,947 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - - - - - - - - 

เพิ่มข้ึนระหวำ่งปี - (55,304) - - - - - (55,304) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 - (55,304) - - - - - (55,304) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 - (55,304) - - - - - (55,304) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 740,746 520,537 600,979 24,380 18,345 806 513,069 2,418,862 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 740,746 546,411 673,079 18,323 12,351 659 292,473 2,284,042 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี          

ปี 2563 (141 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 158,561 

ปี 2564 (162 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 179,028 
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2563 ตำมรำยกลุ่มของ
สินทรัพยซ่ึ์งเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินรำคำสินทรัพยมี์ดงัน้ี  

- ท่ีดินประเมินรำคำโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

-  ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำรประเมินรำคำโดยใชมู้ลค่ำตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement 
Cost)  

 หำกกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดิน และส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำรดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิ
ตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 จะเป็นดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ท่ีดิน 360,213 360,213 223,544 223,544 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำร 694,821 726,497 345,762 367,545 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯไม่มีกำรรวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นรำคำทุนของ
เคร่ืองจกัรระหวำ่งติดตั้ง (2563: 1.5 ลำ้นบำท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้ แต่ยงัใชง้ำน
อยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำว มีจ ำนวนเงิน
ประมำณ 6,193 ลำ้นบำท (2563: 6,188 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 3,910 ลำ้นบำท 2563: 3,777 ลำ้นบำท)  

กลุ่มบริษทัไดน้ ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ  ำนวนประมำณ 1,103 ลำ้นบำท (2563: 1,132 
ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 685 ลำ้นบำท 2563: 685 ลำ้นบำท) ไปจดจ ำนองและวำงเป็นประกนัไวก้บักลุ่ม
สถำบนักำรเงินเพื่อค ้ำประกนัเงินกูย้มืท่ีไดรั้บจำกกลุ่มสถำบนักำรเงินเหล่ำนั้น ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 17 

นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีเง่ือนไขตำมขอ้ตกลงวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนกบัสถำบนักำรเงิน 3 แห่งวำ่กลุ่มบริษทัจะ
ไม่น ำสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษทัไปจ ำหน่ำย จ่ำยโอน จ ำนอง จ ำน ำหรือ
ก่อภำระผูกพนัใดๆ เวน้แต่เป็นกำรให้หลกัประกนัภำยใตส้ัญญำสินเช่ือร่วม (Syndicated loan) ในกำรช ำระหน้ี
ใหแ้ก่กลุ่มสถำบนักำรเงินดงักล่ำว ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 15 
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13. ค่าความนิยมจากการรวมธุรกจิ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 

ค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกิจ   37,620 37,620 

หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (37,620) (37,620) 

มูลค่ำสุทธิ - - 

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน            

เฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564:   
รำคำทุน 187,536 106,344 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (120,528) (65,600) 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 67,008 40,744 

   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563:   
รำคำทุน 187,211 106,344 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (107,093) (58,801) 

มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 80,118 47,543 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 80,118 86,708 47,543 47,585 
ซ้ือเพ่ิมในระหวำ่งปี 31 6,265 - 6,265 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (13,598) (13,093) (6,799) (6,307) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 457 238 - - 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 67,008 80,118 40,744 47,543 
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15. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 

 

อตัรำดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2564 2563 2564 2563 
เงินเบิกเกินบญัชี 5.82 - 5.88 137,101 124,682 21,582 29,943 
เงินกูย้มืระยะสั้น 4.20 - 4.59 1,045,000 1,085,000 770,000 810,000 
ทรัสตรี์ซีท 2.15 - 4.75 1,596,541 1,257,847 664,927 624,500 

เจำ้หน้ีแพคก้ิงเครดิต 2.10 - 5.70 892,261 1,083,318 571,541 655,296 

รวม  3,670,903 3,550,847 2,028,050 2,119,739 

 กลุ่มบริษทัมีขอ้ตกลงภำยใตส้ัญญำสินเช่ือระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงินจ ำนวน 3 แห่งว่ำ กลุ่มบริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆรวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภำษี        ค่ำ
เส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย รำยกำรพิเศษและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดส ำหรับงบกำรเงินรวมไม่เกิน 5:1 และ
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นส ำหรับงบกำรเงินรวมไม่เกิน 2.75:1 ตลอดจนตอ้งไม่น ำสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั ทั้งท่ีมีอยูเ่ดิมและท่ีจะไดม้ำใหม่ในอนำคตไปจ ำหน่ำยจ่ำยโอน จ ำนอง จ ำน ำหรือก่อภำระผูกพนั
ใดๆ เวน้แต่กรณีน ำไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือร่วม (Syndicated loan) ในกำรช ำระหน้ีให้แก่กลุ่ม
สถำบนักำรเงินดงักล่ำว 

16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,971 10,936 638,883 722,278 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 588,978 478,739 256,575 251,013 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,470 2,404 11,109 6,456 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 406,436 176,498 318,537 111,843 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,945 1,926 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,736 1,894 732 995 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 92,329 81,036 49,689 32,514 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,095,920 751,507 1,279,470 1,127,025 
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17. เงินกู้ยืมระยะยาว  

    (หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวมและ                                     
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 
เงินกูย้มืระยะยำว 1,102,850 1,075,300 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (420,000) (400,000) 

เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 682,850 675,300 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,075,300 1,075,300 
เพิ่มข้ึนจำกกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี 40,000 - 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (12,450) - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 1,102,850 1,075,300 

ในเดือนธันวำคม 2559 กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำสินเช่ือ (Credit Facility Agreement) กบัสถำบนักำรเงิน 3 
แห่ง เพื่อรับวงเงินสินเช่ือร่วมส ำหรับเงินกูย้มืระยะยำวจ ำนวน 2,000 ลำ้นบำท 

 ในระหวำ่งปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำสินเช่ือคร้ังท่ี 2 (The Second Amendment 
Agreement to the Credit Facility Agreement) เพื่อขยำยระยะเวลำกำรช ำระหน้ีเงินตน้ของเงินกูย้ืมระยะยำว
ออกไปเป็นระยะเวลำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 
ต่อมำในเดือนมีนำคม 2564 กลุ่มบริษัทได้รับหนังสืออนุมัติกำรผ่อนผนักำรช ำระหน้ีเงินกู้จำกเจ้ำหน้ี                     
สถำบันกำรเงินทั้ ง 3 แห่ง เพื่อขยำยระยะเวลำกำรช ำระหน้ีเงินต้นของเงินกู้ยืมระยะยำวออกไปอีก                        
เป็นระยะเวลำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 31 มีนำคม 2564 โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ซ็นสัญญำแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำสินเช่ือ
คร้ังท่ี 3 (The Third Amendment Agreement to the Credit Facility Agreement) เพื่อขยำยระยะเวลำกำรช ำระ
หน้ีดงักล่ำวกบัสถำบนักำรเงินทั้ง 3 แห่ง เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2564 

 เงินกูย้ืมดงักล่ำวคิดอตัรำดอกเบ้ียซ่ึงอำ้งอิงจำกอตัรำดอกเบ้ีย THBFIX +3% โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็น
รำยเดือน 
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ภำยใตส้ัญญำเงินกู้น้ี กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ รวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีท่ีมีภำระ
ดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย รำยกำรพิเศษและรำยกำรท่ีไม่ใช่  เงิน
สดส ำหรับงบกำรเงินรวมไม่เกิน 5:1 และอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ส ำหรับงบกำรเงินรวมไม่เกิน 
2.75:1 โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน และ 31 ธนัวำคม   

 ในเดือนธันวำคม 2563 และเดือนธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัได้รับหนังสืออนุมติักำรผ่อนผนัเง่ือนไขทำง
กำรเงินบำงประกำร รวมไปถึงอนุมติัผ่อนผนักำรไม่ด ำรงอตัรำส่วนหน้ีท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนหัก
ดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย รำยกำรพิเศษและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด และอตัรำส่วนหน้ีสิน
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 จำกเจำ้หน้ีสถำบนักำรเงินทั้ง 3 แห่ง  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 กลุ่มบริษทัสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุในหนงัสือผอ่นปรน
และสัญญำเงินกูไ้ด ้

 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินข้ำงต้นค ้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงของ               
กลุ่มบริษทั 

นอกจำกน้ี ในระหว่ำงปี 2564 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีกับสถำบันกำรเงินแห่งหน่ึง               
เพื่อแปลงภำระหน้ีสินเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียภำยใต้ตัว๋สัญญำใช้เงินท่ีถึงก ำหนดช ำระแล้ว จ  ำนวนทั้งส้ิน              
40 ลำ้นบำท เป็นกำรผอ่นช ำระรำยเดือนจ ำนวน 24 งวด โดยแบ่งหน้ีสินออกเป็น 2 ส่วน ในส่วน 20 ลำ้นบำทแรก 
เร่ิมช ำระงวดแรกตั้งแต่วนัท่ี 20 มกรำคม 2564 และส่วน 20 ลำ้นบำทท่ีเหลือ เร่ิมช ำระงวดแรกตั้งแต่วนัท่ี 20 
ตุลำคม 2564 โดยคิดดอกเบ้ียในอตัรำ Prime Rate - 1.5% ต่อปี  

18. สัญญาเช่า 

18.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 2 - 6 ปี และ 
33 ปี   
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ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 

ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ อุปกรณ์ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 37,948 72,864 3,445 1,657 115,914 
เพ่ิมข้ึน - 7,890 - 1,000 8,890 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงและ
ยกเลิกสญัญำเช่ำในระหวำ่งปี 

 
(15,479) 

 
(390) 

 
- 

 
- 

 
(15,869) 

โอนไปเป็นสินทรัพยถ์ำวร    
(หมำยเหตุ 12)          

 
- 

 
(6,631) 

 
- 

 
- 

 
(6,631) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,812) (11,705) (1,205) (1,923) (21,645) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 137 - - - 137 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 15,794 62,028 2,240 734 80,796 
เพ่ิมข้ึน 5,412 - - - 5,412 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ
ระหวำ่งปี - - (96) - (96) 

โอนไปเป็นสินทรัพยถ์ำวร         
(หมำยเหตุ 12)          - (1,829) - (26) (1,855) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,786) (10,967) (1,216) (708) (19,677) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 278 - - - 278 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 14,698 49,232 928 - 64,858 
 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 5,166 3,180 1,311 9,657 
เพ่ิมข้ึน - - 1,000 1,000 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,977) (1,088) (1,635) (4,700) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 3,189 2,092 676 5,957 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,875) (1,165) (676) (3,716) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,314 927 - 2,241 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 39,038 57,572 3,651 7,625 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (2,998) (5,154) (143) (449) 
รวม 36,040 52,418 3,508 7,176 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (15,947) (21,363) (2,819) (3,668) 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 20,093 31,055 689 3,508 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563              
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 52,418 87,279 7,176 9,853 
เพ่ิมข้ึน 5,412 8,890 - 1,000 
กำรเปล่ียนแปลงและยกเลิกสญัญำเช่ำ
ระหวำ่งปี (96) (15,869) - - 

ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2,743 3,326 306 535 
จ่ำยค่ำเช่ำ (24,437) (31,208) (3,974) (4,212) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 36,040 52,418 3,508 7,176 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 33.2 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 19,677 21,645 3,716 4,700 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 2,743 3,326 306 535 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 5,995 10,242 1,203 4,156 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 95 278 9 10 
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ง) อ่ืน ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 จ ำนวน 30.5 ลำ้น
บำท (2653: 41.7 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 5.2 ลำ้นบำท 2563: 8.4 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของ
สญัญำเช่ำระยะสั้น และสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 

19. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
ส ำรองกำรรับประกนัสินคำ้ 4,015 7,475 3,867 7,244 
รำยไดร้อกำรรับรู้ 8,396 10,230 8,396 10,230 
อ่ืน ๆ 16,229 4,671 - - 

รวม 28,640 22,376 12,263 17,474 

20. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนและเงิน
รำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
โครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลักำร
ปฏิบติังำนครบก ำหนด

ระยะเวลำ รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 239,439 263,352 4,896 4,395 244,335 267,747 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :       
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  19,912 19,180 387 398 20,299 19,578 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 6,953 6,761 98 103 7,051 6,864 
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั       

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ             
ทำงกำรเงิน  - - 82 - 82 - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ            
ดำ้นประชำกรศำสตร์ - - 34 - 34 - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - - (794) - (794) - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั       

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ            
ทำงกำรเงิน  4,304 - - - 4,304 - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ            
ดำ้นประชำกรศำสตร์ 2,149 - - - 2,149 - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (34,542) - - - (34,542) - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (21,624) (43,268) (737) - (22,361) (43,268) 
โอนส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระไปเป็นค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - (6,586) (467) - (467) (6,586) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 216,591 239,439 3,499 4,896 220,090 244,335 



                                                                                          แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/  
     บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)                                 รายงานประจ าปี 2564 

                     (56-1 One Report) 
 

 208 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

โครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลักำร
ปฏิบติังำนครบก ำหนด

ระยะเวลำ รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 103,306 117,305 3,688 3,298 106,994 120,603 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :       
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  7,717 7,629 303 313 8,020 7,942 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,222 3,115 75 77 3,297 3,192 
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตร์ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ             

ทำงกำรเงิน  - - 43 - 43 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ             

ดำ้นประชำกรศำสตร์ - - 15 - 15 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - - (347) - (347) - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั

คณิตศำสตร์ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ            

ทำงกำรเงิน  1,383 - - - 1,383 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ            

ดำ้นประชำกรศำสตร์ 533 - - - 533 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (4,642) - - - (4,642) - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (7,871) (24,743) (590) - (8,461) (24,743) 
โอนส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระไปเป็นค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - - (467) - (467) - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 103,648 103,306 2,720 3,688 106,368 106,994 

 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ 
15.6 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 7.7 ลำ้นบำท) (2563: 20.3 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: 7.3 ลำ้นบำท)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 8 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: 8 ปี) (2563: 13 ปี เฉพำะบริษทัฯ: 13 ปี) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
อตัรำคิดลด  1.7 1.8 1.7 1.8 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต                 

(ข้ึนกบัช่วงอำย)ุ 4.5 - 6.0 5.0 - 7.0 4.5 - 6.0 5.0 - 7.0 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด  (16.6) 19.0 (7.6) 8.7 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต  18.0 (16.1) 8.2 (7.4) 

 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด  (19.1) 21.8 (8.8) 9.9 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต  20.8 (18.7) 9.4 (8.5) 

21. ส่วนเกนิทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน และส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำร 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำร จะทยอยตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร
ใชง้ำนท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยน์ั้น และบนัทึกโอนไปยงัก ำไรสะสมโดยตรง  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 887,666 - 565,909 - 
บวก: ตีรำคำสินทรัพย ์ - 900,131 - 575,244 
หกั: กำรตดัจ ำหน่ำย (16,828) (12,465) (15,279) (9,335) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 870,838 887,666 550,630 565,909 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหกักบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถจ่ำยเป็นเงิน
ปันผลได ้

22. ส ารองตามกฎหมาย 

ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก ำไร
สุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหกั
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองดังกล่ำวมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 
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23. รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ประเภทของสินค้าหรือบริการ     
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 6,574,067 5,497,867 3,366,091 3,170,349 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 69,196 59,481 8,383 4,095 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำก 27,068 22,765 3,563 3,199 
รวมรำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ - รับรู้รำยได ้
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 6,670,331 5,580,113 3,378,037 3,177,643 

24. ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 180,457 198,842 139,363 157,064 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 3,400 3,326 306 535 

รวม 183,857 202,168 139,669 157,599 

25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 4,919,817 3,421,564 3,207,055 2,523,756 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ                                        
งำนระหวำ่งท ำ(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (125,471) 169,210 (73,463) 85,400 

เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 778,893 788,115 348,469 365,660 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 403,462 372,672 189,543 169,568 
ค่ำเช่ำจ่ำย 6,090 10,520 1,212 4,166 
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26. ภาษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 734 689 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 7,405 6,276 (5,184) (937) 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในก าไรขาดทุน 8,139 6,965 (5,184) (937) 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนเกินทุน                                                 

จำกกำรตีรำคำท่ีดินและอำคำร - 229,243 - 143,811 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวกบัผลก ำไรจำก             

กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำตร์ประกนัภยั 5,530 - 545 - 

 5,530 229,243 545 143,811 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งขำดทุนทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ขำดทุนทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (513,185) (631,237) (470,464) (451,598) 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20, 25% 20, 25% 20% 20% 
ขำดทุนทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ

อตัรำภำษี (103,293) (128,162) (94,093) (90,320) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหต ุ27) (569) (2,335) - - 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 7,414 7,564 3,852 2,588 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (3,187) (5,289) (449) (464) 
อ่ืน ๆ 650 (938) (2,263) 1,433 

รวม 4,308 (998) 1,140 3,557 
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่รับรู้ 101,572 124,769 87,769 85,826 
โอนกลบัสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 5,552 11,356 - - 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในก าไรขาดทุน 8,139 6,965 (5,184) (937) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 3,789 3,834 1,319 775 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 32,402 33,311 18,387 15,486 
ส ำรองกำรรับประกนัสินคำ้ 602 1,103 573 1,057 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 30,112 39,638 16,235 16,746 
รำยไดร้อกำรรับรู้ 1,679 2,046 1,679 2,046 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 112,098 117,650 102,050 102,050 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 9,702 11,621 8,353 10,153 
สญัญำเช่ำ - - 253 244 
อ่ืน ๆ 13,297 12,881 623 96 

รวม 203,681 222,084 149,472 148,653 

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดินและอำคำร 222,458 226,230 137,657 141,477 
สญัญำเช่ำ 9,417 11,112 - - 

รวม 231,875 237,342 137,657 141,477 
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ณ ว ันท่ี  31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีขำดทุนทำงภำษี ท่ีย ังไม่ได้ใช้จ  ำนวน 2,313 ล้ำนบำท (2563:                
2,469 ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้
เห็นว่ำกลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ข้ำงต้น           
มำใชป้ระโยชน์ได ้

 ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้มีจ  ำนวนเงิน 3,215 ลำ้นบำท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์
ภำยในปี 2569 

27. การส่งเสริมการลงทุน 
27.1 บริษทัฯไดรั้บสิทธิประโยชน์บำงประกำรในฐำนะผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริม

กำรลงทุนพ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมัติของคณะกรรมกำรส่งเส ริมกำรลงทุนโดยมีรำยละเอียดท่ี มี      
สำระส ำคญัดงัน้ี  

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 58-2173-0-00-1-0 60-1261-1-05-1-0 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตคอมเพรสเซอร์

ส ำหรับเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ 
ผลิตคอมเพรสเซอร์ 
และ/หรือมอเตอร์

ส ำหรับเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ   

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบ
กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวม
ค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียนมีก ำหนดเวลำ 5 ปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำก
กำรประกอบกิจกำร 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได้
นิติบุคคลให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงเวลำนั้นไปหักออก
จำกก ำไรสุทธิภำยหลังระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิ ติบุคคลมี
ก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้ก ำหนดเวลำนั้น  

ตั้งแต่วนัท่ี  
31 มกรำคม 2563 ถึง

วนัท่ี  
30 มกรำคม 2568 

- 

2.2 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบ
กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 50 ของมูลค่ำเงินลงทุน
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียนมี
ก ำหนดเวลำ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีมีรำยไดจ้ำกกำรส่งเสริม 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได้
นิติบุคคลให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงเวลำนั้นไปหักออก
จำกก ำไรสุทธิภำยหลังระยะเวลำได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิ ติบุคคลมี
ก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้ก ำหนดเวลำนั้น  

- ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ  ำเป็นท่ีตอ้งน ำเขำ้มำจำก
ต่ำงประเทศ เพ่ือใชใ้นกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 1 ปี นบัแต่วนั
น ำเขำ้คร้ังแรก 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนุมติัตลอดระยะเวลำท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.5 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
ซ่ึงได้รับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงินได้
ตลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 31 มกรำคม 2563 ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ    
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ทั้งน้ี บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
รำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษทัฯทั้งหมดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีจ ำนวนประมำณ 3,378 ลำ้น
บำท  (2563: 3,177.6 ล้ำนบำท ) เป็นรำยได้จำกกำรผลิตและขำยซ่ึ งได้ รับกำรส่งเส ริมกำรลงทุน                   
เป็นจ ำนวนประมำณ 876 ลำ้นบำท (2563: 858.5 ลำ้นบำท) 

27.2 บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร่ี จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับผลิตภณัฑ์ท่ีก ำหนดแต่ละ
ประเภทภำยใตพ้ระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน
โดยมีรำยละเอียดท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี  
  บตัรส่งเสริมเลขท่ี บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 2127(2)/2548 60-0092-1-00-1-0 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ ผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ   

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี นบัแต่วนัท่ี
เร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลให้สำมำรถน ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวำ่งเวลำนั้นไปหักออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี นับแต่วนัท่ี
พน้ก ำหนดเวลำนั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 8 กรกฎำคม 
2555  

ถึงวนัท่ี 7 กรกฎำคม 
2563 

- 

2.2 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของ
เงินลงทุนไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีก ำหนดเวลำ 5 ปี 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหวำ่งเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งเวลำนั้น
ไปหักออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้ก ำหนดเวลำนั้น 

- ตั้งแต่วนัท่ี 5 มีนำคม 
2564  

ถึงวนัท่ี 4 มีนำคม 
2569 

2.3 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
กำรลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อ
เสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.4 ได้รับยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 8 กรกฎำคม 2555 5 มีนำคม 2564 

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
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27.3 บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน 
พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน โดยมีรำยละเอียดส ำหรับบตัรส่งเสริมท่ียงัมีสิทธิ
พิเศษท่ีส ำคญัเหลืออยูด่งัน้ี 

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 2167(2)/2550 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตคอมเพรสเซอร์ส ำหรับ

ตูเ้ยน็และเคร่ืองท ำควำมเยน็ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ี
ไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุน
หมุนเวยีนเป็นระยะเวลำ 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหวำ่งเวลำท่ีไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ให้สำมำรถน ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงเวลำนั้นไปหักออกจำกก ำไร
สุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี 
นบัแต่วนัท่ีพน้ก ำหนดเวลำนั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 14 มกรำคม 2551 
ถึงวนัท่ี 13 มกรำคม 2559 

2.2 ได้รับยกเวน้ไม่ต้องน ำเงินปันผลท่ีได้รับจำกกิจกำรส่งเสริมกำรลงทุน ซ่ึงได้รับ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำท่ีผู ้
ไดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

2.3 ไดรั้บลดหยอ่นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรลงทุนในอตัรำ
ร้อยละ 50 ของอตัรำปกติ  

ตั้งแต่วนัท่ี 14 มกรำคม 2559 
ถึงวนัท่ี 13 มกรำคม 2566 

2.4 ไดรั้บอนุญำตให้หักค่ำขนส่ง ค่ำไฟฟ้ำและค่ำประปำสองเท่ำของค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำว
นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น 

เป็นระยะเวลำ 10 ปี นบัแต่
วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร

ประกอบกิจกำร 
2.5 ไดรั้บอนุญำตให้หักเงินลงทุนในกำรติดตั้งหรือก่อสร้ำงส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกร้อย

ละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือไปจำกกำรหกัค่ำเส่ือมรำคำตำมปกติ  
ไดรั้บ 

2.6 ได้รับยกเว ้นอำกรขำเข้ำส ำหรับวัตถุ ดิบและวัสดุ จ ำเป็นท่ีต้องน ำเข้ำมำจำก
ต่ำงประเทศเพ่ือใชใ้นกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออก 

เป็นระยะเวลำ 5 ปีนบัแต่วนั
น ำเขำ้คร้ังแรก 

2.7 ไดรั้บลดหยอ่นอำกรขำเขำ้ร้อยละ 75 ของอตัรำปกติส ำหรับวตัถุดิบหรือวสัดุจ ำเป็น
ท่ีน ำเขำ้มำใชใ้นกำรผลิตเพ่ือจ ำหน่ำยในประเทศเป็นระยะเวลำ 1 ปีนบัแต่วนัน ำเขำ้
คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

2.8 ได้รับยกเวน้อำกรขำเข้ำส ำหรับของท่ีผูไ้ด้รับกำรส่งเสริมน ำเข้ำมำเพ่ือส่งกลับ
ออกไปเป็นระยะเวลำ 5 ปี นบัแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 14 มกรำคม 2551 
  

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
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27.4 บริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับผลิตภณัฑ์ท่ีก ำหนดแต่ละประเภท

ภำยใตพ้ระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนโดย
มีรำยละเอียดท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี 
  บตัรส่งเสริมเลขท่ี 

60-0708-1-00-1-0  
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำน

แสงอำทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคำ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บ
กำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน 
และมีมูลค่ำไม่เกิน 55 ล้ำนบำท มีก ำหนดเวลำ 8 ปี นับจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหวำ่งเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลใหน้ ำ
ผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงเวลำนั้ นไปหักออกจำกก ำไรสุทธิท่ีเกิดข้ึน
ภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัจำกวนัท่ี
พน้ก ำหนดนั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 24 ธนัวำคม 2562 ถึง
วนัที่ 23 ธนัวำคม 2570 

2.3 ได้รับยกเวน้ไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน ซ่ึงได้รับ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บ
กำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติั โดยตอ้ง
น ำเขำ้ภำยในวนัที่ 27 ธนัวำคม 2562 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 24 ธนัวำคม 2562 

ทั้งน้ี บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
28. ขาดทุนต่อหุ้น 
 ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรขำดทุนส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร

ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
 ขำดทุนต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 
ขำดทุนส ำหรับปี 

จ  ำนวนหุ้นสำมญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ขำดทุนต่อหุ้น 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 
งบกำรเงินรวม       
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
ขำดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (521,325) (638,202) 1,500,000 1,500,000 (0.35) (0.43) 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร       
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
ขำดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (465,280) (450,660) 1,500,000 1,500,000 (0.31) (0.30) 
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29. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีจดัท ำให้ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนและได้รับกำรสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 4 ส่วนงำน ดงัน้ี 

1. คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ 
2. ลวดอำบน ้ำยำ 
3. เหล็กแผน่และเหล็กแผน่แปรรูป 
4. ช้ินส่วนเหล็กหล่อ  

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์ใน
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน  

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก  
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 2564 2563 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก    
ประเทศไทย 4,268,358 3,233,025 
ฮ่องกง 1,354,897 1,448,091 
จีน 304,349 211,406 
ออสเตรเลีย 32,417 59,984 
อินโดนีเซีย 29,563 33,134 
ซำอุดิอำระเบีย 81,272 114,740 
ประเทศอ่ืนๆ 599,475 479,733 

รวม 6,670,331 5,580,113 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
และสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี)   

ประเทศไทย 3,715,913 4,030,459 
จีน 183,783 178,836 

รวม 3,899,696 4,209,295 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,336 ลำ้นบำท และ 
1,290 ล้ำนบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนคอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ ส่วนงำนลวดอำบน ้ ำยำ และ                
ส่วนงำนช้ินส่วนเหล็กหล่อ (ปี 2563 เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,431 ลำ้นบำท และ 815 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วน
งำนคอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ส่วนงำนลวดอำบน ้ำยำ และส่วนงำนช้ินส่วนเหล็กหล่อ) 

30. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ     
3 - 7 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์ในประเทศไทย และจะจ่ำยให้แก่
พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้ นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปี  2564              
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 12.4 ลำ้นบำท (2563: 16.6 ลำ้นบำท) และเฉพำะบริษทัฯ
เป็นจ ำนวน 5.4 ลำ้นบำท (2563: 5.9 ลำ้นบำท) 
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31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

31.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 8.7 ล้ำนบำท (2563: 17.8  
ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 8.1 ลำ้นบำท 2563: 11.0 ลำ้นบำท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงอำคำรโรงงำน
และกำรติดตั้งเคร่ืองจกัร 

31.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญำบริกำรท่ีจะตอ้งจ่ำยใน
อนำคตดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
จ่ำยช ำระ     
ภำยใน 1 ปี 15.4 9.7 5.0 3.0 
มำกกวำ่ 1 ปี 7.8 - 3.0 - 

ข) กลุ่มบริษัท มีภำระผูกพัน เก่ียวเน่ืองกับสัญญำค่ำตอบแทนจำกกำรขำยแก่ตัวแทนจ ำหน่ำย                       
โดยกลุ่มบริษทัตอ้งจ่ำยค่ำนำยหนำ้ตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำหรือตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

31.3 การค า้ประกนั 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯและบริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ ำกดั มีหน้ีสินอ่ืนท่ี
อำจเกิดข้ึนจำกกำรค ้ ำประกันวงเงินสินเช่ือของบริษัท ซูโจว กุลธรแมกเนทไวร์ จ  ำกัด แก่สำขำ                
ในต่ำงประเทศของธนำคำรแห่งหน่ึงจ ำนวน 60 ลำ้นเรนมินบิ หรือเทียบเท่ำประมำณ 319 ลำ้นบำท 
(2563: 60 ลำ้นเรนมินบิ หรือเทียบเท่ำประมำณ 282 ลำ้นบำท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 มีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษัทเหลืออยู ่                  
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 53 ล้ำนบำท (2563: 49.3 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษัทฯ: 20 ล้ำนบำท         
(2563: 20.0 ลำ้นบำท)) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 
ซ่ึงประกอบด้วยหนังสือค ้ ำประกันเพื่อค ้ ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำจ ำนวน 40 ล้ำนบำท (2563: 36.3             
ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 7.2 ลำ้นบำท (2563: 7.2 ลำ้นบำท)) และอีกจ ำนวน 13 ลำ้นบำท (2563: 
13.0 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนัอำกรกำรน ำเขำ้ กำรซ้ือก๊ำซธรรมชำติและอ่ืนๆ (เฉพำะของบริษทัฯ: 12.8 
ลำ้นบำท (2563: 12.8 ลำ้นบำท)) 
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32. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563  กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน              

เฉพำะกิจกำร 

 ระดบั 2 ระดบั 2 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม   
ท่ีดิน  952.1 740.7 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำร 1,093.8 546.4 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    
ตรำสำรอนุพนัธ์   
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (3.1) (3.1) 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน              

เฉพำะกิจกำร 

 ระดบั 2 ระดบั 2 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม   
ท่ีดิน  952.1 740.7 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำร 1,092.8 520.5 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม   
ตรำสำรอนุพนัธ์   
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (0.5) (0.5) 
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33. เคร่ืองมือทางการเงิน 

33.1 ตราสารอนุพนัธ์  
    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ                  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 
หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์   
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง   
สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 3,111 489 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 3,111 489 

ตราสารอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัความเส่ียง 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำดงักล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศของ
รำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปประมำณ 6 เดือน 

33.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้ืม
ระยะยำว กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำร
บริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั และเงินฝำกธนำคำร โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทั
อำจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
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ลูกหน้ีการค้า  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ี
กำรคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ และกำรจดัส่งสินค้ำให้กบัลูกคำ้รำยใหญ่มกัจะมีกำรขอหนังสือรับรองด้ำนเครดิต 
(Letters of credit) หรือกำรประกันสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จำกธนำคำรและสถำบันกำรเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง 
นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นกำรให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำน
ลูกคำ้จ ำนวนมำก  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
รูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และอนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือของลูกคำ้ รวมถึงกำรมีหนงัสือรับรองดำ้นเครดิต (Letters of credit) และกำรค ้ำประกนัสินเช่ือแบบ
อ่ืน ๆ ทั้งน้ี หนงัสือรับรองดำ้นเครดิต (Letters of credit) และกำรประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ  ถือเป็นส่วนหน่ึง
ของลูกหน้ีกำรคำ้และน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมี
ควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์
ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ออก
จำกบญัชีหำกลูกหน้ีนั้นคำ้งช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้กำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ี
รำยดงักล่ำว  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีได้รับกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ
ดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนตลำด 3 ประเภท ได้แก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน ควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำตรำสำรอนุพนัธ์ประเภทสัญญำซ้ือขำย
เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรน ำเข้ำหรือ    
ส่งออกสินคำ้ 
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินค้ำเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซ่ึง
สัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

   ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียน        

 สินทรัพยท์ำง หน้ีสิน   สินทรัพยท์ำง หน้ีสิน  
สกุลเงิน กำรเงิน ทำงกำรเงิน กำรเงิน ทำงกำรเงิน อตัรำซ้ือ อตัรำขำย 

 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญ
สหรัฐอเมริกา 7 20 6 11 33.2469 33.5929 
เยน - 13 - 8 0.2869 0.2944 
ยโูร - 0.2 - - 37.5083 38.2813 
เรนเมนบิ 0.5 15 - 37 5.1828 5.3185 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียน 

 สินทรัพยท์ำง หน้ีสิน   สินทรัพยท์ำง หน้ีสิน  
สกุลเงิน กำรเงิน ทำงกำรเงิน กำรเงิน ทำงกำรเงิน อตัรำซ้ือ อตัรำขำย 

 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญ
สหรัฐอเมริกา 11 9 10 6 29.8674 30.2068 
เยน - 18 - 12 0.2869 0.2945 
ยโูร - 0.2 - 0.1 36.4949 37.2578 
เรนเมนบิ - 0.3 - 0.3 4.5447 4.6927 

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
บริษทัฯมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ซ่ึงมีอำยสุัญญำไม่เกินหน่ึงปี คงเหลือดงัน้ี 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   วนัท่ีครบก ำหนด อตัรำแลกเปล่ียนตำมสัญญำของ 

สกุลเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย ตำมสัญญำ จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย 
 (ลำ้น) (ลำ้น)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 3.2 3.3 9 กุมภำพนัธ์ -  

23 พฤษภำคม 2565 
 

33.03 - 33.23 32.36 - 33.20 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   วนัท่ีครบก ำหนด อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำของ 

สกลุเงิน จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย ตำมสญัญำ จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย 
 (ลำ้น) (ลำ้น)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.6 0.5 19 มกรำคม -  

29 มิถุนำยน 2564 
30.03 - 31.69 29.98 - 30.13 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อขำดทุนก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึน
อยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อขำดทุนก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เป็นตวัเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน
ควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564และ 2563 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกกำร
เปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 2564 2563 
 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ

ขำดทุนก่อนภำษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ

ขำดทุนก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

เหรียญสหรัฐ +5 (22,736) +5 3,769 
 - 5 22,736 - 5 (3,769) 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรจดัหำเงิน
กูย้มืท่ีมีทั้งอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี และอตัรำดอกเบ้ียผนัแปร  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวันท่ี              
ครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)   
ไดด้งัน้ี            
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี  รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3 - 11 5 19 0.05 - 0.37 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,062 1,062 - 

 3 - 11 1,067 1,081  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3,534 - 137 - 3,671 2.15 - 5.88 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1,096 1,096 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 16 20 - - 36 2.65 - 6.85 

เงินกูย้มืระยะยำว  - - 1,103 - 1,103 THBFIX+3% 

 3,550 20 1,240 1,096 5,906  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี  รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 5 24 29 0.05 - 0.37 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,096 1,096 - 

 - - 5 1,120 1,125  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3,426 - 125 - 3,551 2.24 - 6.87 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 752 752 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 21 31 - - 52 2.65 - 6.85 

เงินกูย้มืระยะยำว  - - 1,075 - 1,075 THBFIX+3% 

 3,447 31 1,200 752 5,430  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี  รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 1 1 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 576 576 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั 10 - - - 10 4.25 

 10 - - 577 587  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน 2,006 - 22 - 2,028 2.15 – 5.88 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1,280 1,280 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 736 - - - 736 4.60 – 6.13 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 3 1 - - 4 2.65 - 6.85 

เงินกูย้มืระยะยำว  - - 1,103 - 1,103 THBFIX+3% 

 2,745 1 1,125 1,280 5,151  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี  รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 13 13 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 726 726 - 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 30 - - - 30 4.25 

 30 - - 739 769  
หนีสิ้นทางการเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน 2,090 - 30 - 2,120 2.24 - 6.87 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1,127 1,127 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 481 - - - 481 4.60 - 7.25 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 4 3 - - 7 2.65 - 6.85 

เงินกูย้มืระยะยำว  - - 1,075 - 1,075 THBFIX+3% 

 2,575 3 1,105 1,127 4,810  
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          การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อขำดทุนก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

 2564 2563 
 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ

ขำดทุนก่อนภำษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ

ขำดทุนก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

บำท +1 (11,029) +1 (10,753) 
 - 1 11,029 -1 10,753 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำข้ึนโดยใช้สมมติฐำนวำ่จ ำนวนเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน และตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวำ่อตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดของเงินกูย้ืมจำกสถำบนั
กำรเงินดงักล่ำว ไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้นกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมี
ผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเตม็  

ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์  

กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ เน่ืองจำกในกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม
บริษทัตอ้งมีกำรซ้ือและผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ จึงตอ้งมีกำรจดัหำทองแดงอยำ่งต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัจึงมี
ควำมเส่ียงต่อกำรเปล่ียนแปลงของรำคำทองแดงจำกยอดซ้ือทองแดงท่ีคำดกำรณ์ไว ้

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมจำกสถำบนั
กำรเงิน และสัญญำเช่ำ ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมำณร้อยละ 87 ท่ีจะครบ
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่ำตำมบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่ำวท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน 
(2563: ร้อยละ 86) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 87 2563: ร้อยละ 86)  
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำม
สัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3,670,903 - 3,670,903 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,095,920 - 1,095,920 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 17,738 21,300 39,038 
เงินกูย้มืระยะยำว 420,000 682,850 1,102,850 

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 5,204,561 704,150 5,908,711 
    
ตราสารอนุพนัธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระแยก    
กระแสเงินสดรับ 363 - 363 
กระแสเงินสดจ่ำย (3,474) - (3,474) 

รวมตราสารอนุพนัธ์ (3,111) - (3,111) 
 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3,550,847 - 3,550,847 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 751,507 - 751,507 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 24,014 33,558 57,572 
เงินกูย้มืระยะยำว 400,000 675,300 1,075,300 

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 4,726,368 708,858 5,435,226 
ตราสารอนุพนัธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระแยก    
กระแสเงินสดรับ 2,303 - 2,303 
กระแสเงินสดจ่ำย (2,792) - (2,792) 

รวมตราสารอนุพนัธ์ (489) - (489) 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 2,028,050 - 2,028,050 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,279,470 - 1,279,470 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 736,000 - 736,000 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 2,924 727 3,651 

เงินกูย้มืระยะยำว 420,000 682,850 1,102,850 

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 4,466,444 683,577 5,150,021 
    

ตราสารอนุพนัธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระแยก    
กระแสเงินสดรับ 363 - 363 

กระแสเงินสดจ่ำย (3,474) - (3,474) 

รวมตราสารอนุพนัธ์ (3,111) - (3,111) 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 2,119,739 - 2,119,739 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,127,025 - 1,127,025 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 481,000 - 481,000 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 3,975 3,650 7,625 

เงินกูย้มืระยะยำว 400,000 675,300 1,075,300 

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 4,131,739 678,950 4,810,689 

ตราสารอนุพนัธ์    
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระแยก    
กระแสเงินสดรับ 2,303 - 2,303 

กระแสเงินสดจ่ำย (2,792) - (2,792) 

รวมตราสารอนุพนัธ์ (489) - (489) 
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33.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

 กลุ่มบริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ น เจำ้หน้ีและเงินกู้ยืมระยะสั้ น แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ข) เงินกู้ยืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำด แสดงมูลค่ำยุติธรรม 
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ค) ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
แบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใช้ในกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปล่ียนทนัที อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำ
ของเงินตรำต่ำงประเทศ และเส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้  ำนึงถึง
ผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

34. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม
และกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัฯไม่ได้เปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์ นโยบำย หรือ
กระบวนกำรในกำรบริหำรจดักำรทุน 

35. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรผูมี้อ ำนำจของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2565 
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เอกสารแนบ 1  

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ  ผูบ้รหิาร  ผูม้อี านาจควบคมุ และเลขานุการบรษิทั 

1   ขอ้มูลของกรรมการ  ผูบ้รหิาร  ผูม้อี านาจควบคมุ และเลขานุการบรษิทั 

1.1   ขอ้มูลของกรรมการ   [(*)  กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษัิท] 

1 ชือ่–นามสกลุ    นายสธุ ี  สมิะกลุธร(*)          

อายุ      52  ปี          

สญัชาต ิ      ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั    ประธานกรรมการ 
      (ไดรั้บต าแหน่ง วนัที ่12 พฤษภาคม 2564) 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  25  เมษายน  2561 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ   4 ปี 

การถอืหุน้ในบรษัิท   หุน้สามัญ  32,124,655  หุน้  

สดัสว่นการถอืหุน้     2.14164 % 

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

     เป็นพีช่าย นายสทุศัน ์สมิะกลุธร / กรรมการ / กรรมการสรรหาและ 

ก าหนดคา่ตอบทน 

     เป็นนอ้งชาย นางสภุาณี จันทศาศวตั /รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่(การตลาด) 

การศกึษา     ปรญิญาโท –  Master of Science in Management, 

   Purdue University, U.S.A.    

 ปรญิญาตร ี – วศิวกรรมศาสตร ์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  Director  Certification  Program  (DCP) / 2546 

ต าแหน่งในบรษัิท    รักษาการรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่(การเงนิ)  

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่  ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน ประธานกรรมการ/กรรมการผูจ้ัดการบรษัิทย่อย 

–  บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์ จ ากดั 

        ประธานกรรมการบรษัิทย่อย 

–  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟาน์ดรี ่ จ ากัด 

–  บรษัิท กลุธร สตลี  จ ากดั   

–  บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรเมททัลโปรดักส ์ จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากัด 

กรรมการบรษัิทย่อย 

–  บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากดั 
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ประสบการณ์การท างาน 

 12 พฤษภาคม 2564 – ปัจจบุัน  ประธานกรรมการ    บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

1 มถินุายน 2561 – 21 เมษายน 2563 กรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

1 พฤษภาคม 2555 – 10 เมษายน 2561 กรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

23 เมษายน 2546 – 10 เมษายน 2561 กรรมการ    บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั  (มหาชน) 

2541 – 2546            ผูบ้รหิาร   บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั  (มหาชน) 

2 ชือ่–นามสกลุ    นายฐติศิกัดิ ์  สมิะกลุธร(*)      

อาย ุ      43  ปี           

สญัชาต ิ      ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั    กรรมการ  

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  28 เมษายน 2553 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษัิท  12 ปี 

การถอืหุน้ในบรษัิท   หุน้สามัญ  7,251,125 หุน้ 

สดัสว่นการถอืหุน้      0.48341 % 

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ ี

การศกึษา     ปรญิญาตร ี –  Electrical and Electronic Engineering 

          Queen Mary College: University of London 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  Director Certification Program (DCP) / 2559 

ต าแหน่งในบรษัิท    กรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ (ตัง้แต ่ 24 กมุภาพันธ ์2564) 

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่  ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน กรรมการผูจ้ัดการบรษัิทย่อย 

–  บรษัิท กลุธร สตลี จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรเมททัลโปรดักส ์จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากัด 
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กรรมการ 

–  บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์ จ ากดั 

   –  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟาน์ดรี ่ จ ากัด 

–  บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

–  บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรอเิล็คทรคิ จ ากัด 

–  บรษัิท อตุสาหกรรมคอมเพรสเซอรไ์ทย จ ากดั 

ประสบการณ์การท างาน  2546 – ปัจจบุนั ผูบ้รหิาร  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากัด  (มหาชน) 

 

3 ชือ่–นามสกลุ    นายธวชัชยั  จรณะกรัณย ์   

อาย ุ      67  ปี    

สญัชาต ิ      ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั    กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  16 ธันวาคม 2541 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษัิท  23  ปี 

การถอืหุน้ในบรษัิท   หุน้สามัญ  1,430  หุน้  (โดยคูส่มรส) 

สดัสว่นการถอืหุน้      0.00009 %  

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ ี

การศกึษา     ปรญิญาตร ี- นติศิาสตร ์  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

      เนตบิณัฑติไทย 

      หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 

          (หลกัสตูร วตท.) รุ่นที ่17 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  Director Accreditation Program (DAP) / 2547 

      Advanced Audit Committee Program (AACP) 32/2562 

ต าแหน่งในบรษัิท             ไมม่ ี 

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน      ประกอบวชิาชพีอสิระ  (ทนายความ) 

   –  ส านักงาน  ช. ชนะสงคราม ทนายความ 

     ประสบการณ์การท างาน   

 2521 – ปัจจบุนั –  ทนายความ 
2520 – 2521  –  เจา้พนักงานพทิกัษ์ทรัพย ์ กรมบงัคับคด ี กระทรวงยตุธิรรม 

 2519 – 2520  –  เจา้พนักงานทีด่นิ  กรมทีด่นิ  กระทรวงมหาดไทย 
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4 ชือ่–นามสกลุ    พลเรอืโทนฤดม  สอาดเย็น     

อาย ุ      80 ปี         

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจุบนั    กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  16  มนีาคม  2561 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษัิท  4 ปี 

การถอืหุน้ในบรษัิท   ไมม่ ี

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ ี

การศกึษา     ปรญิญาตร ี–  คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ี

               จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั    

      –  ส าเร็จหลกัสตูรโรงเรยีนเสนาธกิารทหารเรอื  รุ่นที ่37   

      –  ส าเร็จหลกัสตูรวทิยาลยัการทพัเรอื  รุ่นที ่18  

      –  ส าเร็จหลกัสตูรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร  รุ่นที ่37 (วปรอ. 377)  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไมม่ ี

ต าแหน่งในบรษัิท    ไมม่ ี

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน  

1 ตลุาคม 2545   – เกษียณอายรุาชการเป็นขา้ราชการบ านาญ  สงักดัส านักงานปลดักระทรวงกลาโหม 

1 เมษายน 2545 – พลเรอืโท    หัวหนา้นายทหารฝ่ายเสนาธกิารประจ ารองปลัดกระทรวงกลาโหม 

1 เมษายน 2540 – พลเรอืตร ี    ผูอ้ านวยการ ส านักงานตรวจบญัชทีหารเรอื 

1 ตลุาคม 2530 – นาวาเอก (พเิศษ)  รองเจา้กรมการเงนิทหารเรอื 

– นาวาเอก (พเิศษ)  รองผูอ้ านวยการ  ส านักงานตรวจบญัชทีหารเรอื 

– นาวาเอก (พเิศษ)  ผูช้ว่ยผูอ้ านวยการ ส านักงานตรวจบัญชทีหารเรอื 

– นาวาเอก (พเิศษ)  ผูอ้ านวยการกองคา่ใชจ้า่ยทั่วไป  กรมการเงนิทหารเรอื 

– นาวาเอก (พเิศษ)  ผูอ้ านวยการกองการเงนิ  กรมอูท่หารเรอื 

1 ตลุาคม 2526 – นาวาเอก    หัวหนา้กองการเงนิ  กองเรอืยทุธการ 

1 ตลุาคม 2523 – นาวาโท    หัวหนา้แผนกงบประมาณบรหิาร กองงบประมาณ ส านักปลัดบญัชทีหารเรอื 

1 ตลุาคม 2520 – นาวาตร ี    หัวหนา้แผนกการเงนิ กรมโรงงาน ฐานทพัเรอืสตัหบี 
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5   ชือ่-นามสกลุ นางเบญจวรรณ  รัตนประยรู 

อาย ุ  69 ปี           

สญัชาต ิ  ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ  

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 12 มถินุายน 2563 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 1 ปี 8 เดอืน 

การถอืหุน้ในบรษัิท ไมม่ ี  

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ ี

การศกึษา     ปรญิญาตร ี  สาขาเศรษฐศาสตร ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์

    ปรญิญาโท  สาขาพัฒนาการเศรษฐกจิ  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

ปรญิญาบตัร หลักสตูรการป้องกนัราชอาณาจักร วปอ.2547 (ปรอ.17) 

ประกาศนยีบตัร   –  นักบรหิารระดับสงูรุ่นที ่42 

     วทิยาลยันักบรหิารขา้ราชการพลเรอืน  

– การบรหิารจัดการดา้นความมั่นคงขัน้สงู รุ่นที ่7 

สมาคมวทิยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร 

–   สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ รุ่น 6  

– สถาบนัการคา้ฯ TEPCOT 3. 

– วทิยาลยัประกนัภัยขัน้สงู วปส.2 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ Board Matter Trends (BMT) รุ่นที ่9/2020 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่13/2017  

ต าแหน่งในบรษัิท ไมม่ ี  

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ / 

  กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / 

  กรรมการรับผดิชอบตอ่สงัคมและพัฒนาอยา่งย่ังยนื 

– บรษัิท อาร ์แอนด ์บ ีฟู้ด ซพัพลาย จ ากัด (มหาชน) 

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน       

ผูพ้พิากษาสมทบ 

   –  ศาลทรัพยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศกลาง รุ่นที ่12 
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  ประสบการณ์การท างาน  

         31 ก.ค 2562 – 31 ธ.ค 2564 กรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิผล 

     ภาคราชการประจ ากระทรวงพาณชิย ์วาระที ่2 

 ม.ค. 2556 – ม.ิย 2564  ทีป่รกึษา    Eastland Food Corp  

(ส านักงานผูแ้ทนประเทศไทย) 

7 พ.ย 2557 – 4 พ.ย 2558 ทีป่รกึษาคณะอนุกรรมาธกิาร   คณะกรรมาธกิารพาณิชย ์อตุสาหกรรม 

   และแรงงานสภานติบิญัญตแิห่งชาต ิ

5 พ.ย 2558 – 2562  อนุกรรมาธกิาร  คณะกรรมาธกิารพาณิชย ์อตุสาหกรรม 

  และแรงงานสภานติบิญัญตแิห่งชาต ิ

31 ก.ค 2560 – 30 ก.ค 2562  กรรมการ    คณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิผล 

ภาคราชการประจ ากระทรวงพาณชิย ์วาระที ่1 

2559 – ม.ิย 2560   กรรมการ/ทีป่รกึษา    บรษัิท เอสคแูลป คลนิกิ (เอเชยี) จ ากดั 

ส.ค 2554 – ก.ค 2559 ผูพ้พิากษาสมทบ  ศาลทรัพยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหวา่ง

ประเทศกลาง รุ่นที ่9 

2555 – 2558    ทีป่รกึษา       บรษัิท บทูติ คอนซลัแตนท ์กรุ๊ป จ ากดั 

 

6 ชือ่–นามสกลุ    นายสมลกัษณ์   เจยีมธรีะนาถ      

อาย ุ      72  ปี         

สญัชาต ิ     ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั    กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  28 เมษายน 2553 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษัิท  12 ปี 

การถอืหุน้ในบรษัิท   ไมม่ ี   

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ ี

การศกึษา     ปรญิญาตร ี –  วศิวกรรมศาสตร ์ สาขาไฟฟ้าสือ่สาร 

                            จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  Director  Certification  Program  (DCP) / 2546 

ต าแหน่งในบรษัิท    ไมม่ ี

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ ไมม่ ี
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ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน กรรมการ 

–  บรษัิท แชมป์อลอิัลซ ์ จ ากัด 

        –  บรษัิท แชมป์ซพัพลายเซ็นเตอร ์ จ ากดั 

        –  บรษัิท กรนี เอ็ซเทท แอนด ์เค. โฮลดิง้ กรุ๊ป  จ ากดั 

ประสบการณ์การท างาน   

–  ทีป่รกึษาคณะกรรมาธกิารวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี รัฐสภา 

–  ผูจ้ัดการใหญ ่บรษัิท ฝาจบี จ ากัด (มหาชน) 

–  กรรมการผูจั้ดการ บรษัิท สยาม เอ็นอซี ีจ ากัด 

–  กรรมการผูจ้ัดการ บรษัิท สยามคอมเพรสเซอรอ์ตุสาหกรรม จ ากัด 

7   ชือ่– นามสกลุ    นายกนก  สรุยิสตัย(์*) 

อาย ุ      55 ปี             

สญัชาต ิ      ไทย    

ต าแหน่งปัจจุบนั         กรรมการ 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นกรรมการ      19  ธันวาคม  2561 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษัิท  3 ปี  

การถอืหุน้ในบรษัิท   ไมม่ ี  

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ ี

การศกึษา     ปรญิญาตร ีสาขา ศลิปะ   

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  Director Certification Program (DCP) / 2545 

      หลกัสตูรพัฒนาความคดิสรา้งสรรคเ์ชงิธรุกจิ/มหาวทิยาลัยศรปีทมุ  

ต าแหน่งในบรษัิท    ไมม่ ี   

การด ารงต าแหน่งใหบ้รษัิทจดทะเบยีนอืน่ ไมม่ ี

ต าแหน่งงานอืน่ในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 

      กรรมการ 

 –   บรษัิท ไทยโตชบิาอตุสาหกรรม จ ากัด 

–  บรษัิท โตชบิาไทยแลนด ์จ ากดั 

–  บรษัิท ไทยโตชบิาไลท้ต์ ิง้ จ ากัด 

–   บรษัิท ซปุเปอรไ์ลท ์เอ็น.เค.เอส.โฮลดิง้ จ ากัด 
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–  บรษัิท นกิรกจิและบตุร จ ากัด 

–  บรษัิท อตุสาหกรรมไฟฟ้าไทย จ ากัด 

–  บรษัิท มติรกรดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ 

– บรษัิท สวนอตุสาหกรรมบางกะด ีจ ากดั 

ประสบการณ์การท างาน  ศลิปิน    นักถา่ยภาพ    การพมิพ ์   การเขยีน 

8   ชือ่–นามสกลุ    นายอภชิติ  สมิะกลุธร(*)     

อาย ุ      43 ปี       

สญัชาต ิ      ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั    กรรมการ 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  19  ธันวาคม 2561  

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการบรษัิท  3 ปี  

การถอืหุน้ในบรษัิท   หุน้สามัญ 7,251,125 หุน้ 

สดัสว่นการถอืหุน้      0.48341 % 

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

เป็นนอ้งชาย นางสาวอารยา สมิะกลุธร / ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ ่/ 

รักษาการรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่(บรหิาร) / กรรมการสรรหา

และก าหนดคา่ตอบแทน 

การศกึษา     ปรญิญาโท   –  MBA, Pennsylvania State University 
ปรญิญาตร ี  –  เศรษฐศาสตร ์ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  Director Certification Program (DCP) / 2554 
      Financial Statements for Directors Class 14/2554 

ต าแหน่งในบรษัิท    ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ ่

การด ารงต าแหน่งใหบ้รษัิทจดทะเบยีนอืน่   ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน กรรมการ 

        –  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟาน์ดรี ่ จ ากัด 
–  บรษัิท กลุธรอเิล็คทรคิ จ ากัด 

–  บรษัิท อตุสาหกรรมคอมเพรสเซอรไ์ทย จ ากดั 
ประสบการณ์ 

2561   รองกรรมการผูจ้ัดการ   บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์รี ่ จ ากดั 

2558–2561  กรรมการผูจ้ัดการ  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์รี ่ จ ากดั 

2556–2558  ผูจั้ดการสว่นการเงนิ  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

2555   ผูจ้ัดการฝ่ายบรหิาร  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟาน์ดรี ่ จ ากดั 
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9   ชือ่–นามสกลุ นายประสาน  ตนัประเสรฐิ(*)            

อาย ุ   73  ปี        

สญัชาต ิ   ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั กรรมการ 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 28 เมษายน 2564  

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 1  ปี 

การถอืหุน้ในบรษัิท ไมม่ ี

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร    ไมม่ ี

การศกึษา ปรญิญาตร ี  –  B. Engineering, Oklahoma State University, 

        OKLAHOMA, USA. 

ปรญิญาโท  –  MBA, Central State University, OKLAHOMA, USA. 

ปรญิญาบตัร – “หลักสตูรการป้องกนัราชอาณาจักรภาครัฐ เอกชนและ 

การเมอืง”  (วปม.) รุ่นที ่1/2546 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  Director Certification Program (DCP) / 2549 

ต าแหน่งในบรษัิท    ไมม่ ี

การด ารงต าแหน่งใหบ้รษัิทจดทะเบยีนอืน่    ประธานกรรมการ   

 บรษัิท ป่ินทอง อนิดสัเตรยีล ปารค์ จ ากัด (มหาชน) 

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน   กรรมการผูจ้ัดการ 

   –  บรษัิท เทพคนิโช ฟดูส ์จ ากดั 

กรรมการบรหิาร 

–  บรษัิท เทพพาณชิย ์จ ากัด 

ประสบการณ์   

  2538 – 21 ก.พ. 2561 –  กรรมการ  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

2551 – 2554      –  ประธานกรรมการ  การนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

2548 – 2553  –  ผูพ้พิากษาสมทบศาลทรัพยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศกลาง 

2548 – 2549  –  ประธานกรรมการ  การเคหะแหง่ชาต ิ

      2547 – 2550     –  ประธานกรรมการ  การนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

2543 – 2544  –  กรรมการ  การทา่เรอืแหง่ประเทศไทย 

2517 – 2524  –  หัวหนา้สว่นวเิคราะหเ์งนิกู ้  

ฝ่ายโครงการ บรรษัทเงนิทนุอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

 

https://www.dotproperty.co.th/developer/120110/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97-%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87-%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A5-%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%84-%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94-%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99
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10 ชือ่-นามสกลุ    นายพรหมรัตน  สมิะกลุธร(*)              

อายุ     45  ปี                

สญัชาต ิ     ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั   กรรมการ 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นกรรมการ  28 เมษายน 2564 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  1 ปี 

การถอืหุน้ในบรษัิท   หุน้สามัญ  19,458,362  หุน้       

สดัสว่นการถอืหุน้     1.29722 % 

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร  ไมม่ ี

การศกึษา    ปรญิญาโท การตลาด มหาวทิยาลยัโคเวนทร ีสหราชอาณาจักร 

      ปรญิญาตร ีนเิทศศาสตร ์(โฆษณา) มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไมม่ ี

การด ารงต าแหน่งใหบ้รษัิทจดทะเบยีนอืน่ ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน กรรมการบรษัิทย่อย 

–  บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟาน์ดรี ่จ ากัด 

  –  บรษัิท กลุธร สตลี จ ากดั 

   –  บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

   –  บรษัิท กลุธรเมททัลโปรดักส ์จ ากดั 

 –  บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากดั 

   –  บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากัด 

ประสบการณ์การท างาน 

2561 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ 

บรษัิท เฉลมิไทย อคีอมเมอรซ์ ซพัพลายเชน เมเนจเมนท ์จ ากดั (ประเทศจนี) 

2560 – ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ัดการ    บรษัิท บอนแบ็ค จ ากดั (ฮอ่งกง) 

2559 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ 

บรษัิท เฉลมิไทย อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (ฮอ่งกง) 

2558 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ 

บรษัิท เฉลมิไทย อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (ประเทศไทย) 

 



     แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ 
บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)                                 รายงานประจ าปี 2564 

                     (56-1 One Report) 
 

243 

 

 

เอกสารแนบ 1 

2557   ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

2553 – 2556  ผูช้ว่ยผูจั้ดการทั่วไป     บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากัด (ประเทศจนี) 

2552 – 2553  ผูจั้ดการประจ าส านักกรรมการผูจั้ดการ 

บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

2546 – 2551  ผูจ้ัดการทัว่ไป  บรษัิท ซปุเปอรอ์ลัลอย เทคโนโลย ีจ ากดั 

11   ชือ่–นามสกลุ      นายสทุศัน ์สมิะกลุธร(*)    

อายุ  49  ปี  

สญัชาต ิ     ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั   กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

วนัทีไ่ดรั้บต าแหน่งเป็นกรรมการ 12  พฤษภาคม 2564 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  8 เดอืน 

การถอืหุน้ในบรษัิท   หุน้สามัญ  42,295,530 หุน้ 

สดัสว่นการถอืหุน้   2.81970 % 

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร   
เป็นนอ้งชาย นายสธุ ีสมิะกลุธร / ประธานกรรมการ 

เป็นนอ้งชาย นางสภุาณี จันทศาศวตั / รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่(การตลาด) 

การศกึษา    ปรญิญาโท  MBA, University of Southern California, USA 

ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครือ่งกล   จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไมม่ ี

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน   กรรมการบรษัิทย่อย 

–  บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากดั 

  –  บรษัิท กลุธร สตลี จ ากัด 

  –  บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

         –  บรษัิท กลุธรเมททลัโปรดกัส ์จ ากดั 

       –  บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากดั 

กรรมการผูจ้ัดการ 

   –   บรษัิท กลุธร จ ากดั 

กรรมการ 

–   บรษัิท อตุสาหกรรมคอมเพรสเซอรไ์ทย จ ากดั 

–   บรษัิท กลุธรอเิลคทรกิ จ ากดั 
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ประสพการณ์การท างาน 

2552–ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ัดการ     –  บรษัิท กลุธร จ ากดั   

2546–2552 รองกรรมการผูจ้ัดการ    –  บรษัิท อตุสาหกรรมคอมเพรสเซอรไ์ทย จ ากดั  

2545–2546 ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ    –  บรษัิท กลุธร จ ากดั  

2540–2543 วศิวกรการผลติ    –  Mitsubishi Heavy Industries, Japan  

2540  วศิวกรการผลติ    –  อตุสาหกรรมคอมเพรสเซอรไ์ทย จ ากัด  

 

1.2   ขอ้มูลผูบ้รหิาร 

1   ชือ่–นามสกลุ    นายฐติศิกัดิ ์สมิะกลุธร      

อาย ุ      43  ปี           

สญัชาต ิ      ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั    กรรมการ / กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผูบ้รหิาร  24 กมุภาพันธ ์2564 

จ านวนปีทีเ่ป็นผูบ้รหิาร   1 ปี 

การถอืหุน้ในบรษัิท   หุน้สามัญ  7,251,125 หุน้ 

สดัสว่นการถอืหุน้      0.48341 % 

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ ี

การศกึษา     ปรญิญาตร ี –  Electrical and Electronic Engineering 

          Queen Mary College: University of London 

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่  ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน กรรมการผูจ้ัดการบรษัิทย่อย 

–  บรษัิท กลุธร สตลี จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรเมททัลโปรดักส ์จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากัด 

กรรมการ 

–  บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์ จ ากดั 

   –  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟาน์ดรี ่ จ ากัด 

–  บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

–  บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรอเิล็คทรคิ จ ากัด 

–  บรษัิท อตุสาหกรรมคอมเพรสเซอรไ์ทย จ ากดั 

ประสบการณ์การท างาน  2546 – ปัจจบุนั ผูบ้รหิาร  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากัด  (มหาชน) 
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2   ชือ่–นามสกลุ นายสมชาย  ชยัสทิธิ ์    

อาย ุ      59 ปี          

สญัชาต ิ      ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั    รักษาการรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่(การผลติ) 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผูบ้รหิาร  1 สงิหาคม 2562 

จ านวนปีทีเ่ป็นผูบ้รหิาร   2 ปี 

การถอืหุน้ในบรษัิท   หุน้สามัญ 2,000 หุน้   

สดัสว่นการถอืหุน้      0.00013 % 

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร  ไมม่ ี

การศกึษา     ปรญิญาตร ี เทคโนโลยบีณัฑติ  

วชิาเอก เทคโนโลยกีารจัดการอตุสาหกรรม 

มหาวทิยาลัยราชภัฎธนบรุ ี

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่  ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน  กรรมการผูจ้ัดการบรษัิทย่อย 

–   บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

–   บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์รี ่ จ ากัด 

ประสบการณ์ท างาน  

2559 – ปัจจบุนั    กรรมการผูจ้ัดการบรษัิทยอ่ย   –  บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

          –  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์รี ่ จ ากดั 

2554 – 2559      ผูจั้ดการสว่นการผลติ บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากัด (มหาชน) 

2527 – 2554      ท างานที ่บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากัด (มหาชน) 

3   ชือ่–นามสกลุ    นางสภุาณี  จันทศาศวตั     

อาย ุ      53 ปี          

สญัชาต ิ      ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั    รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่ (การตลาด) 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผูบ้รหิาร  1 สงิหาคม 2562 

จ านวนปีทีเ่ป็นผูบ้รหิาร   2 ปี 

การถอืหุน้ในบรษัิท   หุน้สามัญ  7,251,122 หุน้   

สดัสว่นการถอืหุน้    0.48341 % 

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร    

เป็นพีส่าว นายสธุ ีสมิะกลุธร / ประธานกรรมการ 

       นายสทุศัน ์สมิะกลุธร / กรรมการ / กรรมการสรรหาและ 

ก าหนดคา่ตอบแทน 

การศกึษา     ปรญิญาโท  บรหิารธรุกจิมหาบัณทติ สถาบนับณัทติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่ 

                       จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ปรญิญาตร ี บญัชบีณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่  ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน   กรรมการบรษัิทย่อย 

–  บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์ จ ากดั    

–  บรษัิท กลุธร สตลี  จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรเมททัลโปรดักส ์ จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากัด 

ประสบการณ์การท างาน  

2562 – ก.ค. 2562 ทีป่รกึษากรรมการผูจ้ัดการใหญ ่  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

2556 – 2561  ประธานกรรมการบรหิาร   บรษัิท กลุธร จ ากดั 

2541 – 2555  ผูอ้ านวยการฝ่ายขายและการตลาด บรษัิท กลุธร จ ากดั 

2537 – 2541  ผูช้ว่ยผูจั้ดการผลติภัณฑ ์  พรอคเตอรแ์อนดแ์กมเบลิเมนูแฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) 

2534 – 2535  เจา้หนา้ทีส่นิเชือ่   บรรษัทเงนิทนุอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

กจิกรรมเพือ่สงัคม 

2561   คณะท างานเพือ่พจิารณาพระราชบัญญัตซิากผลติภัณฑไ์ฟฟ้าและอเิล็กทรอนกิส ์ 

สภานติบิญัญัตแิหง่ชาต ิ

2558 – 2561  ประธานคณะท างานความรับผดิชอบตอ่สงัคม กลุม่บรษัิทกลุธร 

2553 – ปัจจบุนั  สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

–  ประธานกลุม่เครือ่งปรับอากาศ และเครือ่งท าความเย็น วาระปี 2563-2565 

–  รองประธานกลุม่อตุสาหกรรมเครือ่งปรับอากาศและเครือ่งท าความเย็น 

    (ฝ่ายเศรษฐกจิ)  วาระปี 2559-2563 

–   กรรมการกลุม่อตุสาหกรรมไฟฟ้า อเิล็กทรอนกิส ์และโทรคมนาคม  

    (ฝ่ายการคา้ตา่งประเทศ)   วาระปี 2561-2563 

–  กรรมการสภาอตุสาหกรรม วาระปี 2555-2557 

2554 – 2558  ผูพ้พิากษาสมทบ ศาลทรัพยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศกลาง 

2550 – 2552  เลขาธกิาร สมาคมนสิติเกา่ศศนิทรแ์หง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

2549 – 2554  กรรมการ หอการคา้สงิคโปร-์ไทย 

 

4   ชือ่–นามสกลุ    นายสธุ ี  สมิะกลุธร 

อายุ     52  ปี          

สญัชาต ิ      ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั    ประธานกรรมการ / รักษาการรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่(การเงนิ)  

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผูบ้รหิาร  1 มนีาคม 2564 

จ านวนปีทีเ่ป็นผูบ้รหิาร   1 ปี 

    การถอืหุน้ในบรษัิท   หุน้สามัญ  32,124,655  หุน้  

สดัสว่นการถอืหุน้      2.14164 % 

 

 



     แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ 
บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)                                 รายงานประจ าปี 2564 

                     (56-1 One Report) 
 

247 

 

 

เอกสารแนบ 1 

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

     เป็นพีช่าย นายสทุศัน ์สมิะกลุธร / กรรมการ / กรรมการสรรหาและ 

       ก าหนดคา่ตอบแทน 

     เป็นนอ้งชาย นางสภุาณี จันทศาศวตั /รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่(การตลาด) 

    การศกึษา     ปรญิญาโท –  Master of Science in Management, 

   Purdue University, U.S.A.    

 ปรญิญาตร ี – วศิวกรรมศาสตร ์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่  ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน ประธานกรรมการ / กรรมการผูจ้ัดการบรษัิทยอ่ย 

–  บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์ จ ากดั 

ประธานกรรมการบรษัิทย่อย    

–  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟาน์ดรี ่ จ ากัด 

–  บรษัิท กลุธร สตลี  จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรเมททัลโปรดักส ์ จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากัด 

กรรมการบรษัิทย่อย 

–  บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากดั 

ประสบการณ์การท างาน 

 12 พฤษภาคม 2564 – ปัจจบุัน  ประธานกรรมการ     บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

1 มถินุายน 2561 – 21 เมษายน 2563 กรรมการผูจ้ัดการใหญ ่บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

1 พฤษภาคม 2555 – 10 เมษายน 2561 กรรมการผูจ้ัดการใหญ ่บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

23 เมษายน 2546 – 10 เมษายน 2561 กรรมการ บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากัด  (มหาชน) 

 

5   ชือ่–นามสกลุ    นางสาวอารยา  สมิะกลุธร 

อาย ุ      48  ปี           

สญัชาต ิ      ไทย  

ต าแหน่งปัจจุบนั    ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญ ่/ รักษาการรองกรรมการผูจั้ดการใหญ ่(บรหิาร) / 

      กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผูบ้รหิาร  1 เมษายน 2564 

จ านวนปีทีเ่ป็นผูบ้รหิาร   1 ปี 

การถอืหุน้ในบรษัิท   หุน้สามัญ  7,251,122 หุน้   

สดัสว่นการถอืหุน้    0.48341 % 

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

      เป็นพีส่าว    นายอภชิติ สมิะกลุธร / กรรมการ 

การศกึษา  ปรญิญาโท  MBA, University of San Francisco, USA 

ปรญิญาตร ี  อักษรศาสตรบ์ณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่  ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 

 2564 – ปัจจบุนั   บรษัิทกลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)  

 

6  ชือ่–นามสกลุ    นางสมใจ บวัแกว้ 

อาย ุ      43  ปี           

สญัชาต ิ      ไทย   

ต าแหน่งปัจจุบนั    ผูช้ว่ยผูจั้ดการฝ่ายปฏบิตังิานการเงนิ 

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผูบ้รหิาร  1 มกราคม  2564 

การถอืหุน้ในบรษัิท   ไมม่ ี

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ ี

การศกึษา  ปรญิญาตร ี –  บญัช ี       มหาวทิยาลยัราชภัฎราชนครนิทร ์

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 

 2546 – ปัจจบุนั   บรษัิทกลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)   

2544 – 2546    บรษัิท ซพีแีรม จ ากดั 

  

7 ชือ่–นามสกลุ    นางสาวนรนิทร ์ ศกัดิว์ชิติ 

อาย ุ      44  ปี           

สญัชาต ิ      ไทย   

ต าแหน่งปัจจุบนั    ผูจ้ัดการฝ่ายบญัช ี

วนัทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้เป็นผูบ้รหิาร  1 มถินุายน  2563  

การถอืหุน้ในบรษัิท   ไมม่ ี

ความสมัพันธท์างครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร ไมม่ ี

การศกึษา  ปรญิญาตร ี –  บญัช ี       มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ ไมม่ ี

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างาน 

 2551 – ปัจจบุนั   บรษัิทกลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน)   

2549 – 2550    ผูจ้ัดการฝ่ายการเงนิ  บรษัิท สยามนสิสนั แสตนดารด์ จ ากัด 

2547 – 2548    ผูจั้ดการฝ่ายบญัช ีบรษัิท เอ็กโซตคิ ฟู้ด จ ากดั 

2543 – 2547             อาจารยภ์าควชิาบญัช ี โรงเรยีนอกัษรเทคโนโลย ีพัทยา 
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1.3   ขอ้มูลเลขานุการบรษิทั 

ชือ่-นามสกลุ     นางสภุาณี  จันทศาศวตั        

อาย ุ       53  ปี          

สญัชาต ิ      ไทย  

การถอืหุน้ในบรษัิท    หุน้สามัญ  7,251,122 หุน้  

สดัสว่นการถอืหุน้      0.48341 % 

การศกึษา     ปรญิญาโท  บรหิารธรุกจิมหาบัณทติ สถาบนับณัทติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์หง่ 

                      จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ปรญิญาตร ี บญัชบีณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

การอบรมหลกัสตูร (IOD)   Company Secretary Program (SCP) 111/2020 

Effective Minutes Taking (EMT) 49/2021 

การด ารงต าแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนอืน่  ไมม่ ี  

ต าแหน่งงานในกจิการอืน่ทีไ่มใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน กรรมการบรษัิทย่อย 

–  บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากดั    

–  บรษัิท กลุธร สตลี จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรเมททัลโปรดักส ์จ ากดั 

–  บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากัด 

ประสบการณ์การท างาน  

2562 – ก.ค. 2562 ทีป่รกึษากรรมการผูจ้ัดการใหญ ่  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ี ้จ ากดั (มหาชน) 

2556 – 2561  ประธานกรรมการบรหิาร   บรษัิท กลุธร จ ากดั 

2541 – 2555  ผูอ้ านวยการฝ่ายขายและการตลาด บรษัิท กลุธร จ ากดั 

2537 – 2541  ผูช้ว่ยผูจั้ดการผลติภัณฑ ์  พรอคเตอรแ์อนดแ์กมเบลิเมนูแฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) 

2534 – 2535  เจา้หนา้ทีส่นิเชือ่   บรรษัทเงนิทนุอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

กจิกรรมเพือ่สงัคม 

2561   คณะท างานเพือ่พจิารณาพระราชบัญญัตซิากผลติภัณฑไ์ฟฟ้าและอเิล็กทรอนกิส ์ 

สภานติบิญัญัตแิหง่ชาต ิ

2558 – 2561  ประธานคณะท างานความรับผดิชอบตอ่สงัคม กลุม่บรษัิทกลุธร 

2553 – ปัจจบุนั สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

–  ประธานกลุม่เครือ่งปรับอากาศ และเครือ่งท าความเย็น วาระปี 2563-2565 

–  รองประธานกลุม่อตุสาหกรรมเครือ่งปรับอากาศและเครือ่งท าความเย็น  

   (ฝ่ายเศรษฐกจิ)  วาระปี 2559-2563 

– กรรมการกลุม่อตุสาหกรรมไฟฟ้า อเิล็กทรอนกิส ์และโทรคมนาคม  

           (ฝ่ายการคา้ตา่งประเทศ)  วาระปี 2561-2563 

         –  กรรมการสภาอตุสาหกรรม วาระปี 2555-2557 
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2554 – 2558  ผูพ้พิากษาสมทบ ศาลทรัพยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศกลาง 

2550 – 2552  เลขาธกิาร สมาคมนสิติเกา่ศศนิทรแ์หง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

2549 – 2554  กรรมการ หอการคา้สงิคโปร-์ไทย 

หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั   

เลขานุการของบรษัิทจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบญัญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึง่มผีลใชบ้งัคับในวนัที ่31 สงิหาคม 2551 

ดว้ยความรับผิดชอบ  ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั ้งตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับบรษัิท มตคิณะกรรมการตลอดจนมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ ทัง้นี้ หนา้ที่ความรับผิดชอบของ

เลขานุการบรษัิทม ีดังนี ้

ก. การปฏบิตัติามกฎหมายในนามของบรษัิท หรอืคณะกรรมการ 

1   จัดท าและเก็บเอกสาร ดังตอ่ไปนี ้

–  ทะเบยีนกรรมการ 

–  หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษัิท 

–  หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

2   น าสง่ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารหรอืบคุคลที่มคีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่มสีว่นได ้

เสยีที่เกีย่วขอ้งกับการบรหิารจัดการของบรษัิทหรือบรษัิทย่อยต่อประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และเก็บรักษารายงานดังกลา่ว 

3 ด าเนนิการอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

ข. การปฏบิตัติามบทบาทหนา้ทีข่องเลขานุการบรษัิท 

1 ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจรติ เป็นไปตามกฎหมาย และ

กฎระเบยีบอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท รวมทั ้งใหค้ าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกับขอ้บังคับของบรษัิท  

กฎระเบยีบตา่ง ๆ ของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

3 สือ่กลางเพือ่ท าความเขา้ใจระหวา่งผูถ้อืหุน้กบักรรมการและผูบ้รหิาร 

4 First contact ของกรรมการและผูบ้รหิารในการด าเนนิกจิการของบรษัิทภายใตก้ฎหมาย 

5 ผูม้บีทบาทในการใหค้ าแนะน าแกก่รรมการเพือ่ใหม้กีารปฏบิตัติามหลักการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

6 ผูม้บีทบาทในการจัดการประชมุกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้ใหส้ าเร็จลลุว่งตามวตัถปุระสงคข์องบรษัิท 

7 ใหค้วามเห็นหรอืมสีว่นร่วมในการจัดท าและน าสง่รายงานต่าง ๆ ทีต่อ้งจัดสง่ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ์เชน่ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One Report) 

รายงานมตคิณะกรรมการทีส่ าคัญหรอื Corporate Action ตา่ง ๆ 

8 ตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานทีก่ ากับดแูล  เชน่ ส านักงาน ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และดูแล

เปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและบุคคลทั่วไป ใหถู้กตอ้งครบถว้นตาม

กฎหมาย 

9 จัดใหม้กีารปฐมนเิทศ  ใหค้ าแนะน าแกก่รรมการทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ใหม่ 

10 หนา้ทีอ่ืน่ ๆ ตามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากบรษัิท 
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2   กรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อี านาจควบคมุทีด่ ารงต าแหนง่เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ยหรอื 

     บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
หมายเหต ุ   X  =  ประธานกรรมการ     I  =  กรรมการ     II  =  กรรมการผูจ้ัดการ 

 

                           KPC   =  บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากัด 

                           KKF    =  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์รี ่จ ากดั 

                           KSC   =  บรษัิท กลุธร สตลี จ ากัด 

                           KMC    =  บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

                           KMP    =  บรษัิท กลุธรเมททลัโปรดักส ์จ ากดั 

  SKMC   =  บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากดั 

                           KRD   =  บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากดั 

  THACOM    =  บรษัิท อตุสาหกรรมคอมเพรสเซอรไ์ทย จ ากดั 

                           KEC    =  บรษัิท กลุธรอเิล็คทรคิ จ ากดั 

                           KE    =  บรษัิท กลุธร จ ากดั 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
รายชือ่บรษัิท 

 
รายชือ่ 

บรษัิท 
KKC 

บรษัิทยอ่ย บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง 

K
P
C
 

K
K
F
 

K
S
C
 

K
M

C
 

K
M

P
 

S
K
M

C
 

K
R
D

 

T
H

A
C
O

M
 

K
E
C
 

K
E
 

1.  นายสธุ ีสมิะกลุธร X X/II X X X X I X    

2.  นายฐติศัิกดิ ์สมิะกลุธร II I I II I II I II I I  

3.  นายสทุัศน ์สมิะกลุธร I I  I I I  I I I II 

4.  นายอภชิติ สมิะกลุธร I  I      I I  

5.  นายพรหมรัตน สมิะกลุธร I I I I I I I I    

6.  นายสมชาย ชัยสทิธิ ์   II  II       

7.  นางสภุาณี จันทศาศวัต  I  I  I  I    
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 

 

หมายเหต ุ   X  =  ประธานกรรมการ     I  =  กรรมการ     II  =  กรรมการผูจ้ัดการ 

 

                           KPC   =  บรษัิท กลุธรพรเีมยีร ์จ ากัด 

                           KKF    =  บรษัิท กลุธรเคอรบ์ีเ้ฟานด์รี ่จ ากดั 

                           KSC   =  บรษัิท กลุธร สตลี จ ากัด 

                           KMC    =  บรษัิท กลุธรแมททเีรยีลสแ์อนดค์อนโทรลส ์จ ากดั 

                           KMP    =  บรษัิท กลุธรเมททลัโปรดักส ์จ ากดั 

    SKMC   =  บรษัิท ซโูจว กลุธรแม็กเน็ตไวร ์จ ากดั 

  KRD     =   บรษัิท กลุธรวจิัยและพัฒนา จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชือ่บรษัิทย่อย 

รายชือ่กรรมการ 
KPC KKF KSC KMC KMP SKMC KRD 

1.  นายสธุ ีสมิะกลุธร X/II X X X X I X 

2.  นายฐติศัิกดิ ์สมิะกลุธร I I II I II I II 

3.  นายสทุัศน ์สมิะกลุธร I  I I I  I 

4.  นายอภชิติ สมิะกลุธร  I      

5.  นายพรหมรัตน สมิะกลุธร I I I I I I I 

6.  นายสมชาย ชัยสทิธิ ์  II  II    

7.  นางสภุาณี จันทศาศวัต I  I  I  I 

8.  นางสาวสนุสิา  สมิะกลุธร      I  
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เอกสารแนบ    3 

รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายในของบรษิทั 

ชือ่ – นามสกลุ  : นางสาวภญิญาพัชญ ์ วงศว์ารชยั 

ต าแหน่ง  : ผูบ้รหิารกลุม่งานตรวจสอบภายใน 

สญัชาต ิ  : ไทย  อาย ุ  42  ปี 

จ านวนหุน้สามัญทีถ่อื  : ไมม่ ี

การศกึษา  : ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ 

การอบรมหลกัสตูร          :     –   อบรมหลกัสตูรมาตรฐานวชิาชพีผูต้รวจสอบภายในของสมาคมผูต้รวจสอบ    

ภายในแหง่ประเทศไทย          

 –   ไดรั้บหนังสอืรับรองมาตรฐานวชิาชพีสอบผ่านตามเกณฑก์ารประเมนิผลหลักสตูร 

วฒุบิตัรผูต้รวจสอบภายในวชิาชพี (CPIAT) ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ 

ประเทศไทย  

–   การปฏบิัตงิานตรวจสอบภายในภายใตก้รอบการควบคมุภายในของ COSO ERM 

การบรหิารความเสีย่ง, การควบคมุภายใน, การก ากับดแูลกจิการ, การเขยีนรายงาน 

การตรวจสอบ, การตรวจสอบอยา่งเป็นระบบ, กฎหมายพระราชบญัญัตคิุม้ครอง 

แรงงาน, ระบบการควบคมุคณุภาพ, การบรหิารเชงินโยบาย, ความปลอดภัยในการ 

ท างานระดบับรหิาร , มาตรฐานการบัญช ีเป็นตน้                                

ประสบการณ์ :  2545–2547    เจา้หนา้ทีส่อบบญัช ีส านักงานสอบบัญชพีพัิฒนแ์ละเพือ่น 

 :  2548-2550 หัวหนา้ทมีสอบบัญช ีบรษัิท เอเอ็นเอส ออดทิ จ ากดั  

 :  2551-2554 เจา้หนา้ทีอ่าวโุสงานตรวจสอบภายใน บมจ. กลุธรเคอรบ์ี ้ 

                     :  2555-2556 หัวหนา้แผนกงานตรวจสอบภายใน บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา  

 :  2557-2560     หัวหนา้แผนกงานตรวจสอบภายใน บมจ. กลุธรเคอรบ์ี ้ 

                     :  2561-2562    ผูเ้ชีย่วชาญงานตรวจสอบภายใน บมจ. กลุธรเคอรบ์ี ้ 

 :  2563-ปัจจุบนั   รักษาการผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน  บมจ. กลุธรเคอรบ์ี ้ 

คณุสมบัตขิองผูด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 

1   ไดรั้บการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

2   มคีวามเป็นอสิระและไมม่ผีลประโยชน์ขดัแยง้ในหนา้ทีง่านตรวจสอบภายในทีอ่าจขดัขวางการใชว้จิารณญาณ

อยา่งอสิระของตน 

3   สามารถอทุศิเวลาไดอ้ยา่งเพยีงพอในการด าเนนิงานการตรวจสอบภายใน 

 เป็นผูม้คีวามซือ่สตัยส์จุรติ 

4   มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในฐานะหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 
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นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิฉบบัเต็ม 
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เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520
โทรศัพท  : (662) 326-0831-6, 739-4893-5
โทรสาร  : (662) 326-0837, 739-4892
E-mail  : kkc@kulthorn.com  

2022
th4

SINCE 1982SINCE 1982

2018

1982
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KKC 40th anniversary 

Acquired Bristol compressors, USA

30 million compressors were produced

February 22nd registered on the Stock Exchange of Thailand

January 13th Grand Opening and started production

1991
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40 Years Commitment to Excellence
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