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ส่วนที ่2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

  บริษทัมีทุนจดทะเบียน 1,721.23 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 1,532.77 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 
153,277,957 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  
 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 7552 มีดงัน้ี 

 
ล าดบัท่ี ผูถื้อหุน้ จ านวนหุน้ % 

1. BNP PARIBAS SECURITIES (ASIA) PTE LTD - FOR COLAS 49,073,104 32.016 
2. บริษทั ทิปโกฟ้ดูส์ จ ากดั (มหาชน) 37,113,166 24.213 
3. ตระกลูทรัพยส์าคร 12,765,228 8.328 
4. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 9,737,201 6.353 
5. AIA Company Limited-APEX 3,000,000 1.957 
6. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 1,803,900 1.177 
7. ดร.พิชิต  เลิศต าหรับ 1,570,000 1.024 
8. นายววิฒัน์  โกวทิยโ์สภณ 1,542,800 1.007 
9. AIA Company Limited-TIGER 1,500,016 0.979 
10. นายกิตติพงษ ์ ภทัรชยักลุ 1,447,200 0.944 
11. อ่ืน ๆ 33,725,342 22.002  
 รวม 153,277,957 100.000 

 
7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
1) เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 7554 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ

หุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3 (TASCO-W3) ชนิด ระบุช่ือผูถื้อและสามารถเปล่ียนมือได้จ  านวน 
15,254,766หน่วย จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ (Right Offerings) ในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 10 
หุ้นต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ในกรณีท่ีมีเศษให้ปัดทิ้ง จ  านวนหุ้นสามญัท่ีออกเพื่อรองรับใบส าคญั
แสดงสิทธิ 15,254,766 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ 
สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนได ้1 หุ้น   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ ราคาใช้
สิทธิ 62.19 บาทต่อหุน้ อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 3 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ผลกระทบท่ีมี
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ต่อส่วนแบ่งก าไรหรือสิทธิออกเสียงของผูถื้อหุ้น (Dilution Effect) 9.09% ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิของ
บริษทัฯไดม้าใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัคงเหลือ 15,753,916 หน่วย และหุ้นสามญัรองรับการ
ใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมคงเหลือ 15,754,361 หุน้ 

 
2) เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 7554 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่

กรรมการบริหารและ/หรือพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย (ESOP-W1) ประเภทใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ชนิดระบุช่ือผูถื้อ และไม่สามารถเปล่ียนมือได ้จ านวน 1,200,000 หน่วย 
จดัสรรโดยตรงให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ 
พนกังานท่ีมีศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย จ านวน ไม่เกิน 65 ราย 
หุ้นสามญัท่ีออกเพื่อรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ จ านวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 
ราคาเสนอขาย 0 บาทต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุนได ้ 1 หุ้น   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ ราคาใชสิ้ทธิ 62.19 บาทต่อหุ้น อายุของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้น (Price 
Dilution) เน่ืองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรหรือสิทธิใน
การออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั 0.28% 
 

3) เม่ือวนัท่ี 72 เมษายน 7555 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่
กรรมการบริหารและ/หรือพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย (ESOP-W2) ประเภทใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ชนิดระบุช่ือผูถื้อ และไม่สามารถเปล่ียนมือได ้จ านวน 1,200,000 หน่วย 
จดัสรรโดยตรงให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ 
พนกังานท่ีมีศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย จ านวน ไม่เกิน 65 ราย 
หุ้นสามญัท่ีออกเพื่อรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ จ านวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 
ราคาเสนอขาย 0 บาทต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุนได ้1 หุ้น   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ ราคาใชสิ้ทธิ 49.13 บาทต่อหุ้น อายุของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้น (Price 
Dilution) เน่ืองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรหรือสิทธิใน
การออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั 0.28% 
 

4) ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/7556 วนัศุกร์ท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 7556 มีมติอนุมติัโครงการ
ค่าตอบแทนพนกังานระยะยาว งวดท่ี 3 (ESOP-W3) ออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ
ท่ีจดัสรรใหแ้ก่กรรมการบริหารและ/หรือพนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ พนกังานท่ีมี
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ศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จ านวนไม่เกิน 25 ราย โดยออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 1,700,000 หน่วย จ านวนหุน้สามญัท่ีออกเพื่อรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ 
1,700,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.29 ของจ านวนหุน้ท่ีเรียกช าระแลว้
ทั้งหมดของบริษทัฯ ราคาเสนอขาย 0 บาท ต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใช้
สิทธิซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนได ้1 หุน้ ราคาใชสิ้ทธิ 53.06 บาทต่อหุ้น อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจาก
วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ เง่ือนไขการใชสิ้ทธิผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้ตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิไดห้ลงัจากปีท่ี 3 นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของ
หุน้ (Price Dilution) เน่ืองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไร
หรือสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั 0.78% 

 
5) ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2557 วนัศุกร์ท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2557 มีมติอนุมติัโครงการ

ค่าตอบแทนพนกังานระยะยาว งวดท่ี 4 (ESOP-W3) ออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ
ท่ีจดัสรรใหแ้ก่กรรมการบริหารและ/หรือพนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ พนกังานท่ีมี
ศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จ านวนไม่เกิน 6 ราย โดยออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 1,200,000 หน่วย จ านวนหุน้สามญัท่ีออกเพื่อรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ 
1,700,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.28 ของจ านวนหุน้ท่ีเรียกช าระแลว้
ทั้งหมดของบริษทัฯ ราคาเสนอขาย 0 บาท ต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใช้
สิทธิซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนได ้1 หุน้ ราคาใชสิ้ทธิ 49.41 บาทต่อหุ้น อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจาก
วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ เง่ือนไขการใชสิ้ทธิผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้ตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิไดห้ลงัจากปีท่ี 3 นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของ
หุน้ (Price Dilution) เน่ืองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไร
หรือสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั 0.78% 

 
 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล   
 นโยบำยกำรจ่ำยปันผล 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการในแต่ละงวดบญัชี ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยูก่บักระแสเงินสด แผนการลงทุน
ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เง่ือนไข และขอ้ก าหนดในสัญญาต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ ผกูพนัอยู ่
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร  
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8.1 คณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 15 ท่าน ดงัน้ี  
1. นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร    ประธานกรรมการ  
2. นายจา๊คส์ ปาสตอร์     รองประธานกรรมการ  
3. นายนพพร เทพสิทธา    กรรมการอิสระ  
4. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ    กรรมการอิสระ  
5. นายปานเฉลิม สุธาธรรม    กรรมการอิสระ  
6. นายนิพนธ์ สุทธิมยั     กรรมการอิสระ  
7. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์   กรรมการอิสระ  
8. นายโก บนั เฮง็     กรรมการอิสระ  
9. นายแอร์ฟเว ่เลอ บุค     กรรมการ  
10. นายจา๊คส์ ลีออสท ์    กรรมการ  
11. นายอูกส์ เดอชองส์     กรรมการบริหาร  
12. นายจา๊คส์ มาร์แชล     กรรมการบริหาร  
13. นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร    กรรมการบริหาร  
14. นายสมจิตต ์เศรษฐิน     กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
15. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์    กรรมการผูจ้ดัการ  

 
กรรมการทีม่ีอ ำนาจลงนามผูกพนับริษัท  

ช่ือและจ านวนกรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั  คือ กรรมการคนใดคนหน่ึงของ
กรรมการกลุ่มท่ีหน่ึง และ กรรมการคนใดคนหน่ึงของกรรมการกลุ่มท่ีสอง ลงลายมือช่ือ ร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบริษทั กรรมการกลุ่มท่ีหน่ึง ไดแ้ก่ นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ นายอูกส์ เดอชองส์ นายแอร์ฟ
เว ่ เลอ บุค นายจ๊าคส์ ลีออสท์ และนายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการกลุ่ม ท่ีสองไดแ้ก่ นางสาวลกัษณา         
ทรัพยส์าคร นายสมจิตต ์เศรษฐิน นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร และนายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ 

 
คุณสมบัติของกรรมกำร  

บุคคลท่ีจะมาท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีคุณสมบติั ดงัน้ี  
1. เป็นบุคคลท่ีไม่มีประวติัด่างพร้อย  
2. เป็นผูมี้วสิัยทศัน์และสามารถมองภาพรวมของธุรกิจไดดี้  
3. เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกท่ีเหมาะสม  
4. เป็นผูมี้ทกัษะในการส่ือความอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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5. เป็นผูมี้แนวคิดทางธุรกิจและการตดัสินใจอยา่งเป็นระบบ  
6. เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจดา้นการเงิน หรือการพาณิชยกรรม หรือการอุตสาหกรรมและมี

ประสบการณ์เก่ียวกบัการ บริหารธุรกิจ  
7. เป็นผูมี้ประสบการณ์เคยเป็นกรรมการบริษทัหรือรัฐวสิาหกิจ  

 

หลกัเกณฑ์ในกำรพจิำรณำคัดเลือกกรรมกำร  
1. เป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัของกรรมการตรงตามท่ีก าหนดไว ้ 
2. กรรมการทั้งคณะควรมีความเช่ียวชาญหลากหลายท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางและ

ควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ  
 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรและกรรมกำรบริหำรในคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

1. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  
1.1 เกษียณอายเุม่ืออายคุรบ 75 ปีบริบูรณ์  
1.2 กรรมการยงัคงมีสภาพเป็นกรรมการหลงัจากปีท่ีอายุ ครบ 75 ปี จนครบก าหนดตามวาระ 

(3 ปี) ของการด ารง ต าแหน่งกรรมการ  
2. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร  

2.1 เกษียณอาย ุเม่ืออายคุรบ 55 ปีบริบูรณ์  
2.2   เม่ือครบอายุ 55 ปี คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถอนุมติัใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปไดถึ้งอาย ุ

70 ปี ทั้งน้ีสามารถ ต่ออายไุดใ้นคราวแรกไดสู้งสุดถึง 4 ปี และคราวต่อไปคร้ังละ 2 ปี 
 
ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ไวอ้ย่าง
ชดัเจนกล่าวคือ คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดวสิัยทศัน์ นโยบายการด าเนินการดา้นการตลาด การผลิต การ
จ าหน่าย การบริหาร การจดัการ ทรัพยากรมนุษย ์ การเงินและการจดัท างบประมาณ เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ปฏิบติัให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีก าหนดไวแ้ละใช้วดัผลงานเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายและงบประมาณ 

  
อยา่งไรก็ตาม เพื่อให้การด าเนินการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดมี้การตรวจสอบภายใน

ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน ท่ีมีการรายงานผลขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัพร้อมขอ้ควรปรับปรุงแกไ้ข 
ภายใตก้ารดูแลอยา่งใกลชิ้ดของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของ

บริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ  

2. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีท ากบั
บริษทัฯ หรือถือหุน้หรือหุน้กูเ้พิ่มข้ึน หรือลดลงในบริษทัฯ หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

3. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายหลกั กลยุทธ์ แผนงาน และแผนการ
ลงทุนของบริษทัฯ โดยมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูค้วบคุมดูแลการด าเนินงานของฝ่าย
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมายโดยสอดคลอ้งกบันโยบายคุณภาพของบริษทัฯ และเกิดประสิทธิภาพ
แก่กิจการและผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 
อ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำร 

1. การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเขา้ข่ายท่ีจะตอ้งด าเนินการตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด 

2. การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัซ่ึงเขา้ข่ายท่ีจะตอ้งด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

3. รายการใด ๆ ท่ีกฎหมายก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั 
  

หน้ำที่และควำมรับผดิชอบของประธำนกรรมกำร 
1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั และดูแลการจดัส่งหนงัสือนดัประชุม รวมทั้งเอกสารต่าง ๆ 

เพื่อใหค้ณะกรรมการไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 
2. เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
3. เสริมสร้างมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษทั 
4. เป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัและตาม

ระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้
1. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้

 
หน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  

1. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของ
บริษทัเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั กฎหมาย 
พ.ร.บ. บริษทัมหาชน และพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
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2. น าเสนอแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อพิจารณาอนุมติั 

3. มีอ านาจในการอนุมติัตามผงัอ านาจอนุมติัของบริษทัฯ 
4. การด าเนินงานใด ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุม  
       ผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 

กำรสรรหำกรรมกำรบริษัทฯ  
การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ จะมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนเป็นผูท้  าการคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม ทั้งน้ีบุคคลท่ีจะไดรั้บการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติั ครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ องคป์ระกอบและ
การสรรหาแต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่ง กรรมการของบริษทัฯ นั้น ไดก้ าหนดในขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ ซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  
 

1. คณะกรรมการของบริษทัฯ จะพึงมีจ านวนเท่าใด ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูก้  าหนดแต่ตอ้งไม่
นอ้ยกวา่สิบคนและไม่เกินกวา่สิบหา้คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ 
ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรไทย คณะกรรมการอาจมอบหมายให้บุคคลใดบุคคล
หน่ึงหรือหลายคนปฏิบติัการ อย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได ้แต่จะมอบหมายให้
คณะกรรมการหรือบุคคลอ่ืนปฏิบติัการแทนตนในฐานะเป็นกรรมการมิได ้ทั้งน้ีการกระท าใดๆ 
ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีกระท าไปโดยไดรั้บการมอบหมายจากคณะกรรมการดงักล่าว ให้
ถือเสมือนหน่ึงวา่การกระท านั้น ๆ เป็นการกระท าของคณะกรรมการเองและเป็นการกระท าท่ีมี
ผลผูกพนับริษทัฯ กรรมการของบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนในการปฏิบติัหน้าท่ี ซ่ึง
ค่าตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน เบ้ียประชุม โบนสั และเบ้ียเล้ียง  

 

2. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ โดยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนเสียงทั้งหมด
ของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหรือท่ีประชุมคณะกรรมการมีอ านาจ 
ในการก าหนดรายช่ือของกรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษทัฯ โดยให้แบ่งกลุ่ม
กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือ ช่ือผูกพนับริษทัฯ ออกเป็นสองกลุ่ม และกรรมการผูมี้อ านาจลง
ลายมือช่ือผกูพนับริษทัฯ ไดคื้อ กรรมการคนใดคนหน่ึงของกรรมการกลุ่มท่ีหน่ึงและกรรมการ
คนใดคนหน่ึงของกรรมการกลุ่มท่ีสองลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของ บริษทัฯ 
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3. กรรมการนั้นใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี  
3.1 ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการทีละหน่ึงต าแหน่ง 
3.2 ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละต าแหน่งนั้น ให้ผูถื้อหุ้นแต่ละคนมี

คะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยูโ่ดยถือวา่หุน้หน่ึงมีเสียงหน่ึง  
3.3 ในการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละต าแหน่ง บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดและ

เป็นผูท่ี้ไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
 

4. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสามเป็น
อตัราถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล ้
ท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจด
ทะเบียนบริษทัฯ นั้น ให้จบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่น
ต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแล้วอาจได้รับ
เลือกตั้งใหม่ได ้ 
 

5. กรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ี
ใบลาออกถึงบริษทัฯ กรรมการซ่ึงลาออกตามวรรคหน่ึงจะแจ้งการลาออกของตนให้นาย 
ทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้ 

 
6. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้

คณะกรรมการบริษทัฯ เลือกบุคคล หน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน บุคคลท่ี 
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการแทนไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการท่ีตนแทนมติของคณะกรรมการบริษทัฯ ตามวรรคหน่ึงตอ้งประกอบดว้ยคะแนน 
เสียงเกินกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 
7. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้

ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และ มีหุ้นรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง  
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กำรถ่วงดุลของกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร  

คณะกรรมการบริษทัฯ มีจ านวน 15 ท่าน ประกอบดว้ย  
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร    7  ท่าน  
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร   2  ท่าน  
กรรมการท่ีเป็นอิสระ    6  ท่าน  

 มีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจ านวน 2 ท่าน คือ นายแอร์ฟเว ่เลอบุค และนายจ๊าคส์ ลีออสท ์ท่ีมี
ประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
 
กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที ่ 

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีใน
การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกบัการบริหารงานประจ า  

 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดประชุมอยา่งนอ้ยปีละ  5 คร้ัง มีวาระพิจารณาติดตามผล
การด าเนินงานเป็นประจ าปี บริษทัฯ ไดจ้ดัหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร 
ประกอบการประชุมเพื่อเป็นขอ้มูลให้คณะกรรมการประกอบการพิจารณาก่อนการประชุมบริษทัฯ ไม่นอ้ย
กวา่ 5 วนัท าการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์
อกัษรทุกคร้ัง และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองแล้วพร้อมให้ตรวจสอบได้ในสถานท่ี
ปลอดภยั ท่ีชั้น 75 อาคารทิปโก ้118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ ขอ้ 73  ก าหนด

ไม่นอ้ยกวา่สิบเอด็คน ซ่ึงมากกวา่ 7 ใน 3  จึงท าใหก้ารลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการมีกรรมการอยูไ่ม่
นอ้ยกวา่ 7 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  

 
การประชุมคณะกรรมการทุกคณะไดมี้การก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้เป็นประจ าทุกปีก่อน

การประชุมในปีถดัไป 
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การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการประชุมผูถื้อหุ้นในปี 7552 กรรมการ
แต่ละท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี 

8.2  ผู้บริหำร  

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจ านวน 14 ท่าน ประกอบดว้ย  
1. นายสมจิตต ์เศรษฐิน    กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
2. นายจา๊คส์ ปาสตอร์    รองประธานกรรมการ  
3. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์   กรรมการผูจ้ดัการ  
4. นายกษิดิศ เจริญชลวานิช   รองกรรมการผูจ้ดัการ - ประเทศไทย  
5. นายอูกส์ เดอชองส์    รองกรรมการผูจ้ดัการ - ต่างประเทศ  
6. นายโก๊ะ ไล ้ฮวด    รองกรรมการผูจ้ดัการ - บญัชีและการเงิน  
7. นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร   กรรมการบริหาร  

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

กำรเข้ำร่วมประชุม (คร้ัง) 

คณะกรรมกำร

บริษัท 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรร

หำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรท่ีดี 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 

นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร ประธานกรรมการ 5/5 - - - 1/1 

นายจา๊คส์  ปาสตอร์ รองประธานกรรมการ 5/5 - 1/1 - 1/1 

นายนิพนธ์  สุทธิมยั 
กรรมการอิสระ 
(ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ) 

5/5 10/11 - - 
1/1 

 

นายปานเฉลิม  สุธาธรรม กรรมการอิสระ 5/5 10/11 1/1 - 1/1 

นายนพพร  เทพสิทธา  
กรรมการอิสระ 
(ประธานคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน)  

4/5 8/11 1/1 - - 

นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ 
กรรมการอิสระ 
(ประธานคณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี) 

5/5 11/11 - 4/4 1/1 

นางแอนน์  แมรี มาร์เชท ์ กรรมการอิสระ 4/5 - 1/1 4/4 1/1 

นายโก บนั เฮ็ง กรรมการอิสระ 5/5 - - - 1/1 

นายแอร์ฟเว ่เลอบุค กรรมการ 1/5 - - - - 
นายจา๊คส์  ลีออสท ์ กรรมการ 2/5 - - - - 

นายอูกส์ เดอชองส์ กรรมการบริหาร 5/5 - - - 1/1 

นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการบริหาร 5/5 - - - 1/1 
นายสมจิตต ์ เศรษฐิน กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 5/5 - - - 1/1 
นายชยัวฒัน์  ศรีวรรณวฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 5/5 - - 4/4 1/1 
นายจา๊คส์ มาร์แชล กรรมการบริหาร 5/5 - - 4/4 1/1 
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8. นายจา๊คส์ มาร์แชล    ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน และกฎหมายระหวา่งประเทศ  
9. นางสาวอชัฌา รัตน์ตระกูลทิพย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน สินเช่ือและกฎหมาย 
10. นายประวณี เพญ็มณี    ผูอ้  านวยการสายการผลิต  
11. นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซคัส์   ผูอ้  านวยการกลุ่มธุรกิจเรือ 
12. นายอิสเมล อบัดุล ฮามิด   ผูอ้  านวยการสายการตลาดต่างประเทศ 
13. นางอุดมพร พนัธ์แพทย ์   ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
14. นางพนัธ์สิริ  สุตเธียรกุล   ผูอ้  านวยการสายการตลาดในประเทศ 

  
กำรประเมินผลกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประเมินการท างานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดย
พิจารณาจากผลประกอบการบริษทัฯ การปฏิบติัตามนโยบายคณะกรรมการบริษทัฯ การวดัผลการ
ปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard (BSC) และสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคม หลงัจากนั้น
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริหาร และน าเสนอ
จ านวนค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั  

 
ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ช้แบบประเมินตนเองของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ท่ีถูกจดัท าและ

เผยแพร่โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชป้ระเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
โดยแบบประเมินตนเองประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ คือ ความคืบหนา้ของแผนงาน การวดัผลการปฏิบติังาน และ
การพฒันา CEO 

 
นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืน  

คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดแนวทางการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัอ่ืนท่ี
ไม่ใช่กลุ่มบริษทัฯ คือ ไม่ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในบริษทัอ่ืนเกินกวา่ 5 บริษทั 

 
ประกนัภัยทำงธุรกจิส ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำร 
 กลุ่มบริษทัฯ มีการประกนัความผิดทางธุรกิจส าหรับกรรมการและเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยกรมธรรม์
มีวงเงินครอบคลุมท่ี 1,000 ลา้นบาท 
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8.3 เลขานุการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งนายพรเสถียร เสาวภาคสุนทร เป็นเลขานุการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 

พฤศจิกายน 2554 มีหนา้ท่ีรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ เลขานุการบริษทัฯ จะรายงานต่อประธาน
คณะกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการ โดยมีประวติัอยูใ่นประวติักรรมการและผูบ้ริหาร  

 
ทั้งน้ีนายพรเสถียร เสาวภาคสุนทร (เลขานุการบริษทัฯ) ไดเ้ขา้รับการอบรมและพฒันาความรู้ดา้น

บญัชีการเงินในงานการประชุมนกับญัชีทัว่ประเทศ คร้ังท่ี 19 เร่ือง “บทบาทนกับญัชีในทศวรรศหนา้” เม่ือ
วนัท่ี 1-2 กนัยายน 2557 และเขา้อบรมหลกัสูตร “การจดัท างบการเงินรวมให้ถูกตอ้งตามหลกัการบญัชีใหม่
และการวดัมูลค่ายุติธรรมอยา่งต่อเน่ือง รุ่นท่ี 2” เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2557 ซ่ึงจดัโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
ในพระบรมราชูปภมัภ ์

 
บทบำทและหน้ำทีข่องเลขำนุกำรบริษัทฯ  

เลขานุการบริษทัฯ มีบทบาทท่ีส าคญัในคณะกรรมการและในบริษทัฯ ดงัน้ี  
• เป็นท่ีปรึกษาและเลขานุการของคณะกรรมการบริษทัฯและ คณะอนุกรรมการ  
• เป็น Corporate Governance and Compliance Officer  
• เป็น Corporate Communication Officer โดยเป็นศูนย์กลางของการส่ือสารระหว่าง

คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ และหน่วยงานก ากบัดูแล  
• เป็น Controller of Management Functions โดยติดตามวา่มติของคณะกรรมการไดมี้การน าไป

ปฏิบติั  
• เป็นผูป้ระสานงานกบันายทะเบียนของบริษทัฯ (ศูนยรั์บฝาก หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย)  
 

หน้ำทีค่วำมรับผดิชอบของเลขำนุกำรบริษัทฯ  
• ดูแลเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ (corporate governance)  
• วางแผนการประชุมและเสนอวาระการประชุมใหค้รอบคลุม ตามท่ีกฎหมายก าหนด  
• จดัการเร่ืองการประชุมคณะกรรมการและประสานงานกับผูบ้นัทึกการประชุมให้เป็นตาม

กฎระเบียบและแนวทางปฏิบติัท่ีดี  
• จดัการเร่ืองการประชุมผูถื้อหุ้นใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  
• ดูแลและให้ค  าปรึกษาในการปฏิบติัตามกฎหมาย พ.ร.บ.บริษทัมหาชน พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ 

กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้บงัคบัและวตัถุประสงคข์องบริษทั  
• ติดตามการน ามติคณะกรรมการไปปฏิบติัและก าหนดเป็นนโยบาย  
• เป็นศูนยก์ลางในการติดต่อใหข้อ้มูลกบักรรมการและบุคคลภายนอก  
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• งานทะเบียนหุน้และจดัเก็บเอกสารของบริษทัฯ 
  

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  
1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินในปี 7552 เป็นค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน 5,495,000 บาท 
ดงัน้ี 

หมายเหตุ  :   ค่าตอบแทนกรรมการแบบผนัแปร เป็นค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการทั้งคณะไดรั้บไม่เกิน 1 
เท่าของค่าตอบแทนคงท่ีรวมประจ าปีในกรณีท่ีบริษทัฯ มีก าไรซ่ึงในปี 7552 บริษทัฯ มีก าไรจึง
ช าระค่าตอบแทนแบบผนัแปร จ านวน 3,800,000 บาท 

รำยช่ือ ขอบเขตหน้ำที ่
2557 (บำท) 2556 (บำท) 

คงที ่ ผนัแปร คงที ่ ผนัแปร 

1. นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร ประธานกรรมการบริษทั 475,000 475,000 05,555 05,555 

2. นายนิพนธ์  สุทธิมยั 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

712,500 237,500 005,555 055,555 

3. นายนพพร  เทพสิทธา 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

637,500 237,500 000,555 055,555 

4. นายปานเฉลิม  สุธาธรรม 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

617,500 237,500 000,555 055,555 

5. นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ  
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

617,500 237,500 260,000 100,000 

6. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

257,500 237,500 005,555 055,555 

7. นายโก บนั เฮง กรรมการอิสระ 237,500 237,500 055,555 055,555 

8. นายแอร์ฟเว ่เลอ บุค กรรมการ 237,500 237,500 055,555 055,555 

9. นายจ๊าคส์  ปาสตอร์ 
รองประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

257,500 237,500 005,555 055,555 

10. นายจ๊าคส์  ลีออสท ์ กรรมการ 237,500 237,500 055,555 055,555 
11. นายอูกส์  เดอชองส์ กรรมการบริหาร 237,500 237,500 055,555 055,555 
12. นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการบริหาร 237,500 237,500 055,555 055,555 
13. นายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการบริหาร 237,500 237,500 055,555 055,555 
14. นายสมจิตต ์ เศรษฐิน กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 257,500 237,500 005,555 055,555 
15. นายชยัวฒัน์  ศรีวรรณวฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 237,500 237,500 055,555 055,555 

รวม  5,495,000 3,800,000 4,004,000 050,25222 
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2. ในปี 2557 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงินแก่กรรมการ 
3. ค่าตอบแทนอ่ืน 

   -ไม่มี-      
4. บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนรวมใหแ้ก่ กรรมการบริหารและผูอ้  านวยการข้ึนไปจ านวน 14 ท่านใน

รูปเงินเดือน โบนสั เงินชดเชยกรณีเกษียณอายุ และกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นจ านวนเงิน 96 
ลา้นบาท และ 105 ลา้นบาท ในปี 2556 และ 2557 ตามล าดบั 

 

ประวตัิการท ำผดิกฎหมายของคณะกรรมการ  
บริษทัฯ ไม่มีประวติัการท าผดิกฎหมายของคณะกรรมการมาเป็นเวลานานถึง 15 ปี 

 
8.5  ทรัพยำกรบุคลำกร  

 
บุคลำกรและค่ำตอบแทนพนักงำน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯมีพนกังาน ทั้งส้ิน 470 คน ประกอบดว้ยพนกังานปฏิบติัการ 372 

คน พนกังานบริหาร 35 คน พนกังานในส านกังานใหญ่ 108 คน  บริษทัฯ ไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน 
จ านวนทั้งส้ิน 301 ลา้นบาท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ  เงินโบนัส 
เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นต้น  นอกจากน้ี บริษทัย่อย 
ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทัรวม 497 บาท ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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พนกังานปฎิบติัการ/บริการ (คน)   327  71  59  30  41  18  23       36       83  42   128  858  
พนกังานบริหาร (คน)     35   3        2          -        -       -          -           2  3  13  14       72  
พนกังานในส านกังานใหญ่ (คน)   108        5        6        -          -           -           -        19         2  14       21     175  
รวม (คน)  470      79    67  30  41  18  23   57    88  69    163  1,105  
ค่าตอบแทนพนกังาน (ลา้นบาท)  301 43 25 22 34 0 17 114 11 41 190 799 

 
นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร  

นโยบายการพฒันาบุคลากรของกลุ่มบริษทัทิปโกแ้อสฟัลท์ ยงัคงยึดมัน่อยู่ในหลกัการพื้นฐาน
คุณค่าหลกัขององคก์รเพื่อน าไปสู่ “วิสัยทศัน์ปี 2558” โดยในปีน้ีกลุ่มบริษทัฯ ไดเ้นน้ความส าคญัในคุณค่า
หลกัเร่ืองการมอบรักษาค ามัน่ (Commitment) และสร้างสรรคเ์ปล่ียนแปลง (Open Mind) เพื่อเสริมสร้าง
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ความไวว้างใจท่ีผูมี้ส่วนได้เสียของเรามีต่อกลุ่มบริษทัฯ ด้วยการด าเนินธุรกิจท่ีมีความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้พร้อมกบัยงัคงรักษาคุณค่าหลกัในดา้นการท างานร่วมกนัเป็นทีม (Teamwork) การเนน้พฒันา
คุณธรรม (Integrity) และการปฏิบติัรอบคอบ (Prudence) ท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัในปีท่ีผา่น ๆ มา 
(ตั้งแต่ปี 2554)   

 
กลุ่มบริษทัฯ     ไดเ้ช่ือมโยงการส่งเสริมคุณค่าหลกัองคก์รให้สอดคลอ้งกบัการพฒันาบุคลากรใน

หลายรูปแบบ ไดแ้ก่  
 
• การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ (หลกัสูตรต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 7554) ท่ีส่งเสริมความเขา้ใจในเร่ืองคุณค่า

หลกัองค์กร ซ่ึงใช้หลกัการมีประสบการณ์ร่วมของผูเ้รียนในหลกัสูตร We are TIPCO 
(“Teamwork” “Integrity” “Prudence” “Commitment” และ “Open mind”)  

 
• การประชุมเชิงปฏิบติัการและการฝึกอบรมท่ีจดัข้ึนเพื่อส่งเสริมวิถีแห่งการมอบรักษาค ามัน่ 

(Commitment) และสร้างสรรค์เปล่ียนแปลง (Open Mind) ในระดบัต่างๆขององค์กร เช่น 
หลกัสูตรการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ (Strategic Execution workshop) ส าหรับผูบ้ริหาร
ระดบัสูงในองค์กรจากแต่ละสายงาน     หลกัสูตรการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan 
workshops) ส าหรับทีมผูบ้ริหารในธุรกิจประเทศไทย ซ่ึงประกอบดว้ยสายการผลิต สายการ
ขายและการตลาดในประเทศ และสายงานสนบัสนุน   และหลกัสูตรการบริหารเพิ ่ม
ประสิทธิภาพตามหลกั ส.สะดวกเพื่อการเพิ่มผลผลิต (2 wastes ) ส าหรับสายการผลิต  
นอกจากน้ียงัมีการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการส าหรับทกัษะเฉพาะไดแ้ก่ การขบัรถอย่างปลอดภยั
ส าหรับพนกังานขบัรถบรรทุก (Defensive Driving Skills workshop for Truck drivers) และ
เทคนิคการขาย (Value-based selling skills workshops) ส าหรับพนกังานขาย เป็นตน้ 

 
• การจดัหลกัสูตรพฒันาภาวะผูน้ าและทกัษะการบริหารส าหรับกลุ่มพนกังานระดบัหวัหนา้งาน

จนถึงระดับผูบ้ริหารในโครงการพฒันาภาวะผูน้ า และการพฒันาทุนมนุษยส์ าหรับอนาคต 
(Immersion of Leadership, Management and Human Capital Development for the Future ) 
จ านวน 2 หลกัสูตร เช่น Be the Boss Your Employees Deserve, Good Managing skill, 
Executive Toughness  
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ทั้งน้ี โครงการพฒันาภาวะผูน้ า และการพฒันาทุนมนุษยเ์พื่ออนาคต (Immersion of Leadership, 
Management and Human Capital Development for the Future )  เป็นการด าเนินการต่อเน่ืองจากปี 7556 
ซ่ึงในปี 7552 ไดมี้โครงการการพฒันาผูบ้ริหารดว้ยวธีิการสอนแบบตวัต่อตวั (One on One Coaching) และ
โครงการ Right Hire Right Match ส าหรับสรรหาและคดัเลือกผูบ้ริหารใหม่ เพื่อเตรียมส าหรับการสืบทอด
ต าแหน่งงาน  

 
นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัคงด าเนินการพฒันาความพร้อมของบุคลากรในดา้นภาษาและดา้นการ

ส่งเสริมความเป็นเลิศในการด าเนินการ (Operational Excellence) อย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงด้านการพฒันา
ความสามารถทางดา้นภาษามีการขยายขอบเขตจากการสนบัสนุนการพฒันาภาษาองักฤษไปถึงภาษาอ่ืน ๆ 
เพื่อพร้อมส าหรับการเติบโตทางธุรกิจและความสามารถทางการแข่งขนัระดบันานาชาติในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และในดา้นการส่งเสริมความเป็นเลิศในการด าเนินการ (Operation Excellence) มี
การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง เช่น โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพดว้ยการท า 5 ส และ 2 wastes ส าหรับ
โรงงานสาขา และโครงการพฒันาทกัษะการขบัรถพนกังานขบัรถขนส่งสินคา้ (Driver Excellence) ให้มีการ
พฒันาทั้งมาตรฐานบริการและความปลอดภยั โดยโครงการน้ีมีการติดตามผลและการจูงใจดว้ยการผูกกบั
ระบบการให้รางวลัจูงใจส าหรับพนักงานขบัรถท่ีสามารถปฏิบติังานได้ตาม  เป้าหมายทั้งสองประการ
ดงักล่าว  

 
โครงการเหล่าน้ีไดส่้งผลในเชิงบวกต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินธุรกิจในกลุ่ม

บริษทัทิปโกแ้อสฟัลท ์ 

กระบวนกำรหลกัในกำรพฒันำบุคลำกรในปี 2558  

กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้การพฒันาบุคลากรเพื่อสนบัสนุนการเติบโตทางธุรกิจในปี 2558 จะเป็น
โอกาสท่ีดีส าหรับพนักงานท่ีมีศกัยภาพในดา้นการพฒันาเพื่อความกา้วหน้าในอาชีพ กลุ่มบริษทัฯ มุ่ง
ส่งเสริมบรรยากาศการท างานท่ีดี และมีการปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อรองรับวิวฒันาการ
ความกา้วหนา้ของธุรกิจ ไดแ้ก่ 

1. การปรับเปล่ียนกลยทุธ์และแนวทางในการสรรหาคดัเลือกผูส้มคัร (Right Hire Right Match) ซ่ึง
มีเป้าหมายในการคดักรองผูส้มคัรท่ีมีศกัยภาพและมีทศันคติยอดเยี่ยมเหมาะสมกบัวฒันธรรม
องคก์ร และเป้าหมายการเติบโตขององคก์ร  ซ่ึงจะขยายขอบเขตการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว
ไปใชใ้นการสรรหาคดัเลือกพนกังานระดบัปฏิบติัการ 
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2. การมุ่งเน้นพฒันาศักยภาพผูบ้ริหารและพนักงานในกลุ่มผู ้สืบทอดต าแหน่งระดับสูงและ
ต าแหน่งส าคญั (Next Generation Program)  กลุ่มพนกังานท่ีมีศกัยภาพสูง (High Potential 
Employees) และกลุ่มพนกังานท่ีมีประสิทธิภาพสูง (High Performance Employees) ซ่ึงมี
กิจกรรมการพฒันาในรูปแบบต่าง  ๆ เช่น  การเรียนรู้ผา่นผูอ่ื้น (Learning through Others) โดย
วิธีการการสอนงาน (Coaching) การเป็นพี่เล้ียงท่ีปรึกษา (Mentoring) การเรียนรู้โดยการ
ปฏิบติังานจริง (Learning by Experience) ผ่านการมอบหมายงานพิเศษ (Special assignment) 
การเวียนงาน (Job rotation) และการเรียนรู้ผ่านทฤษฏี (Learning through Theory) ผ่านการ
ฝึกอบรม (Classroom training) การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-study) 

 
3. การพฒันาภาวะผูน้ าและทกัษะการบริหารงานของพนักงาน ตามแผนการพฒันา Training 

Roadmap  

 

9. กำรก ำกบัดูแลกจิกำร  
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะท าให้บริษทัฯ 

เติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยืน รวมทั้งจะเสริมสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายซ่ึงรวมถึงผูถื้อหุ้น ลูกคา้ 
พนกังาน ตลอดจนสาธารณชนและเช่ือว่าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะช่วยเพิ่มมูลค่าแก่ผูถื้อหุ้น ดงันั้น
คณะกรรมการบริษทัฯ จึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการให้การก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตาม
หลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง อนัเป็นผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย โดยมีการปรับหลกัเกณฑก์ารส ารวจและวธีิการให้คะแนนให้มีความสอดคลอ้ง
กบัโครงการ ASEAN CG Scorecard มากข้ึน ซ่ึงในปี 7552 บริษทัฯ จดัอยูใ่นระดบั “ดี”  
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร  
 คณะกรรมการกลุ่มบริษทัทิปโกแ้อสฟัลท ์มีความมุ่งมัน่ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้กลุ่มบริษทัฯ เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน เคารพต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย มีจริยธรรม
ในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ จึงก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของกลุ่ม
บริษทัฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการกลุ่มบริษทัฯ ผูบ้ริหารและพนกังาน ยดึถือเป็นแนวปฏิบติั ดงัน้ี  
 

1. คณะกรรมการบริษทั เป็นผูน้ าทางจริยธรรม โดยก าหนดแนวทางของจรรยาบรรณในการ
บริหารจดัการ และก ากบั ดูแล ให้กลุ่มบริษทัฯ ประพฤติปฏิบติัตามแนวทางของจรรยาบรรณ
ท่ีก าหนดไว ้ 
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2. คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทส าคญัในการพฒันา ก ากบัดูแล กลยุทธ์ นโยบายและแผนงาน
ท่ีส าคญั โดยพิจารณาถึงปัจจยัเส่ียงและวางแนวทางการบริหารจดัการอยา่งเหมาะสม  

3. คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งมัน่ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงาน
ดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั รับผิดชอบต่อการด าเนินการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผูถื้อหุน้ พร้อมมีส่วนร่วมในความส าเร็จของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ควบคู่ไปกบัการรับผิดชอบต่อ
สังคมในระดบัสูงสุดตลอดเวลา 

4. ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยตระหนกัอยูเ่สมอวา่ เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีจะส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิในความเป็นเจา้ของผา่นกระบวนการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ให้ท าหน้าท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตดัสินใจ เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของ
บริษทั 

5. ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย รวมถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 
6. ด าเนินการใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งความตอ้งการของกลุ่มบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งใน

ปัจจุบนัและความคาดหวงัในอนาคต เพื่อประโยชน์ร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื  
7. ด าเนินการเปิดเผยสารสนเทศของกลุ่มบริษทัฯ  ทั้งในเร่ืองการเงินและไม่ใช่การเงิน อย่าง

ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา โปร่งใสและตรวจสอบได ้ผ่านช่องทางการส่ือสารแบบสองทางท่ี
เหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

 
สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษทัฯ ไดอ้  านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายใหไ้ดรั้บสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ทั้งในฐานะนกัลงทุน
ในหลกัทรัพยแ์ละในฐานะเจา้ของบริษทัฯ ดว้ยวิธีการและมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือได้ โดยให้
สิทธิในการซ้ือ ขาย โอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยูอ่ยา่งเป็นอิสระ การไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทัฯ การ
เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น การเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทัฯ การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยา่งเป็นอิสระ การร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของ
บริษทัฯ เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ทั้งน้ีผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยูโ่ดยหุ้น
แต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง และไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษท่ีเป็นการจ ากดัสิทธิของผูถื้อหุน้รายอ่ืน  
 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองอ่ืน ๆ เพิ่มเติมท่ีเป็น
การส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี  
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• ให้ขอ้มูลท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรับผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจอย่างชดัเจนและทนัต่อ
เหตุการณ์ โดยบางเร่ืองแมว้า่ตามเง่ือนไขของกฎหมายจะไม่ไดบ้งัคบัให้ตอ้งเปิดเผย แต่ถา้หาก
บริษทัฯ เห็นว่าเร่ืองใดมีความจ าเป็นท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งรับรู้ก็จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านทาง
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และผา่นช่องทางตลาดหลกัทรัพยฯ์  
 

• ผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บขอ้มูลประกอบวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
โดยบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลล่วงหนา้ประมาณ 2 เดือนในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ก่อนจดัส่ง
เอกสารล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั นอกจากน้ียงัไดช้ี้แจงสิทธิของผูถื้อหุ้นใน
การเขา้ประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุ้นไวอ้ย่างชดัเจนในหนังสือเชิญประชุมท่ี
บริษทัฯ จดัส่งให ้ 
 

• ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
มอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ หรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นงัสือมอบ
ฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท า
หนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนไดต้าม
แบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด และผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉนัทะผา่น
ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ได ้และบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีอากรแสตมป์ไวบ้ริการ ผูถื้อหุ้นส าหรับปิด
หนงัสือมอบฉันทะอีกดว้ย นอกจากน้ีบริษทัฯ ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมภายหลงัจาก
ประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแลว้สามารถออกเสียงลงคะแนนไดใ้นวาระท่ีอยู่ระหว่าง
การพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติ และนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้
ไป เวน้แต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะมีความเห็นเป็นอยา่งอ่ืน  
 

• ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี คร้ังท่ี 1/2558 และส่งค าถามล่วงหนา้โดยบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุ้นเสนอและส่งไดต้ั้งแต่วนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2557 จนถึงวนัท่ี 30 มกราคม 2558 เพื่อให้
คณะกรรมการพิจารณาโดยในกรณีท่ีบรรจุเป็นวาระการประชุม บริษทัฯ จะแจง้ในหนงัสือเชิญ
ประชุมว่าเป็นวาระท่ีก าหนดโดยผูถื้อหุ้นส่วนในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิเสธไม่รับ
เร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอ เพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษทัฯ จะช้ีแจงเหตุผลให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปีทราบ นอกจากน้ีในช่วงเวลาเดียวกนั บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิ
เสนอช่ือบุคคล เพื่อพิจารณาเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ ล่วงหนา้โดยในกรณีน้ี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาเพื่อสรรหารวมกบับุคคลอ่ืน
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ตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคลเขา้เป็นกรรมการบริษทัฯ จากนั้นจะไดเ้สนอรายช่ือบุคคลท่ี
เห็นวา่เหมาะสมใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาก่อนเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมติัต่อไป  

 
• ในวนัประชุมผูถื้อหุ้นไดจ้ดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โคด้ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียน

ของผูถื้อหุ้นแต่ละรายท่ีไดจ้ดัพิมพไ์วบ้นแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉันทะเพื่อให้ผูถื้อ
หุ้นได้รับความสะดวกสบายในการประชุมและท าให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว นอกจากน้ีในการใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวาระไดใ้ชว้ิธีเก็บบตัรยืนยนัลงคะแนนของผู ้
ถือหุ้นเฉพาะบตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงเพื่อค านวณหกัออก
จากผูท่ี้มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด และส าหรับวิธีการนบัคะแนน บริษทัฯ ใชร้ะบบ
บาร์โคด้เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วสามารถประกาศผลคะแนนไดท้นัทีหลงัจากจบการพิจารณาแต่
ละวาระโดยเม่ือจบการประชุมผูถื้อหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได ้
  

• ในการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละปีจะมีกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระจ านวน 1 ใน 3 ของ
จ านวนคณะกรรมการทั้งหมด ซ่ึงจะมีการเลือกตั้งในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ในกรณี
ท่ีมีบุคคลไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกวา่จ านวนกรรมการท่ีพึงมี  ให้ผูถื้อหุ้น
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งน้ีในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือ
บุคคลใหเ้ขา้รับการเลือกตั้งไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

 

• ในการประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นขอ้เสนอแนะ หรือตั้งค  าถามในวาระ
ต่าง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้
รับทราบขอ้มูลรายละเอียดในเร่ืองดงักล่าวอยา่งเพียงพอ  ทั้งน้ีในวาระท่ีผูถื้อหุ้นมีขอ้สงสัยขอ้
ซกัถาม บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูใ้ห้ค  าตอบภายใตค้วามรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

  
• ก าหนดใหมี้วาระเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อช้ีแจงให้ผูถื้อหุ้นไดพ้ิจารณาอนุมติัเป็น

ประจ าทุกปี และเพื่อทราบจ านวนและประเภทของค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนไดรั้บ ทั้งน้ี
นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนรวมทั้งหลกัเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ
ได้ท าการส ารวจและพิจารณาอัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยฯ์ โดยแบ่งเป็นเบ้ียประชุมและโบนสักรรมการบริษทัฯ  
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กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนั  
การสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดข้ึนกบัผูถื้อหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อ

หุ้นส่วนนอ้ย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ เป็นเร่ืองทา้ทายท่ีบริษทัฯ ค านึงถึงและพยายามสร้าง
เคร่ืองมือท่ีช่วยใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะกบัผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยดงัน้ี 

 
บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก ๆ กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น 
พนกังาน ลูกคา้ ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ เจา้หน้ี คู่คา้รวมไปถึงคู่แข่งทางการคา้เน่ืองจากแต่ละกลุ่มเป็นแรงสนบัสนุน
ใหบ้ริษทัฯ สามารถเกิดการแข่งขนัสร้างก าไร สร้างความส าเร็จดว้ยกนั โดยยดึหลกัจรรยาบรรณของบริษทัฯ 
และยึดถือหลกัการท่ีจะตอ้งปฏิบติัอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและรักษาค ามัน่สัญญาในฐานะนิติบุคคลท่ี
จะตอ้งรักษาความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 

 
- ผู้ถือหุ้น นอกจากสิทธิพื้นฐาน สิทธิท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนด กฎหมาย กฎระเบียบ สัญญาและ

ขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีท าข้ึนระหวา่งกนั เช่น สิทธิในการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมสิทธิในการไดรั้บ
ใบหุ้นสิทธิในการตรวจสอบจ านวนหุ้น สิทธิในการเขา้ประชุมและออกเสียง เป็นตน้ บริษทัฯ เช่ือ
วา่ผูถื้อหุ้นเป็นเจา้ของบริษทัฯ จึงให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกบัการ
ด าเนินธุรกิจของ  บริษทัฯ ในฐานะเจา้ของบริษทัฯ ผา่นกรรมการอิสระ โดยทุก ๆ ขอ้คิดเห็นจะ
ไดรั้บการกลัน่กรองเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อไป 
  

- พนักงำน บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัพนกังานโดยถือวา่เป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและมีการตรวจสอบ
เพื่อให้มัน่ใจว่าพนกังานทุกท่านมีความภูมิใจและเช่ือมัน่ในองค์กร ในระหว่างปี 2557 มีการ
ส่งเสริมกิจกรรมของบริษทัฯ เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในการท างานร่วมกนั เพื่อน าไปสู่นวตักรรม
และเพิ่มความสามารถ เพื่อรองรับการท างานแบบโลกาภิวตัน์ภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ี
ผนัผวน 
  
ในเวลาเดียวกนับริษทัฯ มุ่งมัน่ส่งเสริมสถานท่ีท างานให้น่าอยู ่โดยใส่ใจกบัสุขภาพ ความปลอดภยั 

สภาพแวดลอ้มการท างาน และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเพื่อส่งเสริมพนกังานให้มีการออมเงินระยะยาว 
จึงจดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานซ่ึงบริหารโดยบริษทัฯ หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ซีไอเอ็ม
บีพรินซิเพิล จ  ากดั  
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- ลูกค้ำ เพื่อรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ให้มีความย ัง่ยืน และ มุ่งมัน่ท่ีจะให้ลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
สูงสุดทั้งดา้นการบริการ คุณภาพสินคา้และราคาจึงไดจ้ดัให้มีหน่วยงานรับผิดชอบข้ึนในปี 2554 
และยงัคงอนุมติัต่อมาในปี 2556 เพื่อให้บริการดา้นขอ้มูลความรู้ดา้นเทคนิคเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และ
การน าไปใชง้านแกไ้ขปัญหารับขอ้ร้องเรียนและขอ้แนะน าต่าง ๆ จากลูกคา้เพื่อน าไปสู่การพฒันา
คุณภาพและความพึงพอใจสูงสุดกบัลูกคา้ 
 

- คู่ค้ำ บริษทัฯ รักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจท่ีเป็นธรรมต่อคู่คา้ภายใตจ้รรยาบรรณของบริษทัฯ 
ยึดถือการปฏิบติัตามสัญญาค ามัน่ท่ีให้ไวก้บัคู่คา้รวมถึงคุณภาพของสินคา้และการขนส่งตรงตาม
ก าหนดเวลา 
 

- คู่แข่งทำงกำรค้ำ บริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมภายใตก้รอบกฎหมายและ
จรรยาบรรณของบริษทัฯ โดยการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใด ๆ กบั คู่แข่ง
ทางการคา้ 

 
- เจ้ำหนี้ บริษทัฯ ได้ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงและหน้าท่ีท่ีพึงมีต่อเจ้าหน้ี 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้มาตรการต่าง ๆ เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเจา้หน้ี  
 
ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

บริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและ
ลิขสิทธ์ิ โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัฯ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
กำรปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท 

 บนัทึก รายงาน ขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง สมบูรณ์ ตามขอ้เทจ็จริง  

 เก็บรักษาขอ้มูล ด าเนินการตามก าหนดเวลาและหลกัเกณฑท่ี์บริษทั ก าหนดภายใตข้อ้บญัญติัของ

กฎหมาย  

 ใชอุ้ปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ ตามนโยบายและ

ระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และเพื่อประโยชน์ของบริษทัเท่านั้น หา้มใชเ้พื่อ

ประโยชน์ทางธุรกิจส่วนตวัของตนเอง หรือเพื่อผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมือง 

 เก็บรักษา และไม่ยนิยอมใหผู้อ่ื้นใชร้หสัผา่นส าหรับเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของบริษทั  
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 บริษทั มีสิทธิตรวจสอบการใชง้านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ และเทคโนโลยี

สารสนเทศต่าง ๆ เช่น การรับส่งขอ้มูล การเก็บขอ้มูลโดยไม่จ  าเป็นตอ้งไดรั้บอนุญาต  

 ปกป้องและดูแลรักษา ทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั ให้พน้จากการน าไปใช ้หรือเผยแพร่โดย

ไม่ไดรั้บอนุญาต 

 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทั เวน้แต่กรณีท่ีบริษทั ได้

อนุญาตอยา่งชดัเจนวา่ใหถื้อเป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ ผูป้ระดิษฐ์ ผูว้จิยั หรือบุคคลอ่ืนใด  

 ในการท างานพนกังานตอ้งดูแลรักษารายงาน ขอ้มูล สูตร สถิติ โปรแกรม วธีิการ กระบวนการ และ

ขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ ท่ีเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั ไม่ใหถู้กล่วงละเมิด  

 พนกังานจะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาต่าง ๆ คืนให้แก่บริษทัทั้งหมด เม่ือพน้สภาพจากการ

เป็นพนกังาน หรือเม่ือไดรั้บการร้องขอจากบริษทั 

 ปฎิบติัตามกฎหมายทรัพยสิ์นทางปัญญาในประเทศท่ีบริษทั เขา้ไปด าเนินธุรกิจ โดยปรึกษา

ผูเ้ช่ียวชาญทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั เพื่อความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง  

 ไม่เปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อบุคคลภายนอก หรือผูท่ี้

ไม่เก่ียวขอ้ง  

 ไม่ใหค้  าแนะน าในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัเวน้แต่เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีการงานท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากบริษทั  

 หา้มพนกังานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล เปิดเผยหรือส่งผา่นขอ้มูลหรือความลบัของบริษทัไป

ยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่นอ้ง เพื่อนฝงู เป็นตน้  

  
ข้อพงึระวงั  

1. การบอกกล่าว น าเสนอ หรือเปิดเผยขอ้มูลหรือเอกสารของบริษทัในรูปแบบใด ๆ แก่บุคคลท่ีไม่

เก่ียวขอ้งทั้งในและนอกบริษทั 

2. การวา่จา้งหรือร่วมงานกบับุคคล หน่วยงาน หรือนิติบุคคลนอกบริษทัโดยไม่ไดมี้การตกลงอยา่ง

เป็นลายลกัษณ์อกัษรในเร่ืองของสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและผลประโยชน์ท่ีเกิดจากทรัพยสิ์น

ทางปัญญานั้นตามนโยบายทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั ก่อนด าเนินการ  

3. การท าซ ้ า ดดัแปลง แกไ้ขอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยสีารสนเทศ

ต่าง ๆ โดยไม่มีเหตุสมควร  

4. การเปิดเผยขอ้มูล หรือส่งผา่นขอ้มูลไปยงับุคคลหรือสถานท่ีอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ  
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5.  การใหข้อ้มูลท่ีเป็นข่าวลือ หรือขอ้มูลท่ีเป็นผลกระทบต่อกลุ่มบริษทัทิปโกแ้อสฟัลท ์ 

 
กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  

บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ ขอ้มูลทางการเงิน และ ขอ้มูลทัว่ไป อยา่งถูกตอ้งครบถว้น 
เช่ือถือได้ โปร่งใสและทนั เวลาโดยผ่านคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และผูส้อบบญัชีอิสระท่ีมีความน่าเช่ือถือไวใ้น 
รายงานประจ าปี แบบรายงาน 56-1 และในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.tipcoasphalt.com มีรายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของผูส้อบบญัชี มีการเปิดเผย
โครงสร้างผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ประวติั ต าแหน่ง การถือหุ้นของคณะกรรมการและผูบ้ริหารไวช้ดัเจนใน
รายละเอียดเก่ียวขอ้งของผูบ้ริหาร ค่าตอบแทนและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ   
บริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูงเปิดเผยอยา่งละเอียด โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ เปิดเผยเป็น
รายบุคคลรวมถึงการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุด บริษทัฯ มีขอ้ห้ามท่ีก าหนดอยา่งชดัเจนใน
จรรยาบรรณของบริษทัฯ ต่อกรรมการ ฝ่ายบริหารและพนกังาน หา้มหาประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ่ื้นโดย
อาศยัขอ้มูลของบริษทัฯ  

 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส โดยไดก้ าหนด

นโยบายการส่ือสารต่อสาธารณะ ผา่นการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อการเปิดเผย
ขอ้มูล โปร่งใส เท่าเทียมและเป็นธรรมเพื่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญับริษทัฯ ไดพ้ฒันาช่องทางในการ
ส่ือสารขอ้มูลและข่าวสารผา่นส่ือท่ีหลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น  

• เปิดเผยขอ้มูลผา่นช่องทางตลาดหลกัทรัพยฯ์ เช่น ขอ้มูลทางการเงิน การลาออกของกรรมการ และ
อ่ืน ๆ เป็นตน้  

• เปิดเผยขอ้มูลโดยเผยแพร่ทาง www.tipcoasphalt.com ในส่วนของนกัลงทุนสัมพนัธ์  
• เผยแพร่ ช้ีแจง ขอ้มูลโดยตรงใหก้บัพนกังานผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เป็นประจ า เช่น Intranet 

หรือ E-mail  
• บริษทัฯ มีความยนิดีตอ้นรับในการนดัพบกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน  
• เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมมือกบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัให้พบกบันกั

ลงทุนต่างประเทศ SET International Roadshow ปี 7552 ระหว่างวนัท่ี 9-13 มิถุนายน 7552 ท่ี 
สิงคโปร์, ฮ่องกง  

• เขา้ร่วมกิจกรรมงาน Thailand Focus 2557 ระหวา่งวนัท่ี 72-79 สิงหาคม 7552  
• เขา้ร่วมกิจกรรมบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 7552  

http://www.tipcoasphalt.com/
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• จดัให้มีผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกบันกัลงทุน ผูต้อ้งการ
ทราบขอ้มูล โดยติดต่อท่ี นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ โทรศพัท ์+66 2273 6646 
โทรสาร +66 2271 3417 หรือทาง E-mail: investor@tipcoasphalt.com  

 
กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บเลือกให้เป็น 1 ใน 20 บริษทัจดทะเบียนเพื่อเขา้ร่วม “โครงการพฒันาบริษทัจด

ทะเบียนดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2556” ซ่ึงจดัข้ึนโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและได้
มอบหมายใหบ้ริษทั ทริส คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั เป็นผูด้  าเนินการ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มศกัยภาพดา้นการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน และให้ค  าแนะน าการด าเนินงานแก่บริษทัในระบบงานส าคญั 3 
ระบบ ไดแ้ก่ 

1. ระบบการปฏิบติัด้านการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัจด

ทะเบียน 

2. ระบบการบริหารความเส่ียง 

3. ระบบการควบคุมภายใน 

กลุ่มบริษทัฯ ได้รับขอ้เสนอแนะทั้งจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและบริษทั ทริส  
คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั และกลุ่มบริษทัฯ ขอแจง้ใหท้ราบวา่กลุ่มบริษทัฯ เป็นบริษทัจดทะเบียนบริษทัหน่ึงท่ี 
ไดรั้บการยอมรับวา่เป็นกลุ่มบริษทัฯ ท่ีมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีท่ีสุดบริษทัหน่ึง  
 

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นระบบท่ีจดัใหมี้โครงสร้างและกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหวา่ง
กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้ เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพื่อน าไปสู่ความเจริญเติบโต 
 
นโยบำยกำรร้องเรียน 

กลุ่มบริษทัทิปโก้แอสฟัลท์ คาดหมายว่าบุคลากรของ กลุ่มบริษทัทิปโก้แอสฟัลท์ จะร่วมกัน
สอดส่อง ดูแลการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
โดยสนบัสนุนให้มีการสอบถามกรณีมีขอ้สงสัย หรือขอ้งใจเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษทัฯ หรือสอบถามขอ้ขอ้งใจไดท่ี้ฝ่ายกิจการและวางแผนองคก์ร เลขานุการบริษทั ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 

กำรรำยงำนกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ  
ผูท่ี้พบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามขอ้สงสัย หรือส่งขอ้

ร้องเรียนรายงานผา่นทางโทรศพัท ์อีเมลล ์จดหมาย หรือแจง้เป็นการส่วนตวั ยงับุคคลดงัต่อไปน้ี  

mailto:investor@tipcoasphalt.com
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1. กรรมการบริษทั  
2. ผูบ้งัคบับญัชา  
3. ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
4. เลขานุการคณะกรรมการบริษทั  
5. ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 
เม่ือบุคคลดงักล่าวขา้งตน้ไดรั้บขอ้ร้องเรียน จะตอ้งแจง้ให ้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และหรือ 

กรรมการผูจ้ดัการทราบ ภายใน 24 ชัว่โมง 
 

กลุ่มบริษทัทิปโกแ้อสฟัลท ์จะเร่ิมด าเนินการสอบสวนเร่ืองร้องเรียนทั้งหมดอยา่งรวดเร็วและเป็น
ความลบัเท่าท่ีสามารถท าได ้กลุ่มบริษทัทิปโกแ้อสฟัลท ์คาดหวงัวา่พนกังาน จะใหค้วามร่วมมือในการ
สอบสวน โดยชอบดว้ยกฏหมายต่อขอ้กล่าวหาวา่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
 

มำตรกำรคุ้มครองและบรรเทำควำมเสียหำยให้กบัผู้รำยงำน ผู้ร้องเรียนหรือ ผู้ทีใ่ห้ควำมร่วมมือในกำร
รำยงำนกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ  
 

ผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงจะไดรั้บความคุม้ครองตาม
หลกัเกณฑ ์นโยบายการเปิดโปงความผดิท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี  

1. สามารถเลือกท่ีจะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยตนเองได ้ในส่วนของผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือ ผูใ้ห้
ความร่วมมือในการรายงาน หากควรจะเปิดเผยตนเองต่อผูส้อบสวนท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีจาก
บริษทั เพื่อประโยชน์ของการสอบสวนนั้น ๆ 

2. บริษทัจะถือวา่ขอ้มูลท่ีไดรั้บการรายงานหรือร้องเรียนมาเป็นความลบั หรืออาจเปิดเผยเท่าท่ีจ  าเป็น 
โดยจะไม่ใหก้ระทบถึงผูร้ายงาน ผูร้้องเรียนหรือ ผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือ 

3. มาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสม จะถูกน ามาใช ้หากผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน ผูท่ี้ให้ความร่วมมือ เห็นวา่
อาจจะไดรั้บความไม่ปลอดภยั 

4. ผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน ผูท่ี้ให้ความร่วมมือ จะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยความเป็นธรรม 
หากตนเองไดรั้บความเดือดร้อน  

 
นโยบำยสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบริษทัทิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมัน่ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้กลุ่ม
บริษทัฯ เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน จึงก าหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน เพื่อแสดงเจตนารมย ์ท่ีจะคุม้ครอง
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พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 
 

1. ด าเนินการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อช้ีบ่ง ป้องกัน และด าเนินการกับผลกระทบด้านสิทธิ
มนุษยชนท่ีเกิดข้ึนหรือแนวโนม้ท่ีจะเกิดข้ึน 

2. ด าเนินมาตรการพิจารณาแนวโนม้ หรือผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน จากสถานะการณ์ท่ีมีความเส่ียง
ดา้นสิทธิมนุษยชน และหาทางบริหารจดัการความเส่ียงนั้น ๆ อยา่งเหมาะสม 

3. หลีกเล่ียงการร่วมกระท าความผิดทั้งท่ีเก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกบัด้านกฏหมาย ในเร่ืองสิทธิ
มนุษยชน 

4. ปฏิบติัหรือพฒันากลไกส าหรับการแก้ไขปัญหาความขดัแยง้ดา้นสิทธิมนุษยชน  เพื่อประโยชน์
ร่วมกนัของกลุ่มบริษทัและผูมี้ส่วนได้เสีย ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตสินคา้และวตัถุดิบ พนกังาน และลูกคา้ 
เพื่อใหทุ้กภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัมีความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายสิทธิ
มนุษยชนท่ีตรงกนั  

5. ให้ความเคารพต่อสิทธิของพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ ทั้งหมด โดยจะไม่เลือกปฏิบติัต่อ
บุคคลใด ๆ ในเร่ืองแนวคิดและมุมมอง เช้ือชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ สัญชาติ 
อายุ ความทุพพลภาพ หรือ สถานภาพอ่ืนใดท่ีถือวา่เป็นสิทธิมนุษยชน รวมทั้งยกระดบัของความ
ตระหนกัดา้นสิทธิมนุษยชนของกลุ่มผูด้อ้ยโอกาส ในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษทั 

6. ให้ความเคารพ และด าเนินการเพื่อส่งเสริม สิทธิการเป็นพลเมือง สิทธิทางการเมือง สิทธิด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม  

7. ใหค้วามเคารพในการรักษาความปลอดภยัส่วนบุคคล การปลอดจากการล่วงละเมิด หรือการข่มเหง
ต่าง ๆ และเสรีภาพในการรวมกลุ่ม 

8. ให้ความส าคญั ด าเนินการและส่งเสริมเพื่อยกระดับสิทธิในการท างานของพนักงาน ปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ท่ีตอ้งประกอบดว้ยหลกัมนุษยธรรม สุขภาพและความปลอดภยัของ
พนกังาน ปราศจากการบงัคบัใชแ้รงงาน และแรงงานเด็ก 

 
นโยบำยกำรจัดซ้ือจัดหำอย่ำงยัง่ยืน 

กลุ่มบริษทัทิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมัน่ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้กลุ่ม
บริษทัฯ เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื จึงก าหนดนโยบายการจดัซ้ือจดัจา้ง เพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้และบริการตั้งแต่
ผูผ้ลิต  ผูใ้ห้บริการ ผูจ้ดัจ  าหน่าย การใชง้านและการผลิต เพื่อส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษทัฯ ดงัน้ี 

 
1. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นธรรม ทั้งในดา้นราคา คุณภาพ การส่งมอบ การจดัท าสัญญา 
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2. ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาคู่ค้าในห่วงโซ่คุณค่า ทั้ งการสร้างความตระหนัก การประยุกต์ใช้

หลกัการจดัซ้ือจดัจา้งอย่างย ัง่ยืน รวมถึงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ด้าน

สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

3. ส่งเสริมให้เกิดการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการ จากผูผ้ลิต ผูใ้ห้บริการ และผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้

และบริการ ท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานหรือเทียบเท่า ในดา้นส่ิงแวดลอ้มหรือความรับผิดชอบต่อ

สังคม 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และหรือบริการ จากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ  าหน่ายในทอ้งถ่ิน

หรือบริเวณใกลเ้คียงกบักลุ่มบริษทัฯ 

5. ส่งเสริมให้พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งบูรณาการในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการทางดา้น

จรรยาบรรณ ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั ความปลอดภยั สิทธิมนุษยชนและสังคม  

6. ส่งเสริมใหเ้กิดการปรับปรุงกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งอยา่งต่อเน่ืองโดยอาศยัตวัช้ีวดัท่ีสัมพนัธ์กบั
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 
กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ีในเร่ืองอ่ืน ๆ  
 บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนด และไดมี้การรายงานและเปิดเผยต่อประชาชนบนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.tipcoasphalt.com  

 
9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อช่วยศึกษาและกลัน่กรองโดยเฉพาะใน

ดา้นต่าง ๆ ปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ มี 4 ชุด 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

 
1. คณะกรรมกำรบริหำร  

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อท าหนา้ท่ีแทนคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อให้เกิดความ
คล่องตวัในการบริหารและด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

1. นายสมจิตต ์เศรษฐิน     ประธาน  
2. นายจา๊คส์ ปาสตอร์     กรรมการบริหาร  
3. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์    กรรมการบริหาร  

http://www.tipcoasphalt.com/
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4. นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร   กรรมการบริหาร  
5. นายอูกส์ เดอชองส์     กรรมการบริหาร  
6. นายจา๊คส์ มาร์แชล     กรรมการบริหารและเลขานุการ  

 
คณะกรรมการบริหารจะท าหนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ

บริษทัฯ ไดก้ าหนดไวโ้ดยมีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นเจา้หน้าท่ีบริหารสูงสุดในดา้นการก าหนดนโยบาย 
การปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ ในดา้นปฏิบติัการ  
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำร  

ตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีดงัน้ี  
1. เสนอวาระการประชุมส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีจะมีข้ึนและให้ค  าปรึกษาแก่

คณะกรรมการ บริษทัฯ เก่ียวกบัการตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีความส าคญั  
2. ก าหนดนโยบายและวธีิปฏิบติัในการด าเนินงานของบริษทัฯ  
3. บริหารจดัการและก าหนดแนวทางของธุรกิจและกิจการของบริษทัฯ และตดัสินใจในเร่ือง 

ต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎและขอ้บงัคบัวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารของบริษทั ทิปโกแ้อส
ฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)  

 

เวน้แต่จะก าหนดไวเ้ป็นอยา่งอ่ืนในกฎและขอ้บงัคบัของคณะกรรมการบริหาร การด าเนินการใด ๆ 

ของคณะกรรมการบริหารจะต้องได้รับความเห็นชอบโดยร้อยละ 75 ของกรรมการบริหารทั้ งหมด 

(“กรรมการบริหารส่วนใหญ่”) และการตดัสินใจใด ๆ ของคณะกรรมการบริหารตามกฎและขอ้บงัคบัของ

คณะกรรมการบริหาร  (เวน้แต่การตดัสินใจซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัโดยผูถื้อหุ้นของบริษทั ตามท่ีก าหนด

ไวโ้ดยชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษทั หรือในพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั หรือซ่ึงจะตอ้งไดรั้บอนุมติั

โดยคณะกรรมการบริษทั  ตามท่ีก าหนดไวอ้ย่างชัดเจนในกฎและขอ้บงัคบัน้ี) ให้มีผลผูกพนับริษทัและ

ผูบ้ริหารของบริษทั คณะกรรมการบริหารอาจยืน่ค  าขอเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นคร้ัง

คราว โดยความเห็นชอบของกรรมการบริหารส่วนใหญ่ เพื่อขอให้คณะกรรมการบริษัทให้สัตยาบัน 

ค ายืนยนั หรือการอนุมติัในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด หรือในเร่ืองต่าง ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารไดร้้องขอหรือ

ไดด้ าเนินการ 
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เร่ืองซ่ึงมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจ 

1. การเขา้ท าสัญญาให้สิทธิในทางการคา้ใด ๆ แก่ผูจ้  าหน่ายหรือผูข้ายเกินจ านวนท่ีคณะกรรมการ

บริษทัจะก าหนดข้ึน 

2. การวา่จา้ง การเล่ือนต าแหน่ง และการเลิกจา้งบุคลากรซ่ึงเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. จดัเตรียมและน าเสนอขอ้เสนอเก่ียวกบัการควบรวมบริษทักบัองคก์รทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ หรือการ

ก่อตั้งบริษทั หรือห้างหุ้นส่วนในลกัษณะท่ีเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษทัและองค์กรใด ๆ ให้

คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

4. นโยบายเก่ียวกับเงินเดือน และค่าจ้างของเจา้หน้าท่ีและลูกจ้างของบริษทั รวมทั้งท่ีเก่ียวกับ

ผลประโยชน์และสวสัดิการ 

5. นโยบายดา้นการตลาดและการขาย 

6. จดัเตรียมและน าเสนองบประมาณดา้นก าไรและขาดทุนประจ าปี ประมาณการกระแสเงินสด

ประจ าปี แผนยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และแผนดา้นการลงทุนและการจ าหน่ายจ่ายโอน

ของบริษทัและบริษทัยอ่ยใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

7. การเขา้ท าธุรกรรมใด ๆ โดยบริษทัหรือบริษทัย่อยใดภายใตง้บประมาณดา้นก าไรและขาดทุน

ประจ าปี แผนยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ หรือนโยบายการเงินซ่ึงได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษทั 

8. การเขา้ท าธุรกรรมใด ๆ โดยบริษทัหรือบริษทัยอ่ยใดภายใต ้แผนดา้นการลงทุนและการจ าหน่าย

จ่ายโอนทรัพยสิ์นของบริษทั ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

9. การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการของบริษทัยอ่ยบริษทัหน่ึงบริษทัใดของบริษทั 

10. การยืน่และเขา้ร่วมในการประกวดราคา การลงนามในสัญญา จดหมายโตต้อบ หรือเอกสารซ่ึงมี

ผลผกูพนับริษทั 

11. การเป็นผูแ้ทนของบริษทัและด าเนินการในนามของบริษทักบับุคคลภายนอก บุคคลสาธารณะ

หรือบุคคลธรรมดา กระทรวง ฝ่ายปกครอง และชุมชนทอ้งถ่ินต่าง ๆ 

12. การมอบหมายต่อแก่ผูรั้บประโยชน์พร้อมวิธีการหรือเคร่ืองมือ ความช านาญ และอ านาจท่ีจ าเป็น 

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นว่า เพื่อให้ทันกาลทันเวลาส าหรับระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการบริหารจะก าหนด อนัเก่ียวขอ้งกบักฎและขอ้บงัคบัขอ้ใดขอ้หน่ึงหรือส่วนหน่ึง

ส่วนใดท่ีใชบ้งัคบัในปัจจุบนั และ 
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13. กระท าการใด ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎและขอ้บงัคบัท่ีใชบ้งัคบัในปัจจุบนั 

ยกเวน้การอนุมติัในกรณีดงัต่อไปน้ีใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

- การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงเข้าข่ายท่ีจะต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

- การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัซ่ึงเขา้ข่ายท่ีจะตอ้งด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ท่ี

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

- รายการใด ๆ ท่ีกฎหมายก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูพ้ิจารณา

อนุมติั 

 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษทัฯ มีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมธุรกิจ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมาจาก
กรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ดงัน้ี  

1. นายนิพนธ์ สุทธิมยั    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2. นายปานเฉลิม สุธาธรรม   กรรมการตรวจสอบ  

3. นายนพพร เทพสิทธา   กรรมการตรวจสอบ  
4. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ   กรรมการตรวจสอบ  

นายโจเซฟ ซูเซ    เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์ เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

  
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยตรง มีวาระการท างาน 3 ปี 
และจะแต่งตั้งคณะกรรมการใหมแ่ทน และ/หรือ จะแต่งตั้งคณะกรรมการชุดเดิมโดยคณะกรรมการบริษทัฯ 
เม่ือครบก าหนดวาระ 

  
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัดงัน้ี  
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ  
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2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง

หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  

4. พิจารณา คดัเลือก หรือเลิกจา้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษทั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งสอบทานค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว 

ในการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย

จดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซ่ึง

รายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประกอบดว้ยขอ้มูล 

อยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

6.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของ

บริษทั  

6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั  

6.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ขอ้ก าหนดของ ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  

6.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  

6.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน  

6.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม

กฎบตัร (charter)  
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6.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความ

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบ หมายจากคณะกรรมการบริษทั  

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วย  ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ  

 
กำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ  

1. ให้คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัอิสระ จ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เป็น

กรรมการตรวจสอบโดย 1 ท่าน ควรมีความรู้ดา้นบญัชี และให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คดัเลือกกนัเองเป็นประธานกรรมการ 1 ท่าน  

2. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

3. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการด าเนินงานและข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

4. คณะกรรมการตรวจสอบจะพน้สภาพเม่ือ ตาย ลาออก พน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ หรือ

ถึงคราวออกตามวาระ  

5. คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บเงินค่าตอบแทนตามท่ี คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด  

6. ให้คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ังและรายงานผลต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ 

 
3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 1 
ท่าน และกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยแต่งตั้งให้ 1 ในกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน  

1. นายนพพร เทพสิทธา   ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

2. นางแอนน ์แมรี มาร์เชท ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

3. นายปานเฉลิม สุธาธรรม   กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

4. นายจา๊คส์ ปาสตอร์    กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
1. พิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เป็นกรรมการบริษทัฯ และเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั  

2. พิจารณาคดัเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบริหารเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั  

3. พิจารณากลัน่กรองอตัราค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ  เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั  

4. พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์การพิจารณาอตัราค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ 
กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบริหาร เพื่อเสนอแนะใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั  
 

แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดรั้บมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้

รับผดิชอบเร่ืองความต่อเน่ืองในการบริหาร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการสร้างความมัน่ใจวา่บริษทัฯ มีแผนการ
สืบทอดต าแหน่งและความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสมส าหรับต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงอ่ืน ๆ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่ออนุมติั ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัเป็นอย่างมากในการสรรหาผูน้ าท่ีมี
คุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพื่อบริหารงานบริษทัฯ ใหม้ัน่คงและกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 

 
4. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี  

คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน 
คณะกรรมการดงักล่าวประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน (ซ่ึง 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระและอีก 2 ท่านเป็น
สมาชิกของคณะกรรมการบริหาร) ดงัน้ี 

1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ    ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

2. นางแอนน ์แมรี มาร์เชท ์   กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

3. นายจา๊คส์ มาร์แชล     กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

4. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์    กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
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อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี  
1. เสนอแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั  

2. ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

3. ดูแลการปฏิบติังานของกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

4. ทบทวนแนวทางหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบติัของ

สากลปฏิบติัและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั  

5. มอบนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัใหก้บัฝ่ายจดัการเพื่อน าไปปฏิบติั 
 

กำรประเมินตนเองในกำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี  
บริษทัฯ ไดด้ าเนินการให้ใชแ้บบประเมินตนเอง เร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเผยแพร่ เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการประเมินตนเอง เป็นการ
ภายในเพื่อทบทวนปรับปรุงการท างานของบริษทัฯ และการประเมินการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ การ
ประเมินตนเองช่วยบริษทัฯ ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เพราะการประเมินตนเองท าให้มีการ
วเิคราะห์ประเมินผล เพื่อช้ีวดัผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเพิ่มโอกาสในการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
 
กำรปฐมนิเทศน์กรรมกำรใหม่  

บริษทัฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงนโยบาย
ธุรกิจโครงสร้างเงินทุน โครงสร้าง ผูถื้อหุ้น ผลประกอบการธุรกิจ ระบบขอ้มูลและระเบียบขอ้บงัคบัและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีกรรมการใหม่แต่ละคน จะไดรั้บคู่มือกรรมการและขอ้มูลอ่ืนๆ โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูอ้ธิบายสรุปนโยบายบริษทัฯ และ ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง (รวมถึง
โครงสร้างผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้น ผลงาน และ กระบวนการด าเนินธุรกิจ) กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั การอธิบาย 
โดยสรุปดา้นการตลาดและการด าเนินงาน และผลประกอบการล่าสุด  

 
9.3  กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

คณะกรรมกำรอสิระ  
คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 6 ท่าน มีรายช่ือดงัน้ี  
1. นายนพพร เทพสิทธา 
2. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ  
3. นายปานเฉลิม สุธาธรรม  
4. นายนิพนธ์ สุทธิมยั  
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5. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์ 
6. นายโก บนั เฮง็  

 
หลกัเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรอสิระ  

คณะกรรมการอิสระไดรั้บการแต่งตั้งตามหลกัเกณฑข์อ้ก าหนดของ ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี  
 

1. บุคคลตอ้งมีคุณสมบติัของกรรมการตรงตามท่ีก าหนดไว ้เป็นกรรมการท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี
แสดงความคิดเห็นโดยใช้ดุลยพินิจของตนเองอย่างเป็นอิสระและมีจริยธรรมโดยยึดถือ
ประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกัโดยไม่ไดค้  านึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นราย
ยอ่ยหรือตนเอง 

2. มีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีดงัต่อไปน้ี  
2.1 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษทัฯ บริษทัในเครือ 

บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (นบัรวมบุคคลท่ี เก่ียวขอ้งกนั
ตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์  

2.2 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน
ประจ าหรือเป็นผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้โดยตอ้งไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็น
เวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  

2.3 ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 
ทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีจะท าใหข้าดความเป็นอิสระ 

2.4 ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วมหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและไม่ได้รับการแต่งตั้ งมาให้เ ป็นตัวแทนเพื่อ รักษา
ผลประโยชน์ของกรรมการผูถื้อหุน้รายใหญ่  

2.5 เปิดเผยความสัมพนัธ์ใด ๆ ท่ีอาจท าใหข้าดความเป็นอิสระแก่คณะกรรมการบริษทัฯ  
 

นิยำม “กรรมกำรอสิระ” ของบริษัทฯ  
ก าหนดใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ 
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กรรมการอิสระมีจ านวน 6 ท่าน โดยนิยามของกรรมการอิสระ คือ “ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจา้งพนกังานท่ี ปรึกษาท่ี
ไดรั้บเงินเดือนประจ าหรือเป็นผูมี้อ านาจควบคุม หรือ เป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนไดเ้สีย ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกคา้ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ เจา้หน้ี ลูกหน้ี ไม่มีผลประโยชน์หรือ
ส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงาน หรือบุคคลท่ีอาจมีความ ขดัแยง้
ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหารผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และไม่ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็น
ตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการผูถื้อหุน้รายใหญ่”  
 
กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดรั้บมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้

รับผดิชอบเร่ืองความต่อเน่ืองในการบริหาร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการสร้างความมัน่ใจวา่บริษทัฯ มีแผนการ
สืบทอดต าแหน่งและความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสมส าหรับต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ ผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงอ่ืนๆ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่ออนุมติั ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัเป็นอย่างมากในการสรรหาผูน้ าท่ีมี
คุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพื่อบริหารงานบริษทัฯ ใหม้ัน่คงและกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 
 

9.4  กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมการบริษทัไดมี้การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยการส่ง
ตวัแทนบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารในบริษทันั้น ๆ ตามเอกสารแนบ 7 
  

9.5 กำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน  
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider 

Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงหมายถึง คณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายจดัการบริษทัฯ และพนกังาน ใน
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลรวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว หา้มบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปี (Blackout Period) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การติดตามผลการปฏิบติัตาม
มาตรฐานดงักล่าว โดยกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการบริษทัฯ ไดร้ายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพยใ์หท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ โดยก าหนดเป็นวาระหน่ึงในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ทุกไตรมาส  
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มาตรการป้องกนักรรมการ  ผูบ้ริหาร  และพนกังานใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง
หรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดยคณะกรรมการก าหนดแนวทางการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษัทและ
แนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร ก าหนดนโยบายเร่ืองการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัและวธีิการรายงานเพื่อใหก้รรมการ  ผูบ้ริหาร  และพนกังานท่ีมีส่วนรู้ขอ้มูลภายในใชเ้ป็นแนวปฏิบติั  

 
ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามขอ้ก าหนดของ

ส านกังาน ก.ล.ต. จดัส่งรายงานดงักล่าวต่อคณะกรรมการเป็นประจ า  มีการแจง้แนวทางและนโยบายขา้งตน้
ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบติั ติดตามผลการปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ การเปิดเผยขอ้มูลส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการ ก าหนดแนวทางใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูล
ส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชน์
โดยรวมของบริษทั สอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจและขอ้ก าหนดของ  ส านกังาน ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรัพย ์ 

 
ก าหนดให้เลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบท่ีจะให้กรรมการและผูบ้ริหารน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สีย

ของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งภายในเวลา โดยเลขานุการบริษทัฯลงนามรับทราบและจดัส่งรายงานให้ประธาน
คณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัหลังจากได้รับรายงาน                 
ตามประกาศ เร่ือง  หลกัเกณฑ์การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ท่ี 006/2552  ลงวนัท่ี 
18 สิงหาคม 2552 

 
กำรป้องกนัควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและการด าเนินการต่าง ๆ ดงัน้ี  

1. บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุน้ท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุน้ไขวก้บัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ จึงไม่
ท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง โดยไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการถือ
หุ้นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไวใ้นรายงานประจ าปีอยา่งละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือ
หลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งครบถว้น 
  

2. มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบอย่างชดัเจนระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายบริหาร 
และผูถื้อหุ้น จึงท าให้ปราศจากการกา้วก่ายหนา้ท่ีความรับผิดชอบในกรณีท่ีกรรมการบริษทัฯ 
หรือผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีก าลงัพิจารณาผูมี้ส่วนไดเ้สีย
นั้นก็จะไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงเพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ และ 
ผูบ้ริหารเป็นไปอยา่งยติุธรรมเพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 
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3. การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการใชข้อ้มูลภายในไวใ้นอ านาจด าเนินการและขอ้บงัคบั
พนกังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทก าหนดโทษชดัเจนกรณีท่ีผูบ้ริหารหรือพนกังาน
น าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือน าไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน 

  
4. จรรยาบรรณบริษทัฯ  ไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเพิ่มเติมส าหรับการห้ามพนกังานใช้ทรัพยสิ์นของ  

บริษทัฯ หรือใชเ้วลาท างานในการคน้หาขอ้มูลติดต่อ หรือซ้ือขายหลกัทรัพยอ์ยา่งเป็นประจ า    
เพื่อประโยชน์ส าหรับตนเองหรือบุคคลอ่ืนโดยไม่มีเหตุอนัควร และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์
ของบริษทัฯ  

 
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้

ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้

การก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผูมี้หน้าท่ีดูแลผูถื้อหุ้นส่วนน้อย กรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้
ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลง
มติแทนได้ และผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนไปยงัประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงผา่น Email: ind_dir@tipcoasphalt.com เพื่อพิจารณาด าเนินการตามความ
เหมาะสมในแต่ละเร่ือง 

  
บริษทัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งรายงานการซ้ือ-ขายหุน้/ถือครอง

หลกัทรัพยข์องบริษทัใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุก ๆ ไตรมาส 
 
บริษทัฯ ไดอ้อกประกาศ เร่ือง   หลกัเกณฑ์การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

ท่ี 006/2552  ลงวนัท่ี 18 สิงหาคม 2552 โดยท่ีมาตรา 89/14 แห่งพระบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พ.ศ. 2535 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบบัท่ี  4) พ.ศ. 2551 
ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย  ทั้งน้ี 
เพื่อให้บริษทัมีขอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงเป็น
รายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัและ
บริษทัย่อยได้ นอกจากน้ี การท่ีกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงัและซ่ือสัตย์
สุจริต (fiduciary duties)  ซ่ึงตอ้งตดัสินใจโดยไม่มีส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มในเร่ืองท่ีตดัสินใจ 
ขอ้มูลในรายงานดงักล่าวจึงเป็นประโยชน์ต่อการติดตามดูแลให้การท าหน้าท่ีของกรรมการและผูบ้ริหาร
เป็นไปตามหลกัการดงักล่าวดว้ย   
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ทั้งน้ีกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานภายใน 3 สัปดาห์หลงัจากด ารงต าแหน่ง และรายงานการ

เปล่ียนแปลงขอ้มูล ภายใน 15 วนัท าการ โดยเลขานุการบริษทัฯ ลงนามรับทราบและจดัส่งรายงานให้
ประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัหลงัจากไดรั้บรายงาน 

 
การเปล่ียนแปลงการถือครองหุน้บริษทัของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
จ ำนวนหุ้นทีถื่อ 
ณ วนัที ่ 13  

ธันวำคม 2556 

จ ำนวนหุ้นทีถื่อ 
ณ วนัที ่31 

ธันวำคม 2557 

จ ำนวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้/ลดลง 
ในปี 0,,0 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท   
( %) 

1. นางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร ประธานกรรมการบริษทั 1,478,000 1,508,000 30,000           0.98 

2. นายนิพนธ์  สุทธิมยั 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

- - -                - 

3. นายนพพร  เทพสิทธา 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

                      -                        - - - 

4. นายปานเฉลิม  สุธาธรรม 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

                      - - - 
                 

- 
 

5. นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ  
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

6. นางแอนน ์แมรี มาร์เชท ์
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- - - - 

7. นายโก บนั เฮง กรรมการอิสระ - - - - 
8. นายแอร์ฟเว ่เลอ บุค กรรมการ - - - - 

9. นายจ๊าคส์  ปาสตอร์ 
รองประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- 60,000 60,000 0.04 

10. นายจ๊าคส์  ลีออสท ์ กรรมการ - - - - 

11. นายอูกส์  เดอชองส์ 
รองกรรมการผูจ้ดัการ - ต่างประเทศ 
กรรมการบริหาร 

- - - - 

12. นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการบริหาร 1,000,000 1,220,000 220,000 0.80 

13. นายจ๊าคส์ มาร์แชล 
กรรมการบริหาร 
ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน และกฎหมาย
ระหวา่งประเทศ 

- - - - 

14. นายสมจิตต ์ เศรษฐิน กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 3,530,016 4,200,016 670,000 2.74 
15. นายชยัวฒัน ์ ศรีวรรณวฒัน ์ กรรมการผูจ้ดัการ - 60,000 - 0.04 
16. นายกษิดิศ เจริญชลวานิช รองกรรมการผูจ้ดัการ - ประเทศไทย - 55,500 - 90.04 
17. นายโก๊ะ ไล ้ฮวด รองกรรมการผูจ้ดัการ - บญัชีและการเงิน - - - - 
18. นางสาวอชัฌา  รัตนต์ระกูลทิพย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน สินเช่ือและกฎหมาย - - - - 
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ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
จ ำนวนหุ้นทีถื่อ 
ณ วนัที ่ 13  

ธันวำคม 2556 

จ ำนวนหุ้นทีถื่อ 
ณ วนัที ่31 

ธันวำคม 2557 

จ ำนวนหุ้นที่
เปลีย่นแปลง
เพิม่ขึน้/ลดลง 
ในปี 0,,0 

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัท   
( %) 

19. นายประวีณ เพญ็มณี ผูอ้  านวยการสายการผลิต - - - - 
20. นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซคัส์ ผูอ้  านวยการกลุ่มธุรกิจเรือ - - - - 
.00  นายอิสเมล อบัดุล ฮามิด ผูอ้  านวยการสายการตลาดต่างประเทศ - 6,000  0.004 
.00  นางอุดมพร พนัธ์แพทย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 921 10,000  0.01 

23. นางพนัธ์สิริ  สุตเธียรกุล ผูอ้  านวยการสายการตลาดในประเทศ - - - - 
 

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ จดัท าและเผยแพร่โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย เพื่อใชป้ระเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการของบริษทัฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยท์ั้งคณะ
หัวขอ้ท่ีใช้ประเมินการท าหน้าท่ีของกรรมการหมายความถึงการท าหน้าท่ีของกรรมการโดยรวมทุกท่าน 
โดยไม่เจาะจงวา่เป็นกรรมการรายหน่ึงรายใดเพียงรายเดียวเพื่อทบทวนการปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัการ
ควบคุมดูแลกิจการท่ีดี 

 
โดยแบบประเมินตนเองประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ คือ  
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  

2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

3. การประชุมคณะกรรมการ  

4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ  

5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  

โดยสรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะในภาพรวมทั้ง 6 หวัขอ้ คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.5 
คะแนน จาก 4 คะแนน  
 
กำรปฐมนิเทศน์กรรมกำรใหม่  

บริษทัฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงนโยบาย
ธุรกิจโครงสร้างเงินทุน โครงสร้าง ผูถื้อหุ้น ผลประกอบการธุรกิจ ระบบขอ้มูลและระเบียบขอ้บงัคบัและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีกรรมการใหม่แต่ละคน จะได้รับคู่มือกรรมการและขอ้มูลอ่ืน ๆ โดย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูอ้ธิบายสรุปนโยบายบริษทัฯ และ ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
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(รวมถึงโครงสร้างผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุ้น ผลงาน และ กระบวนการด าเนินธุรกิจ) กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั การ
อธิบาย โดยสรุปดา้นการตลาดและการด าเนินงาน และผลประกอบการล่าสุด  

 
กำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการเขา้อบรมและการให้
ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานและพฒันาความรู้อย่าง
ต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ ได้มีการส่งกรรมการได้เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย  

โดยในปี 7552 นายสมจิตต์ เศรษฐิน กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และนายชัยวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ 
กรรมการผูจ้ดัการ ไดเ้ขา้ร่วมอบรมในหลกัสูตร National Director Conference 2014  Improving Corportate 
Governance (74  มิถุนายน 7552)  และหลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) (29 
ตุลาคม 2557) นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ เขา้ร่วมงาน CEO CG Talk: สร้างความย ัง่ยืนใน
กิจการดว้ยหลกับรรษทัภิบาล  (72 พฤษภาคม 7552) นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์กรรมการอิสระและกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และนายจา๊คส์ มาร์แชล  กรรมการบริหารและกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เขา้อบรม
หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) (76-31 พฤษภาคม 7552) นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ เขา้ร่วมฟัง
การบรรยายสรุป  Legal Risks for Directors Arising from Foreign Operations ในงาน IOD Luncheon 
Briefing 3/7552 (28 พฤศจิกายน 7552) 
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9.6  ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
  

 แบบยืนยันควำมถูกต้องครบถ้วนของค่ำตอบแทนทีจ่่ำยให้แก่ผู้สอบบัญชี 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2550 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

      รายการท่ี ช่ือบริษทัผูจ่้าย ช่ือผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชี (บาท) 

1 บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ากดั (โดยคุณ
ศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

2,050,000.- 

2 บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ากดั บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ากดั (โดยคุณ
ศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

550,000.- 

3 บริษทั ไทยบิทูเมน จ ากดั บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ากดั (โดยคุณ
ศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

1,050,000.- 

4 บริษทั บิทูเมน มารีน จ ากดั บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ากดั (โดยคุณ
ศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

320,000.- 

5 บริษทั ทิปโกม้ารีไทม ์จ ากดั บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ากดั (โดยคุณ
ศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

260,000.- 

6 บริษทั อลัฟ่า มารีไทม ์จ ากดั บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ากดั (โดยคุณ
ศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

240,000.- 

7 บริษทั เดลตา้ ชิปป้ิง จ ากดั บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ากดั (โดยคุณ
ศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

260,000.- 

8 บริษทั ทาสโก ้ชิปป้ิง จ ากดั บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ากดั (โดยคุณ
ศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

280,000.- 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 5,010,000.- 

      



 
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                                                           แบบ 56-1 

92 
 

ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 
    

รำยกำรที ่ ช่ือบริษัทผู้จ่ำย 
ประเภทของงำนบริกำรอ่ืน 

(non-audit service) ช่ือผู้สอบบัญชี 

ค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอ่ืน 

ส่วนทีจ่่ำยไปใน
ระหว่ำงปีบัญชี 

ส่วนทีต้่อง 

จ่ำยในอนำคต  

0 บริษทั อลัฟ่า มารีไทม ์จ ากดั สอบทานการปฏิบติัตามเง่ือนไข
ของบตัรส่งเสริมการลงทุน 

บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั 
จ ากดั 
(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

- 75,000.- 

 
05 บริษทั ทาสโก ้ชิปป้ิง จ ากดั สอบทานการปฏิบติัตามเง่ือนไข

ของบตัรส่งเสริมการลงทุน 
บริษทั ส านกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั 
จ ากดั  

- 90,000.- 

(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

รวมค่ำตอบแทนส ำหรับงำนบริกำรอ่ืน (non-audit fee)  165,000.- 

ขอ้มูลขา้งตน้  
    

  ถูกตอ้งครบถว้นแลว้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ขอยืนยนัวา่ไมมี่ขอ้มูลการใหบ้ริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายใหข้า้พเจา้  
 



 ส านกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สงักดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัขา้พเจา้และส านกังาน 
  



 สอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สงักดัท่ีขา้พเจา้ทราบและไม่มีการเปิดเผยไวข้า้งตน้ 
  



ไม่ถูกตอ้ง ไมค่รบถว้น กล่าวคือ เม่ือปรับปรุงขอ้มูลขา้งตน้ (ถา้มี) แลว้ ขา้พเจา้ขอยนืยนัวา่ ขอ้มูลทั้งหมดในแบบฟอร์มน้ีแสดงค่าตอบแทนสอบบญัชี และ
ค่าบริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายใหข้า้พเจา้ ส านกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สงักดั และบุคคลหรือกิจการ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้และส านกังานสอบบญัชี
ดงักล่าวท่ีถูกตอ้งครบถว้น  

 

 

 

                                                                   ลงช่ือ ...................................................................... 
                                                                                             (ศุภชยั ปัญญาวฒัโน)  

                                                                                       สงักดั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
                                                                                     ผูส้อบบญัชีของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
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9.7 กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ีในเร่ืองอ่ืน ๆ  
 บริษทัมีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนด และไดมี้การรายงานและเปิดเผยต่อประชาชนบนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.tipcoasphalt.com  
 

10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

นโยบำยควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมั่นและให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจด้วยความ

รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ดงัปรากฎใน
วิสัยทศัน์ คือ พร้อมมีส่วนร่วมในความส าเร็จของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ควบคู่ไปกบัการรับผิดชอบต่อสังคมใน
ระดบัสูงสุดตลอดเวลา โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบาย เป็นกรอบการท างานท่ีสอดคลอ้งกบั
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมในระดบัมาตรฐานสากล เพื่อให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน 
ยดึถือเป็นแนวปฏิบติั โดยมีคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคมเป็นผูค้วบคุม ก ากบัดูแล ดงัน้ี  
 

1. บริหารงานตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
2. เคารพ สนบัสนุน ส่งเสริม การปฏิบติังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน ทั้งในส่วนพนกังานและผูมี้ส่วน

ไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่า และไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
3. พฒันาและปรับปรุง การด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษยอ์ย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะงานด้านความ

ปลอดภยั    อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มของพนกังาน 
4. มุ่งมั่นปรับปรุงสมรรถนะการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมอย่างมีกลยุทธ์และต่อเน่ือง เพื่อลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื  
5. ปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม โดยการน าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจไปใชก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
6. รับผิดชอบต่อลูกคา้และผูบ้ริโภคปัจจุบนัและอนาคต โดยค านึงถึงความคาดหวงัและด าเนินการ

อยา่งเป็นธรรมต่อลูกคา้และผูบ้ริโภค 
7. ด าเนินการให้มีส่วนร่วมและพฒันาชุมชนเป้าหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถ พิจารณาร่วมกบั

การด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มบริษทัฯ  
8. บูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมในเชิงกลยุทธ์ ในการตดัสินใจทางธุรกิจและทุกกระบวนการ

ของการท างาน เพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงทั้งห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษทัฯ 
9. ทบทวนและบริหารจดัการผลกระทบในการด าเนินธุรกิจและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย อยา่ง

สม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 

http://www.tipcoasphalt.com/
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10. ส่ือสารเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างครบถ้วน ทนัเวลา ต่อเน่ืองอย่างเป็นระบบ เพื่อ
ยกระดบัความตระหนกั ความสมคัรใจในความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในพนกังานและผูมี้
ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษทัฯ 
 
กลุ่มบริษทัฯ เขา้ร่วมโครงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงงานอุตสาหกรรม  (CSR-

DIW) ซ่ึงจดัข้ึนโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมมาอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2551 และเม่ือปลายปี 2555 กลุ่ม
บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตยางมะตอยรายแรกของประเทศไทยท่ีไดรั้บการทวนสอบ ตามมาตรฐานสากลระบบ   
ISO 26000:2010 (Social Responsibility) หรือ มอก. 26000-2553 (แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม) โดย 
สถาบนัรับรองมาตรฐาน ISO (MASCI) และเพื่อสะทอ้นให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการรักษามาตรฐานและ
พฒันาปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ือง การทวนสอบโดย MASCI ได้ด าเนินการอีกคร้ังในปลายปี 2557 
นอกจากนั้นในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 13 มกราคม 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้
อนุมติังบประมาณจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 1 ของค่าเฉล่ียของก าไรสุทธิในช่วงเวลา 3 ปีก่อนหนา้น้ีส าหรับ
โครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัความรับผดิชอบของสังคม (“CSR”) โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่ปี 2558 

 
 กลุ่มบริษทัฯ ก าหนดนโยบายดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

เพื่อควบคุมและป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะท าให้เกิดความเจ็บป่วยและอนัตรายจากการปฏิบติังานของ
พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งก าหนดค่าดชันีความปลอดภยั (Safety Index) ปรากฎผล
ประจ าปี 7552 เป็นศูนย์ หมายถึง ปลอดอุบติัเหตุท่ีท าให้เกิดการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Loss Time 
Incident) รวมทั้งการปฏิบติังานของพนักงานและการขบัข่ียานพาหนะบนทอ้งถนนท่ีไม่มีอุบติัเหตุ และ
โรงงานทุกโรงงานได้รับรางวลัสถานประกอบการกิจการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างานระดบัประเทศอย่างต่อเน่ือง เช่น โรงงานพิษณุโลก ไดรั้บรางวลัจากการ
ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองถึง 14 ปี และในปี 2557 กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองเพิ่มจากมาตรฐานดา้น 
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั มอก. 18001-2554 เป็นมาตรฐานระดบัสากล OHSAS 18001:2007  

 
ปี 2555 กลุ่มบริษทัไดน้ าเสนอ ผลิตภณัฑ์ยางมะตอยชนิดใหม่ คือ แอสฟัลตอิ์มลัชนั ชนิด CSS-1P 

(Penetrated Prime Coat) ท่ีช่วยเหลือสังคม ส่ิงแวดลอ้มและลดภาวะโลกร้อน เพราะสามารถใชแ้ทนคตัแบค
แอสฟัลตซ่ึ์งมีส่วนผสมของน ้ ามนัหรือเช้ือเพลิงฟอสซิลและมีไอระเหยของน ้ ามนัท่ีก่อให้เกิดมลภาวะ ซ่ึง
เป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัลดการใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงในการผลิตโมดิฟายด์แอสฟัลตใ์นโรงงานต่าง ๆ 

ดว้ยการก าจดัตะกรันคาร์บอนบนผิวท่อเปล่ียนถ่ายความร้อนภายในของถงัเก็บโมดิฟายด์แอสฟัลต์ ท าให้
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การแลกเปล่ียนความร้อนเร็วข้ึน ท าให้ประหยดัการใช้น ้ ามันเช้ือเพลิงเพื่อท่ีจะมุ่งเน้นในการรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม 

 
กลุ่มบริษทัฯ บริษทัฯ เสาะแสวงหาและคิดคน้วิธีการต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ืองในการลดการใชพ้ลงังาน 

ลดการปล่อยมลพิษและก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเน่ีอง โดยไดเ้ปล่ียนวีการให้ความร้อนยางมะตอยวตัถุดิบ
เพื่อเตรียมการผลิตผลิตภณัฑ์โมดิฟายด์แอสฟัลต์จากถงัเก็บ ด้วยการให้ความร้อนโดยตรง (Direct fire) 
ทดแทนการใหค้วามร้อนผา่นตวักลางน ้ามนัร้อน (Hot oil heat transfer) ในช่วงเร่ิมตน้กระบวนการ ซ่ึงท าให้
ประสิทธิภาพการใหค้วามร้อนท าไดดี้กวา่ โดยสามารถลดการใชพ้ลงังานลงจากปี 2556 กวา่ร้อยละ 25 จาก
กระบวนการแบบเดิม 

 
กำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน 

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชั่น เพื่อป้องกนัการ
คอร์รัปชัน่ในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าและเพื่อให้การตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมี
ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการพิจารณาและปฏิบติัอยา่งรอบคอบ เช่น ห้ามคณะกรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุ่มบริษทั ด าเนินการหรือยอมรับหรือส่งเสริมการคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ ทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม เป็นตน้ ควบคู่ไปกบักระบวนการท างานท่ีมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีท่ีช่วยส่งเสริม
การต่อตา้นคอร์รัปชัน่ รวมทั้งการเขา้โครงการพฒันาบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ดา้นการก ากบัดูแลกิจการประจ าปี 2556 จดัข้ึนโดย บริษทั ทริส คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั เพื่อน าผลส ารวจ
และขอ้เสนอแนะดา้นควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission หรือ COSO เพื่อน ามาเพิ่มระดบัและพฒันาการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง  
 
นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน   

กลุ่มบริษทัทิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมัน่ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้กลุ่ม
บริษทัฯ เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื จึงก าหนดนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่เพื่อป้องกนัการคอร์รัปชัน่ในทุก
กิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า  

 
ค ำนิยำมคอร์รัปช่ัน 
 คอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่วา่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้หรือรับ 
สัญญามอบให้ ให้ค  ามัน่ เรียกร้อง ซ่ึงเงิน ทรัพยสิ์น ของขวญั หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่เหมาะสม  
กบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ี 
ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นกระท าหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีอนัเป็นการให้
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ไดม้าหรือรักษาไวซ่ึ้งธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจให้กบับริษทัโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์อ่ืน
ใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ  
 

ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการพิจารณาและปฏิบติัอยา่งรอบคอบ ดงัน้ี 
 

1. หา้มคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ ด าเนินการหรือยอมรับหรือส่งเสริม
การคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ  

2. คณะกรรมการบริษทัมุ่งมัน่ส่งเสริมให้มีการก าหนดแนวทางการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และเป็น
แบบอยา่งของการต่อตา้นคอร์รัปชัน่  

3. คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลการบริหารจดัการของกลุ่มบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแนวทางการ
ต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และส่ือสารการปฏิบติัตามแนวทางการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ให้กบัผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทราบ ผา่นช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ 

4. สนบัสนุนส่งเสริมเพื่อสร้างความตระหนกัในนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ให้แก่พนกังาน
และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง 

5. ส่งเสริมให้มีการทบทวน สอบทาน และปรับปรุงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและ
แนวทางการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของขอ้กฎหมายและ
การด าเนินธุรกิจตลอดเวลา 

 

ประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏบัิติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต     
 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้กรรมการเขา้อบรมหลกัสูตร  Anti-Corruption for Exectutive (ACEP) และ
พนกังานไปร่วมอบรมสัมมนา “การส่ือสารและขั้นตอนการก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัจดทะเบียน” ทั้งน้ี   มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบันโยบาย
และแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตตามนโยบายของบริษทั  อีกทั้งไดเ้ขา้ร่วมงาน “HAND IN HAND 
ปฏิรูปการต่อสู้ เพื่อชยัชนะอย่างย ัง่ยืน” เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2557 โดยองคก์รต่อตา้นคอร์รัปชนั (ประเทศ
ไทย) ร่วมกบั หอการคา้ไทย และองค์กรเครือข่าย และกรรมการผูจ้ดัการได้เขา้ร่วมประชุม “Tackling 
Corruption through Public-Private Collaboration”  เป็นการประชุมแห่งชาติเก่ียวกบัการด าเนินการร่วมกนั
ต่อตา้นการทุจริตคร้ังท่ี 5  เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 2557 

 
บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินระดบัการพฒันาความย ัง่ยืน (Sustainable Development) ดา้นความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (CSR progress indicator) ระดบั 7 เร่ิมพฒันาเขา้กลยุทธ์ (Engaged) 
และด้านการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคอร์รัปชนั (Anti-Corruption progress indicator)  ระดบั 7 
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ประกาศเจตนารมณ์ ซ่ึงส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์ด้สนับสนุนให้
สถาบนัไทยพฒัน์เป็นผูป้ระเมินระดบัการพฒันาความย ัง่ยนื 

 
ควำมรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินงานโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมในความส าเร็จของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยก าหนด
เป็นขั้นตอนการท างานท่ีไดต้ามมาตรฐานสากล ท่ีจะตอ้งช้ีบ่งผูมี้ส่วนไดเ้สีย ประเมินผลประโยชน์และ
ผลกระทบ ท าการจดัล าดบัความส าคญัโดยใชห้ลกัสารัตถภาพ เพื่อท าการสานเสวนาและส่ือสาร  รวมทั้ง
ก าหนดแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เช่น โรงงาน ทบทวน
สถานะเร่ิมตน้ สานเสวนาก าหนดโครงการความรับผดิชอบต่อสังคม ติดตามและทบทวนผลงานท่ีปฏิบติัต่อ
ชุมชนเป้าหมายรอบโรงงาน หรือ ใช้แบบสอบถาม สอบถามความเห็นของผูข้ายและลูกคา้เพื่อน ามา
ปรับปรุงการตอบสนองต่อความคาดหวงัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มใหดี้ข้ึน 

 
กำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและการบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ 

กลุ่มบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ การ
ป้องกนัและการลดมลพิษ รวมถึงปัญหาเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงสภาพทางภูมิอากาศ โดยมีโครงการการ
รักษาส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง ปรับปรุงคุณภาพของชีวิตของผูมี้ส่วนได้เสียหลัก (รวมถึงพนักงาน 
ผูรั้บเหมาและชุมชนท่ีตั้งอยูใ่กลก้บัโรงงานต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั) ตามมาตรฐาน ISO 26000 ซ่ึงรวมถึงการ
พฒันาแผนงานท่ีจะลดการใชเ้ช้ือเพลิงฟอสซิลในการผลิตผลิตภณัฑ์ยางมะตอย นอกจากน้ี เพื่อสร้างความ
ตระหนกัในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน กลุ่มบริษทัฯ ใชก้ระบวนการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบติัการและการ
ฝึกอบรมในงาน มาสร้างวฒันธรรม โดยก าหนดเป็นชัว่โมงอบรมประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มไม่นอ้ยกว่า  6 
ชัว่โมงต่อคนต่อปี ปี 2557 มีชัว่โมงอบรม จ านวน 5,240 ชัว่โมง โดยมากกวา่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้3,846 ชัว่โมง 

 
กลุ่มบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพโดยด าเนินโครงการต่าง ๆ 

ไดแ้ก่ 
• การปรับปรุงการผลิตเพื่อใช้ตวัท าละลาย (Solvent) ให้นอ้ยลง แต่ยงัคงรักษาคุณภาพของ

ผลิตภณัฑไ์ว ้ 
• ลดการใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิงดว้ยการเปล่ียนมาใชร้ถและเรือขนส่งยางมะตอยขนาดใหญ่ ช่วยลด

จ านวนเท่ียวในการเดินทาง ส าหรับการจดัส่งสินคา้และใชว้สัดุกนัความร้อนประสิทธิภาพสูง 
เพื่อลดการการสูญเสียพลงังานความร้อนระหวา่งการขนส่ง  

• ลดการใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงโดยติดตั้ง GPS ในรถขนส่งยางมะตอยเพื่อใชว้างแผนเส้นทางเดินรถ
ท่ีสั้นท่ีสุด  
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• ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์โดยการใช้ก๊าซแอลพีจี แทนน ้ ามนัดีเซลในการให้
ความร้อนผลิตภณัฑย์างมะตอย  

• การประหยดัพลงังานความร้อนในกระบวนการผลิตโดยการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

• เพิ่มการใช้พลงังานสะอาด โดยการใช้ก๊าซแอลพีจี แทนไมฟื้นในการให้ความร้อนกบั
ผลิตภณัฑใ์นรถขนส่ง 

 
ถึงแมว้า่กระบวนการผลิตของกลุ่มบริษทัฯ จะยงัไม่สามารถท าให้การปล่อยมลพิษเป็นศูนยไ์ด ้แต่

กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการลดมลพิษตามมาตรการก าจดัตามล าดบัขั้นอยา่งต่อเน่ือง เช่น  
• การปรับปรุงกระบวนการบ าบดัน ้ าเสียเพื่อให้สามารถน าน ้ าเสียในการผลิตแอสฟัลต์

อิมลัชัน่กลบัมาใชไ้ดใ้หม่  
• การน าสารหล่อล่ืนจากรถขนส่งยางมะตอยท่ีออกมาไปเป็นวตัถุดิบป้อนเขา้สู่กระบวนการ

ผลิตยางมะตอย 
• การตรวจวดัคุณภาพอากาศท่ีปล่อยออกนอกโรงงานอยา่งสม ่าเสมอ 
• การลดปริมาณไนโตรเจนออกไซด์ ซ่ึงเป็นพิษต่ออากาศลงโดยระบุประเภทของเคร่ืองยนต์

ตามมาตรฐาน “Tier2” ในสัญญาการก่อสร้างเรือล าใหม่ 
 
แผนงานและความพยายามเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

กลุ่มบริษทัฯ มีเป้าหมายใหทุ้กโรงงานของกลุ่มบริษทั เขา้ร่วมโครงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ
สังคมของโรงงานอุตสาหกรรม (CSR-DIW) อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งก าหนดตวัเลขเป้าหมายเพื่อลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ในกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อช่วยลดภาวะโลกร้อน และเพิ่มระดบัการใช้
แนวทางความรับผดิชอบต่อสังคม มอก. 26000-2553 (ISO 26000:2010) โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์ และบูรณา
การเขา้ไปในกระบวนท างานเพื่อน าไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 
โครงกำรปลูกต้นไม้ 5 ต้น ต่อคนต่อปี ดูแลต่อเน่ือง 5 ปี 

กลุ่มบริษทัเห็นความส าคญัของการสร้างความตระหนักในการสร้างป่าเพื่อฟ้ืนฟูระบบนิเวศน์ 
สนบัสนุนการปลูกป่าอยา่งย ัง่ยนื โดยการร่วมกบัชุมชนปลูกตน้ไมแ้บบผสมผสานทั้งพืชเศรษฐกิจและไมย้ืน
ต้นเน้ือแข็ง มุ่งเน้นให้เป็นวฒันธรรมกลุ่มบริษัทและเพิ่มอัตราการรอดของต้นไม้ ตั้ งแต่ปี 2557 จึง
ก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังาน ปลูกตน้ไม ้5 ตน้ ต่อคนต่อปี ดูแลต่อเน่ือง 5 ปี ในพื้นท่ีท่ีลงนามร่วมกบั
กรมป่าไม ้เช่น ชุมชนบา้นนาใต ้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี และ ชุมชนวดับางกระสอบ จงัหวดัสมุทรปราการ 
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มำตรฐำนระบบงำนทีก่ลุ่มบริษัทได้รับกำรรับรอง 
 
ระบบกำรจดักำร มำตรฐำน ISO มำตรฐำนไทย โรงงำนทีไ่ด้รับกำรรับรอง 

คุณภาพ ISO9001:2008 มอก.9001–2552 ทุกโรงงานในประเทศ 

ส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2004 มอก.14001–2548 ทุกโรงงานในประเทศ 

อาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั 

OHSAS 18001:2007 
มอก.18001–2504 

ทุกโรงงานในประเทศ 

พลงังาน 
 พรบ.การส่งเสริมการอนุรักษ์

พลงังาน พ.ศ. 2535 
ทุกโรงงานในประเทศ 

หอ้งทดลอง ISO/IEC17025:2005 มอก.17025–2548 เฉพาะโรงงานนครราชสีมา 
ความรับผิดชอบของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อ
สงัคม 

 

CSR-DIW2550 ทุกโรงงานในประเทศ 

 
กำรมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชนอย่างต่อเน่ือง 

ในปี 2557 พนกังานของกลุ่มบริษทัฯ มีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนในหลาย ๆ ดา้น คือ การศึกษา
กีฬาวฒันธรรมและการพฒันาสภาพแวดลอ้มและเศรษฐกิจของชุมชน เช่น 

• เปิดโอกาสให้นกัศึกษาจากสถาบนัต่าง ๆ เขา้เยี่ยมหรือให้คณะครูและนกัเรียน ชุมชนรอบ
โรงงาน มีส่วนร่วมในกิจกรรม “สัปดาห์แห่งความปลอดภยั” หรือ “Open House” ของ
โรงงานอยา่งสม ่าเสมอ  

• ด าเนินโครงการต่อเน่ืองกบัคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร เพื่อพฒันาวิชาการ
ด้านผลิตภัณฑ์ยางมะตอยท่ีจะน าไปสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการเทคโนโลยีและ
นวตักรรม เพื่อประโยชน์ต่อมหาวิทยาลยัและประเทศต่อไป เช่น ร่วมด าเนินการพฒันา
หอ้งปฏิบติัการทดสอบการพฒันางานทางดว้ยยางมะตอย 

• ดว้ยเล็งเห็นคุณค่าของการศึกษาและสืบสานไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมไทย กลุ่มบริษทัฯ จึงรับ
บา้นเรียนละครมรดกใหม่ ซ่ึงเป็นโรงเรียนศิลปการละครเขา้มาอยูใ่นความอุปถมัภ ์โดยการ
ประชาสัมพนัธ์และ จดัการแสดงละครเพื่อหารายได้ เป็นประจ าทุกปี ปี 2557 มีรายไดจ้าก
การแสดงและบริจาคโดยไม่หกัค่าใชจ่้าย รวม 0.9 ลา้นบาท 

• มุ่งเน้นการใช้ความเช่ียวชาญดา้นเทคนิคของกลุ่มบริษทั ท าโครงการต่อเน่ืองหลายปีกบั
ชุมชนและโรงเรียนใกลเ้คียง  เพื่อส่งเสริมรายได ้อาชีวอนามยั ลดอุบติัเหตุจากการท างาน 
เช่น การคิดคน้และจดัท าแผงป้องกนัอนัตรายจากเคร่ืองตีดินท าเทือกนา (ขลุบ) ท่ีบา้นโป่ง
หมอ้ขา้ว จงัหวดัพิษณุโลก ควบคุมคุณภาพระบบน ้ าบริโภคท่ีโรงเรียนบา้นนาใหญ่และ
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ส านักสงฆ์จอมทอง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ออกแบบโรงเรือนอบปุ๋ยโดยใช้พลงังาน
แสงอาทิตยต์  าบลบา้นนากลาง จงัหวดันครราชสีมา และส่งเสริมอาชีพเล้ียงกบ ต าบล
มะขามคู่ จงัหวดัระยอง 

• ร่วมกบัชุมชนทาสี (Undercoat painting) สุเหร่า Sekolah Kebangsaan Bukit Mentok 
ประเทศมาเลเซีย 

 

ช่ัวโมงจิตอาสาเพ่ือชุมชน 
เพื่อด ารงไวซ่ึ้งจิตอาสาอยา่งย ัง่ยนืใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมกลุ่มบริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2554 
  
กลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดชัว่โมงจิตอาสาเพื่อชุมชนอยา่งนอ้ยคนละ 16 ชัว่โมงต่อปี ให้ผูบ้ริหารและ

พนกังานร่วมกนัออกไปท ากิจกรรมร่วมกบัชุมชนเพื่อสร้างสาธารณประโยชน์  
 
ปี 2557 ผูบ้ริหารและพนกังานไดร่้วมท ากิจกรรมเพื่อชุมชนดว้ยจิตอาสาเป็นจ านวน 20,389 ชัว่โมง 

โดยมากกวา่เป้าหมายชัว่โมงจิตอาสาท่ีตั้งไว ้10,251 ชัว่โมง 
 

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

กำรควบคุมภำยใน  
ระบบการควบคุมภายในท่ีใช้ในบริษทัฯ มีความสอดคลอ้งกบัรูปแบบของการควบคุมภายในตาม

แนวทางของ Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (หรือ “COSO”) และมี
สภาพแวดลอ้มของการควบคุมท่ีเหมาะสมซ่ึงไดถู้กก าหนดแนวทางไวต้ามค่านิยมขององค์กร 5 ขอ้หลกั 
(ไดแ้ก่ ทีมเด่น เนน้คุณธรรม ปฏิบติัรอบคอบ มอบรักษาค ามัน่ และสร้างสรรคเ์ปล่ียนแปลง) 

 
สภาพแวดล้อมของการควบคุมได้ถูกส่งเสริมและสนับสนุนจากโครงสร้างองค์กรที่ถูก

ออกแบบมาเพื่อรองรับก ับวตัถุประสงค์โดยรวมของบริษ ัทฯ  (โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิสัยท ัศน์และ
พ นัธกิจ )  โ ด ยม ีก า รแสดงส า ยก า รบ ัง ค ับบ ัญช าอย ่า ง ช ัด เ จน ในขณะ ที ่ย งั ค งส่ง เ ส ริ ม ก า ร
ประสานงานระหว่างแผนกต่างๆ  อีกทั้ งบริษ ัทฯ ย งัมีการก าหนดผงัอ านาจการอนุม ัติ (ที่มีการ
สอบทานและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ) และก าหนดขอบเขตอ านาจการอนุมัติไว้
ส าหรับแต่ละระดับของการด าเนินงานเพื่อให้สามารถบรรลุถึงวตัถุประสงค์ในระดับองค์กร 

 
หน่ึงในคุณค่าหลักองค์กรที่ส าคัญ คือ ปฏิบัติรอบคอบ ได้ถูกใช้เป็นแนวทางส าหรับหลัก

ธรรมาภิบาลที่ดีของบริษ ัทฯ โดยหน่ึงในรากฐานของเร่ืองน้ีคือการน ากระบวนการบริหารความ
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เส่ียงมาใช้อย่างเป็นระบบ (หรือ ERM) ส่ิงน้ีเ ก่ียวข้องกับการระบุปัญหาเชิงรุก การประเมิน และ 
การจัดการกับโอกาส และอุปสรรคท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ  

 
ความเส่ียงของบริษ ัทในทุกระดับได้ถูกบริหารจ ัดการผ่านระบบการควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิภาพซ่ึงได้รับการปรับปรุงอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ี
เปล่ียนแปลงไป  โดยระบบการควบคุมภายในน้ีได้ถูกระบุไวใ้นคู่มือการปฎิบัติงานและอยู่ภายใต้
การตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 
สุดท้ายน้ี  กระบวนการสารสนเทศและการส่ือสารที่เหมาะสม (ผ่านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศที่เ กี่ยวข ้องตามความจ า เ ป็น) พร้อมที่จะช่วยอ านวยความสะดวกให้ก ับหัวหน้าฝ่าย
ปฏิบ ัติการและผูบ้ ริหารอาวุโสของบริษ ัทฯ ในการตรวจสอบการด าเนินงานและการควบคุมท่ี
ส าคัญต่าง ๆ 

 

กำรตรวจสอบภำยใน  
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังาน

วิชาชีพตรวจสอบภายใน (“มาตรฐาน”) ท่ีออกโดยสมาคมผูต้รวจสอบภายใน โดยไดท้  าการรวบรวม
มาตรฐานไวใ้นกฎบตัรการตรวจสอบภายในฉบบัล่าสุดของบริษทัฯ (ท่ีไดรั้บอนุมติัในปี 2555)  
 

ตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้มา ฝ่ายตรวจสอบภายในไดมี้การพฒันาการอยา่งไม่หยุดย ั้งจากการตรวจสอบ
การปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing ) มาเป็นการเนน้การตรวจสอบตามฐานความเส่ียง (Risk-
based Auditing) ในปัจจุบนั 

 
นอกจากน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในยงัได้ให้ค  าปรึกษากบัฝ่ายอ่ืนๆ ในบริษทัฯ ซ่ึงเป็นบทบาทท่ี

สอดคลอ้งตามมาตรฐานและมีส่วนช่วยให้บทบาทอ่ืนๆ ของฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถท่ีจะปรับปรุง
กรอบการควบคุมภายในของบริษทัฯ เช่นเดียวกบัความสามารถในการตอบสนองต่อความเส่ียงท่ีมีอยูห่รือ
ความเส่ียงใหม่ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 

ตั้งแต่ปลายปี 2556 เป็นตน้มา ฝ่ายตรวจสอบภายในมีบทบาทอยา่งแข็งขนัในการติดตามสถานะ
ความส าเร็จของแผนการแกไ้ขท่ีตกลงร่วมกนัท่ีผูบ้ริหารไดใ้ห้ความมุ่งมัน่ในการจดัการ (ซ่ึงเป็นการแกไ้ข
ขอ้ตรวจพบท่ีพบโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน) ซ่ึงในอดีตฝ่ายตรวจสอบภายในจะให้ผูบ้ริหารเป็นผูใ้ห้การ
รับรองสถานะความส าเร็จของแผนแกไ้ขท่ีตกลงร่วมกนั วธีิการในปัจจุบนัไดป้รับปรุงความสามารถของฝ่าย
ตรวจสอบภายในในการให้ความเช่ือมัน่กบัผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของบริษทัเป็นอยา่งมาก 
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ฝ่ายตรวจสอบภายในก าหนดแผนตรวจสอบตามฐานความเส่ียงซ่ึงจะได้รับการอนุมัติโดย

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี ทั้งน้ีแผนงานตรวจสอบตามความเส่ียงจะพิจารณาจากปัจจยัเส่ียง
หลาย ๆ ประการ ยกตวัอย่างเช่น ขนาดของการด าเนินงานของหน่วยงาน กระบวนการต่าง ๆ ท่ีอยูใ่น
ขอบเขตการตรวจสอบ (“audit universe”) ของบริษทัฯ ความเส่ียงขององคก์ร วตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ของ
บริษทัฯ และยงัรวมถึงผลของการตรวจสอบภายในท่ีผา่นมาอีกดว้ย ซ่ึงแผนการตรวจสอบน้ีจะถูกหารือกบั
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ และจะตอ้งได้รับการอนุมติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ใน
ทา้ยท่ีสุด 
 

ในแต่ละงานสอบทานของฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีวตัถุประสงคมุ์่งเนน้ไปท่ีความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการด าเนินงาน ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินและการบริหาร การปฏิบติัตาม
เกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และการดูแลรักษาทรัพย์สิน ผลการสอบทานดงักล่าวจะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ (โดยปกติจะจดัการประชุมทุกเดือน) 

 
ประการสุดทา้ย ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการน าเสนอสถานะการตรวจสอบเทียบกับแผนงาน

ตรวจสอบตามฐานความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ และสรุปสถานะการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
อีกคร้ังในช่วงส้ินปี 
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รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั ทิปโก้แอสฟัลท์ จ  ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

จ านวน       4 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท่ี้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ดา้นกฎหมาย การบริหารธุรกิจ การบญัชี การ
จดัการ และวศิวกรรม โดยมี นายนิพนธ์ สุทธิมยั เป็นประธานกรรมการ และ นายปานเฉลิม สุธาธรรม นาย
นพพร เทพสิทธา และนายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ เป็นกรรมการ ในระหว่างปี 7552 ไม่มีการเปล่ียนแปลง
กรรมการในคณะกรรรมการตรวจสอบ 

ในปีน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
รวมถึงการยดึมัน่ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) เน่ืองจากกิจการของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) มีการเติบโตอยา่งแข็งแกร่ง
ในปีท่ีผา่นๆ มา และประกอบกบัการเป็นผูน้ าในการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดใ้หค้วามสนใจในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 การควบคุมในเชิงป้องกัน เช่นเดียวกับการส่งเสริมให้ใช้วิธีปฏิบติัเยี่ยงธุรกิจชั้นน าในการ
ปฏิบติังานตรวจสอบ เพื่อให้เกิดการพฒันาในการปฏิบติังานท่ีดีข้ึน (โดยเฉพาะในการลด
ขอ้ผดิพลาดใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด)  

 ส่งเสริมแนวปฏิบติัในการตรวจสอบภายในของบริษทัให้เป็นไปตามการตรวจสอบตามฐาน
ความเส่ียง (risk-based approach) 

โดยในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวม 11 คร้ัง ซ่ึงเป็นการประชุมร่วมกบั
ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูส้อบบญัชี และ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามสรุปขา้งล่างน้ี 

 

 เข้ำร่วมประชุมโดย 

 ผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี ตรวจสอบภำยใน 

กำรประชุมประจ ำเดือน 7 - 7 

กำรประชุมประจ ำไตรมำส 3 3 3 

กำรประชุมประจ ำไตรมำส 
(โดยไม่มีผู้บริหำร)  1 1 
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กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินของบริษทั ทิปโกแ้อส

ฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) และงบการเงินรวม  ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี อีกทั้งไดห้ารือกบัผูส้อบบญัชี
เพื่อยืนยนัความถูกตอ้งและครบถว้นของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบญัชีท่ีส าคญั ความเพียงพอของ
วิธีการบนัทึกบญัชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอ และความเป็น
อิสระของผูส้อบบญัชี เพื่อให้มัน่ใจว่าการจดัท างบการเงินของบริษทัฯเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีและ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจในระบบบญัชีและงบการเงินมีความถูกตอ้งและ
เช่ือถือได ้รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนหรือผูใ้ชง้บ
การเงิน 
 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 

กระบวนการบริหารความเส่ียงองคก์ร (ERM) ของบริษทัฯในปัจจุบนัไดถู้กพฒันาในปี 2556 และมี
การปรับปรุงในปี 2557 ซ่ึงกระบวนการน้ีจะรวมถึงการสร้างกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นทางการ 
ประกอบดว้ยนโยบายการบริหารความเส่ียงและขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีระดบัความเส่ียงของ
องคก์รท่ีไดถู้กระบุและถูกประเมินในระหวา่งกระบวนการน้ีจะเป็นขอ้มูลส าคญัส าหรับการพฒันาแผนการ
ตรวจสอบตามฐานความเส่ียง (risk-based audit plan) ซ่ึงจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน
และอนุมติัในปี 2558 และปีต่อไปในอนาคต 
 
สอบทำนประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอ ความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในปี 2557 โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจท่ีระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียงัไดมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามมาตรฐาน
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และมีความเห็นว่าบริษทัฯ มีการใช้
ระบบการควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
 
กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจท่ีบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง กฎระเบียบ 
(รวมทั้งขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) ขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มีไวก้บับุคคลภายนอกและ
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีส าคญัซ่ึงไดเ้ปิดเผยในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
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ตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีวา่ รายการทางธุรกิจเป็นไป
ตามเกณฑท่ี์ตกลงกนัในการด าเนินธุรกิจตามปกติ 
 
กำรก ำกบัดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน ซ่ึงในระหว่างปี 2557 ได้เน้น 
ความส าเร็จของแผนการแก้ไขท่ีตกลงร่วมกนัท่ีผูบ้ริหารได้ให้ความมุ่งมัน่ในการแกไ้ขขอ้ตรวจพบท่ีถูก
ตรวจพบและรายงานก่อนหนา้น้ีโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีบริษทัไดใ้ห้ความส าคญั คือ 
“มอบรักษาค ามัน่”  (และเป็นหน่ึงในห้าของคุณค่าหลกัของบริษทัฯ ท่ีบริษทัให้การส่งเสริมในปีน้ี) ฝ่าย
ตรวจสอบภายในไดมี้บทบาทส าคญัในการให้ค  าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือผูบ้ริหารในการลดช่องวา่งตามท่ีระบุ
ในกรอบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ภายใตก้ารสนบัสนุนและแนะแนวจากทั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
และผูบ้ริหารอาวโุส 
 
กำรพจิำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแต่งตั้งบริษทัส านกังาน เอินส์ทแอนดย์งั จ  ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัฯ อีก 1 ปี รวมถึงค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2558 โดยน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯเพื่อ
พิจารณาและขอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 ต่อไป 
 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการอย่างครอบคลุมและสอดคลอ้งตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
มัน่ใจวา่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการจดัท างบการเงินอยา่งถูกตอ้ง มีการด าเนินธุรกิจท่ีดี มีการใชร้ะบบการ
ควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยฯ ไดป้ฎิบติัเป็นไปตามกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจนมี
การเปิดเผยรายการระหว่างกนัภายใตก้ารก ากบัดูแลท่ีดีท่ีเน้นความโปร่งใสและน่าเช่ือถือ และนอกจากน้ี
บริษทัฯ และบริษทัย่อยยงัคงมีการรปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้ดียิ่งข้ึนไปอยู่เสมอทั้งในแง่ของ
คุณภาพและความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจของบริษทัฯ 
 

                                                                                                                      
)นายนิพนธ์ สุทธิมยั(  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



 
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                                                           แบบ 56-1 

106 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผูจ้ดัการของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) ไดร่้วม
อนุมติัแต่งตั้งนายโจเซฟ ซูเซ เขา้ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 16 
กรกฏาคม  2555 เป็นตน้ไป  
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่าย
ตรวจสอบภายในนั้น มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการบริหารจดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน และดว้ย
ความท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาตผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในจึงมีความเหมาะสมท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งตามมาตรฐานของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน โดย
คุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในจะปรากฏในตารางขา้งล่างน้ี 
 

ช่ือ ประวตัิกำรศึกษำ / กำรฝึกอบรม 
/ ผ่ำนกำรรับรองโดย 

ประสบกำรณ์ท ำงำนใน 5 ปีที่ผ่ำนมำ 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง - บริษทั 
นายโจเซฟ มูกิเลน ซูเซ  
มานิคแคม 
 
ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

Certified Internal Auditor (CIA) 
 
 
Chartered Management 
Accountant (ACMA) 

2555 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน บริษทัทิปโกแ้อสฟัลท ์
จ  ากดั (มหาชน) 

2551 - 2555 รองผูอ้  านวยการ ฝ่ายท่ีปรึกษา
ดา้นบริการ บริษทั ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอฟเอเอส จ ากดั 

 
ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่าย

ตรวจสอบภายในของบริษทัจะต้องผ่านการอนุมติัจากทั้ งกรรมการผูจ้ดัการบริษทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
 
 

                                                                                                                                                                                       

                                                                                                                             นายนิพนธ์ สุทธิมยั 

                                                                                                                 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

บุคคลทีม่ีผลประโยชน์ร่วมและรำยกำรระหว่ำงกนั 

รายการท่ีเกิดข้ึนกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยเกณฑก์ารพิจารณาความเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้ก่ 
การถือหุน้ระหวา่งกนั หรือการมีผูถื้อหุน้หรือกรรมการ หรือผูบ้ริหารบางท่าน 

 
บางบริษทัเป็นลูกคา้ของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) บางบริษทัเป็น Supplier ให้บริการ

ขนส่งสินคา้หรือวตัถุดิบโดยท่ีราคาของสินคา้ท่ีขายให้หรืออตัราค่าบริการท่ีบริษทัดงักล่าวคิดกบับริษทัจะ
เป็นราคาตลาด (Market Price) และไม่มีสัญญาผูกพนัระหว่างกนั โดยคณะกรรมการของบริษทัมีส่วนได้
ส่วนเสียในฐานะกรรมการหรือเป็นผูถื้อหุน้ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1.  นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร 
2.  นายสมจิตต ์ เศรษฐิน 
3.  นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร 
4.  นายจา๊คส์ ปาสตอร์ 
5.  นายจา๊คส์ มาร์แชล 
6.  นายอูกส์  เดอชองส์ 
7.  นายแอร์ฟเว ่เลอ บุค 
8.  นายจา๊คส์ ลีออสท ์
9.  นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์     

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 6. ลูกหน้ีการคา้ 7. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
รายการระหวา่งกนัไดมี้การก าหนดเป็นนโยบายดงัน้ี 

ลกัษณะรำยกำรค้ำ นโยบำยในกำรก ำหนดรำคำ 
รายการคา้ระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ย วธีิราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มโดยฝ่ายบริหารเป็นผูก้  าหนด

อตัราก าไรส่วนเพิ่ม อตัราดอกเบ้ียรับร้อยละ  2.8 ต่อปี 
รายการคา้ระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยกบั
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

วธีิราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มโดยฝ่ายบริหารเป็นผูก้  าหนด
อตัราส่วนเพิ่มและวธีิเปรียบเทียบกบัราคาท่ีมิไดมี้การ
ควบคุม (ราคาตลาด) โดยใกลเ้คียงกบัรายการคา้กบัลูกคา้
ระดบัชั้นดีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
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รำยกำรระหว่ำงกัน                                                                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                     หน่วย:ล้ำนบำท 

 
บริษทัที่เกีย่วข้องและรำยละเอยีด 0,,0 เง่ือนไข 0,,2 

ขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่ 

บริษทั ถนอมวงศบ์ริการ จ  ากดั ขาย  - แอสฟัลตซี์เมนตแ์ละน ้ามนั 191 

ราคาตลาด/ 
ราคาตามสญัญา 

3,707 

บริษทั ไทยสเลอร่ีซิล จ  ากดั ขาย  - แอสฟัลตซี์เมนต ์น ้ามนัและบริการ 220 

Colas S.A. (Colas S.A. Sami Bitumen Technology and 
Highway Resources) ขาย  - แอสฟัลตซี์เมนต ์ 2,618 

Colas S.A. (Colas S.A. Sami Bitumen Technology and 
Highway Resources) ค่าระวาง 6 

บริษทั ทิปโกฟ้ดูส์ จ  ากดั )มหาชน(  ค่าบริการอ่ืน - อินเตอร์เน็ตและค่าอุปกรณ์  2 

บริษทั ถนอมวงศบ์ริการ จ  ากดั ค่าบริการอ่ืน - อินเตอร์เน็ตและค่าอุปกรณ์  3 

 
รวม 3,040 3,707 

ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
ที่จ่ำยให้แก่ 
 

บริษทั สยามคอนเทรนเนอร์ เทอร์มินอล  จ  ากดั ค่าบริการขนส่งและพิธีการศุลกากร 5 

ราคาตลาด/ 
ราคาตามสญัญา 40 

บริษทั ถนอมวงศบ์ริการ จ  ากดั ค่าเช่าส านกังาน 32 

Colas S.A.  (Colas S.A. Sami Bitumen Technology and 
Highway Resources) ค่าระวาง 4 

บริษทั ไทยสเลอร่ีซิล จ  ากดั ค่าบริการอ่ืน ๆ 1 

บริษทั ทิปโกเ้อฟแอนดบี์ จ  ากดั ค่าบริการอ่ืน ๆ 2 

 
รวม 44  5, 

ค่ำควำมช่วยเหลือด้ำนเทคนิคจ่ำยให้แก่ Colas S.A. ค่าความช่วยเหลือดา้นเทคนิค 58  00 

รวมค่ำใช้จ่ำย 102  62 
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รำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 
 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั    
ทิปโก้แอสฟัลท์ จ  ากดั (มหาชน) รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี             
งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอและใชดุ้ลพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า รวมทั้ง
ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น
และนกัลงทุนทัว่ไปอยา่งโปร่งใส 
 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิ มีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อดูแลและสอบ
ทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งเพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั มีระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้น
รายงานประจ าปีแลว้ 
 

คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทัไดต้รวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหารไดส้อบทาน
แล้ว ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

                                                                               
               (นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร)                                            (นายชยัวฒัน์  ศรีวรรณวฒัน์)  
                     ประธานกรรมการบริษทั                                                        กรรมการผูจ้ดัการ 
 


