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ส่วนทีÉ Ś 

การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

  บริษทัมีทุนจดทะเบียน ř,ŝşš.śŜś ลา้นบาท ทุนชาํระแลว้ ř,ŝŝś.šŘş ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 
ř,ŝŝś,šŘş,ŝşŘ หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชืÉอผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

กลุ่มผูถื้อหุน้ทีÉถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม Śŝŝš มีดงันีÊ  
ลาํดบัทีÉ ผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ % 

1. BNP PARIBAS SECURITIES (ASIA) PTE LTD - FOR COLAS 490,731,040 31.599 

2. บริษทั ทิปโกฟ้ดูส์ จาํกดั (มหาชน) 369,881,660 23.817 

3. ตระกลูทรัพยส์าคร 116,444,220 7.498 

4. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 67,316,704 4.335 

5. นายพิชิต  เลิศตาํหรับ 8,049,900 0.518 

6. AIA Company Limited-APEX 8,000,000 0.515 

7 
NORTRUST NOMINEES LIMITED-BRITISH COLUMBIA INVESTMENT 

MANAGEMENT CORPORATION 
7,840,000 0.505 

8. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 7,531,300 0.485 

9. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 7,443,650 0.479 

10. HSBC BANK PLC-SAUDI ARABIA MONETARY AGENCY SEC ACCOUNT A 7,406,100 0.477 

11. อืÉน ๆ 462,353,496 29.772 

 รวม 1,552,998,070 100.000 

  
ขอ้มูล ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัถือหุ้นรวมร้อยละ 4.488 ของจาํนวนหุ้นทัÊงหมด 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืÉน 

1) เมืÉอวนัทีÉ ŝ เมษายน ŚŝŝŜ ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอ
หุ้นสามญัของบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 3 (TASCO-W3) ชนิด ระบุชืÉอผูถื้อและสามารถเปลีÉยนมือได้จาํนวน 
15,254,766 หน่วย จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ (Right Offerings) ในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม řŘ 
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หุ้นต่อใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ในกรณีทีÉมีเศษให้ปัดทิÊง จาํนวนหุ้นสามญัทีÉออกเพืÉอรองรับใบสําคญั
แสดงสิทธิ 15,254,766 หุ้น มูลค่าหุ้นทีÉตราไวหุ้้นละ 10 บาท อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ 
สามารถใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญัเพิÉมทุนได ้1 หุ้น   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเงืÉอนไขการปรับสิทธิ ราคาใช้
สิทธิ 62.19 บาทต่อหุน้ อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 3 ปีนบัจากวนัทีÉออกใบสําคญัแสดงสิทธิ ผลกระทบทีÉมี
ต่อส่วนแบ่งกาํไรหรือสิทธิออกเสียงของผูถื้อหุ้น (Dilution Effect) š.Řš% ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิของ
บริษทัฯไดม้าใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิซืÊอหุน้สามญัคงเหลือ řŝ,Śŝ3,šřŞ หน่วย และหุ้นสามญัรองรับการ
ใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉออกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมคงเหลือ řŝ,ŚŝŜ,śŞř หุน้ 

2) เมืÉอวนัทีÉ ŝ เมษายน ŚŝŝŜ ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่
กรรมการบริหารและ/หรือพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย (ESOP-W1) ประเภทใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉ
จะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯ ชนิดระบุชืÉอผูถื้อ และไม่สามารถเปลีÉยนมือได ้จาํนวน 1,200,000 หน่วย 
จดัสรรโดยตรงให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ 
พนกังานทีÉมีศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย จาํนวน ไม่เกิน Şŝ ราย 
หุ้นสามญัทีÉออกเพืÉอรองรับใบสําคญัแสดงสิทธิ จาํนวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นทีÉตราไวหุ้้นละ 10 บาท 
ราคาเสนอขาย 0 บาทต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ สามารถใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญัเพิÉม
ทุนได ้ 1 หุ้น   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเงืÉอนไขการปรับสิทธิ ราคาใชสิ้ทธิ 62.19 บาทต่อหุ้น อายุของ
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัทีÉออกใบสําคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้น (Price 

Dilution) เนืÉองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกาํไรหรือสิทธิใน
การออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั Ř.şŠ% 

3) เมืÉอวนัทีÉ Śş เมษายน Śŝŝŝ ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่
กรรมการบริหารและ/หรือพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย (ESOP-W2) ประเภทใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉ
จะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯ ชนิดระบุชืÉอผูถื้อ และไม่สามารถเปลีÉยนมือได ้จาํนวน 1,200,000 หน่วย 
จดัสรรโดยตรงให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ 
พนกังานทีÉมีศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย จาํนวน ไม่เกิน Şŝ ราย 
หุ้นสามญัทีÉออกเพืÉอรองรับใบสําคญัแสดงสิทธิ จาํนวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นทีÉตราไวหุ้้นละ 10 บาท 
ราคาเสนอขาย 0 บาทต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ สามารถใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญัเพิÉม
ทุนได ้ 1 หุ้น   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเงืÉอนไขการปรับสิทธิ ราคาใชสิ้ทธิ Ŝš.řś บาทต่อหุ้น อายุของ
ใบสําคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัทีÉออกใบสําคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้น (Price 

Dilution) เนืÉองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกาํไรหรือสิทธิใน
การออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั Ř.şŠ% 
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4) ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŞ วนัศุกร์ทีÉ ŝ เมษายน พ.ศ. ŚŝŝŞ มีมติอนุมติัโครงการ
ค่าตอบแทนพนกังานระยะยาว งวดทีÉ ś (ESOP-W3) ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้สามญัของบริษทัฯ
ทีÉจดัสรรใหแ้ก่กรรมการบริหารและ/หรือพนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ พนกังานทีÉมี
ศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จาํนวนไม่เกิน şŝ ราย โดยออก
ใบสาํคญัแสดงสิทธิจาํนวน ř,ŚŘŘ,ŘŘŘ หน่วย จาํนวนหุน้สามญัทีÉออกเพืÉอรองรับใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
ř,ŚŘŘ,ŘŘŘ หุน้ มูลค่าหุน้ทีÉตราไวหุ้น้ละ řŘ บาท หรือคิดเป็นร้อยละ Ř.şš ของจาํนวนหุน้ทีÉเรียกชาํระแลว้
ทัÊงหมดของบริษทัฯ ราคาเสนอขาย 0 บาท ต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ ř หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ สามารถใช้
สิทธิซืÊอหุน้สามญัเพิÉมทุนได ้ř หุน้ ราคาใชสิ้ทธิ ŝś.ŘŞ บาทต่อหุ้น อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจาก
วนัทีÉออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ เงืÉอนไขการใชสิ้ทธิผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิในการซืÊอหุน้ตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิไดห้ลงัจากปีทีÉ ś นบัจากวนัทีÉออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของ
หุน้ (Price Dilution) เนืÉองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกาํไร
หรือสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั 0.78% 

5) ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ 1/2557 วนัศุกร์ทีÉ 4 เมษายน พ.ศ. 2557 มีมติอนุมติัโครงการ
ค่าตอบแทนพนกังานระยะยาว งวดทีÉ 4 (ESOP-W4) ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้สามญัของบริษทัฯ
ทีÉจดัสรรใหแ้ก่กรรมการบริหารและ/หรือพนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ พนกังานทีÉมี
ศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จาํนวนไม่เกิน 60 ราย โดยออก
ใบสาํคญัแสดงสิทธิจาํนวน 1,200,000 หน่วย จาํนวนหุน้สามญัทีÉออกเพืÉอรองรับใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
ř,ŚŘŘ,ŘŘŘ หุน้ มูลค่าหุน้ทีÉตราไวหุ้น้ละ řŘ บาท หรือคิดเป็นร้อยละ Ř.ş8 ของจาํนวนหุน้ทีÉเรียกชาํระแลว้
ทัÊงหมดของบริษทัฯ ราคาเสนอขาย 0 บาท ต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ ř หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ สามารถใช้
สิทธิซืÊอหุน้สามญัเพิÉมทุนได ้ř หุน้ ราคาใชสิ้ทธิ 49.41 บาทต่อหุ้น อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจาก
วนัทีÉออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ เงืÉอนไขการใชสิ้ทธิผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิในการซืÊอหุน้ตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิไดห้ลงัจากปีทีÉ ś นบัจากวนัทีÉออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของ
หุน้ (Price Dilution) เนืÉองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกาํไร
หรือสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั 0.78% 

6) ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŠ วนัองัคารทีÉ ş เมษายน พ.ศ. ŚŝŝŠ มีมติอนุมติัโครงการ
ค่าตอบแทนพนกังานระยะยาว งวดทีÉ 5 (ESOP-W5) ออกใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุน้สามญัของบริษทัฯ
ทีÉจดัสรรใหแ้ก่กรรมการบริหารและ/หรือพนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ พนกังานทีÉมี
ศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จาํนวนไม่เกิน Ş0 ราย โดยออก
ใบสาํคญัแสดงสิทธิจาํนวน řŚ,ŘŘŘ,ŘŘŘ หน่วย จาํนวนหุน้สามญัทีÉออกเพืÉอรองรับใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
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řŚ,ŘŘŘ,ŘŘŘ หุน้ มูลค่าหุน้ทีÉตราไวหุ้้นละ ř บาท หรือคิดเป็นร้อยละ Ř.şŠ ของจาํนวนหุน้ทีÉเรียกชาํระแลว้
ทัÊงหมดของบริษทัฯ ราคาเสนอขาย Ř บาท ต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ ř หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ สามารถใช้
สิทธิซืÊอหุน้สามญัเพิÉมทุนได ้ ř หุน้ ราคาใชสิ้ทธิ Š.ŝş บาทต่อหุ้น อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ ŝ ปีนบัจาก
วนัทีÉออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ เงืÉอนไขการใชสิ้ทธิผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิในการซืÊอหุน้ตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิไดห้ลงัจากปีทีÉ ś นบัจากวนัทีÉออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของ
หุน้ (Price Dilution) เนืÉองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งกาํไร
หรือสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เทา่กบั Ř.şŠ% 

ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŝŠ ประชุมเมืÉอวนัทีÉ ş เมษายน ŚŝŝŠ  มีมติอนุมติัการ
เปลีÉยนแปลงมูลค่าทีÉตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทัฯ จากเดิมมูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ řŘ บาท ให้เป็นมูลค่าทีÉ
ตราไวหุ้้นละ ř บาท ซึÉ งส่งผลให้อตัราและราคาการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัของ
บริษทัฯ ทีÉจดัสรรใหแ้ก่กรรมการบริหารและ/หรือพนกังาน (ESOP) เปลีÉยนแปลงดงันีÊ  

 

ชืÉอยอ่หลกัทรัพย ์ ราคาใชสิ้ทธิเดิม 
(บาทต่อหุน้) 

ราคาใชสิ้ทธิใหม่ 
(บาทต่อหุน้) 

อตัราการใชสิ้ทธิเดิม
(สิทธิต่อหุน้) 

อตัราการใชสิ้ทธิใหม่
(สิทธิต่อหุน้) 

ESOP-WA 62.19 6.219 1:1 1:10 

ESOP-WB 49.13 4.913 1:1 1:10 

ESOP-WC 53.06 5.306 1:1 1:10 

ESOP-WD 49.41 4.941 1:1 1:10 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
 นโยบายการจ่ายปันผล 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการในแต่ละงวดบญัชี ทัÊงนีÊการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึÊนอยู่กบักระแสเงินสด แผนการลงทุน
ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เงืÉอนไข และขอ้กาํหนดในสัญญาต่าง ๆ ทีÉบริษทัฯ ผกูพนัอยู ่

รายละเอียดของการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุน้) ในระยะเวลา 5 ปีทีÉผา่นมามีดงันีÊ   

 หน่วย: บาท 2555 2556 2557 2558 2559 

ปันผล/หุน้ - 0.10 0.20 0.90 0.901/ 

2555 - 2557 ตวัเลขปรับตามมูลค่าทีÉตราไวที้É 1 บาท ต่อหุ้น 
1/รวมปันผลประจาํปีทีÉเสนอต่อการประชุมผูถื้อหุน้ ครัÊ งทีÉ 1/2560 ทีÉอตัรา 0.60 บาทต่อหุ้น
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8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ประกอบดว้ยกรรมการทัÊงหมด 
řŝ ท่าน ดงันีÊ  

1. นายชายนอ้ย เผืÉอนโกสุม   ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

2. นายโก บนั เฮง็    รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

3. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ   กรรมการอิสระ 

4. นายนพพร เทพสิทธา   กรรมการอิสระ 

5. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์  กรรมการอิสระ 

6. นายปานเฉลิม สุธาธรรม   กรรมการอิสระ 

7. นายนิพนธ์ สุทธิมยั    กรรมการอิสระ 

8. นางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร   กรรมการ 

9. นายแอร์ฟเว ่เลอ บุค    กรรมการ 

10. นายจา๊คส์ ลีออสท ์   กรรมการ 

11. นายจา๊คส์ ปาสตอร์    กรรมการบริหาร 

12. นายจา๊คส์ มาร์แชล    กรรมการบริหาร 

13. นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร   กรรมการบริหาร 

14. นายสมจิตต ์เศรษฐิน    กรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

15. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์   กรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการทีÉมีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัท  

ชืÉอและจาํนวนกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชืÉอแทนบริษทัฯ คือ กรรมการคนใดคนหนึÉ งของ
กรรมการกลุ่มทีÉหนึÉ ง และกรรมการคนใดคนหนึÉ งของกรรมการกลุ่มทีÉสอง ลงลายมือชืÉอร่วมกนัและ
ประทบัตราสําคญัของบริษทัฯ กรรมการกลุ่มทีÉหนึÉ ง ไดแ้ก่ นายแอร์ฟเว ่ เลอ บุค นายจ๊าคส์ ลีออสท ์         

นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ และนายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการกลุ่มทีÉสอง ไดแ้ก่ นางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร       

นายสมจิตต ์เศรษฐิน นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร และนายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ 
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องค์ประกอบและการแต่งตัÊง 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกวา่สิบคนและไม่เกินกวา่สิบห้า
คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉ งหนึÉ งของจาํนวนกรรมการทัÊ งหมดต้องมีถิÉนทีÉอยู่ใน
ราชอาณาจกัรไทย 

2. ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัÊงหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

3. คณะกรรมการบริษทัฯ เลือกกรรมการคนหนึÉงเป็นประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคน
หนึÉ งเป็นรองประธานกรรมการโดยรองประธานกรรมการมีหน้าทีÉตามข้อบงัคบับริษทัซึÉ ง
ประธานกรรมการมอบหมาย 

4. ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพืÉอให้มีการแบ่งแยก
บทบาทและความรับผดิชอบอยา่งชดัเจนและมีการถ่วงดุลอาํนาจในการดาํเนินงาน 

5. การแต่งตัÊงกรรมการบริษทัฯ ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและชัดเจนและจะตอ้งเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

ในการคดัเลือกบุคคลทีÉจะแต่งตัÊงเป็นกรรมการของบริษทัฯ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทนจะเป็นผูท้าํการกลัÉนกรองและเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบติัเหมาะสม ทัÊงนีÊ  คุณสมบติัทีÉพึง 

ประสงคข์องกรรมการบริษทัฯ มีดงันีÊ  
1. มีความน่าเชืÉอถือและความรับผดิชอบ 

2. เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจดา้นการเงิน หรือการพาณิชยกรรมหรือการอุตสาหกรรม และมี
ทักษะ/ความสามารถในด้านความเข้าใจกลยุทธ์องค์กรและกําหนดทิศทางในการ
ดาํเนินงาน 

3. เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการบริหารจดัการองคก์ร 

4. มีมนุษยสัมพนัธ์ดี และมีทกัษะในการสืÉอความทีÉดี 

5. ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จาํกดั พ.ศ. 2535 

6. กรรมการอิสระมีคุณสมบติัตามทีÉไดร้ะบุไวใ้นนิยามกรรมการตามแนวทางของสํานกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละคาํนิยามของบริษทัฯ 

กรรมการสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั โดยทีÉไม่ไดส่้งผล
กระทบต่อการปฎิบติัหนา้ทีÉของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีÉบริษทัฯ 
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วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. ในการประชุมผูถื้อห้นุ สามญัประจาํปีทุกครัÊ ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึÉ ง
ในสามเป็นอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการทีÉจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ให้ออก
โดยจาํนวนใกลที้Éสุดกบัส่วนหนึÉงในสาม กรรมการซึÉ งพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกตัÊง
ใหม่ได ้

2. ในกรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการเลือกบุคคลซึÉ งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68 ของ
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน 

มติของคณะกรรมการจากขอ้ความดา้นบนตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสีÉของ
จาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลืออยู ่

บุคคลซึÉ งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยงัเหลืออยูข่องกรรมการซึÉ งตน
แทน 

3. ประธานกรรมการมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี 

4. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเมืÉอ 

4.1 ตาย 

4.2 ลาออก 

4.3 ขาดคุณสมบติั มีลกัษณะตอ้งหา้มกฎหมาย 

4.4 ทีÉประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออก 

4.5 ศาลมีคาํสัÉงใหอ้อก 

5. เกษียณอายเุมืÉออายคุรบ 75 ปีบริบูรณ์ 

6. กรรมการยงัคงมีสภาพเป็นกรรมการหลงัจากปีทีÉอายุครบ  75 ปี จนครบกาํหนดตามวาระ  
(3 ปี) ของการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

7. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยืÉนใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผล
นบัตัÊงแต่วนัทีÉใบลาออกไปถึงบริษทัฯ 
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หน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ในการดูแลการบริหารจดัการของบริษทัฯ ให้เป็นไปเพืÉอประโยชน์ทีÉดีทีÉสุดของผูถื้อหุ้น (Fiduciary 

Duties) ซึÉ งในการปฏิบติัตาม FiduciaryDuties นัÊน กรรมการแต่ละท่านยึดมัÉนและดาํรงตนในการปฏิบติั
หนา้ทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ 

a. การปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความรับผดิชอบระมดัระวงั (Duty of Care) 

b. การปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริตเพืÉอรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น (Duty 

of Loyalty) 

c. การปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการ และมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้น 

(Duty of Obedience) 

d. การเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใสและทนัต่อเหตุการณ์ (Duty of 

Disclosure) 

นอกจากนีÊ  คณะกรรมการบริษทัฯ จะกาํหนดและทบทวนวิสัยทศัน์พนัธกิจ นโยบายกลยุทธ์ อืÉน ๆ 

และประเมินผลงานโดยเปรียบเทียบกบัตวัชีÊวดัและงบประมาณ 

หนา้ทีÉความรับผิดชอบหลกัของคณะกรรมการบริษทัฯ การพิจารณาคือการใชดุ้ลยพินิจทางธุรกิจ
บนผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และการเติบโตอยา่งย ัÉงยนืของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ทีÉควบคุมให้
กรรมการปฎิบติัหนา้ทีÉโดยไม่ขดักบักฎหมายและขอ้บงัคบักาํหนดไว ้นอกเหนือไปจากนัÊน คณะกรรมการ
บริษทัฯ จะตอ้ง 

1. กาํหนด พิจารณา อนุมติั และทบทวน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ คุณค่าองคก์ร นโยบาย แผนระยะยาวและ
กลยทุธ์ อยา่งสมํÉาเสมอ 

2. ทบทวน พิจารณาและอนุมติั งบประมาณและประมาณการทางการเงิน รวมถึงการจดัสรรทรัพยากร
และงบประมาณการลงทุน 

3. ทบทวนฐานะการเงินของบริษทัฯ และผลประกอบการของบริษทัฯ และปรับเปลีÉยนกลยุทธ์ให้มี
ความเหมาะสมต่อสภาพการณ์อยา่งสมํÉาเสมอ 

4. ทบทวน พิจารณาและอนุมติั โครงสร้างองคก์ร หนา้ทีÉของผูบ้ริหารระดบัสูงและแผนการสืบทอด
กาํลงัคน 

5. ทบทวน พิจารณาและอนุมติัค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสม 

6. ปฎิบติัตามจรรยาบรรณของบริษทัฯ และติดตามผล 
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7. ทบทวนและประเมินถึงความมีประสิทธิภาพของนโยบายบริษทัฯ  และขัÊนตอนการปฎิบตังาน บน
พืÊนฐานของระบบควบคุมภายใน การประเมินความเสีÉยงและการบริหารความเสีÉยง 

8. ทบทวนนโยบายบริษทัฯ และความคืบหนา้ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม 

9. จดัให้มีการประเมินตนเองประจาํปีของคณะกรรมการ  รวมถึงนําผลลัพธ์ทีÉได้มาประชุมใน
คณะกรรมการเพืÉอหาแนวทางการพฒันา 

10. ทบทวนผลปฎิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และอนุมติัค่าตอบแทนตามทีÉคณะกรรมการ 
บริษทัฯ เห็นสมควร 

11. ทบทวน 1) ประเด็นขอ้พิพาทหลกัของบริษทัฯ   2) การเปลีÉยนแปลงทางกฎหมายทีÉกระทบกบั
บริษทัฯ และ 3) การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี อยา่งนอ้ยปีละครัÊ ง 

12. ปฎิบติัหนา้ทีÉอืÉนๆ ตามมติคณะกรรมการและมติการประชุมผูถื้อหุน้ 

หน้าทีÉและความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ตามตารางการประชุมทีÉไดก้าํหนดไวล่้วงหนา้ หรือดาํเนินการ
อืÉนใดตามความจาํเป็น 

2. เป็นประธานทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

3. เสริมสร้างมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของคณะกรรมการบริษทัฯ 

4. เป็นประธานทีÉประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระทีÉกาํหนดไวแ้ละ
สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับริษทัฯ 

5. ปฏิบติัหนา้ทีÉตามทีÉกฎหมายและขอ้บงัคบั 

หน้าทีÉและความรับผดิชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารงานทัÉวไปของบริษทัฯ 

เพืÉอให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กฎหมาย  พ.ร.บ. 
บริษทัมหาชน และพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

2. นาํเสนอแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ เพืÉอ
พิจารณาอนุมติั 

3. มีอาํนาจในการอนุมติัตามผงัอาํนาจอนุมติัของบริษทัฯ 

4. การดาํเนินงานใด ๆ ทีÉไดรั้บมอบหมายตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติทีÉประชุมผูถื้อ
หุน้ของบริษทัฯ 

 



 

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                                                                  แบบ 56-1 

62 
 

 

การถ่วงดุลของกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีจาํนวน 15 ท่าน ประกอบดว้ย 

กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร   5 ท่าน 

กรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร  3 ท่าน 

กรรมการทีÉเป็นอิสระ   7 ท่าน 

มีกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจาํนวน 3 ท่าน คือ นางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร นายแอร์ฟเว ่เลอบุค 

และนายจา๊คส์ ลีออสท ์ทีÉมีประสบการณ์การทาํงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีÉ 
ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่เพืÉอเป็นการแบ่งแยกหนา้ทีÉใน

การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกบัการบริหารงานประจาํ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 5 ครัÊ ง บริษทัฯ ไดจ้ดัหนงัสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร ประกอบการประชุมเพืÉอเป็นขอ้มูลให้คณะกรรมการ
บริษทัฯ ประกอบการพิจารณาก่อนการประชุมบริษทัฯ ไม่น้อยกว่า 5 วนัทาํการ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัÊ งและจดัเก็บรายงาน
การประชุมทีÉผ่านการรับรองซึÉ งได้รับการอนุมติัโดยกรรมการแลว้และพร้อมให้ตรวจสอบได้ในสถานทีÉ
ปลอดภยัทีÉชัÊน 25 อาคารทิปโก ้118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกบัจาํนวนองคป์ระชุมขัÊนตํÉา ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ ขอ้ 23 กาํหนด
ไม่นอ้ยกวา่สิบเอ็ดคน ซึÉ งมากกวา่ 2 ใน 3 จึงทาํให้การลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการมีกรรมการอยูไ่ม่
นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดตารางการประชมุ คณะกรรมการทุก
คณะล่วงหนา้เป็นประจาํทุกปีก่อนการประชุมในปีถดัไป 
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การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และการประชุมผูถื้อหุ้นในปี Śŝŝš กรรมการแต่ละ
ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม ดงันีÊ  
 

หมายเหตุ : 1. นายโก บนั เฮ็ง ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทางไกลผา่นระบบโทรศพัท ์2 ครัÊ ง ในการประชุมฯ ครัÊ งทีÉ 1/2559 เมืÉอวนัทีÉ 5 กุมภาพนัธ์ 2559 และครัÊ งทีÉ   
                       2/2559 เมืÉอวนัทีÉ 17 กุมภาพนัธ์ 2559 

2. นายนิพนธ์ สุทธิมยั กรรมการอิสระ ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ตัÊงแต่ วนัทีÉ 15 เมษายน 2559 เป็นตน้ไป 

3. นายจา๊คส์ มาร์แชล ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทางไกลผา่นระบบโทรศพัท ์1 ครัÊ ง ในการประชุมฯ ครัÊ งทีÉ 4/2559 เมืÉอวนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2559 

 

 

 

 

รายชืÉอ ตําแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม (ครัÊง) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

กํากับดูแลกิจการทีÉดี 

การประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

นายชายนอ้ย เผืÉอนโกสุม ประธานกรรมการ Ş/Ş - - - Ś/Ś 

นายโก บนั เฮ็งř รองประธานกรรมการ 5/6 - - - Ś/Ś 

นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร กรรมการ Ş/Ş - - - 2/2 

นายจา๊คส์  ปาสตอร์ กรรมการบริหาร Ş/Ş - ř/ř - 2/2 

นายนิพนธ์  สุทธิมยั2 กรรมการอิสระ Ş/Ş 2/4   2/2 

นายปานเฉลิม  สุธาธรรม กรรมการอิสระ Ş/Ş 11/11 ř/ř - - 

นายนพพร  เทพสิทธา  

กรรมการอิสระ 

(ประธานคณะกรรมการ    

สรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน) 

6/6 10/11 ř/ř - - 

นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ 

กรรมการอิสระ 

(ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการ
กาํกบัดูแลกิจการทีÉดี) 

6/6 11/11 - 4/4 1/2 

นางแอนน์  แมรี มาร์เชท ์ กรรมการอิสระ 4/6  - - 1/2 

นายแอร์ฟเว ่เลอบุค กรรมการ 1/6 - - - 0/2 
นายจา๊คส์  ลีออสท ์ กรรมการ 2/6 - - - 0/2 
นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการบริหาร 6/6 - - - 2/2 

นายสมจิตต ์ เศรษฐิน 
กรรมการบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

6/6 - - 
- 2/2 

นายชยัวฒัน์  ศรีวรรณวฒัน์ 
กรรมการบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการ 

6/6 - - 
4/4 2/2 

นายจา๊คส์ มาร์แชล3 กรรมการบริหาร 6/6 - - 4/4 2/2 
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8.2 ผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจาํนวน 15 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายสมจิตต ์เศรษฐิน   กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายจา๊คส์ ปาสตอร์   กรรมการบริหาร 

3. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์  กรรมการผูจ้ดัการ 

4. นายกษิดิศ เจริญชลวานิช (เกษียณ) รองกรรมการผูจ้ดัการประเทศไทย 

5. นายอูกส์ เดอชองส์   รองกรรมการผูจ้ดัการต่างประเทศ 

6. นายโก๊ะ ไล ้ฮวด   รองกรรมการผูจ้ดัการบญัชีและการเงิน 

7. นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร  กรรมการบริหาร 

8. นายจา๊คส์ มาร์แชล   ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและกฎหมายระหวา่งประเทศ 

9. นางสาวอชัฌา รัตน์ตระกูลทิพย ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินสินเชืÉอและกฎหมาย 

10. นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซคัส์  ผูอ้าํนวยการกลุ่มธุรกิจเรือ 

11.  นายชาญชยั โลหะประธาน  ผูอ้าํนวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ 

12. นายสุพฒัน์ พิพิธวรรณ  ผูอ้าํนวยการสายการผลิตในประเทศ 

13. นางพนัธ์สิริ สุตเธียรกุล  ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารภาพลกัษณ์องคก์รและกิจกรรม 

เพืÉอสังคม 

14. นายสรนารถ นนัทมนตรี   ผูอ้าํนวยการสายการตลาดต่างประเทศ 

15. นางอุดมพร พนัธ์แพทย ์  ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประเมินการทาํงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงอืÉน ๆ โดยพิจารณาจากผลประกอบการบริษทัฯ การปฏิบติัตามนโยบายคณะกรรมการ
บริษทัฯ การวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard (BSC) และสภาพแวดลอ้ม ทางเศรษฐกิจและ
สังคม หลงัจากนัÊนคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนสําหรับกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และกรรมการบริหาร และนาํเสนอจาํนวนค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ชแ้บบประเมินตนเองของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทีÉถูกจดัทาํและ
เผยแพร่โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพืÉอใชป้ระเมินการปฏิบติัหนา้ทีÉของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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แบบประเมินตนเองของกรรมการผู้จัดการใหญ่ประกอบด้วย 3 หมวด คือ 

1. ความคืบหนา้ของแผนงาน 

2. การวดัผลการปฏิบติังาน 

3. การพฒันา CEO 

8.3 เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตัÊงนายธนพล เหล่าศิริพงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการและวางแผนองคก์ร 

เป็นเลขานุการบริษทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 13 สิงหาคม 2558 มีหนา้ทีÉรับผิดชอบตามทีÉกฎหมายกาํหนดไว ้เลขานุการ
บริษทัฯ จะรายงานต่อประธานคณะกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการ ทัÊงนีÊ  ประวติัของเลขานุการ
บริษทัฯ จะอยูใ่นส่วนประวติักรรมการและผูบ้ริหาร 

บทบาทของเลขานุการบริษัทฯ 

เลขานุการบริษทัฯ มีบทบาททีÉสาํคญัในคณะกรรมการและในบริษทัฯ ดงันีÊ  
• เป็นทีÉปรึกษาและเลขานุการของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

• เป็น Corporate Governance and Compliance Officer 

• เป็น Corporate Communication Officer โดยเป็นศูนยก์ลางของการสืÉอสารระหวา่งกรรมการ
บริษทั ผูบ้ริหาร และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

• เป็น Controller of Management Functions โดยติดตามว่ามติของคณะกรรมการไดมี้การ
นาํไปปฏิบติั 

• เป็นผูป้ระสานงานกบั ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละหน่วยงานอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

หน้าทีÉความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัทฯ 

• ดูแลเรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) 

• วางแผนการประชุมและเสนอวาระการประชุมทีÉเกีÉยวขอ้ง 

• จัดการเรืÉ องการประชุมคณะกรรมการและประสานงานกับผูบ้ ันทึกการประชุมให้เป็นตาม
กฎระเบียบและแนวทางปฏิบติัทีÉดี 

• จดัการเรืÉองการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

• ดูแลและให้คาํปรึกษาในการปฏิบติัตามกฎหมาย พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั ระเบียบ
ขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัจดทะเบียน รวมถึงขอ้บงัคบัและวตัถุประสงค์
ของบริษทั 
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• ติดตามการนาํมติคณะกรรมการไปปฏิบติัและกาํหนดเป็นนโยบาย 

• เป็นศูนยก์ลางในการติดต่อใหข้อ้มูลกบักรรมการและบุคคลภายนอก 

• งานทะเบียนหุน้และจดัเก็บเอกสารของบริษทัฯ 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินในปี 2559 แบบคงทีÉเป็นเงิน 5,820,000 บาท แบบผนัแปรเป็นเงิน 

3,812,500 บาท และแบบผนัแปรพิเศษเป็นเงิน 4,682,500 บาท ซึÉ งไดรั้บอนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุ้น 

ดงันีÊ  

รายชืÉอ ขอบเขตหน้าทีÉ 
2558 (บาท) 2559 (บาท) 

คงทีÉ ผนัแปร คงทีÉ ผนัแปร 
ผนัแปร
(พเิศษ) 

1. นายชายน้อย เผืÉอนโกสุม ประธานกรรมการบริษทั   
กรรมการอิสระ 

- 

62,500 

- 

- 

437,500 

- 

62,500 

- 

62,500 

- 

2. นายโก บนั เฮง รองประธานกรรมการบริษทั 

 กรรมการอิสระ 

- 

250,000 

- 

250,000 

250,000 

- 

250,000 

- 

250,000 

- 

3. นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร ประธานกรรมการบริษทั (2558) 500,000 500,000 - - - 

 กรรมการ - - 312,500 500,000 500,000 

4. นายนิพนธ์  สุทธิมยั กรรมการอิสระ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ (2558) 500,000 - 125,000 - 500,000 

5. นายนพพร  เทพสิทธา กรรมการอิสระ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

  กรรมการตรวจสอบ 400,000 - 400,000 - 400,000 

  

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

20,000 - 20,000 - 20,000 

6. นายปานเฉลิม  สุธาธรรม กรรมการอิสระ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

  กรรมการตรวจสอบ 400,000 - 400,000 - 400,000 

  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 20,000 - 20,000 - 20,000 

7. นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ
  

  

  

กรรมการอิสระ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ (2559) - - 475,000 - 400,000 

กรรมการตรวจสอบ (2558) 400,000 - - - - 

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 100,000 - 100,000 - 100,000 

8. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์ กรรมการอิสระ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 20,000 - 20,000 - 20,000 

  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 80,000 - 80,000 - 80,000 

9. นายจ๊าคส์  ปาสตอร์ กรรมการบริหาร 250,000 250,000 250,000 250,000 - 

  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 20,000 - 20,000 -  20,000 

10. นายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการบริหาร 250,000 250,000 250,000 250,000 - 

  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 80,000  80,000 -  80,000 
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รายชืÉอ ขอบเขตหน้าทีÉ 
2558 (บาท) 2559 (บาท) 

คงทีÉ ผนัแปร คงทีÉ ผนัแปร 
ผนัแปร
(พเิศษ) 

11. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ กรรมการบริหาร 250,000 250,000 250,000 250,000 - 

  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 80,000 - 80,000 -  80,000 

12. นายแอร์ฟเว ่เลอ บุค กรรมการ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

13. นายจ๊าคส์  ลีออสท ์ กรรมการ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

14. นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการบริหาร 250,000 250,000 250,000 250,000 - 

15. นายสมจิตต ์ เศรษฐิน กรรมการบริหาร 250,000 250,000 250,000 250,000 - 

รวม 5,932,500 3,750,000 5,820,000 3,812,500 4,682,500 

กรรมการออกจากตาํแหน่งปี 2558 

16. นายอูกส์ เดอชองส์ กรรมการบริหาร 187,500 - - - - 

รวมทัÊงสิÊน 6,120,000 3,750,000 5,820,000 3,812,500 4,682,500 

 

หมาเยเหตุ  : 
- ทีÉประชุมคณะกรรมการวนัทีÉ 17 กุมภาพนัธ์ 2559 แต่งตัÊงนายชายนอ้ย เผืÉอนโกสุม กรรมการอิสระ เป็นประธาน

กรรมการบริษทั แทนนางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร ทีÉครบวาระ และแต่งตัÊงนายโก บนั เฮ็ง เป็นรองประธาน
กรรมการบริษทั 

- นายนิพนธ์ สุทธิมยั กรรมการอิสระ ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมืÉอวนัทีÉ 11 เมษายน 2559 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตัÊงนายพีรศิลป์ 

ศุภผลศิริ ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทน 

- ค่าตอบแทนกรรมการแบบผนัแปร เป็นค่าตอบแทนทีÉคณะกรรมการทัÊงคณะไดรั้บไม่เกิน 1 เท่าของค่าตอบแทน
คงทีÉของผลประกอบการในปี 2558 โดยในปี 2558 บริษทัฯ มีกาํไร จึงชาํระค่าตอบแทนแบบผนัแปร จาํนวน 

3,812,500 บาท 

- ค่าตอบแทนกรรมการแบบผนัแปรพิเศษสําหรับคณะกรรมการบริษัท (ไม่รวมกรรมการบริหาร) และ
คณะกรรมการชุดยอ่ย อนุมติัโดยทีÉประชุมผูถื้อหุน้ครัÊ งทีÉ 1/2559 จาํนวน 4,682,500 บาท เนืÉองจากผลประกอบการ
ของบริษทัฯในปี 2558 นัÊนเติบโตสูงสุดเป็นประวติัการณ์ 

2. ในปี Śŝŝš ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีÉไม่เป็นตวัเงินแก่กรรมการ 

3. ค่าตอบแทนอืÉน 

-ไม่มี- 

4. บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่ กรรมการบริหารและผูอ้าํนวยการขึÊนไปจาํนวน řŜ ท่านในรูป
เงินเดือน โบนสั เงิน ชดเชยกรณีเกษียณอายุ และกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ เป็นจาํนวนเงิน řŚŜ ลา้น
บาท และ řŚŘ ลา้นบาท ในปี ŚŝŝŠ และ Śŝŝš ตามลาํดบั 
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ประกนัภัยทางธุรกจิสําหรับกรรมการและผู้บริหาร 

กลุ่มบริษทัฯ มีการประกนัความผิดทางธุรกิจสําหรับกรรมการและผูบ้ริหาร โดยกรมธรรมมี์วงเงิน
ครอบคลุมทีÉ ř,ŘŘŘ ล้านบาท ซึÉ งคุ้มครองกรรมการและผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ จากการถูกฟ้องร้อง
เนืÉองจากการกระทาํผดิ 

ประวตัิการถูกลงโทษของคณะกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุม 

บริษทัฯ ไม่มีประวติัการทาํผิดกฎหมายของคณะกรรมการมาเป็นเวลานานถึง 16 ปี 

ในช่วง ŝ ปีทีÉผ่านมากรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อนาจควบคุม ไม่มีการกระทาํความผิดใด ๆ ตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. Śŝśŝ หรือพระราชบญัญติัสัญญาซืÊอขายล่างหนา้ พ.ศ. 
ŚŝŜŞ 

8.5 ทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรและค่าตอบแทนพนักงาน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯมีพนกังาน ทัÊงสิÊน 553 คน ประกอบดว้ยพนกังานปฏิบติัการ 383 

คน พนกังานบริหาร 58 คน พนกังานในสาํนกังานใหญ่ 112 คน บริษทัฯ ไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน 
จาํนวนทัÊงสิÊน 531 ล้านบาท ซึÉ งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ  เงิน
โบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพ เป็นตน้  นอกจากนีÊ  
บริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ รวม 712 ล้านบาท ดัง
รายละเอียดต่อไปนีÊ  
  

ทปิ
โก้แ

อส
ฟัล

ท์ 

ไท
ยบ

ิทูเม
น 

เรย์
โคล

แอ
สฟั

ลท์
 

อลั
ฟ่า

มา
รีไท

ม์ 

ทา
สโก้

ชิป
ปิÊง

 

บิทู
เมน

มา
รีน

 

เดล
ต้าชิ

ปปิ
Êง 

ทปิ
โก้ม

ารีไ
ทม์

 

บริ
ษัท

ย่อ
ยใน

กมั
พชู

า 

บริ
ษัท

ย่อ
ยใน

จีน
 

บริ
ษัท

ย่อ
ยใน

มา
เลเ
ชีย

 

รวม
 

พนักงานปฎบิัตกิาร /บริการ  (คน) 383 87 60 36 40 40 23 39 93 39 165 1,005 

พนักงานบริหาร )คน(  58 1 2 - - - - 8 3 4 15 91 

พนักงานในสํานักงานใหญ่ )คน(  112 8 5 - - - - 26 - 26 24 201 

รวม )คน(  553 96 67 36 40 40 23 73 96 69 204 1,297 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 531   47 29  34  35  34  18  45 19  45  151  988  
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นโยบายการพฒันาบุคลากร 

กลุ่มบริษทัฯ มีหลกัการบริหารทีÉมุ่งเนน้การลงทุนอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอพฒันาดา้นทุนมนุษย ์ (Human 

Capital) ให้มีภาวะผูน้าํทีÉดี และมีประสิทธิภาพทีÉจะสนบัสนุนเป้าหมายการขยายธุรกิจ กลุ่มบริษทัฯ ได้
พฒันาและปรับปรุงกระบวนการและเครืÉองมือในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพใน
หลายดา้น ไดแ้ก่ 

การดึงดูดและได้มาซึÉงคนเก่ง (Attract & acquire great people) 

- เพืÉอตอบสนองต่อพนัธกิจในปี 2563 ขององค์กรทีÉมุ่งไปสู่การเป็นผูน้าํในธุรกิจยางมะตอยและ
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมแบบครบวงจรทีÉไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล  อนัจะนาํมาซึÉ งการเติบโต
อยา่งมากในการดาํเนินการและโอกาสทางธุรกิจในอนาคตอนัใกล ้กลุ่มบริษทัฯ จึงไดมุ้่งพฒันากล
ยุทธ์การสรรหาและว่าจ้าง ทีÉ มีเป้าหมายในการเข้าถึงบุคลากรในตลาดแรงงานทีÉมีกําลัง
ความสามารถและทกัษะระดบัสูงตลอดจนมีความสามารถในการทาํงานในวฒันธรรมองค์กรของ
กลุ่มบริษทัฯ ไดดี้ นโยบายและกระบวนการสรรหาวา่จา้งทีÉครอบคลุมกิจการในระดบันานาชาติจึง
ได้รับการจดัทาํให้สอดคล้องกับรูปแบบทางธุรกิจและการบริหารทรัพยากรมนุษย  ์ ตัÊงแต่การ
กาํหนดกลยุทธ์ในการเขา้ถึงกลุ่มผูส้มคัร การพฒันาฐานขอ้มูลผูมี้ความสามารถการคดัสรรช่อง
ทางการสรรหาสําหรับบริษทัยอ่ยในกลุ่มเพืÉอเขา้ถึงผูมี้ความสามารถในตลาดขา้มชาติ การทบทวน
และปรับปรุงเครืÉองมือการประเมินเพืÉอการคดักรองผูส้มคัรนานาชาติ  ได้แก่แบบทดสอบด้าน
เทคนิค การทดสอบผา่นศูนยป์ระเมินสําหรับตาํแหน่งระดบับริหาร และการสัมภาษณ์เชิงทศันคติ 

“Right Hire Right Match” สาํหรับผูจ้ดัการฝึกหดัและผูบ้ริหาร 

การเพิÉมประสิทธิภาพของพนักงานทัÉวไปและเพิÉมขีดความสามารถสูงสุดให้กบัพนักงานระดับดีมาก (“A”) 

(Build up staff capabilities and maximize “A” player)  

- แผนพฒันาซึÉ งออกแบบจากพืÊนฐานของโมเดลความสามารถในการเป็นผูน้ํา (Leadership 
Competencies) ของกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บการนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัฝึกอบรมอยา่งต่อเนืÉอง
ให้กบัเหมาะสมกบัพนกังานในแต่ละระดบังาน พนกังานทีÉมีศกัยภาพเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่งของ
ระดบับริหารตัÊงแต่ระดบักลางถึงระดบัสูงจะไดรั้บการพฒันาให้มีความสามารถในการตอบสนอง
ธุรกิจ ซึÉ งพนกังานกลุ่มนีÊ จดัวา่เป็นระดบั “A” ตามโครงการต่างๆ เช่น โครงการพฒันาพนกังานทีÉมี
ศกัยภาพสูง (Talent Management Program for High Potential) พนกังานทีÉมีผลงานสูง (High 

Performer) และผูจ้ดัการฝึกหดั (Management Trainee) โดยรวมแลว้กลุ่มบริษทัฯ กาํหนดเป้าหมาย
จาํนวนชัÉวโมงการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานทีÉอยา่งนอ้ย 24 ชัÉวโมงต่อคนต่อปี ซึÉ งเป็นเป้าหมาย
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ทีÉประสบความสาํเร็จมาอยา่งต่อเนืÉอง และมีอตัราส่วนการเขา้ถึงการฝึกอบรมพฒันาของพนกังานทีÉ
ครบร้อยละ 100 ในปี 2559 

การวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งนีÊ เป็นกลไกหลกัต่อการดาํเนินธุรกิจอยา่งมัÉนคงและย ัÉงยืน ดว้ยการ
ใชแ้ผนการพฒันารายบุคคลเป็นกรอบในการระบุตวัพนกังานทีÉมีศกัยภาพสูง  ให้ไดรั้บการพฒันาเป็นผูสื้บ
ทอดตาํแหน่งในหนา้ทีÉงานทีÉสาํคญัของแต่ละหน่วยงาน 

กลุ่มบริษทัฯ นาํวิธีการเรียนรู้และการพฒันาแบบทีÉเรียกวา่กรอบการเรียนรู้ 70:20:10 มาปฏิบติั 

ไดแ้ก่ ตวัอยา่งเช่น หลกัสูตรการพฒันาสําหรับพนกังานทีÉมีศกัยภาพสูง ประกอบดว้ย 2 รายวิชา ไดแ้ก่ 
“Building Business Acumen” และ “Project Management” จากนัÊนผูเ้ขา้เรียนจะไดรั้บมอบหมายงาน
โครงการ โดยนาํแนวคิดและทฤษฎีจากชัÊนเรียนมาประยุกตใ์ช ้ ดงันัÊนร้อยละ 70 ของการเรียนรู้จึงเกิดจาก
ประสบการณ์ในงานทีÉเกีÉยวขอ้ง ร้อยละ 20 เกิดจากความช่วยเหลือของบุคคลรอบ ๆ ตวั หรือจาก
ความสัมพนัธ์กบัผูที้Éเราไดร่้วมงานดว้ย เช่น ผูฝึ้กสอน ผูใ้ห้คาํปรึกษา ผูจ้ดัการ และเพืÉอนร่วมงานทีÉแสดง
ความคิดเห็นและให้โอกาสพนกังานดว้ยการสะทอ้นคิดสิÉงทีÉไดเ้รียนรู้ และร้อยละ 10 เกิดจากรูปแบบอยา่ง
เป็นทางการของการเรียนรู้ เช่น การฝึกอบรมและการสัมมนาเชิงปฏิบติัการ 

การรักษาและให้พนักงานมีความผูกพนัต่อองค์กร (Retain & engage employees)  

- จากผลการสํารวจความคิดเห็นของพนกังาน (Employee Effectiveness Survey) ชีÊ ให้เห็นวา่ระดบั
ความ ผกูพนัต่อองคก์รและระดบัการสนบัสนุนพนกังานโดยรวมของกลุ่มบริษทัทิปโกแ้อสฟัลทอ์ยู่
เหนือกวา่องคก์รอืÉนๆ ทีÉดาํเนินงานอยูใ่นภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค โดยร้อยละ 72 ของพนกังานจดัอยูใ่น
กลุ่มทีÉมีความผูกพนัต่อองคก์ร คือมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน ทุ่มเท และพร้อมทีÉจะทาํงาน 

หนกัขึÊนเพืÉอช่วยให้กลุ่มบริษทัฯ ประสบความสําเร็จ และร้อยละ 73 ของพนกังานจดัอยูใ่นกลุ่มทีÉ
ไดรั้บการสนบัสนุน กล่าวคือ งานและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานเอืÊออาํนวยให้พนกังานเหล่านีÊ
ทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มบริษทัฯ ไดพ้ฒันาแผนกลยุทธ์เพืÉอทีÉจะจัดทาํโครงการและ
กิจกรรมส่งเสริมความผูกพนัธ์ต่อองค์กรและสนบัสนุนให้พนกังานมีความสามารถในการทาํงาน
สูงขึÊน 

การส่งเสริมคุณค่าหลกัขององค์กร T-I-P-C-O 

- เรามีความเชืÉอมัÉนว่าคุณค่าหลกัของกลุ่มบริษทัฯ ทีÉเรียกว่า T-I-P-C-O เป็นส่วนสําคญัของ
ความสาํเร็จในธุรกิจของเรา การส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนกังานสร้างแนวทางในการทาํงาน  และ
มีความเขา้ใจในการนาํคุณค่าหลกั T-I-P-C-O (ทีมเด่น (Teamwork) เนน้คุณธรรม (Integrity) ปฏิบติั
รอบคอบ (Prudence) มอบรักษาคาํมัÉน (Commitment) และสร้างสรรคเ์ปลีÉยนแปลง (Open Mind)) 

มาใช้ในหน้าทีÉประจาํวนัเป็นกลยุทธ์สําคญั เพืÉอให้พนกังานของเรามีมาตรฐานในการจดัลาํดบั
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ความสําคญั และเห็นคุณค่าของ “วิธีการ” ทาํงาน ซึÉ งเสมือนเป็นเข็มทิศให้กบัทุกคนในเรืÉองการ
ตดัสินใจและการประพฤติปฏิบติั 

ในปี 2559 เราไดท้บทวนกลุ่มพฤติกรรมทีÉตอบสนองต่อคุณค่าหลกัองคก์รให้มีความชดัเจนมากขึÊน 

เพืÉอเป็นแนวทางให้พนกังานทุกคนร่วมกนัปฏิบติัตาม สร้างความสําเร็จตามพนัธกิจและวิสัยทศัน์ ปี 2563 

และส่งเสริมความแขง็แกร่งขององคก์ร 

ในลําดับต่อไปเราจึงจะสืÉ อสารและผนวกคุณค่าหลักตามกลุ่มพฤติกรรมใหม่นีÊ เข้ามาสู่การ
บริหารงาน คณะผูบ้ริหารจะยงัคงทาํหนา้ทีÉในการเป็นแบบอยา่งทีÉดี (Leading by example) เพืÉอกระตุน้ให้
พนกังานปฏิบติัตาม และการแนะนาํคุณค่าหลกัให้เขา้ถึงพนกังานใหม่ (Integrating the values into new 

employees) ดว้ยการถ่ายทอดเรืÉองราวทีÉมาของคุณค่าหลกัแต่ละขอ้ และความคาดหวงัในเชิงพฤติกรรมทีÉ
สอดคลอ้งกบัคุณค่าหลกันัÊนๆ รวมถึงการยกย่องชมเชย (Recognizing and reinforcing) พนกังานทีÉได้
แสดงออกถึงพฤติกรรมทีÉดีตามคุณค่าหลกั 

กระบวนการทัÊงหมดนีÊ เป็นการผนวกคุณค่าหลกัในชีวิตประจาํวนัของการทาํ งาน ซึÉ งเรามัÉนใจว่า
พนกังานของกล่มุบริษทัฯ จะสามารถแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบติัตามคุณค่าหลกัขององคก์รไดเ้ป็น 

อยา่งดี 

ทศิทางในการพฒันาบุคลากรในปี 2560 

กลุ่มบริษทัฯ ไดพ้ฒันาการบริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งเป็นระบบจากการศึกษาวิสัยทศัน์ทางธุรกิจ 

และกลยทุธ์เพืÉอจดัรูปแบบใหก้ารบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถผลกัดนัให้เกิดความเจริญเติบโตทางธุรกิจ
ไดอ้ยา่งย ัÉงยนื ขอบเขตการบริหารทุนมนุษยข์องกลุ่มบริษทัฯเริÉมตัÊงแต่การสรรหา ฝึกอบรม บริหาร จนถึง
การรักษาพนักงานทีÉเอืÊออาํนวยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างประสิทธิภาพขององค์กรการพฒันาและ
บริหารพนกังานรายบุคคลทีÉสอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบหลกัไม่เพียงส่งเสริมให้พนกังานเป็นทรัพยากรทีÉ
มีคุณค่าในอนาคต แต่ยงัสร้างกาํลังใจให้พนักงานเกิดความทุ่มเทในการทาํงานเพืÉอองค์กรอย่างเต็ม
ความสามารถ ในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีโครงการหลกัดงัต่อไปนีÊ  

1. การปรับเปลีÉยนโครงสร้างองค์กรเพืÉอตอบสนองต่อกลยุทธ์ธุรกิจ (Redesign organizational 

structure to support business strategy) ไดแ้ก่ การออกแบบโครงสร้างระดบัหน่วยงานในกลุ่ม
บริษทัฯ ให้สอดคลอ้งตามโครงสร้างระดบัมหภาค และตอบสนองวิสัยทศัน์ พนัธกิจปี 2563 (ในปี 

2559 ทีÉผา่นมาฝ่ายทรัพยากรบุคคลไดด้าํเนินการ ร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงในการปรับโครงสร้าง
ระดบัมหภาคขององคก์ร กระบวนการทาํงาน และการประเมินค่างานของกลุ่มบริษทัทิปโกแ้อส
ฟัลทซึ์Éงรวมถึงบริษทัยอ่ยทุกแห่ง) 
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2. การพฒันาความมัÉนคงของระบบขอ้มูลทรัพยากรบุคคล (Develop HR Systems Reliability) ไดแ้ก่
การนาํระบบใหม่มาใช้จดัการขอ้มูลทรัพยากรบุคคล โดยมีเป้าหมายในการรวมศูนยฐ์านขอ้มูล
พนักงานของทัÊงกลุ่มบริษทัฯ ซึÉ งจะช่วยให้การบริหารกาํลงัคนและการสนับสนุนบริษทัย่อยมี
ประสิทธิภาพมากขึÊน 

3. การสร้างทีมงานทีÉมีประสิทธิภาพสูง (Grow a High Performing Team) ไดแ้ก่ การออกแบบเส้นทาง
อาชีพ (Career Model) ตามโครงสร้างองค์กรฉบบัใหม่ ซึÉ งจะเป็นแนวทางการทาํแผนพฒันา
รายบุคคล การบริหารพนกังานทีÉมีศกัยภาพสูง และแผนการสืบทอดตาํแหน่ง จากการทีÉเราสามารถ
กาํหนดประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถทีÉจาํเป็นของแต่ละตาํแหน่งงาน 

4. การบริหารจดัการความรู้ขององคก์ร (Organizational Knowledge Management) ไดแ้ก่ การจดัทาํ
ระบบการจดัการความรู้ในองคก์ร โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอการรักษาและพฒันาศูนยร์วมความรู้ทีÉมี
อยูภ่ายในกลุ่มบริษทัฯ เป็นระบบทีÉรักษาความรู้ทีÉมีคุณค่าต่อการบริหารจดัการและธุรกิจ โดยให้
พนกังานสามารถเขา้ถึงไดเ้พืÉอพฒันาการปฏิบติัหนา้ทีÉและพฒันาตนเอง 

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและ

ลิขสิทธิÍ  โดยกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัฯ ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  

การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ 

• บนัทึก รายงานขอ้มูลต่างๆ อยา่งถูกตอ้ง สมบูรณ์ ตามขอ้เทจ็จริง 

• เก็บรักษาขอ้มูล ดาํเนินการตามกาํหนดเวลาและหลกัเกณฑ์ทีÉบริษทัฯ กาํหนดภายใตข้อ้บญัญติัของ
กฎหมาย 

• ใชอุ้ปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ตามนโยบายและ
ระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  และเพืÉอประโยชน์ของบริษทัฯ เท่านัÊน ห้ามใช้เพืÉอ
ประโยชน์ทางธุรกิจส่วนตวัของตนเอง หรือเพืÉอผลประโยชน์อืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเมือง 

• เก็บรักษา และไม่ยนิยอมใหผู้อื้Éนใชร้หสัผา่นสาํหรับเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ ของบริษทัฯ 

• บริษทั มีสิทธิตรวจสอบการใช้งานอุปกรณ์อิเล็ดทรอนิกส์ ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ เช่น การรับส่งขอ้มูล การเก็บขอ้มูลโดยไม่จาํเป็นตอ้งไดรั้บอนุญาต 

• ปกป้องและดูแลรักษา ทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ ให้พน้จากการนาํไปใช้ หรือเผยแพร่โดย
ไม่ไดรั้บอนุญาต 
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• ผลงานทีÉเกิดจากการปฏิบติังานตามหน้าทีÉถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เวน้แต่กรณีทีÉบริษทัฯ ได้
อนุญาตอยา่งชดัเจนวา่ใหถื้อเป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ ผูป้ระดิษฐ ์ผูว้จิยั หรือบุคคลอืÉนใด 

• ในการทาํงานพนกังานตอ้งดูแลรักษารายงาน ขอ้มูล สูตร สถิติ โปรแกรม วิธีการ กระบวนการ และ
ขอ้เทจ็จริงต่างๆ ทีÉเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ ไม่ใหถู้กล่วงละเมิด 

• พนกังานจะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาต่างๆ คืนให้แก่บริษทัฯ ทัÊงหมด ซึÉ งรวมถึง ทรัพยสิ์น
ทางปัญญา เมืÉอพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน หรือเมืÉอไดรั้บการร้องขอจากบริษทัฯ 

• ปฎิบติัตามกฎหมายทรัพยสิ์นทางปัญญาในประเทศทีÉบริษทัฯ  เขา้ไปดาํเนินธุรกิจ โดยปรึกษา
ผูเ้ชีÉยวชาญทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ เพืÉอความเขา้ใจทีÉถูกตอ้ง 

• ไม่เปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ทีÉอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อบุคคลภายนอก 

• ไม่ใหค้าํแนะนาํในการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

• ห้ามพนกังานและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มูล เปิดเผยหรือส่งผ่านขอ้มูลหรือความลบัของบริษทัฯ 

ไปยงับุคคลทีÉไม่เกีÉยวขอ้งซึÉ งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพีÉนอ้ง เพืÉอนฝงู เป็นตน้ 

9. การกาํกบัดูแลกจิการ 

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การจดัตัÊงคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอทาํหนา้ทีÉ
พฒันาดา้นการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ โดยยดึหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีประกอบดว้ยกรรมการ 4 คน (กรรมการอิสระ 2 คนและกรรมการบริหาร 

2 คน) ดงันีÊ  
1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ   ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

2. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

3. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์   กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

4. นายจา๊คส์ มาร์แชล   กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

อาํนาจหน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี 
1. เสนอแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

2. ใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทัฯ ในเรืÉองเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

3. ดูแลการปฏิบติังานของกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพืÉอให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี
และนโยบาย 

4. ทบทวนแนวทางหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯ โดยยึดตามขอ้แนะนาํของสํานกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีทีÉจะทาํให้บริษทัฯ 

เติบโตไดอ้ยา่งย ัÉงยนืและเพิÉมมูลค่าแก่ผูถื้อหุ้น รวมทัÊงจะเสริมสร้างความเชืÉอมัÉนแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายซึÉ ง
รวมถึงผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้ หุ้นส่วนทางธุรกิจคู่แข่งและเจา้หนีÊ  ดงันัÊน คณะกรรมการบริษทัฯ และ
ผูบ้ริหารจึงมีการ ส่งเสริมในบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม อนัเป็นผลให้บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบั
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยปี 2559 ในระดบั “ดีมาก” นอกจากนัÊน บริษทัฯ ยงัไดรั้บ
คดัเลือกใหอ้ยูใ่น 100 บริษทั ทีÉอยูใ่น ESG100 

9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการกลุ่มบริษทัฯ มีความมุ่งมัÉนในการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอให้กลุ่มบริษทัฯ เกิด
การพฒันาอย่างย ัÉงยืนเคารพต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ มี
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ จึงกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ เพืÉอให้
คณะกรรมการกลุ่มบริษทัฯ ผูบ้ริหารและพนกังาน ยดึถือเป็นแนวปฏิบติั ดงันีÊ  

1. คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูน้าํทางจริยธรรม โดยกาํหนดแนวทางของจรรยาบรรณในการบริหาร
จดัการ และกาํกบัดูแลใหก้ลุ่มบริษทัฯ ประพฤติปฏิบติัตามแนวทางของจรรยาบรรณทีÉกาํหนดไว ้

2. คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทสาํคญัในการพฒันา กาํกบัดูแล กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานทีÉ
สาํคญั โดยพิจารณาถึงปัจจยัเสีÉยงและวางแนวทางการบริหารจดัการอยา่งเหมาะสม 

3. คณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุ่งมัÉนในการสร้างมูลค่าเพิÉมแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ย
ความรอบคอบและระมดัระวงัรับผิดชอบต่อการดาํเนินการ เพืÉอให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น 
พร้อมมีส่วนร่วมในความสําเร็จของผูมี้ส่วนไดเ้สียควบคู่ไปกบัการรับผิดชอบต่อสังคมในระดบั
สูงสุดตลอดเวลา 

4. ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยตระหนกัอยูเ่สมอวา่เป็นหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของ
กลุ่มบริษัทฯ ทีÉจะส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้น ใช้สิทธิในความเป็นเจ้าของผ่านกระบวนการแต่งตัÊ ง
คณะกรรมการ ใหท้าํหนา้ทีÉแทนตน และมีสิทธิในการตดัสินใจเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัของบริษทัฯ 

5. ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายรวมถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 

6. ดาํเนินการให้เกิดความสมดุลระหว่างความต้องการของกลุ่มบริษทัฯและผูมี้ส่วนได้เสียทัÊงใน
ปัจจุบนัและความคาดหวงัในอนาคตเพืÉอประโยชน์ร่วมกนัอยา่งย ัÉงยนื 
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7. ดาํเนินการเปิดเผยสารสนเทศของกลุ่มบริษทัฯ ทัÊงในเรืÉองการเงินและไม่ใช่การเงิน อย่างถูกตอ้ง
เพียงพอ ทนัเวลา โปร่งใสและตรวจสอบได ้ผา่นช่องทางการสืÉอสารแบบสองทางทีÉเหมาะสมเพืÉอ
ประโยชน์ในการตดัสินใจแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย ř) ไดอ้าํนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้น
และนักลงทุนให้ไดรั้บสิทธิพืÊนฐานต่างๆ รวมถึงขอ้มูลเกีÉยวกบัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทีÉควรไดรั้บ Ś) 
ประธานของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ เขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพืÉอสืÉอสารประเด็นต่างๆ และ ś) 
โครงสร้างการถือหุ้นการถือหุ้นของบริษทัฯ เป็นไปตามกฏเกณฑ์และหลกัธรรมภิบาลทีÉดี โดยในปี Śŝŝš 
บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินเกีÉยวกบัการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทีÉร้อยละ šŠ.şŝ โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุน
ไทย โดยสิทธิของผูถื้อหุน้หลกัๆ ประกอบดว้ย ดงันีÊ  

• มีสิทธิในการไดรั้บเงินปันผล 

• มีสิทธิในการเสนอวาระการประชุม กรรมการเพืÉอการแต่งตัÊงและอนุมติัวาระต่าง ๆ ตามอาํนาจ
อนุมติั 

• ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นทีÉเขา้ประชุมภายหลงัจากประธานในทีÉประชุมเปิดการประชุมแลว้สามารถ
ออกเสียงลงคะแนนไดใ้นวาระทีÉอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติและนบัเป็น
องคป์ระชุมตัÊงแต่วาระทีÉไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้ไป 

• ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิทีÉจะเสนอวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŞŘ และส่งคาํถามล่วงหน้าโดยบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุ้นเสนอและส่งได้ตัÊ งแต่วนัทีÉ ŚŞ กันยายน Śŝŝš จนถึงวนัทีÉ  śŘ ธันวาคม Śŝŝš เพืÉอให้
คณะกรรมการพิจารณาโดยในกรณีทีÉบรรจุเป็นวาระการประชุม บริษทัฯ จะแจง้ในหนงัสือเชิญ
ประชุมว่า เป็นวาระทีÉกาํหนดโดยผูถื้อหุ้น ส่วนในกรณีทีÉคณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิเสธไม่รับ
เรืÉองทีÉผูถื้อหุ้นเสนอเพืÉอให้บรรจุเป็นวาระ บริษทัฯ จะชีÊ แจงเหตุผลให้ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจาํปีทราบ นอกจากนีÊ ในช่วงเวลาเดียวกนับริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิ
เสนอชืÉอบุคคลเพืÉอพิจารณาเขา้รับการเลือกตัÊงเป็นกรรมการบริษทัฯ ล่วงหน้าโดยในกรณีนีÊ
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาเพืÉอสรรหารวมกบับุคคลอืÉน
ตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคลเขา้เป็นกรรมการบริษทัฯ จากนัÊนจะไดเ้สนอรายชืÉอบุคคลทีÉ
เห็นวา่เหมาะสมใหค้ณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาก่อนเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอพิจารณา
อนุมติัต่อไป 
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• ในวนัประชุมผูถื้อหุ้นไดจ้ดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โคด้ทีÉแสดงถึงเลขทะเบียน
ของผูถื้อหุ้นแต่ละรายทีÉไดจ้ดัพิมพไ์วบ้นแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉันทะเพืÉอให้ผูถื้อ
หุ้นได้รับความสะดวกสบายในการประชุมและทาํให้ขัÊนตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว นอกจากนีÊ ในการใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวาระไดใ้ช้วิธีเก็บบตัรยืนยนัลงคะแนนของผู ้
ถือหุ้นเฉพาะบตัรยืนยนัการลงคะแนนเสียงทีÉไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงเพืÉอคาํนวณหกัออก
จากผูที้ÉมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทัÊงหมด และสําหรับวิธีการนับคะแนน บริษทัฯ ใช้ระบบ
บาร์โคด้เพืÉอใหเ้กิดความรวดเร็วสามารถประกาศผลคะแนนไดท้นัทีหลงัจากจบการพิจารณาแต่
ละวาระโดยเมืÉอจบการประชุมผูถื้อหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได ้

• ในการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละปีจะมีกรรมการทีÉครบรอบออกตามวาระจาํนวน ř ใน ś ของ
จาํนวนคณะกรรมการทัÊงหมดซึÉ งจะมีการเลือกตัÊงในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ในกรณี
ทีÉมีบุคคลไดรั้บการเสนอชืÉอเป็นกรรมการมีจาํนวนเกินกวา่จาํนวนกรรมการทีÉพึงมี ให้ผูถื้อหุ้น
เลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคล ทัÊงนีÊ ในทีÉประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอชืÉอ
บุคคลใหเ้ขา้รับการเลือกตัÊงไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

• ในการประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นขอ้เสนอแนะ หรือตัÊงคาํถามในวาระ
ต่าง ๆ อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบ
ขอ้มูลรายละเอียดในเรืÉองดงักล่าวอย่างเพียงพอ ทัÊงนีÊ ในวาระทีÉผูถื้อหุ้นมีขอ้สงสัยขอ้ซักถาม 
บริษัทฯ  ได้จัดเตรียมบุคลากรทีÉ เกีÉ ยวข้องเป็นผู ้ให้ค ําตอบภายใต้ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

• กาํหนดใหมี้วาระเกีÉยวกบัค่าตอบแทนของกรรมการเพืÉอชีÊ แจงใหผู้ถื้อหุ้นไดพ้ิจารณาอนุมติัเป็น
ประจาํทุกปี และเพืÉอทราบจาํ นวนและประเภทของค่า ตอบแทนทีÉกรรมการแต่ละคนไดรั้บโดย
แบ่งเป็นเบีÊยประชุมและโบนสักรรมการบริษทัฯ 

• หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นประกอบด้วยข้อมูลทีÉ ถูกต้องและเพียงพอต่อการตัดสินใจ 
นอกจากนัÊนรายงานการประชุมอธิบายถึงวิธีการการนบัคะแนน ผลการนบัคะแนน คาํถามและ
ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้ 

• ประธานคณะกรรมการชุดย่อยเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพืÉอรายงานผูถื้อหุ้นเกีÉยวกบั
สถานการณ์ต่างๆ 

• โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการกาํ กบัดูแลกิจการทีÉดี เช่น การถือหุ้นของ
คณะกรรมการรวมกนัไม่เกินร้อยละ Śŝ ของจาํนวนหุน้จดทะเบียนทีÉชาํระแลว้ 
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

• การสร้างความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดขึÊนกบัผูถื้อหุ้นทุกรายทุกกลุ่มไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผู ้
ถือหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทุนสถาบนัหรือ ผูถื้อหุน้ต่างชาติ เป็นเรืÉองทา้ทายทีÉบริษทัฯ คาํนึงถึงและ
พยายามสร้างเครืÉองมือทีÉช่วยให้เกิดความเท่าเทียมกนัอย่างแทจ้ริง โดยเฉพาะกบัผูถื้อหุ้นส่วน
นอ้ยดงันีÊ  

• ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจาํนวนหุ้นทีÉถืออยู่โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึÉ ง
เสียง และไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษทีÉเป็นการจาํกดัสิทธิของผูถื้อหุน้รายอืÉน 

• รายการทีÉเกีÉยวโยงทีÉเป็นรายการธุรกิจปกติได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ เป็น
ประจาํทุกปี รายการทีÉเกีÉยวโยงกนัทีÉนอกเหนือจากนีÊ ตอ้งเป็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุนทีÉ ทจ.Śř/Śŝŝř เรืÉองหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

• ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการเสนอรายชืÉอกรรมการเพืÉอการเลือกตัÊงผา่นทางช่องทางของบริษทัฯ 

• ผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บขอ้มูลประกอบวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
Śř วนัเพืÉอผูถื้อหุ้นจะได้มีเวลาในการเตรียมตวัเข้าประชุม โดยบริษทัฯ ได้เผยแพร่ข้อมูล
หนงัสือเชิญประชุมบนเวบ็ไซตแ์ละส่งให้ผูถื้อหุ้นก่อนวนัประชุม śŘ วนัและ Śř วนั ตามลาํดบั 
โดยหนงัสือเชิญประชุมไดถู้กจดัทาํทัÊงภาษาไทยและองักฤษ 

• ในกรณีทีÉผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใช้หนงัสือมอบ
ฉันทะแบบหนึÉ งแบบใดทีÉได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมโดยบริษัทฯ ได้จัดทาํ
หนงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบทีÉผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนไดต้าม
แบบทีÉกระทรวงพาณิชยก์าํหนด และผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉนัทะผา่น
ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ได ้และบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีอากรแสตมป์ไวบ้ริการผูถื้อหุ้นสําหรับปิด
หนงัสือมอบฉนัทะอีกดว้ย 

• บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุน้ทีÉชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุน้ไขวก้บัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ จึงไม่
ทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึÉง โดยไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการถือ
หุ้นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไวใ้นรายงานประจาํปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือ
หลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งครบถว้น 
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• มีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบอย่างชดัเจนระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายบริหาร 
และผูถื้อหุ้น จึงทาํให้ปราศจากการกา้วก่ายหน้าทีÉความรับผิดชอบในกรณีทีÉกรรมการบริษทัฯ 
หรือผูบ้ริหารคนใดคนหนึÉงมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์ในเรืÉองทีÉกาํลงัพิจารณาผูมี้ส่วนไดเ้สีย
นัÊนก็จะไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงเพืÉอให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ และ 
ผูบ้ริหารเป็นไปอยา่งยติุธรรมเพืÉอประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

• มีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการใช้ข้อมูลภายในไวใ้นอาํนาจดําเนินการและ
ขอ้บงัคบัพนกังานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทกาํหนดโทษชดัเจนกรณีทีÉผูบ้ริหารหรือ
พนกังานนาํขอ้มูลภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือนาํไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน 

• จรรยาบรรณบริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวปฏิบติัเพิÉมเติมสําหรับการห้ามพนกังานใช้ทรัพยสิ์นของ 
บริษทัฯ หรือใช้เวลาทาํงานในการคน้หาขอ้มูลติดต่อ หรือซืÊอขายหลกัทรัพยอ์ย่างเป็นประจาํ
เพืÉอประโยชน์สําหรับตนเองหรือบุคคลอืÉน โดยไม่มีเหตุอนัควรและไม่เป็นไปเพืÉอประโยชน์
ของบริษทัฯ 

• ภายใตจ้รรยาบรรณของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯฝ่ายจดัการบริษทัฯ และพนกังาน ใน
หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มูลรวมทัÊงคู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว 
ห้ามซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ Śř วนัก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจาํปี (Blackout Period) นอกจากนีÊ  คณะกรรมการบริษทัฯไดมี้การติดตามผลการ
ปฏิบติัตามมาตรฐานดงักล่าว โดยกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการบริษทัฯ ได้รายงานการ
เปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพยใ์ห้ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบโดยกาํหนดเป็นวาระ
หนึÉงในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัต่อบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกๆ กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น 
พนกังาน ลูกคา้ ผูจ้ดัหาวตัถุดิบเจา้หนีÊ  คู่คา้รวมไปถึงคู่แข่งทางการคา้เนืÉองจากแต่ละกลุ่มเป็นแรงสนบัสนุน
ใหบ้ริษทัฯ สามารถเกิดการแข่งขนัสร้างกาํไร สร้างความสาํเร็จดว้ยกนัโดยยึดหลกัจรรยาบรรณของบริษทัฯ 
และยึดถือหลกัการทีÉจะตอ้งปฏิบติัอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและรักษาคาํมัÉนสัญญาในฐานะนิติบุคคลทีÉ
จะตอ้งรักษาความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันีÊ  
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ผู้ถือหุ้น 

นอกจากสิทธิพืÊนฐาน สิทธิทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้กาํหนด กฎหมาย กฎระเบียบ สัญญาและขอ้ตกลง  
ต่าง ๆ ทีÉทาํขึÊนระหวา่งกนั เช่น สิทธิในการไดรั้บผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมสิทธิในการไดรั้บใบหุ้น สิทธิใน
การตรวจสอบจาํนวนหุน้ สิทธิในการเขา้ประชุมและออกเสียง เป็นตน้ 

ผูถื้อหุ้นทุกท่านจะไดรั้บขอ้มูลเกีÉยวกบัการประชุมก่อนการประชุมโดยขอ้มูลดงักล่าวจถูกเผยแพร่
บนเวบไซต์บริษทัฯ ก่อนเป็นเวลา ř เดือน และถูกจดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่า Śř วนัก่อนการประชุม
โดยสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมและการลงคะแนนเสียงจะถูกระบุอย่างชดัเจนในหนงัสือเชิญ
ประชุมของบริษทัฯ 

บริษทัฯ เชืÉอว่าผูถื้อหุ้นเป็นเจา้ของบริษทัฯ จึงให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ 
เกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในฐานะเจา้ของบริษทัฯ ผ่านกรรมการอิสระ โดยทุกๆ ขอ้คิดเห็นจะ
ไดรั้บการกลัÉนกรองเพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อไป 

พนักงาน 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัพนกังานโดยถือวา่เป็นทรัพยากรทีÉมีค่าและมีการตรวจสอบเพืÉอให้มัÉนใจ
วา่พนกังานทุกท่านมีความภูมิใจและเชืÉอมัÉนในองค์กรใน ในปี 2559 มีการส่งเสริมกิจกรรมของบริษทัฯ 
เกีÉยวกบัสภาพแวดลอ้มในการงานร่วมกนั เพืÉอนาํไปสู่นวตักรรมและเพิÉมความสามารถ เพืÉอรองรับการ
ทาํงานแบบโลกาภิวตัน์ภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทีÉผนัผวน 

ในเวลาเดียวกนับริษทัฯ มุ่งมัÉนส่งเสริมสถานทีÉทาํงานให้น่าอยู ่โดยใส่ใจกบัสุขภาพ ความปลอดภยั 

สภาพแวดลอ้มการทาํงาน และผลตอบแทนทีÉเหมาะสมและเพืÉอส่งเสริมพนกังานให้มีการออมเงินระยะยาว
จึงจดัให้มีกองทุนสํารองเลีÊยงชีพสําหรับพนกังานซึÉ งบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ซีไอเอ็มบี 
พรินซิเพิล จาํกดั 

ลูกค้า 
เพืÉอรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ให้มีความย ัÉงยืนและมุ่งมัÉนทีÉจะให้ลูกคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดทัÊง

ดา้นการบริการ คุณภาพสินคา้และราคา จึงได้จดัให้มีหน่วยงานรับผิดชอบขึÊนเพืÉอให้บริการดา้นขอ้มูล
ความรู้ดา้นเทคนิคเกีÉยวกบัผลิตภณัฑ์และการนาํไปใชง้านแกไ้ขปัญหารับขอ้ร้องเรียนและขอ้แนะนาํต่างๆ 

จากลูกคา้เพืÉอนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและความพึงพอใจสูงสุดกบัลูกคา้ 

เจ้าหนีÊ 
บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามเงืÉอนไขการกูย้มืเงินตามขอ้ตกลงและหนา้ทีÉทีÉพึงมีต่อเจา้หนีÊ  
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คู่ค้า 
บริษทัฯ รักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจทีÉเป็นธรรมต่อคู่คา้ภายใตจ้รรยาบรรณของบริษทัฯ ยดึถือการ

ปฏิบติัตามสัญญาคาํมัÉนทีÉให้ไวก้บัคู่คา้รวมถึงคุณภาพของสินคา้และการขนส่งตรงตามกาํหนดเวลา 

คู่แข่งทางการค้า 
บริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรมภายใตก้รอบกฎหมายและจรรยาบรรณของ

บริษทัฯ โดยการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆ กบัคู่แข่งทางการคา้ 

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและ

ลิขสิทธิÍ  โดยกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัฯ ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  

การปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท 

• บนัทึก รายงาน ขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง สมบูรณ์ ตามขอ้เทจ็จริง 

• เก็บรักษาขอ้มูล ดาํเนินการตามกาํหนดเวลาและหลกัเกณฑ์ทีÉบริษทั กาํหนดภายใตข้อ้บญัญติั
ของกฎหมาย 

• ใชอุ้ปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ตามนโยบาย
และระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และเพืÉอประโยชน์ของบริษทั เท่านัÊน ห้ามใชเ้พืÉอ
ประโยชน์ทางธุรกิจส่วนตวัของตนเอง หรือเพืÉอผลประโยชน์อืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเมือง 

• เก็บรักษา และไม่ยนิยอมใหผู้อื้Éนใชร้หสัผา่นสาํหรับเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของ
บริษทั 

• บริษทั มีสิทธิตรวจสอบการใชง้านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ เช่น การรับส่งขอ้มูล การเก็บขอ้มูลโดยไม่จาํเป็นตอ้งไดรั้บอนุญาต 

• ปกป้องและดูแลรักษา ทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัให้พน้จากการนาํไปใช้ หรือเผยแพร่โดย
ไม่ไดรั้บอนุญาต 

• ผลงานทีÉเกิดจากการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทั เวน้แต่กรณีทีÉบริษทั ได้
อนุญาตอยา่งชดัเจนวา่ใหถื้อเป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ ผูป้ระดิษฐ ์ผูว้จิยั หรือบุคคลอืÉนใด 

• ในการทาํงานพนกังานตอ้งดูแลรักษารายงาน ขอ้มูล สูตรสถิติ โปรแกรม วิธีการ กระบวนการ 

และขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ ทีÉเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั ไม่ใหถู้กล่วงละเมิด 
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• พนกังานจะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาต่าง ๆ คืนให้แก่บริษทัทัÊงหมด เมืÉอพน้สภาพจาก
การเป็นพนกังาน หรือเมืÉอไดรั้บการร้องขอจากบริษทั 

• ปฎิบติัตามกฎหมายทรัพยสิ์นทางปัญญาในประเทศทีÉบริษทั เขา้ไปดาํเนินธุรกิจ โดยปรึกษา
ผูเ้ชีÉยวชาญทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั เพืÉอความเขา้ใจทีÉถูกตอ้ง 

• ไม่เปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ ทีÉอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อบุคคลภายนอก หรือ
ผูที้Éไม่เกีÉยวขอ้ง 

• ไม่ให้คาํแนะนาํในการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทั เวน้แต่เป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนา้ทีÉการ
งานทีÉไดรั้บมอบหมายจากบริษทั 

• หา้มพนกังานและบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มูล เปิดเผยหรือส่งผา่นขอ้มูลหรือความลบัของบริษทั
ไปยงับุคคลทีÉไม่เกีÉยวขอ้ง ซึÉ งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพีÉนอ้ง เพืÉอนฝงู เป็นตน้ 

ข้อพงึระวงั 

1. การบอกกล่าว นาํเสนอ หรือเปิดเผยขอ้มูลหรือเอกสารของบริษทัในรูปแบบใด ๆ แก่บุคคลทีÉ
ไม่เกีÉยวขอ้งทัÊงในและนอกบริษทั 

2. การวา่จา้งหรือร่วมงานกบับุคคล หน่วยงาน หรือนิติบุคคลนอกบริษทัโดยไม่ไดมี้การตกลง
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรในเรืÉองของสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและผลประโยชน์ทีÉเกิดจาก
ทรัพยสิ์นทางปัญญานัÊนตามนโยบายทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั ก่อนดาํเนินการ 

3. การทาํซํÊ า ดดัแปลง แกไ้ขอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ โดยไม่มีเหตุสมควร 

4. การเปิดเผยขอ้มูล หรือส่งผา่นขอ้มูลไปยงับุคคลหรือสถานทีÉอืÉนทีÉไม่มีหนา้ทีÉรับผดิชอบ 

5. การใหข้อ้มูลทีÉเป็นข่าวลือ หรือขอ้มูลทีÉเป็นผลกระทบต่อกลุ่มบริษทัทิปโกแ้อสฟัลท ์

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส โดยการเปิดเผยขอ้มูลตอ้ง
ถูกเปิดเผยอยา่งถูกตอ้ง สมบูรณ์ โปร่งใสและตรงเวลา ขอ้มูลทีÉเปิดเผยประกอบดว้ย โครงสร้างการถือหุ้น 
ประวติักรรมการ ผลประกอบการและความเสีÉยง รวมถึงเรืÉองอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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• บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งรายงานประจาํปี แบบรายงาน ŝŞ-ř ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั
ฯ และเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยซึ์É งเป็นไปตามกฎเกณฑ์ทีÉกาํหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ขอ้มูลทีÉเปิดเผยประกอบดว้ย โครงสร้างการถือหุ้น ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ การถือหุ้น
ของกรรมการและผูบ้ริหารพนัธกิจและวิสัยทศัน์ ผลประกอบการของแต่ละหน่วยงานรวมถึง
ความเสีÉยง นอกจากนีÊยงัรวมถึง ประวติักรรมการ สถิติการเขา้ร่วมประชุม การอบรม การถือหุ้น
และค่าตอบแทน 

• ผูบ้ริหารทีÉมีหนา้ทีÉรายงานการถือครองหลกัทรัพยต่์อ สํานกังานก.ล.ต. เมืÉอมีการซืÊอ ขาย และ
โอนหุ้นของบริษทัฯ ตามประกาศเรืÉ อง การจดัทาํและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์อง
กรรมการ ผู ้บริหารและผู ้สอบบัญชี ทีÉ  สจ .  řŚ/ŚŝŝŚ โดยรายงานจะถูกส่งให้ประธาน
คณะกรรมการบริษทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

• กรรมการและผูบ้ริหารทีÉมีหนา้ทีÉรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามขอ้กาํหนดของสํานกังาน 
ก.ล.ต. โดยให้เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบทีÉจะให้กรรมการและผูบ้ริหารนาํส่งขอ้มูล
ส่วนได้เสียของตนและผูเ้กีÉยวข้องภายในเวลา โดยเลขานุการบริษทัฯ ลงนามรับทราบและ
จดัส่งรายงานใหป้ระธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริษทัฯ  ภายใน ş วนัหลงัจากไดรั้บรายงาน 
ตามประกาศของบริษัทฯ  เรืÉ อง หลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู ้บริหาร               
ทีÉ ŘŘŞ/ŚŝŝŚ ลงวนัทีÉ řŠ สิงหาคม ŚŝŝŚ 

กจิกรรมนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัฯ มีความยนิดีตอ้นรับในการนดัพบกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุนนกัวเิคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน ซึÉ งใน
ปี 2559 ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมพบปะเพืÉอแลกเปลีÉยนขอ้มูลต่าง ๆ ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  

• เขา้ร่วมกิจกรรมทีÉจดัโดย SET ประกอบดว้ย งาน Opportunity Day เมืÉอวนัทีÉ 1 มีนาคม 2559 

วนัทีÉ 16 พฤษภาคม 2559 และวนัทีÉ 21 พฤศจิกายน 2559 งาน Thailand Corporate Day วนัทีÉ 8 

มีนาคม 2559 

• จดัประชุมนกัวิเคราะห์ 4 ครัÊ ง เมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2559วนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2559 วนัทีÉ 15 

สิงหาคม 2559 และวนัทีÉ 16 พฤศจิกายน 2559 

• ประชุมกบัผูจ้ดัการกองทุนในประเทศจดัโดยหน่วยงานต่าง ๆ เช่น Non-Deal Roadshow โดย 

KGI วนัทีÉ 19 กุมภาพนัธ์ 2559 งาน DBS Corporate Day วนัทีÉ 26 มิถุนายน 2559 งาน Tisco 
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Corporate Day วนัทีÉ 30 มิถุนายน 2559 งาน KGI Corporate Day วนัทีÉ 4 กรกฎาคม 2559 และ
งาน Thailand Focus 2016 “A New Growth Strategy” จดัโดยหลกัทรัพยภ์ทัร วนัทีÉ 2 กนัยายน 

2559 

• ร่วม Roadshow ต่างประเทศสองครัÊ ง คือ 1) Thailand’s new Drive in HongKong ทีÉประเทศ
ฮ่องกง จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ระหวา่งวนัทีÉ 23-24 พฤษภาคม 2559 และ 2) 

ASEAN C-SUITE Forum 2016 ทีÉประเทศสิงคโ์ปร์ จดัโดย Citi Bank ณ วนัทีÉ 1 กรกฎาคม 

2559 

• มีการอัพเดทข้อมูลกฎระเบียบและคําแนะนําของนักลงทุนตอ่ผู ้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีอยา่งสมํÉาเสมอเพืÉอการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

• จดัให้มีผูรั้บผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์  เพืÉอเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกบันกัลงทุน ผู ้
ตอ้งการทราบขอ้มูลโดยติดต่อทีÉโทรศพัท ์ +66 2273 6642 โทรสาร +66 2271 1601 หรือทาง  
E-mail: investors@tipcoasphalt.com 

นโยบายการร้องเรียน 

กลุ่มบริษทัทิปโกแ้อสฟัลท์ คาดหมายว่าพนักงานทุกคนจะร่วมกนัสอดส่องดูแลการปฏิบติัตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยสนับสนุนให้มีการ
สอบถามกรณีมีขอ้สงสัย หรือขอ้งใจเกีÉยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ รวมทัÊงเปิดโอกาสให้พนกังาน
ทุกคนร้องเรียนเมืÉอพบพฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ หรือสอบถามขอ้
ขอ้งใจไดที้Éฝ่ายกิจการและวางแผนองค์กร เลขานุการบริษทัฯ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

มีการแจง้เรืÉองการรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณให้พนกังานทุกคนทราบ ใน
กรณีทีÉพนกังานพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามขอ้สงสัย หรือส่งขอ้
ร้องเรียนรายงานผา่นทางโทรศพัท ์อีเมลล ์จดหมาย หรือแจง้เป็นการส่วนตวั ยงับุคคลดงัต่อไปนีÊ  

1. กรรมการบริษทั 

2. ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

3. ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4. เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
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เมืÉอบุคคลดงักล่าวขา้งตน้ได้รับขอ้ร้องเรียน จะตอ้งแจง้ให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และหรือ
กรรมการผูจ้ดัการทราบ ภายใน 24 ชัÉวโมงบริษทัฯ จะเริÉมดาํเนินการสอบสวนเรืÉองร้องเรียนทัÊงหมดอยา่ง
รวดเร็วและเป็นความลบัเท่าทีÉสามารถทาํได ้

กลุ่มบริษทัฯ คาดหวงัวา่พนกังาน จะให้ความร่วมมือในการสอบสวนโดยชอบดว้ยกฏหมายต่อขอ้
กล่าวหาวา่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 

มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหาย 

ผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือผูที้Éให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงจะไดรั้บความคุม้ครอง
ตามหลกัเกณฑ ์นโยบายการเปิดโปงความผดิทีÉบริษทัฯ ไดก้าํหนดไว ้ดงันีÊ  

• สามารถเลือกทีÉจะเปิด เผยหรือไม่เ ปิดเผยตนเองได ้ในส่วนของผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือ ผูใ้ห้
ความร่วมมือในการรายงานหากควรจะเปิดเผยตนเองต่อผูส้อบสวนทีÉไดรั้บมอบหมายหน้าทีÉ
จากบริษทัฯ เพืÉอประโยชน์ของการสอบสวนนัÊน ๆ 

• บริษทัฯ จะถือวา่ขอ้มูลทีÉไดรั้บการรายงานหรือร้องเรียนมาเป็นความลบั หรืออาจเปิดเผยเท่าทีÉ
จาํเป็น โดยจะไม่ใหก้ระทบถึงผูร้ายงาน ผูร้้องเรียนหรือ ผูที้Éใหค้วามร่วมมือ 

• มาตรการคุม้ครองทีÉเหมาะสม จะถูกนาํมาใช้ หากผูร้ายงานผูร้้องเรียน ผูที้Éให้ความร่วมมือ เห็น
วา่อาจจะไดรั้บความไม่ปลอดภยั 

• ผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน ผูที้Éใหค้วามร่วมมือ จะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยความเป็นธรรม 

หากตนเองไดรั้บความเดือดร้อน 

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการไดย้ดึมัÉนต่อหนา้ทีÉตามหลกั Fiduciaries duties ในการบริหารจดัการเพืÉอ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

• โครงสร้างของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉ
ดี คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีความรู้จากอุตสาหกรรมต่างๆ โดยมีกรรมการอิสระ 

7 คน ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ หนา้ทีÉความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารไดมี้การกาํหนดอยา่งชดัเจนและเผยแพร่ผา่นรายงานประจาํ ปี เงืÉอนไขและขอ้กาํหนด
ของการดาํรงตาํแหน่งการเป็นกรรมการสอดคล้องกบัหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี เช่น 

กรรมการไม่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืÉนเกิน 5 บริษทั 
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• คณะกรรมการไดมี้การอนุมติันโยบายกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี รายงานประจาํปี และจรรยาบรรณ
บริษทั ซึÉ งไดมี้การเผยแพร่บนเวบ็ไซตค์ณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการกาํกบัดูแล
กิจการทีÉดีติดตามเรืÉองเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณบริษทัพร้อมทัÊงรายงานต่อ
คณะกรรมการอยา่งสมํÉาเสมอ 

• คณะกรรมการไดก้าํหนดและทบทวนพนัธกิจและวิสัยทศัน์ พร้อมทัÊงมีการทบทวนกลยุทธ์
องคก์รประจาํปีหรือแลว้แต่เห็นสมควร 

• คณะกรรมการไดมี้การแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบในการดูแลควบคุมระบบควบคุมภายใน
ของบริษทัฯ 

• คณะกรรมการไดมี้การแต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดตอบแทนในการดูแลควบคุม 

การแต่งตัÊงกรรมการ การกาํหนดค่าตอบแทน และแผนการสืบทอดผูบ้ริหาร 

• คณะกรรมการไดส้นบัสนุนให้กรรมการให้เขา้ร่วมการอบรมอยา่งต่อเนืÉอง ในปี 2559 นาย
ชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ เขา้ร่วมงาน “SET100 ผนึกกาํลงัประชารัฐ” กบัตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• ตัÊงแต่ปี 2558 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีไดมี้การเสนอคณะกรรมการเกีÉยวกบัการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรมการชุดยอ่ยทัÊงรายคณะและรายบุคคล 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการชุดยอ่ยเพืÉอช่วยศึกษาและกลัÉนกรองโดยเฉพาะใน
ดา้นต่าง ๆ ปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทัฯ มี Ŝ ชุด 
ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

1. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้จดัตัÊงคณะกรรมการบริหารเพืÉอทาํหน้าทีÉแทนคณะกรรมการบริษทัฯ 

เพืÉอใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารและดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

1. นายสมจิตต ์เศรษฐิน   ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายจา๊คส์ ปาสตอร์   กรรมการบริหาร 

3. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์  กรรมการบริหาร 
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4. นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร  กรรมการบริหาร 

5. นายอูกส์ เดอชองส์   กรรมการบริหาร 

6. นายโก๊ะ ไล ้ฮวด   กรรมการบริหาร 

7. นายคริสตอฟ วอย   กรรมการบริหาร 

8. นายจา๊คส์ มาร์แชล   กรรมการบริหาร/เลขานุการ 

คณะกรรมการบริหารจะทาํหนา้ทีÉบริหารงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายทีÉคณะกรรมการ
บริษทัฯ ได้กาํหนดไวโ้ดยมีประธานคณะกรรมการบริหารเป็นเจา้หน้าทีÉบริหารสูงสุดในการกาํหนด
นโยบายการปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ ในขณะทีÉกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีอาํนาจใน
การนาํนโยบายไปปฏิบติั 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ตามมติของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหารมีหนา้ทีÉ ดงันีÊ  
1. เสนอวาระการประชุมสาํหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทีÉจะมีขึÊนและให้คาํปรึกษาแก่

คณะกรรมการบริษทัฯ เกีÉยวกบัการตดัสินใจในเรืÉองทีÉมีความสาํคญั 

2. กาํหนดนโยบายและวธีิปฏิบติัในการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

3. บริหารจดัการและกาํหนดแนวทางของธุรกิจและกิจการของบริษทัฯ และตดัสินใจในเรืÉองต่างๆ 

ตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎและขอ้บงัคบัวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์

จาํกดั (มหาชน)  

เวน้แต่จะกาํหนดไวเ้ป็นอยา่งอืÉนในกฎและขอ้บงัคบัของคณะกรรมการบริหาร การดาํเนินการใด ๆ 

ของคณะกรรมการบริหารจะตอ้งได้รับความเห็นชอบโดยร้อยละ  75 ของกรรมการบริหารทัÊงหมด 

(กรรมการบริหารส่วนใหญ่) และการตดัสินใจใดๆ ของคณะกรรมการบริหารตามกฎและขอ้บงัคบัของคณะ
กรรมการบริหาร (เวน้แต่การตดัสินใจซึÉ งจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัโดยผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ตามทีÉกาํหนดไว้
โดยชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือในพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั หรือซึÉ งจะตอ้งไดรั้บอนุมติั
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ตามทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจนในกฎและขอ้บงัคบันีÊ ) ให้มีผลผูกพนับริษทัและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ คณะกรรมการบริหารอาจยืÉนคาํขอเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อคณะกรรมการบริษทัเป็น
ครัÊ งคราว โดยความเห็นชอบของกรรมการบริหารส่วนใหญ่ เพืÉอขอให้คณะกรรมการบริษทัฯ ให้สัตยาบนั
คาํยนืยนัหรือการอนุมติัในเรืÉองหนึÉงเรืÉองใด หรือในเรืÉองต่างๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริหารไดร้้องขอหรือได้
ดาํเนินการ 
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เรืÉองซึÉงมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจในการตัดสินใจ 

1. การเข้าทําสัญญาให้สิทธิในทางการค้าใดๆ  แก่ผู ้จ ําหน่ายหรือผู ้ขายไม่เกินจํานวนทีÉ
คณะกรรมการบริษทัฯ จะกาํหนดขึÊน 

2. การวา่จา้ง การเลืÉอนตาํแหน่ง และการเลิกจา้งบุคลากรซึÉงเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. จดัเตรียมและนาํเสนอขอ้เสนอเกีÉยวกบัการควบรวมบริษทักบัองคก์รทางเศรษฐกิจอืÉน ๆ หรือ
การก่อตัÊงบริษทั หรือห้างหุ้นส่วนในลกัษณะทีÉเป็นการร่วมทุนระหวา่งบริษทัและองคก์รใด ๆ 
ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

4. นโยบายเกีÉยวกบัเงินเดือน และค่าจา้งของเจา้หนา้ทีÉและลูกจา้งของบริษทัฯ รวมทัÊงทีÉเกีÉยวกบั
ผลประโยชน์และสวสัดิการ 

5. นโยบายดา้นการตลาดและการขาย 

6.  จดัเตรียมและนาํเสนองบประมาณดา้นกาํไรและขาดทุนประจาํปีประมาณการกระแสเงินสด
ประจาํปี แผนยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และแผนดา้นการลงทุนและการจาํหน่ายจ่าย
โอนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

7. การเขา้ทาํธุรกรรมใดๆ โดยบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยใดภายใตง้บประมาณดา้นกาํไรและขาดทุน
ประจาํปี แผนยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ หรือนโยบายการเงินซึÉ งได้รับอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ 

8. การเขา้ทาํธุรกรรมใดๆ โดยบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยใดภายใตแ้ผนด้านการลงทุนและการ
จาํหน่ายจ่ายโอนทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ซึÉ งไดรั้บอนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

9. การแต่งตัÊงและการถอดถอนกรรมการของบริษทัยอ่ยบริษทัหนึÉงบริษทัใดของบริษทัฯ 

10. การยืÉนและเขา้ร่วมในการประกวดราคา การลงนามในสัญญาจดหมายโตต้อบ หรือเอกสารซึÉ งมี
ผลผกูพนับริษทัฯ 

11. การเป็นผูแ้ทนของบริษทัฯ และดาํเนินการในนามของบริษทัฯ กบับุคคลภายนอก บุคคล
สาธารณะหรือบุคคลธรรมดา กระทรวงฝ่ายปกครอง และชุมชนทอ้งถิÉนต่าง ๆ 

12. การมอบหมายต่อแก่ผูรั้บประโยชน์พร้อมวิธีการหรือเครืÉองมือความชาํนาญ และอาํนาจทีÉ
จาํเป็น ตามทีÉคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นวา่เพืÉอให้ทนักาล ทนัเวลาสําหรับระยะเวลาทีÉ
คณะกรรมการบริหารจะกาํหนดอนัเกีÉยวขอ้งกบักฎและขอ้บงัคบัขอ้ใดขอ้หนึÉ งหรือส่วนหนึÉ ง
ส่วนใดทีÉใชบ้งัคบัในปัจจุบนั และ 
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13. กระทาํการใด ๆ ทีÉจาํเป็นต่อการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎและขอ้บงัคบัทีÉใชบ้งัคบัในปัจจุบนั 

ยกเวน้การอนุมติัในกรณีดงัต่อไปนีÊใหน้าํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

• การเขา้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ซึÉ งเขา้ข่ายทีÉจะตอ้งดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ทีÉตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 

• การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพยที์ÉสาํคญัซึÉ งเขา้ข่ายทีÉจะตอ้งดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์
ทีÉตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 

• รายการใด ๆ ทีÉกฎหมายกาํหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ หรือทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผู ้
พิจารณาอนุมติั 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทัฯ มีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมธุรกิจ โดยแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงมาจาก
กรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่านดงันีÊ  

1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายปานเฉลิม สุธาธรรม   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายนพพร เทพสิทธา   กรรมการตรวจสอบ 

นายโจเซฟ ซูเซ    เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในการ
สอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน โดยนายปานเฉลิม สุธาธรรม จบการศึกษาดา้นบญัชี (B.S. 

Accounting) จาก Babson College ประเทศสหรัฐอเมริกา 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยตรง มีวาระการทาํงาน 3 ปี 

จะแต่งตัÊงคณะกรรมการใหม่แทนและ/หรือ จะแต่งตัÊงคณะกรรมการเดิมโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมืÉอครบ
กาํหนดวาระ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัฯ ดงันีÊ  

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
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2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัÊง โยกยา้ย เลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณาคดัเลือก หรือเลิกจา้ง บุคคลซึÉ งมีความเป็นอิสระเพืÉอทาํหน้าทีÉเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พร้อมทัÊงสอบทานค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว 

ในการนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั รวมทัÊงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทัÊงนีÊ  เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั  ซึÉ ง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่ง
นอ้ย ดงัต่อไปนีÊ  

6.1 ความเห็นเกีÉยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของ
บริษทั 

6.2 ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

6.3 ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

6.4 ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

6.5 ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

6.6 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 

6.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ทีÉตาม
กฎบตัร (charter) 
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6.8 รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัÉวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีÉและความ
รับผดิชอบทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

1. ให้คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตัÊงคณะกรรมการบริษทัอิสระจาํนวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน เป็น
กรรมการตรวจสอบโดย 1 ท่าน ควรมีความรู้ดา้นบญัชี และให้คณะกรรมการตรวจสอบ
คดัเลือกกนัเองเป็นประธานกรรมการ 1 ท่าน 

2. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 

3. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการดาํเนินงานและขึÊนตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบจะพน้สภาพเมืÉอ ตาย ลาออก พน้จากตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ หรือ
ถึงคราวออกตามวาระ 

5. คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บเงินค่าตอบแทนตามทีÉคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนด 

6. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัÊ ง และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

3. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีจาํนวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 1 

ทา่น และกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยแต่งตัÊงให้ 1 ในกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

1. นายนพพร เทพสิทธา  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นายปานเฉลิม สุธาธรรม กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

4. นายจา๊คส์ ปาสตอร์  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณาคดัเลือกและกลัÉนกรองบุคคลทีมีÉคุณสมบติั เหมาะสมเป็นกรรมการบริษทัฯ และเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาคดัเลือกและกลัÉนกรองบุคคลทีมีÉคุณสมบติั เหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบริหารเพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

3. พิจารณากลัÉนกรองและเสนออตัราค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ ทีÉดาํรงตาํแหน่งอยูเ่สนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพืÉอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอพิจารณา
อนุมติั 

4. พิจารณากลัÉนกรองหลกัเกณฑ์การพิจารณาเงินเดือนและเงินโบนสัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบริหารทีÉดาํรงตาํแหน่งอยู่ เพืÉอเสนอแนะให้คณะกรรมการ
บริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

แผนการสืบทอดตําแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้
รับผดิชอบเรืÉองความต่อเนืÉองในการบริหาร โดยเฉพาะอยา่งยิÉงในการสร้างความมัÉนใจวา่บริษทัฯมีแผนการ
สืบทอดตาํแหน่งและความต่อเนืÉองในการบริหารทีÉเหมาะสมสําหรับตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงอืÉน ๆ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพืÉออนุมติั ทัÊงนีÊ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัเป็นอย่างมากในการสรรหาผูน้าํทีÉมีคุณสมบติัทีÉเหมาะสมเพืÉอ
บริหารงานบริษทัฯใหม้ัÉนคงและกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง 

4. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี 
คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตัÊงคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีเพืÉอปรับปรุงการปฏิบติัการกาํกบั

ดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯ โดยให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษทัจดทะเบียน
คณะกรรมการดงักล่าวประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน (ซึÉ ง 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระและอีก 2 ท่านเป็น
สมาชิกของคณะกรรมการบริหาร) ดงันีÊ  

1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ   ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

2. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

3. นายจา๊คส์ มาร์แชล    กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 
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4. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี 
1. ให้คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดรั้บเลือกให้

เป็นกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีอีก 

2. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีจะพน้สภาพเมืÉอ ตาย ลาออกพน้จากตาํแหน่งกรรมการ
บริษทัหรือถึงคราวออกตามวาระ 

3. เมืÉอกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีครบวาระการดาํรงตาํแหน่งหรือมีเหตุใดทีÉกรรมการกาํกบั
ดูแลกิจการทีÉดีไม่สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉไดจ้นครบวาระ ซึÉ งมีผลให้จาํนวนกรรมการนอ้ยกว่า
จาํนวนกรรมการทีÉกาํหนด คือ 3 คน คณะกรรมการบริษทัฯ ควรแต่งตัÊงกรรมการกาํกบัดูแล
กิจการทีÉดีใหม่ใหค้รบอยา่งชา้ภายใน 3 เดือน โดยบุคคลทีÉเขา้เป็นกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี
แทนอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระทีÉเหลืออยูข่องกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีทีÉดีซึÉ งตนแทน 

อาํนาจหน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี 
1. เสนอแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

2. ใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการบริษทัฯ ในเรืÉองเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

3. ดูแลการปฏิบติังานของกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพืÉอให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ
ทีÉดีและนโยบาย 

4. ทบทวนแนวทางหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯ โดยยดึตามขอ้แนะนาํของสํานกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

9.3 การสรรหาและการแต่งตัÊงกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(1) คณะกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 7 ท่าน มีรายชืÉอดงันีÊ  

1. นายชายนอ้ย เผืÉอนโกสุม 

2. นายโก บนั เฮง็ 

3. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 

4. นายนพพร เทพสิทธา 
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5. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์

6. นายปานเฉลิม สุธาธรรม 

7. นายนิพนธ์ สุทธิมยั 

นิยาม “กรรมการอสิระ” ของบริษัทฯ 

บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) ไดก้าํหนดนิยามของกรรมการบริษทัฯ ไวต้ามหลกัเกณฑ์ 
เรืÉอง “กรรมการอิสระ” ซึÉ งกาํหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดย “กรรมการอิสระ” ของบริษทัฯ หมายถึงกรรมการทีÉมีคุณสมบติัดงันีÊ  

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ โดยนบัรวมการถือหุ้นของ
ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังานทีÉปรึกษาทีÉไดรั้บเงินเดือนประจาํ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทัÊงในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการ
แต่งตัÊงเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พีÉนอ้ง และบุตรรวมทัÊงคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอืÉนผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น รายใหญ่ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่ง
อิสระ รวมทัÊงไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้Éมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ กบั
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

ทัÊงในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

โดยความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ทีÉกระทาํเป็นปกติเพืÉอประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกีÉยวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม คํÊาประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหนีÊ สิน รวมถึง
พฤติการณ์อืÉนทาํนองเดียวกนั ซึÉ งเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนีÊ ทีÉตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึÉงตัÊงแต่
ร้อยละ ś ของสินทรัพยที์Éมีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตัÊงแต่ ŚŘ ลา้นบาทขึÊนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํÉากวา่ 
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ตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการทีÉ เกีÉยวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน โดยให้นบั
รวมภาระหนีÊ ทีÉเกิดขึÊนในระหวา่ง ř ปี ก่อนวนัทีÉมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนัดว้ย 

5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีÉมีนยั (ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ řŘ ของจาํนวน
หุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทัฯ โดยนบัรวมผูที้ÉเกีÉยวขอ้งดว้ย) ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชีซึÉ งมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่ทัÊงในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บ 
การแต่งตัÊงเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ Ś ปี 

6. ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซึÉ งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือ ทีÉปรึกษา
ทางการเงิน ซึÉ งได้รับค่าบริการเกินกว่า Ś ล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีÉมีนยั ผูมี้
อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย ทัÊงในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บ
การแต่งตัÊง เป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ Ś ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึÉ งเป็นผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกบักิจการ ของบริษทัฯ 
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนกังานทีÉปรึกษาทีÉได้รับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ ř ของ
จาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทัอืÉนซึÉ งประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนั
และเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ 

หลกัเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอสิระ  

คณะกรรมการอิสระไดรั้บการแต่งตัÊงตามหลกัเกณฑ์ขอ้กาํหนดของ สํานกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงันีÊ   

1. บุคคลตอ้งมีคุณสมบติัของกรรมการตรงตามทีÉกาํหนดไว ้เป็นกรรมการทีÉสามารถปฏิบติัหนา้ทีÉ
แสดงความคิดเห็นโดยใช้ดุลยพินิจของตนเองอย่างเป็นอิสระและมีจริยธรรมโดยยึดถือ
ประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกัโดยไม่ไดค้าํนึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นราย
ยอ่ยหรือตนเอง 
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2. มีคุณสมบติัครบถว้นตามทีÉตลาดหลกัทรัพยฯ์ และการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีดงัต่อไปนีÊ   

2.1 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดในบริษทัฯ บริษทัในเครือ 

บริษทัร่วม หรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (นบัรวมบุคคลทีÉ เกีÉยวขอ้งกนั
ตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์  

2.2 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทัÊงไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉไดรั้บเงินเดือน
ประจาํหรือเป็นผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลทีÉอาจ
มีความขดัแยง้โดยตอ้งไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็น
เวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  

2.3 ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 

ทัÊงในดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลทีÉ
อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะทีÉจะทาํใหข้าดความเป็นอิสระ 

2.4 ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วมหรือ
บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้งและไม่ได้รับการแต่งตัÊ งมาให้ เป็นตัวแทนเพืÉอ รักษา
ผลประโยชน์ของกรรมการผูถื้อหุน้รายใหญ่  

2.5 เปิดเผยความสัมพนัธ์ใด ๆ ทีÉอาจทาํใหข้าดความเป็นอิสระแก่คณะกรรมการบริษทัฯ  

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้
รับผดิชอบเรืÉองความต่อเนืÉองในการบริหาร โดยเฉพาะอยา่งยิÉงในการสร้างความมัÉนใจวา่บริษทัฯ มีแผนการ
สืบทอดตาํแหน่งและความต่อเนืÉองในการบริหารทีÉเหมาะสมสําหรับตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงอืÉน ๆ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพืÉออนุมติั ทัÊงนีÊ
คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ให้ความสําคญัเป็นอย่างมากในการสรรหาผูน้าํทีÉมีคุณสมบติัทีÉเหมาะสมเพืÉอ
บริหารงานบริษทัฯ ใหม้ัÉนคงและกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง 

š.Ŝ    การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 คณะกรรมการบริษทัไดมี้การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยการส่ง
ตวัแทนบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารในบริษทันัÊน ๆ ตามเอกสารแนบ Ś 
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š.ŝ  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider 

Trading) ของบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉ งหมายถึง คณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายจดัการบริษทัฯ และพนกังาน ใน
หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มูลรวมทัÊงคู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว หา้มบุคคลทีÉ
เกีÉยวขอ้งซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจาํปี (Blackout Period) นอกจากนีÊ  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การติดตามผลการปฏิบติัตาม
มาตรฐานดงักล่าว โดยกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการบริษทัฯ ไดร้ายงานการเปลีÉยนแปลงการถือ
หลกัทรัพยใ์ห้ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ทราบ โดยกาํหนดเป็นวาระหนึÉงในการประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ทุกไตรมาส 

มาตรการป้องกนักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชข้อ้มูลภายในเพืÉอหาผลประโยชน์แก่ตนเอง
หรือผูอื้Éนในทางมิชอบ โดยคณะกรรมการกาํหนดแนวทางการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษทัและ
แนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรกาํหนดนโยบายเรืÉองการซืÊอขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัและวธีิการรายงานเพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทีÉมีส่วนรู้ขอ้มูลภายในใชเ้ป็นแนวปฏิบติั 

กาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารทีÉมีหน้าทีÉรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามขอ้กาํหนดของ
สาํนกังาน ก.ล.ต. จดัส่งรายงานดงักล่าวต่อคณะกรรมการเป็นประจาํ มีการแจง้แนวทางและนโยบายขา้งตน้
ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบติั ติดตามผลการปฏิบติัอย่างสมํÉาเสมอ การเปิดเผยขอ้มูลส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผูบ้ริหารและผูเ้กีÉยวขอ้งต่อคณะกรรมการ กาํหนดแนวทางใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูล
ส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กีÉยวขอ้งต่อคณะกรรมการ เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถตดัสินใจเพืÉอประโยชน์
โดยรวมของบริษทั สอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจและขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์

กาํหนดให้เลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบทีÉจะให้กรรมการและผูบ้ริหารนาํส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สีย
ของตนและผูเ้กีÉยวขอ้งภายในเวลา โดยเลขานุการบริษทัฯลงนามรับทราบและจดัส่งรายงานให้ประธาน
คณะกรรมการบริษทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัหลงัจากไดรั้บรายงาน ตามประกาศ 

เรืÉอง หลกัเกณฑ์การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ทีÉ 006/2552 ลงวนัทีÉ 18 สิงหาคม 

2552 
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การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและการดาํเนินการต่าง ๆ ดงันีÊ  

1. บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นทีÉชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขวก้บัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ จึง
ไม่ทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึÉง โดยไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการ
ถือหุ้นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไวใ้นรายงานประจาํปีอยา่งละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการ
ถือหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งครบถว้น 

2. มีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบอยา่งชดัเจนระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายบริหาร 

และผูถื้อหุ้น จึงทาํให้ปราศจากการกา้วก่ายหนา้ทีÉความรับผิดชอบในกรณีทีÉกรรมการบริษทัฯ 

หรือผูบ้ริหารคนใดคนหนึÉงมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์ในเรืÉองทีÉกาํลงัพิจารณาผูมี้ส่วนไดเ้สีย
นัÊนก็จะไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงเพืÉอใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ และ 

ผูบ้ริหารเป็นไปอยา่งยติุธรรมเพืÉอประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

3. การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการใช้ข้อมูลภายในไวใ้นอาํนาจดําเนินการและ
ขอ้บงัคบัพนกังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทกาํหนดโทษชดัเจนกรณีทีÉผูบ้ริหารหรือ
พนกังานนาํขอ้มูลภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือนาํไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน 

4. จรรยาบรรณบริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวปฏิบติัเพิÉมเติมสําหรับการห้ามพนกังานใชท้รัพยสิ์นของ 

บริษทัฯ หรือใชเ้วลาทาํงานในการคน้หาขอ้มูลติดต่อ หรือซืÊอขายหลกัทรัพยอ์ยา่งเป็นประจาํ
เพืÉอประโยชน์สําหรับตนเองหรือบุคคลอืÉน  โดยไม่มีเหตุอนัควรและไม่เป็นไปเพืÉอประโยชน์
ของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทีÉไม่สามารถเขา้
ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะใหผู้อื้Éนเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้

การกาํหนดใหก้รรมการอิสระเป็นผูมี้หนา้ทีÉดูแลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยกรณีทีÉผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษทัฯ  เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติ
แทนได้ และผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนไปยงัประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงผา่น E-mail: ind_dir@tipcoasphalt.com เพืÉอพิจารณาดาํเนินการตามความ
เหมาะสมในแต่ละเรืÉอง 
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บริษัทกําหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ต้องรายงานการซืÊ อ-ขายหุ้น/ถือครอง
หลกัทรัพยข์องบริษทัใหที้Éประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุกๆ ไตรมาสบริษทัฯ ไดอ้อกประกาศ เรืÉอง 

หลกัเกณฑ์การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ทีÉ 006/2552 ลงวนัทีÉ 18 สิงหาคม 2552 

โดยทีÉมาตรา 89/14 แห่งพระบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 ซึÉ งแกไ้ขเพิÉมเติมโดย
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัทีÉ 4) พ.ศ. 2551 กาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้ง
รายงานให้บริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง ซึÉ งเป็นส่วนไดเ้สียทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อยทัÊงนีÊ  เพืÉอให้บริษทัมีขอ้มูลประกอบการ
ดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัซึÉ งเป็นรายการทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์และอาจนาํไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัย่อยได ้ นอกจากนีÊ  การทีÉ
กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความระมดัระวงัและซืÉอสัตยสุ์จริต  (Fiduciary Duties) ซึÉ งตอ้ง
ตดัสินใจโดยไม่มีส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มในเรืÉองทีÉตดัสินใจ ขอ้มูลในรายงานดงักล่าว จึงเป็น
ประโยชน์ต่อการติดตามดูแลใหก้ารทาํหนา้ทีÉของกรรมการและผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวดว้ย 

ทัÊงนีÊ  กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานภายใน 3 สัปดาห์หลงัจากดาํรงตาํแหน่ง และรายงานการ
เปลีÉยนแปลงขอ้มูล ภายใน 15 วนัทาํการ โดยเลขานุการบริษทัฯ ลงนามรับทราบและจดัส่งรายงานให้
ประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัหลงัจากไดรั้บรายงาน 

การเปลีÉยนแปลงการถือครองหุน้บริษทัของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงมีรายละเอียดต่อไปนีÊ    
 

ลาํดบั รายชืÉอ ตาํแหน่ง 

จํานวนหุ้นทีÉถือ 
ณ วนัทีÉ 31  

ธันวาคม 2558 
 

จํานวนหุ้นทีÉถือ ณ 
วนัทีÉ 31 ธันวาคม 

2559 

จํานวนหุ้นทีÉ
เปลีÉยนแปลง

เพิÉมขึÊน/(ลดลง) 
ในปี 2559 

สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท  

(ร้อยละ) 
จํานวน 

1,552,998,070 หุ้น  

1. นายชายนอ้ย เผืÉอนโกสุม ประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการอิสระ - - - - 

2. นายโก บนั เฮง รองประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการอิสระ 50,000 - (50,000) - 

3. นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร กรรมการ 14,000,000 13,000,000 (1,000,000) 0.84 

4. นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการกาํกบัดูแล
กิจการทีÉดีกรรมการอิสระ 

- - - - 

5. นายนิพนธ์  สุทธิมยั กรรมการอิสระ - - - - 
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6. นายนพพร  เทพสิทธา 

ประธานกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

                      -                        - - - 

7. นายปานเฉลิม  สุธาธรรม 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทนกรรมการอิสระ 

                      - - -                  - 

8. นางแอนน ์แมรี มาร์เชท ์

กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 
กรรมการอิสระ 

- - - - 

9. นายแอร์ฟเว ่เลอ บุค กรรมการ - - - - 
10. นายจ๊าคส์  ลีออสท ์ กรรมการ - - - - 

11. นายจ๊าคส์  ปาสตอร์ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

500,000 1,000,000 500,000 0.06 

12. นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการบริหาร 12,200,000 15,400,000 3,200,000 0.992 

13. นายจ๊าคส์ มาร์แชล 

กรรมการบริหาร 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน และ
กฎหมายระหวา่งประเทศ 

- - - - 

14. 
นายสมจิตต ์ เศรษฐิน กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 28,000,000 28,600,000 600,000 

2.518 
คู่สมรส - 10,000,000 10,500,000 500,000 

15. นายชยัวฒัน ์ ศรีวรรณวฒัน ์ กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 1,200,000 1,200,000 - 0.077 

16. นายกษิดิศ เจริญชลวานิช รองกรรมการผูจ้ดัการ - 
ประเทศไทย 268,000 545,500 277,500 0.035 

17. นายอูกส์  เดอชองส์ รองกรรมการผูจ้ดัการ - 
ต่างประเทศ - 250,000 250,000 0.016 

18. นายโก๊ะ ไล ้ฮวด รองกรรมการผูจ้ดัการ - บญัชี
และการเงิน 800,000 800,000 - 0.051 

19. นางสาวอชัฌา  รัตนต์ระกูล
ทิพย ์

ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 
สินเชืÉอและกฎหมาย 415,000 751,000 336,000 0.048 

20. นายสุพฒัน ์พิพิธวรรณ ผูอ้าํนวยการสายการผลิต - - - - 
Śř. นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซคัส์ ผูอ้าํนวยการกลุ่มธุรกิจเรือ - - - - 

22. นางอุดมพร พนัธ์แพทย ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 502,000 667,000 165,000 0.043 

23. นางพนัธ์สิริ  สุตเธียรกุล ผูอ้าํนวยการสายการขายและ
การตลาดในประเทศ - - - - 

ŚŜ. นายสรนารถ นนัทมนตรี ผูอ้าํนวยการสายการตลาด
ต่างประเทศ 90,000 90,000 - 0.006 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะและรายบุคคล 
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ จดัทาํและเผยแพร่โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย เพืÉอใชป้ระเมินการปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ โดยแบบ
ประเมินดงักล่าวประกอบดว้ย  1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัแบบรายคณะ 2) แบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัแบบรายบุคคล วตัถุประสงคห์ลกัของแบบประเมินตนเอง คือ เพืÉอ
ประเมินการทาํหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษทัโดยรวมทัÊงคณะและกรรมการแต่ละท่านแบบรายบุคคล เพืÉอ
ทบทวนการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัการควบคุมดูแลกิจการทีÉดี โดยมีกระบวนการดงันีÊ  

  คณะกรรมการบริษทัประเมินตนเองผา่นแบบประเมินทีÉจดัทาํโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

1. เลขานุการบริษทัสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษทั
ทุกท่าน 

2. เลขานุการบริษทัรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั และดาํเนินการปรับปรุงการ 

ดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน 

โดยแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายคณะและรายบุคคลประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ คือ 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล) 

2. บทบาท หนา้ทีÉ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล) 

3. การประชุมคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล) 

4. การทาํหนา้ทีÉของกรรมการ (แบบรายคณะ) 

5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ (แบบรายคณะ) 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร (แบบรายคณะ) 

โดยผลการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะและรายบุคคล มีคะแนนเฉลีÉยเท่ากบั ś.şř คะแนน 

จาก 4 คะแนน และ ś.şř คะแนน จาก Ŝ คะแนน ตามลาํดบั 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกับดูแล
กิจการทีÉดีเพืÉอให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมินการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีแบบใหม่ตามมาตรฐานกลาง
ของตลาดทุนในกลุ่มภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard) โดยไดก้าํหนดให้มีการ
ประเมินผลปีละ 1 ครัÊ ง  แบ่งการประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ ประกอบด้วย การประเมินผลของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยรายคณะ และการประเมินผลของกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล ซึÉ งมีกระบวนการดงันีÊ  

1)  คณะกรรมการชุดย่อยจดัทาํแบบประเมินผลตามหลักการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และแนวทางการดาํเนินการของคณะกรรมการชุด
ยอ่ย 

2)  เลขานุการบริษทัสรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยและ
ดาํเนินการปรับปรุงการดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน 

3)  เลขานุการบริษทัรายงานผลประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่อคณะกรรมการชุดยอ่ย  

หัวข้อประเมินของแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคลมี
รายละเอียดดงันีÊ   

หัวข้อ 

แบบรายคณะ แบบรายบุคคล 

กรรมการบริหาร กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และกาํหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการ
กาํกบัดูแล
กจิการทีÉด ี

กรรมการบริหาร กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และกาํหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการ
กาํกบัดูแล
กจิการทีÉด ี

1. โครงสร้างและคุณสมบติั
ของคณะกรรมการ / / / / / / / / 

2. บทบาท หนา้ทีÉ และความ
รับผดิชอบของ
คณะกรรมการ /               

3. การประชุมคณะกรรมการ / / / / / / / / 
4. การทาํหนา้ทีÉของ
คณะกรรมการ  / / / / / / / / 

5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ /               
6. การพฒันาตนเองของ
กรรมการและการพฒันา
ผูบ้ริหาร /               
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โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2559 ทุกชุดสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมนิของคณะกรรมการชุดย่อย 

แบบรายคณะ แบบรายบุคคล 

1. คณะกรรมการบริหาร ś.šŚ ś.Šŝ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ ś.šś ś.šŜ 
3. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ś.şř ś.ŠŞ 
4. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ś.šŚ ś.Šš 

 

ทัÊงนีÊ บริษทัฯ ไดส้รุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ และผลการประเมินของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยและรายงานใหค้ณะกรรมการทุกท่านรับทราบดว้ย 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษทัฯ กาํหนดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพืÉอใหก้รรมการใหม่รับทราบถึงนโยบาย
ธุรกิจโครงสร้างเงินทุน โครงสร้างผูถื้อหุ้น ผลประกอบการธุรกิจ ระบบขอ้มูลและระเบียบขอ้บงัคบัและ
กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง นอกจากนีÊกรรมการใหม่แต่ละคนจะไดรั้บคู่มือกรรมการและขอ้มูลอืÉนๆ โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูอ้ธิบายสรุปนโยบายบริษทัฯ และข้อมูลทีÉเกีÉยวข้อง (รวมถึง
โครงสร้างผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้น ผลงานและกระบวนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ) กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
การอธิบายโดยสรุป ดา้นการตลาดและการดาํเนินงานและผลประกอบการล่าสุด 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าอบรมและการให้ความรู้แก่
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพืÉอให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานและพฒันาความรู้อย่างต่อเนืÉอง 
บริษทัฯ ได้มีการส่งกรรมการและผูบ้ริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ กับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย สภาวิชาชีพบญัชี สมาคมผูต้รวจ
สอบภาย ในแ ห่ งประ เทศไทย  และชมรมนักลง ทุนสั มพัน ธ์ แ ห่ งประ เทศไทย  ใน ปี  Śŝŝ š                            
นายชัยวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ เข้าร่วมงาน “SETřŘŘ ผนึกกาํลังประชารัฐ” กบัตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนทีÉจ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี 

รอบปีบัญชีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2559 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
รายการ

ทีÉ 
ชืÉอบริษทัผูจ่้าย ชืÉอผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชี (บาท) 

1 บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั              
(โดยคุณศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

2,250,000.- 

2 บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จาํกดั บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั              
(โดยคุณศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

570,000.- 

3 บริษทั ไทยบิทูเมน จาํกดั บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั              
(โดยคุณศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

1,050,000.- 

4 บริษทั บิทูเมน มารีน จาํกดั บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั              
(โดยคุณศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

330,000.- 

5 บริษทั ทิปโกม้ารีไทม ์จาํกดั บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั              
(โดยคุณศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

270,000.- 

6 บริษทั อลัฟ่า มารีไทม ์จาํกดั บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั              
(โดยคุณศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

250,000.- 

7 บริษทั เดลตา้ ชิปปิÊ ง จาํกดั บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั              
(โดยคุณศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

270,000.- 

8 บริษทั ทาสโก ้ชิปปิÊ ง จาํกดั บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั              
(โดยคุณศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

290,000.- 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 5,280,000.- 
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ค่าบริการอืÉน (non-audit fee) 

รายการ
ทีÉ ชืÉอบริษัทผู้จ่าย ประเภทของงานบริการ

อืÉน (non-audit service) 
ชืÉอผู้สอบบญัชี 

ค่าตอบแทนของงานบริการอืÉน 

ส่วนทีÉจ่ายไปใน
ระหว่างปีบญัชี 

ส่วนทีÉต้อง 

จ่ายใน
อนาคต 

š บริษทั อลัฟ่า มารีไทม ์

จาํกดั 

สอบทานการปฏิบติัตาม
เงืÉอนไขของบตัรส่งเสริม
การลงทุน 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั    
(โดยคุณศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

- 90,000.- 

 

řŘ บริษทั ทาสโก ้ชิปปิÊ ง จาํกดั 
สอบทานการปฏิบติัตาม
เงืÉอนไขของบตัรส่งเสริม
การลงทุน 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั    
(โดยคุณศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

- 90,000.- 

1ř บริษทั บิทูเมน มารีน จาํกดั 

สอบทานการปฏิบติัตาม
เงืÉอนไขของบตัรส่งเสริม
การลงทุน 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั    
(โดยคุณศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

- 45,000.- 

12 
บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์
จาํกดั (มหาชน) ทีÉปรึกษาดา้นภาษีอากร บริษทั อีวาย คอร์ปอเรท 

เซอร์วสิเซส จาํกดั 
575,000.- 250,000.- 

รวมค่าตอบแทนสําหรับงานบริการอืÉน (non-audit fee) 575,000.- 475,000.- 

ขอ้มูลขา้งตน้  
ถูกตอ้งครบถว้นแลว้ ทัÊงนีÊ  ขา้พเจา้ขอยนืยนัวา่ไม่มีขอ้มูลการใหบ้ริการอืÉนทีÉบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายใหข้า้พเจา้ สาํนกั
งานสอบบญัชีทีÉขา้พเจา้สงักดั และบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัขา้พเจา้และสาํนกังานสอบบญัชีทีÉขา้พเจา้สงักดัทีÉขา้พเจา้
ทราบและไม่มีการเปิดเผยไวข้า้งตน้ 

 ไม่ถูกตอ้ง ไม่ครบถว้น กล่าวคือ ………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

                 เมืÉอปรับปรุงขอ้มูลขา้งตน้ (ถา้มี) แลว้ ขา้พเจา้ขอยนืยนัวา่ ขอ้มูลทัÊงหมดในแบบฟอร์มนีÊแสดงค่าตอบแทนสอบ
บญัชี และค่าบริการอืÉนทีÉบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายใหข้า้พเจา้ สาํนกังานสอบบญัชีทีÉขา้พเจา้สงักดั และบุคคลหรือกิจการ ทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัขา้พเจา้และสาํนกังานสอบบญัชีดงักล่าวทีÉถูกตอ้งครบถว้น 

 

                                                                       
ลงชืÉอ ...................................................................... 

(ศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 
สงักดั บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

ผูส้อบบญัชีของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) 
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1.7 การปฏิบัติตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดีในเรืÉองอืÉน ๆ  
บริษัทฯ  มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดีตามแนวทางทีÉตลาดหลักทรัพย ์                

แห่งประเทศไทยกําหนด  และได้มีการรายงานและเปิดเผยต่อประชาชนบนเว็บไซต์ของบริษัททีÉ   
http://www.tipcoasphalt.com/th_investor_corporategovernance.aspx    

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  

10.1 นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมัÉนและให้ความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจด้วยความ
รับผดิชอบต่อสังคมในระดบัสูงสุดตลอดเวลา  เพืÉอให้เกิดการพฒันาทีÉย ัÉงยืนทัÊงในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ
สิÉงแวดลอ้ม ดว้ยการคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมในความสําเร็จของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยมีกรอบการ
ทาํงานทีÉสอดคลอ้งกบัแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมในระดบัมาตรฐานสากล เพืÉอให้คณะกรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังาน ยดึถือเป็นแนวปฏิบติั ดงันีÊ   

1. บริหารงานตามหลกัการกาํกบักิจการทีÉดีและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

2. เคารพ สนบัสนุน ส่งเสริม การปฏิบติังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน ทัÊงในส่วนพนกังานและผูมี้
ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่า และไม่สนบัสนุนกิจการทีÉละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3. พฒันาและปรับปรุง การดาํเนินงานดา้นทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งต่อเนืÉอง โดยเฉพาะงานดา้นความ
ปลอดภยั    อาชีวอนามยัและสิÉงแวดลอ้มของพนกังาน 

4. มุ่งมัÉนปรับปรุงสมรรถนะการดาํเนินงานดา้นสิÉงแวดลอ้มอย่างมีกลยุทธ์และต่อเนืÉอง เพืÉอลด
ผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มอยา่งย ัÉงยนื  

5. ปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม โดยการนาํจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจไปใชก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
6. รับผดิชอบต่อลูกคา้และผูบ้ริโภคปัจจุบนัและอนาคต โดยคาํนึงถึงความคาดหวงัและดาํเนินการ

อยา่งเป็นธรรมต่อลูกคา้และผูบ้ริโภค 

7. ดาํเนินการให้มีส่วนร่วมและพฒันาชุมชนเป้าหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถ พิจารณา
ร่วมกบัการดาํเนินการดา้นสิÉงแวดลอ้มอยา่งย ัÉงยนืของกลุ่มบริษทัฯ  

8. บูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมในเชิงกลยุทธ์  ในการตัดสินใจทางธุรกิจและทุก
กระบวนการของการทาํงาน เพืÉอใหเ้กิดการเชืÉอมโยงทัÊงห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษทัฯ 

9. ทบทวนและบริหารจดัการผลกระทบในการดาํเนินธุรกิจและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
อยา่งสมํÉาเสมอเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงไป 
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10. สืÉอสารเกีÉยวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่งครบถว้น ทนัเวลา ต่อเนืÉองอยา่งเป็นระบบ เพืÉอ
ยกระดบัความตระหนกั ความสมคัรใจในความรับผดิชอบต่อสังคมให้เกิดขึÊนในพนกังานและผู ้
มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษทัฯ 

กลุ่มบริษทัฯ เขา้ร่วมโครงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงงานอุตสาหกรรม (CSR-

DIW) ซึÉ งจดัขึÊนโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมมาอย่างต่อเนืÉองตัÊงแต่ปี 2551 และเมืÉอปลายปี 2555 กลุ่ม
บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตยางมะตอยรายแรกของประเทศไทยทีÉไดรั้บการทวนสอบตามมาตรฐานสากลระบบ ISO 

26000:2010 (Social Responsibility) หรือ มอก. 26000-2553 (แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม) โดย
สถาบนัรับรองมาตรฐาน ISO (MASCI) และเพืÉอสะทอ้นให้เห็นถึงความมุ่งมัÉนในการรักษามาตรฐานและ
พฒันาปรับปรุงงานอยา่งต่อเนืÉอง การทวนสอบโดย MASCI ไดด้าํเนินการ ทุก 2 ปี คือปลายปี 2557 และ ปี 

2559 กลุ่มบริษทัฯ ไดขึ้Êนทะเบียน บุคลากรเฉพาะดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมประจาํโรงงาน ตามประกาศ
กระทรวงอุตสาหกรรม นอกจากนัÊน ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 13 มกราคม 2558 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติังบประมาณจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 1 ของค่าเฉลีÉยของกาํไรสุทธิ ในช่วง
เวลา 3 ปีก่อนหนา้นีÊสําหรับโครงการและกิจกรรมทีÉเกีÉยวกบัความรับผิดชอบของสังคม (“CSR”) โดยมีผล
บงัคบัใชต้ัÊงแต่ปี 2558 

กลุ่มบริษทัฯ กาํหนดนโยบายดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

เพืÉอควบคุมและป้องกนัความเสีÉยงทีÉอาจจะทาํให้เกิดความเจ็บป่วยและอนัตรายแก่พนกังานและผูมี้ส่วนได้
เสียอยา่งต่อเนืÉอง รวมทัÊงกาํหนดค่าดชันีความปลอดภยั (Safety Index) ปรากฎผลประจาํปี 2557 เป็นศูนย์
หมายถึง ปลอดอุบติัเหตุทีÉทาํให้เกิดการบาดเจ็บถึงขัÊนหยุดงาน (Loss Time Incident) รวมทัÊงการปฏิบติังาน
ของพนกังานและการขบัขีÉยานพาหนะบนทอ้งถนนทีÉไม่มีอุบติัเหตุ และโรงงานทุกโรงงานได้รับรางวลั
สถานประกอบการกิจการดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานระดบัประเทศ
อยา่งต่อเนืÉอง อาทิเช่น โรงงานระยอง ไดรั้บรางวลัจากการดาํเนินการอยา่งต่อเนืÉองถึง 10 ปี จนถึงปัจจุบนั 

ในปี 2559 กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บการรับรอง ISO 9001:2015 และISO 14001:2015 และระบบการ
จดัการแบบบูรณาการ รวมทัÊงอยูร่ะหวา่งดาํเนินการให้ไดรั้บการรับรอง ISO 39001:2012 ระบบการจดัการ
ความปลอดภยัการจราจรทางถนน (Road Traffic Safety Management System) ในปี 2560 เพืÉอเป็นเครืÉองมือ
ในการบริหารจดัการเหตุการณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัอุบติัเหตุจากการจราจรทางถนน ซึÉ งรวมพนกังานขบัรถและ
ผูใ้ชถ้นน เป็นการแสดงความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอีกกลุ่มหนึÉง 
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มาตรฐานระบบงานทีÉได้รับการรับรอง 

ระบบการจดัการ มาตรฐานสากล มาตรฐานไทย โรงงานทีÉได้รับการรับรอง 
คุณภาพ ISO 9001:2015 มอก.9001–255Š ทุกโรงงานในประเทศ  

สิÉงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 มอก.14001–25ŝŠ ทุกโรงงานในประเทศ  
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 มอก.18001–2554 ทุกโรงงานในประเทศ 
ระบบการจดัการแบบบูรณาการ  IMS R-100 ทุ ก โ ร ง ง าน ในประ เ ท ศ 

ยกเวน้ โรงงานท่าทอง 
หอ้งปฏิบติัการทดสอบและสอบ
เทียบ 

ISO/IEC17025:2005 มอก.17025–2548 โรงงานนครราชสีมา  

ความรับผิดชอบของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อ
สงัคม 

 CSR-DIW 2559 ทุกโรงงานในประเทศ 

การจดัการความปลอดภยั
การจราจรทางถนน 

ISO 39001 : 2012 มอก. śšŘŘř -ŚŝŝŞ โรงงานพิษณุโลก 

 

กลุ่มบริษทัฯ ใชร้ะบบบริหารการจดัการ (Management System) เช่น ISO ต่าง ๆ เป็นเครืÉองมือช่วย
ผลักดันให้ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นส่วนหนึÉ งของการดาํเนินธุรกิจปกติ เป็นไปตามกลยุทธ์ CSR 

“Good Works Good Citizen” โดยใชท้ัÊงระบบบริหารจดัการเพืÉอให้ผลงานออกมาดี และใชกิ้จกรรม (CSR 

activities and CSR after process ) เพืÉอสร้างคนใหเ้ป็นพลเมืองทีÉดี มีจิตอาสา  

10.2 การดําเนินธุรกจิและการจัดทาํรายงาน 

10.2.1 กระบวนการจัดทาํรายงาน 
เพืÉอให้การรายงานผลความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นผลลพัทจ์ากการกระบวนการทาํงานทีÉเกิดจาก

การปฏิบัติเป็นปกติธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ จึงใช้ระบบการบริหารจัดการ (Management System ) 
มาตรฐานสากล ระบบ ISO  ŚŞŘŘŘ:ŚŘřŘ หรือ มอก. ŚŞŘŘŘ-Śŝŝś เพืÉอบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมทัÉว
ทัÊงบริษทั โดยกาํหนดให้เป็นส่วนหนึÉ งของวิสัยทศัน์ และเป็นหนึÉ งในกลยุทธ์  กาํหนดเป็นนโยบายความ
รับผดิชอบต่อสังคมทีÉไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั ซึÉ งประกอบดว้ย การพิจารณาบริบทภายในและ
บริบทภายนอกทีÉเป็นสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ (Environmental scan) ควบคู่ไปกบัการชีÊบ่งและสานสัมพนัธ์
กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือผูที้Éไดรั้บประโยชน์และผลกระทบจากการทาํธุรกิจ เช่น พนกังาน ลูกคา้ ผูบ้ริโภค      
คู่คา้ ชุมชนโดยรอบโรงงาน ผูถื้อหุน้ เป็นตน้  
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การชีÊบ่งผูมี้ส่วนไดเ้สีย ถูกกาํหนดเป็นขัÊนตอนการทาํงานทีÉไดต้ามมาตรฐานสากลการสานสัมพนัธ์
กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Engagement) เพืÉอประเมินผลประโยชน์และผลกระทบ ทาํการจดัลาํดบั
ความสําคญั โดยใช้หลกัสารัตถภาพ (Materiality) เพืÉอให้ครอบคลุม ทัÊงดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิÉงแวดลอ้ม  
เช่น แบบสอบถามความพึงพอใจของพนักงาน ลูกคา้ ชุมชนโดยโรงงาน จะทบทวนสถานะเริÉมตน้ สาน
เสวนากาํหนดเป็นโครงการความรับผดิชอบต่อสังคม ติดตามและทบทวนผลงานทีÉปฏิบติัต่อชุมชนเป้าหมาย
รอบโรงงาน 

ความคาดหวงัความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทุกกลุ่มจะถูกตอบสนอง ติดตาม ทบทวนผลงาน
และนาํผลทีÉไดม้าปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ ผา่นการประชุม CSR management review อยา่งนอ้ยปีละ 
Ś ครัÊ ง และเพืÉอให้กระบวนการรายงานเป็นการรายงานเพืÉอความย ัÉงยืนตามมาตรฐานสากล บริษทัจึงใช้
แนวทางทีÉอา้งอิงมากจาก GRI (Global Report Initiative) ควบคู่ไปกบั ISO 26000 

řŘ.Ś.Ś การดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉบริษัทเปิดเผยไว้  เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัÉน นโยบายการจัดซืÊ อจดัหาอย่างย ัÉงยืน 
นโยบายสิทธิมนุษยชน เป็นตน้ กลุ่มบริษทั ใช ้ISO 26000 (ควบคู่ไปกบั ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 

และอืÉนๆ)  รวมทัÊง เขา้ร่วม โครงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงงานอุตสาหกรรม (CSR-

DIW) ซึÉ งจดัขึÊนโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมมาอยา่งต่อเนืÉองตัÊงแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนั และเพืÉอพฒันา
ปรับปรุงงานอยา่งต่อเนืÉอง การทวนสอบ ISO 26000 โดย MASCI ไดด้าํเนินการทุก Ś ปี คือ ปลายปี 2557 

และปลายปี Śŝŝš เพืÉอนําข้อเสนอแนะทีÉได้รับมาดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ป้องกัน รวมทัÊ งปรับปรุง
สมรรถนะและประสิทธิผลของระบบบริหารจดัการ  

ในปี Śŝŝš โรงงานพิษณุโลก ได้รับการทวนสอบระบบการจดัการความปลอดภยัการจราจรทาง
ถนน (ISO 39001) จาก Class NK ประเทศญีÉปุ่น ระบบนีÊสนบัสนุนการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่ง
ย ัÉงยนื ครอบคลุมการบริหารจดัการพนกังานขบัรถ รถขนส่งสินคา้ เส้นทางการขนส่ง และการรับมือกบัเหตุ
ฉุกเฉิน เพืÉอช่วยป้องกนัและลดอุบติัเหตุของผูใ้ช้ถนนและพนกังาน โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 

śšŘŘř เมืÉอวนัทีÉ řś กุมภาพนัธ์ ŚŝŞŘ  

การบริหารจัดการสิÉงแวดล้อม 

กลุ่มบริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการอนุรักษสิ์Éงแวดลอ้ม การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ การ
ป้องกนัและการลดมลพิษ รวมถึงปัญหาเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงสภาพทางภูมิอากาศ โดยมีโครงการการ
รักษาสิÉงแวดลอ้มอยา่งต่อเนืÉอง ปรับปรุงคุณภาพของชีวติของผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกั รวมถึงพนกังาน ผูรั้บเหมา
และชุมชนทีÉตัÊงอยูใ่กลก้บัโรงงานต่าง ๆ ตามมาตรฐาน ISO ŚŞŘŘŘ ซึÉ งรวมถึงการพฒันาแผนงานทีÉจะลดการ
ใชเ้ชืÊอเพลิงฟอสซิลในการผลิตผลิตภณัฑย์างมะตอย นอกจากนีÊ  เพืÉอสร้างความตระหนกัในเรืÉองสิÉงแวดลอ้ม



 
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จํากัด (มหาชน)                                                                                                                                                                                           แบบ 56-1 

109 
 

อย่างย ัÉงยืน กลุ่มบริษทัฯ ใช้กระบวนการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบติัการและการฝึกอบรมในงานมาสร้าง
วฒันธรรม โดยกาํหนดเป็นชัÉวโมงอบรมประเด็นด้านสิÉงแวดล้อมไม่น้อยกว่า Ş ชัÉวโมงต่อคนต่อปี ในปี 
Śŝŝš มีชัÉวโมงอบรมจาํนวน Ş,Řřś ชัÉวโมง โดยมากกวา่เป้าหมายทีÉตัÊงไว ้Ŝ,ŜşŘ ชัÉวโมง 

กลุ่มบริษทัฯ ยงัลดการใชน้ํÊ ามนัเชืÊอเพลิงในการผลิตโมดิฟายด์แอสฟัลต์ในโรงงานต่าง ๆ ดว้ยการ
กาํจดัตะกรันคาร์บอนบนผิวท่อเปลีÉยนถ่ายความร้อนภายในของถังเก็บโมดิฟายด์แอสฟัลต์ ทาํให้การ
แลกเปลีÉยนความร้อนเร็วขึÊน ทาํให้ประหยดัการใช้นํÊ ามนัเชืÊอเพลิงเพืÉอทีÉจะมุ่งเนน้ในการรักษาสิÉงแวดลอ้ม 
กลุ่มบริษทัฯ เสาะแสวงหาและคิดคน้วิธีการต่าง ๆ อย่างต่อเนืÉองในการลดการใช้พลงังาน ลดการปล่อย
มลพิษและก๊าซเรือนกระจกอยา่งต่อเนืÉองโดยไดเ้ปลีÉยนวธีิการใหค้วามร้อนยางมะตอยวตัถุดิบเพืÉอเตรียมการ
ผลิตผลิตภณัฑ์โมดิฟายด์แอสฟัลตจ์ากถงัเก็บ ดว้ยการให้ความร้อนโดยตรง (Direct fire) ทดแทนการให้
ความร้อนผา่นตวักลางนํÊ ามนัร้อน (Hot oil heat transfer) ในช่วงเริÉมตน้กระบวนการ ซึÉ งทาํให้ประสิทธิภาพ
การให้ความร้อนทาํไดดี้กวา่ โดยสามารถลดการใชพ้ลงังานลงจากปี ŚŝŝŞ กวา่ร้อยละ Śŝ จากกระบวนการ
แบบเดิม 

นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงให้ความสําคญักบัการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพโดยดาํเนิน
โครงการต่างๆ ไดแ้ก่ 

• การปรับปรุงการผลิตเพืÉอใช้ตวัทาํละลาย (Solvent) ให้น้อยลงแต่ยงัคงรักษาคุณภาพของ
ผลิตภณัฑไ์ว ้

• ลดการใช้นํÊ ามนัเชืÊอเพลิงดว้ยการเปลีÉยนมาใชร้ถและเรือขนส่งยางมะตอยขนาดใหญ่ ช่วยลด
จาํนวนเทีÉยวในการเดินทางสาํหรับการจดัส่งสินคา้และใชว้สัดุกนัความร้อนระสิทธิภาพสูง เพืÉอ
ลดการสูญเสียพลงังานความร้อนระหวา่งการขนส่ง 

• ปรับเปลีÉยนจากการใชน้ํÊามนัเตาใน Hot oil boiler มาเป็นนํÊามนัดีเซล เพืÉอช่วยลดการปลดปล่อย
มลพิษ 

• ลดการใชน้ํÊามนัเชืÊอเพลิงโดยติดตัÊง GPS ในรถขนส่งยางมะตอยเพืÉอใชว้างแผนเส้นทางเดินรถทีÉ
สัÊนทีÉสุด 

• การประหยดัพลังงานความร้อนในกระบวนการผลิตโดยการบํารุงรักษาเชิงป้องกันทีÉ มี
ประสิทธิภาพ 

• เพิÉมการใช้พลังงานสะอาด โดยการใช้ก๊าซแอลพีจี แทนไม้ฟืนในการให้ความร้อนกับ
ผลิตภณัฑใ์นรถขนส่ง 
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ถึงแมว้า่กระบวนการผลิตของกลุ่มบริษทัฯ จะยงัไม่สามารถทาํใหก้ารปล่อยมลพิษเป็นศูนยไ์ด ้แต่
กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัÉนในการลดมลพิษตามมาตรการกาํจดัตามลาํดบัขัÊนอยา่งต่อเนืÉอง เช่น 

• การปรับปรุงกระบวนการบาํบดันํÊาเสียเพืÉอใหส้ามารถนาํนํÊาเสียในการผลิตแอสฟัลตอิ์มลัชัÉน
กลบัมาใชไ้ดใ้หม่ 

• การนาํสารหล่อลืÉนจากรถขนส่งยางมะตอยทีÉออกมาไปเป็นวตัถุดิบป้อนเขา้สู่กระบวนการผลิต
ยางมะตอย 

• การลดปริมาณไนโตรเจนออกไซด ์ซึÉ งเป็นพิษต่ออากาศลงโดยระบุประเภทของเครืÉองยนตต์าม
มาตรฐาน “TierŚ” ในสัญญาการก่อสร้างเรือลาํใหม่ 

การปกป้องสิÉงแวดล้อม และการฟืÊ นฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 
กลุ่มบริษทัฯ  เห็นความสําคญัของการสร้างความตระหนกัในการสร้างป่าเพืÉอฟืÊ นฟูระบบนิเวศน์ 

สนบัสนุนการปลูกป่าอยา่งย ัÉงยนืโดยการร่วมกบัชุมชนปลูกตน้ไมแ้บบผสมผสานทัÊงพืชเศรษฐกิจและไมย้ืน
ต้นเนืÊอแข็ง มุ่งเน้นให้เป็นวฒันธรรมกลุ่มบริษทัฯ และเพิÉมอตัราการรอดของต้นไม้ ตัÊงแต่ปี Śŝŝş จึง
กาํหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานปลูกตน้ไม ้ŝ ตน้ ต่อคนต่อปี ดูแลต่อเนืÉอง ŝ ปี ในพืÊนทีÉทีÉลงนามร่วมกบั
กรมป่าไมห้รือหน่วยงานของรัฐ เช่น ชุมชนบา้นนาใต ้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี และชุมชนวดับางกระสอบ 
จงัหวดัสมุทรปราการ และปี Śŝŝš ทีÉสวนบึงตะเคร็ง จงัหวดัพิษณุโลก 

10.3 การดําเนินธุรกจิทีÉมีผลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม  
กลุ่มบริษทั ไม่มีการดาํเนินธุรกิจทีÉมีผลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 

10.4   กจิกรรมเพืÉอประโยชน์ต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม  
การต่อต้านคอร์รัปชัÉน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัÉนเพืÉอป้องกนัการคอร์รัปชัÉนในทุก
กิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าและเพืÉอให้การตดัสินใจและการดาํเนินการทางธุรกิจทีÉอาจมีความเสีÉยงดา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัÉนไดรั้บการพิจารณาและปฏิบติัอยา่งรอบคอบนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัÉน 

กลุ่มบริษทัทิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมัÉนในการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอให้กลุ่ม
บริษทัฯ เกิดการพฒันาอยา่งย ัÉงยนื จึงกาํหนดนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัÉนเพืÉอป้องกนัการคอร์รัปชัÉนในทุก
กิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า 
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คํานิยามคอร์รัปชัÉน 

คอร์รัปชัÉน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้หรือรับ 
สัญญามอบให้ ให้คาํมัÉนเรียกร้องซึÉ งเงินทรัพย์สิน ของขวญั หรือประโยชน์อืÉนใดซึÉ งไม่เหมาะสมกับ
เจา้หนา้ทีÉของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจา้หนา้ทีÉของหน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้หนา้ทีÉ ไม่
วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพืÉอให้บุคคลเหล่านัÊนกระทาํหรือละเวน้การฏิบติัหนา้ทีÉอนัเป็นการให้ไดม้า
หรือรักษาไวซึ้É งธุรกิจ หรือแนะนาํธุรกิจใหก้บับริษทัโดยเฉพาะ หรือเพืÉอให้ไดม้าซึÉ งผลประโยชน์อืÉนใดทีÉไม่
เหมาะสมทางธุรกิจความเสีÉยงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉนไดรั้บการพิจารณาและปฏิบติัอยา่งรอบคอบ ดงันีÊ  

1. หา้มคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินการหรือยอมรับหรือส่งเสริม
การคอร์รัปชัÉนในทุกรูปแบบ 

2. คณะกรรมการบริษทัฯ มุ่งมัÉนส่งเสริมให้มีการกาํหนดแนวทางการต่อตา้นคอร์รัปชัÉน และเป็น
แบบอยา่งของการต่อตา้นคอร์รัปชัÉน 

3. คณะกรรมการบริษทัฯ กํากับดูแลการบริหารจดัการของกลุ่มบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแนว
ทางการต่อตา้นคอร์รัปชัÉน และสืÉอสารการปฏิบติัตามแนวทางการต่อตา้นการคอร์รัปชัÉนให้กบั
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทราบ ผา่นช่องทางการสืÉอสารต่าง ๆ 

4. สนบัสนุนส่งเสริมเพืÉอสร้างความตระหนกัในนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัÉนให้แก่พนกังาน
และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเนืÉอง 

5. ส่งเสริมให้มีการทบทวน สอบทาน และปรับปรุงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและ
แนวทางการต่อตา้นการคอร์รัปชัÉนเพืÉอให้สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงของขอ้กฎหมายและ
การดาํเนินธุรกิจตลอดเวลาประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริตบริษทัฯ ไดจ้ดัให้กรรมการเขา้อบรมหลกัสูตร Anti-Corruption for Executive 

(ACEP) และพนกังานไปร่วมอบรมสัมมนา “การสืÉอสารและขัÊนตอนการกาํหนดนโยบายทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัÉนของบริษทัจดทะเบียน” ทีÉจดัโดย ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

เพืÉอใหก้ารดาํเนินการของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบายต่อตา้นคอรัปชัÉน จึงกาํหนดเป็นขัÊนตอนการ
ทาํงาน ทีÉทุกหน่วยงานจะตอ้งชีÊบ่งความเสีÉยงของการคอร์รัปชัÉน ทีÉเกิดจากกระบวนการทางธุรกิจ โดยในปี 
ŚŝŞŘ ทุกหน่วยธุรกิจไดท้าํ Workshop ชีÊ บ่งความเสีÉยงของการคอร์รัปชัÉน  (ตวัชีÊ วดั คือ řŘŘ% ของจาํนวน
หน่วยธุรกิจทีÉได้รับการวิเคราะห์เพืÉอหาความเสีÉยงการคอร์รัปชัÉน ) รวมทัÊงสร้างความตระหนักให้กับ
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พนักงาน ผ่านการทบทวนจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้ง  เช่น การต่อตา้นคอร์รัปชัÉน การรับหรือให้ทรัพยสิ์น 
ของขวญั ของทีÉระลึก หรือประโยชน์ใด ๆ ทีÉอาจสร้างแรงจูงใจในการตดัสินใจ  

ในปี Śŝŝş บริษทัฯ ไดเ้ซ็นประกาศเจตนารมยเ์ขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นการทุจริตเมืÉอวนัทีÉ řš สิงหาคม ŚŝŝŠ บริษทัฯ ไดส่้งตวัแทนเขา้ร่วมสัมมนา “โครงการบูรณา
การและประสานความร่วมมือดา้นการป้องกนัและปราบปรามทุจริต” ซึÉ งจดัโดย สํานกังาน ป.ป.ช. และ
สมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์

ในปี Śŝŝš บริษัทฯ  ได้เข้าร่วมงาน วันต่อต้านคอร์รัปชัÉน  กรรมสนองโกง  ณ  สนามหลวง 
กรุงเทพมหานคร จดัโดยหอการคา้ไทยและและสภาหอการคา้ไทย นอกจากนีÊบริษทัฯ ยงัไดย้ืÉนแบบประเมิน
ตนเองแก่สถาบนั IOD เพืÉอขอรับรองตนเองทา้ยสุด บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินระดบัการพฒันาความ
ย ัÉงยืน (Sustainable Development) จากสถาบนัไทยพฒัน์ ดา้นการป้องกนัการมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัคอร์รัปชัÉน 
(Anti-Corruption progress indicator) ระดบั ś มีมาตรการป้องกนั (Established) 

การมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชนอย่างต่อเนืÉอง 

ในปี Śŝŝš พนกังานของกลุ่มบริษทัฯ ทัÊงทีÉสํานักงานใหญ่และโรงงานทุกแห่ง มีส่วนร่วมในการ
พฒันาชุมชนในหลายๆ ดา้น คือการศึกษา กีฬา วฒันธรรม และการพฒันาสภาพแวดลอ้มและเศรษฐกิจของ
ชุมชน เช่น 

• ทาํกิจกรรมสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียนในระดบัชัÊนมธัยมต้นถึงมธัยมปลายทีÉอาศยั
บริเวณรอบ ๆ โรงงานของกลุ่มบริษทัฯ ในประเทศไทย řŞ โรงเรียน เป็นจาํนวน ř.Ş ลา้นบาท 

• เปิดโอกาสให้นักศึกษาจากสถาบนัต่างๆ เขา้เยีÉยม หรือ ให้คณะครูและนกัเรียน ชุมชนรอบ
โรงงาน มีส่วนร่วมในกิจกรรม “สัปดาห์แห่งความปลอดภยั” หรือ “Open House” ของโรงงาน
อยา่งสมํÉาเสมอ 

• ดาํเนินโครงการต่อเนืÉองกบัคณะวิศวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลยันเรศวร เพืÉอพฒันาวิชาการดา้น
ผลิตภณัฑ์ยางมะตอยทีÉจะนาํไปสู่ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการเทคโนโลยีและนวตักรรมเพืÉอ
ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลยัและประเทศต่อไป เช่น เป็นอาจารยพ์ิเศษ ร่วมปรับปรุงหลกัสูตร 
รวมทัÊงร่วมดาํเนินการพฒันาหอ้งปฏิบติัการทดสอบการพฒันางานทางดว้ยยางมะตอย 

• ดว้ยความเชืÉอมัÉนว่า การทาํงานร่วมกนัเป็นภาคีเครือข่ายทางการศึกษา จะช่วยเพิÉมคุณค่าและ
นําไปสู่การเปลีÉยนแปลงในวงกวา้ง ในปี Śŝŝš กลุ่มบริษัทฯ ร่วมกับมูลนิธิรักษ์ไทย ทํา
โครงการ “ฮีโร่เยาวชน” เพืÉอส่งเสริมองคค์วามรู้และทกัษะแก่เยาวชน และพฒันาครู 
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• ดว้ยเล็งเห็นคุณค่าของการศึกษาและสืบสานไวซึ้É งศิลปวฒันธรรมไทย กลุ่มบริษทัฯ จึงรับบา้น
เรียนละครมรดกใหม่ซึÉ งเป็นโรงเรียนศิลปการละครเข้ามาอยู่ในความอุปถัมภ์ โดยการ
ประชาสัมพนัธ์และจัดการแสดงละครเพืÉอหารายได้จากการแสดงและบ ริจาคโดยไม่หัก
ค่าใชจ่้าย ปี Śŝŝš รวมรายได ้ř.ř ลา้นบาท 

• หนึÉงในแนวทางการพฒันาอยา่งย ัÉงยืนของกลุ่มบริษทัฯ คือการส่งเสริมให้พนกังานจิตอาสาได้
ใชค้วามเชีÉยวชาญดา้นเทคนิคของกลุ่มบริษทัฯ ทาํโครงการ “ř โรงงาน ř ผลิตภณัฑ์” ต่อเนืÉอง
หลายปีกบัชุมชนใกลเ้คียง เพืÉอส่งเสริมรายได ้เช่น ส่งเสริมการตลาดขา้วกลอ้งบา้นโป่งหมอ้
ขา้ว จงัหวดัพิษณุโลก การเพิÉมศกัยภาพการผสมปุ๋ยเพืÉอเกษตรกร ตาํบลท่าโรงช้าง จงัหวดัสุ
ราษฎร์ธานี เป็นตน้ 

• กลุ่มบริษทัฯ มุ่งเน้นทีÉจะใช้ความรู้ความชาํนาญในธุรกิจยางมะตอยทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม 
ร่วมกบัลูกคา้เพืÉอช่วยเหลือใหน้กัเรียนเดินทางไปโรงเรียนดว้ยความสะดวกปลอดภยั โดยจดัทาํ
เป็นโครงการ “ร่วมกนัสร้างถนนสีเขียวไปสู่โรงเรียน” ในจงัหวดัทีÉโรงงานตัÊงอยู ่เช่น โรงเรียน
จตุรคาม สามคัคี จงัหวดันครราชสีมา โรงเรียนนิคม Ŝ จงัหวดัระยอง โรงเรียนบา้นบางแก้ว 
จงัหวดัพิษณุโลก 

ชัÉวโมงจิตอาสาเพืÉอชุมชน 

เพืÉอดาํรงไวซึ้É งจิตอาสาอยา่งย ัÉงยืนให้เป็นส่วนหนึÉงของวฒันธรรมกลุ่มบริษทัฯ ตัÊงแต่ปี ŚŝŝŜ กลุ่ม
บริษทัฯ ได้กาํหนดชัÉวโมงจิตอาสาเพืÉอชุมชนอย่างน้อยคนละ řŞ ชัÉวโมงต่อปี ให้ผูบ้ริหารและพนักงาน
ร่วมกนัออกไปทาํกิจกรรมร่วมกบัชุมชนเพืÉอสร้างสาธารณประโยชน์ปี Śŝŝš ผูบ้ริหารและพนกังานไดร่้วม
ทาํกิจกรรมเพืÉอชุมชนดว้ยจิตอาสาเป็นจาํนวน ŚŜ,ŚŜŞ ชัÉวโมง โดยมากกวา่เป้าหมายชัÉวโมงจิตอาสาทีÉตัÊงไว ้
řŜ,ŠŜŞ ชัÉวโมง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง 

การควบคุมภายใน 

ระบบการควบคุมภายในทีÉใช้ในบริษทัฯ มีความสอดคลอ้งกบัรูปแบบของการควบคุมภายในตาม
แนวทางของ Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (หรือ“COSO”) และมี
สภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีÉเหมาะสมซึÉ งไดถู้กกาํหนดแนวทางไวต้ามค่านิยมขององค์กร 5 ขอ้หลกั 

(ไดแ้ก่ ทีมเด่น เนน้คุณธรรมปฏิบติัรอบคอบ มอบรักษาคาํมัÉน และ สร้างสรรคเ์ปลีÉยนแปลง)  

สภาพแวดลอ้มของการควบคุมไดถู้กส่งเสริมและสนบัสนุนจากโครงสร้างองคก์รทีÉถูกออกแบบมา
เพืÉอรองรับกบัวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ และเป็นไปตามวิสัยทศัน์ปี 2563 ทัÊงนีÊ โครงสร้างองคก์ร
จะถูกทบทวนและปรับปรุงอยา่งสมํÉา เสมอ เพืÉอสนบัสนุนต่อการเติบโต และการบรรลุเป้าหมายของบริษทั 

โดยมีการแสดงสายการบงัคบับญัชาอยา่งชดัเจนในขณะทีÉยงัคงส่งเสริมการประสานงานระหวา่งแผนกต่างๆ 

อีกทัÊงบริษทัฯ ยงัมีการกาํหนดผงัอาํนาจการอนุมติั (ทีÉมีการสอบทานและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัอย่าง
สมํÉาเสมอ) และกาํหนดขอบเขตอาํนาจการอนุมติัไวส้ําหรับแต่ละระดบัของการดาํเนินงานเพืÉอให้สามารถ
บรรลุถึงวตัถุประสงคใ์นระดบัองคก์ร 

หนึÉงในคุณค่าหลกัองคก์รทีÉสําคญั คือ ปฏิบติัรอบคอบ ไดถู้กใชเ้ป็นแนวทางสําหรับหลกัธรรมาภิ
บาลทีÉดีของบริษทัฯ โดยหนึÉงในรากฐานของเรืÉองนีÊ คือ การนาํกระบวนการบริหารความเสีÉยงมาใชอ้ยา่งเป็น
ระบบ (หรือ ERM) สิÉงนีÊ เกีÉยวขอ้งกบัการระบุปัญหาเชิงรุกการประเมินและ การจดัการกบัโอกาส และ
อุปสรรคทีÉอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ การแต่งตัÊงคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ (อนุกรรมการของฝ่าย
บริหาร) ไดเ้นน้ย ํÊาถึงคุณค่าของหลกัธรรมาภิบาลทีÉดีของบริษทัฯ ในทางปฏิบติั การกาํกบัดูแลกิจการ และ 

ERM จะถูกผลกัดนัโดยกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ ความเสีÉยงของบริษทัฯ ในทุกระดบัไดถู้กบริหาร
จดัการผา่นระบบการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิภาพซึÉ งไดรั้บการปรับปรุงอยา่งสมํÉาเสมอเพืÉอให้สอดคลอ้ง
กบัภาพแวดล้อมทางธุรกิจทีÉเปลีÉยนแปลงไป โดยระบบการควบคุมภายในนีÊ ได้ถูกระบุไวใ้นคู่มือการ
ปฎิบติังานและอยูภ่ายใตก้ารตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน สุดทา้ยนีÊ  กระบวนการสารสนเทศ
และการสืÉอสารทีÉเหมาะสม (ผา่นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศทีÉเกีÉยวขอ้งตามความจาํเป็น) พร้อมทีÉจะช่วย
อาํนวยความสะดวกให้กบัหัวหน้าฝ่ายปฏิบติัการและผูบ้ริหารอาวุโสของบริษทัฯ ในการตรวจสอบการ
ดาํเนินงานและการควบคุมทีÉสาํคญัต่าง ๆ 

การตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ มีความม่งุ มัÉนทีÉจะปฏิบติังานตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังาน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน (“มาตรฐาน”) ทีÉออกโดยสมาคมผูต้รวจสอบภายใน โดยได้ทาํการรวบรวม
มาตรฐานไวใ้นกฎบตัรการตรวจสอบภายในฉบบัล่าสุดของบริษทัฯ (ทีÉไดรั้บอนุมติัในปี 2555) 
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ตัÊงแต่ปี 2555 เป็นตน้มา ฝ่ายตรวจสอบภายในไดมี้การพฒันาการอยา่งไม่หยุดย ัÊงจากการตรวจสอบ
การปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) มาเป็นการเนน้การตรวจสอบตามฐานความเสีÉยง (Risk-

based Auditing) ในปัจจุบนั (ซึÉ งอาจรวมการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ถา้จาํเป็น) โดยฝ่ายตรวจสอบภายในไม่ 

เพียงใหค้วามคิดเห็นเกีÉยวกบัประสิทธิภาพของการควบคุมทีÉมีอยูแ่ต่ยงัรวมถึงความเพียงพอของการควบคุม
เหล่านีÊ เพืÉอใหส้ามารถติดตามความเสีÉยงขององคก์รทีÉมีการเปลีÉยนแปลงได ้

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีบทบาททีÉสําคญัในการติดตามการรับรู้ของผูบ้ริหารในเรืÉองความเสีÉยงและ
การควบคุม ซึÉ งทาํให้บริษทัฯ สามารถบริหารจดัการความเสีÉยงทีÉมีอยู ่ (โดยเฉพาะความเสีÉยงทีÉปรากฎใน
รายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน) และเตรียมความพร้อมขององคก์รในการบรรลุความทา้ทายของเป้าหมาย
ทางกลยทุธ์ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในกําหนดแผนตรวจสอบตามฐานความเสีÉ ยงซึÉ งจะได้รับการอนุมัติโดย
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี ทัÊงนีÊแผนงานตรวจสอบตามความเสีÉยงจะพิจารณาจากปัจจยัเสีÉยง 

หลาย ๆ ประการ ยกตวัอยา่งเช่น ขนาดของการดาํเนินงานของหน่วยงาน กระบวนการต่าง ๆ ทีÉอยู่ใน
ขอบเขตการตรวจสอบ (“audit universe”) ของบริษทัฯ ความเสีÉยงขององคก์ร วตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ของ
บริษทัฯ และยงัรวมถึงผลของการตรวจสอบภายในทีÉผา่นมาอีกดว้ย ซึÉ งแผนการตรวจสอบนีÊจะถูกหารือกบั
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ และจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ใน
ทา้ยทีÉสุด 

ในแต่ละงานสอบทานของฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีวตัถุประสงคมุ์่งเนน้ไปทีÉความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการดาํเนินงานความน่าเชืÉอถือของรายงานทางการเงินและการบริหาร การปฏิบติัตาม
เกณฑ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง และการดูแลรักษาทรัพย์สินผลการสอบทานดังกล่าวจะนําเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ (โดยปกติจะจดัการประชุมทุกเดือน)  

ประการสุดทา้ย ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการนําเสนอสถานะการตรวจสอบเทียบกับแผนงาน
ตรวจสอบตามฐานความเสีÉยงอยา่งสมํÉาเสมอ และสรุปสถานะการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
อีกครัÊ งในช่วงสิÊนปี 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์ จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จาํนวน ś ท่าน ซึÉ งเป็นผูที้Éทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ดา้น การบริหารธุรกิจ การบญัชี การจดัการ และ
วิศวกรรม โดยมี นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ เป็นประธานกรรมการ และ นายปานเฉลิม สุธาธรรม    นายนพพร 

เทพสิทธา เป็นกรรมการ ในระหวา่งปี 2559 มีการเปลีÉยนแปลงในคณะกรรรมการตรวจสอบ คือ นายนิพนธ์ 

สุทธิมยัไดล้าออกจากตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 

ในปีนีÊ  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

รวมถึงการยดึมัÉนตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึÉ งสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.)  

เนืÉองจากกิจการของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) มีการเติบโตอยา่งแขง็แกร่งในปีทีÉผา่นๆ 

มา และประกอบกบัการเป็นผูน้าํในการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความ
สนใจในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ  

 การควบคุมในเชิงป้องกนั เช่นเดียวกบัการส่งเสริมให้ใชว้ิธีปฏิบติัเยีÉยงธุรกิจชัÊนนาํในการ
ปฏิบติังานตรวจสอบเพืÉอให้เกิดการพฒันาในการปฏิบติังานทีÉดีขึÊน (โดยเฉพาะในการลดขอ้ผิดพลาด
ใหเ้หลือนอ้ยทีÉสุด) 

ส่งเสริมแนวปฏิบติัในการตรวจสอบภายในของบริษทัให้เป็นไปตามการตรวจสอบตามฐาน
ความเสีÉยง (risk-based approach) 

โดยในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวม 11 ครัÊ ง ซึÉ งเป็นการประชุมร่วมกบั
ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูส้อบบญัชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามสรุปขา้งล่างนีÊ  

 เขา้ร่วมประชุมโดย 

 
ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ตรวจสอบภายใน 

การประชุมประจาํเดือน 
ŝ - 7 

การประชุมประจาํไตรมาส 
3 3 3 

การประชุมประจําไตรมาส 

(โดยไม่มีผูบ้ริหาร) 1N1 1 1 
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N1 การเขา้ร่วมประชุมโดยผูบ้ริหารเป็นการประชุมสาํหรับวาระพิเศษ และแยกกบัช่วงการประชุมส่วนตวักบั
ทางผูส้อบบญัชี 

การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินของบริษทั  ทิปโกแ้อส
ฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) และงบการเงินรวม ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี อีกทัÊงไดห้ารือกบัผูส้อบบญัชี
เพืÉอยืนยนัความถูกตอ้งและครบถว้นของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบญัชีทีÉสําคญั ความเพียงพอของ
วิธีการบนัทึกบญัชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอ และความเป็น
อิสระของผูส้อบบญัชี เพืÉอให้มัÉนใจวา่การจดัทาํงบการเงินของบริษทัฯเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีและ
ระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจในระบบบญัชีและงบการเงินวา่มีความถูกตอ้งและ
เชืÉอถือได ้รวมทัÊงมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา เพืÉอเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนหรือผูใ้ชง้บ
การเงิน 

การบริหารความเสีÉยง 

กระบวนการบริหารความเสีÉยงองคก์ร (ERM) ของบริษทัฯ ในปัจจุบนัไดถู้กพฒันาในปี 2556 และมี
การพฒันาอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายของบริษทัฯ ซึÉ งกระบวนการนีÊ จะรวมถึงการสร้างกรอบการ
บริหารความเสีÉยงอยา่งเป็นทางการ ประกอบดว้ยนโยบายการบริหารความเสีÉยงและขัÊนตอนการปฏิบติังานทีÉ
เกีÉยวขอ้ง ทัÊงนีÊ ระดบัความเสีÉยงขององค์กรทีÉไดถู้กระบุและถูกประเมินในระหว่างกระบวนการนีÊ จะเป็น
ขอ้มูลสาํคญัสาํหรับการพฒันาแผนการตรวจสอบภายในตามฐานความเสีÉยง (risk-based internal audit plan) 

ซึÉ งจะนาํไปใชใ้นปี 2560 เป็นตน้ไป ตามทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและอนุมติั 

สอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอ ความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ  และบริษทัยอ่ยในปี 2559 โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจทีÉระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพ นอกจากนีÊยงัไดมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามมาตรฐาน
ของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และมีความเห็นว่าบริษทัฯ มีการใช้
ระบบการควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในทีÉเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

การสอบทานการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจทีÉบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง กฎระเบียบ 

(รวมทัÊงขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) ขอ้ผูกพนัทีÉบริษทัฯ มีไวก้บับุคคลภายนอกและ
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รายการธุรกิจกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัทีÉสําคญัซึÉ งไดเ้ปิดเผยในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยค์ณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีวา่รายการทางธุรกิจเป็นไป
ตามเกณฑที์Éตกลงกนัในการดาํเนินธุรกิจตามปกติ 

การกาํกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน  ซึÉ งในระหวา่งปี 2559 ไดเ้นน้ทีÉ
หน่วยงานปฏิบติัการโรงงานในประเทศไทยและประเทศจีน รวมถึงหน่วยงานขายและการตลาดในประเทศ
ไทย นอกจากนีÊ ฝ่ายตรวจสอบภายในยงัสอบทานความสําเร็จของแผนการแกไ้ขทีÉตกลงร่วมกนักบัผูบ้ริหาร
เพืÉอติดตามขอ้ตรวจพบทีÉไดเ้คยรายงานไปแลว้  

การพจิารณาแต่งตัÊงผู้สอบบัญชีประจําปี 2560 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแต่งตัÊงบริษทัสํานกังาน อีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของ 
บริษทัฯ อีก 1 ปี รวมถึงค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจาํปี 2560 โดยนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพืÉอ
พิจารณาและขอขออนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 ต่อไป 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดด้าํเนินการอย่างครอบคลุมและสอดคลอ้งตามกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบทีÉไดรั้บการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯ  คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
มัÉนใจวา่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการจดัทาํงบการเงินอยา่งถูกตอ้ง มีการดาํเนินธุรกิจทีÉดี มีการใชร้ะบบการ
ควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยฯ ไดป้ฎิบติัเป็นไปตามกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจนมี
การเปิดเผยรายการระหว่างกนัภายใตก้ารกาํกบัดูแลทีÉดีทีÉเน้นความโปร่งใสและน่าเชืÉอถือ และนอกจากนีÊ
บริษทัฯ และบริษทัย่อยยงัคงมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้ดียิÉงขึÊนไปอยู่เสมอทัÊงในแง่ของ
คุณภาพและความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจของบริษทัฯ                                                               

 

                                                                                                

นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ 

                                                                                   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ดํารงตําแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผูจ้ดัการของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) ไดร่้วม
อนุมติัแต่งตัÊงนายโจเซฟ ซูเซ เขา้ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 16 

กรกฏาคม 2555 เป็นตน้ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเกีÉยวกบัคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่าย
ตรวจสอบภายในนัÊน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการบริหารจดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน และดว้ย
ความทีÉเป็นผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาตผู ้จดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในจึงมีความเหมาะสมทีÉจะ
ปฏิบติัหนา้ทีÉดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งตามมาตรฐานของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน โดย
คุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในจะปรากฏดงัตารางขา้งล่างนีÊ  

ชืÉอ ประวตัิการศึกษา/ 
การฝึกอบรม/ 

ผ่านการรับรองโดย 

ประสบการณ์ทาํงานใน ŝ ปีทีÉผ่านมา 
ช่วงเวลา ตําแหน่ง – บริษัท 

นายโจเซฟ มูกิเลน ซูเซ 
มานิคแคม 

 

ผู ้จ ัด ก า ร อ า วุ โ ส ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

Certified Internal Auditor 

(CIA) 

 

• Chartered Management 

Accountant (ACMA) 

• Chartered Global 

Management 

Accountant (CGMA) 

Śŝŝŝ - ปัจจุบนั ผู ้จ ัด ก า ร อ า วุ โ ส  ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน บริษทั
ทิปโก้แอสฟัลท์  จํากัด 
(มหาชน) 

Śŝŝř - Śŝŝŝ รองผู ้อ ํานวยการ  ฝ่ายทีÉ
ปรึกษาดา้นบริการ บริษทั 
ไพ ร้ซวอ เ ตอ ร์ เ ฮ า ส์ คู
เปอร์ส เอฟเอเอส จาํกดั 

ทัÊงนีÊ  การพิจารณาและอนุมติั แต่งตัÊง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่าย
ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จะตอ้งผ่านการอนุมติัจากทัÊงกรรมการผูจ้ดัการบริษทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

                                                                                          
                                                                                          นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ      
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12. รายการระหว่างกัน 

บุคคลทีÉมีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกนั 

รายการทีÉเกิดขึÊนกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั โดยเกณฑ์การพิจารณาความเป็นกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

ไดแ้ก่ การถือหุน้ระหวา่งกนั หรือการมีผูถื้อหุน้หรือกรรมการ หรือผูบ้ริหารบางท่าน 

บางบริษทัเป็นลูกคา้ของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จาํกดั (มหาชน) บางบริษทัเป็น Supplier ให้บริการ
ขนส่งสินคา้หรือวตัถุดิบโดยทีÉราคาของสินคา้ทีÉขายให้หรืออตัราค่าบริการทีÉบริษทัดงักล่าวคิดกบับริษทัจะ
เป็นราคาตลาด (Market Price) และไม่มีสัญญาผูกพนัระหว่างกนั โดยคณะกรรมการของบริษทัมีส่วนได้
ส่วนเสียในฐานะกรรมการหรือเป็นผูถื้อหุน้ ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  

1.  นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร 

2.  นายสมจิตต ์ เศรษฐิน 

3.  นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร 

4.  นายจา๊คส์ ปาสตอร์ 

5.  นายจา๊คส์ มาร์แชล 

6.  นายแอร์ฟเว ่เลอ บุค 

7.  นายจา๊คส์ ลีออสท ์

8.  นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์     

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 6. ลูกหนีÊการคา้ 7. รายการธุรกิจกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั   

รายการระหวา่งกนัไดมี้การกาํหนดเป็นนโยบายดงันีÊ  

ลกัษณะรายการค้า นโยบายในการกาํหนดราคา 
รายการคา้ระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ย วธีิราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิÉมโดยฝ่ายบริหารเป็นผู ้

กาํหนดอตัรากาํไรส่วนเพิÉม อตัราดอกเบีÊยรับร้อยละ  1.4 - 

2.5 ต่อปี 

รายการคา้ระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยกบั
บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

วธีิราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิÉมโดยฝ่ายบริหารเป็นผู ้
กาํหนดอตัราส่วนเพิÉมและวธีิเปรียบเทียบกบัราคาทีÉมิไดมี้
การควบคุม (ราคาตลาด) โดยใกลเ้คียงกบัรายการคา้กบั
ลูกคา้ระดบัชัÊนดีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ของบริษทั ทิป
โกแ้อสฟัลท ์ จาํกดั (มหาชน) รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงิน
ดงักล่าวจดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระสําคญัไม่วา่จะเกิดการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีทีÉเหมาะสม และถือปฏิบติั
อยา่งสมํÉาเสมอและใชดุ้ลพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการทีÉดีทีÉสุดในการจดัทาํ รวมทัÊงให้มีการเปิดเผย
ขอ้มูลทีÉสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพืÉอเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและนักลงทุน
ทัÉวไปอยา่งโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉ งประกอบด้วยกรรมการอิสระทีÉเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิ มีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพืÉอดูแลและสอบ
ทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งเพียงพอ รวมทัÊงมีการเปิดเผยรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั มีระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบัเรืÉ องนีÊ  ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึÉ งแสดงไวใ้น
รายงานประจาํปีแลว้ 

คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สิÊนสุดวนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2559 ทีÉผูส้อบบญัชีของบริษทัไดต้รวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหารไดส้อบทาน
แล้ว ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัโดยถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสําคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

                                                                                        
                   (นายชายนอ้ย เผืÉอนโกสุม)                                            (นายชยัวฒัน์  ศรีวรรณวฒัน์)  
                     ประธานกรรมการบริษทั                                                     กรรมการผูจ้ดัการ 

 




