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ส่วนที ่2 

กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

  บริษทัมีทุนจดทะเบียน 1,579.343 ลา้นบาท ทุนช าระแลว้ 1,562.464 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 
1,562,464,570 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัน้ี 

ล าดบัท่ี ผูถื้อหุน้ จ านวนหุน้ % 

1. BNP PARIBAS SECURITIES (ASIA) PTE LTD - FOR COLAS 490,731,040 31.407 
2. บริษทั ทิปโกฟ้ดูส์ จ ากดั (มหาชน) 369,881,660 23.673 
3. ตระกลูทรัพยส์าคร 121,076,000 7.749 
4. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 45,554,209 2.916 
5. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พนกังานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 11,642,400 0.745 
6. นายชูวงศ ์เต่ียนซ่ือ 10,805,000 0.692 
7 STATE STREET EUROPE LIMITED 10,663,500 0.682 
8. นายพิชิต เลิศต าหรับ 10,031,200 0.642 
9. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 9,955,600 0.637 
10. CHASE NOMINEES LIMITED 8,739,400 0.559 
11. อ่ืน ๆ 473,384,561 30.297 

 รวม 1,562,464,570 100.000 

 

ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัถือหุน้รวมร้อยละ 4.6 ของจ านวนหุน้ทั้งหมด 

โดยมีตวัแทนจาก Colas S.A. ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่จ านวน 4 คน เขา้เป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนาม
ดว้ย 
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7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

1) เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2554 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ
หุ้นสามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3 (TASCO-W3) ชนิด ระบุช่ือผูถื้อและสามารถเปล่ียนมือได้จ  านวน 
15,254,766 หน่วย จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ (Right Offerings) ในอตัราส่วนหุ้นสามญัเดิม 10 
หุ้นต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ในกรณีท่ีมีเศษให้ปัดทิ้ง จ  านวนหุ้นสามญัท่ีออกเพื่อรองรับใบส าคญั
แสดงสิทธิ 15,254,766 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ 
สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนได ้1 หุ้น   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ ราคาใช้
สิทธิ 62.19 บาทต่อหุน้ อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 3 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ผลกระทบท่ีมี
ต่อส่วนแบ่งก าไรหรือสิทธิออกเสียงของผูถื้อหุ้น (Dilution Effect) 9.09% ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิของ
บริษทัฯไดม้าใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัคงเหลือ 15,253,916 หน่วย และหุ้นสามญัรองรับการ
ใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมคงเหลือ 15,254,361 หุน้ 

2) เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2554 ท่ีประชุมสามญัผู ้ถือหุ้นมีมติให้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่
กรรมการบริหารและ/หรือพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย (ESOP-W1) ประเภทใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ชนิดระบุช่ือผูถื้อ และไม่สามารถเปล่ียนมือได ้จ านวน 1,200,000 หน่วย 
จดัสรรโดยตรงให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ 
พนกังานท่ีมีศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย จ านวน ไม่เกิน 65 ราย 
หุ้นสามญัท่ีออกเพื่อรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ จ านวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 
ราคาเสนอขาย 0 บาทต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุนได ้ 1 หุ้น   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ ราคาใชสิ้ทธิ 62.19 บาทต่อหุ้น อายุของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้น (Price 
Dilution) เน่ืองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรหรือสิทธิใน
การออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั 0.78% 

3) เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2555 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติให้ออกใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่
กรรมการบริหารและ/หรือพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย (ESOP-W2) ประเภทใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ ชนิดระบุช่ือผูถื้อ และไม่สามารถเปล่ียนมือได ้จ านวน 1,200,000 หน่วย 
จดัสรรโดยตรงให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือ พนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ 
พนกังานท่ีมีศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย จ านวน ไม่เกิน 65 ราย 
หุ้นสามญัท่ีออกเพื่อรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ จ านวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 
ราคาเสนอขาย 0 บาทต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิ่ม
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ทุนได ้1 หุ้น   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ ราคาใชสิ้ทธิ 49.13 บาทต่อหุ้น อายุของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้น (Price 
Dilution) เน่ืองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรหรือสิทธิใน
การออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั 0.78% 

4) ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2556 วนัศุกร์ท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2556 มีมติอนุมติัโครงการ
ค่าตอบแทนพนกังานระยะยาว งวดท่ี 3 (ESOP-W3) ออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ
ท่ีจดัสรรใหแ้ก่กรรมการบริหารและ/หรือพนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ พนกังานท่ีมี
ศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จ านวนไม่เกิน 75 ราย โดยออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 1,200,000 หน่วย จ านวนหุน้สามญัท่ีออกเพื่อรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ 
1,200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.79 ของจ านวนหุน้ท่ีเรียกช าระแลว้
ทั้งหมดของบริษทัฯ ราคาเสนอขาย 0 บาท ต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใช้
สิทธิซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนได ้1 หุน้ ราคาใชสิ้ทธิ 53.06 บาทต่อหุ้น อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจาก
วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ เง่ือนไขการใชสิ้ทธิผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้ตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิไดห้ลงัจากปีท่ี 3 นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของ
หุน้ (Price Dilution) เน่ืองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไร
หรือสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั 0.78% 

5) ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2557 วนัศุกร์ท่ี 4 เมษายน พ.ศ. 2557 มีมติอนุมติัโครงการ
ค่าตอบแทนพนกังานระยะยาว งวดท่ี 4 (ESOP-W4) ออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ
ท่ีจดัสรรใหแ้ก่กรรมการบริหารและ/หรือพนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ พนกังานท่ีมี
ศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จ านวนไม่เกิน 60 ราย โดยออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 1,200,000 หน่วย จ านวนหุน้สามญัท่ีออกเพื่อรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ 
1,200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.78 ของจ านวนหุน้ท่ีเรียกช าระแลว้
ทั้งหมดของบริษทัฯ ราคาเสนอขาย 0 บาท ต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใช้
สิทธิซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนได ้1 หุน้ ราคาใชสิ้ทธิ 49.41 บาทต่อหุ้น อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจาก
วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ เง่ือนไขการใชสิ้ทธิผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิในการซ้ือหุน้ตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิไดห้ลงัจากปีท่ี 3 นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของ
หุน้ (Price Dilution) เน่ืองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไร
หรือสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั 0.78% 

6) ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 วนัองัคารท่ี 7 เมษายน พ.ศ. 2558 มีมติอนุมติัโครงการ
ค่าตอบแทนพนกังานระยะยาว งวดท่ี 5 (ESOP-W5) ออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ
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ท่ีจดัสรรใหแ้ก่กรรมการบริหารและ/หรือพนกังาน (ไดแ้ก่ พนกังานระดบั Key managers และ พนกังานท่ีมี
ศกัยภาพสูง (High potential employees)) ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จ านวนไม่เกิน 60 ราย โดยออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 12,000,000 หน่วย จ านวนหุน้สามญัท่ีออกเพื่อรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ 
12,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.78 ของจ านวนหุน้ท่ีเรียกช าระแลว้
ทั้งหมดของบริษทัฯ ราคาเสนอขาย 0 บาท ต่อหน่วย อตัราใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใช้
สิทธิซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนได ้ 1 หุน้ ราคาใชสิ้ทธิ 8.57 บาทต่อหุ้น อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 5 ปีนบัจาก
วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ เง่ือนไขการใชสิ้ทธิผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้ตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิไดห้ลงัจากปีท่ี 3 นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ไม่มีผลกระทบต่อราคาตลาดของ
หุน้ (Price Dilution) เน่ืองจากราคาใชสิ้ทธิ (Exercise Price) เป็นราคาตลาด ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไร
หรือสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้ (Control Dilution) เท่ากบั 0.78% 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี คร้ังท่ี 1/2558 ประชุมเม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2558 มีมติอนุมติัการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทัฯ จากเดิมมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ให้เป็นมูลค่าท่ี
ตราไวหุ้้นละ 1 บาท ซ่ึงส่งผลให้อตัราและราคาการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทัฯ ท่ีจดัสรรใหแ้ก่กรรมการบริหารและ/หรือพนกังาน (ESOP) เปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ ราคาใชสิ้ทธิเดิม 

(บาทต่อหุน้) 
ราคาใชสิ้ทธิใหม่ 
(บาทต่อหุน้) 

อตัราการใชสิ้ทธิเดิม
(สิทธิต่อหุน้) 

อตัราการใชสิ้ทธิใหม่
(สิทธิต่อหุน้) 

ESOP-W1 62.19 6.219 1:1 1:10 
ESOP-W2 49.13 4.913 1:1 1:10 
ESOP-W3 53.06 5.306 1:1 1:10 
ESOP-W4 49.41 4.941 1:1 1:10 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล   

 นโยบำยกำรจ่ำยปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมในแต่
ละงวดบญัชี ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว จะข้ึนกบักระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขและขอ้ก าหนด
ในสัญญาต่าง ๆ ท่ีบริษทัฯ ผกูพนัอยู ่รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในอนาคต 

รายละเอียดของการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุน้) ในระยะเวลา 5 ปีท่ีผา่นมามีดงัน้ี  

 หน่วย: บำท 2556 2557 2558 2559 2560 

ปันผล/หุน้ 0.10 0.20 0.90 0.90 1.201/ 

2556 - 2557 ตวัเลขปรับตามมูลค่าท่ีตราไวท่ี้ 1 บาท ต่อหุ้น 
1/รวมปันผลประจ าปีท่ีเสนอต่อการประชุมผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2561 ท่ีอตัรา 0.90 บาทต่อหุ้น 
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8.  โครงสร้ำงกำรจัดกำร  
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8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 
15 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม   ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

2. นายโก บนั เฮง็    รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 

3. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ   กรรมการอิสระ 

4. นายนพพร เทพสิทธา   กรรมการอิสระ 

5. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์  กรรมการอิสระ 

6. นายปานเฉลิม สุธาธรรม   กรรมการอิสระ 

7. นายนิพนธ์ สุทธิมยั    กรรมการอิสระ 

8. นางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร   กรรมการ 

9. นายแอร์ฟเว ่เลอ บุค    กรรมการ 

10. นายจา๊คส์ ลีออสท ์   กรรมการ 

11. นายจา๊คส์ ปาสตอร์    กรรมการบริหาร 

12. นายจา๊คส์ มาร์แชล    กรรมการบริหาร 

13. นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร   กรรมการบริหาร 

14. นายสมจิตต ์เศรษฐิน    กรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

15. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์   กรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการทีม่ีอ ำนาจลงนามผูกพนับริษัท  

ช่ือและจ านวนกรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ กรรมการคนใดคนหน่ึงของ
กรรมการกลุ่มท่ีหน่ึง และกรรมการคนใดคนหน่ึงของกรรมการกลุ่มท่ีสอง ลงลายมือช่ือร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ กรรมการกลุ่มท่ีหน่ึง ไดแ้ก่ นายแอร์ฟเว ่ เลอ บุค นายจ๊าคส์ ลีออสท ์         
นายจ๊าคส์ ปาสตอร์ และนายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการกลุ่มท่ีสอง ไดแ้ก่ นางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร       
นายสมจิตต ์เศรษฐิน นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร และนายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ 
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องค์ประกอบและกำรแต่งตั้ง 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่สิบคนและไม่เกินกวา่สิบห้า

คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้ งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจกัรไทย 

2. ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 
3. คณะกรรมการบริษทัฯ เลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคน

หน่ึงเป็นรองประธานกรรมการโดยรองประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามขอ้บงัคบับริษทัซ่ึง
ประธานกรรมการมอบหมาย 

4. ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อให้มีการแบ่งแยก
บทบาทและความรับผดิชอบอยา่งชดัเจนและมีการถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน 

5. การแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและชัดเจนและจะตอ้งเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

คุณสมบัติของกรรมกำรบริษัท 

ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะเป็นผูท้  าการกลัน่กรองและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม ทั้งน้ี คุณสมบติัท่ีพึง 
ประสงคข์องกรรมการบริษทัฯ มีดงัน้ี 

1. มีความน่าเช่ือถือและความรับผดิชอบ 
2. เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจดา้นการเงิน หรือการพาณิชยกรรมหรือการอุตสาหกรรม และมีทกัษะ/

ความสามารถในดา้นความเขา้ใจกลยทุธ์องคก์รและก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน 
3. เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการบริหารจดัการองคก์ร 
4. มีมนุษยสัมพนัธ์ดี และมีทกัษะในการส่ือความท่ีดี 
5. ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 

พ.ศ. 2535 
6. กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามท่ีได้ระบุไว้ในนิยามกรรมการตามแนวทางของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละค านิยามของบริษทัฯ 

กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั โดยท่ีไม่ไดส่้งผล
กระทบต่อการปฎิบติัหนา้ท่ีของการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัฯ 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

1. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามเป็น
อตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบั
ส่วนหน่ึงในสาม กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้

2. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68 ของพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่
วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน 

มติของคณะกรรมการจากขอ้ความดา้นบนตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในส่ีของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตน
แทน 

3. ประธานกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี 
4. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

4.1 ตาย 
4.2 ลาออก 
4.3 ขาดคุณสมบติั มีลกัษณะตอ้งหา้มกฎหมาย 
4.4 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออก 
4.5 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

5 เกษียณอายเุม่ืออายคุรบ 75 ปีบริบูรณ์ 
6 กรรมการยงัคงมีสภาพเป็นกรรมการหลงัจากปีท่ีอายคุรบ 75 ปี จนครบก าหนดตามวาระ  (3 ปี) ของ

การด ารงต าแหน่งกรรมการ 
7 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัตั้งแต่วนัท่ี

ใบลาออกไปถึงบริษทัฯ 

หน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท์ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ยึดมัน่ในการปฏิบติั
หนา้ท่ีและรับผิดชอบการดูแลการบริหารจดัการของบริษทัฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของผูถื้อหุ้น 
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(Fiduciary Duties) ซ่ึงในการปฏิบติัตาม Fiduciary Duties นั้น กรรมการแต่ละท่านยึดมัน่และด ารงตนใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

1. การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบระมดัระวงั (Duty of Care) 

2. การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น (Duty of 
Loyalty) 

3. การปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ข้อบงัคบั มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (Duty 
of Obedience) 

4. การเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทนัต่อเหตุการณ์ (Duty of 
Disclosure) 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดและทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และ
อ่ืน ๆ ซ่ึงครอบคลุมถึงการด าเนินงานในแง่มุมต่าง ๆ และประเมินผลงานโดยเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัและ
งบประมาณ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบหลกัของคณะกรรมการบริษทัฯ การพิจารณาคือการใช้ดุลยพินิจทางธุรกิจ
บนผลประโยชน์ของผู ้ถือหุน้และการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีควบคุม
ให้กรรมการปฎิบัติหน้า ท่ีโดยไม่ขัดกับกฎหมายและข้อบังคับก าหนดไว้ นอกเหนือไปจากนั้ น 
คณะกรรมการบริษทัจะตอ้ง 

1. ก าหนด พิจารณา อนุมติั และทบทวน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ คุณค่าองคก์ร นโยบาย แผนระยะยาวและ
กลยทุธ์ อยา่งสม ่าเสมอ 

2. ทบทวน พิจารณาและอนุมติั งบประมาณและประมาณการทางการเงิน รวมถึงการจดัสรรทรัพยากร
และงบประมาณการลงทุน 

3. ทบทวนฐานะการเงินของบริษทัฯ และผลประกอบการของบริษทัฯ และปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้มี
ความเหมาะสมต่อสภาพการณ์อยา่งสม ่าเสมอ 

4. ทบทวน พิจารณาและอนุมติั โครงสร้างองค์กร หน้าท่ีของผูบ้ริหารระดบัสูงและแผนการสืบทอด
ก าลงัคน 

5. ทบทวน พิจารณาและอนุมติัค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสม 

6. ปฎิบติัตามจรรยาบรรณของบริษทัฯ และติดตามผล 
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7. ทบทวนและประเมินถึงความมีประสิทธิภาพของนโยบายบริษทัฯ และขั้นตอนการปฎิบติังาน บน
พื้นฐานของระบบควบคุมภายใน การประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

8. ทบทวนนโยบายบริษทัฯ และความคืบหนา้ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 

9. จัดให้มีการประเมินตนเองประจ าปีของคณะกรรมการรวมถึงน าผลลัพธ์ท่ีได้มาประชุมใน
คณะกรรมการเพื่อหาแนวทางการพฒันา 

10. ทบทวนผลปฎิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และอนุมติัค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัฯ เห็นสมควร 

11. ทบทวน  1) ประเด็นขอ้พิพาทหลกัของบริษทัฯ  2) การเปล่ียนแปลงทางกฎหมายท่ีกระทบกบั
บริษทัฯ และ 3) การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

12. ปฎิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามมติคณะกรรมการและมติการประชุมผูถื้อหุน้ 

หน้ำที่และควำมรับผดิชอบของประธำนกรรมกำร 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ตามตารางการประชุมท่ีไดก้ าหนดไวล่้วงหนา้ หรือด าเนินการ
อ่ืนใดตามความจ าเป็น 

2. เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
3. เสริมสร้างมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษทัฯ 
4. เป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไวแ้ละ

สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับริษทัฯ 
5. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบั 

หน้ำที่และควำมรับผดิชอบของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

1. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัฯ 
เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กฎหมาย  พ.ร.บ. 
บริษทัมหาชน และพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

2. น าเสนอแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

3. มีอ านาจในการอนุมติัตามผงัอ านาจอนุมติัของบริษทัฯ 
4. การด าเนินงานใด ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ของบริษทัฯ 
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กำรถ่วงดุลของกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีจ านวน 15 ท่าน ประกอบดว้ย 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   5 ท่าน 
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร  3 ท่าน 
กรรมการท่ีเป็นอิสระ   7 ท่าน 

มีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจ านวน 3 ท่าน คือ นางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร นายแอร์ฟเว ่เลอบุค 
และนายจา๊คส์ ลีออสท ์ท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ 

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีใน
การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกบัการบริหารงานประจ า 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 5 คร้ัง โดยก าหนดวนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี 
และอาจมีการประชุมวาระพิเศษตามความจ าเป็น 

2. การเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ประธานกรรมการหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายส่งหนงัสือ 
นดัประชุม โดยระบุวนั เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 
วนัท าการ ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษทัจะแจง้การนดั
ประชุมโดยวธีิอ่ืน และก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่สิบเอ็ดคน ซ่ึงมากกวา่ 
2 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการบริษทั จึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีปรากฏวา่การประชุมคณะกรรมการ
บริษทัคร้ังใด เม่ือล่วงเวลานัดไปแล้วคร่ึงชั่วโมง จ านวนกรรมการซ่ึงมาเขา้ร่วมประชุมไม่ครบเป็นองค์
ประชุมตามท่ีก าหนดไวข้า้งตน้หรือในระหว่างการประชุมมีจ านวนกรรมการไม่ครบเป็นองค์ประชุม ให้
เล่ือนการประชุมออกไปอยา่งนอ้ย 7 (เจด็) วนัท าการ 

4. ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัตามหน้าท่ีได้ ถ้ามีรอง
ประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

5. การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก 



 
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                                                               แบบ 56-1 

62 
 
 

6. กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียง
หน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

7. ใหเ้ลขานุการบริษทัหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าหนา้ท่ีจดบันทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ทุกคร้ัง และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองซ่ึงไดรั้บการอนุมติัโดยกรรมการแลว้และพร้อมให้
ตรวจสอบไดใ้นสถานท่ีปลอดภยัท่ีชั้น 25 อาคารทิปโก ้118/1 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพฯ 10400 

มีการก าหนดตารางการประชุมประจ าปีล่วงหน้า การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และการประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2560 กรรมการแต่ละท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี 
 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

กำรเข้ำร่วมประชุม (คร้ัง) 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

กำรประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

นายชายนอ้ย เผือ่นโกสุม ประธานกรรมการ 6/6 - - - 1/1 

นายโก บนั เฮ็ง1 รองประธานกรรมการ 6/6 - - - 1/1 

นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร กรรมการ 6/6 - - - 1/1 

นายจา๊คส์  ปาสตอร์ กรรมการบริหาร 6/6 - 2/2 - 1/1 
นายนิพนธ์  สุทธิมยั2 กรรมการอิสระ 6/6 -   1/1 

นายปานเฉลิม  สุธาธรรม กรรมการอิสระ 6/6 10/10 2/2 - 1/1 

นายนพพร  เทพสิทธา  

กรรมการอิสระ 
(ประธานคณะกรรมการ    
สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน) 

6/6 10/10 2/2 - 1/1 

นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ 

กรรมการอิสระ 
(ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี) 

6/6 10/10 - 4/4 1/1 

นางแอนน์  แมรี มาร์เชท ์ กรรมการอิสระ 6/6  2/2 4/4 1/1 

นายแอร์ฟเว ่เลอบุค กรรมการ 2/6 - - - 0/1 
นายจา๊คส์  ลีออสท ์ กรรมการ 3/6 - - - 0/1 
นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการบริหาร 6/6 - - - 1/1 

นายสมจิตต ์ เศรษฐิน 
กรรมการบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

6/6 - - 
- 1/1 

นายชยัวฒัน์  ศรีวรรณวฒัน์ 
กรรมการบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการ 

6/6 - - 
4/4 1/1 

นายจา๊คส์ มาร์แชล3 กรรมการบริหาร 6/6 - - 3/4 1/1 
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หมำยเหตุ :  1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 ในวาระท่ี 2 เป็นการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารประชุมกนัเอง โดยไม่   
       มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม 

  2. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์ประชุมคณะกรรมการบริษทั ทางไกลผา่นระบบโทรศพัท ์ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม   
      2560 และการประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2560 
 3. นายจา๊คส์ มาร์แชล ประชุมคณะกรรมการบริษทั ทางไกลผา่นระบบโทรศพัท ์ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน  
     2560 และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2560 

 
8.2 ผู้บริหำร 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจ านวน 16 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายสมจิตต ์เศรษฐิน   กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายจา๊คส์ ปาสตอร์   กรรมการบริหาร 
3. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์  กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นายอูกส์ เดอชองส์   รองกรรมการผูจ้ดัการ - สายธุรกิจการคา้ระหวา่งประเทศ 
5. นายเธียร่ี อแลง ซิมง เดอเฟรน  รองกรรมการผูจ้ดัการ - สายธุรกิจการคา้และ 

พฒันาธุรกิจต่างประเทศ 
6. นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย  รองกรรมการผูจ้ดัการ - สายธุรกิจการคา้และปฏิบติัการ 

ต่างประเทศ 
7. นายโก๊ะ ไล ้ฮวด   รองกรรมการผูจ้ดัการ - สายบญัชีและการเงิน 
8. นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร  กรรมการบริหาร 
9. นายจา๊คส์ มาร์แชล   ผูช่้วยรองกรรมการผูจ้ดัการ - ฝ่ายการเงินต่างประเทศ 

การประกนัภยัและกฎหมาย 
10. นางสาวอชัฌา รัตน์ตระกูลทิพย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินองคก์ร 
11. นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซคัส์   ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ 
12. นายชาญชยั โลหะประธาน  ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ 
13. นายสุพฒัน์ พิพิธวรรณ  ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการ 
14. นางพนัธ์สิริ สุตเธียรกุล  ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารภาพลกัษณ์องคก์ร 

และกิจกรรมเพื่อสังคม 
15. นายสรนารถ นนัทมนตรี  ผูอ้  านวยการฝ่ายการคา้ระหวา่งประเทศ 
16. นางอุดมพร พนัธ์แพทย ์  ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
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กำรประเมินผลกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประเมินการท างานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงอ่ืน ๆ โดยพิจารณาจากผลประกอบการบริษทัฯ การปฏิบติัตามนโยบายคณะกรรมการ
บริษทัฯ การวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard (BSC) และสภาพแวดลอ้ม ทางเศรษฐกิจและ
สังคม หลงัจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และกรรมการบริหาร และน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ชแ้บบประเมินตนเองของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ท่ีถูกจดัท าและ
เผยแพร่โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชป้ระเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

แบบประเมินตนเองของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ประกอบด้วย 3 หมวด คือ 

1. ความคืบหนา้ของแผนงาน 
2. การวดัผลการปฏิบติังาน 
3. การพฒันา CEO 

8.3 เลขำนุกำรบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งนายธนพล เหล่าศิริพงศ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายกิจการและวางแผนองคก์ร 
เป็นเลขานุการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2558 มีหนา้ท่ีรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้เลขานุการ
บริษทัฯ จะรายงานต่อประธานคณะกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการ ทั้งน้ี ประวติัของเลขานุการ
บริษทัฯ จะอยูใ่นส่วนประวติักรรมการและผูบ้ริหาร 

บทบำทของเลขำนุกำรบริษัทฯ 

เลขานุการบริษทัฯ มีบทบาทท่ีส าคญัในคณะกรรมการและในบริษทัฯ ดงัน้ี 
• เป็นท่ีปรึกษาและเลขานุการของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
• เป็น Corporate Governance and Compliance Officer 
• เป็น Corporate Communication Officer โดยเป็นศูนยก์ลางของการส่ือสารระหวา่งกรรมการ

บริษทั ผูบ้ริหาร และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
• เป็น Controller of Management Functions โดยติดตามว่ามติของคณะกรรมการไดมี้การ

น าไปปฏิบติั 
• เป็นผูป้ระสานงานกบั ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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หน้ำทีค่วำมรับผดิชอบของเลขำนุกำรบริษัทฯ 

• ดูแลเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) 
• วางแผนการประชุมและเสนอวาระการประชุมท่ีเก่ียวขอ้ง 
• จัดการเร่ืองการประชุมคณะกรรมการและประสานงานกับผู ้บันทึกการประชุมให้เป็นตาม

กฎระเบียบและแนวทางปฏิบติัท่ีดี 
• จดัการเร่ืองการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
• ดูแลและให้ค  าปรึกษาในการปฏิบติัตามกฎหมาย พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั ระเบียบ

ขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัจดทะเบียน รวมถึงขอ้บงัคบัและวตัถุประสงค์
ของบริษทั 

• ติดตามการน ามติคณะกรรมการไปปฏิบติัและก าหนดเป็นนโยบาย 
• เป็นศูนยก์ลางในการติดต่อใหข้อ้มูลกบักรรมการและบุคคลภายนอก 
• งานทะเบียนหุน้และจดัเก็บเอกสารของบริษทัฯ 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินในปี 2560 แบบคงท่ีเป็นเงิน 5,800,000 บาท แบบผนัแปรเป็นเงิน 
4,000,000 บาท และแบบผนัแปรพิเศษเป็นเงิน 2,750,000 บาท ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
ดงัน้ี 
 

รำยช่ือ ขอบเขตหน้ำที ่
2559 (บำท) 2560 (บำท) 

คงที ่ ผนัแปร 
ผนัแปร
(พเิศษ)  

คงที ่ ผนัแปร 
ผนัแปร
(พเิศษ)  

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการบริษทั   
กรรมการอิสระ 

437,500 
 

62,500 
 

62,500 
 

500,000 437,500 437,500 

2. นายโก บนั เฮง รองประธานกรรมการบริษทั 
 กรรมการอิสระ 

250,000 
 

250,000 
 

250,000 
 

250,000 
 

250,000 
 

250,000 
 

3. นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร 
กรรมการ 312,500 500,000 500,000 250,000 312,500 312,500 

 
4. นายนิพนธ์  สุทธิมยั กรรมการอิสระ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2558) 

125,000  500,000 - - - 

5. นายนพพร  เทพสิทธา กรรมการอิสระ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

  กรรมการตรวจสอบ 
400,000 - 400,000 400,000 - - 

  
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

20,000 - 20,000 40,000 - - 
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รำยช่ือ ขอบเขตหน้ำที ่
2559 (บำท) 2560 (บำท) 

คงที ่ ผนัแปร 
ผนัแปร
(พเิศษ)  

คงที ่ ผนัแปร 
ผนัแปร
(พเิศษ)  

6. นายปานเฉลิม  สุธาธรรม กรรมการอิสระ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
  กรรมการตรวจสอบ 400,000 - 400,000 400,000 - - 

  
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

20,000 - 20,000 40,000 - - 

7. นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ  
  
  

กรรมการอิสระ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(2559) 

475,000 - 400,000 500,000 - - 

ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

100,000 - 100,000 100,000 - - 

8. นางแอนน ์แมรี มาร์เชท ์ กรรมการอิสระ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

  
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

20,000 - 20,000 40,000 - - 

  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 80,000 - 80,000 80,000 - - 
9. นายจ๊าคส์  ปาสตอร์ กรรมการบริหาร 250,000 250,000 - 250,000 250,000 - 

  
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

20,000 - 20,000  40,000 -  - 

10. นายจ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการบริหาร 250,000 250,000 - 250,000 250,000 - 
  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 80,000 -  80,000 80,000 -  - 
11. นายชยัวฒัน ์ศรีวรรณวฒัน ์ กรรมการบริหาร 250,000 250,000 - 250,000 250,000 - 
  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 80,000 -  80,000 80,000 -  - 
12. นายแอร์ฟเว ่เลอ บุค กรรมการ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
13. นายจ๊าคส์  ลีออสท ์ กรรมการ 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
14. นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร กรรมการบริหาร 250,000 250,000 - 250,000 250,000 - 
15. นายสมจิตต ์ เศรษฐิน กรรมการบริหาร 250,000 250,000 - 250,000 250,000 - 

รวม 5,820,000 3,812,500 4,682,500 5,800,000 4,000,000 2,750,000 

 

หมำเยเหตุ  : 
• ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทวนัที่ 17 กมุภาพนัธ์ 2559 ที่ประชมุมีมติแตง่ตัง้นายชายน้อย เผ่ือนโกสมุเป็นประธาน

กรรมการแทนที่นางสาวลกัษณา ทรัพย์สาคร ซึง่ครบวาระการด ารงต าแหน่ง และมีมติแตง่ตัง้ นายโก บนั เฮ็ง เป็นรอง
ประธานกรรมการ 

• นายนิพนธ์ สทุธิมยั ลาออกจากคณะกรรมการตรวจสอบ วนัที ่11 เมษายน 2559 นายพีรศิลป์ ศภุผลศิริ ได้รับการ
แตง่ตัง้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ในปี 2560 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงินแก่กรรมการ 

3. ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่มี- 
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4. บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนรวมให้แก่ กรรมการบริหารและผูอ้  านวยการข้ึนไปในรูปเงินเดือน โบนสั 
และกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ในปี 2559 จ านวน 15 ท่าน เป็นจ านวนเงิน 135 ล้านบาท และ ในปี 
2560 จ านวน 16 ท่าน เป็นจ านวนเงิน 134 ลา้นบาท 

ประกนัภัยทำงธุรกจิส ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำร 

กลุ่มบริษทัฯ มีการประกนัความผิดทางธุรกิจส าหรับกรรมการและผูบ้ริหาร โดยกรมธรรมมี์วงเงิน
ครอบคลุมท่ี 1,000 ล้านบาท ซ่ึงคุ้มครองกรรมการและผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ จากการถูกฟ้องร้อง
เน่ืองจากการกระท าผดิ 

ประวตัิกำรถูกลงโทษของคณะกรรมกำร ผู้บริหำรและผู้มีอ ำนำจควบคุม 

บริษทัฯ ไม่มีประวติัการท าผิดกฎหมายของคณะกรรมการมาเป็นเวลานานถึง 17 ปี 

ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมากรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ  านาจควบคุม ไม่มีการกระท าความผิดใด ๆ ตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบญัญติัสัญญาซ้ือขายล่างหนา้ พ.ศ. 
2546 

 

8.5 ทรัพยำกรบุคคล 

บุคลำกรและค่ำตอบแทนพนักงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีพนกังาน ทั้งส้ิน 553 คน ประกอบดว้ยพนกังานปฏิบติัการ 374 
คน พนกังานบริหาร 43 คน พนกังานในส านกังานใหญ่ 136 คน บริษทัฯ ไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน 
จ านวนทั้งส้ิน 532 ล้านบาท ซ่ึงผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ  เงิน
โบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้  นอกจากน้ี 
บริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ รวม 673 ล้านบาท ดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี 
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กดั

 

บริ
ษัท

 เร
ย์โ
คล

แอ
สฟั

ลท์
 จ ำ

กดั
 

บริ
ษัท

 อลั
ฟ่ำ

มำ
รีไ
ทม์

 จ ำ
กดั

 

บริ
ษัท

 ท
ำส
โก้
ชิป

ปิ้ง
 จ ำ

กดั
 

บริ
ษัท

 บ
ิทูเ
มน

มำ
รีน

 จ ำ
กดั

 

บริ
ษัท

 เด
ลต้

ำชิ
ปปิ้

ง จ
 ำก
ดั 

บริ
ษัท

 ท
ปิโ
ก้ม

ำรี
ไท
ม์ 
จ ำ
กดั

 

บริ
ษัท

ย่อ
ยใ
นก

มัพ
ชูำ

 

บริ
ษัท

ย่อ
ยใ
นจ

ีน 

บริ
ษัท

ย่อ
ยใ
นม

ำเล
เชี
ย 

บริ
ษัท

ย่อ
ยใ
นสิ

งค์
โป
ร์ 

บริ
ษัท

ย่อ
ยใ
นเ
วยี
ดน

ำม
 

บริ
ษัท

ย่อ
ยใ
นอ

นิโ
ดน

นีเ
ซีย

 

รว
ม 

พนักงำนปฎบิัตกิำร/บริกำร (คน) 374 69 61 31 40 21 31 57 84 57 165   173 176 1,339 

พนักงำนบริหำร (คน) 43 2 3 - - - -   3 4 15   3 8 81 

พนักงำนในส ำนักงำนใหญ่ (คน) 136 7 5 - - - - 30 
13 

(PP) 
7 

(GZ) 
21 

(KL) 
4 0  30 219 

รวม (คน) 553 78 69 31 40 21 31 87 100 68 201 4 176 214 1,673 

ค่ำตอบแทนพนักงำน (ล้ำนบำท) 532 42 30 34 36 34 20 37 24 49 210 35 63 59 1,205 
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นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร 

นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองในการพฒันาปรับปรุงกระบวนการและกลไก
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน และเอ้ือต่อศกัยภาพการท างานของพนกังาน 
ซ่ึงจะช่วยให้กลุ่มบริษทัฯ บรรลุเป้าหมายและเป็นองค์กรท่ีเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยพนกังานจะไดแ้สดง
ความสามารถ มีความกา้วหนา้ในงาน และเติบโตไปพร้อมกบักลุ่มบริษทัฯ โครงการส าคญัท่ีไดด้ าเนินการ
ในปี 2560 ไดแ้ก่ 

กำรปรับเปลีย่นโครงสร้ำงองค์กร ให้ตอบสนองกบักลยุทธ์ธุรกจิ (Redesign organizational structure) 

กลุ่มบริษทัฯ ไดป้รับรูปแบบโครงสร้างองคก์รในระดบัหน่วยธุรกิจทั้งหมด เพื่อให้มีความสอดรับ
กบัโครงสร้างองคก์รในระดบักลุ่ม และเหมาะสมกบัการด าเนินการเพื่อบรรลุวสิัยทศัน์และพนัธกิจเป้าหมาย
ในปี 2563 พร้อมกบัจดัท าค าบรรยายและตวัช้ีวดัลกัษณะงาน (Job Profile) ส าหรับทุกกลุ่มงาน เพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มูลการว่าจา้งพนักงานท่ีเหมาะสม รวมทั้งเป็นขอ้มูลในการพฒันาพนักงาน จากการระบุแนวทาง
ความกา้วหนา้ของพนกังาน และท าการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน 

กำรพฒันำควำมมั่นคงของระบบข้อมูลทรัพยำกรบุคคล (HR Systems Reliability) 

กลุ่มบริษทัฯ ไดด้ าเนินการติดตั้งระบบขอ้มูลทรัพยากรบุคคลระบบใหม่ ดว้ยวตัถุประสงคท่ี์จะรวม
ฐานขอ้มูลพนกังานในกลุ่มทั้งหมดเขา้มาไวด้ว้ยกนั ลดความซ ้ าซ้อนของงานเอกสาร และประมวลผลให้
สามารถวางแผนค่าใชจ่้ายดา้นทรัพยากรบุคคลไดมี้ประสิทธิผลมากข้ึน 

กำรสร้ำงทมีงำนทีม่ีประสิทธิภำพสูง (Grow a High Performing Team) 

สภาพธุรกิจท่ีมีความทา้ทายและมีการแข่งขนัสูงในปัจจุบนัท าใหอ้งคก์รตอ้งบริหารทรัพยากรบุคคล
อยา่งมีประสิทธิภาพจึงไดก้ าหนดล าดบัความพร้อมของพนกังานในดา้นความสามารถและสมรรถนะ ท่ี
จ  าเป็นต่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัและความพร้อมในการขยายธุรกิจขององคก์ร  

กลุ่มบริษทัฯ จึงเล็งเห็นคุณค่าและให้การสนบัสนุนการเรียนรู้ของพนกังาน ดว้ยการจดัโครงการ
พฒันาภาวะผูน้ า ซ่ึงมีเป้าหมายในระบุมาตรฐานการสร้างสมรรถนะ จากการจดัหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อการ
พฒันาทกัษะการบริหารจดัการและภาวะผูน้ าส าหรับพนกังานทั้งกลุ่มให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดย
พฒันาจากชุดสมรรถนะหลกัและปัจจยัทางกลยทุธ์ และครอบคลุมพนกังานทุกระดบัตั้งแต่พนกังานเขา้ใหม่ 
จนถึงผูบ้ริหารระดบัสูงในปีน้ี โครงการประกอบดว้ยหลกัสูตรต่าง ๆ เช่น หลกัการบริหารเพื่อความส าเร็จ 
(Management Foundation for Success) การส่ือสารอย่างมีประสิทธิผลเพื่อบริหารความเปล่ียนแปลง
(Effective Communication: Managing Change and Transition) หลกัการเงินเพื่อผูบ้ริหารทัว่ไป (Finance for 
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Non-Finance) การเป็นวิทยากร (Train-the Trainer) และการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิผลเพื่อสร้างผลส าเร็จ 
(Effective Communication: Communicating to get results) 

โครงการท่ีด าเนินการต่อเน่ืองในด้านการพัฒนาอีกโครงการหน่ึงโครงการผู ้จ ัดการฝึกหัด 
(Management Trainee Program) ซ่ึงเป็นการคดัเลือกพนกังานท่ีมีคุณสมบติัสอดรับกบักลยุทธ์ขององคก์ร 
และเป็นกลุ่มท่ีจะไดรั้บการฝึกอบรมพิเศษเพิ่มเติม ไดรั้บการมอบหมายงานในขอบข่ายของการปฏิบติัการ
และธุรกิจต่างประเทศ เพื่อให้ไดเ้รียนรู้ สะสมประสบการณ์ทางธุรกิจผา่นการท างาน จากการมุ่งเนน้ถึงการ
พฒันาภาวะผูน้ าและการบริหารจดัการ สถิติเฉล่ียของจ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมต่อคนของกลุ่มบริษทั 
เฉพาะในด้านท่ีเก่ียวกบัวิชาชีพ การบริหารจดัการ และภาวะผูน้ า (Technical and Management & 
Leadership Training) ในปี 2560 จึงสูงถึง 26.49 ชัว่โมงต่อคนต่อปี ซ่ึงสูงกวา่ท่ีก าหนดเป้าหมายไวท่ี้ 24 
ชัว่โมงต่อคนต่อปี  นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาโครงสร้างสมรรถนะและอาชีพ (Career and 
Competency Model) ซ่ึงเป็นกรอบในการระบุความรู้ ทกัษะท่ีจ าเป็น ส าหรับการปฏิบติังานท่ีดี และใน
อนาคตยงัสามารถน าขอ้มูลสมรรถนะของงานมาใช้ในการสรรหาและว่าจา้ง ตลอดจนการบริหารผลการ
ปฏิบติังาน และการบริหารพนกังานท่ีมีสมรรถนะสูง 

กำรจัดกำรควำมรู้ขององค์กร (Organizational Knowledge Management) 

ในสภาวะท่ีขอ้มูลข่าวสารเป็นส่ิงส าคญัท่ามกลางกระแสการเปล่ียนจาก Hardware เป็น Software 
การพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมส าหรับกลุ่มบริษทัฯ จึงเป็นส่ิงท่ีส าคญั โดยองคค์วามรู้จะประกอบดว้ย
บทเรียน การพฒันา และเคล็ดลบั 

ในปี 2560 บริษทัฯ ไดมี้การจดัท า หลกัสูตรความรู้เร่ืองยางมะตอยส าหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีลากหลาย
ในองคก์รเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ มีความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ท่ีเพียงพอในการ
ท างานซ่ึงจะสนบัสนุนการขยายธุรกิจ 

กำรส่งเสริมคุณค่ำหลกัขององค์กร (T-I-P-C-O Core Values) 

กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัว่า ในการปรับเปล่ียนองคก์รให้มีความสามารถในการแข่งขนัมากข้ึนนั้น
พนกังานจะตอ้งแสดงออกอยา่งชดัเจนถึงพฤติกรรมในการปฏิบติัตามคุณค่าหลกั (T-I-P-C-O) ในทุกวนัของ
การท างาน 

ในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ ไดส่ื้อสารถึงชุดพฤติกรรมตามหลกั T-I-P-C-O ซ่ึงรวมเรียกวา่ ทิปโก ้เวย ์
(TIPCO’s Way) ไปยงับริษทัยอ่ยท่ีต่างประเทศดว้ย โดยกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้พนกังานเขา้มามีส่วนร่วม
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และส่งเสริมความเขา้ใจ และกิจกรรมการส่ือสารภายในโดยตวัแทนของฝ่ายบริหาร น าเสนอหลกัคิดท่ี
อธิบายคุณค่าหลกัองคก์รผา่นทางส่ือต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางการคิดและการปฏิบติัส าหรับพนกังาน 

กลุ่มบริษทัฯ ส่งเสริมคุณค่าหลกัขององคก์ร โดยให้การยกยอ่งชมเชยการแสดงออกของพนกังานท่ี
สอดคลอ้งตรงกบัพฤติกรรมของคุณค่าหลกัไดเ้ป็นอยา่งดี 

กำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและลขิสิทธ์ิ 

บริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและ
ลิขสิทธ์ิ โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัฯ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

กำรปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทฯ 

• บนัทึก รายงานขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง สมบูรณ์ ตามขอ้เทจ็จริง 

• เก็บรักษาขอ้มูล ด าเนินการตามก าหนดเวลาและหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ก าหนดภายใตข้อ้บญัญติัของ
กฎหมาย 

• ใชอุ้ปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ตามนโยบายและ
ระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ เท่านั้น ห้ามใชเ้พื่อประโยชน์
ทางธุรกิจส่วนตวัของตนเอง หรือเพื่อผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมือง 

• เก็บรักษา และไม่ยนิยอมใหผู้อ่ื้นใชร้หสัผา่นส าหรับเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของบริษทัฯ 

• บริษทั มีสิทธิตรวจสอบการใช้งานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ เช่น การรับส่งขอ้มูล การเก็บขอ้มูลโดยไม่จ  าเป็นตอ้งไดรั้บอนุญาต 

• ปกป้องและดูแลรักษา ทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ ให้พน้จากการน าไปใช้ หรือเผยแพร่โดยไม่ได้
รับอนุญาต 

• ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติังานตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัฯ เวน้แต่กรณีท่ีบริษทัฯ ได้
อนุญาตอยา่งชดัเจนวา่ใหถื้อเป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ ผูป้ระดิษฐ ์ผูว้จิยั หรือบุคคลอ่ืนใด 

• ในการท างานพนกังานตอ้งดูแลรักษารายงาน ขอ้มูล สูตรสถิติ โปรแกรม วิธีการ กระบวนการ และ
ขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ ท่ีเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ ไม่ใหถู้กล่วงละเมิด 

• พนกังานจะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาต่าง ๆ คืนให้แก่บริษทัฯ ทั้งหมด ซ่ึงรวมถึง ทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาเม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน หรือเม่ือไดรั้บการร้องขอจากบริษทัฯ 
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• ปฎิบติัตามกฎหมายทรัพยสิ์นทางปัญญาในประเทศท่ีบริษทัฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ โดยปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ เพื่อความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง 

• ไม่เปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อบุคคลภายนอก 

• ไม่ใหค้  าแนะน าในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

• หา้มพนกังานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล เปิดเผยหรือส่งผา่นขอ้มูลหรือความลบัของบริษทัฯ ไปยงั
บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งซ่ึงรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่นอ้ง เพื่อนฝงู เป็นตน้ 

ข้อพงึระวงั 

1) การบอกกล่าว น าเสนอ หรือเปิดเผยขอ้มูลหรือเอกสารของบริษทัในรูปแบบใด ๆ แก่บุคคลท่ีไม่
เก่ียวขอ้งทั้งในและนอกบริษทั 

2) การว่าจา้งหรือร่วมงานกบับุคคล หน่วยงาน หรือนิติบุคคลนอกบริษทัโดยไม่ไดมี้การตกลงอยา่งเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรในเร่ืองของสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและผลประโยชน์ท่ีเกิดจากทรัพย์สินทาง
ปัญญานั้นตามนโยบายทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั ก่อนด าเนินการ 

3) การท าซ ้ า ดดัแปลง แกไ้ขอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศ   
ต่าง ๆ โดยไม่มีเหตุสมควร 

4) การเปิดเผยขอ้มูล หรือส่งผา่นขอ้มูลไปยงับุคคลหรือสถานท่ีอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ 

5) การใหข้อ้มูลท่ีเป็นข่าวลือ หรือขอ้มูลท่ีเป็นผลกระทบต่อกลุ่มบริษทัทิปโกแ้อสฟัลท ์

9. กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การจดัตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อท าหนา้ท่ี
พฒันาดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ โดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีประกอบดว้ยกรรมการ 4 คน (กรรมการอิสระ 2 คนและกรรมการบริหาร 
2 คน) ดงัน้ี 

1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ   ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์   กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
3. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์   กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
4. นายจา๊คส์ มาร์แชล   กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี 

1. เสนอแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
2. ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
3. ดูแลการปฏิบติังานของกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี

และนโยบาย 
4. ทบทวนแนวทางหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยยึดตามขอ้แนะน าของส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะท าให้บริษทัฯ 
เติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและเพิ่มมูลค่าแก่ผูถื้อหุ้น รวมทั้งจะเสริมสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายซ่ึง
รวมถึงผูถื้อหุ้น พนักงาน ลูกคา้ หุ้นส่วนทางธุรกิจ คู่แข่งและเจา้หน้ี ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัฯ และ
ผูบ้ริหารจึงมีการส่งเสริมในบริษทั บริษทัย่อยและบริษทัร่วม อนัเป็นผลให้บริษทัฯ ได้รับการประเมิน
ภายใตโ้ครงการCorporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR) โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทยปี 2560 โดยมีคะแนนร้อยละ 88 ในระดบั “ดีมาก” นอกจากนั้น บริษทัยงัไดรั้บ
คดัเลือกใหอ้ยูใ่นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนโดดเด่นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG100) อีกดว้ย 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมการกลุ่มบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้กลุ่ม
บริษทัฯ เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืเคารพต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย มีจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้จึงก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อให้
คณะกรรมการกลุ่มบริษทัฯ ผูบ้ริหารและพนกังาน ยดึถือเป็นแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูน้ าทางจริยธรรม โดยก าหนดแนวทางของจรรยาบรรณในการบริหาร
จดัการ และก ากบัดูแลใหก้ลุ่มบริษทัฯ ประพฤติปฏิบติัตามแนวทางของจรรยาบรรณท่ีก าหนดไว ้

2. คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทส าคญัในการพฒันา ก ากบัดูแล กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานท่ี
ส าคญั โดยพิจารณาถึงปัจจยัเส่ียงและวางแนวทางการบริหารจดัการอยา่งเหมาะสม 

3. คณะกรรมการบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานดว้ย
ความรอบคอบและระมดัระวงัรับผิดชอบต่อการด าเนินการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น 
พร้อมมีส่วนร่วมในความส าเร็จของผูมี้ส่วนได้เสียควบคู่ไปกบัการรับผิดชอบต่อสังคมในระดบั
สูงสุดตลอดเวลา 
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4. ส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยตระหนกัอยูเ่สมอวา่เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
กลุ่มบริษัทฯ ท่ีจะส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้น ใช้สิทธิในความเป็นเจ้าของผ่านกระบวนการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการ ใหท้  าหนา้ท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตดัสินใจเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทัฯ 

5. ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายรวมถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 

6. ด าเนินการให้เกิดความสมดุลระหว่างความต้องการของกลุ่มบริษทัฯและผูมี้ส่วนได้เสียทั้งใน
ปัจจุบนัและความคาดหวงัในอนาคตเพื่อประโยชน์ร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 

7. ด าเนินการเปิดเผยสารสนเทศของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งในเร่ืองการเงินและไม่ใช่การเงิน อย่างถูกตอ้ง
เพียงพอ ทนัเวลา โปร่งใสและตรวจสอบได ้ผ่านช่องทางการส่ือสารแบบสองทางท่ีเหมาะสมเพื่อ
ประโยชน์ในการตดัสินใจแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย 1) ไดอ้  านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้น
และนักลงทุนให้ได้รับสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ รวมถึงขอ้มูลท่ีเพียงพอเก่ียวกบัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและ
รายงานการประชุมท่ีควรไดรั้บ 2) ประธานของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ เขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้เพื่อส่ือสารประเด็นต่าง ๆ และ 3) โครงสร้างการถือหุ้นการถือหุ้นของบริษทัฯ เป็นไปตามกฏเกณฑ์และ
หลกัธรรมาภิบาลท่ีดี โดยในปี 2560 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินเก่ียวกบัการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นท่ีร้อย
ละ 98.00 โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยโดยสิทธิของผูถื้อหุน้หลกั ๆ ประกอบดว้ย ดงัน้ี 

• มีสิทธิในการไดรั้บเงินปันผล เสนอวาระการประชุมกรรมการเพื่อการแต่งตั้งและอนุมติัวาระต่าง ๆ 
ตามอ านาจอนุมติั 

• ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมภายหลงัจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแลว้สามารถออก
เสียงลงคะแนนได้ในวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณา และยงัไม่ได้มีการลงมติและนับเป็นองค์
ประชุมตั้งแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมเป็นตน้ไป 

• ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิท่ีจะเสนอวาระในการประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นประจ าปีคร้ังท่ี 1/2561 และส่งค าถามล่วงหน้าโดยบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอและ
ส่งไดต้ั้งแต่วนัท่ี 19 ตุลาคม 2560 จนถึงวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาโดย
ในกรณีท่ีบรรจุเป็นวาระการประชุม บริษทัฯจะแจง้ในหนงัสือเชิญประชุมว่า เป็นวาระท่ีก าหนด
โดยผูถื้อหุ้น ส่วนในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิเสธไม่รับเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุ
เป็นวาระ บริษทัฯ จะช้ีแจงเหตุผลให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทราบนอกจากน้ีในช่วงเวลา
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เดียวกันบริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ ล่วงหนา้โดยในกรณีน้ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จะเป็นผูพ้ิจารณาเพื่อสรรหารวมกบับุคคลอ่ืนตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคลเขา้เป็นกรรมการ
บริษทัฯ จากนั้นจะไดเ้สนอรายช่ือบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาก่อน
เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

• ในวนัประชุมผูถื้อหุ้นไดจ้ดัให้มีการลงทะเบียนโดยใชร้ะบบบาร์โคด้ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียนของผู ้
ถือหุ้นแต่ละรายท่ีได้จดัพิมพไ์วบ้นแบบลงทะเบียนและหนงัสือมอบฉันทะเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บ
ความสะดวกสบายในการประชุมและท าให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอยา่งรวดเร็ว นอกจากน้ี
ในการใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวาระไดใ้ชว้ิธีเก็บบตัรยืนยนัลงคะแนนของผูถื้อหุ้นเฉพาะบตัรยืนยนั
การลงคะแนนเสียงท่ี “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” เพื่อค านวณหกัออกจากผูท่ี้มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนทั้งหมด และส าหรับวธีิการนบัคะแนน บริษทัฯ ใชร้ะบบบาร์โคด้เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็ว
สามารถประกาศผลคะแนนไดท้นัทีหลงัจากจบการพิจารณาแต่ละวาระโดยเม่ือจบการประชุมผูถื้อ
หุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได ้

 ในการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละปีจะมีกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
คณะกรรมการทั้งหมดซ่ึงจะมีการเลือกตั้งในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ในกรณีท่ีมีบุคคล
ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีพึงมี ให้ผูถื้อหุ้นเลือกตั้ ง
กรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งน้ีในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลให้เขา้รับ
การเลือกตั้งไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

• ในการประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นขอ้เสนอแนะ    หรือตั้งค  าถามในวาระ
ต่าง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้รับทราบ
ขอ้มูลรายละเอียดในเร่ืองดงักล่าวอยา่งเพียงพอ ทั้งน้ีในวาระท่ีผูถื้อหุน้มีขอ้สงสัยขอ้ซกัถามบริษทัฯ 
ไดจ้ดัเตรียมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูใ้หค้  าตอบภายใตค้วามรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ก าหนดให้มีวาระเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อช้ีแจงให้ผูถื้อหุ้นได้พิจารณาอนุมติัเป็น
ประจ าทุกปี และเพื่อทราบจ านวนและประเภทของค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนได้รับโดย
แบ่งเป็นเบ้ียประชุม และโบนสักรรมการบริษทัฯ และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 

• หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและเพียงพอต่อการตดัสินใจ นอกจากนั้น
รายงานการประชุมอธิบายถึงวธีิการการนบัคะแนน ผลการนบัคะแนนค าถามและขอ้เสนอแนะจาก
ผูถื้อหุน้ 
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• ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุดเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
เพื่อรายงานผูถื้อหุน้เก่ียวกบัสถานการณ์ต่าง ๆ 

• โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เช่น การถือหุ้นของ
คณะกรรมการรวมกนัไม่เกินร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ นอกจากน้ีจ านวน
หุน้รวมกนัของผูถื้อหุน้รายยอ่ยรวมกนัเท่ากบัร้อยละ 36 จ านวนหุน้จดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 

กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

การสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดข้ึนกบัผูถื้อหุ้นทุกรายทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อ
หุ้นส่วนน้อย นกัลงทุนสถาบนัหรือ ผูถื้อหุ้นต่างชาติ เป็นเร่ืองทา้ทายท่ีบริษทัฯ ค านึงถึงและพยายามสร้าง
เคร่ืองมือท่ีช่วยใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะกบัผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยดงัน้ี 

• ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 
และไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษท่ีเป็นการจ ากดัสิทธิของผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

• ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการเสนอรายช่ือกรรมการเพื่อการเลือกตั้งผา่นทางช่องทางของบริษทัฯ 

• มีการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการใชข้อ้มูลภายในไวใ้นอ านาจด าเนินการและขอ้บงัคบั
พนกังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทก าหนดโทษชดัเจนกรณีท่ีผูบ้ริหารหรือพนกังานน า
ขอ้มูลภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือน าไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน ในปี 2560 ไม่มีกรณีของการ
น าเอาขอ้มูลภายในไปใช ้

• จรรยาบรรณบริษทัฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบติัเพิ่มเติมส าหรับการห้ามพนักงานใช้ทรัพยสิ์นของ  
บริษทัฯ หรือใชเ้วลาท างานในการคน้หาขอ้มูลติดต่อ หรือซ้ือขายหลกัทรัพยอ์ยา่งเป็นประจ าเพื่อ
ประโยชน์ส าหรับตนเองหรือบุคคลอ่ืนโดยไม่มีเหตุอนัควรและไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของ  
บริษทัฯ 

• ภายใตจ้รรยาบรรณของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายจดัการบริษทัฯ และพนักงานใน
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลรวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว 
ห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 21 วนัก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ าปี (Blackout Period) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การติดตามผลการปฏิบติัตาม
มาตรฐานดงักล่าว โดยกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการ บริษทัฯ ไดร้ายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลกัทรัพยใ์ห้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบโดยก าหนดเป็นวาระหน่ึงในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส 
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• รายการท่ีเก่ียวโยงท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติไดรั้บการอนุมติัตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลก ัทรพ ัยจ ์ากคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปี รายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ท่ีนอกเหนือจากน้ีตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์
ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

• รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีต้องผ่านการอนุมติัโดยผูถื้อหุ้นจะต้องปฎิบติัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 20/2551 

• บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขวก้บัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท า
ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง โดยไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของ
บริษทัฯ และบริษทัย่อยไวใ้นรายงานประจ าปีอยา่งละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลกัทรัพย์
ของคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งครบถว้น 

• ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ
หน่ึงแบบใดท่ีไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมโดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉนัทะใน
รูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนไดต้ามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์
ก าหนด และผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉันทะผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ได ้
และบริษทัฯไดจ้ดัใหมี้อากรแสตมป์ไวบ้ริการผูถื้อหุน้ส าหรับปิดหนงัสือมอบฉนัทะอีกดว้ย 

• ผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บขอ้มูลประกอบวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 21 
วนัเพื่อผูถื้อหุ้นจะไดมี้เวลาในการเตรียมตวัเขา้ประชุม โดยบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลหนงัสือเชิญ
ประชุมบนเวบ็ไซตแ์ละส่งใหผู้ถื้อหุน้ก่อนวนัประชุม 30 วนัและ 21 วนั ตามล าดบั โดยหนงัสือเชิญ
ประชุมไดถู้กจดัท าทั้งภาษาไทยและองักฤษ 

• มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจนระหวา่งคณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายบริหาร และผู ้
ถือหุ้น จึงท าให้ปราศจากการก้าวก่ายหน้าท่ีความรับผิดชอบ ในกรณีท่ีกรรมการบริษทัฯ หรือ
ผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีก าลงัพิจารณา ผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้นก็จะ
ไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียง เพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร 
เป็นไป อยา่งยติุธรรมเพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 
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บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก ๆ กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น 
พนกังาน ลูกคา้ ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ เจา้หน้ี คู่คา้รวมไปถึงคู่แข่งทางการคา้เน่ืองจากแต่ละกลุ่มเป็นแรงสนบัสนุน
ใหบ้ริษทัฯ สามารถเกิดการแข่งขนัสร้างก าไรสร้างความส าเร็จดว้ยกนัโดยยึดหลกัจรรยาบรรณของบริษทัฯ
และยึดถือหลกัการท่ีจะต้องปฏิบติัอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและรักษาค ามัน่สัญญาในฐานะนิติบุคคลท่ี
จะตอ้งรักษาความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น 

นอกจากสิทธิพื้นฐาน สิทธิท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนด กฎหมาย กฎระเบียบ สัญญาและขอ้ตกลง  
ต่าง ๆ ท่ีท าข้ึนระหวา่งกนั เช่น สิทธิในการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม สิทธิในการไดรั้บใบหุ้น สิทธิใน
การตรวจสอบจ านวนหุน้ สิทธิในการเขา้ประชุมและออกเสียง เป็นตน้ 

ผูถื้อหุ้นทุกท่านจะไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัการประชุมก่อนการประชุม โดยขอ้มูลดงักล่าวถูกเผยแพร่
บนเวบไซต์บริษทัฯ ก่อนเป็นเวลา 1 เดือน และถูกจดัส่งให้แก่ผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนการประชุม 
โดยสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมและการลงคะแนนเสียงจะถูกระบุอย่างชดัเจนในหนงัสือเชิญ
ประชุมของบริษทัฯ 

บริษทัฯ เช่ือว่าผูถื้อหุ้นเป็นเจา้ของบริษทัฯ จึงให้สิทธผูถื้อหุ้นในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่าง ๆ 
เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในฐานะเจา้ของบริษทัฯ ผา่นกรรมการอิสระ โดยทุกๆ ขอ้คิดเห็นจะ
ไดรั้บการกลัน่กรองเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อไป 

พนักงำน 

กลุ่มบริษทัฯใหค้วามส าคญัต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนบัสนุนให้วิสัยทศัน์และเป้าหมาย
ในปี 2563 ส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้จึงไดใ้ห้ความส าคญัในการยกระดบัดา้นการพฒันาพนกังานและสรรหา
พนกังานใหม่ท่ีมีความสามารถ กลุ่มบริษทัฯ ไดท้บทวนนโยบายการมอบหมายงานระหวา่งประเทศ โดยมี
วตัถุประสงค์ให้มีการโอนยา้ยพนักงานระหว่างส านักงานของบริษทัย่อยในต่างประเทศ ซ่ึงจะเป็นการ
พฒันาผูน้ าท่ีมีความสามารถและส่งเสริมให้พนกังานมีความมัน่ใจในการแสดงศกัยภาพและทกัษะในการ
ท างาน 

กลุ่มบริษทัฯ ยงัมุ่งเน้นส่งเสริมสภาพแวดลอ้มในการท างานให้น่าอยู่และน่าท างาน ดว้ยการดูแล
สุขภาพอนามยั ความปลอดภยั สถานท่ีท างานของพนกังานอยา่งดีท่ีสุด รวมถึงการให้ผลตอบแทนท่ีจูงใจใน
ระดบัท่ีแข่งขนัไดก้บัตลาดแรงงาน 
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ลูกค้ำ 

เพื่อรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ให้มีความย ัง่ยืนและมุ่งมัน่ท่ีจะให้ลูกคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดทั้ง
ดา้นการบริการ คุณภาพสินคา้และราคา จึงไดจ้ดัให้มีหน่วยงานรับผิดชอบข้ึนเพื่อให้บริการดา้นขอ้มูล
ความรู้ดา้นเทคนิคเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละการน าไปใชง้านแกไ้ขปัญหารับขอ้ร้องเรียนและขอ้แนะน าต่าง ๆ 

จากลูกคา้เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและความพึงพอใจสูงสุดกบัลูกคา้ 

• ผลิตสินค้าและบริการ ท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับราคา สามารถใช้งานได้ตามความเหมาะสมและ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งดี 

• ผลิตสินคา้และบริการโดยค านึงถึงวงจรชีวติของสินคา้และลดผลกระทบไม่ดีต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

• ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริการ เช่น ราคา คุณภาพผลิตภณัฑ์ คุณลกัษณะต่าง ๆ ดา้นสุขภาพ 
และความปลอดภยั เป็นตน้ อย่างเป็นจริงไม่เบ่ียงเบน เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของลูกคา้และ
ผูบ้ริโภค 

• ก าหนดและปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรมต่อกลุ่มบริษทัฯ และลูกคา้ 

• คุม้ครองสุขภาพและความปลอดภยัของผูบ้ริโภค ผา่นกระบวนการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์

• ใหก้ารบริการ สนบัสนุนอยา่งฉบัไวเพื่อยติุขอ้ร้องเรียนและขอ้ขดัแยง้กบัผูบ้ริโภค 

• ปกป้องขอ้มูลเพื่อรักษาสิทธิและความเป็นส่วนตวัของลูกคา้และผูบ้ริโภค 

• ใหค้วามรู้แ ละสร้า งความตระหนกัแก่ลูกคา้ และผูบ้ริโภคเพื่อยกระดบัการจดัซ้ืออยา่งเป็นธรรม การ
บริโภคอยา่งย ัง่ยนื 

ข้อพงึระวงั 

1) ความสัมพนัธ์ระหวา่งลูกคา้ตอ้งไม่ลดทอนความสามารถในการท าธุรกิจอยา่งมืออาชีพ 

2) ใชค้วามระมดัระวงัในการให ้การรับของขวญัหรือการเล้ียงรับรอง ท่ีเกินความจ าเป็น 

เจ้ำหนี ้

บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืเงินตามขอ้ตกลงและหนา้ท่ีท่ีพึงมีต่อเจา้หน้ี 

• บริษทัฯ ได้ขออนุมติัจากคณะกรรมการส าหรับรายการกู้ยืมโดยน าเสนอเง่ือนไขการเงินท่ีส าคญั 
(Financial covenants) 



 
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                                                               แบบ 56-1 

80 
 
 

• เม่ือสัญญาเงินกูถู้กด าเนินการ บริษทัฯ ก็ไดมี้การติดตามอยา่งใกลชิ้ดเพื่อควบคุมให้รายละเอียดทุกอยา่ง
เป็นไปตามเง่ือนไขการกูย้มืเงิน 

• บริษทัฯ ไดท้บทวนถึงการปฎิบติัเง่ือนไขทางการเงินในทุก ๆ งวดการปิดงบ ณ ส้ินเดือน และผูส้อบ
บญัชีไดน้ าเสนอขอ้มูลแก่คณะกรรมการเป็นรายไตรมาส 

• ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ท่ีท าให้บริษทัฯ อาจจะไม่สามารถปฎิบติัตามเง่ือนไขการกยู้ ืืมเงินได ้ฝ่ายบริหาร
จะไดรั้บแจง้ทนัที พร้อมทั้งหาวธีิการแกไ้ข 

คู่ค้ำ 

บริษทัฯ รักษาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจท่ีเป็นธรรมต่อคู่คา้ภายใตจ้รรยาบรรณของบริษทัฯ ยึดถือการ
ปฏิบติัตามสัญญาค ามัน่ท่ีใหไ้วก้บัคู่คา้ รวมถึงคุณภาพของสินคา้และการขนส่งตรงตามก าหนดเวลา 

• การจดัหา จดัซ้ือ ตอ้งปฏิบติัและด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ระเบียบ ขอ้ก าหนด และกระบวนการของ
บริษทั 

• เลือกคู่คา้ทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม โดยเลือกซ้ือสินคา้จากผูเ้สนอขายสินคา้ท่ีมีการแข่งขนัตามความ
เหมาะสม ทั้งในดา้นราคา บริการ เทคโนโลยี และคุณภาพ และเก็บบนัทึกขอ้มูลเพื่อสามารถตรวจสอบ
ไดใ้นภายหลงั 

• ในการจดัหา ใหพ้ิจารณาเลือกนิติบุคคลเป็นอนัดบัแรก เวน้แต่เป็นกรณีท่ีตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญเฉพาะ
บุคคล(หรือเพื่อประโยชน์ในการด าเนินการของบริษทั) 

ข้อพงึระวงั 

1) การเลือกผูข้ายสินคา้หรือบริการท่ีเป็นญาติพี่น้อง หรือมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัพนกังานของ กลุ่ม
บริษทัทิปโกแ้อสฟัลท ์

2) การไม่ค  า นึงถึงมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีคู่คา้พึงมี เช่น มาตรฐานแรงงาน มาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม มาตรฐาน
อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

3) ผลประโยชน์ส่วนตวัท่ีอาจไดรั้บจากการคดัเลือกคู่คา้ เช่น การรับของก านลัท่ีไม่เหมาะสม 

คู่แข่งทำงกำรค้ำ 

บริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมภายใตก้รอบกฎหมายและจรรยาบรรณของ
บริษทัฯ โดยการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใด ๆ กบัคู่แข่งทางการคา้ 
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• ไม่กลัน่แกลง้หรือให้ร้ายคู่แข่งขนัทั้งทางตรงและทางออ้มไม่ข่มขู่ ไม่กีดกนัทางการคา้ อนัจะท าให้
คู่แข่งเสียโอกาสอยา่งไม่เป็นธรรม 

• รักษาความสัมพนัธ์กบัคู่แข่งขนั ดว้ยความระมดัระวงัเน่ืองจากคู่แข่งขนัอาจเป็นลูกคา้ของบริษทัในกลุ่ม
ได ้

• ไม่เปิดเผยขอ้มูล นโยบายดา้นราคา เง่ือนไขสัญญา รายการสินคา้ การวิจยัตลาด แผนการผลิต ก าลงัการ
ผลิตหรือเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเป็นขอ้มูลทางทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือความลบัของบริษทั 

• ไม่ล่วงละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคู่แข่งขนั 

• ไม่ท าความตกลงใดๆ กบัคู่แข่งขนัหรือบุคคลใด ท่ีมีลกัษณะเป็นการลดหรือจ ากดัการแข่งขนัทางการคา้ 

ข้อพงึระวงั 

1) การท าความตกลงท่ีมีผลเป็นการจ ากดัทางเลือกของลูกคา้ในการซ้ือสินคา้ หรือการใชบ้ริการ 

2) ก าหนดราคา หรือเง่ือนไขการขายสินคา้ หรือบริการท่ีไม่เป็นธรรมต่อลูกคา้ 

กำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและ
ลิขสิทธ์ิ โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัฯ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

กำรปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท 

 บนัทึก รายงาน ขอ้มูลต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง สมบูรณ์ ตามขอ้เทจ็จริง 

 เก็บรักษาขอ้มูล ด าเนินการตามก าหนดเวลาและหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทั ก าหนดภายใตข้อ้บญัญติัของ
กฎหมาย 

 ใชอุ้ปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ตามนโยบายและ
ระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อประโยชน์ของบริษทั เท่านั้น ห้ามใช้เพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกิจส่วนตวัของตนเอง หรือเพื่อผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเมือง 

 เก็บรักษา และไม่ยนิยอมใหผู้อ่ื้นใชร้หสัผา่นส าหรับเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของบริษทั 

 บริษทั มีสิทธิตรวจสอบการใช้งานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์  และเทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ เช่น การรับส่งขอ้มูล การเก็บขอ้มูลโดยไม่จ  าเป็นตอ้งไดรั้บอนุญาต 
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 ปกป้องและดูแลรักษา ทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัให้พน้จากการน าไปใช ้หรือเผยแพร่โดย
ไม่ไดรั้บอนุญาต 

 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติังานตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทั เวน้แต่กรณีท่ีบริษทั ได้
อนุญาตอยา่งชดัเจนวา่ใหถื้อเป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ ผูป้ระดิษฐ ์ผูว้จิยั หรือบุคคลอ่ืนใด 

 ในการท างานพนกังานตอ้งดูแลรักษารายงาน ขอ้มูล สูตรสถิติ โปรแกรม วิธีการ กระบวนการ และ
ขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ ท่ีเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั ไม่ใหถู้กล่วงละเมิด 

 พนกังานจะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาต่าง ๆ คืนให้แก่บริษทัทั้งหมด เม่ือพน้สภาพจากการ
เป็นพนกังาน หรือเม่ือไดรั้บการร้องขอจากบริษทั 

 ปฎิบติัตามกฎหมายทรัพยสิ์นทางปัญญาในประเทศท่ีบริษทั เขา้ไปด าเนินธุรกิจ โดยปรึกษา
ผูเ้ช่ียวชาญทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั เพื่อความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง 

 ไม่เปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อบุคคลภายนอก หรือผูท่ี้
ไม่เก่ียวขอ้ง 

 ไม่ให้ค  าแนะน าในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั เวน้แต่เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีการงานท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากบริษทั 

 ห้ามพนกังานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล เปิดเผยหรือส่งผา่นขอ้มูลหรือความลบัของบริษทัไป
ยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่นอ้ง เพื่อนฝงู เป็นตน้ 

ข้อพงึระวงั 

1. การบอกกล่าว น าเสนอ หรือเปิดเผยขอ้มูลหรือเอกสารของบริษทัในรูปแบบใด ๆ แก่บุคคลท่ี
ไม่เก่ียวขอ้งทั้งในและนอกบริษทั 

2. การวา่จา้งหรือร่วมงานกบับุคคล หน่วยงาน หรือนิติบุคคลนอกบริษทัโดยไม่ไดมี้การตกลง
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรในเร่ืองของสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและผลประโยชน์ท่ีเกิดจาก
ทรัพยสิ์นทางปัญญานั้นตามนโยบายทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั ก่อนด าเนินการ 

3. การท าซ ้ า ดดัแปลง แก้ไขอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ โดยไม่มีเหตุสมควร 

4. การเปิดเผยขอ้มูล หรือส่งผา่นขอ้มูลไปยงับุคคลหรือสถานท่ีอ่ืนท่ีไม่มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ 

5. การใหข้อ้มูลท่ีเป็นข่าวลือ หรือขอ้มูลท่ีเป็นผลกระทบต่อกลุ่มบริษทัทิปโกแ้อสฟัลท ์
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นโยบำยสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบริษทัทิปโกแ้อสฟัลท ์มีความมุ่งมัน่ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้กลุ่มบริษทัฯ 
เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน จึงก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อแสดงเจตนารมณ์ท่ีจะคุม้ครอง
พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัน้ี 
1. ด าเนินการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ เพื่อช้ีบ่ง ป้องกัน และด าเนินการกับผลกระทบด้านสิทธิ

มนุษยชนท่ีเกิดข้ึนไม่วา่จะเป็นผลกระทบดา้นกฎหมาย หรือหลกัการปฏิบติัระหวา่งประเทศ ซ่ึงเป็น

ผลกระทบท่ีมีต่อผูมี้ส่วนได้เสีย นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงทบทวนผลกระทบด้านสิทธิ

มนุษยชนและหามาตรการในการด าเนินการกบัผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนเหล่านั้น 

2. ปฏิบติัหรือพฒันากลไกส าหรับการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ด้านสิทธิมนุษยชน  เพื่อประโยชน์

ร่วมกนัของกลุ่มบริษทัฯ และผูมี้ส่วนได้เสีย ได้แก่ ผูผ้ลิตสินคา้และวตัถุดิบ พนักงานและลูกคา้ 

เพื่อให้ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ มีความเข้าใจเก่ียวกับสิทธิ

มนุษยชนท่ีตรงกนั  

3. ให้ความเคารพต่อสิทธิของพนักงาน และผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืน ๆ ทั้งหมด โดยจะไม่เลือกปฏิบติัต่อ

บุคคลใด ๆ ในเร่ืองแนวคิดและมุมมอง เช้ือชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความพึงพอใจทางเพศ สัญชาติ 

อายุ ความทุพพลภาพ หรือ สถานภาพอ่ืนใดท่ีถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน รวมทั้งยกระดบัของความ

ตระหนกัดา้นสิทธิมนุษยชนของกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษทัฯ  

4. ให้ความเคารพและด าเนินการเพื่อส่งเสริมสิทธิการเป็นพลเมือง สิทธิทางการเมือง สิทธิด้าน

เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรมของพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัฯ  

5. ใหค้วามเคารพในการรักษาความปลอดภยัส่วนบุคคล การปลอดจากการล่วงละเมิด หรือการข่มเหง  

ต่าง ๆ และเสรีภาพในการรวมกลุ่มในสถานท่ีท างาน 

6. ให้ความส าคญั ด าเนินการและส่งเสริมเพื่อยกระดับสิทธิในการท างานของพนักงาน ปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มในการท างาน ท่ีตอ้งประกอบดว้ยหลกัมนุษยธรรม สุขภาพและความปลอดภยัของ

พนกังาน ปราศจากการบงัคบัใชแ้รงงานและแรงงานเด็ก 

กำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการทบทวนสวสัดิการ และผลตอบแทนของพนักงานอย่าง
สม ่าเสมอ นอกเหนือจากการน าเสนอระบบเงินเดือน โบนสั และกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพื่อดึงดูด รักษาและ
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สร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานท่ีมีความสามารถสูงในองค์กรและด้วยเหตุน้ี กลุ่มบริษทัฯ จึงได้ทบทวน
นโยบายการมอบหมายงานระหวา่งประเทศ เพื่อจดัระบบการใหเ้งินเดือนและผลตอบแทนในต่างประเทศ ท่ี
เหมาะสมกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและระดบัความกนัดารในประเทศซ่ึงพนักงานได้รับมอบหมายให้ไป
ปฏิบติัหนา้ท่ี 

นโยบำยกำรจัดซ้ือจัดหำอย่ำงยัง่ยืน 

กลุ่มบริษทัทิปโกแ้อสฟัลท ์มีความมุ่งมัน่ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้กลุ่มบริษทัฯ 
เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน จึงก าหนดนโยบายการจดัซ้ือจดัจา้ง เพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้และบริการตั้งแต่
ผูผ้ลิต ผูใ้หบ้ริการ ผูจ้ดัจ  าหน่าย การใชง้านและการผลิต เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษทัฯ ดงัน้ี 
1. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นธรรม ทั้งในดา้นราคาคุณภาพ การส่งมอบ การจดัท าสัญญา 

2. ส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาคู่คา้ในห่วงโซ่คุณค่า ทั้งการสร้างความตระหนกั การประยุกตใ์ชห้ลกัการ

จดัซ้ือจดัจา้งอย่างย ัง่ยืน รวมถึงการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ด้านสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

3. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการ จากผูผ้ลิตผูใ้ห้บริการ และผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้และ

บริการ ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานหรือเทียบเท่า ในด้านส่ิงแวดล้อมหรือความรับผิดชอบต่อ

สังคม 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และหรือบริการ จากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจ  าหน่ายในทอ้งถ่ิน

หรือบริเวณใกลเ้คียงกบักลุ่มบริษทัฯ 

5. ส่งเสริมให้พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งบูรณาการในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบริการทางดา้น

จรรยาบรรณ ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั ความปลอดภยั สิทธิมนุษยชนและสังคม 

6. ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งอย่างต่อเน่ืองโดยอาศยัตวัช้ีวดัท่ีสัมพนัธ์กบั

สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส โดยการเปิดเผยขอ้มูลตอ้ง
ถูกเปิดเผยอย่างถูกตอ้ง สมบูรณ์ โปร่งใสและตรงเวลา ขอ้มูลท่ีเปิดเผยประกอบดว้ย โครงสร้างการถือหุ้น 
ประวติักรรมการ ผลประกอบการและความเส่ียง รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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• บริษทัฯ ได้เปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องรายงานประจ าปี แบบรายงาน 56-1 ผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ซ่ึงเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้มูลท่ีเปิดเผยประกอบดว้ย โครงสร้างการถือหุ้น ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ การถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารพนัธกิจและวิสัยทศัน์ ผลประกอบการของแต่ละ
หน่วยงานรวมถึงความเส่ียง นอกจากน้ียงัรวมถึง ประวติักรรมการ สถิติการเขา้ร่วมประชุม การ
อบรม การถือหุน้และค่าตอบแทน 

• ผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต่์อ ส านกังานก.ล.ต. เม่ือมีการซ้ือ ขาย และ
โอนหุ้นของบริษทัฯ ตามประกาศเร่ือง การจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์อง
กรรมการ ผู ้บริหารและผู ้สอบบัญชี ท่ี สจ. 12/2552 โดยรายงานจะถูกส่งให้ประธาน
คณะกรรมการบริษทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

• กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามขอ้ก าหนดของส านกังาน 
ก.ล.ต. โดยให้เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบท่ีจะให้กรรมการและผูบ้ริหารน าส่งขอ้มูล
ส่วนได้เสียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งภายในเวลา โดยเลขานุการบริษทัฯ ลงนามรับทราบและ
จดัส่งรายงานใหป้ระธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ภายใน 7 วนัหลงัจากไดรั้บรายงาน 
ตามประกาศของบริษัทฯ เร่ือง หลักเกณฑ์การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร               
ท่ี 006/2552 ลงวนัท่ี 18 สิงหาคม 2552 

กจิกรรมนักลงทุนสัมพนัธ์ 

ขอ้มูลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์จะถูกเปิดเผยบน www.tipcoasphalt.com /investor_news.aspx การ
เปิดเผยขอ้มูลนั้นจะยึดแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและโครงการนกัลงทุนสัมพนัธ์ยอดเยี่ยม (“Best IR 
Awards”) ในปี 2560 บริษทัฯ มีคะแนน Best IR Award ในส่วนการเปิดเผยขอ้มูลเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 73.33 
เป็นร้อยละ 75.19 บริษทัฯ มีความยินดีตอ้นรับในการนดัพบกบัผูถื้อหุ้น นกัลงทุนนกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการ
กองทุน ซ่ึงในปี 2560 ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมพบปะเพือ่แลกเปล่ียนขอ้มูลต่าง ๆ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

• เขา้ร่วมกิจกรรมงานท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศประกอบดว้ย งานบริษทัจดทะเบียนพบผู ้
ลงทุน (Opportunity Day) เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2560 วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2560 วนัท่ี 17 สิงหาคม 
2560 และวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2560 และงาน Thailand Focus 2017 วนัท่ี 30 สิงหาคม 2560 
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• จดัประชุมนกัวเิคราะห์ 4 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2560 วนัท่ี 16 พฤษภาคม 2560 วนัท่ี 16 สิงหาคม 
2560 และวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 

• เขา้ร่วมกิจกรรมพบกองทุนในประเทศท่ีจดัโดยหน่วยงานต่าง ๆ เช่น กิจกรรม TISCO CEO Insight 
วนัท่ี 20 มีนาคม 2560 กิจกรรม Non deal Roadshow จดัโดยบริษทัหลกัทรัพย ์ซีไอเอ็มบี(ประเทศไทย) 
จ ากดั วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2560 กิจกรรมบริษทัฯ พบนกัลงทุนจดัโดยบริษทัหลกัทรัพย์ เอเซีย พลสั 
จ ากดั  

• ใหส้ัมภาษณ์ในรายการ Business Model ทางช่อง Money Channel วนัท่ี 19 กนัยายน 2560 

• ใหส้ัมภาษณ์ในรายการ Money Talk Weekly ทางช่อง Money Channel วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2560 

• ร่วม Roadshow ต่างประเทศหน่ึงคร้ัง เม่ือวนัท่ี 24-25 พฤษภาคม 2560 ในงาน Pulse of Asia 
Conference in Hongkong ท่ี โรงแรม Island Shangri-la Hotel ท่ีประเทศฮ่องกง จดัโดยบริษทั DBS 
Vickers Securities 

• จดังานเยีย่มชมโรงงาน (“Site visit”) ส าหรับนกัวเิคราะห์ วนัท่ี 4 ตุลาคม 2560 ท่ีโรงงานพระประแดง 

• กฎเกณฑ์ท่ีเ ก่ียวข้องและข้อเสนอแนะจากนักลงทุนจะถูกรายงานไปยังผู ้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 

• จดัให้มีผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกบันกัลงทุน ผูต้อ้งการทราบ
ขอ้มูลโดยติดต่อท่ีโทรศพัท์ +66 2273 6642 โทรสาร +66 2271 3363 หรือทาง E-mail: 
investors@tipcoasphalt.com 

นโยบำยกำรร้องเรียน 

กลุ่มบริษทัทิปโก้แอสฟัลท ์ คาดหมายว่าพนกังานทุกคนจะร่วมกนัสอดส่องดูแลการปฏิบติัตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยสนบัสนุนให้มีการ
สอบถามกรณีมีขอ้สงสัย หรือขอ้งใจเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนกังาน
ทุกคนร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ หรือสอบถามขอ้
ขอ้งใจไดท่ี้ เลขานุการบริษทัฯ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

มีการแจง้เร่ืองการรายงานการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณให้พนกังานทุกคนทราบ ใน
กรณีท่ีพนกังานพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ สามารถสอบถามขอ้สงสัย หรือส่งขอ้
ร้องเรียนรายงานผา่นทางโทรศพัท ์อีเมลล ์จดหมาย หรือแจง้เป็นการส่วนตวั ยงับุคคลดงัต่อไปน้ี 
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1 กรรมการบริษทั 

2 ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

3 ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4 เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

เม่ือบุคคลดงักล่าวขา้งตน้ได้รับขอ้ร้องเรียน จะตอ้งแจง้ให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และหรือ
กรรมการผูจ้ดัการทราบ ภายใน 24 ชัว่โมงบริษทัฯ จะเร่ิมด าเนินการสอบสวนเร่ืองร้องเรียนทั้งหมดอยา่ง
รวดเร็วและเป็นความลบัเท่าท่ีสามารถท าได ้

กลุ่มบริษทัฯ คาดหวงัวา่พนกังาน จะให้ความร่วมมือในการสอบสวนโดยชอบดว้ยกฏหมายต่อขอ้
กล่าวหาวา่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 

มำตรกำรคุ้มครองและบรรเทำควำมเสียหำย 

ผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงจะไดรั้บความคุม้ครอง
ตามหลกัเกณฑ ์นโยบายการเปิดโปงความผดิท่ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 

• สามารถเลือกท่ีจะเปิด เผยหรือไม่เ ปิดเผยตนเองได้ ในส่วนของผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือ ผูใ้ห้
ความร่วมมือในการรายงานหากควรจะเปิดเผยตนเองต่อผูส้อบสวนท่ีไดรั้บมอบหมายหน้าท่ี
จากบริษทัฯ เพื่อประโยชน์ของการสอบสวนนั้น ๆ 

• บริษทัฯ จะถือวา่ขอ้มูลท่ีไดรั้บการรายงานหรือร้องเรียนมาเป็นความลบั หรืออาจเปิดเผยเท่าท่ี
จ  าเป็น โดยจะไม่ใหก้ระทบถึงผูร้ายงาน ผูร้้องเรียนหรือ ผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือ 

• มาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสม จะถูกน ามาใช้ หากผูร้ายงานผูร้้องเรียน ผูท่ี้ให้ความร่วมมือ เห็น
วา่อาจจะไดรั้บความไม่ปลอดภยั 

• ผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน ผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือ จะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยความเป็นธรรม 
หากตนเองไดรั้บความเดือดร้อน 

ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการได้ยึดมั่นต่อหน้าท่ีตามหลัก Fiduciaries duties ในการบริหารจดัการเพื่อ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

• โครงสร้างของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู้จากอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยมีกรรมการ
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อิสระ 7 คน ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ หนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารได้มีการก าหนดอย่างชดัเจนและเผยแพร่ผ่านรายงานประจ า ปี เง่ือนไขและ
ขอ้ก าหนดของการด ารงต าแหน่งการเป็นกรรมการสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
เช่น กรรมการไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 บริษทั 

• คณะกรรมการไดมี้การอนุมติันโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รายงานประจ าปี และจรรยาบรรณ
บริษทั ซ่ึงไดมี้การเผยแพร่บนเวบ็ไซตค์ณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีติดตามเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณบริษทัพร้อมทั้งรายงานต่อ
คณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

• คณะกรรมการได้ก าหนดและทบทวนพนัธกิจและวิสัยทศัน์ พร้อมทั้งมีการทบทวนกลยุทธ์
องคก์รประจ าปีหรือแลว้แต่เห็นสมควร 

• คณะกรรมการไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบในการดูแลควบคุมระบบควบคุมภายใน
ของบริษทัฯ 

• คณะกรรมการไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดตอบแทนในการดูแลควบคุม 
การแต่งตั้งกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทน และแผนการสืบทอดผูบ้ริหาร 

• คณะกรรมการไดส้นบัสนุนให้กรรมการให้เขา้ร่วมการอบรมอย่างต่อเน่ือง ในปี 2559 นาย
ชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ เขา้ร่วมงาน “SET100 ผนึกก าลงัประชารัฐ” กบัตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• ตั้งแต่ปี 2558 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดมี้การเสนอคณะกรรมการเก่ียวกบัการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรมการชุดยอ่ยทั้งรายคณะและรายบุคคล 

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อช่วยศึกษาและกลัน่กรองโดยเฉพาะใน
ดา้นต่าง ๆ ปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยท่ีไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ มี 4 ชุด 
ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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1. คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้จดัตั้ งคณะกรรมการบริหารเพื่อท าหน้าท่ีแทนคณะกรรมการบริษทัฯ 
เพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารและด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย
กรรมการทั้งหมด 9 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายสมจิตต ์เศรษฐิน   ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายจา๊คส์ ปาสตอร์   กรรมการบริหาร 

3. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์  กรรมการบริหาร 

4. นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร   กรรมการบริหาร 

5. นายอูกส์ เดอชองส์   กรรมการบริหาร 

6. นายโก๊ะ ไล ้ฮวด    กรรมการบริหาร 

7. นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย  กรรมการบริหาร 

8. นายเธียร่ี อแลง ซิมง เดอเฟรน  กรรมการบริหาร 

9. นายจา๊คส์ มาร์แชล   กรรมการบริหาร/เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้ก าหนดไวโ้ดยมีประธานคณะกรรมการบริหารเป็นเจ้าหน้าท่ีบริหารสูงสุดในการก าหนด
นโยบายการปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ ในขณะท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีอ านาจใน
การน านโยบายไปปฏิบติัขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้คณะ
กรรมการบริหารรับผดิชอบในเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. เสนอวาระการประชุมส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีจะมีข้ึน และให้ค  าปรึกษาแก่
คณะกรรมการบริษทั 

2. ก าหนดนโยบายและวธีิปฏิบติัในการด าเนินงานของบริษทั และ 

3. บริหารจดัการ และก าหนดแนวทางของธุรกิจและกิจการของบริษทั และตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ตามท่ี
ก าหนดไวใ้นกฎและขอ้บงัคบัน้ี 

เวน้แต่จะก าหนดไวเ้ป็นอย่างอ่ืนในกฎและขอ้บงัคบัน้ี การด าเนินการใด ๆ ของคณะกรรมการ
บริหารจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบเป็นจ านวนสามในส่ีของกรรมการบริหารทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุมหรือ
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ไดรั้บมอบฉนัทะและตอ้งมีกรรมการบริหารของแต่ละกลุ่มตามท่ีไดก้ าหนดในขอ้ 2 (“กรรมการบริหารส่วน
ใหญ่”) และการตดัสินใจใด ๆ ของคณะกรรมการบริหารตามกฎและขอ้บงัคบัน้ี (เวน้แต่การตดัสินใจซ่ึง
จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัโดยผูถื้อหุ้นของบริษทั ตามท่ีก าหนดไวโ้ดยชดัเจนในขอ้บงัคบัของบริษทั หรือใน
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดัหรือซ่ึงจะตอ้งไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั ตามท่ีก าหนดไว้
อยา่งชดัเจนในกฎและขอ้บงัคบัน้ี) ให้มีผลผูกพนับริษทัและผูบ้ริหารของบริษทั คณะกรรมการบริหารอาจ
ยืน่ค  าขอเป็นลายลกัษณ์อกัษรต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นคร้ังคราว โดยความเห็นชอบของกรรมการบริหาร
ส่วนใหญ่ เพื่อขอให้คณะกรรมการบริษทัให้สัตยาบนั ค ายืนยนั หรือการอนุมติัในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด หรือใน
เร่ืองต่าง ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารไดร้้องขอหรือไดด้ าเนินการ 

เร่ืองซ่ึงมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจ 

1. การเขา้ท าสัญญาใหสิ้ทธิในทางการคา้ใด ๆ แก่ผูจ้  าหน่ายหรือผูข้ายเกินจ านวนท่ีคณะกรรมการ
บริษทัจะก าหนดข้ึน 

2. การวา่จา้ง การเล่ือนต าแหน่ง และการเลิกจา้งบุคลากรซ่ึงเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. จดัเตรียมและน าเสนอขอ้เสนอเก่ียวกบัการควบรวมบริษทักบัองคก์รทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ หรือ
การก่อตั้งบริษทั หรือห้างหุ้นส่วนในลกัษณะท่ีเป็นการร่วมทุนระหวา่งบริษทัและองคก์รใด ๆ 
ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

4. นโยบายเก่ียวกบัเงินเดือน และค่าจา้งของเจา้หนา้ท่ีและลูกจา้งของบริษทัฯ รวมทั้งท่ีเก่ียวกบั
ผลประโยชน์และสวสัดิการ 

5. นโยบายดา้นการตลาดและการขาย 

6. จดัเตรียมและน าเสนองบประมาณดา้นก าไรและขาดทุนประจ าปีประมาณการกระแสเงินสด
ประจ าปี แผนยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ และแผนดา้นการลงทุนและการจ าหน่ายจ่าย
โอนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

7. การเขา้ท าธุรกรรมใดๆ โดยบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยใดภายใตง้บประมาณดา้นก าไรและขาดทุน
ประจ าปี แผนยุทธศาสตร์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ หรือนโยบายการเงินซ่ึงได้รับอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ 

8. การเขา้ท าธุรกรรมใดๆ โดยบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยใดภายใตแ้ผนดา้นการลงทุนและการ
จ าหน่ายจ่ายโอนทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

9. การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการของบริษทัยอ่ยบริษทัหน่ึงบริษทัใดของบริษทัฯ 
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10. การยืน่และเขา้ร่วมในการประกวดราคา การลงนามในสัญญาจดหมายโตต้อบ หรือเอกสารซ่ึงมี
ผลผกูพนับริษทัฯ 

11. การเป็นผูแ้ทนของบริษทัฯ และด าเนินการในนามของบริษทัฯ กบับุคคลภายนอก บุคคล
สาธารณะหรือบุคคลธรรมดา กระทรวงฝ่ายปกครอง และชุมชนทอ้งถ่ินต่าง ๆ 

12. การมอบหมายต่อแก่ผูรั้บประโยชน์พร้อมวิธีการหรือเคร่ืองมือความช านาญ และอ านาจท่ี
จ าเป็น ตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นวา่เพื่อให้ทนักาล ทนัเวลาส าหรับระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการบริหารจะก าหนดอนัเก่ียวขอ้งกบักฎและขอ้บงัคบัขอ้ใดขอ้หน่ึงหรือส่วนหน่ึง
ส่วนใดท่ีใชบ้งัคบัในปัจจุบนั และ 

13. กระท าการใด ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎและขอ้บงัคบัท่ีใชบ้งัคบัในปัจจุบนั 
ยกเวน้การอนุมติัในกรณีดงัต่อไปน้ีใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

• การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเขา้ข่ายท่ีจะตอ้งด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

• การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัซ่ึงเขา้ข่ายท่ีจะตอ้งด าเนินการตามหลกัเกณฑ์
ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

• รายการใด ๆ ท่ีกฎหมายก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผู ้
พิจารณาอนุมติั 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษทัฯ มีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมธุรกิจ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมาจาก
กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านดงัน้ี 

1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายปานเฉลิม สุธาธรรม   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายนพพร เทพสิทธา   กรรมการตรวจสอบ 

นายโจเซฟ ซูเซ    เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน โดยนายปานเฉลิม สุธาธรรม จบการศึกษาดา้นบญัชี (B.S. 
Accounting) จาก Babson College ประเทศสหรัฐอเมริกา 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยตรง มีวาระการท างาน 3 ปี 
จะแต่งตั้งคณะกรรมการใหม่แทนและ/หรือ จะแต่งตั้งคณะกรรมการเดิมโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือครบ
ก าหนดวาระ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัฯ ดงัน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณาคดัเลือก หรือเลิกจา้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งสอบทานค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว 
ในการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้ งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่ง
นอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

6.1 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

6.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
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6.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

6.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

6.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 

6.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม
กฎบตัร (charter) 

6.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

กำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ 

1. ให้คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัอิสระจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เป็น
กรรมการตรวจสอบโดย 1 ท่าน ควรมีความรู้ดา้นบญัชี และให้คณะกรรมการตรวจสอบ
คดัเลือกกนัเองเป็นประธานกรรมการ 1 ท่าน 

2. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

3. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการด าเนินงานและข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบจะพน้สภาพเม่ือ ตาย ลาออก พน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ หรือ
ถึงคราวออกตามวาระ 

5. คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บเงินค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด 

6. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ 
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3. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการบริหาร 1 
ท่าน และกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยแต่งตั้งให้ 1 ในกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

1. นายนพพร เทพสิทธา  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายปานเฉลิม สุธาธรรม กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4. นายจา๊คส์ ปาสตอร์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

1. พจิารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลทีม่ีคุณสมบติั เหมาะสมเป็นกรรมการบริษทัฯ และเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาคดัเลือกและกลั่นกรองบุคคลทีม่ีคุณสมบติั เหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบริหารเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

3. พิจารณากลัน่กรองและเสนออตัราค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ ท่ีด ารงต าแหน่งอยูเ่สนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมติั 

4. พิจารณากลัน่กรองหลกัเกณฑ์การพิจารณาเงินเดือนและเงินโบนสัของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบริหารท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการ
บริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทภำยนอกบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกัด (มหำชน) ของกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ กรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) สามารถเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่
บริษทัย่อยและบริษทัร่วม ของบริษทัฯ ได้ ทั้งน้ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั โดยท่ีไม่ไดส่้งผลกระทบ
ต่อการปฎิบติัหนา้ท่ี 
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คณะกรรมการบริษทัเล็งเห็นว่า เพื่อให้บริษทัได้รับประโยชน์สูงสุดในกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะสามารถอุทิศเวลาส าหรับการปฏิบติัหนา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
จึงไดก้ าหนดเป็นนโยบายวา่ ห้ามมิให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และกรรมการผูจ้ดัการในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทัย่อยและบริษทัร่วม
ของบริษทัฯ 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่กรรมกำรผู้จัดกำรและกรรมกำรบริหำร 

การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการบริหาร
เป็นอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในการน าเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยมีแนวทางการพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ผลการปฏิบติังาน ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารจะแปรผนัตามการบรรลุผลส าเร็จของเป้าหมายกล
ยุทธ์ของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีการประเมินผลจากตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้น
กระบวนการภายใน และดา้นการเรียนรู้พฒันา 

2. แผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษทั ท่ีสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูถื้อหุ้น และวิสัยทศัน์ปี 2563 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัธุรกิจและผูถื้อหุน้ 

3. นโยบายการบริหารค่าตอบแทน พิจารณาเปรียบเทียบการจ่ายค่าตอบแทนกบัขอ้มูลบริษทัจด
ทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยเน้นสัดส่วนการจ่ายโบนสัตามผลงานเป็นหลกั เพื่อให้
สามารถแข่งขนัไดก้บับริษทัอ่ืน ๆ 

โครงสร้ำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง 

ค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบดว้ยค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินไดแ้ก่ เงินเดือน ซ่ึงมีการทบทวนปีละ
หน่ึงคร้ัง และโบนสัตามผลการปฏิบติังาน ซ่ึงแปรผนัตามความส าเร็จของผลงานรายปี และค่าตอบแทนท่ี
เป็นผลประโยชน์อ่ืน ไดแ้ก่ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวสัดิการค่ารักษาพยาบาลและประกนัชีวิต สิทธิท่ีจะซ้ือ
หุน้ของบริษทัในราคาท่ีก าหนดไว ้(Employee stock options) เป็นตน้ 

แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้
รับผดิชอบเร่ืองความต่อเน่ืองในการบริหาร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการสร้างความมัน่ใจวา่บริษทัฯ มีแผนการ
สืบทอดต าแหน่งและความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสมส าหรับต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงอ่ืน ๆ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่ออนุมติั ทั้ งน้ี
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คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ให้ความส าคญัเป็นอย่างมากในการสรรหาผูน้ าท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพื่อ
บริหารงานบริษทัฯใหม้ัน่คงและกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 

ผู้บริหำร 

ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจ านวน 16 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายสมจิตต ์เศรษฐิน  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายจา๊คส์ ปาสตอร์  กรรมการบริหาร 

3. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 

4. นายอูกส์ เดอชองส์   รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายธุรกิจการคา้ระหวา่ง 

ประเทศ 

5. นายเธียร่ี อแลง ซิมง เดอเฟรน รองกรรมการผูจ้ดัการ - สายธุรกิจการคา้และ 

พฒันาธุรกิจต่างประเทศ 

6. นายคริสตอฟ แบร์นาร์ วอย รองกรรมการผูจ้ดัการ - สายธุรกิจการคา้และปฏิบติัการ 

ต่างประเทศ 

7. นายโก๊ะ ไล ้ฮวด   รองกรรมการผูจ้ดัการ – สายบญัชีและการเงิน 

8. นายสิทธิลาภ ทรัพยส์าคร  กรรมการบริหาร 

9. นายจา๊คส์ มาร์แชล  ผูช่้วยรองกรรมการผูจ้ดัการ - ฝ่ายการเงินต่างประเทศ 

การประกนัภยัและกฎหมาย 

10. นางสาวอชัฌา รัตน์ตระกูลทิพย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินองคก์ร 

11. นายหลุยส์ เฟรเดอริก ซคัส์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารกลุ่มธุรกิจเรือ 

12. นายชาญชยั โลหะประธาน  ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาดในประเทศ 

13. นายสุพฒัน์ พิพิธวรรณ   ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการ 

14. นางพนัธ์สิริ สุตเธียรกุล    ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารภาพลกัษณ์องคก์ร 

และกิจกรรมเพื่อสังคม 
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15. นายสรนารถ นนัทมนตรี   ผูอ้  านวยการฝ่ายการคา้ระหวา่งประเทศ 

16. นางอุดมพร พนัธ์แพทย ์ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 

กำรประเมินผลกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และผู้บริหำรระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประเมินการท างานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงอ่ืน ๆ โดยพิจารณาจากผลประกอบการบริษทัฯ การปฏิบติัตามนโยบายคณะกรรมการ
บริษทัฯ การวดัผลการปฏิบติังานตาม Balanced Scorecard (BSC) และสภาพแวดลอ้ม ทางเศรษฐกิจและ
สังคม หลงัจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และกรรมการบริหาร และน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ชแ้บบประเมินตนเองของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ท่ีถูกจดัท าและ
เผยแพร่โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชป้ระเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

แบบประเมินตนเองของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

ประกอบด้วย 3 หมวด คือ 

1. ความคืบหนา้ของแผนงาน 

2. การวดัผลการปฏิบติังาน 

3. การพฒันา CEO 

4. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี 

คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน
คณะกรรมการดงักล่าวประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน (ซ่ึง 2 ท่านเป็นกรรมการอิสระและอีก 2 ท่านเป็น
สมาชิกของคณะกรรมการบริหาร) ดงัน้ี 

1. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ   ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. นายจา๊คส์ มาร์แชล    กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

4. นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี 

1. ให้คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดรั้บเลือกให้
เป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอีก 

2. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะพน้สภาพเม่ือ ตาย ลาออกพน้จากต าแหน่งกรรมการ
บริษทัหรือถึงคราวออกตามวาระ 

3. เม่ือกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุใดท่ีกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดจ้นครบวาระ ซ่ึงมีผลให้จ  านวนกรรมการนอ้ยกว่า
จ านวนกรรมการท่ีก าหนด คือ 3 คน คณะกรรมการบริษทัฯ ควรแต่งตั้งกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีใหม่ใหค้รบอยา่งชา้ภายใน 3 เดือน โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
แทนอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีดีซ่ึงตนแทน 

อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี 

1. เสนอแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

2. ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. ดูแลการปฏิบติังานของกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและนโยบาย 

4. ทบทวนแนวทางหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยยดึตามขอ้แนะน าของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

9.3 กำรสรรหำและกำรแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

(1) คณะกรรมกำรอสิระ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 7 ท่าน มีรายช่ือดงัน้ี 

1. นายชายนอ้ย เผื่อนโกสุม 

2. นายโก บนั เฮง็ 

3. นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 

4. นายนพพร เทพสิทธา 

5. นางแอนน์ แมรี มาร์เชท ์
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6. นายปานเฉลิม สุธาธรรม 

7. นายนิพนธ์ สุทธิมยั 

นิยำม “กรรมกำรอสิระ” ของบริษัทฯ 

บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดนิยามของกรรมการบริษทัฯ ไวต้ามหลกัเกณฑ์ 
เร่ือง “กรรมการอิสระ” ซ่ึงก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดย “กรรมการอิสระ” ของบริษทัฯ หมายถึงกรรมการท่ีมีคุณสมบติัดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ โดยนบัรวมการถือหุ้นของ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังานท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืนผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่ง
อิสระ รวมทั้งไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ กบั
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 
ทั้งในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

โดยความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่
ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ 
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ตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ี เก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยให้นบั
รวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 1 ปี ก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนัดว้ย 

5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั (ถือหุน้เกินกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้น
ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ โดยนบัรวมผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย) ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่ทั้งในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บ 
การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ ท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้
อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย ทั้งในปัจจุบนัและก่อนไดรั้บ
การแต่งตั้ง เป็นกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ ของบริษทัฯ 
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนักงานท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั
และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษทัฯ 

หลกัเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรอสิระ  

คณะกรรมการอิสระไดรั้บการแต่งตั้งตามหลกัเกณฑ์ขอ้ก าหนดของ ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี  

1. บุคคลตอ้งมีคุณสมบติัของกรรมการตรงตามท่ีก าหนดไว ้เป็นกรรมการท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี
แสดงความคิดเห็นโดยใช้ดุลยพินิจของตนเองอย่างเป็นอิสระและมีจริยธรรมโดยยึดถือ
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ประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกัโดยไม่ไดค้  านึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นราย
ยอ่ยหรือตนเอง 

2. มีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีดงัต่อไปน้ี  

2.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษทัฯ บริษทัในเครือ 
บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (นบัรวมบุคคลท่ี เก่ียวขอ้งกนั
ตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์  

2.2 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน
ประจ าหรือเป็นผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้โดยตอ้งไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลา
ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  

2.3 ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 
ทั้งในดา้นการเงินและการบริหารงานของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีจะท าใหข้าดความเป็นอิสระ 

2.4 ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วมหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและไม่ได้รับการแต่งตั้ งมาให้ เ ป็นตัวแทนเพื่อ รักษา
ผลประโยชน์ของกรรมการผูถื้อหุน้รายใหญ่  

2.5 เปิดเผยความสัมพนัธ์ใด ๆ ท่ีอาจท าใหข้าดความเป็นอิสระแก่คณะกรรมการบริษทัฯ  

(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้
รับผดิชอบเร่ืองความต่อเน่ืองในการบริหาร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการสร้างความมัน่ใจวา่บริษทัฯ มีแผนการ
สืบทอดต าแหน่งและความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสมส าหรับต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงอ่ืน ๆ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่ออนุมติั ทั้งน้ี
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัเป็นอย่างมากในการสรรหาผูน้ าท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพื่อ
บริหารงานบริษทัฯ ให้มัน่คงและก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง โดยจ านวนกรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
บริษทัโคลาส เอสเอ จ านวน 4 ท่าน และบริษทั ทิปโกฟู้ดส์ จ  ากดั (มหาชน) จ านวน  3 ท่าน ในการเลือกตั้ง
กรรมการบริษทัวธีิการเลือกตั้งกรรมการไวด้งัน้ี 

1) ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการทีละหน่ึงต าแหน่ง 



 
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                                                               แบบ 56-1 

102 
 
 

2) ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละต าแหน่งนั้น ใหผู้ถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนน
เสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู ่ โดยถือวา่หุน้หน่ึงมีเสียงหน่ึง 

3) ในการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละต าแหน่ง บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดและเป็น
ผูท่ี้ไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม
โดยการมอบฉนัทะหรือมาประชุมดว้ยตนเองและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เป็นผูไ้ดรั้บการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการ 

4) กรรมการท่ีเป็นผูถื้อหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนส าหรับการกลบัเขา้มาเป็นกรรมการ
ของตนเอง 

9.4    กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 คณะกรรมการบริษทัไดมี้การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยการส่ง
ตวัแทนบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารในบริษทันั้น ๆ ตามเอกสารแนบ 2 

9.5  กำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน  

คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ก าหนดมาตรการการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider 
Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงหมายถึง คณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายจดัการบริษทัฯ และพนกังาน ใน
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลรวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ห้ามบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปี (Blackout Period) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การติดตามผลการปฏิบติัตาม
มาตรฐานดงักล่าว โดยกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการบริษทัฯ ไดร้ายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพยใ์ห้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ทราบ โดยก าหนดเป็นวาระหน่ึงในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ทุกไตรมาส 

มาตรการป้องกนักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเอง
หรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดยคณะกรรมการก าหนดแนวทางการเก็บรักษาข้อมูลภายในของบริษทัและ
แนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรก าหนดนโยบายเร่ืองการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทัและวธีิการรายงานเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมีส่วนรู้ขอ้มูลภายในใชเ้ป็นแนวปฏิบติั 

ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามขอ้ก าหนดของ
ส านกังาน ก.ล.ต. จดัส่งรายงานดงักล่าวต่อคณะกรรมการเป็นประจ า มีการแจง้แนวทางและนโยบายขา้งตน้
ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบติั ติดตามผลการปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ การเปิดเผยขอ้มูลส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการ ก าหนดแนวทางใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูล
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ส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชน์
โดยรวมของบริษทั สอดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจและขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์

ก าหนดให้เลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบท่ีจะให้กรรมการและผูบ้ริหารน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สีย
ของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งภายในเวลา โดยเลขานุการบริษทัฯลงนามรับทราบและจดัส่งรายงานให้ประธาน
คณะกรรมการบริษทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัหลงัจากไดรั้บรายงาน ตามประกาศ 
เร่ือง หลกัเกณฑ์การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ท่ี 006/2552 ลงวนัท่ี 18 สิงหาคม 
2552 

กำรป้องกนัควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและการด าเนินการต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขวก้บัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ จึง
ไม่ท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง โดยไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการ
ถือหุ้นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไวใ้นรายงานประจ าปีอยา่งละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการ
ถือหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งครบถว้น 

2. มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชดัเจนระหวา่งคณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายบริหาร 
และผูถื้อหุ้น จึงท าให้ปราศจากการกา้วก่ายหนา้ท่ีความรับผิดชอบในกรณีท่ีกรรมการบริษทัฯ 
หรือผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีก าลงัพิจารณาผูมี้ส่วนไดเ้สีย
นั้นก็จะไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงเพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ และ 
ผูบ้ริหารเป็นไปอยา่งยติุธรรมเพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

3. การก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการใช้ข้อมูลภายในไวใ้นอ านาจด าเนินการและ
ขอ้บงัคบัพนกังานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีบทก าหนดโทษชดัเจนกรณีท่ีผูบ้ริหารหรือ
พนกังานน าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือน าไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน 

4. จรรยาบรรณบริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเพิ่มเติมส าหรับการห้ามพนกังานใชท้รัพยสิ์นของ 
บริษทัฯ หรือใชเ้วลาท างานในการคน้หาขอ้มูลติดต่อ หรือซ้ือขายหลกัทรัพยอ์ยา่งเป็นประจ า
เพื่อประโยชน์ส าหรับตนเองหรือบุคคลอ่ืน  โดยไม่มีเหตุอนัควรและไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์
ของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้
ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้
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การก าหนดใหก้รรมการอิสระเป็นผูมี้หนา้ท่ีดูแลผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติ
แทนได้ และผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนไปยงัประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงผา่น E-mail: ind_dir@tipcoasphalt.com เพื่อพิจารณาด าเนินการตามความ
เหมาะสมในแต่ละเร่ือง 

บริษัทก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ต้องรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น/ถือครอง
หลกัทรัพยข์องบริษทัใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุกๆ ไตรมาสบริษทัฯ ไดอ้อกประกาศ เร่ือง 
หลกัเกณฑ์การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร ท่ี 006/2552 ลงวนัท่ี 18 สิงหาคม 2552 
โดยท่ีมาตรา 89/14 แห่งพระบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดย
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้ง
รายงานให้บริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อยทั้งน้ี เพื่อให้บริษทัมีขอ้มูลประกอบการ
ด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ยได ้ นอกจากน้ี การท่ี
กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต (Fiduciary Duties) ซ่ึงตอ้ง
ตดัสินใจโดยไม่มีส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มในเร่ืองท่ีตดัสินใจ ขอ้มูลในรายงานดงักล่าว จึงเป็น
ประโยชน์ต่อการติดตามดูแลใหก้ารท าหนา้ท่ีของกรรมการและผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวดว้ย 

ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานภายใน 3 สัปดาห์หลงัจากด ารงต าแหน่ง และรายงานการ
เปล่ียนแปลงขอ้มูล ภายใน 15 วนัท าการ โดยเลขานุการบริษทัฯ ลงนามรับทราบและจดัส่งรายงานให้
ประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัหลงัจากไดรั้บรายงาน 
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กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะ และรำยบุคคล 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ จดัท าและเผยแพร่โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย เพื่อใชป้ระเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์โดยแบบ
ประเมินดังกล่าวประกอบด้วย 1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัแบบรายคณะ 2) แบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัแบบรายบุคคล วตัถุประสงคห์ลกัของแบบประเมินตนเอง คือ เพื่อ
ประเมินการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัโดยรวมทั้งคณะและกรรมการแต่ละท่านแบบรายบุคคล เพื่อ
ทบทวนการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัการควบคุมดูแลกิจการท่ีดี โดยมีกระบวนการดงัน้ี 
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คณะกรรมการบริษทัประเมินตนเองผา่นแบบประเมินท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

1. เลขานุการบริษทัสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั
ทุกท่าน 

2. เลขานุการบริษทัรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั และด าเนินการปรับปรุงการ 
ด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

โดยแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัรายคณะและรายบุคคลประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ คือ 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล) 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล) 
3. การประชุมคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล) 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ (แบบรายคณะ) 
5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ (แบบรายคณะ) 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร (แบบรายคณะ) 

โดยผลการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะและรายบุคคล มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3.85 คะแนน 
จาก 4 คะแนน และ 3.92 คะแนน จาก 4 คะแนน ตามล าดบั 

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมินการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามโครงการส ารวจและติดตาม 
พฒันาการดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน (CGR) โดยโดก้ าหนดให้มีการประเมินผลปีละ 1 
คร้ังแบง่การประเมินผลออกเป็น 2 รูปแบบ ประกอบดว้ย การประเมินผลของคณะกรรมการชุดยอ่ยรายคณะ 
และการประเมินผลของกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล ซ่ึงมีกระบวนการดงัน้ี 

1) คณะกรรมการชุดย่อยจดัท าแบบประเมินผลตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และแนวทางการด าเนินการของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

2) เลขานุการบริษทัสรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยและ
ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

3) เลขานุการบริษทัรายงานผลประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการชุดย่อย และ
คณะกรรมการบริษทั 
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หัวข้อประเมินของแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคลมี
รายละเอียดดงัน้ี  

หัวข้อ 

แบบรำยคณะ แบบรำยบุคคล 

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำรสรรหำ
และก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร
ก ำกบัดูแล
กจิกำรที่ด ี

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำรสรรหำ
และก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร
ก ำกบัดูแล
กจิกำรที่ด ี

1. โครงสร้างและคุณสมบติั
ของคณะกรรมการ / / / / / / / / 

2. บทบาท หนา้ท่ี และความ
รับผดิชอบของ
คณะกรรมการ /               

3. การประชุมคณะกรรมการ / / / / / / / / 
4. การท าหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการ  / / / / / / / / 

5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ /               
6. การพฒันาตนเองของ
กรรมการและการพฒันา
ผูบ้ริหาร /               

 

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2560 ทุกชุดสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

คณะกรรมกำรชุดย่อย 
ผลกำรประเมนิของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

แบบรำยคณะ แบบรำยบุคคล 
1. คณะกรรมการบริหาร 3.95 3.96 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 4.00 3.94 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3.82 3.95 
4. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 3.59 3.80 

 

ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ และผลการประเมินของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยและรายงานใหค้ณะกรรมการทุกท่านรับทราบดว้ย 

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 

บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อใหก้รรมการใหม่รับทราบถึงนโยบาย
ธุรกิจโครงสร้างเงินทุน โครงสร้างผูถื้อหุ้น ผลประกอบการธุรกิจ ระบบขอ้มูลและระเบียบขอ้บงัคบัและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีกรรมการใหม่แต่ละคนจะไดรั้บคู่มือกรรมการและขอ้มูลอ่ืน ๆ โดยกรรมการ
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ผูจ้ดัการใหญ่และกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูอ้ธิบายสรุปนโยบายบริษทัฯ และข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง (รวมถึง
โครงสร้างผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้น ผลงานและกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ) กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
การอธิบายโดยสรุป ดา้นการตลาดและการด าเนินงานและผลประกอบการล่าสุด 

กำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนการเขา้อบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดมี้
การส่งกรรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และอ่ืน ๆ 

 
ช่ือ ต ำแหน่ง หลกัสูตร 

นายชายนอ้ย เผือ่นโกสุม ประธานกรรมการ - Chairman Forum: The Role of 
Chairman in Leading Strategic Risk 
Oversight 

นายโก บนั เฮง็ รองประธานกรรมการ - SID’s AC Chapter 
- Pit Stop Series on “The Critical 
Role of ACs in Valuation and 
Impairment of Assets” 
- Governance, Risk, Compliance and 
Safety Programme 
- 2561 Seminar on audit committee, 
ACRA, SGX and Singapore 
Institutes of Directors 

นายนิพนธ์ สุทธิมยั กรรมการอิสระ - Independent Director Forum 2561: 
Updated COSO Enterprise Risk 
Management: Integrating with 
Strategy and Performance 

นายสมจิตต ์เศรษฐิน กรรมการบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

- Directing in the Year of the 
Rooster: Hot Issues and Outlook for 
2561 
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นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์ กรรมการบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการ 

- Directing in the Year of the 
Rooster: Hot Issues and Outlook for 
2561 
- SET SD Forum 2/2561: 
Sustainability Strategy:  Key 
Blueprint for Business Growth 

 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

กลุ่มบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่จะปฏิบติัตามแนวทางการบริหารจดัการท่ีดี เพื่อการพฒันาองคก์รอยา่ง
ย ัง่ยืน และเพื่อรักษาความเป็นมืออาชีพในการประกอบธุรกิจ จึงไดท้บทวนจรรยาบรรณ เพื่อควบคุมความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและขององคก์รให้มีความรัดกุมยิ่งข้ึน ดว้ยเหตุน้ี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จึงถูกระบุให้ครอบคลุมถึงกรณีของสมาชิกในครอบครัวของพนกังาน  อนั
ไดแ้ก่ บิดา มารดา พี่นอ้งร่วมสายโลหิต คู่สมรสท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย บุตรธิดาทั้งร่วมสายโลหิตและบุตร
ธิดาบุญธรรม 

นอกจากน้ีพนกังานทุกคนจะตอ้งรับทราบถึงการทบทวนจรรยาบรรณ บริษทัฯ ยงัก าหนดให้
คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายบริหารในระดบัผูจ้ดัการข้ึนไป และพนกังานทุกระดบัในส่วนงานขาย และการ
จดัหาจดัซ้ือ จะตอ้งลงนามและส่งมอบ “บนัทึกการรับทราบ และการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์”
ซ่ึงระบุความรับผดิชอบในการแจง้ขอ้มูลแก่ฝ่ายบริหารกลุ่มทิปโกแ้อสฟัลทผ์า่นทางผูอ้  านวยการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลเป็นลายลกัษณ์อกัษรในทนัที ในกรณีท่ีหลงัจากการส่งมอบบนัทึกน้ีแลว้ ไดรั้บทราบ
เพิ่มเติมถึงขอ้มูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อนัปรากฎอยูห่รือมีแนวโนม้จะเกิดข้ึน หรือหากขอ้มูลท่ีแจง้
ในบนัทึกน้ีมีขอ้บกพร่องหรือมีความผดิพลาด  

การเปิดเผยขอ้มูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทั้งท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัหรืออาจจะเกิดในอนาคต จะ
เป็นขอ้มูลส าคญัในกรณีท่ีฝ่ายบริหารและพนักงานในส่วนงานเฉพาะ ท่ีตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีเก่ียวกบัการ
ตดัสินใจทางธุรกิจ  

กำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและ
ลิขสิทธ์ิ โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัฯ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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9.6  ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

แบบยืนยันควำมถูกต้องครบถ้วนของค่ำตอบแทนทีจ่่ำยให้แก่ผู้สอบบัญชี 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
รายการท่ี ช่ือบริษทัผูจ่้าย ช่ือผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชี 

(บาท) 
1 บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  

(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 
2,650,000.- 

2 บริษทั เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ากดั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

570,000.- 

3 บริษทั ไทยบิทูเมน จ ากดั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

1,050,000.- 

4 บริษทั บิทูเมน มารีน จ ากดั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

330,000.- 

5 บริษทั ทิปโกม้ารีไทม ์จ ากดั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

270,000.- 

6 บริษทั อลัฟ่า มารีไทม ์จ ากดั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

250,000.- 

7 บริษทั เดลตา้ ชิปป้ิง จ  ากดั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

270,000.- 

8 บริษทั ทาสโก ้ชิปป้ิง จ  ากดั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

290,000.- 

รวมค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี 5,680,000.- 
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ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 

รำยกำร
ที ่

ช่ือบริษัทผู้จ่ำย 
ประเภทของงำนบริกำร
อ่ืน (non-audit service) 

ช่ือผู้สอบบญัชี 

ค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอ่ืน 

ส่วนทีจ่่ำยไปใน
ระหว่ำงปีบญัชี 

ส่วนทีต้่อง 
จ่ำยใน
อนำคต 

9 
 

บริษทั อลัฟ่า มารีไทม ์
จ ากดั 
 

สอบทานการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขของบตัรส่งเสริม
การลงทุน 
 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

- 
 

90,000.- 
 

10 บริษทั ทาสโก ้ชิปป้ิง จ ากดั สอบทานการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขของบตัรส่งเสริม
การลงทุน 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

- 90,000.- 

11 บริษทั บิทูเมน มารีน จ ากดั สอบทานการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขของบตัรส่งเสริม
การลงทุน 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
(โดยนายศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 

- 45,000.- 

12 บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์
จ ากดั (มหาชน) 

ท่ีปรึกษาดา้นภาษีอากร บริษทั อีวาย คอร์ปอเรท 
เซอร์วสิเซส จ ากดั 

- 237,500.- 

13 บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์
จ ากดั (มหาชน) 

การใหบ้ริการให้
ค  าปรึกษาดา้นบญัชี
เก่ียวกบัการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียงตามมาตรฐาน
การรายงาน       ทาง
การเงินฉบบัท่ี 9        
เร่ือง เคร่ืองมือทาง
การเงิน 

บริษทั อีวาย คอร์ปอเรท 
เซอร์วสิเซส จ ากดั 

300,000.- 1,200,000.- 

รวมค่ำตอบแทนส ำหรับงำนบริกำรอ่ืน (non-audit fee) 300,000.- 1,662,500.- 

ขอ้มูลขา้งตน้  
 ถูกตอ้งครบถว้นแลว้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ขอยนืยนัวา่ไม่มีขอ้มูลการใหบ้ริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายใหข้า้พเจา้ ส านกั

งานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สงักดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัขา้พเจา้และส านกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สงักดัท่ีขา้พเจา้
ทราบและไม่มีการเปิดเผยไวข้า้งตน้ 

  ไม่ถูกตอ้ง ไม่ครบถว้น กล่าวคือ ………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
                 เม่ือปรับปรุงขอ้มูลขา้งตน้ (ถา้มี) แลว้ ขา้พเจา้ขอยนืยนัวา่ ขอ้มูลทั้งหมดในแบบฟอร์มน้ีแสดงค่าตอบแทนสอบ
บญัชี และค่าบริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายใหข้า้พเจา้ ส านกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สงักดั และบุคคลหรือกิจการ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้และส านกังานสอบบญัชีดงักล่าวท่ีถูกตอ้งครบถว้น 
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ลงช่ือ ...................................................................... 

(ศุภชยั ปัญญาวฒัโน) 
สงักดั บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

ผูส้อบบญัชีของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 

 

9.7 ระดับควำมเข้ำใจและกำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี 

คณะกรรมการรับทราบหลกัปฏิบติัตาม CG Code และตร ะหนกั ถึงบ ท บ า ท ห นา้ ท่ีใ น ฐ า น ะ 
ผูน้ า ( governing body) ใ น ก า ร ส ร้า งคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน และไดป้ระเมินการปฏิบติัตาม CG 
Code ในภาพรวมแลว้ โดยพิจารณาจากผลประเมินท่ีไดม้อบหมายให้นายธนพล เหล่าศิริพงศ์ เลขานุการ
บริษทั เป็นผูป้ระเมินและอธิบายเบ้ืองตน้ 

9.8 กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ีในเร่ืองอ่ืน ๆ  

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ี ดีตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย ์                
แห่งประเทศไทยก าหนด และได้มีการรายงานและเปิดเผยต่อประชาชนบนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี   
http://www.tipcoasphalt.com/th_investor_corporategovernance.aspx    

10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม  
10.1 นโยบำยควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมั่นและให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจด้วยความ
รับผดิชอบต่อสังคมในระดบัสูงสุดตลอดเวลา  เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการค านึงถึงการมีส่วนร่วมในความส าเร็จของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีกรอบการ
ท างานท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมในระดบัมาตรฐานสากล เพื่อให้คณะกรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังาน ยดึถือเป็นแนวปฏิบติั ดงัน้ี  

1. บริหารงานตามหลกัการก ากบักิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
2. เคารพ สนบัสนุน ส่งเสริม การปฏิบติังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน ทั้งในส่วนพนกังานและผูมี้

ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่า และไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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3. พฒันาและปรับปรุง การด าเนินงานดา้นทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะงานดา้นความ
ปลอดภยั    อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มของพนกังาน 

4. มุ่งมัน่ปรับปรุงสมรรถนะการด าเนินงานด้านส่ิงแวดลอ้มอย่างมีกลยุทธ์และต่อเน่ือง เพื่อลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื  

5. ปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม โดยการน าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจไปใชก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย   
6. รับผดิชอบต่อลูกคา้และผูบ้ริโภคปัจจุบนัและอนาคต โดยค านึงถึงความคาดหวงัและด าเนินการ

อยา่งเป็นธรรมต่อลูกคา้และผูบ้ริโภค 
7. ด าเนินการให้มีส่วนร่วมและพฒันาชุมชนเป้าหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถ พิจารณา

ร่วมกบัการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มบริษทัฯ  
8. บูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมในเชิงกลยุทธ์ ในการตัดสินใจทางธุรกิจและทุก

กระบวนการของการท างาน เพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงทั้งห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษทัฯ 
9. ทบทวนและบริหารจดัการผลกระทบในการด าเนินธุรกิจและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

อยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
10. ส่ือสารเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างครบถว้น ทนัเวลา ต่อเน่ืองอย่างเป็นระบบ เพื่อ

ยกระดบัความตระหนกั ความสมคัรใจในความรับผดิชอบต่อสังคมให้เกิดข้ึนในพนกังานและผู ้
มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษทัฯ 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 13 มกราคม 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติั
งบประมาณจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของค่าเฉล่ียของก าไรสุทธิในช่วงเวลา 3 ปี ก่อนหน้าน้ีส าหรับ
โครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบของสังคม (“CSR”) โดยมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่ปี 2558           
ณ ปัจจุบนับริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
มำตรฐำนระบบงำนทีไ่ด้รับกำรรับรอง 

ระบบกำรจดักำร มำตรฐำนสำกล มำตรฐำนไทย โรงงำนทีไ่ด้รับกำรรับรอง 
คุณภาพ ISO 9001:2015 มอก.9001–2558 ทุกโรงงานในประเทศไทย  

ส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 มอก.14001–2558 ทุกโรงงานในประเทศไทย  

อาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 มอก.18001–2554 ทุกโรงงานในประเทศไทย 

ระบบการจดัการแบบบูรณาการ  IMS R-100 ทุ ก โ ร ง ง าน ในประ เ ท ศ 
ยกเวน้ โรงงานท่าทอง 

หอ้งปฏิบติัการทดสอบและสอบ
เทียบ 

ISO/IEC17025:2005 มอก.17025–2548 โรงงานนครราชสีมา  
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ระบบกำรจดักำร มำตรฐำนสำกล มำตรฐำนไทย โรงงำนทีไ่ด้รับกำรรับรอง 
การจดัการความปลอดภยั
การจราจรทางถนน 

ISO 39001 : 2012 มอก. 39001 -2556 โรงงานพิษณุโลก 
โรงงานระยอง และ 
โรงงานพระประแดง 

ความรับผิดชอบของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อ
สงัคม 

 CSR-DIW 2559 ทุกโรงงานในประเทศไทย 

 
10.2  กำรด ำเนินธุรกจิและกำรจัดท ำรำยงำน 

10.2.1 กระบวนกำรจัดท ำรำยงำน 

เพื่อให้การรายงานผลความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นผลลพัทจ์ากการกระบวนการท างานท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติเป็นปกติธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ จึงใช้ระบบการบริหารจัดการ (Management System ) 
มาตรฐานสากล ระบบ ISO  26000:2010 หรือ มอก. 26000-2553 เพื่อบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมทัว่
ทั้งบริษทั โดยก าหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของวิสัยทศัน์ และเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ ก าหนดเป็นนโยบายความ
รับผดิชอบต่อสังคมท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ย การพิจารณาบริบทภายในและ
บริบทภายนอกท่ีเป็นสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ (Environmental scan) ควบคู่ไปกบัการช้ีบ่งและสานสัมพนัธ์
กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือผูท่ี้ไดรั้บประโยชน์และผลกระทบจากการท าธุรกิจ เช่น พนกังาน ลูกคา้ ผูบ้ริโภค      
คู่คา้ ชุมชนโดยรอบโรงงาน ผูถื้อหุน้ เป็นตน้  

การช้ีบ่งผูมี้ส่วนไดเ้สีย ถูกก าหนดเป็นขั้นตอนการท างานท่ีไดต้ามมาตรฐานสากลการสานสัมพนัธ์
กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Engagement) เพื่อประเมินผลประโยชน์และผลกระทบ ท าการจดัล าดบั
ความส าคญั โดยใชห้ลกัสารัตถภาพ (Materiality) เพื่อให้ครอบคลุม ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม  
เช่น แบบสอบถามความพึงพอใจของพนกังาน ลูกคา้ ชุมชนโดยโรงงาน จะทบทวนสถานะเร่ิมตน้ สาน
เสวนาก าหนดเป็นโครงการความรับผดิชอบต่อสังคม ติดตามและทบทวนผลงานท่ีปฏิบติัต่อชุมชนเป้าหมาย
รอบโรงงาน 

ความคาดหวงัความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทุกกลุ่มจะถูกตอบสนอง ติดตาม ทบทวนผลงาน
และน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ ผา่นการประชุม CSR management review อยา่งนอ้ยปีละ 
2 คร้ัง และเพื่อให้กระบวนการรายงานเป็นการรายงานเพื่อความย ัง่ยืนตามมาตรฐานสากล บริษทัจึงใช้
แนวทางท่ีอา้งอิงมากจาก GRI (Global Report Initiative) ควบคู่ไปกบั ISO 26000 
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10.2.2 กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทเปิดเผยไว้  เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อ
สังคม นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายการจัดซ้ือจัดหาอย่างย ัง่ยืน 
นโยบายสิทธิมนุษยชน เป็นตน้ กลุ่มบริษทั ใช ้ISO 26000 (ควบคู่ไปกบั ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 
และอ่ืนๆ)  รวมทั้ง เขา้ร่วม โครงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงงานอุตสาหกรรม (CSR-
DIW) ซ่ึงจดัข้ึนโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมมาอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนั และเพื่อพฒันา
ปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง การทวนสอบ ISO 26000 โดย MASCI ไดด้ าเนินการทุก 2 ปี คือ ปลายปี 2557 
และปลายปี 2559 เพื่อน าข้อเสนอแนะท่ีได้รับมาด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ป้องกัน รวมทั้ งปรับปรุง
สมรรถนะและประสิทธิผลของระบบบริหารจดัการ  

ในปี 2559 โรงงานพิษณุโลก ไดรั้บการทวนสอบระบบการจดัการความปลอดภยัการจราจรทาง
ถนน (ISO 39001) จาก Class NK ประเทศญ่ีปุ่น ระบบน้ีสนบัสนุนการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่ง
ย ัง่ยนื ครอบคลุมการบริหารจดัการพนกังานขบัรถ รถขนส่งสินคา้ เส้นทางการขนส่ง และการรับมือกบัเหตุ
ฉุกเฉิน เพื่อช่วยป้องกนัและลดอุบติัเหตุของผูใ้ช้ถนนและพนักงาน โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 
39001 เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2560  

กำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ การ
ป้องกนัและการลดมลพิษ รวมถึงปัญหาเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงสภาพทางภูมิอากาศ โดยมีโครงการการ
รักษาส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง ปรับปรุงคุณภาพของชีวติของผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกั รวมถึงพนกังาน ผูรั้บเหมา
และชุมชนท่ีตั้งอยูใ่กลก้บัโรงงานต่าง ๆ ตามมาตรฐาน ISO 26000 ซ่ึงรวมถึงการพฒันาแผนงานท่ีจะลดการ
ใชเ้ช้ือเพลิงฟอสซิลในการผลิตผลิตภณัฑย์างมะตอย นอกจากน้ี เพื่อสร้างความตระหนกัในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม
อย่างย ัง่ยืน กลุ่มบริษทัฯ ใช้กระบวนการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบติัการและการฝึกอบรมในงานมาสร้าง
วฒันธรรม โดยก าหนดเป็นชั่วโมงอบรมประเด็นด้านส่ิงแวดลอ้มไม่น้อยกว่า 6 ชัว่โมงต่อคนต่อปี ในปี 
2560 มีชัว่โมงอบรมจ านวน 3,072 ชัว่โมง  

กลุ่มบริษทัฯ ยงัลดการใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิงในการผลิตโมดิฟายด์แอสฟัลตใ์นโรงงานต่าง ๆ ดว้ยการ
ก าจดัตะกรันคาร์บอนบนผิวท่อเปล่ียนถ่ายความร้อนภายในของถังเก็บโมดิฟายด์แอสฟัลต์ ท าให้การ
แลกเปล่ียนความร้อนเร็วข้ึน ท าให้ประหยดัการใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิงเพื่อท่ีจะมุ่งเนน้ในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
กลุ่มบริษทัฯ เสาะแสวงหาและคิดคน้วิธีการต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองในการลดการใช้พลงังาน ลดการปล่อย
มลพิษและก๊าซเรือนกระจกอยา่งต่อเน่ืองโดยไดเ้ปล่ียนวธีิการใหค้วามร้อนยางมะตอยวตัถุดิบเพื่อเตรียมการ
ผลิตผลิตภณัฑ์โมดิฟายด์แอสฟัลต์จากถงัเก็บ ดว้ยการให้ความร้อนโดยตรง (Direct fire) ทดแทนการให้
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ความร้อนผา่นตวักลางน ้ ามนัร้อน (Hot oil heat transfer) ในช่วงเร่ิมตน้กระบวนการ ซ่ึงท าให้ประสิทธิภาพ
การให้ความร้อนท าไดดี้กวา่ โดยสามารถลดการใชพ้ลงังานลงจากปี 2556 กวา่ร้อยละ 25 จากกระบวนการ
แบบเดิม 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพโดยด าเนิน
โครงการต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

• การปรับปรุงการผลิตเพื่อใช้ตวัท าละลาย (Solvent) ให้น้อยลงแต่ยงัคงรักษาคุณภาพของ
ผลิตภณัฑไ์ว ้

• ลดการใช้น ้ ามนัเช้ือเพลิงดว้ยการเปล่ียนมาใช้รถและเรือขนส่งยางมะตอยขนาดใหญ่ ช่วยลด
จ านวนเท่ียวในการเดินทางส าหรับการจดัส่งสินคา้และใชว้สัดุกนัความร้อนระสิทธิภาพสูง เพื่อ
ลดการสูญเสียพลงังานความร้อนระหวา่งการขนส่ง 

• ปรับเปล่ียนจากการใชน้ ้ามนัเตาใน Hot oil boiler มาเป็นน ้ามนัดีเซล เพื่อช่วยลดการปลดปล่อย
มลพิษ 

• ลดการใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงโดยติดตั้ง GPS ในรถขนส่งยางมะตอยเพื่อใชว้างแผนเส้นทางเดินรถท่ี
สั้นท่ีสุด 

• การประหยดัพลังงานความร้อนในกระบวนการผลิตโดยการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

• เพิ่มการใช้พลังงานสะอาด โดยการใช้ก๊าซแอลพีจี แทนไม้ฟืนในการให้ความร้อนกับ
ผลิตภณัฑใ์นรถขนส่ง 

ถึงแมว้่ากระบวนการผลิตของกลุ่มบริษทัฯ จะยงัไม่สามารถท าให้การปล่อยมลพิษเป็นศูนยไ์ด ้แต่
กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการลดมลพิษตามมาตรการก าจดัตามล าดบัขั้นอยา่งต่อเน่ือง เช่น 

• การปรับปรุงกระบวนการบ าบดัน ้ าเสียเพื่อให้สามารถน าน ้ าเสียในการผลิตแอสฟัลต์อิมลัชัน่
กลบัมาใชไ้ดใ้หม่ 

• การน าสารหล่อล่ืนจากรถขนส่งยางมะตอยท่ีออกมาไปเป็นวตัถุดิบป้อนเขา้สู่กระบวนการผลิต
ยางมะตอย 

• การลดปริมาณไนโตรเจนออกไซด ์ซ่ึงเป็นพิษต่ออากาศลงโดยระบุประเภทของเคร่ืองยนตต์าม
มาตรฐาน “Tier2” ในสัญญาการก่อสร้างเรือล าใหม่ 
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กำรปกป้องส่ิงแวดล้อม และกำรฟ้ืนฟูสภำพแวดล้อมทำงธรรมชำติ 

กลุ่มบริษทัฯ  เห็นความส าคญัของการสร้างความตระหนกัในการสร้างป่าเพื่อฟ้ืนฟูระบบนิเวศน์ 
สนบัสนุนการปลูกป่าอยา่งย ัง่ยนืโดยการร่วมกบัชุมชนปลูกตน้ไมแ้บบผสมผสานทั้งพืชเศรษฐกิจและไมย้ืน
ต้นเน้ือแข็ง มุ่งเน้นให้เป็นวฒันธรรมกลุ่มบริษทัฯ และเพิ่มอัตราการรอดของต้นไม้ ตั้ งแต่ปี 2557 จึง
ก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานปลูกตน้ไม ้5 ตน้ ต่อคนต่อปี ดูแลต่อเน่ือง 5 ปี ในพื้นท่ีท่ีลงนามร่วมกบั
กรมป่าไมห้รือหน่วยงานของรัฐ เช่น ชุมชนวดับางกระสอบ จงัหวดัสมุทรปราการ และปี 2559 ท่ีสวนบึงตะ
เคร็ง จงัหวดัพิษณุโลก 

10.3 กำรด ำเนินธุรกจิทีม่ีผลกระทบต่อควำมรับผดิชอบต่อสังคม  

กลุ่มบริษทั ไม่มีการด าเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 

10.4   กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

กำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่เพื่อป้องกนัการคอร์รัปชัน่ในทุก
กิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าและเพื่อให้การตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงดา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการพิจารณาและปฏิบติัอยา่งรอบคอบนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน 

กลุ่มบริษทัทิปโก้แอสฟัลท์ มีความมุ่งมัน่ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้กลุ่ม
บริษทัฯ เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื จึงก าหนดนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่เพื่อป้องกนัการคอร์รัปชัน่ในทุก
กิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า 

ค ำนิยำมคอร์รัปช่ัน 

คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้หรือรับ 
สัญญามอบให้ ให้ค  ามัน่เรียกร้องซ่ึงเงินทรัพย์สิน ของขวญั หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่เหมาะสมกับ
เจา้หนา้ท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ี ไม่
วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นกระท าหรือละเวน้การฏิบติัหนา้ท่ีอนัเป็นการให้ไดม้า
หรือรักษาไวซ่ึ้งธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจใหก้บับริษทัโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่
เหมาะสมทางธุรกิจความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการพิจารณาและปฏิบติัอยา่งรอบคอบ ดงัน้ี 
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1. หา้มคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ ด าเนินการหรือยอมรับหรือส่งเสริม
การคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ 

2. คณะกรรมการบริษทัฯ มุ่งมัน่ส่งเสริมให้มีการก าหนดแนวทางการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และเป็น
แบบอยา่งของการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับดูแลการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนว
ทางการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ และส่ือสารการปฏิบติัตามแนวทางการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ให้กบั
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทราบ ผา่นช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ 

4. สนบัสนุนส่งเสริมเพื่อสร้างความตระหนกัในนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ให้แก่พนกังาน
และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง 

5. ส่งเสริมให้มีการทบทวน สอบทาน และปรับปรุงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและ
แนวทางการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของขอ้กฎหมายและ
การด าเนินธุรกิจตลอดเวลา 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบได้มีการประเมินความเส่ียงด้าน
คอร์รัปชัน่ประกอบดว้ย การบ่งช้ีความเส่ียง การประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดความเส่ียงรวมถึงการ
ควบคุมและวิธีการท างานท่ีจะลดความเส่ียงนั้น นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัมีการจดัท า
แนวทางการป้องกนัความเส่ียงควบคู่กบัการควบคุมและคิดตามซ่ึงจะมีการรายงานคณะกรรมการอย่าง
ต่อเน่ือง และมีการรายงานผลลพัธ์แก่ทางคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง 

โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

บริษทัฯ ได้จดัให้กรรมการเขา้อบรมหลกัสูตร Anti-Corruption for Executive (ACEP) และ
พนกังานไปร่วมอบรมสัมมนา “การส่ือสารและขั้นตอนการก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัจดทะเบียน” ท่ีจดัโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในปี 2557 บริษทัฯ ไดเ้ซ็นประกาศเจตนารมยเ์ขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม 2558 บริษทัฯ ไดส่้งตวัแทนเขา้ร่วมสัมมนา “โครงการบูรณา
การและประสานความร่วมมือดา้นการป้องกนัและปราบปรามทุจริต” ซ่ึงจดัโดย ส านกังาน ป.ป.ช. และ
สมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน ว ันต่อต้านคอร์รัปชั่น กรรมสนองโกง ณ สนามหลวง 
กรุงเทพมหานคร จดัโดยหอการคา้ไทยและและสภาหอการคา้ไทย  
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เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2560 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมงานวนัต่อตา้นคอร์รัปชัน่ – รัฐบาลใหม่ คอร์รัปชัน่เก่า 
ท่ีหอ้ง Bangkok Convention Center ท่ีโรงแรม Central Grand  

เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมงานวนัต่อตา้นคอร์รัปชัน่สากล (ประเทศไทย) ท่ีเมือง
ทองธานี จงัหวดันนทบุรี 

ทา้ยสุด บริษทัฯ ได้รับการรับรองรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริต ในปี 2560 

อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย 

นอกจากนั้น บริษทัฯ ก าหนดนโยบายดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน เพื่อควบคุมและป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะท าให้เกิดความเจ็บป่วยและอนัตรายแก่พนกังานและผูมี้
ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งก าหนดค่าดชันีความปลอดภยั (Safety Index) ปรากฎผลประจ าปี 2557 เป็น
ศูนยห์มายถึง ปลอดอุบติัเหตุท่ีท าให้เกิดการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Loss Time Incident) รวมทั้งการ
ปฏิบติังานของพนกังานและการขบัข่ียานพาหนะบนทอ้งถนนท่ีไม่มีอุบติัเหตุ และโรงงานทุกโรงงานไดรั้บ
รางวลัสถานประกอบการกิจการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ระดบัประเทศอยา่งต่อเน่ือง ในปี 2557 บริษทัฯไดรั้บการรับรอง OHSAS 18001:2007 และเราตั้งเป้าหมาย
จะน าระบบ ISO45001 มาใชใ้นปี 2561 

กำรจัดกำรควำมปลอดภัยกำรจรำจรทำงถนน 
ในปี 2560 โรงงานพิษณุโลก โรงงานระยอง และโรงงานพระประแดง ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 

ISO39001:2012 (ระบบการจดัการความปลอดภยัการจราจรทางถนน) เพื่อสร้างระบบการบริหารและการ
ป้องกนัอุบติัเหตุจากการจราจรทางถนนท่ีจะเกิดกบัพนกังานขบัรถของบริษทัฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ ดว้ยเหตุน้ี 
พนกังานขบัรถของบริษทัฯ ไดรั้บคดัเลือกเป็นตวัแทนประเทศไทยในการแข่งขนัระดบันานาชาติในรายการ 
“UD Trucks Extra Mile Challenges” ท่ีประเทศญ่ีปุ่น โดยไดรั้บรางวลัชนะเลิศในหมวด “the best driver 
skill” 

ควำมรับผดิชอบของผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมต่อสังคม 
กลุ่มบริษทัฯ เขา้ร่วมโครงการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงงานอุตสาหกรรม (CSR-

DIW) ซ่ึงจดัข้ึนโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมมาอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2551 และเม่ือปลายปี 2555 กลุ่มบริษทั
ฯ เป็นผูผ้ลิตยางมะตอยรายแรกของประเทศไทยท่ีได้รับการทวนสอบ ตามมาตรฐานสากลระบบ ISO 
26000:2010 (Social Responsibility) หรือ มอก. 26000-2553 (แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม) โดย 
สถาบนัรับรองมาตรฐาน ISO (MASCI) และเพื่อสะทอ้นให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการรักษามาตรฐานและ
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พฒันาปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง การทวนสอบโดย MASCI ไดด้ าเนินการ ทุก 2 ปี คือ ปลายปี 2557 และ ปี 
2559 กลุ่มบริษทัฯ ไดข้ึ้นทะเบียนบุคลากรเฉพาะดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมประจ าโรงงานตามประกาศ
กระทรวงอุตสาหกรรม 

กำรมีส่วนร่วมและกำรพฒันำชุมชนอย่ำงต่อเน่ือง 
ในปี 2560 พนกังานของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งท่ีส านกังานใหญ่และโรงงานทุกแห่ง มีส่วนร่วมในการ

พฒันาชุมชนในหลาย ๆ ดา้นคือ การศึกษา กีฬา วฒันธรรม และการพฒันาสภาพแวดลอ้ม และเศรษฐกิจของ
ชุมชน และการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจโครงการหลกั ๆ ประกอบดว้ย 

• มุ่งเนน้ท่ีจะใชค้วามรู้ความช านาญในธุรกิจยางมะตอยท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ร่วมกบัลูกคา้
โดยจดัท าเป็นโครงการ “ร่วมกนัสร้างถนนสีเขียวไปสู่โรงเรียน” ในจงัหวดัท่ีโรงงานตั้งอยู ่เช่น 
โรงเรียนวดัท่าทอง จังหวดัสุราษฎร์ธานี โรงเรียนนิคม 4 และนิคม 7 จังหวดัระยอง และ
โรงเรียนแหลมพระท่า จงัหวดัพิษณุโลก 

• การส่งเสริมใหพ้นกังานจิตอาสาไดใ้ชค้วามเช่ียวชาญดา้นเทคนิคของกลุ่มบริษทัฯ ท าโครงการ 
“1 โรงงาน 1 ผลิตภณัฑ”์ ต่อเน่ืองหลายปีกบัชุมชนใกลเ้คียง เพื่อส่งเสริมรายได ้

• สนับสนุนโรงพยาบาลใกล้โรงงานเพื่อสุขภาพท่ีดีของชุมชนโดยการจัดซ้ืออุปกรณ์และ
เคร่ืองมือแพทยต์ามท่ีท าการสานเสวนาร่วมกนั เชน่ รถเกียร์อตัโนมติัส าหรับใชต้รวจผูป่้วยติด
เตียงตามบ้าน สร้างห้องปลอดเช้ือส าหรับจ่ายอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทยร่์วมกับมหาวิทยาลัย
นเรศวร 

• ร่วมกบักรมทางหลวงชนบท เขต 5 ในกิจกรรม “รักษท์างรักถ่ิน” บริเวณถนนเทศบาลสุรนารี 
เพื่อเป็นการปรับปรุงสถาพผิวจราจรให้มีความปลอดภยัต่อการสัญจร ช่วยลดอุบติัเหตุท่ีท าให้
เกิดการสูญเสียทรัพยสิ์นและบางคร้ังก็ถึงเสียชีวติ โดยการใชสิ้นคา้ยางมะตอยส าเร็จรูปพรีมิกซ์ 

• เปิดโอกาสให้นักศึกษาจากสถาบนัต่าง ๆ เขา้เยี่ยม หรือให้คณะครูและนักเรียน ชุมชนรอบ
โรงงาน มีส่วนร่วมในกิจกรรม “สัปดาห์แห่งความปลอดภยั” หรือ “Open House” ของโรงงาน
อยา่งสม ่าเสมอ 

• ด าเนินโครงการต่อเน่ืองกบั คณะวศิวกรรมศาสตร์มหาวิทยาลยันเรศวร เพื่อพฒันาวิชาการดา้น
ผลิตภณัฑ์ยางมะตอยท่ีจะน าไปสู่ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อ
ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลยัและประเทศต่อไป เช่น เป็นอาจารยพ์ิเศษ ร่วมปรับปรุงหลกัสูตร 
รวมทั้งร่วมด าเนินการพฒันาหอ้งปฏิบติัการทดสอบการพฒันางานทางดว้ยยางมะตอย 

• ร่วมกบัมูลนิธิรักษ์ไทย ท าโครงการ “ฮีโร่เยาวชน” เพื่อส่งเสริมองค์ความรู้และทกัษะแก่
เยาวชน และพฒันาครู 
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• เล็งเห็นคุณค่าของการศึกษาและสืบสานไวซ่ึ้งศิลปวฒันธรรมไทย กลุ่มบริษทัฯ จึงรับบา้นเรียน
ละครมรดกใหม่ซ่ึงเป็นโรงเรียนศิลปการละครเข้ามาอยู่ในความอุปถัมภ์ โดยการ
ประชาสัมพนัธ์และจดัการแสดงละครเพื่อหารายได้จากการแสดงและบริจาคโดยไม่หัก
ค่าใชจ่้ายในทุก ๆ ปี 

ช่ัวโมงจิตอำสำเพ่ือชุมชน 
เพื่อด ารงไวซ่ึ้งจิตอาสาอย่างย ัง่ยืนให้เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมกลุ่มบริษทัฯ ตั้งแต่ปี 2554    

บริษทัฯ ไดก้ าหนดชัว่โมงจิตอาสาเพื่อชุมชนอยา่งนอ้ยคนละ 16 ชัว่โมงต่อปี ให้ผูบ้ริหารและพนกังาน
ร่วมกนัออกไปท ากิจกรรมร่วมกบัชุมชนเพื่อสร้างสาธารณประโยชน์ 

ในปี 2560 ผูบ้ริหารและพนกังานไดร่้วมท ากิจกรรมเพื่อชุมชนดว้ยจิตอาสาเป็นจ านวน 17,951 
ชัว่โมง โดยมากกวา่เป้าหมายชัว่โมงจิตอาสาท่ีตั้งไว ้15,552 ชัว่โมง 

 
 

 
 

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

กำรควบคุมภำยใน 

ระบบการควบคุมภายในท่ีใชใ้นบริษทัฯ มีความสอดคลอ้งกบัรูปแบบของการควบคุมภายในตาม
แนวทางของ Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (หรือ“COSO”) 
ผูบ้ริหารได้ก าหนดสภาพแวดลอ้มของการควบคุมท่ีเหมาะสมกบัองค์กรซ่ึงไดถู้กก าหนดแนวทางไวต้าม
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ค่านิยมขององคก์ร 5 ขอ้หลกั (ไดแ้ก่ ทีมเด่น เน้นคุณธรรม ปฏิบติัรอบคอบ มอบรักษาค ามัน่ และ 
สร้างสรรคป์ล่ียนแปลง) 

สภาพแวดล้อมของการควบคุมได้รับการส่งเสริมจากโครงสร้างองค์กรท่ีถูกพัฒนาข้ึนเพื่อ
สนบัสนุนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ (โดยเฉพาะอยา่งยิ่งวิสัยทศัน์ปี 2563) ทั้งน้ี โครงสร้างองคก์รมี
การแสดงสายการบงัคบับญัชาอยา่งชดัเจนในขณะท่ียงัคงสนบัสนุนการประสานงานระหวา่งแผนกต่าง ๆ 
อีกทั้งบริษทัฯ ยงัมีการก าหนดผงัอ านาจการอนุมติั (ท่ีมีการสอบทานและปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ) และก า 
หนดขอบเขตอ านาจการอนุมติัไวส้ าหรับผูบ้ริหารทุกระดบัของบริษทัฯ ท่ีจะสามารถด าเนินงานเพื่อให้
สามารถบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รต่อไป 

หน่ึงในคุณค่า หลกัขององค์กรท่ีส าคญั คอื ปฏิบติัรอบคอบ ไดถู้กใชเ้ป็นแนวทางส าหรับหลกั     
ธรรมาภิบาลท่ีดีของบริษทัฯ ส่ิงเหล่าน้ีไดรั้บการสะทอ้นโดยการน ากระบวนการบริหารความเส่ียงมาใช้
อยา่งเป็นระบบ (หรือ ERM) ส่ิงน้ีเก่ียวขอ้งกบัการระบุการประเมิน และ การจดัการกบัโอกาส และอุปสรรค
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ การแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (คณะกรรมการย่อยของ
คณะกรรมการบริษทั) ไดเ้นน้ย  ้าถึงคุณค่าของหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีของบริษทัฯ 

ความเส่ียงของบริษทัในทุกระดบัไดถู้กบริหารจดัการผา่นระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
ซ่ึงไดรั้บการปรับปรุงอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคลอ้งกบัภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป โดย
ระบบการควบคุมภายในน้ีไดถู้กระบุไวใ้นคู่มือการปฎิบติังานและอยู่ภายใตก้ารตรวจสอบจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

สุดท้ายน้ี กระบวนการทางสารสนเทศและการส่ือสารท่ีเหมาะสม(ผ่านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง) พร้อมท่ีจะช่วยอ านวยความสะดวกใหก้บัผูบ้ริหารฝ่ายปฏิบติัการและผูบ้ริหารอาวุโส
ของบริษทัฯ ในการตรวจสอบการด าเนินงานและการควบคุมท่ีส าคญัต่าง ๆ ค ามัน่ของบริษทัเก่ียวกบั
เทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการน าเสนอในการลงทุนเก่ียวกบัระบบ Oracle ซ่ึงเป็นระบบท่ีใช้ในการ
วางแผนทรัพยากรขององคก์รซ่ึงระบบ Oracle ไดเ้ร่ิมใชง้านในช่วงปลายปี 2560 

กำรตรวจสอบภำยใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ มีความม่งุ มัน่ท่ีจะปฏิบติังานตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังาน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน (“มาตรฐาน”) ท่ีออกโดยสมาคมผูต้รวจสอบภายใน โดยได้ท าการรวบรวม
มาตรฐานไวใ้นกฎบตัรการตรวจสอบภายในฉบบัล่าสุดของบริษทัฯ (ท่ีไดรั้บอนุมติัในปี 2555) 



 
บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                                                                                                               แบบ 56-1 

124 
 
 

ตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้มา ฝ่ายตรวจสอบภายในไดมี้การพฒันาการอยา่งไม่หยุดย ั้งจากการตรวจสอบ
การปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) มาเป็นการเนน้การตรวจสอบตามฐานความเส่ียง (Risk-
based Auditing) ในปัจจุบนั (ซ่ึงอาจรวมการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ถา้จ าเป็น) โดยฝ่ายตรวจสอบภายในไม่
เพียงใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพของการควบคุมท่ีมีอยู ่แต่ยงัรวมถึงความเพียงพอของการควบคุม
เหล่าน้ีเพื่อให้สามารถติดตามความเส่ียงขององคก์รท่ีมีการเปล่ียนแปลงได ้ ส่ิงเหล่าน้ีมีความส าคญัต่อการ
เติบโตอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ รวมถึงการกา้วไปสู่ระดบัสากล โดยในปี 2560 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้
สอบทานหน่วยงานใหม่ของบริษทัฯ ท่ีอยู่ในประเทศอินโดนีเซียและเวียดนาม (รวมถึงสอบทาน
กระบวนการปฏิบติังานเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ดว้ย) 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีบทบาทท่ีส าคญัในการติดตามการรับรู้ของผูบ้ริหารในเร่ืองความเส่ียงและ
การควบคุม ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถบริหารจดัการความเส่ียงท่ีมีอยู ่(โดยเฉพาะความเส่ียงท่ีปรากฎใน
รายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน) และเตรียมความพร้อมขององคก์รในการบรรลุความทา้ทายของเป้าหมาย
ทางกลยทุธ์ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในก าหนดแผนตรวจสอบตามฐานความเส่ียงซ่ึงจะได้รับการอนุมัติโดย
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี ทั้งน้ีแผนงานตรวจสอบตามความเส่ียงจะพิจารณาจากปัจจยัเส่ียง
หลาย ๆ ประการ ยกตวัอยา่งเช่น ขนาดของการด าเนินงานของหน่วยงาน กระบวนการต่าง ๆ ท่ีอยูใ่น
ขอบเขตการตรวจสอบ (“audit universe”) ของบริษทัฯ ความเส่ียงขององคก์ร วตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ของ
บริษทัฯ และยงัรวมถึงผลของการตรวจสอบภายในท่ีผา่นมาอีกดว้ย ซ่ึงแผนการตรวจสอบน้ีจะถูกหารือกบั
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ และจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ใน
ทา้ยท่ีสุด 

ในแต่ละงานสอบทานของฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีวตัถุประสงคมุ์่งเนน้ไปท่ีความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการด าเนินงาน ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินและการบริหารการปฏิบติัตาม
เกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และการดูแลรักษาทรัพย์สินผลการสอบทานดังกล่าวจะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ (โดยปกติจะจดัการประชุมทุกเดือน)  

ประการสุดทา้ย ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการน าเสนอสถานะการตรวจสอบเทียบกับแผนงาน
ตรวจสอบตามฐานความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ และสรุปสถานะการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
อีกคร้ังในช่วงส้ินปี 
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รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท์ จ  ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ านวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท่ี้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ดา้นกฎหมาย การบริหารธุรกิจ การบญัชี การ
จดัการ และวิศวกรรม โดยมี นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ เป็นประธานกรรมการ นายปานเฉลิม สุธาธรรม และ 
นายนพพร เทพสิทธา เป็นกรรมการ ในระหวา่งปี 2560 ไม่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการในคณะกรรรมการ
ตรวจสอบ 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
รวมถึงการยดึมัน่ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีการก ากบัดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในเก่ียวกบั
การสอบทานเก่ียวกับการต่อต้านคอรัปชั่นของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นข้อแนะน าจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย 

 โดยในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวม 10 คร้ัง ซ่ึงเป็นการประชุมร่วมกบั

ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูส้อบบญัชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามสรุปดา้นล่างน้ี  

 

 เขา้ร่วมประชุมโดย 
 

ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ตรวจสอบภายใน 

การประชุมประจ าเดือน 
6 - 6 

การประชุมประจ าไตรมาส 
3 3 3 

การประชุมประจ าไตรมาส 
(โดยไม่มีผูบ้ริหาร) 1N1 1 1 

N1 การเขา้ร่วมประชุมโดยผูบ้ริหารเป็นการประชุมส าหรับวาระพิเศษ และแยกกบัช่วงการประชุมส่วนตวักบั
ทางผูส้อบบญัชี 

กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินของบริษทั ทิปโกแ้อส
ฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) และงบการเงินรวม ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี อีกทั้งไดห้ารือกบัผูส้อบบญัชี
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เพื่อยืนยนัความถูกตอ้งและครบถว้นของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบญัชีท่ีส าคญั ความเพียงพอของ
วิธีการบนัทึกบญัชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอและความเป็น
อิสระของผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจวา่งบการเงินของบริษทัฯ เป็นไปตามมาตรฐาน
การบญัชีและกฎเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจในขั้นตอนทางการ
บญัชีและงบการเงินว่ามีความถูกตอ้งและเช่ือถือได ้รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอและทนัเวลา 
เพื่อเป็นประโยชน์กบันกัลงทุนและผูใ้ชง้บการเงิน 

กำรบริหำรควำมเส่ียง 

กระบวนการบริหารความเส่ียงองคก์ร (ERM) ของบริษทัฯ ในปัจจุบนัไดถู้กพฒันาในปี 2556 และมี
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงกระบวนการน้ีจะรวมถึงการสร้างกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างเป็น
ทางการ ประกอบดว้ยนโยบายการบริหารความเส่ียงและขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีระดบัความ
เส่ียงขององค์กรท่ีไดถู้กระบุและถูกประเมินในระหว่างกระบวนการน้ีจะเปน็ ขอ้มูลส าคญัส า หรับการ
พฒันาแผนการตรวจสอบตามฐานความเส่ียง (risk-based audit plan) ซ่ึงจะน าไปใชใ้นปี 2561 เป็นตน้ไป 
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและอนุมติั 

กำรสอบทำนรำยกำรระหว่ำงกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ เป็นรายไตรมาส หรือถ่ีกว่า
นั้น ถา้มีการรายงานโดยผูบ้ริหารเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนใหม่ คณะกรรมการตรวจสอบยืนยนัวา่
รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ มีความโปร่งใสและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

กำรสอบทำนประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอ ความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในปี 2560 โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจท่ีระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีความเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียงัไดมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามมาตรฐาน
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีการใชร้ะบบ
การควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

กำรสอบทำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจท่ีบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง กฎระเบียบ 
(รวมทั้งขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) ขอ้ผูกพนัท่ีบริษทัฯ มีไวก้บับุคคลภายนอกและ
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รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีส าคญัซ่ึงไดเ้ปิดเผยในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยค์ณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่ารายการทางธุรกิจเป็นไป
ตามเกณฑท่ี์ตกลงกนัในการด าเนินธุรกิจตามปกติ 

กำรก ำกบัดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน ซ่ึงในระหว่างปี 2560 ไดเ้น้นท่ี
หน่วยธุรกิจในต่างประเทศรวมถึงประเทศมาเลเซีย กมัพูชา อินโดนีเซีย และเวียดนาม รวมถึงหน่วยธุรกิจ
กลุ่มเดินเรือ นอกจากน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในยงัสอบทานความส าเร็จของแผนการแกไ้ขท่ีตกลงร่วมกนักบั
ผูบ้ริหารเพื่อติดตามขอ้ตรวจพบท่ีไดเ้คยรายงานไปแลว้ 

กำรพจิำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้งบริษทัส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของ  

บริษทัฯ อีก 1 ปี รวมถึงค่าตอบแทนผสู้ อบบญัชีประจ าปี 2561 โดยน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อ

พิจารณาและขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 ต่อไป 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการอย่างครอบคลุมและสอดคล้องตามกฎบตัรของ

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความ

มัน่ใจวา่บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการจดัท างบการเงินอยา่งถูกตอ้ง มีการด าเนินธุรกิจท่ีดี มีการใชร้ะบบการ

ควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงบริษทัฯ และบริษทั

ยอ่ยฯ ไดป้ฎิบติัเป็นไปตามกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจนมี

การเปิดเผยรายการระหว่างกนัภายใตก้ารก ากบัดูแลท่ีดีท่ีเน้นความโปร่งใสและน่าเช่ือถือ และนอกจากน้ี

บริษทัฯ และบริษทัย่อยยงัคงมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้ดียิ่งข้ึนไปอยู่เสมอทั้งในแง่ของ

คุณภาพและความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจของบริษทัฯ 

                                                                                                

นายพีรศิลป์  ศุภผลศิริ 
                                                                                 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผูจ้ดัการของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) ไดร่้วม
อนุมติัแต่งตั้งนายโจเซฟ ซูเซ เขา้ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 16 
กรกฏาคม 2555 เป็นตน้ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่าย
ตรวจสอบภายในนั้น มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการบริหารจดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน และดว้ย
ความท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาตผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในจึงมีความเหมาะสมท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งตามมาตรฐานของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน โดย
คุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในจะปรากฏดงัตารางขา้งล่างน้ี 

ช่ือ ประวตัิกำรศึกษำ/ 
กำรฝึกอบรม/ 

ผ่ำนกำรรับรองโดย 

ประสบกำรณ์ท ำงำนใน 5 ปีที่ผ่ำนมำ 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง – บริษัท 

นายโจเซฟ มูกิเลน ซูเซ 
มานิคแคม 
 
 

Certified Internal Auditor (CIA) 
Chartered Management 
Accountant (ACMA) : 
Chartered Global Management 
Accountant (CGMA) 

2555 - ปัจจุบนั ผู ้ จ ัด ก า ร อ า วุ โ ส  ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน บริษทั
ทิปโก้แอสฟัลท์  จ  ากัด 
(มหาชน) 

2551 - 2555 รองผู ้อ  านวยการ ฝ่ายท่ี
ปรึกษาดา้นบริการ บริษทั 
ไพ ร้ซ วอ เ ตอ ร์ เ ฮ า ส์ คู
เปอร์ส เอฟเอเอส จ ากดั 

ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่าย
ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จะตอ้งผ่านการอนุมติัจากทั้งกรรมการผูจ้ดัการบริษทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
นายพีรศิลป์ ศุภผลศิริ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

บุคคลทีม่ีผลประโยชน์ร่วมและรำยกำรระหว่ำงกนั 

รายการท่ีเกิดข้ึนกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยเกณฑ์การพิจารณาความเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ไดแ้ก่ การถือหุน้ระหวา่งกนั หรือการมีผูถื้อหุน้หรือกรรมการ หรือผูบ้ริหารบางท่าน 

บางบริษทัเป็นลูกคา้ของบริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) บางบริษทัเป็น Supplier ให้บริการ
ขนส่งสินคา้หรือวตัถุดิบโดยท่ีราคาของสินคา้ท่ีขายให้หรืออตัราค่าบริการท่ีบริษทัดงักล่าวคิดกบับริษทัจะ
เป็นราคาตลาด (Market Price) และไม่มีสัญญาผูกพนัระหวา่งกนั โดยคณะกรรมการของบริษทัมีส่วนได้
ส่วนเสียในฐานะกรรมการหรือเป็นผูถื้อหุน้ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1.  นางสาวลกัษณา  ทรัพยส์าคร 
2.  นายสมจิตต ์ เศรษฐิน 
3.  นายสิทธิลาภ  ทรัพยส์าคร 
4.  นายจา๊คส์ ปาสตอร์ 
5.  นายจา๊คส์ มาร์แชล 
6.  นายแอร์ฟเว ่เลอ บุค 
7.  นายจา๊คส์ ลีออสท ์
8.  นายชยัวฒัน์ ศรีวรรณวฒัน์     

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 6. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7. รายการธุรกิจกบักิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั   

รายการระหวา่งกนัไดมี้การก าหนดเป็นนโยบายดงัน้ี 

ลกัษณะรำยกำรค้ำ นโยบำยในกำรก ำหนดรำคำ 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย วธีิราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 

อตัราดอกเบ้ียรับร้อยละ  1.4 - 2.5 ต่อปี 
รายการคา้ธุรกิจกบัการร่วมคา้ ราคาตลาด/ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม ราคาตลาด/ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ราคาตลาด/ราคาตามสัญญา 
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                       หน่วย:ล้ำนบำท 

 

รำยกำรระหว่ำงกนั บริษัททีเ่กีย่วข้องและรำยละเอยีด 2559 เง่ือนไข      2558 

ขายสินคา้และให้บริการแก่ 

Asia Bitumen Trading PTE Ltd.  ขาย - แอสฟัลตซี์เมนต ์และบริการ 1,405 

ราคาตลาด/ 
ราคาตามสัญญา 

1,399 

บริษทั ถนอมวงศบ์ริการ จ ากดั ขาย - แอสฟัลตซี์เมนต ์น ้ ามนั และบริการ 216 243 

บริษทั ไทยสเลอร่ีซิล จ ากดั ขาย  - แอสฟัลตซี์เมนต ์น ้ ามนั และบริการ 127            140 

Colas S.A. (Colas S.A.และ Sami Bitumen Technology  ขาย  - แอสฟัลตซี์เมนต ์น ้ ามนั และบริการ 1,168             1,196 

Hindustan Colas ขาย  - แอสฟัลตซี์เมนต ์ - 25 

PT Sarana Distribusi Aspal Nusantara ค่าบริการ - 3 

บริษทั สยามคอนเทรนเนอร์ เทอร์มินอล  จ ากดั ค่าบริการ 1 1 

บริษทั ทิปโก ้ทาวเวอร์ จ  ากดั ค่าบริการ 1 1 

บริษทั ทิปโกฟู้ดส์ จ ากดั )มหาชน(  ค่าบริการอ่ืน  ๆ (อินเตอร์เน็ตและค่าอุปกรณ์) 1 1 

ISCO Industry PTE ขาย - Aqua Quick 9 - 

รวมรำยได้ทั้งส้ิน 2,928 3,009 

ค่าเช่าและค่าบริการ 
ท่ีจ่ายให้แก่ 

 

บริษทั สยามคอนเทรนเนอร์ เทอร์มินอล  จ ากดั ค่าบริการขนส่งและพิธีการศุลกากร 7 

ราคาตลาด/ 
ราคาตามสัญญา 

7 

บริษทั ถนอมวงศบ์ริการ จ ากดั ค่าเช่าส านกังาน 1                 2 

บริษทั ทิปโกเ้อฟแอนดบี์ จ ากดั ค่าบริการอ่ืน ๆ 2      2 

บริษทั ทิปโก ้ทาวเวอร์ จ  ากดั ค่าเช่าส านกังาน 29                     29 
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                       หน่วย:ล้ำนบำท 

 
   

รำยกำรระหว่ำงกนั บริษัททีเ่กีย่วข้องและรำยละเอยีด 2559 เง่ือนไข      2558 

 

บริษทั มาร์เก็ตต้ิงคอนซัลแทน็ จ ากดั ค่าบริการอ่ืน ๆ 8 

 

                     6 

Asia Bitumen Trading Pte Ltd. ค่าบริการอ่ืน ๆ -                    7 

 Colas S.A. (Colas S.A. และ Sami Bitumen Technology)  ค่าระวาง และค่าบริการอ่ืน ๆ 40 
ราคาตลาด/ 

ราคาตามสัญญา 
42 

 บริษทั รวมทรัพยสิ์น จ ากดั ค่าบริการอ่ืน ๆ 1  1 

รวม 88 
 

96 

ค่าความช่วยเหลือดา้นเทคนิคจ่ายให้แก่ Colas S.A. ค่าความช่วยเหลือดา้นเทคนิค 37 ราคาตามสัญญา 41 

รวมค่ำใช้จ่ำยทั้งส้ิน 125 
 

137 
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รำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 
 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ของบริษทั ทิป
โกแ้อสฟัลท ์ จ ากดั (มหาชน) รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงิน
ดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติั
อยา่งสม ่าเสมอและใชดุ้ลพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า รวมทั้งให้มีการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและนักลงทุน
ทัว่ไปอยา่งโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิ มีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อดูแลและสอบ
ทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งเพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั มีระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองน้ี ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้น
รายงานประจ าปีแลว้ 

คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทัไดต้รวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้ริหารไดส้อบทาน
แล้ว ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

              

                                                                                    
                                                                                        

                   (นางสาวลกัษณา ทรัพยส์าคร)                                            (นายชยัวฒัน์  ศรีวรรณวฒัน์)  
                       ประธานกรรมการบริษทั                                                        กรรมการผูจ้ดัการ 

 
 

 




