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 ส่วนที ่1 

กำรประกอบธุรกิจ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2522 ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 12 ลา้นบาท โดยกลุ่ม
ตระกูล “ทรพัยส์าคร” เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายยางแอสฟัลต์อิมัลชั่น (Asphalt Emulsion) หรือเรียกว่า 
“ยางมะตอยน า้” ส าหรบัใชส้รา้งทางและซ่อมบ ารุงผิวทางหลวงและผิวจราจรดว้ยก าลงัการผลิตเริ่มตน้ 60,000 
ตนัต่อปี  ภายใตช่ื้อ “บริษัท ทิปโก้ จ  ากัด” ต่อมาไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท ทิปโก้อิมัลชั่น จ  ากัด”  และ “บริษัท    
ทิปโก้แอสฟัลท ์จ ากัด” ตามล าดบั  โดยบริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตยางมะตอยน า้รายแรกของประเทศไทยท่ีไดร้บัการ
รบัรองระบบคณุภาพ ISO 9001 และผลิตภัณฑแ์อสฟัลทท์กุชนิดไดร้บัอนุญาตใหแ้สดงเครื่องหมายมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรมจากส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม 

 บริษั ทฯ  ได้แปรสภาพ เป็นบริษั ทมหาชน เม่ือวัน ท่ี  2  กันยายน  พ .ศ . 2535 ทะเบี ยน เลข ท่ี 
0107535000044 (เดิม บมจ.37) โดยเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 500 ลา้นบาท และเปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท ทิปโก้
แอสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)”   

ในปี 2543 บริษัท  โคลาส เอสเอ ซึ่งเป็นผูป้ระกอบธุรกิจก่อสรา้งและบ ารุงถนนในประเทศฝรั่งเศส เขา้
มาร่วมถือหุน้ในสัดส่วนปัจจุบนัรอ้ยละ 31.599 ท าใหบ้ริษัทฯ มีผูถื้อหุน้หลกั 2 กลุ่ม คือ บริษัท โคลาส เอสเอ 
และ บรษิัท ทิปโกฟู้ดส ์จ  ากดั (มหาชน) ปัจจบุนับริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจในกลุ่มผลิตภณัฑย์างมะตอย กลุ่ม
ธุรกิจเรือ และกลุม่ธุรกิจโรงกลั่น 

ปัจจุบนับริษัทฯ บริษัทย่อย กิจการร่วมคา้ และ บริษัทร่วม (“กลุ่มบริษัทฯ”) เป็นผูน้  าในการผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภัณฑย์างมะตอยส าหรบัน าไปใชใ้นการก่อสรา้งถนน และซ่อมบ ารุงผิวการจราจร ทางยกระดบั     
ผิวทางวิ่งขึน้ลงของสนามบิน ทัง้ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค กลุ่มบริษัทฯ ยงัไดส้่งออกผลิตภัณฑ์
ไปยงัผูน้  าเขา้และผูร้บัเหมาก่อสรา้งและซอ่มบ ารุงถนนในทวีปแอฟรกิา ออสเตรเลีย และอเมรกิาเหนือ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามัน (Non Asphalt Products) เช่น Naphtha, Gas Oil, 
Fuel Oil ท่ีไดจ้ากโรงกลั่นยางมะตอยใหแ้ก่ผูค้า้น า้มนั และโรงกลั่นในประเทศไทย สิงคโปร ์และมาเลเซีย ในช่วง
ปลาย ปี 2559 บริษัทฯ ไดเ้ขา้สู่ธุรกิจก่อสรา้งและซ่อมบ ารุงถนนโดยเขา้ซือ้หุน้สามัญจ านวนรอ้ยละ 25 จาก



 
บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                       แบบ 56-1 

4 
 

บริษัทผูร้บัเหมาไทยและบริษัทย่อยซึ่งมีความช านาญพิเศษในการซ่อมบ ารุงและสรา้งทัง้ผิวถนน ทางยกระดบั 
และผิวทางวิ่งขึน้ลงของสนามบนิ 

จากความร่วมมือกับบริษัท Colas S.A. ในประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเป็นบริษัทชัน้น าของโลกในการก่อสรา้ง 
และซ่อมบ ารุงโครงสรา้งพืน้ฐานระบบคมนาคม โดยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่รายหนึ่งของบรษิัทฯ ท าใหก้ลุม่บรษิัทฯ 
สามารถน าเสนอ ผลิตภณัฑย์างมะตอยคณุภาพสงู และนวตักรรมใหม ่ๆ ใหก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

 

1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้ำหมำย กลยุทธใ์นกำรด ำเนินงำน 

พนัธกิจ      : เราคือพนัธมิตรในธุรกิจยางมะตอยแบบครบวงจรท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 

วิสยัทศัน ์2568 :  มุ่งมั่นในการส่งมอบบริการด้านธุรกิจยางมะตอยอย่างยั่ งยืนผ่านทางวัฒนธรรม
นวตักรรม 

 

คณะกรรมกำรและกลยุทธอ์งคก์ร 

ตัง้แต่ปี 2553 กลุ่มบริษัทฯ ไดว้างแผนกลยทุธอ์งค์กรระยะยาวส าหรบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยวางกรอบการทบทวนกลยทุธอ์งคก์รทกุ ๆ 5 ปี และมุง่เนน้ท่ีการวางพนัธกิจ วิสยัทศัน ์เปา้หมาย และแผนกล
ยทุธใ์นการด าเนินงาน เพ่ือใหบ้รรลพุนัธกิจและวิสยัทศันข์องกลุม่บรษิัทในระยะยาว รวมถึงท าใหอ้งคก์รสามารถ
ปรบัตวัรบัมือกบัความทา้ทายและความเส่ียงตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ ในการนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีบทบาทส าคญั
ในการวางกลยทุธอ์งคก์ร รวมถึงการตดิตามความคืบหนา้แผนของกลยทุธต์า่งๆ ส าหรบัการทบทวน 

ในเดือนธันวาคม 2562 ท่ีผ่านมา กรรมการบริษัทฯ บางท่านไดเ้ขา้รว่ม workshop ในการจดัท าพนัธกิจ 
วิสัยทศัน ์ปี 2568 และจดัท ากลยุทธอ์งคก์รในช่วงระยะเวลา 2563 - 2568 โดยมีจุดประสงคห์ลกัเพ่ือทบทวน
ทิศทางกลยุทธข์องกลุ่มบริษัทฯ พิจารณาถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีกระทบห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มบริษัทฯ ตระหนกัถึง
ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียตา่ง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก บ่งชีถ้ึงความทา้ทายในอตุสาหกรรมปิโตรเลียม
และยางมะตอย รวมถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ การจดัท าพนัธกิจ วิสยัทศันใ์หม่ของกลุ่มบริษัท
ในครัง้นี ้จะควบคู่ไปกับการวางแผนงานกลยุทธอ์งคก์รดว้ย เพ่ือเสริมการด าเนินงานไปในทิศทางธุรกิจใหม่ท่ี
ก าหนด 

แผนกลยทุธอ์งคก์ร Vision 2025 มุ่งเนน้ใหก้ลุ่มบรษิัทฯ เป็นพนัธมิตรในธุรกิจยางมะตอยแบบครบวงจร
ท่ีไดร้บัความไวว้างใจและการยอมรบัในระดบัสากล โดยอาศยันวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นปัจจัยหลักท่ีช่วย
ขับเคล่ือนความไดเ้ปรียบทางธุรกิจขององคก์ร ทั้งนีว้ัตถุประสงคห์ลักของแผนกลยุทธ์องค์กร Vision 2025 
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ประกอบดว้ย การพัฒนาอย่างยั่งยืน การดูแลรกัษาสังคมและสิ่งแวดลอ้มการน าเสนอทางเลือกทางธุรกิจท่ี
หลากหลายสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้การประกอบธุรกิจโดยมุ่งเนน้ลูกคา้เป็นหลกั รวมถึง
การน าขอ้มลูเชิงลกึทางธุรกิจมาใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

ในปี 2563 คณะผูบ้ริหารระดบัสูงไดน้  าเสนอแผนกลยุทธ์แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรบัทราบและ
อนุมตัิ ในขณะเดียวกัน แผนงานกลยุทธต์า่ง ๆ ไดถ้กูน าไปปฏิบตัิและติดตามผลอย่างใกลช้ิดโดยหน่วยงานกล
ยุทธอ์งคก์รเป็นรายไตรมาส ซึ่งผลของการติดตามจะถูกน าเสนอแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิ จารณาและ
รบัทราบ 

นอกจากนี ้สืบเน่ืองจากการท่ีปัจจัยภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
แผนงานบริษัทฯ จึงไดมี้การทบทวนแผนกลยุทธอ์งคก์รเป็นระยะ ซึ่งก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ฝ่ายบริหารในการ
น าไปปรับใช้ส  าหรับกลยุทธ์ท่ีได้รับผลกระทบ หรือเสนอกลยุทธ์ใหม่แทนกลยุทธ์เดิมท่ีอาจเริ่มไม่มีความ
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ วิสยัทศัน ์การด าเนินการตาม พนัธกิจ วิสยัทศัน ์ใหม่นี ้เริ่มจากการส่ือสารผลการประชุม
ทบทวนแผนกลยทุธท์ัง้องคก์ร เพ่ือใหแ้น่ใจว่าพนกังานทกุระดบัมีความเขา้ใจและทราบถึงทิศทางการด าเนินกล
ยทุธข์ององคก์ร เพ่ือปรบัเปล่ียนแผนด าเนินงานและเป้าหมายประจ าปี (ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและท่ีไม่ไดอ้ยู่ในรูปตวั
เงิน) ใหมี้ความสอดคลอ้งกนั 

 

1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญในปี 2561-2563 

2561 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 11 มกราคม 2561 มีมติ อนุมัติเปล่ียน
สญัลกัษณข์องบรษิัทฯ (Logo)  โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

ปัจจุบัน ใหม่ 
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- ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2561 มีมติอนมุตัเิงินลงทนุจ านวน
ไมเ่กิน 3 ลา้นเหรียญสหรฐั (150 ลา้นเปโซฟิลิปปินส ์หรือ 100 ลา้นบาท) ในการจดัตัง้บริษัทรว่มทนุใหม ่
ในสดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ 40 ในประเทศฟิลิปปินส ์บรษิัท Phoenix Petroleum Philippines Inc. 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติแต่งตัง้นางสาว
ลกัษณา ทรพัยส์าคร เป็นประธานกรรมการบริษัทฯ แทนนายชายนอ้ย  เผ่ือนโกสมุและแตง่ตัง้นายชาย
นอ้ย  เผ่ือนโกสุม เป็นรองประธานกรรมการบริษัทฯ แทนนายโก บนั เฮ็ง (Mr. Koh Ban Heng) โดยมี
วาระ 2 ปี และมีผลตัง้แต่วันท่ี 14  กุมภาพันธ์ 2561 ขณะท่ีนายโก บัน เฮ็ง ยังคงด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระของบรษิัทตอ่ไป 

- นายจ๊าคส ์ ลีออสท ์ (Mr. Jacques Leost) กรรมการของบรษิัทฯ ขอลาออกโดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 
กมุภาพนัธ ์2561 เป็นตน้ไป 

- ในวนัท่ี 22 มีนาคม 2561 บรษิัทฯ ไดเ้ปล่ียนแปลงท่ีอยูส่  านกังานใหญ่ตามประกาศกรุงเทพมหานคร 
เรื่อง เปล่ียนแปลงพืน้ท่ีแขวงสามเสนใน เป็นแขวงพญาไท โดยท่ีอยูใ่หมข่องบรษิัทจงึเป็น ดงัขา้งทา้ย 

                บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน)  
                118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท  
                เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400   

- ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2561 ประชมุเม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2561 มีมติ 

• อนมุตัิการจา่ยเงินปันผลประจ าปีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ส  าหรบัผลการด าเนินงานปี 2560 ในอตัราหุน้ละ 
0.9 บาท รวมเป็นเงิน 1,407.78 ลา้นบาท  โดยก าหนดจ่ายเงินปันผล ในวนัท่ี 25 เมษายน 
2561 

• อนมุตักิารเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก  1,579,343,570 บาท เป็น 1,579,883,570 บาท มลูคา่ท่ีตรา
ไว ้1 บาทต่อหุน้ โดยเพิ่มหุน้สามัญจ านวน 540,000 หุน้ ส  าหรบัรองรบัการใชส้ิทธิใบส าคญั
แสดงสิทธิของพนักงานตามโครงการค่าตอบแทนพนักงานระยะยาว ESOP-W3  และแก้ไข
หนงัสือบรคิณหส์นธิขอ้ 4   ของบรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มทนุจดทะเบียน  

• อนมุตัิการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ท่ี 23 ดงันี ้ 

จาก : ในการประชมุคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไมน่อ้ยกวา่สิบเอ็ดคน   

เป็น : ในการประชมุคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไมน่อ้ยกวา่สิบสองคน 
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• อนมุตัิการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ท่ี 30 ดงันี ้ 

คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ าปีภายในส่ีเดือนนบั

แตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัท 

การประชมุผูถื้อหุน้คราวอ่ืนนอกจากท่ีกลา่วแลว้ ใหเ้รียกวา่การประชมุวิสามญั  

คณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามญัเม่ือใดก็ไดสุ้ดแต่จะเห็นสมควร

หรือผูถื้อหุน้คนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละสิบ ของจ านวนหุน้ท่ี

จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด  จะเขา้ช่ือกันท าหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็นการ

ประชุมวิสามญัเม่ือใดก็ได ้ แต่ตอ้งระบุเรื่องและเหตผุลในการท่ีขอใหเ้รียกประชมุไวใ้หช้ดัเจน 

ในหนงัสือดงักล่าวดว้ย  ในกรณีเช่นนี ้ คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้ภายในส่ี

สิบหา้วนั นบัแตว่นัท่ีไดร้บัหนงัสือจากผูถื้อหุน้  

ในกรณีท่ีคณะกรรมการไม่จดัใหมี้การประชมุภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคสาม  ผูถื้อหุน้ 

ทั้งหลายซึ่งเข้าช่ือกันหรือผู้ถือหุ้นคนอ่ืน ๆ  รวมกันไดจ้  านวนหุ้นตามท่ีบังคับไว้นั้นจะเรียก

ประชมุเองก็ได ้ ภายในส่ีสิบหา้วนันบัแตว่นัครบก าหนดระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง  ในกรณีเช่นนี ้ 

ให้ถือว่าเป็นการประชุม ผู้ถือหุ้นท่ีคณะกรรมการเรียกประชุม  โดยบริษัทต้องรับผิดชอบ

คา่ใชจ้่ายอนัจ าเป็นท่ีเกิดจากการจดัใหมี้ การประชุมและอ านวยความสะดวกตามสมควร ใน

กรณีท่ีปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีเป็นการเรียกประชุมเพราะผู้ถือหุ้นตามวรรคส่ีครัง้ใด  

จ  านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมารว่มประชมุไม่ครบเป็นองคป์ระชมุตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ 33.  ผูถื้อหุน้ตาม

วรรคส่ีตอ้งร่วมกันรบัผิดชอบชดใชค้่าใชจ้่ายท่ีเกิดจากการจดัใหมี้การประชุมในครัง้นัน้ใหแ้ก่

บรษิัท” 

- ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 มีมติแตง่ตัง้นายเฟรเดริค 
ชอง ปิแอร ์ การเ์ดส (Mr. Frédéric Jean Pierre Gardes ) เป็นกรรมการของบริษัทฯ โดยแทนท่ีนาย
จ๊าคส ์ลีออสท ์(Mr. Jacques Leost) ซึ่งลาออกในวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ ์2561 โดยวาระของนายเฟรเดรคิ 
ชอง ปิแอร ์การเ์ดส จะเทา่กบัวาระท่ีเหลือของนายจ๊าคส ์ลีออสท ์(Mr. Jacques Leost) และมีผลตัง้แต่
วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 

- บรษิัทไดน้  าสญัลกัษณ ์(Logo) ใหมใ่ชอ้ยา่งเป็นทางการตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฏาคม 2561 
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- บรษิัทฯ เขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ระหวา่งบริษัทฯ และบรษิัท ทิปโกท้าวเวอร ์จ  ากดั ในการท าสญัญา
เชา่พืน้ท่ีอาคารส านกังานและบรกิาร อาคารทิปโก ้ 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 พืน้ท่ีรวม 2,807.69 ตารางเมตร และสญัญาการใหบ้ริการเครื่องปรบัอากาศ
และอปุกรณอ่ื์น ๆ ในอาคาร โดยสญัญาดงักลา่วจะมีอาย ุ3 ปี ตัง้แต ่1 มกราคม 2562 – 31 ธนัวาคม 
2564 

2562 

- ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2562 ประชมุเม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 มีมตอินมุตักิารแกไ้ขขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯ ขอ้ 47 ตราส าคญัของบรษิัทใหใ้ชด้งัท่ีประทบัไวนี้ ้

 

 
 
โดยตราส าคญัของบริษัทใหมมี่ผลตัง้แตว่นัท่ี 11 เมษายน 2562 

- ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ท่ี 4/2562 ประชมุเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 มีมต ิ 
• รบัทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ แตย่งัคงด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท

ของนายสมจิตต ์ เศรษฐิน และแตง่ตัง้นายชยัวฒัน ์ศรีวรรณวฒัน ์เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
แทน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 สิงหาคม 2562 

• อนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จากผลการด าเนินงานระหว่าง 1 มกราคม 
2562 ถึง 30 มิถุนายน 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.4 บาท รวมเป็นเงิน 630.55 ล้านบาท โดย
ก าหนดจา่ยเงินปันผลในวนัท่ี 6 กนัยายน 2562 

2563 

- ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ท่ี 2/2563 ประชมุเม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2563 มีมต ิ 

• แต่งตัง้ นายชายนอ้ย เผ่ือนโกสุม เป็นประธานกรรมการคนใหม่ และ นายโก บนั เฮ็ง เป็นรอง
ประธานกรรมการคนใหม ่โดยมีวาระ 2 ปี มีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 กมุภาพนัธ ์2563 
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• รบัทราบการลาออกจากต าแหน่งกรรมการ ของนายแอรฟ์เว่ เลอ บุค โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 17 
กมุภาพนัธ ์2562 

• แต่งตัง้นายอูกส ์เดอชอง เป็นกรรมการแทนท่ีนายแอรฟ์เว่ เลอ บุค โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 17 
กมุภาพนัธ ์2562 

- ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2562 ประชุมเม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล 
ส าหรบัผลการด าเนินงานในรอบปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท ในอัตราหุ้นละ 1.40 บาท คิดเป็น
จ านวนเงิน 2,207.61 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ 71 ซึ่งไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ ในอตัราหุน้ละ 
0.40 บาท คิดเป็นเงินจ านวน 630.55 ล้านบาท เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2562 และจะจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี ในอตัราหุน้ละ 1.00 บาท คดิเป็นเงินจ านวน  1,577.06 ลา้นบาท 

- แต่งตัง้นายฌอง มารี เวอรบ์รู๊ซซ ์(Mr. Jean-Marie VERBRUGGHE) เป็นกรรมการคนใหม่แทนท่ี นาง
แอนน ์แมรี มารเ์ชท ์(Mrs. Anne-Marie Machet) ท่ีขอลาออกจากการเป็นกรรมการ  โดยมีผลตัง้แต่
วนัท่ี 17 กมุภาพนัธ ์2563 

- ในวนัท่ี 11 กันยายน 2563 บริษัทฯ ไดแ้จง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่า ในเดือน ธันวาคม 
2562    บริษัทฯ ไดร้บัการติดต่อจากสถานทูตสหรฐัอเมริกา ประจ าประเทศไทย และบริษัทฯ ไดต้อบ
ข้อสอบถามและให้รายละเอียดเก่ียวกับการซื ้อน ้ามันดิบจากประเทศเวเนซูเอลาต่อสถานทูต
สหรฐัอเมรกิา ประจ าประเทศไทย ในเดือน มกราคม 2563    และในเดือนสิงหาคม 2563 บรษิัทฯ ไดร้บั
การติดต่อจาก US State Department  โดยรอ้งขอใหบ้ริษัทฯ หยดุซือ้น า้มนัดิบจากประเทศเวเนซูเอลา
ทนัที   บริษัทฯ ไดท้  าการชีแ้จงเป็นลายลกัษณอ์กัษรเก่ียวกับรายละเอียดการซือ้น า้มนัดิบจากประเทศ
เวเนซูเอลาของบริษัทฯ อย่างรอบดา้นตอ่ US State Department    ทา้ยสุด US State Department ได้
ขอใหบ้รษิัทฯ หยดุซือ้น า้มนัดิบจากประเทศเวเนซูเอลา ใหมี้ผลตัง้แตป่ลายเดือน พฤศจิกายน 2563 เป็น
ตน้ไป  และแจง้เตือนว่าบริษัทฯ อาจถกูคว ่าบาตรจากประเทศสหรฐัอเมรกิา ในกรณีท่ีบริษัทฯ ไม่ปฎิบตัิ
ตามขอ้รอ้งขอ    

ดงันัน้ เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากการถูกคว ่าบาตรจากประเทศสหรฐัอเมริกา ซึ่งจะกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจอย่างรุนแรง บริษัทฯ จะด าเนินการหยดุการซือ้น า้มนัดิบจากประเทศเวเนซูเอลา ตามท่ี US 
State Department รอ้งขอ  ซึ่งอาจจะสง่ผลใหบ้ริษัทฯ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งท าการปิดโรงกลั่นในเมือง 
Kemaman เป็นการชั่วคราวจนกว่าการคว ่าบาตรของสหรฐัอเมริกาตอ่ประเทศเวเนซูเอลานัน้ถกูยกเลิก 
หรือบรษิัทฯ สามารถจดัหาน า้มนัดิบทดแทนน า้มนัดบิจากประเทศเวเนซูเอลาไดผ้ลิตภณัฑย์างมะตอยท่ี
ผลิตไดจ้ากโรงกลั่นในเมือง Kemaman นัน้คิดเป็นสดัส่วนโดยประมาณครึ่งหนึ่งของผลิตภัณฑย์างมะ
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ตอยทัง้หมดของบริษัทฯ ท่ีขายในแต่ละปี การปิดโรงกลั่นจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจ wholesale 
trading โดยขณะนีบ้ริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณาแผนการบริหารความเส่ียงอยู่หลายแผนงาน ซึ่ง
จะแจง้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ใหท้ราบในโอกาสตอ่ไป 

- เม่ือวนัท่ี 15 กนัยายน 2563 บริษัทฯ ไดแ้จง้ความคืบหนา้แผนการบริหารความเส่ียงส าหรบักรณียกเลิก
การซือ้น ้ามันดิบจากประเทศเวเนซูเอลาต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียด 
ดงัตอ่ไปนี ้

• บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการพิจารณาซือ้น า้มนัดิบเพ่ือทดแทนน า้มนัดิบจากประเทศเวเนซูเอลา 
ทัง้จากผูผ้ลิตน า้มนัโดยตรง และบรษิัท Trading Company น า้มนั 

• บริษัทฯ จะจดัหายางมะตอยจากโรงกลั่นอ่ืนๆ ในภูมิภาคส าหรบัสนับสนุนธุรกิจ Trading ใน
ตลาดตา่งประเทศของบรษิัทฯ 

- เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2563  บริษัทฯ ขอรายงานว่าบริษัทฯ ไดยุ้ติการจดัซือ้น า้มนัดิบจากประเทศ
เวเนซู เอลา ภายในช่วงระยะเวลา wind down ตามข้อร้องขอจาก US State Department เป็นท่ี
เรียบรอ้ยแลว้ 
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1.2 โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวำคม 2563 

  
1/ บรษัิท KBC Trading Sdn. Bhd. (KBT) ถือหุน้สามญัรอ้ยละ 20 โดยบรษัิท Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd. (KOC) และรอ้ยละ 10 โดย 

2/ บรษัิท PT Asphalt Bangun Sarana (ABS) ถือหุน้สามญัรอ้ยละ 99.91 ในบรษัิท PT Saranaraya Reka Cipta (SRC) และรอ้ยละ 49 ในบรษัิท 

PT Sarana Distribusi Aspal Nusantara (SDAN) 
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กำรถอืหุ้นในบริษัทย่อยมำกกว่ำร้อยละ 10 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2564 มีมติอนุมัติใหบ้ริษัทเพิ่ม

สดัส่วนการถือหุน้ในบริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ  ากดั (“TSS”) จากปัจจบุนัท่ีบรษิัทถืออยู่จ  านวน 1,243,334 หุน้ มูล
คา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 25 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ TSS 
เป็น 3,108,334 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 62.50 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและ
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ TSS โดยการเขา้ซือ้หุน้สามญัจ านวน 1,865,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 37.50 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ TSS  โดยการเพิ่ม
สดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าวใน TSS บริษัทไดพ้ิจารณาถึงแผนธุรกิจ รวมถึงสภาพคล่องและความเพียงพอของ
แหล่งเงินทุนของบริษัทเป็นส าคญั ซึ่งแมว้่ารายการซือ้หุน้ TSS ซึ่งเป็นการเพิ่มสัดส่วนการถือหุน้ใน TSS เป็น
รายการท่ีอาจส่งผลใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) ในอนาคต เน่ืองจากโครงสรา้ง
การถือหุน้ของ TSS ท่ีมีครอบครวัทรพัยส์าคร และ Colas มีสดัสว่นการถือหุน้รวมกนัรอ้ยละ 37.5 ใน TSS  

 

 
 

อย่างไรก็ตาม บริษัทจะยังคงไดร้บัประโยชนใ์นการเขา้ท ารายการจากการเพิ่มสัดส่วนรายไดจ้ากใน
ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งจากการรวมกิจกรรมการด าเนินงาน และเพิ่มปริมาณการขายผลิตภัณฑย์างมะตอยตาม
ความตอ้งการของ TSS และ TWS ท่ีคาดว่าจะเพิ่มสูงขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นการกระจายความเส่ียงในการลงทุนของ
บรษิัทไดดี้ยิ่งขึน้ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจในระยะยาวและสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของบริษัท  

ทัง้นี ้บริษัทฯ คาดว่าภายหลังการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน TSS บริษัทฯ จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
บรหิารจดัการ TSS มากยิ่งขึน้ เพ่ือสง่เสรมิศกัยภาพในการแขง่ขนัของ TSS ในดา้นตา่ง ๆ ไดแ้ก่  

1. การลดตน้ทนุและความเส่ียงในการจดัหาวตัถดุิบท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
2. การเพิ่มความนา่เช่ือถือของ TSS ในการเขา้ประมลูงาน 
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3. การลดคา่ใชจ้่ายทางการเงิน เชน่ คา่ธรรมเนียมธนาคาร เน่ืองจาก TSS จะมีความน่าเช่ือถือทางการเงิน
ท่ีมากขึน้จากการมีผูถื้อหุน้รายใหญ่เป็นบรษิัทจดทะเบียนซึ่งมีความแข็งแกรง่ทางการเงิน  

4. การสง่เสรมิระบบการควบคมุภายในเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

 นอกจากนี ้บรษิัทมีการก าหนดมาตรการดแูลและถ่วงดลุอ านาจในทุกระดบัของการบรหิารกิจการ ตัง้แต่
ผูบ้ริหาร กรรมการ จนถึงผูถื้อหุน้ อาทิเช่น หากกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารคนใดคนหนึ่งมีส่วนไดเ้สียในวาระท่ี
ก าลงัพิจารณา ผูมี้ส่วนไดเ้สียนัน้จะไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงเพ่ือใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการ
บริษัทและผูบ้ริหารเป็นไปอย่างยตุิธรรมเพ่ือประโยชนข์องผูถื้อหุน้อย่างแทจ้ริง    โดยหากในอนาคต TSS มีผล
การด าเนินงานท่ีดีเป็นไปตามท่ีบริษัทคาดการณไ์ว ้บรษิัทมีแผนท่ีจะพิจารณาเพิ่มสดัส่วนการถือหุน้ใน TSS เพ่ือ
ขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) อันเน่ืองจากโครงสรา้งการถือหุน้ของ TSS ภายหลัง
การเขา้ท ารายการ โดยการลดการสดัส่วนการถือหุน้ของครอบครวัทรพัยส์าคร และ Colas ใหมี้สดัส่วนการถือ
หุน้ใน TSS ไมเ่กินรอ้ยละ 10 

 

1.4  ควำมสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัทฯ มี 2 กลุ่ม กลุ่มแรก คือ บรษิัท ทิปโกฟู้ดส ์จ ากดั (มหาชน) และครอบครวัทรพัย์
สาคร ซึ่งเป็นผูก้่อตัง้บริษัทฯ และกลุ่มท่ีสองคือ บริษัท โคลาส ซึ่งเป็นบริษัทชัน้น าของโลกในการก่อสรา้ง และ
ซ่อมบ ารุงโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบคมนาคมจากประเทศฝรั่งเศส บริษัท  โคลาส ไดก้ลายมาเป็นผูถื้อหุน้ในปี 
2543 โดยถือหุน้ จ  านวนรอ้ยละ 22.7 ปัจจุบนั ไดเ้พิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 31.1 จากการท่ีบริษัทฯ ไดท้  าสญัญากับ
บริษัท โคลาส ในการให้ความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิค บริษัทฯ ไดร้บัความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคของ
ผลิตภณัฑย์างมะตอย   ซึ่งรวมถึงการเขา้ถึงขอ้มลูของศนูยว์ิจยัและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ประเทศฝรั่งเศสและสตูร
การผลิตของผลิตภณัฑพ์ิเศษและเทคนิคการใชง้านตา่ง ๆ 
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2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

โครงสร้ำงรำยได้ 

ในปี 2563 สดัส่วนของยอดขายยางมะตอยในประเทศและต่างประเทศคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 29 และ
รอ้ยละ 71 ของยอดขาย   รวมทัง้หมดตามล าดบั โดยรอ้ยละ 99.20 ของรายไดท้ัง้หมดเป็นรายไดจ้ากผลิตภณัฑ์
ยางมะตอย และผลิตภัณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับปิโตรเลียม เม่ือมองภาพรวมงบการเงินรวมของบริษัทฯ เปรียบเทียบ
ระหวา่งปี 2561 2562 และ 2563 รายไดข้องแตล่ะบรษิัทฯ สามารถสรุปไดด้งัตอ่ไปนี ้               

 

สำยผลิตภัณฑ ์/ กลุ่มธุรกิจ 
สัดส่วนกำรถอืหุ้น  

ของบริษัทฯ  
ร้อยละ 

2561 2562 2563 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. ธุรกิจยำงมะตอยและผลิตภัณฑท์ีเ่ก่ียวข้องกับปิโตรเลียม 
บรษัิท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 99.99 18,245.57  65.51  26,868.94  71.69  18,059.76  68.52  

บรษัิท ไทยบิทเูมน จ ากดั 99.99 1,432.52  5.14  1,564.77   4.17  1,426.10    5.41  

บรษัิท เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ากดั 100.00  691.49   2.48   610.26   1.63   535.78    2.03  

Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd. 100.00   598.02    2.15  563.48  1.50  568.80  2.16  

KOC และ KBC และบรษัิทยอ่ย 100.00 1,734.63  6.23  1,990.24  5.31  1,270.48  4.82  

TIH และบรษัิทยอ่ย 100.00 1,731.42  6.22  1,290.23  3.44  1,285.93  4.88  

Highway Resources Pte Ltd. และบรษัิทยอ่ย 100.00 1,535.54  5.51  2,109.03  5.63  1,969.98  7.47  

PT Asphalt Bangun Sarana และบรษัิทยอ่ย 99.98  1,619.41      5.81   1,692.80       4.52       868.48  3.30  

Tipco Asphalt Lao Co.,Ltd 75.00      41.06      0.15     203.22      0.54      159.17       0.60  

รวม 27,629.66     99.21  36,892.97     98.43  26,144.48     99.20  

2. กลุ่มธุรกิจเรือ               

บรษัิท ทิปโกม้ารไีทม ์จ ากดั 99.99     63.02     0.23       4.83      0.01      3.03      0.01  

บรษัิท เดลตา้ชิปป้ิง จ  ากดั 99.99     66.83      0.24      56.95   0.15            -              -    

บรษัิท อลัฟ่ามารไีทม ์จ ากดั 99.99   117.34       0.42     121.28      0.32     160.86      0.61  

บรษัิท บิทเูมนมารนี จ  ากดั 99.99    239.39      0.86     248.20      0.66      267.53      1.02  

บรษัิท ทาสโก ้ชิปป้ิง จ  ากดั 99.99    294.83      1.06     286.36       0.76      342.09       1.30  

AD Shipping Pte. Ltd. 100.00       96.00  0.34  104.54  0.28  251.00  0.95  

Reta Link Pte. Ltd. 100.00       66.63  0.24  69.64  0.19  1,176.94  4.47  

Pacific Bitumen Shipping Pte. Ltd. 100.00     244.11  0.88  241.94  0.65  242.66  0.92  

หกั รายการระหวา่งกนั 
 

(1,185.89)  (4.26) (1,133.74)  (3.02) (2,433.32)  (9.23) 

รวมกลุ่มธุรกิจเรีอหลังหกัรำยกำรระหว่ำงกัน        2.26  0.01              -    0.00  10.79  0.04  

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
 

27,631.92    99.22  36,892.97  98.43  26,155.27  99.24  

รายไดอ่ื้นๆ 
 

    218.54      0.78  587.23  1.57  200.14  0.76  

รวมรำยได้ทัง้หมด 
 

27,850.46  100.00  37,480.20   100.00  26,355.41  100.00  

หมายเหต:ุ ไมร่วมสว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ และบรษัิทรว่ม 
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริกำร 

ผลิตภัณฑข์องกลุ่มบริษัทฯ รวมถงึ 

- แอสฟัลตซี์เมนต ์(Asphalt Cement) หรือยางมะตอยเอซี คือผลิตภัณฑจ์ากการระบวนจากการกลั่น
น า้มนัดิบจากโรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีประเทศมาเลเซียคิดเป็น 75% ของผลผลิตทัง้หมด บริษัทฯ มี
ยางมะตอยเอซีอยู่หลายประเภทคือ AC20/30 AC40/50 และ AC 60/70 โดยยางมะตอยท่ีไดจ้ากโรง
กลั่นของกลุม่บรษิัทฯ มีคณุสมบตัท่ีิดีกวา่ยางมะตอยท่ีไดจ้ากการกลั่นทั่วไป 

- แอสฟัลตอิ์มัลชนั (Asphalt Emulsion) หรือยางมะตอยน า้ เป็นการน ายางมะตอย น า้ และสารเคมีมา
ผสมรวมตวักัน มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มและมีความปลอดภยัตอ่ผูใ้ชง้าน โดยการลดมลพิษจาก
การระเหยของน า้มนัก๊าดสู่บรรยากาศ บรษิัทฯ มียางมะตอยน า้อยู่หลายประเภทเพ่ือจดุประสงคก์ารใช้
งานท่ีแตกต่างกันไป บริษัทฯ มียางมะตอยน า้ชนิดอิมัลซิไฟล ์แอสฟัลตไ์พรม์ (Emulsified Asphalt 
Prime) หรือ EAP ซึ่งเป็นยางมะตอยน า้ท่ีถกูพฒันาขึน้เพ่ือน าไปใชง้านแทนคตัแบกแอสฟัลต ์(Cutback 
Asphalt)หรือยางมะตอยน า้มนั โดยมีคณุสมบตัิทางดา้นการแหง้ตวัและซึมลงชัน้พืน้ทางท่ีรวดเร็วกว่า
ชว่ยลดเวลาในการท างานและลดผลกระทบตอ่ผูใ้ชเ้สน้ทางจากการก่อสรา้งและบ ารุงรกัษาถนน 

- คตัแบคแอสฟัลต ์(Cutback Asphalt) หรือยางมะตอยน า้มัน เป็นการน ายางมะตอยเอซีมาผสมกับ
สารละลายปิโตรเลียม (Petroleum Solvents) ให้เป็นเนื ้อเดียวกันเหมาะส าหรับการน ามาท างาน       
ไพรม์โคท (Prime Coat)ในชั้นพื ้นทางการก่อสรา้งและบ ารุงรักษาถนน อย่างไรก็ตาม ด้วยต้นทุน
กระบวนการผลิตท่ีสูง และการน าไปใชง้านแลว้ก่อใหเ้กิดมลพิษและมีผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม และ
เป็นอนัตรายตอ่ผูป้ฏิบตังิานหากลกุตดิไฟท าใหใ้นปัจจบุนัยางมะตอยชนิดนีไ้มเ่ป็นท่ีนิยมใชม้ากนกั 

- โพลิเมอรโ์มดิฟายดแ์อสฟัลตซี์เมนต ์(Polymer Modified Asphalt) หรือ PMA เป็นยางมะตอยปรบัปรุง
คุณภาพท่ีไดจ้ากการผสมของสารโพลิเมอร ์(Polymer) กับยางมะตอยให้เป็นเนือ้เดียวกัน ท าให้มี
คุณสมบตัิในหลายๆ ดา้นท่ีดีกว่ายางมะตอยเอซี เช่น มีจุดอ่อนตวั  (Softening Point) ท่ีสูงขึน้ มีการ
ยืดหยุ่นตัว (Elastic Recovery) ท่ีดีขึน้ มีความสามารถในการยึดเกาะตัว  (Cohesion) และความ
แข็งแรง (Toughness and Tenacity) ท่ีสงูขึน้ คณุสมบตัเิหลา่นีท้  าใหถ้นนมีความแข็งแรงทนทาน 

ผลิตภัณฑท์ีบ่ริษัทฯ เป็นผู้จัดจ ำหน่ำย 

- ยางมะตอยแอสฟัลตซี์เมนตท่ี์สั่งซือ้จากทัง้ในและตา่งประเทศ 

- น า้มนัดีเซลหมนุเรว็และน า้มนัเตาท่ีสั่งซือ้จากโรงกลั่นน า้มนัและผูค้า้น า้มนั 
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- ผลิตภณัฑน์ า้มนัหล่อล่ืน ไดแ้ก่ น า้มนัเครื่อง น า้มนัเกียร ์น า้มนัไฮโดรลิคท่ีสั่งซือ้จากโรงกลั่นในประเทศ
เกาหลีใต ้และผูค้า้น า้มนั (“Trader”) 

 

2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

โรงกล่ันยำงมะตอยและกำรด ำเนินกำรในมำเลเซีย 

บริษั ท  Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd. (KBC) และบริษั ท  Kemaman Oil Corporation 
Sdn Bhd (KOC) เป็นสองบริษัทย่อยของบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโรงกลั่นยางมะตอยและคลงัสินคา้ คิดเป็นเป็น
พืน้ท่ีทัง้หมด 41 เฮกเตอร ์โดยตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรม Teluk Kalung เมือง Kemamanประเทศมาเลเซีย โรง
กลั่นในประเทศมาเลเซียเป็นโรงกลั่นท่ีถกูออกแบบมาเพ่ือการกลั่นน า้มนัดิบชนิดหนกัท่ีมีความเป็นกรดสงูเพ่ือให้
ได้ผลผลิตยางมะตอยคุณภาพหลากหลายชนิด รวมถึงผลิตภัณฑ์ Atmospheric Gas Oil (AGO), Vacuum 
Gas Oil (VGO) และ Naphthaโดยมีก าลงัการผลิตท่ี 30,000 บารเ์รลต่อวนั และบริหารจดัการโดยผูบ้ริหารและ
พนกังานท่ีมีประสบการณจ์ านวนกวา่ 200 คน 

ในปี 2563 KBC สามารถผลิตเป็นยางมะตอยคุณภาพสูงจ านวน 974,000 ตนั ผลิตภัณฑปิ์โตรเลียม
อ่ืนๆ 337,000 ตนั และผลิตภัณฑ ์Bitumen Mixture จ านวน 506,000บารเ์รล ในปี 2563 ปริมาณการผลิตของ 
KBC นัน้นอ้ยกว่าหลายปีท่ีผา่นมา สืบเน่ืองมาจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรสัโควิด 19 ท่ีกระทบตอ่
เศรษฐกิจโลกเป็นท่ีน่าภูมิใจว่าโรงกลั่น KBC ยังมีค่าความน่าเช่ือถือ(Plant reliability) อยู่ท่ี รอ้ยละ 99.7 ซึ่ง
เป็นไปตามมาตรฐาน นอกจากนี ้KBC ด าเนินงานตามมาตรฐานสากลท่ีไดก้ารรบัรองทัง้ ISO 9001 ISO 14001 
และOHSAS 18001 ซึ่งทางโรงกลั่นไดร้บัการต่ออายุการรบัรองมาตรฐานเหล่านีจ้นถึงเดือนกันยายนปี 2564 
ล่าสุด KBC ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001:2018 ซึ่งเป็นมาตรฐานท่ีว่าดว้ยอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภยัในการท างาน ในเดือนกนัยายน 2563 ท่ีผา่นมา 

ปี 2563 ถือเป็นปีท่ีมีความท้าทายในหลายปัจจัยเป็นอย่างมาก อย่างไรตาม KBC แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการปรบัตวัท่ีดี (“Power of resilience”) ส่งผลใหย้งัสามารถรกัษามาตรฐานในการด าเนินงาน
ไดใ้นระดบัท่ีสูง โดยในปี 2563 KBC ไดท้  าการสรา้งและซ่อมถังเก็บน า้มันดิบพรอ้มทัง้ระบบป้องกันอคัคีภัยท่ี
เป็นไปตามมาตรฐาน ส าหรบัถงัเก็บน า้มนัดิบจ านวน 2 ถงั ท่ีไดร้บัความเสียหายโดยสิน้เชิง และจ านวนอีก 1 ถงั 
ท่ีไดร้บัความเสียหายเพียงบางสว่น จากเหตกุารณเ์พลิงไหม ้ในเดือนกรกฎาคม ปี 2561 

ทางโรงกลั่นไดมี้การทบทวนระบบการรบัมือกับอคัคีภัยโดยไดมี้การว่าจา้งท่ีปรกึษาท่ีมีความเช่ียวชาญ
เขา้มาเพ่ือปรบัปรุงระบบการรบัมือใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ีดีท่ีสดุ และเป็นไปตามกฎระเบียบของหน่วยงาน



 
บริษัท ทปิโก้แอสฟัลท ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                       แบบ 56-1 

17 
 

ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง การด าเนินการต่างๆ ตามแผนงานไดลุ้ล่วงไปดว้ยดี คงเหลือแต่บางแผนงานท่ียังอยู่ใน
ระหวา่งด าเนินการในอีกชว่งระยะเวลา 12 เดือนขา้งหนา้ 

ในขณะเดียวกัน กระบวนการเรียกรอ้งค่าสินไหมทดแทนจากเหตกุารณเ์พลิงไหมมี้ความคืบหนา้เป็น
ล าดบั ในปี 2563 KBC ไดร้บัค่าสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัยส าหรบัความเสียหายจากสินทรพัยแ์ละ
ความเสียหายจากความชะงักงันทางธุรกิจ เป็นจ านวน 24 ลา้นริงกิต ขณะนี ้KBC อยู่ในขัน้ตอนการเจรจาค่า
สินไหมทดแทนงวดสดุทา้ยส าหรับความเสียหายจากความชะงักงนัทางธุรกิจจากบรษิัทประกนั โดยคาดว่าจะมี
ความคืบหนา้ภายในไตรมาสท่ี 1 หรือ 2 ของปี 2564 

จากพัฒนาการของเหตุการณ์ ท่่ีผ่านมา KBC และบริษัทฯ ยังคงติดตามสถานการณ์ของวัตถุดิบ 
(Feedstock) อย่างใกลช้ิด โดยไดมี้การด าเนินการเฟ้นหาวตัถุดิบต่างๆ เพ่ือใหธุ้รกิจยังสามารถด าเนินการได้
อย่างต่อเน่ือง ตลอดระยะเวลา 2 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ยงัคงมีวตัถุดิบคงคลังอย่างเพียงพอ เป็นผลมาจากการ
ตดัสินใจท่ีถกูตอ้งของฝ่ายบรหิารในการเชา่ถงัเก็บน า้มนัดิบลอยน า้ (“FloatingStorage Unit”)    

อปุสงคย์างมะตอยในประเทศมาเลเซียนัน้อยู่ในระดบัท่ีต  ่าในช่วงปี 2563 จากปัญหาการแพร่ระบาด
ของไวรสัโควิด-19 อย่างไร ก็ตามอุปสงคย์างมะตอยในประเทศมาเลเซียเริ่มส่งสญัญาณฟ้ืนตวัในช่วงไตรมาส
สดุทา้ยของปีโดยบรษิัท KBC Trading Sdn. Bhd. ซึ่งเป็นบรษิัทในกลุ่มบรษิัทฯ ท่ีด  าเนินธุรกิจขายยางมะตอยใน
ประเทศ มียอดขายยางมะตอยจ านวน 110,000 ตนั นอ้ยกว่าในปี 2562 ท่ี 151,000 ตนั นอกจากนี ้คลงัสินคา้
ยางมะตอยของบริษัทร่วมค้า Borneo Asphalt Sdn. Bhd. (“BASB”) ในรัฐซาราวัคได้แล้วเสร็จในเดือน
พฤศจิกายน 2563 และไดมี้การใชง้านเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ ถือเป็นรากฐานส าคญัท่ีจะท าให ้KBC สามารถขยาย
ธุรกิจไปยงัเกาะบอรเ์นียว ในประเทศมาเลเซียได ้

 

ตลำดภำยในประเทศ 

ปี 2563 ถือเป็นปีท่ีตลาดในประเทศเผชิญกับความทา้ทายจากการท่ีกระบวนการอนุมัติงบประมาณ
แผน่ดนิในประเทศมีความลา่ชา้ ส่งผลใหก้ารเบกิจา่ยงบประมาณประจ าปี 2563ล่าชา้จากเดือนตลุาคม ปี 2562 
ตามก าหนด เป็นช่วงปลายไตรมาสท่ี 1/2563 อย่างไรก็ตาม อุปสงคผ์ลิตภณัฑย์างมะตอยของประเทศยงัอยู่ใน
ระดบัท่ีแข็งแกรง่ โดยในปี 2563 มีจ านวนทัง้สิน้ 1.34 ลา้นตนั เติบโตขึน้รอ้ยละ 5เม่ือเทียบกับปี 2562 อุปสงค์
ทัง้หมดแบง่เป็นยางมะตอยเอซีจ านวน 0.92 ลา้นตนั และอีก 0.42 ลา้นตนั เป็นยางมะตอยน า้และยางมะตอย
ชนิดอ่ืนๆ อาทิเช่น ยางมะตอยน า้มัน ยางมะตอย PMA และยางมะตอย Para AC ถือเป็นความทา้ทายอย่าง
มากส าหรบัธุรกิจในประเทศท่ีตอ้งส่งมอบผลิตภัณฑย์างมะตอยบนอุปสงคท่ี์เติบโตในช่วงระยะเวลาเพียง 9 
เดือน 
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ในการส่งมอบผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคา้ภายในช่วงระยะเวลาอนัสัน้นี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากจุด
แข็งท่ีมีโรงงานผลิตเอซีโพลีเมอรโ์มดฟิายแอสฟัลท ์ยางมะตอยน า้มนั และยางมะตอย PMA ในจดุศนูยก์ลางของ
แต่ละภูมิภาค และท่าเรือขนส่งของกลุ่มบริษัทอีก 2 แห่ง ท่ีจังหวัดสมุท รปราการและสุราษฎรธ์านี รวมถึง
ด าเนินการตามแผนงานต่าง ๆ ท่ีมีการปรบัใหเ้ขา้กับสถานการณ์ (“Power of Resilience”) โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

โรงงานท่ีจงัหวดัพิษณุโลก โดยฝ่ายปฏิบตัิการไดป้รบัปรุงกระบวนการท างานใหม่ ซึ่งสามารถเพิ่มก าลงั
การผลิตยางมะตอย PMA ไดถ้ึงเท่าตวั โดยท่ีไม่มีคา่ใชจ้่ายเพิ่มเติมเกิดขึน้ กลุ่มบริษัทฯ ไดว้่าจา้งรถขนส่งจาก
ภายนอกส่งผลใหศ้กัยภาพดา้นการขนส่งสงูขึน้ คา่ใชจ้่ายในการขนส่งนอ้ยลง และไม่ตอ้งใชง้บประมาณในการ
ลงทนุ ดว้ยเหตนีุ ้โรงงานในประเทศไทยสามารถสรา้งสถิตสิงูสดุในการผลิตและการขนสง่สินคา้แก่ลูกคา้ในเดือน
มิถนุายนและกรกฏาคม 

นอกเหนือจากผลกระทบจากความล่าชา้ในเบิกจ่ายงบประมาณแลว้ การแพรร่ะบาดจากไวรสัโควิด 19 
ก็ใหเ้กิดความท้าทายอย่างส าคัญอีก 2 ประการดว้ยกัน คือประการท่ีหนึ่ง ผลผลิตยางมะตอยเอซีท่ีออกมา
นอ้ยลงจากโรงกลั่นในประเทศ ในการนี ้บริษัทฯ ไดมี้การน าเขา้ยางมะตอยจากตา่งประเทศเขา้มาชดเชย โดยใช้
ความพรอ้มจากทอ่ขนสง่ใหมแ่ละถงัเก็บยางมะตอยเอซีของโรงงานพระประแดง      

อีกประการคือการวางแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ฝ่ายปฏิบตัิการไดว้างแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
(“Business Continuity Plan”) และแผนงานในกรณีฉุกเฉินส าหรับทุกโรงงาน โดยมีการแบ่งพนักงานฝ่าย
ปฏิบตัิการออกเป็น 2 ทีมรวมถึงก าหนดชุดพนกังานท่ีสามารถปฏิบตัิงานแทนกนัไดใ้นทุกๆ โรงงาน ในกรณีท่ีมี
การพบผูต้ิดเชือ้ไวรสัโควิด 19 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืน ทุกโรงงานในประเทศไทยไดมี้
การเปล่ียนน า้มนัท่ีใชส้  าหรบักระบวนการผลิตและขนส่งจากน า้มนัดีเซลชนิด บี7 เป็นน า้มนัดีเซลชนิด บี10 ซึ่ง
สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากทกุโรงงานได ้บรษิัทฯ มีความยินดีท่ีจะแจง้ใหท้ราบว่า โรงงานท่ี
จังหวัดสุราษฎรฐ์านี ไดร้ับรางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น (the Prime Minister’s IndustryAward) ประเภทความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคม จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

ในฐานะผูน้  าดา้นการผลิตยางมะตอยในไทย บรษิัทฯประสบความส าเร็จเป็นอย่างสงูในการสรา้งความ
เช่ือมั่นใหก้บัลกูคา้ จากคณุภาพสินคา้ท่ียอดเย่ียม บรกิารท่ีเป็นท่ีสดุ การส่งมอบสินคา้ท่ีตรงตอ่เวลา และความ
มุ่งมั่นอย่างยาวนานในการพฒันาผลิตภัณฑ ์เพ่ือใหก้ารพฒันาคณุภาพสินคา้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ได้
จดัท าส ารวจความคดิเห็นของลกูคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบรกิารผลส ารวจสะทอ้นถึงความเป็นผูน้  าของบริษัทฯ 
ในธุรกิจยางมะตอยในประเทศไทยส าหรบัดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการอย่างชดัเจน บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นพฒันาใน
การใหบ้ริการบนกรอบของการค านึงถึงลกูคา้เป็นหลกั (“Client Centric”) ไม่ว่าในฐานะพนัธมิตรทางธุรกิจ หรือ
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การแนะน าความรูใ้นดา้นเทคนิคตา่งๆ การบริการหลงัการขายและระบบส าหรบัการสั่งซือ้ออนไลน ์นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นท่ีจะยกระดับในการเป็นท่ีปรึกษาดา้นการก่อสรา้ง รวมไปถึงยังสรา้งระบบปฏิบัติ
ออนไลนข์องบรษิัทฯ สามารถรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในยคุดจิิทลั 

บริษัทฯ ไดน้  าเสนอนวตักรรมเก่ียวกบัผลิตภณัฑท่ี์มีสว่นผสมของน า้ยางพารา จนกลายเป็นผลิตภณัฑท่ี์
ไดร้บัความไวว้างใจจากกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท หน่วยงานส่วนทอ้งถ่ิน และการทางพิเศษแห่ง
ประเทศไทย  ส่งผลใหต้ลาดของผลิตภัณฑช์นิดนีข้ยายตวัอย่างมาก บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการน านวตักรรม
ใหม่ๆ  ส  าหรบัการสรา้งและซอ่มถนนภายใตก้ารเตบิโตอยา่งยั่งยืนและมีผลก าไร 

 

โครงกำรงำนก่อสร้ำงและบูรณะทำง ในปี 2563 มีดังต่อไปนี ้

การฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล (PARA SLURRY SEAL) 

- โครงการฉาบผิวปรบัระดบัรอยตอ่ผิวจราจรบนทางดว่นเฉลิมมหานคร (สะพานพระราม 9) ดว้ยเทคนิค
การฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล (Para Slurry Seal)   

เทคนิคการฉาบผิวทางแบบมีสี 

- โครงการปรบัปรุงถนนภายในบริเวณโดยรอบสวนสาธารณะสมเด็จพระเจา้ตากสินมหาราช จังหวัด
จนัทบรุี ดว้ยเทคนิคการฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีลสี (Colored Para Slurry Seal)  

เทคนิคการเสรมิผิวทางดว้ยยางมะตอยเกรดพิเศษ (PREMIUM GRADE ASPHALT TECHNIQUE) 

- โครงการปรบัสภาพผิวเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพความปลอดภัยบนถนนชัยพฤกษ์ ด้วยเทคนิคพอรัส
แอสฟัลต(์Porous Asphalt)  

- โครงการบูรณะทางหลวงสายหลักของกรมทางหลวงบนทางหลวงหมายเลข 4 ชุมพร - ระนอง ดว้ย
เทคนิคพอรสัแอสฟัลต ์(Porous Asphalt) 

- โครงการซ่อมผิวจราจรดว้ยยางโพลิเมอรโ์มดิฟายดแ์อสฟัลต ์(Polymer Modified Asphalt) หรือ PMA 
ของกรมทางหลวง บนทางหลวงหมายเลข 305 รงัสิต – นครนายก 

- โครงการซ่อมสรา้งทางหลวงชนบทด้วยยางมะตอยผสมยางธรรมชาติ (Natural Rubber Modified 
Asphalt)หรือ Para AC ของกรมทางหลวงชนบท บนทางหลวงชนบทหมายเลข อบ.5066 บา้นไรเ่จริญ 
อ าเภอศรีเมืองใหมจ่งัหวดัอบุลราชธานี 
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- โครงการก่อสรา้งทางหลวงแผ่นดินดว้ยยางมะตอยแอสฟัลตซี์เมนตเ์กรด 40-50 ของกรมทางหลวง บน
ทางหลวงหมายเลข 226 บรุีรมัย ์– สรุนิทร ์

- โครงการปรบัปรุงทางวิ่งและทางขับสนามบินแม่ฮ่องสอน ของกรมท่าอากาศยานด้วยยางมะตอย
แอสฟัลตซี์เมนตเ์กรด 60-70 

- โครงการซ่อมแซมผิวจราจราบนทางวิ่ งและทางขับด้วยเทคนิคผิวทางสมรรถณะสูง (High 
PerformancePavement) หรือ HPP สนามบินนานาชาติสวุรรณภูมิ ของการทา่อากาศยานแห่งประเทศ
ไทย 

 

ตลำดต่ำงประเทศ 

ยอดขายของตลาดต่างประเทศ มีการเติบโตถึงรอ้ยละ 30 เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา อย่างไรก็ตาม ปี 
2563 ถือเป็นปีท่ีทา้ทายเน่ืองจากสถานการณแ์พรร่ะบาดของไวรสัโควิด 19 ตลอดปี 2563 โดยอุปสงคย์างมะ
ตอยในครึ่งปีหลงันัน้ค่อนขา้งทรงตวั ท่ามกลางสภาวะอปุทานยางมะตอยท่ีมีอย่างจ ากดั ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ตอ้ง
พิจารณาอยา่งรอบคอบในการขายผลิตภณัฑไ์ปยงัตลาดตา่งๆ 

ท่ามกลางสถานการณท่ี์ยากล าบาก ยอดขายของตลาดคา้ส่งตา่งประเทศโดยรวมมีการลดลงเพียงรอ้ย
ละ 8 โดยยอดขายของตลาดตา่งประเทศหลกัๆ ในปี 2563 ยงัเป็นประเทศจีน เวียดนาม ออสเตรเลีย ซึ่งยงัมีการ
เติบโตอย่างแข็งแกร่ง โดยเฉพาะยอดขายไปยังประเทศนิวซีแลนดก็์มีการเติบโตเป็นอย่างสูง อย่างไรก็ตาม 
ยอดขายไปยงัประเทศอินโดนีเซียนัน้ไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด 19 มากกวา่ประเทศอ่ืนๆ 
ส่งผลใหย้อดขายรวมลดลงโดยประมาณรอ้ยละ 20 นอกจากนี ้ประเทศอินเดียซึ่งโดยปกติเป็นตลาดน าเขา้ยาง
มะตอยขนาดใหญ่จากแถบตะวนัออกไปยงัแถบตะวนัตก ก็เผชิญกับการแข่งขนัดา้นราคาท่ีรุนแรงจากยางมะ
ตอยของประเทศแถบตะวนัออกกลาง 

ประเทศอินโดนีเซีย 
ในปี 2563 การน าเขา้ยางมะตอยของประเทศอินโดนีเซียลดลงรอ้ยละ 30 เน่ืองจากผลกระทบ

จากการแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด 19 และการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการส าหรบัโครงสรา้งพืน้ฐานท่ี
ลดลง โดยเฉพาะอุปสงคย์างมะตอยในเมืองจาการต์าและเกาะชวานัน้ไดร้บัผลกระทบมากท่ีสุดจาก
ปัญหาการแพร่ระบาดของไวรสัท่ีรุนแรงส่งผลให้ตอ้งมีการใชม้าตรการควบคุมการเคล่ือนยา้ยอย่าง
เขม้งวด ส่งผลใหบ้ริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ PT Asphalt Bangun Sarana (ABS) มียอดขายท่ีลดลง   
อย่างไรก็ตาม ยอดขายท่ีเมืองปาเล็มบงัและเมืองเมดานยังคงอยู่ระดบัท่ีดี กอปรกับแผนงานการลด
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คา่ใชจ้่ายทางการด าเนินการและการบริหารความเส่ียงทางการเงินท่ีรดักุม มีส่วนช่วยลดผลกระทบต่อ
ก าไรของ ABS 

ประเทศเวียดนำม 
สืบเน่ืองจากมาตรการเฝา้ระวงัท่ีทนัตอ่เหตกุารณแ์ละมีประสิทธิภาพของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโควิด 19 ประเทศเวียดนามสามารถควบคุมสถานการณ์ได้
ในช่วงไตรมาสแรกของปี ส่งผลให้อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศเติบโตร้อยละ  17 ในปี  2563 
สอดคลอ้งกบัการทิศทางการเบกิจ่ายงบประมาณท่ีสงูขึน้ในปีสดุทา้ยส าหรบัโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีเก่ียวกบั
ถนนภายใตแ้ผนพัฒนาเศรษฐกิจในช่วงระหว่าง 2559-2563 ในการนี ้บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ 
Asphalt Distribution Company Limited (ADCo) มียอดขายท่ีเติบโตรอ้ยละ 7 และมีผลประกอบการท่ี
ยอดเย่ียมเป็นอนัดบัสองเป็นประวตัิการณ ์ส่งผลให ้ADCo ยงัคงสามารถรกัษาส่วนแบ่งทางตลาดเป็น
อันดับสองในปี 2563 อยู่ไดด้ว้ยความรูค้วามสามารถและการวิจัยและการพัฒนาท่ีเป็นเลิศ  ADCo 
ยังคงมุ่ ง เน้นน าเสนอเทคนิคการฉาบผิ วถนนแบบ  high performance pavement solution แก่ 
Transport Authority ของประเทศเวียดนาม กลุ่มบริษัทฯ มีความยินดีท่ีจะแจง้ใหท้ราบว่า ADCo ไดร้บั
สิทธิในการจดัหายางมะตอย ส าหรบัใชใ้นโครงการสนามแขง่รถ Formula 1 รวมระยะทาง 5.6 กิโลเมตร 
ในเมืองฮานอยแตเ่พียงผูเ้ดียว 

ประเทศจีน 
ถึงแมว้่าประเทศจะตอ้งเผชิญกับปัญหาการแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด 19 อปุสงคย์างมะตอย

น าเข้าในประเทศจีนเติบโตถึงรอ้ยละ 16 เน่ืองจากการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณภาครฐัในโครงสรา้ง
พืน้ฐานในช่วงปีสดุทา้ยตามแผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศจากสภาวะท่ีอปุทานน า้มนัราคาถูกมีอยู่
อย่างมาก ส่งผลต่ออุปทานยางมะตอยในประเทศท่ีสูงขึน้ และเป็นปัจจยัท่ีกดดนัราคายางมะตอยใน
ประเทศรวมถึงราคายางมะตอยท่ีน าเขา้ ถึงแมว้่ายางมะตอยจากโรงกลั่น KBC จะอยู่ในสภาวะตึงตวั
ระหว่างช่วงครึ่งหลังของปี ยอดขายยางมะตอยในประเทศจีน โดยบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ กลับ
เตบิโตกวา่เทา่ตวั 

ประเทศกัมพูชำ 
ประเทศกัมพูชา นัน้ไดร้บัผลกระทบอย่างจ ากัดจากปัญหาการแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด 19 

นอกจากนีจ้ากท่ีโครงการถนนทางหลวงตา่งๆ ท่ีมีความล่าชา้จากปี 2562 เพิ่งไดมี้การเริ่มด าเนินการใน
ปี 2563 ส่งผลใหอ้ปุสงคย์างมะตอยในประเทศเติบโตถึงรอ้ยละ 20 บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ  Tipco 
Asphalt (Cambodia) Company Limited (“TAC”) ยังคงรักษาความเป็นผู้น  าในตลาดได้ท่ามกลาง
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สภาวะการแข่งขันจากการคา้ชายแดนจากประเทศไทยและเวียดนาม โดยปี 2563 บริษัทฯ TAC มี
ยอดขายเติบโตถึงรอ้ยละ 11 ซึ่งรวมถึงยางมะตอยชนิดพิเศษต่างๆ ท่ีใช้ในการก่อสรา้งสนามบิน
นานาชาตท่ีิเมืองสีหนวุิลลร์ะหวา่งปี 2562-2563 และถนนสายหลกัในประเทศ 

ประเทศฟิลิปปินส ์         
ถังเก็บน า้มันดิบของบริษัทร่วมค้าในประเทศฟิลิปปินส์ของกลุ่มบริษัทฯ Phoenix Asphalt 

Philippines INC (“Phoenix”) ได้มีการเปิดใช้งานตั้งแต่เดือน มกราคม 2563    อย่างไรก็ตาม จาก
ปัญหาการ lockdown ในประเทศหลายตอ่หลายครัง้ สง่ผลใหก้ารด าเนินการก่อสรา้งเป็นไปอย่างจ ากดั 
ท้ายสุดอุปสงคย์างมะตอยน าเข้าของประเทศลดลงถึงรอ้ยละ 40 ในปี 2563 ท่ามกลางสภาวะท่ี
ยากล าบาก    บริษัท Phoenix สามารถบริหารจดัการจนสามารถขยายธุรกิจในประเทศไดส้  าเร็จ ส่งผล
ใหบ้รษิัทมีก าไรถึงแมจ้ะพึ่งถกูจดัตัง้มาไมน่าน 

กลุ่มธุรกิจเรือ 
การบริหารลกูเรือภายใตส้ถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด 19 ถือเป็นปัจจยัท่ีทา้ทายเป็นอย่าง

ยิ่งส าหรบักลุ่มธุรกิจเรือ ในเดือนมีนาคม 2563 หลายประเทศในภูมิภาคเอเชียไดท้  าการปิดพรมแดนรวมถึงไม่
อนญุาตใหเ้รือเขา้เทียบท่าได ้เหตกุารณใ์นครัง้นีส้่งผลกระทบกบัลกูเรือในหลาย ๆ ดา้น ทัง้การรออนญุาตขึน้ฝ่ัง
แบบไมมี่ก าหนด ซึ่งน ามาสูก่ารขาดอายสุญัญาวา่จา้ง รวมถึงความเครียดของลกูเรือจากเหตกุารณใ์นครัง้นี ้   

กลุ่มธุรกิจเรือ ไดด้  าเนินการอย่างทนัเหตกุารณต์่อสถานการณด์งักล่าว โดยเริ่มจากการรายงานขอ้มูล
ของลกูเรือแตล่ะรายแก่ครอบครวัเป็นรายสปัดาห ์ซึ่งช่วยลดระดบัความกงัวลของลกูเรือท่ี มีต่อครอบครวัไดเ้ป็น
อย่างดี ในขณะเดียวกันไดมี้การจดัโครงการ Mental Health monitoring program บนเรือขึน้ โดยมีจุดประสงค์
เพ่ือบริหารความเครียดของลูกเรือ โครงการนีน้อกจากจะช่วยช่วยบ่งชีส้ัญญาณความเครียดของลูกเรือไดใ้น
ระยะแรกๆ แลว้ยงัชว่ยเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุลากรท่ีปฏิบตังิานบนเรือและบนบก 

การแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด 19 ยงัสรา้งความยากล าบากอย่างมากส าหรบัการผลดัเปล่ียนคนประจ า
เรือ (“Crew Change”) แผนกลูกเรือของกลุ่มบริษัทฯ ได้ปฎิบัติงานอย่างไม่รูจ้ักเหน็ดเหน่ือยในการหาวิธี
ผลัดเปล่ียนคนประจ าเรือในแต่ละประเทศ เป็นท่ีน่ายินดีว่า เราเป็นหนึ่งในไม่ก่ีบริษัทของเอเชียท่ีสามารถ
ผลดัเปล่ียนคนประจ าเรือ ณ ประเทศไทย ไดส้  าเร็จในช่วงเดือนพฤษภาคม 2563 ในเวลาต่อมา เราก็สามารถ
ผลดัเปล่ียนคนประจ าเรือ ณ ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟิลิปปินส ์ประเทศสิงคโ์ปร ์โดยอาศยัการเปล่ียนเสน้ทาง
เดินเรือในบางโอกาส ส่งผลให้ไม่มีลูกเรือคนใดประสบปัญหาการขาดอายุสัญญาว่าจ้าง แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการปรบัตวัท่ียอดเย่ียม (“Power of Resilience”) ของกลุม่ธุรกิจเรือ 
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กลุ่มธุรกิจเรือรบัผิดชอบการบรหิารและด าเนินงานของเรือบรรทกุยางมะตอยท่ีทนัสมยัทัง้หมดจ านวน 8 
ล า รวมขนาดบรรทกุทัง้หมดเทา่กบั 42,902 เมตรกิตนั (DWT) โดยมีอายเุรือเฉล่ียท่ี 12 ปี 

บริษัทย่อยรบับริหารจัดการเรือ Tipco Maritime Co., Ltd. เป็นบริษัทท่ีจัดตัง้ขึน้เพ่ือบริหารสินทรพัย์
กองเรือของบริษัทฯ โดยมีส่วนส าคญัท าใหบ้ริษัทฯ สามารถควบคมุกิจกรรมการเดินเรือ คณุภาพการซ่อมบ ารุง 
และควบคมุคา่ใชจ้า่ยของกองเรือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2563 บริษัท Tipco Maritime Co., Ltd., ไดค้ะแนนเฉล่ีย OCIMF/VIQ ท่ี 4.0 observation ต่อล า
เรือ และคะแนน TMSA (Tanker Management and Self-Assessment) ท่ี 2.5 ท้ายสุด กลุ่มธุรกิจเรือมีส่วน
ส าคญัอยา่งยิ่งในการขนสง่น า้มนัดบิของกลุม่บรษิัทฯ ทา่มกลางสถานการณค์วามไมแ่นน่อนของน า้มนัดบิ 

2.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑ ์

วัตถุดบิและแหล่งจัดหำวัตถุดบิ 

ยางมะตอยแอสฟัลตซี์เมนต ์คือผลิตภณัฑซ์ึ่งไดจ้ากกระบวนการกลั่นน า้มนัดบิ และถกูน ามาใช้
เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตยางมะตอยน า้ ยางมะตอยน า้มัน โพลิเมอรโ์มดิฟายดแ์อสฟัลต ์และยาง
แอสฟัลตซี์เมนตป์รบัปรุงคณุภาพดว้ยยางพาราธรรมชาต ิและอ่ืน ๆ       ในอดีต  กลุ่มบริษั ทฯ จัด ซื ้อ
น า้มนัดิบจากแหล่งผลิตในประเทศเวเนซุเอลาเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งถือเป็นความเส่ียงหลกัขององคก์ร โดย
เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2563    บริษัทฯ ขอรายงานว่าบริษัทฯ ไดยุ้ติการจดัซือ้น า้มนัดิบจากประเทศ
เวเนซู เอลา ภายในช่วงระยะเวลา wind down ตามข้อร้องขอจาก US State Department เป็นท่ี
เรียบรอ้ยแลว้ 

กลุ่มบริษัทฯ สามารถสั่งซือ้จากโรงกลั่นอ่ืน ๆ ทัง้จากภายในประเทศและภายนอกประเทศ เพ่ือ
เป็นการลดความเส่ียงในดา้นการพึ่งพิงแหลง่ยางมะตอยจากแหล่งใดแหลง่หนึ่งเพียงแหล่งเดียว และยงั
ท าใหส้ามารถควบคมุตน้ทนุวตัถดุิบหลกัได ้

วัตถุดบิกำรผลิตอื่นๆ 

สารเคมีท่ีบริษัทฯ ใชใ้นการผลิตยางมะตอยน า้และยางมะตอยโพลิเมอรโ์มดิฟายดแ์อสฟัลต์
จากต่างประเทศ โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 10 ของวัตถุดิบทั้งหมดท่ีใช้ ส่วนท่ีเหลืออีก
ประมาณรอ้ยละ 90 จะสั่งซือ้จากผูผ้ลิตภายในประเทศ นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัสั่งซือ้น า้ยางพาราเขม้ขน้
แบบแอมโมเนียมต ่าจากแหล่งภายในประเทศมาใชใ้นการผลิตยางมะตอยน า้ปรบัปรุงคณุภาพดว้ยยาง
ธรรมชาต ิซึ่งมีความเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้มสารเคมีท่ีใช ้สามารถแบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
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- ตวัท าละลาย (Solvents): ตวัท าละลายทกุชนิดสามารถสั่งซือ้จากผูผ้ลิตภายในประเทศไดแ้ละไม่มี
ปัญหาเรื่องอปุทานสารเคมีขาดแคลน โดยราคาของตวัท าละลายจะแปรผนัตามราคาน า้มนั 

- Emulsifiers เป็นสารเคมีท่ีทางบริษัทฯ ตอ้งใช้ในหลาย ๆ ประเภทส าหรบัการผลิต โดยสามารถ
สั่ งซื ้อได้จากผู้ผลิตในต่างประเทศโดยผ่านตัวแทนจ าหน่ายหรือสั่ งซื ้อจากแหล่งวัตถุดิบ
ภายในประเทศ โดยราคาของวตัถดุบิประเภทนีม้กัจะคอ่นขา้งมีเสถียรภาพ 

นอกเหนือไปจากขัน้ตอนการจดัซือ้จดัจา้งปกติกลุ่มบริษัทฯ ไดน้  าแนวคิดการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืน
(sustainability awareness) เขา้ในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งของทางบรษิัทฯ ใหค้รอบคลมุทัง้ห่วงโซอ่ปุทานของ
กลุ่มบริษัทฯ ทัง้นีไ้ดมี้การก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิงานขึน้มา โดยมีการก าหนดเกณฑก์ารจดัซื ้อ
จดัจา้งท่ีมุ่งเนน้ผลกระทบดา้นสิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน ความโปร่งใส และการด าเนินงานอย่างเป็นธรรมใน
การสง่เสรมิความตระหนกัในเรื่องของการประกอบธุรกิจอยา่งยั่งยืนในกลุม่ผูมี้สว่นไดส้่วนเสียนัน้ ทางบรษิัทฯ ได้
มีการจัดตัง้ทีมงานซึ่งประกอบดว้ยตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ ด าเนินการไปเย่ียมกลุ่มตัวแทน
จ าหน่ายเป็นรายปี เพ่ือประเมินผลการประกอบธุรกิจของตวัแทนจ าหน่ายในมิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิ่งแวดลอ้มสงัคม 
และ ธรรมาภิบาล (“ESG”) ทั้งนีก้ลุ่มบริษัทฯ ไดใ้ห้ความส าคัญกับการจัดซือ้จัดจา้งสินคา้และบริการท่ีเป็น
Green products เชน่ สินคา้ท่ีชว่ยประหยดัพลงังาน เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม และผลิตจากผูผ้ลิตภายในประเทศ 

3. กำรบริหำรควำมเส่ียงและปัจจัยควำมเส่ียง 

กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท ์ปรบัปรุงกรอบการบริหารจัดการความเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk 
Management Framework) ใหมี้ความสมบรูณย์ิ่งขึน้ โดยยงัคงเนน้ในดา้นการระบแุละประเมินความไม่แน่นอน
ท่ีเก่ียวโยงกบักลยทุธ ์(Strategies) และวตัถปุระสงคใ์นการด าเนินงาน (Business objectives) ของบริษัทฯ ทาง
กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดท าการบริหารความเส่ียงองค์กรตามหลักเกณฑ์ของ Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO)-ERM (version ปี  2017) ท่ีมุ่ งเน้นการด าเนินการ
จดัการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการก ากับดแูลและวฒันธรรมองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกับความเส่ียง การ
เช่ือมโยงระหวา่งแผนกลยทุธแ์ละผลการด าเนินงาน การทบทวนความเส่ียง รวมถึงการส่ือสารอย่างตอ่เน่ืองและ
การจดัท ารายงาน นอกจากนี ้ทางกลุม่บริษัทฯ ไดป้รบัปรุงเพิ่มขอบข่ายการบรหิารจดัการความเส่ียงขององคก์ร
โดยครอบคลุมทุกหน่วยงานหลกัเริ่มจากทกุสายงานและบริษัทย่อยในประเทศไทย ธุรกิจขนส่งทางเรือ โรงงาน
ยางมะตอย หน่วยงานจัดส่งสินค้าทางรถบรรทุก โรงกลั่นยางมะตอยท่ีประเทศมาเลเซีย กิจการร่วมคา้ใน
ประเทศสิงคโ์ปร ์และรวมถึงกลุ่มบรษิัทยอ่ยและธุรกิจในตา่งประเทศท่ีทางกลุม่บรษิัทฯ เขา้ไปลงทนุในสดัสว่นท่ี
มีนยัส าคญั (คือถือหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 20 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด) 
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 การบรหิารความเส่ียงหลกัของกลุม่บรษิัท ไดค้  านงึถึงเปา้หมาย กลยทุธ ์และความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบั
ได ้ซึ่งนโยบายการจัดการความเส่ียงคือการระบุสัญญาณความส่ียงท่ีน่าจะเป็น โดยผ่านการประเมินตวัชีว้ัด
ความเส่ียง (Key Risk Indicator) คือการประเมินความน่าจะเป็นและผลกระทบ ควบคูไ่ปกบัการวางแผนเพื่อลด
ความเส่ียง และการควบคมุภายใน ดว้ยวิธีด  าเนินการและตดิตาม ประกอบกบัการทบทวนอย่างเป็นประจ า 

ภายใต้ความดูแลของคณะกรรมการบริษัท  (Board of Directors) และคณะกรรมการบริหาร 
(Executive Committee) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ไดด้  าเนินงานตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ทัง้นีน้โยบายในการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯไดถู้กก าหนดขึน้เพ่ือให้
แน่ใจว่า ความเส่ียงหลกั ๆ ไดร้บัการระบุโดยพิจารณาจากปัจจยัภายนอกและภายในองคก์ร ขณะท่ีผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ายไดป้ฏิบตัิตามหลกัการบริหารความเส่ียงดว้ยความรอบคอบและมีความพรอ้มในการรบัมือกับทุก
สถานการณท่ี์อาจเกิดขึน้ได ้

 ส  านักบริหารความเส่ียง (Risk Management Office) ไดถู้กจัดตัง้ขึน้ในปี 2558 โดยคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงโดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพ่ือก าหนดแนวทางและด าเนินงานติดตามดแูลการบริหารความเส่ียง
ขององคก์รอย่างถูกตอ้งเหมาะสมและเพียงพอในแต่ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส านกับริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ี
ประสานงานกับหวัหนา้แผนกของแต่ละหน่วยงานในบริษัทฯ รวมไปถึงเจา้หนา้ท่ีผูไ้ดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูด้แูล
และประสานงานดา้นความเส่ียง (Risk Champions & Risk Officers) อย่างใกลช้ิด เพ่ือใหแ้น่ใจว่าการบริหาร
ความเส่ียงและกิจกรรมการควบคุมความเส่ียงภายใน (internal controls) ไดด้  าเนินไปอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ส  านกับรหิารความเส่ียงด าเนินงานภายใตก้ารก าหนดกรอบการบรหิารจดัการความเส่ียงของ 
COSO-ERM โดยมีหน้าท่ีติดตามอย่างสม ่ าเสมอและรายงานผลแก่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรหิาร และ คณะกรรมการบรษิัท 
 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง 

การบริหารความเส่ียงองคก์รกลุ่มบริษัทฯ ไดเ้ริ่มจดัท ากระบวนการบริหารความเส่ียงองคก์รในปี 2555 
โดยเนน้การระบุและประเมินความไม่แน่นอนท่ีเก่ียวกบัดา้นกลยทุธ ์(Strategic) ดา้นปฏิบตัิการ (Operational) 
และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  ทั้งนี ้การบริหารความเส่ียงองค์กรได้ด  าเนินตามกรอบของ 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)-ERM Framework โดย
มุ่งเนน้การจดัการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการก ากบัดแูล และวฒันธรรมองคก์รท่ีเช่ือมโยงกับแผน
กลยทุธ ์ผลการด าเนินงาน การทบทวนความเส่ียง รวมถึงการส่ือสารอยา่งตอ่เน่ืองและการจดัท ารายงาน ขณะนี้
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การบริหารเส่ียงขององคก์รไดค้รอบคลุมทุกหน่วยงานหลกั โดยเริ่มจากทุกสายงาน และบริษัทย่อยในประเทศ
ไทย กลุ่มธุรกิจเรือ โรงงาน หน่วยงานจดัส่งสินคา้ทางรถบรรทุก โรงกลั่นยางมะตอยท่ีประเทศมาเลเซีย บริษัท
รว่มคา้ในประเทศสิงคโปร ์และในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ไดข้ยายขอบเขตของการบริหารความเส่ียงองคก์รให้
ครอบคลุมบริษัทย่อยทัง้ในประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซีย และมีการวางแผนระยะยาว ท่ีจะจดัท า
การบริหารความเส่ียงองคก์รใหค้รอบคลมุไปยงับริษัทย่อยและธุรกิจอ่ืนๆ ในตา่งประเทศทัง้หมด ท่ีกลุ่มบริษัทฯ 
เขา้ไปลงทนุในสดัสว่นท่ีมีนยัส าคญั (คือถือหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 20 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด) 

นโยบายการบริหารความเส่ียงหลกัของกลุม่บรษิัท นบัเป็นหวัใจส าคญัของการบรหิารความเส่ียงองคก์ร 
โดยนโยบายไดค้  านงึถึงเปา้หมาย กลยทุธ ์ และความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรบัได ้ และใหท้กุหนว่ยงานและกิจการ
ของกลุม่บริษัทฯ ถือเป็นแนวทางปฏิบตั ิ เพ่ือใหอ้งคก์รมีความยืดหยุน่และสามารถปรบัตวัรบัมือกบัความ
เปล่ียนแปลงตา่งๆ โดยการระบสุญัญาณของความเส่ียงผา่นดชันีชีว้ดัความเส่ียง และการประเมินผลกระทบ
และโอกาสของความเส่ียง ควบคูไ่ปกบัการวางมาตรการลดความเส่ียงพรอ้มทัง้ตดิตามและทบทวนอยา่งเป็น
ประจ าในปี 2563 ทางกลุม่บรษิัทฯ ไดมี้การทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงโดยมีการระบหุนา้ท่ีและความ
รบัผิดชอบของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเตมิ พรอ้มปรบัปรุงรายละเอียดในคูมื่อการท างานฯ ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายท่ีไดป้รบัปรุงแลว้ 

กลุม่บรษิัทฯ มีโครงสรา้งการบรหิารความเส่ียงตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและตามนโยบายการ
บรหิารจดัการความเส่ียง คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Committee) ไดถ้กูจดัตัง้ขึน้
ภายใตค้วามดแูลของคณะกรรมการบรษิัท (Board of Directors) และคณะกรรมการบรหิาร (Executive 
Committee) โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) โดยมีหนา้ท่ีด  าเนินงาน
เพ่ือใหแ้นใ่จวา่ความเส่ียงหลกั ๆ ไดร้บัการบง่ชีโ้ดยพิจารณาจากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงปัจจยั
ท่ีกระทบตอ่รูปแบบการท าธุรกิจ (Disruptive factor) ขณะท่ีผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายไดป้ฏิบตัติามหลกัการบริหาร
ความเส่ียง ดว้ยความรอบคอบและพรอ้มในการรบัมือกบัทกุสถานการณท่ี์อาจเกิดขึน้ได ้

ส านกับริหารความเส่ียง (Risk Management Office) ไดถ้กูจดัตัง้ขึน้โดย RMC ในปี 2558 โดยมี
วตัถปุระสงคห์ลกัเพ่ือก าหนดแนวทางและด าเนินงาน ติดตามดแูลการบริหารความเส่ียงขององคก์รอยา่งถกูตอ้ง
เหมาะสมและเพียงพอในทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส านกับรหิารความเส่ียงมีหนา้ท่ีประสานงานเชิงรุกกบัหวัหนา้
แผนกของแตล่ะหนว่ยงานในบรษิัทฯ รวมไปถึงเจา้หนา้ท่ีผูไ้ดร้บัการแตง่ตัง้เป็นผูด้แูลและประสานงานดา้นความ
เส่ียง(Risk Champions & Risk Officers) อยา่งใกลช้ิด เพ่ือใหแ้นใ่จวา่การบริหารความเส่ียงและกิจกรรมการ
ควบคมุความเส่ียงภายใน (internal controls) ไดด้  าเนินไปอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และส่ือสารดา้น
ความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร 
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กระบวนการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยการระบุความเส่ียง การปรบัปรุงทะเบียนความเส่ียง และ
การประเมินความเส่ียงของหน่วยงานตา่ง ๆ ขอ้มลูทะเบียนความเส่ียงประกอบดว้ย รายละเอียดความเส่ียงแบง่
ตามบริบทภายในและภายนอก ประเภทความเส่ียงตามกรอบ COSO (ครอบคลุมความเส่ียงด้าน การ
ปฏิบตัิการ กลยทุธ ์การรายงาน และการปฏิบตัิการตามกฎระเบียบ) การควบคมุภายใน การประเมินความเส่ียง
พิจารณาจากผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิด และดชันีชีว้ดัความเส่ียง (Key Risk Indicator) ส านกับริหารความ
เส่ียงเป็นฝ่ายประสานหน่วยงานตา่ง ๆ เพ่ือรายงานและตดิตามขอ้มลูความเส่ียง และดชันีชีว้ดัความเส่ียงทกุไตร
มาส และรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือ
รบัทราบและพิจารณาในล าดบัตอ่ไป 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีการทบทวนทะเบียนความเส่ียง (Risk Review) เป็นประจ าเพ่ือใหแ้น่ใจว่า
ขอ้มูลความเส่ียงทันต่อเหตุการณ์และความเปล่ียนแปลงของตลาดและสภาพแวดลอ้ม ผลของการทบทวน
ทะเบียนความเส่ียงจะถกูรายงานตอ่ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บรษิัทฯ 
 
ควำมเส่ียงหลักขององคก์รและควำมเส่ียงอุบัติใหม่ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงรว่มกันระบุปัจจยัความเส่ียงหลกัองคก์ร ซึ่งนบัเป็นองคป์ระกอบหลกั
อยา่งหนึ่งของการบรหิารความเส่ียงองคก์ร โดยพิจารณาจากปัจจยัความเส่ียงท่ีมีโอกาสการเกิดและมีผลกระทบ
ต่อสูงในระดบัองคก์ร ปัจจยัความเส่ียงเหล่านีไ้ดมี้การระบุครัง้แรกปี 2560 และไดร้บัการประเมินอีกครัง้ในปี 
2563 ควบคูไ่ปกบัการวางแผนระบบควบคมุภายในอยา่งรอบคอบและมีประสิทธิภาพเพ่ือเป็นการลดความเส่ียง
และเพ่ือใหแ้น่ใจวา่องคก์รมีความยืดหยุ่นและสามารถปรบัตวัได ้และมีการรายงานปัจจยัความเส่ียงดงักล่าวตอ่
คณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือรบัทราบ    

หนึ่งในปัจจยัความเส่ียงหลกัขององคก์ร คือ ความไม่แน่นอนของอปุทานน า้มนัดิบ ในกระบวนการผลิต
ยางมะตอยจ าเป็นตอ้งใชน้  า้มันดิบชนิดท่ีมีคุณสมบตัิพิเศษซึ่งมีก ามะถันเจือปนอยู่ในสัดส่วนค่อนขา้งสูง ซึ่ง
แหลง่ผลิตน า้มนัดบิดงักลา่วมีอยา่งจ ากดั    

ท่ีผ่านมากลุ่มบรษิัทฯ จดัซือ้น า้มนัดิบจากแหล่งผลิตในประเทศเวเนซุเอลาเท่านัน้ ซึ่งถือเป็นความเส่ียง
อปุทานน า้มนัดิบหลกัต่อองคก์ร ปัจจยัความเส่ียงนีอ้าจส่งผลกระทบตอ่การด าเนินงานของโรงกลั่น และธุรกิจ
ต่างประเทศดังนั้นกลุ่มบริษัทฯ  ได้ด  าเนินการลดความเส่ียงโดยการหาแหล่งน ้ามันดิบทดแทนท่ีราคา
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สมเหตุสมผลน ามาใช้ในการผลิตยางมะตอยไดจ้ากผู้ผลิตและบริษัทคู่คา้น า้มันดิบเพ่ือให้โรงกลั่นสามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดัซือ้ยางมะตอยโดยตรงจากโรงกลั่นในภูมิภาคเพ่ือรองรบัการ
ขายส าหรบัตลาดตา่งประเทศอีกดว้ยอีกหนึ่งปัจจยัความเส่ียงหลกัท่ีมีความส าคญัอยา่งมากเช่นกนัคือ ความผนั
ผวนของอุปสงคแ์ละราคายางมะตอยในตลาดคา้ปลีกต่างประเทศ (เช่น เวียดนาม จีน และอินโดนีเซีย) ความ
เส่ียงดังกล่าวเกิดจากการปรบัลดงบประมาณของรฐับาล ความล่าชา้ในการเบิกจ่ายงบฯ  และการแข่งขันใน
ตลาดท่ีสูง กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนมาตรการ และการควบคมุภายใน โดยเนน้ในเรื่องการขนส่งสินคา้ และ
โครงการพิเศษ (ระหวา่งภาครฐัและเอกชน) สง่เสริมการสรา้งอปุสงคข์องสินคา้ยางมะตอยชนิดพิเศษ รวมถึงการ
พิจารณาโอกาสการควบรวมหรือเขา้ซือ้กิจการตา่ง ๆ   นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ตระหนกัความเส่ียงอบุตัิใหม่ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบตอ่องคก์รในอีก 3 ถึง 5 ปีขา้งหนา้ความเส่ียงอบุตัใิหม่หลกัๆ ขององคก์ร ไดแ้ก่ การโจมตีทางไซ
เบอร ์(Cyber Attack) และความเส่ียงดา้นสารสนเทศ (IT Risk) เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและการน าสารสนเทศมาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจท าใหเ้กิดภัยคกุคามและการ
โจมตีทางไซเบอรเ์พิ่มมากขึน้ในหลายรูปแบบ เช่น อีเมล์หลอกลวง  (Phishing email) มัลแวรเ์รียกค่าไถ่ 
(Ransomware) การใชข้อ้มูลส่วนบุคคลในทางท่ีผิด และการมีผลบงัคบัใชพ้ระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคล (Personal Data Protection Act-PDPA) ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนิน
มาตรการควบคมุเพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว เช่น การทบทวนประสิทธิภาพโครงสรา้ง IT ทัง้หมดการประเมิน
ความเส่ียงความปลอดภัยดา้นสารสนเทศการเปล่ียนมาใชร้ะบบออนไลนท่ี์มีความปลอดภัยมากขึน้  (cloud-
based platform) และ การด าเนินการตามหลักแผนฟ้ืนฟูภัยพิบตัิ (Disaster Recovery Plan-DRP) อย่างเต็ม
รูปแบบ 

 
ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทฯ มีความเส่ียงทางการเงินหลายด้าน ซึ่งรวมทั้งความเส่ียงดา้นสินเช่ือ สภาพคล่อง อัตรา
แลกเปล่ียน อตัราดอกเบีย้ และความผนัผวนจากราคาน า้มนั ท่ีผ่านมา กลุ่มบรษิัทฯ ไดน้  าเครื่องมือทางการเงิน
หลายประเภทมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการความเส่ียงทางการเงินตา่ง ๆ โดยท่ีมิใช่เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการ
เก็งก าไรแตอ่ยา่งใด 

ฝ่ายการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ท าหนา้ท่ีเป็นศนูยก์ลางการใหบ้ริการตา่ง ๆ (service center) อาทิ เช่น ให้
ค  าแนะน าเก่ียวกบัการบริหารเงิน (Treasury Advice) การจดัหาแหล่งเงินทนุ (Funding) การใหค้วามช่วยเหลือ
ในดา้นบริหารและความเส่ียง รวมไปถึงการประสานงานกับตลาดการเงินและบริหารความเส่ียงทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกับผลการด าเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่ากลุ่มบริษัทฯ ไดบ้รรลุวัตถุประสงค์
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เชิงกลยุทธ์ การน าเครื่องมือทางการเงินมาใชไ้ดถู้กควบคุมอย่างเขม้งวดตามนโยบายท่ีไดร้บัการอนุมัติโดย
คณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งไดก้ าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงทางการเงินซึ่งรวมถึงการประกันความ
เส่ียงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์ต่าง ๆ (Commodity Hedging) อัตราแลกเปล่ียน อัตราดอกเบีย้ การปล่อย
สินเช่ือ รวมถึงความเส่ียงทางดา้นสภาพคลอ่ง 

 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเชื่อ 

กลุ่มบริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายความเส่ียงดา้นสินเช่ือประเมินโอกาสท่ีความเส่ียงอาจเกิดขึน้ และ
ติดตามผลอย่างสม ่ าเสมอ ซึ่งรวมถึงการทบทวนและประเมินสินเช่ือกับลูกค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ 
นอกจากนั้นในการอนุมัติสินเช่ือจะต้องเป็นไปตามขั้นตอนการก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงินท่ีก าหนดโดย
คณะกรรมการสินเช่ือ 

จากการรว่มมือกนัเป็นอยา่งดีของหน่วยงานสินเช่ือและหน่วยงานขาย ในปีนีก้ารเรียกเก็บหนีจ้ากลกูคา้
มีการพฒันาท่ีดีขึน้ ส่งผลใหร้ะยะเวลาในการเก็บหนี ้(DSO) โดยเฉล่ียนัน้ลดลง รวมถึงยอดหนีสู้ญไดร้บัคืนนัน้
ปรบัตวัดีขึน้ โดยกลุม่บรษิัทฯ ยงัคงมุง่มั่นอยา่งตอ่เน่ืองในการตดิตามเรียกเก็บช าระหนี ้

 
ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

กลุม่บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยใชว้งเงินสินเช่ือเพ่ือการคา้และสินเช่ือหมนุเวียนระยะสัน้ท่ีไม่มีหลกัประกนั
ท่ีมีกบัธนาคารไทยและธนาคารตา่งชาติท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรบัโดยมีวงเงินรวมกว่า 36 พนัลา้นบาท หรือ 1.16 
พนัลา้นเหรียญสหรฐัฯ ซึ่งเป็นวงเงินท่ีมากพอส าหรบัการจดัซือ้น า้มันดิบแมว้่าราคาน า้มันดิบจะปรบัตวัอยู่ใน
ระดบัท่ีสงูก็ตาม ดงันัน้ความเส่ียงดา้นสภาพคลอ่งของกลุม่บรษิัทฯจงึอยูใ่นระดบัต ่า 

 
ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน 

กลุ่มบรษิัทฯ มีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศซึ่งเกิดขึน้จากการจดัซือ้วตัถดุิบและ
รายรบัจากการส่งออก อย่างไรก็ตามความเส่ียงนีไ้ดถู้กจัดการใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดเ้น่ืองจากยอดสินเช่ือ
และรายไดจ้ากการส่งออกของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีอยู่ในรูปสกุลเงินเดียวกันกลุ่มบริษัทฯ บริหารความเส่ียงโดยมี
สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้บนยอดหนีส้ินและค่าใชจ้่ายในรูปของเงินตราสกุลต่างประเทศ ท่ีมีภาระตอ้งช าระนอ้ย
กวา่ 6 เดือน 

 
ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้    
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กลุม่บรษิัทฯ จะพิจารณาเขา้ท าสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) เม่ือมีการกูเ้งิน
ระยะยาว 
 
 
ควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของรำคำน ำ้มัน 

เน่ืองจากการเกิดโรคระบาดของไวรสัโควิด 19 ภาวะตลาดปิโตรเลียมและผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งมีความ
ผันผวนสูง  โดยเป็นไปตามความผันผวนของราคาน า้มันดิบท่ีแกว่งตวัอยู่ในระดบั 19-69 เหรียญสหรฐัฯ ต่อ
บารเ์รลในปีนี ้นโยบายประกันความเส่ียงของบริษัทฯ นบัไดว้่ามีประสิทธิภาพในการป้องกนัความเส่ียง รวมถึง
ช่วยสนับสนุนผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือป้องกันความผนัผวนของมูลค่าน า้มนัดิบและผลิตภัณฑ ์
กลุ่มบริษัทฯ ไดว้างกลยุทธก์ารประกันความเส่ียงในการน าเขา้น า้มันดิบในแต่ละล าเรืออย่างรอบคอบ โดยใช ้   
4-Way Collar Option เป็นเครื่องมือป้องกันความเส่ียงในกรณีตน้ทุนของน า้มันดิบท่ีปรบัตวัสูง ขณะท่ีความ
เส่ียงของรายไดข้องผลิตภณัฑท่ี์ไมใ่ชย่างมะตอยจะถกูบรหิารความเส่ียงดว้ยสญัญาขายแบบสวอป 

 
ควำมเส่ียงด้ำนโรงกล่ัน 

โรงกลั่น KBC ให้ความส าคญักับการด าเนินงานภายใตห้ลักความปลอดภัย และใส่ใจกับผลกระทบ
สิ่งแวดลอ้มจากการด าเนินงานของโรงกลั่นในมาเลเซียอยา่งสม ่าเสมอจากปี 2561 ท่ีผา่นมาทางโรงกลั่นไดมี้การ
ด าเนินการตามปรชัญาการออกแบบความปลอดภัยจากอัคคีภัย (Fire Safety Design Philosophy) แลว้เสร็จ 
นอกจากนี ้ไดร้บัค าปรึกษาจากแผนกความปลอดภัยจากอัคคีภัยของมาเลเซีย  (Fire-Safety Department of 
Malaysia- BOMBA) โรงกลั่นไดป้ฎิบตัติามค าแนะน าดงักลา่วแลว้เป็นส่วนใหญ่และจะด าเนินการขัน้ตอนหลกัๆ 
แลว้เสร็จในระยะเวลาอนัใกลนี้ ้  นอกจากนีไ้ดมี้การจดัสรรงบประมาณส าหรบัการด าเนินการตามปรชัญาการ
ออกแบบความปลอดภัยจากอคัคีภัยและสนับสนุนการพัฒนาและฝึกอบรมเพิ่มเติม ทัง้การฝึกซอ้มตามแผน
ฉกุเฉิน การตรวจสอบดา้นสิ่งแวดลอ้มการระบแุละประเมินความปลอดภยัของโรงกลั่นเชิงรุก ซึ่งช่วยใหโ้รงกลั่น 
KBC สามารถระบุถึงการบ ารุงรกัษาและอพัเกรดอุปกรณ์ท่ีจ  าเป็น เพ่ือใหม้ั่นใจว่าโรงกลั่นมีความพรอ้มในการ
เดินเครื่องโรงกลั่นอย่างตอ่เน่ือง ผลการด าเนินการเหล่านีช้่วยส่งเสริมใหโ้รงกลั่นมีความน่าเช่ือถือในระดบัท่ีสูง 
(“Plant Reliability”) โดย Plant Reliability  ในปี 2563 อยู่ท่ีรอ้ยละ 99.70 และเน่ืองในโอกาสท่ีโรงกลั่นไดด้  า 
เนินการอย่างตอ่เน่ืองครบ 14 ปี โรงกลั่นยงัคงมุ่งเนน้ไปท่ีการดแูลอปุกรณใ์หส้ามารถเดินเครื่องไดอ้ย่างตอ่เน่ือง
โดยไมมี่การตอ้งหยดุเครื่องจกัรเพ่ือซอ่มแซมก่อนเวลาอนัควร 

ดา้นความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน KBC ทางโรงกลั่นไดป้ลกูฝังวฒันธรรมความปลอดภยัใน
การท างานโดยมุ่งเนน้ไปท่ีเป้าหมายอุบตัิภัยเป็นศนูย ์KBC มีความภูมิใจท่ีจะเรียนใหท้ราบว่า KBC สามารถ
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รกัษาสถิติอตัราการเสียชีวิตจากการท างานเป็นศนูยน์บัตัง้แต่เริ่มก่อตัง้บริษัท และการด าเนินงานโดยไม่มีการ
สูญเสียเวลาบาดเจ็บ (Loss Time Injury) มากกว่า 2,064,464 ชั่วโมง (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563) 
อย่างไรก็ตาม KBC ยงัมีเหตกุารณอ่ื์น ๆ ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ความปลอดภยัอยู่บา้งซึ่งไดถ้กูบนัทกึไวเ้พ่ือใชใ้น
การอา้งอิงในระหว่างปี ดงันั้นทางโรงกลั่นยังคงมีการเฝ้าระวังความปลอดภัยต่อพนักงานและผูร้บัเหมาอยู่
ตลอดเวลา โดยเนน้ในเรื่องการตระหนกัรูเ้ท่าทนัเหตกุารณต์า่ง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบตอ่ความปลอดภยัและการ
ประเมินความเส่ียงตามท่ีไดด้  าเนินการก่อนหนา้นี ้นอกจากนี ้โรงกลั่นมีการตรวจสอบความปลอดภยัรายวนัโดย
ฝ่ายปฏิบตัิการและฝ่ายความปลอดภัยเพ่ือใหแ้น่ใจว่าผูร้บัเหมาและพนกังานของผูร้บัเหมาท่ีปฏิบตัิงานในโรง
กลั่น KBC ปฏิบตัิตามกฎระเบียบตลอดเวลา มีการส่ือสารขอ้มลูภายในโดยเฉพาะในส่วนการท างานท่ีเก่ียวกับ
ระบบความรอ้น (Hot work) และผลการทดสอบแก๊สเพ่ือส่งเสริมความตระหนกัถึงความเส่ียงจากการท างาน
ดงักลา่ว 

KBC ให้ความส าคญักับการเตรียมพรอ้มและตอบสนองตามแผนฉุกเฉินเป็นองคป์ระกอบส าคญัใน
กระบวนการป้องกันเหตกุารณ์และตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินอย่างมีประสิทธิภาพ มีการฝึกซอ้มร่วมกับแผนก
ดบัเพลิงและกู้ภัยรวมของหน่วยงานรฐั และอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ในละแวกใกลเ้คียง ซึ่งช่วยให ้KBC ปรบัปรุง
แผนการจัดการกับเหตุการณ์รั่ วไหลของน ้ามัน และแผนรับมือเหตุฉุกเฉินจากอุบัติภัยอ่ืนๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึน้  

KBC มุ่งมั่นท่ีจะปกป้องสิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการผลิต ผลิตภัณฑ์ และ
บริการ ดว้ยเหตุนีโ้รงกลั่นจึงปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมท้องถ่ินและอนุสัญญาระหว่างประเทศอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิตามมาตรฐานดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั การจ ากดัของเสียและการปลอ่ยน า้ทิง้ทัง้หมด
ไดร้บัการจัดการตามขอ้ก าหนดและนโยบายองคก์รดา้นสุขภาพ ความปลอดภัยและความมั่นคงสิ่งแวดลอ้ม 
(HSSE) KBC ยงัคงมุ่งมั่นท่ีจะปรบัปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองโดยค านึงถึงสิ่งแวดลอ้มโดยใชแ้นวปฏิบตัิ
ตามท่ีไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018 (ระบบการ
จดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั) 

 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดหำยำงแอสฟัลตซ์ีเมนต ์

ความผนัผวนของราคายางแอสฟัลตซี์เมนตถื์อเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัมาก กลุ่มบริษัทฯ ไดพ้ยายาม
อย่างต่อเน่ืองท่ีจะลดความเส่ียงดา้นนีโ้ดยการสรา้งและรกัษาความสมัพนัธร์ะยะยาวท่ีดีกับทุกโรงกลั่นในทวีป
เอเชีย โดยมีการท าสญัญาการจดัส่งผลิตภัณฑอ์ย่างสม ่าเสมอความเส่ียงดา้นการจดัหายางแอสฟัลตไ์ดล้ดลง
เน่ืองจากอปุทานยางแอสฟัลตซี์เมนตไ์ดโ้ดยตรงจากการผลิต ณ โรงกลั่นยางมะตอยของกลุม่บรษิัทฯ ในประเทศ
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มาเลเซีย ประกอบกับความร่วมมือท่ีแน่นแฟ้นกับทางพันธมิตร ท่ีส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถจัดซือ้ยาง
แอสฟัลตซี์เมนตจ์ากแหลง่วตัถดุบิใหม่ ๆ ไดใ้นราคาท่ีเหมาะสม 

 
 
 
ควำมเส่ียงด้ำนธุรกิจขนส่งทำงเรือ 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นทัง้เจา้ของ และบริหารจดัการกองเรือขนส่งยางมะตอยทัง้หมด 8 ล า กลุ่มบริษัทฯ เรือ
ให้ความส าคัญในเรื่องของคุณภาพบริการขนส่งสินค้าทางเรือตามกลยุทธ์ของการขนส่งทางเรือและมี
กระบวนการขายและจัดซือ้อย่างรอบคอบ การบริการขนส่งสินคา้ทางเรือท่ีทันสมัยของบริษัทฯ มีส่วนส าคญั
อย่างยิ่งในการ  สนับสนุนการขายในแถบเอเชียแปซิฟิก และออสเตรเลีย ซึ่งสามารถช่วยลดความเส่ียงท่ี
เก่ียวกบัความสามารถในการจดัเก็บสินคา้ 

กลุ่มบริษัทฯ เรือด าเนินงานโดยมีเป้าหมายเพ่ือลดอตัราการเกิดอุบตัิเหตุรวมถึงการบาดเจ็บและการ
รั่วไหลของน า้มนัลงสูท่ะเลใหเ้ป็นศนูย ์นอกจากนีส้ินทรพัยข์องบรษิัทฯ เรือยงัไดร้บัความคุม้ครองความเส่ียงจาก
กลุม่บรษิัทประกนัภยัชัน้หนึ่ง 

อย่างไรก็ตาม ความทา้ทายท่ีส าคญัท่ีสดุในธุรกิจขนส่งทางเรือ คือ การขาดแคลนบคุลากรท่ีไดผ้่านการ
ฝึกอบรมอย่างดี ซึ่งกลุ่มบรษิัทฯ ไดพ้ยายามอย่างตอ่เน่ืองในการจดัฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรเพ่ือใหมี้ความ
พรอ้มสามารถรบัมือกบัความทา้ทายในอตุสาหกรรมนีไ้ดเ้ป็นอย่างดี 

 
ควำมเส่ียงของตลำดภำยในประเทศ 

อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศขึน้อยู่กับงบประมาณและนโยบายของรัฐบาลเป็นส าคัญ ดังนั้น 
เสถียรภาพของรฐับาลจงึมีบทบาทส าคญักบัอปุสงคข์องตลาดยางมะตอยเป็นอยา่งมาก 

ในปีงบประมาณ 2563 รฐับาลอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณประจ าปี จ  านวน 141,825 ลา้นบาท 
ส าหรบังานก่อสรา้งและซ่อมถนน ขณะท่ีเม่ือรวมกับงบประมาณมีการเบิกจ่ายล่าชา้มาตัง้แตปี่ 2562 ท าใหอุ้ป
สงคย์างมะตอยโดยรวมปรบัตวัสงูขึน้ 

อย่างไรก็ตาม มีสญัญาณบง่ชีว้่าอาจมีการเบิกจ่ายงบประมาณล่าชา้ ในปีงบประมาณ 2564 เน่ืองจาก
ความล่าชา้ในการประมลูงานโครงการตา่งๆ ในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2563 ซึ่งอาจส่งผลใหอ้ปุสงคค์วามตอ้งการ
ใชย้างมะตอยลดลงในปี 2564 
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การเบิกจ่ายงบประมาณล่าชา้ดงักล่าว อาจเป็นความเส่ียงตอ่การสญูเสียโอกาสทางธุรกิจการก่อสรา้ง
ถนน เน่ืองจากความลา่ชา้ในการวางแผนโครงการและการเซ็นสญัญา 

นอกจากนี ้สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด 19 มีผลกระทบตอ่ธุรกิจการตลาดในประเทศไทย
เพียงเล็กนอ้ยและไมมี่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ความตอ่เน่ืองทางธุรกิจและการปฏิบตัิงาน 

 
 
ควำมเส่ียงด้ำนธุรกิจค้ำส่งต่ำงประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ ยังสามารถจัดซือ้น า้มันดิบได้อย่างต่อเน่ืองในตลอดช่วง 3 ไตรมาสแรกของปี 2563 
อย่างไรก็ตามจากปัจจยัความขดัแยง้ทางการเมืองระหว่างประเทศสหรฐัอเมริกาและประเทศเวเนซุเอลา กลุ่ม
บริษัทฯ ไดห้ยุดการจดัซือ้น า้มนัดิบจากประเทศเวเนซุเอลา ดว้ยเหตนีุใ้นปี 2564 การบริหารความเส่ียงจากการ
จดัหาน า้มนัดิบจะขึน้กบัความสามารถในการจดัหาน า้มนัดิบจากแหล่งอ่ืน ๆ ภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ีองคก์ร
ยอมรบั 

ในปี 2563 อุปทานยางมะตอยในภูมิภาคอยู่ในสภาวะท่ีตึงตวั สืบเน่ืองจากผลกระทบจากปัจจยัของ
กฎเกณฑ ์IMO2020 และผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด 19 คาดวา่อปุทานยางมะตอยจะยงัอยูใ่น
สภาวะนีต้่อเน่ืองในปี 2564 นอกจากนี ้โรงกลั่น KBC จะไม่สามารถจดัหาน า้มนัดิบจากประเทศเวเนซูเอลาได้
เน่ืองจากปัญหาการคว ่าบาตรทางเศรษฐกิจของประเทศสหรฐัอเมริกา โดยปัจจยัเหลา่นีไ้ม่ไดส้่งผลกระทบอย่าง
มีนยัยะต่อธุรกิจคา้ปลีก แต่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจคา้ส่ง ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงด าเนินการมองหาโอกาสทางธุรกิจ
อ่ืนๆ ท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

 
ควำมเส่ียงด้ำนธุรกิจค้ำปลีกต่ำงประเทศ 

ความส าคญัดา้นความปลอดภัยของพนักงาน ผูร้บัเหมาและบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง ถือเป็นสิ่งท่ี
ส  าคญัท่ีสดุส าหรบักลุ่มบรษิัทฯ โดยบรษิัทย่อยในตา่งประเทศทัง้หมดไดมี้การวางนโยบายดา้นความปลอดภยัใน
เชิงรุก ซึ่งไดร้บัการตรวจสอบ และปรบัปรุงพฒันาอยู่ตลอดเวลา  แนวทางปฏิบตัิท่ีไดดี้จะถกูแบง่ปันเพ่ือใชเ้ป็น
แนวทางส าหรบับริษัทต่าง ๆ ในกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มผูร้บัเหมา และบุคคลภายนอกท่ีเข้ามาติดต่อมีหน้าท่ีตอ้ง
ปฏิบตัติามกฎระเบียบดา้นความปลอดภยั 

เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2563 บริษัทย่อยต่างๆ ได้มีการน าแนวทางการ
ปฏิบตัิงานท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโควิด 19 ไปประยุกตใ์ช ้การแพร่ระบาดท่ียาวนาน
ก่อให้เกิดความท้าทายหลายดา้นต่อธุรกิจคา้ปลีกต่างประเทศ อาทิเช่น  การแพร่ระบาดท่ีรุนแรงส่งผลให้มี
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มาตรการตา่ง ๆ ซึ่งกระทบตอ่การด าเนินงาน ส่งผลกระทบตอ่อปุสงคย์างมะตอยท่ีลดลงในบรษิัทย่อยท่ีประเทศ
อินโดนีเซีย Asphalt BangunSarana (ABS) และประเทศฟิลิปปินส ์

 
 
 
 
ควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและควำมปลอดภัยด้ำนไซเบอร ์

ถึงแมว้่าการพฒันาการเช่ือมโยงดา้นดิจิตอลของระบบงานในกลุม่บริษัทฯ จะชว่ยเพิ่มความคล่องตวัใน
การด าเนินงาน แตใ่นทางกลบักนั ก็เป็นการเพิ่มความเส่ียงดา้นไซเบอร ์ซึ่งอาจส่งผลกระทบท่ีรุนแรง ส่วนงาน IT 
ของกลุม่บริษัทฯ ไดเ้ริ่มพฒันาระบบการบรหิารความเส่ียงไซเบอร ์(“Cyber Risk Management Program”) เพ่ือ
ระบุประเมิน และจดัการกบัความเส่ียงดา้นไซเบอร ์ทัง้นี ้ไดมี้การน า CIS ControlTM (v7) มาใชเ้พ่ือใหแ้น่ใจว่า
มาตรการควบคมุความเส่ียงภายในเป็นไปอย่างถกูตอ้งและเหมาะสม 

 
ควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภัยของข้อมูล 

กลุ่มบริษัทฯ ไดมี้การแบ่งปันและเก็บรวบรวมขอ้มูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ นโยบายความปลอดภัย
ดา้นเทคโนโยลีสารสนเทศถูกจดัท าขึน้เพ่ือใหแ้น่ใจว่าผูใ้ชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิ
ตามกฎระเบียบและแนวทางอยา่งเครง่ครดั นอกจากนี ้นโยบายดงักล่าวยงัไดมี้การถกูการทบทวนจากหน่วยงาน
ตรวจสอบทัง้ภายในและภายนอกองคก์รเพ่ือพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ 

 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัตคุ้ิมครองข้อมูลส่วนบุคคล (“PDPA”) 

การคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นประเด็นท่ีทั่วโลกให้ความส าคญัมากขึน้อย่างต่อเน่ือง ในปี 2561 
สหภาพยุโรปไดอ้อกกฏหมายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (General Data Protection Regulation-GDPR) โดย
ประเทศไทยไดมี้การออกพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (Personal Data Protection Act-PDPA) ใน
เดอืนพฤษภาคม 2562 ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในวนัท่ี 1 มิถนุายน 2564 

กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการเริ่มด าเนินการวางแผนกลยุทธบ์นกรอบนโยบายความปลอดภัยของขอ้มูล 
กระบวนการท างาน และการปรบัปรุงพฒันา 

 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเข้ำถงึข้อมูล 
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ระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ จะตอ้งสามารถรบัมือกบัภยัอนัตรายดา้นไซเบอร ์ทัง้จากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ในการป้องกันความเส่ียงการเขา้ถึงระบบงานโดยมิไดร้บัอนุญาต ทางแผนก IT ไดมี้การน า
เทคโนโลยีใหม่มาใชใ้นการปอ้งกนั และส่งเสรมิการพฒันาระบบ ทัง้นี ้ หน่วยงาน IT ไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอย่าง
ยิ่งกับการจ ากัดติดตาม และป้องกัน การรกัษาความลับของขอ้มูลองคก์รรวมทัง้ทรพัยากรและระบบของทาง
กลุม่บรษิัทฯ 

การเขา้ถึงระบบงาน ERP ไดร้บัการปรบัปรุงจากหน่วยงาน IT และ Business Process Owner (BPO) 
เพ่ือใหแ้น่ใจว่าบทบาทหนา้ท่ีของบุคคลนัน้ ๆ ถูกตอ้งเหมาะสมกบัความตอ้งการของหน่วยงานนัน้ ๆ ในขณะท่ี
การเขา้ถึงระบบจะไดร้บัการคมุอยา่งเขม้งวดและจดัการโดยหนว่ยงาน IT ตามนโยบายของกลุม่บรษิัทฯ 

 
ควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภัยกำรด ำเนินงำน 

การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ นั้นมีความเก่ียวเน่ืองกับส่วนงานท่ีตอ้งจัดการข้อมูล (information 
processing facilities) ภายใต้แนวทางการปฏิบัติงาน (work instruction) จากหน่วยงาน IT อย่างไรก็ตาม 
ความเส่ียงจากความผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน (operation failure) ยงัมีอยู่ เน่ืองจาก กระบวนตา่งๆ ท่ีซบัซอ้น
มากขึน้จากการขยายธุรกิจของกลุม่บรษิัทฯ 

ดงันัน้ แผนพฒันาของหน่วยงาน IT จะตอ้งจดัภายใตม้าตรฐานท่ีรดักมุและมีประสิทธิภาพ โดยมุง่เนน้ท่ี
การพฒันา การจดัการเหตกุารณ์ ปัญหา รวมถึงการบริหารการเปล่ียนแปลงกระบวนการเหล่านีจ้ะถูกน ามาใช้
ภายใตโ้ครงการ Application Management Service project (AMS) ท่ีซึ่งจะเข้ามาช่วยสนับสนุนระบบ ERP 
ส าหรบังานประจ าต่างๆ หลงัจากท่ีระบบ ERP เริ่มมีความเสถียร กระบวนการท างานตา่ง ๆ จะเริ่มเช่ือมต่อกัน
และท างานอย่างอัตโนมัติ นอกจากนี ้ทางหน่วยงาน IT อยู่ในระหว่างด าเนินการปรบัปรุงพัฒนาระบบ ERP 
อยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงขยายออกไปในสว่นงานอ่ืน ๆ ภายใตม้าตรฐานเดียวกนั 

 

กำรบริหำรควำมเส่ียงทีเ่กี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อมสังคมและกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ ี(ESG) 
ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ไดท้บทวนทะเบียนความเส่ียงซึ่งรวมประเด็นท่ีเก่ียวกับการบริหารธุรกิจเพ่ือ

ความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (ESG) ส าหรบับรษิัทฯ บริษัทย่อยในประเทศ
ไทย ในกระบวนการบริหารความเส่ียงมีการระบ ุและประเมินผลกระทบและโอกาสการเกิดความเส่ียงด้าน ESG 
รวมถึงมาตรการควบคุมความเส่ียง การประเมินความเส่ียงในมิติท่ีกว้างขึน้นีช้่วยให้กลุ่ มบริษัทฯ มีความ
ตระหนักและเขา้ใจถึงการบริหารจดัการความเส่ียงโดยค านึงถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม สงัคมและ 
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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ควำมเส่ียงด้ำนส่ิงแวดล้อม 

การบริหารความเส่ียงดา้นสิ่งแวดลอ้มมุ่งเนน้ในส่วนกระบวนการผลิต โดยมีประเด็นความเส่ียงหลัก 
ได้แก่ การปล่อยมลพิษ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การบ าบัดน า้เสียและ การรั่วไหลของผลิตภัณฑ์ เราใช้
นโยบายการจัดการแบบบูรณาการ (Integrated Management System) สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ISO 
14001 และ บริหารการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม GHG Protocol มีการด าเนินมาตรการ แผนงานต่าง ๆ 
ควบคมุความเส่ียงตา่ง ๆ เพ่ือลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจ เช่น การปรบัปรุงระบบใหค้วาม
รอ้นและท่อรบัส่งยางมะตอยเพ่ือลดการสญูเสียพลงังาน การใชพ้ลงังานหมนุเวียน เช่นไบโอดีเซล และการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการจ่ายพลงังานไฟฟ้า นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดมี้การปฏิบตัิตามหลกัการ 3R (Reduce, 
Reuse, Recycle) เพ่ือลดปริมาณการปล่อยน า้เสีย และน าน า้กลับมาใช้ใหม่ในโรงงาน โดยการลงทุนติดตัง้
ระบบวาลว์เพ่ือลดการโอกาสในการรั่วไหลของสินคา้และอบุตัเิหต ุ

 
ควำมเส่ียงด้ำนสังคม 

ประเด็นความเส่ียงมิติสงัคมหลกัของกลุ่มบริษัทฯ คือ ความปลอดภัยทางถนน รวมถึงความปลอดภัย
และสขุภาพของพนกังาน การบรหิารความเส่ียงดา้นการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัของทกุบรษิัทใน
ประเทศไทย จะเป็นไปตามมาตรฐาน ISO45001 ภายใตน้โยบายระบบการจดัการแบบบรูณาการ (Integrated 
Management System) โดยมีจุดประสงค์ในการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและสร้างความปลอดภัยให้กับ
พนักงานทุกคน กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดตั้งส านักงานควบคุมการจัดส่งสินค้าส่วนกลาง (Centralized Logistic 
Office) ส าหรบัทัง้ 5 โรงงานในประเทศไทย โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือการขนสง่ท่ีมีประสิทธิภาพและปลอดภยั โดย
การวางแผนเสน้ทางเดินรถเพ่ือการขนส่งท่ีตรงเวลาและปลอดภัย นโยบายนีย้ังครอบคลุมไปถึงลูกคา้และผู้
ให้บริการจากภายนอกท่ีปฏิบัติงานภายในพืน้ท่ีท่ีโรงงานของบริษัท กล่าวคือลูกคา้จะไดร้บัการตรวจระดับ
แอลกอฮอลใ์นรา่งกาย รวมถึงขอ้แนะน าดา้นความปลอดภัย ขณะท่ีผูใ้หบ้ริการจากภายนอกจะตอ้งปฏิบตัิตาม
มาตรฐานความปลอดภยัท่ีก าหนดไว ้

การละเมิดสิทธิมนษุยชน เป็นอีกประเด็นความเส่ียงท่ีทางกลุ่มบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก ใน
ปี 2563 ไดมี้การระบุความเส่ียงดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเก่ียวเน่ืองกับผู้มีส่วนไดส้่วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงประเมินผลกระทบจากการด าเนินของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) โดยการทบทวน
ทะเบียนความเส่ียง และประเมินผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence) ประเด็นความ
เส่ียงท่ีเป็นไปได ้ยกตวัอย่างตวัอย่าง เช่น การปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคล การปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม 
และสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนรอบขา้ง ทางกลุ่มฯสืบเน่ืองจากพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ซึ่ง
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จะมีผลบงัคบัใชใ้นปี 2564กอปรกบัความตระหนกัถึงการละเมิดขอ้มลูส่วนบคุคลนี้  กลุ่มบริษัทฯ ไดเ้ริ่มท าการ
ประเมินความเส่ียงพรอ้มระบผุูมี้สว่นไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งในหลายหนว่ยงาน และจดัท ามาตรการควบคมุความเส่ียง 
ในส่วนการปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม มาตรการควบคุมความเส่ียงประกอบดว้ยสวสัดิการต่าง  ๆ แก่
พนกังานเพ่ือความปลอดภยั สขุภาพท่ีดีและการพฒันาอาชีพ ผ่านหน่วยงานโครงการของฝ่ายทรพัยากรบคุคล
และการส่ือสารภายในองคก์ร นอกจากนีเ้ราไดร้่วมมือกับชุมชนและคู่คา้ธุรกิจเพ่ือยกระดบัความเป็นอยู่และ
สง่เสรมิความปลอดภยัผ่านการท ากิจกรรมเพ่ือสงัคม (CSR) โดยมีจดุประสงคเ์พ่ือส่งเสรมิความตระหนกัในเรื่อง
ความปลอดภยัทางถนน การสาธารณสขุและการปกปอ้งรกัษาสิ่งแวดลอ้มของชมุชนท่ีอยูโ่ดยรอโรงงาน 

 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการด าเนินธุรกิจของทางกลุ่มบริษัทฯ โดยส านกั
บริหารความเส่ียงไดด้  าเนินการระบุความเส่ียงในประเภทนี ้โดยมีความเส่ียงท่ีพบประกอบดว้ย การต่อตา้น     
คอรร์ปัชนั การเปิดเผยขอ้มลู และความปลอดภยัดา้นสารสนเทศ 

ในส่วนการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มเป็นสมาชิกแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (“CAC”) ตั้งแต่ปี  2560 
บริษัทฯ มีการติดตามการด าเนินงานท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการคอรร์ปัชนั และไดมี้การประเมินความเส่ียงใน
หน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมีการก าหนดมาตรการควบคุมภายใน และกระบวนการท างานตามนโยบายแนว
ปฏิบตัิการต่อตา้นคอรร์ปัชนัของกลุ่มบริษัทฯ มีการจดัท าคู่มือฯ รวมถึงการติดตามและรายงานผลการบริหาร
ความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ า ทา้ยสุด บริษัทฯ ไดร้บัรองการรบัรองและตอ่อายกุาร
รบัรองภายใตโ้ครงการ CAC ในปี 2560 และ 2563 ตามล าดบั 
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4. ทรัพยสิ์นที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพยถ์ำวรหลักของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 

  ประเภททรัพยส์นิ  
มูลค่ำตำมบัญชี

สุทธิ  กรรมสิทธ์ิ  ภำระผูกพัน 
(ล้ำนบำท) 

ที่ดิน  ประกอบดว้ย :                     254.65      

   
-  โรงงานนครราชสมีา 
    (เนือ้ที่ 31 ไร ่71 ตารางวา) 34.70  บรษัิทฯ ไมม่ี 

   
-  โรงงานพิษณโุลก  
    (เนือ้ที่ 29 ไร ่14 ตารางวา) 9.43  บรษัิทฯ ไมม่ี 

   
-  โรงงานพระประแดง  
    (เนือ้ที่ 13 ไร ่2 งาน 53 ตารางวา) 143.76  บรษัิทฯ ไมม่ี 

   
-  โรงงานสรุาษฎรธ์านี  
    (เนือ้ที่ 48 ไร ่1 งาน 78.4 ตารางวา) 51.54  บรษัิทฯ ไมม่ี 

  
-  โรงงานระยอง  
    (เนือ้ที่ 22 ไร ่2 งาน 38.6 ตารางวา) 15.22 บรษัิทยอ่ย ไมม่ี 

 คา่พฒันาทีด่ิน 92.06   
บรษัิทฯ และ
บรษัิทยอ่ย 

 

ไมม่ี 
 อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 382.42 มีบางสว่น1/ 
 เครือ่งจกัร เครือ่งมือและอปุกรณ ์ 3,576.04 มีบางสว่น1/ 
 เครือ่งตกแตง่เครือ่งใชส้  านกังานและยานพาหนะ 444.18 มีบางสว่น1/ 
 เรอืเดินทะเล 3,069.97 บรษัิทยอ่ย มีบางสว่น1/ 

 รวม   7,819.32   
ทรพัยส์นิระหวา่งก่อสรา้ง 336.46 บรษัิทฯ มีบางสว่น1/ 

 รวม ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ ์(สุทธิ)  8,155.78   
1/ สนิทรพัยถ์าวรท่ีมีภาระผกูพนัมีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิเทา่กบั 2,592.85 ลา้นบาท และมีวงเงินของภาระหลกัประกนัจ านวน 1.21 
ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 
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สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

บรษิัทฯและบรษิัทยอ่ยมีสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (สทุธิ) ประกอบดว้ย   

 มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 

(พนับำท) 

หมำยเหตุ 

คา่ซอฟทแ์วรค์อมพิวเตอร ์  55,061 นโยบายตดัจ าหนา่ยโดยใชเ้กณฑเ์สน้ตรงดว้ยระยะเวลา 5 ปี 

ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 103,299 นโยบายตดัจ าหนา่ยโดยใชเ้กณฑเ์สน้ตรงดว้ยระยะเวลา 12 ปี 

 

สัญญำเช่ำ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบนัทึกสัญญาเช่าสินทรพัยเ์พ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญา
ระหวา่ง 1 - 50 ปี 

 มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 

(พนับำท) 

หมำยเหตุ 

ที่ดินและอาคาร 461,307 นโยบายคิดคา่เสือ่มราคาโดยใชเ้กณฑเ์สน้ตรงดว้ยระยะเวลา 1 - 50 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีสญัญาเชา่ทีด่ินที่
มีการจ่ายช าระคา่เชา่ลว่งหนา้แลว้จ านวน 279.13 ลา้นบาท โดยมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

-  บรษัิทฯไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าที่ดินในประเทศจีน ซึง่สญัญาเชา่
ดงักลา่วมีระยะเวลา 30 ปี ซึง่จะสิน้สดุในปี 2574 และไดจ้า่ยคา่เชา่
ลว่งหนา้เป็นจ านวนเงินรวม 1.4 ลา้นเรนมินบิ 

-  บรษัิทยอ่ยสามแหง่ในประเทศจีน ไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าทีด่นิเป็น
ระยะเวลา 30 ปี 50 ปี และ 45 ปี ซึง่จะสิน้สดุในปี 2572 และ 2593 
และ 2598 ตามล าดบั และไดจ้่ายคา่เชา่ลว่งหนา้เป็นจ านวนเงินรวม 
15.1 ลา้นเรนมินบ ิ

-   บรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่ในประเทศมาเลเซยี ไดเ้ขา้ท าสญัญาเชา่ที่ดิน
สองแหง่เป็นระยะเวลา 50 ปี ซึง่จะสิน้สดุในปี 2598 และ 2606 
ตามล าดบั และไดจ้่ายคา่เชา่ลว่งหนา้เป็นจ านวนเงินรวม 30.8 ลา้นรงิ
กิต 
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 มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 

(พนับำท) 

หมำยเหตุ 

-   บรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่ในประเทศเวยีดนามไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดิน
แหง่หนึง่เป็นระยะเวลา 20 ปี ซึง่จะสิน้สดุในปี 2575 และไดจ้่ายคา่เช่า
ลว่งหนา้เป็นจ านวนเงินรวม 36,257 ลา้นเวียดนามดอง 

     นอกจากนัน้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสองแห่งไดท้ าสญัญาเช่า
อาคารทิปโก้ทาวเวอร ์กับบริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร ์จ ากัด เพื่อใช้เป็น
ส านกังานใหญ่ โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี นบัแตว่นัท่ี 1 มกราคม 
2562 ถึง 31 ธนัวาคม 2564 อตัราค่าเช่า เป็นจ านวนเงินรวม 911,292 
บาทตอ่เดือน 

เครือ่งจกัรและ
อปุกรณโ์รงงาน 

53,373 นโยบายคิดคา่เสือ่มราคาโดยใชเ้กณฑเ์สน้ตรงดว้ยระยะเวลา 5 - 17 ปี 

ยานพาหนะ 44,540 นโยบายคิดคา่เสือ่มราคาโดยใชเ้กณฑเ์สน้ตรงดว้ยระยะเวลา 3 - 6 ปี 

 

สิทธิประโยชนท์ำงภำษีส ำหรับกิจกำรพำณิชยน์ำวี 

บริษัทย่อยในประเทศไทยท่ีท าธุรกิจเรือขนส่งและขนถ่ายสินคา้ไดร้บัสิทธิประโยชนท์างดา้นภาษีหัก                        
ณ ท่ีจ่าย ตามค าสั่งกรมสรรพากรท่ี ป.110/2545 เน่ืองจากเป็นผูป้ระกอบกิจการใหบ้ริการรบัจดัการขนส่งสินคา้
ระหว่างประเทศโดยเรือเดินทะเล โดยหกัภาษี ณ ท่ีจ่ายส าหรบัรายไดจ้ากการขนส่งในอตัรารอ้ยละ 1 ของรายได ้
นอกจากนัน้บริษัทย่อยดงักล่าวยังไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดส้  าหรบัรายไดจ้ากการขนส่งสินคา้ทางทะเลระหว่าง
ประเทศตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากรเก่ียวกบัภาษีเงินได ้ฉบบัท่ี 72 

 

4.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มทุน  ท่ีจะก่อใหเ้กิดผลประโยชนแ์ก่บริษัทฯ ใน
แง่ของ รายได ้ก าไร หรือการเชิงสนบัสนนุทางกลยทุธ ์และอ่ืนๆ ทัง้นีก้ารลงทนุจะตอ้งมีความสอดคลอ้งเหมาะสม
กบัสภาพธุรกิจและแผนยทุธศาสตรข์องบรษิัทฯ  

บรษิัทฯ จะพิจารณาสดัส่วนการลงทนุจากผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะไดร้บั ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ สถานะ
ทางการเงินของบรษิัทท่ีจะลงทนุ รวมถึงวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการและพิจารณาถึงศกัยภาพก่อนการ
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ตดัสินใจลงทุน  การลงทุนต่าง ๆ จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบหรืออนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กล่าวคือ หลักเกณฑ์เก่ียวกับการไดม้าหรือ
จ าหนา่ยไปซึ่งทรพัยส์ิน การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการเปิดเผยสารสนเทศ 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายควบคมุดแูลบริษัทย่อยและบริษัทรว่มท่ีบริษัทฯ เขา้ลงทนุโดยการส่งบคุคลท่ีจะ
เป็นตวัแทนของบรษิัทไปเป็นกรรมการ หรือผูบ้รหิารในบรษิัทยอ่ย/บริษัทรว่ม ตามสดัสว่นการถือหุน้   

 

4.3 ในกรณีทีบ่ริษัทประสงคจ์ะเปิดเผยรำคำประเมินทรัพยส์ิน 

-ไมมี่- 

 

5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

บรษิัทฯ ไมมี่ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบเชิงลบตอ่กลุม่บรษิัทฯ ท่ีมีจ  านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของ
สว่นของผูถื้อหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2563 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
6.1 ข้อมูลท่ัวไป 

ทีต่ั้งส ำนักงำนใหญ่ 

อาคารทิปโก ้เลขท่ี 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์  +66 2273 6000 
โทรสาร    +66 2271 3363 
อีเมล:์    info@tipcoasphalt.com 
เวปไซต:์   www.tipcoasphalt.com 
 
ทีต่ัง้โรงงำน 
โรงงานผลิตในประเทศของกลุม่บรษิัท ทิปโกแ้อสฟัลทมี์ดงันี:้ 

โรงงำนนครรำชสีมำ 

เลขท่ี 259 ซอย รพช. 12032 ถนนมิตรภาพ ต าบลนากลาง อ าเภอสงูเนิน 
จงัหวดันครราชสีมา 30380 

โทรศพัท ์  +66 4433 5495-9, +66 2273 6000 ตอ่ 3 
โทรสาร    +66 4433 5499, +66 4433 5050 

โรงงำนพษิณุโลก 

เลขท่ี 271 หมูท่ี่ 15 บา้นวงักุ่ม อ าเภอบางระก า จงัหวดัพิษณโุลก 65140 
โทรศพัท ์  +66 5537 1581-3, +66 5537 1461-2, +66 2273 6000 ตอ่ 5 
โทรสาร    +66 5537 1461-2 ตอ่ 6360 

โรงงำนพระประแดง 

เลขท่ี 61 หมูท่ี่ 5 ถนนสขุสวสัดิ ์ต  าบลบางจาก อ าเภอพระประแดง 
จงัหวดัสมทุรปราการ 10130 

โทรศพัท ์  +66 2463 0169-70, +66 2817 5111-4, +66 2273 6000 ตอ่ 6 
โทรสาร    +66 2817 5117 

 

http://www.tipcoasphalt.com/
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โรงงำนสุรำษฎรธ์ำนี 

(บรษิัทยอ่ย)   123 หมูท่ี่ 3 ถนนสรุาษฎรธ์านี-กาญจนดษิฐ์ ต  าบลบางกุง้ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 84000 

โทรศพัท ์  +66 7795 3030, +66 2273 6000 ตอ่ 7 
โทรสาร    +66 7795 3030 ตอ่ 799 

โรงงำนระยอง 

(บรษิัทยอ่ย)   เลขท่ี 93 หมูท่ี่ 5 ต าบลมะขามคู ่ก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 21180 
โทรศพัท ์  +66 3889 3641-5, +66 2273 6000 ตอ่ 2 
โทรสาร    +66 3889 3640 

คลังน ำ้มันและคลังยำงมะตอย 
บรษิัทฯ มีคลงัจ าหนา่ยยางมะตอยและคลงัน า้มนัในประเทศดงันี ้

โรงงำนพระประแดง 

เลขท่ี 61 หมูท่ี่ 5 ถนนสขุสวสัดิ ์ต  าบลบางจาก อ าเภอพระประแดง 
จงัหวดัสมทุรปราการ 10130 

โทรศพัท ์  +66 2463 0169-70, +66 2817 5111-4, +66 2273 6000 ตอ่ 6 
โทรสาร    +66 2817 5117 

โรงงำนสุรำษฎรธ์ำนี 
(บรษิัทยอ่ย)   เลขท่ี 123 หมูท่ี่ 3 ถนนสรุาษฎรธ์านี-กาญจนดษิฐ์ ต  าบลบางกุง้ อ าเภอเมือง 

จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 84000 
โทรศพัท ์  +66 7795 3030, +66 2273 6000 ตอ่ 7 
โทรสาร    +66 7792 2575 
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บริษัทย่อย 
บริษัทย่อยในประเทศ 

บริษัท ไทยบิทูเมน จ ำกัด 

ประเภทกิจการ   ผลิตและจ าหนา่ยยางมะตอย 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   123 หมูท่ี่ 3 ถนนสรุาษฎรธ์านี-กาญจนดษิฐ์ ต  าบลบางกุง้ อ าเภอเมือง 

จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี 84000 
โทรศพัท ์  +66 7795 3030, +66 2273 6000 ตอ่ 7 
โทรสาร    +66 7795 3030 ตอ่ 799 
จ านวนหุน้สามญั  3,750,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   375 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 

บริษัท เรยโ์คล แอสฟัลท ์จ ำกัด 

ประเภทกิจการ   ผลิตและจ าหนา่ยยางมะตอย 
ท่ีตัง้โรงงาน   93 หมู ่5 ต  าบลมะขามคู ่ก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 21180 
โทรศพัท ์  +66 3889 3641-5, +66 2273 6000 ตอ่ 2 
โทรสาร    +66 3889 3640 
จ านวนหุน้สามญั  11,100,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   111 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 

บริษัท บิทูเมน มำรีน จ ำกัด 

ประเภทกิจการ   เรือขนสง่เเละขนถ่ายสินคา้ 
ท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  +66 2273 6000 
โทรสาร    +66 2271 3370 
จ านวนหุน้สามญั  1,500,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   150 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถือหุน้ รอ้ยละ 99.99 
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บริษัท เดลต้ำ ชิปป้ิง จ ำกัด 

ประเภทกิจการ   เรือขนสง่และขนถ่ายสินคา้ 
ท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  +66 2273 6000 
โทรสาร    +66 2271 3370 
จ านวนหุน้สามญั  800,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   80 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถือหุน้ รอ้ยละ 99.99 

บริษัท อัลฟ่ำ มำรีไทม ์จ ำกัด 

ประเภทกิจการ   เรือขนสง่เเละขนถ่ายสินคา้ 
ท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  +66 2273 6000 
โทรสาร    +66 2271 3370 
จ านวนหุน้สามญั  1,430,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   143 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 

บริษัท ทปิโก้มำรีไทม ์จ ำกัด 

ประเภทกิจการ   บรหิารเรือเเละจดัการเเทนเจา้ของเรือ 
ท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  +66 2273 6000 
โทรสาร    +66 2271 3370 
จ านวนหุน้สามญั  20,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   2 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 

บริษัท ทำสโก้ ชิปป้ิง จ ำกัด 

ประเภทกิจการ   เรือขนสง่และขนถ่ายสินคา้ 
ท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
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โทรศพัท ์  +66 2273 6000 
โทรสาร    +66 2271 3370 
จ านวนหุน้สามญั  2,900,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   290 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 
 

บริษัทย่อยในต่ำงประเทศ 

KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. BHD. 

ประเภทกิจการ   โรงกลั่นยางมะตอย และจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑย์างมะตอย 
และผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัน า้มนั ในประเทศมาเลเซีย 

ท่ีตัง้ส  านกังาน   Unit No. 50-8-1, 8th Floor, Wisma UOA Damansara, 50, Jalan Dungun, 
Damansara Heights, 50490, Kuala Lumpur, Wilayah Persekutuan, Malaysia. 

โทรศพัท ์  +603 5561 8500 
โทรสาร    +603 5561 8539 
อีเมลล:์    info@kbc.com.my 
เว็บไซต:์   www.kbc.com.my 
ท่ีตัง้โรงงาน   Plot PT 7195, Telok Kalong Industrial Area 24000 

Kemaman Terengganu, Malaysia 
จ านวนหุน้สามญั  316,111,823 (Class A จ านวน 263,311,823 หุน้ 

ราคาพาร ์1.00 รงิกิตมาเลเซียตอ่หุน้ และ Class B จ านวน 52,800,000 หุน้ 
ราคาพาร ์0.80 รงิกิตมาเลเซียตอ่หุน้) 

ทนุจดทะเบียน   500 ลา้นรงิกิตมาเลเซีย 
ทนุเรียกช าระแลว้  305.5 ลา้นรงิกิตมาเลเซีย 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 100 

KEMAMAN OIL CORPORATION SDN. BHD. 

ประเภทกิจการ   กิจการลงทนุในโรงกลั่นยางมะตอยและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑย์างมะตอยและ 
ผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัน า้มนั ในประเทศมาเลเซีย 

ท่ีตัง้ส  านกังาน   Unit No. 50-8-1, 8th Floor, Wisma UOA Damansara, 50, Jalan Dungun, 
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Damansara Heights, 50490, Kuala Lumpur, Wilayah Persekutuan, Malaysia 
โทรศพัท ์  +603 5561 8500 
โทรสาร    +603 5561 8539 
จ านวนหุน้สามญั  151,964,513 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   255.7 ลา้นรงิกิตมาเลเซีย 
ทนุเรียกช าระแลว้  151.9 ลา้นรงิกิตมาเลเซีย 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 100 

HIGHWAY RESOURCES TRADING PTE LTD. 

ประเภทกิจการ   ธุรกิจซือ้ขายน า้มนัดบิและผลิตภณัฑปิ์โตรเลียม 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937 
โทรศพัท ์  +65 6249 5941 
โทรสาร    +65 6235 0637 
จ านวนหุน้สามญั  48,800 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   48,800 เหรียญสหรฐัอเมรกิา 
ทนุช าระแลว้   48,800 เหรียญสหรฐัอเมรกิา 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 100 โดย Highway Resources Pte. Ltd. 

TASCO INTERNATIONAL (HONG KONG) LTD. 

ประเภทกิจการ   กิจการลงทนุในประเทศจีน 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   Room 1103-12, 11th Floor, Nan Fung Tower, 

88 Connaught Road Central, Hong Kong 
ทนุจดทะเบียน   97.966 ลา้นเหรียญฮอ่งกง 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 100 

ZHENJIANG TIPCO ASPHALT CO., LTD. 

ประเภทกิจการ   ผูผ้ลิตและจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑย์างมะตอย 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   10 Dongfang Dagang, Zhenjiang, Jiangsu, China 
ทนุจดทะเบียน   20 ลา้นเรนมินบิ 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 51 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd. 
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LANGFANG TONGTAI ROAD MATERIAL CO., LTD. 

ประเภทกิจการ   ผลิตและจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑย์างมะตอย 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   No.56, Quanxing Road, Langfang Economic Technology Development 

Zone, Hebei Province, P.R.China 065001 
ทนุจดทะเบียน   2.1 ลา้นเหรียญสหรฐัอเมรกิา 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 51 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd. 

TIPCO ASPHALT (XINHUI) CO., LTD. 

ประเภทกิจการ   ผลิตและจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑย์างมะตอย 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   23-11, Central Zone, Jinguzhou Economic Development Experimental 

Zone, Xinhui, Guangdong, P.R.China 529100 
ทนุจดทะเบียน   30 ลา้นเรนมินบิ 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 100 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd. 

GUANGZHOU TIPCO ASPHALT TRADING CO., LTD. 
ประเภทกิจการ   ด  าเนินธุรกิจดา้นการคา้ผลิตภณัฑย์างมะตอยและสญัญาซือ้ขายยาง 

มะตอยลว่งหนา้ใน Shanghai Bitumen Exchange 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   Room 1003, 1004, No. 334 Huanshi East Road, Yuexiu District, 

Guangzhou 510006 China 
ทนุจดทะเบียน   6,000,000 เรนมินบิ 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 100 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd. 

TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO., LTD. 

ประเภทกิจการ   ผลิตและจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑย์างมะตอย 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   No. 51, St. 350, Sangkat Boeung Keng Kang III, Khan Chamkamon, 

Phnom Penh, Cambodia 
โทรศพัท ์  +855 2399 7991 
โทรสาร    +855 2399 7992 
อีเมล:์    info@tipcoasphalt.com.kh 
ทนุจดทะเบียน   20 ลา้นเรียว 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 100 
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TIPCO ASPHALT LAO CO., LTD. 

ประเภทกิจการ   ผลิตและจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑย์างมะตอย 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   Xoknoy Village, Saysettha District, VIENTIANE, LAO PDR 
โทรศพัท ์  +856 21 262872-3 
โทรสาร    +856 21 452698 
จ านวนหุน้สามญั  2,500,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   26,675,000,000 กีบลาว 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 75 

PT ASPHALT BANGUN SARANA 

ประเภทกิจการ   ผลิตและจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑย์างมะตอย 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   Head Office Gedung Graha Pratama, 19th Floor, 

Jl. Mt. HaryonoKav. 15, Jakarta 12810, Indonesia 
โทรศพัท ์  +62-2 1837 09516 
โทรสาร    +62-2 1837 09517 
อีเมล:์    absjakarta@pt-abs.co.id 
เว็บไซต ์:   www.pt-abs.co.id/ 
ทนุจดทะเบียน   58,450,080,000 อินโดนีเซียรูเปียห ์
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 

PT SARANARAYA REKA CIPTA 

ประเภทกิจการ   ผลิตและจดัจ าหนา่ยยผลิตภณัฑย์างมะตอย 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. Haryono Kav. 15, 

Jakarta 12810, Indonesia 
โทรศพัท ์  +62 2 1837 09516 
โทรสาร    +62 2 1837 09517 
ทนุจดทะเบียน   10,476,600,000 อินโดนีเซียรูเปียห ์
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 99.91 โดย PT Asphalt Bangun Sarana 
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HIGHWAY RESOURCE PTE. LTD. 

ประเภทกิจการ   กิจการลงทนุ ในประเทศสิงคโ์ปร ์และเวียดนาม 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937 
โทรศพัท ์  +65 6249 5941 
โทรสาร    +65 6235 0637 
ทนุจดทะเบียน   4,780,000 เหรียญสิงคโปร ์
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 100 

ASPHALT DISTRIBUTION CO., LTD. 

ประเภทกิจการ   ผลิตและจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑย์างมะตอย 
ท่ีตัง้ส  านกังาน  12th floor, Center building, No. 1 Nguyen Huy Tuong, Thanh Xuan Trung ward, 

Thanh Xuan district, Hanoi city 
โทรศพัท ์  +84 243 934 1048 
โทรสาร    +84 243 934 9811 
ทนุจดทะเบียน   135,361,887,000 เวียดนามดอง 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 100 โดย Highway Resource Pte. Ltd. 

AD SHIPPING PTE. LTD. 

ประเภทกิจการ   ขนสง่ยางมะตอยทางเรือ และใหบ้รกิารเช่าเรือ 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   9 Straits View #12-07/12 Marina One West Tower, Singapore 018937 
โทรศพัท ์  +65 6249 5941 
โทรสาร    +65 6235 0637 
ทนุจดทะเบียน   7,125,000 เหรียญสิงคโปร ์
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 100 

RETA LINK PTE. LTD. 

ประเภทกิจการ   ขนสง่ยางมะตอยทางเรือ 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   No. 9 Straits View, Marina One West Tower #12-07/12, Singapore 018937 
โทรศพัท ์  +65 6249 5941 
โทรสาร    +65 6235 0637 
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ทนุจดทะเบียน   50,000 เหรียญสิงคโปร ์
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 100 

PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. LTD. 

ประเภทกิจการ   ขนสง่ยางมะตอยทางเรือ 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   No. 9 Straits View, Marina One West Tower #12-07/12, Singapore 018937 
ทนุจดทะเบียน   39,500 เหรียญสหรฐัอเมรกิา 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 100 

KBC TRADING SDN. BHD. 

ประเภทกิจการ   จดัหาและจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑย์างมะตอย 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   A-06-3A, Empire Tower, Empire Subang, Jalan SS16/1, SS16, 

47500 Subang Jaya, Selangor, Malaysia 
โทรศพัท ์  +603 5635 0998 
โทรสาร    +603 5635 0993 
จ านวนหุน้สามญั  300,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   300,000 รงิกิตมาเลเซีย 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 20 โดย Kemaman Oil Corporation Sdn. Bhd. และรอ้ยละ 10 

โดย บริษัท ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 

 
ข้อมูลบริษัทร่วมค้ำ 

ASIA BITUMEN TRADING PTE. LTD. 

ประเภทกิจการ   ผูค้า้ผลิตภณัฑย์างมะตอย 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   9 Straits View, #12-07/12, Marina One West Tower, Singapore 018937 
โทรศพัท ์  +65 6249 5930 
โทรสาร    +65 6235 0637 
อีเมล:์    info@asiabitumen.com.sg 
เวปไซต:์   www.asiabitumen.com.sg 
จ านวนหุน้สามญั  10,000 หุน้ 
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ทนุจดทะเบียน   10,000 เหรียญสิงคโปร ์
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 50 โดย TASCO International (Hong Kong) Ltd. 

BORNEO ASPHALT SDN. BHD. 

ประเภทกิจการ   ผลิตและจดัจ าหนา่ยยางมะตอยและผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัยางมะตอยใน 
ประเทศมาเลเซีย ฝ่ังตะวนัออก 

ท่ีตัง้ส  านกังาน   Lot 7689-7690, Section 64, KTLD Jalan Pending, 93450 Kuching, 
Sarawak, Malaysia 

โทรศพัท ์  082482927 
โทรสาร    082483922 
อีเมล:์    rojini@senarisynergygp.com 
จ านวนหุน้สามญั  6,000,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน  6 ลา้นรงิกิตมาเลเซีย 
ทนุเรียกช าระแลว้  6 ลา้นรงิกิตมาเลเซีย 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 50 ถือหุน้โดย Kemaman Bitumen Company Sdn. Bhd. 

PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES, INC. 

ประเภทกิจการ   ผลิตและจดัจ าหนา่ยยางมะตอยและผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัยางมะตอย 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   17th Floor, UDENNA Towers, Corner Rizal Drive and 4th Avenue, 

Bonifacio South District, Fort Bonifacio Global City, Taguig, 
Metro Manila Philippines 

โทรศพัท ์  +632 403 4013 
โทรสาร    +632 403 4021 
ทนุจดทะเบียน   275,000,000 เปโซฟิลิปปินส ์
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 40 
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ข้อมูลบริษัทร่วม 

COLASIE CO., LTD. 

ประเภทกิจการ   กิจการลงทนุซึ่งลงทนุในธุรกิจยางมะตอยน า้และยางมะตอยชนิด Polymer 
Modified Asphalt ในประเทศอินเดีย 

ท่ีตัง้ส  านกังาน   7, Place Rene Clair F-92653 Boulogne- Billancourt France Cedex 
ทนุจดทะเบียน   1 ลา้นยโูร 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 40 

บริษัท ไทยสเลอร่ี ซิล จ ำกัด 

ประเภทกิจการ   บรกิารสรา้งและซอ่มแซมถนน 
ท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  +66 3527 2609 
โทรสาร    +66 2273 6030 
จ านวนหุน้สามญั  4,973,334 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   497,333,400 บาท 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 62.50 (ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 

2564 มีมติอนุมัติใหบ้ริษัทเพิ่มสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ  ากัด จาก
ปัจจบุนัท่ีรอ้ยละ 25 เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 62.50) 

บริษัท ถนอมวงศบ์ริกำร จ ำกัด 

ประเภทกิจการ   บรกิารสรา้งและซอ่มแซมถนน 
ท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่  118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์  +66 2273 6000 
โทรสาร    +66 2271 1771 
เวปไซต:์   www.tipco.co.th 
จ านวนหุน้สามญั  2,500,000 หุน้ 
ทนุจดทะเบียน   2,500 ลา้นบาท 
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 99.99 ถือหุน้โดย บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จ ากดั 
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PT SARANA DISTRIBUSI ASPAL NUSANTARA 

ประเภทกิจการ   ใหเ้ชา่เรือ Barge 
ท่ีตัง้ส  านกังาน   Gedung Graha Pratama, 19th Floor, Jl. Mt. Haryono Kav. 15, 

Jakarta 12810, Indonesia 
โทรศพัท ์  +62 2 1837 09516 
โทรสาร    +62 2 1837 09517 
ทนุจดทะเบียน   1,000,000,000 อินโดนีเซียรูเปียห ์
สดัสว่นการถือหุน้  รอ้ยละ 51 โดย PT Mitra Nusantara Investama, 

รอ้ยละ 49 โดย PT Asphalt Bangun Sarana 
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ข้อมูลส ำคัญอื่น ๆ 
ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์ TASCO (จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย - SET) 
เลขทะเบียนบรษิัท  0107535000044 
ทนุจดทะเบียน   1,579,883,570 บาท 
ทนุเรียกช าระ   1,578,361,570 บาท 
จ านวนหุน้สามญั  1,578,361,570 หุน้ 
เว็บไซต ์   www.tipcoasphalt.com 
นายทะเบียนหุน้   บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ขา้งสถานทตูจีน) 
เลขท่ี 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์  +66 2009 9388 
โทรสาร   +66 2009 9476 
ผูส้อบบญัชี   บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

นางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกลุ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 5874 หรือ 
นายณฐัวฒุิ สนัตเิพ็ชร 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 5730 หรือ 
นางสาวศริาภรณ ์เอือ้อนนัตก์ลุ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3844 

ท่ีตัง้ส  านกังาน   อาคารเลครชัดา ชัน้ 33 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์  +66 2264 0777, +66 2661 9190 
โทรสาร    +66 2264 0789-90, +66 2661 9192 

ท่ีปรกึษาหรือผูจ้ดัการภายใตส้ญัญาการจดัการ  ไมมี่ 

ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิัทฯ เพิ่มเตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
ของบรษิัทฯ ท่ีแสดงไวใ้น www.sec.or.th หรือเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.tipcoasphalt.com 

 

 
 

http://www.tipcoasphalt.com/

