
 
             บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)                                                                 แบบ 56-1 ปี 2556/57 

สว่นที ่1 หน้า 1 
 

ส่วนท่ี 1 : การประกอบธรุกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จํากัด (มหาชน)) (“บริษัทฯ”)  
จดทะเบยีนก่อตัง้ขึน้ครัง้แรกในรปูแบบบรษิทัจํากดั ชื่อ บรษิทั ธนายง จํากดั เมื่อวนัที่ 27 มนีาคม 2511 ดว้ยทุน 
จดทะเบยีนเริม่แรก 5,000,000 บาท เพื่อดําเนินธุรกิจด้านการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ บรษิทัฯ ได้พฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรพัย์ขนาดใหญ่โครงการแรกในปี 2531 ชื่อ “โครงการธนาซิตี้” บนถนนบางนา-ตราด กม.14 ซึ่งเป็น
โครงการทีป่ระกอบไปดว้ยบา้นเดีย่ว ทาวน์เฮา้ส ์คอนโดมเินียม และทีด่นิเปลา่จดัสรร 

บริษัทฯ  ได้ นํ ากิจการ เข้า จดทะ เบียนในตลาดหลักทรัพย์และ เ ริ่มทํ าการซื้ อขายหลักทรัพย ์
ครัง้แรกในวนัที ่1 มนีาคม 2534 โดยใชช้ื่อยอ่ในการซือ้ขายหลกัทรพัยว์า่ “TYONG” ต่อมา เมื่อวนัที ่2 มถุินายน 2536 
บรษิทัฯ ได้จดทะเบยีนแปรสภาพจากบรษิทัจํากดัเป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และได้ขยายลกัษณะการประกอบธุรกิจ
ออกไปหลายประเภท เช่น โครงการอสงัหารมิทรพัย์ อาคารพกัอาศยัใจกลางเมือง เซอร์วสิอพาร์ทเม้นท์ อาคาร
สาํนกังาน โรงแรม และโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ 

ในปี 2535 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จาํกดั ซึง่ต่อมาไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพจาก
บรษิทัจาํกดัเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั ชื่อ บรษิทั ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) เมื่อปี 2539 (“บทีเีอสซ”ี) 
โดยบทีเีอสซไีดเ้ขา้ทาํสญัญาสมัปทานเพื่อดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกักบั กทม. เมื่อวนัที ่
9 เมษายน 2535 และไดเ้ปิดใหบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสแก่ประชาชนโดยทัว่ไปเป็นครัง้แรกเมือ่วนัที ่5 ธนัวาคม 2542 

ผลกระทบจากวกิฤตเิศรษฐกจิในปี 2540 ซึ่งสง่โดยตรงต่อภาคธุรกจิ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูป้ระกอบการทีกู่ย้มื
เงนิจากต่างประเทศ การลอยตวัค่าเงนิบาทสง่ผลใหเ้งนิกูย้มืทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศมมีลูค่าเพิม่สงูขึน้อยา่งมาก
เมื่อเทยีบเป็นสกุลเงนิบาท และบรษิทัฯ ก็เป็นหน่ึงในผู้ประกอบการที่ได้รบัผลกระทบจากวกิฤติเศรษฐกิจดงักล่าว  
โดยในระหว่างปี 2545-2549 บรษิทัฯ ไดท้ําการปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ีและเขา้สูก่ระบวนการฟ้ืนฟูกจิการ และบรษิทัฯ  
ไดส้ญูเสยีหุน้บทีเีอสซใีหแ้ก่เจา้หน้ีทัง้จากกระบวนการปรบัโครงสรา้งหน้ีนอกการฟ้ืนฟูกจิการและตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ 
จนกระทัง่ในปลายปี 2549 บรษิทัฯ สามารถปฏบิตัติามแผนฟ้ืนฟูกจิการได้สําเรจ็และศาลล้มละลายกลางได้มคีําสัง่
ยกเลกิการฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ 

ตัง้แต่ปี 2550 เป็นต้นมา บรษิทัฯ ได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และเมื่อวนัที่ 4 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ 
สามารถเขา้ซื้อกจิการรถไฟฟ้าบทีเีอสโดยการเขา้ซื้อหุน้บทีเีอสซรีอ้ยละ 94.60 ของหุน้ทีจ่ําหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ 
บทีเีอสซไีด้สาํเรจ็ โดยชําระค่าตอบแทนรวมทัง้สิน้ 40,034.53 ลา้นบาท ทัง้น้ี ธุรกจิของบทีเีอสซ ีนอกจากสมัปทาน
รถไฟฟ้าบทีเีอสแลว้ บทีเีอสซยีงัมธีุรกจิสือ่โฆษณาซึง่ดาํเนินการโดยกลุม่วจีไีอ และทีด่นิและโครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่
อยูใ่นทาํเลด ีๆ อกีจาํนวนหน่ึง จากการไดม้าซึง่หุน้บทีเีอสซดีงักลา่ว บรษิทัฯ จงึไดเ้ปลีย่นชื่อจาก บรษิทั ธนายง จาํกดั 
(มหาชน) เป็น บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) และเปลีย่นธุรกจิหลกัจากอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นธุรกจิระบบ
ขนสง่มวลชน และเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัธุรกจิหลกัใหม่ของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ จงึไดเ้ปลีย่น
หมวดธุรกจิในตลาดหลกัทรพัยเ์ป็น “ขนส่งและโลจสิตกิส”์ ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรม “บรกิาร” และไดเ้ปลี่ยนชื่อย่อใน
การซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็น “BTS”  
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เมื่อวนัที่ 3 พฤษภาคม 2555 บทีเีอสซไีด้เขา้ลงนามในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุง โครงการ
ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครกบักรุงเทพธนาคม ในการให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงโครงการระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพมหานคร เป็นระยะเวลา 30 ปี นับแต่วนัที่ 8 พฤษภาคม 2555 ถงึ 2 พฤษภาคม 2585 ซึ่งเสน้ทาง
ประกอบดว้ย สว่นต่อขยายสายสลีม ชว่งสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และ ช่วงวงเวยีนใหญ่-บางหวา้ และสว่นต่อขยาย
สายสุขุมวทิ ช่วงอ่อนนุช-แบริง่ และจะรวมเสน้ทางเดมิของสมัปทานภายหลงัครบกําหนดอายุสมัปทานในวนัที่  
4 ธนัวาคม 2572 

ในปี 2555 ธุรกจิสื่อโฆษณาซึ่งดําเนินการโดยบรษิทัย่อย ชื่อ บรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จํากดั (มหาชน) 
(“วจีไีอ”) ไดเ้สนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละเริม่ทําการซื้อขาย
ครัง้แรกเมื่อวนัที ่11 ตุลาคม 2555 ในหมวดธุรกจิ “สือ่และสิง่พมิพ”์ ภายใตก้ลุ่มอุตสาหกรรม “บรกิาร” และใชช้ื่อยอ่ใน
การซือ้ขายหลกัทรพัยว์า่ “VGI” 

ต่อมา เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 ได้มกีารจดัตัง้กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานกองแรกของประเทศไทย  
ชื่อ กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บทีเีอสโกรท (“กองทุน BTSGIF หรอื BTSGIF”)  
ไดส้าํเรจ็ ซึ่งมขีนาดกองทุน (Fund Size) ถึง 62,510.4 ล้านบาท โดยกองทุน BTSGIF ได้เขา้จดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัย์และเริม่ทําการซื้อขายครัง้แรกเมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2556 ในหมวดธุรกิจ “ขนส่งและโลจิสติกส์” 
ภายใตก้ลุ่มอุตสาหกรรม “บรกิาร” และใชช้ื่อย่อในการซื้อขายหลกัทรพัยว์่า “BTSGIF” โดยบทีเีอสซไีดข้ายรายได ้
คา่โดยสารสทุธขิองระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใตส้ญัญาสมัปทาน
ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ทีร่าคาขายสุทธ ิ61,399 ลา้นบาท และบรษิทัฯ ไดเ้ขา้จองซื้อและเป็นผูถ้อืหน่วยลงทุนจํานวน 
1/3 (รอ้ยละ 33.33) ของกองทุน BTSGIF  

ธรุกิจของบริษทัฯ ประกอบด้วย 4 กลุ่มธรุกิจ ได้แก่ 

 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  เป็นธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ โดยบีทีเอสซี (บริษัทย่อยที่ปจัจุบนับรษิัทฯ  
ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 97.46) ไดร้บัสมัปทานจากกทม. ในปี 2535 ใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารรถไฟฟ้าบนทางวิง่ยกระดบัสายแรกของ
กรุงเทพฯ ซึ่งครอบคลุมสายสุขุมวทิและสายสลีม ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยรถไฟฟ้า 
บทีเีอสเปิดใหบ้รกิารต่อประชาชนเป็นครัง้แรกเมื่อวนัที่ 5 ธนัวาคม 2542 นอกจากน้ี บทีเีอสซยีงัได้รบัการว่าจา้งจาก
กรุงเทพธนาคมให้เป็นผู้ให้บริการเดินรถและซ่อมบํารุงระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสในส่วนต่อขยายสายสีลม ตอนที่ 1  
ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ ระยะทาง 2.2 กโิลเมตร ซึ่งเปิดใหบ้รกิารประชาชนเมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2552  
สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ชว่งอ่อนนุช-แบริง่ ระยะทาง 5.25 กโิลเมตร ซึง่เปิดใหบ้รกิารประชาชนเมื่อวนัที ่12 สงิหาคม 
2554 และส่วนต่อขยายสายสีลม ตอนที่ 2 ช่วงวงเวียนใหญ่-บางหว้า ระยะทาง 5.3 กิโลเมตร ซึ่งเปิดให้บริการ
ประชาชนครบทัง้สายเมื่อวนัที่ 5 ธนัวาคม 2556 โดยระยะทางการให้บรกิารของรถไฟฟ้าบทีเีอสรวมทัง้สิ้น 36.25 
กโิลเมตร รวม 34 สถานี นอกจากน้ีแลว้ บทีเีอสซยีงัไดร้บัการว่าจา้งจากกรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถ
โดยสารดว่นพเิศษ BRT ตัง้แต่เมือ่วนัที ่29 พฤษภาคม 2553 

เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 บทีเีอสซไีดข้ายรายไดค้่าโดยสารสุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกั ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใตส้ญัญาสมัปทาน ตัง้แต่วนัที ่17 เมษายน 2556 จนถงึวนัสิน้สุด
สญัญาสมัปทานในวนัที ่4 ธนัวาคม 2572 ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ ไดเ้ขา้จองซื้อและเป็นผูถ้อืหน่วยลงทุน
จาํนวน 1/3 (รอ้ยละ 33.33) ของกองทุน BTSGIF   
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 ตัง้แต่เปิดให้บริการมา จํานวนผู้โดยสารของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง  
ในปี 2556/57 ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัได้ให้บรกิารผู้โดยสารเป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 214.7  
ลา้นเทีย่วคน และหากนบัรวมจาํนวนผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารทัง้ในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั และระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสว่นต่อขยายแลว้ จะมจีาํนวนผูโ้ดยสารสงูถงึ 222.2 ลา้นเทีย่วคน ในปี 2556/57 หรอื 
คดิเป็นจํานวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ 608,692 เทีย่วคนต่อวนั โดยมจีํานวนผูโ้ดยสารสงูส ุดในวนัทํางานเมื่อวันที ่ 
13 มกราคม 2557 อยูท่ี ่913,084 เทีย่วคน (รวมสายหลกัและสว่นต่อขยาย)   

 ธรุกิจสื่อโฆษณา  ดําเนินการโดยกลุ่มวจีไีอ ซึ่งดําเนินธุรกจิหลกัในการเป็นผูใ้หบ้รกิารเครอืขา่ย 
สือ่โฆษณา โดยเน้นเครอืขา่ยสือ่โฆษณาทีส่อดคลอ้งกบัรปูแบบการดาํเนินชวีติในยุคสมยัใหม ่(Lifestyle Media) โดย 
ณ ปจัจุบนั เครอืข่ายสื่อโฆษณาของกลุ่มวจีไีอสามารถเขา้ถงึชวีติประจําวนัของกลุ่มเป้าหมายไดใ้นทุกที่ เริม่ตัง้แต่ 
การเดนิทางโดยรถไฟฟ้าบทีเีอส การทํางานในอาคารสาํนักงาน และการจบัจ่ายใชส้อยในโมเดริน์เทรด ซึ่งเครอืขา่ย 
สื่อโฆษณาทีก่ลุ่มวจีไีอใหบ้รกิารประกอบดว้ย 1) สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส 2) สื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรด 
(Modern Trade) 2 ราย ไดแ้ก่ Tesco Lotus และ Big C ซึง่มสีาขาครอบคลุมทัว่ประเทศไทย และ 3) สือ่โฆษณาใน
อาคารสาํนักงานชัน้นํา 75 อาคารทัว่กรุงเทพฯ และธุรกจิอื่น ๆ ไดแ้ก่ รบัผลติงานโฆษณา ตวัแทนขายสื่อโฆษณา  
สื่อโฆษณาบนรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT และระบบรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยปจัจุบนัรายไดข้อง 
กลุ่มวจีไีอประมาณรอ้ยละ 52.5 มาจากธุรกจิในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส ประมาณรอ้ยละ 40.5 มาจากธุรกจิในโมเดริน์เทรด 
และประมาณรอ้ยละ 7.0 มาจากธุรกจิในอาคารสาํนกังาน และรายไดอ้ื่น ๆ  

 ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย  ์ เดมิ เป็นธ ุรกจิหลกัของบรษิทัฯ  น ับตัง้แต ่เริม่ดํา เน ินการ  ปจัจ ุบนั 
กลุ่มบรษิทัยงัคงดําเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์เป็นส่วนหน่ึงของกลไกในการเสรมิสร้างชุมชนเมอืงที่กําลงัเตบิโตและ
ขยายตวัไปตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้า โดยเฉพาะรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งจะช่วยกระตุ้นทัง้การเติบโตของผู้ใช้บริการ
รถไฟฟ้าบทีเีอสโดยรวมให้เพิม่มากยิง่ขึน้โดยเรว็ และยงัช่วยเสรมิมูลค่าเพิม่ให้กบัธุรกจิสื่อโฆษณาอกีทางหน่ึงด้วย 
และดว้ยแนวคดิน้ี คอนโดมเินียมแบรนด ์“Abstracts” จงึถูกสรา้งขึน้ เพื่อใหเ้ป็นตน้แบบของการใชช้วีติในเมอืงดว้ย 
ทีพ่กัอาศยัทีไ่ดม้าตรฐาน คุณภาพคุม้ราคา และมกีารเดนิทางทีส่ะดวกดว้ยรถไฟฟ้าบทีเีอสทีไ่มก่่อใหเ้กดิมลพษิ 

 ธุรกิจบริการ เป็นธุรกิจให้บริการที่สนับสนุนการดําเนินงานในธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทใน 
ดา้นต่างๆ ซึ่งรวมถงึ การใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(e-money) ทีม่รีะบบตัว๋ร่วม (common ticketing system) 
ภายใตช้ื่อ “rabbit (แรบบทิ)” ซึง่ปจัจุบนับตัร rabbit สามารถใชโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT 
รวมทัง้เครอืขา่ยระบบขนสง่มวลชนอื่น ๆ ในอนาคต ซึง่ผูถ้อืบตัร rabbit สามารถใชบ้ตัรน้ีเพื่อซือ้สนิคา้และบรกิารจาก
รา้นคา้ทีร่ว่มรบับตัรน้ี พรอ้มดว้ยโปรแกรมสง่เสรมิการขายดว้ยตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(coupon kiosks) และธุรกจิการ
ใหบ้รกิารลูกคา้สมัพนัธ์ ภายใตช้ื่อ “แครอท รวีอรด์ส (Carrot Rewards)” นอกจากน้ี ธุรกจิบรกิารยงัครอบคลุมถงึ 
ธุรกจิรา้นอาหารจนี ภายใต้แบรนด์ “ChefMan” ธุรกจิการใหค้ําปรกึษาดา้นการบรหิารจดัการโรงแรม ภายใต้แบรนด ์ 
“U Hotels & Resorts” และ “Eastin” ทัง้สาํหรบัโครงการโรงแรมของกลุ่มบรษิทัเองและของบุคคลอื่น ธุรกจิบรกิาร
รบัเหมาก่อสรา้งและบรหิารโครงการก่อสรา้ง และธุรกจิการใหบ้รกิารรบัจดัการและบรหิารโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ทัง้
โครงการทีพ่กัอาศยัแนวราบ คอนโดมเินียม และอาคารนกังาน 
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1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คณุค่าท่ีมุ่งหวงั กลยทุธ ์และเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษทั 

วิสยัทศัน์ : นําเสนอแนวคดิ “ซติี้ โซลูชัน่ส”์ ทีค่รบวงจรและโดดเด่นแก่ชุมชน อนัจะนํามาซึ่ง
วถิชีวีติทีด่ขี ึน้ 

พนัธกิจ : เรามุง่มัน่ทีจ่ะสง่มอบแนวคดิ “ซติี้ โซลูชัน่ส”์ ทีโ่ดดเด่น และยัง่ยนืแก่ชุมชนเมอืง
ทัว่เอเชยี ผ่านทาง 4 ธุรกิจหลกัของเรา ได้แก่ ธุรกิจขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา 
อสงัหารมิทรพัย ์และบรกิาร 

คณุค่าท่ีมุ่งหวงั : การส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้า  :  ความสํา เร็จของเราขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของเราในการที่จะพฒันาความสมัพนัธ์กบัลูกค้าให้ยนืยาว ซึ่งจะ
สาํเรจ็ไดด้ว้ยการรบัฟงั เขา้ใจ และคาดการณ์ความต้องการของลูกคา้ และส่งมอบ
สนิคา้หรอืบรกิารที่ตอบสนองความต้องการเหล่านัน้ได้ เราเป็นองค์กรที่สะดวก
และไม่ยุ ่งยากในการทําธุรกจิดว้ย และมุ ่งมัน่ที่จะตอบสนองดว้ยความเป็น 
มอือาชพีตลอดเวลา 

การสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้น : เรามคีวามมุ่งมัน่ในการที่จะเพิม่มูลค่าของ 
ผู้ถือหุ้นผ่านการเติบโตของรายได้ และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏบิตังิาน เรามจีุดมุ่งหมายโดยเฉพาะที่จะให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถอืหุน้ระยะยาว
แก่นกัลงทุน ทีไ่ดร้บัผลตอบแทนทีด่กีวา่จากการลงทุนอื่นทีม่คีวามเสีย่งคลา้ยกนั 

การสนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยืน : ลูกคา้และผูถ้อืหุน้จะไดร้บัประโยชน์ 
ทีเ่พิม่พนูขึน้อยา่งยัง่ยนื เราดาํเนินธุรกจิในแนวทางปฏบิตัทิีช่่วยลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มเมือ่เปรยีบเทยีบกบัสนิคา้หรอืบรกิารของคูแ่ขง่ 

การพฒันาชุมชน : เราเป็นสว่นสาํคญัของชุมชนทีด่าํเนินธุรกจิดว้ยแนวคดิ “ซติี ้
โซลชูัน่ส”์ ทีท่าํใหล้กูคา้มจีติสาํนึกทีด่ต่ีอชุมชน เราสนบัสนุนรายไดแ้ละทรพัยากร
ต่างๆ เพื่อทาํงานรว่มกบัชุมชนและทอ้งถิน่ในเรื่องการศกึษา และสวสัดกิารของ
เด็ก รวมทัง้ส่งเสริมในด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานและ
ครอบครวั 

กลยทุธแ์ละ
เป้าหมายระยะยาว 

: กลุ่มบรษิทับทีเีอสมุ่งหมายเป็นผู้นําในการพฒันาและให้บรกิารระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนทีด่ทีีสุ่ดของไทย เสรมิสรา้งความเป็นผูนํ้าในธรุกิจโฆษณาทีม่อียู่
ในวถิกีารดาํเนินชวีติและขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณาในภูมภิาค ASEAN  ดาํเนิน
ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์อย่างระมดัระวงั และนําพากรุงเทพฯ สู่สงัคมไร้เงนิสด
ผ่านบรกิาร Micro Payment ในระบบพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส ์ เรากําหนด 
กลยทุธอ์ยูบ่นพืน้ฐานสาํคญั 5 ประการคอื 

1. ประสบการณ์ในธุรกจิขนสง่มวลชนทางรางทีย่าวนาน 

2. การประสานงานภายในอยา่งใกลช้ดิระหวา่ง 4 กลุม่ธุรกจิ โดยมธีุรกจิระบบ
ขนสง่มวลชนทางรางเป็นหลกั 

3. ความแขง่แกรง่ดา้นการเงนิ 
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4. การใชน้วตักรรม  

5. ความพงึพอใจของลกูคา้ 

กลุ่มบรษิทัจะขยายธุรกจิทัง้สีด่้านอย่างสอดคลอ้งกบัการพฒันาสงัคมเมอืงของ
ประเทศไทย และนําเสนอแนวคดิ “ซติี้ โซลูชัน่ส”์ ที่ครบวงจรและโดดเด่นแก่
ชุมชน อนัจะนํามาซึง่วถิชีวีติทีด่ขี ึน้ 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 

2549  ศาลลม้ละลายกลางมคีาํสัง่ใหย้กเลกิการฟ้ืนฟูกจิการ เมือ่วนัที ่14 พฤศจกิายน 2549 

 ตลาดหลกัทรพัยอ์นุญาตใหห้ลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซือ้ขายไดใ้นหมวดพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
ตัง้แต่วนัที ่28 ธนัวาคม 2549 เป็นตน้ไป 

2550   บริษัทฯ จดัตัง้บริษัทร่วมทุน ชื่อ บรษิัท กมลา บีช รสีอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท ์
จาํกดั เพือ่ประกอบกจิการโรงแรมและพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นจงัหวดัภเูกต็ 

 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน ชื่อ บรษิทั ฮบิเฮง คอนสตรคัชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั (ปจัจุบนั
ชื่อ บรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จาํกดั) เพือ่ดาํเนินธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง 

2551  บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัรว่มทุน ชื่อ บรษิทั แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ จาํกดั เพื่อดาํเนินธุรกจิรบั
บรหิารจดัการโรงแรม  

2552  เมื่อเดอืนพฤษภาคม 2552 รถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ 
ระยะทาง 2.2 กโิลเมตร เปิดใหบ้รกิาร โดยบทีเีอสซเีป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถ และซ่อมบํารุงใน
สว่นต่อขยายน้ี ภายใตส้ญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุ 

 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2552 บริษัทฯ ซื้อหุ้นของบริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล  
แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ในสว่นทีถ่อืโดย Winnington Capital Limited ในราคา 648.4 ลา้นบาท 
โดยบรษิทัฯ ไดช้ําระราคาเป็นหุน้ออกใหม่ของบรษิทัฯ จํานวน 1,034.8 ลา้นหุน้ และเงนิสด
จาํนวน 100 ลา้นบาท  

 เมื่อเดอืนสงิหาคม 2552 บรษิทัฯ ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธ ิTYONG-W1 จํานวน 
856,016,666 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัสว่นการถอืหุน้  

 เมื่อเดอืนพฤศจกิายน 2552 มกีารใช้สทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ  ิTYONG-W1 ทําให้ 
ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จาก 6,848,133,333 บาท เป็น 7,614,391,803 บาท  

2553  เมื่อเดอืนมนีาคม 2553 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อย ชื่อ ธนายง ฮ่องกง ลมิเิตด็ ในฮ่องกง เพื่อ
ดาํเนินธุรกจิลงทุนในหลกัทรพัย ์

 เมื่อเดอืนเมษายน 2553 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัรว่มทุน ชื่อ แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮ่องกง  
ลมิเิตด็ ในฮอ่งกง เพือ่ดาํเนินธุรกจิรบับรหิารจดัการโรงแรม 

 เมื่อวนัที ่4 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ ไดม้าซึ่งหุน้สามญัรอ้ยละ 94.60 ของหุน้ทีจ่ําหน่ายได้
แลว้ทัง้หมดของบทีเีอสซ ีณ ขณะนัน้ โดยบรษิทัฯ ไดช้ําระค่าตอบแทนส่วนหน่ึงเป็นเงนิสด
จาํนวนรวม 20,655.7 ลา้นบาท (คดิเป็นรอ้ยละ 51.59 ของค่าตอบแทน) ซึง่บรษิทัฯ ไดใ้ชเ้งนิ
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กู้ยืมจากสถาบันการเงินทัง้จํานวน และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวน 
28,166,879,984 หุน้ ทีร่าคาหุน้ละ 0.688 บาท (รวมเป็นเงนิ 19,378.8 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 48.41 ของค่าตอบแทน) ดงันัน้ ทําให้ทุนจดทะเบยีนชําระแล้วของบรษิทัฯ เพิม่ขึ้น
จาก 7,614,391,803 บาท เป็น 35,781,271,787 บาท โดยเป็นหุน้สามญัทีอ่อกจําหน่ายแลว้
จาํนวน 35,781,271,787 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 เมื่อวนัที ่4 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นชื่อบรษิทัเป็น “บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์
จาํกดั (มหาชน)”  

 เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ ไดเ้ปลี่ยนหมวดในตลาดหลกัทรพัยเ์ป็น “ขนส่ง
และโลจสิตกิส”์ ภายใตก้ลุ่มอุตสาหกรรม “บรกิาร” และเปลีย่นชื่อย่อในการซือ้ขายหลกัทรพัย์
เป็น “BTS” 

 เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2553 รถโดยสารประจําทางด่วนพิเศษเส้นทางช่องนนทรี -  
ราชพฤกษ์  เริม่ใหบ้รกิาร โดยบทีเีอสซเีป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและบรหิารสถานี ภายใตส้ญัญา
จา้งผูเ้ดนิรถพรอ้มจดัหารถโดยสารและสญัญาจา้งผูบ้รหิารสถานี 

 ระหว่างเดอืนมถุินายนถึงเดอืนสงิหาคม 2553 บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนของ
บรษิทัฯ จํานวนรวม 20,108,004,098 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบรษิัทฯ และกลุ่มผู้ลงทุน
ประเภทสถาบนัการเงนิหรอืกลุ่มลูกค้าของบรษิัทหลกัทรพัย์ที่ทําหน้าที่เป็นผู้จดัจําหน่าย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยไดร้บัเงนิค่าจองซื้อหุน้ทัง้สิน้รวม 12,872.5 ลา้นบาท และไดนํ้า
เงนิสว่นใหญ่ใชค้นืเงนิกูท้ีใ่ชใ้นการไดม้าซึ่งหุน้บทีเีอสซ ี ดงันัน้ ทุนจดทะเบยีนชําระแลว้ของ
บรษิทัฯ จงึเพิม่ขึน้จาก 35,781,271,787 บาท เป็น 55,889,275,885 บาท โดยเป็นหุน้สามญั
ทีอ่อกจาํหน่ายแลว้จาํนวน 55,889,275,885 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 เมื่อเดอืนมถุินายน 2553 วจีไีอจดัตัง้บรษิทัย่อย ชื่อ ว ีจ ีไอ แอดเวอรไ์ทซิง่ ไชน่า คอมพานี 
ลมิเิตด็ ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี เพื่อดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด
ในต่างประเทศ 

 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2553 บริษัทฯ จดัตัง้บริษัทย่อย ชื่อ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด  
เทคโนโลยี ่จํากดั (ปจัจุบนัชื่อ บรษิทั แครอท รวีอรด์ส จํากดั) เพื่อดําเนินธุรกจิใหก้ารสนับสนุน
และบรกิารดา้นเทคโนโลย ี

 เมื่อวนัที ่ 11 พฤศจกิายน 2553 บรษิทัฯ ไดอ้อกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 
จํานวน 5,027,000,448 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบรษิัทฯ ที่มีการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน  
และกลุ่มผูล้งทุนประเภทสถาบนัการเงนิหรอืกลุ่มลูกคา้ของบรษิทัหลกัทรพัยท์ี่ทําหน้าที่เป็น 
ผูจ้ดัจาํหน่ายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ  

  เมื่อวนัที่ 14 ธนัวาคม 2553 ตลาดหลกัทรพัย์ประกาศใหห้ลกัทรพัย ์BTS ไดร้บัเลอืกเขา้
คาํนวณในดชันี SET 50 

2554  เมื่อวนัที่ 25 มกราคม 2554 บรษิทัฯ ได้ออกและขายหุ้นกู้แปลงสภาพ มูลค่ารวม 10,000 
ลา้นบาท อาย ุ5 ปี แก่นกัลงทุนในต่างประเทศ ซึง่หุน้กูแ้ปลงสภาพน้ีมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1 
ต่อปี ใน 2 ปีแรก และไม่มดีอกเบี้ยใน 3 ปีหลงั ซึ่งบรษิทัฯ ได้นําเงนิที่ได้จากการขายหุ้นกู้
แปลงสภาพน้ีไปใชค้นืเงนิกูแ้ก่สถาบนัการเงนิ 
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 เมื่อวนัที่ 26 มกราคม 2554 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลดทุนโดยลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ 
บรษิทัฯ จาก 1 บาทต่อหุน้ เป็น 0.64 บาทต่อหุน้ เพื่อลา้งสว่นตํ่ามลูค่าหุน้และลดผลขาดทุน
สะสมของบรษิัทฯ ทําให้ทุนจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทฯ ลดลงจาก 55,889,275,885 
บาท เป็น 35,769,136,566.40 บาท และทาํใหต่้อมาในเดอืนมนีาคม 2554 บรษิทัฯ สามารถ
จ่ายเงินปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครัง้แรกนับตัง้แต่บริษัทฯ ออกจากแผนฟ้ืนฟูกิจการใน 
ปี 2549   

 เมื่อวนัที่ 15 กุมภาพนัธ์ 2554 ได้มกีารปรบัโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบรษิัทธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซื้อหุน้ทัง้หมดของบทีเีอส แอสเสทส ์ และบทีเีอส แลนด ์
จากบีทีเอสซี นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัได้แลกเปลี่ยนหุ้นทัง้หมดที่ถือในบริษัท กมลา บีช  
รสีอรท์ แอนด ์โฮเตล็ แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั กบัหุน้รอ้ยละ 80 ทีบ่ทีเีอสซถีอือยู่ในบรษิทั นูโว 
ไลน์ เอเจนซี ่จาํกดั 

 เมื่อวนัที่ 6 มถิุนายน 2554 บรษิทัฯ ไดอ้อกและจําหน่ายหุน้จํานวน 1,298,998,791 หุน้  
มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.64 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบทีเีอสซใีนราคา 0.91 บาทต่อหุน้ เพื่อ
เป็นค่าตอบแทนที่ผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซีได้นําหุ้นที่ตนถืออยู่ในบีทีเอสซีจํานวนรวม 
472,827,433 หุ้น มาชําระเป็นค่าหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิัทฯ แทนการชําระด้วยเงนิสด  
(คดิเป็นสดัส่วนการแลกเปลี่ยนหุน้ที่ 1 หุน้สามญับทีเีอสซ ี ต่อ 2.7473 หุน้สามญัเพิม่ทุน
ของบรษิทัฯ) ทําใหทุ้นจดทะเบยีนชําระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 35,769,136,566.40 บาท 
เป็น 36,600,495,792.64 บาท โดยเป็นหุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้จาํนวน 57,188,274,676 
หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.64 บาท และทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบทีเีอสซี
เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 96.44 

 เมื่อวนัที่ 12 สงิหาคม 2554 รถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดให้บรกิารประชาชนในส่วนต่อขยายสาย
สขุมุวทิ ชว่งอ่อนนุช-แบริง่ จาํนวน 5 สถานี ไดแ้ก่ สถานีบางจาก สถานีปุณณวถิ ีสถานีอุดมสขุ 
สถานีบางนา และสถานีแบริง่  

 เมื่อวนัที่ 18 สงิหาคม 2554 บรษิทัฯ ได้แจกใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA ให้แก่พนักงานของ
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทีไ่มไ่ดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ ภายใตโ้ครงการ BTS Group ESOP 2011 

2555  เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2555 บทีเีอส แอสเสทส ์ไดโ้อนหุน้ทัง้หมดในบรษิทั ก้ามกุ้ง 
พรอ็พเพอรต์ี้ จํากดั และบรษิทั ก้ามปู พรอ็พเพอรต์ี้ จํากดั ใหบ้รษิทัฯ แทนการชําระคนื
หนี้เงนิกู ้ยมืระหว่างบรษิทัเป็นเงนิสด ทําใหบ้รษิทัฯ ถอืหุน้บรษิทั ก้ามกุ้ง พรอ็พเพอรต์ี้ 
จาํกดั และบรษิทั ก้ามปู พรอ็พเพอรต์ี้ จาํกดั โดยตรง 

 เมื่อวนัที ่30 มนีาคม 2555 จํานวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าทําสถติสิงูสุดในวนัธรรมดาที่ 714,575 
เทีย่วคน 

 เมือ่วนัที ่2 เมษายน 2555 วจีไีอไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพจากบรษิทัจาํกดัเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั 

 เมื่อวนัที ่1 พฤษภาคม 2555 บเีอสเอสไดเ้ริม่ใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(e-money) และ
บตัรแรบบทิ (rabbit) ซึง่บตัรแรบบทิสามารถใชโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส รถโดยสารด่วนพเิศษ 
BRT และซื้อสนิคา้และบรกิารจากรา้นคา้ที่ร ่วมรบับตัรนี้ พรอ้มดว้ยโปรแกรมส่งเสรมิ 
การขายดว้ยตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตั ิ(coupon kiosks) และธุรกจิการใหบ้รกิารลกูคา้สมัพนัธ ์
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ภายใตช้ื่อ แครอท รวีอรด์ส (Carrot Rewards)  

 เมื่อวนัที่ 3 พฤษภาคม 2555 บทีเีอสซไีดเ้ขา้ลงนามในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อม
บาํรุง โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร กบักรุงเทพธนาคม ในการให้บรกิาร 
เดนิรถ และซ่อมบาํรุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร เป็นระยะเวลา 30 ปี  
นบัแต่วนัที ่8 พฤษภาคม 2555 ถงึ 2 พฤษภาคม 2585 ซึ่งเสน้ทางประกอบดว้ย สว่นต่อขยาย
สายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และ ช่วงวงเวยีนใหญ่-บางหวา้ และสว่นต่อขยาย
สายสขุมุวทิ ชว่งอ่อนนุช-แบริง่ และจะรวมเสน้ทางเดมิของสมัปทานภายหลงัครบกําหนดอายุ
สมัปทานในวนัที ่4 ธนัวาคม 2572 

 เมื่อวนัที ่7 สงิหาคม 2555 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงจํานวนหุน้และมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้
ของบรษิทัฯ ทาํใหม้ลูค่าหุน้ทีต่ราไวข้องบรษิทัฯ เปลีย่นจากเดมิหุน้ละ 0.64 บาท เป็นหุน้ละ 4 
บาท โดยมทีุนจดทะเบยีนชําระแลว้จํานวน 36,641,907,568.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 
ทีอ่อกจาํหน่ายแลว้จาํนวน 9,160,476,892 หุน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการปรบัราคาการใชส้ทิธิ
และอตัราการใชส้ทิธขิองใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 และ BTS-WA เป็นใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 
หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ได ้0.16 หุน้ (มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท) ในราคา
ใชส้ทิธทิี่ 4.375 บาทต่อหุน้ โดยหุน้ของบรษิทัฯ เริม่ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยด์ว้ยมูลค่า 
หุน้ทีต่ราไวใ้หมเ่มือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2555 

 เมือ่วนัที ่12 กนัยายน 2555 บทีเีอสซไีดจ้าํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทั กมลา บชี รสีอรท์ แอนด ์
โฮเตล็ แมนเนจเมน้ท์ จํากดั บรษิทัย่อยที่ถอืครองกรรมสทิธิท์ี่ดนิที่หาดกมลา จงัหวดั
ภเูกต็ 

 เดอืนกนัยายน-ตุลาคม 2555 วจีไีอและบทีเีอสซไีดเ้สนอขายหุน้วจีไีอต่อผูถ้อืหุน้ของ 
บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบทีเีอสซ ีและต่อประชาชน เป็นจํานวนรวม 88 ลา้นหุ้น ในราคา
เสนอขายหุน้ละ 35 บาท (มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท) โดยหุน้วจีไีอไดเ้ขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละเริม่ทําการซือ้ขายครัง้แรกในวนัที ่11 ตุลาคม 2555 โดยในวนัเดยีวกนั 
บรษิทัฯ ไดซ้ือ้หุน้วจีไีอจาํนวน 59 ลา้นหุน้ จากบทีเีอสซใีนราคา 35 บาทต่อหุน้ ตามสญัญา
ซือ้ขายหุน้ฉบบัลงวนัที ่20 สงิหาคม 2555 

 เมื่อวนัที่ 26 ตุลาคม 2555 และ 10 มกราคม 2556 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซื้อหุน้ในบทีเีอสซเีพิม่เตมิ
อกีจํานวนรอ้ยละ 1.02 จากผูถ้อืหุน้รายย่อย ทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบทีเีอสซี
เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 96.44 เป็นรอ้ยละ 97.46 ของหุน้ทีจ่าํหน่ายแลว้ทัง้หมดของบทีเีอสซ ี 

 เมื่อวนัที่ 30 ตุลาคม 2555 บรษิัทฯ ได้จําหน่ายเงนิลงทุนใน บรษิัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี ้
จาํกดั บรษิทัยอ่ยทีถ่อืครองกรรมสทิธิท์ีด่นิบรเิวณสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสนานา  

 ในเดอืนตุลาคม 2555 บทีเีอส แอสเสทส ์ไดเ้ปิดให้บรกิารอย่างเป็นทางการ โรงแรม อสีตนิ 
แกรนด ์สาทร กรงุเทพฯ บนถนนสาทรใต ้ตดิกบัสถานีรถไฟฟ้าสรุศกัดิ ์ 

2556 

 

 เมื่อวนัที่ 4 มกราคม 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนชําระแล้วของบรษิทัฯ อนัเน่ืองจาก
การใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก 
ทําใหทุ้นชําระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 43,701,282,432 บาท เป็น 43,707,025,888 บาท 
แบง่ออกเป็นหุน้ทีจ่าํหน่ายไดท้ัง้หมด 10,926,756,472 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 
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 เมื่อวนัที ่12 มกราคม 2556 รถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดใหบ้รกิารประชาชนในสถานีโพธินิ์มติรของ
สว่นต่อขยายสายสลีม (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้) 

 เมื่อวนัที ่14 กุมภาพนัธ ์2556 รถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดใหบ้รกิารประชาชนในสถานีตลาดพลูของ
สว่นต่อขยายสายสลีม (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้)  

 ในช่วงระหวา่งเดอืนพฤษภาคม 2555 ถงึเดอืนมนีาคม 2556 ไดม้ผีูถ้อืหุน้กูแ้ปลงสภาพใช้
สทิธแิปลงสภาพหุน้กู้แปลงสภาพเป็นหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ครบถ้วนแลว้ทัง้จํานวน 
จงึมผีลทําใหหุ้น้กูแ้ปลงสภาพของบรษิทัฯ สิน้สภาพลง โดยหุน้กูแ้ปลงสภาพทีอ่อกและเสนอ
ขายจํานวน 10,000 ล้านบาท ได้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ จํานวน 
64,705,877 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.64 บาท และจาํนวน 1,944,721,838 หุน้ มลูค่า
หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่29 มนีาคม 2556 จํานวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าทาํสถติสิงูสดุในวนัธรรมดาที ่770,305 
เทีย่วคน 

 เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2556 มกีารปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารขัน้สูงสุดที่อาจเรยีกเก็บได ้
(Authorized Fare) เป็น 20.11 บาท ถงึ 60.31 บาท 

 เมื่อวนัที่ 3 เมษายน 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนชาํระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเน่ืองจาก 
การใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้ที ่2 
ทําใหทุ้นชําระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 44,426,538,376 บาท เป็น 45,611,174,124 บาท 
แบง่ออกเป็นหุน้ทีจ่าํหน่ายไดท้ัง้หมด 11,402,793,531 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่17 เมษายน 2556 ไดม้กีารจดัตัง้กองทุน BTSGIF แลว้เสรจ็ มขีนาดกองทุน (Fund 
Size) เทา่กบั 62,510.4 ลา้นบาท (5,788 ลา้นหน่วยลงทุน ทีร่าคา 10.80 บาทต่อหน่วย) โดย
บีทีเอสซีได้ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั 
ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใตส้ญัญาสมัปทานใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ทีร่าคาขายสทุธ ิ
61,399 ลา้นบาท (เป็นจาํนวนเงนิสทุธภิายหลงัการหกัค่าใชจ้่ายในการจดัตัง้กองทุน BTSGIF 
จํานวนเงนิประมาณ 1,111 ลา้นบาท)  นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ขา้จองซื้อและเป็นผูถ้อืหน่วย
ลงทุนของกองทุน BTSGIF จาํนวน 1/3 (รอ้ยละ 33.33) ของกองทุน BTSGIF (จาํนวน 1,929 
ล้านหน่วยลงทุน ที่ราคา 10.80 บาทต่อหน่วย หรอื 20,833.2 ล้านบาท) โดยหน่วยลงทุน
BTSGIF เริม่ทาํการซือ้ขายครัง้แรกในตลาดหลกัทรพัยเ์มือ่วนัที ่19 เมษายน 2556 

 เมื่อวนัที่ 27 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ได้ประกาศเพิ่มนโยบายการจ่ายเงินปนัผลของ 
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะจา่ยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวนรวมทัง้สิน้ไมน้่อยกวา่ 21,000 
ล้านบาท สําหรบั 3 รอบระยะเวลาบญัชี กล่าวคือ บริษัทฯ จะจ่ายเงนิปนัผลไม่น้อยกว่า  
6,000 ลา้นบาท, 7,000 ลา้นบาท และ 8,000 ลา้นบาท สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่ 
31 มนีาคม 2557, 31 มนีาคม 2558 และ 31 มนีาคม 2559 ตามลาํดบ้ 

 เมื่อวนัที ่1 มถุินายน 2556 มกีารปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได ้(Effective Fare) สาํหรบั
ค่าโดยสารที่เรียกเก็บในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั จากเดิม 15 บาท  
ถงึ 40 บาทต่อเทีย่ว เป็น 15 บาท ถงึ 42 บาทต่อเทีย่ว  
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 เมื่อวนัที่ 11 มถุินายน 2556 บรษิทัฯ ได้แจกใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB ให้แก่พนักงาน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยที่ไม่ไดด้ํารงตําแหน่งกรรมการ ภายใต้โครงการ BTS Group 
ESOP 2012  

 เมื่อวนัที ่3 กรกฎาคม 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนชําระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเน่ืองจาก
การใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้ที ่3 
ทําใหทุ้นชําระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 45,611,174,124 บาท เป็น 46,104,820,876 บาท 
แบง่ออกเป็นหุน้ทีจ่าํหน่ายไดท้ัง้หมด 11,526,205,219 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 27 กนัยายน 2556 หลกัทรพัย์วจีไีอได้ทําการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยภ์ายหลงั
การแตกมลูคา่หุน้ทีต่ราไวจ้ากเดมิหุน้ละ 1.0 บาท เป็น หุน้ละ 0.10 บาท 

 เมื่อวนัที ่2 ตุลาคม 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนชาํระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเน่ืองจากการ
ใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้ที ่4 ทาํให้
ทุนชาํระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 46,104,820,876 เป็น 47,332,270,060 แบ่งออกเป็นหุน้ที่
จาํหน่ายไดท้ัง้หมด 11,833,067,515 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่7 ตุลาคม 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนชาํระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเน่ืองจากการ
ใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA ในวนักาํหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก ทาํให้
ทุนชาํระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 47,332,270,060 เป็น 47,352,017,324 แบ่งออกเป็นหุน้ที่
จาํหน่ายไดท้ัง้หมด 11,838,004,331 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 16 ตุลาคม 2556 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อบรษิทั แมน คทิเช่น จํากดั เพื่อ
ประกอบธุรกจิรา้นอาหารและธุรกจิเกีย่วกบัอาหาร รวมถงึธุรกจิอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 70.0 

 เมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ได้ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ BTS-W3 
จาํนวน 3,944,626,464 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Rights 
Offering) โดยไม่คดิมลูค่า ในอตัราการจดัสรรที ่3 หุน้สามญัเดมิ ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
โดยมอีตัราการใชส้ทิธทิี ่1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 ต่อ 1 หุน้สามญั ที่ราคาใชส้ทิธ ิ
12 บาทต่อหุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2556 บทีเีอสซไีด้จดทะเบยีนลดทุนจํานวน 12,050,350,239.75 
บาท จากทุนชําระแลว้เดมิจาํนวน 16,067,133,653.00 บาท เป็นจาํนวน 4,016,783,413.25 
บาท โดยการลดมลูคา่หุน้ทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 1.00 บาท เป็นหุน้ละ 0.25 บาท และบรษิทัฯ ใน
ฐานะผู้ถอืหุ้นบทีเีอสซจีํานวนร้อยละ 97.46 จงึได้รบัเงนิลดทุนจํานวน 11,744.5 ล้านบาท 
คนืจากบทีเีอสซเีมือ่วนัที ่22 พฤศจกิายน 2556 

 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วของบริษัทฯ อัน
เน่ืองจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนักําหนดการใชส้ทิธิ
ครัง้สุดทา้ย ทําใหทุ้นชําระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 47,352,017,324 เป็น 47,656,922,100 
แบ่งออกเป็นหุ้นที่จําหน่ายได้ทัง้หมด 11,914,230,525 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไวหุ้้นละ 4 บาท 
ทัง้น้ี ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ BTS-W2 ไดห้มดอายุและสิน้สดุการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้ตัง้แต่เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2556 
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 เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2556 MSCI ไดป้ระกาศใหห้ลกัทรพัย ์BTS ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็น
หลกัทรพัยท์ีถู่กคาํนวณในดชันี MSCI Global Standard Indices มผีลวนัที ่27 พฤศจกิายน 
2556  

 เมื่อวนัที่ 5 ธนัวาคม 2556 รถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดให้บรกิารประชาชนในสถานีวุฒากาศและ
สถานีบางหวา้ของสว่นต่อขยายสายสลีม (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้) 

2557 

 

 เมื่อวนัที ่13 มกราคม 2557 จาํนวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าทาํสถติสิงูสดุในวนัธรรมดาที ่913,084 
เทีย่วคน 

 เมื่อวนัที ่7 กุมภาพนัธ ์2557 บรษิทัฯ และ CITIC Construction Co., Ltd. ไดร้ว่มกนัจดัตัง้
กจิการร่วมคา้คอนซอเตยีม (Consortium) (“BTS-CITIC คอนซอเตยีม”) เพื่อเขา้ร่วมประมูล
โครงการสมัปทานเดนิรถไฟฟ้าใตด้นิกรุงปกักิง่ สาย 16 (Beijing Subway Line 16 Franchise 
Project) ระยะเวลา 30 ปี โดย BTS-CITIC คอนซอเตยีม ไดย้ื่นเอกสารการประมลูเรยีบรอ้ยแลว้ 
และอยูร่ะหวา่งการรอผลการประมลู 

 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2557 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อบรษิทั มรรค๘ จํากดั เพื่อ
ประกอบธุรกจิพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 87.5 

 เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2557 วจีไีอไดล้ดสดัสว่นการถอืหุน้บรษิทั ว ีจ ีไอ มลัตเิทค อนิเตอร์
เนชัน่แนล จํากดั จากรอ้ยละ 100 เหลอืรอ้ยละ 30 ทําให ้บรษิทั ว ีจ ีไอ มลัตเิทค อนิเตอร์
เนชัน่แนล จาํกดั เปลีย่นจากบรษิทัยอ่ยเป็นเพยีงบรษิทัรว่ม  

 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม  2557 บริษัทฯ  ได้เข้าร่วมทุนร้อยละ 50 ในบริษัทชื่อบริษัท  
เบยว์อเตอร ์จาํกดั เพือ่ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 

 เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2557 บรษิัทฯ จดัตัง้บรษิัทร่วมทุน ชื่อ บรษิัท บางกอก เพย์เมนต ์ 
โซลูชนัส์ จํากดั เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาซอฟต์แวร์และให้บริการทางเทคโนโลยีต่าง ๆ 
รวมถงึเทคโนโลยอีนัเกี่ยวขอ้งกบัระบบขนส่งมวลชนและระบบการชําระเงนิในประเทศไทย 
โดยบทีเีอส แลนด ์ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 60 

 เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2557 วจีไีอไดเ้ขา้ซือ้หุน้จาํนวน 73,500,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
24.43 ในบรษิทั มาสเตอร ์แอด จํากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
ซึง่ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั  

 เมื่อวนัที ่27 พฤษภาคม 2557 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้จาํนวน 4,002,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
20 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทั นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จํากดั บรษิทัย่อยซึ่งเป็นผูพ้ฒันาโครงการ
คอนโดมเินียม Abstracts Phahonyothin Park ทําให้สดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทัฯ ใน 
บรษิทั นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกดั เพิม่ขึน้จากเดมิในสดัสว่นรอ้ยละ 80 เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 
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บจ. บทีเีอส แอสเสทส ์

30% 

12.50% 

10% 

97.46% 

นายมาน ไว ยนิ 

บจ. ล ีเค เอน็จเินียริง่ 

บจ. ไมดาส  
โกลบอล มเีดยี 

บจ. เบยว์อเตอร ์

35% 

5% 5% 

5% 

9.81% 2.45% 

นางทติยิา เวสโตบี ้

บมจ. ระบบขนส่ง 
มวลชนกรงุเทพ 

บจ. วจีไีอ แอดเวอรไ์ทซิง่ 
 มเีดยี 

บจ. 888 มเีดยี 

ว ีจ ีไอ แอดเวอรไ์ทซิง่  
ไชน่า คอมพานี ลมิเิตด็ 

บจ. ดแีนล 

บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส ์

บจ. ธนายง ฟู๊ด  
แอนด ์เบเวอเรจ 

บจ. มรรค๘ 

บจ. บางกอก  
สมารท์การด์ ซสิเทม บมจ. ธนาคารกรงุเทพ 

นางจติตวิด ีอุทนิทุ 

แปซฟิิค ฮารเ์บอร ์
แอด็ไวเซอรส์ พทีอี.ี ลมิเิตด็ 

บมจ. แกรนด ์ 
คาแนล แลนด ์

นายโจนาธาน วกิลีย่ ์ 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ บริษทัย่อย และบริษทัร่วม ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2557 
 

ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน ธรุกิจสื่อโฆษณา ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

บมจ. บีทีเอส กรุป๊ โฮลดิ้งส ์ 

บจ. 999 มเีดยี 

ธรุกิจบริการ 

บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส์  

หมายเหตุ: 
(1) เมื่อวนัที ่4 เมษายน 2557 บจ. ว ีจ ีไอ มลัตเิทค อนิเตอรเ์นชัน่แนล ไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น บจ. ไมดาส โกลบอล มเีดยี  
(2) เมื่อวนัที ่30 เมษายน 2557 ไดจ้ดัตัง้บรษิทัยอ่ยใหมใ่นสายธุรกจิบรกิารชื่อ บจ. บางกอก เพยเ์มนต ์โซลชูนัส ์โดย บจ. บทีเีอส แลนด ์ถอืหุน้ 60% บจ. วกิซ ์เทคโนโลย ี(แบงคอ็ก) ถอืหุน้ 30% และ บจ. อนิเทลชัน่ถอืหุน้ 10% ในบรษิทัยอ่ยนี้ 
(3) เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2557 บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ 24.43% ใน บมจ. มาสเตอร ์แอด ทาํให ้บมจ. มาสเตอร ์แอด กลายเป็นบรษิทัรว่มใหมใ่นสายธุรกจิสื่อโฆษณา 
(4) เมื่อวนัที ่27 พฤษภาคม 2557 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ 20% ของ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จากแปซฟิิค ฮารเ์บอร ์แอด็ไวเซอรส์ พทีอี.ี ลมิเิตด็ ทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี ่เพิม่ขึน้เป็น 100%  
(5) เมื่อวนัที ่30 พฤษภาคม 2557 สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี เพิม่ขึน้จาก 10.84% เป็น 13.65% สง่ผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทับทีเีอสใน บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี เพิม่ขึน้เป็น 64.65% 
 
 
 

บจ. ดไีลท ์มลัตมิเีดยี 

บจ. แอ๊บโซลทู โฮเตล็ 
เซอรว์สิ 

 แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ  
ฮ่องกง ลมิเิตด็ 

นางสาวนพรตัน์  
พงศว์ฒันกุลศริ ิ

นายจอหน์ เวสโตบี ้

บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 

บจ. พอยท ์ออฟ ววิ  
(พโีอว)ี มเีดยี กรุป๊ 

บจ. บทีเีอส แลนด ์

บจ. สยาม เพจจิง้  
แอนด ์คอมมวินิเคชัน่ 

บจ. กา้มกุง้ พรอ็พเพอรต์ี ้

บจ. ธนายง พรอ็พเพอรต์ี ้ 
แมเนจเมน้ท ์

บจ. ยงสุ 

บจ. ธนาซติี ้กอลฟ์  
แอนด ์สปอรต์ คลบั  

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี ่

ธนายง ฮ่องกง ลมิเิตด็ 

ธนายง อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
ลมิเิตด็ 

บจ. แครอท รวีอรด์ส 

บจ. แมน คทิเช่น  

บจ. เอชเอชท ี 
คอนสตรคัชัน่ 

บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 
กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน 

ระบบขนส่งมวลชนทางราง บทีเีอสโกรท 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

การดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลกั ได้แก่ (1) ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (2) ธุรกิจ 
สือ่โฆษณา (3) ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และ (4) ธุรกจิบรกิาร 

ธรุกิจ ผูด้าํเนินการ 

1. ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน  

(1) ใหบ้รกิารรถไฟฟ้าภายใตส้ญัญาสมัปทาน - 
ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั 
ระยะทาง 23.5 กโิลเมตร 

เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 บีทีเอสซีได้ขายและโอนสทิธิใน
รายไดค้่าโดยสารสุทธใินอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้จากการดาํเนินงาน
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักแก่กองทุน 
BTSGIF อย่างไรก็ตาม หลงัจากการเขา้ทําสญัญาซื้อและโอน
สิทธิรายได้สุทธิ บีทีเอสซียังเป็นผู้บริหารจัดการในการ
ดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก  
เพื่อประโยชน์ของ BTSGIF ภายใตก้ารกํากบัดแูลและควบคุม
ของ BTSGIF ตามขอ้กําหนดและเงื่อนไขของสญัญาซื้อและ
โอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

(2) รบัจา้งใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุรถไฟฟ้า 
ภายใตส้ญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อม
บาํรงุระยะยาว - ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
กรงุเทพสว่นต่อขยาย : สว่นต่อขยายสายสลีม 
ชว่งสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และชว่ง 
วงเวยีนใหญ่-บางหวา้ และสว่นต่อขยายสาย
สขุมุวทิ ชว่งอ่อนนุช-แบริง่ และจะรวมเสน้ทาง
เดมิของสมัปทานภายหลงัครบกาํหนดอายุ
สมัปทานในวนัที ่4 ธนัวาคม 2572 

บทีเีอสซ ี

(3) รบัจา้งบรหิารระบบรถโดยสารประจาํทางดว่น
พเิศษ (Bus Rapid Transit: BRT) 

บทีเีอสซ ี

2. ธรุกิจส่ือโฆษณา 

(1)  สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส  

(2)  สือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด และ  

(3)  สือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานและอื่น ๆ ซึง่
รวมถงึการใหบ้รกิารสือ่โฆษณาในระบบรถ
โดยสารในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั การเป็น
ตวัแทนขายสือ่โฆษณาประเภทจอ LED และ
การรบัผลติงานโฆษณา 

กลุม่วจีไีอ 
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3. ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

คอนโดมเินียม อาคารพกัอาศยั ที่ดินและบ้าน
จัดสรร โรงแรม อาคารสํานักงาน และสนาม
กอลฟ์และสปอรต์คลบั  

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในสายธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

4. ธรุกิจการให้บริการ  

ธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(e-money) พรอ้มระบบ
ตัว๋รว่ม (common ticketing system), ธุรกจิการ
ให้บริการลูกค้าสมัพนัธ์และโปรแกรมส่งเสริม
การขายด้วยตู้พิมพ์คูปองอัตโนมัติ (coupon 
kiosks), ธุรกจิการให้บรกิารทางเทคโนโลย,ี 
ธุรกิจบริหารโรงแรม, ธุรกิจรับเหมาและรับ
บรหิารงานก่อสรา้ง และธุรกจิรา้นอาหาร 

บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มในสายธุรกจิบรกิาร 
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โครงสร้างรายได้  

ในปี 2556/57 รายไดจ้ากการดําเนินงานหลกั(1) ของบรษิทัฯ นัน้ มาจากรายไดจ้ากธุรกจิสื่อโฆษณา (รายได้
จากการใหเ้ช่าและบรกิารโฆษณาบนรถไฟฟ้า สถานีรถไฟฟ้า และในโมเดริน์เทรด) คดิเป็นรอ้ยละ 35.6 ของรายไดจ้าก
การดําเนินงาน รองลงมาคือ ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ (รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ รายได้จากการรบัเหมา
ก่อสรา้ง รายไดค้า่เชา่และการบรกิาร และรายไดจ้ากกจิการสนามกอลฟ์) รายไดจ้ากธุรกจิระบบขนสง่มวลชน(2) (รายได้
จากค่าโดยสาร รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถในสว่นต่อขยายสายสลีมและสายสุขุมวทิ รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT 
และสว่นแบ่งกําไรจากการลงทุนใน BTSGIF) และรายไดจ้ากธุรกจิบรกิาร ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 33.5, 26.4 และ 4.6 ของ
รายไดจ้ากการดาํเนินงาน ตามลาํดบั รายไดจ้ากการดาํเนินงานลดลงรอ้ยละ 15.5 จากปี 2555/56 สาเหตุหลกัเกดิจาก
ธุรกรรมการขายรายไดค้่าโดยสารสทุธใินอนาคต ทาํใหร้ายไดจ้ากค่าโดยสารลดลง ในขณะทีร่ายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิ
รถในสว่นต่อขยาย รายไดจ้ากธุรกจิสือ่โฆษณา รายไดจ้ากธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และรายไดจ้ากธุรกจิบรกิารเพิม่ขึน้ 

เมื่อวนัที ่17 เมษายน 2556 บทีเีอสซแีละ BTSGIF ไดล้งนามในสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธใินอนาคตที่
บีทีเอสซีจะได้ร ับจากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักเรียบร้อยแล้ว ดังนั ้น  
ในงบการเงนิสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2557 และ 2556 บรษิทัฯ จงึได้จดัประเภทรายได้และค่าใช้จ่ายสุทธิที่
เกี่ยวข้องกบัสนิทรพัย์ที่จะถูกตดัรายการออกจากบญัช ีณ วนัที่ 17 เมษายน 2556 โดยได้แยกแสดงไว้เป็นรายการ
ต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ เป็นกําไรสาํหรบัปีจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย
ไดบ้นัทกึตดัรายการต้นทุนโครงการและบญัชทีี่เกี่ยวเน่ืองออกจากงบแสดงฐานะการเงนิ พรอ้มทัง้บนัทกึประมาณการ
หน้ีสนิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการดงักล่าวในงบแสดงฐานะการเงนิ สุทธจิากเงนิสดรบัสทุธจิากการขายรายไดค้่าโดยสารสุทธิ
ดงักล่าวจํานวน 61,399 ล้านบาท และได้บนัทกึกําไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธใินอนาคตเป็นจํานวน 13,498 
ลา้นบาท (หลงัจากถกูตดัรายการออกเป็นจาํนวน 1 ใน 3 ตามสดัสว่นการถอืหน่วยลงทุนของบรษิทัฯ ใน BTSGIF) 

 

งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2557 2556 2555 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 

(รายไดจ้ากโครงการแอบ็สแตรก็ส ์พหลโยธนิ ปารค์,  
โครงการแอบ็สแตรก็ส ์สขุมุวทิ 66/1,  
โครงการธนาซติี,้ และทีด่นินอกโครงการธนาซติี)้ 

2,057.2 8.5 787.9 6.8 325.5 3.5 

รายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้ง 
(รายไดจ้ากโครงการบา้นเอือ้อาทร และอื่นๆ) 

1.6 0.0 9.2 0.1 72.8 0.8 

รายไดจ้ากคา่โดยสาร 

(รายไดค้า่โดยสารจากระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
กรงุเทพสายหลกั ระยะทาง 23.5 กม.) 

207.7* 0.9 4,895.8* 42.2 4,296.8* 46.4 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถ 
(รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถในสว่นต่อขยายสาย 
สลีมและสายสขุมุวทิและรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT) 

1,492.3 6.2 1,119.7 9.7 735.1 7.9 

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิารโฆษณา 3,121.2 12.9 2,794.7 24.0 1,958.8 21.2 
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งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2557 2556 2555 
งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

(รายไดจ้ากธุรกจิใหเ้ชา่พืน้ทีร่า้นคา้และใหบ้รกิาร
สือ่โฆษณาบนรถไฟฟ้าบทีเีอส สถานีรถไฟฟ้า 
บทีเีอส โมเดริน์เทรด และอาคารสาํนกังาน) 
รายไดค้า่เชา่และบรกิาร(3) 
(รายไดค้า่เชา่และบรกิารจากธรุกจิโรงแรม อาคารที่
พกัอาศยั อาคารสาํนกังาน และสนามกอลฟ์) 

876.9(3) 3.6 656.8(3) 5.6 330.1 3.6 

รายไดจ้ากการบรกิารอื่น(3)  
(รายไดจ้ากธุรกจิรา้นอาหาร รายไดจ้าก 
บตัรแรบบทิ แครอท รวีอรด์ส และตูพ้มิพค์ปูอง
อตัโนมตั ิ(coupon kiosks) และอื่น ๆ) 

397.4(3) 1.7 111.4(3) 1.0 0.7 0.0 

สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนใน BTSGIF 612.5** 2.5 - - - - 
รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงาน(1) 8,766.8 36.3 10,375.5 89.4 7,719.8 83.4 

รายไดอ้ื่นๆ        
โอนกลบัคา่เผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของ
มลูคา่ตน้ทุนงานฐานรากรอโอน 

- - - - 705.3 7.6 

   รายไดค้า่ชดเชยตามคาํสัง่ศาล - - 7.2 0.1 367.0 4.0 
   กาํไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - 999.7 8.6 - - 
กาํไรจากการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใิน
อนาคต 

13,497.6 56.0 - - - - 

กาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัย ์ 379.9 1.6 - - - - 
   กาํไรจากอตัราแลกเปลีย่น - - - - 36.9 0.4 
   กาํไรจากการรบัคนืเงนิจา่ยล่วงหน้า 
เพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 

- - - - 44.0 0.5 

   ดอกเบีย้รบั 1,213.2 5.0 58.9 0.5 39.7 0.4 
   อื่น ๆ 263.2 1.1 163.4 1.4 339.1 3.7 
รายได้รวม 24,120.7 100.0 11,604.7 100.0 9,251.8 100.0 

*(หกั) รายได้ค่าโดยสาร ซึ่งถูกจดัประเภทเป็น
กําไรจากการดําเนินงานที่ยกเลิกในงบกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็  

(207.7)  (4,895.8)  (4,296.8)  

**(หกั) สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุนใน BTSGIF ซึง่
แสดงรวมใน “สว่นแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในบรษิทั
รว่มและการรว่มคา้” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

(612.5)  -  -  

รายได้รวมตามงบการเงิน 23,300.5  6,708.9  4,955.0  
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หมายเหตุ : 
(1) รายไดจ้ากการดําเนินงาน คํานวณจากรายได้จากการดําเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ และส่วนแบ่งกําไรจากการลงทุนใน BTSGIF  

แต่ไมร่วมถงึดอกเบีย้รบั เงนิปนัผลรบั รายไดอ้ื่น และรายการทีไ่มเ่กดิขึน้เป็นประจาํ (non-recurring items) 
(2) รายไดจ้ากธุรกจิระบบขนส่งมวลชน รวมส่วนแบ่งกําไรจากการลงทุนใน BTSGIF จาํนวนเงนิ 612.5 ล้านบาท ซึง่แสดงรวมอยู่ใน  
“สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
(3) ธุรกิจร้านอาหาร ได้ถูกย้ายจากหน่วยธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ มาอยู่ที่หน่วยธุรกิจบรกิาร ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2557 ดงันัน้เพื่อ
ประโยชน์ในการเปรยีบเทยีบ จงึมกีารจดัประเภทรายไดธุ้รกจิรา้นอาหาร สําหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2556 จํานวนเงนิ 78.0  
ลา้นบาท จากรายไดค้า่เชา่และบรกิาร มาเป็นรายไดจ้ากการบรกิารอื่น 
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2.1  ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2556/57 (แบบ 56-1) ของบทีเีอสซ ี

2.1.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

2.1.1.1 ธรุกิจให้บริการรถไฟฟ้า 

บีทีเอสซีได้รบัสมัปทานจากกทม. ในปี 2535 ให้เป็นผู้ให้บริการรถไฟฟ้าบนทางวิง่ยกระดบัสายแรกของ
กรุงเทพฯ ซึ่งครอบคลุมสายสขุุมวทิและสายสลีม ระยะทางรวม 23.50 กโิลเมตร เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยรถไฟฟ้า 
บีทีเอสเปิดให้บริการต่อประชาชนเป็นครัง้แรกในวนัที่ 5 ธนัวาคม 2542 และต่อมาเมื่อวนัที่ 3 พฤษภาคม 2555  
บทีเีอสซีได้รบัว่าจ้างจากกรุงเทพธนาคมให้เป็นผู้ให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพส่วนต่อขยาย ซึ่งมเีสน้ทางประกอบด้วยส่วนต่อขยายสายสลีมช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และช่วง 
วงเวยีนใหญ่-บางหวา้ (ระยะทางรวม 7.50 กโิลเมตร) และสว่นต่อขยายสายสุขุมวทิช่วงอ่อนนุช-แบริง่ (ระยะทางรวม 
5.25 กิโลเมตร) และจะรวมเส้นทางเดิมของสมัปทานภายหลงัครบกําหนดอายุสมัปทานในวนัที่ 4 ธนัวาคม 2572 
(ระยะทางรวม 23.50 กโิลเมตร)  

ตัง้แต่ เ ปิดให้บริการมา  จํานวนผู้ โดยสารของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสมีการเติบโตอย่างต่อเ น่ือง  
ในปี 2556/57 ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัได้ให้บรกิารผู้โดยสารเป็นจํานวนรวมทัง้สิ้น 214.7  
ลา้นเทีย่วคน และหากนบัรวมจาํนวนผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารทัง้ในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั และระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสว่นต่อขยายแลว้ จะมจีาํนวนผูโ้ดยสารสงูถงึ 222.2 ลา้นเทีย่วคน ในปี 2556/57 หรอืคดิ
เป็นจาํนวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ 608,692 เทีย่วคนต่อวนั 

เมื่อวนัที ่17 เมษายน 2556 บทีเีอสซไีดข้ายรายไดค้่าโดยสารสุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลกัซึ่งครอบคลุมสายสุขุมวทิและสายสลีม ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใต้สญัญาสมัปทาน ตลอดอายุ
สมัปทานทีเ่หลอือยูอ่กีประมาณ 17 ปี ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ทัง้น้ี หลงัจากการเขา้ทําสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้
สทุธแิลว้ บทีเีอสซยีงัเป็นผูบ้รหิารจดัการในการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั เพื่อประโยชน์
และภายใต้การกํากบัดูแลและควบคุมของกองทุน BTSGIF ตามขอ้กําหนดและเงื่อนไขของสญัญาซื้อและโอนสทิธิ
รายไดส้ทุธ ิโปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 2.1.1.3 กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน 

 เส้นทางให้บริการปัจจบุนั 

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัและส่วนต่อขยายประกอบด้วยเสน้ทางรถไฟฟ้าที่ให้บรกิาร 
สองสาย ไดแ้ก่ (1) สายสขุมุวทิและสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ และ (2) สายสลีมและสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 และ
ตอนที ่2 โดยรถไฟฟ้าทัง้สองสายมสีถานียกระดบัเหนือพืน้ดนิรวมทัง้สิน้ 34 สถานี มสีถานีสยามเป็นสถานีเชื่อมต่อ
ระหวา่งทัง้สองสาย ดงัน้ี  

สายสขุมุวทิและสว่นต่อขยายสายสุขุมวทิ : สายสุขุมวทิมรีะยะทางทัง้สิน้ 17 กโิลเมตร เริม่ต้นจากสถานี
อ่อนนุชไปยงัสถานีหมอชติ วิง่ผ่านถนนสุขุมวทิ เพลนิจติ พระราม 1 พญาไท และพหลโยธนิ มสีถานีรวมทัง้สิน้ 17 
สถานี ไดแ้ก่ สถานีหมอชติ สถานีสะพานควาย สถานีอารยี ์สถานีสนามเป้า สถานีอนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิสถานีพญาไท 
สถานีราชเทว ีสถานีสยาม สถานีชดิลม สถานีเพลนิจติ สถานีนานา สถานีอโศก สถานีพร้อมพงษ์ สถานีทองหล่อ 
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สถานีเอกมยั สถานีพระโขนง และสถานีอ่อนนุช และสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิมรีะยะทางทัง้สิน้ 5.25 กโิลเมตร เริม่ตน้
จากสถานีอ่อนนุช มุง่หน้าไปทางทศิตะวนัออกไปยงัซอยแบริง่ มสีถานีรวมทัง้สิน้ 5 สถานี ไดแ้ก่ สถานีบางจาก สถานี
ปุณณวถิ ีสถานีอุดมสขุ สถานีบางนา และสถานีแบริง่ โดยสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิไดเ้ปิดใหบ้รกิารประชาชนเมื่อวนัที ่
12 สงิหาคม 2554 

สายสลีมและสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 และตอนที ่2 : สายสลีมมรีะยะทางทัง้สิน้ 6.5 กโิลเมตร เริม่ตน้
จากสะพานตากสนิฝ ัง่ถนนเจรญิกรุง วิง่ผ่านถนนสาทร คลองช่องนนทร ีสลีม ราชดําร ิและพระราม 1 ก่อนสิน้สุดที ่
ฝ ัง่ตะวนัออกของถนนบรรทดัทองใกลก้บัสนามกฬีาแห่งชาตทิีอ่ยูบ่นถนนพระราม 1 มสีถานีรวมทัง้สิน้ 7 สถานี ไดแ้ก่ 
สถานีสนามกฬีาแหง่ชาต ิสถานีสยาม สถานีราชดาํร ิสถานีศาลาแดง สถานีช่องนนทร ีสถานีสรุศกัดิ ์และสถานีสะพาน
ตากสนิ และสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 และ ตอนที ่2 มรีะยะทางทัง้สิน้ 7.5 กโิลเมตร จากสะพานตากสนิมุง่หน้า
ไปทางทศิใตไ้ป 6 สถานี โดยสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 ม ี2 สถานี ไดแ้ก่ สถานีกรุงธนบุร ีและสถานีวงเวยีนใหญ่ 
ซึง่เปิดใหบ้รกิารประชาชนเมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2552 และสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่2 ม ี4 สถานี ไดแ้ก่ สถานี
โพธินิ์มติร สถานีตลาดพลู สถานีวุฒากาศ และสถานีบางหวา้ ซึ่งไดเ้ปิดใหบ้รกิารประชาชนครบทัง้ 4 สถานี เมื่อวนัที ่ 
5 ธนัวาคม 2556 

สายสขุมุวทิและสายสลีม วิง่ขนานกนัเป็นระยะทาง 800 เมตร บนถนนพระราม 1 ซึง่ในเสน้ทางบนช่วงน้ีมี
สถานีเชื่อมต่อระหวา่งสองสายทีส่ถานีสยามซึ่งอยู่ใกลก้บัสยามสแควร ์ ดงัแผนทีท่ีแ่สดงไวด้า้นล่าง ซึง่แสดงเสน้ทาง
การเดนิรถของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัและสว่นต่อขยาย  
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ส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 (สะพานตากสนิ -วงเวยีนใหญ่) ส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ (อ่อนนุช-แบริง่) 
และส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 2 (วงเวยีนใหญ่-บางหว้า) กทม. เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างงานโครงสร้างระบบ (Civil 
Works) และระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) และจดัหาเอกชนมาเป็นผูร้บัจา้งเดนิรถ 
และซ่อมบํารุงระบบผ่านกรุงเทพธนาคม เมื่อเดอืนพฤษภาคม 2552 พฤศจกิายน 2553 และตุลาคม 2554 กรุงเทพ
ธนาคมไดว้่าจา้งใหบ้ทีเีอสซบีรหิารเดนิรถสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 (สะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่) สว่นต่อขยาย
สายสขุมุวทิ (อ่อนนุช-แบริง่) และสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่2 (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้) ตามลาํดบั ภายใตส้ญัญาการ
ใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะสัน้สามฉบบั ต่อมาเมื่อวนัที่ 3 พฤษภาคม 2555 สญัญาระยะสัน้ทัง้สามฉบบั
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ดงักล่าวไดถู้กแทนทีด่ว้ยสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาวซึ่งมรีะยะเวลา 30 ปี สิน้สุดในเดอืน
พฤษภาคม 2585 โดยสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรุงระยะยาวน้ี จะครอบคลุมถงึงานรบัจา้งเดนิรถและซ่อม
บํารุงสําหรบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั (สายสลีมและสายสุขุมวิท ระยะทาง 23.5 กิโลเมตร) 
ภายหลงัครบกําหนดอายุสญัญาสมัปทานในเดอืนธนัวาคม 2572 ดว้ย โดยค่าโดยสารที่ไดจ้ากส่วนต่อขยาย และ 
คา่โดยสารทีไ่ดจ้ากสายสลีมและสายสขุมุวทิเดมิหลงัจากเดอืนธนัวาคม 2572 นัน้ จะเป็นรายไดข้องกทม. โดยบทีเีอสซี
จะไดร้บัเพยีงเงนิคา่จา้งในรปูตวัเงนิตามสญัญาเดนิรถและซ่อมบาํรงุระยะยาวดงักลา่ว 

แผนการขยายเส้นทางของส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าสายสีเขียว 

สว่นต่อขยายสายสุขุมวทิ  แบ่งออกเป็น 3 ช่วง คอื ช่วงแบริง่ – สมุทรปราการ, ช่วงหมอชติ - สะพานใหม ่
และ ช่วงสะพานใหม่ – คูคต (ขอ้มูลจากเวบ็ไซต์ของกระทรวงคมนาคม http://mot.go.th และการรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนแหง่ประเทศไทย (รฟม.) http://www.mrta-purpleline.com/shownews/351) 

ช่วงแบริง่ - สมุทรปราการ : ระยะทาง 13 กโิลเมตร เป็นทางวิง่ยกระดบัทัง้หมด ม ี9 สถานี แนวเสน้ทาง
เริม่ตน้ต่อเน่ืองจากแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอส จากสว่นต่อขยายสายสขุุมวทิ ตอนที ่1 ช่วงอ่อนนุช - แบริง่ ทีบ่รเิวณ
ซอยสขุุมวทิ 107 (ซอยแบริง่) ไปตามแนวถนนสุขมุวทิ ผ่านแยกเทพารกัษ์ แยกปู่เจา้สมงิพราย เลีย้วซา้ยทีแ่ยกศาลา
กลาง ผ่านแยกการไฟฟ้า จนถงึแยกสายลวด แลว้เลีย้วซา้ยออกไปทางบางป ูจนสิน้สดุโครงการทีบ่รเิวณซอยเทศบาล 
55 ซึง่บรเิวณสิน้สดุโครงการจะเป็นทีต่ ัง้ของโรงจอดและซ่อมบํารุง ปจัจุบนัโครงการน้ีอยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งงานโยธา
และงานระบบราง โดยการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ซึ่งเป็นผู้รบัผิดชอบดําเนินโครงการ  
ได้ว่าจ้าง บรษิทั ช.การช่าง จํากดั (มหาชน) ให้เป็นผู้ดําเนินงานก่อสรา้งงานโยธาและงานระบบราง โดย ณ เดอืน
มกราคม 2557 การก่อสรา้งงานโยธามคีวามกา้วหน้ารวมรอ้ยละ 22.58  

ช่วงหมอชติ - สะพานใหม่ : ระยะทาง 12 กิโลเมตร เป็นทางวิง่ยกระดบัทัง้หมด ม ี12 สถานี แนวเสน้ทาง
เริม่ต้นต่อเน่ืองจากแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอสที่สถานีหมอชติ ขา้มทางยกระดบัดอนเมอืงโทลล์เวย์บรเิวณห้าแยก
ลาดพรา้ว ผ่านแยกรชัโยธนิ แยกเกษตร ไปจนถงึบรเิวณซอยพหลโยธนิ 55 จากนัน้แนวเสน้ทางจะเบีย่งออกไปเลยีบกบั
แนวถนนฝ ัง่ขวาจนถงึอนุสาวรยีพ์ทิกัษ์รฐัธรรมนูญหรอืวงเวยีนหลกัสี ่และเบีย่งกลบัมาแนวเกาะกลางถนนทีบ่รเิวณซอย
หมูบ่า้นราชตฤณมยั แลว้ไปสิน้สดุบรเิวณสะพานใหม ่ ซึง่โครงการน้ีอยูร่ะหวา่งการประกวดราคาการก่อสรา้งโครงการ  

ช่วงสะพานใหม ่– คคูต : ระยะทาง 7 กโิลเมตร เป็นทางวิง่ยกระดบัทัง้หมด ม ี4 สถานี ประกอบดว้ยสถานี
โรงพยาบาลภูมพิลอดุลยเดช สถานีพพิธิภณัฑก์องทพัอากาศ สถานี กม.25 และสถานีคคูต เชื่อมต่อกบัจุดสิน้สุดของ
โครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวช่วงหมอชติ - สะพานใหม่ บรเิวณหน้าตลาดยิง่เจรญิ มแีนวเสน้ทางส่วนใหญ่อยู่บรเิวณ
เกาะกลางของถนนพหลโยธนิ โดยเมื่อถงึประมาณกโิลเมตรที ่25 ของถนนพหลโยธนิแนวเสน้ทางจะเบีย่งไปทางดา้น
ทศิตะวนัออก (ดา้นเหนือของพืน้ทีป่ระตกูรงุเทพฯ) ขา้มคลองสอง ผ่านบรเิวณดา้นขา้งของสถานีตํารวจภูธรคคูต เขา้สู่
บรเิวณเกาะกลางของถนนลําลูกกา และสิน้สุดทีบ่รเิวณคลองสอง (บรเิวณสถานีคูคต) ซึ่งเป็นทีต่ ัง้ของศูนยซ์่อมบํารุง
และศูนย์ควบคุมการเดนิรถ โดยการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) เป็นผูร้บัผดิชอบดําเนินโครงการ 
ทัง้น้ี ความคบืหน้าโครงการ ณ สิน้เดอืนเมษายน 2557 อยูร่ะหวา่งการประกวดราคาการก่อสรา้งงานโยธา 

นอกจากน้ี ยงัมสีว่นต่อขยายในอนาคตทีจ่ะเชื่อมต่อกบัสายสเีขยีวน้ี ไดแ้ก่ สว่นต่อขยายทางทศิเหนือของสาย
สขุมุวทิจากคคูตไปลาํลกูกา และสว่นต่อขยายทางทศิตะวนัออกของสายสขุมุวทิจากสมทุรปราการไปบางป ู
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บรษิทัฯ เชื่อว่าบทีเีอสซมีขีอ้ไดเ้ปรยีบในการดําเนินงานในสว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหล่าน้ี เน่ืองจากสามารถ
สรา้งความสะดวกใหก้บัผูโ้ดยสารในการเดนิทาง ทาํใหไ้มต่อ้งมกีารเปลีย่นถ่ายขบวนรถได ้และบรษิทัฯ เชื่อวา่บทีเีอสซี
จะมคี่าใชจ้่ายในการลงทุนและดําเนินการตํ่ากว่าผูป้ระกอบการรายอื่น เน่ืองจากจะสามารถใชท้รพัยากรและอุปกรณ์
บางอยา่งรว่มกบัโครงการเดมิได ้
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แผนการขยายเส้นทางรถไฟฟ้าสายอืน่ๆ  

โปรดพิจารณารายละเอียดการดําเนินโครงการรถไฟฟ้า 10 เส้นทาง ตามนโยบายของรฐับาลใน  
หวัขอ้ 2.1.2.3 สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรมขนสง่มวลชน 

 อตัราค่าโดยสาร 

อตัราค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกั  

ในชว่งแรก สญัญาสมัปทานกําหนดโครงสรา้งค่าโดยสารแบบราคาเดยีว (Flat Fare) ซึง่ต่อมาถูกแกไ้ขใหเ้ป็น
การเรยีกเกบ็แบบตามระยะทางของการเดนิทาง (Distance Based Fare Structure) ค่าโดยสารทีบ่ทีเีอสซเีรยีกเกบ็ต่อ
เทีย่วสาํหรบัการเดนิทางระหว่างสองสถานีในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั คอื ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็
ได ้ (Effective Fare) ภายใตส้ญัญาสมัปทาน ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ไดจ้ะตอ้งไมเ่กนิกวา่เพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุที่
อาจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) ซึง่เป็นคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดท้ีม่ผีลใชบ้งัคบัอยูใ่นขณะนัน้ทีถู่กกําหนด
ตามสญัญาสมัปทาน โดยนับตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2556 เป็นตน้ไป เพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดม้ี
อตัราอยูท่ี ่20.11 - 60.31 บาท ซึง่เป็นไปตามขอ้กาํหนดในสญัญาสมัปทาน  

ตามสญัญาสมัปทาน บทีเีอสซอีาจปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ไดโ้ดยจะตอ้งมรีะยะเวลาห่างกบัการปรบัค่า
โดยสารที่เรยีกเกบ็ไดใ้นครัง้ก่อนไม่น้อยกว่า 18 เดอืน แต่ค่าโดยสารที่เรยีกเกบ็ไดจ้ะต้องไม่เกนิกว่าเพดานอตัรา 
คา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้และบทีเีอสซไีดป้ระกาศให ้กทม. และประชาชนทราบล่วงหน้า 30 วนั โดยบทีเีอสซ ี
มกีารปรบัค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ไดข้ึน้จาก 10 บาท ถงึ 40 บาทต่อเทีย่ว เป็น 15 บาท ถงึ 40 บาทต่อเทีย่ว ในเดอืน
มนีาคม 2550 และไดม้กีารปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ไดค้รัง้ล่าสุดมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2556 จาก 
15 บาท ถงึ 40 บาทต่อเทีย่ว เป็น 15 บาท ถงึ 42 บาทต่อเทีย่ว ดงัตารางดา้นล่าง โดยอาจมกีารใหส้ว่นลดตามแผน
สง่เสรมิการขาย ซึง่จะมกีารประกาศเป็นคราว ๆ ไป 

จาํนวนสถานี  0 – 1 2 3 4 5 6 7 8 ขึน้ไป 

ราคา (บาท) 15 22 25 28 31 34 37 42 

 
ตามสญัญาสมัปทาน บทีเีอสซอีาจปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) ใน 

2 กรณี ดงัน้ี 

การปรบัปกต ิ บทีเีอสซสีามารถขอปรบัขึน้เพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 7 
ของอตัราเดมิ ในกรณีที่ดชันีราคาผู้บรโิภคประจําเดอืนทัว่ไปสําหรบัเขตกรุงเทพมหานคร ตามที่กระทรวงพาณิชย์
ประกาศ (Consumer Price Index: CPI for Bangkok) (“ดชันี”) มคี่าเท่ากบัหรอืสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของดชันีอา้งองิของ
เดอืนใดเดอืนหน่ึงที่ผ่านมาแลว้ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน (ดชันีอ้างองิ หมายถงึ ดชันีที่ใชใ้นการปรบัเพดานอตัรา 
คา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ)  
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การปรบักรณีพเิศษ เมือ่เกดิเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงดงัต่อไปน้ี 

- หากในระหว่างปีหน่ึงปีใด ดชันีของเดอืนหน่ึงเดอืนใดในปีนัน้มกีารเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้หรอืลดลงเกนิ
กวา่รอ้ยละ 9 เทยีบกบัดชันีอา้งองิของเดอืนใดทีผ่า่นมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน  

- อตัราแลกเปลีย่นระหว่างสกุลเงนิบาทและเงนิเหรยีญสหรฐั สงูหรอืตํ่ากว่าอตัราแลกเปลีย่นอา้งองิเกนิ
กวา่รอ้ยละ 10 (อตัราแลกเปลีย่นอา้งองิ หมายถงึ อตัราแลกเปลีย่นกลางทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยประกาศ ทีใ่ชใ้น
การปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ ซึง่เทา่กบั 39.884 บาท ต่อ 1 เหรยีญสหรฐั)   

- อตัราดอกเบี้ยสําหรบัหน้ีเงนิตราในประเทศหรอืเงนิตราต่างประเทศของบทีเีอสซ ีสูงหรอืตํ่ากว่าอตัรา
ดอกเบีย้ในประเทศอา้งองิหรอือตัราดอกเบีย้ต่างประเทศอา้งองิ (แลว้แต่กรณี) เกนิกว่ารอ้ยละ 10 (อตัราดอกเบีย้ใน
ประเทศอา้งองิ หมายถงึ อตัราดอกเบีย้โดยเฉลีย่ของอตัราดอกเบีย้ลูกคา้ชัน้ดขีองธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย 
ธนาคารกสกิรไทย และธนาคารไทยพาณิชย ์ทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ 
และอตัราดอกเบี้ยต่างประเทศอ้างองิ หมายถงึ อตัราดอกเบี้ยสาํหรบัการกู้เงนิระหว่างธนาคารในตลาดเงนิใน 
กรงุลอนดอน (LIBOR) ทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ)  

- บทีเีอสซรีบัภาระคา่ไฟฟ้าทีส่งูขึน้หรอืลดลงอยา่งมาก  

- บทีเีอสซลีงทุนเพิม่ขึน้มากนอกเหนือขอบเขตของงานทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาสมัปทาน  

- บทีเีอสซมีคีวามเสีย่งทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ (Exceptional Risk) ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาสมัปทานเกดิขึน้  

ทัง้น้ี การปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดใ้นกรณีพเิศษนัน้ คู่สญัญาตอ้งเหน็ชอบดว้ยกนั
ทัง้สองฝา่ย แต่ถา้ไมส่ามารถตกลงกนัไดภ้ายใน 30 วนั คู่สญัญาทีป่ระสงคใ์หม้กีารปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุที่
อาจเรยีกเกบ็ไดอ้าจรอ้งขอใหเ้สนอเรื่องดงักล่าวไปยงัคณะกรรมการทีป่รกึษา (Advisory Committee) ใหเ้ป็นผูว้นิิจฉยั 
คณะกรรมการดงักล่าวประกอบดว้ย กรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากบทีเีอสซ ี 2 ท่าน กรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากกทม. 
2 ท่าน (โดยหาก กทม. ไม่ขดัขอ้ง บทีเีอสซจีะดาํเนินการใหต้วัแทนของกองทุน BTSGIF อย่างน้อยหน่ึงท่านเขา้
สงัเกตการณ์ในการประชุมคณะกรรมการทีป่รกึษาดงักล่าว) และกรรมการอสิระทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากกรรมการทัง้ 4 ท่าน
ดงักล่าว อกี 3 ท่าน และหากคณะกรรมการทีป่รกึษาเหน็ชอบใหป้รบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ได้
แลว้ แต่รฐับาลมนีโยบายจะตรงึราคาค่าโดยสารเพื่อความเหมาะสมแก่สภาวการณ์ บทีเีอสซจีะยงัไม่สามารถปรบัค่า
โดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได ้ โดยสญัญาสมัปทานกําหนดใหฝ้า่ยรฐับาลจดัมาตรการทดแทนแก่บทีเีอสซ ีตามความเหมาะสม
แก่ความเสยีหายทีเ่กดิขึน้แก่บทีเีอสซใีนขณะทีย่งัไมป่รบัขึน้คา่โดยสารทีเ่รยีกเกบ็ 

อตัราค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพส่วนต่อขยาย  

สาํหรบัเสน้ทางส่วนต่อขยายสายสลีมและสว่นต่อขยายสายสุขุมวทิซึ่งเป็นสว่นของกทม. ซึ่งบทีเีอสซรีบัจา้ง
บรหิารใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงรถไฟฟ้าภายใต้สญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาวนัน้ อตัราค่า
โดยสารจะเป็นไปตามประกาศของกทม. โดยในปจัจุบนัสถานีที่เปิดให้บรกิารแล้ว มเีส้นทางการเดินรถจากสถานี 
อ่อนนุชไปสถานีแบริง่และจากสถานีสะพานตากสนิไปสถานีบางหวา้ 
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 จาํนวนผูโ้ดยสารและรายได้ค่าโดยสารจากระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกั  

ตัง้แต่ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสเริม่เปิดให้บรกิารจนถึงปจัจุบนั จํานวนผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสและ
รายได้ค่าโดยสารได้เพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ือง (ตามตารางแสดงข้อมูลผู้โดยสารที่แสดงไว้ด้านล่าง) เว้นแต่ในปีที่เกิด
เหตุการณ์ทางการเมอืงทีท่าํใหม้ผีลกระทบกบัการมาใชบ้รกิาร และใหบ้รกิารของระบบรถไฟฟ้า ดงัเช่น ในปี 2550/51 
และปี 2553/54 จํานวนผู้โดยสารมกีารปรบัตวัลดลง นอกจากน้ีในปี 2554/55 จํานวนผู้โดยสารเพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.3 
จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน แมว้า่จะเกดิอุทกภยัในชว่งเดอืนตุลาคม – พฤศจกิายน 2554 โดยมสีถานีหมอชติเพยีงแห่ง
เดยีวทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากเหตุอุทกภยัดงักล่าว และบทีเีอสซกีย็งัคงสามารถเปิดใหบ้รกิารตามปกตไิดใ้นช่วง
ดงักลา่ว 

ในปี 2555/56 และปี 2556/57  จาํนวนผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.0 และ รอ้ยละ 8.9 จากปจัจยัของ (1) การ
เตบิโตตามธรรมชาตอิยา่งต่อเน่ืองของธุรกจิ (2) ความนิยมในการเดนิทางโดยระบบรถไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้อนัเน่ืองมาจาก
การพฒันาอสงัหารมิทรพัยต์ามแนวรถไฟฟ้า (3) การเปิดใหบ้รกิารเตม็ปีในสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิจากสถานีอ่อนนุช 
ถงึสถานีแบริง่ และ สว่นต่อขยายสายสลีมจากสถานีวงเวยีนใหญ่ถงึสถานีบางหวา้ และ (4) จาํนวนรถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิาร
เพิม่ขึน้ (รถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิารในสายสขุมุวทิปรบัเปลีย่นเป็นรถไฟฟ้าแบบ 4 ตูต่้อขบวนทัง้หมด) 

ตารางแสดงข้อมลูผูโ้ดยสารและอตัราค่าโดยสารเฉลีย่ของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกั 

 งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31  มีนาคม 
 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

จาํนวนผูโ้ดยสาร 
(ลา้นเทีย่วคน)(1) 

118.5 131.9 138.6 133.1 135.9 144.5 145.2 176.0 197.2 214.7 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 12.7 11.3 5.1 (3.9) 2.1 6.3 0.5 21.3 12.0 8.9 

จาํนวนวนัทีใ่หบ้รกิาร (วนั) 365 365 365 366 365 365 357(2) 366 365 365 

จาํนวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนั 
(เทีย่วคน/วนั)(1) 

324,561 361,335 379,610 363,737 372,438 395,820 406,693(2) 480,996 540,233 588,335 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 13.0 11.3 5.1 (4.2) 2.4 6.3 2.7(2) 18.3 12.3 8.9 

จาํนวนผูโ้ดยสารในวนัทาํงาน 
(ลา้นเทีย่วคน)(1) 

91.2 101.2 104.8 102.0 104.1 110.1 110.5(2) 132.7 147.9 160.9 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 12.2 11.0 3.5 (2.7) 2.1 5.7 0.4 20.1 11.4 8.8 

จาํนวนวนัทาํงาน (วนั) 246 246 241 246 245 244 238(2) 245 245 245 

จาํนวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนั
ทาํงาน (เทีย่วคน/วนั)(1) 

370,547 411,437 434,812 414,595 425,076 451,300 464,475(2) 541,701 603,696 656,770 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 12.7 11.0 5.7 (4.6) 2.5 6.2 2.7 16.6 11.4 8.8 

คา่โดยสารก่อนหกัสว่นลด
ต่างๆ (ลา้นบาท) 

2,573.4 2,817.4 3,065.8 3,224.2 3,292.3 3,488.5 3,547.7 4,300.4 4,903.7 5,681.6 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 12.2 9.5 8.8 5.2 2.1 6.0 1.7 21.2 14.0 15.9 

อตัราคา่โดยสารเฉลีย่ต่อคน 
(บาทต่อเทีย่วคน) 

21.72 21.36 22.13 24.22 24.22 24.15 24.44 24.43 24.87 26.46 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) (0.5) (1.7) 3.6 9.5 0.0 (0.3) 1.3 0.0 1.8 6.4 

หมายเหตุ :  
(1) นบัเฉพาะผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั โดยไมร่วมผูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางเฉพาะในสว่นต่อขยาย 
(2) ไมน่บัรวมวนัทีปิ่ดใหบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั 8 วนั แต่นบัรวมวนัทีใ่หบ้รกิารแบบจาํกดัอกี 19 วนัในชว่งการ

ชุมนุมระหวา่งเดอืนเมษายน - พฤษภาคม 2553 ในกรุงเทพมหานคร  
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ตารางแสดงข้อมลูผูโ้ดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกัและส่วนต่อขยาย 

 งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31  มีนาคม 
 2554 2555 2556 2557 

จาํนวนผูโ้ดยสาร (ลา้นเทีย่วคน)(1) 145.2 183.0 202.4 222.2 

จาํนวนวนัทีใ่หบ้รกิาร  (วนั) 357(2) 366 365 365 

จาํนวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนั (เทีย่วคน/วนั)(1) 406,797(2) 500,085 554,654 608,692 

จาํนวนผูโ้ดยสารในวนัทาํงาน (ลา้นเทีย่วคน)(1) 110.6(2) 137.9 151.9 166.6 

จาํนวนวนัทาํงาน (วนั) 238(2) 245 245 245 

จาํนวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนัทาํงาน (เทีย่วคน/วนั) 464,587(2) 562,930 620,002 680,011 

หมายเหตุ :  
(1)  นบัรวมจาํนวนผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารทัง้ในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั และระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสว่นต่อ

ขยาย โดยเมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2552 เปิดให้บรกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสในส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 จํานวน 2 สถานี ไดแ้ก่
สถานีกรุงธนบุร ีและสถานีวงเวยีนใหญ่ เมือ่วนัที ่12 สงิหาคม 2554 เปิดใหบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสในส่วนต่อสายสุขุมวทิ จาํนวน 5 
สถานี ไดแ้ก่ สถานีบางจาก สถานีปุณณวถิ ีสถานีอุดมสุข สถานีบางนา และสถานีแบริง่ และเมื่อวนัที ่12 มกราคม 2556 และวนัที ่ 
14 กุมภาพนัธ ์2556 เปิดใหบ้รกิารรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที ่2 จาํนวน 2 สถานี ไดแ้ก่ สถานีโพธินิ์มติร และสถานีตลาด
พล ูตามลาํดบั และเมือ่วนัที ่5 ธนัวาคม 2556 ไดเ้ปิดใหบ้รกิารเพิม่อกี 2 สถานี ไดแ้ก่ สถานีวฒุากาศ และสถานีบางหวา้ 

(2)   ไมน่บัรวมวนัทีปิ่ดใหบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั 8 วนั แต่นบัรวมวนัทีใ่หบ้รกิารแบบจาํกดัอกี 19 วนัในช่วง
การชุมนุมระหวา่งเดอืนเมษายน - พฤษภาคม 2553 ในกรงุเทพมหานคร  

 

2.1.1.2 ธรุกิจดาํเนินการรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT (Bus Rapid Transit: BRT) 

บทีเีอสซเีริม่ดําเนินการรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT เสน้ทางแรกในนามของ กทม. ซึ่งเป็นโครงการที ่กทม. 
รเิริม่ขึน้เพือ่เชื่อมต่อกบัระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส และเพือ่ใหบ้รกิารขนสง่สาธารณะแบบบรูณาการสาํหรบัพืน้ทีใ่นเขตเมอืง
และชานเมอืง รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT สามารถใหบ้รกิารไดร้วดเรว็กว่ารถโดยสารประจําทางทัว่ไป โดยมกีารจดั
ช่องทางพเิศษโดยเฉพาะ รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ให้บรกิารครอบคลุม 12 สถานี เป็นระยะทาง 15 กโิลเมตร  
จากบรเิวณช่องนนทร ีถนนนราธวิาสราชนครนิทร์ ขา้มสะพานกรุงเทพ ไปจนถงึบรเิวณถนนราชพฤกษ์ โดยสถานี
สาทรของรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT มทีางเชื่อมต่อกบัสถานีชอ่งนนทร ีดงัแผนทีด่า้นลา่ง 
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1. สถานสีาทร

2. สถานอีาคารสงเคราะห์

3. สถานเีย็นอากาศ

4. สถานถีนนจันทน์

5. สถานนีราราม3

6. สถานวีดัดา่น
7. สถานวีดัปรวิาส

8. สถานวีดัดอกไม ้

9. สถานสีะพานพระราม 9

10. สถานเีจรญิราษฎร์

11. สถานสีะพานพระราม 3

12. สถานรีาชพฤกษ์

 

กทม. เป็นผูล้งทุนก่อสรา้งทางวิง่และสถานีทัง้หมด โดยวา่จา้งบทีเีอสซใีหเ้ป็นผูจ้ดัหารถโดยสารและใหบ้รกิาร
เดนิรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT ตามสญัญาระหวา่งบทีเีอสซแีละกรุงเทพธนาคม ลงวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2553 (“สญัญา
จา้งผู้เดนิรถพรอ้มจดัหารถโดยสาร”) อกีทัง้ กทม. ยงัได้ว่าจ้างบทีเีอสซใีห้เป็นผู้บรหิารสถานีตามสญัญาระหว่าง 
บทีเีอสซแีละกรุงเทพธนาคม ลงวนัที่ 11 พฤษภาคม 2553 (“สญัญาจา้งบรหิารสถานี”) การก่อสรา้งทางวิง่และสถานี 
รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT เสรจ็สิน้แล้ว และได้ทดลองเปิดให้บรกิารเมื่อวนัที่ 29 พฤษภาคม 2553 และเริม่เปิด
ใหบ้รกิารเชงิพาณิชยใ์นวนัที ่1 กนัยายน 2553 อตัราค่าโดยสารของรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT จะเป็นไปตามอตัราที่
ประกาศโดย กทม. ทัง้น้ี ตัง้แต่วนัที่ 15 เมษายน 2556 เป็นต้นมา อตัราค่าโดยสารปรบัเป็น 5 บาท ตลอดสาย และ
ยกเวน้คา่โดยสารใหแ้ก่ คนพกิาร นกัเรยีนในเครือ่งแบบ พระภกิษุและสามเณร และผูส้งูอาย ุ60 ปี ขึน้ไป  

ภายใตส้ญัญาจา้งผูเ้ดนิรถพรอ้มจดัหารถโดยสาร กทม. เป็นผูไ้ดร้บัรายไดจ้ากค่าโดยสารของรถโดยสารด่วน
พเิศษ BRT ทัง้หมด ในขณะที่บีทเีอสซีจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิจํานวนทัง้หมด 529.6 ล้านบาท โดยไม่ขึ้นกบั
จํานวนผูโ้ดยสาร ตลอดอายุสญัญา 7 ปีนับแต่วนัที่ 29 พฤษภาคม 2553 โดยในปีแรก บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทน 
(ไมร่วมคา่ใชจ้่ายก่อนเริม่ดาํเนินงาน) จาํนวน 61 ลา้นบาทต่อปี และค่าตอบแทนดงักล่าวจะค่อย ๆ เพิม่ขึน้เป็นจาํนวน 
84.1 ล้านบาทในปีที่ 7 ตามตารางค่าตอบแทนที่กําหนดไว้ในสญัญา นอกจากน้ี ในปีแรก บีทเีอสซียงัมสีทิธไิด้รบั
ค่าใชจ้่ายก่อนเริม่ดาํเนินงานจาํนวน 5.4 ลา้นบาท เพื่อชดเชยค่าใชจ้่ายเริม่ตน้ของบทีเีอสซ ีทัง้น้ี ตามสญัญาจา้งผูเ้ดนิ
รถพรอ้มจดัหารถโดยสาร บทีเีอสซจีะเป็นผูช้ําระค่าใชจ้่ายในการดําเนินงาน ค่าซ่อมบํารุง และเงนิลงทุนในการซื้อรถ
โดยสารประจาํทาง ซึง่บทีเีอสซไีดส้ ัง่ซือ้รถโดยสารจาํนวน 25 คนั จากบรษิทั สยาม สแตนดารด์ เอน็จเินียริง่ จาํกดั ซึง่
ผลติโดยบรษิทัในประเทศจนีชื่อบรษิทั Shanghai Shenlong Bus รถโดยสารดงักล่าวเป็นรถโดยสารปรบัอากาศซึง่ใช้
ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ และมคีุณลกัษณะเฉพาะสงูกว่ารถโดยสารทัว่ไปทีใ่ชอ้ยู่ในประเทศไทย โดยไดม้กีารนํารถ
ทัง้หมดเขา้มาในประเทศไทยก่อนสิน้เดอืนพฤษภาคม 2553 และบทีเีอสซไีดช้าํระค่ารถโดยสารทัง้ 25 คนั จาํนวนรวม
ทัง้สิน้ 174.8 ลา้นบาท สาํหรบัรถโดยสารอกีจาํนวน 5 คนั ทีบ่ทีเีอสซจีะตอ้งสง่มอบภายในปี 2556 นัน้ กรุงเทพธนาคม
ได้มหีนังสอืแจ้งให้บทีเีอสซีชะลอการสัง่ซื้อออกไป เน่ืองจากการให้บรกิารเดนิรถจํานวน 25 คนั ยงัสามารถรองรบั
ปริมาณความต้องการเดินทางของประชาชนได้อย่างเพียงพอ ซึ่งบีทีเอสซีและกรุงเทพธนาคมได้ตกลงปรบัลด
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ค่าตอบแทนนับจากปีที ่3 ถงึ ปีที ่7 ตามสญัญาจา้งผูเ้ดนิรถพรอ้มจดัหารถโดยสารอนัเน่ืองจากการชะลอการสัง่ซื้อรถ
โดยสารเพิม่อกี 5 คนัดงักล่าวน้ี ค่าตอบแทนที่ปรบัลดนับจากปีที ่3 ถงึ ปีที่ 7 เป็นจํานวนเงนิรวมโดยประมาณ 50.4  
ลา้นบาท  

ภายใตส้ญัญาจา้งบรหิารสถานี บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิจํานวนทัง้หมด 737 ลา้นบาทตลอดอายุ
สญัญา 7 ปี นบัแต่วนัที ่29 พฤษภาคม 2553 เพื่อใหบ้รกิารบรหิารสถานีรถโดยสาร พืน้ทีล่านจอดรถและเดนิรถ พืน้ที่
ควบคุมสว่นกลาง และสถานีบรกิารเตมิก๊าซ และการใหบ้รกิารซ่อมบาํรุงรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT โดยค่าตอบแทน
ดงักลา่วประกอบดว้ยคา่ใชจ้า่ยเริม่ตน้จาํนวน 13.7 ลา้นบาท และค่าตอบแทนสว่นทีเ่หลอืจะชาํระใหเ้ป็นรายงวดงวดละ
ตัง้แต่ 84.2 ลา้นบาท ถงึ 112.9 ลา้นบาท ตลอดอายสุญัญา 7 ปี 

นอกเหนือจากรายได้ที่จะได้รบัจากการรบัจ้างเดนิรถและบรหิารสถานีแล้ว บทีเีอสซีเชื่อว่าระบบรถไฟฟ้า 
บทีเีอสจะไดร้บัผลประโยชน์จากโครงการรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT ซึง่จะชว่ยเพิม่ความสะดวกใหผู้โ้ดยสารทีจ่ะเขา้มา
ใช้บรกิารระบบรถไฟฟ้าบทีีเอส จากเส้นทางรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ซึ่งผ่านแหล่งที่อยู่อาศยัและย่านธุรกิจที่มี
ประชากรหนาแน่นและการจราจรตดิขดั และยงัเชื่อมต่อโดยตรงกบัสถานีช่องนนทรอีกีดว้ย ทาํใหผู้โ้ดยสารไดร้บัความ
สะดวกสบายมากขึน้ 

2.1.1.3 กองทุนรวมโครงสร้างพืน้ฐาน 

เมื่อวนัที ่18 ธนัวาคม 2555 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2555 ของบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหบ้ทีเีอสซขีาย
รายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคตทีบ่ทีเีอสซจีะไดร้บัจากการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ซึง่
ครอบคลุมระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ไดแ้ก่ สายสุขุมวทิระยะทาง 17 กโิลเมตร จากสถานีหมอชติถงึสถานีอ่อนนุช 
และสายสลีมระยะทาง 6.5 กโิลเมตร จากสถานีสนามกฬีาแห่งชาตถิงึสถานีสะพานตากสนิ ภายใต้สญัญาสมัปทาน 
ตลอดอายสุมัปทานทีเ่หลอือยู ่ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF 

ต่อมาเมื่อวนัที ่17 เมษายน 2556 สาํนักงาน ก.ล.ต. ไดอ้นุมตักิารจดทะเบยีนกองทรพัยส์นิตามโครงการ
กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานระบบขนสง่มวลชนทางราง บทีเีอสโกรท (BTSGIF) เป็นกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน 
และบีทเีอสซีได้ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลกัให้แก่กองทุน BTSGIF ที่ราคา 
61,399 ลา้นบาท นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ขา้จองซือ้และเป็นผูถ้อืหน่วยลงทุนของกองทุน BTSGIF จาํนวน 1/3 (รอ้ยละ 
33.33) ของหน่วยลงทุนทัง้หมด 5,788 ลา้นหน่วย (จํานวน 1,929 ลา้นหน่วย ที่ราคา 10.80 บาทต่อหน่วย หรอื 
20,833.2 ลา้นบาท) โดยหน่วยลงทุน BTSGIF เริม่ทาํการซือ้ขายครัง้แรกในตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อวนัที ่19 เมษายน 
2556 

ธุรกรรมกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานซึง่ปจัจุบนัไดด้าํเนินการสาํเรจ็ลุลว่งแลว้ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 ธรุกรรมการขายรายได้สทุธิ 

เมื่อวนัที ่17 เมษายน 2556 บทีเีอสซแีละกองทุน BTSGIF ไดล้งนามในสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธ ิ 
ซึ่งบทีเีอสซไีด้ขายรายไดค้่าโดยสารสุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลกัซึ่งครอบคลุมสายสุขุมวทิและสาย 
สลีมระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร ภายใต้สญัญาสมัปทาน ตลอดอายุสมัปทานที่เหลอือยู่ ให้แก่กองทุน BTSGIF ที่
ราคา 61,399 ล้านบาท (เป็นจํานวนเงนิสุทธิภายหลงัจากหกัค่าใช้จ่ายในการจดัตัง้กองทุน BTSGIF จํานวนเงิน
ประมาณ 1,111 ลา้นบาท) โดยมรีายละเอยีดทีส่าํคญัตามสญัญาดงัต่อไปน้ี  
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สญัญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สทุธิ 

ภาระหน้าทีห่ลกัของบทีเีอสซ ี

บทีเีอสซจีะต้องจดัหาและนําส่งรายไดสุ้ทธใิหแ้ก่กองทุน BTSGIF และตกลงใหส้ทิธกิองทุน BTSGIF ใน 
การรว่มบรหิารการจดัการกจิการของบทีเีอสซ ีโดยกองทุน BTSGIF มสีทิธเิสนอชื่อแต่งตัง้กรรมการจาํนวนหน่ึงในสาม
ของกรรมการทัง้หมดของบทีเีอสซ ีและภาระหน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญา  

สทิธใินการซือ้ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซือ้ (Right of First Refusal) 

สทิธขิองกองทุน BTSGIF ในการซื ้อ (Right to Purchase) รายได  ้สทิธ  ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนของบทีเีอสซหีรอืบรษิทัย่อยของบทีเีอสซทีีเ่กี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่ําหนด และ
ในกรณีทีบ่ทีเีอสซหีรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไดร้บัขอ้เสนอจากบุคคลภายนอก สทิธใินการปฏเิสธเป็น
รายแรกทีจ่ะซือ้ (Right of First Refusal) รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนใดๆ 
ทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่ําหนด โครงการระบบขนสง่มวลชนในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลทีย่งัไมไ่ดเ้ริม่ดาํเนินการ 
และโครงการระบบขนสง่มวลชนในกรงุเทพฯ และปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ ทีบ่ทีเีอสซหีรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่
กรณี) ไดเ้ขา้ทาํหรอืจะเขา้ทาํสญัญาหรอืดําเนินการหรอืจะดาํเนินการโครงการทีเ่กี่ยวขอ้งดงักล่าว ซึง่รวมถงึโครงการ
รถไฟฟ้าทีก่าํหนด โดยโครงการระบบขนสง่มวลชนในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ ใหห้มายความรวมถงึสญัญา
การใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุระยะยาว และสญัญาทีไ่ดต่้ออายสุญัญาสมัปทานใด ๆ (ถา้ม)ี ดว้ย  

หน้าทีห่ลกัของกองทุน BTSGIF  

ตราบเทา่ทีไ่มม่เีหตุผดินดัผดิสญัญาภายใตส้ญัญาน้ีทีจ่ะกระทบความสามารถของบทีเีอสซใีนการนําสง่รายได้
สทุธใิหแ้ก่กองทุน BTSGIF เกดิขึน้ กองทุน BTSGIF ตกลงชาํระคา่ตอบแทนพเิศษใหแ้ก่บทีเีอสซใีนอตัราดงัต่อไปน้ี 

- ในกรณีที่รายได้ค่าโดยสารสุทธสิําหรบัปีใดสูงกว่าร้อยละ 100 แต่ไม่เกินร้อยละ 125 ของเป้าหมาย
รายไดค้่าโดยสารสุทธปิระจําปีสาํหรบัปีนัน้ บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทนพเิศษในอตัรารอ้ยละ 10 ของจํานวนรายได ้
คา่โดยสารสทุธใินสว่นทีเ่กนิกวา่รอ้ยละ 100 แต่ไมเ่กนิรอ้ยละ 125  

- ในกรณีทีร่ายไดค้า่โดยสารสทุธสิาํหรบัปีใดสงูกวา่รอ้ยละ 125 ขึน้ไปของเป้าหมายรายไดค้่าโดยสารสทุธิ
ประจาํปีสาํหรบัปีนัน้ บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทนพเิศษในอตัรารอ้ยละ 15 ของจาํนวนรายไดค้่าโดยสารสทุธใินสว่นที่
เกนิกวา่รอ้ยละ 125 

การประกนัภยั 

บทีีเอสซีตกลงทําประกนัตามที่ทําเป็นปกติ รวมถึงประกนัความรบัผิดกรรมการ และตกลงว่าจะคงไว้ซึ่ง
ประกนัดงักลา่วตลอดเวลา และบทีเีอสซตีกลงเป็นผูร้บัผดิชอบชาํระคา่เสยีหายใด ๆ ทีเ่กนิไปกวา่สว่นทีป่ระกนัคุม้ครอง 
ทัง้น้ี เฉพาะส่วนของความเสยีหายที่เกิดจากความจงใจหรอืประมาทเลนิเล่ออย่างร้ายแรงของบทีเีอสซี นอกจากน้ี 
กองทุน BTSGIF ตกลงเป็นผูร้บัผดิชอบชาํระคา่เสยีหายและความสญูเสยีใด ๆ ทีเ่กดิขึน้แก่ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
กรุงเทพสายหลกั ในสว่นที ่(ก) เกนิไปกวา่วงเงนิประกนั (ข) เกี่ยวขอ้งกบัเหตุการณ์ทีไ่ม่ไดร้บัความคุม้ครอง และ (ค) 
กรมธรรมป์ระกนัภยัยกเวน้หรอืไมค่รอบคลุม และตราบเทา่ทีค่วามเสยีหายหรอืความสญูเสยีดงักล่าวมไิดเ้กดิจากความ
จงใจหรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงของบทีเีอสซ ีทัง้น้ี ตามขอ้กําหนดและเงือ่นไขทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาน้ี แต่ไม่ว่า
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ในกรณีใด ๆ หน้าทีข่องกองทุน BTSGIF ในการรบัผดิชอบชาํระค่าเสยีหายและความสญูเสยีใด ๆ ทีเ่กดิขึน้แก่ระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัจะสิน้สดุลงในวนัสิน้สดุอายสุญัญาสมัปทาน 

สญัญาดงักล่าวขา้งต้นไดร้ะบุรายละเอยีดในหวัขอ้ตามที่กล่าวมา เรื่องสงวนไว ้(Reserved Matters) และ
ขอ้ตกลงว่าจะไม่กระทําการ (Negative Undertakings) และเหตุแห่งการผดิสญัญาและผลแห่งการผดิสญัญา ซึ่ง 
บทีเีอสซแีละกองทุน BTSGIF จะตอ้งปฎบิตัติาม 

 ธรุกรรมการให้หลกัประกนั  

บรษิทัฯ เขา้สนับสนุนและคํ้าประกนั (โดยมกีารจํากดัความรบัผดิ) การปฏบิตัหิน้าที่ของบทีเีอสซทีี่มต่ีอ
กองทุน BTSGIF ตามสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดส้ทุธทิีบ่ทีเีอสซเีขา้ทาํกบักองทุน BTSGIF โดยการเขา้ทาํสญัญา
สนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน ฉบบัลงวนัที ่17 เมษายน 2556 และสญัญาจาํนําหุน้บทีเีอสซ ีฉบบัลงวนัที ่17 
เมษายน 2556 และใหส้ทิธแิก่กองทุนในการซือ้หุน้บทีเีอสซโีดยการเขา้ทาํขอ้ตกลงจะซือ้ขายหุน้บทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน 
BTSGIF เพื่อเป็นหลกัประกนัภาระผูกพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอกองทุน BTSGIF ภายใตส้ญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนัของ
ผูส้นบัสนุนทีบ่รษิทัฯ เขา้ทาํกบักองทุน BTSGIF โดยมรีายละเอยีดทีส่าํคญัตามสญัญาดงัต่อไปน้ี 

สญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นับสนุน 

ภาระหน้าทีห่ลกัของบรษิทัฯ 

- บริษัทฯ ตกลงรกัษาสดัส่วนการถือหุ้นของตนในบีทีเอสซีไว้ตลอดเวลาตราบเท่าที่ภาระหน้าที่ตาม
สญัญาน้ียงัคงมอียู ่และจะไมโ่อนหรอืก่อภาระตดิพนัในหุน้บทีเีอสซดีงักลา่ว 

- บรษิทัฯ ตกลงใหก้องทุน BTSGIF มสีว่นร่วมในคณะกรรมการของบทีเีอสซ ีโดย (ก) ใหม้กีารแต่งตัง้
กรรมการจาํนวนหน่ึงในสามของกรรมการทัง้หมดของบทีเีอสซจีากบุคคลทีก่องทุน BTSGIF เสนอชื่อ และ (ข) ใหม้ ี
การแต่งตัง้กรรมการจํานวนหน่ึงในสามของกรรมการทัง้หมดของบทีเีอสซซีึ่งมคีุณสมบตัติามที่กําหนดเป็นกรรมการ
อสิระในคณะกรรมการของบทีเีอสซ ี

- บรษิทัฯ ตกลงทีจ่ะมใิหบ้ทีเีอสซเีขา้ทาํธุรกรรมใด ๆ ทีเ่ป็นเรือ่งสงวนไว ้(Reserved Matters) เวน้เสยีแต่
วา่มตคิณะกรรมการของบทีเีอสซมีเีสยีงสนบัสนุนจากกรรมการของบทีเีอสซซีึ่งกองทุน BTSGIF เป็นผูเ้สนอชื่ออย่าง
น้อยสองทา่นไดอ้นุมตัใิหบ้ทีเีอสซเีขา้ทาํธุรกรรมดงักลา่วได ้  

- บรษิทัฯ เหน็ดว้ยกบัขอ้กําหนดและเงือ่นไขของเอกสารธุรกรรม และตกลงทีจ่ะกระทาํการทุกประการที่
จําเป็นเพื่อใหบ้ทีเีอสซปีฏบิตัติามภาระผูกพนัทัง้หลายของตนตามเอกสารธุรกรรม ทัง้น้ี ตามขอ้กําหนดและเงื่อนไขที่
กาํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

- บรษิทัฯ ตกลงจาํนําหุน้ทีต่นถอือยูใ่นบทีเีอสซ ีเพือ่เป็นประกนัการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนตามสญัญาน้ี 

- บรษิทัฯ ตกลงใหก้ารคํ้าประกนัการปฏบิตัภิาระหน้าทีข่องบทีเีอสซตีามสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้
สทุธ ิทัง้น้ี กองทุน BTSGIF จะไมส่ามารถบงัคบัใหบ้รษิทัฯ ชาํระหน้ีตามภาระคํ้าประกนัไดโ้ดยวธิกีารอื่นใด นอกจาก
การบงัคบัเอาหุ้นบทีเีอสซเีท่านัน้ ภายใต้สญัญาจะซื้อจะขายหุ้น หรอืสญัญาจํานําหุ้น และเมื่อมกีารโอนหุน้บทีเีอสซี
ภายใตส้ญัญาจะซือ้จะขายหุน้ หรอืสญัญาจาํนําหุน้แลว้ บรษิทัฯ จะหลุดพน้จากภาระหน้าทีข่องบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
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การคํ้าประกนัและทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นผูถ้อืหุน้ของบทีเีอสซภีายใตส้ญัญาน้ีทนัท ีแต่สทิธขิองกองทุน BTSGIF บาง
ประการ เช่น สทิธใินการซือ้ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซือ้ (Right of First Refusal) 
ตามขอ้กําหนดที่เกี่ยวขอ้งในสญัญาน้ี เป็นต้น ยงัคงมอียู่ตามความของสญัญาน้ี และหน้าที่บางประการของบรษิทัฯ 
ตามที่กําหนดไวใ้นสญัญาน้ี ยงัคงมอียู่จนกว่าบทีเีอสซแีละบรษิทัฯ จะไดป้ฏบิตัหิน้าที่ตามภาระผูกพนัของตนภายใต้
เอกสารธุรกรรมทีต่นเป็นคูส่ญัญาจนครบถว้น หรอืพน้กาํหนดเวลาอื่นตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

- หากบรษิทัฯ มสีทิธเิรยีกรอ้งใด ๆ ต่อบทีเีอสซไีม่ว่าภายใตเ้อกสารธุรกรรมหรอือื่นใด บรษิทัฯ ตกลงไม่
ใชส้ทิธเิรยีกรอ้งใด ๆ เอาจากบทีเีอสซจีนกว่าบรษิทัฯ และบทีเีอสซจีะไดป้ฏบิตัหิน้าที่ตามภาระผูกพนัทัง้หมดภายใต้
เอกสารธุรกรรมจนครบถว้นใหแ้ก่กองทุน BTSGIF แลว้ เวน้แต่เป็นไปตามขอ้ยกเวน้ทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

- ในกรณีที่กองทุน BTSGIF อนุญาตใหบ้ทีเีอสซดีําเนินการตามแผนการเยยีวยาเหตุผดินัดผดิสญัญา
ภายใต้สญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้สุทธนิัน้ ในช่วงระหว่างเวลาที่กองทุน BTSGIF และบทีเีอสซเีริม่ดําเนินการ
ปรกึษาหารอืแผนการเยยีวยาดงักล่าวจนถงึเวลาที่เหตุผดินัดผดิสญัญาไดร้บัการเยยีวยาตามแผนทีก่องทุน BTSGIF 
เหน็ชอบจนกองทุน BTSGIF พอใจหรอืกองทุน BTSGIF (ยกเวน้เหตุผดินดัผดิสญัญาบางประการทีร่ะบุไวใ้นสญัญาน้ี) 
คู่สญัญาตกลงกระทาํการหรอืไมก่ระทําการตามทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาน้ี ซึง่รวมถงึ (ก) การทีบ่รษิทัฯ จะตอ้งนําเงนิปนัผล
ทีต่นเองไดร้บัจากการถอืหุน้บทีเีอสซมีาชําระจํานวนเงนิทีบ่ทีเีอสซคีา้งจ่ายและถงึกําหนดชําระภายใตเ้อกสารธุรกรรม
ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF  (ข) การใหส้ทิธแิก่กองทุน BTSGIF ในการใชส้ทิธอิอกเสยีงในหุน้ทีผู่ส้นบัสนุนถอือยูใ่นบทีเีอส
ซตีามเงื่อนไขที่กําหนดไวใ้นสญัญาน้ี และ (ค) การที่กองทุน BTSGIF จะไม่ใชส้ทิธเิรยีกให้บทีเีอสซชีําระหน้ีตาม
จาํนวนและเงื่อนไขทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิหรอื เรยีกใหผู้ส้นบัสนุนปฏบิตัติามสญัญาน้ี หรอื 
ใชส้ทิธอิื่นใดทีก่องทุน BTSGIF มสีาํหรบักรณีเกดิเหตุผดินดัผดิสญัญาดงักลา่ว 

- ในกรณีทีบ่ทีเีอสซหีรอืผูส้นับสนุนไมป่ฏบิตัติามหน้าทีข่องตนทีก่ําหนดไวใ้หต้อ้งปฏบิตัภิายหลงักองทุน 
BTSGIF อนุมตัใิหม้กีารดาํเนินการตามแผนการเยยีวยา กรณีดงักล่าวจะถอืเป็นเหตุผดินดัผดิสญัญาภายใตส้ญัญาซื้อ
และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิซึง่กองทุน BTSGIF มสีทิธใิชส้ทิธทิีต่นมตีามเอกสารธุรกรรมไดทุ้กประการ  

- หากกองทุน BTSGIF ซือ้หุน้บทีเีอสซจีากบรษิทัฯ ตามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ หรอืเขา้เป็นเจา้ของหุน้ 
บทีเีอสซจีากการบงัคบัสทิธติามสญัญาจํานําหุน้ กองทุน BTSGIF ตกลงทีจ่ะดําเนินการบางประการตามที่ระบุไวใ้น
สญัญา 

สทิธใินการซือ้ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซือ้ (Right of First Refusal) 

บรษิทัฯ ตกลงใหส้ทิธโิดยเพกิถอนมไิด ้แก่กองทุน BTSGIF ดงัน้ี (ก) สทิธขิองกองทุน BTSGIF ในการซื้อ 
(Right to Purchase) รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนของบรษิทัฯ หรอื  
บรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่ําหนด และ (ข) ในกรณีทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 
(แลว้แต่กรณี) ไดร้บัขอ้เสนอจากบุคคลภายนอก สทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซื้อ (Right of First Refusal) 
รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนใด ๆ ที่เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่กําหนด 
โครงการระบบขนสง่มวลชนในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลที่ยงัไม่ไดเ้ริม่ดําเนินการ และ โครงการระบบขนสง่มวลชนใน
กรุงเทพฯ และปรมิณฑลที่แลว้เสรจ็ ที่บรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ทําหรอืจะเขา้ทําสญัญา หรอื
ดาํเนินการหรอืจะดาํเนินการโครงการทีเ่กีย่วขอ้งดงักลา่ว ซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนด 
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ทัง้น้ี ขอ้กําหนดและเงื่อนไขของสทิธใินการซื้อ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะ
ซือ้ (Right of First Refusal) ทีบ่รษิทัฯ ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF จะมลีกัษณะเดยีวกนักบัทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาซือ้และ
โอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธขิองบรษิทัฯ ในการซือ้หุน้บทีเีอสซ ี

ในกรณีที ่ 

- กองทุน BTSGIF ใชส้ทิธซิื้อหุน้ทีบ่รษิทัฯ ถอือยู่ในบทีเีอสซตีามสญัญาจะซื้อจะขายหุน้ และกองทุน 
BTSGIF ประสงคจ์ะขายหุน้ดงักลา่วใหแ้ก่บุคคลใด ๆ ทีม่ายืน่ขอ้เสนอซือ้ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF หรอื  

- กองทุน BTSGIF ไม่ซื้อหุน้ที่บรษิทัฯ ถอือยู่ในบทีเีอสซตีามสญัญาจะซื้อจะขายหุน้ด้วยตนเองแต่
ประสงค์จะขายหุ้นนัน้ให้แก่บุคคลภายนอกที่เป็นอิสระ (นอกเหนือจากบริษัทในเครือของกองทุน BTSGIF) โดย
กาํหนดใหบุ้คคลภายนอกดงักลา่วเป็นคนรบัโอนหุน้จากบรษิทัฯ ตามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้  

ในกรณีดงักล่าว กองทุน BTSGIF ตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บรษิทัฯ ในการปฏเิสธเป็นรายแรก (Right of First 
Refusal) ทีจ่ะซื้อหุน้ดงักล่าวในราคาเท่ากบัขอ้เสนอทีก่องทุน BTSGIF ไดร้บั (กรณี 1) หรอืชําระค่าซื้อหุน้ดงักล่าว
ให้แก่กองทุน BTSGIF เท่ากับราคาที่บุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเสนอให้แก่กองทุน BTSGIF (กรณี 2) ภายใต้
ขอ้กาํหนดและเงือ่นไขอื่นเกีย่วกบัการซือ้ขายหรอืโอนอนัเป็นสาระสาํคญัทีไ่มใ่หส้ทิธแิก่ผูเ้สนอซือ้หรอืบุคคลภายนอกที่
เป็นอสิระนัน้ดไีปกวา่ทีเ่สนอใหแ้ก่บรษิทัฯ โดยกองทุน BTSGIF จะมหีนังสอืแจง้ไปยงับรษิทัฯ โดยระบุชื่อของผูท้ีม่า
เสนอซื้อจากกองทุน BTSGIF หรอืบุคคลภายนอกที่เป็นอสิระที่บรษิทัฯ ประสงคจ์ะขายหุน้ให ้(แลว้แต่กรณี) ราคา 
เสนอซือ้ และขอ้กําหนดและเงือ่นไขอื่นทีเ่ป็นสาระสาํคญัของขอ้เสนอในการซื้อนัน้ ทัง้น้ี การใชส้ทิธซิื้อหุน้จากกองทุน 
BTSGIF (กรณี 1) หรอืชาํระค่าซือ้หุน้ดงักล่าวใหแ้ก่กองทุน BTSGIF (กรณี 2) บรษิทัฯ ตอ้งดาํเนินการตามวธิกีารและ
ภายในเวลาทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาน้ี ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ไมแ่สดงความประสงคซ์ือ้หุน้จากกองทุน BTSGIF หรอืชาํระค่า
ซื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) ภายในเวลาที่กําหนด หรอืไม่ทําการซื้อหุน้ดงักล่าวจากกองทุน BTSGIF หรอืชําระค่าซื้อหุน้
ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF (แลว้แต่กรณี) ใหเ้สรจ็สิน้ภายในเวลาที่กําหนด กองทุน BTSGIF มสีทิธขิายหุน้ดงักล่าวให้
บุคคลทีม่าเสนอซือ้จากกองทุน BTSGIF หรอืบุคคลอื่นในราคาทีเ่ท่ากบัหรอืสงูกวา่ราคาทีใ่หส้ทิธแิก่บรษิทัฯ ดงักล่าว 
หรอืดําเนินการให้มกีารโอนหุน้ไปยงับุคคลภายนอกที่เป็นอสิระ (แลว้แต่กรณี) ได ้ภายใต้ขอ้กําหนดและเงื่อนไขอื่น
เกี่ยวกบัการซื้อขายหรอืโอนอนัเป็นสาระสาํคญัที่ไม่ใหส้ทิธแิก่ผูซ้ื้อหรอืบุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระนัน้ดไีปกว่าที่เสนอ
ใหแ้ก่บรษิทัฯ  

ทัง้น้ี คู่สญัญาตกลงว่าในกรณีทีบุ่คคลทีก่องทุน BTSGIF กําหนดใหเ้ป็นผูร้บัโอนหุน้จากบรษิทัฯ ตามสญัญา
จะซื้อจะขายหุ้นนัน้เป็นบริษัทในเครือของกองทุน BTSGIF การโอนหุ้นให้แก่บริษัทในเครือของกองทุน BTSGIF 
สามารถกระทาํไดโ้ดยกองทุน BTSGIF ไมต่อ้งใหส้ทิธแิก่บรษิทัฯ ในการปฏเิสธเป็นรายแรก (Right of First Refusal) 
ดงัทีก่ล่าวไวข้า้งตน้ก่อน โดยมเีงื่อนไขว่าเมื่อบรษิทัในเครอืของกองทุน BTSGIF เขา้มาเป็นเจา้ของหุน้ตามสญัญาจะ
ซือ้จะขายหุน้แลว้ กองทุน BTSGIF จะดาํเนินการใหบ้รษิทัในเครอืดงักล่าวทาํความตกลงเป็นหนงัสอืไปยงับรษิทัฯ วา่
จะใหส้ทิธแิก่บรษิทัฯ ในการปฏเิสธเป็นรายแรก (Right of First Refusal) ตามขอ้กาํหนดและเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาน้ี 
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ขอ้ตกลงทีจ่ะไมข่ายหน่วยลงทุน 

บรษิทัฯ ตกลงทีจ่ะไมข่าย โอน หรอืจาํหน่ายดว้ยประการอื่นใดซึง่หน่วยลงทุนทีบ่รษิทัฯ จองซือ้ในจาํนวนไม่
น้อยกว่าหน่ึงในสามของหน่วยลงทุนทัง้หมด เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากวนัทีท่ําการซื้อขายเสรจ็สิน้ เวน้แต่จะไดร้บั
ความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้าจากกองทุน BTSGIF  

ขอ้ตกลงวา่จะไมก่ระทาํการ (Negative Undertaking) 

บรษิทัฯ หา้มกระทํา เช่น การควบรวมกจิการ การอนุญาตใหบ้ทีเีอสซอีอกหุน้หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ
ใหแ้ก่บุคคลใดทีเ่ป็นผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบทีเีอสซลีดลง การอนุญาตใหบ้ทีเีอสซลีดทุน (เวน้แต่เป็น
การลดทุนของบทีเีอสซเีพื่อการคนืเงนิทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และการลดทุนนัน้ไม่ทําใหทุ้นจดทะเบยีนของบทีเีอสซตีํ่ากว่า 
3,000,000,000 บาท และไม่ทําให้สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ลดลง) และการอนุญาตให้บทีเีอสซเีปลี่ยนบุคคลที่
ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบรหิาร (Chief Executive Officer) ผูอ้ํานวยการใหญ่ฝา่ยการเงนิ (Chief Financial 
Officer) หรอืกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ฝา่ยปฏบิตักิาร (Chief Operating Officer) ของบทีเีอสซ ีเป็นตน้ 

สญัญาจาํนําหุ้น 

สทิธหิน้าทีห่ลกัของบรษิทัฯ 

- บรษิทัฯ ตกลงจาํนําหุน้ทีต่นถอืในบทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน BTSGIF เพื่อเป็นประกนัการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
ตนตามสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

- บรษิทัฯ จะจดัใหบ้ทีเีอสซบีนัทกึการจาํนําหุน้ไวใ้นสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ดว้ย 

- บรษิทัฯ ตกลงว่าถ้าไม่ว่าในเวลาใด ๆ บรษิทัฯ ได้หุ้นในบทีเีอสซีมาเพิม่เติมอนัเน่ืองมาจากการ
เปลีย่นแปลงทุนจดทะเบยีนของบทีเีอสซ ีบรษิทัฯ จะจํานําหุน้เพิม่เตมิดงักล่าวใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ทัง้น้ี เพื่อใหหุ้น้ 
บทีเีอสซทีีบ่รษิทัฯ ถอือยูไ่ดนํ้ามาจาํนําและสง่มอบไวใ้หแ้ก่กองทุน BTSGIF  

- บรษิทัฯ เป็นผูม้สีทิธอิอกเสยีงและไดร้บัเงนิปนัผลทีไ่ดจ้ากหุน้นัน้ ก่อนทีก่องทุน BTSGIF จะบงัคบัจาํนํา
หุน้และมหีนงัสอืแจง้ไปยงับทีเีอสซแีละบรษิทัฯ ในกรณีผดินดัผดิสญัญาภายใตส้ญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธหิน้าทีห่ลกัของกองทุน BTSGIF  

กองทุน BTSGIF อาจใชส้ทิธหิกักลบลบหน้ีระหวา่งหน้ีทีบ่รษิทัฯ มต่ีอกองทุน BTSGIF ตามสญัญาสนบัสนุน
และคํ้าประกนัของผู้สนับสนุนและเอกสารธุรกรรมอื่นที่บรษิทัฯ เป็นคู่สญัญากบัหน้ีที่กองทุน BTSGIF เป็นหน้ีต่อ 
บรษิทัฯ กไ็ด ้โดยไมค่าํนึงถงึสถานทีช่าํระเงนิ 

การบงัคบัจาํนํา 

บรษิทัฯ และ กองทุน BTSGIF ตกลงกาํหนดเงือ่นไขในการขายทอดตลาดหุน้นัน้ ใหบุ้คคลภายนอกทีช่นะการ
ประมลูจะตอ้งเขา้ทาํสญัญาทีม่รีปูแบบ และเน้ือหาเหมอืนกบัสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 
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สญัญาจะซ้ือจะขายหุ้น 

สทิธหิน้าทีห่ลกัของบรษิทัฯ 

- บรษิทัฯ ตกลงขายหุน้ทีต่นถอือยูใ่นบทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน BTSGIF และกองทุน BTSGIF ตกลงซือ้หุน้
จากบรษิทัฯ เมื่อเกดิเหตุผดินัดผดิสญัญาตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิและกองทุน BTSGIF ไดส้ง่หนงัสอื
ใหแ้ก่บรษิทัฯ เพือ่ใชส้ทิธใินการซือ้หุน้ดงักลา่ว 

- บรษิทัฯ ตกลงแต่งตัง้และมอบอาํนาจโดยเพกิถอนมไิดใ้หผู้ด้แูลผลประโยชน์ และ/หรอื ผูร้บัโอนสทิธขิอง
ผูด้แูลผลประโยชน์ ทาํการโอนหุน้นัน้ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF  

- บรษิทัฯ ตกลงวา่กองทุน BTSGIF อาจใชส้ทิธหิกักลบลบหน้ีราคาซือ้หุน้กบัภาระผกูพนัซึง่บรษิทัฯ มอียู่
ตามสญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นับสนุนได ้ทัง้น้ี บรษิทัฯ ตกลงทีจ่ะไมเ่รยีกรอ้งใหก้องทุน BTSGIF ตอ้ง
ชาํระราคาซือ้หุน้เป็นเงนิ 

- บีทีเอสซีตกลงกระทําการทัง้หมดเพื่อให้มีการโอนหุ้นให้แก่กองทุน BTSGIF รวมถึงการจดัให ้
บทีเีอสซบีนัทกึการโอนหุน้ดงักลา่วไวใ้นสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

สทิธหิน้าทีห่ลกัของกองทุน BTSGIF  

- กองทุน BTSGIF มสีทิธซิื้อหุน้จากบรษิทัฯ เมื่อเกดิเหตุผดินัดผดิสญัญาตามสญัญาซื้อและโอนสทิธิ
รายไดส้ทุธ ิ 

- ราคาคา่ซือ้หุน้ดงักลา่วจะไดม้กีารกาํหนดขึน้ตามวธิกีารทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ 

- กองทุน BTSGIF อาจใช้สทิธหิกักลบลบหน้ีระหว่างหน้ีที่บรษิทัฯ มต่ีอกองทุน BTSGIF ตามสญัญา
สนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุนและเอกสารธุรกรรมอื่นทีบ่รษิทัฯ เป็นคู่สญัญากบัหน้ีทีก่องทุน BTSGIF เป็นหน้ี
ต่อบรษิทัฯ กไ็ด ้โดยไมค่ํานึงถงึสถานทีช่าํระเงนิ ทัง้น้ี บรษิทัฯ ตกลงทีจ่ะไม่เรยีกรอ้งใหก้องทุน BTSGIF ตอ้งชาํระ
ราคาซือ้หุน้เป็นเงนิ 

 ธรุกรรมการจองซ้ือหน่วยลงทนุ 

บรษิทัฯ ไดจ้องซือ้หน่วยลงทุนของกองทุน BTSGIF เป็นจาํนวน 1,929 ลา้นหน่วย ราคาหน่วยละ 10.80 บาท 
หรอืเท่ากบั 20,833 ลา้นบาท หรอืเท่ากบัจาํนวนหน่ึงในสาม (หรอืประมาณรอ้ยละ 33.33) ของจํานวนหน่วยลงทุน
ทัง้หมดของกองทุน BTSGIF จาํนวน 5,788 ลา้นหน่วย นอกจากน้ี บรษิทัฯ และบทีเีอสซยีงัไดเ้ขา้ทาํสญัญาต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วเน่ืองกบัการทําธุรกรรมกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยเป็นการดาํเนินการทีส่อดคลอ้งกบัสญัญา
และขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกรรมกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน ตามทีร่ะบุขา้งตน้ 

โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิไดใ้น หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูสาํคญัอืน่ 
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2.1.2  การตลาดและการแข่งขนั 

 2.1.2.1 ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ดว้ยจุดเด่นของรถไฟฟ้าบทีเีอส ไม่ว่าจะเป็นความรวดเรว็ ตรงต่อเวลา สะอาด มคีวามปลอดภยัสงู อตัราค่า
โดยสารทีเ่หมาะสม รวมถงึเสน้ทางทีผ่่านจุดสาํคญัในยา่นศูนยก์ลางของธุรกจิการคา้ จงึทาํใหเ้ป็นทีย่อมรบัว่ารถไฟฟ้า
บีทีเอสเป็นผู้นําในระบบการเดินทางที่มีคุณภาพและเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจําวันของคนกรุงเทพฯ ดังนัน้ 
กลุม่เป้าหมายหรอืลกูคา้ของรถไฟฟ้าบทีเีอส จงึมหีลากหลาย ซึง่รถไฟฟ้าบทีเีอสไดอ้ํานวยความสะดวกในการเดนิทาง
ใหก้บัผูโ้ดยสารทุกท่าน ตามรปูแบบการใชช้วีติประจาํวนัของผูโ้ดยสารไม่วา่จะเดนิทางไปทํางาน  เรยีนหนงัสอื ตดิต่อ
ธุรกิจ ประชุม สัมมนาต่าง ๆ รวมถึงเพื่อการท่องเที่ยว จับจ่ายซื้อของ รับประทานอาหารและพักผ่อน ตาม
ห้างสรรพสนิค้า โรงแรมชัน้นํา หรอืสถานที่ท่องเที่ยวที่สําคญั ซึ่งอยู่ตามเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอส แต่อย่างไรก็ตาม 
กลุม่เป้าหมายของรถไฟฟ้าบทีเีอส ยงัสามารถแยกแยะ จากการสาํรวจความพงึพอใจประจาํปีไดพ้อสงัเขป ดงัน้ี 
 
 ลกัษณะทางกายภาพ 

จากผลการสาํรวจปี 2556 โดยสวนดุสติโพล ซึง่อาศยัผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่งจํานวน 2,835 
คน สามารถแบง่กลุม่ผูโ้ดยสารตามเพศ อาย ุการศกึษา อาชพี รายได ้และขอ้มลูเศรษฐกจิสงัคมของผูเ้ดนิทาง ไดด้งัน้ี 

  ข้อมลู จาํนวน (คน) ร้อยละ 
เพศ ชาย 832 29.35 
  หญงิ 2,003 70.65 
  รวม 2,835 100 
  ข้อมลู จาํนวน (คน) ร้อยละ 
อาย ุ ตํ่ากวา่ 15 ปี 127 4.48 
  16-20 ปี 574 20.25 
  21-25 ปี 543 19.15 
  26-30 ปี 424 14.96 
  31-40 ปี 583 20.56 
  41 ปีขึน้ไป 576 20.32 
  ไมแ่สดงความคดิเหน็ 8 0.28 
  รวม 2,835 100 
  ข้อมลู จาํนวน (คน) ร้อยละ 
การศกึษา ประถมศกึษา 69 2.43 
  มธัยมตอนตน้ 184 6.49 
  มธัยมตอนปลาย/ปวช. 525 18.52 
  ปวส./อนุปรญิญา 133 4.69 
  ปรญิญาตร ี 1,494 52.7 
  สงูกวา่ปรญิญาตร ี 418 14.74 
  ไมแ่สดงความคดิเหน็ 12 0.42 
  รวม 2,835 100 
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  ข้อมลู จาํนวน (คน) ร้อยละ 
อาชพี นกัเรยีน/นกัศกึษา 938 33.09 
  พนกังานบรษิทั 1,109 39.12 
  ขา้ราชการ/รฐัวสิาหกจิ 248 8.75 
  คา้ขาย/ธุรกจิสว่นตวั 266 9.38 
  รบัจา้งทัว่ไป 128 4.51 
  แมบ่า้น 73 2.57 
  อื่น ๆ เชน่ เกษยีณอายุ วา่งงาน 46 1.62 
  ไมแ่สดงความคดิเหน็ 27 0.95 
  รวม 2,835 100 
  ข้อมลู จาํนวน (คน) ร้อยละ 
รายไดต่้อเดอืน ไมเ่กนิ 10,000 บาท 494 17.43 
  10,001-20,000 บาท 712 25.11 
  20,001-30,000 บาท 446 15.73 
  30,001-40,000 บาท 297 10.48 
  40,001-50,000 บาท 136 4.8 
  มากกวา่ 50,000 บาท 240 8.47 
  ไมม่รีายได ้ 374 13.19 
  ไมแ่สดงความคดิเหน็เรือ่งรายได ้ 136 4.8 
  รวม 2,835 100 
  ข้อมลู จาํนวน (คน) ร้อยละ 
ขอ้มลูเศรษฐกจิสงัคมของผูเ้ดนิทาง   
  รถยนตส์ว่นตวั 972 34.29 
  รถจกัรยานยนต ์ 126 4.44 
  รถจกัรยาน 87 3.07 
  ไมม่ ี 1,556 54.89 
  มทีัง้รถยนตส์ว่นตวัและรถจกัรยานยนต ์ 41 1.45 
  มทีัง้รถยนตส์ว่นตวัและรถจกัรยาน 22 0.78 
  มทีัง้รถจกัรยานยนตแ์ละรถจกัรยาน 10 0.35 
  มทีัง้รถยนตส์ว่นตวั รถจกัรยานยนต ์และรถจกัรยาน 21 0.74 
  รวม 2,835 100 

 พฤติกรรมและความถ่ีในการใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส 

จากผลการสาํรวจปี 2556 โดยสวนดุสติโพล ซึ่งอาศยัผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง จํานวน 
2,835 คน  เมือ่พจิารณาพฤตกิรรมและความถีใ่นการใชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอส  พบวา่ผูโ้ดยสารใชบ้รกิารมากทีส่ดุ 4-5 
วนัต่อสปัดาห์ ร้อยละ 33.78 รองลงมาคอื 6-7 วนัต่อสปัดาห์ ร้อยละ 23.06 และ 2-3 วนัต่อสปัดาห์ ร้อยละ 21.80 
นอกจากนัน้ ยงัมกีลุ่มเป้าหมายทีใ่ชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสน้อยกวา่ 1-2 ครัง้ต่อสปัดาห ์รอ้ยละ 7.04  และนาน ๆ ครัง้ 
รอ้ยละ 6.08 และไมแ่น่นอนอกีรอ้ยละ 2.26   

นอกจากน้ี ยงัพบว่ากลุ่มอาชพีนักเรยีน/นักศกึษา กลุ่มพนักงานบรษิทั กลุ่มขา้ราชการ/รฐัวสิาหกจิ และกลุ่ม
แม่บา้น ใชบ้รกิาร 4-5 วนั ต่อสปัดาหม์ากทีสุ่ด  สว่นกลุ่มเจา้ของธุรกจิ/คา้ขาย และรบัจา้ง ใชบ้รกิารรถไฟฟ้า 2-3 วนั
ต่อสปัดาหม์ากทีส่ดุ 
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 2.1.2.2 กลยทุธท์างการตลาด 

 การเพ่ิมศกัยภาพของบีทีเอสซีในการให้บริการลกูค้าและการเพ่ิมจาํนวนผูโ้ดยสาร 

บีทีเอสซีมุ่งที่จะเพิม่ศกัยภาพในการให้บริการลูกค้าและการเพิ่มจํานวนผู้โดยสารด้วยการเพิ่มตู้โดยสาร 
เน่ืองจากบีทีเอสซีคาดว่าจํานวนผู้โดยสารจะยงัคงเพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะเมื่อมกีารเปิดส่วนต่อขยายใน
อนาคต (ไม่ว่าจะดําเนินงานโดยบีทีเอสซีหรอืไม่ก็ตาม) ทัง้จากเส้นทางให้บริการเดิมและจากส่วนเชื่อมต่อไปยงั
จุดหมายปลายทางต่าง ๆ ตลอดเสน้ทางที่เพิม่ขึ้น ทัง้น้ี บทีเีอสซีได้เพิม่ตู้โดยสารอีกหน่ึงตู้ในขบวนรถไฟฟ้าขนาด  
3 ตูโ้ดยสารทัง้ 35 ขบวน ซึ่งจากเดมิทีข่บวนรถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิารเป็นขนาด 3 ตูโ้ดยสาร จํานวน 35 ขบวน และขนาด  
4 ตู้โดยสาร จํานวน 12 ขบวน ปจัจุบนั รถไฟฟ้าที่ให้บรกิารปรบัเปลี่ยนเป็นรถไฟฟ้าแบบ 4 ตู้ต่อขบวนทัง้หมดแล้ว 
นอกจากน้ี บทีเีอสซยีงัไดส้ ัง่ซือ้ขบวนรถไฟฟ้าขนาด 4 ตูโ้ดยสารอกี 5 ขบวน จากซอีารซ์ ีซึง่ไดร้บัมอบขบวนรถไฟฟ้า
ใหมท่ัง้หมดในเดอืนธนัวาคม 2556 โดยในอนาคต บทีเีอสซกีจ็ะยงัมกีารสัง่ซือ้ขบวนรถไฟฟ้าและตูโ้ดยสารเพิม่เตมิเพื่อ
รองรบัจาํนวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง  

บทีเีอสซยีงัคงเพิม่จุดเชื่อมต่อกบัอาคารต่าง ๆ ตลอดเสน้ทางระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั
โดยเจา้ของอาคารจะเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายก่อสรา้งและการดูแลรกัษาทางเชื่อม และไดพ้ฒันาการใหบ้รกิารการออกตัว๋
ร่วมโดยบีเอสเอสซึ่งเป็นบรษิัทย่อย ภายใต้ชื่อบตัร “rabbit” ซึ่งสามารถใช้เพื่อการชําระราคาสนิค้าด้วยบตัร
อเิลก็ทรอนิกสต์ามรา้นคา้ที่ร่วมรบับตัรน้ี ระบบการออกตัว๋ร่วมจะทําใหบ้ตัรใบเดยีวสามารถนําไปใชช้ําระค่าโดยสาร
ของระบบขนสง่มวลชนหลายประเภทที่แตกต่างกนั โดยในปจัจุบนั บตัร rabbit สามารถใชโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส  
รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT และในอนาคตจะสามารถใชก้บัเครอืขา่ยระบบขนสง่มวลชนอื่นๆ ซึ่งบทีเีอสซเีชื่อวา่จะเพิม่
ความสะดวกสบายใหแ้ก่ผูโ้ดยสารและจะสง่ผลใหม้กีารใชร้ถไฟฟ้าบทีเีอสมากขึน้ นอกจากน้ี การนําสมารท์การด์มาใช้
นอกจากจะชว่ยเพิม่ความสะดวกใหก้บัผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าแลว้ ยงัทาํใหก้ารบรหิารค่าใชจ้่ายของบทีเีอสซมีปีระสทิธภิาพ
ดขีึน้ เน่ืองจากระบบทีใ่ชก้บัสมารท์การด์ดงักลา่วไมต่อ้งมกีารบาํรงุรกัษามากเทา่กบัระบบบตัรแมเ่หลก็ทีบ่ทีเีอสซใีชอ้ยู ่

 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

แมว้่าบทีเีอสซจีะมปีระสทิธภิาพและความสามารถในการรกัษาระดบัต้นทุนในการดําเนินการ (Operational 
Leverage) บทีเีอสซกีย็งัคงหาทางทีจ่ะเพิม่ประสทิธภิาพในการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ซึง่รวมถงึการบาํรุงรกัษาระบบ
ทีม่คีวามสาํคญัต่าง ๆ ดว้ยตนเองแทนทีจ่ะใชบ้รกิารบุคคลภายนอก เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่บุคลากรของบทีเีอสซจีะไดร้บัการ
ถ่ายทอดความรูม้าจากผูข้าย และเป็นการเพิม่ศกัยภาพการบรหิารตน้ทุนการบาํรงุรกัษา 

บีทีเอสซีได้เข้าทําการบํารุงรกัษาระบบไฟฟ้าและเครื่องกลที่สําคญั ซึ่งรวมถึงระบบการเก็บค่าโดยสาร
อตัโนมตัใินปี 2548 และระบบ TETRA train radio ทีไ่ดร้บัการปรบัปรุงในปี 2553 และไดบ้าํรุงรกัษาขบวนรถไฟฟ้า
ใหมจ่าํนวน 12 ขบวน ทีไ่ดซ้ือ้มาจากซอีารซ์ ี(ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของ China Northern Locomotive and Rolling Stock 
Industry Group Corp. ซึ่งเป็นบรษิทัผลติรถไฟและรถไฟฟ้าชัน้นําในประเทศจนี) ดว้ยตนเอง นอกจากน้ี บทีเีอสซี
อาจจะพจิารณาทาํการบาํรุงรกัษาขบวนรถไฟฟ้าจํานวน 35 ขบวน และระบบไฟฟ้าและเครื่องกลอื่นๆ หลงัจากสญัญา
ซ่อมบํารุงที่มกีบัซเีมนสห์มดอายุลงในเดอืนธนัวาคม 2557 ทัง้น้ี ขึน้อยู่กบัผลประโยชน์ที่จะเกดิขึน้กบับทีเีอสซแีละ
ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
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 การยกระดบัความปลอดภยัของผูโ้ดยสารท่ีสถานีรถไฟฟ้า 

บทีเีอสซไีดด้าํเนินการใหว้จีไีอทาํการตดิตัง้ประตูชานชาลาอตัโนมตั ิ(Half Height Platform Screen Door) 
ในสถานีทีม่จีํานวนผูใ้ชบ้รกิารมากและหนาแน่น จํานวน 9 สถานี ไดแ้ก่ อนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิพญาไท สยาม ชดิลม 
อโศก พรอ้มพงศ์ อ่อนนุช ศาลาแดง และช่องนนทร ีทัง้น้ี เพื่อลดความเสี่ยงต่ออนัตรายที่อาจเกดิกบัผู้โดยสารที่รอ
ขบวนรถไฟฟ้าอยู่บนชัน้ชานชาลา โดยระบบประตูชานชาลาอตัโนมตัน้ีิไดม้กีารออกแบบใหเ้ชื่อมโยงกบัระบบควบคุม
บนขบวนรถไฟฟ้า เพื่อให้มีการเปิดและปิดพร้อม ๆ กัน และป้องกันไม่ให้ขบวนรถไฟฟ้าเคลื่อนที่ในกรณีที่มี
เหตุขดัขอ้งทีม่ผีลต่อความปลอดภยัของผูโ้ดยสาร 

   
 ความตระหนักและห่วงใยต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

จากการต่อขยายเสน้ทางระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส รวมถงึการขยายตวัและเตบิโตของย่านธุรกจิและชุมชนตลอด
เสน้ทาง ทําใหบ้ทีเีอสซมีคีวามตระหนักและใส่ใจในสิง่แวดล้อมของระบบรถไฟฟ้ามากขึน้ บทีเีอสซจีงึได้จดัทําระบบ
จดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2004 ซึง่เป็นมาตรฐานสากลทีม่คีวามสาํคญัต่อการพฒันาองคก์รใหก้า้วหน้าและเป็นที่
ยอมรบัในเชงิพาณิชยแ์ละทางสงัคม โดยทาํการกําหนดนโยบายสิง่แวดลอ้ม จดัทาํวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ขัน้ตอนการ
ดําเนินงาน และวธิปีฎิบตังิานต่าง ๆ ด้านสิง่แวดล้อม รวมทัง้ควบคุมและแก้ไขปญัหาต่าง ๆ อนัอาจจะส่งผลกระทบ
ตลอดจนพฒันาความคดิและกระบวนการไปสู่ระบบปฏบิตักิารอย่างเป็นรูปธรรม และต่อเน่ืองต่อไป จนได้ผ่านการ
รบัรองระบบจากบรษิทั บโูร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั ซึง่เป็นหน่วยงานผูใ้หก้ารรบัรองจากภายนอก
เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่2 เมษายน 2557 

 
 2.1.2.3 สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมขนส่งมวลชน 

ขอ้มูลและเน้ือหาทัง้หมดในส่วนน้ี (ทัง้ที่เป็นจรงิ ที่เป็นการประมาณการ และการคาดการณ์) ไม่เพยีงแต่
เฉพาะที่เกี่ยวขอ้งกบัอุปสงค์ ความสามารถ จํานวนผู้โดยสาร จํานวนเที่ยว และส่วนแบ่งตลาดนัน้มาจากเอกสารที่
เปิดเผยต่อสาธารณะ เอกสารของทางราชการ และเอกสารซึ่งมแีหล่งที่มาจากภาคอุตสาหกรรม บทีเีอสซไีม่รบัรอง
ความถูกต้องของเน้ือหาของขอ้มูลน้ี แหล่งขอ้มูลเหล่าน้ีจดัทําขึน้บนสมมตฐิานทางเศรษฐศาสตรแ์ละสมมตฐิานอื่นๆ  
ซึ่งอาจพิสูจน์ได้ว่าไม่ถูกต้อง ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมบางส่วนซึ่งปรากฏอยู่ในส่วนน้ี เป็นการประมาณการโดย
ปราศจากการรบัรองยนืยนัอยา่งเป็นทางการจากแหลง่ขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืไดใ้นประเทศ  

 ภาพรวมของการขนส่งมวลชนทางรางในกรงุเทพมหานคร 

โครงข่ายในปัจจบุนันอกจากระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกัและส่วนต่อขยาย 

ระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT  

รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT เป็นระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนใต้ดินระบบแรกของประเทศไทย และเริ่มเปิดให้
ดาํเนินการอยา่งเป็นทางการในวนัที ่3 กรกฎาคม 2547 เสน้ทางของระบบรถไฟฟ้าใตด้นิคดิเป็นระยะทาง 20 กโิลเมตร 
โดยมสีถานีตลอดสายจํานวนทัง้สิน้ 18 สถานี เริม่ตัง้แต่สถานีรถไฟฟ้าหวัลําโพงไปจนถงึบางซื่อ ระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ 
MRT ใหบ้รกิารโดยขบวนรถไฟฟ้าขนาด 3 ตูโ้ดยสารจาํนวน 19 ขบวน ซึง่สามารถรองรบัจาํนวนผูโ้ดยสารสงูสดุเท่ากบั 
123.2 ล้านเที่ยว และ 122.9 ล้านเที่ยว ในปี 2555 และปี 2556 ตามลําดบั ระบบรถไฟฟ้าใต้ดิน MRT ให้บรกิาร
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ผูโ้ดยสารคดิเป็นรอ้ยละ 65.4 และรอ้ยละ 70.3 ของจํานวนผูโ้ดยสารทีร่ะบบรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT สามารถรองรบัไดใ้น 
ปี 2555 และปี 2556 ตามลําดบั ระบบส่งต่อผูโ้ดยสารของระบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT ประกอบดว้ยระบบขนส่งหลาย
รปูแบบ เช่น ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสและรถโดยสารประจําทาง ในปี 2555 และ ปี 2556 ระบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT ได้
ให้บรกิารผู้โดยสารจํานวนทัง้สิ้น 80.6 ล้านเที่ยว 86.4 ล้านเที่ยว ตามลําดบั ระบบรถไฟฟ้าใต้ดิน MRT มสีถานี
เชื่อมต่อกบัระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสจาํนวนทัง้สิน้ 3 สถานี ไดแ้ก่ สถานีศาลาแดง สถานีอโศก และสถานีหมอชติ 

ระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT ดําเนินงานโดยบรษิทั รถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) (“บเีอม็ซแีอล”) แต่เพยีง 
ผูเ้ดยีว ภายใต้สญัญาสมัปทานกบัการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) โดยเป็นผู้ดําเนินงานแต่เพยีง 
ผูเ้ดยีวของโครงขา่ยระบบรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลมิรชัมงคล (รถไฟฟ้าสายสน้ํีาเงนิ) สมัปทานดงักล่าวประกอบดว้ย 
สทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT ในปจัจุบนั และสทิธใินการบรหิารจดัการพืน้ทีใ่นเชงิ
พาณิชย์และพื้นที่โฆษณาภายในระบบเป็นระยะเวลา 25 ปี ซึ่งสิน้สุดในปี 2572 โดย การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่ง
ประเทศไทย (รฟม.) เป็นผูร้บัผดิชอบการลงทุนงานก่อสรา้งโครงสรา้ง ในขณะทีบ่เีอม็ซแีอลรบัผดิชอบงานระบบไฟฟ้า
และวศิวกรรม และลงทุนในการซือ้ขบวนรถ ภายใตส้ญัญาสมัปทาน บเีอม็ซแีอลตอ้งจ่ายสว่นแบ่งรายไดค้่าโดยสารและ
รายไดจ้ากการประกอบธุรกจิ ในอตัรารอ้ยละตามที่ไดก้ําหนดไว ้รวมทัง้ค่าธรรมเนียมรายปีใหแ้ก่การรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนแหง่ประเทศไทย (รฟม.) 

ระบบรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ เรล ลงิคท์า่อากาศยานสวุรรณภมู ิ(Suvarnabhumi Airport Link) 

รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงค์ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ(“แอร์พอร์ต ลิงค์”) เป็นระบบขนส่งระบบหน่ึงซึ่ง
เชื่อมต่อระหว่างท่าอากาศยานสุวรรณภูมไิปจนถงึสถานีพญาไทซึ่งตัง้อยู่ในใจกลางกรุงเทพมหานคร โดยมรีะยะทาง
รวมทัง้สิน้ 28.5 กโิลเมตร และเป็นรางยกระดบัเหนือทางรถไฟสายภาคตะวนัออกเดมิ มสีถานีใต้ดนิที่ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูม ิการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) เป็นเจา้ของและผูด้ําเนินงานระบบรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ ลงิค์ สายสแีดง 
โดยระบบรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ ลงิค ์สายสแีดง เริม่เปิดใหบ้รกิารเมื่อวนัที่ 23 สงิหาคม 2553 โดยใหบ้รกิาร 2 เสน้ทาง 
ได้แก่ รถไฟฟ้าด่วนท่าอากาศยานสุวรรณภูม-ิมกักะสนั (Makkasan Express Line) ซึ่งใชเ้วลาในการเดนิทางเพยีง  
15 นาทโีดยไม่มกีารหยุดจอดระหว่างสถานีมกักะสนักบัสถานีท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิรถไฟฟ้าด่วนท่าอากาศยาน
สวุรรณภมู-ิพญาไท (Phaya Thai Express Line) ซึง่ใชเ้วลาในการเดนิทางเพยีง 17 นาทโีดยไมม่กีารหยุดจอดระหวา่ง
สถานีพญาไทกบัสถานีท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิและรถไฟฟ้าธรรมดา (City Line) ซึ่งใช้เวลาการเดนิทางประมาณ  
30 นาทโีดยหยุดจอดรบัผูโ้ดยสารรายทางทัง้หมด 8 สถานีตัง้แต่สถานีท่าอากาศยานสุวรรณภูมจินถงึสถานีพญาไท  
ระบบรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต ลิงค์ สายสแีดง เชื่อมต่อโดยตรงกบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัโดยมี
ทางเดนิเชื่อมต่อกบัสถานีพญาไท 

แผนการขยายระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑล 

 กระทรวงคมนาคมโดยสาํนกันโยบายและแผนการขนสง่และจราจร (สนข.) การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) 
และการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย (รฟม.) ไดจ้ดัทาํแผนการดาํเนินการโครงการรถไฟฟ้า 10 สายทาง และ
เร่งประกวดราคาก่อสร้างให้ได้ครบ 10 สาย ภายใน 4 ปี (พศ. 2554-2558) เพื่อเปิดให้บรกิารขนส่งมวลชนในเขต
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล ระยะทางรวม 410 กโิลเมตร ภายในปี 2562 และเพิม่เป็น 464 กโิลเมตร ภายหลงัปี 2562 
สรปุรายละเอยีดดงัน้ี 
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ทีม่า : แผนยุทธศาสตรก์ระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2554 – 2558 (ฉบบัปรบัปรงุ) (http:// mot.go.th) 

ผงัโครงข่ายรถไฟฟ้า 10 เส้นทาง ระยะทางรวม 464 กิโลเมตร 
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ความคบืหน้าการดําเนินงานระบบขนสง่มวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล (รปูและขอ้มลู
จากสํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.)) สําหรบัโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง 5 โครงการ 
(ระยะทาง 94.1 กโิลเมตร) โครงการทีเ่ปิดประกวดราคาปี 2556 10 โครงการ (ระยะทาง 159 กโิลเมตร) โครงการทีเ่ปิด
ประกวดราคาปี 2556 7 โครงการ (ระยะทาง 118.4 กโิลเมตร) และโครงการที่เปิดประกวดราคาปี 2557 4 โครงการ 
(ระยะทาง 62.7 กโิลเมตร) เป็นดงัน้ี 

  
 โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางของกรงุเทพฯ ในปัจจบุนั อยู่ในสภาวะท่ีค่อนข้างไม่สมบรูณ์ 

ระบบขนสง่มวลชนทางรางไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นระบบขนสง่ทีม่ปีระสทิธภิาพสาํหรบัระยะเวลาทีใ่ชใ้นการ
เดนิทาง มคีวามน่าเชื่อถือ และความปลอดภยั และย่นระยะเวลาที่ใช้ในการเดนิทาง อีกทัง้เป็นระบบขนส่งที่ใช้กนั
โดยทัว่ไปในประเทศที่พฒันาแล้ว อย่างไรกด็ ีเน่ืองจากระบบขนส่งทางรางในประเทศที่พฒันาแลว้ ไดร้บัการพฒันา
อย่างสมบูรณ์ก่อนระบบขนสง่มวลชนทางรางในกรุงเทพฯ ระบบขนสง่มวลชนทางรางในประเทศทีพ่ฒันาแลว้จงึอยู่ใน
สภาพที่สมบูรณ์และครอบคลุมพื้นที่มากกว่า (พจิารณาโดยเปรยีบเทยีบระยะทางของระบบขนส่งมวลชนทางรางต่อ
ประชากร 1 ล้านคน) โดยถงึแมว้่าจะมกีารลงทุนพฒันาโครงการการให้บรกิารรถไฟฟ้าทัง้บนดนิและใต้ดนิมากกว่า  
10 ปีแลว้ กรงุเทพฯ กย็งัคงมรีะยะทางของระบบขนสง่มวลชนทางรางทีต่ํ่ามากเมื่อเทยีบกบัระบบขนสง่มวลชนทางราง
ของโตเกยีว สงิคโปร ์และฮ่องกง ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าอตัราการเขา้ถงึบรกิารระบบขนสง่มวลชนทางรางของประชากรใน
กรุงเทพฯ ยงัคงตํ่ามาก ดงันัน้โอกาสในการขยายระบบขนส่งมวลชนทางรางใหเ้ทยีบเท่าหรอืสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ของประเทศดงักลา่วยงัคงมสีงู 
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 ระบบขนส่งมวลชนอ่ืนๆ ในกรงุเทพฯ 

หากพิจารณารูปแบบการเดินทางของประชาชนกรุงเทพฯ อาจแบ่งออกได้เป็น 2 รูปแบบหลกั ๆ ได้แก่  
การเดนิทางโดยยานพาหนะสว่นบุคคลและการเดนิทางโดยระบบขนสง่สาธารณะ ทัง้น้ี ระบบขนสง่สาธารณะหลกัทีจ่ดั
อยูใ่นบรกิารขนสง่มวลชน ซึง่รองรบัการเดนิทางของประชาชนในกรงุเทพฯ ในปจัจุบนัยงัคงเป็นรถโดยสารประจาํทาง 

ในอดตีทีผ่่านมากระทัง่ถงึปจัจุบนั การเดนิทางโดยรถโดยสารประจาํทางในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลค่อนขา้ง
จะมขีอ้จํากดั เน่ืองจากต้องใชเ้สน้ทางถนนในการสญัจรร่วมกบัรถยนต์ส่วนบุคคล ซึ่งต้องเผชญิกบัสภาพการจราจร
ตดิขดั โดยเฉพาะในชว่งชัว่โมงเรง่ดว่น 

หากพจิารณาการเพิม่ระยะทางของถนนในเขตกรุงเทพฯ พบว่า ตัง้แต่ปี 2548 จํานวนระยะทางของถนนใน
กรุงเทพฯ มไิด้มกีารเพิม่เตมิอย่างมนีัยสาํคญั ในทางกลบักนัจํานวนรถที่จดทะเบยีนในกรุงเทพฯ กลบัเพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2549 จากความแตกต่างระหว่างอุปสงคข์องผูใ้ชร้ะบบคมนาคมที่พึง่พาถนนและอุปทานของถนนใน
กรุงเทพฯ ทําให้ปญัหาการจราจรทวคีูณขึน้ ซึ่งปจัจยัดงักล่าวเป็นปจัจยัที่สําคญัในการช่วยให้จํานวนผู้โดยสารของ
รถไฟฟ้าบทีเีอสสามารถเพิม่ขึน้ไดใ้นอนาคต ตามการเปลีย่นพฤตกิรรมของผูเ้ดนิทางทีห่นัมาใชท้างเลอืกทีร่วดเรว็และ
สะดวกขึน้ 

จาํนวนและอตัราการเติบโตของรถท่ีจดทะเบยีนในกรงุเทพฯ ในปี 
หน่วย : คนั 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

รถทีจ่ดทะเบยีน 5,557,111 5,715,078 5,911,696 6,103,719 6,444,631 6,849,213 7,523,381 8,216,859 

อตัราการเตบิโต 
(รอ้ยละ)  

13.4 2.8 3.4 3.2 5.6 6.3 9.8 9.2 

ทีม่า: ฝา่ยสถติ ิกลุ่มวชิาการและวางแผน สาํนกัจดัระบบการขนสง่ทางบก กรมการขนสง่ทางบก 

การเดนิทางโดยรถโดยสารประจําทางยงัต้องเผชญิกบัสภาพการจราจรที่ตดิขดัมากขึน้โดยเฉพาะในชัว่โมง
เร่งด่วน ระบบขนส่งประเภทรถประจําทาง ขสมก. ในเขตกรุงเทพฯ จงึมอีตัราความเรว็เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ตํ่า จํานวน
ผูใ้ชบ้รกิารรถโดยสารประจําทางรวมลดลงจาก 1.7 ลา้นคนต่อวนั ในปี 2550 เป็น 1.0 ลา้นคนต่อวนัในปี 2555 หรอื
ลดลงกวา่รอ้ยละ 44.9 

จาํนวน และ อตัราการเติบโตของจาํนวนผูโ้ดยสารเฉล่ียต่อวนัในเขตกรงุเทพฯ ในปี 
หน่วย : คนต่อวนั 2550 2551 2552 2553 2554 2555 

รถโดยสาร ขสมก.ธรรมดา 932,947 894,937 505,639 480,353 482,655 413,019 
รถโดยสาร ขสมก.ปรบัอากาศ 747,805 708,241 607,717 568,090 544,485 559,951 
รวมรถโดยสารประจาํทาง 1,680,752 1,603,178 1,113,356 1,048,444 1,027,140 972,970 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) (4.8) (4.6) (30.6%) (5.8%) (2.0%) (5.3%) 
ทีม่า: สาํหรบัปี 2549-2555 กระทรวงคมนาคม โดยนําขอ้มลูมาเฉลีย่ตามจาํนวนวนัปฏทินิซึง่เทา่กบั 365 วนัต่อปี 

ในขณะทีจ่าํนวนผูโ้ดยสารของรถโดยสารประจําทางลดลงนัน้ จาํนวนผูใ้ชบ้รกิารทีเ่ลอืกใชบ้รกิารคมนาคมใน
ระบบเดนิทางทีใ่หม่กว่า และมคีวามสะดวกสบายมากขึน้ เช่น ระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ และระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส กลบัมี
ผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนัเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง 
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จาํนวนและอตัราการเติบโตของจาํนวนผูโ้ดยสารเฉล่ียต่อวนัในปี 

หน่วย:คนต่อวนั 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 
รถไฟฟ้าใตด้นิMRT 164,507 170,279 174,657 177,884 189,310 220,225 236,811 
อตัราการเตบิโต(รอ้ยละ) 3.9 3.5 2.6 1.8 6.4 16.3 7.5 
รถไฟฟ้าบทีเีอส(1)(2) 363,737 372,438 395,873 406,797 500,085 554,654 608,692 
อตัราการเตบิโต(รอ้ยละ) (4.2) 2.4 6.3 2.8 22.9 10.9 9.7 

ทีม่า: ขอ้มลูจากบเีอม็ซแีอลและบทีเีอสซ ี
(1)   นบัรวมทัง้ผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัและสว่นต่อขยาย 
(2)   นับจํานวนผูโ้ดยสารตามรอบปีบญัชขีองบทีเีอสซี (ตัง้แต่ 1 เมษายน ถงึ 31 มนีาคม) โดยปี 2550 หมายถงึปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 

มนีาคม 2551 และ ปี 2556 หมายถงึ ปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2557 

 การเพ่ิมขึน้ของรายได้ทาํให้ผูโ้ดยสารสามารถใช้บริการการขนส่งทางรางเพ่ิมขึน้ 

แมว้่าโครงข่ายการขนส่งทางรางเป็นรูปแบบการขนสง่ทีร่วดเรว็และน่าเชื่อถอื ค่าโดยสารของการขนส่งทาง
รางค่อนข้างสูงกว่าค่าโดยสารของการขนส่งในรูปแบบอื่น ตวัอย่างเช่น รถโดยสารประจําทางธรรมดาแบบไม่มี
เครื่องปรับอากาศของ ขสมก. มีอัตราค่าโดยสารขัน้ตํ่ าอยู่ที่ 6.50 บาท สําหรับเส้นทางส่วนใหญ่ภายในเขต
กรงุเทพมหานครและปรมิณฑล และรถโดยสารประจาํทางแบบมเีครื่องปรบัอากาศของ ขสมก. มอีตัราค่าโดยสารขัน้ตํ่า
อยู่ที่ 10 บาท โดยค่าโดยสารจะเพิม่ขึน้ไปตามระยะทางการเดนิทาง ในขณะที่โครงข่ายการขนส่งทางรางมอีตัราค่า
โดยสารขัน้ตํ่าที ่15 บาท โดยคา่โดยสารจะเพิม่ขึน้ไปตามระยะทางการเดนิทาง  

ในช่วงระหว่างปี 2547 ถงึ ปี 2556 ระบบขนสง่สาธารณะ โดยเฉพาะรถโดยสารประจําทางธรรมดาหรอืปรบั
อากาศ มีการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าโดยสารไม่มากนัก ถึงแม้ว่าราคาน้ํามนัได้ปรบัตัวสูงขึ้นแต่ทางรฐับาลได้ออก
มาตรการเพื่อตรงึราคาค่าโดยสารโดยการแบกรบัตน้ทุนค่าโดยสารทีเ่พิม่ขึน้ผ่านเงนิสนับสนุน ดงันัน้อตัราค่าโดยสาร
ของระบบขนส่งมวลชนส่วนใหญ่จงึไม่ไดม้กีารปรบัอตัราขึน้มากนัก ค่าโดยสารของระบบขนส่งมวลชนต่าง ๆ  
ณ ปจัจุบนั (วนัที ่30 เมษายน 2557) สามารถสรปุไดด้งัตารางขา้งลา่ง  

อตัราค่าโดยสารของระบบขนส่งมวลชนในกรงุเทพฯ  
ประเภท อตัราคา่โดยสาร (บาท) หมายเหตุ 

รถมนิิบสั 6.50 ราคาเดยีวตลอดสาย  
รถสองแถว 7.00 ราคาเดยีวตลอดสาย  
รถธรรมดา ครมี-แดง 6.50 ราคาเดยีวตลอดสาย  
รถธรรมดา บรกิารทัง้คนื 8.00 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถธรรมดา ขาว – น้ําเงนิ 7.50 ราคาเดยีวตลอดสาย  
รถทางดว่น ครมี – แดง 8.50 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถทางดว่น ขาว – น้ําเงนิ 9.50 ราคาเดยีวตลอดสาย  
รถโดยสารปรบัอากาศ ครมี – น้ําเงนิ 10.00 – 18.00 ราคาตามระยะทาง  
รถปรบัอากาศ (ยโูร II)  11.00 – 23.00 ราคาตามระยะทาง  
รถแทก็ซี ่ ≥ 35.00 เริม่ตน้ที ่35 บาท สาํหรบัระยะทาง 1 กโิลเมตรแรก 

หลงัจากนัน้คดิตามระยะทาง 
รถไฟฟ้าบทีเีอส 15.00 – 42.00 เริม่ที ่15 บาท และเพิม่ขึน้ตามจาํนวนสถานี 
รถไฟฟ้าใตด้นิ MRT 16.00 – 40.00 เริม่ที ่16 บาท และเพิม่ขึน้ตามจาํนวนสถานี 

ทีม่า:  ขอ้มลูจากองคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพฯ บเีอม็ซแีอล และบทีเีอสซ ี
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อย่างไรก็ด ีในช่วงสองถงึสามทศวรรษที่ผ่านมา ประเทศไทยมคีวามเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิเป็นอย่างมาก 
เน่ืองจากประเทศไทยไดเ้ปลีย่นผ่านจากระบบเศรษฐกจิทีอ่าศยัภาคเกษตรกรรมเป็นหลกัมาเป็นระบบเศรษฐกจิทีอ่าศยั
การใหบ้รกิารและการสง่ออกเป็นหลกั จากขอ้มลูของธนาคารโลก ผลผลติมวลรวมในประเทศต่อหวั (GDP per capita) ที่
แทจ้รงิของประเทศไทย เพิม่ขึน้ในอตัราการเตบิโตรวมอยู่ทีร่อ้ยละ 2.9 จากปี 2555 นอกจากน้ี จากขอ้มลูของสาํนกังาน
คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิและสาํนกัทะเบยีนกลาง กรมการปกครอง ในปี 2556 กรุงเทพมหานคร 
มปีระชากรคดิเป็นรอ้ยละ 8.8 ของประชากรทัง้หมดของประเทศ และมผีลผลติมวลรวมจงัหวดัต่อหวั (gross provincial 
product per capita) สาํหรบักรงุเทพมหานคร อยูท่ีป่ระมาณ 436,479 บาท ในปี 2555 โดยเพิม่ขึน้จาก 254,087 บาท เมื่อ
ปี 2545 คดิเป็นอตัราการเตบิโตรวมอยูท่ีร่อ้ยละ 7.1 (ขอ้มลูจาก http://www.euromonitor.com/thailand/country-factfile) 

การเพิม่ขึน้ของรายไดท้าํใหผู้โ้ดยสารในกรุงเทพมหานครมกีําลงัใชจ้่ายสาํหรบัการใชบ้รกิารการขนสง่มวลชน
ทางรางเพิ่มขึ้น เน่ืองจากการเพิ่มขึ้นของจํานวนประชากร และการขยายตวัทางเศรษฐกิจของกรุงเทพมหานคร 
ประกอบกบัผูท้ีอ่าศยัในกรุงเทพมหานครมกีําลงัใชจ้่ายมากขึน้  จงึมกีารคาดการณ์ว่าจะมผีูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางดว้ยการ
ขนส่งสาธารณะทางถนนเปลี่ยนมาใชก้ารขนส่งทางรางที่ค่อนขา้งรวดเรว็และสะดวกสบายมากขึน้ในจํานวนมากขึน้ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่เมื่อมแีผนสว่นต่อขยายของการขนสง่ทางรางซึง่ครอบคลุมพืน้ทีส่ว่นใหญ่ของกรุงเทพมหานครและ
เขตปรมิณฑล 

 การเพ่ิมขึน้ของจาํนวนประชากร 

กรุงเทพมหานครเป็นเมอืงหลวงของประเทศไทย มพีืน้ทีร่วมทัง้หมด 1,562.2 ตารางกโิลเมตร และมปีระชากร
อาศยัอยูอ่ยา่งหนาแน่น  การเปลีย่นแปลงของจาํนวนประชากรในกรุงเทพมหานคร เป็นสาเหตุหน่ึงทีท่าํใหก้ารใชร้ะบบ
ขนส่งมวลชนทางรางเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่เมื่อพจิารณาถงึการจราจรที่หนาแน่นตามที่ไดก้ล่าวมาขา้งต้น ตาม
สถติขิองสาํนักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิจํานวนประชากรในกรุงเทพมหานคร ยงัคง
เพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองในชว่ง 10 ปีทีผ่า่นมา   

ปจัจุบนัการเดนิทางในกรุงเทพฯ ถอืไดว้่าเป็นปญัหาหลกัทีเ่กดิขึน้ เน่ืองจากความหนาแน่นของประชากรและ
ระบบขนสง่มวลชนทีไ่มค่รอบคลุมเพยีงพอ ณ สิน้ปี 2556 จาํนวนประชากรทีอ่าศยัอยูใ่นกรุงเทพฯ เฉพาะตามสาํมะโน
ประชากร มจีํานวน 5.7 ลา้นคน และจํานวนประชากรรวมอาจสงูถงึประมาณ 8 ลา้นคน หากนับรวมจํานวนประชากร
แฝง (ประชากรทีอ่าศยัอยูโ่ดยมไิดม้รีายชื่อในทะเบยีนบา้น) 

จาํนวน และ อตัราการเติบโตของประชากรอาศยัอยู่กรงุเทพฯ  ตามสาํมะโนประชากร ณ 31 ธนัวาคม 
หน่วย : คน 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

ประชากรกรุงเทพฯ 5,716,248 5,710,883 5,702,595 5,701,394 5,674,843 5,673,560 5,686,252 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 0.4 (0.0) (0.1) (0.0) (0.5) (0.0) 0.0 

ทีม่า :  กระทรวงมหาดไทย 

พืน้ทีใ่นเสน้ทางของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสซึง่สว่นใหญ่อยูภ่ายในบรเิวณยา่นศนูยก์ลางธุรกจิ (Central Business 
District ทีร่วมถงึพืน้ทีถ่นนสลีม สาทร สุรวงศ ์พระราม 4 เพลนิจติ วทิยุ สขุุมวทิตอนตน้ และอโศก) มกีารเตบิโตอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยจะเหน็ไดจ้ากอตัราการเตบิโตของอุปทานของคอนโดมเินียมในใจกลางกรุงเทพฯ (พืน้ทีใ่จกลางกรุงเทพฯ 
รวมถงึพื้นที่ภายในย่านศูนย์กลางธุรกจิ ถนนสุขุมวทิตอนปลายและถนนพระราม 3 โดยอตัราการเติบโตในปี 2555 
ยงัคงอยู่ในระดบัสงู จงึน่าจะเป็นประโยชน์ต่อระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสที่ใหบ้รกิารครอบคลุมพืน้ที่ภายในย่านศูนยก์ลาง
ธุรกจิ (Central Business District) 
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จาํนวน และ อตัราการเติบโตของคอนโดมีเนียมในใจกลางกรงุเทพฯ ณ 31 ธนัวาคม 
หน่วย : ยนิูต 2551 2552 2553 2554 2555 

จาํนวนคอนโดมเินียมรวม (ยนิูต)  209,965 248,972 282,566 309,513 346,590 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ)  17.8 18.6 13.5 9.5 12.0 
จาํนวนคอนโดมเินียมทีเ่พิง่ก่อสรา้งเสรจ็ (ยนิูต) 31,656 39,007 33,594 26,947 37,077 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 73.2 (23.2) (13.9) (19.8) 37.6 
ในใจกลางกรุงเทพฯ (ยนิูต) 6,023 9,580 7,027 5,208 8,476 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ)  (4.9) 59.1 (26.6) (25.9) 62.7 
ในยา่นกลางเมอืง (ยนิูต) 25,633 29,427 26,567 21,739 28,601 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ)  114.6 14.8 (9.7) (18.2) 31.6 

ทีม่า: ซบี ีรชิารด์ เอลลสิ ประเทศไทย ณ ธนัวาคม 2555  

 การแข่งขนั 

บทีเีอสซตี้องแข่งขนักบัการใหบ้รกิารการเดนิทางหลายรูปแบบในกรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ รถโดยสาร 
ประจาํทาง รถไฟฟ้าใตด้นิ MRT รถแทก็ซี ่และรถยนตส์ว่นบุคคล โดยรถโดยสารประจาํทางและรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT 
จดัเป็นคู่แขง่สาํคญัของบทีเีอสซใีนสว่นของการขนสง่มวลชนรายวนั อย่างไรกต็าม แมจ้ะเป็นคู่แข่ง แต่มบีทบาทใน
ฐานะเป็นผูข้นสง่และรบัผูโ้ดยสารจากสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส 

รถโดยสารประจาํทางเป็นผูใ้หบ้รกิารดา้นการขนสง่มวลชนทีใ่หญ่ทีสุ่ดเมื่อวดัจากจํานวนเทีย่วโดยสาร โดย
ในชว่งระยะเวลา 7 ปีทีผ่า่นมา ตัง้แต่ปี 2550 – 2556 ไมม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งมนียัสาํคญัต่อคา่โดยสารสาํหรบัการขนสง่
มวลชนในรปูแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่รถโดยสารประจาํทางธรรมดาหรอืรถโดยสารประจาํทางปรบัอากาศ ทัง้น้ี 
แมว้่าราคาน้ํามนัจะสงูขึน้มาโดยตลอด แต่รฐับาลมนีโยบายตรงึราคาค่าโดยสารไวโ้ดยการเพิม่เงนิอุดหนุน ดงันัน้ 
บรษิทัรถโดยสารประจําทางส่วนใหญ่จึงไม่ได้ปรบัขึ้นราคาค่าโดยสารแต่อย่างใด นอกจากน้ี ในปจัจุบนั บรษิทัรถ
โดยสารประจําทางบางบรษิทัใหบ้รกิารแก่ประชาชนโดยไม่คดิค่าบรกิาร บทีเีอสซคีาดว่าในอนาคต รถโดยสารประจํา
ทางยงัคงเป็นผูใ้หบ้รกิารการขนสง่มวลชนหลกัอยู่ อย่างไรกด็ ีการใหบ้รกิารของรถโดยสารประจาํทางไดร้บัผลกระทบ
จากสภาพจราจรทีต่ดิขดั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ระหวา่งระยะเวลาเรง่ด่วน ดงันัน้ บทีเีอสซจีงึสามารถแขง่ขนักบัรถโดยสาร
ประจําทางไดจ้ากระยะเวลาในการเดนิทางทีร่วดเรว็กว่าและมคีวามสะดวกสบายมากกว่า เน่ืองจากรถไฟฟ้าบทีเีอส
ไมไ่ดร้บัผลกระทบจากการจราจรทีต่ดิขดั มเีครือ่งปรบัอากาศภายในรถ และเดนิทางดว้ยความรวดเรว็ 

 2.1.2.4 กฎหมายและหน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวข้อง  

 กรงุเทพมหานคร (กทม.) 

กทม. เป็นหน่วยงานที่ควบคุมดูแลพื้นที่จงัหวดักรุงเทพมหานคร หน้าที่ของกทม. ได้แก่ การดูแลรกัษา
กฎหมายและความสงบเรยีบรอ้ย การวางผงัเมอืง การสรา้งและดูแลรกัษาถนน ทางน้ําและระบบระบายน้ํา การจดัหา
ระบบขนส่ง การบรหิารจราจร งานสวสัดกิารสงัคม และการใหบ้รกิารอื่น ๆ ผูบ้รหิารสงูสุดของกทม. คอื ผูว้่าราชการ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งได้มาจากการเลอืกตัง้ และอยู่ในตําแหน่งคราวละ 4 ปี ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครมอีํานาจ
แต่งตัง้รองผู้ว่าราชการเป็นผู้ช่วย ซึ่งอยู่ในตําแหน่งคราวละ 4 ปี เช่นกนั กทม.ยงัมสีภากรุงเทพมหานคร (สก.) ทํา
หน้าที่เป็นตัวแทนของประชาชน ซึ่งสมาชิกมาจากการเลือกตัง้ ภายใต้พระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการ
กรงุเทพมหานคร พ.ศ. 2528 กทม. แบง่โครงสรา้งการบรหิารเป็น 19 สาํนกังาน และ 50 เขต 
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กทม.มีรายได้จาก 2 ประเภท ได้แก่ รายได้ประจําและรายได้พิเศษ รายได้ประจํามาจากภาษีท้องถิ่น 
ค่าธรรมเนียม ค่าปรบั ค่าใบอนุญาต ค่าบรกิาร ค่าเช่าทรพัยส์นิของกทม. รายไดพ้เิศษมาจากเงนิสมทบจากรฐับาลที่
เกีย่วขอ้งกบัโครงการทีร่ฐับาลกาํหนดไว ้

ตามที่กําหนดไว้ในสญัญาสมัปทาน กทม. เป็นผู้รบัผดิชอบการกํากบัดูแลให้การดําเนินงานของบีทเีอสซี
เป็นไปตามสญัญาสมัปทาน นอกจากน้ี กทม. ยงัเป็นผูร้บัผดิชอบการอนุมตัแิบบก่อสรา้งต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบ
รถไฟฟ้าบทีเีอส รวมถงึทางเชื่อมระหวา่งสถานีรถไฟฟ้ากบัอาคารขา้งเคยีง 

 สาํนักงานคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ (สวล.) 

ภายใต้พระราชบญัญัติส่งเสริมและรกัษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โครงการที่เกี่ยวกับ
โครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานขนาดใหญ่ที่อาจมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม จําเป็นจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติก่อนดําเนินการก่อสร้าง เน่ืองจากพระราชบัญญัติฉบับน้ีมีผลบังคับใช้วนัที ่ 
9 เมษายน 2535 ซึ่งเป็นวันเดียวกับวันลงนามในสัญญาสมัปทานและภายหลังสัมปทานได้ร ับการอนุมัติจาก
คณะรฐัมนตร ีบทีเีอสซจีงึไมจ่าํเป็นทีจ่ะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแห่งชาตสิาํหรบัโครงการ 
อยา่งไรกต็าม พระราชบญัญตัฉิบบัน้ีจะมผีลบงัคบัใชก้บัโครงการสว่นต่อขยาย รวมถงึสว่นเพิม่เตมิภายใตส้ญัญาแกไ้ข
สญัญาสมัปทานทัง้สองฉบบั 

 สาํนักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) 

พระราชบญัญตัวิ่าดว้ยการใหเ้อกชนเขา้ร่วมงานหรอืดําเนินการในกจิการของรฐั พ.ศ. 2535 ใหอ้ํานาจสศช. 
ในการอนุมตัหิรอืไม่อนุมตัโิครงการที่มคีวามสําคญัทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม เน่ืองจากบทีเีอสซไีด้รบัสมัปทานก่อนที ่
พระราชบญัญตัฉิบบัน้ีมผีลบงัคบัใช ้บทีเีอสซจีงึไมจ่าํเป็นตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากสศช. สาํหรบัโครงการทีใ่หบ้รกิารแลว้
ในปจัจุบนั อย่างไรก็ตาม กทม. อาจต้องทําการขออนุมตัิจากสศช. สําหรบัโครงการส่วนต่อขยายในอนาคตตาม 
พระราชบญัญตัฉิบบัน้ี โดยขึน้อยูก่บัขนาดของโครงการ 

2.1.3 การจดัหาบริการ 

 ระบบบตัรโดยสารและประเภทของบตัรโดยสาร 

ระบบจดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตัขิองรถไฟฟ้าบทีเีอสอยู่ภายใตก้ารควบคุมของระบบคอมพวิเตอรศ์ูนยก์ลาง
ประกอบดว้ยอุปกรณ์ประตูอตัโนมตั ิซึ่งสามารถรองรบับตัรโดยสารไดท้ัง้บตัรแถบแม่เหลก็ และบตัรสมารท์การด์แบบ
ไรส้มัผสั (Contactless Smartcard) เมือ่ผูโ้ดยสารเขา้สูร่ะบบ ผูโ้ดยสารตอ้งแสดงบตัรโดยสารทีเ่ครือ่งอ่านบตัร ระบบจะ
บนัทกึสถานีและเวลาที่ผูโ้ดยสารเขา้สู่ระบบ โดยบนัทกึเป็นรายการเพื่อส่งเขา้ระบบบญัชแีละระบบขอ้มูลสารสนเทศ
ดา้นการดาํเนินงานทนัท ีขอ้มลูการใชบ้ตัรโดยสารแบบเตมิเงนิจะถูกเกบ็ไวใ้นคอมพวิเตอรศ์นูยก์ลางของระบบ เพื่อให้
สามารถระงบัเหตุการณ์ผดิปกตไิดท้นัท่วงท ีเช่น การปลอมแปลงบตัรหรอืการนําบตัรโดยสารแบบเตมิเงนิไปใชใ้นทาง
ทีผ่ดิ 

ณ ปจัจุบนั บทีเีอสซมีปีระเภทของบตัรโดยสารดงัต่อไปน้ี 
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ประเภทบตัร 
ปี 2556/57 

สดัส่วนรายได้  
(ร้อยละ) 

บตัรประเภทเทีย่วเดยีว (Single Journey Ticket) ค่าโดยสารแตกต่างกนัตามจํานวนสถานีโดย 
คา่โดยสารอยูร่ะหวา่ง 15-42 บาท 

45.8 

บตัรประเภทเตมิเงนิ 20.9  
บตัรประเภท 30 วนั (30 Day Smart Pass) สาํหรบับุคคลทัว่ไป บตัรมกีารกําหนดจาํนวนเทีย่วที่
สามารถใชไ้ดโ้ดยไมจ่าํกดัระยะทาง อายุการใชง้าน 30 วนั 25.1  
บตัรประเภท 30 วนั (30 Day Smart Pass) สาํหรบันักเรยีน นักศกึษา บตัรมกีารกําหนดจาํนวนเทีย่ว
ทีส่ามารถใชไ้ดโ้ดยไมจ่าํกดัระยะทาง อายุการใชง้าน 30 วนั 5.7  
บตัรประเภท 1 วนั (One Day Pass) เป็นบตัรโดยสารไมจ่าํกดัเทีย่วการเดนิทางใน 1 วนั 1.7  
บตัรแรบบทิสําหรบัผูสู้งอายุ (Senior Smart Pass) สําหรบัผูโ้ดยสารสญัชาตไิทยอายุตัง้แต่ 60  
ปีบรบิรูณ์ขึน้ไป  

0.8 

ตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2555 บเีอสเอสซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ีไดเ้ริม่เปิดใหบ้รกิารบตัร rabbit ใน
เชงิพาณิชย ์โดยบตัรดงักล่าวเป็นบตัรสมารท์การด์ ซึ่งผู้ถอืบตัรสามารถใช้บตัรดงักล่าวเพื่อชําระค่าโดยสารสาํหรบั
ระบบขนส่งมวลชนรูปแบบต่างๆ ซึ่งขณะน้ีสามารถใช้ได้กบัรถไฟฟ้าบทีเีอสและรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT และใน
อนาคตจะสามารถใชก้บัเครอืขา่ยระบบขนสง่มวลชนอื่น ๆ และบตัรน้ีสามารถใชช้าํระคา่บรกิารหรอืค่าสนิคา้ในรา้นคา้ที่
รว่มรบับตัร ผูถ้อืบตัรสามารถใชม้ลูคา่เงนิในบตัรเดนิทางหรอืซือ้บตัรโดยสารประเภท 30 วนั ได ้ทัง้น้ี บทีเีอสซมีแีผนที่
จะสง่เสรมิใหล้กูคา้ทีใ่ชบ้ตัรสมารท์การด์หรอืบตัรแถบแมเ่หลก็เดมิเปลีย่นมาใชบ้ตัร rabbit และชกัชวนผูถ้อืบตัรใหมใ่ห้
สมคัรใชบ้ตัร rabbit โดยการจดัทาํรายการสะสมคะแนน “แครอท รวีอรด์ส (Carrot Rewards)” ผูถ้อืบตัร rabbit จะ
ไดร้บัคะแนนสะสมแครอท รวีอรด์ส เมือ่ใชบ้ตัร rabbit ชาํระค่าโดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส หรอืรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT 
หรอืเมือ่ใชบ้ตัร rabbit ในการซือ้สนิคา้หรอืบรกิารจากรา้นคา้ทีร่ว่มรบับตัร ทัง้น้ี ผูถ้อืบตัรมสีทิธนํิาคะแนนสะสมมาแลก
เป็นเงนิเพือ่เตมิบตัร rabbit แทนเงนิสดหรอืแลกเป็นบตัรกาํนลัเพื่อใชก้บัรา้นคา้ทีร่ว่มรบับตัร โดยบทีเีอสซใีชอุ้ปกรณ์ที่
มอียูเ่ดมิและซอฟตแ์วรท์ีไ่ดร้บัการปรบัปรงุในการอ่านขอ้มลูในบตัรโดยสารของระบบขนสง่มวลชนทัง้สองระบบน้ี 

 โครงสร้างรางรถไฟ (Trackwork) และสะพานทางว่ิง (Viaduct) 

รถไฟฟ้าบทีเีอสวิง่อยูบ่นรางคูย่กระดบัสงูประมาณ 12 เมตรเหนือพืน้ถนน ยกเวน้สถานีสะพานตากสนิซึง่เป็น
สถานีเดยีวที่มรีางรถไฟฟ้ารางเดี่ยว รางรถไฟวางอยู่บนหมอนรบัรางที่เป็นคอนกรตีซึ่งหล่ออยู่บนสะพานทางวิง่ 
(Viaduct) ซึง่รองรบัดว้ยเสาโครงสรา้งคอนกรตีเสรมิเหลก็ โดยเสาแต่ละตน้นัน้ ตัง้อยูบ่นเสาเขม็ลกึประมาณ 55 เมตร 
มรีางทีส่ามวางขนานกบัทางวิง่รถไฟฟ้าเพื่อจ่ายไฟฟ้าใหข้บวนรถ ตวัรางจ่ายกระแสไฟฟ้านัน้ทาํจากเหลก็ปลอดสนิม
และอลมูเินียม ปิดครอบดว้ยโลหะอกีชัน้หน่ึงเพื่อความปลอดภยั แมว้า่จะทาํใหเ้กดิค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานเพิม่ขึน้ 
กต็าม นอกจากน้ี ยงัมกีารนําระบบรางทีส่ามมาใชเ้พื่อประโยชน์ดา้นความสวยงามอกีดว้ย หมอนรบัรางทําจาก
คอนกรตีหล่อและตัง้ขึน้ดว้ยเสาคํ้าและวางเขา้ลอ็คกนั ระยะห่างระหวา่งกนัประมาณ 35 เมตร หรอืมากกวา่สาํหรบั 
เสาทีอ่ยูบ่รเิวณทางแยก ทัง้น้ี เพือ่ความปลอดภยัของผูโ้ดยสารและการดาํเนินการ 
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 ขบวนรถไฟฟ้า (Rolling Stock) 

ในเริม่แรก บทีเีอสซมีขีบวนรถไฟฟ้าทัง้สิน้ 35 ขบวน โดยขบวนรถไฟฟ้าทัง้หมดผลติโดยซเีมนสซ์ึง่ออกแบบ
ใหใ้ชง้านกบัสภาวะของกรุงเทพมหานครโดยเฉพาะ โดยขบวนรถไฟฟ้า 1 ขบวน ประกอบดว้ยตูโ้ดยสารจาํนวน 3 ตู ้
แต่ละขบวนสามารถรบัผูโ้ดยสารไดส้งูสุด 1,106 คน แบ่งเป็นผูโ้ดยสารนัง่ 126 คน และผูโ้ดยสารยนื 980 คน  
ชานชาลาสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสสามารถรองรบัขบวนรถไฟฟ้าทีม่ตีูโ้ดยสารถงึ 6 ตูต่้อขบวน ขบวนรถไฟฟ้าใชม้อเตอร์
ไฟฟ้ากระแสสลบัในการขบัเคลื่อน โดยจะรบักระแสไฟฟ้าตรงจากรางทีส่าม (Third Rail System) และสามารถ
ขบัเคลื่อนดว้ยความเรว็สงูสดุ 80 กโิลเมตรต่อชัว่โมง รถไฟฟ้ามคีวามเรว็เฉลีย่ในการใหบ้รกิารรวมเวลาจอดรบั-สง่
ผูโ้ดยสารอยู่ทีป่ระมาณ 35 กโิลเมตรต่อชัว่โมง ตูโ้ดยสารทุกตูต้ดิตัง้ทีน่ัง่จํานวน 42 ทีน่ัง่ตามแนวยาวของขบวน
รถไฟฟ้าและเครื่องปรบัอากาศ 2 เครื่อง ตูโ้ดยสารเชื่อมต่อกนัดว้ยทางเดนิภายในขบวนรถ เพื่อใหผู้โ้ดยสารสามารถ
เดนิระหวา่งขบวนรถไฟฟ้าได ้ ลอ้ของขบวนรถจะมชีัน้ของยางอยูร่ะหวา่งขอบลอ้กบัแกนลอ้ ซึง่จะเพิม่ประสทิธภิาพใน
การขบัเคลื่อนและชว่ยลดระดบัเสยีงไปไดอ้ยา่งมนียัสาํคญั 

รถไฟฟ้าทุกขบวนนัน้ควบคุมดว้ยพนักงานขบัรถ 1 คน ซึ่งสามารถเลอืกบงัคบัรถดว้ยระบบขบัเคลื่อน
อตัโนมตั ิ (Automatic Train Operation: ATO) หรอืระบบควบคุมดว้ยพนกังานขบัรถ (Supervised Manual: SM) 
ระบบ ATO จะควบคุมการเดนิรถโดยอตัโนมตั ิ และสามารถทีจ่ะบาํรุงรกัษาไดต้ามตารางทีก่ําหนด ทัง้น้ี เวน้แต่จะมี
ปญัหาเกดิขึน้ ภายใตร้ะบบน้ี พนักงานขบัรถมหีน้าทีเ่พยีงควบคุมการปิดประตูและสัง่การออกรถ ระบบ ATO ทําให้
รถไฟฟ้าสามารถขบัเคลื่อนไดห้ลายรปูแบบ ในชัว่โมงเรง่ด่วนระบบ ATO จะปรบัรปูแบบการวิง่เพื่อใหส้ามารถรองรบั
ปรมิาณผูโ้ดยสารไดส้งูสดุ ในขณะทีน่อกเวลาเรง่ด่วนระบบ ATO จะปรบัรปูแบบการวิง่เพื่อลดการใชพ้ลงังาน  สว่น
ระบบ SM พนักงานขบัรถจะมหีน้าทีค่วบคุมดูแลการทํางานของรถไฟฟ้าโดยตลอด และหากจําเป็น ระบบป้องกนั
รถไฟฟ้าอตัโนมตั ิ(Automatic Train Protection: ATP) จะเขา้มาควบคุมรถ โดยระบบ ATP จะควบคุมความปลอดภยั
ของการขบัเคลื่อนทัง้แบบ ATO และ SM และในกรณีทีพ่นกังานขบัรถอยา่งไมป่ลอดภยั ระบบ ATP จะเขา้ควบคุมรถ
และสัง่หยุดรถไฟฟ้าโดยอตัโนมตัิ นอกจากน้ี ระบบ ATP ยงักํากบัดูแลให้เกิดความปลอดภยัระหว่างขบวนรถ
ตลอดเวลา ในกรณีฉุกเฉิน รถไฟฟ้าจะถกูควบคุมดว้ยระบบขบัเคลื่อนอยา่งจาํกดั (Restricted Manual: RM) ซึง่ภายใต้
ระบบน้ี ความเรว็ของรถไฟฟ้าจะถกูจาํกดัทีไ่มเ่กนิ 35 กโิลเมตรต่อชัว่โมง 

เพื่อรองรบัจํานวนผู้โดยสารที่เพิม่ขึน้ และรองรบัผู้โดยสารในส่วนต่อขยาย บทีเีอสซไีด้ทําการสัง่ซื้อขบวน
รถไฟฟ้าเพิม่เตมิดงัน้ี 

- ขบวนรถไฟจาํนวน 12 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้รวมจาํนวน 48 ตูโ้ดยสาร จากซอีารซ์ ีโดยเริม่ใหบ้รกิารใน
สายสลีมและสว่นต่อขยายสายสลีมตัง้แต่ปลายเดอืนกุมภาพนัธ ์ 2554 ซึ่งแต่ละขบวนรถไฟฟ้าจะม ี 4 ตูโ้ดยสาร 
สามารถบรรทุกผูโ้ดยสารไดจ้าํนวนสงูสดุ 1,490 คน โดยแบง่เป็นผูโ้ดยสารนัง่จาํนวน 168 คน และผูโ้ดยสารยนืจาํนวน 
1,322 คน ซึ่งคุณลกัษณะอื่น ๆ ทัง้หมดของขบวนรถไฟฟ้าน้ีคลา้ยคลงึกบัขบวนรถไฟฟ้าจากซเีมนสท์ีบ่ทีเีอสซมีอียู่  

- ตูโ้ดยสารจํานวน 35 ตู ้จากซเีมนส ์เพื่อเพิม่ตูโ้ดยสารของรถไฟฟ้า 35 ขบวนเดมิใหเ้ป็นแบบขบวนละ  
4 ตู ้ตูโ้ดยสารทีส่ ัง่ซือ้ใหม่น้ีมรีาคารวมทัง้สิน้ 43.2 ลา้นยโูร และ 81.9 ลา้นบาท โดยบทีเีอสซไีดร้บัมอบตูโ้ดยสารครบ
ทัง้จํานวน 35 ตู ้แลว้ในเดอืนพฤษภาคม 2556 โดยปจัจุบนัรถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิารในสายสุขุมวทิและสว่นต่อขยายสาย
สขุมุวทิไดป้รบัเปลีย่นเป็นแบบ 4 ตูต่้อขบวนแลว้   

- เมื่อเดือนตุลาคม 2554 บีทีเอสซีได้ลงนามสญัญาซื้อขบวนรถไฟฟ้าจํานวน 5 ขบวน ขบวนละ 4  
ตูโ้ดยสารเพิม่เตมิจากซอีารซ์เีพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานสว่นต่อขยายสายสลีม ราคาของขบวนรถใหมท่ัง้หมดคดิเป็น
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เงนิ 14.2 ล้านยูโร และ 110.3 ล้านเรนมนิบ ิณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 บทีเีอสซไีด้ชําระค่าตู้โดยสารรวมทัง้สิน้ 0.6 
ลา้นยโูร และไดม้กีารจ่ายเงนิสว่นทีเ่หลอืในเดอืนพฤษภาคม 2557 แลว้ โดยบทีเีอสซไีดร้บัรถไฟฟ้าขบวนใหมท่ัง้หมด
ในเดอืนธนัวาคม 2556  และไดนํ้ามาใหบ้รกิารผูโ้ดยสารแลว้ 

 สถานีรถไฟฟ้า 

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั มสีถานียกระดบัรวม 23 สถานี โดยมสีถานีเชื่อมต่อหรอื
สถานีกลางทีส่ถานีสยาม และเมื่อรวมสถานีของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสว่นต่อขยายซึง่ประกอบดว้ยสว่น
ต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 จาํนวน 2 สถานี สว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่2 จาํนวน 4 สถานี และสว่นต่อขยายสาย
สขุมุวทิจาํนวน 5 สถานี แลว้ จะมสีถานียกระดบัรวมทัง้สิน้ 34 สถานี  โดยทัว่ไป สถานีแต่ละแห่งจะมคีวามยาว 150 
เมตร โดยสถานีสยามซึ่งเป็นสถานีกลางมชีานชาลาระหว่างรางรถไฟฟ้า ทําใหผู้โ้ดยสารสามารถเปลีย่นเสน้ทางจาก
สายหน่ึงไปอกีสายหน่ึงได ้

สถานีรถไฟฟ้าไดร้บัการออกแบบใหอ้ยูเ่หนือพืน้ดนิ เพื่อหลกีเลีย่งสิง่ก่อสรา้งบนพืน้ถนน และไมท่ําใหจ้ราจร
ตดิขดั โดยรางรถไฟฟ้ายกระดบั และสถานีเกอืบทัง้หมดไดร้บัการออกแบบใหม้โีครงสรา้งแบบเสาเดยีว  

โครงสรา้งของสถานีแบง่ออกเป็น 3 ชัน้ ดว้ยกนัคอื 

ชัน้พืน้ถนน เป็นชัน้ลา่งสดุของสถานีอยูร่ะดบัเดยีวกบัพืน้ถนน ซึง่เป็นทางเขา้สูบ่รเิวณสาํหรบัผูโ้ดยสาร โดยมี
ทัง้บนัได บนัไดเลื่อน และลฟิต ์ (บางสถานี) นําผูโ้ดยสารขึน้ไปยงัชัน้จาํหน่ายบตัรโดยสาร นอกจากน้ี ยงัเป็นทีเ่กบ็
อุปกรณ์ต่างๆ ไดแ้ก่ เครือ่งกาํเนิดไฟฟ้า ถงัเกบ็น้ํามนัเชือ้เพลงิ ป ัม๊การสง่จา่ยน้ํา และถงัเกบ็น้ํา เป็นตน้ 

ชัน้จําหน่ายบตัรโดยสาร อยู่สูงกว่าระดบัพืน้ถนน และเป็นส่วนที่นําผู้โดยสารไปยงัชัน้ชานชาลา โดยชัน้
จาํหน่ายบตัรโดยสารน้ี จะแบ่งออกเป็นสว่นสาธารณะสาํหรบัผูโ้ดยสารทีย่งัไมเ่ขา้สูร่ะบบผ่านประตูกัน้ และพืน้ทีช่ ัน้ใน
สาํหรบัผูโ้ดยสารทัง้หมดที่ไดเ้ขา้สู่ระบบแลว้ โดยพืน้ที่ส่วนสาธารณะจะมทีี่จําหน่ายบตัรประเภทเตมิเงนิ เครื่อง
จาํหน่ายบตัรโดยสารอตัโนมตั ิ และประตูกัน้ อกีทัง้สิง่อํานวยความสะดวกต่าง ๆ ไดแ้ก่ รา้นขายหนงัสอื รา้นคา้เลก็ ๆ  
ตูเ้อทเีอม็ รา้นขายอาหารเลก็ ๆ ชนิดนํากลบับา้น ซึง่บรเิวณน้ีเป็นพืน้ทีส่าํหรบัผูโ้ดยสารทีย่งัไมไ่ดช้าํระค่าโดยสาร เมื่อ
ผูโ้ดยสารชาํระค่าโดยสารแลว้ จงึจะสามารถเขา้สูพ่ืน้ทีช่ ัน้ในเพื่อไปยงับนัได และ/หรอื บนัไดเลื่อน ทีนํ่าไปสูช่านชาลา
ชัน้บน รวมถงึพืน้ทีห่วงหา้มทีเ่ขา้ไดเ้ฉพาะพนกังานของบทีเีอสซเีทา่นัน้ 

ชัน้ชานชาลา เป็นชัน้ทีส่งูทีส่ดุ ทุกสถานีจะมหีลงัคาและมชีานชาลาอยูด่า้นขา้ง และมรีางรถไฟฟ้าอยูต่รง
กลาง ยกเวน้สถานีสยาม ซึง่จะมชีานชาลา 2 ชัน้ โดยแต่ละชัน้ ชานชาลาจะอยูต่รงกลางระหวา่งรางรถไฟฟ้าสองราง 
เพือ่ใหผู้โ้ดยสารสามารถเปลีย่นเสน้ทางโดยสารระหวา่งสายสลีมและสายสขุมุวทิได ้

เพื่อความสะดวกของผู้โดยสารที่เป็นผู้พกิาร กทม. ได้จดัสรา้งลฟิต์ในส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 และ
ตอนที่ 2 และสว่นต่อขยายสายสุขุมวทิ ครบทุกสถานี สาํหรบัระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกันัน้ กทม. 
ไดจ้ดัสรา้งลฟิตใ์นสถานี 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถานีหมอชติ สถานีสยาม สถานีอโศก สถานีอ่อนนุช และสถานีช่องนนทร ีโดย
มเีจา้หน้าทีข่องบทีเีอสซคีอยใหค้วามช่วยเหลอื โดยบทีเีอสซมีหีน้าทีใ่นการดูแลรกัษาลฟิต์ดงักล่าว ทัง้น้ี กทม. อยู่ใน
ระหวา่งการพจิารณาตดิตัง้ลฟิต์เพิม่เตมิใหค้รบทุกสถานี โดยกทม.หรอื กรุงเทพธนาคมจะเป็นผูร้บัผดิชอบตน้ทุนใน
การก่อสรา้งลฟิตด์งักล่าว และบทีเีอสซจีะเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการบํารุงรกัษา ซึ่งค่าใชจ้่ายในการบํารุงรกัษา
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ดงักล่าวเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกันัน้ ถือเป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่าย 
O&M ตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

สถานีรถไฟฟ้าทุกสถานีไดต้ดิตัง้ระบบเตอืน ป้องกนั และระงบัอคัคภียั โดยเฉพาะสว่นของอาคารทีม่คีวาม
เสีย่งต่ออคัคภียัสงู เชน่ หอ้งเครือ่งนัน้ มกีารตดิตัง้ระบบดบัเพลงิอตัโนมตัดิว้ยการฉีดน้ํา (Sprinkler System) หรอืแบบ
ใช้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ สถานีทัง้หมดได้ติดตัง้เครื่องกําเนิดไฟฟ้าสํารองอยู่ภายในสถานี นอกจากน้ี ประมาณ
ครึง่หน่ึงของสถานีทัง้หมดจะมสีถานีรบัไฟฟ้าเพือ่จา่ยใหก้บัรางทีส่าม (Third Rail) เพื่อใชเ้ป็นพลงังานในการขบัเคลื่อน
รถไฟฟ้าอกีดว้ย ในแต่ละสถานีจะมนีายสถานีซึง่มหีน้าทีด่แูลใหร้ะบบดาํเนินงานดว้ยความปลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ
โดยจะตดิตามขอ้มลูจากโทรทศัน์วงจรปิด และสามารถตดิต่อสือ่สารกบัผูโ้ดยสารและผูค้วบคุมเสน้ทาง  

บีทีเอสซีเล็งเห็นความสําคัญในการรณรงค์ให้นักท่องเที่ยวมาใช้บริการระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสสําหรับ 
การเดนิทางในกรุงเทพมหานคร ดงันัน้ บทีเีอสซจีงึไดใ้หบ้รกิารศูนยข์อ้มลูสาํหรบันักท่องเทีย่วทีส่ถานีสยาม สถานี
พญาไท และสถานีสะพานตากสนิ โดยนกัทอ่งเทีย่วสามารถขอบรกิารขอ้มลูเกีย่วกบัสถานทีท่่องเทีย่ว และการเดนิทาง
ในกรุงเทพมหานคร ทัง้น้ี บรกิารของศูนยข์อ้มลูสาํหรบันักท่องเทีย่วนัน้รวมไปถงึบรกิารจําหน่ายตัว๋ล่องเรอืในแม่น้ํา
เจา้พระยา บรกิารโทรศพัทท์างไกล บรกิารอนิเตอรเ์น็ต และการจําหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึ โดยศูนยข์อ้มูลสาํหรบั
นกัทอ่งเทีย่วนัน้จะเปิดทาํการทุกวนัตัง้แต่ 8.00 น. ถงึ 20.00 น. 

สถานีรถไฟฟ้าต่างๆ ในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั มกีารเชื่อมต่อทางเดนิเขา้สูอ่าคารต่างๆ 
ในแนวทางเดนิรถไฟฟ้า ไมว่า่จะเป็น โรงแรม ศนูยก์ารคา้ สถานีรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT และศนูยธ์ุรกจิ โดยบทีเีอสซจีะ
ได้รบัค่าตอบแทนจากการอนุญาตให้เชื่อมต่อระหว่างทางเชื่อมกบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั  
จากเจา้ของอาคารทีท่ําการเชื่อมต่อนัน้ โดยเจา้ของอาคารจะเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายก่อสรา้งและการดูแลรกัษาทางเชื่อม 
ทัง้น้ี สญัญาสมัปทานไม่ครอบคลุมทางเชื่อมเหล่าน้ี และ กทม. มนีโยบายไม่ให้มกีารจดัหาประโยชน์เชิงพาณิชย ์ 
ซึง่รวมถงึการใหเ้ชา่พืน้ทีโ่ฆษณาและทาํการคา้ขายบนทางเชื่อมดงักลา่ว  

ตวัอยา่งทางเชื่อมทีส่าํคญั เชน่ 

สถานี ศนูยก์ารค้า โรงแรม อาคาร และ อ่ืนๆ 
หมอชติ - - สถานีรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT 
อนุสาวรยีช์ยั
สมรภมู ิ

หา้งแฟชัน่มอลล ์
เซน็จรูี ่มวูีพ่ลาซ่า 
วคิตอรี ่มอลล ์

- อาคารอุทุมพร 

พญาไท - - แอรพ์อรต์ลงิค ์
อาคารซ.ีพ.ี ทาวเวอร ์3 

ราชเทว ี - โรงแรมเอเชยี - 
สยาม สยามเซน็เตอร ์ 

เซน็ทรลัเวลิด ์ 
สยามพารากอน  
ดจิติอลเกตเวย ์

- - 

ชดิลม เซน็ทรลั ชดิลม  
เกษรพลาซ่า อมัรนิทรพ์ลาซ่า 

โรงแรมแกรนดไ์ฮแอท เอราวณั มณียาเซน็เตอร ์
อาคารเมอควิรี ่ทาวเวอร ์

เพลนิจติ - - อาคารปารค์ เวนเชอร ์อโีคเพลก็ซ ์
อาคารเวฟเพลส 
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สถานี ศนูยก์ารค้า โรงแรม อาคาร และ อ่ืนๆ 
อโศก หา้งเทอรม์นิลั 21 

หา้งโรบนิสนั 
โรงแรมเชอราตนัแกรนด ์สขุมุวทิ สถานีรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT 

อาคารไทมแ์สควรเ์อก็ซเ์ชนจ ์ทาวเวอร ์
อาคารอนิเตอรเ์ชนจ ์21 

พรอ้มพงษ ์ ด ิเอม็โพเรีย่ม - - 
ทองหลอ่ - - โนเบลิ รมีกิซ ์
อ่อนนุช เทสโกโ้ลตสั สาขาอ่อนนุช - - 
ราชดาํร ิ - โรงแรมเซน็ตร์จีสิ - 
ชอ่งนนทร ี - - อาคารสาธรสแควร ์

อาคารสาธรนครทาวเวอร ์
ศาลาแดง สลีมคอมเพลก็ซ ์ - อาคารธนิยะพลาซ่า  

สถานีรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT 
สรุศกัดิ ์ - โรงแรม อสีตนิ แกรนด ์สาทร 

กรุงเทพฯ 
- 

สนามกฬีาแหง่ชาต ิ มาบุญครอง (MBK) - หอศลิป์กรุงเทพฯ 
เอกมยั เมเจอรซ์เีนเพลก็ซ ์ - อาคารนุสาสริ ิ

นอกจากน้ี รถไฟฟ้าบทีเีอสยงัมกีารเชื่อมต่อกบัระบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT ที่บรเิวณ 3 สถานี ไดแ้ก่ สถานี
หมอชติ อโศก และศาลาแดง เชื่อมต่อกบัรถไฟแอรพ์อรต์เรลลิง้คท์ีส่ถานีพญาไท และเชื่อมต่อกบัรถโดยสารด่วนพเิศษ 
BRT ทีส่ถานีชอ่งนนทร ี

กทม. อยูร่ะหวา่งการดาํเนินการเพิม่รางรถไฟรางทีส่องทีบ่รเิวณสถานีสะพานตากสนิ ซึง่แรกเริม่ประสงคท์ีจ่ะ
ให้เป็นสถานีชัว่คราวจนกว่าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวจะเปิดให้บรกิารโดยสมบูรณ์ ทัง้น้ี ตัง้แต่ระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกัเริม่เปิดให้บรกิารมา สถานีรถไฟฟ้าสะพานตากสนิเป็นสถานีเดียวที่มรีางรถไฟรางเดี่ยว
เน่ืองจากมพีื้นที่ที่จํากดั และเมื่อมกีารเปิดให้บรกิารส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 2 ทัง้หมดจํานวน 4 สถานีในช่วง
ปลายปี 2556 แลว้ รางเดีย่วดงักล่าวไดเ้ป็นอุปสรรคในการดําเนินงานของบทีเีอสซใีนการใหบ้รกิารรถไฟฟ้าทีถ่ี่ยิง่ขึน้ 
เพือ่รองรบัจาํนวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้จากการเปิดใหบ้รกิารสว่นต่อขยายดงักลา่ว 

กทม. ได้ขออนุญาตกรมทางหลวงชนบทในเบื้องต้น เพื่อขอใช้พื้นที่เพิม่ในการขยายสถานีสะพานตากสนิ
เพือ่ใหม้พีืน้ทีใ่นการเพิม่รางรถไฟและขยายสถานี แต่ กทม. ไดร้บัการปฏเิสธจากกรมทางหลวงชนบท ดงันัน้ กทม. จงึ
ตดัสนิใจทีจ่ะทาํการรือ้ถอนสถานีสะพานตากสนิ เพื่อใชพ้ืน้ทีข่องสถานีสะพานตากสนิดงักล่าวสาํหรบัรางทีส่อง และจะ
ก่อสรา้งทางเดนิเลื่อนอตัโนมตั ิ(travelator) ระหว่างสถานีสุรศกัดิถ์งึสถานีสะพานตากสนิ เพื่ออํานวยความสะดวก
ใหแ้ก่ผูโ้ดยสารซึ่งจะต้องขึน้รถไฟฟ้าที่สถานีสุรศกัดิแ์ทนสถานีสะพานตากสนิ ซึ่งก่อนทีจ่ะปิดใหบ้รกิารสถานีสะพาน
ตากสนิ กทม. จะตอ้งสรา้งทางเดนิเลื่อนอตัโนมตัใิหแ้ลว้เสรจ็ก่อน ทัง้น้ี ในปีทีผ่่านมา กทม. ไดเ้ปิดประมลูงานก่อสรา้ง
ทางเดนิดงักล่าว แต่เน่ืองจากขอ้กําหนดและเงื่อนไขเดมิในการประมลูงานก่อสรา้งทางเดนิดงักล่าว มขีอ้จํากดัในเรื่อง
งบประมาณและระยะเวลาในการดาํเนินงาน จงึทาํใหไ้มส่ามารถหาผูร้บัเหมามาดาํเนินงานก่อสรา้งได ้ดงันัน้ กทม. จงึ
ไดม้กีารแกไ้ขขอ้กําหนดการประมลูใหม้คีวามยดืหยุ่นขึน้ และกทม. ไดเ้ริม่ดําเนินการเปิดประมลูงานก่อสรา้งทางเดนิ
ดงักลา่วตามขอ้กาํหนดทีม่กีารแกไ้ขใหม ่ซึง่คาดวา่จะใชเ้วลาสกัระยะหน่ึงในการหาผูร้บัเหมา และเมื่อไดผู้ร้บัเหมาแลว้ 
จะใชเ้วลาดําเนินการก่อสรา้งทางเดนิดงักล่าวประมาณ 270 วนั นับแต่เริม่ดําเนินการก่อสรา้ง นอกจากน้ีแลว้ การปิด
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ให้บริการสถานีสะพานตากสนิจะต้องมีการเจรจาในรายละเอียดกบักทม. ทัง้ในเรื่องผลกระทบต่อผู้โดยสาร และ
ผลกระทบต่อบทีเีอสซ ีก่อนทีจ่ะมกีารดาํเนินการดว้ย 

 กระแสไฟฟ้า 

ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสรบักระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) จากสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้า 2 แห่ง คอื 
ที่สถานีหมอชิตและที่ซอยไผ่สิงห์โต ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสได้รบัการออกแบบให้สามารถใช้กระแสไฟฟ้าจากทัง้  
2 สถานี หรอืจากสถานีใดสถานีหน่ึงกไ็ด ้ เพื่อใหร้ะบบสามารถใหบ้รกิารไดห้ากสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้าสถานีใดสถานี
หน่ึงไมส่ามารถจา่ยกระแสไฟฟ้าได ้ตัง้แต่บทีเีอสซไีดเ้ปิดใหบ้รกิารเดนิรถอยา่งเป็นทางการในเดอืนธนัวาคม 2542 นัน้  
บทีีเอสซีไม่เคยต้องหยุดเดินรถเน่ืองจากสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้าไม่สามารถจ่ายไฟได้ และไม่เคยมเีหตุการณ์ที่ทัง้  
2 สถานีไมส่ามารถจา่ยไฟไดใ้นเวลาเดยีวกนัเกดิขึน้ นอกจากน้ี บทีเีอสซใีชเ้ทคโนโลยซีึง่เมื่อรถไฟฟ้าเบรก จะสามารถ
สรา้งกระแสไฟฟ้าเพื่อนํากลบัมาสู่ระบบเพื่อใช้ในรถไฟฟ้าขบวนอื่นไดต่้อไป นับเป็นอกีทางหน่ึงที่เป็นการลดการใช้
ไฟฟ้าในระบบ หากเกดิไฟฟ้าดบัหรอืการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ไม่สามารถจ่ายไฟฟ้าไดน้ัน้ ระบบไฟฟ้าสาํรองจะ
ทาํงานทนัท ี ซึง่ระบบไฟฟ้าสาํรองนัน้ไดถู้กตดิตัง้ไวเ้พื่อป้องกนัการสญูเสยีขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสท์ีส่าํคญั ลดระยะเวลา
ในการกลบัสูส่ภาพการใหบ้รกิารปกตแิละสรา้งความมัน่ใจต่อความปลอดภยัของผูโ้ดยสาร 

 ศนูยค์วบคมุการเดินรถไฟฟ้า 

ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสถูกควบคุมจากศูนยก์ลางซึ่งอยู่ทีส่าํนักงานใหญ่ของบทีเีอสซ ี บรเิวณหมอชติ โดยมี
เจา้หน้าทีค่วบคุมการเดนิรถไฟฟ้าประจาํการอยูต่ลอด 24 ชัว่โมง ซึง่เจา้หน้าทีแ่ต่ละคนจะมเีครื่องมอืควบคุมการเดนิ
รถไฟฟ้า คอื แผงควบคุมคอมพวิเตอรแ์ละจอภาพควบคุม ศูนยค์วบคุมน้ีมหีน้าทีใ่นการควบคุมดแูลการเดนิรถไฟฟ้า 
ใหเ้ป็นไปตามกาํหนดการเดนิรถไฟฟ้าในแต่ละวนัและควบคุมการเดนิรถไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามเสน้ทางทีก่าํหนด 

ศูนย์ควบคุมจะกําหนดระยะห่างของขบวนรถไฟฟ้าในระบบให้มรีะยะห่างที่อยู่ในระยะปลอดภยัตลอดเวลา 
โดยทีศ่นูยค์วบคุมน้ีจะมจีอภาพจากระบบโทรทศัน์วงจรปิดทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึตําแหน่งของรถไฟฟ้าในระบบทัง้หมด ทาํ
ใหบ้ทีเีอสซสีามารถควบคุมระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสอยา่งมปีระสทิธภิาพไดต้ลอดเวลา นอกจากน้ี ศนูยค์วบคุมยงัมวีทิยุ
สื่อสารเพื่อใชต้ดิต่อระหว่างศูนยค์วบคุมกบัพนักงานขบัรถไฟฟ้าในแต่ละขบวน และตดิต่อระหว่างศูนยค์วบคุมกบั 
นายสถานีแต่ละสถานีได ้ ดงันัน้ ศนูยค์วบคุมน้ีจงึเป็นศนูยก์ลางในการประสานงานเพื่อแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ในระบบได้
เป็นอยา่งด ี

 ระบบอาณัติสญัญาณ (Signaling System) 

ระบบอาณัตสิญัญาณไดถู้กออกแบบเพื่อใหร้ะบบรถไฟฟ้ามคีวามปลอดภยั และมปีระสทิธภิาพใน 
การดาํเนินงาน ระบบอาณตัสิญัญาณจะอาศยัเครอืขา่ย Internet Protocol - Based Network และสง่สญัญาณควบคุม
ผ่านรางรถไฟฟ้าไปยงัรถไฟฟ้า และแลกเปลีย่นขอ้มลูกนัทัง้ 2 ทศิทาง โดยขอ้มลูจะถูกเชื่อมต่อและสง่ไปยงัสถานี 
นอกจากน้ี ยงัมกีารใช้ระบบใยแก้วในการถ่ายทอดขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการเดนิรถไปสู่ศูนย์ควบคุมการเดนิรถไฟฟ้า 
ระบบอาณัตสิญัญาณมคีุณสมบตัป้ิองกนัเหตุขดัขอ้ง (fail-safe) และระบบสาํรอง (hot standby) โดยหากเกดิ
เหตุขดัขอ้ง รถไฟฟ้าจะยงัคงสามารถปฏบิตังิานต่อไปไดใ้นทศิทางหรอืเสน้ทางใดเสน้ทางหน่ึงไดอ้ย่างปลอดภยัดว้ย
ความเรว็ระดบัปกต ิ 
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ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2550 บทีเีอสซไีดล้งนามในสญัญากบักลุ่มบรษิทับอมบารเ์ดยีร ์ เพื่อปรบัเปลีย่นระบบ
อาณัติสญัญาณเดิมทัง้หมดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบรถไฟฟ้า ลดค่าซ่อมบํารุงร ักษาของบีทีเอสซี และ
เตรยีมพร้อมสําหรบัเส้นทางให้บรกิารสําหรบัการขยายเสน้ทางในอนาคต ระบบอาณัติสญัญาณใหม่เป็นระบบการ
สือ่สารดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ซึง่ไดต้ดิตัง้ไปเมือ่เดอืนกรกฎาคม และเดอืนสงิหาคม 2554 ระบบอาณตัสิญัญาณใหมย่งั
ทาํใหม้คีวามยดืหยุน่ในการตัง้หอ้งควบคุมระยะไกลชัว่คราว (remote access temporary control room) ในกรณีที่
ห้องควบคุมกลางเกดิเหตุขดัขอ้ง ทัง้น้ี ภายใต้สญัญาดงักล่าว กลุ่มบรษิทับอมบาร์เดยีร์จะต้องให้การสนับสนุนทาง
เทคนิคและการฝึกอบรมแก่บทีเีอสซี และเพื่อลดการพึ่งพาบรกิารจากบุคคลภายนอก บทีเีอสซีตัง้ใจที่จะเป็นผู้ดูแล
รกัษาและซ่อมบาํรงุรกัษาระบบดงักลา่วเองต่อไปภายหลงัหมดระยะเวลารบัประกนั 104 สปัดาห ์การตดิตัง้ระบบอาณตัิ
สญัญาณน้ีช่วยลดระยะเวลาระหวา่งขบวนรถไฟฟ้าตํ่าสดุจาก 2 นาท ีเหลอื 1 นาทคีรึง่ และบทีเีอสซคีาดวา่ระบบ
ดงักล่าวจะทําให้บทีเีอสซสีามารถควบคุมการใช้พลงังานได้ดขีึน้ ทัง้น้ี โครงการปรบัเปลี่ยนระบบอาณัตสิญัญาณใช้
งบประมาณรวมทัง้สิน้ 16.9 ลา้นยโูร และ 583.7 ลา้นบาท ซึง่บทีเีอสซไีดช้าํระครบถว้นแลว้ โดยมกีารใชร้ะบบอาณตัิ
สญัญาณใหมท่ัง้ในสายสลีมและสายสขุมุวทิ 

 ระบบส่ือสาร (Communication System) 

ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสมรีะบบสือ่สารทีซ่บัซอ้น ซึง่ตดิต่อผ่านโทรศพัท ์วทิยุ อนิเตอรค์อม ระบบโทรทศัน์วงจรปิด 
และระบบกระจายเสยีงสาธารณะ การสือ่สารหลกัจะกระทาํผ่านระบบใยแกว้นําแสง โดยจะมโีทรศพัทต์ดิตัง้อยูใ่นบรเิวณ
สาํคญัทุกจุด และจะมอีนิเตอรค์อมในรถไฟฟ้าเพื่อใหผู้โ้ดยสารสามารถตดิต่อกบัพนกังานขบัรถไดใ้นกรณีฉุกเฉิน สาํหรบั
ระบบกระจายเสยีงสาธารณะสามารถทาํไดจ้ากสถานีควบคุมถงึชานชาลา และจากพนกังานขบัรถถงึผูโ้ดยสาร 

 ระบบความปลอดภยัและการรกัษาความปลอดภยั 

บีทีเอสซีเชื่อว่าระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นระบบการขนส่งมวลชนที่ปลอดภัยที่สุดระบบหน่ึงของโลก  
โดยบทีเีอสซไีดร้บัรางวลัจากองคก์รต่าง ๆ เช่น ประกาศนียบตัรรบัรองระบบบรหิารจดัการคุณภาพ ISO 9001:2008 
ระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 และระบบการบรหิารจดัการความปลอดภยั
(Safety Management System : SMS) จากสถาบนั Lloyd’s Register และนับตัง้แต่บทีเีอสซไีดเ้ปิดใหบ้รกิารเดนิรถ
อย่างเป็นทางการเมื่อเดอืนธนัวาคม 2542 ไม่มอุีบตัเิหตุที่ก่อให้เกดิการเสยีชวีติหรอืการบาดเจบ็สาหสั บทีเีอสซตีัง้ใจ
เสมอมาในการใชก้ฎระเบยีบดา้นความปลอดภยัทีเ่ครง่ครดักบัระบบ โดยรถไฟฟ้าทุกขบวนและสถานีรถไฟฟ้าทุกสถานีมี
การตดิตัง้อุปกรณ์สาํหรบัภาวะฉุกเฉิน นอกจากน้ี บทีเีอสซมีคีู่มอืปฏบิตักิารเกีย่วกบักฎระเบยีบ และแนวทางการปฏบิตัิ
สาํหรบัรองรบัเหตุการณ์ฉุกเฉินใหแ้ก่ผูโ้ดยสาร บทีเีอสซไีดท้ดลองระบบเป็นระยะเวลา 6 เดอืนก่อนเปิดใหบ้รกิารเดนิรถ
อย่างเป็นทางการ เพื่อทดสอบใหแ้น่ใจวา่ไมม่ขีอ้บกพร่องในระบบความปลอดภยั และตัง้แต่บทีเีอสซไีดเ้ปิดใหบ้รกิาร 
เดนิรถ บทีเีอสซไีดจ้ดัใหม้กีารอบรมพนกังานและซกัซอ้มระบบความปลอดภยัอยา่งสมํ่าเสมอ 

รถไฟฟ้าทุกขบวนไดม้กีารตดิตัง้ระบบป้องกนัรถไฟฟ้าอตัโนมตั ิ (Automatic Train Protection: ATP) ซึง่ทาํให้
แน่ใจว่าระยะห่างระหว่างขบวนรถไฟฟ้าแต่ละขบวนอยู่ในระยะที่ปลอดภยัและควบคุมให้มกีารใชค้วามเรว็ที่เหมาะสม
ตลอดเวลาทีร่ถไฟฟ้าปฏบิตักิาร นอกจากน้ี ประตูอตัโนมตัขิองรถไฟฟ้ามรีะบบป้องกนัมใิหผู้โ้ดยสารไดร้บับาดเจบ็ ใน
เหตุการณ์ฉุกเฉิน ผูโ้ดยสารสามารถสือ่สารกบัพนกังานขบัรถผ่านระบบอนิเตอรค์อม และยงัมรีะบบวทิยุจากขบวนรถซึง่
สามารถสือ่สารกบัศนูยค์วบคุมกลางไดต้ลอดเวลา รถไฟฟ้าทุกขบวนมอุีปกรณ์ดบัเพลงิตดิตัง้อยู ่ นอกจากน้ี วสัดุหลกัที่
ใชใ้นรถไฟฟ้าไดร้บัการทดสอบแลว้วา่ไมต่ดิไฟ ไดร้บัการออกแบบมาเพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กดิการลามของเปลวเพลงิ หรอืมี
ควนัไฟทัว่รถในกรณีเกดิอคัคภียั อกีทัง้ยงัมทีางออกฉุกเฉินจากขบวนรถไฟฟ้าทีบ่รเิวณสว่นตน้และทา้ยขบวน 
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สถานีรถไฟฟ้าทุกสถานีไดร้บัการสรา้งขึน้โดยคํานึงถงึความปลอดภยัของผูโ้ดยสารเป็นหลกั และไดส้รา้งตาม
มาตรฐานความปลอดภยัอย่างเคร่งครดั รวมถึงได้มีการออกแบบให้มีทางออกฉุกเฉิน มรีะบบกระจายเสยีงสําหรบั
ประกาศภาวะฉุกเฉิน ระบบป้องกนัอคัคภียัตามมาตรฐาน (National Fire Protection Association: NFPA) และมกีารตดิตัง้
สายล่อฟ้า นอกจากน้ี ทุกสถานียงัตดิตัง้ระบบโทรทศัน์วงจรปิด ระบบควบคุมกลางสาํหรบัการควบคุมลฟิต์ และบนัได
เลื่อนในสถานี และระบบควบคุมจากศนูยก์ลางสามารถควบคุมรถไฟฟ้าและประตรูถไฟฟ้าในเหตุการณ์ฉุกเฉินได ้

ขบวนรถไฟฟ้าไดร้บัการออกแบบมาเพื่อไมใ่หเ้กดิกรณีรถไฟฟ้าล่าชา้หรอืดาํเนินงานไม่ไดม้าตรฐานอนัเป็นผล
มาจากการขดัขอ้งดา้นกระแสไฟฟ้าหรอืเครื่องจกัรกล  มอเตอรข์บัเคลื่อนของรถไฟฟ้านัน้มกีําลงัสงูพอทีร่ถไฟฟ้าที่
บรรทุกผูโ้ดยสารเตม็คนัจะสามารถลาก หรอืดนัรถไฟฟ้าอกีคนัทีบ่รรทุกผูโ้ดยสารเตม็ขบวนไปยงัสถานีทีใ่กลท้ีส่ดุเพื่อทาํ
การขนถ่ายผูโ้ดยสารลงไดเ้มื่อระบบเกดิเหตุขดัขอ้ง นอกจากน้ี เมื่อเกดิไฟฟ้าดบั รถไฟฟ้าจะมรีะบบไฟฟ้าสาํรองเพื่อให้
ระบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัความปลอดภยัยงัทาํงานต่อได ้

 ระบบป้องกนัอคัคีภยั 

เน่ืองจากระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสเป็นระบบลอยฟ้า ผูโ้ดยสารจงึมคีวามเสีย่งจากอาการบาดเจบ็จากอคัคภียัหรอื
ควนัไฟตํ่ากวา่ระบบใตด้นิ ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสมรีะบบป้องกนัอคัคภียัตามมาตรฐานของ NFPA โดยไดต้ดิตัง้ระบบ
ฉีดน้ําที่อาคารสํานักงานและศูนย์ซ่อมบํารุงต่าง ๆ และยงัได้ทําการติดตัง้ป ัม๊น้ําเพิม่กําลงัและถงัเก็บน้ําสํารองด้วย  
บทีเีอสซยีงัไดต้ดิตัง้ตูด้บัเพลงิ (Fire Hose Cabinet) หวัจ่ายน้ําดบัเพลงิ พรอ้มทัง้ถงัดบัเพลงิชนิดมอืตามจุดต่าง ๆ 
ของสถานี ทัง้น้ี ในบรเิวณที่น้ําอาจทําใหอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ เสยีหายได ้บทีเีอสซไีดต้ดิตัง้อุปกรณ์ดบัเพลงิชนิดก๊าซแทน 
นอกจากน้ี บทีเีอสซไีดต้ดิตัง้ระบบสญัญาณเตอืนอคัคภียั ทัง้ทีใ่ชม้อืดงึและอตัโนมตัไิวท้ัว่บรเิวณศนูยซ์่อมรถ และตาม
สถานี 

 งานซ่อมบาํรงุ 

ซีเมนส์เป็นผู้ให้บริการแก่บีทีเอสซีสําหรับงานซ่อมบํารุงต่าง ๆ ภายใต้ส ัญญาซ่อมบํารุงกับซีเมนส ์ 
ลงวนัที ่30 ธนัวาคม 2547 ซึง่ต่อมามกีารแกไ้ขเพิม่เตมิในวนัที ่30 กนัยายน 2552 (“สญัญาซ่อมบาํรุง”) ซึง่สญัญาซ่อม
บาํรุงจะหมดอายุในวนัที ่30 ธนัวาคม 2557 อยา่งไรกต็าม บทีเีอสซสีามารถใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาดงักล่าวไดอ้กี 10 ปี 
ภายใตข้อ้กําหนดและเงื่อนไขเดมิ (ยกเวน้ขอบเขตของการใหบ้รกิารและค่าธรรมเนียมการซ่อมบาํรุง ซึง่ทัง้สองฝา่ยจะ
ตกลงรว่มกนัอกีครัง้หน่ึง) โดยบทีเีอสซตีอ้งแจง้ความประสงคด์งักลา่วใหซ้เีมนสท์ราบเป็นหนงัสอืล่วงหน้าอยา่งน้อย 12 
เดือนก่อนวนัหมดอายุของสญัญา และคู่สญัญาทัง้สองฝ่ายจะต้องเขา้ทําสญัญาฉบบัใหม่ก่อนครบกําหนดอายุของ
สญัญาไมน้่อยกวา่ 6 เดอืน  

ขอบเขตการบรกิารของซเีมนสภ์ายใตส้ญัญาดงักลา่วรวมถงึ 

- งานซ่อมบาํรงุสาํหรบัระบบไฟฟ้าและเครือ่งกล 

- งานซ่อมบํารุงใหญ่และการเปลีย่นอุปกรณ์ต่างๆ ตามแผนการทีว่างไว ้(planned overhauls and asset 
replacements) 

- การเปลีย่นอุปกรณ์ทีไ่มไ่ดม้กีารวางแผนไวล้ว่งหน้า (unplanned asset replacements)  

ขอบเขตและกาํหนดการซ่อมบาํรุงจะถูกกําหนดไว้ล่วงหน้าตามสญัญาซ่อมบาํรุง และจะมีการวางแผน
จดัเตรียมจาํนวนขบวนรถไฟฟ้าให้เพียงพอกบัการให้บริการผู้โดยสารปกติ โดยบีทีเอสซมีกีําหนดการปรบัปรุง
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ครัง้ใหญ่ (Overhaul) ทุก 7 - 8 ปี โดยจะทยอยทาํการซ่อมแซมรถไฟฟ้าเพื่อไม่ใหก้ระทบต่อการใหบ้รกิาร ทัง้น้ี 
การปรบัปรุงครัง้ใหญ่แต่ละรอบจะใชเ้วลาประมาณ 2 ปี โดยบทีเีอสซไีดจ้ดัทาํการปรบัปรุงครัง้ใหญ่ครัง้แรกเมื่อตน้ปี 
2549 ซึง่แลว้เสรจ็ในปลายปี 2551 ทัง้น้ี การปรบัปรงุครัง้ใหญ่นัน้ไมส่ง่ผลกระทบต่อการใหบ้รกิารแต่อยา่งใด  

ภายใต้เงื่อนไขและหลกัเกณฑ์ในสญัญาดงักล่าว ซเีมนสจ์ะจ่ายเงนิชดเชยในปีสญัญา (Contract year) ใด      
ก็ตามไม่เกนิรอ้ยละ 5 ของค่าธรรมเนียมการซ่อมบํารุงรายปี หากระบบไฟฟ้าและเครื่องกลเกดิการขดัขอ้งส่งผลให ้
ผลการดาํเนินงานไมเ่ป็นไปเงือ่นไขทีร่ะบุไว ้

ทัง้น้ี ขอบเขตการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซ่อมบาํรุงน้ี จะไมค่รอบคลุมถงึรถไฟฟ้าจํานวน 12 ขบวน และ 5 
ขบวนที่ส ัง่ซื้อเพิ่มเติมจากซีอาร์ซี ซึ่งพนักงานของบีทีเอสซีจะทําหน้าทีเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารดูแลรกัษาและซ่อมบํารุง
รถไฟฟ้าทีส่ ัง่ซื้อเพิม่เตมิดงักล่าวเอง โดยตามสญัญาซื้อรถไฟฟ้า ซอีารซ์จีะตอ้งทําการฝึกอบรมใหแ้ก่พนักงานของ 
บทีเีอสซสีาํหรบัการจดัการและดูแลรกัษาระบบต่าง ๆ ของรถไฟฟ้าใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 1 เดอืนก่อนรบัมอบรถไฟฟ้า 
งวดแรก และการฝึกอบรมสาํหรบัการจดัการและดแูลรกัษาใหญ่ (Overhaul) ภายในระยะเวลา 18 เดอืน ภายหลงัการรบั
มอบรถไฟฟ้างวดแรกแลว้ 

นอกจากน้ี พนักงานของบทีเีอสซจีะเป็นผูด้แูลรกัษาและซ่อมบาํรุงระบบอาณตัสิญัญาณเอง โดยการฝึกอบรม
จากกลุม่บอมบารเ์ดยีร ์

 ประกนัภยั 

บีทเีอสซมีกีรมธรรมป์ระกนัวนิาศภยัสําหรบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัประเภทที่
ครอบคลุมความเสยีหายที่เกดิต่อบุคคลที่สาม และความเสยีหายที่เกดิจากสนิคา้ (General Third Party Liability 
and Product Liability Insurance) และประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิของบทีเีอสซ ีความเสยีหายต่อเครื่องจกัร 
และความเสยีหายในกรณีธุรกจิหยุดชะงกั (Property “All Risks”, Machinery Breakdown and Business Interruption 
Insurance) ซึ่งเป็นไปตามขอ้กําหนดในสญัญาสมัปทาน รวมทัง้มปีระกนัภยัสาํหรบัภยัจากการก่อการรา้ย (Property 
Terrorism Insurance) โดยบทีเีอสซมีนีโยบายในการทํากรมธรรมป์ระกนัภยัเหล่าน้ีอย่างต่อเน่ือง ยกเวน้ประกนัภยั
สําหรบัภยัจากการก่อการร้าย ซึ่งจะทําการประเมนิสถานการณ์ปีต่อปี ทัง้น้ี ผู้รบัผลประโยชน์หลกัตามกรมธรรม์
ประกันภัยในปจัจุบัน คือ กทม. และ บีทีเอสซี ทัง้น้ี ภายใต้สญัญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ บีทีเอสซีจะต้อง
ดาํเนินการใหไ้ดม้าซึ่งใบสลกัหลงั (Endorsement) ของกรมธรรมป์ระกนัภยัทัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั ซึง่ระบุใหก้องทุนเป็นผูร้บัประโยชน์รว่มและผูเ้อาประกนัภยัรว่มตามกรมธรรม ์            

รายละเอยีดเกีย่วกบัวงเงนิประกนัภยั ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 มดีงัน้ี  

 ประเภทของประกนัภยั วงเงินประกนัภยั 

1.  1.1   ประกนัภยัความเสยีหายทีเ่กดิต่อบุคคลทีส่าม (General Third 
Party Liability)  

25,000,000 เหรยีญสหรฐั (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์)  

 1.2   ประกนัความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากสนิคา้ (Product Liability) 25,000,000 เหรยีญสหรฐั (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์
และรวมกนัทัง้หมด) 

2.  2.1   ประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิ (Property “All Risks”) 300,000,000 เหรยีญสหรฐั (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์)  

 2.2   ประกนัภยัความเสยีหายต่อเครือ่งจกัร (Machinery 
Breakdown)  

25,000,000 เหรยีญสหรฐั (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์)  
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 ประเภทของประกนัภยั วงเงินประกนัภยั 

2.3    ประกนัภยัในกรณธีุรกจิหยุดชะงกั (Business Interruption)   

(1)  กรณทีีเ่กดิจาก 2.1 ขา้งตน้ 6,640,900,000 บาท (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์)  

(2)  กรณทีีเ่กดิจาก 2.2 ขา้งตน้ 25,000,000 เหรยีญสหรฐั (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์) 

วงเงนิประกนัภยัทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 2.1 2.2 และ 2.3  จะมวีงเงนิคุม้ครองยอ่ยจาํนวน 20,000,000 เหรยีญสหรฐั สาํหรบัความเสยีหายจากอุทกภยั 

3.  ประกนัภยัสาํหรบัภยัจากการก่อการรา้ย (Property Terrorism)  5,000,000 เหรยีญสหรฐั (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์
และรวมกนัทัง้หมดระหวา่งระยะเวลาเอาประกนัภยั)  

โปรดพจิารณารายละเอียดเพิม่เติมเกี่ยวกบัข้อตกลงเรื่องการประกนัภยัของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรงุเทพสายหลกั ระหวา่งบทีเีอสซแีละกองทุน BTSGIF ใน หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูสาํคญัอืน่  

บทีเีอสซไีดว้่าจา้งบรษิทั เอออน (ประเทศไทย) จํากดั ดําเนินการตรวจสอบกรมธรรมป์ระกนัภยัที่เกี่ยวขอ้ง
กบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัเพื่อใหแ้น่ใจว่าไดร้บัความคุม้ครองที่เพยีงพอ ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบั
ความเสีย่ง ความพอเพยีงทางการตลาด และเพื่อใหเ้ป็นไปตามสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธ ิโดยบรษิทั เอออน 
(ประเทศไทย) จํากดั ได้สรุปในรายงานว่า กรมธรรม์ประกนัภยัในปจัจุบนัเป็นไปตามมาตรฐานของตลาดสําหรบั
ประเภทและลกัษณะของความเสีย่ง รวมทัง้ครอบคลุมความเสีย่งสาํคญัที่อาจเอาประกนัได้ของระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรงุเทพสายหลกั ตลอดจนสว่นต่อขยาย และเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

ในการประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัย์สนิและความเสยีหายต่อเครื่องจกัร บีทเีอสซีได้จดัทําประกนัภยั
ครอบคลุมทรพัย์สนิต่าง ๆ ซึ่งมมีูลค่าที่ได้รบัความคุ้มครองภายใต้กรมธรรม์คอื 1,604 ล้านเหรยีญสหรฐั (ประมาณ 
49,750 ล้านบาท) ซึ่งประเมนิโดยวธิตี้นทุนทดแทน (Replacement Cost) วงเงนิประกนัภยัความเสยีหายต่อ
ทรพัยส์นิและความเสยีหายต่อเครื่องจกัร กําหนดไวท้ี่ 300 ลา้นเหรยีญสหรฐัต่อเหตุการณ์ (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ 
เหตุการณ์) และขยายความคุม้ครองถงึเครื่องจกัรหยุดชะงกัในวงเงนิ 25 ลา้นเหรยีญสหรฐัต่อเหตุการณ์ (สาํหรบั
แต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์) ซึ่งวงเงนิประกนัน้ี สงูกว่าความเสยีหายสงูสุดที่น่าจะเป็น (Maximum Foreseeable 
Loss) ที่กลุ่มบรษิทัเอออนประเมนิเหตุการณ์ รวมถงึภยัพบิตัต่ิาง ๆ ที่อาจทําให้เกิดความเสยีหายร้ายแรง เช่น 
แผ่นดนิไหว พายุเฮอรเิคน ไฟไหม ้เป็นตน้ ส่วนประกนัภยัในกรณีธุรกจิหยุดชะงกัอนัเน่ืองมาจากความเสยีหายต่อ
ทรพัยส์นิและเครื่องจกัร บทีเีอสซไีด้จดัทําประกนัภยัไวท้ี่วงเงนิ 6,640.9 ล้านบาท ซึ่งคํานวณจากประมาณการผล
กําไรจากค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัใน 12 เดอืนขา้งหน้าบวกกบัค่าใชจ้่ายคงที ่โดย
ไดม้กีารขยายความคุม้ครองถงึกรณีธุรกจิหยุดชะงกัอนัเน่ืองมาจากเครื่องจกัรหยุดชะงกัในวงเงนิ 25 ลา้นเหรยีญสหรฐั
ต่อเหตุการณ์ (สาํหรบัแต่ละและทุกๆ เหตุการณ์) 

นอกจากน้ี บทีเีอสซมีกีรมธรรมป์ระกนัวนิาศภยัสาํหรบัระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายสว่นต่อขยาย 
ประเภททีค่รอบคลุมความเสยีหายที่เกดิต่อบุคคลทีส่าม และความเสยีหายทีเ่กดิจากสนิคา้ (General Third Party 
Liability and Product Liability Insurance) และประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิของบทีเีอสซ ีความเสยีหายต่อ
เครื่องจกัร และความเสยีหายในกรณีธุรกจิหยุดชะงกั (Property “All Risks”, Machinery Breakdown and Business 
Interruption Insurance) ซึ่งเป็นไปตามขอ้กําหนดในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาว ทัง้น้ี ผูร้บั
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันภัย คือ กทม. กรุงเทพธนาคม และบีทีเอสซี โดยรายละเอียดเกี่ยวกับวงเงิน
ประกนัภยั ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 มรีายละเอยีดความคุม้ครองเช่นเดยีวกนักบัการประกนัภยัของระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เวน้แต่การประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิและความเสยีหายต่อเครื่องจกัรของ
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สว่นต่อขยายสายสลีม และสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ บทีเีอสซไีดจ้ดัทาํประกนัภยัครอบคลุมทรพัยส์นิต่าง ๆ ซึง่มมีลูค่า
ทีไ่ดร้บัความคุม้ครองภายใตก้รมธรรมค์อื 435 ลา้นเหรยีญสหรฐั (ประมาณ 14,034 ลา้นบาท)  สว่นการประกนัภยัใน
กรณีธุรกจิหยุดชะงกั อนัเน่ืองมาจากความเสยีหายต่อทรพัยส์นิและเครื่องจกัร บทีเีอสซไีดจ้ดัทําประกนัภยัไวท้ีว่งเงนิ 
753.52 ลา้นบาท ซึ่งคํานวณจากประมาณการรายไดจ้ากค่าโดยสารของส่วนต่อขยายสายสลีมและส่วนต่อขยายสาย
สขุมุวทิใน 12 เดอืนขา้งหน้าบวกกบัคา่ใชจ้า่ยคงที ่
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2.2 ธรุกิจส่ือโฆษณา 
 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาผ่านกลุ่มวีจีไอ ทัง้น้ี ในแบบ 56-1 น้ี จะแสดงข้อมูลเกี่ยวกบัธุรกิจสื่อ

โฆษณาโดยสงัเขป สาํหรบัรายละเอยีดเพิม่เตมิ โปรดพจิารณาแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2556/57 (แบบ 56-1) 
ของวจีไีอ 

2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ  

ในปจัจุบนัเครอืข่ายสื่อโฆษณาภายใต้การบรหิารจดัการของกลุ่มวจีีไอแบ่งออกเป็น 3 เครอืข่ายหลกั คือ  
(1) สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส (2) สื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรด และ (3) สื่อโฆษณาในอาคารสาํนักงานและ 
อื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารสื่อโฆษณาในระบบรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั การเป็นตวัแทนขายสื่อ
โฆษณาประเภทจอ LED และการรบัผลติงานโฆษณา ดงัแสดงในแผนภาพดา้นลา่งน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2.1.1 ในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส  

 ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

วจีไีอมรีายได้จากการให้บรกิารสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส และให้เช่าพื้นที่เชงิพาณิชย์บนสถานี
รถไฟฟ้าบทีเีอส (เฉพาะสถานีในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั 23 สถานี) ตามสญัญาใหส้ทิธบิรหิาร
จดัการดา้นการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส ซึง่ใหส้ทิธวิจีไีอแต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารจดัการพืน้ทีอ่นัประกอบดว้ย 
สื่อโฆษณาบนขบวนรถไฟฟ้า สื่อโฆษณาบนสถานี และชานชาลา และพืน้ที่เช่าสาํหรบัรา้นคา้บนสถานีรถไฟฟ้า โดย
สญัญาใหส้ทิธดิงักล่าวมอีายุถงึเดอืนธนัวาคม 2572 ซึ่งเป็นเวลาเดยีวกบัเวลาการสิน้สุดของสญัญาสมัปทานระหว่าง 
บทีเีอสซ ีกบั กทม. โดยวจีไีอเป็นผูล้งทุนในการจดัหาและตดิตัง้เครอืขา่ยสือ่โฆษณาพรอ้มวสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชด้าํเนินการ
ต่าง ๆ รวมไปถงึรบัผดิชอบค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวกบัการตดิตัง้ป้ายโฆษณา การบํารุงรกัษาซ่อมแซมอุปกรณ์ใหค้งสภาพดี
ตลอดระยะเวลาของสญัญา 

สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสของวีจีไอครอบคลุมพื้นที่โฆษณาประมาณ 27,000 ตารางเมตร ใน  
23 สถานี ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร และรถไฟฟ้าบีทีเอสจํานวน 47 ขบวน (บีทีเอสซีมกีารทยอยเพิม่จํานวน
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รถไฟฟ้า 5 ขบวนใหมเ่ขา้ใหบ้รกิารในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสเสรจ็สิน้ในรอบปีบญัช ี2556/57 ซึง่วจีไีอไดเ้พิม่รถไฟฟ้า 5 
ขบวนใหม่ดงักล่าวในแพคเกจการขายโฆษณาตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2557 เป็นต้นไป) ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ของสนิคา้ทีผู่ซ้ือ้เป็นกลุ่มนกัเรยีนนกัศกึษา ประชากรวยัทาํงานทีม่รีะดบัรายไดป้านกลางถงึสงูทีอ่าศยัอยูใ่นเมอืงหลวง 
ปจัจุบนัวจีไีอไดต้ดิตัง้สื่อโฆษณาครอบคลุมพืน้ทีท่ ัง้หมดใน 20 สถานีหลกั (Prime Stations) ทีม่คีวามหนาแน่นใน 
การสญัจรของผูโ้ดยสารในสถานีจํานวนมาก ประกอบไปดว้ยสถานีหมอชติ สะพานควาย อารยี ์อนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิ
พญาไท ราชเทวี สยาม ชิดลม เพลินจิต นานา อโศก พร้อมพงษ์ ทองหล่อ เอกมยั อ่อนนุช สนามกีฬาแห่งชาต ิ 
ราชดาํร ิศาลาแดง ช่องนนทร ีและสรุศกัดิ ์สว่นอกี 3 สถานีทีจ่ดัเป็นสถานีรอง (Non-Prime Stations) เน่ืองจากมอีตัรา
ความหนาแน่นในการสญัจรของผูโ้ดยสารในสถานีน้อยกว่าสถานีหลกั ไดแ้ก่ สถานีสนามเป้า สะพานตากสนิ และ 
พระโขนง ซึง่วจีไีอไดต้ดิตัง้สือ่โฆษณาครอบคลุมพืน้ทีเ่พยีงบางสว่นของสถานีและชานชาลา 

ทัง้น้ี สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส แบ่งเป็น 2 ประเภทหลกั คอื สื่อมลัตมิเีดยี (Multimedia) และสื่อ
ภาพน่ิง (Static)  

สือ่มลัตมิเีดยี (Multimedia) ประกอบไปดว้ยสือ่โฆษณาทีส่ามารถนําเสนอไดท้ัง้ภาพน่ิง ภาพเคลื่อนไหว และเสยีง 
ซึง่วจีไีอนําเสนอสือ่ดงักลา่วบนจอดจิทิลับนสถานีรถไฟฟ้าบรเิวณชานชาลาทีร่อรถไฟฟ้า และจอดจิทิลัภายในรถไฟฟ้า 

สือ่ภาพน่ิง (Static Media) โดยสือ่โฆษณาภาพน่ิงกระจายอยูท่ ัว่ไปทัง้บนสถานี โดยตดิตัง้ตัง้แต่บนัไดทางขึน้
ไปยงัสถานี ห้องขายตัว๋โดยสาร และบริเวณชานชาลา และบนตวัรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยติดตัง้ทัง้ภายในรถไฟฟ้า  
(In-Train Media) และพืน้ผวิดา้นนอกของรถไฟฟ้า (Train Body Wrap Media)  

 พืน้ท่ีเชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 

วจีีไอได้รบัสทิธิในการดําเนินการให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานีตามสญัญาให้สทิธิบริหารจดัการด้าน
การตลาดในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสจากบทีเีอสซ ีโดยวจีไีอไดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่ช่ารา้นคา้
ภายในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั  

ปจัจุบนัวจีีไอบรหิารพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ประมาณ 6,000 ตารางเมตร ซึ่งมรี้านค้า 
(Shop) และซุม้จาํหน่ายสนิคา้ (Kiosk) รวมเป็นจาํนวนเกอืบ 1,000 รา้น ใน 23 สถานี  โดยลกัษณะการใหเ้ช่าพืน้ทีม่ ี
ทัง้สญัญาเช่าระยะสัน้ 3-6 เดอืนสาํหรบัซุม้จาํหน่ายสนิคา้ และสญัญาเช่าอายุ 1-3 ปี สาํหรบัรา้นคา้ทีเ่ป็นลกูคา้แบรนด์
ที่มีชื่อเสียง เช่น ธนาคารต่าง ๆ ร้านยามาซากิ ร้าน 7-11 และร้านแมคโดนัลด์ เป็นต้น ในการน้ี วีจีไอจะเป็น
ผู้ดําเนินการและรับผิดชอบเฉพาะการลงทุนติดตัง้ระบบสาธารณูปโภคและการบํารุงร ักษาซ่อมแซมระบบ
สาธารณูปโภคตลอดระยะเวลาของสญัญา โดยผูเ้ช่ารา้นคา้มภีาระตอ้งลงทุนในการก่อสรา้งและตกแต่งรา้นคา้เอง โดย
ผา่นความเหน็ชอบของวจีไีอก่อน และผูเ้ชา่มภีาระตอ้งจา่ยคา่สาธารณูปโภคตามปรมิาณการใชง้านจรงิ 

2.2.1.2  ส่ือโฆษณาในโมเดิรน์เทรด 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 วจีไีอใหบ้รกิารสือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด 2 ราย ซึง่ไดแ้ก่ Tesco Lotus และ Big C 
ซึง่มสีาขาครอบคลุมทัว่ประเทศไทย ทาํใหส้ือ่โฆษณาสามารถเขา้ถงึผูบ้รโิภคทีม่ฐีานกวา้งครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
โดยเฉพาะผูท้ีม่รีะดบัรายไดน้้อยถงึปานกลางทัว่ประเทศ สื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรดนัน้ถอืเป็นสื่อทีม่ปีระสทิธภิาพใน
การโน้มน้าวผูบ้รโิภคใหเ้กดิการตดัสนิใจซือ้สนิคา้แบบฉบัพลนัโดยไมไ่ดว้างแผนล่วงหน้า (Impulse Buying) เน่ืองจาก
เป็นการโฆษณา ณ จุดขายสนิคา้และเป็นการยํา้เตอืนการระลกึถงึสนิคา้ครัง้สดุทา้ยก่อนทีผู่บ้รโิภคจะตดัสนิใจและเลอืก
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ซือ้สนิคา้ จงึถอืไดว้า่เป็นสือ่ทีอ่ยูถู่กสถานที ่ถูกเวลา ถูกกลุ่มเป้าหมาย ทัง้น้ีวจีไีอเคยใหบ้รกิารสือ่โฆษณาใน Watsons 
แต่สญัญาไดส้ิน้สดุไปเมือ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 จาํนวนสาขาทีว่จีไีอไดส้ทิธจิากโมเดริน์เทรดในการเขา้ไปบรหิารพืน้ทีส่ ือ่โฆษณา มดีงัน้ี 

ประเภทส่ือ 
Tesco Lotus Big C รวม

ทัง้หมด ใหญ่ กลาง เลก็ รวม ใหญ่ กลาง เลก็ รวม 
จาํนวนสาขาทัง้หมดของโมเดริน์เทรด 124 223 1,409 1,756 121 30 295 446 2,202 
1) สือ่ภาพน่ิง 
- จาํนวนสาขาทีไ่ดส้ทิธจิากโมเดริน์เทรด 
- จาํนวนสาขาทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาแลว้ 

 
ทุกสาขา 

115 

 
ทุกสาขา 
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250 
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ทุกสาขา 
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446 
148 

 
1,043 

718 
2) สือ่วทิยุ ณ จดุขาย 
- จาํนวนสาขาทีไ่ดส้ทิธจิากโมเดริน์เทรด 
- จาํนวนสาขาทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาแลว้ 
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ทุกสาขา 

30 

 
ทุกสาขา 
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3) สือ่มลัตมิเีดยี 
- จาํนวนสาขาทีไ่ดส้ทิธจิากโมเดริน์เทรด 
- จาํนวนสาขาทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาแลว้ 
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หมายเหตุ :  
- ทุกสาขา รวมถงึสาขาทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 
- สาขาขนาดใหญ่ของ Tesco Lotus รวม Tesco Lotus Hypermarket และ Extra, Big C รวม Big C Hypermarket และ Extra  
- สาขาขนาดกลางของ Tesco Lotus รวม Tesco Lotus Value และ Talad, Big C หมายถงึ Big C Market  
- สาขาขนาดเลก็ของ Tesco Lotus หมายถงึ Tesco Lotus Express, Big C หมายถงึ Mini Big C  
- แพคเกจ็การขายสือ่ภาพน่ิงของโมเดริน์เทรดจะรวมเฉพาะสาขาขนาดใหญ่ของ Tesco Lotus และ Big C เทา่นัน้ 

 วจีไีอไดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในพืน้ทีต่ามทีร่ะบุในสญัญาใหส้ทิธโิฆษณาในโมเดริน์เทรด ซึ่งจากการทีว่จีไีอ
ไดร้บัสทิธใินการบรหิารพืน้ทีส่ ือ่โฆษณาในแต่ละสว่นของหา้งโมเดริน์เทรดไม่พรอ้มกนั จงึทาํใหม้สีญัญาในการบรหิาร
สือ่โฆษณาหลายสญัญา โดยสว่นใหญ่แต่ละสญัญามรีะยะเวลาประมาณ 3-5 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะการจ่ายค่าตอบแทนสทิธิ
ใหแ้ก่เจา้ของโมเดริน์เทรดมทีัง้การจ่ายในลกัษณะของสว่นแบ่งรายไดต้ามอตัราทีต่กลงกนัในสญัญา ซึ่งมกีารกําหนด
ค่าธรรมเนียมขัน้ตํ่ารายปี และอาจมกีารปรบัเพิม่ขึ้นตามสญัญา และการจ่ายในลกัษณะอตัราคงที่ตลอดอายุสญัญา 
ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัขอ้ตกลงในแต่ละสญัญา  

 พืน้ทีใ่นโมเดริน์เทรดทีว่จีไีอไดร้บัสทิธใินการบรหิารสือ่โฆษณาทัง้ใน Tesco Lotus และ Big C แบ่งเป็นพืน้ที ่
Sales Floor และพืน้ที ่Non-Sales Floor โดยพืน้ที ่Sales Floor คอื พืน้ทีต่ ัง้แต่บรเิวณหลงัจุดชาํระเงนิ (Cashier 
Counter) ซึง่รวมไปถงึพืน้ทีบ่รเิวณชัน้วางขายสนิคา้ของหา้ง สว่นพืน้ที ่Non-Sales Floor คอื พืน้ทีด่า้นนอก ซึง่รวมถงึ
บรเิวณรา้นอาหาร รา้นคา้ ธนาคาร บรเิวณทางเขา้หา้ง และทีจ่อดรถ 

 สื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรดที่วจีไีอใหบ้รกิารสามารถแบ่งตามประเภทของสื่อโฆษณาไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื 
สือ่ดจิทิลั (Digital) และสือ่ภาพน่ิง (Static)  
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 ส่ือดิจิทลั (Digital) แบง่เป็น 2 ประเภท คอื 

สือ่มลัติมีเดีย  

สื่อมลัตมิเีดยีทีต่ดิตัง้ในพืน้ทีโ่มเดริน์เทรด ไดแ้ก่ จอดจิทิลับรเิวณศูนยอ์าหาร (Food Court) จุดชําระเงนิ 
(Cashier Counters) และบรเิวณทีจ่ดัวางสนิคา้จาํเป็นในชวีติประจาํวนั เช่น ผลติภณัฑส์ขุภาพและความงาม (Health 
and Beauty Products) อาหารแหง้และเครื่องดื่ม (Food and Beverage) และสนิคา้ทีใ่ชใ้นบา้น (Household 
Products) สาํหรบัสือ่มลัตมิเีดยีประเภทจอดจิทิลัจะมตีดิตัง้เฉพาะใน Tesco Lotus และ Big C ทีเ่ป็นสาขาขนาดใหญ่ 
(Hypermarket) เท่านัน้ โดยวจีไีอขายเวลาโฆษณาบนจอดจิทิลัใหก้บัลูกคา้เป็นแพค็เกจต่อเดอืนในลกัษณะเหมารวม
ทุกหา้งทุกสาขาทีม่สี ือ่จอดจิทิลัตดิตัง้ โดยสือ่โฆษณาจะเปิดตามเวลาเปิดทาํการของหา้งแต่ละแหง่  

 สือ่วิทย ุณ จดุขาย (Point Of Purchase Radio: POP Radio) 

 วจีไีอเป็นผูไ้ดร้บัสทิธดิา้นเสยีงแต่เพยีงผูเ้ดยีวใน Tesco Lotus และ Big C ทุกสาขา โดยมบีรษิทั 999 มเีดยี 
จาํกดั (บรษิทัยอ่ยของวจีไีอ) เป็นผูบ้รหิารและผลติรายการวทิยุจาํนวน 2 รายการ ไดแ้ก่ Tesco Lotus Radio และ Big 
C Radio ซึง่ทัง้สองรายการเน้นการหารายไดจ้ากการขายเวลาโฆษณา โดยรปูแบบรายการเป็นการเปิดเพลงฟงัสบาย
ตามสมยันิยม พรอ้มสอดแทรกสาระบนัเทงิ จากผลการสาํรวจของบรษิทั เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จาํกดั 
ปรากฏวา่รอ้ยละ 94 หรอื จาํนวน 9 ใน 10 คนของผูฟ้งัทีเ่ดนิจบัจ่ายใน Tesco Lotus และ Big C รูจ้กัสือ่วทิยุ ณ จุดขาย 
และมกีารตอบสนองโดยการซือ้สนิคา้ตามโฆษณาทางวทิย ุ

 ส่ือภาพน่ิง (Static) 

สื่อโฆษณาภาพน่ิงมหีลากหลายรปูแบบซึ่งออกแบบโดยกลุ่มวจีไีอ และจะถูกตดิตัง้ทัว่บรเิวณของหา้ง ทัง้ใน
พืน้ที ่Sales Floor และพืน้ที ่Non-Sales Floor เพื่อใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภค ณ จุดขาย และทุก ๆ จุดทีเ่ป็นทางเดนิผ่าน 
เพื่อให้เกดิประสทิธผิลสูงสุดในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์สนิค้า ทัง้น้ี สื่อโฆษณาภาพน่ิงที่ถูกติดตัง้ในพื้นที่ Sales 
Floor และพืน้ที ่Non-Sales Floor มลีกัษณะดงัน้ี 

 สือ่โฆษณา ณ จดุขายบนพ้ืนที ่Sales Floor (POP Media on Sales Floor Area) 

 สือ่โฆษณาในพืน้ที ่Sales Floor ถอืวา่เป็นสือ่ทีม่คีวามสาํคญัในการโน้มน้าวและสรา้งการตดัสนิใจในการซือ้ 
ณ จุดขายของผูบ้รโิภคเป็นอย่างยิง่ วจีไีอดาํเนินการตดิตัง้สือ่โฆษณาในรปูแบบต่าง ๆ ทีม่คีวามน่าสนใจในบรเิวณชัน้
วางสนิคา้อุปโภคบรโิภค ไดแ้ก่ Shelf Frame, Shelf Divider, Shelf Pop-Up, ป้ายโฆษณาบรเิวณตูแ้ชเ่ยน็ (Chiller Ad) 
ป้ายโฆษณาเหนือชัน้วางสนิคา้ (Top Gon) และทีอ่ื่น ๆ ในบรเิวณชัน้วางสนิคา้ประเภทต่าง ๆ ไดแ้ก่ (1) ผลติภณัฑ์
สขุภาพและความงาม (Health & Beauty Products) (2) สนิคา้อาหารสด (Fresh Food) 3) ผลติภณัฑท์ีท่าํจากนมและ
อาหารแช่แขง็ (Dairy & Frozen Food) (4) สนิคา้อาหารและเครื่องดื่ม และสนิคา้ใชใ้นบา้น (Food & Beverage, 
Household & Club Pack) (5) เครือ่งใชไ้ฟฟ้า (Electrical) และ (6) เสือ้ผา้เครือ่งแต่งกาย (Apparel)  

การขายสือ่โฆษณาในพืน้ที ่Sales Floor นัน้ วจีไีอจะขายเป็นแพค็เกจของประเภทสือ่ในแต่ละตําแหน่ง ซึง่แต่ละ
แพค็เกจจะรวมทุกสาขาของ Tesco Lotus และ Big C ทัง้น้ี สญัญาทีท่าํกบัลกูคา้มรีะยะเวลาประมาณ 3 เดอืน ถงึ 1 ปี  

 



        
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2556/57 

  สว่นที ่1 หน้า 63 

 สือ่โฆษณาบนพ้ืนที ่Non-Sales Floor  

 สือ่โฆษณาบนพืน้ที ่Non-Sales Floor ประกอบดว้ยสือ่โฆษณาป้ายภาพน่ิงในพืน้ทีบ่รเิวณดา้นนอกบรเิวณชัน้
วางขายสนิค้าทัง้หมดตัง้แต่ถนนทางเข้าห้าง ที่จอดรถ บรเิวณทางเขา้ห้าง บรเิวณร้านอาหาร ร้านค้า ศูนย์อาหาร 
หอ้งน้ํา ทีจ่อดรถเขน็ ประตูเซน็เซอร ์ทัง้น้ี การตดิตัง้สือ่ในบรเิวณพืน้ที ่Non-Sales Floor น้ี จะตดิตัง้ตามแนวเสน้ทาง
การเดนิเขา้สูพ่ืน้ที ่Sales Floor ซึง่เป็นการกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคนึกถงึสนิคา้ไดต้ลอดทาง  

2.2.1.3 ส่ือโฆษณาในอาคารสาํนักงานและอ่ืน ๆ  

สือ่โฆษณาในอาคารสาํนักงาน 

 วจีไีอตดิตัง้จอดจิทิลัขนาด 15 น้ิว ในลฟิต์โดยสารของอาคารสํานักงานชัน้นําในกรุงเทพฯ โดยจํานวนจอที่
ตดิตัง้ในลฟิต์โดยสารของแต่ละอาคารมจีํานวน 1-17 จอ แตกต่างกนัตามจํานวนลฟิต์และขนาดของอาคาร เน้ือหา
โฆษณาสาํหรบัสื่อในอาคารสาํนักงานจะต้องสัน้ กระชบั และสื่อสารเฉพาะขอ้ความสาํคญัเพื่อใหผู้ช้มรบัสารไดอ้ย่าง
ครบถ้วน เน่ืองจากระยะเวลาในการโดยสารลฟิต์นัน้เฉลี่ยอยู่ที่เพยีง 1 นาทเีท่านัน้ ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557  
มอีาคารสาํนักงานภายใตก้ารบรหิารจดัการจํานวน 75 อาคารทัว่กรุงเทพฯ รวมจอดจิทิลัทัง้หมด 656 จอ นอกจากสื่อ
โฆษณาหลกัทีเ่ป็นจอดจิทิลัแลว้ ยงัมสีือ่เสรมิในลกัษณะภาพน่ิงทีส่ามารถตดิเสรมิกบัตวักรอบจอดจิทิลัและสือ่ภาพน่ิงที่
ตดิบนบานประตลูฟิตอ์กีดว้ย 

 ธรุกิจอืน่ 

 นอกเหนือจากการดําเนินธุรกจิหลกัในการเป็นผูใ้หบ้รกิารสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส สื่อโฆษณาใน
โมเดริน์เทรด และสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานแลว้ วจีไีอยงัดาํเนินธุรกจิอื่นทีเ่ป็นการสรา้งรายไดเ้พิม่ดงัน้ี 

  รบัผลติงานโฆษณา  

 วจีไีอใหบ้รกิารรบัผลติงานโฆษณาที่เป็นสื่อภาพน่ิง และ Spot โฆษณาของสื่อวทิยุ ณ จุดขาย จากลูกค้า 
โดยวจีไีอจะดาํเนินการวา่จา้งบรษิทัสิง่พมิพเ์พือ่ดาํเนินการผลติ ซึง่วจีไีอจะเป็นผูร้ว่มควบคุมคุณภาพทัง้ในกระบวนการ
ผลติ ตดิตัง้ และบาํรงุรกัษา  

ตวัแทนขายสือ่โฆษณา 

- ตวัแทนขายสื่อโฆษณาบนจอ LED ขนาดใหญ่ (Mega LED) และป้ายกล่องไฟพรอ้มจอ LED ใต ้
ทางดว่น (Street Furniture)  

วจีไีอใหบ้รกิารเป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาจอ LED ขนาด 200 ตารางเมตรขึน้ไปในกรุงเทพฯ บรเิวณ
แยกประตน้ํูา พระรามเกา้ อนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิและแยกถนนพระรามสีต่ดักบัถนนสาทร รวม 4 แห่ง และป้ายกล่องไฟ
พรอ้มจอ LED ขนาดประมาณ 20 ตารางเมตร จาํนวน 66 ป้าย บรเิวณใตท้างด่วนพเิศษ ของบรษิทั ไมดาส โกลบอล
มเีดยี จํากดั โดยวจีไีอไดร้บัผลตอบแทนในรปูแบบของการแบ่งรายได ้(Revenue Sharing) จากเจา้ของสื่อโฆษณา
ดงักลา่ว  
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- ตวัแทนขายสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ลิง้ค ์

วจีไีอไดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวจากบรษิทั โคอะ-ฉะ มเีดยี (ประเทศไทย) จํากดั ในการเป็นตวัแทนขาย
สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ลิง้ค์ ซึ่งรวมถงึโฆษณาภายในและภายนอกตวัรถไฟฟ้า และบนสถานีรถไฟฟ้า 
โดยวจีไีอไดร้บัผลตอบแทนในรปูแบบค่าบรหิารจดัการเป็นรายเดอืน (Monthly Management fee) และสว่นแบ่งรายได ้
(Revenue Sharing) จากผูไ้ดร้บัสมัปทาน ทัง้น้ีวจีไีอและบรษิทั โคอะ-ฉะ มเีดยี (ประเทศไทย) จํากดั ไดต้กลงยกเลกิ
สญัญาการเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาน้ีตัง้แต่เมือ่วนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2557 โดยจะมผีลในวนัที ่1 เมษายน 2557 

สือ่โฆษณาบนรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT 

วจีไีอไดร้บัสทิธจิากบทีเีอสซใีนการบรหิารจดัการพืน้ทีโ่ฆษณาบนรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ประกอบดว้ย 
พืน้ทีโ่ฆษณาดา้นนอกตวัรถ ดา้นในตวัรถ บรเิวณหลงัเบาะรถ บรเิวณทางขึน้ลง บรเิวณใต้ช่องแอร ์บรเิวณประตูเขา้
ออกผูโ้ดยสาร กระจกในตวัรถ และจอ LCD ในรถ โดยวจีไีอเป็นผูร้บัผดิชอบการลงทุนในอุปกรณ์สือ่โฆษณาทัง้หมด 
ทัง้น้ี อตัราคา่ตอบแทนการใหส้ทิธเิป็นไปตามสญัญาใหส้ทิธบิรหิารจดัการดา้นการตลาด โดยระยะเวลาใหส้ทิธดิงักล่าว
มอีายถุงึเดอืนพฤษภาคม 2560  

สือ่โฆษณาในระบบรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 วจีไีอไดเ้ช่าสื่อโฆษณาในโครงการเดนิรถโดยสารภายในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จากกจิการร่วมคา้บรษิทั 
สขิร จํากดั และบรษิทั พลงังานเพื่อสิง่แวดลอ้ม จาํกดั โดยวจีไีอไดร้บัการต่อสญัญาเช่าสื่อโฆษณาดงักล่าวจนถงึเดอืน
มถุินายน 2557 ทัง้น้ี เสน้ทางเดนิรถรบัสง่นิสติดงักล่าวมทีัง้ภายในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัและครอบคลุมถงึบางสว่น
ของบรเิวณศูนยก์ารคา้สยามสแควร ์โดยสือ่โฆษณาภายใตส้ญัญาเช่าโฆษณาดงักล่าว ไดแ้ก่ สือ่โฆษณา ณ ป้ายรอรถ 
สือ่โฆษณาภายในและภายนอกตวัรถ และจอ LCD ในรถโดยสาร  

2.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

2.2.2.1 อตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย 

ในปี 2556/57 ประเทศไทยได้เผชญิอุปสรรคทัง้เรื่องการชะลอตวัทางเศรษฐกจิและสถานการณ์ชุมนุมทาง
การเมอืง ซึง่สง่ผลใหค้วามเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคหดตวัลงอยา่งชดัเจน โดยเฉพาะในธุรกจิสือ่โฆษณา เหน็ไดจ้ากดชันีสือ่
และสิง่พมิพท์ีล่ดลง 19.0% ในปีปฏทินิสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ซึง่เป็นดชันีทีเ่ตบิโตน้อยทีส่ดุในตลาดหลกัทรพัย ์
ในส่วนของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาปี 2556/57 นัน้มมีูลค่าตลาดทัง้สิ้น 113,408 ล้านบาท ลดลง 0.9% จากปีก่อน  
ซึง่น้อยกวา่การคาดการณ์ของสมาคมโฆษณาแหง่ประเทศไทยทีต่ ัง้ไวว้า่จะมกีารเตบิโตขึน้ 10% ผลการดาํเนินงานของ
ธุรกจิสื่อโฆษณามแีนวโน้มที่จะเพิม่ขึน้หรอืลดลงตามสภาวะเศรษฐกจิของประเทศ ชี้วดัไดจ้ากความสมัพนัธ์ระหว่าง
มลูคา่ตลาดของธุรกจิสือ่โฆษณากบัผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ตัง้แต่ปี 2550/51 ถงึ 2556/57 จงึกล่าวไดว้า่
ภาพรวมธุรกจิสื่อโฆษณาในปี 2556/57 ทีช่ะลอตวัลงเกดิจากภาวะทางเศรษฐกจิและสถานการณ์การเมอืงทีไ่มส่งบน่ิง 
สะท้อนได้จากการชะลอตวัตามผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศที่ขยายตวัเพยีง 1.4%(1)  จาก 7.8%(1)  ในปี 2555/56  
แมว้่าภาคธุรกจิสื่อโฆษณาจะไดร้บัผลกระทบจากปจัจยัดงักล่าว ธุรกจิสื่อโฆษณาในระบบขนสง่มวลชนซึ่งเป็นหน่ึงใน
สื่อโฆษณาหมวดธุรกิจที่วจีีไอได้ดําเนินการอยู่นัน้ ได้เติบโตขึ้นถึง 10.4% อยู่เติบโตเป็นอนัดบัสองรองจากธุรกิจ 
สือ่โฆษณาในอนิเตอรเ์น็ต ซึง่เตบิโตขึน้ 33.4% 
หมายเหตุ :  
(1)  ตวัเลขการเตบิโตคาํนวณจากขอ้มลูรายไตรมาสของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิโดยใชเ้ดอืนเริม่ตน้

เป็นเดอืนเมษายนถงึสิน้สดุเดอืนมนีาคมของปีถดัไป 
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กราฟการเติบโตของตลาดของธรุกิจส่ือโฆษณาเปรียบเทียบกบัการเติบโตของ GDP ปี 2550/51 ถึง ปี 2556/57   

 
แหล่งขอ้มลู: สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ 

 

 
กราฟ: ส่วนแบ่งการตลาดอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทยปี 2556/57 
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กราฟ: มลูค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทยปี 2556/57 เทียบกบัปี 2555/56 (ล้านบาท) 

 
แหล่งขอ้มลู: บรษิทั เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จาํกดั 

แนวโน้มอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย 

 ส่ือโฆษณานอกบ้านเปรียบเทียบกบัส่ือโฆษณารปูแบบเดิมในประเทศไทย 

ในปี 2556/57 สื่อโฆษณานอกบ้านซึ่งรวมถงึ สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน  สื่อในห้างสรรพสนิค้า และ
สือ่กลางแจง้ มมีลูค่าตลาดรวม 10,167 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่น 9.0% ของอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาโดยรวมซึง่มมีลูค่า 
113,408 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าสื่อโฆษณานอกบ้านมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในอตัราที่สูงกว่าการเติบโตของสื่อ
โฆษณารูปแบบเดิม ซึ่งได้แก่ โทรทศัน์ หนังสอืพมิพ์ วทิยุ และนิตยสาร แม้ว่าสดัส่วนของสื่อโฆษณารูปแบบเดิม  
จะมสีดัส่วนในตลาดถงึ 83.2% แต่มกีารขยายตวัในอตัราที่น้อยกว่าสื่อโฆษณานอกบา้นอย่างเหน็ไดช้ดั สื่อโฆษณา
นอกบ้านนัน้มแีนวโน้มที่จะเตบิโตขึน้อย่างต่อเน่ือง สะทอ้นได้จากอตัราการเตบิโตโดยเฉลี่ย (Compound Annual 
Growth Rate: CAGR) ในรอบ 5 ปีทีผ่่านมา ในช่วงปี 2551/52 ถงึ 2556/57 สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน และ
โมเดริน์เทรด ม ีCAGR อยูท่ี ่24.0% และ 18.6% ตามลาํดบั  ในขณะทีโ่ทรทศัน์ หนงัสอืพมิพ ์และวทิยุ ม ีCAGR อยูท่ี ่
5.7%, -0.1% และ -1.9% ตามลําดบั  นอกจากนัน้ สือ่โฆษณานอกบา้นมสีว่นแบ่งตลาดทีเ่พิม่มากขึน้ โดนสว่นแบ่ง
ตลาด 6.3% ในปี 2548/49 เตบิโตเป็น 9.0% ในปี 2556/57 หรอืมากขึน้ 2.7% ในขณะทีส่ ือ่โฆษณาแบบเดมิมสีว่นแบ่ง
ตลาดลดลง โดยสื่อหนังสอืพมิพ ์วทิยุ และนิตยสาร รวมกนัมสีว่นแบ่งตลาดลดลงจาก 33.5% ในปี 2548/49 เป็น 
23.1% ในปี 2556/57 หรอืลดลง 10.4% ส่วนโทรทศัน์มสี่วนแบ่งตลาดที่ค่อนขา้งน่ิง โดยเพิม่จาก 58.6%  
ในปี 2548/49 เป็น 60.1% ในปี  2556/57 หรอืเพิม่ขึน้ 1.5% 
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ตาราง: มลูค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย ปี 2551/52 ถึง ปี 2556/57  
 

(ลา้นบาท) 2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 CAGR 5 ปี 
โทรทศัน์ 51,581 54,535 62,537 62,528 68,755 68,106 5.7% 
หนงัสอืพมิพ ์ 14,821 14,513 15,038 14,650 14,993 14,729 -0.1% 
โรงภาพยนตร ์ 4,155 5,037 6,382 7,231 7,566 8,049 14.1% 
วทิย ุ 6,739 6,208 6,057 6,027 6,335 6,136 -1.9% 
นิตยสาร 5,872 5,490 5,764 5,715 5,653 5,361 -1.8% 
สือ่กลางแจง้ 4,158 3,883 3,962 4,319 4,472 4,159 0.0% 
ระบบขนสง่มวลชน 1,498 1,828 2,262 2,650 3,189 3,522 18.6% 
โมเดริน์เทรด 847 846 1,198 1,760 2,813 2,486 24.0% 
อนิเตอรเ์น็ต 170 287 328 500 645 860 38.3% 
ทัง้หมด 89,841 92,627 103,527 105,382 114,421 113,408 4.8% 

แหล่งขอ้มลู :  บรษิทั เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากดั ที่เปิดเผยผ่านเวบ็ไซต์สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย (ไม่รวม 
classified และ house ads) 

 
กราฟ: ส่วนแบ่งในตลาดของส่ือโฆษณานอกบ้านเปรียบเทียบกบัส่ือรปูแบบเดิมปี 2548/49 ถึงปี 2556/57 
 

 
แหล่งขอ้มลู: บรษิทั เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จาํกดั 

 Urbanisation ส่งผลต่อการเติบโตของส่ือโฆษณานอกบ้าน 

กว่าสบิปีที่ประเทศไทยได้พฒันาเป็นประเทศอุตสาหกรรม ส่งผลใหชุ้มชนเมอืงมกีารขยายตวัอย่างรวดเรว็ 
โดยจากสถติใินปี 2493 ประเทศไทยมสีดัสว่นประชากรทีอ่าศยัในบรเิวณกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลคดิเป็น 17% 
ของประชากรทัง้ประเทศ ไดเ้พิม่ขึน้เป็น 35% ในปี 2553 การขยายตวัของตวัเมอืง (Urbanisation) นัน้ส่งผลต่อ 
การเปลีย่นแปลงของวถิชีวีติคนในสงัคมไทย ซึง่มคีวามสมัพนัธต่์อการเตบิโตขึน้ของสือ่โฆษณานอกบา้นอยา่งยิง่ เหน็
ได้จากการเพิม่ขึ้นอย่างรวดเรว็ของประชากรในเขตเมอืงหลวง ได้ส่งผลให้โครงข่ายถนนในเมอืงที่มพีื้นที่จํากดัไม่
สามารถรองรบัการจราจรที่เพิม่ขึน้ตามจํานวนประชากรได ้และทําใหเ้กดิปญัหาการจราจรตดิขดั ทําใหค้นกรุงเทพฯ 
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หนัมาใชร้ะบบขนสง่มวลชนทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้เพื่อยน่ระยะเวลาการเดนิทาง เช่น โครงขา่ยรถไฟฟ้า ทัง้รถไฟฟ้า
ใตด้นิและรถไฟฟ้าบทีเีอส ทัง้น้ี ในชว่ง 5 ปีทีผ่า่นมา ยอดรวมผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสรายปีเตบิโตขึน้จาก 135.9 ลา้น
เทีย่วคน ในปี 2551/52 เป็น 214.7 ลา้นคน ในปี 2556/57 หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลีย่รายปี (CAGR) ในช่วง
ดงักล่าวเท่ากบั 9.6%  การเตบิน้ีไม่รวมจํานวนผูโ้ดยสารที่เพิม่มากขึน้จากส่วนต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าสายหลกั 
เช่นระบบรถไฟฟ้าสายสฟ้ีาและสายสแีดง  แนวโน้มของการหนัไปใช้ระบบรถไฟฟ้าที่เพิม่มากขึ้นส่งผลให้เอเจนซี่
จดัสรรงบประมาณไปในสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนมากขึน้ตามลําดบั ซึ่งเหน็ไดจ้ากมลูค่าการใชจ้่ายสือ่โฆษณา
ในระบบขนสง่มวลชนทีม่ ีCAGR อยูท่ี ่18.6% ในชว่ง 5 ปีทีผ่า่นมา 

นอกจากน้ี ผูบ้รโิภคในปจัจุบนัใชเ้วลานอกบา้นมากกว่าที่เคย โดยเฉพาะใชเ้วลาไปกบัการเดนิทางไม่ว่าจะ
เป็นรถยนต ์รถไฟฟ้า รถโดยสารประจาํทาง หรอืเครื่องบนิ จากทีก่ล่าวมาสง่ผลใหส้ือ่โฆษณานอกบา้นเขา้มามบีทบาท
ในชวีติประจําวนัของคนในปจัจุบนัมากขึน้ และทําใหเ้จา้ของสนิคา้หนัมาสนใจใชส้ื่อนอกบา้นเพื่อสรา้งการรบัรูใ้นตรา
สนิคา้ของตนมากขึน้ เหน็ไดจ้ากมลูค่าการใชจ้่ายของสือ่โฆษณานอกบา้นทีเ่พิม่ขึน้จาก 6,503 ลา้นบาท เป็น 10,167 
ลา้นบาท คดิเป็น CAGR อยูท่ี ่9.3% ในชว่ง 5 ปีทีผ่า่นมา 

 การเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ือโฆษณาดิจิทลั 
 

อุตสาหกรรมสื่อโฆษณามกีารเปลีย่นแปลงที่น่าสงัเกตุคอืมกีารใชส้ื่อโฆษณาแบบดจิทิลัเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ 
โดยสมาคมโฆษณาดจิทิลั (ประเทศไทย) ไดใ้หข้อ้มูลว่า มูลค่าการใชจ้่ายสื่อโฆษณาดจิทิลัของคนไทยเตบิโตขึน้จาก 
2,005 ลา้นบาท ในปี 2554 เป็น 4,248 ลา้นบาทในปี 2556 แสดงใหเ้หน็ว่าอตัราการเตบิโตเฉลี่ยสะสมต่อปีอยู่ที ่
45.5% ยิง่ไปกว่านัน้ สื่อโฆษณาดจิทิลัสามารถครองสว่นแบ่งตลาดเพิม่ขึน้อย่างเหน็ไดช้ดั โดยเตบิโตจาก 1.9% เป็น 
3.5 % หรอืเพิม่ขึน้ 1.6 % โดยมแีนวโน้มว่าในเรว็ ๆ น้ีการพฒันาของสื่อโฆษณาดจิทิลัจะส่งผลกระทบอย่างมากกบั 
สื่อโฆษณารปูแบบเดมิ โดยเฉพาะอย่างยิง่สื่อหนังสอืพมิพ ์เหน็ไดจ้ากมูลค่าการใชจ้่ายสื่อโฆษณาของหนังสอืพมิพท์ี่
ลดลงจาก 15,258 ลา้นบาท ในปี 2554 เป็น 14,541 ลา้นบาท ในปี 2556 ลดลง 4.7% ทัง้น้ี การเตบิโตของสือ่โฆษณา
ดจิทิลัมาจากความสะดวก รวดเรว็ในการปรบัเปลีย่น แกไ้ข หรอืเพิม่เตมิขอ้มลูในสื่อโฆษณา ซึ่งสง่ผลใหเ้กดิเป็นสื่อที่
ใหค้วามหลากหลายและเขา้ถงึผูร้บัสารอย่างตรงเป้าหมายและกวา้งขวางมากทีสุ่ด และเน่ืองจากความสามารถใน 
การปรบัเปลี่ยนของสื่อโฆษณาดจิทิลันัน้เอง จงึทําใหผู้จ้ดัทําโฆษณาเลอืกที่จะใชส้ื่อดจิทิลัในการจดักจิกรรมทางการ
ตลาดแทนสือ่ภาพน่ิง และถอืไดว้า่สือ่โฆษณาดจิทิลักําลงักลายเป็นสือ่โฆษณาทีป่ระหยดัเวลาและค่าใชจ้่ายมากกวา่สือ่
รปูแบบเดมิ สิง่น้ีเป็นหน่ึงในสว่นประกอบสาํคญัทีสุ่ดทีจ่ะสามารถกา้วขึน้มาอยู่แนวหน้าในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทีม่ี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้ ยิง่ไปกว่านัน้ สื่อโฆษณาดจิทิลัทําใหผู้ท้ําโฆษณาสามารถผลติสื่อที่เป็น
ภาพเคลื่อนไหวที่ดึงดูดความสนใจและเพิ่มความสามารถในการโต้ตอบจากกลุ่มลูกค้า ทางด้านของผู้บริโภค  
การเพิม่ขึน้ของความตอ้งการขอ้มลูทีเ่รง่ด่วน ทําใหส้ื่อโฆษณาดจิทิลัสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคได ้
ดงันัน้ เจา้ของสื่อโฆษณาทีส่ามารถเสนอสื่อโฆษณาทีเ่พิม่การสือ่สารเชื่อมโยงระหว่างผูบ้รโิภคกบัสื่อโฆษณาไดจ้ะทํา
ใหไ้ดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 
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กราฟ: มลูค่าการใช้จ่ายในส่ือดิจิทลัและส่วนแบ่งการตลาด 

 

แหล่งขอ้มลู: สมาคมโฆษณาดจิทิลั (ประเทศไทย) 
 
2.2.2.2 ภาวะการแข่งขนัของตลาดส่ือโฆษณาในภาพรวม 

ผู้ให้บรกิารสื่อนอกบ้านรายใหญ่ในประเทศไทยมรีายชื่อดงัตารางด้านล่าง โดยแสดงรายชื่อตามรายได้ใน 
ปี 2556 (ลา่สดุ)  

บริษทั รายได้ (ล้านบาท) 
บรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จาํกดั  (มหาชน)* 3,149.0 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จาํกดั (มหาชน) 724.6 
บรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จาํกดั (มหาชน)** 644.6 
บรษิทั ทรซีกิตีไ้ฟว ์จาํกดั (มหาชน) 412.2 
บรษิทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 397.1 

*รอบปีบญัชสีิน้สดุวนั 31 มนีาคม 2557 
**จากผลประกอบการงวด 6 เดอืน สิน้สดุวนัที ่30 มถุินายน 2556 
 

 ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา แนวโน้มของการใชง้บโฆษณาสนิคา้จะถูกจดัสรรไปในทุกสื่อโฆษณาหลากหลาย
ประเภท เน่ืองจากสือ่โฆษณาแต่ละประเภทมจีุดเดน่และประสทิธภิาพในการสง่สารเขา้ถงึผูบ้รโิภคทีแ่ตกต่างกนั และจะ
ทาํใหทุ้กสือ่ทีเ่ลอืกใชม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ในภาพรวม เอเจนซี่และเจา้ของสนิคา้และบรกิารจงึมกีารเลอืกใชส้ือ่โฆษณา
หลาย ๆ สือ่ ผสมผสานกนัตามความเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายและงบประมาณ เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการสรา้ง
การรบัรูใ้นตราสนิคา้และสรรพคุณ ทัง้เป็นการตอกยํ้าสรา้งความภกัดใีนสนิคา้ (Brand Loyalty) ดว้ยความถี่อย่าง
สมํ่าเสมอ ดว้ยเหตุน้ี การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทุกวนัน้ี จงึไม่ไดเ้ป็นเพยีงการแขง่ขนัชงิสว่นแบ่งตลาดใน
รูปแบบเดมิ ๆ ที่แย่งชงิส่วนแบ่งทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดยีวกนั แต่เป็นการแข่งขนัที่ต้องแข่งกบัสื่อ
โฆษณาทุกประเภท บรษิทัเจา้ของสื่อโฆษณาทีม่เีครอืขา่ยสือ่โฆษณาหลายรปูแบบและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายจงึ
จะเป็นบรษิทัที่มคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัสูง เน่ืองจากสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ซื้อสื่อโฆษณาได้
ดกีว่า สง่ผลใหส้ามารถครองสว่นแบ่งตลาดไดม้ากกว่า นอกจากน้ี ผูบ้รโิภคยุคปจัจุบนัมพีฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นไป ดงันัน้
สื่อในปจัจุบนัจงึมกีารผสมผสานการใชส้ื่อทัง้แบบดัง้เดมิและแบบดจิทิลัมากขึน้ กระแสของการสรา้งสรรคส์ื่อโฆษณา
แบบผสมผสานจงึไดร้บัการตอบรบัทีด่แีละเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง โดยมลีกูเล่นใหม ่ๆ ผสมสือ่แบบดัง้เดมิไปกบัสื่อดจิทิลั
เพื่อให้ได้รบัประสบการณ์ความแปลกใหม่ที่ทําให้การเขา้ถงึเน้ือหาต่าง ๆ มคีวามสนุกและน่าสนใจ ทัง้น้ี ในขณะที ่
สื่อแบบผสมผสานได้ร ับความนิยมมากขึ้น สื่อโทรทัศน์รวมทัง้สื่อหนังสือพิมพ์ได้เพิ่มอัตราค่าโฆษณา จึงเป็น
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แรงผลกัดนัอกีปจัจยัหน่ึงทีท่ําใหเ้จา้ของสนิคา้และบรกิารจํานวนหน่ึงหนัมาลงโฆษณาในสื่อทางเลอืกทีม่รีาคาถูกกว่า
และวดัผลไดช้ดัเจนกวา่แทน 
 

 ยิง่ไปกวา่นัน้ ในปี 2556 ไดม้กีารเปลีย่นแปลงครัง้สาํคญัในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศไทย จากการที่
รฐับาลไดป้ระกาศใหม้กีารปรบัเปลีย่นระบบการออกอากาศโทรทศัน์ในประเทศไทยใหเ้ป็นระบบดจิทิลั ซึง่ทําใหม้คีลื่น
ความถีส่าํหรบั “ทวีดีจิทิลั” สาํหรบัจดัสรรใหก้บัผูเ้ล่นรายใหม ่ๆ ไดเ้พิม่ขึน้จากเดมิทีก่ารออกอากาศในระบบแอนะลอ็ก
ทําใหช้่องออกอากาศโทรทศัน์มจีํากดัและบรหิารโดยผูเ้ล่นเพยีงไม่กี่รายมาหลายสบิปี จากที่กล่าวมา คาดว่าภายใน  
3-5 ปี ขา้งหน้า หลงัจากการปฏริปูอุตสาหกรรมโทรทศัน์แลว้นัน้ จะทาํใหก้ารแขง่ขนัในกลุ่มของสือ่โฆษณาโทรทศัน์
สูงขึน้เน่ืองจากผู้ซื้อสื่อมทีางเลอืกเพิม่มากขึน้ โดยปจัจยัความสําเรจ็ของสื่อโฆษณาโทรทศัน์ขึน้อยู่กบัคุณภาพของ
เน้ือหารายการทีใ่ชด้งึดดูผูช้มใหเ้ขา้มาชมรายการ ซึง่จํานวนของผูช้มรายการเป็นตวัแปรสาํคญัทีจ่ะทาํใหส้ามารถขาย
โฆษณาในช่วงเวลานัน้ ๆ ได ้อยา่งไรกด็ ีในภาพรวมแลว้ สือ่โฆษณาโทรทศัน์น่าจะยงัมสีว่นแบ่งการตลาดอยู่ในระดบั
เดมิเพยีงแต่จะมจีาํนวนผูเ้ลน่ในตลาดเพิม่ขึน้  
 จากแนวโน้มของการบรโิภคสื่อที่เปลี่ยนไปดงัที่กล่าวมา บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าเครอืข่ายสื่อโฆษณาของวจีไีอมี
ความไดเ้ปรยีบจากการเป็นเครอืขา่ยสื่อโฆษณาทีท่นัสมยัและแทรกตวัไปกบัการดําเนินชวีติประจําวนัของผูบ้รโิภคใน
ยุคปจัจุบนั ทีส่ว่นใหญ่ใชเ้วลาอยูน่อกบา้น ไมว่า่จะเป็นสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส สือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด 
หรอืในอาคารสาํนักงาน อกีทัง้ผูล้งโฆษณายงัสามารถเลอืกกลุ่มเป้าหมายได ้ทัง้ในเชงิภูมศิาสตรแ์ละประชากรศาสตร์
ซึ่งจากผลสาํรวจของวจีไีอพบว่าเหตุผลที่เจา้ของสนิคา้และเอเจนซี่เลอืกใชส้ื่อโฆษณาของวจีไีอ เน่ืองจากสื่อโฆษณา
ของวจีไีอสามารถเตมิเตม็ความต้องการในดา้นการส่งเสรมิภาพพจน์ที่ทนัสมยั ยกระดบัภาพลกัษณ์สนิคา้ และสรา้ง
ความโดด่เดน่ใหต้ราสนิคา้ไดเ้ป็นอยา่งด ีสือ่มคีวามถีใ่นการออกอากาศเพยีงพอทีจ่ะตอกยํ้าผูช้มสือ่และสรา้งความภกัดี
ในตวัสนิคา้ มศีกัยภาพในการเขา้ถงึผูบ้รโิภคกลุ่มเป้าหมายไดด้ ีอกีทัง้ยงัมกีารตดิตัง้อยูใ่นพืน้ทีท่ีส่ามารถกระตุน้ความ
ต้องการของผู้บรโิภค ณ จุดขายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  ทัง้น้ี จากการที่วจีไีอแสวงหาการเติบโตจากธุรกิจใหม่ ๆ  
เพื่อขยายเครอืขา่ยสื่อโฆษณาตามวสิยัทศัน์ทีต่อ้งการเป็นผูนํ้าในสื่อโฆษณาไลฟ์สไตลม์เีดยี วจีไีอไดม้กีารพฒันาและ
ขยายรปูแบบสือ่โฆษณาเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูซ้ือ้สือ่ดจิทิลัทีเ่พิม่มากขึน้  

 โปรดพจิารณาขอ้มูลการวเิคราะห์อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในหมวดย่อย ได้แก่ สื่อโฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชน สื่อโฆษณาในห้างสรรพสนิค้า และสื่อในอาคารสํานักงาน ได้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 2556/57 
(แบบ 56-1) ของวจีไีอ 

2.2.2.3 กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

กลุม่ผูช้มสือ่โฆษณาเป้าหมายในเครอืขา่ยสือ่โฆษณาของวจีไีอ มดีงัน้ี 
- สื่อโฆษณาในอาคารสํานักงาน  เป็นกลุ่มคนที่มีรายได้

ระดบักลางไปจนถงึระดบัสงูทีอ่าศยัในกรงุเทพฯ 
- สื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส เป็นกลุ่มคนที่มีรายได้

ระดบักลาง กลุม่คนทาํงาน คนรุน่ใหมท่ีอ่าศยัในกรงุเทพฯ 
- สื่อในโฆษณาในโมเดริ์นเทรด (Tesco Lotus และ Big C) จะ

เป็นกลุ่มคนที่มฐีานรายไดร้ะดบักลางจนถงึระดบัล่าง ซึ่งเป็น
คนส ่วนใหญ่ของประเทศและมทีี ่อยู ่อาศยักระจายอยู่ 
ทัว่ประเทศ 
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ผลติภณัฑส์ื่อโฆษณาของวจีไีอครอบคลุมกลุ่มผูช้มทุกระดบัชัน้ทัง้ในกรุงเทพฯ และจงัหวดัต่าง ๆ ทัว่ประเทศ  
โดยลกูคา้ทีซ่ื้อสือ่โฆษณากบัวจีไีอ โดยสว่นใหญ่เป็นการใชส้ือ่เพื่อสง่เสรมิการตลาดและการขาย สรา้งการรบัรูแ้บรนด์
สนิคา้ (Brand Awareness) และประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑเ์พื่อสรา้งความตอ้งการในการบรโิภค และการสรา้งภาพพจน์
ทีด่ใีหแ้ก่องคก์ร โดยกลุม่ลกูคา้สว่นใหญ่จะเป็นบรษิทัหรอืองคก์รขนาดใหญ่ทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง  

 

 ลกัษณะลกูค้า 

ลูกคา้ของวจีไีอสามารถจําแนกได ้2 ประเภทหลกั คอื ลูกคา้ประเภทเอเจนซี่ และลูกคา้ที่เป็นเจา้ของสนิค้า
และบรกิาร คอื บรษิทัเอกชน หรอืองคก์รของรฐับาล และรฐัวสิาหกจิทัว่ไป ซึง่เป็นเจา้ของสนิคา้และบรกิารโดยตรง 

ธุรกจิสื่อโฆษณาวจีไีอมสีดัส่วนลูกค้าที่เป็นเอเจนซี่ และลูกค้าที่เป็นเจ้าของสนิค้าและบรกิารอยู่ที่ประมาณ 
71.6% และ 28.4% ตามลาํดบั (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557) โดยวจีไีอเลง็เหน็วา่การขายผา่นลกูคา้ประเภทเอเจน
ซีน่ัน้มปีระสทิธผิลกว่า เน่ืองจากเอเจนซี่มลีูกคา้ทีเ่ป็นเจา้ของสนิคา้และบรกิารจํานวนหลายราย จงึมคีวามคล่องตวัใน
การสลับสบัเปลี่ยนแผนการใช้งบโฆษณาหรือปรบัเปลี่ยนงวดเวลาใช้สื่อโฆษณาของวีจีไอ ทําให้วีจีไอไม่ได้รบั
ผลกระทบเมือ่เจา้ของสนิคา้และบรกิารบางรายมกีารเปลีย่นแปลงแผนการลงโฆษณา 

 สดัส่วนลกูค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวม ในช่วงปี 2555 – 2557 สามารถสรปุได้ดงัน้ี  

 งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

สดัสว่นรายไดล้กูคา้ 10 รายแรกต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ) 63.48 65.14 72.51 
 
 ทัง้น้ี ตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา กลุ่มวจีไีอไม่มสีดัสว่นการขายใหแ้ก่ลูกคา้รายใดรายหน่ึงเกนิกว่ารอ้ยละ 
30 ของรายไดร้วมในปีนัน้ ๆ 

2.2.2.4 กลยทุธก์ารแข่งขนั 

เป้าหมายของวจีไีอ คอื การคงความเป็นผูนํ้าในธุรกจิเครอืขา่ยสือ่โฆษณาทีค่รอบคลุมรปูแบบการดาํเนินชวีติ
สมยัใหมใ่นประเทศไทยและภาคพืน้เอเชยี โดยเน้นการเชื่อมต่อผูบ้รโิภคกบัเจา้ของสนิคา้และบรกิารใหใ้กลช้ดิกนัมาก
ขึน้ ในการทีจ่ะบรรลุเป้าหมายน้ี วจีไีอจงึมุง่มัน่ดาํเนินการตามกลยทุธด์งัต่อไปน้ี 

 ผนึกความแข็งแกร่งในความเป็นผู้นําส่ือโฆษณา Lifestyle Media ด้วยการขยายเครือข่ายพื้นท่ี
โฆษณาอย่างต่อเน่ือง 

 เครือข่ายพื้นที่ติดตัง้สื่อโฆษณาของวีจีไอเป็นหัวใจสําคัญในการที่ลูกค้าจะเลือกใช้บริการ วีจีไอจึงให้
ความสาํคญัในการสรรหาพืน้ที่ตดิตัง้สื่อโฆษณาเป็นอย่างยิง่ ปจัจุบนั วจีไีอครอบครองเครอืข่ายสื่อโฆษณาสาํคญัใน
กรุงเทพฯ คือสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และสื่อโฆษณาในอาคารสํานักงาน และเครือข่ายสื่อโฆษณาที่
ครอบคลุมพืน้ทีท่ ัว่ประเทศ คอื สือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด ทัง้น้ี วจีไีอไมไ่ดห้ยุดน่ิง แต่ยงัคงมุง่มัน่สรรหาพืน้ทีโ่ฆษณา
ทีเ่หมาะสมกบัไลฟ์สไตลท์ีเ่ปลีย่นไปของผูบ้รโิภค เพื่อใหฐ้านเครอืขา่ยของวจีไีอแขง็แกร่งและสามารถรองรบั 
การขยายตวัทีต่่อเน่ืองในอนาคต 
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 บริหารจดัการส่ือโดยมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการท่ีแตกต่างกนัของลูกค้าแต่ละราย เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพและความพึงพอใจสงูสดุ 

การนําเสนอผลติภณัฑ์สื่อโฆษณาแบบแพค็เกจเดี่ยว (Package) คอืสื่อโฆษณาแบบเดยีวที่ครอบคลุมทัง้
ระบบ เช่น แพคเกจสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสจะเป็นสื่อโฆษณาในตําแหน่งเดยีวกนัในสถานีรถไฟฟ้า 20 
สถานี หรอืแพค็เกจสื่อโฆษณาในอาคารสํานักงานจะเป็นสื่อโฆษณาดจิทิลัที่แสดงผลในทุกอาคารภายใต้การบรหิาร
จดัการของวจีไีอ (ปจัจุบนัม ี75 อาคาร) จากกลยทุธด์งักลา่วทาํใหว้จีไีอสามารถบรหิารจดัการเครอืขา่ยพืน้ทีส่ ือ่โฆษณา
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

การนําเสนอผลติภณัฑส์ือ่โฆษณาแบบเป็นแพค็เกจรวม (Bundle) เป็นการจดัชุดสื่อโฆษณาจากเครอืขา่ยที ่
วีจีไอมีทัง้หมดมาผสมผสานกนั เช่น การเสนอแพคเกจรวมสื่อโฆษณาในสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อภายใน/นอก
รถไฟฟ้าบทีเีอส สื่อภายในลฟิต์โดยสารในอาคารสาํนกังาน และ/หรอื สื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรด (Tesco Lotus และ/
หรอื Big C) ไว้ด้วยกนั โดยผู้ซื้อสื่อโฆษณาสามารถเลือกได้ตามความเหมาะสมของแผนการประชาสมัพนัธ์และ
งบประมาณของตน การนําเสนอแบบเป็นชุดรวมจดัได้ว่าเป็นกลยุทธ์การเพิม่ช่องทางในการเขา้ถึงผู้ชมสื่อโฆษณา
อยา่งมปีระสทิธภิาพในราคาทีคุ่ม้คา่ และตอบสนองความตอ้งการใชส้ือ่โฆษณาทีห่ลากหลายไดด้ยีิง่ขึน้ 

 การบริหารงานลูกค้าสมัพนัธ์ (Effective CRM System) เพ่ือรกัษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานไปสู่
ลกูค้ากลุ่มใหม่ 

วจีไีอใหค้วามสาํคญักบัลกูคา้ โดยมุง่เน้นการใหบ้รกิารดว้ยความเอาใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ ซึ่งหมายถงึความคาดหวงัต่อคุณภาพการตดิตัง้ชิน้งานโฆษณา และความตรงต่อเวลาในการสง่มอบการบรกิาร
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนการตลาดและกจิกรรมสง่เสรมิการขายทีล่กูคา้กําหนด อกีทัง้ในทุก ๆ ปี วจีไีอจะจดัโปรแกรม
ศกึษาดูงานสื่อโฆษณาในต่างประเทศเพื่อกระชบัความสมัพนัธ์ และเป็นการคนืกําไรให้กบัลูกค้ารายสําคญัที่ใช้จ่าย 
งบโฆษณากบัวจีไีอในสดัสว่นสงู โดยจดัใหท้ัง้ลกูคา้ทีเ่ป็นเอเจนซีแ่ละทีเ่ป็นเจา้ของสนิคา้และบรกิารโดยตรง 

 ติดตามความเคล่ือนไหวของนวตักรรมเทคโนโลยีทัง้ทางด้านส่ือโฆษณา ด้านการจดัการ และด้าน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสร้างสรรคส่ื์อท่ีมีความน่าสนใจ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

การประยุกต์ใชน้วตักรรมใหม่ของวจีไีอ ตวัอย่างเช่น เปลีย่นหลอดไฟทีใ่ชใ้นป้ายโฆษณากล่องไฟจากหลอด
ฟลูออเรสเซนสธ์รรมดาเป็นหลอด LED เพื่อประหยดัไฟฟ้าและเพิม่ความสวยงามของป้ายโฆษณาเพื่อดงึดูดความ
สนใจ อกีทัง้ยงัไดเ้ปลีย่นสือ่ภาพน่ิงบนชานชาลาสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสบางตาํแหน่งเป็นสือ่ดจิทิลั เพื่อเพิม่พืน้ทีข่ายของ
ตาํแหน่งสือ่โฆษณาภาพน่ิงเดมิ นอกจากน้ี วจีไีอยงัมกีารสาํรวจพืน้ทีภ่ายใตก้ารบรหิารจดัการอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสาํรวจ
ความหนาแน่นของผู้ชมในพื้นที่ว่างเพื่อค้นหาตําแหน่งติดตัง้สื่อเพิ่มเติม โดยในปีที่ผ่านมา วีจีไอได้ติดตัง้  
E-Poster ซึ่งเป็นสื่อดจิทิลัในตําแหน่งทางเดนิเชื่อมเขา้สู่อาคารสาํนักงานและหา้งสรรพสนิคา้ต่าง ๆ นับเป็นการเพิม่
พืน้ทีส่ ือ่โฆษณาเพือ่ขายอกีทางหน่ึง 

 แสวงหาและคดัสรรพนัธมิตรทางธรุกิจ และควบรวมกิจการเพ่ือการเติบโตแบบยัง่ยืนในระยะยาว 

 วจีไีอเน้นการขยายธุรกจิโดยการกระจายการลงทุนไปในสือ่โฆษณาอื่นทีม่คีวามเกีย่วพนักบัเครอืขา่ยพืน้ทีส่ ือ่
โฆษณาเดมิทีว่จีไีอมอียูใ่นปจัจุบนั เพือ่ทีว่จีไีอจะไดร้บัประโยชน์จากความเกือ้หนุนกนัของธุรกจิ (Synergy) เป็นการใช้
จุดแข็งของสื่อโฆษณาของวีจีไอ ช่วยขยายผลให้กับเครือข่ายสื่อโฆษณาใหม่โดยใช้วิธีสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ 
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(Strategic Alliance) ซึ่งการดําเนินการในปีทีผ่่านมาคอื การลงทุนเป็นสดัสว่น 30% ในบรษิทั ไมดาส โกลบอล มเีดยี 
จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัรว่มทุนระหว่างวจีไีอ และบรษิทั ดไีลท ์มลัตมิเีดยี จํากดั จดัตัง้ขึน้เพื่อดาํเนินกจิการบรหิารจดัการ
เครอืขา่ยสือ่โฆษณาบนทอ้งถนนทัว่ประเทศ โดยในระยะแรกเริม่ ไดม้กีารตดิตัง้ป้ายกล่องไฟพรอ้มจอ LED จาํนวน 66 
ป้าย บรเิวณถนนใตท้างพเิศษเฉลมิมหานคร ทางพเิศษฉลองรชั และทางพเิศษศรรีชั 

  จากตวัอย่างความสําเร็จที่ผ่านมา วจีีไอยงัคงมเีป้าหมายและปณิธานที่จะขยายเครอืข่ายสื่อโฆษณาโดย 
การแสวงหาพนัธมติรทางธุรกจิทีเ่หมาะสม และคดัสรรกจิการทีม่ศีกัยภาพในการเขา้ซือ้หรอืเขา้ควบรวม ทีจ่ะทําใหว้จีี
ไอเตบิโตอยา่งยัง่ยนืในระยะยาว 

2.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ  

2.2.3.1 การจดัหาสถานท่ีติดตัง้ส่ือโฆษณา 

วจีไีอจดัหาพืน้ทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาโดยเขา้เจรจากบัเจา้ของพืน้ที ่เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธใินการบรหิารจดัการพืน้ที่
โฆษณา ทัง้น้ี วจีไีอมุ่งเน้นการเป็นผู้ได้รบัสทิธแิต่เพยีงผู้เดยีวในการบรหิารจดัการพื้นที่โฆษณา โดยพื้นที่โฆษณา
ภายใตก้ารบรหิารจดัการในปจัจุบนัมรีายละเอยีด ดงัต่อไปน้ี  

 พืน้ท่ีในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

 วจีไีอไดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารสือ่โฆษณาและพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยใ์นระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส จาํนวน 
23 สถานี ตามสญัญาใหส้ทิธบิรหิารจดัการดา้นการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสกบับทีเีอสซ ีโดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ
ถงึเดอืนธนัวาคม 2572 ซึ่งเป็นเวลาเดยีวกบัเวลาสิ้นสุดสมัปทานของบทีเีอสซี และหากบทีเีอสซีมสีทิธกิารต่ออายุ
สมัปทานการเดนิรถไฟฟ้าบทีเีอสกบั กทม. วจีไีอจะมสีทิธใินการต่อสญัญาใหส้ทิธบิรหิารจดัการดา้นการตลาดในระบบ
รถไฟฟ้าบทีเีอสกบับทีเีอสซกี่อนบุคคลอื่น (First Right to Extend) ดว้ยจาํนวนปีเทา่กบัทีบ่ทีเีอสซต่ีอสญัญากบั กทม.  

 พืน้ท่ีในโมเดิรน์เทรด 

วจีีไอได้รบัสทิธแิต่เพยีงผู้เดยีวในพื้นที่ตามที่ระบุในสญัญาให้สทิธิโฆษณาในโมเดิร์นเทรด ซึ่งส่วนใหญ่มี
ระยะเวลาประมาณ 3-5 ปี โดยปจัจุบนัสญัญากบัโมเดริน์เทรดจะทยอยสิน้สุดในปี 2556 ถงึ 2559 ขึน้อยู่กบัคู่สญัญา 
แต่ละราย โดยส่วนใหญ่ของสญัญาให้สทิธโิฆษณาในโมเดริ์นเทรดจะระบุว่าวจีไีอมสีทิธใินการต่อสญัญา (Right to 
Extend)  

ตารางแสดงรายช่ือบริษัทในกลุ่มวีจีไอท่ีเป็นคู่สญัญาในการรบัสิทธิบริหารพื้นท่ีโฆษณากบัโมเดิร์นเทรด 
แต่ละราย (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557) 

โมเดิรน์เทรด 
คู่สญัญา 

ประเภทส่ือโฆษณา 
กลุ่มวีจีไอ เจ้าของพืน้ท่ี 

Tesco Lotus บจ. วจีไีอ แอด
เวอรไ์ทซิง่ มเีดยี 

บรษิทั เอก-ชยั ดสีทรบิวิชัน่ ซสิเทม จาํกดั สือ่โฆษณาในพืน้ที ่Sales Floor,  
Non-Sales Floor และสือ่วทิยุ ณ จุดขาย 

Big C 
 

วจีไีอ บรษิทั บิก๊ซ ีซเูปอรเ์ซน็เตอร ์จาํกดั (มหาชน) สือ่โฆษณาในพืน้ที ่Sales Floor,  
Non-Sales Floor และสือ่วทิยุ ณ จุดขาย 
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โมเดิรน์เทรด 
คู่สญัญา 

ประเภทส่ือโฆษณา 
กลุ่มวีจีไอ เจ้าของพืน้ท่ี 

Big C  
(Carrefour เดมิ) 

บจ. 888 มเีดยี บรษิทั เซน็คาร ์จาํกดั สือ่โฆษณาในพืน้ที ่Non-Sales Floor 

วจีไีอ บรษิทั เซน็คาร ์จาํกดั สือ่โฆษณาในพืน้ที ่Sales Floor และสือ่
วทิยุ ณ จุดขาย 

* สญัญาบรหิารจดัการสือ่โฆษณาใน Watsons ของวจีไีอสิน้สดุเมือ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 

 พืน้ท่ีในอาคารสาํนักงาน 

 วจีไีอทําสญัญาตดิตัง้และบรหิารจอภาพ LCD กบัอาคารสาํนักงานแต่ละแห่ง ซึ่งสญัญาสว่นใหญ่มรีะยะเวลา
ประมาณ 3 ปี โดยวจีไีอไดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในช่วงระยะเวลาตามสญัญา โดยหา้มบุคคลอื่นทาํสื่อโฆษณารปูแบบ
อื่นใดภายในลฟิต ์พืน้ทีร่อคอยลฟิต ์หรอืหอ้งโถง (Lobby) ของอาคารในระยะ 20-30 เมตร จากพืน้ทีร่อคอยลฟิต ์ทัง้น้ี 
วจีไีอยงัคงแสวงหาโอกาสในการขยายพืน้ทีโ่ฆษณาทีม่ศีกัยภาพในอาคารสาํนกังานต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

 พืน้ท่ีบนจอ LED ขนาดใหญ่  

 วจีไีอไดม้กีารทําสญัญากบัเจา้ของจอ LED บรเิวณประตูน้ํา พระรามเกา้ อนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิและแยกถนน
พระรามสีต่ดักบัถนนสาทร เพื่อเป็นตวัแทนแต่เพยีงผูเ้ดยีวในการจดัหาลูกคา้เพื่อใชส้ื่อโฆษณาบนจอ LED ดงักล่าว 
ทัง้น้ี สญัญาส่วนใหญ่มรีะยะเวลาประมาณ 3 ปี โดยวจีไีอไดร้บัผลตอบแทนในรปูแบบของการแบ่งรายได ้(Revenue 
Sharing) จากเจา้ของจอ LED 

 พืน้ท่ีบนรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT 

วจีไีอได้รบัสทิธจิากบทีเีอสซใีนการบรหิารจดัการพื้นที่โฆษณาบนรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT โดยอตัรา
ค่าตอบแทนการใหส้ทิธเิป็นไปตามสญัญาใหส้ทิธบิรหิารจดัการดา้นการตลาด โดยระยะเวลาใหส้ทิธดิงักล่าวมอีายุถงึ
เดอืนพฤษภาคม 2560 ทัง้น้ีพืน้ที่โฆษณาบนรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ประกอบดว้ย พืน้ทีโ่ฆษณาดา้นนอกตวัรถ 
ดา้นในตวัรถ บรเิวณหลงัเบาะรถ บรเิวณทางขึน้ลง บรเิวณใตช้่องแอร ์บรเิวณประตูเขา้ออกผูโ้ดยสาร กระจกในตวัรถ 
และจอ LCD ในรถ  

 พืน้ท่ีในระบบรถโดยสารสาํหรบันิสิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

วจีไีอเช่าสื่อโฆษณาในโครงการเดนิรถโดยสารสาํหรบันิสติจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ซึ่งเสน้ทางเดนิรถรบัสง่
นิสติดงักล่าวมทีัง้ภายในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัและครอบคลุมถงึบางสว่นของบรเิวณศนูยก์ารคา้สยามสแควร ์ซึง่สือ่
โฆษณาภายใตส้ญัญาเช่าโฆษณาดงักล่าว ไดแ้ก่ สื่อโฆษณา ณ ป้ายรอรถ สื่อโฆษณาภายในและภายนอกตวัรถ และ
จอ LCD ในรถโดยสาร ทัง้น้ี สญัญาใหส้ทิธจิะสิน้สดุในเดอืนมถุินายน 2557 

 พืน้ท่ีในระบบรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ล้ิงค ์

วจีไีอไดร้บัสทิธแิตเ่พยีงผูเ้ดยีวจากบรษิทั โคอะ-ฉะ มเีดยี (ประเทศไทย) จาํกดั ในการเป็นตวัแทนจาํหน่ายสือ่
โฆษณาภาพน่ิงทัง้ภายนอกและภายในรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ลิง้คจ์ํานวน 9 ขบวน รวมเป็นพืน้ที่ 1,833 ตร.ม. และพืน้ที่
โฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิ้งค์จํานวน 8 สถานี  ซึ่งมีพื้นที่โฆษณภาพน่ิงประมาณ 5,000 ตร.ม. และม ี
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จอดจิทิลัจํานวน 38 จอ ทัง้น้ีวจีไีอและ บรษิทั โคอะ-ฉะ มเีดยี (ประเทศไทย) จํากดั ไดต้กลงยกเลกิสญัญาในการเป็น
ตวัแทนขายสือ่โฆษณาน้ีตัง้แต่เมือ่วนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2557 โดยจะมผีลในวนัที ่1 เมษายน 2557 

2.2.3.2 การผลิตงานโฆษณา 

การผลติงานโฆษณาของสือ่แต่ละประเภทมลีกัษณะ ดงัน้ี 

 ส่ือมลัติมีเดีย  

  การผลติงานโฆษณาสาํหรบัสื่อมลัตมิเีดยีนัน้ โดยส่วนใหญ่เจา้ของสนิคา้และบรกิารจะเป็นผูส้่งไฟลข์องงาน
โฆษณาในรปูแบบดจิทิลัมาใหว้จีไีอ อย่างไรกด็ ีวจีไีอสามารถใหบ้รกิารออกแบบงานโฆษณารว่มกบัเจา้ของสนิคา้และ
บรกิารได ้โดยผลติงานออกมาในรปูแบบของกราฟฟิก (Graphic) ภาพเคลื่อนไหวได ้

 ส่ือวิทย ุณ จดุขาย  

บรษิทั 999 มเีดยี จาํกดั บรษิทัยอ่ยของวจีไีอเป็นผูผ้ลติรายการวทิยุเพื่อใชเ้ปิดใน Tesco Lotus และ Big C 
ทุกสาขา โดยปจัจุบนัมหี้องบนัทกึเสยีง 4 ห้อง และห้องออกอากาศจํานวน 3 ห้อง เพื่อใช้ในการผลติรายการวทิย ุ
โดยทมีงานบรกิารที่มปีระสบการณ์มากกว่าสบิปี และเป็นผู้รเิริม่ทําธุรกจิสื่อวทิยุ ณ จุดขายรายแรกในประเทศไทย 
นอกจากน้ี บรษิทั 999 มเีดยี จาํกดั ยงัรบัผลติ Spot โฆษณาวทิยุความยาว 15 - 30 วนิาท ีสาํหรบัเจา้ของสนิคา้ทีไ่มม่ ี
Spot โฆษณาวทิยอุกีดว้ย 

 ส่ือภาพน่ิง  

วจีไีอจะเป็นผูร้บัแบบงานโฆษณา (Artwork) จากเจา้ของสนิคา้ เพื่อนําไปดําเนินการผลติและตดิตัง้ใหแ้ล้ว
เสรจ็ หากเจา้ของสนิคา้ไม่มแีบบงานโฆษณา วจีไีอสามารถใหบ้รกิารออกแบบสือ่โฆษณาร่วมกบัเจา้ของสนิคา้ได ้และ
หลงัจากตวัแบบโฆษณาเรยีบรอ้ยแลว้ วจีไีอจะจา้งใหบ้รษิทัสิง่พมิพ ์(Printing Suppliers) ทีเ่ป็นคู่คา้หลกัทีว่จีไีอวางใจ
ในผลงาน ดําเนินการผลติใหภ้ายใตร้ะบบควบคุมคุณภาพของวจีไีอ เพื่อใหต้รงตามแบบทีลู่กคา้ตอ้งการ และตรงตาม
มาตรฐานของจุดตดิตัง้ต่าง ๆ ตวัอย่างเช่น Train Body Wrap Media เป็นสื่อที่มขีนาดใหญ่ที่ห่อหุม้บนตวัรถไฟฟ้า  
การผลติจงึตอ้งมกีารควบคุมคุณภาพของสตกิเกอร ์สแีละกระบวนการพมิพ ์อกีทัง้การตดิตัง้ตอ้งไดม้าตรฐาน มคีวาม
สวยงาม คงทน และเมือ่ลอกออกตอ้งไมก่่อใหเ้กดิความเสยีหายและการหลุดลอกของสขีองขบวนรถไฟฟ้า เป็นตน้ 

2.2.3.3 การจดัหาอปุกรณ์ ซอฟตแ์วรแ์ละอปุกรณ์ควบคมุการบริหารส่ือมลัติมีเดีย 

 ส่ือมลัติมีเดียในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

สําหรบัระบบควบคุมบรหิารสื่อโฆษณามลัตมิเีดยีบนรถไฟฟ้าบทีเีอสนัน้ วจีไีอไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาใน 
การออกแบบ จดัหาอุปกรณ์ ตดิตัง้และจดัหาซอฟตแ์วรค์วบคุมระบบ โดยเป็นสญัญาจา้งเหมาแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey) 
โดยซพัพลายเออรด์งักล่าวเป็นบรษิทัต่างชาตทิีม่คีวามเชีย่วชาญเป็นอย่างมากในการออกแบบระบบการออกอากาศที่
ตดิตัง้ในรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ซึ่งระบบดงักล่าวเป็นระบบควบคุมบรหิารสื่อโฆษณามลัตมิเีดยีที่สามารถตรวจสอบ
สถานะของเครื่องเล่น การทํางานของจอภาพทัง้บนสถานีและในรถไฟฟ้า สามารถควบคุมจากส่วนกลาง (Central 
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Control) ในการปรบัเปลี่ยนสญัญาณภาพ ปรบัระดบัเสยีง เปิด-ปิดสญัญาณไดต้ลอดเวลา (Real-Time Monitor) โดย
การสง่คาํสัง่ควบคุมจากสาํนกังานใหญ่ของวจีไีอผา่นเครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ตไปยงัสถานีและรถไฟฟ้าบทีเีอสทุกขบวน  

 ส่ือมลัติมีเดียในโมเดิรน์เทรด 

 ในสว่นของระบบควบคุมบรหิารสื่อโฆษณามลัตมิเีดยีในโมเดริน์เทรด วจีไีอไดว้่าจา้ง NCSI (HK) Limited 
เป็นผูร้บัเหมาในการออกแบบ จดัหาอุปกรณ์ ตดิตัง้และจดัหาซอฟต์แวรค์วบคุมระบบบรหิารสื่อโฆษณามลัตมิเีดยีใน
โมเดริน์เทรด โดยเป็นสญัญาจา้งเหมาแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey) อยา่งไรกด็ ีในปจัจุบนั วจีไีอไดม้กีารวา่จา้ง Online IT 
Company Limited เป็นผูบ้รหิารและบํารุงรกัษาระบบควบคุมบรหิารสื่อโฆษณามลัตมิเีดยีในโมเดริน์เทรด ภายหลงั
สญัญาระหวา่งวจีไีอกบั NCSI (HK) Limited ไดส้ิน้สดุลง 
 

 เน่ืองจากเครอืข่ายสื่อโฆษณามลัติมเีดียในโมเดิร์นเทรดของวีจีไอครอบคลุมพื้นที่ทัว่ประเทศไทย และมี
จาํนวนจอภาพมากกวา่ 3,000 จอ วจีไีอจงึเลอืกใชร้ะบบการสง่สญัญาณควบคุมผ่านโครงขา่ยอนิเตอรเ์น็ตความเรว็สงู 
(ADSL) จาก Data Center ทีต่ ัง้อยู่ทีถ่นนแจง้วฒันะ ซึ่งจะสง่สญัญาณต่อไปยงัสาขาของโมเดริน์เทรดทัว่ประเทศแบบ 
Real-Time Monitoring โดยสง่คาํสัง่ควบคุมจากสาํนกังานใหญ่ของวจีไีอ 

 ส่ือมลัติมีเดียในอาคารสาํนักงาน 

สาํหรบัระบบควบคุมบรหิารสื่อโฆษณามลัตมิเีดยีในอาคารสาํนักงานนัน้ วจีไีอไดล้งทุนซอฟต์แวรใ์นการส่ง
สญัญาณผ่านอนิเตอรเ์น็ต (ADSL) และเช่าอุปกรณ์ Server จาก Digital View Limited โดยวจีไีอจะส่งเน้ือหาโฆษณา
ไปยงั Server ซึง่จะสง่สญัญาณต่อไปยงัอาคารสาํนกังานต่างๆ ทัว่กรงุเทพฯ 
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2.3 ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นับตัง้แต่เริ่มดําเนินการในปี 2511 โดยได้พัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยห์ลายประเภท เช่น บา้นเดีย่ว ทาวเฮา้ส ์คอนโดมเินียม อาคารพกัอาศยั โรงแรม อาคารสาํนกังานและ
สนามกอลฟ์ แมภ้ายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ ไดม้าซึ่งกจิการโดยการถอืครองหุน้สว่นใหญ่ของบทีเีอสซ ีผูใ้หบ้รกิารรถไฟฟ้า 
บทีเีอส ปจัจุบนัมเีสน้ทางทีใ่หบ้รกิารทัง้สิน้ 36.25 กโิลเมตร รวม 34 สถานี ครอบคลุมพืน้ทีก่รุงเทพมหานครทัง้เขต
เมอืงชัน้ในและชัน้นอก แต่กลุ่มบรษิทัยงัคงดําเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัยม์าอย่างต่อเน่ือง และมุ่งพฒันาที่ดนิของ 
กลุม่บรษิทัทีม่อียูใ่นหลายทาํเลในหลายรปูแบบ เพือ่ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดอ้ยา่งครอบคลุม 
ปจัจุบนั โครงการอสงัหารมิทรพัยท์ีอ่ยูภ่ายใตก้ารบรหิารจดัการของกลุ่มบรษิทัสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม อนัไดแ้ก่ 
ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกจิบรกิารอสงัหารมิทรพัย ์

2.3.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

2.3.1.1 ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

 ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย  

กลุ่มบรษิทัมโีครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อขายที่ดําเนินงานอยู่หลายโครงการ ซึ่งประกอบด้วย  
(1) โครงการคอนโดมเินียมแบรนด ์ Abstracts ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมเินียมบนเสน้ทางการใหบ้รกิารของรถไฟฟ้า 
และ (2) โครงการธนาซติี ้ซึง่เป็นโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยห์ลายรปูแบบ ทัง้บา้นเดีย่ว ทาวน์เฮา้ส ์คอนโดมเินียม
และทีด่นิจดัสรร ซึง่รายละเอยีดของโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ขาย มดีงัต่อไปน้ี 

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557  

โครงการ สถานท่ีตัง้โครงการ จาํนวน
หน่วย 

มลูค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ความคืบหน้า
ของการพฒันา

โครงการ  
(ร้อยละของ

มลูค่าตามบญัชี) 

ความคืบหน้า
ของการขาย 
(ร้อยละของ
มลูค่าขายทัง้
โครงการ) 

กลุ่ม
ลกูค้า

เป้าหมาย 

โครงการคอนโดมิเนียม 
Abstracts Phahonyothin 
Park Tower A 

ถ.พหลโยธนิ /  
ลาดพรา้ว ซอย 1 1,012 ยนิูต 3,296.88 100 90 

ระดบั 
กลาง-บน Abstracts Sukhumvit 

66/1 The Moon และ 
The Sun 

ถ.สขุมุวทิ ซอย 66/1 112 ยนิูต 381.93 100 100 

นูเวลคอนโดมเินียม ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม. 14 905 ยนิูต 1,162.56 100 99.99 ระดบักลาง 

กิง่แกว้คอนโดมเินียม ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม. 14 456 ยนิูต 299.59 100 99.99 ระดบัลา่ง 

โครงการบา้นเด่ียว / ทาวเฮ้าส ์

พาร ์1 บายธนาซติี ้
ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม. 14 

90 หลงั 387.28 20 11 ระดบักลาง 

เพรสทจีเฮาส ์II 
ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม. 14 

85 หลงั 786.29 100 62.62 
ระดบั 

กลาง-ลา่ง 
เพรสทจีเฮาส ์III 

ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม. 14 

288 หลงั 844.03 100 82.94 
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โครงการ สถานท่ีตัง้โครงการ จาํนวน
หน่วย 

มลูค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ความคืบหน้า
ของการพฒันา

โครงการ  
(ร้อยละของ

มลูค่าตามบญัชี) 

ความคืบหน้า
ของการขาย 
(ร้อยละของ
มลูค่าขายทัง้
โครงการ) 

กลุ่ม
ลกูค้า

เป้าหมาย 

ทาวเฮาส ์II 
ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม. 14 

20 หลงั 28.60 100 31.36 ระดบัลา่ง 

ท่ีดินเปล่า 

ไพรม์แลนด ์โซนบ ี
ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม. 14 

9 แปลง 142.53 - 88.13 

ระดบั 
กลาง-บน 

ไพรม์แลนด ์โซนซ ี
ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม. 14 

50 แปลง 564.97 - 85.19 

ไพรม์แลนด ์โซนด ี
ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม. 14 

64 แปลง 533.28 - 72.40 

แคลฟิอรเ์นียน 
ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม. 14 

63 แปลง 167.80 - 49.51 

ในปี 2557 กลุม่บรษิทัมแีผนทีจ่ะพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ขายทัง้ในกรงุเทพมหานครและในจงัหวดั
ต่าง ๆ ที่มศีกัยภาพ ซึ่งกลุ่มบรษิทัประสงค์จะพฒันาโครงการจากที่ดนิที่กลุ่มบรษิทัถอืครองกรรมสทิธิแ์ล้ว และไม่มี
ภาระผกูพนั ซึง่ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการวางแผนโครงการ และงบประมาณ 

 ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือเช่า  

กลุ่มบรษิทัมธีุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อเช่าหลายโครงการ ซึง่ประกอบดว้ย (1) อาคารพกัอาศยัภายใต้
ชื่อ เดอะรอยลั เพลส 2 และเดอะแกรนด ์ซึ่งเป็นโครงการอาคารพกัอาศยัทีข่ายสทิธกิารเช่าระยะยาวและใหบ้รกิารเช่า
ระยะสัน้ และ (2) อาคารสํานักงานภายใต้ชื่ออาคารทเีอสท ีทาวเวอร์ ทัง้น้ี โครงการลกัษณะน้ีก่อให้เกดิรายรบัให้แก่ 
กลุม่บรษิทัอยา่งต่อเน่ือง (Recurring Income) ซึง่รายละเอยีดของโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่เชา่ มดีงัต่อไปน้ี 

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 

โครงการ ท่ีตัง้โครงการ พืน้ท่ีเช่า (ตารางเมตร) อตัราการเช่าเฉล่ีย 
(ร้อยละ) 

อาคารพกัอาศยั 

เดอะรอยลั เพลส 1 
ถนนราชดาํร ิ

- ขายสทิธกิารเชา่ 
ทัง้หมดแลว้ 

เดอะรอยลั เพลส 2 4,387.85 100 
เดอะแกรนด ์ 1,480.50 100 
อาคารสาํนักงาน 
อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 15,013 94.26 

หมายเหตุ: 
อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์เป็นสว่นหน่ึงของทรพัยส์นิทีเ่ป็นหลกัประกนัตามแผนฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ ซึง่ศาลลม้ละลายกลางไดม้คีาํสัง่ให้
ประมูลขายทรพัย์ดงักล่าว โดยรายได้จากการประมูลจะจดัสรรให้เจา้หน้ีตามสดัส่วนหน้ี โดยขณะน้ีอยู่ระหว่างการดําเนินการเพื่อโอน
ทรพัย์สนิใหแ้ก่ผูช้นะการประมูล นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึตดับญัชมีลูค่าของสนิทรพัย ์และยอดคงเหลอืของเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟู
กจิการออกจากบญัช ีและบนัทกึผลต่างเป็นกาํไรจากการวางทรพัยเ์พือ่เป็นหลกัประกนัในการชาํระหน้ีในปี 2553/54 
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2.3.1.2 ธรุกิจบริการอสงัหาริมทรพัย ์

 ธรุกิจโรงแรม   

กลุ่มบรษิทัมธีุรกจิโรงแรมทีบ่รหิารจดัการโดยบรษิทั แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทุน
ระหว่างกลุ่มบรษิัทกบัพนัธมติรที่มปีระสบการณ์ในธุรกิจโรงแรม ปจัจุบนั ธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบรษิทัดําเนินงาน
ภายใตแ้บรนด ์“U Hotels & Resorts” และ “Eastin” โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 

โครงการ ท่ีตัง้โครงการ 
จาํนวน
ห้องพกั 
(หน่วย) 

ราคาห้องพกั
เฉล่ีย (บาท) 

อตัราการเข้าพกั
เฉล่ีย (ร้อยละ) 

โรงแรม ย ูเชยีงใหม ่ ถนนคนเดนิ จ.เชยีงใหม ่ 41 3,171 80.04 
โรงแรม ย ูอนิจนัทร ีกาญจนบุร ี ถนนแสงชโูต จ.กาญจนบุร ี 26 2,135 75.40 
โรงแรม อสีตนิ แกรนด ์สาทร 
กรุงเทพฯ ถนนสาทร กรุงเทพฯ 390 2,418 81.20 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทอยู่ในระหว่างการก่อสร้างโครงการยู สาทร ซึ่งเป็นโครงการโรงแรมและเซอร์วิส 
อพารท์เมน้ท์ที่มหีอ้งพกัรวม 86 หอ้ง ตัง้อยู่บนถนนสาทร บนที่ดนิของกรมธนารกัษ์ ซึ่งกลุ่มบรษิทัจะมสีทิธเิช่าที่ดนิ
และอาคารสิง่ปลูกสรา้งทีส่รา้งบนทีด่นิดงักล่าวเป็นเวลา 30 ปี นบัจากวนัทีล่งนามในสญัญาเช่า (ซึง่จะเกดิขึน้ภายหลงั
การก่อสรา้งอาคารสิง่ปลูกสรา้งแลว้เสรจ็) ทัง้น้ี กลุ่มบรษิทัคาดว่าโครงการย ูสาทร จะเปิดใหบ้รกิารไดใ้นช่วงไตรมาส
สดุทา้ยของปี 2557 

 ธรุกิจสนามกอลฟ์และสปอรต์คลบั  

กลุ่มบรษิทัดาํเนินธุรกจิสนามกอลฟ์และสปอรต์คลบัในโครงการธนาซติี ้บนถนนบางนา-ตราด ขาออก กม.14 
ผา่นบรษิทัยอ่ย ชื่อบรษิทั ธนาซติี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ คลบั จาํกดั ซึง่ใหบ้รกิารสโมสร และสนามกอลฟ์มาตรฐาน 18 
หลุม ซึ่งเป็นสนามกอล์ฟเพยีงแห่งเดยีวในประเทศไทยที่ออกแบบโดย Greg Norman โดยได้ว่าจ้างผู้บรหิารสนาม
กอลฟ์ซึง่เป็นบุคคลภายนอกทีม่คีวามชาํนาญพเิศษชื่อ บรษิทั แอ๊บโซลทู กอลฟ์ เซอรว์สิ จาํกดั เป็นผูบ้รหิารจดัการ  

กลุ่มบรษิทัได้ปรบัปรุงสภาพสนาม พื้นที่ส่วนกอล์ฟคลบั รวมทัง้ดําเนินการตกแต่งภายในใหม่ และได้เปิด
บรกิารเตม็รปูแบบแลว้ตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2553 เป็นตน้มา ปจัจุบนัสนามกอลฟ์ธนาซติีไ้ดร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งด ีทัง้
จากสมาชิกและบุคคลทัว่ไป นอกจากน้ี กลุ่มบรษิัทได้ปรบัปรุงและดําเนินการตกแต่งภายในธนาซิตี้ สปอร์ตคลบั 
รวมทัง้สรา้งสนามฟุตซอล สนามแบดมนิตนั พืน้ทีส่นัทนาการสาํหรบัเดก็ และสิง่อํานวยความสะดวกอื่น ๆ โดยมแีผน
เปิดใหบ้รกิารเตม็รปูแบบในเดอืนพฤศจกิายน 2557 ทัง้น้ี ในปี 2556/57 บรษิทั ธนาซติี้ กอลฟ์ แอนด์ สปอรต์ คลบั 
จาํกดั มรีายไดจ้ากการดาํเนินงาน 184 ลา้นบาท 
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2.3.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.3.2.1 การทาํการตลาดของธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

 นโยบายการตลาดของธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

เน่ืองจากธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์มไิดเ้ป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัพจิารณาเลอืกพฒันา
โครงการแบบ Selection กล่าวคอื พจิารณาพฒันาโครงการจากที่ดนิที่มอียู่ ดงันัน้ นโยบายการตลาดของธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัยท์ี่ผ่านมาจงึเน้นรูปแบบของการสรา้งความแตกต่างของผลติภณัฑ์ (Differentiation Strategy) แทน 
การมุง่เน้นดา้นตน้ทุนของผลติภณัฑ ์(Cost Leadership) ทีเ่น้นการพฒันาโครงการในปรมิาณมาก ๆ เพือ่ใหไ้ดต้น้ทุนที่
ตํ่า เพือ่ใหบ้รรลุจุดทีป่ระหยดัในการลงทุน (Economy of Scale) 

ทัง้น้ี แต่ละโครงการที่อยู่ระหว่างการพฒันามตีําแหน่งทางการแข่งขนัและมคีวามแตกต่างของผลติภณัฑ ์
(Differentiation) ทีแ่ตกต่างกนัไป อาทเิช่น ระบบสาธารณูปโภคและสปอรต์คลบัขนาดใหญ่ สาํหรบัโครงการพาร ์วนั 
บายธนาซิตี้ ภายในโครงการธนาซิตี้ หรือ บัตรโดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอส ฟรี 10 ปี สําหรับโครงการ Abstracts 
Phahonyothin Park เป็นตน้ 

 

 กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

สําหรบักลุ่มลูกค้าเป้าหมายสําหรบัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์เพื่อขาย กลุ่มบริษัทจะเน้นกลุ่มลูกค้า
ระดบักลางถึงสูงที่ตดัสนิใจบนพื้นฐานของความคุ้มค่าและความแตกต่าง เมื่อเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง ไม่ว่าจะเป็น 
ลกัษณะและรปูแบบของโครงการ ราคา หรอืสิง่อาํนวยความสะดวก เป็นตน้ 

สาํหรบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัสาํหรบัธุรกจิโรงแรม กลุ่มบรษิทัจะมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้นักท่องเที่ยว และกลุ่ม
ไมซ ์ (MICE) ทีต่อ้งการความคุม้ค่า และมคีุณภาพ บนความเรยีบงา่ย และไมย่ดึตดิอยูก่บัแบรนดเ์ก่า ๆ ซึง่สอดคลอ้ง
กบัพฤตกิรรมการทอ่งเทีย่ว และการจองหอ้งพกัผา่นระบบออนไลน์ทีก่าํลงัเตบิโตในปจัจุบนั   
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หมายเหตุ :  
กลุ่มไมซ ์(MICE) หมายถงึ นกัท่องเทีย่วกลุ่มไมซ ์มวีตัถุประสงคห์ลกัในการเดนิทางทีเ่ฉพาะเจาะจง ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการเดนิทางเพือ่รว่ม
ประชุมบรษิทั การทอ่งเทีย่วจากรางวลัทีไ่ดร้บั การเขา้รว่มงานประชุมนานาชาต ิหรอืการเขา้รว่มงานแสดงสนิคา้หรอืนิทรรศการนานาชาต ิ
คาํวา่ MICE ยอ่มาจากคาํในภาษาองักฤษวา่ Meetings, Incentive Travel, Conventions, Exhibitions (th.wikipedia.org)  

 การตลาดและการขาย 

ในปี 2556 การตลาดสาํหรบัธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย เน้นกลยุทธ์การตลาดทางตรง (Direct 
Marketing) และกลยุทธก์ารตลาดเฉพาะสว่น (Market Focus) ไปยงักลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ทัง้ในเชงิพฤตกิรรม และใน
เชิงภูมศิาสตร์ สําหรบัการขายโครงการอสงัหารมิทรพัย์นัน้ กลุ่มบรษิัทมพีนักงานขายของกลุ่มบรษิทัเองในแต่ละ
โครงการ ภายใตก้ารใหค้าํแนะนํา และวางแผนการขายโดยบรษิทั แอทลาส เวริค์ส ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (AWI) ซึง่
เป็นบรษิทัที่ปรกึษาดา้นการตลาดและการขายใหก้บักลุ่มบรษิทั นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัยงัใชป้ระโยชน์จากฐานขอ้มูล
ลูกคา้หรอืผูม้าเยี่ยมชมโครงการที่มอียู่ เพื่อเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง สําหรบัสื่อที่ใช้สูงสุดได้แก่ ป้ายโฆษณา 
เน่ืองจากความต้องการที่อยู่อาศยันัน้จะมลีกัษณะที่เรยีกว่า ความต้องการทางภูมศิาสตร์ (Geographic Demand) 
กล่าวคอื ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นบุคคลที่รูจ้กัและคุ้นเคยกบัพื้นที่ที่ตัง้ของโครงการ ดงันัน้ สื่อดงักล่าวจงึเขา้ถงึลูกค้า
กลุม่เป้าหมายไดม้ากกวา่ 

ดา้นการตลาดและการขายสาํหรบัธุรกจิโรงแรม กลุ่มบรษิทัดําเนินงานบรหิารธุรกจิโรงแรมผ่านบรษิทั แอ๊บ
โซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ จาํกดั และแอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮอ่งกง ลมิเิตด็ ซึง่เป็นบรษิทัรว่มทุนระหวา่งกลุ่มบรษิทักบั
พนัธมติรทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิโรงแรม โดยมกีลยุทธท์ีใ่หค้วามสาํคญัต่อความพงึพอใจของลกูคา้ มุง่เน้นทีจ่ะรกัษา
ฐานลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าใหม่ และการดํารงไว้ซึ่งเอกลกัษณ์ของโรงแรมผสมผสานกบัการบรกิารที่เป็นเลิศภายใต้
มาตรฐานสากล เพื่อสง่เสรมิการทาํธุรกจิในระยะยาวและสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บักลุ่มโรงแรมภายใตแ้บรนด ์“U Hotels 
& Resorts” และ “Eastin” นอกจากน้ี ยงัมุง่เน้นการทํากจิกรรมต่าง ๆ บนเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์อยา่งต่อเน่ือง เพื่อ
สรา้งการรบัรูใ้หแ้ก่นักเที่ยวเที่ยวทัง้ชาวไทย และต่างประเทศ รวมถงึการทํากจิกรรมทางการตลาดร่วมกบัพนัธมติร
ต่างๆ เชน่ บตัรเครดติ นิตยสาร ธนาคาร และอื่น ๆ โดยใหส้ว่นลดพเิศษกบัสมาชกิในหน่วยงานและองคก์รนัน้ ๆ 

2.3.2.2 สภาพการแข่งขนัของธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

 สภาพการแข่งขนัของธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยใ์นปีท่ีผา่นมา 

ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การขาย 

ภาพรวมตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2556 ยงัคงเตบิโตอยา่งต่อเน่ืองจากปี 2555 แมว้า่จะไดร้บัผลกระทบจาก
สถานการณ์ทางการเมืองในช่วงปลายปี โดยศูนย์ข้อมูลอสงัหาริมทรพัย์เปิดเผยว่า จํานวนที่อยู่อาศยัสร้างเสร็จ 
จดทะเบยีนใหมใ่นปี 2556 มรีวมกนัประมาณ 130,100 หน่วย เพิม่ขึน้ 4% เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า ในจาํนวนดงักล่าว
สามารถแบ่งเป็นที่อยู่อาศยัในกรุงเทพฯ จํานวนประมาณ 77,900 หน่วย และในปรมิณฑล 5 จงัหวดัรวมกนั จํานวน
ประมาณ 52,200 หน่วย โดยเมื่อพจิารณาตามประเภทของทีอ่ยูอ่าศยั จํานวนดงักล่าวสามารถแบ่งเป็นคอนโดมเินียม
จํานวนประมาณ 69,500 หน่วย (หรอืเท่ากบั 53%) บ้านเดี่ยวจํานวนประมาณ 31,100 หน่วย (หรอืเท่ากบั 24%) 
ทาวน์เฮาสจ์ํานวนประมาณ 17,100 หน่วย (หรอืเท่ากบั 13%) อาคารพาณิชย์จํานวนประมาณ 9,700 หน่วย (หรอื
เทา่กบั 8%) และบา้นแฝดจาํนวนประมาณ 2,700 หน่วย (หรอืเทา่กบั 2%) 
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ตารางแสดงจาํนวนท่ีอยู่อาศยัสร้างเสรจ็จดทะเบียนใหม่ ระหว่างเดือนมกราคม – ธนัวาคม ปี 2556 

หน่วย: ยนิูต 

เขตพืน้ที ่ บา้นเดีย่ว บา้นแฝด ทาวน์เฮาส ์ อาคาร
พาณิชย ์

รวม
แนวราบ หอ้งชุด ปี 2556 ปี 2555 

กรุงเทพฯ 13,700 1,000 8,700 4,900 28,300 49,600 77,900 64,300 

5 จงัหวดั
ปรมิณฑล 17,400 1,700 8,400 4,800 32,300 19,900 52,200 60,700 

กรุงเทพฯ - 
ปรมิณฑล 31,100 2,700 17,100 9,700 60,600 69,500 130,100 125,000 

สดัสว่น 
รอ้ยละ 24 2 13 8 47 53 4   

หมายเหตุ : 5 จงัหวดัปรมิณฑล หมายถงึ นนทบุร ีปทุมธานี สมทุรปราการ สมทุรสาคร และนครปฐม 
ทีม่า : ศนูยข์อ้มลูอสงัหารมิทรพัย ์ 

ดา้นบรษิทั เอเจนซี่ ฟอร์ เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ เปิดเผยภาพรวมการซื้อขายที่อยู่อาศยัในปี 2556 ว่า มี
จํานวนรวมกว่า 1.16 แสนหน่วย คดิเป็นมูลค่ากว่า 3.58 แสนล้านบาท ซึ่งขยายตวัจากปีที่แล้วประมาณ 5% โดย
คอนโดมเินียมยงัคงขายดเีป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมาเป็นทาวน์เฮาส ์และบา้นเดี่ยว ตามลําดบั ซึ่งสอดคลอ้งกบัจํานวน
การเปิดตวัโครงการใหม ่โดยราคาทีอ่ยูอ่าศยัเฉลีย่ในปีทีผ่า่นมาอยูท่ี ่2.928 ลา้นบาทต่อหน่วย ปรบัลดจากปีก่อนหน้าน้ี 
0.3% ซึ่งการปรบัลงของราคาที่อยู่อาศยัเฉลี่ยดงักล่าวมไิดเ้กดิจากราคาที่อยู่อาศยัถูกลง แต่เป็นเพราะผูป้ระกอบการ
ปรบัขนาดที่อยู่อาศยัให้เล็กลง เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถขายที่อยู่อาศยัได้ในราคาที่ผู้บรโิภคยอมรบัได้ ขณะที่
อุปทานสะสมเหลอืขายในตลาดทัง้โครงการเก่าและโครงการใหม่ทีอ่ยู่ระหวา่งการขาย ณ สิน้ปี 2556 มปีระมาณ 1.44 
แสนหน่วย แบง่ออกเป็นคอนโดมเินียมมสีดัสว่นประมาณ 35.6% ทาวน์เฮาส ์31% และบา้นเดีย่ว 25.9%  

สภาพการแขง่ขนัของกลุม่บรษิทัสาํหรบัโครงการคอนโดมเินียม 

โครงการ Abstracts Phahonyothin Park Tower A ซึง่เป็นโครงการคอนโดมเินียมสงู 34 ชัน้ ตัง้อยูบ่นถนน
พหลโยธิน เยื้องศูนย์การค้าเซ็นทรลัพลาซ่า ลาดพร้าว ใกล้โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ส่วนต่อขยาย 
สายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพานใหม ่ปจัจุบนัมรีาคาขายเฉลีย่ของหอ้งชุดอยูใ่นระดบั 88,043 บาทต่อตารางเมตร โดย
เมื่อเปรยีบเทยีบโครงการคอนโดมเีนียมที่อยู่ในระหว่างการขายหอ้งชุดในโครงการและมรีาคาขายเฉลี่ยของหอ้งชุด
ระหวา่ง 80,000 – 95,000 บาทต่อตารางเมตร รวมถงึตัง้อยู่บรเิวณถนนพหลโยธนิ-วภิาวดรีงัสติ ใกลก้บัโครงการ 
Abstracts Phahonyothin Park Tower A ณ สิน้เดอืนมนีาคม 2557 พบวา่มคีู่แขง่หลกัเพยีง 2 โครงการ ซึ่งหาก
พจิารณาถงึความสามารถในการแข่งขนัแลว้ โครงการ Abstracts Phahonyothin Park Tower A มศีกัยภาพใน 
การแขง่ขนัสงู เน่ืองจากมขีอ้ไดเ้ปรยีบทัง้ในสว่นของพืน้ทีส่เีขยีวภายในโครงการทีม่ขีนาดกวา้งกวา่ 8 ไร ่และโครงการ
ยงัมอบสทิธใินการเดนิทางดว้ยรถไฟฟ้าบทีเีอสฟรถีงึ 10 ปี โดยไมจ่าํกดัจาํนวนเทีย่ว ใหแ้ก่ลกูคา้ของโครงการอกีดว้ย 
(ทัง้น้ี สทิธใินการเดนิทางดว้ยรถไฟฟ้าบทีเีอสฟร ี10 ปี ไมจ่าํกดัจาํนวนเทีย่ว คลอบคุลมการเดนิทางภายใน 25 สถานี 
ไดแ้ก่ สถานีหมอชติ สะพานควาย อารยี ์ สนามเป้า อนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิ พญาไท ราชเทว ี สยาม ชดิลม เพลนิจติ 
นานา อโศก พรอ้มพงษ์ ทองหลอ่ เอกมยั พระโขนง อ่อนนุช สนามกฬีาแหง่ชาต ิราชดาํร ิศาลาแดง ชอ่งนนทร ีสรุศกัดิ ์
สะพานตากสนิ กรงุธนบุร ีและวงเวยีนใหญ่) 
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จากผลสาํรวจของบรษิทั คอลลเิออร ์อนิเตอร์เนชัน่แนล จํากดั ณ สิน้ไตรมาสที่ 4 ของปี 2556 พบว่า มี
จาํนวนคอนโดมเินียมเสนอขาย (อุปทาน) ในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลทีส่รา้งแลว้เสรจ็ และจดทะเบยีนกบั
กรมที่ดนิ ทัง้สิน้ 395,660 ยูนิต ซึ่งในจํานวนน้ี มคีอนโดมเินียมที่ตัง้อยู่ในโซนรอบเมอืงดา้นทศิเหนือ (บรเิวณถนน
รชัดาภิเษก และถนนพหลโยธิน) จํานวน 51,436 ยูนิต หรือคิดเป็น 13% ของจํานวนคอนโดมิเนียมในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลทัง้หมด ดังนั ้น หากพิจารณาสัดส่วนทางการตลาดของโครงการ Abstracts 
Phahonyothin Park Tower A (ณ สิน้ไตรมาสที ่4 ของปี 2556 มจีาํนวนหอ้งชุดเสนอขายจาํนวน 110 ยนิูต จาก
ทัง้หมด 1,012 ยูนิต ) สําหรบัโซนรอบเมอืงด้านทศิเหนือ (บรเิวณถนนรชัดาภเิษก และถนนพหลโยธนิ) พบว่า 
โครงการมสีดัสว่นทางการตลาด 0.21%  

สภาพการแขง่ขนัของกลุม่บรษิทัสาํหรบัโครงการบา้นเดีย่ว 

โครงการ พาร ์วนั บายธนาซติี้ เป็นโครงการบ้านเดี่ยวตัง้อยู่ภายในโครงการธนาซติี้ บนถนนบางนา-ตราด 
กม.14 และเชื่อมต่อถนนกิง่แกว้ ซอย 14/1 ปจัจุบนั บา้นเดีย่วในโครงการ พาร ์วนั บายธนาซติี ้มรีาคาขายระหวา่ง 4.8 
– 6.4 ลา้นบาท โดยเมื่อเปรยีบเทยีบโครงการบา้นเดีย่วทีอ่ยู่ในระหว่างการขายและมรีาคาขายบา้นเดี่ยวในระดบั
เดยีวกนั รวมถงึตัง้อยู่บรเิวณถนนบางนา-ตราด กม.14 ใกล้กบัโครงการ พาร์ วนั บายธนาซติี้ ณ สิ้นเดอืนมนีาคม 
2557 พบวา่มคีู่แขง่หลกัเพยีง 2 โครงการ ซึง่หากพจิารณาถงึความสามารถในการแขง่ขนัแลว้ โครงการ พาร ์วนั บาย 
ธนาซติี้ นับว่าเป็นโครงการทีม่ศีกัยภาพสามารถแขง่ขนัในตลาดได ้เน่ืองจากตัง้อยู่ภายในโครงการธนาซติี้ ซึ่งม ี
สิง่อํานวยความสะดวกครบครนั เช่น สนามกอล์ฟ และสปอร์ตคลบัขนาดใหญ่ ซึ่งลูกค้าโครงการยงัจะได้รบัสทิธใิช้
บรกิารสปอรต์คลบัฟรเีป็นเวลา 2 ปี อกีดว้ย 

จากผลการสาํรวจของศนูยข์อ้มลูอสงัหารมิทรพัย ์ณ สิน้ไตรมาสที ่4 ของปี 2556 พบวา่มโีครงการบา้นเดีย่ว 
บนถนนบางนา-ตราด กม.1-15 ทีข่ายอยู่จํานวน 23 โครงการ รวม 11,800 หน่วย ซึ่งหากพจิารณาสดัสว่นทาง
การตลาดของโครงการ พาร ์วนั บายธนาซติี้ ซึ่ง ณ สิน้ไตรมาสที ่4 ของปี 2556 มบีา้นเดีย่วพรอ้มขายจํานวน 79 
หน่วย พบวา่โครงการมสีดัสว่นทางการตลาด 0.67% 

ธรุกิจโรงแรม 

จากขอ้มูลของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยเกี่ยวกบัสถานการณ์การท่องเที่ยวในประเทศไทยตลอดปี 
2556 พบวา่ มจีาํนวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตเิดนิทางมายงัประเทศไทยจาํนวน 26.56 ลา้นคน ซึง่เพิม่ขึน้ถงึ 19.8% จาก
ปีทีผ่า่นมา และสามารถสรา้งรายไดใ้นอุตสาหกรรมทอ่งเทีย่วในประเทศมากถงึ 1.16 ลา้นลา้นบาท  

โรงแรม อสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดบั 4 ดาว มหีอ้งพกัจาํนวน 390 หอ้ง ตัง้อยู่บนถนน
สาทร หน่ึงในศนูยก์ลางธุรกจิของกรุงเทพมหานคร ตดิกบัรถไฟฟ้าบทีเีอสสถานีสรุศกัดิ ์โดยม ีSky Bridge เชื่อมต่อ
ระหว่างโรงแรมและสถานี ส่งผลให้ลูกค้าของโรงแรมสามารถใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอสเพื่อการเดินทางได้อย่าง
สะดวกสบาย และทาํใหโ้รงแรมสามารถรองรบักลุ่มนกัท่องเทีย่วทีห่ลากหลายไดต้ามแนวโน้มของตลาด โดยในปี 2556 
โรงแรม อสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ มคีู่แขง่ทีเ่ป็นโรงแรมระดบัเดยีวกนัในยา่นสาทรจํานวน 5 แห่ง ซึ่งนบัตัง้แต่
เดอืนมกราคม – มนีาคม 2557 โรงแรมอสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ ตดิอนัดบัที ่1-2 จากกลุ่มคู่แขง่ขนัขา้งตน้ เมื่อ
พจิารณาตาม RevPAR (Revenue Per Available Room) นอกจากน้ี ในปี 2556 โรงแรม อสีตนิ แกรนด ์สาทร 
กรุงเทพฯ ยงัไดร้บัการโหวตใหต้ดิอนัดบัที ่8 จากโรงแรม 747 แห่งในกรุงเทพมหานคร ในดา้นการบรกิารยอดเยีย่ม 
จาก Tripadvisor อกีดว้ย  
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 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัของธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยใ์นอนาคต 

ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การขาย 

สาํหรบัปี 2557 หากสถานการณ์ทางการเมอืงยงัไม่สงบและการชุมนุมมคีวามยดืเยื้อ อาจส่งผลต่อตลาด
อสงัหารมิทรพัย ์ทัง้ในแงอุ่ปสงคแ์ละอุปทาน กล่าวคอื ผูบ้รโิภคอาจชะลอการตดัสนิใจซือ้ทีอ่ยูอ่าศยั เน่ืองจากความไม่
มัน่ใจต่อเศรษฐกจิโดยรวม ในขณะทีผู่ป้ระกอบการอาจเลื่อนการเปิดโครงการและชะลอการลงทุนเพื่อรอดูสถานการณ์ 
และจะเปิดโครงการหรอืกลบัมาลงทุนเมื่อมัน่ใจว่าสถานการณ์ต่าง ๆ คลี่คลาย ทัง้น้ี คาดว่าปญัหาการขาดแคลน
แรงงาน มแีนวโน้มทีจ่ะรุนแรงเพิม่ขึน้ เช่นเดยีวกบัตน้ทุนวสัดุก่อสรา้ง ค่าแรง และราคาทีด่นิ ซึง่มแีนวโน้มทีจ่ะปรบัขึน้
อยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัความเขม้งวดในการปลอ่ยสนิเชื่อของสถาบนัการเงนิ  

ธรุกิจโรงแรม 

สาํหรบัในปี 2557 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยคาดวา่จะมนีกัท่องเทีย่วต่างชาตเิดนิทางมาเขา้ประเทศ
ประมาณ 29.92 ลา้นคน เพิม่ขึน้ 12.1% สรา้งรายไดถ้งึ 1.35 ลา้นลา้นบาท สะทอ้นใหเ้หน็ถงึแนวโน้มการเตบิโตของ
ธุรกจิท่องเทีย่วไทยทีเ่ขม้แขง็ แมว้า่จะมสีถานการณ์การชุมนุมประทว้งรฐับาลอย่างต่อเน่ืองมาตัง้แต่ช่วงปลายเดอืน
ตุลาคม 2556 กระจายไปในหลายพืน้ที ่ 

2.3.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

2.3.3.1 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑห์รือบริการ 

ในการพฒันาอสงัหารมิทรพัยทุ์กประเภทนัน้ กลุ่มบรษิทัจะเริม่ดาํเนินการโดยจดัใหฝ้า่ยพฒันาโครงการศกึษา
ความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการ โดยทํางานร่วมกนักบัฝ่ายอื่น ๆ ไดแ้ก่ ฝา่ยกฎหมาย ฝ่ายออกแบบ และฝา่ย
การตลาด โดยพิจารณาจากรูปแบบของโครงการที่จะพฒันา ทําเลที่ตัง้ ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและ
ผลตอบแทนจากการพฒันาโครงการ รวมทัง้จา้งบรษิทัทีป่รกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญเพื่อใหค้วามเหน็ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
ซึ่งเมื่อไดข้อ้สรุปแลว้ กลุ่มบรษิทัจะพจิารณาเลอืกพฒันาโครงการโดยอาจเลอืกซื้อทีด่นิทีม่ศีกัยภาพ หรอืเลอืกพฒันา
ที่ดินซึ่งเป็นกรรมสทิธิข์องกลุ่มบรษิัท หลงัจากนัน้ กลุ่มบรษิัทจะดําเนินการจดัหาผู้รบัเหมาก่อสร้าง ซึ่งโดยทัว่ไป  
กลุม่บรษิทัจะวา่จา้งบรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในการก่อสรา้งหรอืบรหิารงานก่อสรา้งของ
โครงการ 

ในการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบรษิทั ผู้รบัเหมาจะเป็นผู้จดัหาวสัดุก่อสรา้งเพื่อใช้ในการก่อสรา้ง
ตามทีไ่ดต้กลงไวก้บักลุ่มบรษิทั โดยมขีอ้กําหนดว่าจะตอ้งซือ้จากผูจ้ําหน่ายในประเทศหลายรายแทนการพึง่พงิรายใด
รายหน่ึง ประกอบกบัการพจิารณาจากราคาและคุณภาพของวตัถุดบิประเภทนัน้ ๆ เป็นหลกั  

2.3.3.2 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

สาํหรบัธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยน์ัน้ ระบบการจดัสรา้งสาธารณูปโภคของโครงการต่าง ๆ อาจก่อใหเ้กดิ
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม เช่น ระบบระบายน้ําของโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยอ์าจทําใหเ้กดิมลภาวะทางน้ําต่อ
แหล่งน้ําสาธารณะได ้หากระบบบาํบดัน้ําของโครงการไม่ดพีอ อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการกําจดั 
น้ําเสยีในโครงการทีม่คีุณภาพและดาํเนินการตรวจสอบมาตรฐานและคุณภาพของน้ําทีไ่ดร้บัการบาํบดัก่อนทีจ่ะระบาย
ลงทางน้ําสาธารณะ เพือ่มใิหม้ผีลกระทบต่อแหลง่น้ําสาธารณะ  
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2.3.4 บา้นเด่ียว/ห้องชดุ ท่ีอยู่ระหว่างการส่งมอบกรรมสิทธ์ิ 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 กลุ่มบรษิทัมโีครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการขาย ซึง่ไดม้กีารลงนามในสญัญาจะซื้อจะ
ขายกบัลกูคา้แลว้และอยูร่ะหวา่งการสง่มอบกรรมสทิธิจ์ํานวน 2 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการ Abstracts Phahonyothin 
Park Tower A และโครงการพาร ์วนั บายธนาซติี้ โดยมรีายละเอยีดของ หอ้งชุด/บา้นเดีย่ว ทีอ่ยูร่ะหวา่งการสง่มอบ
กรรมสทิธิใ์หแ้ก่ลกูคา้ดงัน้ี 

โครงการ บริษทัเจ้าของโครงการ ท่ีตัง้ 
ยนิูตท่ีรอการส่งมอบ 
จาํนวน 

(ยนิูต/หลงั) 
มลูค่าขาย 
(ล้านบาท) 

Abstracts Phahonyothin Park 
Tower A 

บจ. นูโวไลน์ เอเจนซี ่ ถ.พหลโยธนิ / ลาดพรา้ว ซอย 1 89 303.43 

พาร ์วนั บายธนาซติี ้ บรษิทัฯ ธนาซติี,้ บางนา-ตราด กม.14 11 38.63 
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2.4 ธรุกิจบริการ 

2.4.1 ธรุกิจเงินอิเลก็ทรอนิกส ์(e-money) 

2.4.1.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บเีอสเอสถอืหุน้โดยบทีเีอสซใีนสดัสว่นรอ้ยละ 90 และธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ในสดัสว่นรอ้ยละ 10  
โดยดาํเนินกจิการภายใตใ้บอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิเป็นผูใ้หบ้รกิารการชาํระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกสแ์ละหนงัสอือนุญาต
ใหป้ระกอบธุรกจิบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(e-money) และพระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยการควบคุมดแูลธุรกจิบรกิารการชาํระ
เงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2551 ซึง่อยูภ่ายใตก้ารกํากบัดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทย และกระทรวงการคลงั โดย
บเีอสเอสไดเ้ปิดตวับตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสอ์ย่างเป็นทางการเมื่อวนัที่ 1 พฤษภาคม 2555 ภายใตช้ื่อทางการคา้ว่า 
“rabbit” หรอื “แรบบทิ” ธุรกจิหลกัของบเีอสเอส คอื ใหบ้รกิารระบบการใชจ้่ายในระดบัย่อยแบบ e-payment สาํหรบั
ระบบขนสง่มวลชน ธุรกจิคา้ปลกี ตลอดจนธุรกจิบรกิารและการท่องเทีย่ว โดยมเีป้าหมายหลกั คอื ทาํใหช้วีติประจาํวนั
ของคนเมอืงเปลีย่นแปลงไป เพิม่ความสะดวกสบาย งา่ย และสนุกสนานมากขึน้ เหมอืนดงัวสิยัทศัน์ของบเีอสเอสทีว่่า 
“เพือ่นําพากรงุเทพฯ สูส่งัคมไรเ้งนิสด โดยการมอบบรกิารการใชจ้่ายในระดบัยอ่ยแบบ e-payment ทีส่ะดวก ปลอดภยั 
และมมีลูค่าเพิม่ เพื่อเอื้อประโยชน์ใหก้บัทัง้ระบบขนสง่มวลชน ธุรกจิคา้ปลกี ธุรกจิบรกิารและการท่องเทีย่ว ตลอดจน
ประชาชนทัว่ไป” 

เป้าหมายหลกัในการดําเนินธุรกิจของบีเอสเอสนัน้ สอดคล้องกบันโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย  
ทีต่อ้งการขบัเคลื่อนประเทศไทยใหก้า้วเขา้สูส่งัคมการใช ้“เงนิสด” ในรปูของ cashless เพิม่มากขึน้ นัน่คอื การลดการ
ใชเ้งนิสดทีอ่ยูใ่นรปูของธนบตัรและเหรยีญ มาสูก่ารใชเ้งนิสดในรปูของอเิลก็ทรอนิกสม์ากขึน้ เพื่อลดตน้ทุนการบรหิาร
จดัการ “เงนิสด” ทีอ่ยูใ่นรปูของธนบตัรและเหรยีญของประเทศ ซึง่มภีาระตน้ทุนมลูคา่สงูถงึ 3 พนัลา้นบาทต่อปี 

ผลติภณัฑห์ลกัของบเีอสเอส คอื เงนิอเิลก็ทรอนิกสท์ีอ่ยู่ในบตัรแรบบทิรปูแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถใชเ้ดนิทาง
ในระบบขนสง่ และใชช้ําระค่าสนิคา้และบรกิารแก่ผูใ้หบ้รกิารทีเ่ขา้รว่มรบัชําระค่าบรกิารดว้ย “บตัรแรบบทิ” โดย “บตัร
แรบบทิ” นัน้ม ี4 ประเภทหลกั คอื 

บตัรแรบบิทมาตรฐาน (Standard Rabbit) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ (1) บุคคลทัว่ไป (2) นกัเรยีน-
นักศกึษา และ (3) ผูส้งูอายุ ซึ่งบตัรแรบบทิมาตรฐานน้ี ผูถ้อืบตัรสามารถออกไดท้ีห่อ้งจําหน่ายตัว๋โดยสารรถไฟฟ้า 
บทีเีอสทุกสถานี ในปจัจุบนัสามารถออกแรบบทิมาตรฐานไดใ้นราคา 300 บาท (ราคารวมค่าธรรมเนียมการออกบตัร
แรบบทิ 150 บาท คา่มดัจาํบตัรแรบบทิ 50 บาท และมลูคา่เริม่ตน้ 100 บาท สาํหรบัการพรอ้มใชง้าน)   

บตัรแรบบิทธรุกิจ (Corporate Rabbit) คอื บตัรแรบบทิรูปแบบเฉพาะที่ทําขึน้ตามความต้องการของ
องคก์รต่าง ๆ ทีต่อ้งการรวมคุณสมบตัขิองบตัรแรบบทิเขา้กบัวตัถุประสงคเ์ฉพาะขององคก์รนัน้ ๆ เช่น บตัรประจาํตวั
พนกังาน บตัรนกัเรยีน-นกัศกึษา หรอืบตัรสมาชกิสาํหรบัสนิคา้นัน้ ๆ เป็นตน้ 

บตัรแรบบิทพิเศษ (Special Rabbit) คอื บตัรแรบบทิรปูแบบพเิศษทีอ่อกและจาํหน่ายโดยบเีอสเอส ซึง่เป็น 
ผู้ให้บรกิารระบบบตัรแรบบทิ โดยจะออกวางจําหน่ายเป็นของที่ระลกึหรอืของสะสมเน่ืองในโอกาสพเิศษต่าง ๆ ใน
หลากหลายรปูแบบ อาท ิบตัร สนิคา้ หรอือุปกรณ์ต่าง ๆ ตวัอยา่งเช่น บตัรแรบบทิ รุน่ One Piece หรอื บตัร Best 
Wishes ทีบ่เีอสเอสทาํขึน้มาเพือ่จาํหน่ายในโอกาสพเิศษ เป็นตน้ 
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บตัรแรบบิทร่วม (Co-branded Rabbit) คอื บตัรแรบบทิทีอ่อกโดยสถาบนัการเงนิหรอืองคก์รต่าง ๆ ที่
ตอ้งการผนวกประโยชน์ใชส้อยของบตัรแรบบทิเขา้กนักบัการทาํงานของบตัรขององคก์รนัน้ เชน่ บตัรเครดติ บตัรเดบติ 
หรอืบตัรหรอือุปกรณ์ชนิดอื่น ๆ ตวัอยา่งเชน่ 

- บตัรแรบบทิ ร่วมกบั ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ซึ่งมทีัง้ประเภทบตัรเดบติและบตัรเครดติ โดย

บตัรดงักล่าวจะสามารถทํางานในฐานะที่เป็นบตัรเดบติหรอืบตัรเครดติของธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และ

สามารถทํางานในฐานะที่เป็นบตัรแรบบทิทีใ่ชเ้ดนิทางในระบบขนสง่มวลชน และใชช้ําระค่าสนิคา้และบรกิารไดใ้นทุก

รา้นคา้ทีเ่ป็นพนัธมติรกบับตัรแรบบทิได ้

- เอไอเอส เอ็มเพย์ แรบบิท ซิมการ์ด ที่ใช้กับเครื่องโทรศัพท์ที่มี NFC โดยบีเอสเอส และบริษัท  

แอดวานซ์ เอ็มเปย์ จํากดั ได้ร่วมมอืกนัพฒันาซมิการ์ดของ บรษิทั แอดวานซ์ อนิโฟเซอร์วสิ จํากดั (มหาชน) หรอื  

เอไอเอส ใหส้ามารถใชง้านบตัรแรบบทิได ้รวมถงึพฒันาระบบเพิม่เตมิในสว่นของการเตมิเงนิกลางอากาศ (Over the 

Air - OTA) และลูกคา้ยงัสามารถเรยีกดปูระวตักิารใชง้านผ่านหน้าจอโทรศพัทเ์คลื่อนทีไ่ด ้ทัง้น้ี เพื่อตอบสนองไลฟ์

สไตลข์องคนสมยัใหมท่ีต่อ้งการความทนัสมยั สะดวก และรวดเรว็ 

ภายในระยะเวลา 2 ปี มฐีานผู้ถือบตัร “แรบบิท” อยู่ในตลาดแล้วมากกว่า 2.5 ล้านใบ และมพีนัธมติรใน
เครอืขา่ยมากกวา่ 40 แบรนด ์กวา่ 1,500 จุด จากหลากหลายประเภทธุรกจิทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการและไลฟ์
สไตล์ของคนเมอืง เช่น แม็คโดนัลด์ สตาร์บคัส์ โอบองแปง เบอร์เกอร์คงิส์ แบล็คแคนยอน โออิช ิกูร์เมต์มาร์เก็ต 
เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ เอสเอฟซีนีม่า ร้านค้าต่าง ๆ ในห้างดเิอ็มโพเรยีม สยามพารากอน และเดอะมอลล์ เป็นต้น ซึ่ง 
บเีอสเอสคาดวา่ในสิน้ปี 2557 จะมรีา้นคา้และสถานประกอบการทีร่ว่มรบับตัรแรบบทิมากกวา่ 2,000 จุด  

ปจัจุบนัน้ี ในแต่ละวนัมรีายการทีเ่กดิจากการใชบ้ตัรแรบบทิทัง้จากระบบขนสง่มวลชนและทีร่า้นคา้พนัธมติรที่
รว่มรบับตัรแรบบทิมากว่า 500,000 รายการ โดยจํานวนการใชบ้ตัรดงักล่าวมอีตัราเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ืองตามจํานวน
บตัรแรบบทิและเครอืขา่ยทีเ่พิม่ขึน้  

บเีอสเอสมวีตัถุประสงคแ์ละนโยบายทีช่ดัเจนทีต่้องการใหบ้ตัรแรบบทิเป็นส่วนหน่ึงในชวีติประจําวนัของคน
เมอืง ที่ทําให้ชวีติง่าย สะดวกสบาย รวดเรว็ และสนุกสนานมากขึน้ บเีอสเอสจงึได้ร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิใน
หลากหลายอุตสาหกรรมเพื่อพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม่ ๆ ออกสูต่ลาด รวมทัง้มแีผนในการเพิม่ช่องทางการเตมิ
เงนิเพื่ออํานวยความสะดวกแก่ผูถ้อืบตัรแรบบทิทีอ่ยู่นอกเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอส และรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT โดย
คาดว่าภายในปี 2557 ผูถ้อืบตัรแรบบทิจะสามารถเตมิเงนิไดท้ี่รา้นค้าพนัธมติร และตู้เตมิเงนิต่าง ๆ ได้หลากหลาย
ชอ่งทางมากขึน้ นอกจากน้ี บเีอสเอสยงัมแีผนทีจ่ะเปิดใหบ้รกิารเตมิเงนิอตัโนมตั ิ(auto top-up) กบักลุ่มผูถ้อืบตัรแรบบทิ
รว่มทีอ่อกรว่มกบัธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) และจะพรอ้มใหบ้รกิารเตมิเงนิอตัโนมตักิบับตัรแรบบทิประเภทอื่น ๆ 
ไดใ้นอนาคต 

2.4.1.2 การตลาดและการแข่งขนั 

ในปจัจุบนั ประเทศไทยมปีรมิาณการใชเ้งนิสดทัง้สิน้กว่าลา้นลา้นบาท ประชาชนสว่นใหญ่ยงัคงถอนเงนิจาก
บตัรเอทเีอม็หรอืบตัรเดบติเพื่อนํามาใชจ้่าย โดยขอ้มลูจากธนาคารแห่งประเทศไทย ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2556 พบว่า
ประชาชนมเีงนิอเิลก็ทรอนิกสท์ี่อยู่ในรูปของบตัรพลาสตกิมากกว่า 75 ลา้นใบ ในจํานวนน้ี 42 ลา้นใบเป็นบตัรเดบติ 
ในขณะที ่15 ลา้นใบเป็นบตัรเอทเีอม็ และอกี 18 ลา้นใบเป็นบตัรเครดติ มยีอดใชจ้่ายเงนิอเิลก็ทรอนิกสท์ีอ่ยู่ในรปูของ
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บตัรพลาสตกิมลูค่ากว่า 137 ลา้นลา้นบาท ในจํานวนน้ี 127 ลา้นลา้นบาท เป็นการใชจ้่ายผ่านบตัรเครดติ และอกี 10 
ลา้นลา้นบาท เป็นการใช้จ่ายผ่านบตัรเดบติ จะเหน็ได้ว่าอตัราส่วนของการถอืครองเงนิอเิลก็ทรอนิกสใ์นรูปของบตัร
พลาสตกิทีอ่ยู่ในรปูของบตัรเอทเีอม็และบตัรเดบตินัน้อยู่ในระดบัสงู แต่ทว่าการจบัจ่ายเงนิผ่านบตัรในชวีติประจําวนั
เพื่อชําระค่าสนิค้าและบรกิารนัน้มอีตัราส่วนที่ตํ่ามาก คนส่วนใหญ่ยงันิยมใชบ้ตัรเครดติเพื่อชําระสนิคา้มากกว่าบตัร 
เดบติ และยงัคงใชบ้ตัรเอทเีอม็เพื่อการถอนเงนิมากกวา่การทาํรายการทางการเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์ไมว่า่จะเป็นการโอนเงนิ 
หรอืการชาํระคา่สนิคา้และบรกิารกต็าม 

อยา่งไรกต็าม จากการทีภ่าครฐัใหก้ารสนบัสนุนนโยบายสงัคมไรเ้งนิสด (cashless society) นัน้ ปจัจุบนัไดม้ี
องคก์รธุรกจิภาคเอกชนเขา้มาดาํเนินธุรกจิ e-money ประเภทผูใ้หบ้รกิารทีไ่มใ่ช่สถาบนัการเงนิมากขึน้ โดยขอ้มลูจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทย ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2556 เปิดเผยวา่ จาํนวนบตัร/บญัช ีe-money และมลูค่าการใชจ้่ายของ
ผูใ้หบ้รกิารทีไ่มใ่ช่สถาบนัการเงนิมจีาํนวนบตัร/บญัช ี173 ลา้นบญัช ีซึ่งเพิม่ขึน้จากปี 2555 ซึ่งมจีาํนวนบตัร/บญัช ี89 
ลา้นบญัช ีคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 95 และมูลค่าการใชจ้่ายมมีูลค่า 0.16 ลา้นลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2555 ซึ่งมมีูลค่า 
การใชจ้า่ย 0.11 ลา้นลา้นบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 45 ตามลาํดบั 

จากขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ จะเหน็ไดว้่าอตัราการเตบิโตธุรกจิ e-money เป็นอตัราการเจรญิเตบิโตทีส่งูมาก 
ทัง้ในแง่ของจํานวน บตัร/บญัช ีและมูลค่าการใช้จ่าย และยงัคงมแีนวโน้มที่จะเติบโตเพิม่ขึ้นอย่างมนีัยสําคญั ทัง้น้ี
เน่ืองจากการสนับสนุนจากทางภาครฐัในแงข่องนโบบายการเงนิทีอ่อกมาอย่างต่อเน่ือง และการเปลีย่นแปลงทางดา้น
เทคโนโลยทีีป่ระชาชนทัว่ไปหนัมาพึง่เทคโนโลยใีนการทําธุรกรรมทางการเงนิเพื่อเพิม่ความสะดวกสบายและรวดเรว็ 
มากขึน้ 

จากอตัราการเจรญิเตบิค่อนขา้งสงูของธุรกจิ e-money บเีอสเอสซึ่งไดเ้ปรยีบผูใ้หบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส์
รายอื่นในเรื่องความหลากหลายในการใช้ โดยเป็นผู้ประกอบการรายเดยีวที่สามารถใช้เงนิอเิลก็ทรอนิกสน้ี์จ่ายชําระ 
ค่าเดินทางขนส่งมวลชนได้ บีเอสเอสจึงได้ขยายผลิตภณัฑ์หลากหลายรูปแบบเพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าในทุก
อุตสาหกรรมอย่างรวดเรว็ โดยภายใน 2 ปีแรก มกีารออกบตัรแรบบทิสู่มอืผูบ้รโิภคถงึ 2.5 ลา้นใบ นอกจากน้ี บเีอสเอส 
เองยงัขยายฐานกลุม่พนัธมติรทีร่ว่มรบับตัรแรบบทิ เพือ่ใหผู้ถ้อืบตัรแรบบทิมชีอ่งทางการใชเ้พิม่มากขึน้ โดยบเีอสเอสมี
แผนทีจ่ะขยายบรกิารไปในธุรกจิต่าง ๆ มดีงัน้ี 

 ธรุกิจศนูยอ์าหาร  

บเีอสเอสจะมุ่งเน้นไปทีศ่นูยอ์าหารทีอ่ยู่ในแนวทีร่ถขนสง่มวลชนผ่าน เน่ืองจากในศนูยอ์าหารดงักล่าว แต่ละ
วนัมจีาํนวนผูใ้ชบ้รกิารเป็นจาํนวนมาก ซึง่หากบตัรแรบบทิสามารถนําไปใชช้าํระค่าสนิคา้และบรกิารในศูนยอ์าหารนัน้
ได ้จะทําใหจ้ํานวนรายการที่เกดิขึน้ผ่านบตัรแรบบทิมปีรมิาณมากขึน้ ในขณะเดยีวกนั ศูนย์อาหารนัน้เองกล็ดภาระ
เรือ่งการดแูละการขนสง่เงนิสด ความผดิพลาดในเรือ่งการทอนเงนิหรอืเงนิขาดเงนิเกนิจากความผดิพลาดของพนกังาน 
นอกเหนือจากจะสามารถใชบ้ตัรแรบบทิชาํระคา่สนิคา้และบรกิารไดแ้ลว้ เพื่อเป็นการใหบ้รกิารทีค่รบวงจรสาํหรบัลกูคา้
บตัรแรบบทิ ผูถ้อืบตัรแรบบทิยงัสามารถทีจ่ะใชบ้รกิารเตมิเงนิทีศ่นูยอ์าหารไดอ้กีดว้ย  

 ธรุกิจร้านสะดวกซ้ือ  

บเีอสเอสกําลงัขยายฐานการรบับตัรแรบบทิเข้าไปในร้านสะดวกซื้อหลายราย ซึ่งในช่วงแรกจะเริม่รบัใน
กรงุเทพมหานคร และเขตปรมิณฑล และจะขยายไปในต่างจงัหวดัต่อไป ทัง้น้ี รา้นสะดวกซือ้เหลา่น้ียงัใหบ้รกิารเตมิเงนิ
ไดอ้กีดว้ยเชน่กนั   



        
 บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ปี 2556/57 

 สว่นที ่1 หน้า 89 

 ธรุกิจสถานศึกษา  

บเีอสเอสมแีผนทีจ่ะร่วมมอืกบัพนัธมติรในการเปิดตลาดสถานศกึษาเพื่อใหส้ถานศกึษาเหล่านัน้ใชบ้ตัรแรบบทิ
เป็นบัตรนักเรียน-นักศึกษา อีกทัง้ยังสามารถนําบัตรดังกล่าวมาใช้ซื้อสินค้าในร้านค้าหรือศูนย์อาหารของ
สถาบนัการศกึษานัน้ได ้

2.4.1.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 การจดัหาบตัร  

บเีอสเอสใชช้พิทีเ่ป็นมาตรฐานสากล คอื MIFARE DESFire EV1 ซึง่ผลติโดยกลุ่มบรษิทั NXP ทีไ่ดร้บัการ
ยอมรบัทัว่โลกในมาตรฐานและความน่าเชื่อถอื โดยคุณสมบตัขิอง MIFARE DESFire EV1 จะมกีารประมวลผลที่
รวดเร็ว มีความปลอดภยัสูง และรองรบัแอพพลิเคชัน่ได้หลากหลาย ในการสัง่ซื้อแรบบิทในรูปแบบของบตัรนัน้  
บเีอสเอสจะเปิดประมลูโดยใหผู้ท้ีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมผลติบตัรซึง่สว่นใหญ่จะเป็นบรษิทัทีผ่ลติบตัรประเภทต่าง ๆ ใหก้บั
ธนาคารพาณิชย ์โดยบเีอสเอสจะเลอืกผูผ้ลติจากรายทีเ่สนอราคาและคุณภาพทีด่ทีีส่ดุ 

 การจดัหาพนัธมิตรผูร้บับตัรแรบบิทในการชาํระค่าสินค้าและบริการ  

บเีอสเอสไดแ้ต่งตัง้ใหธ้นาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) เป็นตวัแทนในการจดัหาพนัธมติร ซึง่สว่นใหญ่จะเป็น
ลูกค้าของธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) อยู่แล้ว จงึทําให้จํานวนพนัธมติรผู้รบับตัรแรบบทิเพิม่ขึ้นอย่างรวดเรว็ 
อย่างไรกต็าม หากลูกคา้ใดไม่ตอ้งการตดิต่อผ่านธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) บเีอสเอสกจ็ะดําเนินการตดิต่อกบั
ลกูคา้เองโดยตรง 

 การจดัหาผูใ้ห้บริการเติมเงิน  

เน่ืองจากการเติมเงนิเป็นอีกปจัจยัหน่ึงที่จะทําให้ธุรกิจของบีเอสเอสประสบความสําเร็จ บีเอสเอสจึงวาง 
กลยทุธท์ีจ่ะเพิม่สถานทีท่ีจ่ะใหผู้ถ้อืบตัรเตมิเงนิได ้โดยในระยะตน้จะเน้นไปทีร่า้นสะดวกซือ้รายใหญ่ ๆ โดยเริม่จากใน
กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล และจะขยายไปยงัต่างจงัหวดัต่อไป อย่างไรกต็าม บเีอสเอสก็ได้มกีารทดลองตลาด
ต่างจงัหวดัอยูใ่นขณะน้ี โดยผูถ้อืบตัรสามารถเตมิเงนิไดท้ีแ่มคโดนลัดทุ์กสาขาทัง้กรงุเทพมหานครและต่างจงัหวดั 

 การจดัหาช่องทางการเติมเงินอ่ืนๆ  

ในขณะน้ี บเีอสเอสไดม้กีารพฒันาช่องทางการเตมิเงนิอื่น ๆ ดงัต่อไปน้ี (1) การเตมิเงนิอตัโนมตั ิ(Auto Top-
up) ในชว่งแรกจะสามารถทาํไดเ้ฉพาะบตัรแรบบทิรว่มทีท่าํกบั ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) ทัง้บตัรเดบติและบตัร
เครดติ โดยคาดว่าจะสามารถเปิดใหบ้รกิารไดใ้นช่วงไตรมาส 3 ของปี 2557 และ (2) การเตมิเงนิโดยตูอ้ตัโนมตั ิโดย 
บเีอสเอสกาํลงัพฒันาตูเ้ตมิเงนิเพือ่ใหเ้ขา้ถงึและทนักบัการขยายตวัของบตัรแรบบทิทีเ่พิม่ขึน้อยา่งรวดเรว็  

2.4.1.4 พฒันาการท่ีสาํคญัในปีท่ีผา่นมา 

บเีอสเอสไดร้่วมมอืกบัหุน้สว่นธุรกจิในหลายภาคอุตสาหกรรมในการพฒันาผลติภณัฑเ์พื่อรองรบัและเขา้ถงึ
ความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละกลุม่ โดยในปีทีผ่า่นมาน้ี บเีอสเอสไดอ้อกผลติภณัฑห์ลกัดงัต่อไปน้ี  
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- บตัรรว่มกบัธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) (โปรดดรูายละเอยีดใน หวัขอ้ บตัรแรบบทิรว่ม)  

- เอไอเอส เอ็มเพย ์แรบบทิ ซมิการด์ ที่ใชก้บัเครื่องโทรศพัท์ที่ม ีNFC (โปรดดูรายละเอยีดใน หวัขอ้  
บตัรแรบบทิรว่ม)  

- บตัรสมาชิกแมคโดนัลด์ บีเอสเอสและบริษัท แม็คไทย จํากัด ได้ร่วมกันออกบตัรสมาชิกของร้าน 
แมคโดนลัด ์ซึง่บตัรสมาชกิน้ีจะมกีจิกรรมสง่เสรมิการขายโดยใหส้ว่นลดพเิศษในช่วงเวลาทีก่ําหนดแก่ผูถ้อืบตัรในการ
ซือ้สนิคา้ทีร่า้นแมคโดนลัด ์นอกจากน้ี บเีอสเอสยงัพฒันาระบบเพิม่เตมิเพื่อเพิม่ความสะดวกสบายใหล้กูคา้ โดยพฒันา
ใหร้า้นแมคโดนลัดทุ์กสาขาในประเทศไทยสามารถทาํรายการเตมิเงนิได ้

2.4.1.5 โครงการในอนาคต (Future Project) 

บเีอสเอสไดร้เิริม่โครงการและเจรจาทางธุรกจิกบัหุน้สว่นธุรกจิในหลายภาคอุตสาหกรรมเพื่อพฒันาผลติภณัฑ์
อยา่งต่อเน่ือง โดยมแีผนงานทีจ่ะพฒันาโครงการดงัต่อไปน้ี 

- การเตมิเงนิอตัโนมตั ิ(Auto Top-Up) เพื่อเพิม่ความสะดวกในการเตมิเงนิในบตัรรว่มระหวา่งบเีอสเอส 
และธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) โดยบเีอสเอสและธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ไดร้่วมกนัพฒันาระบบเพื่อ
เพิม่ศกัยภาพการทํางานของบตัรร่วมดงักล่าว โดยใหส้ามารถเตมิเงนิไดโ้ดยอตัโนมตัเิมื่อยอดคงเหลอืในบตัรตํ่ากว่า
จํานวนค่าสนิคา้ หรอืบรกิาร เพื่อเพิม่ความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืบตัรในการชําระค่าสนิคา้ไดท้นัทโีดยไม่จําเป็นตอ้งหาจุด
เตมิเงนิก่อนทีจ่ะชาํระเงนิ 

- การขยายช่องทางการเติมเงิน บีเอสเอสได้ติดต่อเจรจากับหุ้นส่วนทางธุรกิจหลายราย ทัง้ที่เป็น
หา้งสรรพสนิคา้ รา้นสะดวกซือ้ ตูอ้ตัโนมตั ิศนูยอ์าหาร และรา้นคา้ปลกีต่าง ๆ เพื่อใหผู้ถ้อืบตัรมคีวามสะดวกมากยิง่ขึน้
ในการเตมิเงนิในบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์

- การขยายช่องทางการใชบ้ตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์นอกเหนือจากการใชบ้ตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสใ์นการชาํระ
ค่าสนิคา้และบรกิารตามรา้นอาหาร และรา้นคา้ปลกีแลว้ บเีอสเอสยงัมโีครงการทีจ่ะขยายการใชบ้ตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส์
ไปยงัศนูยอ์าหารต่าง ๆ รวมถงึ สถานศกึษาต่าง ๆ อกีดว้ย 

2.4.2 ธรุกิจการให้บริการลกูค้าสมัพนัธแ์ละโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วยตู้พิมพค์ปูองอตัโนมติั 
(coupon kiosks) 

2.4.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

แครอท รวีอรด์ส จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่6 กรกฎาคม 2553 เพื่อใหบ้รกิารดา้นงานลูกคา้สมัพนัธ ์(CRM loyalty 
program) ทีเ่กีย่วขอ้งกบับตัรแรบบทิ โดยแครอท รวีอรด์ส (Carrot Rewards) ใหบ้รกิารโปรแกรมสะสมแตม้เพื่อดงึดดู
ให้ผู้ถือบตัรเข้ามาร่วมเติมมูลค่าและใช้งานบตัรแรบบทิกบัผู้เข้าร่วมให้บรกิาร โดยแต้มที่สะสมที่เรยีกว่า “แครอท
พอ้ยท”์ นัน้ สามารถนํามาแลกเป็นเงนิเตมิกลบัไปยงับตัรแรบบทิ รวมถงึแลกเป็นของรางวลัต่าง ๆ ทีป่ระชาสมัพนัธบ์น
เวบ็ไซต์ของแครอท รวีอรด์ส โดยรายไดข้องแครอท รวีอรด์ส จะมาจากการขายแตม้แก่พนัธมติรเพื่อแลกกบัขอ้ความ
และโครงการส่งเสรมิการขายให้แก่สมาชกิ ทัง้น้ีแครอท รวีอรด์ส ได้เริม่ใหบ้รกิารในส่วนของลูกคา้สมัพนัธ์ในวนัที่ 1 
พฤษภาคม 2555 และปจัจุบนัมสีมาชกิกวา่ 800,000 ราย  
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โปรแกรมลูกคา้สมัพนัธข์องแครอท รวีอรด์ส นัน้ สามารถเป็นสื่อกลางรองรบัความตอ้งการองคก์รทีต่อ้งการ
ใหส้ทิธปิระโยชน์แก่ลกูคา้ของตน โดยไมจ่าํเป็นตอ้งลงทุนสรา้งระบบหรอืลงทุนในทรพัยากรต่าง ๆ ดว้ยตวัเอง รวมทัง้
ลูกค้าขององค์กรเหล่านัน้ยงัสามารถได้รบัสทิธปิระโยชน์มากขึ้น เน่ืองจากสามารถสะสมแต้มแครอทพ้อยท์ได้จาก
หลายชอ่งทาง 

ในสว่นของตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตันิัน้ แครอท รวีอรด์ส ไดท้ําการตดิตัง้ตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตัแิลว้จํานวน 120 
ตู ้ โดยตดิตัง้บนสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสจํานวน 60 ตู ้และอกี 60 ตู ้ทีอ่าคารสาํนกังานและหา้งสรรพสนิคา้ชัน้นํา โดย 
ตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตัน้ีิจะใหบ้รกิารแก่สมาชกิแครอท รวีอรด์ส ในการตรวจสอบแตม้คงเหลอื แลกคะแนนสะสม และ
พมิพค์ปูองสง่เสรมิการขายจากรา้นอาหารประเภท QSR - Quick Service Restaurants หรอืสนิคา้ประเภท FMCG – 
Fast Moving Consumer Goods โดยรายไดจ้ะมาจากการขายคปูองและการโฆษณารายเดอืน ทัง้น้ี แครอท รวีอรด์ส มี
แผนที่จะขยายเครือข่ายตู้พมิพ์คูปองอตัโนมตัิเป็นจํานวน 310 ตู้ในปี 2557 ไปยงัสถานีระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ 
รา้นคา้ อาคารสาํนกังาน ศนูยก์ารคา้ และโมเดริน์เทรด   

2.4.2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

เป้าหมายของแครอท รวีอรด์ส คอื การขึน้เป็นผูนํ้าในธุรกจิใหบ้รกิารลูกคา้สมัพนัธ์และโปรแกรมส่งเสรมิ 
การขายด้วยบรกิารที่หลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่พฒันาขึน้ แครอท รวีอร์ดส จงึนําเสนอขอ้ไดเ้ปรยีบในตลาด 
โดยเป็นระบบการสง่เสรมิการขายทีต่น้ทุนตํ่า และสามารถวดัประสทิธผิลไดจ้รงิ โดยแครอท รวีอรด์ส มุง่มัน่ทีจ่ะดาํเนิน
ธุรกจิตามกลยทุธต่์าง ๆ ดงัน้ี 

 เพ่ิมจาํนวนสมาชิกท่ีเข้าร่วมโปรแกรมสิทธิประโยชน์พิเศษ แครอท รีวอรด์ส 

เมือ่เริม่โปรแกรมแครอท รวีอรด์ส ไดใ้ชฐ้านสมาชกิเดมิจากโปรแกรมหนูดว่นพลสัของบทีเีอสซ ีและขยายฐาน
ใหก้วา้งขึน้จากการดงึดดูใหผู้ถ้อืบตัรแรบบทิใหม้าเป็นสมาชกิแครอท รวีอรด์ส โดยนําเสนอสทิธปิระโยชน์พเิศษทีเ่ป็นที่
น่าสนใจ แครอท รวีอรด์ส จงึมอีตัราการเตบิโตอยา่งรวดเรว็ของจาํนวนสมาชกิ ซึง่ปจัจุบนัมสีมาชกิแลว้กวา่ 8 แสนราย 
อนัถอืไดว้่าเป็นหน่ึงในโปรแกรมสมาชกิทีเ่ตบิโตในอตัราทีร่วดเรว็โปรแกรมหน่ึง ซึ่งต่อไปในอนาคต แครอท รวีอรด์ส 
ยงัมเีป้าหมายในการเชญิชวน และร่วมมอืกบัโปรแกรมส่งเสรมิการขายอื่น ๆ ที่มอียู่เดิมภายในของกิจการต่าง ๆ 
เพื่อทีจ่ะเขา้มาร่วมรบัสทิธปิระโยชน์พเิศษที่หลากหลายมากขึน้กบั แครอท รวีอรด์ส เพื่อเป็นผูนํ้าในจํานวนสมาชกิที่
เขา้รว่มโปรแกรมสงูสดุในอนาคต 

นอกจากน้ี การขยายฐานจํานวนสมาชกินับเป็นอกีช่องทางหน่ึงที่ช่วยใหแ้ครอท รวีอรด์ส สามารถนําเสนอ
การเป็นเครอืขา่ยสาํหรบัการทาํกจิกรรมการสง่เสรมิการขาย โดยที ่แครอท รวีอรด์ส จะใชเ้ครื่องมอืทางการตลาดต่าง ๆ 
เพื่อส่งเสรมิการขายผลติภณัท์ที่กิจการลูกค้าต้องการ และสื่อสารโดยตรงไปยงัผู้บรโิภคซึ่งเป็นสมาชกิของแครอท  
รวีอรด์ส แบบเป็นการเฉพาะเจาะจงกลุม่เป้าหมายไดอ้กีดว้ย 

 พฒันารปูแบบของรางวลัจากการแลกคะแนนสะสมให้มีผลประโยชน์สงูสดุกลบัไปสู่สมาชิก 

ปจัจยัหลกัทีส่าํคญัอย่างหน่ึงของกจิกรรมส่งเสรมิทางการตลาด คอื ความคุม้ค่าของการแลกคะแนนสะสมที่
สมาชกิไดร้บัจากกจิกรรมการสง่เสรมิทางการตลาดเหล่านัน้ แครอท รวีอรด์ส จงึไดท้ําการวจิยัและพฒันารปูแบบของ
รางวลัอย่างต่อเน่ือง ไมเ่พยีงแต่จะตอ้งเป็นการแลกของรางวลัทีใ่ชเ้พยีงคะแนนสะสมในจาํนวนตํ่าในการแลก อกีทัง้ยงั
พฒันาชนิดของของรางวลัใหแ้ลก จากการวเิคราะหค์วามตอ้งการหลกัของสมาชกิทีม่มีาในอดตี และจดัหาของรางวลัที่
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ไดร้บัความสนใจโดยเจาะจงไปในแต่ละกลุ่มการบรโิภคของสมาชกิ และในอนาคต แครอท รวีอรด์ส ยงัมแีผนทีจ่ะผลติ
ของรางวลัประเภทของที่ระลึกโดยมีดีไซน์ และรูปแบบที่สร้างสรรค์มาจากการพฒันาภายใน และอาจมีการนํา
เอกลกัษณ์ของตวัการต์นูทีเ่ป็นทีนิ่ยมมาไวบ้นผลติภณัทอ์กีดว้ยเชน่กนั 

 พฒันาเพ่ิมอรรถประโยชน์พิเศษต่างๆ เพ่ิมไปยงัตู้พิมพค์ปูองอตัโนมติั 

นอกจากเป็นเครื่องมอืสง่เสรมิการขายดว้ยวธิกิารแจกสว่นลดแลว้ ตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตัยิงัมอีรรถประโยชน์
อื่นเสรมิในการแสดงเครื่องหมายการค้าของกจิการที่มาร่วมแจกสทิธปิระโยชน์พเิศษบนตู้พมิพ์คูปองอตัโนมตัไิด้อกี 
เน่ืองจากตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตันิัน้ตัง้อยู่ในสถานทีด่งึดูดสายตา และมรีปูลกัษณ์ทีน่่าสนใจแก่ผูบ้รโิภคทีเ่ดนิผ่านไปมา
หรอืผูม้าใชบ้รกิาร จงึสามารถสรา้งการรบัรูแ้บรนดส์นิคา้ใหก้ลุ่มเป้าหมายสามารถจดจาํได ้(Brand Awareness) อกีทัง้
ยงัมคีา่ใชจ้า่ยในการใชบ้รกิารทีต่ํ่ากวา่หลาย ๆ สือ่ในตลาดปจัจุบนัอกีดว้ย 

ธุรกจิการสง่เสรมิการขายแบบพนัธมติรดงัเช่นมแีครอท รวีอรด์สเป็นสื่อกลางนัน้ ประสบความสาํเรจ็อยา่งสงู
ในต่างประเทศ ทัง้ในยุโรป อเมรกิา รวมถงึประเทศในกลุ่มเอเชยีกก็ําลงัมกีารพฒันาและเตบิโตอย่างต่อเน่ือง การที ่ 
แครอท รวีอร์ดส เข้ามาสู่ธุรกิจน้ีเป็นรายแรกๆ ในภูมภิาคน้ี นับเป็นข้อได้เปรยีบอย่างหน่ึงในการพฒันาเครอืข่าย
พนัธมติรใหด้กูวา้งขวาง และน่าสนใจก่อนธุรกจิอื่นทีจ่ดัตัง้หลงัจากน้ี 

อุตสาหกรรมส่งเสรมิการขายจะผนัแปรในทศิทางเดยีวกนักบัภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศเป็นสาํคญั 
การชะลอตวัของเศรษฐกจิ และสภาวะความไม่มัน่คงทางการเมอืง จงึกระทบโดยตรงต่อการตดัสนิใจของภาคธุรกจิใน
การใชง้บประมาณในการใชบ้รกิารลกูคา้สมัพนัธแ์ละโปรแกรมสง่เสรมิการขาย  

2.4.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

การจดัหาอุปกรณ์เพื่อใหบ้รกิารตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตั ิ สาํหรบัตวัตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตั ิแครอท รวีอรด์ส ได้
วา่จา้ง บรษิทัทีม่คีวามเชีย่วชาญในการจดัหาและตดิตัง้ตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตั ิ ซึ่งบรษิทัดงักล่าวมบีรษิทัแม่อยู่ในเขต
เศรษฐกิจพิเศษฮ่องกง ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเป็นอย่างมากในการออกแบบระบบการปฏิบัติการของเครื่องมือ
อเิลก็ทรอนิกส ์

2.4.2.4 พฒันาการท่ีสาํคญัในปีท่ีผา่นมา 

 ธรุกิจการให้บริการลกูค้าสมัพนัธ ์ 

ตัง้แต่เปิดใหบ้รกิารจนถงึปี 2556 นัน้ แครอท รวีอรด์ส มสีมาชกิทีล่งทะเบยีนแลว้กวา่ 8 แสนราย และคาดวา่
จะมยีอดสมาชกิรวมถงึ 1.3 ลา้นราย ภายในปี 2557 นอกจากน้ี ยงัไดอ้อกคะแนนสะสมทัง้สิน้ 222 ลา้นแครอทพอ้ยท ์
และคาดวา่จะมยีอดออกคะแนนสะสมรวม 400 ลา้นแครอทพอ้ยท ์ภายในปี 2557  

ปจัจุบนั แครอท รวีอรด์ส ไดข้ยายชอ่งทางการไดร้บัสทิธปิระโยชน์พเิศษใหห้ลากหลายมากยิง่ขึน้ ไมเ่พยีงแต่
จากธุรกจิในเครอื แต่รวมไปถงึพนัธมติรจากสถาบนัการเงนิ ประกนัภยั และขยายจาํนวนรา้นอาหารทีร่ว่มเป็นพนัธมติร
ในการเขา้รว่มโปรแกรม อกีทัง้ยงัเพิม่ความน่าสนใจของการแลกสทิธปิระโยชน์พเิศษดว้ยสนิคา้และบรกิารทีไ่ดร้บัความ
นิยมสงูจากกลุ่มสมาชกิ และการจดักจิกรรมพเิศษเพื่อเป็นการกระตุน้ความน่าสนใจของโปรแกรมสทิธปิระโยชน์พเิศษ
ใหม้คีวามโดดเดน่ชดัเจนขึน้ 
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 ธรุกิจโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วยตู้พิมพค์ปูองอตัโนมติั  

ภายในปี 2556 แครอท รวีอรด์ส เปิดใหบ้รกิารตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตัแิลว้ทัง้สิน้ 120 เครื่อง โดยแยกเป็น 60 
เครื่องในเครือข่ายรถไฟฟ้า และ 60 เครื่องในอาคารสํานักงาน และห้างสรรพพสินค้าชัน้นํา และคาดว่าจะเพิ่ม
ดาํเนินการเป็นทัง้สิน้ 310 เครือ่ง ภายในปี 2557 

แครอท รวีอรด์ส ไดพ้ฒันาระบบการปฏบิตักิารของตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิโดยเพิม่หน้าจอสมัผสัเพื่อเป็นการเพิม่
ความสามารถในการสัง่การตู้พมิพค์ูปองอตัโนมตัโิดยสมาชกิผู้ถอืบตัรใหส้ะดวกขึน้ อกีทัง้ยงัเป็นการรองรบัโอกาสทาง
ธุรกจิอื่น ๆ ในอนาคต 

2.4.2.5 โครงการในอนาคต (Future Project) 

 ธรุกิจการให้บริการลกูค้าสมัพนัธ ์ 

แครอท รวีอรด์ส มแีผนการทีจ่ะขยายฐานการใหส้ทิธปิระโยชน์แก่สมาชกิกลุ่มใหม่ โดยไม่จาํกดัอยู่เพยีงผูใ้ช้
บตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสท์ี่ออกโดยบเีอสเอสเท่านัน้ ทัง้ยงัจะขยายช่องทางเพิม่จํานวนพนัธมติรเขา้มาร่วมในระบบการ
ออกคะแนนสะสมทีม่แีครอท รวีอรด์ส เป็นตวักลาง หรอืทีเ่รยีกวา่ “coalition model” โดยจะมเีครอืขา่ยพนัธมติรซึง่มา
จากผู้นําจากสายธุรกิจต่าง ๆ ซึ่งจะประกอบด้วย ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจสื่อสาร ธุรกิจน้ํามนั ธุรกิจร้านขายยา ธุรกิจ
การเงนิ ธุรกจิประกนั เป็นต้น เพื่อใหส้มาชกิทัง้กลุ่มเดมิ และกลุ่มใหม่สามารถไดร้บัคะแนนสะสมจากหลากหลาย 
การใชจ้า่ยในเครอืขา่ยพนัธมติร ซึง่ผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัมใิชเ่พยีงทาํใหพ้นัธมติรสามารถประหยดัตน้ทุนและทรพัยากรของ
กจิการ แต่รวมไปถงึ แครอท รวีอรด์ส ยงัสามารถใหค้วามชว่ยเหลอืในการทาํการวเิคราะหก์ารตลาดใหอ้กีทางหน่ึงเชน่กนั  

นอกจากน้ี แครอท รวีอร์สด ยงัมโีครงการพฒันาระบบแอพพลิเคชัน่บนโทรศพัท์มอืถือ ซึ่งจะเริ่มใช้งาน
ภายในปี 2557 ซึง่จะชว่ยเพิม่ชอ่งทางในการสือ่สารกบัสมาชกิ และ เปิดโอกาสในการทาํธุรกจิอื่นต่อไป 

 ธรุกิจตู้พิมพค์ปูองอตัโนมติั  

แครอท รวีอรด์ส มโีครงการขยายเครอืขา่ยตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตัอิอกไปยงัศนูยก์ารคา้ชัน้นําต่าง ๆ เน่ืองจาก 
แครอท รวีอร์ดส มองเห็นศกัยภาพการเติบโตในความต้องการประชาสมัพนัธ์สทิธิประโยชน์พเิศษจากร้านค้าเพื่อ
นําเสนอต่อผูบ้รโิภคโดยตรง และถอืเป็นการเพิม่ความคุม้ค่าแก่สมาชกิในการร่วมกบัโปรแกรม เพื่อรบัสทิธปิระโยชน์
พเิศษในชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึไดง้า่ยมากขึน้ 

ในดา้นการพฒันาระบบตู้พมิพค์ูปองอตัโนมตั ิแครอท รวีอรด์ส มโีครงการที่จะเปลีย่นระบบการกดตูจ้ากระบบ
ปุม่กดเป็นแบบหน้าจอสมัผสั ในขณะเดยีวกนักจ็ะมกีารเพิม่ขนาดจอดจิทิลัแสดงผลใหใ้หญ่ขึน้ เพือ่เพิม่โอกาสทางธุรกจิอื่น
ต่อไป 

2.4.3 ธรุกิจการให้บริการทางเทคโนโลยี 

กลุ่มบรษิทัมแีผนทีจ่ะขยายงานดา้นการใหบ้รกิารทางเทคโนโลยเีพิม่ขึน้ โดยเมื่อวนัที ่30 เมษายน 2557 ได้
จดัตัง้บรษิทัยอ่ยใหมใ่นสายธุรกจิบรกิารชื่อ บรษิทั บางกอก เพยเ์มนต ์โซลชูนัส ์จาํกดั โดยการรว่มทุนกบักลุ่ม VIX ซึง่
เป็นผูนํ้าเทคโนโลยดีา้นการทาํระบบบรหิารจดัการรายไดก้ลาง (Central Clearing House) และระบบการจดัเกบ็รายได ้
(Automatic Fare Collection – AFC) เพื่อเพิม่โอกาสทางธุรกจิใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัในการเขา้มามสีว่นแบ่งในตลาดการ
ใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยใีนประเทศไทย นอกจากน้ี การเขา้ร่วมทุนกบักลุ่ม VIX ดงักล่าว จะเป็นการลดตน้ทุนของ 
กลุ่มบรษิทัในการบํารุงรกัษาระบบต่าง ๆ ของบรษิทัในเครอื รวมถงึเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัในการ
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ประมลูรถไฟฟ้าสายอื่น ๆ ในอนาคต ในขณะเดยีวกนั กจ็ะช่วยพฒันาแอพพลเิคชัน่และเทคโนโลยใีหม ่ๆ ทีส่ามารถใช้
กบัธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์ธุรกจิใหบ้รกิารลกูคา้สมัพนัธ ์และธุรกจิตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิอกีดว้ย 

2.4.4 ธรุกิจร้านอาหาร 

2.4.4.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

หอ้งอาหาร ChefMan เป็นรา้นอาหารจนีระดบัพรเีมีย่มทีด่าํเนินการโดยบรษิทั แมน คทิเช่น จาํกดั ซึง่เป็น
บรษิทัย่อย โดยให้บรกิารอาหารจนี ซึ่งประกอบด้วยติม่ซํา บาร์บคีวิ อาหารซฟู้ีดคุณภาพดทีัง้แบบแห้งและแบบสด 
เน้นรสชาตอิาหารแบบกวางตุง้ทีโ่ดดเดน่และแตกต่าง โดยคดัสรรวตัถุดบิทีม่คีุณภาพปรงุโดยพอ่ครวัทีม่คีวามชาํนาญ 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 หอ้งอาหาร ChefMan เปิดใหบ้รกิารทัง้หมด 4 สาขา โดยเป็นหอ้งอาหารประเภท
รบัประทานในรา้น (Dine in) จาํนวน 3 สาขา และประเภทซือ้กลบั (Take away) จาํนวน 1 สาขา โดยในปี 2556/57 
หอ้งอาหาร ChefMan มรีายไดจ้ากการดาํเนินงานในชว่งเดอืนพฤศจกิายน 2556 – มนีาคม 2557 รวม 86.35 ลา้นบาท 

หมายเหตุ : บรษิทั แมน คทิเชน่ จาํกดั เริม่เขา้ดาํเนินการหอ้งอาหาร ChefMan อยา่งเป็นทางการในเดอืนพฤศจกิายน 2556 

2.4.4.2 การตลาดและการแข่งขนั 

 นโยบายการตลาด  

กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นทาํการตลาดสาํหรบัหอ้งอาหาร ChefMan ดว้ย 2 กลยุทธห์ลกั คอื กลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์
(Product Strategy) และกลยทุธก์ารสรา้งตราสนิคา้ดว้ยการบอกต่อ (Viral Marketing) ดงัน้ี 

กลยุทธด์า้นผลติภณัฑ ์ - หอ้งอาหาร ChefMan เน้นอาหารทีม่คีุณภาพ โดยคดัสรรแต่วตัถุดบิชัน้เลศิมาปรุง
อาหาร พรอ้มทัง้พฒันาเมนูใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง ในราคาที่สมเหตุสมผล พรอ้มดว้ยการใหบ้รกิารที่มคีุณภาพ โดยมี
จุดเด่นที่รสชาตอิาหารแบบกวางตุ้งที่โดดเด่นและแตกต่าง ซึ่งปรุงโดยพ่อครวัที่มคีวามชํานาญ จงึทําให้ห้องอาหาร 
ChefMan ไมเ่พยีงแต่เป็นทีรู่จ้กัในธุรกจิรา้นอาหารจนี แต่ยงัมเีมนูอาหารจานพเิศษทีม่ชีื่อเสยีงอกีดว้ย  

กลยุทธก์ารสรา้งตราสนิคา้ดว้ยการบอกต่อ (Viral Marketing) ซึง่มุง่เน้นการสรา้งตราสนิคา้และทาํตลาดดว้ย
กลยทุธก์ารบอกต่อ ผา่นชอ่งทางเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์ ซึง่ถอืวา่เป็นการตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพและมคี่าใชจ้่ายทีไ่มส่งู 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัการโฆษณาหรอืการทําตลาดดา้นอื่น ๆ อกีทัง้ยงัมพีลงัหรอืมน้ํีาหนักในการสรา้งความเชื่อถอื
มากกว่าโฆษณาแบบอื่น ๆ เพราะมกีารบอกต่อและยนืยนัจากผูท้ีไ่ดใ้ชบ้รกิารจรงิ นบัตัง้แต่เปิดใหบ้รกิาร ลูกคา้สว่น
ใหญ่ทีเ่ขา้มาใชบ้รกิารทีร่า้นกลายเป็นลกูคา้ประจาํ อกีทัง้ยงัแนะนําใหญ้าตหิรอืเพือ่นเขา้มาเป็นลกูคา้ดว้ย  

 

ช่ือร้าน สาขา 
ลกัษณะการ

บริการ 
จาํนวนท่ีนัง่  

(ท่ีนัง่) 
เวลาให้บริการ 

 ChefMan 
โรงแรม อสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ 

รบัประทานในรา้น 
150 กลางวนัและเยน็ 

(11:30-14:30 น., 
18:00- 22:30 น.) 

ธนาซติี ้บางนา-ตราด กม.14 220 
เดอะรอยลั เพลส 2 ถนนราชดาํร ิ 155 

ChefMan Take Away เดอะรอยลั เพลส 2 ถนนราชดาํร ิ ซือ้กลบั - 15:00 – 24:00 น. 
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 กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของหอ้งอาหาร ChefMan คอื ลูกคา้องคก์รธุรกจิ นักท่องเทีย่วต่างชาต ิกลุ่มครอบครวั 
กลุ่มคนทํางาน และกลุ่มนักธุรกจิทีม่รีายไดค้่อนขา้งสงู ทีช่ื่นชอบอาหารจนีแบบกวางตุง้เกรดพรเีมีย่ม และเลอืกใช้
หอ้งอาหาร ChefMan เป็นทีพ่บปะสงัสรรค ์หรอืเจรจาธุรกจิ 

 คู่แข่งขนัในตลาด 

เน่ืองจากหอ้งอาหาร ChefMan เป็นแหลง่รวบรวมพอ่ครวัทีม่คีวามชาํนาญเฉพาะดา้น และมคีวามหลากหลาย
ในประเภทอาหาร ทําให้สามารถสร้างสรรค์เมนูอาหารที่โดดเด่น และมีรสชาติดี ซึ่งหลายๆ เมนูของห้องอาหาร 
ChefMan กลายเป็นเมนูต้นตํารบั และเป็นที่แพร่หลายในรา้นอาหารจนีอื่น ๆ สิง่น้ีนับเป็นจุดแขง็ของห้องอาหาร 
ChefMan ทีห่าคูแ่ขง่เปรยีบเทยีบไดย้าก  

 สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมในปีท่ีผา่นมา 

ธุรกจิรา้นอาหารเป็นธุรกจิทีเ่ปิดกจิการงา่ย มผีูป้ระกอบการรายใหมเ่ขา้มาในอุตสาหกรรมอยา่งต่อเน่ือง จงึมี
สภาวะการแข่งขนัค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม โดยภาพรวมแล้วเป็นธุรกิจที่มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจาก
พฤตกิรรมที่เปลี่ยนไปของผูบ้รโิภค ที่ปจัจุบนัที่นิยมการออกไปรบัประทานอาหารนอกบา้นมากขึน้ หากพจิารณา 
การจดทะเบยีนจดัตัง้ธุรกจิรา้นอาหารในระยะเวลา 10 ปีทีผ่่านมา ตัง้แต่ปี 2547 - 2556 พบวา่มกีารจดัตัง้ธุรกจิ
ประเภทน้ีเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง โดยมสีถติกิารจดทะเบยีนต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ดงัน้ี 

ตารางแสดงสถิติการจดทะเบียนจดัตัง้นิติบคุคลร้านอาหารในปี 2547 ถึง 2556 

ปี 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

จาํนวน 
(ราย) 

906 817 972 970 925 831 917 993 1,166 1,339 

นอกจากน้ี ศนูยว์จิยักสกิรไทยไดป้ระมาณการมลูคา่รา้นอาหารทีเ่ป็นเครอืขา่ยธุรกจิ (Restaurant Chain)* ใน
ประเทศไทยในปี 2556 กวา่ 97,000 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ประมาณ 14% โดยรา้นอาหารทีเ่ตบิโตในสดัสว่นสงูสดุ คอื กลุ่ม
รา้นอาหารเอเชยี ไดแ้ก่ รา้นอาหารญี่ปุ่น รา้นอาหรเกาหล ีและรา้นอาหารจนี ในปี 2555 ซึ่งเป็นผลจากกระแส 
ความนิยมอาหารเอเชยีทีส่งูขึน้ รวมทัง้พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป ทาํใหค้วามนิยมในการรบัประทานอาหารนอก
บา้นของผูบ้รโิภคเพิม่สงูขึน้ ประกอบกบัการขยายตวัของหา้งสรรพสนิคา้ คอมมนิูตีม้อลลต่์าง ๆ ทาํใหม้กีารขยายสาขา
ของผูป้ระกอบการรายเดมิ และการเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ สง่ผลใหส้ภาพการแขง่ขนัในปี 2556 มกีาร
แขง่ขนัทีรุ่นแรง โดยเฉพาะในช่วงไตรมาส 4 ซึง่เริม่มชีุมนุมทางการเมอืง สง่ผลกระทบต่อการจบัจ่ายใชส้อยของ
ผูบ้รโิภค จงึมกีารแขง่ขนักนัจดัโปรโมชัน่ดา้นราคาเพือ่กระตุน้ยอดขาย 

หมายเหตุ : *รา้นอาหารทีเ่ป็นเครอืขา่ยธุรกจิ (Restaurant Chain) หมายถงึ ธุรกจิรา้นอาหารทีม่เีครอืขา่ยสาขา หรอืรา้นอาหารทีม่สีาขา   

 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัในอนาคต 

สาํหรบัธุรกจิรา้นอาหารในปี 2557 ศูนยว์จิยักสกิรไทยคาดว่ายงัมแีนวโน้มการเตบิโตต่อเน่ืองจากปี 2556 
ตามการขยายตวัของหา้งสรรพสนิคา้ คอมมนิูตีม้อลล ์และรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่ เน่ืองจากภาวะสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
ทําใหม้กีารขยายตวัของชุมชนเมอืง ซึ่งเป็นโอกาสสาํคญัในการขยายธุรกจิรา้นอาหาร อย่างไรก็ตาม ดว้ยภาวะ
เศรษฐกจิทีช่ะลอตวัลงจากปจัจยัต่าง ๆ โดยเฉพาะปญัหาทางดา้นการเมอืง กําลงัซื้อของผูบ้รโิภคมแีนวโน้มลดลง
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เน่ืองจากผูบ้รโิภคมคีวามระมดัระวงัในการจบัจ่ายใชส้อยมากยิง่ขึน้ ซึ่งจะส่งผลใหก้ารแข่งขนัในธุรกจิรา้นอาหาร 
ทวคีวามรนุแรงมากยิง่ขึน้กวา่ปี 2556  

2.4.4.3 การจดัหาวตัถดิุบและแหล่งท่ีมา 

ในการจดัหาวตัถุดบิทีใ่ชใ้นธุรกจิรา้นอาหารนัน้ เป็นการจดัหาวตัถุดบิจากกภายในประเทศเป็นหลกั เน่ืองจาก
การปรุงอาหารจะตอ้งใชว้ตัถุดบิทีส่ดใหม่ทุกวนั เพื่อใหทุ้กเมนูของหอ้งอาหาร ChefMan ไดคุ้ณภาพ สด สะอาด มี
รสชาติอร่อย โดยจะมีเพียงเครื่องปรุงบางชนิดที่จะต้องคดัสรรเป็นพิเศษและนําเข้าจากต่างประเทศ นอกจากน้ี 
หอ้งอาหาร ChefMan ไม่มนีโยบายทีส่ ัง่ซื้อวตัถุดบิจากผูผ้ลติและผูจ้าํหน่ายรายหน่ึงรายใดเป็นพเิศษ แต่จะพจิารณา
คุณภาพของสนิคา้ ราคา จาํนวนสง่มอบ และเงือ่นไขตามทีไ่ดก้าํหนดไวเ้ป็นสาํคญั 

2.4.4.4 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกาํจดัวตัถดิุบเหลือใช้ 

บรษิทั แมน คทิเช่น จํากดั ไดม้กีารควบคุมผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มตลอดกระบวนการผลติ โดยมกีาร
กําหนดใหม้กีารบําบดัของเสยี เช่น บ่อดกัไขมนัสาํหรบัการดกัเศษอาหารและไขมนัก่อนทีจ่ะปล่อยลงท่อระบายน้ํา 
รวมถงึตดิตัง้ระบบประหยดัน้ําสาํหรบักอ็กน้ําทีใ่ช ้นอกจากน้ี ยงัมกีารดาํเนินการควบคุมผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มตาม
มาตรฐานของกรมอุตสาหกรรมและมาตรฐานสากล สําหรบัวตัถุดิบที่เหลือใช้และเศษอาหาร จะเปิดประมูลให้แก่ 
โรงงาน และรา้นคา้ภายนอกมารบัซือ้เป็นรายเดอืน เพือ่นําไปเป็นวตัถุดบิผลติอาหารสตัว ์และอื่น ๆ 

2.4.5 บริหารโรงแรม 

กลุ่มบริษัทได้ร่วมทุนกับผู้ร่วมทุนซึ่งมีประสบการณ์บริหารโรงแรมมาอย่างยาวนาน เพื่อจัดตัง้บริษัท  
แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ จํากดั และแอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮ่องกง ลมิเิตด็ (“กลุ่มแอบ็โซลูท”) เพื่อใหบ้รกิารให้
คาํปรกึษา และบรหิารจดัการเครอืโรงแรม “U Hotels & Resorts” และ “Eastin” ทัง้ทีอ่ยูใ่นประเทศและต่างประเทศ  

นอกจากโรงแรมทัง้สามแห่งของกลุ่มบรษิทั ซึ่งได้แก่ โรงแรม ยูเชยีงใหม่ โรงแรม ยู อนิจนัทร ีกาญจนบุร ี
และโรงแรม อสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ ทีไ่ดก้ล่าวถงึในหวัขอ้ 2.3.1.2 แลว้ บรษิทั แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ 
จาํกดั ยงัมแีผนทีจ่ะบรหิาร โรงแรม/เซอรว์สิอพารท์เมน้ท ์ของกลุม่บรษิทัซึง่อยูร่ะหวา่งการออกแบบ และ/หรอื ก่อสรา้ง 
อกี 2 แห่ง ไดแ้ก่ โครงการ ย ูสาทร ซึง่เป็น โรงแรม/เซอรว์สิอพารท์เมน้ท ์ภายใตแ้บรนด ์“U Hotels & Resorts” แห่ง
แรกของกลุ่มบรษิทัทีด่ําเนินการในกรุงเทพมหานคร (Flagship Hotel) โดยคาดว่าจะเปิดใหบ้รกิารไดใ้นช่วงไตรมาส
สดุทา้ยของปี 2557 และโรงแรมในแบรนด ์“U Hotels & Resorts” ซึง่ตัง้อยูบ่รเิวณเขาใหญ่ ซึง่ในเบือ้งตน้อยูใ่นระหวา่ง
ดาํเนินการการออกแบบต่าง ๆ  

นอกจากน้ี ในปี 2556 กลุ่มแอบ็โซลทูยงัไดล้งนามสญัญาบรหิารโรงแรมกบับรษิทัอื่นๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 
โดยไดล้งนามในสญัญาบรหิารโรงแรมไปแลว้ 51 แห่ง นับรวมประมาณ 5,643 หอ้ง ภายใต้แบรนด ์“U Hotels & 
Resorts” และ “Eastin” โดยในปจัจุบนัไดเ้ปิดใหบ้รกิารแลว้ 19 แห่ง และสว่นทีเ่หลอืมกีําหนดจะเปิดใหบ้รกิารใน 
ปี 2557 - 2559  

2.4.6 ธรุกิจรบัเหมาและรบับริหารงานก่อสร้าง 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จํากดั เพื่อดําเนินธุรกจิรบัเหมาและรบับรหิารงานก่อสรา้ง
โครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท เช่น โครงการโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ โครงการ Abstracts 
Phahonyothin Park โครงการปรบัปรงุสนามกอลฟ์ ธนาซติี ้และสปอรต์คลบั และโครงการ ย ูสาทร เป็นตน้  
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ในหวัขอ้น้ี บรษิทัฯ ไดท้าํการชีแ้จงบรรดาความเสีย่งต่าง ๆ ทีบ่รษิทัฯ เชื่อวา่มนียัสาํคญั แต่อยา่งไรกด็ ีอาจมี
ความเสี่ยงอื่นที่บรษิทัฯ มอิาจคาดหมาย หรอืความเสี่ยงอื่นที่บรษิทัฯ คดิว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มนีัยสําคญัที่ส่งผล
กระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ ด้วย สําหรบัขอ้มูลใน 
สว่นน้ีทีอ่า้งถงึหรอืเกีย่วขอ้งกบัรฐับาลหรอืเศรษฐกจิในภาพรวมของประเทศ ไดม้าจากขอ้มลูทีม่กีารเปิดเผยหรอืคดัยอ่
จากสิง่พมิพ์ของรฐับาลหรอืจากแหล่งขอ้มูลอื่น ๆ โดยที่บรษิทัฯ มไิด้ทําการตรวจสอบหรอืรบัรองความถูกต้องของ
ขอ้มลูดงักลา่วแต่ประการใด 

บรษิทัฯ ไดร้ายงานปจัจยัความเสีย่งในหวัขอ้น้ีโดยแบ่งตามธุรกจิหลกั 4 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ธุรกจิระบบขนสง่
มวลชน (2) ธุรกิจสื่อโฆษณา (3) ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ และ (4) ธุรกิจบริการ โดยได้วิเคราะห์ตามประเภทของ 
ความเสีย่ง คอื ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ ความเสีย่งด้านการปฏบิตักิาร ความเสีย่งด้านการเงนิ และความเสีย่งดา้นการ
ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมาย นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดร้ายงานปจัจยัความเสีย่งอื่นทีอ่าจมผีลกระทบ
ต่อบรษิทัฯ และความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อสทิธหิรอืการลงทุนของผูถ้อืหลกัทรพัย ์โดยความเสีย่งทีส่าํคญัต่าง ๆ มดีงัน้ี  

3.1 ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจการดาํเนินการระบบขนส่งมวลชน 

เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 บีทีเอสซีได้ขายและโอนสิทธิในรายได้ค่าโดยสารสุทธิที่จะเกิดขึ้นจากการ
ดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใตส้ญัญาสมัปทาน นับจาก
วนัทีท่ําการซือ้ขายเสรจ็สิน้ (17 เมษายน 2556) จนถงึวนัสิน้สุดอายุสญัญาสมัปทาน (4 ธนัวาคม 2572) ใหแ้ก่กองทุน 
BTSGIF (โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 2.1.1.3 กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน และ หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูสาํคญัอืน่) 
ทัง้น้ี การซื้อขายรายไดค้่าโดยสารสุทธน้ีิ เป็นการโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ (risks and rewards) จากการ
ดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัจากบทีเีอสซไีปใหแ้ก่กองทุน BTSGIF อย่างไรกด็ ีบทีเีอสซี
ยงัคงเป็นคูส่ญัญาตามสญัญาสมัปทานกบักทม. และบทีเีอสซยีงัคงเป็นผูบ้รหิารจดัการในการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั เพื่อประโยชน์ของกองทุน BTSGIF ภายใต้การกํากบัดูแลและควบคุมของกองทุน 
BTSGIF ตามขอ้กําหนดและเงือ่นไขของสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิตลอดจนมหีน้าทีนํ่าสง่รายไดค้่าโดยสารสทุธิ
ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ตลอดอายสุญัญาสมัปทาน 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดจ้องซือ้และเป็นผูถ้อืหน่วยลงทุนของกองทุน BTSGIF จํานวน 1/3 (รอ้ยละ 33.33) ซึ่ง
รายได้ของกองทุน BTSGIF มาจากรายได้ค่าโดยสารสุทธิจากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
สายหลกั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งต่าง ๆ อนัเกี่ยวเน่ืองกบัความสามารถในการทํากําไรจากการดําเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั โดยหากกองทุน BTSGIF มผีลประกอบการที่ด ีก็จะส่งผลให้บรษิัทฯ ได้รบั
ผลตอบแทนทีด่ใีนรปูเงนิปนัผลตามสดัสว่นการถอืหน่วยลงทุนในกองทุน BTSGIF ในทางกลบักนั หากกองทุน BTSGIF 
มผีลประกอบการที่ไม่ด ีก็จะส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายเงนิปนัผลของกองทุน BTSGIF ซึ่งจะส่งผลกระทบใน 
ทางลบต่อบรษิทัฯ เช่นเดยีวกนั ดงันัน้ นอกจากความเสีย่งต่าง ๆ ที่จะกล่าวในหวัขอ้น้ีแลว้ โปรดพจิารณาความเสีย่ง
เกี่ยวกบักองทุน BTSGIF หรอืโครงสรา้งของกองทุน BTSGIF และความเสีย่งเกี่ยวกบัการลงทุนในหน่วยลงทุน ตาม
หนงัสอืชีช้วนเสนอขายหน่วยลงทุนกองทุน BTSGIF เพิม่เตมิไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องกองทุน BTSGIF ที ่www.btsgif.com 

นอกจากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัแล้ว บีทีเอสซียงัได้รบัว่าจ้างจาก
กรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงรถไฟฟ้าในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย 
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(สว่นต่อขยายสายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และช่วงวงเวยีนใหญ่-บางหวา้ และสว่นต่อขยายสายสุขุมวทิ 
ช่วงอ่อนนุช-แบริง่) และจะรวมเสน้ทางเดมิของสมัปทานภายหลงัครบกําหนดอายุสมัปทานในวนัที่ 4 ธนัวาคม 2572 
ภายใตส้ญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาว และไดร้บัจา้งจากกรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูบ้รหิารสถานีและ
ใหบ้รกิารเดนิรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT เป็นระยะเวลา 7 ปี ตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2553 (โปรดพจิารณารายละเอยีด
ใน หวัขอ้ 2.1.1.1 ธุรกจิใหบ้รกิารรถไฟฟ้า และ หวัขอ้ 2.1.1.2 ธุรกจิดาํเนินการรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT)  

ดงันัน้ แมบ้ทีเีอสซจีะได้ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธจิากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลกัใหแ้ก่กองทุน BTSGIF แลว้ ความเสีย่งต่าง ๆ อนัเกี่ยวกบัธุรกจิระบบขนสง่มวลชนยงัคงอยู่ แต่อาจมรีะดบั
ผลกระทบจากความเสีย่งแตกต่างออกไป โดยความเสีย่งบางประการอาจลดลง และความเสีย่งบางประการอาจเพิม่ขึน้ 
เน่ืองจากขอ้กําหนดและเงื่อนไขต่าง ๆ ตามที่ระบุไวใ้นสญัญาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเขา้ทําธุรกรรมกองทุนรวมโครงสรา้ง
พืน้ฐาน (โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 2.1.1.3 กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน และ หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูสาํคญัอืน่) 

3.1.1 ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์

3.1.1.1 ปริมาณผูโ้ดยสารและรายได้จากค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกั  

บทีเีอสซมีขีอ้จํากดัในการปรบัเพิม่อตัราค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัเพื่อให้
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของภาวะตลาด แนวโน้มของตลาด หรอืเหตุการณ์อื่น ๆ และในการปรบัเพิม่อตัรา 
ค่าโดยสารเพื่อชดเชยกบัตน้ทุนในการดาํเนินการและตน้ทุนอื่น ๆ อนัเป็นผลมาจาก (1) ผลของพลวตัของการแขง่ขนั
และความพอใจของผูโ้ดยสาร และ (2) ผลของขอ้กาํหนดในสญัญาสมัปทาน โดยการปรบัอตัราค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได ้
(Effective Fare) และเพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) นัน้ จะขึน้อยูก่บัเงือ่นไขต่าง ๆ 
ทีร่ะบุไวใ้นสญัญาสมัปทาน (โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 2.1.1.1 ธุรกจิใหบ้รกิารรถไฟฟ้า : อตัราค่าโดยสารใน
ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั) อยา่งไรกด็ ีหากการขึน้คา่โดยสารในขณะนัน้เป็นการขดัแยง้กบันโยบาย
ของรฐับาลแลว้ บทีเีอสซจีะไมไ่ดร้บัอนุญาตใหเ้พิม่อตัราคา่โดยสาร แต่รฐับาลจะจดัหามาตรการชดเชยบางประการเพื่อ
บรรเทาความเสยีหายที่เกิดแก่บีทีเอสซี ซึ่งบรษิัทฯ ไม่อาจรบัประกนัได้ว่ารฐับาลจะจดัหาหรอืจดัให้มกีารชดเชย
ดงักล่าว ทัง้น้ี ขอ้กําหนดเกี่ยวกบัการชดเชยน้ีเขยีนไวอ้ย่างกวา้ง ยงัไม่มกีารทดสอบ และยงัไม่มขีอ้กําหนดเฉพาะ
สําหรบัการชดเชยดงักล่าวอยู่ในสญัญาต่าง ๆ  นอกเหนือจากนัน้ ถึงแม้ว่าสญัญาสมัปทานจะอนุญาตให้บีทเีอสซี
สามารถขึน้อตัราค่าโดยสารไดก้ต็าม บทีเีอสซหีรอืกองทุน BTSGIF อาจเลอืกที่จะไม่ขึน้อตัราค่าโดยสารเน่ืองจาก
เหตุผลทางการเมอืง สงัคม เหตุผลอื่น ๆ ทีเ่กีย่วกบัพลวตัในการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมการขนสง่มวลชน และความพงึ
พอใจของผูโ้ดยสาร หรอืเหตุผลอื่น ๆ ซึง่อาจรวมถงึแนวโน้มของผูโ้ดยสาร เน่ืองจากการปรบัขึน้ค่าโดยสารอาจทําให้
จาํนวนผูโ้ดยสารลดลง ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสาํคญัต่อรายไดค้า่โดยสาร 

แนวโน้มของจํานวนผูโ้ดยสารไดร้บัผลกระทบจากปจัจยัหลายประการ ซึ่งสว่นใหญ่อยู่นอกเหนือการควบคุม
ของภาคเอกชน เช่น ระดบัการพฒันาโครงขา่ยดา้นการขนสง่อื่น ๆ ทีจ่ะเชื่อมต่อกบัระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส ความตอ้งการ
ของผูโ้ดยสาร ความเชื่อมัน่ในดา้นความปลอดภยั สภาพการจราจร สภาพเศรษฐกจิโดยรวม ราคาน้ํามนั การพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์ในบรเิวณใกล้กบัสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส แผนการของรฐับาลที่จะขยายระบบขนส่งอื่น ๆ การชุมนุม
ประทว้งทางการเมอืง และความเสีย่งดา้นการก่อการรา้ย นอกจากน้ีแลว้ แนวโน้มของจาํนวนผูโ้ดยสารยงัอาจจะไดร้บั
ผลกระทบ เน่ืองจากการเผชญิหน้ากบัการแข่งขนัจากการขนส่งสาธารณะรูปแบบอื่น ๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อการกําหนด
อตัราคา่โดยสาร จาํนวนผูโ้ดยสาร และรายไดค้่าโดยสารทีล่ดลง ตลอดจนการพึง่พาระบบการสง่ต่อผูโ้ดยสารจากระบบ
การขนสง่รปูแบบอื่น (feeder system) และสถานีเชื่อมต่อ (interchange station) ทีจ่าํกดั ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบในทางลบ
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หากระบบการส่ งต่ อผู้ โ ดยสารจากระบบการขนส่ ง รูปแบบอื่ นต้อ งหยุด ให้บริก าร  เกิด ระบบขัดข้อ ง  
มกีารพฒันาทีล่า่ชา้ หรอืหากการขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารของเครอืขา่ยระบบการสง่ต่อผูโ้ดยสารไมป่ระสบความสาํเรจ็  

ดังนัน้ หากปริมาณผู้โดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก และ/หรือ รายได้จาก 
ค่าโดยสารลดลงหรอืไม่เพิม่ขึน้แลว้ ธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของกองทุน BTSGIF 
จะไดร้บัผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสาํคญั ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงนิปนัผลของกองทุน 
BTSGIF ใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุน โดยกองทุน BTSGIF อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปนัผลในหน่วยลงทุนหรอืไม่สามารถ
รกัษาระดบัการจ่ายเงนิปนัผลได ้ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ และผลการดําเนินงานของ
บรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหน่วยลงทุนรายใหญ่ในสดัสว่นรอ้ยละ 33.33 อย่างไรกต็าม นับตัง้แต่ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสเปิด
ใหบ้รกิารมานัน้ รายไดค้า่โดยสารจากระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัมกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง 

3.1.1.2 กลุ่มบริษัทอาจไม่สามารถดาํเนินการตามกลยุทธ์การเจริญเติบโตในธุรกิจขนส่งมวลชนให้
ประสบความสาํเรจ็ได้ ทัง้น้ีเพราะขึน้อยู่กบัปัจจยัต่าง ๆ รวมถึงการเหน็ชอบของรฐับาลด้วย 

กลยุทธก์ารเจรญิเตบิโตของกลุ่มบรษิทัในธุรกจิขนสง่มวลชนมหีลายประการ ไมว่่าจะเป็นการเขา้ร่วมประมลู
เพื่อบรหิารงานในส่วนต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส การมสีว่นร่วมในการดําเนินงานของโครงการขนส่งมวลชน
ระบบใหม่ หรอืการดําเนินการเพื่อเชื่อมต่อกบัเครอืขา่ยโครงการขนสง่มวลชนใหม่ การทีจ่ะประสบความสาํเรจ็ในการ
ดําเนินการตามกลยุทธ์ดงักล่าวน้ี นอกเหนือจากสิง่อื่นแล้วยงัขึ้นอยู่กบัการตดัสนิใจและการดําเนินการของรฐับาล
เกี่ยวกบัแผนการขยายตวัดงักล่าว ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการสรรหาและประเมินผู้ร่วมลงทุนทางธุรกิจ  
การลงทุนที่เป็นไปได้ การสนับสนุนทางการเงนิ การดําเนินการให้มขีอ้สรุปการลงทุน การได้รบัความเห็นชอบและ 
สทิธิในสมัปทานที่จําเป็น และการควบคุมทางการเงนิและการดําเนินการอย่างเพียงพอ กลยุทธ์การเจริญเติบโต
ดงักล่าวน้ีตอ้งการการสนบัสนุนจากผูบ้รหิารและตอ้งใชท้รพัยากรอื่น ๆ ของกลุ่มบรษิทัเป็นอย่างมาก รวมถงึปจัจยัอื่น
บางอย่างที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบรษิทั อาทเิช่น ปจัจยัทางด้านการเมอืง ซึ่งไม่สามารถรบัประกนัไดว้่า
รฐับาลจะดําเนินการตามแผนการขยายระบบขนสง่มวลชนของกรุงเทพฯ และปรมิณฑลทีม่อียู่ในปจัจุบนั หรอืหากรฐับาล
ตดัสนิใจทีจ่ะดาํเนินการดงักลา่ว กไ็มอ่าจรบัประกนัไดว้า่กลุม่บรษิทัจะเป็นผูไ้ดร้บัสมัปทานดงักลา่ว ดงันัน้การเจรญิเตบิโต
ในอนาคตของกลุ่มบรษิทัในธุรกจิขนสง่มวลชน จงึอาจไดร้บัผลกระทบในทางลบหากกลุ่มบรษิทัไม่สามารถลงทุนหรอื
เขา้ร่วมดําเนินงานดงักล่าวน้ีได ้หรอืการลงทุนหรอืเขา้ร่วมดําเนินงานดงักล่าวไม่ประสบความสาํเรจ็ หรอืไม่ประสบ
ความสาํเรจ็เทา่ทีค่าด 

3.1.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ 

3.1.2.1 ความเส่ียงจากการผนัผวนของการปรบัตวัเพ่ิมขึน้ของต้นทุนการดาํเนินงาน  

ในการดําเนินระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส มตี้นทุนการดําเนินงานต่าง ๆ ซึ่งอาจมคีวามผนัผวนและอยู่เหนือการ
ควบคุมของบทีเีอสซ ีเช่น ค่าใชจ้่ายทางดา้นการซ่อมบํารุง ค่าไฟฟ้าที่ใชต้ามสถานีรถไฟฟ้าและสาํหรบัการประกอบ
กจิการเดนิรถของบทีเีอสซ ีผลประโยชน์และสวสัดกิารของพนักงานบทีเีอสซ ีค่าเบีย้ประกนัภยั เป็นตน้ ซึ่งการปรบัตวั
เพิม่ขึน้ของตน้ทุนการดาํเนินงานอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส  

สาํหรบัการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ซึง่บทีเีอสซไีดข้ายรายไดค้่าโดยสารสทุธิ
จากการดําเนินงานระบบดงักล่าวใหแ้ก่กองทุน BTSGIF แลว้ หากตน้ทุนการดําเนินงานระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ



        
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2556/57 

สว่นที ่1 หน้า 100 

สายหลกัปรบัตวัสงูขึน้ แต่บทีเีอสซหีรอืกองทุน BTSGIF ไมส่ามารถเพิม่อตัราค่าโดยสารเพื่อสะทอ้นตน้ทุนทีเ่พิม่สงูขึน้
ได ้จะสง่ผลใหร้ายไดค้่าโดยสารสุทธจิากการดาํเนินงานระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัทีบ่ทีเีอสซตีอ้งนําสง่ใหแ้ก่
กองทุน BTSGIF ลดลง และอาจสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อธุรกจิ ผลประกอบการ ผลการดาํเนินงาน และแนวโน้มใน 
การทําธุรกจิของกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ ได ้ถงึแมว้่าในอดตีทีผ่่านมา จะยงัไม่เคยมเีหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุให้
ต้นทุนการดําเนินงานของบทีีเอสซีเพิม่ขึ้นอย่างมนีัยสําคญัและส่งผลต่อความสามารถในการสร้างผลกําไร  และใน
สญัญาสมัปทานไดก้ําหนดใหบ้ทีเีอสซสีามารถปรบัค่าโดยสารเป็นกรณีพเิศษไดเ้มื่อเกดิเหตุการณ์บางประการตามที่
กาํหนดไว ้อย่างไรกด็ ีต้นทุนการดาํเนินงานอาจเพิม่สงูขึน้เพราะปจัจยัที่อยู่นอกเหนือการควบคุม รวมถงึจากการที่ 
บีทีเอสซีต้องปฏิบตัิหน้าที่ตามสญัญาในการซ่อมบํารุง ต่ออายุ หรือทดแทนทรพัย์สินหรือโครงสร้างที่ใช้ในการ
ประกอบการเดนิรถไฟฟ้า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานซึ่งกทม. อาจเรยีกใหบ้ทีเีอสซดีําเนินการตามมาตรฐานทีส่งูขึน้ 
เช่น การกําหนดให้มีรถไฟฟ้าให้บรกิารตามระยะเวลาขัน้ตํ่า และการกําหนดจํานวนเที่ยวขัน้ตํ่าในแต่ละวนั หรือ
ผลประโยชน์และสวสัดกิารของพนักงานบทีเีอสซอีาจต้องมกีารปรบัเพิม่ขึ้น หรอืบทีเีอสซีอาจต้องจ่ายค่าตอบแทน
ให้กบัซีเมนส์ตามสญัญาซ่อมบํารุงเพิม่ขึ้น หรอือาจมกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเงนิหรอืนโยบายอื่นใดของ
รฐับาลที่มผีลต่อการดําเนินกิจการหรอืความต้องการด้านการขนส่ง และไม่มหีลกัประกนัใด ๆ ว่าบทีเีอสซีจะมสีทิธิ
ไดร้บัการชดเชยค่าใชจ้่ายใด ๆ จากรฐับาล หรอืจากกทม. หรอืบทีเีอสซจีะสามารถเรยีกเกบ็ค่าโดยสารในอตัราทีส่งูขึน้
ได ้เพือ่ชดเชยกบัตน้ทุนทีเ่พิม่สงูขึน้ ดงันัน้ค่าใชจ้่ายในอนาคตอาจเพิม่ขึน้ในอตัราทีส่งูกวา่รายไดค้่าโดยสารในอนาคต 
เหตุการณ์เช่นนัน้จะส่งผลใหร้ายไดค้่าโดยสารสุทธจิากการดําเนินงานระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัทีบ่ทีเีอสซี
จะตอ้งนําสง่ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ลดลง และอาจสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และ
โอกาสทางธุรกจิของกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ  

สาํหรบัการดําเนินงานระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย แมบ้ทีเีอสซจีะได้รบัค่าจา้งจากการใหบ้รกิาร
เดนิรถไฟฟ้าบทีเีอสสว่นต่อขยายจากกรุงเทพธนาคมตามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาว อย่างไรกด็ี
การปรบัตวัเพิม่ขึน้ของตน้ทุนการดําเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นค่าใชจ้่ายทางดา้นการซ่อมบํารุง ตน้ทุนค่าไฟฟ้า ตน้ทุน
ผลประโยชน์และสวสัดิการของพนักงาน เป็นต้น อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการทํากําไรของ 
บทีเีอสซี และอาจส่งผลกระทบในเชงิลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลประกอบการ และแนวโน้มการดําเนินงานใน
อนาคตของบทีเีอสซแีละบรษิทัฯ อยา่งไรกด็ ีในอดตีทีผ่่านมา ยงัไมเ่คยมเีหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุใหต้น้ทุนการดาํเนินงาน
ของบทีเีอสซเีพิม่ขึน้อย่างมนีัยสาํคญัและส่งผลต่อความสามารถในการสรา้งผลกําไร  และในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถ
และซ่อมบํารุงระยะยาวมขีอ้สญัญาระบุวา่บทีเีอสซสีามารถเสนอขอปรบัค่าจา้งกบักรุงเทพธนาคมได ้ในกรณีทีค่่าใชจ้่าย
ในการเดนิรถมกีารเปลีย่นแปลงอนัเกดิจากปจัจยัภายนอก เช่น ค่าจดัหาขบวนรถไฟฟ้าเพิม่ ดชันีราคาผูบ้รโิภคทัง้ใน
และต่างประเทศ อตัราคา่พลงังานไฟฟ้า อตัราดอกเบีย้เงนิกู ้อตัราแลกเปลีย่น หรอือตัราคา่แรงขัน้ตํ่า  

3.1.2.2 ไฟฟ้าเป็นส่ิงสาํคญัต่อการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และบีทีเอสซีต้องพ่ึงพาการไฟฟ้า 
นครหลวง (กฟน.) ในการจดัส่งไฟฟ้า  

การดําเนินงานของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสขึน้อยู่กบัพลงังานไฟฟ้าซึ่งจดัส่งโดยการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) 
โดยมกีารใชส้ถานีจ่ายกระแสไฟฟ้า 2 สถานี คอืทีโ่รงจอดและซ่อมบํารุงทีห่มอชติสถานีหน่ึง และที่ซอยไผ่สงิโต ถนน
พระราม 4 อกีสถานีหน่ึง ทัง้น้ี ระบบรถไฟฟ้าถูกออกแบบใหด้าํเนินงานโดยใชไ้ฟฟ้าจากสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้าสถานี
ใดสถานีหน่ึงหรอืทัง้สองสถานี และมกีารจดัไฟฟ้าสาํรองเพื่อใชใ้นกรณีทีร่ะบบจ่ายไฟลม้เหลว แต่ไฟฟ้าสาํรองดงักล่าว
จะถูกใชเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการดําเนินการระบบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความปลอดภยั การรกัษาขอ้มลู ระบบทีจ่ําเป็นสาํหรบั
การเริม่การบรกิารอีกครัง้ และเพื่อนํารถไฟฟ้าไปจอด ณ สถานีที่ใกล้ที่สุดในกรณีที่เกดิความขดัขอ้งในการจ่ายไฟ
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ตามปกตเิท่านัน้ อย่างไรกต็าม การจดัสง่พลงังานไฟฟ้าสาํรองดงักล่าวไม่เพยีงพอสาํหรบัการเริม่เดนิเครื่องรถไฟฟ้าอกี
ครัง้ ทัง้น้ี เน่ืองจากการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) เป็นผูจ้ดัสง่พลงังานไฟฟ้าเพยีงรายเดยีว ดงันัน้ การไม่มพีลงังานไฟฟ้า 
หรอืการหยุดชะงกัชัว่คราว หรอืล่าชา้อย่างมากในการจดัส่งพลงังานไฟฟ้า หรอืการไม่สามารถจดัส่งพลงังานไฟฟ้าใน
ปรมิาณที่ต้องการ ณ เวลาที่ต้องการใชจ้ะทําใหก้ารทํางานของระบบรถไฟฟ้าหยุดชะงกั ทัง้น้ี หากเกดิเหตุการณ์ใด ๆ 
ขา้งตน้ อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ และผลการดาํเนินงานของบทีเีอสซ ีกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ  

3.1.2.3 บีทีเอสซียงัต้องพ่ึงพาซีเมนส์ในการให้บริการดแูลรกัษารถไฟฟ้าจาํนวน 35 ขบวน และระบบ
ไฟฟ้าและเครื่องกลอ่ืน ๆ 

บีทีเอสซียงัต้องพึ่งพาซีเมนส์ในการให้บริการดูแลรกัษารถไฟฟ้าจํานวน 35 ขบวน และระบบไฟฟ้าและ
เครื่องกลอื่น ๆ โดยเมื่อวนัที่ 30 กนัยายน 2552 บทีเีอสซไีด้ลงนามในสญัญาแก้ไขสญัญาดูแลรกัษาเครื่องจกัรและ
อุปกรณ์กบัซเีมนส ์โดยมวีตัถุประสงค์หลกัในการปรบัเปลี่ยนขอบเขตการใหบ้รกิารดูแลรกัษาเครื่องจกัรและอุปกรณ์
ของซีเมนส์ รวมถึงการปรบัลดค่าจ้างดูแลรกัษาลง และเพื่อเป็นการลดการพึ่งพาซีเมนส์ในการดูแลบํารุงรกัษา
เครื่องจักรและอุปกรณ์ลง ปจัจุบันบีทีเอสซีได้ดําเนินการบํารุงร ักษาระบบรถไฟฟ้าบางส่วนด้วยบุคลากรของ 
บทีเีอสซเีอง เช่น ระบบจดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตั ิระบบวทิยุสื่อสาร และระบบอาณตัสิญัญาณ นอกจากนัน้ บทีเีอสซี
ยงัมนีโยบายในการเพิม่ศกัยภาพของหน่วยงานวศิวกรรมและหน่วยงานบํารุงรกัษา ในการซ่อมบํารุงเครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวกบัระบบรถไฟฟ้า เพื่อเป็นการลดการพึง่พาบรษิทัผูผ้ลติรถไฟฟ้า ทัง้น้ี บทีเีอสซอีาจจะพจิารณาทํา 
การบํารุงรกัษาขบวนรถไฟฟ้าจํานวน 35 ขบวน และระบบไฟฟ้าและเครื่องกลอื่น ๆ หลงัจากสญัญาซ่อมบํารุงที่มกีบั 
ซเีมนสห์มดอายุลงในเดอืนธนัวาคม 2557 ทัง้น้ี ขึน้อยู่กบัผลประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้กบับทีเีอสซแีละความเสีย่งทีอ่าจจะ
เกดิขึน้  

อยา่งไรกต็าม ก่อนทีบ่ทีเีอสซจีะสามารถดาํเนินการซ่อมบาํรุงรถไฟฟ้าจาํนวน 35 ขบวน และระบบไฟฟ้าและ
เครื่องกลอื่น ๆ ได้เองโดยไม่ต้องพึง่พาซเีมนส ์ในกรณีที่ซเีมนสไ์ม่สามารถที่จะใหบ้รกิารไดอ้ย่างเป็นที่น่าพอใจตาม
ขอ้กาํหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืเลกิสญัญา หรอืตอ้งการทีจ่ะแกไ้ขขอ้กําหนดในสญัญาดงักล่าวในลกัษณะทีไ่มเ่ป็น
ประโยชน์ต่อบทีเีอสซ ีอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้า และอาจส่งผลกระทบในเชงิลบต่อ
ผลการดาํเนินงานของบทีเีอสซ ีกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ  

3.1.2.4 บีทีเอสซีต้องพ่ึงพากรรมการ ผู้บริหารระดับสูง  และบุคลากรท่ีมีความชํานาญในการ
ประกอบการเดินรถไฟฟ้าซ่ึงประเทศไทยยงัมีอยู่อย่างจาํกดั 

กรรมการและสมาชิกในทีมผู้บรหิารระดบัสูงเป็นส่วนสําคญัของความสําเร็จของบีทเีอสซีเพราะเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ ความรูส้ายสมัพนัธท์างธุรกจิและความชํานาญ และหากมเีหตุใหส้ญูเสยีบุคลากรดงักล่าวไป กเ็ป็นเรื่อง
ยากทีจ่ะหาบุคลากรที่มคีวามสามารถในระดบัเดยีวกนัมาแทนที่ และอาจสง่ผลใหป้ระสทิธภิาพในการดําเนินการและ 
ผลการดําเนินงานลดลง บีทีเอสซีต้องพึ่งพาบุคลากรซึ่งมีความชํานาญและทุ่มเทในการบริหารและจดัการระบบ 
เน่ืองจากบทีีเอสซีเป็นผู้ประกอบการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนรายแรกในประเทศไทย ดงันัน้ บีทเีอสซีจงึต้องมี
ค่าใช้จ่ายสูงในการคดัเลือกว่าจ้าง ตลอดจนฝึกอบรมทกัษะให้แก่บุคลากรเพื่อให้มีความรู้ ความชํานาญในการ
ประกอบการเดนิรถไฟฟ้าได ้นอกจากน้ี บทีเีอสซอีาจตอ้งเผชญิกบัการแขง่ขนักบัผูป้ระกอบการขนสง่มวลชนรายอื่น ๆ 
เพื่อแย่งชิงบุคลากรผู้เชี่ยวชาญของบีทีเอสซี ความสามารถในการจูงใจบุคลากรของบีทีเอสซีอาจลดลงจากการที่
ผูป้ระกอบการขนสง่มวลชนเหลา่น้ีขยายการดาํเนินงาน และการเกดิขึน้ของระบบขนสง่มวลชนใหม ่ๆ ในกรณีทีบ่ทีเีอสซี
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ต้องประสบกบัการสูญเสยีบุคลากรที่มคีวามชํานาญจํานวนมาก บทีเีอสซอีาจต้องพจิารณาการว่าจ้างเจ้าหน้าที่จาก
ต่างประเทศหรอืรบับุคลากรใหม ่ซึ่งจะตอ้งมกีารฝึกอบรมทกัษะความชํานาญซึ่งจะทาํใหต้น้ทุนการดําเนินงานเพิม่ขึน้ 
และจะทาํใหร้ายไดค้่าโดยสารสทุธทิีก่องทุน BTSGIF จะไดร้บัจากการดาํเนินงานระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั
ลดลง และอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของกองทุน 
BTSGIF และบรษิทัฯ ตลอดจนอาจสง่ผลใหค้วามสามารถในการทาํกาํไรจากการดาํเนินงานระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ
สว่นต่อขยายตามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรุงระยะยาวของบทีเีอสซลีดลง และอาจสง่ผลกระทบในเชงิลบ
ต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และแนวโน้มการดาํเนินงานในอนาคตของบทีเีอสซแีละบรษิทัฯ  

3.1.2.5 ผลกระทบจากการนัดหยุดงาน หรือการเรียกร้องค่าจ้างเพ่ิมขึ้นจากพนักงานหรือการขดัแย้ง
ใด ๆ กต็ามกบัพนักงานของบีทีเอสซี 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 บทีเีอสซีมพีนักงานจํานวน 2,037 คน ถึงแม้ว่าพนักงานของบทีเีอสซีไม่มกีาร
รวมตวักนัเป็นสหภาพแรงงาน และบทีเีอสซยีงัไม่เคยมปีระสบการณ์เกี่ยวกบัการนัดหยุดงานร่วมกนัของพนักงานก็
ตาม แต่ไม่มอีะไรทําใหม้ ัน่ใจไดว้่าการดําเนินงานของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสจะไม่มกีารหยุดชะงกัเน่ืองจากขอ้ขดัแยง้ 
หรอืปญัหาอื่น ๆ กบัพนักงานของบีทีเอสซี หากกรณีมคีวามพยายามที่จะรวมกลุ่มพนักงานของบีทีเอสซีขึ้นเป็น
สหภาพแรงานขึน้ (คลา้ยกบัทีเ่กดิขึน้กบัพนักงานของบรษิทัขนสง่มวลชนทัว่โลก) อาจหนัเหความสนใจของผูบ้รหิาร
และเพิม่ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน และบทีเีอสซอีาจจะไมส่ามารถทีจ่ะเจรจาขอ้ตกลงทีต่่อรองจนเป็นทีย่อมรบัสาํหรบั
บุคคลที่สหภาพเลอืกใหเ้ป็นตวัแทนของตนได้ ปจัจยัดงักล่าวน้ีอาจนําไปสู่การหยุดงานที่เกดิขึน้จากสหภาพแรงงาน 
รวมถงึการนัดหยุดงาน (strike) ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส และอาจส่ง 
ผลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องบทีเีอสซเีพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการใหบ้รกิารขัน้ตํ่าตามขอ้กําหนดของสญัญา
สมัปทานและสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาว และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อจํานวนรายได ้
ค่าโดยสารสทุธทิีก่องทุน BTSGIF จะไดร้บัจากการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ตลอดจน
ธุรกจิ การประกอบการ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ  

3.1.2.6 การก่อการร้าย ข่าวลือ หรือการขู่ว่าจะมีการก่อการร้าย สงคราม ภยัธรรมชาติ หรือความ
ขดัแย้ง หรืออบุติัเหต ุ 

เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2549 จนเข้าสู่ว ันที่ 1 มกราคม 2550 ได้เกิดเหตุระเบิดหลายจุดในใจกลาง
กรุงเทพมหานครและเขตปรมิณฑล ทําให้มผีู้เสยีชวีติอย่างน้อย 3 คน และมผีู้ได้รบับาดเจบ็มากกว่า 35 คน แมว้่า
ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสจะไม่ใช่เป้าหมายของการก่อวนิาศกรรมน้ี แต่กม็เีหตุระเบดิบางส่วนเกดิขึน้ใกลก้บัเสน้ทางเดนิ
รถไฟฟ้าบทีเีอส หา้งสรรพสนิคา้ แหล่งธุรกจิ โรงแรม แหล่งทีพ่กัอาศยั และแหล่งท่องเทีย่วใจกลางกรุงเทพมหานคร 
นอกจากน้ี ในช่วงเดอืนมนีาคม 2553 กลุ่มผูป้ระทว้งต่อต้านรฐับาลไดจ้ดัใหม้กีารชุมนุมประทว้งเพื่อถอดถอนรฐับาล 
และเรยีกรอ้งใหม้กีารเลอืกตัง้ใหม่  ซึง่ในช่วงแรกกลุ่มผูป้ระทว้งไดย้ดึพืน้ทีบ่รเิวณรอบรฐัสภาและไดย้า้ยมาปกัหลกัใจ
กลางกรุงเทพมหานคร ในช่วงสองเดอืนต่อมา การชุมนุมประทว้งเริม่รุนแรงขึน้และรฐับาลไดป้ระกาศภาวะฉุกเฉินใน
กรุงเทพมหานครเมื่อวนัที่ 7 เมษายน 2553 ซึ่งทําใหบ้ทีเีอสซตี้องหยุดใหบ้รกิารของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสเป็นระยะ
เวลา 8 วนัเตม็ และใหบ้รกิารอยา่งจาํกดัเป็นระยะเวลา 19 วนัในระหวา่งเดอืนเมษายนถงึพฤษภาคม 2553 โดยหากใน
อนาคตมเีหตุการณ์ใด ๆ ในลกัษณะเดียวกนัเกิดขึ้น บีทีเอสซีอาจต้องหยุดให้บรกิารระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสหรอืให ้
บรกิารอยา่งจาํกดั ซึง่เหตุการณ์เชน่นัน้จะสง่ผลใหร้ายไดค้า่โดยสารสทุธจิากการดาํเนินงานระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ
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สายหลกัทีบ่ทีเีอสซจีะต้องนําส่งใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ลดลง และอาจสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ  
ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ 

นอกจากน้ี กลุม่ผูก้่อการรา้ยไดว้างเป้าหมายและโจมตรีะบบขนสง่สาธารณะต่าง ๆ ทัว่โลก รวมถงึระบบขนสง่
สาธารณะในกรุงลอนดอนและกรุงมาดรดิ โดยเมื่อวนัที่ 11 มนีาคม 2547 ไดเ้กดิเหตุระเบดิบนรถไฟ 4 ขบวนในกรุง
มาดรดิ ทําใหม้ผีูเ้สยีชวีติมากกว่า 190 คน และไดร้บับาดเจบ็มากกว่า 1,700 คน ต่อมาในเดอืนกรกฎาคม 2548 ได้
เกดิเหตุระเบดิในระบบขนส่งรถไฟใต้ดนิและรถโดยสารประจําทางในกรุงลอนดอน ทําใหม้ผีูเ้สยีชวีติมากกว่า 50 คน
และมผีูไ้ดร้บับาดเจบ็มากกว่า 700 คน ซึ่งมคีวามเป็นไปได้ที่ผู้ก่อการรา้ยจะหาโอกาสที่จะโจมตรีะบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพโดยตรง หรอืทําใหเ้กดิผลกระทบต่อระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ซึ่งรวมถงึระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส นอกจากน้ี 
การโจมตีระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสอาจทําให้มีผู้ได้รบับาดเจ็บและเสยีชีวิตได้ ซึ่งจํานวนเงนิเอาประกนัภยัอาจจะไม่
เพยีงพอกบัความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากเหตุการณ์ดงักล่าว ไมว่่าจะเป็นในสว่นของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพ
สายหลกั หรอืระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย การก่อการรา้ยหรอืเหตุการณ์ใด ๆ ดงักล่าว จะสง่ผลกระทบ
ในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อธุรกิจ ฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบีทีเอสซี กองทุน 
BTSGIF และบรษิทัฯ 

3.1.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 

3.1.3.1 บีทีเอสซีอาจได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนของบีทเีอสซีเกิดจากต้นทุนค่าบํารุงรกัษาและการซื้อขบวนรถไฟฟ้าและ
อะไหล่ตลอดจนตน้ทุนค่าบํารุงรกัษาตามสญัญาซ่อมบํารุง และค่าใชจ้่ายซ่อมบํารุง ทีเ่กี่ยวขอ้งหรอืจดัสรรใหก้บัระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย โดยบทีเีอสซมีภีาระผูกพนัของรายจ่ายฝ่ายทุนในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ดาํเนินงานสว่นต่อขยายเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2556 เป็นจาํนวนเงนิ  3.5 ลา้นยโูร และ 110.3 
ลา้นเรนมนิบ ิและ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 เป็นจํานวนเงนิ 2.8 ลา้นยโูร ดงันัน้ หากค่าเงนิบาทอ่อนตวัลงเมื่อเทยีบ
กบัเงนิสกุลต่างประเทศในอนาคต บทีเีอสซไีม่อาจรบัรองไดว้่าบทีเีอสซจีะสามารถสรา้งรายไดใ้นจํานวนทีเ่พยีงพอต่อ
การเพิม่ขึน้ของภาระผกูพนัดงักล่าวได ้ดงันัน้ ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศอาจสง่ผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลประกอบการและศกัยภาพในการประกอบธุรกจิของบทีเีอสซแีละบรษิทัฯ   

3.1.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมาย 

3.1.4.1 สญัญาสมัปทาน และสญัญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบาํรุงระยะยาวอาจถกูยกเลิกโดย 
กทม. และกรุงเทพธนาคม ตามลาํดบั หากมีเหตุบางประการตามท่ีระบุไว้ในสญัญาดงักล่าว
เกิดขึน้ 

ตามสญัญาสมัปทาน หากมเีหตุการณ์บางประการ หรอืเหตุการณ์ที่ก่อขึ้นโดยกทม. กทม. หรอืบีทีเอสซ ี
ตามลําดบั อาจบอกเลกิสญัญาสมัปทานได ้เวน้แต่เหตุการณ์ดงักล่าวจะไดร้บัการเยยีวยาหรอืแกไ้ขภายในระยะเวลาที่
กําหนดไว ้ทัง้น้ี กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทานไดใ้นกรณีที่บทีเีอสซลีม้ละลาย หรอืในกรณีที่บทีเีอสซจีงใจผดิ
สญัญาสมัปทานในสาระสาํคญัอย่างต่อเน่ือง ซึ่งในกรณีดงักล่าวน้ี กทม. จะต้องมหีนังสอืบอกกล่าวการยกเลกิสญัญา
สมัปทานล่วงหน้าหน่ึงเดอืน (ในกรณีที่แก้ไขไม่ได)้ หรอื กทม. จะต้องมหีนังสอืบอกกล่าวไปยงับทีเีอสซลี่วงหน้าไม่
น้อยกว่าหกเดอืน (ในกรณีที่แก้ไขได้) หากบทีเีอสซีไม่สามารถแก้ไขเหตุผดิสญัญาได้ในเวลาดงักล่าว เจ้าหน้ีของ 
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บทีเีอสซี (ซึ่งรวมถึงกองทุน BTSGIF) มสีทิธหิาบุคคลภายนอกมารบัโอนสทิธแิละหน้าที่ภายใต้สญัญาสมัปทานได้
ภายในระยะเวลาอีกหกเดือนถดัไป หากเจ้าหน้ีไม่สามารถหาบุคคลภายนอกที่เหมาะสมมารบัโอนสทิธแิละหน้าที่
ภายในระยะเวลาดงักล่าว กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทาน โดยบทีเีอสซจีะตอ้งชดใชค้่าเสยีหายใหแ้ก่กทม. และ
กรรมสทิธิใ์นอุปกรณ์ อุปกรณ์ควบคุม และทรพัย์สนิอื่น ๆ ซึ่งตัง้อยู่บนที่ดนิที่ใช้สําหรบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกัจะถูกโอนใหแ้ก่ กทม. ในกรณีที่สญัญาสมัปทานถูกยกเลกิ บทีเีอสซจีะไม่สามารถดําเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัได้ ซึ่งจะมีผลกระทบในทางลบอย่างร้ายแรงต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน  
ผลการดําเนินงาน และแนวโน้มการดําเนินการในอนาคตของบทีเีอสซ ีบรษิทัฯ และกองทุน BTSGIF อย่างไรก็ด ีใน
อดตีที่ผ่านมา ไม่เคยเกดิเหตุการณ์ที่เป็นเหตุในการบอกเลกิสญัญาสมัปทาน ซึ่งส่งผลให้กทม. ต้องแจ้งบทีเีอสซใีห้
ทราบถงึการกระทาํผดิสญัญาสมัปทาน 

นอกจากน้ี หากสญัญาสมัปทานถูกยกเลกิ จะถอืเป็นเหตุผดินัดผดิสญัญาตามสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้
สทุธ ิซึง่เป็นเหตุใหก้องทุน BTSGIF สามารถบงัคบัใหบ้รษิทัฯ ชาํระหน้ีตามภาระคํ้าประกนัโดยบงัคบัจาํนําหุน้บทีเีอสซี
ทัง้หมดตามสญัญาจาํนําหุน้ หรอืใหบ้รษิทัฯ โอนหุน้บทีเีอสซทีัง้หมดใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ตามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้
ได ้นอกจากน้ี กองทุน BTSGIF ยงัอาจสามารถใชส้ทิธใินการรบัโอนสญัญาสมัปทาน (step-in right) ในฐานะเป็น
ตวัแทนเจา้หน้ีของบทีเีอสซ ีตามเงื่อนไขและขอ้กําหนดในสญัญาสมัปทาน (โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 6.2 
ขอ้มลูสาํคญัอืน่)  

สําหรบัสญัญาการให้บรกิารเดินรถและซ่อมบํารุงระยะยาวนัน้ มขี้อสญัญาเกี่ยวกบัเหตุบอกเลิกสญัญาที่
คลา้ยคลงึกบัสญัญาสมัปทาน โดยกรุงเทพธนาคมมสีทิธบิอกเลกิสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรุงระยะยาวได้
ในกรณีทีบ่ทีเีอสซลีม้ละลาย หรอืในกรณีทีบ่ทีเีอสซไีม่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะ
ยาวในสว่นทีเ่ป็นสาระสาํคญัและไม่ทําการแกไ้ขภายในเวลาอนัสมควร ซึ่งหากมกีารบอกเลกิสญัญาดงักล่าว บทีเีอสซี
จะไม่สามารถดําเนินการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพในส่วนต่อขยายสายสลีมและส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ 
ทัง้น้ี หากมผีูป้ระกอบการรายอื่นมาดําเนินการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพในสว่นต่อขยายดงักล่าว ผูโ้ดยสาร
อาจประสบกบัความไม่สะดวกในกรณีที่ผู้โดยสารเริม่ต้นการเดนิทางในส่วนต่อขยายและสิน้สุดการเดนิทางในระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั หรอืในทางกลบักนั ความไม่สะดวกดงักล่าวอาจส่งผลให้จํานวนผู้โดยสาร
ภายในเสน้ทางการเดนิทางของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
รายไดค้่าโดยสารและผลการดําเนินงานของกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ นอกจากน้ี หากสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถ
และซ่อมบาํรงุระยะยาวถกูบอกเลกิ จะทาํใหบ้ทีเีอสซไีมไ่ดร้บัค่าจา้งตามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรุงระยะ
ยาวอกีต่อไป และบทีเีอสซยีงัอาจต้องรบัผดิต่อความเสยีหายที่เกดิจากการผดิสญัญาหรอืการเลกิสญัญาดงักล่าว ซึ่ง
อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสาํคญัต่อรายได ้ธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของ
บทีเีอสซแีละบรษิทัฯ  

หมายเหตุ:  
ในแบบ 56-1 ปี 2555/56 ไดเ้ปิดเผยความเสีย่งกรณีบทีเีอสซอีาจไดร้บัผลกระทบอนัเน่ืองมาจากประเดน็ขอ้โต้แยง้

เกี่ยวกบัความไม่สมบูรณ์ของสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาว เป็นระยะเวลา 30 ปี เน่ืองจากว่าในเดอืน
มกราคม 2556 กรมสอบสวนคดพีเิศษได้ประกาศว่าจะดําเนินการสอบสวนผูบ้รหิารกทม. กรุงเทพธนาคม และผูบ้รหิารของ
กรุงเทพธนาคม บทีเีอสซี และผูบ้รหิารของบทีเีอสซ ีซึ่งรวมถึงหม่อมราชวงศ์สุขุมพนัธุ์ บรพิตัร ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร  
นายครี ีกาญจนพาสน์ และนายสุรพงษ์ เลาหะอญัญา กรรมการผูม้อีํานาจของบทีเีอสซ ีโดยกล่าวหาว่าการเขา้ทําสญัญาการ
ให้บริการเดินรถและซ่อมบํารุงระยะยาวไม่ชอบด้วยกฎหมาย ดังนัน้ บุคคลข้างต้นจึงประกอบกิจการค้าขายอันเป็น
สาธารณูปโภค โดยไม่ไดร้บัอนุญาตหรอืไดร้บัสมัปทานจากรฐัมนตรวี่าการกระทรวงมหาดไทย ซึง่เป็นการฝ่าฝืนประกาศของ
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คณะปฏวิตั ิฉบบัที ่58 พ.ศ. 2515 ทัง้น้ี หากภายหลงัการสอบสวนแลว้ กรมสอบสวนคดพีเิศษไดข้อ้สรุปวา่มกีารกระทาํความผดิ 
กรมสอบสวนคดีพเิศษจะส่งผลการสอบสวนให้อยัการพจิารณา ซึ่งหากอยัการพจิารณาแล้วมคีวามเหน็สอดคล้องกบักรม
สอบสวนคดพีเิศษ ทางอยัการมอีาํนาจทีจ่ะดาํเนินการฟ้องต่อศาลทีเ่กีย่วขอ้ง 

ต่อมา ในเดอืนมถุินายน 2556 กรมสอบสวนคดพีเิศษได้นําสํานวนการสอบสวนและพยานหลกัฐาน พร้อมความ
เหน็สมควรสัง่ฟ้องคดหีม่อมราชวงศ์สุขุมพนัธุ์ บรพิตัร ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร กบัพวกรวม 9 คน และอกี 1 นิตบุิคคล  
คดีการต่อสญัญาเดินรถไฟฟ้าบีทีเอส ส่วนต่อขยายออกไปอีก 13 ปี โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายมาส่งมอบให้อธิบดีอยัการ
สาํนักงานคดพีเิศษ เพือ่พจิารณาสัง่ในความผดิขอ้หาร่วมกนัประกอบกจิการคา้ขายอนัเป็นสาธารณูปโภค โดยไม่ไดร้บัอนุญาต
หรอืไดร้บัสมัปทานจากรฐัมนตรวีา่การกระทรวงมหาดไทย อนัเป็นความผดิตามประกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที ่58 พ.ศ. 2515 ขอ้ 4 
และขอ้ 16 ประกอบประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 83, 84 และ มาตรา 86  อย่างไรกต็าม กรมสอบสวนคดพีเิศษมคีวาม
เหน็สมควรสัง่ไม่ฟ้องบุคคล 2 ราย และนิตบุิคคล 1 ราย ประกอบดว้ยนายครี ีกาญจนพาสน์ และนายสุรพงษ์ เลาหะอญัญา 
กรรมการผูม้อีาํนาจของบทีเีอสซ ีและบทีเีอสซ ี 

ต่อมา ในเดอืนกนัยายน 2556 อยัการสาํนกังานคดพีเิศษไดพ้จิารณาสาํนวนคดแีลว้ มคีาํสัง่ไมฟ้่องนายครี ีกาญจนพาสน์ 
และนายสุรพงษ์ เลาหะอญัญา กรรมการผูม้อีํานาจของบทีเีอสซ ีและบทีเีอสซ ีและมคีวามเหน็ส่งสาํนวนของหม่อมราชวงศ์ 
สุขุมพนัธุ์ บรพิตัร กบัพวกรวม 10 คน คนืใหก้บักรมสอบสวนคดพีเิศษ เพื่อให้กรมสอบสวนคดพีเิศษส่งสํานวนต่อไปยงั
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) เพื่อดําเนินการพจิารณาไต่สวนต่อตามอํานาจหน้าที่ตาม
กฎหมายต่อไป ซึง่กรมสอบสวนคดพีเิศษมคีวามเหน็ไมแ่ยง้คําสัง่พนักงานอยัการทีส่ ัง่ไมฟ้่อง นายครี ีกาญจนพาสน์ และนายสุรพงษ ์
เลาหะอัญญา กรรมการผู้มีอํานาจของบีทีเอสซี และบีทีเอสซี และได้ดําเนินการส่งสํานวนให้คณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจรติแหง่ชาต ิ(ป.ป.ช.) พจิารณาตามอาํนาจหน้าทีต่ามกฎหมายต่อไปแลว้ 

3.2 ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจส่ือโฆษณา 

3.2.1 ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์

3.2.1.1 การประกอบธรุกิจของวีจีไอพ่ึงพิงคู่สญัญาทางธรุกิจน้อยราย 

สญัญาใหส้ทิธบิรหิารจดัการดา้นการตลาดในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัระหว่างวจีไีอกบั 
บทีเีอสซอีาจสิน้ผลหรอืถกูยกเลกิ หากสญัญาสมัปทานระหวา่งบทีเีอสซกีบักทม. ถูกยกเลกิ หากสญัญาสมัปทานสิน้ผล
หรอืถูกยกเลกิ (โปรดพจิารณาในหวัขอ้ 3.1.4.1 สญัญาสมัปทาน และสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะ
ยาวอาจถูกยกเลกิโดย กทม. และกรุงเทพธนาคม ตามลําดบั หากมเีหตุบางประการตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาดงักล่าว
เกดิขึ้น) สญัญาให้สทิธบิรหิารจดัการดา้นการตลาดในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัระหว่างวจีไีอกบั 
บทีเีอสซกีจ็ะถกูยกเลกิไปโดยปรยิาย ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิและฐานะทางการเงนิของวจีไีอ และอาจ
สง่ผลต่อความสามารถในการจ่ายเงนิปนัผลของวจีไีอใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ซึ่งบทีเีอสซแีละบรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
กจ็ะไดร้บัผลกระทบในทางลบดว้ย 

นอกจากน้ี ผูป้ระกอบการโมเดริน์เทรดอาจไม่ต่ออายุสญัญาใหส้ทิธโิฆษณาในโมเดริน์เทรด สญัญาใหส้ทิธิ
โฆษณาในโมเดริน์เทรดของกลุม่วจีไีอกบัผูป้ระกอบการโมเดริน์เทรด โดยสว่นใหญ่มรีะยะเวลาของสญัญาประมาณ 3 – 
5 ปี ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดลงในปี 2557-2561 โดยเมื่อสญัญาดงักล่าวสิ้นสุดลง และหากกลุ่มวจีไีอไม่ได้รบัการต่ออายุ
สญัญาให้สทิธโิฆษณากบัผู้ประกอบการโมเดริน์เทรดรายที่สําคญัรายใดรายหน่ึง ก็อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ธุรกจิและฐานะทางการเงนิของวจีไีอ และอาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการจา่ยเงนิปนัผลของวจีไีอใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
ซึง่บทีเีอสซแีละบรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กจ็ะไดร้บัผลกระทบในทางลบดว้ย  
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อย่างไรกด็ ีโดยสว่นใหญ่กลุ่มวจีไีอทีเ่ป็นคู่สญัญากบัผูป้ระกอบการโมเดริน์เทรดมสีทิธจิะเจรจาขอต่อสญัญา 
หรอืเขา้ร่วมประมูลสญัญาใหม่ก่อนสญัญาแต่ละฉบบัจะหมดอายุลง โดยวจีไีอเชื่อมัน่ว่าค่าตอบแทนสทิธทิี่กลุ่มวจีไีอ
ให้แก่ผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรดแต่ละรายนัน้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ซึ่งเป็นการยากที่บรษิัทอื่นที่ประกอบธุรกิจ
ลกัษณะเดยีวกนักบักลุ่มวจีไีอจะแขง่ขนัได ้ ตลอดจนกลุ่มวจีไีอไดใ้ชก้ลยุทธท์ีห่ลากหลาย ทัง้การจดักจิกรรมสง่เสรมิ
การขายร่วมเพื่อกระตุ้นยอดขายของสนิคา้ที่ลงโฆษณา การช่วยประชาสมัพนัธ์เพื่อส่งเสรมิภาพลกัษณ์ของรา้นคา้  
การบรหิารจดัการและตดิตามการวางสือ่โฆษณาอยา่งเป็นระบบ ประกอบกบัประสบการณ์และความชาํนาญของกลุ่มวจีไีอ
โดยผลงานในอดตีที่ผ่านมา กลุ่มวจีไีอได้รบัความไว้วางใจจากผู้ประกอบการโมเดิร์นเทรด ซึ่งพสิูจน์ได้จากการที ่ 
(1) ผูป้ระกอบการโมเดริน์เทรดไดม้อบสทิธใินการขยายพืน้ทีแ่ละเพิม่เตมิสื่อประเภทใหม่ ๆ ใหแ้ก่วจีไีออย่างต่อเน่ือง 
เช่น จากเดมิทีว่จีไีอไดร้บัสทิธจิํากดัอยู่เพยีงพืน้ที ่Non-Sales Floor ใหค้รอบคลุมไปถงึสื่อโฆษณา ณ จุดขาย (POS 
Media) ในบริเวณพื้นที่ Sales Floor ซึ่งในด้านการตลาดและการโฆษณาถือว่าเป็นพื้นที่สําคญัที่มีมูลค่าการใช ้
งบโฆษณาสงู (Prime Area) เน่ืองจากเป็นจุดสดุทา้ยทีส่ ือ่โฆษณาจะเขา้มามอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเลอืกซือ้สนิคา้ของ
ผูบ้รโิภค นอกจากน้ี วจีไีอยงัไดร้บัมอบสทิธเิพิม่เตมิในสื่อมลัตมิเีดยี สื่อวทิยุ ณ จุดขาย เป็นต้น และ (2) วจีไีอไดร้บั
การต่อสญัญาทีห่มดอายลุงทุกสญัญามาโดยตลอด โดยในรอบปีทีผ่่านมา วจีไีอไดเ้ขา้ทาํขอ้ตกลงต่ออายุสญัญารบัสทิธิ
การบรหิารจดัการพืน้ทีโ่ฆษณาในพืน้ทีท่ีก่าํหนดไวใ้นเครอืขา่ยสาขาของหา้งสรรพสนิคา้บิก๊ซทีัว่ประเทศจากบรษิทั บิก๊ซ ี
ซุปเปอรเ์ซน็เตอร ์จาํกดั (มหาชน) จนถงึปี 2561 

อย่างไรก็ดี เพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงรายได้จากการพึ่งพิงคู่สญัญาทางธุรกิจน้อยราย กลุ่มวีจีไอมี
นโยบายการขยายการดําเนินธุรกจิไปยงัสื่อโฆษณาในพืน้ทีใ่หม่ ๆ เพิม่เตมิใหค้รอบคลุมกลุ่มลูกคา้ผูร้บัชมสื่อโฆษณา
ไดม้ากขึน้ เพือ่ใหล้กูคา้ผูล้งสือ่โฆษณามทีางเลอืกในการลงสือ่โฆษณามากยิง่ขึน้  

3.2.1.2 การพ่ึงพิงบริษทัตวัแทนโฆษณารายใหญ่ 

 ลกูคา้ของวจีไีอแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั คอื กลุ่มเอเจนซี่ และกลุ่มลกูคา้ซึ่งเป็นเจา้ของสนิคา้และบรกิาร ซึ่ง
โดยทัว่ไป นโยบายของบรษิทัเจา้ของสนิคา้และบรกิารจะใหล้กูคา้กลุ่มเอเจนซีเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารวางแผนกลยุทธก์ารใชส้ือ่
ในรปูแบบต่าง ๆ รวมทัง้กําหนดแผนการใชง้บโฆษณาและการตดัสนิใจเลอืกใชส้ือ่โฆษณาของบรษิทัเจา้ของสนิคา้และ
บรกิาร โดยปจัจุบนั วจีไีอมลีกูคา้กลุ่มเอเจนซีก่วา่ 20 ราย โดยเป็นเอเจนซีร่ายใหญ่ประมาณ 10 ราย และมรีายไดจ้าก
การใหบ้รกิารสื่อโฆษณาผ่านทางเอเจนซี่คดิเป็นสดัส่วนทีค่่อนขา้งสงู โดยรายไดจ้ากเอเจนซี่รายใหญ่ 5 อนัดบัแรกมี
สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 55.32 ของรายไดค้่าโฆษณาทัง้หมดของวจีไีอ ดงันัน้ วจีไีอจงึอาจมคีวามเสีย่งหากเอเจนซี่ 
รายใหญ่ไมแ่นะนําใหเ้จา้ของสนิคา้และบรกิารใชเ้ครอืขา่ยสือ่โฆษณาของวจีไีอ  

อย่างไรกด็ ีวจีไีอไม่มกีารพึง่พงิเอเจนซี่รายใดรายหน่ึงเกนิกว่ารอ้ยละ 25 ของรายไดค้่าโฆษณาทัง้หมดของ 
วจีไีอ อกีทัง้วจีไีอมคีวามเชื่อมัน่วา่ การทีเ่ครอืขา่ยสือ่โฆษณาของวจีไีอครอบคลุมพืน้ทีโ่ฆษณาทัง้ในเครอืขา่ยรถไฟฟ้า
บทีเีอสและโมเดริน์เทรด ซึ่งมฐีานผูช้มจํานวนมาก ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายของสนิคา้และบรกิารทุกกลุ่ม อาชพี เพศ 
วยั ฐานะ ความโดดเด่นและการดึงดูดความสนใจของผู้ชมสื่อโฆษณาที่มีข้อได้เปรยีบกว่าสื่อประเภทอื่น รวมทัง้
ประสทิธภิาพในการเขา้ถงึกลุ่มผูร้บัชมสื่อเป้าหมายและการพบเหน็ไดใ้นการดาํรงชวีติประจาํวนั ซึ่งเป็นจุดแขง็ของ 
สือ่โฆษณาของวจีไีอทีส่ามารถตอบสนองลกูคา้ผูซ้ือ้สือ่โฆษณาในดา้นของความคุม้คา่และความมปีระสทิธผิลของการใช้
งบโฆษณา ทําให้มคีวามเป็นไปได้ว่า เครอืข่ายโฆษณาของวจีไีอจะไดร้บัความนิยมเพิม่มากขึน้จากผู้ลงสื่อโฆษณา 
และสง่ผลใหว้จีไีอสามารถรกัษาสว่นแบง่การตลาดของงบโฆษณาไวไ้ดใ้นระยะยาว 
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3.2.1.3 ธรุกิจส่ือโฆษณาแปรผนัตรงกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

แนวโน้มธุรกจิสือ่โฆษณาจะผนัแปรในทศิทางเดยีวกนักบัภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศเป็นสาํคญั โดย
หากเศรษฐกจิของประเทศโดยรวมอยู่ในภาวะที่ด ีงบประมาณการใชส้ื่อโฆษณาของเจา้ของสนิคา้และบรกิารจะอยู่ใน
ระดบัสงูตามการใชจ้่ายของผูบ้รโิภค ซึ่งจะสง่ผลใหร้ายไดข้องผูใ้หบ้รกิารสื่อโฆษณาเพิม่ขึน้เป็นลําดบั ในทางกลบักนั 
หากเศรษฐกิจของประเทศอยู่ในภาวะที่ไม่ดีหรือมีความไม่แน่นอนจากปจัจัยอื่นที่ส่งผลกระทบในทางลบต่อ 
ความเชื่อมัน่หรอืกําลงัซื้อของผู้บรโิภค อาจส่งผลให้การใช้จ่ายของประชาชนลดลง และอาจทําให้เจ้าของสนิคา้และ
บรกิารปรบัลดงบประมาณโฆษณาประชาสมัพนัธใ์นสือ่โฆษณาต่าง ๆ ซึง่อาจสง่ผลกระทบทาํใหร้ายไดข้องผูใ้หบ้รกิาร
สือ่โฆษณาลดลงได ้

 โดยโครงสร้างอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในปจัจุบนัมกีารเปลี่ยนแปลงไปจากเดมิ กล่าวคอื ผู้ลงสื่อโฆษณามี
แนวโน้มทีจ่ะจดัสรรงบโฆษณาใหก้บัสื่อประเภทใหม่ ๆ ที่สามารถครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายไดใ้นวงกวา้งและมโีอกาส
พบเหน็ไดบ้่อยครัง้ในชวีติประจาํวนั เช่น สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (Mass Transit Media) และสือ่โฆษณาใน
หา้งสรรพสนิคา้/โมเดริน์เทรด (In-Store Media) มากขึน้ ซึง่มอีตัราการเตบิโตสงูกวา่อุตสาหกรรมสือ่โฆษณาโดยรวม
อย่างมนีัยสาํคญั สอดคลอ้งกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของกลุ่มวจีไีอที่มเีครอืข่ายสื่อโฆษณาที่ครอบคลุมตลอด 
การดาํเนินชวีติประจาํวนัของผูร้บัชมสือ่โฆษณา (Modern Lifestyle Media) กล่าวคอื การเดนิทางดว้ยรถไฟฟ้าบทีเีอส 
การทาํงานในอาคารสาํนกังาน และการเลอืกซือ้สนิคา้ในโมเดริน์เทรด  

 และจากสภาวะการเมอืงในประเทศไทยในปีทีผ่่านมาสง่ผลกระทบต่อเศรษฐกจิของประเทศ โดยเฉพาะอย่าง
ยิง่การที่ผู้บรโิภคลดการใช้จ่ายในสนิค้าอุปโภคบรโิภค ส่งผลให้ผู้ประกอบการจดัสรรงบประมาณสื่อโฆษณาลดลง 
โดยเฉพาะสือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด ดว้ยเหตุน้ี เพื่อเพิม่โอกาสทางธุรกจิใหก้บักลุ่มวจีไีอ วจีไีอจงึพยายามทีจ่ะขยาย
สือ่โฆษณาไปยงัสือ่ประเภทใหม ่ๆ ตลอดจนขยายฐานธุรกจิไปยงัต่างประเทศ 

3.2.1.4 การขยายการลงทุนในธรุกิจใหม่  

วจีไีอมกีลยุทธใ์นการขยายการลงทุนไปยงัธุรกจิใหม่ทัง้ในและต่างประเทศ โดยวจีไีอจะพจิารณาโครงการทีม่ ี
ศกัยภาพ ตลอดจนคดัเลอืกหุน้สว่นทางกลยุทธ ์(Strategic Partner) ทีแ่ขง็แกรง่ รวมทัง้เน้นการลงทุนทีห่ลากหลายที่
อยูใ่นความชาํนาญของกลุม่วจีไีอ ซึง่ปจัจยัเหล่าน้ีจะสง่ผลใหว้จีไีอสามารถเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คงในระยะยาว โดยในการ
ลงทุนแต่ละครัง้ จะมกีารจดัทําแผนการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการเขา้ทําธุรกจิ (Feasibility Study) และคํานึงถงึ
ผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ต่อวจีไีอและผูถ้อืหุน้โดยรวม เป็นหลกัในการพจิารณา   

ทัง้น้ี ในรอบปีทีผ่่านมา วจีไีอไดเ้ขา้รว่มทุนกบับรษิทั ดไีลท ์มลัตมิเีดยี จํากดั ในรปูแบบของการร่วมทุนผ่าน
บรษิทัยอ่ยของวจีไีอ ชื่อ บรษิทั ว ีจ ีไอ มลัตเิทค อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (ปจัจุบนัชื่อ บรษิทั ไมดาส โกลบอล มเีดยี 
จาํกดั) เพื่อวตัถุประสงคใ์นการเพิม่สว่นแบ่งทางการตลาด โดยรุกเขา้ไปในสือ่โฆษณาทีต่ดิตัง้อยูต่ามทอ้งถนน (Street 
Furniture) ซึง่ภายหลงัจากการรว่มทุน บรษิทัน้ีไดส้ิน้สภาพการเป็นบรษิทัยอ่ย และกลายเป็นบรษิทัรว่มแทน 
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3.2.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ 

3.2.2.1 การดาํเนินธรุกิจของวีจีไอต้องพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความชาํนาญเฉพาะด้านและมีความสมัพนัธ์
อนัดีกบัลกูค้า 

 ธุรกิจให้บรกิารสื่อโฆษณาของกลุ่มวจีีไอเป็นธุรกิจบรกิารซึ่งต้องพึ่งพงิบุคลากรในการติดต่อและนําเสนอ
ผลิตภณัฑ์ให้แก่เอเจนซี่และเจ้าของสนิค้าและบรกิารโดยตรง ดงันัน้ บุคลากรในฝ่ายขายและการตลาด ตลอดจน
ผูบ้รหิารของกลุ่มวจีไีอจําเป็นตอ้งมคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัเอเจนซี่และเจา้ของสนิคา้และบรกิาร นอกจากน้ี การบรหิาร
จดัการอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้พื้นที่โฆษณา และการสร้างสรรค์รูปแบบของสื่อ
โฆษณาเพื่อนําเสนอต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพื่อให้ตรงตามวตัถุประสงค์ของเจ้าของสนิค้าและบรกิาร ยงัต้องอาศยั
ผูบ้รหิารและบุคลากรที่มคีวามรู ้ความชํานาญและประสบการณ์ในการวางแผนบรหิารจดัการสื่อโฆษณา ดงันัน้ หาก
กลุม่วจีไีอไมส่ามารถรกัษาผูบ้รหิารและบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความชาํนาญไวไ้ด ้กลุ่มวจีไีออาจไดร้บัผลกระทบในทางลบ
ต่อการดําเนินธุรกจิของกลุ่มวจีไีอได ้กลุ่มวจีไีอจงึไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลของกลุ่ม 
วจีไีออย่างต่อเน่ือง โดยแบ่งลกัษณะการทํางานเป็นทมีงาน ซึ่งบุคลากรภายในทมีจะสามารถทํางานทดแทนกนัได้
ตลอดเวลา นอกจากน้ี กลุ่มวจีไีอไดก้ําหนดใหม้โีครงการอบรมสาํหรบับุคลากรของกลุ่มวจีไีอเป็นประจาํทุกปี เพื่อเป็น
การเสรมิสรา้งศกัยภาพของบุคลากร และมนีโยบายสนบัสนุนใหท้มีงานผูบ้รหิารระดบักลางไดม้สีว่นรว่มในการวางแผน
บรหิารจดัการของกลุ่มวจีไีอ เพื่อเป็นการสรา้งความพงึพอใจในการทาํงาน (Job Satisfaction) และเพื่อเพิม่พนูความรู้
และประสบการณ์ ซึ่งจะเป็นการลดความเสีย่งดา้นการพึง่พงิตวับุคคลในการดาํเนินธุรกจิของกลุ่มวจีไีอได ้ตลอดจนให้
ความสาํคญัต่อค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของบุคลากร เพื่อเทยีบเคยีงกบับรษิทัในธุรกจิเดยีวกนั สาํหรบัผูบ้รหิาร
ระดบัสงู วจีไีออยูร่ะหวา่งการดําเนินการตามแผนงานการวางแผนสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรยีม
ความพรอ้มในการสรา้งผูบ้รหิารรุ่นถดัไปเพื่อรกัษาการเจรญิเตบิโตขององค์กรในระยะยาว นอกจากน้ี เพื่อใหว้จีไีอมี
เป้าหมายทีช่ดัเจนและมปีระสทิธภิาพในการบรหิารและพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ในปีทีผ่่านมาวจีไีอไดจ้ดัใหม้กีารสาํรวจ
ความพงึพอใจของพนกังาน (Employee Satisfaction Survey) ซึง่พบวา่พนกังานโดยรวมยงัมคีวามพงึพอใจต่อและมี
ความคาดหวงัในการทาํงานกบัวจีไีอ   

3.2.2.2 การพ่ึงพิงผูใ้ห้บริการน้อยรายในการบาํรงุรกัษาเครือข่ายเทคโนโลยี 

 สื่อโฆษณาทีก่ลุ่มวจีไีอใหบ้รกิารทัว่ประเทศนัน้ มทีัง้สื่อโฆษณาทีเ่ป็นภาพน่ิง (Static) และทีเ่ป็นมลัตมิเีดยี 
(Multimedia) ในสว่นของสือ่มลัตมิเีดยีนัน้ กลุม่วจีไีอใชร้ะบบควบคุมจากสว่นกลาง (Central Control) ซึง่บางระบบเป็น
เทคโนโลยทีีม่าจากต่างประเทศ อนัอยู่ในรปูแบบของการบํารุงรกัษาอย่างต่อเน่ือง ทําใหก้ลุ่มวจีไีอมภีาระค่าใชจ้่ายใน
การบาํรุงรกัษาทีค่่อนขา้งสงู อกีทัง้บุคลากรของกลุ่มวจีไีอยงัไมม่คีวามชาํนาญในการบาํรุงรกัษาและซ่อมแซมงานทีถู่ก
ออกแบบมาเฉพาะดา้น เช่น ระบบงาน (System) งานพฒันาซอฟทแ์วรแ์ละเครอืขา่ย เป็นตน้ กลุ่มวจีไีอจงึจาํเป็นตอ้ง
พึง่พงิผูใ้หบ้รกิารในการบํารุงรกัษาเครอืขา่ยเทคโนโลยดีงักล่าว ดงันัน้ กลุ่มวจีไีอจงึมคีวามเสีย่งหากผูใ้หบ้รกิารละทิง้
งาน หรอืทํางานไม่เป็นไปตามขอ้ตกลงระหว่างกลุ่มวจีไีอกบัผูใ้หบ้รกิาร จนทําใหร้ะบบของกลุ่มวจีไีอหยุดชะงกั และ
สญูเสยีรายได ้

อย่างไรกด็ ีในแต่ละสายธุรกจิ กลุ่มวจีไีอใชร้ะบบควบคุมสื่อโฆษณามลัตมิเีดยีจากผูใ้หบ้รกิารต่างรายกนั ซึ่ง
หากเกดิปญัหากบัระบบหน่ึงระบบใด จะไมส่ง่ผลกระทบไปยงัระบบอื่น นอกจากน้ี กลุ่มวจีไีอไดจ้ดัจา้งพนักงานประจํา 
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการแกไ้ขปญัหาของระบบควบคุมปจัจุบนั ตลอดจนมกีารตรวจสอบกบัผูใ้หบ้รกิารว่า มกีาร
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เก็บรกัษาอุปกรณ์อย่างปลอดภยัและเชื่อถือได้ ระบบมคีวามเสถียรภาพสูง การบรหิารจดัการ และการให้บรกิารมี
ประสทิธภิาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล และมกีารเปรยีบเทยีบมาตรฐานผู้ให้บรกิารรายปจัจุบนักบัผู้ให้บรกิารราย 
อื่น ๆ และพบวา่ผูใ้หบ้รกิารรายปจัจุบนัถอืเป็นบรษิทัทีม่คีวามน่าเชื่อถอื และไดร้บัการยอมรบัจากบรษิทัชัน้นํา 

3.2.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 

3.2.3.1 การเติบโตของรายได้จากการให้บริการส่ือโฆษณาของกลุ่มวีจีไอแปรผนัตรงกับจํานวน
ผูใ้ช้บริการของคู่สญัญาผูใ้ห้สิทธิโฆษณา 

 การเพิม่ขึน้ของจํานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส และลูกค้าโมเดริ์นเทรด เป็นหน่ึงในปจัจยัที่สําคญัในการ
พจิารณาเพิม่งบประมาณโฆษณาของผูล้งสื่อโฆษณา ทัง้ในดา้นการใชพ้ืน้ทีส่ ือ่โฆษณาและการจ่ายค่าโฆษณาในอตัรา
ที่สูงขึน้ ดงันัน้ ปจัจยัใด ๆ ที่มผีลกระทบต่อจํานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส และจํานวนลูกค้าโมเดริน์เทรดอย่างมี
นยัสาํคญั (เชน่ การประทว้งหรอืชุมนุมทางการเมอืง ภยัพบิตัธิรรมชาตทิีร่นุแรง การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการบรโิภค
ของลูกคา้โมเดริน์เทรด การมผีลใชบ้งัคบัของร่างพระราชบญัญตักิารประกอบธุรกจิคา้ปลกีหรอืคา้สง่ ทีอ่าจมขีอ้จํากดั
บางประการในการขยายสาขาของโมเดริน์เทรด เป็นตน้) กอ็าจสง่ผลกระทบต่อจาํนวนรายได ้ตลอดจนอํานาจต่อรองที่
จะปรบัขึน้อตัราคา่โฆษณาของกลุม่วจีไีอ  

 อยา่งไรกด็ ีวจีไีอเชื่อมัน่วา่ความเสีย่งในเรือ่งจาํนวนรายไดด้งักลา่วอยูใ่นระดบัตํ่า เน่ืองจาก (1) การทีเ่สน้ทาง
เดนิรถไฟฟ้าบทีเีอสในปจัจุบนั ผ่านพืน้ที่ศูนยก์ลางธุรกจิของกรุงเทพฯ ทําใหร้ะบบรถไฟฟ้าบทีเีอสมกีารเชื่อมต่อกบั
เครอืขา่ยระบบขนสง่มวลชนในรปูแบบต่าง ๆ เช่น รถไฟฟ้าเอม็อารท์ ีรถโดยสารบอีารท์ ีรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ เรล ลงิค ์
เป็นตน้ (2) การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยใ์หม่ ๆ ในปจัจุบนั นิยมก่อสรา้งตามแนวเสน้ทางเดนิรถไฟฟ้าบทีเีอส 
อนัส่งผลใหอ้ตัราผูโ้ดยสารบทีเีอสเพิม่ขึน้ และ (3) แนวโน้มการดํารงชวีติประจําวนัของผูบ้รโิภค นิยมเลอืกซื้อสนิคา้
และใชบ้รกิารต่าง ๆ ในโมเดริน์เทรดเพิม่ขึน้ 

3.2.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมาย 

3.2.4.1 การเปล่ียนแปลงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มโฆษณา 

 วจีไีอมนีโยบายตดิตามการปรบัปรุงขอ้กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มธุรกจิโฆษณาอย่างต่อเน่ือง เพื่อป้องกนั
และเตรยีมแผนการรองรบั หากการเปลีย่นแปลงขอ้กฎหมายมผีลกระทบต่อการดําเนินงานของกลุ่มวจีไีอ นอกจากน้ี 
เพื่อใหก้ารประกอบธุรกจิสื่อโฆษณาของกลุ่มวจีไีอชอบดว้ยกฎหมาย ฝ่ายกฎหมายของวจีไีอไดด้ําเนินการตรวจสอบ
เน้ือหาของโฆษณา ก่อนทีก่ลุม่วจีไีอจะตดิตัง้สือ่โฆษณาลงบนพืน้ทีโ่ฆษณา 

3.3 ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

3.3.1 ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์

3.3.1.1 ความเส่ียงจากภาวะการแข่งขนั 

ภาวะการแข่งขนัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นกรุงเทพฯ และปรมิณฑลที่รุนแรงในปจัจุบนั อนัเป็นผลมาจาก 
การที่ผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายใหญ่และรายย่อยมขีอ้ไดเ้ปรยีบทางทรพัยากร ที่ดนิ บุคลากร เงนิทุน 



        
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2556/57 

สว่นที ่1 หน้า 110 

เทคโนโลยกีารก่อสร้าง และ/หรอืความแขง็แกร่งของชื่อเสยีงที่มอียู่เดมิ อย่างใดอย่างหน่ึงหรอืหลายอย่างรวมกนั  
อาจสง่ผลใหผ้ลการขายโครงการของกลุม่บรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยไ์มเ่ป็นไปตามทีไ่ดค้าดการณ์ไว ้  

นอกจากน้ี การขยายตวัของเมอืงและโครงขา่ยการสญัจรทีค่รอบคลุมพืน้ทีเ่มอืงมากขึน้ ทาํใหเ้กดิทาํเลใหม ่ๆ 
ที่มีศกัยภาพเพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีผู้ประกอบการใหม่หลายรายก้าวเข้าสู่ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ รวมทัง้บางรายเป็น
ผูป้ระกอบการทีม่คีวามพรอ้มดา้นเงนิทุนทีไ่ดจ้ากการดาํเนินธุรกจิประเภทอื่น ๆ มาก่อน ซึง่เป็นตวัเรง่การเพิม่อุปทาน 
(Supply) จาํนวนหน่ึงใหก้บัตลาด ซึง่สง่ผลต่อทัง้ภาวะราคาของตลาดโดยรวม และอาจมผีลต่อราคาขายและรายรบัจาก
โครงการของกลุม่บรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัย ์

3.3.1.2 ความเส่ียงจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรพัย์และความไม่แน่นอนทาง
การเมือง   

การขยายตวัของอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยเ์กดิจากความตอ้งการ (Demand) และกําลงัซื้อ (Purchasing 
Power) ซึ่งองิอยู่กบัสภาวะเศรษฐกจิ ความมเีสถยีรภาพทางการเมอืงของประเทศ และนโยบายของภาครฐั ซึ่งในปีที่
ผา่นมา การขยายตวัของตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นภาพรวมไดร้บัผลกระทบจากเหตุการณ์ความไมแ่น่นอนทางการเมอืง 
นอกจากนัน้ ความไม่แน่นอนการเมอืงยงัส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่ต่อการทีผู่บ้รโิภค
ลดการใชจ้า่ยในสนิคา้อุปโภคบรโิภคดว้ย ทัง้น้ี สภาวะของธุรกจิโรงแรม หรอืคอนโดมเินียม รวมไปถงึอาคารสาํนกังาน 
จะมลีกัษณะความผนัผวนที่แตกต่างกนัไป แต่ปจัจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีกระทบกบัผลประกอบการของกลุ่มบรษิทัในธุรกจิ
สายอสงัหารมิทรพัยโ์ดยตรง 

3.3.1.3 ความมีช่ือเสียงและการมีแบรนดท่ี์เป็นท่ียอมรบัเป็นส่ิงสาํคญัสาํหรบัธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

 การกําหนดกลยุทธ์การแข่งขนัของกลุ่มบรษิัทในธุรกิจสายอสงัหาริมทรพัย์ที่ให้ความสําคญักบัการสร้าง 
แบรนดใ์หเ้ป็นทีรู่จ้กั และเป็นทีย่อมรบั เน่ืองจากแบรนดท์ีแ่ขง็แกรง่จะสามารถทาํใหเ้จา้ของแบรนดเ์ป็นผูก้ําหนดราคา 
งา่ยต่อการสรา้งความแตกต่าง (Differentiation) และงา่ยต่อการสรา้งความภกัดต่ีอตวัสนิคา้ (Brand Loyalty) สามารถ
ดงึดูดลูกค้ารายใหม่ และรกัษาฐานลูกค้าเดมิเอาไวไ้ด้ ซึ่งสิง่เหล่าน้ีจะทําให้กลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัย์
ไดเ้ปรยีบดา้นการแขง่ขนัในระยะยาว แต่ทัง้น้ีการสรา้งแบรนดข์ึน้มาใหมท่่ามกลางคู่แขง่อื่น ๆ ทีม่อียูแ่ลว้ ย่อมตอ้งใช้
ทรัพยากรเป็นจํานวนมาก และใช้ระยะเวลาที่ยาวนานเป็นเครื่องพิสูจน์ ในขณะที่กลุ่มบริษัทในธุรกิจสาย
อสงัหารมิทรพัยไ์ดส้รา้งแบรนดข์องกลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยม์าเป็นระยะเวลาหน่ึงแลว้ และกําลงัอยู่ใน
ระหว่างการพฒันาแบรนดเ์ดมิและสรา้งแบรนดข์ึน้มาใหมเ่พิม่เตมิสาํหรบัโครงการทีม่อียู่ในปจัจุบนัหรอืโครงการทีอ่าจ
เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งทําให้กลุ่มบริษัทในธุรกิจสายอสงัหารมิทรพัย์อาจจะต้องรบัภาระค่าใช้จ่ายที่เพิม่ขึ้น และไม่
สามารถรบัประกนัไดว้่าแบรนด์เดมิและแบรนดใ์หม่ของกลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยจ์ะเป็นแบรนด์ทีไ่ดร้บั
การยอมรบัจากบรรดาลกูคา้ทัง้หลายในปจัจุบนัและลูกคา้ในอนาคต การทีก่ลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยอ์าจ
ไม่สามารถรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงและแบรนด์ซึ่งได้ร ับการยอมรับดังกล่าว หรือการที่กลุ่มบริษัทในธุรกิจสาย
อสงัหารมิทรพัยไ์ม่สามารถที่จะทําใหแ้บรนด์ที่สรา้งขึน้มาใหม่ไดร้บัการยอมรบัจากบรรดาลูกคา้ไดน้ัน้ ย่อมส่ง 
ผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัย ์
ทัง้ในปจัจุบนัและในอนาคต สว่นแบง่การตลาด ธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และแนวโน้มการดาํเนินงาน
ในอนาคตของกลุม่บรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัย ์
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3.3.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ 

3.3.2.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนหรือการปรบัตวัเพ่ิมขึน้ของต้นทุนโครงการ 

ความเสีย่งจากต้นทุนที่ดนิ การมผีูป้ระกอบการเพิม่มากขึน้ มกีารแข่งขนัทีส่งูจากผูป้ระกอบการทัง้รายใหม่
และรายเดมิ อาจทาํใหร้าคาทีด่นิทีจ่ะนําไปพฒันามรีาคาสงูขึน้โดยเฉพาะในบางทาํเล และในทางกลบักนั การแขง่ขนัที่
สงูจะทําใหร้าคาเฉลีย่ของอสงัหารมิทรพัยต์ํ่าลง ซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน ทาํใหไ้ม่เป็นไปตามประมาณ
การทีก่าํหนดไวไ้ด ้

ความเสีย่งจากต้นทุนการก่อสรา้ง ซึ่งวสัดุก่อสรา้งและค่าแรงงานถอืเป็นต้นทุนการก่อสรา้งที่สําคญัใน 
การพฒันาโครงการ ราคาวสัดุก่อสรา้งจะมคีวามผนัแปรไปตามปจัจยัต่าง ๆ เช่น อุปสงคแ์ละอุปทานของวสัดุก่อสรา้ง
แต่ละชนิดและภาวะราคาน้ํามนัที่ปรบัตวัสูงขึ้น รวมถึงการเติบโตของโครงการก่อสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานของ
ภาครฐัและโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องภาคเอกชน ก่อใหเ้กดิการขาดแคลนแรงงานและตน้ทุนคา่แรงงานสงูขึน้ 

เพือ่รองรบัความเสีย่งดงักลา่ว ในการบรหิารโครงการอสงัหารมิทรพัย ์กลุม่บรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัย์
ไดใ้ชน้โยบายการวา่จา้งผูร้บัเหมาแบบทีร่วมค่าวสัดุและค่าแรงของทัง้โครงการไวใ้นสญัญาวา่จา้งแลว้ ซึ่งผูร้บัเหมาจะ
เป็นผูร้บัความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวสัดุ อยา่งไรกต็าม การปรบัตวัสงูขึน้ของราคาวสัดุก่อสรา้งกย็อ่มสง่ผล
ให้ต้นทุนการก่อสรา้งโครงการโดยรวมของกลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัย์เพิม่ขึน้ ดงันัน้ ความผนัผวนและ 
การปรบัตวัขึน้ของราคาวสัดุก่อสรา้งจงึอาจสง่ผลต่อความสามารถในการทาํกําไร ธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ และผลการ
ดาํเนินงานของกลุม่บรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัย ์

3.3.2.2 ความเส่ียงจากความล่าช้าและการไม่สามารถควบคมุโครงการให้เป็นไปตามประมาณการ 

โดยทัว่ไปการพัฒนาและการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์อาจประสบกับความเสี่ยงจากความล่าช้าของ 
การก่อสรา้งโครงการ ซึง่อาจเกดิขึน้จากสาเหตุหลายประการ เช่น ปญัหาการขาดแคลนแรงงาน หรอืภยัธรรมชาต ิซึ่ง
สง่ผลใหเ้กดิคา่ใชจ้า่ยและตน้ทุนทางการเงนิทีเ่กดิขึน้จรงิสงูเกนิกวา่งบประมาณทีก่าํหนด จากการก่อสรา้งโครงการทีใ่ช้
เวลานานกว่าที่คาดการณ์ไว ้ความเป็นไปไดท้ี่จะไม่ไดร้บัเงนิในจํานวนตามที่คาดว่าจะไดร้บัจากลูกคา้จากการเสนอ
ขายโครงการอสงัหารมิทรพัยก์่อนเริม่การก่อสรา้ง (Pre-sales) (สาํหรบักรณีโครงการคอนโดมเินียม) หรอืการทีต่อ้ง
ปฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มและกฎหมายอื่น ๆ เป็นตน้ ซึง่เหตุการณ์หน่ึงหรอืหลายเหตุการณ์ดงักล่าวอาจ
สง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสาํคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงานและแนวโน้มในการดาํเนินงานใน
อนาคตของกลุม่บรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัย ์

3.3.2.3 ความเส่ียงท่ีเกิดจากผู้รบัเหมาก่อสร้างและผู้ให้บริการต่าง ๆ แก่กลุ่มบริษัทในธุรกิจสาย
อสงัหาริมทรพัย ์

กลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยไ์ดท้ําสญัญากบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งและผูใ้หบ้รกิาร (ทัง้ทีเ่ป็นบรษิทัใน
กลุ่มและเป็นบุคคลภายนอก) เพื่อให้บรกิารต่าง ๆ กบักลุ่มบรษิัทในธุรกิจสายอสงัหารมิทรพัย์ โดยระยะเวลาและ
คุณภาพในการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ที่กลุ่มบริษัทในธุรกิจสายอสงัหาริมทรัพย์ทําการพัฒนาอยู่ ขึ้นอยู่กับ
ความสามารถและความพรอ้มในการทาํงานของผูร้บัเหมาก่อสรา้งเหลา่น้ี ทัง้น้ี เหตุการณ์อนัไมค่าดคดิ เช่น การขาดแคลน
แรงงานและวตัถุดบิ หรอืปญัหาทางการเงนิของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง อาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการปฏบิตังิาน
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ก่อสรา้งต่าง ๆ ใหเ้สรจ็ลุล่วง ซึ่งจะสง่ผลใหก้ําหนดเสรจ็สมบูรณ์ของโครงการทีท่าํการพฒันามคีวามล่าชา้ออกไป หรอื
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทในธุรกิจสายอสงัหาริมทรพัย์ต้องรบัภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมได้ ทัง้น้ี กลุ่มบริษัทในธุรกิจสาย
อสงัหารมิทรพัยไ์ม่สามารถรบัประกนัไดว้่าการใหบ้รกิารของผูร้บัเหมาก่อสรา้งเหล่าน้ีจะอยู่ในระดบัทีน่่าพงึพอใจหรอื
อยู่ในระดบัเทยีบเท่ากบัระดบัคุณภาพทีก่ลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยต์ัง้เป้าเอาไว ้ซึ่งโครงการทีไ่ม่ไดร้บั 
การก่อสรา้งตามมาตรฐานคุณภาพที่เหมาะสมเหล่าน้ี อาจจะส่งผลให้กลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัย์มกีําไร
ลดลง หรือในบางกรณีอาจจะก่อให้เกิดความสูญเสยีที่รุนแรง และในสถานการณ์เหล่าน้ี กลุ่มบริษัทในธุรกิจสาย
อสงัหารมิทรพัย์อาจจําเป็นต้องแบกรบัภาระค่าใช้จ่ายเพิม่เตมิ เพื่อทําการแก้ไขความบกพร่องดงักล่าวและทําการ
ปรบัปรุงอสงัหารมิทรพัยใ์หอ้ยู่ในมาตรฐานคุณภาพทีเ่หมาะสม เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคใ์นการพฒันาโครงการ
ของกลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัย ์ซึ่งปจัจยัอนัหน่ึงอนัใดหรอืหลายปจัจยัเหล่าน้ีอาจส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และแนวโน้มดําเนินการในอนาคตของกลุ่มบริษัทในธุรกิจสาย
อสงัหารมิทรพัย ์ 

3.3.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นธุรกจิทีต่อ้งใชเ้งนิลงทุนสงู ทาํใหม้คีวามเสีย่งดา้นการเงนิหลาย ๆ ดา้น เช่น ความเสีย่ง
ในการหาแหล่งเงินทุนและความเสียงด้านสภาพคล่อง ธนาคารหลายแห่งมีนโยบายไม่ให้เงินกู้ยืมแก่ธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย์ หรือให้เงนิกู้ยืมแต่คิดดอกเบี้ยในอัตราที่สูงกว่าธุรกิจอื่น ๆ และ/หรือ มีเงื่อนไขการให้เงินกู้ยืม
ค่อนขา้งมาก ซึง่เมื่อมเีหตุการณ์ฉุกเฉิน หรอืมกีารก่อสรา้งล่าชา้กวา่กําหนดการ ทําใหธุ้รกจิจะตอ้งจดัหาแหล่งเงนิทุน
ฉุกเฉิน ซึง่อาจจะทาํใหต้อ้งชาํระดอกเบีย้สงูขึน้ และอาจสง่ผลใหก้าํไรของกลุม่บรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยล์ดลง 

3.3.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมาย 

3.3.4.1 ความเส่ียงจากความล่าช้าในการขออนุญาตจากหน่วยงานของรฐัท่ีเก่ียวข้อง 

ในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ กลุ่มบรษิทัในธุรกิจสายอสงัหารมิทรพัย์ต้องดําเนินการเพื่อให้ได้ใบอนุญาต 
ใบรบัรองและการไดร้บัอนุญาตต่าง ๆ จากหน่วยงานของรฐัที่เกี่ยวขอ้ง ในแต่ละขัน้ตอนการดาํเนินการ เพื่อที่จะทาํ 
การพฒันาและดําเนินการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์หเ้สรจ็ลุล่วงไปได ้ซึ่งกลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยอ์าจจะ
ประสบกบัปญัหาต่าง ๆ ในการไดม้าซึง่ใบอนุญาตต่าง ๆ และ/หรอื การดาํเนินโครงการอสงัหารมิทรพัยอ์าจประสบกบั
ความลา่ชา้อนัเน่ืองมาจากการปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่าํหนดไวเ้พือ่ใหไ้ดร้บัอนุญาต  

นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยอ์าจมคีวามยากลาํบากหรอือาจไมส่ามารถทีจ่ะปฏบิตัติาม
กฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายที่ถูกแก้ไขเปลี่ยนแปลงใหม่และอาจมีผลใช้บังคับเป็นการทัว่ไปกับธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์ในแต่ละช่วงเวลา โดยหากกลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัย์ประสบปญัหาความล่าช้าหรอืไม่
สามารถทีจ่ะขอและรกัษาไวซ้ึง่ใบอนุญาตทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืไมส่ามารถปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งได ้
กลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัย์อาจถูกลงโทษ ประสบปญัหาความล่าช้าในการพฒันาโครงการ ถูกเพกิถอน
ใบอนุญาต หรอืสูญเสยีกรรมสทิธิห์รอืสทิธใินการพฒันาหรอืบรหิารจดัการทรพัย์สนิ ซึ่งเหตุการณ์อนัหน่ึงอนัใดหรอื
หลายเหตุการณ์เหล่าน้ีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และแนวโน้ม
ดาํเนินการในอนาคตของกลุม่บรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยไ์ด ้
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อย่างไรก็ด ีกลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยไ์ดด้ําเนินการตดิตามความเคลื่อนไหวของการออกและ
แกไ้ขเปลีย่นแปลงกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัยอ์ยูเ่สมอ เพือ่ใหก้ลุ่มบรษิทัใน
ธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยส์ามารถเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืนโยบายทีอ่อกใหม่
หรอืเปลีย่นแปลงได ้

3.4 ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจบริการ 

3.4.1 ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์

3.4.1.1 รายได้ของบีเอสเอส 

รายได้หลกัและความสามารถในการสรา้งผลกําไรของบเีอสเอสเกดิจาก (1) ค่าธรรมเนียมที่บเีอสเอสไดร้บั
จากผู้เขา้ร่วมให้บรกิาร ทัง้ผู้ให้บรกิารระบบขนส่งมวลชนและร้านค้าที่เขา้ร่วมให้บรกิาร โดยคาํนวณจากมูลค่าใน 
การใชง้านบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(2) รายไดจ้ากค่าสทิธ ิ(Royalty Fee) ทีไ่ดร้บัจากพนัธมติรทางธุรกจิในการออกบตัร
เงนิอเิลก็ทรอนิกสป์ระเภทต่าง ๆ ร่วมกนั และ (3) รายไดจ้ากการขายบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสป์ระเภทต่าง ๆ แก่ผูถ้อืบตัร 
หรอืพนัธมติรอื่น ๆ ดงันัน้ ปจัจยัใด ๆ ที่มผีลกระทบในทางลบในเรื่องดงัต่อไปน้ี จะมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อ
รายไดห้ลกัของบเีอสเอส 

จาํนวนผูถื้อบตัรเงินอิเลก็ทรอนิกส ์

เน่ืองจากรายไดข้องบเีอสเอสเกดิจากการขายบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสป์ระเภทต่าง ๆ แก่ผูใ้ชบ้รกิารบตัร หรอื
พนัธมติรอื่น ๆ และการที่ผู้ใช้บรกิารใช้งานบตัรเงนิอิเล็กทรอนิกส์กบัผู้ให้บรกิารระบบขนส่งหรอืร้านค้าที่เข้าร่วม
ให้บรกิาร ดงันัน้ ปจัจยัต่าง ๆ ที่มผีลกระทบในทางลบต่อจํานวนของผู้ใช้บรกิารและมูลค่าที่ผู้ใช้บรกิารใช้บตัรเงนิ
อเิลก็ทรอนิกสจ์งึมผีลกระทบในทางลบโดยตรงต่อรายไดห้ลกัของบเีอสเอส 

จาํนวนผูเ้ข้าร่วมให้บริการ 

จํานวนของผู้เข้าร่วมให้บรกิารที่รบับตัรเงนิอิเล็กทรอนิกส์ก็เป็นปจัจยัหลกัอนัมผีลกระทบต่อรายได้ของ 
บเีอสเอส กล่าวคอื หากมจีาํนวนผูเ้ขา้รว่มใหบ้รกิารมากขึน้ ผูใ้ชบ้รกิารจะมชี่องทางทีห่ลากหลายมากขึน้ในการใชบ้ตัร
อเิลก็ทรอนิกสใ์นการจบัจ่ายซื้อสนิคา้ ซึ่งกจ็ะมผีลใหร้ายไดข้องบเีอสเอสสงูขึน้ดว้ย หากผูเ้ขา้ร่วมใหบ้รกิารมจีํานวน
น้อย หรอืเพิม่ขึน้เป็นจาํนวนน้อย กจ็ะมผีลใหร้ายไดข้องบเีอสเอสทีจ่ะไดร้บัจากผูเ้ขา้รว่มใหบ้รกิารน้อยลงดว้ย เชน่กนั 

นอกจากน้ี หากบเีอสเอสมพีนัธมติรเขา้รว่มใหบ้รกิารมากและมโีปรแกรมสง่เสรมิการขายทีน่่าสนใจ กจ็ะทาํให้
จํานวนผู้ใช้บริการที่สนใจใช้บตัรเงนิอิเล็กทรอนิกส์สูงขึ้น เน่ืองจากเป็นการอํานวยความสะดวกให้กบัผู้ใช้บริการ 
อย่างไรกต็าม หากผู้เขา้ร่วมให้บรกิารมปีรมิาณน้อยลง กอ็าจเป็นปจัจยัที่ส่งผลใหผู้้ใชบ้รกิารบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส์
น้อยลง อนัมผีลกระทบต่อรายไดข้องบเีอสเอสดว้ยเชน่กนั 
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อตัราค่าโดยสารของผู้ให้บริการระบบขนส่งมวลชนและค่าสินค้าหรือบริการของผู้ให้บริการทีเ่ป็น
ร้านค้า 

นอกจากจํานวนผู้ใช้บรกิารและผู้เขา้ร่วมให้บรกิารแล้ว อตัราค่าโดยสารหรอืราคาค่าสนิค้าหรอืบรกิารก็มี
ผลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อรายไดห้ลกัของบเีอสเอสดว้ยเช่นกนั เน่ืองจากรายไดห้ลกัของบเีอสเอสจะคํานวณจาก 
มลูค่าทีผู่ใ้ชบ้รกิารใชบ้ตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสก์บัผูเ้ขา้รว่มใหบ้รกิาร และรายไดข้องบเีอสเอสจะแปรผนัตรงกบัทัง้จาํนวน
ธุรกรรม และมลูคา่ทีใ่ชบ้ตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสด์งักลา่ว ดงันัน้ อตัราคา่โดยสาร คา่สนิคา้หรอืบรกิารทีผู่เ้ขา้รว่มใหบ้รกิาร
เรยีกเก็บจากผู้ใช้บรกิารจงึมผีลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของบเีอสเอส ด้วยเหตุดงักล่าว หากมปีจัจยัที่มผีลกระทบ
ในทางลบต่ออตัราค่าโดยสารหรอืค่าสนิคา้หรอืบรกิารดงักล่าว รายไดแ้ละฐานะทางการเงนิของบเีอสเอสจะลดตํ่าลง
ดว้ย นอกจากน้ี หากราคาของสนิคา้หรอืบรกิารของผู้เขา้ร่วมใหบ้รกิารไม่ดงึดูดใจเพยีงพอใหผู้ถ้อืบตัรซื้อสนิคา้หรอื
บรกิาร และเปลี่ยนไปซื้อสนิค้าหรอืบรกิารจากผู้ให้บรกิารอื่นที่ไม่ได้เขา้ร่วมกบับีเอสเอส ก็อาจส่งผลในทางลบต่อ
รายไดข้องบเีอสเอสไดเ้ชน่กนั 

3.4.1.2 การล้มละลายของสถาบนัการเงินท่ีรบัฝากเงินอิเลก็ทรอนิกส ์ 

 ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อผู้ถอืบตัรเตมิมูลค่าลงในบตัรเงนิอเิล็กทรอนิกส ์บเีอสเอสมี
หน้าที่และความรบัผดิชอบที่จะต้องนําเงนิจํานวนดงักล่าวทัง้หมดเขา้ไปฝากไวใ้นบญัชขีองสถาบนัการเงนิ ซึ่งตาม
พระราชบญัญตัสิถาบนัคุม้ครองเงนิฝาก พ.ศ. 2551 การประกนัเงนิฝากจะกําหนดวงเงนิไวเ้พยีง 1 ลา้นบาทต่อหน่ึง
รายต่อหน่ึงสถาบนัการเงนิ มผีลตัง้แต่วนัที่ 11 สงิหาคม 2555 เป็นต้นไป เวน้แต่จะมพีระราชกฤษฎีกากําหนดเป็น
อยา่งอื่น อยา่งไรกด็ ีวกิฤตการณ์ทางการเงนิในประเทศสหรฐัอเมรกิาทีเ่กดิขึน้ในช่วงปลายปี 2551 ไดส้ง่ผลกระทบต่อ
ภาวะเศรษฐกจิและการเงนิของประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกรวมถงึประเทศไทย คณะรฐัมนตรจีงึไดม้มีตเิมื่อวนัที ่28 ตุลาคม 
2551 เหน็ชอบใหเ้พิม่วงเงนิคุม้ครองเป็นเตม็จาํนวนจนถงึวนัที ่10 สงิหาคม 2554 และเป็นไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท ในช่วง 
11 สงิหาคม 2554 ถงึ 10 สงิหาคม 2555 เพื่อเป็นการป้องกนัผลกระทบไวล้่วงหน้าโดยเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บั 
ผู้ฝากเงนิ และรกัษาเสถียรภาพของระบบการเงนิโดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการเคลื่อนย้ายเงนิตราระหว่าง
ประเทศ ต่อมา เมือ่วนัที ่26 มถุินายน 2555 คณะรฐัมนตรมีมีตใิหข้ยายระยะเวลาคุม้ครองเงนิฝากจาํนวน 50 ลา้นบาท 
ออกไปจนถึงวนัที่ 10 สงิหาคม 2558 และปรบัวงเงนิคุ้มครองเป็น 25 ล้านบาท ระหว่าง 11 สงิหาคม 2558 - 10 
สงิหาคม 2559 และ 1 ลา้นบาท ตัง้แต่ 11 สงิหาคม 2559 เป็นต้นไป โดยพระราชกฤษฎีกากําหนดจํานวนเงนิฝากที่
ไดร้บัการคุม้ครองเป็นการทัว่ไป พ.ศ. 2555 มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่11 สงิหาคม 2555 

ระยะเวลาทีส่ถาบนัการเงนิปิดกจิการ   จาํนวนเงนิทีคุ่ม้ครอง 

11 สงิหาคม 2555 - 10 สงิหาคม 2558 : ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

11 สงิหาคม 2558 - 10 สงิหาคม 2559 : ไมเ่กนิ 25 ลา้นบาท 

11 สงิหาคม 2559 เป็นตน้ไป  : ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท 

ดว้ยเหตุดงักล่าว ความมัน่คงของสถาบนัการเงนิจงึเป็นปจัจยัทีส่ง่ผลกระทบต่อสภาพคล่องและอาจสง่ผลถงึ
ความสามารถในการชาํระเงนิใหแ้ก่ทัง้ผูใ้หบ้รกิารและผูใ้ชบ้รกิารซึง่บเีอสเอสมภีาระผกูพนัอยู ่
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3.4.1.3 ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจการให้บริการลูกค้าสมัพนัธ์และโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วย
ตู้พิมพค์ปูองอตัโนมติั (coupon kiosks) 

ธุรกจิหลกัของแครอท รวีอรด์ส คอื การจดัการเกีย่วกบัการรว่มในการใหบ้รกิารลกูคา้สมัพนัธ ์(CRM loyalty 
program) และเครอืขา่ยตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(coupon kiosks) ซึง่ความสาํเรจ็ทางธุรกจิ คอื จาํนวนสมาชกิซึง่เป็น
ส่วนหน่ึงของผู้ถอืบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสท์ี่ออกโดยบเีอสเอส และจํานวนพนัธมติรที่เขา้ร่วมให้คะแนนสะสมแครอท
พอ้ยท์ จากปจัจยัความสาํเรจ็ขา้งต้น หากจํานวนผู้ถอืบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสซ์ึ่งเป็นฐานสมาชกิของแครอท รวีอรด์ส  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ก็จะส่งผลให้ธุรกจิไม่บรรลุวตัถุประสงค์ตามที่กําหนดไว ้และส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี
นัยสําคญัต่อจํานวนรายได้ที่แครอท รวีอร์ดส ตัง้เป้าไว ้ซึ่งความน่าสนใจของธุรกิจลูกค้าสมัพนัธ์ (CRM loyalty 
program) ขึน้อยู่กบัจํานวนและความน่าสนใจของโปรแกรมสะสมแตม้ของพนัธมติรที่เขา้ร่วมโครงการ หากจํานวน
พนัธมติรที่เขา้ร่วมโครงการมจีํานวนน้อย หรอืมขีอ้เสนอที่ไม่น่าสนใจ กอ็าจส่งผลกระทบในทางลบต่อทัง้การดงึ 
ความสนใจของสมาชกิทีม่ศีกัยภาพใหม้าเขา้รว่มโครงการ และความสามารถของแครอท รวีอรด์สทีจ่ะสรา้งรายไดผ้่าน
การออกจาํนวนแตม้ 

ในสว่นของธุรกจิตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(coupon kiosks) ของแครอท รวีอรด์สนัน้ กม็คีวามเสีย่งในเรื่องของ
คู่แข่งอยู่ดว้ย หากบรษิทัอื่นไดเ้ริม่มตีู้พมิพค์ูปองอตัโนมตัทิี่คลา้ยคลงึกนักจ็ะก่อใหเ้กดิความเสีย่งในเรื่องการปรบัลด
ของอตัราคา่ธรรมเนียมในการโฆษณาและรายไดข้องแครอท รวีอรด์ส ดงันัน้ การเลอืกสถานทีต่ ัง้ตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตัิ
ทัง้ทีร่ะบบขนสง่มวลชน ศูนยก์ารคา้ และอาคารสาํนักงาน จงึเป็นปจัจยัสาํคญัในการแขง่ขนัและเพิม่จาํนวนผูใ้ชง้าน 
ตู้พมิพ์คูปองอตัโนมตัใิห้มจีํานวนสงูขึน้ เพื่อใหลู้กค้าเหน็ศกัยภาพของการโฆษณาผ่านตู้พมิพค์ูปองอตัโนมตัขิองแค
รอท รวีอรด์ส 

3.4.1.4 ความเส่ียงจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนทางการเมือง 

ปจัจยัความสาํเรจ็ของธุรกจิบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสข์องบเีอสเอสนัน้ ส่วนหน่ึงมาจากผู้ใหบ้รกิารระบบขนส่ง
มวลชน โดยเฉพาะรถไฟฟ้าสายต่าง ๆ ซึง่จาํนวนผูใ้ชบ้รกิารบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสจ์ะมาจากฐานผูถ้อืบตัรโดยสารเป็น
สว่นใหญ่ แต่เน่ืองจากผูใ้หบ้รกิารบางรายอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลหรอืไดร้บัสมัปทานจากภาครฐั รวมทัง้อาจไดร้บั
ผลกระทบจากนโยบายภาครฐั เช่น โครงการบรหิารจดัการระบบตัว๋ร่วม ซึ่งอาจมผีลใหโ้ครงสรา้งสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกจิไม่สอดคลอ้งกบัสมมุตฐิานของแผนธุรกจิที่วางไว ้อกีทัง้รฐัยงัไม่มกีารกําหนดวธิกีารที่ชดัเจนในการดําเนินการ
ตามโนบายการกําหนดอตัราราคาค่าโดยสารร่วม หากนโยบายของภาครฐัดงักล่าวสนับสนุนการดําเนินการของ 
บีเอสเอส ก็จะทําให้บีเอสเอสสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ตามที่ตัง้ไว้ แต่หากนโยบายดงักล่าวไม่สนับสนุนหรอืไม่
สอดคลอ้งกบัแนวทางธุรกจิของบเีอสเอส กอ็าจจะเป็นอุปสรรคสาํคญัในการดาํเนินงานของบเีอสเอส  

การเตบิโตของธุรกจิบรกิารสง่เสรมิการขายขึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศเป็นสาํคญั หากภาวะ
เศรษฐกจิโดยรวมไม่ด ีหรอืมคีวามไม่แน่นอนจากปจัจยัต่าง ๆ เช่น ความเสถยีรภาพทางการเมอืง ความผนัผวนของ
ค่าเงนิ และแนวโน้มการเพิม่สงูขึน้ของราคาน้ํามนั และค่าครองชพีต่าง ๆ เป็นต้น ปจัจยัเหล่าน้ีจะสง่ผลใหก้ารใชจ้่าย
ของประชากรลดน้อยลง ทัง้ยงัเป็นปจัจยัหลกั ในการปรบัลดงบประมาณการออกแคมเปญการส่งเสรมิการขายจาก 
ภาคธุรกจิ 

 



        
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2556/57 

สว่นที ่1 หน้า 116 

3.4.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ 

3.4.2.1 ความเส่ียงเก่ียวกบัระบบการให้บริการเงินอิเลก็ทรอนิกส ์

ในดา้นความต่อเน่ืองในการใหบ้รกิาร ระบบการใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกสข์องบเีอสเอสไดร้บัการพฒันาขึน้
โดยบรษิทัทีม่ปีระสบการณ์ เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และมปีระสบการณ์ในการพฒันาในระบบทีม่ลีกัษณะเดยีวกนั
ในหลายประเทศ แต่อย่างไรก็ตาม ระบบยงัคงต้องพึ่งพาองค์ประกอบอื่นในการปฏิบตักิาร โดยเฉพาะระบบไฟฟ้า 
ระบบโทรคมนาคม และระบบการชําระดุลของธนาคารพาณิชย์ ดงันัน้หากเกิดเหตุขดัขอ้งหรอืภยัพบิตัิในระบบใด 
ระบบหน่ึงก็อาจส่งผลให้เกิดความชะงกังนัในการให้บรกิารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม เพื่อบรรเทาความเสี่ยง
ดงักล่าว บเีอสเอสได้ออกแบบระบบงานที่ผูใ้หบ้รกิารก็ยงัคงให้บรกิารแก่ผูถ้อืบตัรได ้เพยีงแต่จะมผีลกระทบต่อการ
ชาํระดุลระหวา่งบเีอสเอสกบัผูใ้หบ้รกิารเทา่นัน้  

3.4.2.2 ความเส่ียงทางด้านเทคโนโลยี 

ธุรกจิพืน้ฐานของแครอท รวีอรด์ส ทัง้ธุรกจิลกูคา้สมัพนัธ ์(CRM loyalty program) และตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ
(coupon kiosks) ขึน้อยูก่บัซอฟตแ์วรแ์ละเทคโนโลยขีองบุคคลภายนอก ดงันัน้ การชะงกังนัในการใหบ้รกิารของระบบ
ที่เ ป็นสาระสําคัญ อาจทําให้สมาชิกมีความเชื่อมัน่ในรูปแบบการให้บริการน้อยลงและอาจส่งผลต่อความ 
พงึพอใจในการใหบ้รกิารลดลงดว้ย 

3.4.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 

3.4.3.1 ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีบีเอสเอสไม่สามารถชาํระหน้ีเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

บเีอสเอสมกีารกูย้มืเงนิจากธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 จํานวนรวม 230 
ลา้นบาท เพือ่ใชเ้ป็นเงนิลงทุนในศนูยบ์รหิารจดัการรายไดก้ลาง (Central Clearing House) โดยสญัญามรีะยะเวลาการ
ปลอดจ่ายคนืเงนิตน้ 3 ปี และจะต้องชําระคนืเงนิตน้ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2557 เป็นต้นไป เป็นระยะเวลา 7 ปี 
นอกจากน้ี บเีอสเอสตอ้งดาํรงสดัสว่นความสามารถในการชาํระหน้ี ( Debt Service Coverage Ratio = DSCR)  ไม่
น้อยกว่า 1.25 เท่า ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีจากการที่บเีอสเอสเพิง่เริม่ประกอบกจิการมรีายได้เป็นปีที่สอง 
จํานวนพนัธมติรทางธุรกจิผูใ้หบ้รกิารทีร่บับตัรแรบบทิเป็นสื่อในการชําระเงนิ จํานวนสมาชกิผูถ้อืบตัรแรบบทิ รวมถงึ
ความถีข่องการใชบ้ตัรแรบบทิ อาจจะยงัมจีาํนวนไมม่ากทีจ่ะทาํใหร้ายไดค้่าธรรมเนียมเพยีงพอในการจ่ายชาํระคนืเงนิตน้ 
หากบเีอสเอสไม่สามารถเพิม่ทัง้จํานวนพนัธมติร จํานวนผูถ้อืบตัรแรบบทิ และปรมิาณการจ่ายชําระผ่านบตัรแรบบทิได้
อยา่งไรกต็าม บเีอสเอสไดม้นีโยบายการขยายฐานรายไดโ้ดยการเกบ็ค่าสทิธต่ิอเน่ือง (Royalty fee) กบัพนัธมติรทาง
ธุรกจิทีร่ว่มกนัออกบตัรแรบบทิรว่ม (co-branded) และพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่ๆ สูต่ลาด ซึง่รายไดใ้นสว่นน้ีมมีลูค่ามาก
เพยีงพอที่จะทําให้บเีอสเอสสามารถที่จะจ่ายชําระหน้ีได้ในขณะที่รายได้หลกัจากค่าธรรมเนียมยงัมมีูลค่าไม่สูงมาก
เพยีงพอ 

3.4.3.2 ความเส่ียงจากอตัราผลตอบแทนจากเงินลงทุน 

บเีอสเอสประกอบธุรกจิภายใตใ้บอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิเป็นผูใ้หบ้รกิารการชาํระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์ซึ่ง
ต้องเก็บรกัษาเงนิที่ได้รบัล่วงหน้าจากผู้บรโิภคไวเ้ป็นเงนิสดที่ธนาคารพาณิชยห์รอืสถาบนัการเงนิ โดย ณ วนัที่ 31 
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มนีาคม 2557 บเีอสเอสมเีงนิรบัล่วงหน้าจากผูบ้รโิภคจาํนวนรวม 141 ลา้นบาท ซึง่อตัราดอกเบีย้เงนิฝากในตลาดจะ
เป็นไปตามนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย  ดงันัน้ จงึอาจมผีลกระทบต่ออตัราผลตอบแทนจากเงนิลงทุนของ 
บเีอสเอส ซึง่สว่นใหญ่ลงทุนไวใ้นบญัชเีงนิฝากธนาคาร 

3.4.3.3 ความเส่ียงจากการชะงกังนัในการขยายกิจการเน่ืองจากแหล่งเงินทุนมาจากเงินกู้ยืมเป็นหลกั  

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 แครอท รวีอร์ดส มภีาระหน้ีสนิที่เกดิจากการกู้ยมืทัง้สิน้จํานวน 176.5 ลา้นบาท 
และในปี 2557/58 ยงัเป็นช่วงของการขยายการลงทุนทัง้ในระบบลกูคา้สมัพนัธ ์(CRM loyalty program) และตูพ้มิพ์
คปูองอตัโนมตั ิ(coupon kiosks) โดยแหล่งทีม่าของเงนิกูท้ ัง้หมดนัน้มาจากบรษิทัแม ่ดงันัน้ หากบรษิทัแม่ไมใ่หก้าร
สนบัสนุนเงนิกูย้มืดงักลา่ว แครอท รวีอรด์ส ์อาจประสบปญัหาและมผีลกระทบในการขาดเงนิทุนในการขยายกจิการ 

3.4.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมาย 

3.4.4.1 การถกูเพิกถอนหรือไม่ได้รบัการต่อใบอนุญาตประกอบกิจการเงินอิเลก็ทรอนิกส ์ 

เน่ืองจากบเีอสเอสไดร้บัอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสซ์ึ่งเป็นธุรกจิที่ไดร้บัการควบคุมดูแลโดย
ธนาคารแห่งประเทศไทย ภายใตพ้ระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยการควบคุมดูแลธุรกจิบรกิารการชําระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์
พ.ศ. 2551 และประกาศกระทรวงการคลงั เรือ่งกจิการทีจ่ะตอ้งขออนุญาตตามขอ้ 5 แหง่ประกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที ่58 
(การประกอบธุรกจิบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส)์ ดงันัน้ บเีอสเอสจงึต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง
ทัง้หมด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการรกัษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ตลอดจนการ
ควบคุมดแูลเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์หากไมป่ฎบิตัติามกฎดงักล่าว บเีอสเอสจะมคีวามเสีย่งทีจ่ะถูกเพกิถอนใบอนุญาต อนัมี
ผลใหบ้เีอสเอสไม่อาจดําเนินธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสไ์ดอ้กีต่อไป นอกจากน้ี ใบอนุญาตที่บเีอสเอสไดร้บัจากธนาคาร
แห่งประเทศไทยนัน้มอีายุ 10 ปี ดงันัน้ ถงึแมจ้ะสามารถยื่นคํารอ้งขอต่ออายุได้ แต่ก็อาจมคีวามเสีย่งที่บเีอสเอสจะ
ไมไ่ดร้บัการต่ออายใุบอนุญาตดงักลา่ว อนัมผีลใหบ้เีอสเอสไมอ่าจดาํเนินธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสไ์ดอ้กีต่อไปเชน่กนั 

3.5 ปัจจยัความเส่ียงอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ 

3.5.1 บริษทัฯ ต้องพ่ึงพาเงินปันผลจากบริษทัย่อย และอาจได้รบัผลกระทบจากการลดสดัส่วนการ
ถือหุ้นในบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ ตอ้งพึง่พาเงนิปนัผลจากบรษิทัยอ่ย ทัง้น้ี บทีเีอสซแีละวจีไีอมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 50 ของกําไรจากการดําเนินงาน ซึ่งไม่รวมรายการพเิศษบางรายการ (โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 
7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัยอ่ย) อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปนัผลและการกําหนดจํานวนเงนิปนัผลที่
บรษิทัยอ่ยจะจ่ายใหก้บับรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัปจัจยัต่าง ๆ ซึ่งบรษิทัฯ ตอ้งคํานึงถงึนอกเหนือจากความตอ้งการใชเ้งนิของ
บรษิทัฯ เช่น เงื่อนไขในการก่อหน้ีของแต่ละบรษิทัย่อย ฐานะทางการเงนิ ผลการดําเนินงาน กระแสเงนิสด แผนการ
ลงทุนและแนวโน้มทางธุรกจิของบรษิทัยอ่ยแต่ละบรษิทั ทัง้น้ี หากบรษิทัฯ ไม่ไดร้บัเงนิปนัผลในจาํนวนทีเ่พยีงพอจาก
บรษิทัย่อย กอ็าจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดําเนินงาน และความสามารถในการจ่าย 
เงนิปนัผลของบรษิทัฯ 
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3.5.2 กองทุน BTSGIF อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลในหน่วยลงทุนหรือไม่สามารถรกัษาระดบัการ
จ่ายเงินปันผลได้ 

 รายไดค้่าโดยสารสทุธทิีก่องทุน BTSGIF ไดร้บัขึน้อยูก่บัหลายปจัจยั ซึง่รวมถงึจาํนวนเงนิค่าโดยสารทีไ่ดร้บั 
รวมทัง้คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ทีเ่กดิขึน้จากการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพ
สายหลกั ในกรณีที่รายได้ค่าโดยสารสุทธิจากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั และ
ทรพัยส์นิอื่น ๆ ทีก่องทุน BTSGIF อาจไดม้าหรอืถอืครองในภายหลงัไม่สามารถสรา้งรายไดเ้พยีงพอ จะทาํใหร้ายได ้
กระแสเงนิสดและความสามารถของกองทุน BTSGIF ในการจ่ายเงนิปนัผลไดร้บัผลกระทบในทางลบ ตลอดจนกองทุน 
BTSGIF อาจไมส่ามารถรกัษาระดบัของอตัราการจ่ายเงนิปนัผลตามนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลทีก่ําหนดไว ้(กองทุน 
BTSGIF มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุนมากกวา่ปีละ 1 ครัง้ และไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 90 ของกําไร
สุทธิที่ปรับปรุงแล้ว) ดังนัน้ จึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และ
ความสามารถในการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัฯ 

3.5.3 ความเส่ียงจากการไม่ได้รบัผลตอบแทนจากการลงทุนในการบริหารเงินสดสภาพคล่อง
ส่วนเกินตามท่ีได้คาดการณ์ไว้ 

 หลงัจากการเขา้ทําธุรกรรมกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน BTSGIF บรษิทัฯ มเีงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนิ
จาํนวนมาก โดยบรษิทัฯ รกัษาเงนิสดสภาพคล่องสว่นเกนิน้ีไวเ้พื่อวตัถุประสงคห์ลกัสาํหรบัใชล้งทุนโครงการรถไฟฟ้า
ในอนาคต ซึ่งบรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารเงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนิเหล่าน้ีอย่างระมดัระวงั โดยมเีป้าหมายหลกัเพื่อ
รกัษามูลค่าเงนิไว ้ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้ลงทุนในสนิทรพัย์ทางการเงนิหลายประเภท ส่วนใหญ่เป็นเงนิฝากธนาคารและ
สถาบนัการเงนิเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม และเพื่อกระจายความเสีย่งในการลงทุน อย่างไรกต็าม ผลตอบแทน
จากการลงทุนในสนิทรพัย์ทางการเงนิเหล่าน้ี ขึ้นกบัปจัจยัภายนอกหลายปจัจยั เช่น อตัราดอกเบี้ยในตลาด และ
ผลตอบแทนของสนิทรพัย์ที่ลงทุน ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งในกรณีที่ไม่ได้รบัผลตอบแทนจากการบรหิาร 
เงนิสดสภาพคลอ่งสว่นเกนิของบรษิทัฯ ตามทีไ่ดค้าดการณ์ไว ้ 

3.5.4 การสูญเสียหุ้นบีทีเอสซี กรณีเกิดเหตุผิดนัดผิดสญัญาตามสญัญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิ 
และกองทุน BTSGIF ใช้สิทธิบงัคบัจาํนําหุ้นบีทีเอสซี หรือใช้สิทธิซ้ือหุ้นบีทีเอสซี 

ในการเข้าทําธุรกรรมการขายและโอนสทิธิในรายได้ค่าโดยสารสุทธิที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัใหแ้ก่กองทุน BTSGIF บรษิทัฯ ในฐานะผูส้นบัสนุน ไดเ้ขา้ทาํสญัญาสนบัสนุน
และคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน เพื่อทีจ่ะคํ้าประกนัการปฏบิตัติามภาระผกูพนัของบทีเีอสซภีายใตส้ญัญาซือ้และโอนสทิธิ
รายไดสุ้ทธ ิรวมถงึหน้าทีข่องบทีเีอสซใีนการชําระเงนิตามสญัญาซื้อและโอนสทิธใินรายไดสุ้ทธ ิการคํ้าประกนัภายใต้
สญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นับสนุนซึง่บรษิทัฯ ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF จะใหโ้ดยจาํกดั โดยกองทุน BTSGIF 
จะไม่สามารถบงัคบัใหบ้รษิทัฯ ชําระหน้ีตามภาระคํ้าประกนัไดโ้ดยวธิกีารอื่นใดนอกจากการบงัคบัเอาจากหุน้บทีเีอสซี
ซึง่ถอืหรอืจะไดถ้อืโดยบรษิทัฯ เท่านัน้ โดยการบงัคบัเอาจากหุน้บทีเีอสซดีงักล่าวจะสามารถทาํไดโ้ดยการบงัคบัจาํนํา
หุน้บทีเีอสซทีัง้หมดโดยการขายทอดตลาดตามสญัญาจํานําหุน้ หรอืใหบ้รษิทัฯ โอนหุน้บทีเีอสซทีัง้หมดใหแ้ก่กองทุน 
BTSGIF ตามสญัญาจะซื้อจะขายหุน้ อย่างไรกต็าม การคํ้าประกนัตามสญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นับสนุน
ดงักล่าวจํากดัอยู่ทีก่ารโอนหุน้ทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ถอือยู่ในบทีเีอสซ ีแต่ไม่รวมทรพัยส์นิของบทีเีอสซทีีก่องทุน BTSGIF 
ไมไ่ดซ้ือ้ซึง่จะโอนคนืบรษิทัฯ หรอืบุคคลทีบ่รษิทัฯ กําหนดตามเงือ่นไขในสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธแิละสญัญา
สนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน ซึง่เมื่อหากกองทุน BTSGIF ใชส้ทิธบิงัคบัจาํนําหุน้บทีเีอสซ ีหรอืใชส้ทิธบิงัคบั
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ซือ้หุน้บทีเีอสซแีลว้ แมภ้าระคํ้าประกนัของบรษิทัฯ จะสิน้สดุลง แต่บรษิทัฯ จะสญูเสยีหุน้บทีเีอสซแีละอํานาจควบคุมใน
บทีเีอสซไีป และจะเกดิการเปลีย่นแปลงอํานาจการควบคุมในบทีเีอสซจีากบรษิทัฯ ไปเป็นกองทุน BTSGIF หรอืบุคคล
อื่นทีไ่ดม้าซึง่หุน้บทีเีอสซ ีไมว่า่จะจากการขายทอดตลาดตามการบงัคบัจาํนําหุน้ตามสญัญาจาํนําหุน้ หรอืเป็นบุคคลที่
กองทุน BTSGIF ได้กําหนดให้เป็นผู้รบัโอนหรอืซื้อหุ้นบีทีเอสซีตามสญัญาจะซื้อจะขายหุ้น ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์
ดงักล่าวขึน้ จะสง่ผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยสาํคญัต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิ
ของบทีเีอสซ ีและบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีในกรณีของเหตุผดินัดผดิสญัญาบางประการตามที่กําหนดไวใ้นสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธ ิ  
บทีเีอสซสีามารถเสนอแผนการเพื่อแกไ้ขเยยีวยาเหตุผดินัดผดิสญัญาต่อกองทุน BTSGIF ได ้และหากกองทุน BTSGIF 
เหน็ชอบดว้ยกบัแผนการเยยีวยา กองทุน BTSGIF จะไม่ใชส้ทิธเิรยีกใหบ้ทีเีอสซชีําระหน้ีตามสญัญาซื้อและโอนสทิธิ
รายไดส้ทุธ ิหรอืเรยีกใหบ้รษิทัฯ ในฐานะผูส้นบัสนุนปฏบิตัติามสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน หรอืใชส้ทิธิ
อื่นใดที่กองทุน BTSGIF มสีําหรบักรณีเกดิเหตุผดินัดผดิสญัญาดงักล่าว โดยในระหว่างระยะเวลาการแก้ไขเยยีวยา  
บรษิทัฯ จะใหส้ทิธแิก่กองทุน BTSGIF ในการใชส้ทิธอิอกเสยีงในหุน้บทีเีอสซตีามเงื่อนไขทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาซื้อและ 
โอนสทิธริายไดส้ทุธแิละสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน และหากมกีารจ่ายเงนิปนัผลจากบทีเีอสซ ีบรษิทัฯ  
ตกลงจะนําเงนิปนัผลที่ตนเองจะได้รบัจากการถือหุ้นบทีเีอสซมีาชําระจํานวนเงนิที่ค้างจ่ายและถงึกําหนดชําระภายใต้
เอกสารธุรกรรมใหแ้ก่กองทุน BTSGIF 

3.6 ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผูถื้อหลกัทรพัย ์

3.6.1 การออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน เพ่ือรองรบัการใช้สิทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ BTS-W3 
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ BTS-WA และใบสาํคญัแสดงสิทธิ BTS-WB ของบริษทัฯ อาจส่งผลกระทบ
ให้สดัส่วนการถือหุ้นของผูล้งทุนในหุ้นของบริษทัฯ ลดลง (Control Dilution) 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 บรษิทัฯ มใีบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 จํานวนทัง้สิ้น 3,944,626,464 หน่วย 
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA คงเหลอืจํานวน 69,144,900 หน่วย และใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB จํานวนทัง้สิน้ 
16,000,000 หน่วย โดยมหีุน้รองรบัใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 จาํนวน 3,971,617,378 หุน้ หุน้รองรบัใบสาํคญัแสดง
สทิธ ิBTS-WA จํานวน 11,063,184 หุน้ และหุน้รองรบัใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB จํานวน 16,000,000 หุน้ ดงันัน้ 
หากมกีารใช้สทิธติามใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 ใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA และใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB 
เต็มจํานวน จะทําให้สดัส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นเดิมลดลงไม่เกินร้อยละ 25.00 ร้อยละ 0.09 และร้อยละ 0.13 
ตามลําดบั หรอืในกรณีมกีารใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA และใบสาํคญั 
แสดงสทิธ ิBTS-WB ครบทัง้หมด จะทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้เดมิลดลงทัง้หมดไมเ่กนิรอ้ยละ 25.13 (คาํนวณ
โดยใชฐ้านหุน้ทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ทัง้หมด ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 จาํนวน 11,914,230,525 หุน้) 

3.6.2 ความเส่ียงจากบริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ >25% 

ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนหุน้ เมื่อวนัที ่10 มถุินายน 2557 กลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ (โปรดดูรายละเอยีดใน
หวัขอ้ 7.2 ผูถ้อืหุน้) ถอืหุน้ในบรษิทัฯ จาํนวนรวม 4,886,135,039 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 41.01 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่าย
ไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ แมก้ลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ จะยงัคงถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายได้
แลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึง่ยงัไม่อาจถอืไดว้่าสามารถควบคุมมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งใชเ้สยีงสว่นใหญ่ของทีป่ระชุม 
ผูถ้อืหุน้ได ้อยา่งไรกต็าม กลุม่นายครี ีกาญจนพาสน์ เป็นกลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่กลุม่เดยีวทีถ่อืหุน้ในบรษิทัฯ เกนิกวา่รอ้ยละ 
25 ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นอาจมคีวามลาํบากในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ถ่วงดุลเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอได ้
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ทรพัยส์นิสาํคญัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

4.1 ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

  ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2557 ทรพัย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) ต้นทุนโครงการ รถไฟฟ้า และอุปกรณ์  และ (2) ที่ดิน โครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์และสทิธกิารเชา่ ดงัน้ี  

4.1.1 ต้นทุนโครงการ รถไฟฟ้า และอปุกรณ์  

รายการทรพัยสิ์นถาวร ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มลูค่า 
ตามบญัชี 
(ล้านบาท) ภาระผกูผนั 
ณ วนัท่ี 31  

มีนาคม 2557 

ตน้ทุนโครงการ - โฆษณา สมัปทาน 2,340.1 ไมม่ ี
รถไฟฟ้า และอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 4,079.9 ไมม่ ี
อุปกรณ์สือ่โฆษณา เป็นเจา้ของ 418.6 ไมม่ ี
สนิทรพัยร์ะหวา่งตดิตัง้ - โฆษณา เป็นเจา้ของ 504.0 ไมม่ ี
ตน้ทุนโครงการ - แรบบทิ เป็นเจา้ของ 488.3 ไมม่ ี
อุปกรณ์ - แครอท รวีอรด์ส เป็นเจา้ของ 65.3 ไมม่ ี
รวม  7,896.2  

หมายเหตุ: 
1. ภายใตส้ญัญาสมัปทาน กรรมสทิธิใ์นงานโครงสรา้งต่าง ๆ ทีบ่ทีเีอสซกี่อสรา้งขึน้ ไดแ้ก่ เสาโครงสรา้ง ทางยกระดบั อาคารโรงจอดและ

ซ่อมบํารุง และสิง่ปลูกสรา้งอื่น ๆ ซึง่รวมเรยีกว่า งานโครงสรา้งระบบ (Civil Works) นัน้ เป็นลกัษณะ BTO (Build Transfer and 
Operate) กล่าวคอื บทีเีอสซเีป็นผูล้งทุนในการออกแบบและก่อสรา้งงานโครงสรา้ง โดยเมื่อดาํเนินการก่อสรา้งเสรจ็แลว้ กรรมสทิธิ ์
ในงานโครงสรา้งระบบตกเป็นของ กทม. โดยบทีเีอสซมีสีทิธแิละหน้าทีแ่ต่เพยีงผูเ้ดยีวในการครอบครอง และใชส้อยงานโครงสรา้ง
ระบบดงักล่าว ทัง้น้ีบทีเีอสซไีดด้าํเนินการโอนกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิดงักล่าวให ้กทม. ไปแลว้เมือ่วนัที ่29 พฤศจกิายน 2542  

ส่วนกรรมสทิธิใ์นระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) ที่ใช้ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
สายหลกั ไดแ้ก่ รถไฟฟ้า รางรถไฟฟ้า อุปกรณ์แหล่งพลงังาน ระบบควบคุมคอมพวิเตอร์ ระบบอาณัตสิญัญาณ ระบบจดัเก็บค่า
โดยสาร และระบบสือ่สาร ซึง่รวมเรยีกวา่ ระบบไฟฟ้าและเครือ่งกลนัน้ เป็นลกัษณะ BOT (Build Operate and Transfer) กล่าวคอื 
บทีเีอสซเีป็นผูล้งทุนในการออกแบบ ก่อสรา้ง และบรหิารโครงการ โดยบทีเีอสซจีะโอนกรรมสทิธิใ์นทรพัย์นัน้เป็นของ กทม. เมื่อ
สญัญาสมัปทานสิน้สุดลง นอกจากน้ี กทม. มสีทิธทิีจ่ะขอรบัโอนกรรมสทิธิใ์นเครื่องใชส้ํานักงานของบทีเีอสซทีีเ่ป็นสงัหารมิทรพัย ์
โดย กทม. จะตอ้งแจง้ใหบ้ทีเีอสซทีราบล่วงหน้าเป็นเวลาอยา่งน้อย 1 ปีก่อนวนัสิน้สดุสญัญาสมัปทาน 

2. สาํหรบัตน้ทุนโครงการ – ระบบรถไฟฟ้า ณ วนัที ่31 มนีาคม 2555 บทีเีอสซบีนัทกึตน้ทุนโครงการ – ระบบรถไฟฟ้า ตามมลูคา่ตามบญัชี
จาํนวน 45,144.2 ลา้นบาท และเน่ืองจากวนัที ่17 เมษายน 2556 บทีเีอสซแีละกองทุน BTSGIF ไดเ้ขา้ทาํสญัญาซือ้และโอนสทิธริายได้
สทุธเิรยีบรอ้ยแลว้ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่5 (ปรบัปรงุ 2552) เรือ่ง สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขายและการ
ดาํเนินงานทีย่กเลกิ บทีเีอสซจีงึไดจ้ดัประเภทรายการทรพัยส์นิถาวรดงักล่าวสาํหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2556 เป็นสนิทรพัย ์
ไม่หมุนเวยีนทีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที่ถอืไวเ้พื่อขายจํานวน 41,676.7 ล้านบาท ดว้ยเหตุดงักล่าว ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557  
จงึไมป่รากฏรายการตน้ทุนโครงการ – ระบบรถไฟฟ้า เป็นรายการทรพัยส์นิถาวร 
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4.1.2 ที่ดิน โครงการอสงัหาริมทรพัย ์และสิทธิการเช่า 

4.1.2.1 รายละเอียดโครงการอสงัหาริมทรพัยท์ี่มีไว้เพื่อขาย ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2557  

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน/ห้องชดุ ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ณ  31 มี.ค. 57 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัฯ 
1. โครงการธนาซิตี้ ถนนบางนา – ตราด กม.14 
1.1 บา้นพร้อมที่ดิน          
1.1.1 เพรสทจีเฮา้ส ์II   ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 38 แปลง 27 1 15.9 305.65 31 ม.ีค. 57 91.02 - 
1.1.2 เพรสทจีเฮา้ส ์III  ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 83 แปลง 22 - 73.1 248.45 31 ม.ีค. 57 73.65 - 
1.1.3 พารว์นั ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 90 แปลง 14 - 93.7 163.57 31 ม.ีค. 57  124.61 - 
1.2 ทาวน์เฮ้าส ์          
1.2.1 ทาวน์เฮา้สฮ์าบแิทต  ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 16 แปลง 1 3 68.80 21.53 31 ม.ีค. 57 14.79 - 
1.3 คอนโดมิเนียม          
1.3.1 นูเวลคอนโดมเินียม  ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 หอ้งชุด 58.57 ตารางเมตร 1.46 31 ม.ีค. 57  0.82 หลกัประกนัใน

การขอทุเลาการ
บงัคบัคดรีะหวา่ง

อุทธรณ์ 
1.3.2 ธนาเพลสคอนโดมเินียม ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 2 หอ้งชุด  127.64 ตารางเมตร 1.79 31 ม.ีค. 57 1.47 - 
1.4 ที่ดินเปล่าจดัสรร          
1.4.1 ทีด่นิเปล่าไพรม์แลนดโ์ซนบ,ีซแีละด ี ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 29 แปลง 21 1 55.80 256.67 31 ม.ีค. 57 71.34 - 
1.4.2 แคลฟิอรเ์นียน   ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 30 แปลง 7 1  82.6 83.51 31 ม.ีค. 57 24.87 - 
1.4.3 ทีด่นิเปล่า ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 12 แปลง  4 3  5.5 53.35 31 ม.ีค. 57  7.13 - 
1.4.4 ทีด่นิเปล่า ไพรม์แลนด ์โซนเอ ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 2 แปลง 35 2 19 213.29 31 ม.ีค. 57 118.57 - 
1.4.5 ทีด่นิแปลงใหญ่ ฮาบแิทต ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 9 - 53 54.8 31 ม.ีค. 57 30.46 - 
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รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน/ห้องชดุ ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ณ  31 มี.ค. 57 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

1.4.6 ทีด่นิตรงขา้มเพรสทจีคอนโดมเินียม  ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 4 3 44 29.16 31 ม.ีค. 57 16.21 - 
1.4.7 ทีด่นิตรงขา้มเพรสทจีเฮา้ส ์ ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 3 - 38 18.57 31 ม.ีค. 57 10.32 - 
1.4.8 ทีด่นิขา้งไพรม์แลนด ์โซนบ ี ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 11 3 34 71.01 31 ม.ีค. 57 39.48 - 
ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัย่อย 
2.  โครงการ Abstracts Phahonyothin Park         
2.1 หอ้งชุดของโครงการ Abstracts 

Phahonyothin Park อาคาร A 
(กรรมสทิธิข์องบจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี)่ 

ถนนพหลโยธนิ แขวงลาดยาว  
เขตบางเขน (บางซื่อ) กรงุเทพฯ 

204 หอ้งชุด  8,393.29 ตารางเมตร 
 
 

718 31 ม.ีค. 56 318.12 - 

2.2 ทีด่นิของโครงการ Abstracts 
Phahonyothin Park อาคาร B และ C 
(อยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง) (กรรมสทิธิข์อง 
บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี)่ 

ถนนพหลโยธนิ แขวงลาดยาว  
เขตบางเขน (บางซื่อ) กรงุเทพฯ 

2 แปลง 4 - 72 814.25 30 ก.ย. 53 623.14 
 

ธนาคาร
กรงุเทพ จาํกดั 

(มหาชน) 

2.3 ทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งสว่นกลาง  
ปนัสว่นใหอ้าคาร B & C (กรรมสทิธิ ์
ของนิตบิุคคลอาคารชุด Abstracts 
Phahonyothin Park อาคาร A และ 
นิตบิุคคลอาคารชุดในอนาคต (อาคาร 
B & C)) 

ถนนพหลโยธนิ แขวงลาดยาว  
เขตบางเขน (บางซื่อ) กรงุเทพฯ 

- - - - - - 838.27 - 

3. โครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยบ์ริเวณเขาใหญ่ (ตาํบลหมสูี) 
3.1 ทีด่นิและสง่ปลกูสรา้ง (กรรมสทิธิข์อง 

บจ. มรรค๘) 
ถนนสายทา่มะปรางค ์– หนองคุม้  
ตาํบลหมสู ีอาํเภอปากชอ่ง  
จงัหวดันครราชสมีา 

4 แปลง 16 1 56 155 12 ก.พ. 57 150.09 - 
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4.1.2.2 รายละเอียดอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน/รอการพฒันา ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2557  

(ก) โครงการเพือ่ใหเ้ชา่ 

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดห้องชดุ ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ณ  31 มี.ค. 57 

ภาระผกูพนั 
- - ตารางเมตร (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

อาคารพกัอาศยัโครงการเดอะรอยลัเพลส และเดอะแกรนด ์(เพื่อให้เช่า) 

1. เดอะรอยลัเพลส 2 ซ.มหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชดาํร ิ
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ  

51 หอ้ง - -  3,617.5 165 
 

31 ม.ีค. 57 99.26 - 

2. เดอะแกรนด ์ ซ.มหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชดาํร ิ
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ  

26 หอ้ง - - 1,616 52 31 ม.ีค. 57 43.78 - 

ทีด่นิและอาคารเดอะรอยลัเพลส 2 และเดอะแกรนด ์อยูภ่ายใตก้ารเชา่ระยะยาวกบัสาํนกังานพระคลงัขา้งที ่โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 4.1.2.5 สญัญาเชา่ระยะยาว 

(ข) ทีด่นิเปลา่ 

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ณ  31 มี.ค. 57 

ภาระผกูพนั/
หมายเหต ุไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัฯ 

1. ทีด่นิเปล่า ถนนราษฎรบ์รูณะ  
แขวงราษฎรบ์รูณะ กรงุเทพฯ  

1 แปลง 27 2 10 991 31 ม.ีค. 57 660.75 - 

2. ทีด่นิเปล่า ถนนบา้นนํ้าลดั – บา้นแมย่าว  
ตาํบลรมิกก อาํเภอเมอืงเชยีงราย 
จงัหวดัเชยีงราย 

4 แปลง 21 3 60 12.0 31 ม.ีค. 57 11.0 - 

3. ทีด่นิเปล่า ตาํบลจนัจวา้ใต ้(ท่าขา้วเปลอืก)  
อาํเภอแมจ่นั จงัหวดัเชยีงราย 
 

27 แปลง 162 1 21 8.2 31 ม.ีค. 57  6.72 - 
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รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ณ  31 มี.ค. 57 

ภาระผกูพนั/
หมายเหต ุไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

4. ทีด่นิเปล่า ถนนเทพกษตัรยี ์ตาํบลเกาะแกว้  
อาํเภอเมอืงภเูกต็ จงัหวดัภเูกต็ 

2 แปลง 37 1 35  119 31 ม.ีค. 57 29.75 หลกัประกนัใน
การขอทุเลาการ
บงัคบัคดรีะหวา่ง

อุทธรณ์ 
5. ทีด่นิเปล่า ถนนสายบา้นนา-แก่งคอย ตาํบลชะอม 

อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุร ี
4 แปลง 95 - 93 10.5 31 ม.ีค. 57 7.6 หลกัประกนัใน

การขอทุเลาการ
บงัคบัคดรีะหวา่ง

อุทธรณ์ 
6. ทีด่นิเปล่า   แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว กรงุเทพฯ 12 แปลง - 3 1 11.44 31 ม.ีค. 57 10.55 - 
7. ทีด่นิเปล่า แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว กรงุเทพฯ 1 แปลง - - 50 1.9 31 ม.ีค. 57 1.75 หลกัประกนัใน

การขอทุเลาการ
บงัคบัคดรีะหวา่ง

อุทธรณ์ 
8. ทีด่นิเปล่า ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพล ี 

จงัหวดัสมทุรปราการ 
12 แปลง 204 - 82 2,455.28 29 พ.ย. 56 376.59 - 

9. ทีด่นิเปล่า ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพล ี 
จงัหวดัสมทุรปราการ 

1 แปลง 7 - 8 21.06 29 พ.ย. 56 2.39 หลกัประกนัใน
การขอทุเลาการ
บงัคบัคดรีะหวา่ง

อุทธรณ์ 
10. ทีด่นิซอยทางเดนิเลยีบคลอง

ลาดกระบงั 
ตาํบลราชาเทวะ อาํเภอบางพล ี 
(บางพลใีหญ่) จงัหวดัสมทุรปราการ 

1 แปลง 10 2 6 26.3 31 ม.ีค. 57 15.80 - 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัย่อย 

1. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธข์อง บจ. สยาม 
เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่) 

ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ  

2 แปลง - - 71 15.6 31 ม.ีค. 57 14.20 - 
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รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ณ  31 มี.ค. 57 

ภาระผกูพนั/
หมายเหต ุไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

2. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ. ยงส)ุ ตาํบลคลองควาย อาํเภอสามโคก 
จงัหวดัปทุมธานี 

1 แปลง 26 - 11 31 31 ม.ีค. 57 14.16 หลกัประกนัใน
การขอทุเลาการ
บงัคบัคดรีะหวา่ง

อุทธรณ์ 
3. ทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งเดมิบางสว่น 

(กรรมสทิธิข์อง บจ. บทีเีอส  
แอสเสทส)์ 

ถนนพหลโยธนิ แขวงลาดยาว  
เขตบางเขน (บางซื่อ) กรงุเทพฯ 

98 แปลง 16 - 60.5 1,400 31 ม.ีค. 57 1,267.56 - 

4. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง 
บจ. กา้มกุง้ พรอ็พเพอรต์ี)้ 

ถนนพญาไท แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 

6 แปลง 3 2 14.4 1,245 31 ม.ีค. 57 509.96 - 

5. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง  
บจ. นูโวไลน์ เอเจนซี)่ 

ถนนพหลโยธนิ แขวงลาดยาว  
เขตบางเขน (บางซื่อ) กรงุเทพฯ 

2 แปลง - 2 84 42.6 31 ม.ีค. 57 29.6 ธนาคาร
กรงุเทพ จาํกดั 

(มหาชน) 
6. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง 

บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส)์ 
ตาํบลโปง่ตาลอง อาํเภอปากชอ่ง  
จงัหวดันครราชสมีา 

15 แปลง 447 3 2 307.3 31 ม.ีค. 57 192.71 - 

7. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง 
บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด ์เบเวอเรจ) 

ตาํบลโปง่ตาลอง อาํเภอปากชอ่ง  
จงัหวดันครราชสมีา 

1 แปลง 87 3 94 52.8 31 ม.ีค. 57 33.33 - 

8. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์องบจ. สยาม 
เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่) 

ตาํบลโปง่ตาลอง อาํเภอปากชอ่ง  
จงัหวดันครราชสมีา 

2 แปลง 56 1 76 33.9 31 ม.ีค. 57 21.82 - 

9. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง 
บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส)์  

ตาํบลโปง่ตาลอง อาํเภอปากชอ่ง  
จงัหวดันครราชสมีา 

1 แปลง 20 - - 9 31 ม.ีค. 56 16.05 - 

10. เงนิล่วงหน้าคา่ทีด่นิเปล่า  
(จา่ยโดย บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส)์ 

ตาํบลโปง่ตาลอง อาํเภอปากชอ่ง  
จงัหวดันครราชสมีา 

1 แปลง 28 2 28 17.1 31 ม.ีค. 57 10.86 รอการโอน
กรรมสทิธิ ์
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4.1.2.3 รายละเอียดอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อใช้ในการดาํเนินงาน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2557  

(ก) ธุรกจิโรงแรม  

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ณ  31 มี.ค. 57 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัย่อย 

1. โรงแรม ย ูเชยีงใหม ่(กรรมสทิธข์อง 
บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส)์ 

ถนนราชดาํเนิน ตําบลศรภีมู ิ 
อาํเภอเมอืง จงัหวดัเชยีงใหม ่

1 แปลง 1 1 38 - - 69.1 - 

2. โรงแรม ย ูอนิจนัทร ีกาญจนบุรี
(กรรมสทิธิข์อง บจ. เมอืงทอง  
แอสเซท็ส)์ 

ตาํบลทา่มะขาม อําเภอเมอืง  
จงัหวดักาญจนบุร ี

13 แปลง 5 1 30 77 31 ม.ีค. 56 73.43 - 

3. โรงแรมอสีตนิ แกรนด ์สาทร กรงุเทพฯ 
(กรรมสทิธิข์อง บจ. บทีเีอส  
แอสเสทส)์ 

ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรงุเทพฯ 

1 แปลง 2 1 57   2,650 31 ม.ีค. 56 2,592.01 ธนาคาร
กรงุเทพ จาํกดั 

(มหาชน) 

ทีด่นิและโรงแรม ย ูเชยีงใหม ่อยูภ่ายใตก้ารเชา่ระยะยาวจากนางสาวจารณุ ีมณกีุล โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 4.1.2.5 สญัญาเชา่ระยะยาว 

(ข) สนามกอลฟ์  

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ณ  31 มี.ค. 57 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัฯ 

สนามกอลฟ์และคลบัเฮา้ส ์ ถนนบางนา-ตราด กม.14  
ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพล ี 
จงัหวดัสมทุรปราการ 

5 แปลง 475 0 23.5 3,078 31 ม.ีค. 57 
 

2,587.27 ธนาคาร
กรงุเทพ จาํกดั

(มหาชน) 
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4.1.2.4 ทรพัยส์ินที่รอโอนชาํระหนี้ตามแผนฟื้นฟกูิจการ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2557  

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน/ห้องชดุ ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ณ  31 มี.ค. 57 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัฯ 

1. กิง่แกว้คอนโดมเินียม ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพล ี 
จงัหวดัสมทุรปราการ 

73  หอ้งชุด 3,774.21 ตารางเมตร 39.92 2 เม.ย. 47 39.92 

บจ. บรหิาร
สนิทรพัย์
กรงุเทพ
พาณชิย ์

2. บา้นมติราคอนโดมเินียม ถนนสุขมุวทิ 39 แขวงคลองตนั  
เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 

3 หอ้งชุด 438.05 ตารางเมตร 13.56 2 เม.ย. 47 0.054 

3. ทีด่นิเปล่า ตาํบลทบัไทร อาํเภอโปง่นํ้ารอ้น  
จงัหวดัจนัทบุร ี

1 แปลง 2 - 96.7 2.24 18 ม.ีค. 47 2.24 

4. ทีด่นิเปล่า ทล. 108 กม. 77 ตาํบลแมส่อย  
อาํเภอจอมทอง จงัหวดัเชยีงใหม ่  

3 แปลง 6 - 60 0.74 1 ม.ิย. 47 0.74 

5. ทีด่นิเปล่า บรเิวณนอกโครงการธนาซติี ้
ถนนบางนา-ตราด ตาํบลบางโฉลง  
อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 

4 แปลง 12 - - 36.0 2 เม.ย. 47 25.34 
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4.1.2.5 สญัญาเช่าระยะยาว 

บริษทัผู้เช่า 
ทรพัยส์ินที่เช่าระยะยาว 

คู่สญัญาผูใ้ห้เช่า ระยะเวลาการเช่า 
ชื่อโครงการ/ชื่อทรพัยส์ิน รายละเอียดของทรพัยส์ิน 

บรษิทัฯ อาคารเดอะรอยลัเพลส 1 อาคารพกัอาศยั 30 ชัน้ และทีด่นิขนาดประมาณ 
3-1-27 ไร ่

สาํนกังานพระคลงัขา้งที ่ 1 ก.ค. 40 - 30 ม.ิย. 70 

 อาคารเดอะรอยลัเพลส 2 อาคารพกัอาศยั 26 ชัน้ และทีด่นิขนาดประมาณ 
3-1-72 ไร ่

สาํนกังานพระคลงัขา้งที ่ 1 ธ.ค. 40 - 30 พ.ย. 70 

 อาคารเดอะแกรนด ์ อาคารพกัอาศยั 25 ชัน้ และทีด่นิขนาดประมาณ 
2 ไร ่

สาํนกังานพระคลงัขา้งที ่ 1 ธ.ค. 40 - 30 พ.ย. 70 

บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส ์ โรงแรมย ูเชยีงใหม ่ อาคารโรงแรมและทีด่นิขนาด1-1-38 ไร ่ นางสาวจารุณี มณีกุล 1 ก.พ. 50 - 31 ม.ค. 71 
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4.2 ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2557 ทรพัย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) สญัญาสมัปทาน (2) เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบรกิาร และ (3) 
โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์ดงัน้ี  

4.2.1 สญัญาสมัปทาน 

บทีเีอสซีได้ลงนามในสญัญาสมัปทานกบักทม. เมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2535 ซึ่งมกีารแก้ไขเพิม่เติม 2 ครัง้ 
ภายใตส้ญัญาสมัปทาน บทีเีอสซมีสีทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการดาํเนินงาน และมสีทิธริบัรายไดจ้ากการจดัเกบ็ค่าโดยสาร
จากผูเ้ขา้ใชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั รวมทัง้รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ทีโ่ฆษณา รายไดจ้าก
ธุรกจิที่เกี่ยวเน่ืองภายในสถานี และธุรกรรมทางพาณิชย์ในรูปแบบอื่นเป็นระยะเวลา 30 ปี นับตัง้แต่วนัแรกที่ระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัเริม่เปิดดําเนินการในเชงิพาณิชย ์(5 ธนัวาคม 2542) ทัง้น้ี แมว้่าเมื่อวนัที ่17 
เมษายน 2556 บทีเีอสซแีละกองทุน BTSGIF ไดเ้ขา้ทําสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธเิรยีบรอ้ยแลว้ แต่สญัญาซื้อ
และโอนสทิธริายไดสุ้ทธดิงักล่าว เป็นแต่การที่บทีเีอสซขีายและโอนสทิธใินรายไดค้่าโดยสารสุทธทิัง้หมดที่จะเกดิขึน้
จากการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัใหแ้ก่กองทุน BTSGIF โดยบทีเีอสซไีมไ่ดข้ายหรอืโอน
สทิธิในรายได้จากการให้เช่าพื้นที่โฆษณา รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองภายในสถานี และธุรกรรมทางพาณิชย์ใน
รปูแบบอื่น ตามสญัญาสมัปทาน ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF แต่อยา่งใด  

โปรดพจิารณารายละเอยีดของสญัญาสมัปทาน และสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธใิน หวัขอ้ 6.2 ขอ้มูล
สาํคญัอืน่ 

4.2.2 เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ 

 ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบรกิารที่สาํคญัต่อ
การประกอบธุรกจิซึง่ไดจ้ดทะเบยีนในประเทศไทย ดงัน้ี 

ลาํดบั รปูแบบเครื่องหมายการค้า/
เครื่องหมายบริการ 

ช่ือ
เจ้าของ 

ประเภทสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

1. เครือ่งหมายบรกิาร / 
เครือ่งหมายการคา้ 
 

 

บทีเีอสซ ี การขนสง่ (โดยรถไฟฟ้า) การขนสง่ผูโ้ดยสาร  
การขนสง่ทางรถ การใหข้อ้มลูเกีย่วกบัการ
เดนิทาง การใหข้อ้มลูเกีย่วกบัการขนสง่ การรบั
ขนของ การใหเ้ชา่เน้ือทีโ่ฆษณา การใหเ้ชา่วสัดุ
โฆษณา การโฆษณา สนิคา้ทีร่ะลกึหรอืสง่เสรมิ
การขายประเภทต่างๆ เชน่ ตัว๋ พวงกุญแจ ตุ๊กตา 
นาฬกิา เสือ้ เน็คไท หมวก ดนิสอ ปากกา แกว้น้ํา  

ตัง้แต่ปี 2542 -  2562 

2. เครือ่งหมายบรกิาร / 
เครือ่งหมายการคา้ 
หนูดว่นในอรยิะบทต่างๆ : หนูดว่น
พนมมอื หนูดว่นแบมอื 2 ขา้ง  
หนูดว่นหลบัตาขวาพนมมอื  
หนูดว่นแบมอืขวา หนูดว่นชวนแวะ 

บทีเีอสซ ี การขนสง่ (โดยรถไฟฟ้า) การขนสง่ผูโ้ดยสาร  
การขนสง่ทางรถ การใหข้อ้มลูเกีย่วกบัการ
เดนิทาง การใหข้อ้มลูเกีย่วกบัการขนสง่ การรบั
ขนของ การใหเ้ชา่เน้ือทีโ่ฆษณา การใหเ้ชา่วสัดุ
โฆษณา การโฆษณา การใหข้อ้มลูเกีย่วกบัการ
ทอ่งเทีย่ว การใหข้อ้มลูขา่วสารในเรือ่งทีไ่ดร้บั

ตัง้แต่ปี 2543 -  2563 
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ความสนใจทัว่ ๆ ไป ผา่นทางเวบ็ไซต ์บรกิาร
ตรวจสอบและรบัรองคุณภาพของสนิคา้และ
บรกิารแก่บุคคลอื่น จดัการขายสนิคา้ การจดัการ
ขายอาหารและเครือ่งดืม่ สนิคา้ทีร่ะลกึหรอื
สง่เสรมิการขายประเภทต่าง ๆ เชน่ ตัว๋  
พวงกุญแจ ตุ๊กตา นาฬกิา เสือ้ เน็คไท หมวก 
ดนิสอ ปากกา สตกิเกอร ์แกว้น้ํา ชุดถว้ยกาแฟ 

3. เครือ่งหมายบรกิาร 

 

บทีเีอส 
แลนด ์ 

การจดัการอสงัหารมิทรพัย ์ตวัแทนธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์บรกิารสนิเชือ่เพือ่การเชา่ซือ้ 
ประเมนิราคาอสงัหารมิทรพัย ์พฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์ซือ้ขาย
อสงัหารมิทรพัย ์งานวศิวกรรม งานสถาปตัยกรรม 
ออกแบบตกแต่งภายใน โรงแรม ภตัตาคาร 

ตัง้แต่ปี 2553 -  2563 

4. เครือ่งหมายบรกิาร / 
เครือ่งหมายการคา้ 

 
 

บเีอสเอส 
 

ใหบ้รกิารบตัรเงนิสดและสมารท์การด์ทางการเงนิ 
บรกิารทางการเงนิเกีย่วกบัเครดติ บรกิารรวบรวม
ขอ้มลูการใชจ้า่ยผา่นบตัร บรกิารใหข้อ้มลูการใช้
จา่ยผา่นบตัร บรกิารหกับญัช ีบรกิารสง่เสรมิการ
ขาย บรกิารจดัการธุรกจิดา้นการจดัจาํหนายบตัร
ใชช้าํระสนิคา้/บรกิาร การจดัการคา้ปลกี บรกิาร
เขา้ถงึฐานขอ้มลู บรกิารโปรแกรมขอ้มลูสาํเรจ็รปู
บนบตัร บรกิารการควบคุมระบบการเขา้ออกของ
บุคคลดว้ยระบบอเิลก็ทรอนิกส ์สนิคา้ทีร่ะลกึหรอื
สง่เสรมิการขายประเภทต่าง ๆ เชน่ พวงกุญแจ 
เสือ้ หมวก แถบรดัขอ้มอื 

ตัง้แต่ปี 2554 -  2564 

 เครือ่งหมายบรกิาร / 
เครือ่งหมายการคา้ 

 

5. เครือ่งหมายบรกิาร / 
เครือ่งหมายการคา้ 

 

แครอท  
รวีอรด์ส 

บรกิารสง่เสรมิการขาย บรกิารลกูคา้สมาชกิ
สมัพนัธ ์บรกิารใหข้อ้มลูทางการคา้เกีย่วกบัการ
สะสมและใหค้ะแนนสะสมสาํหรบัสมาชกิ ทาง
การคา้ บรกิารทางการคา้โดยการตรวจสอบ
คะแนนสะสม และแลกคปูองสว่นลดใหแ้ก่สมาชกิ

ตัง้แต่ปี 2554 -  2564  
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ทางการคา้ เครือ่งออกคปูองอตัโนมตั ิซอฟตแ์วร์
คอมพวิเตอร ์บตัรสมารท์การด์ แผน่ซดี ีแผน่ดวีดี ี
แฟลชไดรฟ์ สือ่สิง่พมิพอ์เิลก็ทรอนิกส ์สนิคา้ที่
ระลกึหรอืสง่เสรมิการขายประเภทต่าง ๆ เชน่  
พวงกุญแจ เสือ้ หมวก แถบรดัขอ้มอื สายคลอ้ง  
ปากกา ดนิสอ แฟ้มเอกสาร สิง่พมิพ ์สมดุ ป้ายตดิ
กระจกทาํดว้ยกระดาษ สายคลอ้งคอพรอ้มกบัป้าย
ชือ่ โทรศพัทม์อืถอื ซองและหน้ากากใส่
โทรศพัทม์อืถอื กลอ่งใสซ่ดี ีกระเป๋าใสข่อง รม่ 
นาฬกิา สรอ้ยขอ้มอื สรอ้ยคอ จีป้ระดบั 

หมายเหตุ: 
เครื่องหมายบรกิารและเครื่องหมายการคา้มอีายุ 10 ปี นับตัง้แต่วนัทีไ่ดจ้ดทะเบยีนต่อกรมทรพัยส์นิทางปญัญา กระทรวงพาณิชย ์ทัง้น้ี 
เมื่อสิน้สุดอายุเครื่องหมายการคา้ / เครื่องหมายบรกิาร เจา้ของเครื่องหมายบรกิาร / เครื่องหมายการคา้ สามารถต่ออายุไดค้รัง้ละ 10 ปี 
โดยยืน่คาํขอต่ออายุภายใน 90 วนัก่อนวนัสิน้อายุต่อกรมทรพัยส์นิทางปญัญา  
 

4.2.3 โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มโีปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์ดงัน้ี  

รายการ 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์ เป็นเจา้ของ 94.57 ไมม่ ี
หมายเหตุ:  
โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟต์แวร ์ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟต์แวรธ์ุรกจิระบบขนส่งมวลชน ธุรกจิสื่อโฆษณา ซอฟต์แวร์
ระบบบญัช ีและซอฟตแ์วรส์าํนกังาน เป็นตน้ 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

4.3.1 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ มนีโยบายลงทุนในกจิการทีส่อดคลอ้งหรอืสนับสนุนธุรกจิหลกัของแต่ละสายธุรกจิ โดยใชบ้รษิทัย่อย
เป็นตวักําหนดตําแหน่งทางการตลาดและความชดัเจนของแต่ละสายธุรกจิ และเพิม่ประสทิธภิาพในการประกอบธุรกจิ
และความคล่องตวัในการเตบิโตในแต่ละสายธุรกจิ โดยเฉพาะการลงทุนในกจิการที่สามารถเอื้อประโยชน์ใหก้บัธุรกจิ 
อื่น ๆ ทีอ่ยูใ่นกลุม่บรษิทัดว้ยกนัได ้

4.3.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ มนีโยบายรว่มลงทุนกบับรษิทัทีม่คีวามชาํนาญเฉพาะดา้นเพื่อเสรมิธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั โดยจะ
รว่มลงทุนไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 25 เวน้แต่ในกรณีมเีหตุอนัสมควรหรอืเหมาะสมทีจ่ะรว่มลงทุนในสดัสว่นทีต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 25  

4.4 สรปุสาระสาํคญัของสญัญาท่ีมีนัยสาํคญัต่อการประกอบธรุกิจ  

โปรดพจิารณาสญัญาทีม่นียัสาํคญัต่อการประกอบธุรกจิใน หวัขอ้ 6.2  ขอ้มลูสาํคญัอืน่ 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 บรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัยอ่ย มขีอ้พพิาททางกฎหมาย ซึง่เป็นคดหีรอืขอ้พพิาททีย่งั
ไมส่ิน้สดุ ซึง่เป็นคดทีีอ่าจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัสาํคญั หรอืเป็นคดทีีม่ไิด้
เกดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย ดงัน้ี 

1. คดขีองศาลแพง่ ธนาคารกสกิรไทย จาํกดั (มหาชน) เป็นโจทก ์ในฐานะผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ฟ้องบรษิทัฯ เป็น
จําเลยที่ 1 ในฐานะผู้ออกหุ้นกู้ชนิดมหีลกัประกนั และบรษิทัย่อย 2 แห่ง ได้แก่ บรษิทั ยงสุ จํากดั และบรษิทั ดแีนล 
จาํกดั เป็นจาํเลยที ่2 และที ่3 ในฐานะผูจ้าํนองสนิทรพัยค์ํ้าประกนัการออกหุน้กูช้นิดมหีลกัประกนัของบรษิทัฯ ดงักล่าว 
(ซึ่งทรพัย์จํานองดงักล่าวได้แก่โฉนดที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของบรษิทัย่อย 2 แห่ง) โดยโจทก์ฟ้องรอ้งให้จําเลยทัง้ 3 
ชาํระหน้ีหุน้กูพ้รอ้มดอกเบีย้และค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นจาํนวนเงนิรวมประมาณ 4,251 ลา้นบาท ซึ่งศาลชัน้ตน้มคีําสัง่
จาํหน่ายคดใีนส่วนของบรษิทัฯ ไวเ้พื่อรอผลการพจิารณาคดฟ้ืีนฟูกจิการของบรษิทัฯ สาํหรบับรษิทัย่อยทัง้ 2 แห่ง  
ศาลชัน้ตน้มคีาํพพิากษาในปี 2545 ใหบ้รษิทัยอ่ยทัง้ 2 แห่งชาํระหน้ีค่าหุน้กูใ้หแ้ก่โจทกต์ามคาํฟ้อง หากไมช่าํระจะยดึ
ทรพัยจ์ํานองของบรษิทัย่อยทัง้ 2 แห่งออกขายทอดตลาด ซึ่งบรษิทัย่อยทัง้ 2 แห่งไดอุ้ทธรณ์คําพพิากษาศาลชัน้ต้น 
แต่ศาลอุทธรณ์ไดพ้พิากษายนืตามศาลชัน้ตน้ในปี 2549  

ต่อมา เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2549 ศาลลม้ละลายกลางไดม้คีาํสัง่ยกเลกิการฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ 
และในปี 2552 บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัชิําระหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกจิการโดยได้ประมูลขายทรพัยส์นิหลกัประกนัตามแผนฟ้ืนฟู
กจิการ (ซึง่รวมถงึทรพัยจ์าํนองของบรษิทัยอ่ยทัง้ 2 แห่ง) เพื่อชําระหน้ีแก่เจา้หน้ี (ซึง่รวมถงึเจา้หน้ีผูถ้อืหุน้กู)้ และไดม้ี
การเริม่ชําระหน้ีให้แก่เจ้าหน้ีดงักล่าวแล้วในปี 2555 ดงันัน้ โจทก์จงึไม่ได้บงัคบัคดตีามคําพพิากษาศาลอุทธรณ์กบั
บรษิทัยอ่ยทัง้ 2 แหง่ 

2.  คดขีองศาลแพ่ง บรษิทั ขนส่งน้ํามนัทางท่อ จํากดั เป็นโจทก์ที ่ 1 ในฐานะผูถ้ ูกละเมดิ บรษิทั 
ทพิยประกนัภยั จํากดั (มหาชน) และบรษิทั สามคัคปีระกนัภยั จํากดั (มหาชน) เป็นโจทก์ที ่2 และ ที ่3 ในฐานะผูร้บั
ประกนัภยัของโจทก์ที่ 1 ซึ่งรบัช่วงสทิธเิรยีกรอ้งค่าเสยีหายบางส่วน ฟ้องบทีเีอสซ ีเป็นจําเลยที่ 2 ในฐานะผู้ว่าจ้าง 
รว่มกบับรษิทั อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์จํากดั (มหาชน) เป็นจําเลยที ่1 ในฐานะผูร้บัจา้ง และบรษิทั ไทยมารุเคน 
จํากดั เป็นจําเลยที ่3 ในฐานะผูร้บัจา้งช่วง เรยีกค่าเสยีหายประมาณ 108 ลา้นบาท เน่ืองจากท่อขนส่งน้ํามนัซึ่งอยู่ใต้
พืน้ดนิของบรษิทั ขนสง่น้ํามนัทางทอ่ จาํกดั ไดร้บัความเสยีหายจากการทีบ่รษิทั ไทยมารุเคน จาํกดั ตอกชทีไพลล์งไป
ในดนิเพื่อทําการก่อสรา้งสถานีรถไฟฟ้าใหแ้ก่บทีเีอสซ ีโดยศาลแพ่งไม่รบัฟ้องในส่วนทีฟ้่องรอ้งบรษิทั อติาเลยีนไทย 
ดเีวล๊อปเมนต์ จํากดั (มหาชน) เน่ืองจากอยู่ในระหว่างการฟ้ืนฟูกจิการ และในระหว่างการพจิารณา ศาลแพ่งมคีําสัง่
จาํหน่ายคดขีองบทีเีอสซเีพือ่รอผลการพจิารณาคดฟ้ืีนฟูกจิการของบทีเีอสซ ีต่อมาในปี 2549 ศาลแพง่ไดม้คีาํพพิากษา
ใหบ้รษิทั ไทยมารุเคน จาํกดั (จาํเลยที ่3) ชาํระหน้ีใหแ้ก่โจทกท์ี ่1, 2 และ 3 รวมเป็นเงนิประมาณ 59 ลา้นบาท พรอ้ม
ดอกเบีย้ ซึง่จาํเลยที ่3 ไดย้ืน่อุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ และในปี 2555 ศาลอุทธรณ์กลบัคาํพพิากษาของศาลชัน้ตน้ ใหย้ก
ฟ้องโจทก์ทัง้ 3 ต่อมาโจทก์ทัง้ 3 ได้ยื่นฎีกาต่อศาลฎีกา โดยเมื่อวนัที่ 30 สงิหาคม 2556 ศาลฎีกามคีําสัง่รบัฎีกา 
ปจัจุบนัคดอียูร่ะหวา่งการพจิารณาของศาลฎกีา 

นอกจากน้ี โจทก์ทัง้ 3 ได้นําหน้ีในมูลคดีน้ีไปยื่นขอรบัชําระหน้ีในคดีฟ้ืนฟูกิจการของบีทีเอสซี ซึ่ง 
เจา้พนกังานพทิกัษ์ทรพัยไ์ดย้กคําขอรบัชําระหน้ีของโจทก์ทัง้ 3 เน่ืองจากเหน็ว่าบทีเีอสซมีใิช่ผูก้ระทําละเมดิต่อโจทก์
ทัง้ 3 โดยโจทกท์ัง้ 3 ไดโ้ตแ้ยง้คาํสัง่เจา้พนกังานพทิกัษ์ทรพัยต่์อศาลลม้ละลายกลาง ศาลลม้ละลายกลางมคีาํพพิากษา
ยกคาํรอ้ง โจทกท์ัง้ 3 ไดย้ืน่อุทธรณ์ต่อศาลฎกีา ปจัจุบนัคดอียูร่ะหวา่งการพจิารณาของศาลฎกีา 
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3.  คดขีองศาลปกครองกลาง นายสุภรธรรม มงคลสวสัดิ ์เป็นผูฟ้้องคดทีี ่1 นางสาวเสาวลกัษณ์ ทองก๊วย 
เป็นผูฟ้้องคดทีี ่2 และนายพเิชฎฐ ์รกัตะบุตร เป็นผูฟ้้องคดทีี ่3 ยื่นฟ้องกรุงเทพมหานครเป็นผูถู้กฟ้องคดทีี ่1 ผูว้า่ราชการ
กรุงเทพมหานครเป็นผู้ถูกฟ้องคดทีี่ 2 และบทีเีอสซเีป็นผู้ถูกฟ้องคดทีี่ 3 ในมูลความผดิตามพระราชบญัญตัริะเบยีบ
บรหิารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 และพระราชบญัญตักิารฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพกิาร พ.ศ. 2534 และ
กฎกระทรวงที่ เกี่ ยวข้องกับการจัดให้มีลิฟต์และ อุปกรณ์ที่อํ านวยความสะดวกแก่คนพิการ  โดยคดี น้ี 
ผูฟ้้องคดทีัง้สามเป็นคนพกิาร ไดฟ้้องขอใหผู้ถู้กฟ้องคดจีดัทาํลฟิตแ์ละอุปกรณ์อํานวยความสะดวกแก่คนพกิารทีส่ถานี
รถไฟฟ้า พร้อมทัง้จัดทําสิ่งอํานวยความสะดวกบนรถไฟฟ้า เพื่อให้เป็นไปตามกฎกระทรวงออกตามความใน
พระราชบญัญตักิารฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพกิาร พ.ศ. 2534 ซึ่งในปี 2552 ศาลปกครองกลางไดพ้พิากษายกฟ้อง โดย
เหน็ว่าขณะทําสญัญาสมัปทานยงัไม่มปีระกาศกฎกระทรวงกําหนดใหผู้ถู้กฟ้องคดตีอ้งดําเนินการจดัสรา้งลฟิต์และ 
สิง่อํานวยความสะดวกแก่คนพกิาร ผูฟ้้องคดทีัง้ 3 ไดย้ื่นอุทธรณ์คาํสัง่ต่อศาลปกครองสงูสดุ โดยเมื่อวนัที ่18 ธนัวาคม 
2556 ตุลาการผูแ้ถลงคดไีดม้คีวามเหน็ใหม้คีาํพพิากษายนืตามคาํพพิากษาของศาลปกครองกลาง คอื พพิากษายกฟ้อง 
โดยเหน็ว่าผูถ้ ูกฟ้องคดทีัง้ 3 ไม่ไดล้ะเลยต่อหน้าที่ตามที่กฎหมายกําหนดใหต้้องปฏบิตั  ิปจัจุบนัคดอียู่ระหว่าง 
การพจิารณาของศาลปกครองสงูสดุ 

4.  คดใีนศาลลม้ละลายกลาง (คดสีาขาของคดฟ้ืีนฟูกจิการ) กทม. ยื่นคําขอรบัชําระหน้ีในคดฟ้ืีนฟูกจิการ
ของบทีเีอสซต่ีอเจา้พนักงานพทิกัษ์ทรพัย ์เป็นจาํนวนประมาณ 306.5 ลา้นบาท แบ่งเป็นมลูหน้ีอนัดบัที ่1 – 3 มลูหน้ี 
คา่ภาษโีรงเรอืนและทีด่นิตัง้แต่ปี 2543 จนถงึปี 2545 โดยมขีอ้โตแ้ยง้ภายใตส้ญัญาสมัปทานในเรื่องภาระภาษโีรงเรอืน
และทีด่นิของพืน้ทีใ่นเชงิพาณิชย ์มลูหน้ีอนัดบัที ่4 ค่าธรรมเนียมการออกหนังสอืคํ้าประกนั เน่ืองจากกทม.จะตอ้งวาง
หลกัประกนัใหก้บักระทรวงการคลงัเป็นหนังสอืคํ้าประกนัความเสยีหายในการก่อสรา้งอาคาร ซึ่งมคี่าธรรมเนียม 
การออกหนังสอืคํ้าประกนัดงักล่าวกบัธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) และมลูหน้ีอนัดบัที ่5 ค่าตอบแทนการใชท้ีด่นิ
ราชพสัดุ คา่ตอบแทนการใชท้ีด่นิระหวา่งก่อสรา้งและคา่เชา่อาคาร 

เจา้พนักงานพทิกัษ์ทรพัยม์คีําสัง่อนุญาตให ้กทม. ไดร้บัชําระหน้ีในการฟ้ืนฟูกจิการในมลูหน้ีลําดบัที ่5 
ค่าตอบแทนการใชท้ีด่นิราชพสัดุ เป็นเงนิประมาณ 8.3 ลา้นบาท และมลูหน้ีลาํดบัที ่4 ค่าธรรมเนียมหนงัสอืคํ้าประกนั 
เป็นเงนิประมาณ 12.3 ลา้นบาท โดยมเีงื่อนไขว่า กทม. จะไดร้บัชาํระค่าธรรมเนียมหนังสอืคํ้าประกนัจากบทีเีอสซ ี
เมื่อ กทม. ไดช้ําระค่าธรรมเนียมใหแ้ก่ธนาคารกรุงไทยจํากดั (มหาชน) เท่าทีจ่่ายไปจรงิแต่ไม่เกนิวงเงนิคํ้าประกนั และ 
ยกคําร้องในส่วนมูลหน้ีในลําดบัที่ 1-3 ค่าภาษีโรงเรอืนและที่ดนิจํานวนประมาณ 72.4 ล้านบาท เน่ืองจากกทม.ไม่
สามารถแสดงให้เหน็ได้อย่างชดัเจนถงึการคดิคํานวณค่าภาษีโรงเรอืนและที่ดนิที่เกดิขึน้ได้ ประกอบกบับทีเีอสซไีด้
ชําระค่าภาษีโรงเรอืนและที่ดนิในส่วนที่ตนต้องรบัผดิแก่ กทม. แล้ว และมูลหน้ีลําดบัที่ 5 หน้ีค่าเช่าอาคารจํานวน
ประมาณ 201.4 ลา้นบาท เน่ืองจากไม่ปรากฏขอ้เทจ็จรงิว่า กทม. ไดร้บัความเสยีหายในค่าเช่าอาคารตามทีก่ล่าวอา้ง 
ต่อมา กทม. ไดย้ื่นคํารอ้งโตแ้ยง้คําสัง่เจา้พนักงานพทิกัษ์ทรพัยด์งักล่าวต่อศาลลม้ละลาย และบทีเีอสซไีดย้ื่นคาํรอ้ง 
ขอคดัคา้นคาํโตแ้ยง้ของ กทม. ต่อมาในปี 2554  ศาลลม้ละลายกลางมคีําสัง่ยกคํารอ้งของ กทม. ซึ่งเท่ากบัใหย้นืตาม
คาํสัง่ของเจา้พนกังานพทิกัษ์ทรพัย ์โดยกทม. ไดย้ื่นอุทธรณ์คาํสัง่ศาลลม้ละลายกลาง ซึง่ศาลลม้ละลายกลางมคีาํสัง่รบั
อุทธรณ์เมือ่วนัที ่9 มถุินายน 2554 ปจัจุบนัคดอียูร่ะหวา่งการพจิารณาของศาลฎกีาแผนกคดลีม้ละลาย 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน 

6.1 ข้อมลูทัว่ไป 

ช่ือบริษทั บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)  
(เดิมช่ือ บริษทั ธนายง จาํกดั (มหาชน)) 

ช่ือภาษาองักฤษ BTS Group Holdings Public Company Limited  
(formerly known as Tanayong Public Company Limited) 

ช่ือย่อหลกัทรพัย ์ BTS 

ประเภทธรุกิจ 1. ธุรกจิระบบขนสง่มวลชน 
2. ธุรกจิสือ่โฆษณา 
3. ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
4. ธุรกจิบรกิาร 

เลขทะเบียนบริษทั 0107536000421 

ทนุจดทะเบียน 63,652,544,720 บาท 

ทนุจดทะเบียนชาํระแล้ว 47,656,922,100 บาท ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 

จาํนวนหุ้นท่ีออกจาํหน่ายแล้ว  หุน้สามญัจาํนวน 11,914,230,525 หุน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 

มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้  หุน้ละ 4 บาท 

หลกัทรพัยอ่ื์น 1. ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 จาํนวน 3,944,626,464 หน่วย ซึง่ออกและจดัสรร
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Rights Offering) และเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย ์ภายใตช้ื่อยอ่หลกัทรพัย ์“BTS-W3” 

2. ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA จาํนวน 100,000,000 หน่วย ซึง่ออกใหก้บัพนกังาน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ซึง่ไมไ่ดเ้ป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย ์
(ณ วันที่ 31 มีนาคม 2557 ใบสําคัญแสดงสิทธิ BTS-WA มีจํานวนคงเหลือ 
69,144,900 หน่วย) 

3. ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB จาํนวน 16,000,000 หน่วย ซึง่ออกใหก้บัพนกังาน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ซึง่ไมไ่ดเ้ป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย ์

ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ ชัน้ 14 -15 ทเีอสททีาวเวอร ์21 ซอยเฉยพว่ง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหานคร 10900 

ท่ีตัง้สาํนักงานสาขา สาขาที ่1 : 2-2/399 ซอยมหาดเลก็หลวง 1 ถนนราชดําร ิแขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั 
กรงุเทพมหานคร 10330 
สาขาที่ 2: 6-6/429 ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชดําร ิแขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั 
กรงุเทพมหานคร 10330 
สาขาที ่3 : 2-2/399 ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชดําร ิแขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั 
กรงุเทพมหานคร 10330 
สาขาที ่4 : 100-100/1 หมู่ที่ 4 ถนนบางนา-ตราด กม.14 ตําบลบางโฉลง อําเภอ 
บางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 10540 
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โทรศพัท ์ +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5 

โทรสาร +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616 

Home Page www.btsgroup.co.th  
สาํนักเลขานุการบริษทั โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1531 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 
E-mail: CompanySecretary@btsgroup.co.th 

ฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธ ์ โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8637  
โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 
E-mail: ir@btsgroup.co.th 

ฝ่ายส่ือสารองคก์ร โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 7300 ต่อ 1832 
โทรสาร: +66 (0) 2617 7135 
E-mail: corpcomm@btsgroup.co.th 

สํานักตรวจสอบภายใน
  

โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1553 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 
E-mail: InternalAudit@btsgroup.co.th   

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์
(หุ้นและใบสาํคญั 
แสดงสิทธิ) 

บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2229 2800 : TSD Call center: +66 (0) 2229 2888 
โทรสาร: +66 (0) 2359 1259  
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 
Website: http://www.tsd.co.th 

ผูส้อบบญัชี บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั (เดมิชื่อ บรษิทั สาํนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั) 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา  
193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก  
เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2264 0777  
โทรสาร: +66 (0) 2264 0789-90 
นางสาวศริาภรณ์ เอือ้อนนัตกุ์ล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3844 

ท่ีปรึกษากฎหมาย บรษิทั วรีะวงค,์ ชนิวฒัน์ และเพยีงพนอ จาํกดั 
ชัน้ 22 อาคารเมอรค์วิรี ่ทาวเวอร ์
540 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ  
เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ 10330 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2264 8000  
โทรสาร: +66 (0) 2657 2222 

บรษิทั สาํนกังานกฎหมาย แคปปิตอล จาํกดั  
44 อาคารสมทูไลฟ์ ชัน้ 18 ถนนสาทรเหนือ  
แขวงสลีม เขตบางรกั กรงุเทพฯ 10500  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2633 9088  
โทรสาร: +66 (0) 2633 9089 

 



        
 บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลดิ้งส ์จาํกดั (มหาชน)        แบบ 56-1 ปี 2556/57 

   สว่นที ่1 หน้า 136 

ข้อมลูบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2557 

นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นที่จาํหน่าย
ได้แล้วทัง้หมด  

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 
บมจ. ระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพ ธุรกจิระบบขนสง่มวลชน 1000 อาคารบทีเีอส 

ถ. พหลโยธนิ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 7300 
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133 

4,016,783,413.25 
 

16,067,133,653 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 0.25 บาท) 

หุน้สามญั 97.46 

กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานระบบ
ขนสง่มวลชนทางราง บทีเีอสโกรท 
(BTSGIF) ซึง่บรหิารจดัการ
กองทุนโดยบรษิทัหลกัทรพัย์
จดัการกองทุนรวม บวัหลวง จาํกดั 
และมธีนาคารสแตนดารด์ 
ชารเ์ตอรด์ (ไทย) จาํกดั (มหาชน)  
เป็นผูด้แูลผลประโยชน์ 

ธุรกจิลงทุนในรายไดค้า่โดยสารสทุธิ
ของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
กรงุเทพสายหลกั (รถไฟฟ้าบทีเีอส) 
ภายใตส้ญัญาสมัปทานซึง่ครอบคลุม
ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร 

175 อาคารสาธรซติีท้าวเวอร ์
ชัน้ 7, 21 และ 26 ถ.สาทรใต ้
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพฯ 10120 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2674 6488 กด 8 
โทรสาร: +66 (0) 2679 5955 

62,510,400,000 5,788,000,000 หน่วย 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้

หน่วยละ 10.80 บาท)  

หน่วยลงทุน 33.33 

2. ธรุกิจสื่อโฆษณา 

บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี  
(เดมิชือ่ บจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล 
มเีดยี และจดทะเบยีนแปรสภาพ
เป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั และ
เปลีย่นชือ่เป็น บมจ. ว ีจ ีไอ 
โกลบอล มเีดยี เมือ่วนัที ่ 
2 เมษายน 2555) 

ธุรกจิใหบ้รกิารเครอืขา่ยสือ่โฆษณาใน
ระบบขนสง่มวลชน (ระบบรถไฟฟ้า  
บทีเีอส) สือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด 
(Tesco Lotus และ Big C) และสือ่โฆษณา
ในอาคารสาํนกังานและอื่น ๆ 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถ. วภิาวดรีงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

343,197,362.50  3,431,973,625 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 0.10 บาท) 

หุน้สามญั 61.84 
(หุน้รอ้ยละ 51 ถอืโดย 
บมจ. ระบบขนสง่มวลชน
กรงุเทพ และหุน้รอ้ยละ 
10.84 ถอืโดยบรษิทัฯ) 

หมายเหตุ: เมือ่วนัที ่30 พฤษภาคม 2557 สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 10.84 เป็นรอ้ยละ 13.65 สง่ผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน บมจ. ว ีจ ีไอ  
โกลบอล มเีดยี ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 64.65 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นที่จาํหน่าย
ได้แล้วทัง้หมด  

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. วจีไีอ แอดเวอรไ์ทซิง่ มเีดยี ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณาใน 
Tesco Lotus 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถ. วภิาวดรีงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืหุน้โดย บมจ.  

ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี) 

บจ. 999 มเีดยี ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่วทิยุ ณ จดุขาย 
ในโมเดริน์เทรด 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9
ถ. วภิาวดรีงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

7,500,000 750,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืหุน้โดย บมจ.  

ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี) 

บจ. 888 มเีดยี 
(เดมิชือ่ บจ. ว ีจ ีไอ พรอพเพอรต์ี ้
และไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทัเมือ่วนัที ่ 
16 กุมภาพนัธ ์2552) 

ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณาในพืน้ที ่
Non-Sales Floor ใน Big C 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถ. วภิาวดรีงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

20,000,000 2,000,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืหุน้โดย บมจ.  

ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี) 

บจ. พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี  
มเีดยี กรุป๊ 
 

ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณาในอาคาร
สาํนกังาน 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถ. วภิาวดรีงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

40,000,000 4,000,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั และ
หุน้บุรมิสทิธ ิ

100.00 
(ถอืหุน้โดย บมจ.  

ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นที่จาํหน่าย
ได้แล้วทัง้หมด  

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ว ีจ ีไอ แอดเวอรไ์ทซิง่ ไชน่า  
คอมพานี ลมิเิตด็  
(VGI Advertising China Co., 
Ltd.) 

ธุรกจิใหบ้รกิารรบัโฆษณาสนิคา้จาก 
สาธารณรฐัประชาชนจนี เพือ่โฆษณา
ในประเทศไทย 

Room 43A13, 4th Floor, 
Building B, No. 666 Beijing 
East Road, Huangpu, 
Shanghai, China 
โทรศพัท:์+86 2152401333  
โทรสาร:+86 2152400910  

USD 2,000,000 2,000,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ USD 1) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืหุน้โดย บมจ.  

ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี) 

บจ. ไมดาส โกลบอล มเีดยี  
(เดมิชือ่ บจ. ว ีจ ีไอ มลัตเิทค 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล และไดเ้ปลีย่น
ชือ่บรษิทัเมือ่วนัที ่4 เมษายน 
2557) 

ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการขาย การตลาด 
และการจดัการพืน้ทีส่ ือ่โฆษณา 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถ. วภิาวดรีงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

150,000,000 15,000,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 30.00 
(ถอืหุน้โดย บมจ.  

ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี) 

หมายเหตุ: เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2557 บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี ไดเ้ขา้ซื้อหุน้ใน บมจ. มาสเตอร ์แอด จากกลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิ จาํนวน 73,500,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 24.43 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมดที่
จาํหน่ายแลว้ของ บมจ. มาสเตอร ์แอด 
บมจ. มาสเตอร ์แอด  ใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณา

ภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั 

ชัน้ 4-6, 1 ซอยลาดพรา้ว 19  
ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

300,896,950 300,896,950 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 1 บาท) 

หุน้สามญั 24.43  
(ถอืหุน้โดย บมจ.   

ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นที่จาํหน่าย
ได้แล้วทัง้หมด  

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

3. ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

บจ. บทีเีอส แอสเสทส ์
(เดมิชือ่ บจ. ยนูิโฮลดิง้ และ  
ไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่ 
4 กุมภาพนัธ ์2553) 

ถอืครองทีด่นิ โรงแรม 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง  
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

800,000,000 8,000,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส ์
(เดมิชือ่ บจ. เมอืงทองเลคไซด ์
เรสเตอรร์อง และไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั
เมือ่วนัที ่18 มกราคม 2553) 

ถอืครองทีด่นิ  
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

21 ซอยเฉยพว่ง  
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

311,000,000 3,110,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. บทีเีอส แลนด ์ พฒันาแบรนดส์าํหรบัธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร  
และลงทุนในหลกัทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง  
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
 

บจ. สยาม เพจจิง้ แอนด ์ 
คอมมวินิเคชัน่ 

ถอืครองทีด่นิ  
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง  
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 
 

5,000,000 50,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นที่จาํหน่าย
ได้แล้วทัง้หมด  

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. กา้มกุง้ พรอ็พเพอรต์ี ้
 

ถอืครองทีด่นิ  
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง  
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

375,000,000 3,750,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
 

บจ. ดแีนล อาคารสาํนกังานใหเ้ชา่ 21 ซอยเฉยพว่ง  
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8833 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8131 

50,000,000 500,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส ์
(เดมิชือ่ บจ. เมอืงทองอพารท์เมน้ท ์
และไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทัเมือ่วนัที ่16 
พฤษภาคม 2551) 

โรงแรม 21 ซอยเฉยพว่ง  
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

125,000,000 1,250,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด ์ 
เบเวอเรจ 

ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

100-100/1 หมู ่4  
ถ. บางนา-ตราด กม.14  
ต. บางโฉลง อ. บางพล ี 
จ. สมทุรปราการ 10540 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2336 1938-9 
โทรสาร: +66 (0) 2336 1985 

1,000,000 10,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นที่จาํหน่าย
ได้แล้วทัง้หมด  

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. ธนายง พรอ็พเพอรต์ี ้ 
แมเนจเมน้ท ์

บรหิารอาคาร 100-100/1 หมู ่4  
ถ. บางนา-ตราด กม.14  
ต. บางโฉลง อ. บางพล ี 
จ. สมทุรปราการ 10540 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2336 1938-9 
โทรสาร: +66 (0) 2336 1985 

1,000,000 10,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. ยงสุ หยุดประกอบกจิการ 21 ซอยเฉยพว่ง  
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

234,000,000 2,340,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. ธนาซติี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ 
คลบั (เดมิชือ่ บจ. ธนาซติี ้กอลฟ์ 
แอนด ์คนัทร ีคลบั และไดเ้ปลีย่น
ชือ่บรษิทัเมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์
2553) 

บรหิารและดาํเนินกจิการสนามกอลฟ์
และกฬีา 

100-100/1 หมู ่4  
ถ. บางนา-ตราด กม.14  
ต. บางโฉลง อ. บางพล ี 
จ. สมทุรปราการ 10540 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2336 1968-75 
โทรสาร: +66 (0) 2336 1980 

20,000,000 200,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. มรรค๘ ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง  
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 
 
 

240,000,000 2,400,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 87.50 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นที่จาํหน่าย
ได้แล้วทัง้หมด  

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี ่ ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง  
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

2,001,000,000 20,010,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 80.00 
 

หมายเหตุ: เมื่อวนัที ่27 พฤษภาคม 2557 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซื้อหุน้จํานวน 4,002,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 20 ของจํานวนหุน้ทัง้หมดของ บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จากแปซฟิิค ฮารเ์บอร ์แอด็ไวเซอรส์ พทีอี.ี  
ลมิเิตด็ ทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี ่เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 80 เป็นรอ้ยละ 100 

บจ. เบยว์อเตอร ์
 
 
 

ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

19/72 หมูบ่า้นชวนชืน่โมดสั 
เซนโทร หมูท่ี ่2 ตําบลคลองเกลอื 
อาํเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี
11120 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 

หมายเหตุ: บจ. สาํเภาเพชร (ทุนชาํระแลว้ 1,000,000 บาท) เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 เมือ่วนัที ่19 ตุลาคม 2555 บรษิทัฯ ในฐานะเจา้หนี้ไดย้ื่นฟ้อง บจ. สาํเภาเพชร ในฐานะลูกหนี้ ในมลูหนี้
กู้ยืมเงนิต่อศาลล้มละลายกลาง ต่อมาเมื่อวนัที่ 29 พฤศจกิายน 2555 ศาลล้มละลายกลางได้มคีําสัง่พทิกัษ์ทรพัย์เด็ดขาด บจ. สําเภาเพชร โดยบรษิัทฯ ได้ตดัจําหน่ายหนี้สูญทางบญัชีและเงนิลงทุนใน  
บจ. สาํเภาเพชร ตัง้แต่งวดไตรมาสที ่1 ของปี 2556/57 (งวดสิน้สุด 30 มถิุนายน 2556) ต่อมา ในวนัที ่ 14 ตุลาคม 2556 ศาลลม้ละลายกลางไดม้คีาํพพิากษาให ้บจ. สาํเภาเพชร ลม้ละลาย ปจัจุบนัอยู่ระหวา่งการ
ดาํเนินการของเจา้พนกังานพทิกัษท์รพัยเ์กีย่วกบัคาํขอรบัชาํระหนี้ของเจา้หนี้ในคดลีม้ละลาย และดาํเนินการรวบรวมทรพัยส์นิของบจ. สาํเภาเพชร เพือ่แบง่ทรพัยส์นิใหแ้ก่เจา้หนี้ในคดลีม้ละลายต่อไป  

4. ธรุกิจบริการ 

ธนายง อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลมิเิตด็ 
(Tanayong International Limited) 

หยุดประกอบกจิการ Wilmington Trust Corporate 
Services (Cayman) Limited 
P.O. Box 32322 SM 
4th Floor, Century Yard, 
Cricket Square, Elgin Avenue 
George Town, Cayman Islands 

USD 1,000  1,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ USD 1) 

หุน้สามญั 100.00 

ธนายง ฮอ่งกง ลมิเิตด็ 
(Tanayong Hong Kong Limited) 

ลงทุนในหลกัทรพัย ์ 11th Floor, Malahon Centre, 
10-12 Stanley St. Central, 
Hong Kong 

HKD 10,000 10,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ HKD 1) 

หุน้สามญั 100.00 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นที่จาํหน่าย
ได้แล้วทัง้หมด  

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. แครอท รวีอรด์ส  
(เดมิชือ่ บจ. บางกอก สมารท์การด์ 
เทคโนโลยี ่และไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั
เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 2554) 

ใหบ้รกิารดา้นงานลกูคา้สมัพนัธ ์ 
(CRM loyalty program) และเครอืขา่ย
เครือ่งพมิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(coupon 
kiosks) 

21 อาคารทเีอสททีาวเวอร ์ชัน้ 24 
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2618 3799 
โทรสาร +66 (0) 2618 3798 

2,000,000 20,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
 
 
 

บจ. บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม ใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์ 
(e-money) และระบบตัว๋รว่ม 
(common ticketing system) สาํหรบั
ระบบขนสง่มวลชนและรา้นคา้ 

21 อาคารทเีอสททีาวเวอร ์ชัน้ 19 
และ 24 ถ. วิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2617 8338 
โทรสาร +66 (0) 2617 8339 

400,000,000 4,000,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 90.00 
(ถอืหุน้โดย บมจ.ระบบ
ขนสง่มวลชนกรงุเทพ) 

บจ. แมน คทิเชน่ ธุรกจิรา้นอาหาร 
และธุรกจิเกีย่วกบัอาหาร 

21 ซอยเฉยพว่ง  
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

50,000,000 500,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 70.00 

บจ. เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่  
(เดมิชือ่ บจ. ฮบิเฮง คอนสตรคัชัน่ 
(ประเทศไทย) และไดเ้ปลีย่นชือ่
บรษิทัเมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 
2554) 

รบัเหมาและบรหิารงานก่อสรา้ง 21 ซอยเฉยพว่ง  
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8733 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8730 

 

25,000,000 5,000,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 5 บาท) 

หุน้สามญั 51.00 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นที่จาํหน่าย
ได้แล้วทัง้หมด  

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ บรหิารจดัการโรงแรม 1091/343 ชัน้ 4 
ถนนเพชรบุรตีดัใหม ่ 
แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ี 
กรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2255 9247 
โทรสาร: +66 (0) 2255 9248 

8,000,000  2,500,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 

แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮอ่งกง 
ลมิเิตด็ 
(Absolute Hotel Services Hong 
Kong Limited) 

บรหิารจดัการโรงแรม Flat/Room 908, Dominion 
Centre, 43-59 Queen’s Road 
East, Wanchai, Hong Kong 
 

HKD 6,930,687 6,930,687 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ HKD 1) 

หุน้สามญั 50.00  
(หุน้รอ้ยละ 12.26 ถอื
โดย ธนายง ฮอ่งกง  
ลมิเิตด็ และหุน้รอ้ยละ 
37.74  ถอืโดย บจ.  
แอ๊บโซลทู โฮเตล็ 

เซอรว์สิ) 

หมายเหตุ:  
(1)  ในเดอืนตุลาคม 2556 ไดม้กีารเพิม่ทุนและปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ในแอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮ่องกง ลมิเิตด็ โดย บจ. แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ ไดแ้ปลงหนี้เงนิใหกู้ย้มืแก่ แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ 

ฮอ่งกง ลมิเิตด็ จาํนวน USD 644,037.90 เป็นหุน้สามญัจาํนวน 5,230,687 หุน้ ในแอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮ่องกง ลมิเิตด็ จากการปรบัโครงสรา้งนี้ ทาํให ้บจ. แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ บรษิทัรว่ม ถอืหุน้
รอ้ยละ 75.47 ในแอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮ่องกง ลมิเิตด็ หรอืเท่ากบัสดัสว่นการถอืหุน้/ผลประโยชน์รอ้ยละ 37.74  (75.47 x 50.00 = 37.74)  และ ธนายง ฮ่องกง ลมิเิตด็ บรษิทัย่อย ถอืหุน้รอ้ยละ 12.26 
ในแอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮอ่งกง ลมิเิตด็ ดงันัน้ การถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในแอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮอ่งกง ลมิเิตด็ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม จงึยงัคงสดัสว่นการถอืหุน้/ผลประโยชน์ทีร่อ้ยละ 50 เทา่เดมิ 

(2)  เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2557 ไดม้กีารจดัตัง้บรษิทัยอ่ยใหมใ่นสายธุรกจิบรกิารชือ่ บจ. บางกอก เพยเ์มนต ์โซลชูนัส ์โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60 ผา่น บจ. บทีเีอส แลนด ์ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย  

บจ. บางกอก เพยเ์มนต ์โซลชูนัส ์ ธุรกจิพฒันาซอฟตแ์วร ์ 
และใหบ้รกิารทางเทคโนโลย ี

 

21 ทีเอสทีทาวเวอร์ ชัน้ที่ 24  
ถ.วภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล เขต
จตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 9880 
โทรสาร: +66 (0) 2617 9881 

12,500,000  5,000,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 5 บาท) 

หุน้สามญั 60.00 
(ถอืหุน้โดย  

บจ. บทีเีอส แลนด)์ 
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ข้อมลูนิติบคุคลที่บริษทัฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นที่จาํหน่าย
ได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. ชา้งคลานเวย ์
 

โรงแรมและภตัตาคาร 199/42 ถนนชา้งคลาน 
ตาํบลชา้งคลาน อาํเภอเมอืง
เชยีงใหม ่จงัหวดัเชยีงใหม ่50100 
โทรศพัท:์ +66 (0) 5325 3199 
โทรสาร : +66 (0) 5325 3025 

330,000,000 6,600 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 50,000 บาท) 

หุน้สามญั 15.15 

บจ. จดัการทรพัยส์นิและชุมชน บรหิารจดัการโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ 144/2 ถ. เสรไีทย 
แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ 
กรงุเทพฯ 10240 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2733 1500 
โทรสาร: +66 (0) 2733 1500 ต่อ 30 

20,000,000 
 

2,000,000 หุน้ 
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 15 
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6.2  ข้อมลูสาํคญัอ่ืน   

สรปุสาระสาํคญัของสญัญาทีส่าํคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เป็นดงัน้ี 

1.  สญัญาสมัปทานระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพมหานคร ระหว่าง บีทีเอสซี และ กรงุเทพมหานคร (กทม.) 
ฉบบัลงวนัที ่9 เมษายน 2535 และแก้ไขเพิม่เติมเมือ่วนัที ่25 มกราคม 2538 และวนัที ่28 มิถนุายน 2538  

บทีเีอสซเีป็นผูอ้อกแบบ ก่อสรา้ง ดาํเนินงาน และบาํรงุรกัษาระบบ เป็นระยะเวลา 30 ปี หลงัจากทีร่ะบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรงุเทพสายหลกัเริม่ดาํเนินงานในเชงิพาณิชย ์ซึง่ภายใตเ้งือ่นไขของสญัญา บทีเีอสซมีสีทิธไิดร้บัรายไดจ้าก
กจิการทีเ่กีย่วเน่ืองกบัระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั อนัรวมถงึ การโฆษณา การใหส้ทิธ ิและการเกบ็ 
คา่โดยสารในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัแต่วนัแรกทีร่ะบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรงุเทพสายหลกัเริม่ประกอบดาํเนินงานในเชงิพาณิชย ์

สทิธแิละหน้าที่
ของบทีเีอสซี
ตามสญัญา 

: การดาํเนินงานและการบาํรงุรกัษา (Operation and Maintenance) บทีเีอสซจีะเป็นผูป้ระกอบการ
และบาํรงุรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัตลอดระยะเวลาทีไ่ดร้บัสมัปทานใน
การดาํเนินงานของบทีเีอสซ ีหากปรมิาณผูใ้ชบ้รกิารมมีากเกนิกวา่ความสามารถของระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั บทีเีอสซสีามารถขยายการลงทุนไดอ้กี แต่หาก
ความสามารถของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัสงูกวา่ปรมิาณผูใ้ชบ้รกิารบทีเีอสซี
อาจลดความถีข่องการใหบ้รกิารรถไฟฟ้าไดโ้ดยตอ้งแจง้ใหก้ทม. ทราบก่อน และหากเป็น 
การขยายการใหบ้รกิารของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัโดยความตอ้งการของ
กทม. บทีเีอสซจีะไดร้บัผลตอบแทนซึง่เป็นทีย่อมรบักนัทัง้จากกทม. และบทีเีอสซ ี

บทีเีอสซมีสีทิธทิีจ่ะกาํหนดกฎระเบยีบในการดาํเนินงานได ้ขณะทีก่ทม. มสีทิธกิาํหนดกฎระเบยีบ
เกีย่วกบัความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั แต่หาก
กฎระเบยีบดงักลา่วมผีลกระทบทางลบต่อบทีเีอสซ ีเชน่ สถานะทางการเงนิของบทีเีอสซ ีหรอืทาํ
ใหบ้ทีเีอสซตีอ้งลงทุนเพิม่ขึน้ กทม. จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากบทีเีอสซกี่อน 

การโอนกรรมสทิธิ ์(Transfer of Rights) แบง่ออกเป็น 2 สว่น คอื 

 อสงัหารมิทรพัยท์ีเ่กดิจากการก่อสรา้งหรอืงานโครงสรา้ง (Civil Works) จะโอนในลกัษณะ 
BTO (Build Transfer and Operate) คอื บทีเีอสซจีะตอ้งโอนกรรมสทิธิเ์ป็นของกทม. เมือ่ 
การก่อสรา้งเสรจ็สมบรูณ์ 

 ระบบไฟฟ้าและเครือ่งกล (Electrical and Mechanical Works) ซึง่รวมถงึขบวนรถไฟฟ้า  
จะโอนในลกัษณะ BOT (Build Operate and Transfer) คอื บทีเีอสซจีะโอนกรรมสทิธิเ์ป็น
ของกทม. เมือ่สมัปทานสิน้สดุลง 

สถานภาพของบทีเีอสซ ี(Status of the Company)  

 กลุม่ธนายงจะตอ้งถอืหุน้บทีเีอสซไีมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 51 ของหุน้ทัง้หมด ตัง้แต่วนัทีบ่ทีเีอสซี
ไดร้บัสมัปทานจนกระทัง่วนัทีร่ถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดใหบ้รกิารเชงิพาณิชย ์และหลงัจากระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัเปิดใหบ้รกิารเชงิพาณิชย ์บทีเีอสซจีะดาํเนินการใหหุ้น้
ของบทีเีอสซถีอืโดยประชาชนและเป็นบุคคลสญัชาตไิทยไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 51 ของหุน้ทัง้หมด 

 



        
 บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ปี 2556/57 

สว่นที ่1 หน้า 147 

สทิธแิละหน้าที่
ของกทม. ตาม
สญัญา 

: กทม. เป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัหาทีด่นิทีใ่ชใ้นการก่อสรา้งใหแ้ก่บทีเีอสซ ีโดยบทีเีอสซไีดร้บั
อนุญาตเป็นการเฉพาะใหใ้ชท้ีด่นิเพือ่ก่อสรา้งและดาํเนินงาน สาํหรบัการเคลื่อนยา้ย
สาธารณูปโภคทีเ่กีย่วขอ้งกบัพืน้ทีก่่อสรา้งทัง้หมด (ยกเวน้สว่นอนุสาวรยีช์ยัสมรภมูถิงึสถานี
ขนสง่ตลาดหมอชติ) บทีเีอสซจีะเป็นผูร้บัผดิชอบภายในวงเงนิไมเ่กนิ 500 ลา้นบาท คา่ใชจ้า่ย
สว่นเกนิจากจาํนวนน้ี กทม.จะเป็นผูร้บัภาระ สาํหรบัพืน้ทีก่่อสรา้งสว่นอนุสาวรยีช์ยัสมรภมูถิงึ
สถานีขนสง่ตลาดหมอชติ บทีเีอสซจีะเป็นผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้า่ยในการเคลื่อนยา้ยสาธารณูปโภค 
รวมทัง้บทีเีอสซมีสีทิธทิีจ่ะใชส้ิง่ปลกูสรา้งทีเ่กดิขึน้บนพืน้ทีน้ี่ ไมว่า่จะสาํหรบัระบบหรอืเพือ่
วตัถุประสงคอ์ื่นทางพาณิชย ์หากบทีเีอสซมีขีอ้ผกูพนักบับุคคลภายนอกเป็นระยะเวลาเกนิอายุ
สมัปทาน บทีเีอสซจีะตอ้งขออนุมตัจิากกทม. ก่อน กทม. จะประสานงานใหบ้ทีเีอสซไีดซ้ือ้ไฟฟ้า
จากการไฟฟ้านครหลวงในราคาทีไ่มส่งูเกนิกวา่ราคาทีก่ารไฟฟ้านครหลวงขายใหแ้ก่บรษิทั
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ หรอืหากบทีเีอสซตีอ้งการตัง้สถานีผลติไฟฟ้าเอง กทม. จะให ้
ความสะดวกแก่บทีเีอสซใีนขอบเขตเทา่ทีก่ทม. มอีาํนาจกระทาํได ้โดยการอนุญาตใหบ้ทีเีอสซี
จดัตัง้สถานีผลติไฟฟ้าดงักลา่วไดใ้นกทม. 

อตัราคา่
โดยสาร 

: การเกบ็คา่โดยสาร จะเรยีกเกบ็จากผูโ้ดยสารสาํหรบัการเขา้ออกระบบต่อหน่ึงครัง้ รวมทัง้สทิธผิา่น
ออกเพื่อต่อเปลีย่นสายทางระหวา่งสายสลีมและสายสขุมุวทิ (คา่โดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได ้(Effective 
Fare)) บทีเีอสซอีาจปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดเ้ป็นคราว ๆ ไป โดยคา่โดยสารที่
เรยีกเกบ็จะตอ้งไมเ่กนิกวา่เพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) ทีม่ี
ผลใชบ้งัคบัอยูใ่นขณะนัน้ บทีเีอสซอีาจปรบัคา่โดยสารทีเ่รยีกเกบ็ไดไ้มเ่กนิ 1 ครัง้ ในทุกระยะเวลา 
18 เดอืน (เวน้แต่กทม. ยนิยอมใหป้รบัไดบ้อ่ยกวา่นัน้) และบทีเีอสซจีะตอ้งแจง้ใหก้ทม. และ
ประชาชนทัว่ไปทราบถงึคา่โดยสารทีเ่รยีกเกบ็ใหมล่ว่งหน้าอยา่งน้อย 30 วนั ทัง้น้ี บทีเีอสซอีาจ
ปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดใ้น 2 กรณี ไดแ้ก่ การปรบัปกต ิและการปรบั
กรณีพเิศษ 

 การปรบัปกต ิสามารถปรบัไดใ้นกรณีทีด่ชันีราคาผูบ้รโิภคชุดทัว่ไปประจาํเดอืนของกรงุเทพฯ 
(Bangkok Consumer Price Index) (“ดชันี”) (จากการสาํรวจโดยกระทรวงพาณิชย)์ เมือ่
เทยีบกบัดชันีอา้งองิยอ้นหลงัไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน สงูขึน้เทา่กบัหรอืมากกวา่รอ้ยละ 5 บทีี
เอสซจีะสามารถปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดเ้พิม่ขึน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 7 
(ดชันีอา้งองิ หมายถงึ ดชันีทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้
หลงัสดุ) โดยบทีเีอสซจีะแจง้ให ้กทม. ทราบถงึการปรบัดงักลา่ว หากกทม. ไมไ่ดโ้ตแ้ยง้ 
การปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดด้งักลา่วเป็นหนงัสอืภายใน 30 วนั 
นบัแต่วนัทีบ่ทีเีอสซแีจง้ ใหถ้อืวา่กทม. เป็นอนัตกลงดว้ยกบัการปรบัดงักลา่ว อยา่งไรกต็าม  
หากกทม. และบทีเีอสซไีมส่ามารถตกลงกนัได ้ใหเ้สนอปญัหาดงักลา่วแก่คณะกรรมการ 
ทีป่รกึษา (Advisory Committee) เพือ่วนิิจฉยั 

 การปรบักรณีพเิศษ เมือ่เกดิเหตุการณ์ดงัต่อไปน้ี 

o ดชันีมกีารเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้หรอืลดลงเกนิกวา่รอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกบัดชันีอา้งองิ
ยอ้นหลงัไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน  

o อตัราแลกเปลีย่นระหวา่งสกุลเงนิบาทและเงนิเหรยีญสหรฐั สงูหรอืตํ่ากวา่อตัราแลกเปลีย่น
อา้งองิเกนิกวา่รอ้ยละ 10 (อตัราแลกเปลีย่นอา้งองิ หมายถงึ อตัราแลกเปลีย่นทีธ่นาคาร
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แหง่ประเทศไทยประกาศทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุเทา่ทีเ่รยีกเกบ็ได้
ครัง้หลงัสดุ ซึง่เทา่กบั 39.884 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั)  

o อตัราดอกเบีย้เงนิกูเ้งนิตราต่างประเทศและในประเทศของบทีเีอสซ ีสงูหรอืตํ่ากวา่อตัรา
ดอกเบีย้อา้งองิเกนิกวา่รอ้ยละ 10 (อตัราดอกเบีย้อา้งองิ หมายถงึ อตัราดอกเบีย้โดยเฉลีย่
ของอตัราดอกเบีย้ลกูคา้ชัน้ดขีองธนาคารกรงุเทพ ธนาคารกรงุไทย ธนาคารกสกิรไทย 
และธนาคารไทยพาณิชย ์ทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ได้
ครัง้หลงัสดุ และอตัราดอกเบีย้ต่างประเทศอา้งองิ หมายถงึ อตัราดอกเบีย้สาํหรบัการกูเ้งนิ
ระหวา่งธนาคารในตลาดเงนิในกรงุลอนดอน (LIBOR) ทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัรา 
คา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ)  

o บทีเีอสซตีอ้งรบัภาระคา่ไฟฟ้าสงูขึน้หรอืลดลงอยา่งมาก  

o บทีเีอสซตีอ้งมกีารลงทุนนอกเหนือจากขอบเขตของงานทีก่าํหนดไว ้ 

o บทีเีอสซมีคีวามเสีย่งทีเ่ป็นกรณียกเวน้ (Exceptional Risk) การปรบัเพดานอตัรา 
คา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดใ้นกรณีพเิศษนัน้ คูส่ญัญาจะตอ้งเหน็ชอบดว้ยกนัทัง้ 2 
ฝา่ย ถา้ไมส่ามารถตกลงกนัไดภ้ายใน 30 วนั ใหเ้สนอไปยงัคณะกรรมการทีป่รกึษา 
(Advisory Committee) เป็นผูต้ดัสนิ ถา้หากรฐับาลมนีโยบายตรงึราคาคา่โดยสาร รฐับาล
จะจดัหามาตรการมาชดเชยตามความเหมาะสมแก่สว่นทีบ่ทีเีอสซตีอ้งเสยีหาย ในขณะที่
ยงัไมป่รบัคา่โดยสารทีเ่รยีกเกบ็ 

คณะกรรมการ
ทีป่รกึษา 
(Advisory 
Committee) 

 

: บทีเีอสซ ีและกทม. จะตอ้งจดัตัง้คณะกรรมการทีป่รกึษา ประกอบดว้ย กรรมการจากบทีเีอสซ ี
จาํนวน 2 คน กรรมการจาก กทม. จาํนวน 2 คน และกรรมการอสิระทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จาก
กรรมการทัง้ 4 คนดงักลา่วจาํนวน 3 คน ซึง่คณะกรรมการทีป่รกึษาน้ีมหีน้าทีใ่หค้วามเหน็เกีย่วกบั
การดาํเนินงานเชงิพาณิชยข์องระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั พจิารณาการปรบั
เพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุในกรณีพเิศษ และหน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีจ่ะตกลงกนัระหวา่ง กทม. และ 
บทีเีอสซ ี

ภาษ ี
(Taxation) 

: กทม. จะเป็นผูร้บัผดิชอบภาระภาษโีรงเรอืนและภาษทีีด่นิตามกฎหมายในสว่นของระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ยกเวน้ในสว่นทีบ่ทีเีอสซใีชใ้นกจิการเชงิพาณิชยซ์ึง่บทีเีอสซี
จะตอ้งรบัผดิชอบ สว่นบทีเีอสซจีะรบัผดิชอบภาระอื่น ๆ ไดแ้ก่ ภาษป้ีายและภาษอีื่น ๆ ใน 
การประกอบการระบบขนสง่มวลชนตามสญัญาน้ี 

การประกนัภยั 
(Insurance) 

: บทีเีอสซจีะตอ้งจดัใหม้กีารประกนัวนิาศภยั ประเภท All Risks รวมถงึประกนัภยัเพือ่ความรบัผดิ
ต่อบุคคลทีส่าม (Third Party Liability) ภายใตเ้งือ่นไขทาํนองเดยีวกบัทีผู่ป้ระกอบกจิการแบบ
เดยีวกนัในสิง่แวดลอ้มเดยีวกนัเอาประกนั ซึง่บทีเีอสซไีดแ้ต่งตัง้ทีป่รกึษาทางดา้นการประกนัภยั
เพือ่ใหค้าํปรกึษาเกีย่วกบัขอ้เสนอเงือ่นไขความคุม้ครองทีเ่หมาะสม 

กรรมสทิธิ ์และ
การโอน
กรรมสทิธิ ์
(Ownership, 

: อสงัหารมิทรพัยท์ีก่่อสรา้งบนทีด่นิของกทม. หรอืบนทีด่นิทีก่ทม. จดัหามาใหห้รอืสิง่ปลกูสรา้งจะ
เป็นกรรมสทิธิข์องกทม. เมือ่การก่อสรา้งเสรจ็ ทัง้น้ีกทม. ตกลงใหบ้ทีเีอสซมีสีทิธแิละหน้าที ่
แต่เพยีงผูเ้ดยีวในการครอบครองและใชอ้สงัหารมิทรพัยด์งักลา่ว สาํหรบัอุปกรณ์ (เชน่ รถไฟฟ้า 
ระบบควบคุม หรอื อะไหล)่ และเครือ่งมอืควบคุมทีใ่ชก้บัระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพ 
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Transfer of 
Ownership 
and Security) 

สายหลกั ระบบไฟฟ้าและเครือ่งกลควบคุมต่าง ๆ ซึง่ตดิตัง้บนอสงัหารมิทรพัยด์งักลา่วจะตกเป็น
กรรมสทิธิข์องกทม. เมือ่สญัญาสมัปทานสิน้สดุลง ในสว่นของอุปกรณ์และเครือ่งมอืควบคุมที่
ตดิตัง้นอกบรเิวณทีด่นิของกทม. และเครือ่งใชส้าํนกังาน หาก กทม. แจง้ความประสงคไ์ปยงั 
บทีเีอสซ ีบทีเีอสซจีะโอนกรรมสทิธิใ์หแ้ก่กทม. เมือ่สญัญาสิน้สดุลง 

เมือ่สญัญาสิน้สดุลง บทีเีอสซจีะโอนสทิธแิละขอ้ผกูพนัใด ๆ ทีม่กีบัเจา้ของทรพัยส์นิทีต่่อเชื่อมเขา้
กบัระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั หรอืเจา้ของทรพัยส์นิอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั รวมทัง้สทิธแิละขอ้ผกูพนัในซอฟตแ์วร ์ลขิสทิธิ ์และ
สทิธบิตัรทีเ่ป็นของบทีเีอสซ ีหรอืบทีเีอสซมีสีทิธใิชใ้นระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพ 
สายหลกัใหแ้ก่ กทม. 

ตราบเทา่ทีย่งัไมม่กีารโอนกรรมสทิธิ ์บทีเีอสซยีงัคงเป็นเจา้ของกรรมสทิธิใ์นอุปกรณ์และทรพัยส์นิ
อื่น ๆ นอกจากอสงัหารมิทรพัยท์ีก่่อสรา้งบนทีด่นิกทม. หรอืทีด่นิทีก่ทม. จดัหามาให ้และมสีทิธิ
ในการก่อภาระตดิพนัและใชเ้ป็นหลกัประกนักบัเจา้หน้ีได ้

เหตุการณ์ที่
เป็นความเสีย่ง
ทีเ่ป็น
ขอ้ยกเวน้ 
(Exceptional 
Risks) 

: บทีเีอสซไีมต่อ้งรบัผดิชอบในความเสยีหายใด ๆ อนัเกดิขึน้เน่ืองจากความเสีย่งทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ 
เหตุการณ์ทีเ่ป็นความเสีย่งทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ ไดแ้ก่ 

 เหตุสดุวสิยัทีอ่ยูน่อกเหนือความควบคุมของบทีเีอสซ ีทีไ่มส่ามารถเอาประกนัภยัไดใ้นราคาปกต ิ

 การชะงกังนัอยา่งมนียัสาํคญัในธุรกจิก่อสรา้งภายในประเทศ หรอือุตสาหกรรมวสัดุก่อสรา้ง  

 การกระทาํของรฐับาล ซึง่รวมถงึการเขา้มาแทรกแซงโครงการโดยรฐับาลโดยไมช่อบ  
การเปลีย่นเสน้ทางของโครงการ หรอืการใหบุ้คคลอื่นประกอบการขนสง่มวลชนทบัเสน้ทาง
ของบทีเีอสซ ีซึง่สง่ผลกระทบอยา่งรา้ยแรงต่อบทีเีอสซ ี 

 ความลา่ชา้อยา่งมากในการเคลื่อนยา้ยหรอืเปลีย่นแปลงสิง่สาธารณูปโภค  

 ความเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิอยา่งรนุแรงในประเทศไทย  

 การนดัหยดุงานอนัไมเ่กีย่วขอ้งกบับทีเีอสซ ี

การเลกิสญัญา : กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญา ในกรณีดงัต่อไปน้ี 

 บทีเีอสซไีมส่ามารถดาํเนินการทดสอบระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัใหเ้สรจ็
สิน้ไดภ้ายในกาํหนดเวลาของสญัญาสมัปทาน หรอืตามกาํหนดเวลาอื่นทีต่กลงกนัตดิต่อกนั
ไมน้่อยกวา่ 2 ครัง้ และเป็นทีช่ดัแจง้วา่บทีเีอสซไีมส่ามารถปฏบิตัติามสญัญาสมัปทานใหแ้ลว้
เสรจ็ในเวลาทีก่ําหนดได ้ 

 บทีเีอสซถีกูศาลสัง่พทิกัษ์ทรพัยเ์ดด็ขาดในคดลีม้ละลาย  

 บทีเีอสซจีงใจผดิสญัญาในสาระสาํคญัอยา่งต่อเน่ืองก่อนจะใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญา หากเป็น
กรณีทีแ่กไ้ขไมไ่ด ้กทม. จะมหีนงัสอืถงึบทีเีอสซ ีลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 1 เดอืน หากเป็นกรณีที่
แกไ้ขได ้กทม. จะมหีนงัสอืใหบ้ทีเีอสซแีกไ้ขภายในกาํหนดเวลา แต่ตอ้งไมน้่อยกวา่ 6 เดอืน 
ในกรณีฉุกเฉิน กทม. อาจรว่มกบัเจา้หน้ีของบทีเีอสซใีนการเขา้ดาํเนินการระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัเป็นการชัว่คราว และหากบทีเีอสซไีมส่ามารถแกไ้ขไดใ้น
ระยะเวลาทีก่าํหนดใหแ้กไ้ข และหากกทม. มเีจตนาจะบอกเลกิสญัญา กทม. จะแจง้เป็น
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หนงัสอืไปยงักลุ่มเจา้หน้ี เพือ่ใหก้ลุม่เจา้หน้ีดาํเนินการจดัหาบุคคลอื่นมารบัโอนจากบทีเีอสซ ี
ทัง้สทิธแิละหน้าทีต่ามสญัญาสมัปทานของบทีเีอสซ ีโดยกทม. ตอ้งใหเ้วลากลุม่เจา้หน้ีไมน้่อย
กวา่ 6 เดอืน แต่หากกลุม่เจา้หน้ีไมจ่ดัหาบุคคลอื่นมารบัโอนสทิธแิละหน้าทีภ่ายในเวลา
ดงักลา่ว กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทานน้ีได ้โดยบทีเีอสซจีะตอ้งชดเชยความเสยีหาย
ใหแ้ก่กทม. พรอ้มทัง้โอนกรรมสทิธิใ์นอุปกรณ์ใหแ้ก่กทม. โดยตรง และยนิยอมใหก้ทม. 
เรยีกรอ้งเงนิจากธนาคารผูอ้อกหนงัสอืคํ้าประกนัการปฏบิตัติามสญัญาสมัปทาน  

ในกรณีทีก่ทม. บอกเลกิสญัญาสมัปทานน้ีกบับทีเีอสซ ีกทม. จะจา่ยเงนิสาํหรบัสว่นของระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัทีต่กเป็นกรรมสทิธิข์องกทม. ในราคาเทา่กบัมลูคา่ทาง
บญัช ี(Book Value) 

บทีเีอสซมีสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทาน ในกรณีดงัต่อไปน้ี 

 กทม. จงใจผดิสญัญาในสาระสาํคญัอยา่งต่อเน่ือง จนเป็นเหตุใหบ้ทีเีอสซไีมอ่าจปฏบิตัติาม
สญัญาต่อไปได ้

 รฐับาลไทย หรอืรฐัมนตรวีา่การกระทรวงมหาดไทย หรอืหน่วยงานราชการ หรอืกทม. แกไ้ข
หรอืยกเลกิการอนุญาตการก่อสรา้งและการดาํเนินงาน หรอืปรบัเปลีย่นเงือ่นไข หรอืยกเลกิ
สทิธโิดยไมใ่ชค่วามผดิของบทีเีอสซ ีซึง่สง่ผลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อบทีเีอสซ ีจนไม่
สามารถดาํเนินงานต่อไปได ้ 

 การแทรกแซงของรฐับาลในกรณีเหตุการณ์ทีเ่ป็น “ความเสีย่งทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้” ตาม
ความหมายทีก่ลา่วไวแ้ลว้ขา้งตน้  

หากเป็นความผดิพลาดทีส่ามารถแกไ้ขได ้บทีเีอสซจีะตอ้งสง่หนงัสอืแจง้กทม. ทาํการแกไ้ขหรอื
ปฏบิตัใิหถ้กูตอ้งหรอืปรบัปรงุการดาํเนินการภายในเวลาทีก่าํหนดซึง่ตอ้งไมน้่อยกวา่ 6 เดอืน ทัง้น้ี 
ถา้ กทม. ไมส่ามารถปรบัปรงุหรอืแกไ้ขการดาํเนินการไดภ้ายในเวลาดงักลา่ว บทีเีอสซจีะแจง้เป็น
หนงัสอืบอกเลกิสญัญาไปยงักทม. หากเป็นกรณีทีไ่มส่ามารถแกไ้ขได ้บทีเีอสซกีต็อ้งมหีนงัสอืแจง้
กทม. ลว่งหน้าภายใน 1 เดอืน 

การยกเลกิสญัญาดงักลา่ว กทม. จะตอ้งชดเชยความเสยีหายแก่บทีเีอสซ ีซึง่ครอบคลุมถงึเงนิ
ลงทุนและคา่ใชจ้า่ยของบทีเีอสซทีีเ่กดิขึน้จากการดาํเนินงานของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
กรงุเทพสายหลกั โดยจา่ยเงนิสาํหรบัสว่นของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัใน
ราคาเทา่กบัมลูคา่ทางบญัช ี(Book Value) ของทรพัยส์นิและค่าเสยีหายอื่นใดทีบ่ทีเีอสซพีงึไดร้บั
เพราะเหตุจากการเลกิสญัญาน้ี 

การขยายอายุ
สญัญาและ
สทิธใินการ
ดาํเนินงานใน
เสน้ทางสาย
ใหมก่่อน
บุคคลอื่น 

: หากบทีเีอสซปีระสงคจ์ะขยายอายสุญัญา บทีเีอสซจีะตอ้งแจง้ความประสงคด์งักลา่วในเวลาไม่
มากกวา่ 5 ปี และไมน้่อยกวา่ 3 ปี ก่อนวนัสิน้อายขุองสญัญา ทัง้น้ี การขยายอายขุองสญัญาจะตอ้ง
ผา่นความเหน็ชอบของรฐัมนตร ีกระทรวงมหาดไทยก่อน นอกจากน้ี หากกทม. มคีวามประสงคท์ีจ่ะ
ดาํเนินการสายทางเพิม่เตมิในระหวา่งอายสุญัญาสมัปทาน หรอืจะขยายเสน้ทางของระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั บทีเีอสซจีะมสีทิธเิป็นรายแรกทีจ่ะเจรจากบักทม. ก่อน เพือ่ขอรบัสทิธิ
ทาํการและดาํเนินการเสน้ทางสายใหมด่งักลา่ว หากบทีเีอสซยีนิดรีบัเงือ่นไขทีด่ทีีส่ดุทีม่ผีูเ้สนอต่อ
กทม. 
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การใชส้ญัญา
เป็น
หลกัประกนั 

: กทม. ยนิยอมใหบ้ทีเีอสซโีอนสทิธติามสญัญาน้ีเพือ่เป็นหลกัประกนัใหแ้ก่บุคคลผูใ้หค้วามสนบัสนุน
ทางการเงนิแก่บทีเีอสซ ีเพือ่สนบัสนุนระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั โดยทีต่อ้งไมเ่ป็น
การก่อภาระทางการเงนิแก่กทม. 

เขตอาํนาจการ
พจิารณาขอ้
พพิาท 

: สญัญาน้ีอยูภ่ายใตบ้งัคบัของกฎหมายไทย กรณีมขีอ้พพิาทระหวา่งคูส่ญัญาอนัเกีย่วกบัขอ้กาํหนด
ของสญัญาน้ี หรอืเกีย่วเน่ืองกบัการปฏบิตัติามสญัญาน้ี ใหเ้สนอขอ้พพิาทนัน้ต่ออนุญาโตตุลาการ 
ตามขอ้บงัคบัอนุญาโตตุลาการของสถาบนัอนุญาโตตุลาการ สาํนกังานศาลยุตธิรรม หรอืตาม
ขอ้บงัคบัอื่นทีคู่่สญัญาเหน็ชอบ 

วนัทีส่ญัญามี
ผลบงัคบัใช ้

: สญัญาจะมผีลบงัคบัใชเ้มือ่บทีเีอสซลีงนามในสญัญาทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิทีใ่หกู้เ้พือ่
สนบัสนุนสญัญาน้ี และบทีเีอสซไีดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนจาก BOI รวมทัง้ กทม. ไดส้ง่มอบ
พืน้ทีแ่ก่บทีเีอสซ ีซึง่เงือ่นไขบงัคบัก่อนน้ีไดเ้กดิขึน้ครบถว้นแลว้ และสญัญาเริม่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่
วนัที ่9 เมษายน 2536 

2.  สญัญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบาํรงุ โครงการระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพมหานคร เลขที ่กธ.ส.006/55 
ระหว่าง กรงุเทพธนาคม (“ผูบ้ริหารระบบ”) และ บีทีเอสซี (“ผูใ้ห้บริการ”) ฉบบัลงวนัที ่3 พฤษภาคม 2555 

วตัถุประสงค ์ : ผูบ้รหิารระบบมคีวามประสงคท์ีจ่ะวา่จา้งผูท้ีม่คีวามชาํนาญเพือ่ใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุ
ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสว่นต่อขยาย รวมทัง้เกบ็เงนิคา่โดยสารของระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสว่นต่อขยายตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาฉบบัน้ี  

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: 30 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่3 พฤษภาคม 2555 ถงึวนัที ่2 พฤษภาคม 2585 โดยแบง่ออกเป็น 2 ระยะ 
ดงัน้ี 

 ระยะที ่1 ก่อนหมดระยะเวลาสมัปทานของเสน้ทางสมัปทาน (ตัง้แต่วนัที ่8 พฤษภาคม 2555 
ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2572) แบง่ชว่งเวลาการดาํเนินงานเป็น 3 ชว่ง ดงัน้ี 

(1) ชว่งที ่1 นบัจากวนัที ่8 พฤษภาคม 2555 ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2555  
ผูใ้หบ้รกิารดาํเนินงานในเสน้ทางสว่นต่อขยาย 2 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 

o สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

o สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ตอนที ่1 จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 
5.25 กม. 

(2)  ชว่งที ่2 นบัจากวนัที ่5 ธนัวาคม 2555 ถงึวนัที ่11 สงิหาคม 2556  
ผูใ้หบ้รกิารดาํเนินงานในเสน้ทางสว่นต่อขยาย 3 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 

o สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

o สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ตอนที ่1 จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 
5.25 กม. 

o สว่นต่อขยายสายสลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) จากสถานีวงเวยีนใหญ่ถงึสถานี 
ตลาดพล ูระยะทาง 5.3 กม. 

(3)  ชว่งที ่3 นบัจากวนัที ่12 สงิหาคม 2556 ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2572  
ผูใ้หบ้รกิารดาํเนินงานในเสน้ทางสว่นต่อขยาย 3 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 
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o สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

o สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ตอนที ่1 จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 
5.25 กม. 

o สว่นต่อขยายสายสลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) จากสถานีวงเวยีนใหญ่ถงึสถานี 
ตลาดพล ูระยะทาง 5.3 กม. 

 ระยะที ่2 หลงัหมดระยะเวลาสมัปทานของเสน้ทางสมัปทาน (ตัง้แต่วนัที ่5 ธนัวาคม 2572 ถงึ 
2 พฤษภาคม 2585)  ผูใ้หบ้รกิารดาํเนินงานในเสน้ทาง 4 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 

o สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

o สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ตอนที ่1 จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 5.25 กม. 

o สว่นต่อขยายสายสลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) จากสถานีวงเวยีนใหญ่ถงึสถานีตลาดพล ู
ระยะทาง 5.3 กม. 

o เสน้ทางสมัปทาน ระยะทาง 23.5 กม. 

ความรบัผดิ
ตามสญัญา 

: ผูใ้หบ้รกิารตอ้งจดัใหบ้รกิารเดนิรถมมีาตรฐานการตรงต่อเวลาไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 97.5 (คา่เฉลีย่ราย
เดอืน) ประเมนิผลความตรงต่อเวลา ณ สถานีปลายทางของแต่ละเสน้ทาง ซึง่ความลา่ชา้จะตอ้งไม่
เกนิ 5 นาท ีนบัจากระยะเวลาห่างระหวา่งขบวนถดัไป (Headway) หลกัเกณฑก์ารประเมนิความ
ตรงต่อเวลาจะเป็นไปตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญา 

หากใหบ้รกิารเดนิรถตํ่ากวา่มาตรฐานการตรงต่อเวลาทีก่าํหนด โดยมสีาเหตุโดยตรงจากความ
บกพรอ่งโดยจงใจหรอืโดยประมาทเลนิเลอ่ของผูใ้หบ้รกิาร หรอืไมเ่ขา้ขอ้ยกเวน้ตามทีก่าํหนดไวใ้น
สญัญา ผูใ้หบ้รกิารจะตอ้งจา่ยคา่ปรบัในอตัรารอ้ยละ 0.6 (ศนูยจ์ุดหก) ของคา่จา้งรายเดอืนเดอืน
นัน้ ๆ สาํหรบัเสน้ทางสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

การสิน้สดุของ
สญัญา 

: การยกเลกิสญัญาโดยผูบ้รหิารระบบ 

 หากผูใ้หบ้รกิารไมป่ฏบิตัหิน้าทีต่ามสญัญาฉบบัน้ีในสว่นทีเ่ป็นสาระสาํคญั (ซึง่ไมร่วมกรณี
การชาํระคา่ปรบัเน่ืองจากการเดนิรถตํ่ากวา่มาตรฐานการตรงต่อเวลา) และไมท่าํการแกไ้ข
ภายในเวลาอนัสมควรทีผู่บ้รหิารระบบแจง้ใหท้ราบเป็นหนงัสอื ผูบ้รหิารระบบมสีทิธทิีจ่ะบอก
เลกิสญัญาฉบบัน้ีไดโ้ดยไมต่อ้งแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบอกี    

 หากผูใ้หบ้รกิารลม้ละลาย หรอืตัง้เรือ่ง หรอืเตรยีมการกบัเจา้หน้ี หรอืมขีอ้เสนอทีจ่ะขอ
ลม้ละลายโดยสมคัรใจ หรอืไดย้ืน่เรือ่งขอแต่งตัง้ผูจ้ดัการหน้ี หรอืมคีาํสัง่ชาํระบญัช ีหรอืมมีติ
ใหช้าํระหน้ีโดยสมคัรใจ (ยกเวน้วตัถุประสงคส์าํหรบัการฟ้ืนฟูกจิการ) หรอืไดม้กีารแต่งตัง้ 
เจา้พนกังานพทิกัษ์ทรพัย ์หรอืมกีารยดึทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้งโดยหรอืในนามของเจา้หน้ี หรอื
ถกูดาํเนินการใดในลกัษณะขา้งตน้ตามกฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัอนัมผีลถงึการใหบ้รกิาร ให้
ผูบ้รหิารระบบมสีทิธทิีจ่ะบอกเลกิสญัญาฉบบัน้ีไดท้นัทโีดยไมต่อ้งแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบ 

การยกเลกิสญัญาโดยผูใ้หบ้รกิาร 

 หากผูบ้รหิารระบบไมช่าํระคา่จา้งทีม่ไิดม้ขีอ้พพิาทใดตามสญัญาภายใน 30 วนัหลงัจากครบ
กาํหนดชาํระ ผูใ้หบ้รกิารมสีทิธทิีจ่ะทาํหนงัสอืแจง้วา่ผูบ้รหิารระบบผดิสญัญาเพื่อใหผู้บ้รหิาร
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ระบบชาํระหน้ีคงคา้งภายใน 60 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืหรอืเกนิกวา่นัน้ตามแต่ที ่
ผูใ้หบ้รกิารจะระบุในหนงัสอืแจง้ หากผูบ้รหิารระบบไมช่าํระคา่จา้งตามหนงัสอืแจง้ก่อนสิน้สดุ
ชว่งเวลาทีก่าํหนดไวใ้นหนงัสอืแจง้แลว้ ผูใ้หบ้รกิารอาจบอกเลกิสญัญาไดโ้ดยแจง้ใหผู้บ้รหิาร
ระบบทราบเป็นหนงัสอืซึง่จะมผีลบงัคบัทนัท ี

3.   สญัญาจ้างผูเ้ดินรถพร้อมจดัหารถโดยสาร โครงการรถโดยสารประจาํทางด่วนพิเศษ (BRT) สายช่องนนทรี - 
สะพานกรงุเทพ (ช่องนนทรี - ราชพฤกษ์) เลขที ่กธ.ส. 001/53 ระหว่าง บีทีเอสซี (ในฐานะ “ผูร้บัจ้าง”) และ 
กรงุเทพธนาคม (ในฐานะ “ผูว่้าจ้าง”) ฉบบัลงวนัที ่10 กมุภาพนัธ ์2553 

วตัถุประสงค ์ : ผูร้บัจา้งตกลงรบัจา้งเดนิรถโดยสารประจาํทางดว่นพเิศษ (BRT) สายชอ่งนนทร ี- สะพานกรงุเทพ 
(ชอ่งนนทร ี- ราชพฤกษ์) พรอ้มจดัหารถโดยสารมาวิง่ใหบ้รกิาร ตลอดจนจดัหาแรงงาน และวสัดุ 
เครือ่งมอืเครือ่งใช ้ตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญา 

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: สญัญาน้ีจะมผีลใชบ้งัคบัภายหลงัจากวนัทีผู่ว้า่จา้งไดล้งนามสญัญาจา้งบรหิารจดัการเดนิรถ
โครงการบรหิารจดัการการใหบ้รกิารรถโดยสารประจาํทางดว่นพเิศษ (BRT) สายชอ่งนนทร ี- 
สะพานกรุงเทพ (ชอ่งนนทร ี– ราชพฤกษ์) กบักรงุเทพมหานคร แลว้  

ทัง้น้ี ผูร้บัจา้งมหีน้าทีป่ฏบิตัติามสญัญาภายในระยะเวลาดงัต่อไปน้ี 

การจดัใหม้รีถโดยสาร 

ผูร้บัจา้งจะตอ้งดาํเนินการจดัใหม้รีถโดยสารซึง่พรอ้มสง่มอบใหต้ดิตัง้ระบบอุปกรณ์ระบบขนสง่
อจัฉรยิะ (ITS) โดยผูร้บัเหมาของกรงุเทพมหานคร และอุปกรณ์อื่น ๆ โดยแบ่งเป็น 2 ครัง้ คอื  
ครัง้แรกเป็นจาํนวน 10 คนั ภายในวนัที ่24 เมษายน 2553 และครัง้ทีส่องจาํนวน 15 คนั ภายใน
วนัที ่30 เมษายน 2553 ทัง้น้ี ผูร้บัจา้งอาจขอขยายเวลาการสง่มอบออกไปอกีไมเ่กนิ 15 วนั  

การบรหิารจดัการเดนิรถโดยสาร 

ผูร้บัจา้งจะตอ้งดาํเนินการบรหิารจดัการเดนิรถเป็นระยะเวลา 7 ปี นบัแต่วนัทีผู่ว้า่จา้งใหเ้ริม่เปิด
การเดนิรถ  

นอกจากน้ี ผูร้บัจา้งจะตอ้งเอาประกนัภยัประเภทต่าง ๆ ในวงเงนิตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญา  
โดยสญัญาประกนัภยัดงักลา่วจะตอ้งมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัเริม่ปฏบิตังิานตามสญัญา และตลอด
ระยะเวลาทีส่ญัญามผีลบงัคบัใช ้

เงือ่นไขการ
ชาํระเงนิ 

: คา่ตอบแทนตามสญัญาจาํนวน 535,000,000 บาท ประกอบดว้ยคา่จา้งคงทีป่ระมาณ 
450,000,000 บาท และคา่จา้งผนัแปรประมาณ 85,000,000 บาท (รวมภาษมีลูคา่เพิม่ ภาษอีากร
อื่น ๆ และคา่ใชจ้า่ยอื่น ๆ) โดยจะแบง่ชาํระเป็นงวดตามผลสาํเรจ็ของงานทีไ่ดส้ง่มอบจรงิ  
ซึง่จะตอ้งไดร้บัการตรวจสอบอนุมตัจิากผูว้า่จา้งและกรงุเทพมหานคร 

ความรบัผดิใน
กรณีผดิสญัญา 

: ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระคา่ปรบัใหแ้ก่ผูว้า่จา้งในกรณีดงัต่อไปน้ี 

การจดัใหม้รีถโดยสาร 

หากผูร้บัจา้งไมส่ามารถสง่มอบรถโดยสารใหค้รบถว้นตามเวลาทีก่าํหนด (รวมทีร่ะยะเวลาทีไ่ดร้บั
ขยาย (ถา้ม)ี) โดยมสีาเหตุเกดิจากผูร้บัจา้ง ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระคา่ปรบัเป็นรายวนัคดิเป็นรอ้ยละ 
0.1 ของคา่ตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจาํนวนเงนิวนัละ 535,000 บาท  
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การบรหิารจดัการเดนิรถโดยสาร 

หากผูร้บัจา้งไมส่ามารถดาํเนินการใหบ้รกิารเดนิรถ ซึง่สง่ผลกระทบอยา่งต่อเน่ืองต่อผูโ้ดยสารและ
ผูว้า่จา้งในวนัดงักลา่วอยา่งรา้ยแรง ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระคา่ปรบัเป็นรายวนัคดิเป็นวนัละ 0.4 ของ
คา่ตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจาํนวนเงนิวนัละ 2,104,000 บาท 

การควบคุมการตรงต่อเวลาของการใหบ้รกิารเดนิรถ 

หากผูร้บัจา้งไมส่ามารถควบคุมการเดนิรถโดยสารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการตรงต่อเวลาตามที่
กาํหนดไวใ้นสญัญา โดยมสีาเหตุโดยตรงจากความบกพรอ่งโดยจงใจหรอืประมาทเลนิเลอ่ของ 
ผูร้บัจา้ง ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระคา่ปรบัในอตัรารอ้ยละ 1.5 ของคา่จา้งเดนิรถในเดอืนนัน้ ๆ 

การไมป่ฏบิตัติามสญัญาของผูร้บัจา้งในกรณีอืน่ ๆ  

หากผูร้บัจา้งไมส่ามารถดาํเนินการแกไ้ขการไมด่าํเนินการใด ๆ ตามสญัญาภายในระยะเวลาที ่
ผูว้า่จา้งไดร้ะบุไวใ้นหนงัสอืบอกกลา่ว ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระคา่ปรบัเป็นรายวนัคดิเป็นรอ้ยละ 0.1 
ของคา่ตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจาํนวนเงนิวนัละ 535,000 บาท 

นอกจากน้ี เวน้แต่กรณีทีผู่ว้า่จา้งบอกเลกิสญัญาโดยเหตุผลกรณีพเิศษ ผูว้า่จา้งมสีทิธริบิ
หลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาทัง้หมดหรอืบางสว่นตามทีเ่หน็สมควร และผูร้บัจา้งจะตอ้ง
รบัผดิชอบในคา่เสยีหายต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ รวมถงึคา่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้ในการทาํงานนัน้ใหแ้ลว้เสรจ็
ตามสญัญาและคา่ใชจ้า่ยในการควบคุมงานเพิม่ (ถา้ม)ี 

ในกรณีทีม่คีวามเสยีหายเกดิขึน้กบัผูว้า่จา้ง เน่ืองมาจากผูร้บัจา้งมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิในการ
ทาํงานรว่มกบัผูร้บัจา้งรายอื่นในโครงการ เชน่ งานบรหิารระบบ งานระบบตัว๋โดยสารอตัโนมตั ิ
(Automatic Fare Collection System-AFC) งานระบบขนสง่อจัฉรยิะ (Intelligent Transportation 
System: ITS) ผูร้บัจา้งตกลงไมป่ฏเิสธความรบัผดิและยนิยอมเขา้รว่มรบัผดิชดใชค้า่เสยีหายที่
เกดิขึน้ใหแ้ก่ผูว้า่จา้งอยา่งลกูหน้ีรว่ม 

การสิน้สดุของ
สญัญา 

: สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้า่จา้งเนือ่งจากผูร้บัจา้งผดิสญัญา 

ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากผูร้บัจา้งไมส่ามารถปฏบิตัติาม หรอืไมป่ฏบิตัติามสญัญาขอ้
ใดขอ้หน่ึง และผูร้บัจา้งไมด่าํเนินการแกไ้ขใหถ้กูตอ้งในทนัทนีบัตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้ หรอืในกรณี 
ผูร้บัจา้ง ลกูจา้ง พนกังานหรอืตวัแทนของผูร้บัจา้ง กระทาํการใด ๆ ทีไ่มเ่หมาะสมอนัก่อใหเ้กดิ
ความเสือ่มเสยีแก่ผูว้า่จา้งและกรงุเทพมหานคร และ/หรอื เป็นการกระทาํความผดิอาญา ทัง้น้ี 
ผูร้บัจา้งจะตอ้งรบัผดิชอบชดใชค้า่เสยีหาย และคา่ใชจ้า่ยใด ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แก่ผูว้า่จา้งใน
ระยะเวลาดงักล่าว และจะตอ้งรบัผดิชอบหรอืชดใชใ้หแ้ก่กรงุเทพมหานคร ตลอดจนผูร้บัจา้งงาน
อื่น ๆ และผูร้บัจา้งชว่งงานอื่น ๆ ของโครงการ อยา่งไรกด็ ีหากการไมป่ฏบิตัติามสญัญาก่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายต่อผลประโยชน์ของประชาชนผูใ้ชบ้รกิาร หรอืเกีย่วกบัความปลอดภยัของประชาชน 
หรอืมาตรฐานการยอมรบัของสากลเกีย่วกบัความปลอดภยัของยานพาหนะ การขนสง่ผูโ้ดยสาร 
หรอืโครงสรา้งพืน้ฐานอื่น ๆ หรอืเกีย่วกบัการไมส่ามารถสง่มอบรถโดยสารใหค้รบถว้นตามเวลา 
ทีก่าํหนด (รวมทีร่ะยะเวลาทีไ่ดร้บัขยาย (ถา้ม)ี) ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาไดท้นัท ี

สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้า่จา้งเนือ่งจากผูร้บัจา้งอยูใ่นฐานะทีไ่มส่ามารถใหบ้รกิารเดนิรถได ้

ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากผูร้บัจา้งตกเป็นบุคคลลม้ละลายหรอืมหีน้ีสนิลน้พน้ตวั  
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ซึง่อาจก่อใหเ้กดิปญัหากบัการใหบ้รกิารเดนิรถ 

สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้า่จา้งโดยเหตุผลกรณีพเิศษ 

ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากกรงุเทพมหานครสัง่ยตุกิารเดนิรถ หรอืยกเลกิสญัญาจา้งเป็น
ผูบ้รกิารระบบกบัผูว้า่จา้ง หรอืเน่ืองจากเหตุผลทางดา้นความปลอดภยัของอู่จอดรถ  
ความปลอดภยัของยานพาหนะ การขนสง่ผูโ้ดยสารหรอืเหตุผลอื่น ๆ ในทาํนองเดยีวกนั 

ความสิน้สดุลงของสญัญาน้ีหรอืสญัญาจา้งผูบ้รหิารสถานีโครงการรถโดยสารดว่นพเิศษ (BRT) 
สายชอ่งนนทร ี– สะพานกรุงเทพ (ชอ่งนนทร ี– ราชพฤกษ์) เลขที ่กธ.ส. 003/53  

ในกรณีทีส่ญัญาจา้งผูบ้รหิารสถานีสิน้สดุลงไมว่า่ดว้ยเหตุใด ๆ กต็าม ใหถ้อืวา่สญัญาน้ีมผีลเป็นอนั
สิน้สดุลง และในทางกลบักนั (ตามทีก่าํหนดในสญัญาจา้งผูบ้รหิารสถานี) 

 4.  สญัญาจ้างผูบ้ริหารสถานี โครงการรถโดยสารประจาํทางด่วนพิเศษ (BRT) สายช่องนนทรี-สะพานกรงุเทพ 
(ช่องนนทรี-ราชพฤกษ์) เลขที ่กธ.ส. 003/53 ระหว่าง บีทีเอสซี (ในฐานะ “ผูร้บัจ้าง”) และ กรงุเทพธนาคม  
(ในฐานะ “ผูว่้าจ้าง”) ฉบบัลงวนัที ่11 พฤษภาคม 2553 

วตัถุประสงค ์ : ผูร้บัจา้งตกลงรบัจา้งบรหิารจดัการงานสถานี พืน้ทีจุ่ดจอดแลว้จร สาํนกังานควบคุมกลาง สถานี
ก๊าซ และงานซ่อมบาํรงุของโครงการรถโดยสารประจาํทางดว่นพเิศษ (BRT) สายชอ่งนนทร ี- 
สะพานกรุงเทพ (ชอ่งนนทร ี- ราชพฤกษ์) ตลอดจนจดัหาแรงงาน และวสัดุ เครือ่งมอืเครือ่งใช ้
ตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญา   

นอกจากน้ี ผูร้บัจา้งมหีน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการบรหิารและการดาํเนินการตามขอบเขตงาน
รวมถงึงานอื่นใดทีจ่าํเป็น เพือ่ใหส้ามารถดาํเนินการไดต้ามวตัถุประสงคข์องกรงุเทพมหานคร  

ในกรณีทีผู่ว้า่จา้งไดร้บัสทิธพิฒันาพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยต์ามสญัญาน้ีจากกรงุเทพมหานคร  
ผูว้า่จา้งตกลงใหส้ทิธแิก่ผูร้บัจา้งในการยืน่ขอ้เสนอแผนพฒันาพืน้ทีเ่ชงิพาณิชย ์และจะรบัพจิารณา
เป็นรายแรกก่อนผูเ้สนอรายอื่น โดยผูร้บัจา้งจะตอ้งยืน่แผนพฒันาพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยเ์ป็นหนงัสอืแก่
ผูว้า่จา้งภายใน 60 วนันบัจากวนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืแจง้จากผูว้า่จา้ง 

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: สญัญาน้ีมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่7 เมษายน 2553 โดยแบง่ระยะเวลาการดาํเนินการเป็น 2 ชว่ง 
คอื ชว่งเตรยีมความสมบรูณ์ในการบรหิารสถานี (เริม่ตัง้แต่วนัทีผู่ว้า่จา้งรบัมอบพืน้ทีส่ถานี พรอ้ม
อาคารสาํนกังานต่าง ๆ จากกรงุเทพมหานคร จนถงึวนัก่อนเปิดเดนิรถ) และชว่งเวลาดาํเนินการ
บรหิารจดัการโครงการ 7 ปีนบัแต่วนัทีเ่ริม่เปิดการเดนิรถตามสญัญาจา้งผูเ้ดนิรถพรอ้มจดัหา 
รถโดยสาร โครงการรถโดยสารประจาํทางดว่นพเิศษ (BRT) สายชอ่งนนทร-ีสะพานกรงุเทพ  
(ชอ่งนนทร-ีราชพฤกษ์) เลขที ่กธ.ส. 001/53 ฉบบัลงวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2553 (“สญัญาจา้งเดนิรถ”) 

ทัง้น้ี ผูร้บัจา้งจะตอ้งดาํเนินการจดัเตรยีมความสมบรูณ์ของโครงการและระบบการใหบ้รกิารทัง้
โครงการตามสญัญาใหพ้รอ้มใหบ้รกิารในวนัที ่15 พฤษภาคม 2553 

นอกจากน้ี ผูร้บัจา้งจะตอ้งเอาประกนัภยัประเภทต่าง ๆ ในวงเงนิตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญา โดย
สญัญาประกนัภยัดงักลา่วจะตอ้งมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัมอบสถานีจากกรุงเทพมหานครและ
ผูว้า่จา้งซึง่ถอืวา่เป็นวนัเริม่ปฏบิตังิานตามสญัญา และตลอดระยะเวลาทีส่ญัญามผีลบงัคบัใช ้

 



        
 บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ปี 2556/57 

สว่นที ่1 หน้า 156 

เงือ่นไขการ
ชาํระเงนิ 

: คา่ตอบแทนตามสญัญาจาํนวน 737,034,083 บาท ประกอบดว้ยคา่จา้งชว่งเตรยีมความสมบรูณ์
ประมาณ 13,729,705 บาท และคา่จา้งชว่งการเปิดใหบ้รกิารประมาณ 723,304,378 บาท (รวม
ภาษมีลูคา่เพิม่ ภาษอีากรอื่น ๆ และคา่ใชจ้า่ยอื่น ๆ) โดยจะแบง่ชาํระเป็นงวดตามผลสาํเรจ็ของ
งานทีไ่ดส้ง่มอบจรงิในแต่ละเดอืน ซึง่จะตอ้งไดร้บัการตรวจสอบอนุมตัจิากผูว้า่จา้งและ
กรงุเทพมหานคร 

ความรบัผดิใน
กรณีผดิสญัญา 

: ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระคา่ปรบัใหแ้ก่ผูว้า่จา้งในกรณีดงัต่อไปน้ี 

ในชว่งเตรยีมความสมบรูณ์ 

หากผูร้บัจา้งไมส่ามารถบรหิารระบบเพื่อเปิดการใหบ้รกิารเดนิรถไดต้ามกําหนดเวลาในสญัญา  
โดยมสีาเหตุเกดิจากผูร้บัจา้ง ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระคา่ปรบัใหแ้ก่ผูว้า่จา้งเป็นรายวนัคดิเป็นรอ้ยละ 
0.3 ของคา่ตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจาํนวนเงนิวนัละ 2,211,102 บาท 

ในชว่งการเปิดใหบ้รกิารเดนิรถ 

หากผูร้บัจา้งไมส่ามารถดาํเนินการใหบ้รกิารเดนิรถ ซึง่สง่ผลกระทบอยา่งต่อเน่ืองต่อผูโ้ดยสารและ
ผูว้า่จา้งในวนัดงักลา่วอยา่งรา้ยแรง ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระคา่ปรบัเป็นรายวนัคดิเป็นวนัละ 0.3 ของ
คา่ตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจาํนวนเงนิวนัละ 2,211,102 บาท 

การควบคุมการตรงต่อเวลาของการใหบ้รกิารเดนิรถ 

หากผูร้บัจา้งไมส่ามารถควบคุมการเดนิรถโดยสารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการตรงต่อเวลาตามที่
กาํหนดไวใ้นสญัญา โดยมสีาเหตุโดยตรงจากความบกพรอ่งโดยจงใจหรอืประมาทเลนิเลอ่ของ 
ผูร้บัจา้งตามสญัญาน้ี หรอืทัง้ทีเ่กดิจากสญัญาจา้งเดนิรถและสญัญาน้ีรวมกนั ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระ
คา่ปรบัตามจาํนวนเงนิทีผู่ว้า่จา้งจะตอ้งชาํระใหแ้ก่กรงุเทพมหานครอนัเน่ืองมาจากเหตุดงักลา่ว 
ทุกจาํนวน  

การไมป่ฏบิตัติามสญัญาของผูร้บัจา้งในกรณีอืน่ ๆ  

หากผูร้บัจา้งไมส่ามารถดาํเนินการแกไ้ขการไมด่าํเนินการใด ๆ ตามสญัญาภายในระยะเวลาที ่
ผูว้า่จา้งไดร้ะบุไวใ้นหนงัสอืบอกกลา่ว ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระคา่ปรบัเป็นรายวนัคดิเป็น 
รอ้ยละ 0.1 ของคา่ตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจาํนวนเงนิวนัละ 737,034 บาท 

อยา่งไรกต็าม ในกรณีทีผู่ว้า่จา้งมสีทิธปิรบัผูร้บัจา้งตามสญัญาจา้งเดนิรถและสญัญาน้ี  
ผูว้า่จา้งสามารถปรบัผูร้บัจา้งรวมกนัทัง้สองสญัญาไมเ่กนิจาํนวนเงนิทีก่รงุเทพมหานครมสีทิธปิรบั
ผูว้า่จา้งอนัเน่ืองมาจากเหตุดงักลา่ว 

นอกจากน้ี เวน้แต่กรณีทีผู่ว้า่จา้งบอกเลกิสญัญาโดยเหตุผลกรณีพเิศษ ผูว้า่จา้งมสีทิธริบิ
หลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาทัง้หมดหรอืบางสว่นตามทีเ่หน็สมควร และผูร้บัจา้งจะตอ้ง
รบัผดิชอบในคา่เสยีหายต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ รวมถงึคา่ใชจ้า่ยทีเ่พิม่ขึน้ในการทาํงานนัน้ใหแ้ลว้เสรจ็
ตามสญัญาและคา่ใชจ้า่ยในการควบคุมงานเพิม่ (ถา้ม)ี  

ในกรณีทีม่คีวามเสยีหายเกดิขึน้กบัผูว้า่จา้ง เน่ืองมาจากผูร้บัจา้งมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิในการ
ทาํงานรว่มกบัผูร้บัจา้งรายอื่นในโครงการ เชน่ งานบรหิารระบบ งานระบบตัว๋โดยสารอตัโนมตั ิ
(Automatic Fare Collection System-AFC) งานระบบขนสง่อจัฉรยิะ (Intelligent Transportation 
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System: ITS) ผูร้บัจา้งตกลงไมป่ฏเิสธความรบัผดิและยนิยอมเขา้รว่มรบัผดิชดใชค้า่เสยีหายที่
เกดิขึน้ใหแ้ก่ผูว้า่จา้งอยา่งลกูหน้ีรว่ม 

การสิน้สดุของ
สญัญา 

: สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้า่จา้งเนือ่งจากผูร้บัจา้งผดิสญัญา 

ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากผูร้บัจา้งไมส่ามารถปฏบิตัติาม หรอืไมป่ฏบิตัติามสญัญาขอ้
ใดขอ้หน่ึง และผูร้บัจา้งไมด่าํเนินการแกไ้ขใหถ้กูตอ้งในทนัทนีบัตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้ หรอืในกรณี 
ผูร้บัจา้ง ลกูจา้ง พนกังานหรอืตวัแทนของผูร้บัจา้ง กระทาํการใด ๆ ทีไ่มเ่หมาะสมอนัก่อใหเ้กดิ
ความเสือ่มเสยีแก่ผูว้า่จา้งและกรงุเทพมหานคร และ/หรอืเป็นการกระทาํความผดิอาญา ทัง้น้ี  
ผูร้บัจา้งจะตอ้งรบัผดิชอบชดใชค้า่เสยีหาย และคา่ใชจ้า่ยใด ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้แก่ผูว้า่จา้งใน
ระยะเวลาดงักล่าว และจะตอ้งรบัผดิชอบหรอืชดใชใ้หแ้ก่กรงุเทพมหานคร ตลอดจนผูร้บัจา้งงาน
อื่น ๆ และผูร้บัจา้งชว่งงานอื่น ๆ ของโครงการ อยา่งไรกด็ ีหากการไมป่ฏบิตัติามสญัญาก่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายต่อผลประโยชน์ของประชาชนผูใ้ชบ้รกิาร หรอืเกีย่วกบัความปลอดภยัของประชาชน 
หรอืมาตรฐานการยอมรบัของสากลเกีย่วกบัความปลอดภยัของยานพาหนะ การขนสง่ผูโ้ดยสาร 
หรอืโครงสรา้งพืน้ฐานอื่น ๆ หรอืเกีย่วกบัการไมส่ามารถดาํเนินการเปิดการเดนิรถโดยสารตามที่
กาํหนดไวใ้นสญัญา ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาไดท้นัท ี

สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้า่จา้งเนือ่งจากผูร้บัจา้งอยูใ่นฐานะทีไ่มส่ามารถใหบ้รกิารเดนิรถได ้

ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากผูร้บัจา้งตกเป็นบุคคลลม้ละลายหรอืมหีน้ีสนิลน้พน้ตวั  
ซึง่อาจก่อใหเ้กดิปญัหากบัการใหบ้รกิารเดนิรถและงานตามสญัญาน้ี 

สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้า่จา้งโดยเหตุผลกรณีพเิศษ 

ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากกรงุเทพมหานครสัง่ยตุกิารเดนิรถ หรอืยกเลกิสญัญาจา้งเป็น
ผูบ้รกิารระบบกบัผูว้า่จา้ง หรอืเน่ืองจากเหตุผลทางดา้นความปลอดภยัของอู่จอดรถ ความ
ปลอดภยัของยานพาหนะ การขนสง่ผูโ้ดยสารหรอืเหตุผลอื่น ๆ ในทาํนองเดยีวกนั 

ความสิน้สดุลงของสญัญาน้ีหรอืสญัญาจา้งเดนิรถ 

ในกรณีทีส่ญัญาจา้งเดนิรถสิน้สดุลงไมว่า่ดว้ยเหตุใด ๆ กต็าม ใหถ้อืวา่สญัญาน้ีมผีลเป็นอนัสิน้สดุลง 
และในทางกลบักนั 

5.  สญัญาให้สิทธิบริหารจดัการด้านการตลาด (License to Manage Marketing Services Agreement) 
ระหว่าง บีทีเอสซี และ วีจีไอ ฉบบัลงวนัที ่18 พฤษภาคม 2555 

วตัถุประสงค ์ : บทีเีอสซใีหส้ทิธวิจีไีอแต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารจดัการพืน้ทีโ่ฆษณา พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวั
รถไฟพืน้ทีว่างขายสนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ ภายในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั 
ภายใตข้อ้ตกลงและเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 
“พืน้ทีโ่ฆษณา” หมายถงึ พืน้ทีข่องอาคารและสิง่ปลกูสรา้งซึง่เป็นทีต่ ัง้ของสถานีรถไฟฟ้าสายสลีมและสายสขุมุวทิ 
รวม 23 สถานี ของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั ตามทีร่ะบุไวใ้นแบบแปลนเอกสารแนบทา้ย
สญัญา ซึง่บทีเีอสซอีนุญาตใหว้จีไีอใชเ้พือ่ตดิตัง้หรอืจดัตัง้ป้ายโฆษณาต่าง ๆ เชน่ ป้ายบรเิวณพืน้ทีช่ ัน้จาํหน่าย 
ตัว๋โดยสาร (Concourse Level) ป้ายแผงขายสนิคา้บรเิวณพืน้ทีช่ ัน้จาํหน่ายตัว๋โดยสาร กระดานป้าย ป้ายหรอื 
สือ่อเิลก็ทรอนิกสบ์รเิวณชัน้ชานชาลา (Platform Level) ป้ายหรอืสือ่อเิลก็ทรอนิกสภ์ายในรถไฟหรอืเคาเตอร ์
จดัแสดงในรปูแบบอื่น ๆ เป็นตน้ 
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“พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ” หมายถงึ พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ รวมถงึบรเิวณหลงัคาและตูโ้ดยสารของ
ตวัรถไฟทัง้หมดที ่บทีเีอสซเีป็นผูค้รอบครอง และ/หรอื เป็นเจา้ของกรรมสทิธิ ์ซึง่ใหบ้รกิารในระบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรงุเทพสายหลกั และ/หรอื ทีไ่ดร้บัสทิธใินการเดนิรถจากหน่วยงานรฐั และ/หรอื อื่น ๆ ทัง้ในปจัจุบนัและ
อนาคตในพืน้ทีไ่มน้่อยกวา่ 150 (หน่ึงรอ้ยหา้สบิ) ตารางเมตร ต่อรถไฟ 1 ขบวน 

“พืน้ทีว่างขายสนิคา้” หมายถงึ พืน้ทีบ่รเิวณชัน้จาํหน่ายตัว๋โดยสารของสถานทีต่ามทีร่ะบุไวใ้นแบบแปลน
เอกสารแนบทา้ยสญัญา  ซึง่บทีเีอสซอีนุญาตใหว้จีไีอใชเ้พือ่ตดิตัง้รา้นวางขายสนิคา้และ/หรอืรา้นเพือ่การพาณชิย ์

“พืน้ทีเ่พิม่เตมิ” หมายถงึ พืน้ทีน่อกเหนือจากพืน้ทีโ่ฆษณา พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ และพืน้ทีว่างขาย
สนิคา้ ทีบ่ทีเีอสซเีหน็วา่เหมาะสมสาํหรบัใชเ้ป็นพืน้ทีโ่ฆษณาหรอืเป็นพืน้ทีว่างขายสนิคา้ตามทีจ่ะตกลงกบัวจีไีอ
เป็นครัง้คราว ซึง่บทีเีอสซตีกลงใหว้จีไีอเป็นผูม้สีทิธบิรหิารจดัการแตเ่พยีงผูเ้ดยีว ทัง้น้ี พืน้ทีเ่พิม่เตมิให้
หมายความรวมถงึ รัว้และประตอูตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลา 

ระยะเวลาของ
สญัญา 

: 18 พฤษภาคม 2555 - 4 ธนัวาคม 2572 (“ชว่งเวลาเริม่แรก”) และในกรณีทีบ่ทีเีอสซมีสีทิธขิยาย
สญัญาสมัปทานกบั กทม. วจีไีอจะไดร้บัสทิธเิป็นรายแรกในการขยายเวลาการใหส้ทิธบิรหิาร
จดัการดงักลา่วเพิม่เตมิ เป็นจาํนวนปีเทา่กบัปีทีบ่ทีเีอสซไีดส้ทิธจิาก กทม. ภายใตข้อ้ตกลงและ
เงือ่นไขในชว่งเวลาเดยีวกนักบัชว่งเวลาเริม่แรก 

คา่ตอบแทน
การใหส้ทิธิ
บรหิารจดัการ 

: เพือ่ตอบแทนการใหส้ทิธใิชพ้ืน้ทีโ่ฆษณา พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ทีว่างขายสนิคา้ และ
พืน้ทีเ่พิม่เตมิ วจีไีอจะตอ้งชาํระเงนิคา่ตอบแทนรายปีใหแ้ก่บทีเีอสซ ีดงัน้ี 
 ชว่ง 18 พฤษภาคม 2555 ถงึ 17 พฤษภาคม 2560 เป็นจาํนวนเทา่กบัรอ้ยละ 5 (หา้) ของรายได้

รวมรายปีทัง้หมดทีเ่กดิจากการใชพ้ืน้ทีโ่ฆษณา พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ทีว่างขาย
สนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่) 

 ชว่ง 18 พฤษภาคม 2560 ถงึ 17 พฤษภาคม 2565 เป็นจาํนวนเทา่กบัรอ้ยละ 10 (สบิ) ของ
รายไดร้วมรายปีทัง้หมดทีเ่กดิจากการใชพ้ืน้ทีโ่ฆษณา พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ที่
วางขายสนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่) 

 ชว่ง 18 พฤษภาคม 2565 ถงึ 17 พฤษภาคม 2570 เป็นจาํนวนเทา่กบัรอ้ยละ 15 (สบิหา้) ของ
รายไดร้วมรายปีทัง้หมดทีเ่กดิจากการใชพ้ืน้ทีโ่ฆษณา พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ที่
วางขายสนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่) 

 ชว่ง 18 พฤษภาคม 2570 ถงึ 4 ธนัวาคม 2572 เป็นจาํนวนเทา่กบัรอ้ยละ 20 (ยีส่บิ) ของรายได้
รวมรายปีทัง้หมดทีเ่กดิจากการใชพ้ืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ทีว่างขายสนิคา้ และพืน้ที่
เพิม่เตมิ (ไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่) 

ทัง้น้ี คา่ตอบแทนรายปีดงักลา่วกาํหนดใหแ้บง่ชาํระเป็นรายไตรมาส  โดยกาํหนดชาํระภายใน 60 
วนันบัจากวนัสดุทา้ยของแต่ละไตรมาสตามปีปฏทินิ ซึง่งวดแรกกาํหนดชาํระภายในวนัที ่30 
พฤศจกิายน 2555 

การใหส้ทิธริาย
แรกแก่วจีไีอ 

: กรณีทีบ่ทีเีอสซไีดส้ทิธใิด ๆ จากรฐับาล หน่วยงานรฐั องคก์ร และ/หรอืเอกชนใด ๆ เพือ่ 
การดาํเนินโครงการการเดนิรถไฟฟ้า และ/หรอืรถประเภทใด ๆ และ/หรอืโครงการใด ๆ กต็าม 
บทีเีอสซตีกลงใหส้ทิธริายแรกแก่วจีไีอในการเจรจาเพือ่สทิธใินการบรหิารจดัการพืน้ทีโ่ฆษณา 
และ/หรอืพืน้ทีว่างขายสนิคา้ และ/หรอืพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยใ์ด ๆ ภายใตเ้งือ่นไขทีเ่หมาะสม 
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หน้าทีแ่ละ
ภาระผกูพนั
ของวจีไีอ  

: การลงทุนก่อสรา้ง/การตดิตัง้ 

 ป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า รา้นจาํหน่ายสนิคา้ และสง่เสรมิการขาย 

วจีไีอจะเป็นผูล้งทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดทีจ่าํเป็นสาํหรบัการกอ่สรา้ง/การตดิตัง้ป้ายโฆษณา 
การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า รา้นจาํหน่ายสนิคา้ รวมถงึการตดิตัง้และการบาํรงุรกัษามาตรวดั
ไฟฟ้า และชาํระคา่ใชจ้า่ยในสว่นของคา่สาธารณูปโภคทัง้หมดทีเ่กีย่วกบัการก่อสรา้ง/การตดิตัง้ 

 รัว้และประตอูตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลา 

วจีไีอจะเป็นผูล้งทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดทีจ่าํเป็นสาํหรบัการกอ่สรา้ง/การตดิตัง้ร ัว้และประตู
อตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลา รวมถงึการตดิตัง้และการบาํรงุรกัษามาตรวดัไฟฟ้า และชาํระ
คา่ใชจ้า่ยในสว่นของคา่สาธารณูปโภคทัง้หมดทีเ่กีย่วกบัการก่อสรา้ง/การตดิตัง้จาํนวนไมเ่กนิ  
23 สถานี ตลอดอายสุญัญา 

กรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิ 

สิง่อาํนวยความสะดวก สิง่ตดิตัง้ แผน่ป้าย แผง ดสิเพลย ์และเคาน์เตอรเ์พื่อการพาณิชยส์ายไฟฟ้า 
แผงสบัเปลีย่นไฟฟ้า รัว้และประตอูตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลา และอุปกรณ์อื่น ๆ ทีต่ดิตัง้โดย 
วจีไีอ รวมถงึป้ายโฆษณา รา้นจาํหน่ายสนิคา้ เฉพาะในสว่นทรพัยเ์คลื่อนทีไ่มไ่ด ้(ทรพัยเ์คลื่อนที่
ไมไ่ด ้หมายถงึ หากมกีารเคลื่อนยา้ยทรพัยเ์คลื่อนทีไ่มไ่ด ้ทรพัยเ์คลื่อนทีไ่มไ่ดด้งักลา่วจะ
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่สถานที)่ จะตกเป็นทรพัยส์นิของผูใ้หส้มัปทานของบทีเีอสซ ีหรอื 
บทีเีอสซ ี(แลว้แต่บทีเีอสซจีะกาํหนด) เมือ่หมดอายหุรอืสิน้สดุสญัญา 

การบาํรงุรกัษาและซ่อมแซม 

วจีไีอจะทาํการบาํรงุรกัษาและซ่อมแซม ป้ายโฆษณา โฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า รา้นจาํหน่ายสนิคา้ 
รัว้และประตอูตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลาดว้ยคา่ใชจ้า่ยของวจีไีอแต่ฝา่ยเดยีว 

ตน้ทุนและคา่ใชจ้า่ย 

วจีไีอจะตอ้งรบัภาระตน้ทุนและคา่ใชจ้า่ยทัง้หมดทีเ่กดิขึน้เกีย่วกบัการบรหิารจดัการป้ายโฆษณา 
การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า รา้นจาํหน่ายสนิคา้ รัว้และประตอูตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลา 
รวมถงึเงนิลงทุน คา่ดาํเนินการธุรกจิ คา่ทาํความสะอาด คา่ใชจ้า่ยสาธารณูปโภค เชน่ น้ําประปา 
ไฟฟ้า และโทรศพัท ์และภาษ ีคา่ธรรมเนียมของรฐัและคา่อากรแสตมป์ (ถา้ม)ี ทุกชนิด 

การประกนัภยั 

วจีไีอตอ้งจดัใหม้กีรมธรรมป์ระกนัความเสีย่งภยัทุกประเภท (All Risk) และบุคคลทีส่าม (Third 
Party Insurance) อนัจะเป็นประโยชน์แก่และระบุชื่อวจีไีอ บทีเีอสซ ีและบุคคลอื่น ๆ ตามที ่
บทีเีอสซอีาจกาํหนดใหเ้ป็นผูเ้อาประกนั ดว้ยคา่ใชจ้า่ยของวจีไีอ 

การสิน้สดุ
สญัญา 

: สญัญาจะสิน้สดุลงในกรณีดงัต่อไปน้ี 

 เมือ่ชว่งเวลาเริม่แรกของสญัญาสิน้สดุลงโดยไมม่กีารแจง้ขอต่ออาย/ุขยายเวลาโดยวจีไีอ 

 เมือ่คูส่ญัญาฝา่ยใดฝา่ยหน่ึงผดิสญัญาในสว่นทีเ่ป็นสาระสาํคญั หรอืเป็นการใหส้ญัญาที ่
ไมถ่กูตอ้งและคูส่ญัญาอกีฝา่ยหน่ึงไดม้หีนงัสอืบอกกลา่วใหคู้ส่ญัญาฝา่ยทีผ่ดิสญัญาดาํเนินการ
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แกไ้ขเยยีวยาเหตุแหง่การผดิสญัญาดงักลา่วแลว้ แต่คูส่ญัญาฝา่ยทีผ่ดิสญัญามไิดด้าํเนินการ
แกไ้ขเหตุแหง่การผดิสญัญาดงักลา่วภายในระยะเวลา 60 (หกสบิ) วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอื
บอกกลา่วเชน่วา่นัน้ และคูส่ญัญาอกีฝา่ยหน่ึงใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญา 

 ในกรณีทีม่คีวามเสยีหายหรอืการถกูทาํลายอยา่งรนุแรงของอาคารและสิง่ปลกูสรา้งซึง่เป็นทีต่ ัง้
ของสถานีรถไฟฟ้าในเสน้สายสลีม และสายสขุมุวทิรวม 23 สถานี ของระบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรงุเทพสายหลกั และวศิวกรอสิระซึง่เป็นทีย่อมรบัของทัง้สองฝา่ยมคีาํตดัสนิวา่ 
ความเสยีหาย หรอืการถกูทาํลายดงักลา่วไมส่ามารถซ่อมแซมใหค้นืดไีดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

 ในกรณีทีว่จีไีอกลายเป็นบุคคลทีม่หีน้ีสนิลน้พน้ตวั หรอืตกเป็นบุคคลลม้ละลาย และ 
บทีเีอสซใีชส้ทิธบิอกเลกิสญัญา 

6.  สญัญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สทุธิ ระหว่าง บีทีเอสซี  (ในฐานะผูข้าย) และ กองทนุรวมโครงสร้างพ้ืนฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทนุ”) (ในฐานะผูซ้ื้อ) ฉบบัลงวนัที ่17 เมษายน 2556 

วตัถุประสงค ์ : บทีเีอสซตีกลงทีจ่ะขายและโอนรายไดส้ทุธใิหแ้ก่กองทุน และกองทุนตกลงทีจ่ะซือ้และรบัโอน
รายไดส้ทุธ ิตามขอ้กาํหนดและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี (“วนัทีท่าํการซือ้ขายเสรจ็สิน้”) 

คาํจาํกดัความ : คา่ใชจ้า่ย O&M : ตน้ทุน คา่ใชจ้า่ย ภาษสีรรพสามติ ภาษมีลูคา่เพิม่ ภาษโีรงเรอืนและ
ทีด่นิ ภาษศุีลกากร อากรแสตมป์ ภาษอีื่นใด คา่ใชจ้า่ยสนิทรพัยทุ์น 
และคา่ธรรมเนียมรวมทัง้คา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิจากการดาํเนินคดทีีบ่ทีเีอสซี
ก่อขึน้อยา่งเหมาะสมเกีย่วกบัการดาํเนินงานและบาํรงุรกัษาระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั (รวมถงึความเสยีหาย
เกีย่วกบัการฟ้องคดคีวามทีเ่ป็นผลมาจากการดาํเนินงานและ
บาํรงุรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั) ภายหลงั
วนัทีท่าํการซือ้ขายเสรจ็สิน้ โดยไมร่วม (ก) คา่ใชจ้า่ยในการจดัหา
เงนิทุนหมุนเวยีนหรอืสนิเชื่ออื่นใดทีบ่ทีเีอสซตีอ้งใช ้(ข) ภาษนิีติ
บุคคลของบทีเีอสซ ีและความรบัผดิในทางภาษอีื่นใดอนัเกดิจาก
ความจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อของบทีเีอสซ ี(ค) คา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบั
การดาํเนินงานและบาํรงุรกัษาทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้ (นอกเหนือไป 
จากคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วกบัการดาํเนินงานและบาํรุงรกัษาทรพัยส์นิ 
อุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวกทีเ่กีย่วขอ้งของบทีเีอสซซีึง่ม ี
การใชแ้ละจาํเป็นสาํหรบัการดาํเนินงานและบาํรงุรกัษาระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัซึง่มกีารปนัสว่นคา่ใชจ้า่ยกนั
ระหวา่งระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัและทรพัยส์นิที่
ไมไ่ดซ้ือ้) และ (ง) คา่ใชจ้า่ยทีบ่ทีเีอสซจีะตอ้งรบัผดิชอบตามที่
กาํหนดไวใ้นเอกสารธุรกรรม 

คา่ใชจ้า่ย O&M 
ประมาณการ
รายวนั 

: งบประมาณคา่ใชจ้า่ย O&M สาํหรบัเดอืนทีเ่กีย่วขอ้ง หารดว้ย 
จาํนวนวนัของเดอืนทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ โดยเศษสตางคท์ีเ่กดิขึน้จาก 
การคาํนวณดงักลา่ว ใหนํ้ามาปรบัในวนัสดุทา้ยของเดอืน 



        
 บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ปี 2556/57 

สว่นที ่1 หน้า 161 

โครงการ
รถไฟฟ้าที่
กาํหนด 

: โครงการดงัต่อไปน้ี: (ก) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (หมอชติ–คคูต)  
(ข) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (แบริง่-สมทุรปราการ) (ค) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว 
(สนามกฬีาแหง่ชาต-ิยศเส) (ง) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (คคูต-ลาํลกูกา) 
(จ) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (สมทุรปราการ-บางป)ู (ฉ) สญัญาใหบ้รกิาร
เดนิรถและซ่อมบาํรงุระยะยาว และ (ช) สญัญาต่ออายสุญัญา
สมัปทาน (หากม)ี ทีบ่ทีเีอสซ ีบทีเีอสจ ีหรอืบรษิทัในเครอืไดเ้ขา้ทาํ
หรอืเป็นเจา้ของ และ/หรอืจะไดเ้ขา้ทาํหรอืเป็นเจา้ของในอนาคต 

งบประมาณ
คา่ใชจ้า่ย O&M 

: งบประมาณคา่ใชจ้า่ยดาํเนินงานของบทีเีอสซซีึง่แสดงคา่ใชจ้า่ย O&M 
ประมาณการสาํหรบัปีหน่ึง ๆ ซึง่บทีเีอสซตีอ้งจดัสง่ตามความที่
กาํหนดไวใ้นสญัญาน้ีและทีก่องทุนอนุมตั ิ

ทรพัยส์นิที ่
ไมไ่ดซ้ือ้ 

: ทรพัยส์นิ รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์และ/หรอืผลประโยชน์
ของบทีเีอสซ ีซึง่รวมถงึ (แต่ไมจ่าํกดัอยูเ่พยีง) หุน้ในบเีอสเอสและหุน้
ในบรษิทั วจีไีอ โกลบอล มเีดยี จาํกดั (มหาชน) สทิธแิละประโยชน์
ต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุระยะยาว และ
สทิธแิละประโยชน์ต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาทีเ่กีย่วกบัโครงการรถ
โดยสารดว่นพเิศษ (BRT)  สายชอ่งนนทร-ีสะพานกรงุเทพ (ช่อง
นนทร ีราชพฤกษ์) แต่ไมร่วมถงึรายไดส้ทุธ ิ

เป้าหมายรายได้
คา่โดยสารสทุธิ
ประจาํปี 

: เป้าหมายรายไดค้า่โดยสารสทุธปิระจาํปีทีบ่ทีเีอสซมีหีน้าทีต่อ้งจดัทาํ
และนําสง่แก่กองทุนในแต่ละรอบปีบญัช ีโดยแสดงรายไดค้า่โดยสาร
สทุธทิีค่าดวา่จะไดร้บัสาํหรบัรอบปีบญัชนีัน้ 

ผูส้นบัสนุน หรอื 
บทีเีอสจ ี

: บรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

ระบบขนสง่
มวลชนกรงุเทพ
และปรมิณฑล 

: บรกิารขนสง่สาธารณะใด ๆ ทีเ่ป็นทางเลอืกแทนการใชร้ถยนต ์
สว่นบุคคลเพื่อการเดนิทางในกรงุเทพมหานครและปรมิณฑลซึง่
หมายความถงึจงัหวดันนทบุร ีจงัหวดัสมทุรปราการ จงัหวดั
สมทุรสาคร จงัหวดัปทุมธานี และ จงัหวดันครปฐม 

ระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชน
กรงุเทพสว่นต่อ
ขยาย 

: สว่นต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ซึง่
ขณะน้ีมบีทีเีอสซ ีเป็นผูใ้หบ้รกิาร ดาํเนินการและบาํรงุรกัษาแก่
กรงุเทพธนาคม ซึง่ครอบคลุมสว่นต่อขยายสายสลีมระยะทาง 2.2 
กโิลเมตร จากสถานีสะพานตากสนิถงึสถานีวงเวยีนใหญ่ สว่นต่อ
ขยายสายสขุมุวทิระยะทาง 5.25 กโิลเมตร จากสถานีอ่อนนุชถงึ
สถานีแบริง่ และสว่นต่อขยายสายสลีมระยะทาง 5.3 กโิลเมตรตาม
ถนนเพชรเกษม จากสถานีวงเวยีนใหญ่ถงึสถานีบางหวา้ 

ระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชน
กรงุเทพสาย
หลกั 

: ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายแรกเริม่ ซึง่ครอบคลุม
ระยะทาง 23.5 กโิลเมตร ไดแ้ก่ สายสขุมุวทิ ระยะทาง 17 กโิลเมตร
จากสถานีหมอชติถงึสถานีอ่อนนุช และสายสลีม ระยะทาง 6.5 
กโิลเมตรจากสถานีสนามกฬีาแหง่ชาตถิงึสถานีสะพานตากสนิ 
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รายไดค้า่
โดยสารสทุธ ิ

: รายไดค้า่โดยสารทัง้หมดทีจ่ะเกดิขึน้จากการดาํเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั นบัจากวนัทีท่าํการซือ้ขาย
เสรจ็สิน้จนถงึวนัสิน้สดุอายุสญัญาสมัปทาน หกัดว้ยคา่ใชจ้า่ย O&M 

รายไดส้ทุธ ิ : รายไดค้า่โดยสารทัง้หมดทีจ่ะเกดิขึน้จากการดาํเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั นบัจากวนัทีท่าํการซือ้ขาย
เสรจ็สิน้จนถงึวนัสิน้สดุอายุสญัญาสมัปทาน หกัดว้ยคา่ใชจ้า่ย O&M 
ทัง้น้ี รายไดส้ทุธริวมถงึเงนิทีไ่ดร้บัจากการใชส้ทิธเิรยีกรอ้ง คาํตดัสนิ 
คาํพพิากษา คดคีวามทีต่ดัสนิใหแ้ก่บทีเีอสซ ีรวมทัง้การดาํเนินการ
หรอืสทิธอิื่นใดซึง่บทีเีอสซมีสีทิธไิดร้บัทีเ่กดิขึน้จากหรอืเกีย่วกบั
รายไดส้ทุธ ิและสญัญาสมัปทานทีเ่กีย่วกบัการดาํเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั (แต่ไมร่วมถงึสทิธเิรยีกรอ้ง
หรอืสทิธใินการไดร้บัเงนิทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ก่อนวนัที ่
ทาํการซือ้ขายเสรจ็สิน้ ไมว่า่การเรยีกรอ้งเงนิหรอืการไดร้บัเงนิ
ดงักลา่วจะเกดิขึน้ก่อนหรอืหลงัวนัทีท่าํการซือ้ขายเสรจ็สิน้) 

รายไดส้ทุธิ
รายวนั 

: รายไดส้ทุธขิองวนัใดวนัหน่ึง (นบัจากวนัทีท่าํการซือ้ขายเสรจ็สิน้) 
หลงัจากการหกัคา่ใชจ้า่ย O&M ประมาณการรายวนั 

วนัทาํการของ
คูส่ญัญา 

: วนัเปิดทาํการตามปกตขิองธนาคารพาณิชยใ์นกรงุเทพมหานคร  
(อนันอกเหนือไปจากวนัเสาร ์วนัอาทติย ์และวนัหยดุทาํการของ
บรษิทัจดัการกองทุนหรอืบทีเีอสซ)ี 

วนัสิน้สดุอายุ
สญัญาสมัปทาน 

: วนัที ่4 ธนัวาคม พ.ศ. 2572 ซึง่เป็นวนัทีส่ญัญาสมัปทานจะสิน้สดุลง 

สญัญาโครงการ : (ก) สญัญาสมัปทาน 

(ข) สญัญาบาํรุงรกัษา ฉบบัลงวนัที ่30 ธนัวาคม 2547 ระหวา่งบทีี
เอสซแีละซเีมนส ์ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ 

(ค) สญัญาระบบสญัญาณ ฉบบัลงวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2550 
ระหวา่งบทีเีอสซ ีและบอมบารเ์ดยีร ์และ 

(ง) สญัญาใหบ้รกิาร BSS Card Scheme ฉบบัลงวนัที ่23 
กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2555 เกีย่วกบัการดาํเนินการใหบ้รกิารบตัร
สมารท์การด์ ระหวา่งบทีเีอสซแีละบเีอสเอส 

สญัญาสมัปทาน : สญัญาสมัปทานฉบบัลงวนัที ่9 เมษายน พ.ศ. 2535 ซึง่ทาํขึน้
ระหวา่ง กทม. และบทีเีอสซ ีเกีย่วกบัสมัปทานการดาํเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั ตลอดจนสญัญาทีแ่กไ้ข
เพิม่เตมิ ซึง่มอีายสุมัปทานเป็นเวลา 30 ปีนบัจากวนัเริม่ดาํเนินการ
ในเชงิพาณิชยเ์มือ่วนัที ่5 ธนัวาคม พ.ศ. 2542 และสิน้สดุลงในวนัที ่
4 ธนัวาคม พ.ศ. 2572  
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สญัญาใหบ้รกิาร
เดนิรถและซ่อม
บาํรงุระยะยาว 

: สญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุระบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรงุเทพสว่นต่อขยาย และ ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
กรงุเทพสายหลกั (เมือ่สมัปทานภายใตส้ญัญาสมัปทานสิน้อาย)ุ 
ฉบบัลงวนัที ่3 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 ระหวา่งกรงุเทพธนาคมใน
ฐานะผูบ้รหิารระบบ และบทีเีอสซ ีในฐานะผูใ้หบ้รกิาร 

หุน้กูบ้ทีเีอสซ ี : หุน้กูข้องบทีเีอสซ ีครัง้ที ่1/2552 ชุดที ่1 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2555 ชุดที ่2 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2556 ชุดที ่3 ครบกาํหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2557 ชุดที ่4 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558 และ 
ชุดที ่5 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559 

เอกสารธุรกรรม : 1)  สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

2) สญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

3) สญัญาจาํนําหุน้ 

4) สญัญาจะซือ้จะขายหุน้ 

5) สญัญาสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั 

6) หนงัสอืบอกกล่าวไปยงั กทม. และ 

7) สญัญาโอนสทิธใินบญัชคีา่ใชจ้า่ย O&M ทีม่เีงือ่นไข 
 

คา่ตอบแทน
ตามสญัญา 

: 61,399,000,000 บาท  

ภาระหน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสซ ี

:  บทีเีอสซจีะตอ้งจดัหาและนําสง่รายไดส้ทุธใิหแ้กก่องทุน โดยโอนรายไดส้ทุธริายวนัทัง้หมดไวใ้น
บญัชรีายไดข้องกองทุนภายในเวลา 14.00 น. ของแต่ละวนัทาํการของคูส่ญัญาถดัจากวนัทีม่ ี
รายไดค้า่โดยสารเกดิขึน้  

 บทีเีอสซจีะตอ้งนําฝากจาํนวนเงนิทีเ่ทา่กบัคา่ใชจ้า่ย O&M ประมาณการรายวนัไวใ้นบญัชี
คา่ใชจ้า่ย O&M ภายในเวลา 14.00 น. ของแต่ละวนัทาํการของคูส่ญัญาถดัจากวนัทีม่รีายได ้
คา่โดยสารเกดิขึน้ ทัง้น้ี เป็นไปตามขอ้กาํหนดและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญา 

 นบัตัง้แต่วนัแรกของเดอืนแต่ละเดอืนตัง้แต่เดอืนหลงัจากเดอืนทีว่นัทีท่าํการซือ้ขายเสรจ็สิน้
เกดิขึน้เป็นตน้ไป หากกองทุนยงัมไิดม้จีดหมายเรยีกใหบ้ทีเีอสซชีาํระหน้ีกรณีมเีหตุผดินดัตาม
สญัญาน้ี บทีเีอสซสีามารถนําเงนิในจาํนวนทีเ่ทา่กบัจาํนวนรวมของคา่ใชจ้า่ย O&M ประมาณการ
รายวนัสาํหรบัเดอืนก่อนหน้าทีฝ่ากไวใ้นบญัชคีา่ใชจ้า่ย O&M ออกจากบญัชคีา่ใชจ้า่ย O&M ได ้
เพือ่นําไปจา่ย คา่ใชจ้า่ย O&M ตามทีอ่นุญาต 

 บทีเีอสซตีอ้งจดัสง่รายงานประจาํวนัแก่กองทุนและผูด้แูลผลประโยชน์ของกองทุน โดยมี
รายละเอยีดตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญา 

 หากจาํนวนรายไดส้ทุธริายวนัทีบ่ทีเีอสซสีง่มอบใหแ้ก่กองทุนในเดอืนใดมจีาํนวนน้อยกวา่จาํนวน
รายไดส้ทุธริายวนัทีแ่สดงไวใ้นรายงานประจาํวนัของเดอืนนัน้รวมกนั บทีเีอสซจีะตอ้งสง่มอบเงนิ
จาํนวนทีข่าดของเดอืนนัน้ใหแ้กก่องทุนภายใน 15 วนัถดัจากวนัสิน้เดอืนของเดอืนนัน้  
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 บทีเีอสซจีะตอ้งจดัทาํงบประมาณคา่ใชจ้า่ย O&M แสดงคา่ใชจ้า่ย O&M ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้
สาํหรบัแต่ละรอบปีบญัช ีและจดัทาํเป้าหมายรายไดค้า่โดยสารสทุธปิระจาํปีโดยแสดงรายได ้
คา่โดยสารสทุธทิีค่าดวา่จะไดร้บัสาํหรบัแต่ละรอบปีบญัช ีและนําสง่แก่กองทุนภายในระยะเวลาที่
กาํหนดก่อนวนัเริม่ตน้รอบปีบญัชแีต่ละปี เพือ่ใหก้องทุนพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ทัง้น้ี หาก
กองทุนไมใ่หค้วามเหน็ชอบ ใหคู้ส่ญัญารว่มกนัแต่งตัง้ผูเ้ชีย่วชาญเพือ่กาํหนดงบประมาณ
คา่ใชจ้า่ย O&M หรอืเป้าหมายรายไดค้า่โดยสารสทุธปิระจาํปี (แลว้แต่กรณี) และปฏบิตัติาม
ขัน้ตอนและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

 ณ สิน้ไตรมาสของแต่ละไตรมาส บทีเีอสซจีะตอ้งจดัสง่สาํเนาใบแจง้หน้ีและเอกสารประกอบแสดง
คา่ใชจ้า่ย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิทีบ่ทีเีอสซไีดช้าํระไปในระหวา่งชว่งไตรมาสก่อนหน้า ทัง้น้ี เพือ่ให้
มกีารกระทบยอดระหวา่งคา่ใชจ้า่ย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิสาํหรบัไตรมาสนัน้กบัจาํนวนรวมของ
คา่ใชจ้า่ย O&M ประมาณการรายวนัทีบ่ทีเีอสซไีดห้กัไวก้่อนนําสง่รายไดส้ทุธริายวนัใหแ้ก่
กองทุนในชว่งไตรมาสนัน้  ในกรณีทีค่า่ใชจ้า่ย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิสาํหรบัชว่งไตรมาสนัน้น้อย
กวา่จาํนวนรวมของคา่ใชจ้า่ย O&M ประมาณการรายวนัสาํหรบัชว่งไตรมาสนัน้ทีบ่ทีเีอสซไีดห้กั
ไวก้่อนนําสง่รายไดส้ทุธริายวนัใหแ้ก่กองทุน บทีเีอสซจีะชาํระคนืสว่นทีเ่กนิใหแ้ก่กองทุนภายใน 
5 วนัทาํการของคูส่ญัญาหลงัจากทีก่องทุนไดต้รวจทานคา่ใชจ้า่ย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิสาํหรบั 
ไตรมาสนัน้เสรจ็สิน้  

ในกรณีทีค่า่ใชจ้า่ย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิสาํหรบัชว่งไตรมาสนัน้มากกวา่จาํนวนรวมของคา่ใชจ้า่ย 
O&M ประมาณการรายวนัสาํหรบัชว่งไตรมาสนัน้ทีบ่ทีเีอสซไีดห้กัไวก้่อนนําสง่รายไดส้ทุธริายวนั
ใหแ้ก่กองทุน กองทุนจะชาํระคนืสว่นทีข่าดในไตรมาสนัน้ ๆ ใหแ้ก่บทีเีอสซ ีตามเงือ่นไขและ
ขัน้ตอนทีร่ะบุไวใ้นสญัญาน้ี ทัง้น้ี การตรวจทานคา่ใชจ้า่ย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิในแต่ละไตรมาส
โดยกองทุน จะตอ้งทาํใหเ้สรจ็ภายใน 15 วนัหลงัจากทีไ่ดร้บัสาํเนาใบแจง้หน้ีและเอกสารประกอบ
แสดงคา่ใชจ้า่ย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิครบถว้น  

 บทีเีอสซตีกลงใหส้ทิธกิองทุนในการรว่มบรหิารการจดัการกจิการของบทีเีอสซผีา่นกระบวนการ
ดงัต่อไปน้ี 

(ก) กองทุนมสีทิธเิสนอชื่อแต่งตัง้กรรมการจาํนวนหน่ึงในสามของกรรมการทัง้หมดของ 
บทีเีอสซ ีและ 

(ข) กองทุนมสีทิธเิสนอชื่อบุคคลหน่ึงคนเขา้สงัเกตการณ์ในการประชุมของคณะกรรมการที่
ปรกึษาภายใตส้ญัญาสมัปทาน (หากกทม. ไมข่ดัขอ้ง) 

 บทีเีอสซจีะตอ้งรบัผดิชอบภาษธีุรกจิเฉพาะทีก่องทุนอาจตอ้งเสยีเน่ืองจากการไดร้บัรายไดส้ทุธิ
ภายใตส้ญัญาน้ี โดยหน้าทีข่องบทีเีอสซดีงักลา่วจะสิน้สดุลงเมือ่กองทุนไมม่หีน้าทีต่อ้งเสยีภาษี
ธุรกจิเฉพาะดงักลา่วแลว้ 

สทิธใินการซือ้ 
(Right to 
Purchase) 
และสทิธใิน
การปฏเิสธ

: บทีเีอสซตีกลงใหส้ทิธโิดยเพกิถอนมไิด ้แก่กองทุนดงัน้ี 

 (ก) สทิธขิองกองทุนในการซือ้ (Right to Purchase) รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรอืการลงทุนของบทีเีอสซหีรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซทีีเ่กีย่วกบัโครงการ
รถไฟฟ้าทีก่าํหนด และ (ข) ในกรณีทีบ่ทีเีอสซหีรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไดร้บั
ขอ้เสนอจากบุคคลภายนอก สทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซือ้ (Right of First Refusal) 
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เป็นรายแรกที่
จะซือ้ (Right 
of First 
Refusal) 

รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนใด ๆ ทีเ่กีย่วกบั 
โครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนด โครงการระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพและปรมิณฑลทีย่งัไมไ่ดเ้ริม่
ดาํเนินการ และ โครงการระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพและปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ทีบ่ทีเีอสซหีรอื
บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไดเ้ขา้ทาํหรอืจะเขา้ทาํสญัญาหรอืดาํเนินการหรอืจะ
ดาํเนินการโครงการทีเ่กีย่วขอ้งดงักลา่วซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนด โดยโครงการระบบ
ขนสง่มวลชนกรงุเทพและปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ ใหห้มายความรวมถงึสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและ
ซ่อมบาํรงุระยะยาว และสญัญาทีไ่ดต่้ออายสุญัญาสมัปทานใด ๆ (ถา้ม)ี ดว้ย 

 สาํหรบักรณีทีก่องทุนใชส้ทิธใินการซือ้ (Right to Purchase) ราคาซือ้ขายรายได ้สทิธ ิ 
สทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนด
นัน้ตอ้งมกีารเจรจาตกลงกนัโดยสจุรติระหวา่งกองทุนและบทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัยอ่ยของ 
บทีเีอสซ ีหากตกลงราคาซือ้ขายไมไ่ด ้ใหคู้ส่ญัญารว่มกนัแต่งตัง้ผูป้ระเมนิคา่เพือ่ประเมนิมลูคา่
ยตุธิรรมของทรพัยส์นิดงักลา่วและปฏบิตัติามขัน้ตอนและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี ทัง้น้ี 
ในกรณีทีร่าคาซือ้ขายตามทีผู่ป้ระเมนิคา่ประเมนิได ้ใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อปีทีบ่ทีเีอสซหีรอื
บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ควรจะไดร้บัในฐานะผูถ้อืหุน้ตํ่ากวา่อตัราผลตอบแทนของ
พนัธบตัรรฐับาลทีม่รีะยะเวลาครบกาํหนด 10 ปีตามทีป่ระกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
(หรอืองคก์รอื่นทีเ่ทยีบเทา่) ณ หรอื ในเวลาใกลเ้คยีงกบัวนัคาํนวณราคาซือ้ขาย บวกดว้ย รอ้ยละ 
3 (“อตัราผลตอบแทนขัน้ตํ่า”) กองทุนมสีทิธ ิ(แต่ไมม่หีน้าที)่ ทีจ่ะซือ้รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ 
กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอืการลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดดงักลา่วจาก 
บทีเีอสซ ีหรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี(แลว้แตก่รณี) ในราคาทีใ่หอ้ตัราผลตอบแทนขัน้ตํ่า ทัง้น้ี 
การคาํนวณอตัราผลตอบแทนขัน้ตํ่าขา้งตน้ใหเ้ป็นไปตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

ภายใน 30 วนัหลงัจากทีผู่ป้ระเมนิคา่ไดก้าํหนดราคาซือ้ขายของรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ 
กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดดงักลา่ว 
กองทุนและบทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซจีะแจง้ต่อกนัใหท้ราบเป็นลายลกัษณ์
อกัษรวา่ประสงคจ์ะทาํการซือ้ขายรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื 
การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดดงักลา่วระหวา่งกนัหรอืไม ่หากในเวลา 30 วนั
ดงักลา่ว บทีเีอสซแีละ/หรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซแีจง้เป็นหนงัสอืต่อกองทุนวา่บทีเีอสซแีละ/
หรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซปีระสงคจ์ะเจรจากบับุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเพือ่เสนอขายรายได ้
สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าที่
กาํหนดดงักลา่วใหแ้ก่บุคคลภายนอก บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซอีาจดาํเนินการ
เจรจากบับุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระนัน้ไดภ้ายใน 60 วนั หลงัจากผูป้ระเมนิคา่กาํหนดราคาซือ้
ขายของรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบั
โครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดดงักลา่วเพือ่เสนอขายรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดดงักลา่วใหแ้ก่
บุคคลภายนอกนัน้ในราคาทีส่งูกวา่ราคาประเมนิของผูป้ระเมนิคา่ได ้โดยหากภายในระยะเวลา 
60 วนัดงักลา่ว บทีเีอสซแีละ/หรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซไีดร้บัขอ้เสนอทีแ่น่นอนจาก
บุคคลภายนอกดงักลา่ววา่จะซือ้รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื 
การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดในราคาทีส่งูกวา่ราคาประเมนิของผูป้ระเมนิคา่  
บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซจีะตอ้งแจง้ใหก้องทุนทราบถงึขอ้เสนอทีแ่น่นอนของ
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บุคคลภายนอกดงักลา่วและใหส้ทิธกิองทุนในการซือ้รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดดงักลา่วในราคาเดยีวกนั 
ทัง้น้ี หากกองทุนปฏเิสธทีจ่ะใชส้ทิธซิือ้ดงักลา่ว บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซี
จะตอ้งขายรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบั
โครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดดงักลา่วใหแ้ก่บุคคลภายนอกทีม่าเสนอซือ้นัน้ภายใตข้อ้กาํหนดและ
เงือ่นไขของขอ้เสนอทีแ่น่นอนของบุคคลภายนอกดงักลา่วใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 120 วนันบัจาก
วนัทีบ่ทีเีอสซแีละ/หรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซไีดร้บัคาํปฏเิสธจากกองทุน หากการขายไมเ่สรจ็
สิน้ภายในระยะเวลา 120 วนัดงักลา่วหรอืบทีเีอสซแีละ/หรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซไีมแ่จง้
ขอ้เสนอทีแ่น่นอนของบุคคลภายนอกใหก้องทุนทราบภายใน 60 วนั หลงัจากผูป้ระเมนิคา่
กาํหนดราคาซือ้ขายรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่
เกีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดดงักลา่ว กองทุนจะมสีทิธซิือ้รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ 
กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอืการลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดดงักลา่วในราคา
ซือ้ขายตามทีผู่ป้ระเมนิคา่ประเมนิได ้ซึง่ตอ้งเป็นราคาทีใ่หอ้ตัราผลตอบแทนกบับทีเีอสซหีรอื
บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไมต่ํ่ากวา่อตัราผลตอบแทนขัน้ตํ่า 

ทัง้น้ี การใชส้ทิธใินการซือ้หรอืสทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซือ้ และกระบวนการทีเ่กีย่วขอ้ง
จะตอ้งดาํเนินการตามวธิกีารทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

 สาํหรบักรณีทีก่องทุนใชส้ทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซือ้ (Right of First Refusal)  ราคาซือ้
ขายของรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนใด ๆ ทีเ่กีย่วกบั
โครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนด โครงการระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพและปรมิณฑลทีย่งัไมไ่ดเ้ริม่
ดาํเนินการ และ โครงการระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพและปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ทีบ่ทีเีอสซหีรอื
บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไดเ้ขา้ทาํหรอืจะเขา้ทาํสญัญาหรอืดาํเนินการหรอืจะ
ดาํเนินการโครงการทีเ่กีย่วขอ้งดงักลา่วซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดนัน้จะตอ้งเทา่กบั
ราคาทีบุ่คคลภายนอกเสนอซือ้จากบทีเีอสซ ีและ/หรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี

 ทัง้น้ี ระยะเวลาทีก่องทุนสามารถใชส้ทิธใินการซือ้ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธ
เป็นรายแรก (Right of First Refusal) ดงักลา่วตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี คอื 20 ปี นบัจากวนัที่
ทาํการซือ้ขายเสรจ็สิน้ ทัง้น้ี หากเกดิกรณีผดินดัตามสญัญาน้ีขึน้และกองทุนไดม้จีดหมายเรยีก
ใหช้าํระหน้ีกรณีมเีหตุผดินดัตามสญัญา กองทุนจะไมม่สีทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซือ้ 
(Right of First Refusal) ในรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอืการ
ลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการใด ๆ ทีบ่ทีเีอสซแีละ/หรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ีไดเ้ขา้ทาํ ไดม้า หรอื
เขา้ลงทุนภายหลงัจากทีก่องทุนไดม้จีดหมายเรยีกใหช้าํระหน้ีกรณีมเีหตุผดินดัตามสญัญา
ดงักลา่ว เวน้แตร่ายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอืการลงทุนที่
เกีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดซึง่กองทุนสามารถใชส้ทิธใินการซือ้ (Right to Purchase) 
และ/หรอื สทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซือ้ (Right of First Refusal) จนกวา่จะสิน้กาํหนด
ระยะเวลา 20 ปีขา้งตน้ 

หน้าทีห่ลกั
ของกองทุน 

:  หากจาํนวนรายไดส้ทุธริายวนัทีบ่ทีเีอสซสีง่มอบใหแ้ก่กองทุนในเดอืนใดมจีาํนวนมากกวา่จาํนวน
รายไดส้ทุธริายวนัทีแ่สดงไวใ้นรายงานประจาํวนัของเดอืนนัน้รวมกนั กองทุนจะตอ้งคนืจาํนวน
เงนิทีเ่กนิของเดอืนนัน้ใหแ้ก่บทีเีอสซภีายใน 15 วนัถดัจากวนัสิน้เดอืนของเดอืนนัน้  
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 ณ สิน้ไตรมาสของแต่ละไตรมาส บทีเีอสซจีะมกีารกระทบยอดระหวา่งคา่ใชจ้า่ย O&M  
ทีเ่กดิขึน้จรงิกบัจาํนวนรวมของคา่ใชจ้า่ย O&M ประมาณการรายวนัทีบ่ทีเีอสซไีดห้กัไวก้่อน
นําสง่รายไดส้ทุธริายวนัใหแ้ก่กองทุนในชว่งไตรมาสนัน้ ในกรณทีีค่า่ใชจ้า่ย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิ
สาํหรบัชว่งไตรมาสนัน้มากกวา่จาํนวนรวมของคา่ใชจ้า่ย O&M ประมาณการรายวนัสาํหรบัชว่ง
ไตรมาสนัน้ทีบ่ทีเีอสซไีดห้กัไวก้อ่นนําสง่รายไดส้ทุธริายวนัใหแ้ก่กองทุน กองทนุจะจา่ยสว่นที่
ขาดในไตรมาสนัน้ ๆ ใหแ้ก่บทีเีอสซ ีทัง้น้ี ตามเงือ่นไขและขัน้ตอนทีร่ะบุไวใ้นสญัญาน้ี 

 ตราบเทา่ทีไ่มม่เีหตุผดินดัผดิสญัญาภายใตส้ญัญาน้ีทีจ่ะกระทบความสามารถของ 
บทีเีอสซใีนการนําสง่รายไดส้ทุธใิหแ้ก่กองทุนเกดิขึน้ กองทุนตกลงชาํระคา่ตอบแทนพเิศษ
ใหแ้ก่บทีเีอสซใีนอตัราดงัต่อไปน้ี 

(ก) ในกรณีทีร่ายไดค้า่โดยสารสทุธสิาํหรบัปีใดสงูกวา่รอ้ยละ 100 แต่ไมเ่กนิรอ้ยละ 125 
ของเป้าหมายรายไดค้า่โดยสารสทุธปิระจาํปีสาํหรบัปีนัน้ บทีเีอสซจีะไดร้บัคา่ตอบแทน
พเิศษในอตัรารอ้ยละ 10 ของจาํนวนรายไดค้า่โดยสารสทุธใินสว่นทีเ่กนิกวา่รอ้ยละ 
100 แต่ไมเ่กนิรอ้ยละ 125 

(ข) ในกรณีทีร่ายไดค้า่โดยสารสทุธสิาํหรบัปีใดสงูกวา่รอ้ยละ 125 ขึน้ไปของเป้าหมาย
รายไดค้า่โดยสารสทุธปิระจาํปีสาํหรบัปีนัน้ บทีเีอสซจีะไดร้บัคา่ตอบแทนพเิศษในอตัรา
รอ้ยละ 15 ของจาํนวนรายไดค้า่โดยสารสทุธใินสว่นทีเ่กนิกวา่รอ้ยละ 125 

ประกนัภยั :  บทีเีอสซตีกลงทาํประกนัตามทีท่าํเป็นปกต ิรวมถงึประกนัความรบัผดิกรรมการ และตกลงวา่จะ
คงไวซ้ึง่ประกนัดงักลา่วตลอดเวลา 

 บทีเีอสซตีกลงเป็นผูร้บัผดิชอบชาํระคา่เสยีหายใด ๆ ทีเ่กนิไปกวา่สว่นทีป่ระกนัคุม้ครอง ทัง้น้ี 
เฉพาะสว่นของความเสยีหายทีเ่กดิจากความจงใจ หรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรงของบทีเีอสซ ี

 กองทุนตกลงเป็นผูร้บัผดิชอบชาํระคา่เสยีหายและความสญูเสยีใด ๆ ทีเ่กดิขึน้แก่ระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั ในสว่นที ่(ก) เกนิไปกวา่วงเงนิประกนั (ข) เกีย่วขอ้งกบัเหตุการณ์
ทีไ่มไ่ดร้บัความคุม้ครอง และ (ค) กรมธรรมป์ระกนัภยัยกเวน้หรอืไมค่รอบคลุม และตราบเทา่ที่
ความเสยีหายหรอืความสญูเสยีดงักลา่วมไิดเ้กดิจากความจงใจหรอืประมาทเลนิเลอ่อยา่งรา้ยแรง
ของบทีเีอสซ ีทัง้น้ี ตามขอ้กาํหนดและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี แตไ่มว่า่ในกรณีใด ๆ 
หน้าทีข่องกองทุนในการรบัผดิชอบชาํระคา่เสยีหายและความสญูเสยีใด ๆ ทีเ่กดิขึน้แก่ระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัจะสิน้สดุลงในวนัสิน้สดุอายสุญัญาสมัปทาน 

 ในกรณีทีบ่รษิทัประกนัจา่ยเงนิประกนัลา่ชา้ บทีเีอสซตีกลงจะจา่ยเงนิลว่งหน้าเพือ่การซ่อมแซม
ความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ สาํหรบัจาํนวนหา้สบิลา้นบาทแรก และ กองทุนจะจา่ยสว่นทีเ่กนิหา้สบิ
ลา้นบาทโดยไมล่า่ชา้ 

 ไมว่า่กรณีใดกต็าม หากบทีเีอสซไีดจ้า่ยเงนิลว่งหน้า กองทุนจะตอ้งชาํระคนืเงนิทีบ่ทีเีอสซจีา่ย
ลว่งหน้าไปนัน้ ภายในระยะเวลาทีก่าํหนดในสญัญา ซึง่ถอืเป็นสว่นหน่ึงของคา่ใชจ้า่ย O&M 

เรือ่งสงวนไว ้
(Reserved 
Matters) และ
ขอ้ตกลงวา่จะ

: บทีเีอสซจีะกระทาํเรือ่งสงวนไว ้หรอืเรือ่งทีห่า้มไดก้ต่็อเมือ่ (1) ในกรณีทีเ่ป็นเรื่องสงวนไว ้
(Reserved Matters) บทีเีอสซจีะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการของบทีเีอสซโีดยมเีสยีง
สนบัสนุนอยา่งน้อยสองเสยีงจากกรรมการของบทีเีอสซซีึง่กองทุนเป็นผูเ้สนอชื่อ (โดยหน่ึงในสาม
ของกรรมการของบทีเีอสซเีป็นบุคคลทีก่องทุนเสนอชื่อ) และ (2) ในกรณีทีเ่ป็นเรือ่งทีห่า้ม 
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ไมก่ระทาํการ 
(Negative 
Undertakings) 

บทีเีอสซกีระทาํภายใตข้อ้ตกลงวา่จะไมก่ระทาํการ (Negative Undertakings) ทีก่าํหนดไวใ้น
สญัญาน้ี บทีเีอสซจีะตอ้งไดร้บัความยนิยอมจากกองทุนตามความของสญัญาน้ีเสยีก่อน ทัง้น้ี 
ภายใตส้ญัญาน้ี ในกรณีทีก่รรมการของบทีเีอสซซีึง่กองทุนเป็นผูเ้สนอชื่อ อยา่งน้อยสองทา่นไดใ้ห้
ความเหน็ชอบใหบ้ทีเีอสซเีขา้ทาํเรือ่งสงวนไว ้หากเรือ่งสงวนไวน้ัน้เป็นเรือ่งเดยีวกนักบัเรื่องทีห่า้ม
บทีเีอสซกีระทาํภายใตข้อ้ตกลงวา่จะไมก่ระทาํการ (Negative Undertakings) ใหถ้อืวา่ 
ความเหน็ชอบของกรรมการดงักลา่วเป็นการทีก่องทุนยนิยอมใหบ้ทีเีอสซเีขา้ทาํเรือ่งทีห่า้มกระทาํ
ภายใตข้อ้ตกลงวา่จะไมก่ระทาํการ (Negative Undertakings) เรือ่งเดยีวกนันัน้ 

ตวัอยา่งของเรือ่งสงวนไว ้เชน่  

 การแต่งตัง้หรอืถอดถอนคณะผูบ้รหิารระดบัสงูของบทีเีอสซ ีซึง่ไดแ้ก่ ประธานกรรมการบรหิาร 
(Chief Executive Officer) ผูอ้าํนวยการใหญ่ฝา่ยการเงนิ (Chief Financial Officer) หรอืกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ฝา่ยปฏบิตักิาร (Chief Operating Offiicer) ของบทีเีอสซ ีและการกาํหนด
คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารดงักลา่ว 

 การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบับรษิทัของบทีเีอสซ ี

 การทีบ่ทีเีอสซเีขา้รว่ม ดาํเนินการ หรอืมผีลประโยชน์ในธรุกจิหรอืกจิการใด (ยกเวน้  
(ก) การประกอบการและการบาํรงุรกัษาตามธุรกจิปกตขิองระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพ
สายหลกัและของธุรกจิอื่นของบทีเีอสซ ี(ข) การดาํเนินการตามสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อม
บาํรงุระยะยาว (ค) ธุรกจิหรอืกจิการใดทีล่งทุนโดยบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซโีดยใชก้ระแสเงนิสด
คงเหลอืของบทีเีอสซ ี(นอกเหนือจากรายไดส้ทุธ)ิ เงนิทีไ่ดจ้ากทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้ หรอืเงนิทีไ่ด้
จากการเพิม่ทุนทีไ่ดร้บัอนุญาตจากกองทุน (ง) การดาํเนินการและ/หรอืบาํรงุรกัษาทรพัยส์นิ
โครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนด โครงการระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพและปรมิณฑลทีย่งัไมไ่ดเ้ริม่
ดาํเนินการ หรอืโครงการระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพและปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ ทีบ่ทีเีอสซ ีหรอื
บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไดเ้ขา้ทาํหรอืจะเขา้ทาํสญัญาหรอืดาํเนินการหรอืจะ
ดาํเนินการ ทัง้น้ี เฉพาะกรณีทีบ่ทีเีอสซไีดร้บัคา่ธรรมเนียมจากการใหบ้รกิารดาํเนินการและ/หรอื
บาํรงุรกัษาดงักลา่ว และผูว้า่จา้งของบทีเีอสซไีดต้กลงทีจ่ะรบัผดิและชดเชยความเสยีหายหรอื
ความรบัผดิของบทีเีอสซทีีอ่าจเกดิขึน้จากการใหบ้รกิารดงักลา่วเตม็จาํนวน หรอื (จ) กจิการอื่น
ใดทีเ่อกสารธุรกรรมอนุญาตใหก้ระทาํได)้ 

 การทีบ่ทีเีอสซเีขา้ทาํขอ้ผกูพนั ธุรกรรม หรอืการดาํเนินการใด ๆ ทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต ไมว่า่
ในลกัษณะใดกต็าม (เวน้แต ่(ก) ทีเ่อกสารธุรกรรมมุง่ใหก้ระทาํ (ข) ตามทีไ่ดร้บัอนุญาตจาก
กองทุน หรอื (ค) การก่อหน้ีทีอ่นุญาตใหท้าํไดต้ามทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี)  

 การเขา้ทาํเอกสารหรอืสญัญาใด ๆ (เวน้แต ่(ก) ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินการทีไ่ดร้บัอนุญาต
ภายใตเ้อกสารธรุกรรม (ข) การเขา้ทาํสญัญาเพือ่การดาํเนินการและบาํรงุรกัษาระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัซึง่มคีา่ใชจ้า่ยตามทีไ่ดร้บัอนุมตัภิายใตง้บประมาณคา่ใชจ้า่ย 
O&M  (ค) การเขา้ทาํสญัญาเกีย่วกบัทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้ตามทีส่ญัญาน้ีอนุญาตหรอืในกรณีที่
มลูคา่ไมเ่กนิกวา่งบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบทีเีอสซ ี(ง) การเขา้ทาํสญัญา
นอกเหนือจาก (ก) (ข) หรอื (ค) ทีม่มีลูคา่ความรบัผดิของบทีเีอสซรีวมทุกสญัญาในปีหน่ึง ๆ 
น้อยกวา่ 50,000,000 บาท (จ) การเขา้ทาํสญัญาเกีย่วกบัธุรกรรมทีส่ญัญาน้ีอนุญาตใหเ้ขา้ทาํได้
หรอืไมจ่าํกดัสทิธใินการเขา้ทาํ หรอื (จ) กจิการอื่นใดทีก่องทุนอนุญาตใหก้ระทาํได)้  
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 (ก) การทีบ่ทีเีอสซแีกไ้ข เปลีย่นแปลง สละสทิธ ิเพิม่เตมิ หรอืยกเลกิ  หรอืตกลงทีจ่ะแกไ้ข 
เปลีย่นแปลง สละสทิธ ิเพิม่เตมิ หรอืยกเลกิสญัญาสมัปทาน หรอื (ข) การทีบ่ทีเีอสซแีกไ้ข 
เปลีย่นแปลง สละสทิธ ิหรอืเพิม่เตมิ  หรอืตกลงทีจ่ะแกไ้ข เปลีย่นแปลง สละสทิธ ิหรอืเพิม่เตมิ
ขอ้กาํหนดทีเ่ป็นสาระสาํคญัของสญัญาโครงการอื่น (ทีไ่มใ่ชส่ญัญาสมัปทาน) 

 การยกเลกิ หรอืตกลงทีจ่ะยกเลกิสญัญาโครงการ หรอืสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรุงระยะยาว 

 การตกลงหรอืประนีประนอมในสทิธเิรยีกรอ้ง หรอืการฟ้องคด ีอนุญาโตตุลาการ หรอื
กระบวนการทางปกครองทีเ่กีย่วกบัสญัญาโครงการในจาํนวนเกนิกวา่ 50,000,000 บาท  

 การทีบ่ทีเีอสซโีอนสทิธหิรอืโอนภาระผกูพนัใดตามสญัญาโครงการ ไมว่า่ทัง้หมดหรอืบางสว่น 
หรอืตกลงกบัคูส่ญัญาภายใตส้ญัญาโครงการเพือ่โอนสทิธหิรอืโอนภาระผกูพนัใด ๆ ของตน
ภายใตส้ญัญาโครงการ ไมว่า่ทัง้หมดหรอืบางสว่น 

 การทีบ่ทีเีอสซกี่อหรอืยอมใหก้่อหลกัประกนัเหนือทรพัยส์นิใด ๆ ของตน ซึง่รวมถงึรายไดส้ทุธ ิ
หรอืขาย ใหเ้ชา่ โอน หรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิหรอืรายไดข้องตน รวมถงึรายไดส้ทุธ ิหรอื
เขา้ทาํการดาํเนินการใหบุ้รมิสทิธิอ์นัมผีลเชน่เดยีวกนั (ยกเวน้ (ก) ในกรณีการขายรายไดส้ทุธิ
ตามสญัญาน้ี  (ข) หลกัประกนัทีก่่อขึน้ตามเอกสารหลกัประกนัภายใตส้ญัญาน้ี (ค) การโอน
หุน้ตามเอกสารธุรกรรม (ง) การขาย โอน หรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้บางประเภท 
(จ) การก่อหรอืยอมใหก้่อหลกัประกนัเหนือทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้บางประเภท หรอืการก่อ
หลกัประกนัในบญัชหีุน้กูบ้ทีเีอสซ ี(Baht Debentures Fund Account) และ/หรอื การลงทุนที่
อนุญาตใหท้าํไดโ้ดยใชเ้งนิจากบญัชหีุน้กูบ้ทีเีอสซ ีโดยเป็นการใหห้ลกัประกนัแก่ธนาคาร 
ผูอ้อกหนงัสอืคํ้าประกนัเพือ่เป็นประกนัการชาํระหน้ีของบทีเีอสซตีามหนงัสอืคํ้าประกนัที่
ธนาคารผูอ้อกหนงัสอืคํ้าประกนัไดอ้อกไวเ้พือ่คํ้าประกนัการชาํระหน้ีเงนิตน้และดอกเบีย้ของ 
บทีเีอสซภีายใตหุ้น้กูบ้ทีเีอสซ ี(ฉ) การขายหรอืโอนสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุระยะ
ยาวหรอืสญัญาทีเ่กีย่วของกบัเสน้ทางเดนิรถไฟฟ้าหรอืโครงการในอนาคตใหแ้ก่บทีเีอสจ ีหรอื 
(ช) ตามทีก่องทุนไดใ้หค้าํยนิยอม) 

 การทีบ่ทีเีอสซเีขา้ทาํธุรกรรม เพือ่ขาย ใหเ้ชา่ โอน หรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิหรอืรายไดใ้ด ๆ 
ของตน ซึง่รวมถงึรายไดส้ทุธ ิ(ยกเวน้ธุรกรรมดงัต่อไปน้ี (ก) ธุรกรรมทีเ่ป็นการก่อหลกัประกนั
ตามเอกสารธุรกรรม (ข) ธุรกรรมทีเ่ป็นปกตธิุรกจิของบทีเีอสซ ีซึง่อยูใ่นขอบเขตการประกอบ
ธุรกจิของบทีเีอสซโีดยมขีอ้กาํหนดในเชงิพาณิชยท์ีเ่ป็นปกต ิและมมีลูคา่เมือ่นบัทุกรายธุรกรรม
รวมกนัในรอบ 12 เดอืนไมเ่กนิ 50,000,000 บาท (ค) การขาย ใหเ้ชา่ โอน หรอืจาํหน่ายไปซึง่
ทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้บางประเภท (ง) การขายหรอืโอนสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุระยะ
ยาวหรอืสญัญาทีเ่กีย่วของกบัเสน้ทางเดนิรถไฟฟ้าหรอืโครงการในอนาคตใหแ้กบ่ทีเีอสจ ีหรอื
บุคคลภายนอกตามความของสญัญาน้ี (จ) ตามทีก่องทุนไดอ้นุมตั)ิ 

 การทีบ่ทีเีอสซกี่อหน้ี หรอืตกลงทีจ่ะก่อหน้ี หรอืมหีน้ีคงคา้ง (เวน้แต่ (ก) หน้ีทีเ่กดิขึน้ตามเอกสาร
ธุรกรรม (ข) หน้ีทีม่อียูแ่ลว้ตามทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี (ค) ยอดเงนิตน้รวมคงคา้งของหน้ี
ดงักลา่ว เมือ่รวมกบัภาระหน้ีอื่น ๆ ของบทีเีอสซไีมเ่กนิ 3,000,000,000 บาท และอตัราสว่น
หน้ีสนิต่อทุนของบทีเีอสซภีายหลงัจากการก่อหน้ีดงักลา่วไมเ่กนิ 1 ต่อ 1 หรอื (ง) ตามทีก่องทุน
ไดอ้นุญาต) 
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 การทีบ่ทีเีอสซเีขา้ควบกจิการ แยกกจิการ หรอืรวมกจิการ  

 การทีบ่ทีเีอสซเีพิม่ทุน ออกหุน้หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพแก่บุคคลใด ซึง่ทาํใหส้ดัสว่นการ 
ถอืหุน้ของบทีเีอสจลีดลง 

 การทีบ่ทีเีอสซลีดทุน ยกเลกิ ชาํระคนื ซือ้ หรอืไถ่ถอนหุน้ทุนของตน (เวน้แต่เป็นการลดทุนของ
บทีเีอสซเีพือ่การคนืเงนิทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และการลดทุนนัน้ไมท่าํใหทุ้นจดทะเบยีนของบทีเีอสซี
ตํ่ากวา่ 3,000,000,000 บาท และการลดทุนนัน้ไมท่าํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบทีเีอสจลีดลง) 

 การทีบ่ทีเีอสซจีดทะเบยีนหรอืยอมใหจ้ดทะเบยีนโอนหุน้ทีจ่าํนําไวอ้นันอกเหนือไปจากทีก่าํหนด
ไวใ้นสญัญาจาํนําหุน้ หรอืสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ 

 การทีบ่ทีเีอสซเีปลีย่นตวัผูส้อบบญัช ี

 การจา่ยเงนิปนัผลในระหวา่งทีเ่กดิเหตุผดินดัภายใตส้ญัญาน้ี 

ตวัอยา่งของกจิกรรมทีบ่ทีเีอสซหีา้มกระทาํภายใตข้อ้ตกลงวา่จะไมก่ระทาํการ (Negative 
Undertakings) เชน่  

 การลงทุนในธุรกจิใหม ่(เวน้แตก่ารลงทุนในธุรกจิใหมโ่ดยบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซโีดยใชก้ระแส
เงนิสดคงเหลอืของบทีเีอสซ ี(นอกเหนือไปจากรายไดส้ทุธ)ิ เงนิทีไ่ดจ้ากทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้ หรอื
เงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนซึง่การลงทุนดงักลา่วไดร้บัความเหน็ชอบจากกองทุน) 

 การลดทุน (เวน้แต่การลดทุนนัน้ไมท่าํใหทุ้นจดทะเบยีนของบทีเีอสซตีํ่ากวา่ทีก่าํหนดไวใ้น
สญัญาน้ี)  

 การเพิม่ทุน (เวน้แต่การออกหุน้ใหมข่องบทีเีอสซ ีซึง่ไมท่าํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบทีเีอสจ ี
ลดลงและตอ้งมกีารจาํนําหุน้ดงักลา่วกบักองทุน)  

 การแกไ้ขขอ้กาํหนดของสญัญาสมัปทาน หรอืขอ้กาํหนดทีเ่ป็นสาระสาํคญัของสญัญาโครงการอื่น
หรอืสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุระยะยาว  

 การยกเลกิสญัญาสมัปทาน  

 การก่อหน้ีในจาํนวนทีม่ากกวา่จาํนวนหรอืมใิชป่ระเภททีอ่นุญาตไว ้ 

 การลดอตัราคา่โดยสารในสว่นของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั เวน้แต่เป็น 
การกระทาํการตามขอ้กาํหนดในสญัญาสมัปทาน 

 การก่อหลกัประกนัหรอืภาระตดิพนัเหนือทรพัยส์นิของบทีเีอสซ ี(เวน้แตก่ารก่อหลกัประกนัตาม
เอกสารธุรกรรม การก่อหลกัประกนัหรอืภาระตดิพนัเหนือทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้บางประเภท)  

 การจาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์(เวน้แต่ทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้บางประเภท โดยเป็นไปตามเงือ่นไขที่
กาํหนดในสญัญาน้ี) เป็นตน้  

เหตุผดินดัผดิ
สญัญาและผล
แหง่การผดินดั
ผดิสญัญา 

:  เมือ่เกดิเหตุผดินดัผดิสญัญาตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาน้ี  กองทุนอาจเรยีกใหบ้ทีเีอสซชีาํระหน้ีตาม
จาํนวนและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี และ/หรอื เรยีกใหผู้ส้นบัสนุนปฏบิตัติามสญัญา
สนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน และ/หรอื ใชส้ทิธอิื่นใดตามทีก่าํหนดไวใ้นเอกสาร
ธุรกรรม โดยในกรณีทีก่องทุนจะใชส้ทิธดิงักลา่ว กองทุนจะมหีนงัสอืแจง้ไปยงับทีเีอสซแีละ
ผูส้นบัสนุน โดยเมือ่กองทุนมหีนงัสอืแจง้ดงักล่าวแลว้ กองทุนมสีทิธบิงัคบัตามสทิธขิองตนไม่
วา่บางสว่นหรอืทัง้หมดตามเอกสารธุรกรรม 
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ทัง้น้ี ในกรณีของเหตุผดินดัผดิสญัญาบางประการตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี กองทุนอาจให้
เวลาบทีเีอสซใีนการแกไ้ขเยยีวยาได ้โดยบทีเีอสซจีะตอ้งจดัทาํแผนในการแกไ้ขเยยีวยาเหตุ
ผดินดัผดิสญัญาทีก่าํหนดดงักลา่วและนําสง่ใหก้องทุนเพือ่พจิารณา เมือ่กองทุนไดร้บัแผน
ดงักลา่วจากบทีเีอสซแีลว้ คูส่ญัญาจะไดด้าํเนินการปรกึษาหารอืกนัโดยสจุรติและพจิารณา
แผนดงักลา่ว หากกองทุนพอใจกบัแผนทีบ่ทีเีอสซเีสนอ กองทุนอาจอนุญาตใหบ้ทีเีอสซ ี
ดาํเนินการตามแผนดงักลา่วไดภ้ายในเวลาทีต่กลงกนั ซึง่ในชว่งระหวา่งเวลาทีเ่ริม่ดาํเนินการ
ปรกึษาหารอืดงักลา่วจนถงึเวลาทีเ่หตุผดินดัผดิสญัญาไดร้บัการเยยีวยาตามแผนทีก่องทุน
เหน็ชอบจนกองทุนพอใจหรอืกองทุนยกเวน้เหตุผดินดัผดิสญัญาดงักลา่วให ้คูส่ญัญาตกลง
กระทาํการหรอืไมก่ระทาํการตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี ซึง่รวมถงึ (ก) การทีบ่ทีเีอสซจีะตอ้ง
ชาํระหรอืดาํเนินการใหผู้ส้นบัสนุนนําเงนิปนัผลทีต่นเองไดร้บัจากการถอืหุน้บทีเีอสซมีาชาํระ
จาํนวนเงนิทีค่า้งจา่ยและถงึกาํหนดชาํระภายใตเ้อกสารธุรกรรมใหแ้ก่กองทุน (ข) การใหส้ทิธิ
แก่กองทุนในการใชส้ทิธอิอกเสยีงในหุน้ทีผู่ส้นบัสนุนถอือยูใ่นบทีเีอสซตีามเงือ่นไขทีก่าํหนด
ไวใ้นสญัญาน้ี และ (ค) การทีก่องทุนจะไมใ่ชส้ทิธเิรยีกใหบ้ทีเีอสซชีาํระหน้ีตามจาํนวนและ
เงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี หรอื เรยีกใหผู้ส้นบัสนุนปฏบิตัติามสญัญาสนบัสนุนและ 
คํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน หรอื ใชส้ทิธอิื่นใดทีก่องทุนมสีาํหรบักรณีเกดิเหตุผดินดัผดิสญัญา
ดงักลา่ว  

แต่ในกรณีทีเ่ป็นเหตุผดินดัผดิสญัญาทีส่ญัญาน้ี มไิดก้าํหนดใหต้อ้งมกีารเจรจาหารอืระหวา่ง
กองทุนกบับทีเีอสซกี่อน (เชน่ บทีเีอสซไีมนํ่าสง่รายไดส้ทุธหิรอืชาํระเงนิอื่นใดใหแ้ก่กองทุน
ภายในเวลาทีก่ําหนด และยงัคงไมนํ่าสง่หรอืไมช่าํระเงนิดงักล่าวเป็นเวลา 5 วนัทาํการของ
คูส่ญัญาตดิต่อกนันบัจากวนัทีค่รบกาํหนดชาํระ) หรอืในกรณีทีบ่ทีเีอสซหีรอืผูส้นบัสนุนไม่
ปฏบิตัติามหน้าทีข่องตนทีก่าํหนดไวใ้หต้อ้งปฏบิตัภิายหลงักองทุนอนุมตัใิหม้กีารดาํเนินการ
ตามแผนการเยยีวยาซึง่กรณีดงักลา่วจะถอืเป็นเหตุผดินดัผดิสญัญาภายใตส้ญัญาน้ี หรอืใน
กรณีทีก่องทุนไมอ่นุมตัแิผนในการแกไ้ขเยยีวยาเหตุผดินดัผดิสญัญาตามทีบ่ทีเีอสซเีสนอ
ภายในเวลาทีก่ําหนด กองทุนมสีทิธใิชส้ทิธทิีต่นมตีามเอกสารธุรกรรมไดทุ้กประการ  

 สทิธบิงัคบัของกองทุนตามเอกสารธุรกรรม เชน่ สทิธกิารบงัคบัจาํนําหุน้ตามสญัญาจาํนําหุน้ 
สทิธใินการซือ้หุน้ในบทีเีอสซทีีผู่ส้นบัสนุนถอือยูต่ามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ สทิธใินการเพกิ
ถอนการแต่งตัง้บทีเีอสซจีากการเป็นตวัแทนของกองทุนในการจดัเกบ็รายไดส้ทุธเิพือ่และ 
ในนามของกองทุนและแต่งตัง้บุคคลอื่นทาํหน้าทีจ่ดัเกบ็รายไดส้ทุธ ิเป็นตน้ นอกจากน้ี 
กองทุนอาจสามารถใชส้ทิธเิขา้รบัโอนสญัญาสมัปทาน ในฐานะตวัแทนของกลุ่มเจา้หน้ีของ 
บทีเีอสซตีามหนงัสอืบอกกล่าวไปยงั กทม. ในกรณีที ่กทม. มเีจตนาทีจ่ะบอกเลกิสญัญา
สมัปทานอนัเน่ืองมาจากบทีเีอสซปีฏบิตัผิดิสญัญาสมัปทาน 

 หากกองทุนซือ้หุน้บทีเีอสซจีากบทีเีอสจตีามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ หรอืเขา้เป็นเจา้ของหุน้ 
บทีเีอสซจีากการบงัคบัสทิธติามสญัญาจาํนําหุน้ กองทุนตกลงทีจ่ะดาํเนินการบางประการ เช่น  

(1) เมือ่ผูส้นบัสนุนรอ้งขอ จะดาํเนินการใหบ้ทีเีอสซแียกรายไดข้องบทีเีอสซทีีเ่กดิจาก
ทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้ ออกจากกระแสเงนิสดของบทีเีอสซแีละโอนรายไดจ้ากทรพัยส์นิที่
ไมไ่ดซ้ือ้ดงักลา่วใหแ้ก่ผูส้นบัสนุน หรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะกาํหนด  

(2) เมือ่ผูส้นบัสนุนรอ้งขอ จะโอนทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้บางประเภทซึง่ยงัคงอยูก่บับทีเีอสซี
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ใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนหรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะกาํหนด  

(3) หลงัจากวนัสิน้สดุอายสุญัญาสมัปทาน หากกองทุนยงัคงถอืหุน้บทีเีอสซทีีร่บัโอนมาจาก 
บทีเีอสจอียูใ่นช่วงเวลาดงักลา่ว กองทุนจะตอ้งโอนหุน้ดงักลา่วกลบัไปยงัผูส้นบัสนุน
หรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะกาํหนดตามเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี และในกรณีที ่
บทีเีอสซยีงัจดัสง่รายไดส้ทุธใิหแ้ก่กองทุนซึง่ยงัชาํระไมค่รบถว้นตามสญัญาน้ี ก่อนที่
กองทุนจะโอนหุน้ดงักลา่วใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนหรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะกาํหนดดงักลา่ว 
ผูส้นบัสนุนจะตอ้งเขา้ทาํสญัญากบักองทุน (ในรปูแบบทีก่องทุนพอใจ โดยสมเหตุสมผล) 
วา่ผูส้นบัสนุนจะดาํเนินการใหบ้ทีเีอสซจีดัสง่รายไดส้ทุธซิึง่ยงัชาํระไมค่รบถว้นตาม
สญัญาน้ีใหแ้ก่กองทุน 

(4) การดาํเนินการอื่น ๆ ทีก่องทุนจะตกลงเพือ่ใหบ้ทีเีอสซสีามารถยงัคงดาํเนินกจิการและ
เป็นเจา้ของทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้ไดต่้อไปอยา่งเหมาะสม ทัง้น้ี ตามเงือ่นไขทีก่ําหนดไวใ้น
สญัญาน้ี 

โดยผูส้นบัสนุนมหีน้าทีช่าํระตน้ทุน คา่ใชจ้า่ยและภาษทีัง้หมดทีเ่กดิขึน้จากการโอนรายไดห้รอื
ทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้หรอืหุน้บทีเีอสซดีงักลา่ว 

7.  สญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นับสนุน ระหว่าง บีทีเอสจี บีทีเอสซี และ กองทนุ ฉบบัลงวนัที ่17 
เมษายน 2556 

วตัถุประสงค ์ : บทีเีอสจใีนฐานะผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบทีเีอสซตีกลงคํ้าประกนัการปฏบิตัหิน้าทีข่องบทีเีอสซภีายใต้
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิโดยการคํ้าประกนัแบบจาํกดัความรบัผดิ และเป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

ทัง้น้ี คาํจาํกดัความใดทีม่ไิดก้าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี ใหม้คีวามหมายเชน่เดยีวกบัทีก่าํหนดไวใ้น
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

หน้าทีห่ลกั
ของ 
บทีเีอสจ ี

:  บทีเีอสจตีกลงรกัษาสดัสว่นการถอืหุน้ของตนในบทีเีอสซไีวต้ลอดเวลาตราบเท่าทีภ่าระหน้าที่
ตามสญัญาน้ียงัคงมอียู ่และจะไมโ่อนหรอืก่อภาระตดิพนัในหุน้บทีเีอสซดีงักลา่ว 

 บทีเีอสจตีกลงใหก้องทุนมสีว่นรว่มในคณะกรรมการของบทีเีอสซ ีดงัน้ี 

 (ก) ใหม้กีารแต่งตัง้กรรมการจาํนวนหน่ึงในสามของกรรมการทัง้หมดของบทีเีอสซจีากบุคคล
ทีก่องทุนเสนอชื่อ และ 

 (ข)  ใหม้กีารแตง่ตัง้กรรมการจาํนวนหน่ึงในสามของกรรมการ ทัง้หมดของบทีเีอสซซีึง่มี
คุณสมบตัติามทีก่าํหนดเป็นกรรมการอสิระในคณะกรรมการบรษิทัของบทีเีอสซ ี

 บทีเีอสจตีกลงทีจ่ะมใิหบ้ทีเีอสซเีขา้ทาํธุรกรรมใด ๆ ทีเ่ป็นเรือ่งสงวนไว ้เวน้เสยีแต่วา่
คณะกรรมการของบทีเีอสซโีดยมเีสยีงสนบัสนุนจากกรรมการของบทีเีอสซซีึง่กองทุนเป็น 
ผูเ้สนอชื่ออยา่งน้อยสองทา่นไดอ้นุมตัใิหบ้ทีเีอสซเีขา้ทาํได ้  

 บทีเีอสจเีหน็ดว้ยกบัขอ้กาํหนดและเงือ่นไขของเอกสารธุรกรรม และตกลงทีจ่ะกระทาํการทุก
ประการทีจ่าํเป็นเพือ่ใหบ้ทีเีอสซปีฏบิตัติามภาระผกูพนัทัง้หลายของตนตามเอกสารธุรกรรม 
ทัง้น้ี ตามขอ้กาํหนดและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 
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 บทีเีอสจตีกลงจาํนําหุน้ทีต่นถอือยูใ่นบทีเีอสซ ีเพือ่เป็นประกนัการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนตาม
สญัญาน้ี 

 บทีเีอสจตีกลงใหก้ารคํ้าประกนัการปฏบิตัภิาระหน้าทีข่องบทีเีอสซตีามสญัญาซือ้และโอนสทิธิ
รายไดส้ทุธ ิทัง้น้ี กองทุนจะไมส่ามารถบงัคบัใหบ้ทีเีอสจชีาํระหน้ีตามภาระคํ้าประกนัไดโ้ดย
วธิกีารอื่นใด นอกจากการบงัคบัเอาหุน้บทีเีอสซเีทา่นัน้ ภายใตส้ญัญาจะซือ้จะขายหุน้ หรอื
สญัญาจาํนําหุน้ และเมือ่มกีารโอนหุน้บทีเีอสซภีายใตส้ญัญาจะซือ้จะขายหุน้ หรอืสญัญาจาํนํา
หุน้แลว้ บทีเีอสจจีะหลุดพน้จากภาระหน้าทีข่องบทีเีอสจทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการคํ้าประกนัและที่
เกีย่วขอ้งกบัความเป็นผูถ้อืหุน้ของบทีเีอสซภีายใตส้ญัญาน้ีทนัท ีแต่สทิธขิองกองทุนบาง
ประการ เชน่ สทิธใินการซือ้ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซือ้ 
(Right of First Refusal) ตามขอ้กาํหนดทีเ่กีย่วขอ้งในสญัญาน้ี เป็นตน้ ยงัคงมอียูต่ามความ
ของสญัญาน้ี และหน้าทีบ่างประการของบทีเีอสจตีามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี ยงัคงมอียูจ่นกวา่
บทีเีอสซแีละบทีเีอสจจีะไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามภาระผกูพนัของตนภายใตเ้อกสารธุรกรรมทีต่น
เป็นคูส่ญัญาจนครบถว้น หรอืพน้กาํหนดเวลาอื่นตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

 หากบทีเีอสจมีสีทิธเิรยีกรอ้งใด ๆ ต่อบทีเีอสซไีมว่า่ภายใตเ้อกสารธุรกรรมหรอือื่นใดบทีเีอสจ ี
ตกลงไมใ่ชส้ทิธเิรยีกรอ้งใด ๆ เอาจากบทีเีอสซจีนกวา่บทีเีอสจแีละบทีเีอสซจีะไดป้ฏบิตัหิน้าที่
ตามภาระผกูพนัทัง้หมดภายใตเ้อกสารธุรกรรมจนครบถว้นใหแ้ก่กองทุนแลว้ เวน้แต่เป็นไปตาม
ขอ้ยกเวน้ทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

 ในกรณีทีก่องทุนอนุญาตใหบ้ทีเีอสซดีาํเนินการตามแผนการเยยีวเหตุผดินดัผดิสญัญาภายใต้
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธนิัน้ ในชว่งระหวา่งเวลาทีก่องทุนและบทีเีอสซเีริม่ดาํเนินการ
ปรกึษาหารอืแผนการเยยีวยาดงักลา่วจนถงึเวลาทีเ่หตุผดินดัผดิสญัญาไดร้บัการเยยีวยาตาม
แผนทีก่องทุนเหน็ชอบจนกองทุนพอใจหรอืกองทุนยกเวน้เหตุผดินดัผดิสญัญาดงักลา่วให ้ 
บทีเีอสจแีละกองทุนตกลงกระทาํการหรอืไมก่ระทาํการตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี ซึง่รวมถงึ 
(ก) การทีบ่ทีเีอสจจีะตอ้งนําเงนิปนัผลทีต่นเองไดร้บัจากการถอืหุน้บทีเีอสซมีาชาํระจาํนวนเงนิ
ทีบ่ทีเีอสซคีา้งจ่ายและถงึกาํหนดชาํระภายใตเ้อกสารธุรกรรมใหแ้ก่กองทุน (ข) การใหส้ทิธแิก่
กองทุนในการใชส้ทิธอิอกเสยีงในหุน้ทีผู่ส้นบัสนุนถอือยูใ่นบทีเีอสซตีามเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้น
สญัญาน้ี และ (ค) การทีก่องทุนจะไมใ่ชส้ทิธเิรยีกใหบ้ทีเีอสซชีาํระหน้ีตามจาํนวนและเงือ่นไขที่
กาํหนดไวใ้นสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิหรอื เรยีกใหผู้ส้นบัสนุนปฏบิตัติามสญัญาน้ี 
หรอื ใชส้ทิธอิื่นใดทีก่องทุนมสีาํหรบักรณีเกดิเหตุผดินดัผดิสญัญาดงักลา่ว 

ในกรณีทีบ่ทีเีอสซหีรอืผูส้นบัสนุนไมป่ฏบิตัติามหน้าทีข่องตนทีก่าํหนดไวใ้หต้อ้งปฏบิตัิ
ภายหลงักองทุนอนุมตัใิหม้กีารดาํเนินการตามแผนการเยยีวยา กรณีดงักลา่วจะถอืเป็นเหตุ
ผดินดัผดิสญัญาภายใตส้ญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิซึง่กองทุนมสีทิธใิชส้ทิธทิีต่นมตีาม
เอกสารธุรกรรมไดทุ้กประการ  

 หากกองทุนซือ้หุน้บทีเีอสซจีากบทีเีอสจตีามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ หรอืเขา้เป็นเจา้ของหุน้ 
บทีเีอสซจีากการบงัคบัสทิธติามสญัญาจาํนําหุน้ กองทุนตกลงทีจ่ะดาํเนินการบางประการ เช่น  
(1) เมือ่ผูส้นบัสนุนรอ้งขอ จะดาํเนินการใหบ้ทีเีอสซแียกรายไดข้องบทีเีอสซทีีเ่กดิจาก

ทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้ ออกจากกระแสเงนิสดของบทีเีอสซแีละโอนรายไดจ้ากทรพัยส์นิที่
ไมไ่ดซ้ือ้ดงักลา่วใหแ้ก่ผูส้นบัสนุน หรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะกาํหนด  
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(2) เมือ่ผูส้นบัสนุนรอ้งขอ จะโอนทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้บางประเภทซึง่ยงัคงอยูก่บับทีเีอสซี
ใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนหรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะกาํหนด  

(3) หลงัจากวนัสิน้สดุอายสุญัญาสมัปทาน หากกองทุนยงัคงถอืหุน้บทีเีอสซทีีร่บัโอนมาจาก
บทีเีอสจอียูใ่นช่วงเวลาดงักลา่ว กองทุนจะตอ้งโอนหุน้ดงักลา่วกลบัไปยงัผูส้นบัสนุน
หรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะกาํหนดตามเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี และในกรณีที ่
บทีเีอสซยีงัจดัสง่รายไดส้ทุธใิหแ้ก่กองทุนซึง่ยงัชาํระไมค่รบถว้นตามสญัญาซือ้และโอน
สทิธริายไดส้ทุธ ิก่อนทีก่องทุนจะโอนหุน้ดงักลา่วใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนหรอืบุคคลใดที่
ผูส้นบัสนุนจะกาํหนดดงักลา่ว ผูส้นบัสนุนจะตอ้งเขา้ทาํสญัญากบักองทุน (ในรปูแบบที่
กองทุนพอใจ โดยสมเหตุสมผล) วา่ผูส้นบัสนุนจะดาํเนินการใหบ้ทีเีอสซจีดัสง่รายได้
สทุธซิึง่ยงัชาํระไมค่รบถว้นตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธใิหแ้ก่กองทุน 

(4) การดาํเนินการอื่น ๆ ทีก่องทุนจะตกลงเพือ่ใหบ้ทีเีอสซสีามารถยงัคงดาํเนินกจิการและ
เป็นเจา้ของทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้ไดต่้อไปอยา่งเหมาะสม ทัง้น้ี ตามเงือ่นไขทีก่ําหนดไวใ้น
สญัญาน้ี 

 โดยผูส้นบัสนุนมหีน้าทีช่าํระตน้ทุน คา่ใชจ้า่ยและภาษทีัง้หมดทีเ่กดิขึน้จากการโอนรายไดห้รอื
ทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้หรอืหุน้บทีเีอสซดีงักลา่ว 

สทิธทิีจ่ะซือ้ 
(Right to 
Purchase) 
และสทิธใิน
การปฏเิสธ
เป็นรายแรกที่
จะซือ้ (Right 
of First 
Refusal) 

: บทีเีอสจตีกลงใหส้ทิธโิดยเพกิถอนมไิด ้แก่กองทุน ดงัน้ี (ก) สทิธขิองกองทุนในการซือ้ (Right to 
Purchase) รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอืการลงทุนของบทีเีอสจ ี
หรอืบรษิทัในเครอืของบทีเีอสจทีีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่ําหนด และ (ข) ในกรณีทีบ่ทีเีอสจี
หรอื บรษิทัในเครอืของบทีเีอสจ ี(แลว้แต่กรณี) ไดร้บัขอ้เสนอจากบุคคลภายนอก สทิธใินการ
ปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซือ้ (Right of First Refusal) รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนใด ๆ ทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนด โครงการระบบขนสง่
มวลชนกรงุเทพและปรมิณฑลทีย่งัไมไ่ดเ้ริม่ดาํเนินการ และ โครงการระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพ
และปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ทีบ่ทีเีอสจ ีและ/หรอื บรษิทัในเครอืของบทีเีอสจ ีไดเ้ขา้ทาํหรอืจะเขา้ทาํ
สญัญา หรอืดาํเนินการหรอืจะดาํเนินการโครงการทีเ่กีย่วขอ้งดงักลา่วซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้า
ทีก่าํหนด 

ทัง้น้ี ขอ้กาํหนดและเงือ่นไขของสทิธใินการซือ้ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธเป็น
รายแรกทีจ่ะซือ้ (Right of First Refusal) ทีบ่ทีเีอสจใีหแ้ก่กองทุนจะมลีกัษณะเดยีวกนักบัที่
กาํหนดไวใ้นสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธขิอง 
บทีเีอสจใีนการ
ซือ้หุน้บทีเีอสซ ี

: ในกรณีที ่ 

(ก)  กองทุนใชส้ทิธซิือ้หุน้ทีบ่ทีเีอสจถีอือยูใ่นบทีเีอสซตีามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ และกองทุน
ประสงคจ์ะขายหุน้ดงักลา่วใหแ้ก่บุคคลใด ๆ ทีม่ายืน่ขอ้เสนอซือ้ใหแ้ก่กองทุน หรอื  

(ข)  กองทุนไมซ่ือ้หุน้ทีบ่ทีเีอสจถีอือยูใ่นบทีเีอสซตีามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ดว้ยตนเองแต่ประสงค์
จะขายหุน้นัน้ใหแ้ก่บุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระ (นอกเหนือจากบรษิทัในเครอืของกองทุน) โดย
กาํหนดใหบุ้คคลภายนอกดงักลา่วเป็นคนรบัโอนหุน้จากบทีเีอสจตีามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้  

ในกรณีดงักลา่ว กองทุนตกลงทีจ่ะใหส้ทิธแิก่บทีเีอสจใีนการปฏเิสธเป็นรายแรก (Right of First 
Refusal) ทีจ่ะซือ้หุน้ดงักลา่วในราคาเทา่กบัขอ้เสนอทีก่องทุนไดร้บั (กรณี (ก)) หรอืชาํระคา่ซือ้หุน้
ดงักลา่วใหแ้ก่กองทุนเทา่กบัราคาทีบุ่คคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเสนอใหแ้ก่กองทุน (กรณี (ข)) 
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ภายใตข้อ้กาํหนดและเงือ่นไขอื่นเกีย่วกบัการซือ้ขายหรอืโอนอนัเป็นสาระสาํคญัทีไ่มใ่หส้ทิธแิก่ 
ผูเ้สนอซือ้หรอืบุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระนัน้ดไีปกวา่ทีเ่สนอใหแ้ก่บทีเีอสจ ีโดยกองทุนจะมหีนงัสอื
แจง้ไปยงับทีเีอสจโีดยระบุชื่อของผูท้ีม่าเสนอซือ้จากกองทุนหรอืบุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระที่
กองทุนประสงคจ์ะขายหุน้ให ้(แลว้แต่กรณี)  ราคาเสนอซือ้ และขอ้กาํหนดและเงือ่นไขอื่นทีเ่ป็น
สาระสาํคญัของขอ้เสนอในการซือ้นัน้ ทัง้น้ี การใชส้ทิธซิือ้หุน้จากกองทุน (กรณี (ก)) หรอืชาํระ 
คา่ซือ้หุน้ดงักลา่วใหแ้ก่กองทุน (กรณี (ข))  บทีเีอสจตีอ้งดาํเนินการตามวธิกีารและภายในเวลาที่
กาํหนดไวใ้นสญัญาน้ี ในกรณีทีบ่ทีเีอสจไีมแ่สดงความประสงคซ์ือ้หุน้จากกองทุนหรอืชาํระค่าซือ้
หุน้ (แลว้แต่กรณี) ภายในเวลาทีก่าํหนดเป็นหนงัสอื หรอืไมท่าํการซือ้หุน้ดงักลา่วจากกองทุนหรอื
ชาํระคา่ซือ้หุน้ใหแ้ก่กองทุน (แลว้แต่กรณี) ใหเ้สรจ็สิน้ภายในเวลาทีก่าํหนด กองทุนมสีทิธขิายหุน้
ดงักลา่วใหบุ้คคลทีม่าเสนอซือ้จากกองทุนหรอืบุคคลอื่นในราคาทีเ่ทา่กบัหรอืสงูกวา่ราคาทีใ่หส้ทิธิ
แก่บทีเีอสจดีงักลา่ว หรอืดาํเนินการใหม้กีารโอนหุน้ไปยงับุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระ (แลว้แต่กรณี) 
ได ้ภายใตข้อ้กําหนดและเงือ่นไขอื่นเกีย่วกบัการซือ้ขายหรอืโอนอนัเป็นสาระสาํคญัทีไ่มใ่หส้ทิธแิก่
ผูซ้ือ้หรอืบุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระนัน้ดไีปกวา่ทีเ่สนอใหแ้ก่บทีเีอสจ ี 

ทัง้น้ี คูส่ญัญาตกลงวา่ในกรณีทีบุ่คคลทีก่องทุนกาํหนดใหเ้ป็นผูร้บัโอนหุน้จากบทีเีอสจตีามสญัญา
จะซือ้จะขายหุน้นัน้เป็นบรษิทัในเครอืของกองทุนการโอนหุน้ใหแ้ก่บรษิทัในเครอืของกองทุน
ดงักลา่วสามารถกระทาํไดโ้ดยกองทุนไมต่อ้งใหส้ทิธแิก่บทีเีอสจใีนการปฏเิสธเป็นรายแรก (Right 
of First Refusal) ดงัทีก่ลา่วไวข้า้งตน้ก่อน โดยมเีงือ่นไขวา่เมือ่บรษิทัในเครอืของกองทุนเขา้มา
เป็นเจา้ของหุน้ตามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้แลว้ กองทุนจะดาํเนินการใหบ้รษิทัในเครอืดงักล่าวทาํ
ความตกลงเป็นหนงัสอืไปยงับทีเีอสจวีา่จะใหส้ทิธแิก่บทีเีอสจใีนการปฏเิสธเป็นรายแรก (Right of 
First Refusal) ตามขอ้กาํหนดและเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาน้ี 

ขอ้ตกลงทีจ่ะ
ไมข่ายหน่วย
ลงทุน 

: บทีเีอสจตีกลงทีจ่ะไมข่าย โอน หรอืจาํหน่ายดว้ยประการอื่นใดซึง่หน่วยลงทุนทีบ่ทีเีอสจจีะจองซือ้
ในจาํนวนไมน้่อยกวา่หน่ึงในสามของหน่วยลงทุนทัง้หมด เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัทีท่าํการ
ซือ้ขายเสรจ็สิน้ เวน้แต่จะไดร้บัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้าจากกองทุน 

ขอ้ตกลงวา่จะ
ไมก่ระทาํการ 
(Negative 
Undertakings) 

: ตวัอยา่งของกจิกรรมทีบ่ทีเีอสจหีา้มกระทาํ เชน่ การควบรวมกจิการ การอนุญาตใหบ้ทีเีอสซอีอก
หุน้หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพใหแ้ก่บุคคลใดทีเ่ป็นผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบทีเีอสจใีน 
บทีเีอสซลีดลง การอนุญาตใหบ้ทีเีอสซลีดทุน (เวน้แต่เป็นการลดทุนของบทีเีอสซเีพือ่การคนื
เงนิทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และการลดทุนนัน้ไมท่าํใหทุ้นจดทะเบยีนของบทีเีอสซตีํ่ากวา่ 
3,000,000,000 บาท และไมท่าํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบทีเีอสจลีดลง) และการอนุญาตให ้
บทีเีอสซเีปลีย่นบุคคลทีด่าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรหิาร (Chief Executive Officer) 
ผูอ้าํนวยการใหญ่ฝา่ยการเงนิ (Chief Financial Officer) หรอืกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ฝา่ย
ปฏบิตักิาร (Chief Operating Officer) ของบทีเีอสซ ีเป็นตน้ 

8. สญัญาจาํนําหุ้นระหว่าง บีทีเอสจี และ กองทนุ ฉบบัลงวนัที ่17 เมษายน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพือ่จาํนําหุน้ทีบ่ทีเีอสจถีอืในบทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน เพือ่เป็นประกนัการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนตาม
สญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

สทิธหิน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสจ ี

:  บทีเีอสจตีกลงจาํนําหุน้ทีต่นถอืในบทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน เพือ่เป็นประกนัการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
ตนตามสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 
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 บทีเีอสจจีะจดัใหบ้ทีเีอสซบีนัทกึการจาํนําหุน้ไวใ้นสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ดว้ย 

 บทีเีอสจตีกลงวา่ถา้ไมว่า่ในเวลาใด ๆ บทีเีอสจไีดหุ้น้ในบทีเีอสซมีาเพิม่เตมิอนัเน่ืองมาจาก
การเปลีย่นแปลงทุนจดทะเบยีนของบทีเีอสซ ีบทีเีอสจจีะจาํนําหุน้เพิม่เตมิดงักลา่วใหแ้ก่
กองทุน ทัง้น้ี เพือ่ใหหุ้น้บทีเีอสซทีีบ่ทีเีอสจถีอือยูไ่ดนํ้ามาจาํนําและสง่มอบไวใ้หแ้ก่กองทุน 

 บทีเีอสจเีป็นผูม้สีทิธอิอกเสยีงและไดร้บัเงนิปนัผลทีไ่ดจ้ากหุน้นัน้ ก่อนทีก่องทุนจะบงัคบัจาํนํา
หุน้และมหีนงัสอืแจง้ไปยงับทีเีอสซแีละบทีเีอสจใีนกรณีผดินดัผดิสญัญาภายใตส้ญัญาซือ้และ
โอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธหิลกัของ
กองทุน 

: กองทุนอาจใชส้ทิธหิกักลบลบหน้ีระหวา่งหน้ีทีบ่ทีเีอสจมีต่ีอกองทุนตามสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนั
ของผูส้นบัสนุนและเอกสารธุรกรรมอื่นทีบ่ทีเีอสจเีป็นคูส่ญัญากบัหน้ีทีก่องทุนเป็นหน้ีต่อบทีเีอสจ ี
กไ็ด ้โดยไมค่าํนึงถงึสถานทีช่าํระเงนิ 

การบงัคบั
จาํนํา 

: บทีเีอสจ ีและกองทุนตกลงกาํหนดเงือ่นไขในการขายทอดตลาดหุน้นัน้ ใหบุ้คคลภายนอกทีช่นะ
การประมลูจะตอ้งเขา้ทาํสญัญาทีม่รีปูแบบ และเน้ือหาเหมอืนกบัสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนั
ของผูส้นบัสนุน 

9. สญัญาจะซ้ือจะขายหุ้น ระหว่าง บีทีเอสจี บีทีเอสซี กองทนุ และ ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย) จาํกดั 
(มหาชน) (“ผูด้แูลผลประโยชน์”) ฉบบัลงวนัที ่17 เมษายน 2556 
วตัถุประสงค ์ : เพือ่ทีจ่ะขายหุน้ทีบ่ทีเีอสจถีอืในบทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน เมือ่เป็นตามขอ้ตกลงและเงือ่นไขทีก่าํหนด

ไวใ้นสญัญาน้ี 

สทิธหิน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสจ ี

:  บทีเีอสจตีกลงขายหุน้ทีต่นถอือยูใ่นบทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน และกองทุนตกลงซือ้หุน้จาก 
บทีเีอสจเีมือ่เกดิเหตุผดินดัผดิสญัญาตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธแิละกองทุนไดส้ง่
หนงัสอืใหแ้ก่บทีเีอสจเีพือ่ใชส้ทิธใินการซือ้หุน้ดงักลา่ว 

 บทีเีอสจตีกลงแต่งตัง้และมอบอํานาจโดยเพกิถอนมไิดใ้หผู้ด้แูลผลประโยชน์ และ/หรอื  
ผูร้บัโอนสทิธขิองผูด้แูลผลประโยชน์ ทาํการโอนหุน้นัน้ใหแ้ก่กองทุน 

 บทีเีอสจตีกลงวา่กองทุนอาจใชส้ทิธหิกักลบลบหน้ีราคาซือ้หุน้กบัภาระผกูพนัซึง่บทีเีอสจมีอียู่
ตามสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุนได ้ทัง้น้ี บทีเีอสจตีกลงทีจ่ะไมเ่รยีกรอ้งให้
กองทุนตอ้งชาํระราคาซือ้หุน้เป็นเงนิ 

 บทีเีอสซตีกลงกระทาํการทัง้หมดเพือ่ใหม้กีารโอนหุน้ใหแ้ก่กองทุน รวมถงึการจดัใหบ้ทีเีอสซ ี
บนัทกึการโอนหุน้ดงักลา่วไวใ้นสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

สทิธแิละหน้าที่
หลกัของ
กองทุน 

:  กองทุนมสีทิธซิือ้หุน้จากบทีเีอสจเีมือ่เกดิเหตุผดินดัผดิสญัญาตามสญัญาซือ้และโอนสทิธิ
รายไดส้ทุธ ิ 

 ราคาคา่ซือ้หุน้ดงักลา่วจะไดม้กีารกาํหนดขึน้ตามวธิกีารทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ 

 กองทุนอาจใชส้ทิธหิกักลบลบหน้ีระหวา่งหน้ีทีบ่ทีเีอสจมีต่ีอกองทุนตามสญัญาสนบัสนุนและ
คํ้าประกนัของผูส้นบัสนุนและเอกสารธุรกรรมอื่นทีบ่ทีเีอสจเีป็นคูส่ญัญากบัหน้ีทีก่องทุนเป็น
หน้ีต่อบทีเีอสจกีไ็ด ้โดยไมค่าํนึงถงึสถานทีช่าํระเงนิ ทัง้น้ี บทีเีอสจตีกลงทีจ่ะไมเ่รยีกรอ้งให้
กองทุนตอ้งชาํระราคาซือ้หุน้เป็นเงนิ 
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10. สญัญาโอนสิทธิในบญัชีค่าใช้จ่าย O&M อย่างมีเงือ่นไข ระหว่าง บีทีเอสซี และ กองทนุ ฉบบัลงวนัที ่ 
17 เมษายน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพือ่โอนสทิธใินบญัชคีา่ใชจ้า่ย O&M ใหแ้ก่กองทุนเมือ่บทีเีอสซผีดินดัภายใตส้ญัญาซือ้และโอน
สทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธหิน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสซ ี

: บทีเีอสซตีกลงทีจ่ะโอนสทิธใินบญัชคีา่ใชจ้า่ย O&M ใหแ้ก่กองทุนเมือ่เกดิเหตุผดินดัผดิสญัญาตาม
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิและกองทุนไดส้ง่หนงัสอืใหแ้ก่บทีเีอสซแีละธนาคาร 

11. สรปุสาระสาํคญัข้อตกลง ระหว่าง บีทีเอสซี กองทนุ และ บีเอสเอส ฉบบัลงวนัที ่17 เมษายน 2556 
วตัถุประสงค ์ : เพือ่ใหบ้เีอสเอสรบัทราบถงึสทิธขิองกองทุนในรายไดค้า่โดยสารสทุธ ิและยอมรบัทีจ่ะทาํหน้าที่

เป็นตวัแทนกองทุนในการจดัเกบ็รายไดค้า่โดยสารสทุธ ิรวมทัง้จะนําสง่รายไดค้า่โดยสารสทุธทิี่
ไดร้บัใหแ้ก่กองทุนโดยผา่นบทีเีอสซ ีหรอืในกรณีทีบ่ทีเีอสซไีมส่ามารถสง่รายไดค้า่โดยสารสทุธิ
ใหแ้ก่กองทุนไดต้ามปกต ิ(เชน่ กรณีลม้ละลาย) บเีอสเอสจะนําสง่รายไดค้า่โดยสารสทุธใิหแ้ก่
กองทุนโดยตรง 

12. สรปุสาระสาํคญัของการสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั 
ตามที่ได้กําหนดไว้ในสญัญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ จะมีการระบุชื่อของกองทุนเป็นผู้เอาประกันร่วมและ 
ผู้รบัประโยชน์ร่วมภายใต้กรมธรรม์ประกนัภยัที่เกี่ยวขอ้งที่บทีเีอสซมีอียู่ ในการน้ี บทีเีอสซจีะส่งคําบอกกล่าวไปยงั
บรษิทัประกนัภยัทีเ่กีย่วขอ้งภายใน 30 วนันบัจากวนัทีท่าํการซือ้ขายเสรจ็สิน้ เพื่อใหม้กีารสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กองทุนเข้าเป็นผู้เอาประกนัร่วมและผู้รบัผลประโยชน์ร่วมในกรมธรรม์ประกนัภยัที่เกี่ยวข้องที ่
บทีเีอสซทีาํไว ้คาํบอกกลา่วนัน้จะสง่ใหบ้รษิทัประกนัภยัสาํหรบักรมธรรมป์ระกนัภยัทุกฉบบัทีบ่ทีเีอสซทีาํไว ้

13. สรปุสาระสาํคญัสญัญาหลกัเกีย่วกบัทรพัยสิ์นทีก่องทนุไม่ได้ซ้ือ ระหว่าง บีทีเอสจี และ บีทีเอสซี ฉบบัลง
วนัที ่17 เมษายน 2556 
เพือ่กาํหนดรายละเอยีดและเงือ่นไขหลกั และการเขา้ทาํสญัญาประกอบต่าง ๆ เพือ่ดาํเนินการกบัทรพัยส์นิทีก่องทุน
ไมไ่ดซ้ือ้จากบทีเีอสซตีามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิโดยหากเกดิกรณีผดินดัผดิสญัญาซือ้และโอนสทิธริายได้
สทุธ ิและกองทุนใชส้ทิธบิงัคบัการคํ้าประกนัทีใ่หโ้ดยบทีเีอสจภีายใตส้ญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน  
ไมว่า่จะโดยการบงัคบัจาํนําหรอืการซือ้หุน้บทีเีอสซทีีบ่ทีเีอสจถีอือยูภ่ายใตส้ญัญาจาํนําหุน้บทีเีอสซ ีหรอืสญัญาจะซือ้จะ
ขายหุน้บทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี)  ซึง่ในกรณีดงักลา่ว บทีเีอสซจีะตอ้งโอนทรพัยส์นิของตนทีก่องทุนไมไ่ดซ้ือ้ ใหแ้ก่ 
บทีเีอสจหีรอืบุคคลทีบ่ทีเีอสจกีาํหนด ตามขอ้กาํหนดและเงือ่นไขในสญัญาหลกัและสญัญาประกอบทีเ่ขา้ทาํระหวา่ง 
บทีเีอสจแีละบทีเีอสซ ีเพื่อชดเชยความเสยีหายทีบ่ทีเีอสจสีญูเสยีหุน้บทีเีอสซตีามสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของ
ผูส้นบัสนุน ทัง้น้ี การคํ้าประกนัตามสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุนจาํกดัอยูท่ีหุ่น้บทีเีอสซ ีโดยไมร่วม
ทรพัยส์นิของบทีเีอสซทีีก่องทุนไมไ่ดซ้ือ้ตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ 

สญัญาประกอบสญัญาหลกัเกีย่วกบัทรพัยส์นิทีก่องทุนไมไ่ดซ้ือ้ รวมถงึ สญัญาเกีย่วกบัการซือ้ขาย การโอน การโอน
สทิธ ิและ/หรอื การแปลงหน้ีใหม ่ในทรพัยส์นิทีก่องทุนไมไ่ดซ้ือ้ แบบมเีงือ่นไขบงัคบัก่อนวา่จะมผีลบงัคบัต่อเมื่อหุน้ 
บทีเีอสซถีกูบงัคบัตามสญัญาจาํนําหุน้หรอืสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ หรอืมเีหตุอนัควรเชื่อไดว้า่จะเกดิการบงัคบักบัหุน้ 
บทีเีอสซ ีตลอดจนการใหห้ลกัประกนัโดยบทีเีอสซแีก่บทีเีอสจ ีเพือ่การปฏบิตัติามสญัญาหลกัเกีย่วกบัทรพัยส์นิที่
กองทุนไมไ่ดซ้ือ้  
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