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ส่วนท่ี 3 : ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงานในส่วนน้ี ควรอ่านคู่กบังบการเงนิสําหรบัปี 2556/57         
งบการเงนิ (ปรบัปรุงใหม)่ สาํหรบัปี 2555/56 และงบการเงนิสาํหรบัปี 2554/55 พรอ้มทัง้หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สาํหรบังวดนัน้ ๆ 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั 

13.1 งบการเงิน 

บรษิัทฯ ได้มกีารจดัทํางบการเงนิสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2557 ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิทีก่ําหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงนิตามขอ้กําหนดในประกาศ
กรมพฒันาธุรกจิการคา้ ลงวนัที ่28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543  

งบแสดงฐานะการเงิน 

 
 

หน่วย : ล้านบาท 
  

งบการเงินรวม  
ณ 31 มีนาคม (ตรวจสอบ) ณ 1 เมษายน (ตรวจสอบ)  

2557 
% ของ
สินทรพัย์
รวม 

2556 
(ปรบัปรงุใหม่) 

% ของ
สินทรพัย์
รวม 

2555 
% ของ
สินทรพัย์
รวม 

สินทรพัย ์             
สินทรพัยห์มุนเวียน             
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด            7,862.8  10.2%  3,513.3  5.2%    1,333.2  2.0% 
เงนิลงทนุชัว่คราว          24,302.1  31.7%    993.8  1.5%                 -   0.0% 
เงนิฝากธนาคารสาํหรบัเงนิรบัลว่งหน้าจากผูถ้อืบตัร              152.7  0.2%             78.9  0.1%                1.1  0.0% 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น            1,074.5  1.4%           945.6  1.4%           1,106.7  1.6% 
อะไหลส่ิน้เปลอืง                31.0  0.0%             29.2  0.0%               93.0  0.1% 
เงนิจา่ยลว่งหน้าแกผู่ร้บัเหมา      
   กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั                13.7  0.0%             25.6  0.0%               13.8  0.0% 
ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์            2,549.8  3.3%         3,510.3  5.2%           3,349.1  4.9% 
สนิทรพัยร์อการโอนตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ                 68.3  0.1%             73.0  0.1%               73.0  0.1% 
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยรอการโอนตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ              224.3  0.3%           224.3  0.3%             224.3  0.3% 
รายไดค้า้งรบั              671.7  0.9%           247.8  0.4%           1,202.5  1.8% 
คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหน้า                60.6  0.1%           137.6  0.2%             128.0  0.2% 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่              215.5  0.3%           315.9  0.5%             342.9  0.5% 
           37,226.8  48.5%       10,095.3  15.0%           7,867.7  11.5% 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนที่จดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ี่ถือไว้เพื่อขาย                   -   0.0%       42,123.1  62.6%                 -   0.0% 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน          37,226.8  48.5%       52,218.4  77.6%           7,867.7  11.5% 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน           
เงนิฝากทีม่ภีาระผกูพนั              611.1  0.8%             88.5  0.1%             323.8  0.5% 
เงนิสดทีนํ่าไปวางทรพัยเ์พือ่เป็นหลกัประกนัในการชาํระหนี้              232.7  0.3%           232.7  0.3%             232.7  0.3% 
เงนิลงทนุในการรว่มคา้                44.5  0.1%               -   0.0%                 -   0.0% 
เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม          13,899.0  18.1%             10.0  0.0%                7.0  0.0% 
เงนิลงทนุระยะยาวอื่น            6,238.2  8.1%           367.5  0.5%             148.8  0.2% 
ตน้ทนุโครงการ - ระบบรถไฟฟ้า                   -   0.0%               -   0.0%         45,144.2  66.1% 
ตน้ทนุโครงการ - โฆษณา            2,340.1  3.0%               -   0.0%                 -   0.0% 
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หน่วย : ล้านบาท 
  

งบการเงินรวม  
ณ 31 มีนาคม (ตรวจสอบ) ณ 1 เมษายน (ตรวจสอบ)  

2557 
% ของ
สินทรพัย์
รวม 

2556 
(ปรบัปรงุใหม่) 

% ของ
สินทรพัย์
รวม 

2555 
% ของ
สินทรพัย์
รวม 

อะไหลเ่ปลีย่นแทน                21.9  0.0%             22.4  0.0%               81.2  0.1% 
อะไหล ่- สญัญาซ่อมบาํรงุ                   -   0.0%               -   0.0%             292.8  0.4% 
ทีด่นิและโครงการรอการพฒันาในอนาคต              263.9  0.3%               -   0.0%           2,676.3  3.9% 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน            3,101.5  4.0%         2,867.6  4.3%           2,461.0  3.6% 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์          11,554.0  15.1%         9,590.8  14.3%           6,039.2  8.8% 
สทิธกิารเชา่                77.7  0.1%             81.5  0.1%               90.0  0.1% 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน                65.8  0.1%             50.2  0.1%               26.7  0.0% 
ลกูหนี้เงนิประกนัผลงาน       
   กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั                  2.4  0.0%              2.0  0.0%                2.1  0.0% 
คา่ความนิยม                78.7  0.1%             78.7  0.1%               78.7  0.1% 
เงนิมดัจาํและเงนิจา่ยลว่งหน้าเพือ่ซือ้สนิทรพัย ์                45.0  0.1%           481.7  0.7%             496.9  0.7% 
เงนิจา่ยลว่งหน้าแกผู่ร้บัเหมา                  0.2  0.0%              0.2  0.0%               79.6  0.1% 
รายไดค้า้งรบั              325.0  0.4%               -   0.0%                 -   0.0% 
สทิธเิรยีกรอ้งในมลูหนี้จากการซือ้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ              204.0  0.3%           545.1  0.8%             741.5  1.1% 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี                37.3  0.0%           259.8  0.4%           1,428.4  2.1% 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น              387.4  0.5%           393.8  0.6%               98.5  0.1% 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 39,530.3  51.5% 15,072.6  22.4% 60,449.6  88.5% 
รวมสินทรพัย ์    76,757.1  100.0% 67,290.9  100.0%        68,317.2  100.0% 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น      
หน้ีสินหมุนเวียน      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ                   -   0.0%         1,117.0  1.7%           1,941.5  2.8% 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น            2,222.4 2.9%         1,948.2 2.9%           1,514.8  2.2% 
เงนิรบัลว่งหน้าจากผูถ้อืบตัร              151.1  0.2%             77.7  0.1%                1.1  0.0% 
ตน้ทนุงานกอ่สรา้งคา้งจา่ย      
   กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั                73.8  0.1%           152.3  0.2%             351.9  0.5% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั                20.0  0.0%               -   0.0%                 -   0.0% 
สว่นของเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการทีถ่งึกาํหนดชาํระภายใน

หนึ่งปี 
             745.4  1.0%           745.4  1.1%             745.4  1.1% 

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี                10.0  0.0%         1,967.2  2.9%             583.4  0.9% 
สว่นของหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี            3,607.6  4.7%         2,078.7  3.1%           2,495.8  3.7% 
หนี้สนิรอคาํสัง่อนัเป็นทีส่ดุของศาล              181.9  0.2%             80.8  0.1%                 -   0.0% 
รายไดร้บัลว่งหน้า              205.0  0.3%           470.4  0.7%             160.2  0.2% 
รายไดค้า่โดยสารรอนําสง่               177.0  0.2%             95.1  0.1%             137.7  0.2% 
ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย              988.9  1.3%           148.0  0.2%               55.8  0.1% 
ประมาณการหนี้สนิระยะสัน้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั                45.8  0.1%               -   0.0%                 -   0.0% 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น               201.3  0.3%           141.1  0.2%             350.4  0.5% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน            8,630.2  11.2%         9,021.9  13.4%           8,338.0  12.2% 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน      
รายไดร้บัลว่งหน้า              541.8  0.7%               -   0.0%                 -   0.0% 
เจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ – สทุธจิากสว่นทีถ่งึกาํหนด 
  ชาํระภายในหนึ่งปี 

               49.6  0.1%             51.9  0.1%               52.1  0.1% 

เงนิกูย้มืระยะยาว - สทุธจิากสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี              230.0  0.3%           396.7  0.6%           2,934.0  4.3% 
หุน้กูร้ะยะยาว - สทุธจิากสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี            2,807.5  3.7%         6,401.0  9.5%           9,443.8  13.8% 
หุน้กูแ้ปลงสภาพ - องคป์ระกอบทีเ่ป็นหนี้สนิ                   -   0.0%               -   0.0%           8,648.3  12.7% 
เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน      
   กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั                40.6  0.1%             68.0  0.1%             127.5  0.2% 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน              557.6  0.7%           481.7  0.7%             400.2  0.6% 
ประมาณการหนี้สนิระยะยาว - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั            1,037.7  1.4%               -   0.0%                 -   0.0% 
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หน่วย : ล้านบาท 
  

งบการเงินรวม  
ณ 31 มีนาคม (ตรวจสอบ) ณ 1 เมษายน (ตรวจสอบ)  

2557 
% ของ
สินทรพัย์
รวม 

2556 
(ปรบัปรงุใหม่) 

% ของ
สินทรพัย์
รวม 

2555 
% ของ
สินทรพัย์
รวม 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี            3,092.1  4.0%           360.8  0.5%             108.1  0.2% 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่          7.7 0.0%              7.2  0.0%               12.7  0.0% 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน          8,364.6 10.9%         7,767.3  11.5%         21,726.8  31.8% 
รวมหน้ีสิน          16,994.8 22.1%       16,789.2  25.0%         30,064.8  44.0% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรอืนหุน้       
   ทุนจดทะเบยีน        
      หุน้สามญั 15,913,136,180 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 4 บาท       
        (31 มนีาคม 2556: หุน้สามญั 11,986,444,024 หุน้ 

มลูคา่หุน้ละ 4 บาท) 
      

         (1 เมษายน 2555: หุน้สามญั 74,815,275,124 หุน้ 
มลูคา่หุน้ละ 0.64 บาท)          63,652.5  82.9%       47,945.8  71.3%         47,881.8  70.1% 

   ทุนทีอ่อกจาํหน่ายและชาํระเตม็มลูคา่แลว้       
      หุน้สามญั 11,914,230,525 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 4 บาท       
        (31 มนีาคม 2556: หุน้สามญั 11,106,634,594 หุน้ 

มลูคา่หุน้ละ 4 บาท) 
      

        (1 เมษายน 2555: หุน้สามญั 57,188,274,676 หุน้ 
มลูคา่หุน้ละ 0.64 บาท)          47,656.9  62.1%       44,426.5  66.0%         36,600.5  53.6% 

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั            1,797.2  2.3%         1,486.1  2.2%             350.7  0.5% 
เงนิรบัลว่งหน้าคา่หุน้                   -    0.0%         1,295.6  1.9%                 -   0.0% 
สว่นตํ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั        (3,372.0) -4.4%        (3,372.0) -5.0%     (3,372.0) -4.9% 
สว่นเกนิทนุจากการแลกเปลีย่นเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยภายใต ้       
   การควบคุมเดยีวกนั                   -    0.0%               -   0.0%                 -   0.0% 
สว่นเกนิ (ตํ่ากวา่) ทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ใน

บรษิทัยอ่ย 
           4,448.3  5.8%         2,811.2  4.2%            (123.1) -0.2% 

กาํไรสะสม       
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย            2,760.3  3.6%         1,750.5  2.6%           1,476.0  2.2% 
   กาํไรสะสม (ขาดทุน)             1,032.7  1.3%        (3,465.9) -5.2% (1,705.8) -2.5% 
องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้            3,577.1  4.7%         3,663.5  5.4%           3,340.7  4.9% 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ           57,900.5  75.4%        48,595.6  72.2%         36,567.1  53.5% 
สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย            1,861.8  2.4%         1,906.2  2.8%           1,685.3 2.5% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น            59,762.3  77.9%        50,501.7  75.0%         38,252.5  56.0% 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น           76,757.1  100.0%        67,290.9  100.0%         68,317.2  100.0% 
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

หน่วย : ล้านบาท 
 

งบการเงินรวม  

ณ 31 มีนาคม (ตรวจสอบ)  

2557 
% ของ

รายได้รวม 
2556 

(ปรบัปรงุใหม่) 
% ของ

รายได้รวม 
2555 

% ของ
รายได้รวม 

การดาํเนินงานต่อเน่ือง             

กาํไรขาดทุน:             

รายได้             

รายไดจ้ากการบรกิาร  6,056.4  26.0%      4,787.6  71.4%    3,281.2  66.2% 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์       2,057.2  8.8%           787.9  11.7%     325.5  6.6% 

รายไดจ้ากการรบัเหมากอ่สรา้ง (โอนกลบั)             1.6  0.0%              9.2  0.1%        72.8  1.5% 

รายไดอ้ื่น 

   รายไดจ้ากการบรหิารจดัการ           0.1  0.0%               -   0.0%           -   0.0% 

   เงนิปนัผลรบั        6.0  0.0%              1.8  0.0%         0.4  0.0% 

   ดอกเบีย้รบั       1,213.2  5.2%           58.9  0.9%       39.7  0.8% 

   กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย                -   0.0%           999.7  14.9%            -   0.0% 

   กาํไรจากการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคต     13,497.6  57.9%               -   0.0%            -   0.0% 

   กาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัย ์        379.9  1.6% -  0.0%           -   0.0% 

   อื่น ๆ          88.6 0.4%      63.7  0.9%    1,235.4  24.9% 

รวมรายได้     23,300.5  100.0% 6,708.9  100.0%   4,955.0  100.0% 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทนุการบรกิาร       2,828.1  12.1%       2,346.8  35.0%    1,586.1  32.0% 

ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์      1,260.4  5.4%           527.3  7.9%      226.8  4.6% 

ตน้ทนุการรบัเหมากอ่สรา้ง            0.7  0.0%              8.4  0.1%         83.4  1.7% 

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรกิาร         342.1  1.5%           223.1  3.3%       132.1  2.7% 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร      1,496.7  6.4%         1,077.9  16.1% 740.1  14.9% 

รวมค่าใช้จ่าย      5,928.0  25.4%         4,183.5  62.4%    2,768.5  55.9% 
กาํไรก่อนส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการ

ร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
     17,372.5 74.6%       2,525.5  37.6%   2,186.5  44.1% 

สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้          619.2  2.7%              3.0  0.0%        (2.3) 0.0% 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    17,991.8 77.2%       2,528.5  37.7%    2,184.2  44.1% 

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ        (630.7) -2.7% (1,247.8) -18.6%   (1,431.9) -28.9% 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     17,361.0  74.5%       1,280.6  19.1%   752.3  15.2% 

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้    (3,806.4) -16.3%     (1,248.1) -18.6%    (172.6) -3.5% 

กาํไรสาํหรบัปีจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง     13,554.7  58.2%           32.6  0.5%      579.6  11.7% 

การดาํเนินงานท่ียกเลิก 

กาํไรสาํหรบัปีจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ          30.4  0.1%     1,894.7  28.2%    1,656.0  33.4% 

กาํไรสาํหรบัปี      13,585.0   58.3%   1,927.2  28.7%     2,235.6  45.1% 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน: 
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร ์
   ประกนัภยั 

            -       (31.7)          -     

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ 
   ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 

         (0.9)           11.9           0.9    
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งบการเงินรวม  

ณ 31 มีนาคม (ตรวจสอบ)  

2557 
% ของ

รายได้รวม 
2556 

(ปรบัปรงุใหม่) 
% ของ

รายได้รวม 
2555 

% ของ
รายได้รวม 

สว่นเกนิทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย ์                -               281.4                -     
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่เงนิลงทนุในหลกัทรพัย ์
   เผือ่ขาย 

(94.1)               15.0                 4.2    

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนสาํหรบัปี      (95.0)             276.5              5.2    

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี     13,490.0           2,203.7     2,240.8    

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)   

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ   

   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเนื่อง     12,615.3             (144.8)        509.5    

   กาํไรจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ           29.6      1,863.4      1,596.1    

      12,644.9        1,718.6     2,105.6    
สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุม 
   ของบรษิทัยอ่ย   

   กาํไรจากการดาํเนินงานต่อเนื่อง         939.4              177.4          70.1    

   กาํไรจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ            0.8              31.3            59.9    

          940.2           208.7        130.0    

      13,585.0        1,927.2       2,235.6    

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม   

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ   

   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมจากการดาํเนินงานต่อเนื่อง    12,520.2         132.5         514.7    

   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ          29.6        1,863.4       1,596.1    

       12,549.8        1,995.8       2,110.8    

    

สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย   

   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมจากการดาํเนินงานต่อเนื่อง         939.4              176.6           70.1    

   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ             0.8             31.3         59.9    
           940.2       207.9         130.0    
       13,490.0        2,203.7       2,240.8    
กาํไรต่อหุ้น    
กาํไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน   
   กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (บาท)         1.082            0.172  0.023    
กาํไรต่อหุน้ปรบัลด   
   กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (บาท)         1.071            0.167                 -    
กาํไรต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื่อง   
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน   
   กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (บาท)         1.079            (0.014)           0.056    
กาํไรต่อหุน้ปรบัลด   
   กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (บาท)         1.069          -               -    
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งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม (ตรวจสอบ) 

2557 
2556 (ปรบัปรงุ

ใหม่) 2555 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน       
กาํไรกอ่นภาษ ี       17,361.0        1,280.6            752.3  
บวก กาํไรกอ่นภาษจีากสว่นการดาํเนนิงานทีย่กเลกิ            30.4        1,894.7     1,656.0  
กาํไรก่อนภาษี   17,391.4        3,175.3    2,408.3  
รายการปรบักระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั (จ่าย)       
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน       
   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย          511.0       1,763.1     1,503.4  
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 32.3  25.6    30.6  
   สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้        (619.2)           (3.0)         2.3  
   คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์             -               -             33.0  
   ตดัจาํหน่ายตน้ทนุในการออกหุน้กู ้            16.8           26.8                  -   
   รบัรูร้ายไดร้บัลว่งหน้า          (35.3)               -                   -   
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน     45.2         60.9            55.1  
   องคป์ระกอบทีเ่ป็นหนี้สนิของหุน้กูแ้ปลงสภาพตดับญัช ี              -         170.8           297.4  
   ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมการออกเลตเตอรอ์อฟเครดติสาํหรบัการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพ                -             135.9         151.2  
   คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู             2.5         19.1              6.4  
   โอนกลบัรายไดจ้ากการรบัเหมากอ่สรา้ง               -                 -          (367.0) 
   รายไดค้า่ชดเชยตามคาํสัง่ศาล                -             (7.3)                 -   
   กาํไรจากการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคต    (13,497.6)               -                   -   
   กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย      (21.2)      (999.7)         (44.0) 
   กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุชัว่คราว            (2.1)               -                   -   
   กาํไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่เงนิลงทุนชัว่คราวในหลกัทรพัยเ์พือ่คา้       (12.6)               -                   -   
   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายสนิทรพัย ์ (379.9)         18.1            (2.3) 
   เงนิปนัผลรบั      (6.0)        (1.8)           (0.4) 
   รายการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์          17.0          14.6             7.4  
ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ยตดัจาํหน่าย             -                 -            27.5  
คา่ปรบัจา่ย               -                 -            15.5  
กาํไรจากการชาํระหนี้              -                 -            (0.5) 
โอนกลบัคา่เผือ่การลดลงของมลูคา่งานฐานรากรอโอน                 -                 -          (705.2) 
   ดอกเบีย้รบั    (1,213.2)         (58.9)        (39.7) 
   คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้         558.8            902.8       940.6  
   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิดาํเนินงาน 2,787.8    5,242.2      4,324.8  
สนิทรพัยด์าํเนนิงานลดลง (เพิม่ขึน้) 
   เงนิฝากธนาคารสาํหรบัเงนิรบัลว่งหน้าจากผูถ้อืบตัร         (73.8)       (77.7)                 -   
   ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น         106.3            144.4         (507.5) 
   รายไดท้ีย่งัไมไ่ดเ้รยีกชาํระ               -                 -             31.9  
   อะไหล ่           (2.7)       (7.3)       (101.4) 
   ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 955.1         (108.4)         (463.5) 
   เงนิจา่ยลว่งหน้าแกผู่ร้บัเหมา           11.9     67.6         (62.4) 
   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น        (255.1)       974.9          (231.6) 
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น             8.7        (291.8)         (48.6) 
หนี้สนิดาํเนนิงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       
   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 114.9           217.7            (3.6) 
   เงนิรบัลว่งหน้าจากผูถ้อืบตัร          73.3          76.6            (3.6) 
   ตน้ทนุงานกอ่สรา้งคา้งจา่ย         (78.5)      (199.6)         (36.0) 
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งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม (ตรวจสอบ) 

2557 
2556 (ปรบัปรงุ

ใหม่) 2555 
   เงนิรบัลว่งหน้าจากผูว้า่จา้ง             1.4            -           (36.0) 
   เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน          (36.7)        (50.7)           61.9  
   รายไดร้บัลว่งหน้า         (302.3)       310.2           61.9  
   รายไดค้า่โดยสารรอนําสง่       82.0  (42.6)           40.1  
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน         (1.8)        (18.4)                 -   
   หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ (29.2)    (220.0)           (4.6) 
เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน       3,361.4      6,017.1            (0.8) 
   จา่ยดอกเบีย้         (481.7)   (1,064.1)     (1,108.9) 
   จา่ยภาษเีงนิได ้      (697.1)     (371.1)     (1,108.9) 
   รบัคนืภาษเีงนิได ้          57.1          26.5        (208.9) 
   ดอกเบีย้รบั        978.7         51.0            35.1  
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน      3,218.5     4,659.3           39.9  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
เงนิลงทนุชัว่คราวลดลง (เพิม่ขึน้)   (23,250.4)       (993.8)                 -   
เงนิฝากทีม่ภีาระผกูพนัลดลง (เพิม่ขึน้)         (522.5)        235.3             0.1  
สทิธเิรยีกรอ้งในมลูหนี้จากการซือ้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการลดลง         341.1            196.4         (741.5) 
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย        4,587.9       6,628.1           294.0  
เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย     (2,150.2) (465.2)   294.0  
เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในการรว่มคา้        (43.2)               -                   -   
เงนิสดจา่ยสทุธจิากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน          (1.7)               -                   -   
เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม   (20,838.2)               -                   -   
เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ (5,988.3)       (200.0)                 -   
เงนิปนัผลรบั         823.4               1.8                  -   
ตน้ทนุโครงการระบบรถไฟฟ้าเพิม่ขึน้            -      (20.3)        (577.6) 
เงนิสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์     (1,979.6)    (1,180.2)        (805.0) 
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์            2.4           13.6             9.1  
เงนิมดัจาํและเงนิจา่ยลว่งหน้าเพือ่ซือ้สนิทรพัยเ์พิม่ขึน้                -          (39.3)      (472.9) 
เงนิสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ         (652.7)        (71.6)         (44.5) 
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ        501.6          10.6            43.3  
เงนิสดจา่ยซือ้สทิธกิารเชา่          (4.7)           -        (9.3) 
เงนิสดจา่ยซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน            (7.1)        (17.8)         (15.4) 
เงนิสดรบัจากการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคต      61,399.0                -                   -   
จา่ยคา่ใชจ้า่ยในการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคต         (36.4)               -                   -   
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน   12,180.3     4,097.7      (2,319.5) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้    20,833.2     2,468.6         1,441.5  
เงนิสดจา่ยชาํระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ     (21,950.2)     (3,293.1)                 -   
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้           99.0      1,052.1       1,732.1  
เงนิสดจา่ยชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ      (2,223.0)    (2,205.5)         (315.3) 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้           20.0                -                   -   
เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธใิบสาํคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญั       2,237.5        1,301.9                  -   
หนี้สนิรอคาํสัง่อนัเป็นทีส่ดุของศาลเพิม่ขึน้          101.0            80.8                  -   
จา่ยเงนิปนัผล      (7,112.0)    (3,159.1)      (2,647.1) 
ชาํระคนืหุน้กูร้ะยะยาว      (2,081.3)    (3,486.7)                 -   
เงนิปนัผลจา่ยของบรษิทัยอ่ยใหแ้กส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุของบรษิทัยอ่ย        (768.9)     (229.9)        (140.6) 
เงนิสดจา่ยจากการลดทุนออกจาํหน่ายของบรษิทัยอ่ยใหแ้กส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่ ี
   อํานาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย 
 

       (248.8)               -                   -   
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หน่วย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม (ตรวจสอบ) 

2557 
2556 (ปรบัปรงุ

ใหม่) 2555 
เงนิสดรบัจากสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุของบรษิทัยอ่ย 
    ในการออกจาํหน่ายหุน้สามญัของบรษิทัยอ่ย           45.0            882.1                  -   
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (11,048.4)   (6,588.8)           70.6  
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)            (0.9)         11.9              0.9  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสทุธิ       4,349.5      2,180.0        (492.2) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี      3,513.3       1,333.2         1,825.4  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี       7,862.8      3,513.3        1,333.2  

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม       
รายการท่ีมิใช่เงินสด       
    ออกหุน้สามญัเพือ่ซือ้หุน้บทีเีอสซ ี             -                 -         1,182.1  
   แปลงสภาพหุน้กูเ้ป็นหุน้สามญั               -         8,955.1                  -   
   โอนเงนิจา่ยลว่งหน้าเพือ่ซือ้สนิทรพัยเ์ป็นทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์          424.7       2,171.6                  -   
   โอนทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์เป็นสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน           23.0          21.5            -   
   โอนตน้ทนุโครงการ - ระบบรถไฟฟ้าเป็นตน้ทนุโครงการ - โฆษณา       2,371.4                -                   -   
   โอนเงนิจา่ยลว่งหน้าเพือ่ซือ้สนิทรพัยเ์ป็นตน้ทนุโครงการ - ระบบรถไฟฟ้า               -            13.7        1,133.5  
   โอนทีด่นิและโครงการรอการพฒันาในอนาคตเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน                -    1,440.4                  -   
   โอนอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุเป็นทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์           25.2                -                   -   
   โอนอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุเป็นทีด่นิและโครงการรอการพฒันาในอนาคต          263.9                -                   -   
   โอนตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน           15.7                -                   -   
   โอนสทิธกิารเชา่เป็นทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์             3.1               3.1                  -   
   หนี้สนิจากการซือ้ตน้ทนุโครงการรถไฟฟ้าเพิม่ขึน้สทุธ ิ              -                 -            138.0  
   หนี้สนิจากการซือ้อุปกรณ์เพิม่ขึน้สทุธ ิ              3.2          242.8            95.6  

  



              
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)                                                                         แบบ 56-1 ปี 2556/57 

สว่นที ่3 หน้า 9 

13.2 อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั 

ความสามารถในการทาํกาํไร ปี 2556/57 ปี 2555/56* ปี 2554/55 

อตัราสว่นกาํไรจากการดาํเนินงานขัน้ตน้ต่อยอดขาย (%) 53.1% 48.8% 47.2% 

อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานต่อยอดขายจากการดาํเนินงาน (%) 19.9% 16.6% 15.8% 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีและคา่เสือ่ม (%)A 39.0% 49.0% 50.7% 

อตัรากาํไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีและคา่เสือ่ม (%) 76.8% 53.3% 57.8% 

อตัรากาํไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํก่อนภาษี (%)B 36.4% 21.6% 15.3% 

อตัรากาํไรสทุธจิากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํ (%)B 25.6% 9.7% 13.2% 

อตัรากาํไรสทุธ ิ(%)C 57.8% 16.6% 24.2% 

อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(%)D 17.7% 2.9% 3.3% 

อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (%)E 22.7% 3.8% 6.1% 

สภาพคล่อง ปี 2556/57 ปี 2555/56* ปี 2554/55 

อตัราสว่นเงนิทุนหมนุเวยีน 4.31x 5.79x 0.94x 

ความสามารถในการชาํระหน้ี ปี 2556/57 ปี 2555/56* ปี 2554/55 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสนิทรพัย ์ 0.22x 0.25x 0.45x 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อทุน 0.28x 0.33x 0.81x 

อตัราสว่นหน้ีสนิสุทธติ่อทุน (0.02x) 0.17x 0.67x 

อตัราสว่นหน้ีสนิสุทธติ่อกาํไรจากการดาํเนินงาน (0.35x) 1.66x 6.32x 

ความสามารถในการชาํระดอกเบีย้F 5.43x 4.07x 2.73x 

อตัราส่วนต่อหุ้นG ปี 2556/57 ปี 2555/56* ปี 2554/55 

กาํไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 1.0819 0.1720 0.2311 

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงานต่อหุน้ (บาท) 0.275 0.466 0.193 

กระแสเงนิสดอสิระต่อหุน้ (บาท) 0.023 0.270 (0.094) 

มลูคา่บรษิทัต่อหุน้  (บาท) 9.11 10.65 1.26 

มลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ (บาท) 5.11 5.05 4.05 

 
หมายเหตุ: 
* รวมกาํไรสาํหรบัปีจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ 
A ไมร่วมรายไดแ้ละรายจา่ยทีไ่มเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการดาํเนินงาน (non-operating items) และไมร่วมรายไดด้อกเบีย้รบั 
B คํานวณจากกําไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํ (ไม่รวมส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมของบรษิทัย่อย) / รายได้
ทัง้หมดทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํ 
C คาํนวณจากกาํไรสทุธทิางบญัช ี(ไมร่วมสว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย) / รายไดท้ัง้หมดทางบญัช ี
D คาํนวณจากกาํไรสทุธทิางบญัช ี(ไมร่วมสว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย) / สนิทรพัยร์วม 
E คาํนวณจากกาํไรสทุธทิางบญัช ี(ไมร่วมสว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย) / สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 
F คาํนวณจากกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีและคา่เสือ่ม / คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ  
G คาํนวณจากจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ ณ มลูคา่ทีต่ราไวท้ี ่4.0 บาทต่อหุน้ 
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14. บทวิเคราะห์ผลประกอบการสําหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2557 และ 2556 
(Management Discussion and Analysis (“MD&A”)) 

ภาพรวมธรุกิจ 

 จาํนวนผู้โดยสารรวมปี 2556/57 เพ่ิมขึ้น 8.9% จากปีก่อน เป็น 214.7 ล้านเท่ียวคน นับเป็นสถติสิงูสุด
นบัตัง้แต่เปิดใหบ้รกิาร (เป้าหมาย 7–10%) 
อตัราค่าโดยสารเฉล่ียเพ่ิมขึน้ 6.5% จากปีท่ีผา่นมา เป็น 26.4 บาทต่อเทีย่ว  

 จาํนวนเท่ียวการเดินทางต่อวนั ณ วนัที่ 13 มกราคม 2557 เท่ากบั 884,769 เท่ียว นับเป็นสถิติสูงสุด
นับตัง้แต่เปิดให้บริการ 

 รายได้จากการให้บริการเดินรถ (O&M) เพ่ิมขึ้น 33.2% เป็น 1,492.3 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากการ
เปิดใหบ้รกิารสว่นต่อขยายสายสลีม 

 ส่วนแบ่งกาํไรสทุธิจาก BTSGIF จาํนวน 612.5 ล้านบาท สาํหรบัปี 2556/57  
 รายได้จากธรุกิจส่ือโฆษณา สาํหรบัปี 2556/57 เพ่ิมขึน้เป็น 3,121.2 ล้านบาท หรอื 11.7% เมือ่เทยีบกบัปีก่อน  
 รายได้จากการดาํเนินงานจากธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์สาํหรบัปี 2556/57 จาํนวน 2,934.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 

103.1% จากปีก่อน 
 รายได้จากธรุกิจบริการ1 เพ่ิมขึน้ 231.0% จากปีก่อน เป็น 399.0 ล้านบาท 
 กาํไรสทุธิจากรายการท่ีเกิดขึน้เป็นประจาํ (ก่อนหกัส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) เพ่ิมขึน้เป็น 2,611.6 ล้านบาท 

หรอื 153.5% จากปีก่อน  
 กาํไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 635.8% จากปีก่อน เป็น 12,644.9 ลา้นบาท 
 จ่ายเงินปันผลสาํหรบัปี 2556/57 แก่ผู้ถือหุ้น2 ทัง้ส้ิน 7,073.3 ล้านบาท คิดเป็นอตัราเงินปันผลตอบแทนอยู่

ท่ีประมาณ 7.34% 

งบการเงนิสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2557 ได้รบัการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัช ีซึ่งแสดงความเหน็อย่างไม่มี
เงือ่นไข โดยใหข้อ้สงัเกตทีส่าํคญัเกีย่วกบั (1) การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช ีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการบญัช ี
ฉบบัที ่12 เรื่องภาษีเงนิได ้มาถอืปฏบิตั ิ(สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิไดใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 4 
ในงบการเงนิรวม สาํหรบัปี 2556/57) โดยบรษิทัฯ ไดป้รบัยอ้นหลงังบการเงนิสาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2556 ที่
แสดงเป็นขอ้มูลเปรยีบเทยีบ และนําเสนองบการเงนิ ณ วนัที่ 1 เมษายน 2555 เพื่อเป็นขอ้มูลเปรยีบเทยีบ โดยใช้
นโยบายการบญัชเีกี่ยวกบัภาษีเงนิไดท้ี่ไดนํ้ามาถอืปฏบิตัใิหม่ดว้ยเช่นกนั และ (2) ธุรกรรมกองทุนรวมโครงสรา้ง
พืน้ฐาน และการรบัรูก้าํไรจากการรายการดงักลา่วเป็นจาํนวนเงนิ 13,498 ลา้นบาท ซึง่รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่ ี
สาระสาํคญัอย่างมากต่องบการเงนิ และไม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจําตามปกตธิุรกจิ (สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิไดใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 52 ในงบการเงนิรวม สาํหรบัปี 2556/57) 

หมายเหตุ:  

ณ วนัที ่17 เมษายน 2556 บทีเีอสซไีดข้ายรายไดค้่าโดยสารสุทธใินอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้จากการเดนิรถไฟฟ้าสายหลกั (ระบบขนสง่มวลชน
ทางรางสายแรกเริม่ของกรงุเทพมหานคร ประกอบดว้ยสายสขุมุวทิ และสายสลีม ซึง่มสีถานีรถไฟฟ้าทัง้หมด 23 สถานี รวมระยะทาง 23.5 
กโิลเมตร) ทีบ่ทีเีอสซไีดร้บัสมัปทานจากกรงุเทพมหานครใหแ้ก่ BTSGIF อย่างไรกต็าม การทาํธุรกรรมดงักล่าวเกดิขึน้ในไตรมาสที ่1 ของ
ปี 2556/57 ตามขอ้กําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิไทย เรื่อง ‘สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขายและการดําเนินงานที่
ยกเลกิ’ (TFRS5) บงัคบัใหบ้รษิทัฯ แสดงสนิทรพัย ์หน้ีสนิ และกําไรจากสนิทรพัยด์งักล่าวแยกต่างหากในงบการเงนิ ดงันัน้ ในงบแสดง
ฐานะการเงนิ ‘ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้า’ ไดถู้กจดัหมวดหมูใ่หม ่โดยถูกบนัทกึภายใตช้ื่อบญัช ี‘สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย’ และ 
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‘รายไดค้่าโดยสารจากระบบรถไฟฟ้าสายหลกัหลงัหกัต้นทุนและค่าใชจ้่าย’ จะถูกบนัทกึดว้ยยอดสุทธใินบญัช ี‘กําไรสําหรบัปีจากการ
ดาํเนินงานทีย่กเลกิ’ ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ สาํหรบัรายละเอยีดเพิม่เตมิ สามารถดไูดใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 52 ใน 
งบการเงนิรวม สาํหรบัปี 2556/57 

ผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ ต่อผลการดาํเนินงานของกลุ่มธรุกิจ  

ปี 2556 นับเป็นปีทีป่ระเทศไทยประสบกบัภาวะการณ์ไม่ปกตหิลายดา้น ไมว่่าจะเป็นผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกจิ
โลกที่อ่อนตวัลง รวมไปถงึสภาวะความไม่แน่นอนจากการที่ธนาคารกลางของสหรฐัอเมรกิาประกาศมาตรการ QE 
Tapering ซึ่งลว้นแลว้แต่สง่ผลกระทบใหเ้ศรษฐกจิของประเทศชะลอตวัลง นอกจากน้ี วกิฤตกิารณ์ทางการเมอืงใน
ประเทศที่เกดิขึน้อย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปลายปี 2556 เป็นอกีปจัจยัหน่ึงที่ทําให้เศรษฐกจิในประเทศอ่อนตวัลงไปอกี  
ดงัเหน็ไดจ้ากการชะลอใชจ้่ายงบประมาณภาครฐั ปรมิาณการสง่ออกทีล่ดลง รวมถงึการลงทุนจากภาคเอกชนและการ
ใชจ้่ายของภาคครวัเรอืนทีซ่บเซาลง จากปจัจยัต่างๆ สง่ผลใหผ้ลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ในปี 2556 เตบิโต
เพยีง 2.9% ลดลงจาก 6.5% ในปีก่อน3 การชะลอตวัของเศรษฐกจิน้ีสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัในแต่ละ
ธุรกจิแตกต่างกนัออกไป   

สาํหรบัธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ยงัคงแสดงศกัยภาพในการเตบิโตอย่างมัน่คงและแขง็แกร่ง โดยเหน็ได้จากสถติิ
ผูโ้ดยสารทีเ่ตบิโตสงูถงึ 8.9% จากปีก่อน เป็น 214.7 ลา้นเทีย่วคน ซึง่ถอืเป็นอตัราการเตบิโตทีเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่
บรษิทัฯ คาดการณ์ไวท้ี ่7 – 10% ปจัจยัหลกัมาจากการเตบิโตตามธรรมชาตขิองธุรกจิ และการเปิดใหบ้รกิารอยา่งเป็น
ทางการในสว่นต่อขยายสายสลีม ระยะทาง 5.3 กโิลเมตร จากสถานีวงเวยีนใหญ่ (S8) ถงึสถานีบางหวา้ (S12) เมื่อ
วนัที ่5 ธนัวาคม 2556 ซึ่งเป็นผลใหม้จีาํนวนผูโ้ดยสารเขา้มาในสว่นของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั
มากขึน้ นอกจากน้ี การชุมนุมทางการเมอืงในเดอืนมกราคมและเดอืนกุมภาพนัธ ์2557 สง่ผลใหย้อดผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้
อย่างมนีัยสาํคญั สาเหตุหน่ึงมาจากผูท้ี่สญัจรบนทอ้งถนนประสบกบัปญัหาความไม่สะดวกในการเดนิทางเพราะถนน
บางเส้นถูกปิดทําให้การเดินทางโดยรถไฟฟ้าบีทีเอสและการเดินทางโดยระบบขนส่งมวลชนทางรางอื่น ๆ เป็น
ทางเลอืกทีด่สีาํหรบัการเดนิทางในช่วงดงักล่าว ในสว่นของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถในปีน้ี เพิม่ขึน้ 33.2% จาก 
ปีก่อน มาอยูท่ี ่ 1,492.3 ลา้นบาท จากการรบัรูร้ายไดเ้ตม็ปีจากการใหบ้รกิารเดนิรถของสว่นต่อขยายสเีขยีวสายสลีม
จากสถานีโพธนิิมติร (S9) ถงึสถานีตลาดพลู (S10) และจากการเริม่รบัรูร้ายไดจ้ากการเดนิรถจากสถานีวุฒากาศ 
(S11) และสถานีบางหว้า (S12) ในปีน้ี นอกจากนัน้ ในส่วนของเส้นทางรถไฟฟ้าในอนาคตที่อยู่ภายใต ้
‘พระราชบญัญตั ิ2.2ลา้นลา้นบาทเพื่อการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นคมนาคมขนส่งของประเทศ’ นัน้ แมว้่าศาล
รฐัธรรมนูญวนิิจฉยัแลว้วา่ รา่งพระราชบญัญตั ิ2.2 ลา้นลา้นบาทขดัต่อกฎหมายรฐัธรรมนูญและมผีลใหร้่างน้ีตกไป แต่
เรายงัคงเชื่อมัน่วา่โครงการรถไฟฟ้ายงัคงเดนิหน้าต่อไป เพราะเราคาดวา่รฐับาลมคีวามสามารถใชจ้่ายเงนิจากสว่นอื่น 
ๆ ทัง้จากงบประมาณประจาํปี หรอืเปิดโอกาสใหภ้าคเอกชนเขา้มารว่มลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าดงักลา่ว 

ธรุกิจส่ือโฆษณา ไดร้บัผลกระทบจากการใชจ้่ายทีล่ดลงของภาคครวัเรอืนและปจัจยัความไม่สงบทางการเมอืงอย่าง
ชดัเจน เน่ืองจากลูกค้ามกีารลดและชะลอการใช้งบโฆษณา เป็นเหตุใหผ้ลประกอบการของธุรกจิสื่อโฆษณาในครึง่ปี
หลงัของปี 2556/57 ไดร้บัผลกระทบจากปจัจยัดงักล่าวอย่างมนีัยสาํคญั ทําใหว้จีไีอไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการ
เตบิโตที่ประมาณการไวท้ี่ 30.0% อย่างไรกต็าม ธุรกจิสื่อโฆษณาของบรษิทัฯ มรีายไดร้วมเตบิโตขึน้ 11.7% จาก 
ปีก่อน เทยีบกบัอตัราเตบิโตอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที ่0.9% ปจัจยัหลกัมาจากรายไดจ้ากสื่อโฆษณาและพืน้ทีร่า้นคา้
บนบทีเีอสทีข่ยายตวัไดด้ถีงึ 20.3% เทยีบกบัปี 2555/56 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ เชื่อว่าสภาวะการใชจ้่ายทีล่ดลงของ
ภาคครวัเรอืนเป็นเพยีงผลกระทบระยะสัน้เทา่นัน้  
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ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์เป็นอกีธุรกจิหน่ึงทีไ่ดร้บัผลกระทบจากวกิฤตกิารณ์ทางการเมอืงและจากเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั 
โดยการชะลอการใช้จ่ายของประชาชน ส่งผลกระทบต่อยอดขายและยอดโอนคอนโดมิเนียม โครงการ Abstracts 
พหลโยธนิ พารค์ (ทาวเวอร์ A) ส่งผลให้บรษิทัฯ ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไวว้่าจะขายและโอนยูนิตทัง้หมดได้
ภายในปี 2556/57 แต่อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ รบัรูร้ายไดจ้ากอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิทีอ่ยูอ่าศยัสาํหรบัปี 2556/57 คดิเป็น 
70.3% ของรายไดร้วมจากอสงัหารมิทรพัย ์โดยรายไดส้ว่นใหญ่น้ีมาจากการโอนยนิูตโครงการ Abstracts พหลโยธนิ 
พารค์ (ทาวเวอร ์A) นอกจากน้ี ในสว่นของอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชย ์กลุ่มธุรกจิโรงแรมยงัคงเตบิโตอยา่งแขง็แกร่ง 
โดยบรษิทัฯ รบัรูร้ายไดจ้ากอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชยจ์าํนวน 861.9 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการเตบิโต 33.6% จากปีก่อน 

ธรุกิจบริการ ในปี 2556/57 บเีอสเอสมกีารออกบตัรแรบบทิเพิม่ขึน้จากปีก่อนอยา่งมาก ณ สิน้เดอืนมนีาคม 2557 มี
บตัรแรบบทิในระบบกว่า 2.5 ลา้นใบ สงูกว่าเป้าหมายที่ตัง้ไวท้ี่ 2.0 ลา้นใบ แมจ้ะเปิดดําเนินการมาเพยีง 2 ปี 
นอกจากน้ี ในสว่นภาครฐั มกีารผลกัดนัใหเ้กดิโครงการระบบตัว๋รว่ม (National Common Ticketing System) ทีจ่ะ
ใชไ้ดก้บัระบบขนส่งสาธารณะต่าง ๆ ทัง้น้ี บรษิทัฯ คาดว่าจะมกีารประกาศผลการคดัเลอืกผูว้างระบบและการจดัทํา
ระบบจดัเกบ็รายไดก้ลางภายในกลางปี 2557  

ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2556/57 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มบรษิทับทีเีอส” หรอื “กลุ่มบรษิทั”) รายงานผลประกอบการประจําปี 
2556/57 ดว้ยรายไดร้วม จาํนวน 23,300.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 247.3% หรอื 16,591.6 ลา้นบาท จาก 6,708.9 ลา้นบาท 
ในปี 2555/56 ซึง่เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของผลการดาํเนินงานและกาํไรจากการขายรายไดค้่าโดยสารสทุธใินอนาคต
แก่ BTSGIF จาํนวน 13,497.6 ลา้นบาท (สาํหรบัรายละเอยีดเพิม่เตมิ ดใูนหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 52 ใน
งบการเงนิรวม สาํหรบัปี 2556/57) แมว้า่ (1) รายไดจ้ากการเดนิรถ (O&M) จากการเปิดใหบ้รกิารสว่นต่อขยายสายสี
ลมจะเพิม่ขึน้ (2) ผลการดาํเนินงานของสว่นงานอสงัหารมิทรพัย ์สือ่โฆษณา และบรกิารแขง็แกรง่ขึน้ และ (3) การรบัรู้
ดอกเบีย้รบัทีเ่พิม่ขึน้ 1,154.2 ลา้นบาท เป็น 1,213.2 ลา้นบาท (สว่นใหญ่มาจากดอกเบีย้รบัจากการนําเงนิสดรบัจาก
การขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคตแก่ BTSGIF ไปลงทุน)  แต่รายไดจ้ากการดาํเนินงานรวม4 (ซึง่จาํนวนน้ีไดร้วม
การรบัรูส้ว่นแบ่งกําไรสทุธจิาก BTSGIF จาํนวน 612.5 ลา้นบาท) ลดลง 15.5% จากปีก่อน เป็น 8,766.8 ลา้นบาท ซึง่
เป็นผลมาจากการขายรายไดค้่าโดยสารสทุธใินอนาคตแก่ BTSGIF โดยรายไดจ้ากธุรกจิระบบขนสง่มวลชน ธุรกจิสื่อ
โฆษณา ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกจิบรกิาร คดิเป็นสดัสว่น 26.4%, 35.6%, 33.5% และ 4.6% ของรายไดจ้ากการ
ดาํเนินงานรวม ตามลาํดบั 

รายได้จากการดาํเนินงาน4 

(ล้านบาท) 
ปี 2556/57 

% ของยอด
รวม4 

ปี 2555/56 
% ของยอด

รวม4 
% เปล่ียนแปลง 

(YoY) 

อัตรากาํไร 
ขัน้ต้น 

ปี 2556/577 

อัตรากาํไร
ขัน้ต้น 

ปี 2555/567 
ระบบขนส่งมวลชน5 2,312.5 26.4% 6,015.5 58.0% (61.6%) 60.4% 48.2% 
ส่ือโฆษณา 3,121.2 35.6% 2,794.7 26.9% 11.7% 60.5% 59.1% 
อสังหาริมทรัพย์6 2,934.1 33.5% 1,444.7 13.9% 103.1% 40.2% 36.3% 
บริการ1 399.0 4.6% 120.6 1.2% 231.0% 48.0% N/A 

รวม4 8,766.8 100.0% 10,375.5 100.0% (15.5%) 53.1% 48.8% 

ตน้ทุนและคา่ใชจ้า่ยรวมจาํนวน 5,928.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,744.5 ลา้นบาท หรอื 41.7% จากปี 2555/56 สว่นใหญ่มา
จากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายอสงัหารมิทรพัย์และต้นทุนการบริการ ในส่วนของต้นทุนจากการดําเนินงานลดลง 
22.7% จากปีก่อน เป็น 4,109.9 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลมาจากการลดลงของตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานในระบบ
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รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัทีบ่ทีเีอสซขีายรายไดค้่าโดยสารสุทธใินอนาคตแก่ BTSGIF แต่ถูกชดเชยดว้ย
การเพิม่ขึน้ของตน้ทุนจากการดําเนินงานของธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ธุรกจิสื่อโฆษณา และธุรกจิบรกิาร (ดูรายละเอยีด
ในคาํอธบิายแยกตามสว่นงาน) อตัรากําไรจากการดาํเนินงานขัน้ตน้7 (Operating gross profit margin) ยงัปรบัตวั
เพิม่ขึน้เป็น 53.1% จาก 48.8% ในปีก่อน อนัเป็นผลมาจากการบรหิารตน้ทุนอยา่งมปีระสทิธภิาพและการลงทุนหน่ึงใน
สามของจาํนวนหน่วยลงทุนทัง้หมดใน BTSGIF 

อยา่งไรกด็ ีถงึแมก้ารดาํเนินงานในธุรกจิสือ่โฆษณา ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกจิบรกิาร จะแขง็แกรง่ขึน้ Operating 
EBITDA8 margin ของบรษิทัฯ ลดลงจาก 49.0% จากปี 2555/56 เป็น 39.0% ในปีน้ี เน่ืองจากรายไดจ้ากธุรกจิการ
ใหบ้รกิารเดนิรถและธุรกจิอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่งเป็นธุรกจิทีม่อีตัรากําไรน้อยมสีดัสว่นสงูขึน้ สาํหรบัค่าใชจ้่ายทางการเงนิ
ลดลง 49.5% หรอื 617.1 ลา้นบาท เป็น 630.7 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลมาจากการชาํระหน้ีสถาบนัการเงนิ และจากการใช้
สทิธแิปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพทัง้หมด 

จากผลการดําเนินงานทีแ่ขง็แกร่งขึน้ การรบัรูส้ว่นแบ่งกําไรจาก BTSGIF การเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้รบั และการลดลง
ของค่าใช้จ่ายทางการเงนิที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ส่งผลให้อตัรากําไรจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจํา9 ก่อนหกัภาษ ี
เพิม่ขึน้เป็น 36.4% จาก 21.6% จากปีก่อน อย่างไรก็ด ีแมว้่าในปีน้ี บรษิทัฯ บนัทกึภาษีเงนิได้เพิม่ขึน้เป็น 3,806.4 
ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจาก (1) ภาษีจากกําไรจากการขายรายไดสุ้ทธใินอนาคตแก่ BTSGIF จํานวน 2,700.0  
ลา้นบาท และ (2) ภาษทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการลดทุนของบทีเีอสซ ีจาํนวน 406.7 ลา้นบาท กําไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็น
ประจํา9 หลงัหกัภาษี สําหรบัปีน้ียงัคงปรบัตวัเพิม่ขึน้ 153.5% จากปีก่อน เป็น 2,611.6 ล้านบาท จากปจัจยัทัง้หมด
ขา้งต้น รวมถงึรายการที่ไม่เกดิขึน้เป็นประจําซึ่งส่วนใหญ่มาจากการรบัรูก้ําไรจากการขายรายได้ค่าโดยสารสุทธใิน
อนาคตแก่ BTSGIF กลุ่มบรษิทับทีเีอสรายงานกําไรสุทธสิําหรบัปี 2556/57 เท่ากบั 13,585.0 ล้านบาท (เพิม่ขึ้น 
604.9% จากปีก่อน) และกําไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เท่ากบั 12,644.9 ลา้นบาท (เพิม่ขึน้ 635.8% 
จากปีก่อน) 

หมายเหตุ:  
1 รายไดจ้ากธุรกจิบรกิาร รวมถงึรายไดจ้ากการขายและบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบับเีอสเอส, รายไดจ้ากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Carrot 
Rewards, รายไดค้่าก่อสรา้งและค่าทีป่รกึษาจากบรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จาํกดั, และรายไดจ้ากรา้นอาหาร ChefMan (รายการ 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับร้านอาหาร ChefMan ถูกย้ายจากหน่วยธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ มาอยู่ที่หน่วยธุรกิจบรกิาร ในไตรมาส 4  
ปี 2556/57) 
2 การเสนอจา่ยเงนิปนัผลงวดสุดทา้ยจาํนวน 0.21 บาทต่อหุน้นัน้ ขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยอตัราเงนิปนัผลตอบแทน 
คาํนวณจากราคาตลาดก่อนวนัทีค่ณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตักิารจา่ยเงนิปนัผล 
3 แหล่งขอ้มลูจาก www.nesdb.go.th  
4 รายไดจ้ากการดาํเนินงาน คาํนวณจากรายไดจ้ากการดาํเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ และสว่นแบง่กาํไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไมร่วม 
ดอกเบีย้รบั และรายการทีไ่มเ่กดิขึน้เป็นประจาํ (non-recurring items)       
5 รายไดจ้ากธุรกจิระบบขนสง่มวลชน ประกอบดว้ย 

i) รายไดค้า่โดยสาร 16 วนั  
ii) ส่วนแบ่งกําไรจาก BTSGIF (รวมอยู่ใน ‘ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้’ ทีแ่สดงอยู่ในงบ

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็) 
iii) รายไดค้่าบรกิารจากการบรหิารการเดนิรถไฟฟ้า และ BRT (รวมอยู่ใน ‘รายไดจ้ากการบรกิาร’ ในรายการ ‘รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารเดนิรถ’ ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม) 
6 รายไดจ้ากธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ประกอบดว้ยยอดขายอสงัหารมิทรพัย,์ ค่าเช่าและค่าบรกิาร, ธุรกจิก่อสรา้งและบรกิาร, และรายได้
คา่บรกิารจากโครงการสนามกอลฟ์ธนาซติีแ้ละสปอรต์คลบั  
7 กาํไรขัน้ตน้จากการดาํเนินงาน คาํนวณจากรายไดจ้ากการดาํเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ และสว่นแบง่กาํไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF 
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8 อตัรากําไรจากการดาํเนินงานก่อนค่าเสือ่มราคา ค่าตดัจาํหน่าย ดอกเบีย้ และภาษ ีคาํนวณจากรายไดจ้ากการดาํเนินงานจาก 4 หน่วย
ธุรกจิ และสว่นแบง่กาํไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไมร่วมดอกเบีย้รบั และรายการทีไ่มเ่กดิขึน้เป็นประจาํ (non-recurring items) จากเงนิ
ปนัผลรบั, กาํไรจากการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคตแก่ BTSGIF และรายการทีไ่มเ่กดิขึน้ประจาํอื่น ๆ 
9 กําไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํ (Recurring profit) คํานวณจากรายไดจ้ากการดําเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ, ส่วนแบ่งกําไร 
(ขาดทุน) จาก BTSGIF และจากบรษิทั แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ จํากดั (AHS) และรวมถงึรายการทีเ่กดิขึน้ประจํา ไดแ้ก่ ดอกเบี้ยรบั 
และรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํอื่น ๆ (ก่อนจดัสรรใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย) 

เหตกุารณ์สาํคญัในปี 2556/57 

17 เมษายน 2556: บทีเีอสซขีายรายไดค้่าโดยสารสุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัให้กบั 
BTSGIF โดยบทีเีอสซยีงัคงเป็นผูร้บัสมัปทานและเป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้าบทีเีอสแต่เพยีงผูเ้ดยีว ทัง้น้ีบรษิทัฯ 
ลงทุนในหน่วยลงทุน BTSGIF เป็นจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนหน่วยลงทุนทัง้หมด  

1 มิถนุายน 2556: บทีเีอสซปีรบัขึน้อตัราคา่โดยสารอยา่งเป็นทางการสาํหรบัระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั 

17 ตลุาคม 2556: บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัยอ่ยใหม ่ชื่อ บรษิทั แมน คทิเช่น จาํกดั เพื่อประกอบธุรกจิรา้นอาหารและธุรกจิ
เกีย่วกบัอาหาร รวมถงึธุรกจิอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้โดยตรงใน บรษิทั แมน คทิเชน่ จาํกดั จาํนวน 70%  

1 พฤศจิกายน 2556:  บรษิทัฯ ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 จาํนวน 3.94 พนัลา้นหน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของ 
บรษิทัฯ โดยไมค่ดิมลูค่า ตามสดัสว่นการถอืหุน้ ในอตัราการจดัสรรที ่1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิต่อ 3 หุน้สามญัเดมิ 
วตัถุประสงคห์ลกัในการออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 เพื่อเป็นช่องทางหน่ึงในการระดมทุนเพื่อเตรยีมความพรอ้ม
ในการลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ ๆ โดยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 มอีายุ 5 ปี นับแต่วนัทีอ่อกใบสาํคญั
แสดงสทิธ ิ(1 พฤศจกิายน 2556) ผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธไิดต้ัง้แต่เดอืน
ธนัวาคม 2559 โดยวนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้สุดท้ายตรงกบัวนัที่ 1 พฤศจกิายน 2561 ซึ่งอตัราการใชส้ทิธคิอื 
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ ในราคาการใชส้ทิธทิี ่12 บาทต่อหุน้ 

5 ธนัวาคม 2556: บทีเีอสซเีริม่เปิดใหบ้รกิารส่วนต่อขยายเสน้สเีขยีวสายสลีมระยะทาง 5.3 กโิลเมตร จากสถานี 
วงเวยีนใหญ่ (S8) ถงึสถานีบางหวา้ (S12) อยา่งเป็นทางการ  

1 มกราคม 2557: รายได ้ค่าใชจ้่ายและรายการต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรา้นอาหาร ChefMan ถูกยา้ยจากหน่วยธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์มาอยูท่ีห่น่วยธุรกจิบรกิาร  

7 กมุภาพนัธ ์2557: บรษิทัฯ และ CITIC Construction Co., Ltd. (บรษิทัในเครอืของ CITIC Group Corporation) 
รว่มกนัเขา้ประมลูโครงการสมัปทานเดนิรถไฟฟ้าใตด้นิในกรุงปกักิง่สาย 16 ระยะเวลา 30 ปี โดยมเีสน้ทางครอบคลุม 
29 สถานี ระยะทางรวม 50 กโิลเมตร   

25 กมุภาพนัธ ์2557: บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัยอ่ยใหม ่ชื่อบรษิทั มรรค๘ จาํกดั เพื่อพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่
รวมถงึโครงการอาคารชุด ณ อําเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสมีา โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้โดยตรงในบรษิทั มรรค๘ จํากดั 
จาํนวน 87.5% 
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18 มีนาคม 2557: บรษิทัฯ และบรษิทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จาํกดั (มหาชน) เขา้รว่มลงทุนในสดัสว่น 50%:50% ใน
บริษัทร่วมทุนชื่อบริษัท เบย์วอร์เตอร์ จํากัด โดยมีความตัง้ใจที่จะใช้บริษัทร่วมทุนน้ีในการพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยเ์ฉพาะโครงการรว่มกนัในอนาคต   

ผลการดาํเนินงานตามส่วนงาน 

ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

รายไดร้วมของธุรกจิระบบขนสง่มวลชน5 ในปี 2556/57 ลดลง 61.6% เป็น 2,312.5 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

เน่ืองจากการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคตแก่ BTSGIF โดยทาํใหบ้รษิทัฯ มรีายไดค้่าโดยสารลดลงจาก 4,895.5 

ลา้นบาท ในปีก่อน เป็น 207.7 ลา้นบาท และต้นทุนค่าโดยสารและค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารที่เกี่ยวกบัระบบ

รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัลดลงจาก 2,939.7 ลา้นบาท ในปีก่อน เป็น 134.7 ลา้นบาท เน่ืองจากบรษิทัฯ 

บนัทกึรายไดค้่าโดยสารเพยีง 16 วนั ก่อนขายรายไดค้่าโดยสารสทุธใินอนาคตแก่ BTSGIF ในวนัที ่17 เมษายน 2556 

ในสว่นของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถ (O&M) เพิม่ขึน้ 372.3 ลา้นบาท หรอื 33.2% จากปี 2555/56 เป็น 1,492.3 

ลา้นบาท และบรษิทัฯ รบัรูส้ว่นแบ่งกําไรสทุธจิากการลงทุนในหน่วยลงทุน BTSGIF จาํนวน 612.5 ลา้นบาท สาํหรบัปี 

2556/57 

เพือ่ให้บรรลุวตัถุประสงค์ในเชงิเปรยีบเทยีบกบัผลการดําเนินงานของปีก่อน ในส่วนทีจ่ะอธบิายต่อไปน้ี จะเป็นการ
วเิคราะห์รายไดค้่าโดยสาร รายไดจ้ากการเดนิรถ และต้นทุนและค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ
ระบบขนสง่มวลชน สาํหรบัปี 2556/57 และปี 2555/56 โดยไมค่ํานึงถงึผูม้สีทิธใินรายไดด้งักล่าวไมว่า่จะเป็นบรษิทัฯ 
หรอื BTSGIF 

รายได้รวมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชนปี 2556/57 เท่ากบั 7,169.4 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 19.2% เมื่อเทียบกบัปีก่อน 
สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของรายไดค้่าโดยสารและรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถ โดยรายไดค้่าโดยสารเพิม่ขึน้ 
16.0% หรอืเพิม่ขึน้ 781.6 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 5,677.1 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลมาจากทัง้จาํนวนเทีย่วการเดนิทางที่
เพิม่ขึน้ 8.9% เมือ่เทยีบกบัปีก่อน เป็น 214.7 ลา้นเทีย่วคน และอตัราค่าโดยสารเฉลีย่ทีเ่พิม่ขึน้เป็น 26.4 บาทต่อเทีย่ว 
คิดเป็นการเพิ่มขึ้น 6.5% จากปีก่อนหน้า จากการปรบัขึ้นอัตราค่าโดยสารครัง้ล่าสุดเมื่อวนัที่ 1 มิถุนายน 2556  
ปจัจยัหลกัที่ทําให้จํานวนผู้โดยสารสงูขึน้มาจากการเตบิโตตามธรรมชาตขิองธุรกจิ และการเปิดให้บรกิารในส่วนต่อ
ขยายสายสลีม 4 สถานีจากสถานีวงเวยีนใหญ่ไปสถานีบางหวา้ ซึ่งช่วยสง่ผลใหม้จีาํนวนผูโ้ดยสารเขา้มาใชบ้รกิารใน
สว่นของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัมากขึน้ ประกอบกบัจํานวนรถไฟฟ้าที่มากขึน้เพื่อรองรบัจํานวน
ผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้ (รถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิารในสายสุขุมวทิเพิม่จาก 3 ตูต่้อขบวน เป็น 4 ตูต่้อขบวน ทัง้หมดตัง้แต่เดอืน
พฤษภาคม 2556 และในสว่นของรถไฟฟ้าขบวนใหม ่5 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้บทีเีอสซไีดนํ้าขึน้ใหบ้รกิารครบแลว้ตัง้แต่
เดอืนกุมภาพนัธ ์2557) สว่นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถเพิม่ขึน้ 372.3 ลา้นบาท หรอื 33.2% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน
หน้า เป็น 1,492.3 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการรบัรูร้ายไดจ้ากการเดนิรถในสว่นต่อขยายสายสลีมทีเ่ริม่เปิดใหบ้รกิาร
อยา่งเป็นทางการ ตัง้แต่วนัที ่5 ธนัวาคม 2556 

ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการขายและบรกิารของธุรกจิระบบขนสง่มวลชนในปีน้ีเท่ากบั 4,213.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 17.9% 
หรอื 639.6 ลา้นบาทเมื่อเทยีบกบัปีก่อน ทัง้น้ี ตน้ทุนหลกัไดแ้ก่ ตน้ทุนค่าโดยสารทีเ่พิม่ขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัจํานวน
เทีย่วการเดนิทางทีเ่พิม่ขึน้ และตน้ทุนในการใหบ้รกิารเดนิรถทีเ่พิม่ขึน้ จากรายไดค้่าบรหิารการเดนิรถทีม่ากขึน้ อกีทัง้
คา่เสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้ตามจาํนวนเทีย่วการเดนิทางและจาํนวนรถไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ อยา่งไรกต็าม ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายใน
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การขายและบรกิารเพิม่ขึน้ในอตัราทีต่ํ่ากวา่การเพิม่ขึน้ของรายได ้สง่ผลให ้Operating EBITDA margin ในปีน้ีเท่ากบั 
65.9% สงูขึน้จาก 64.8% ในปีก่อน 

สถิติจาํนวนเท่ียวการเดินทางใน 5 ปีท่ีผา่นมา (ล้านเท่ียวคน) สถิติค่าโดยสารเฉล่ียใน 5 ปีท่ีผา่นมา (บาท / เท่ียว) 

 

ธรุกิจส่ือโฆษณา 

แมว้่าธุรกจิสื่อโฆษณาไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการเตบิโตทีป่ระมาณการไวท้ี่ 30% เน่ืองจากการใชจ้่ายที่ลดลงของ
ภาคครวัเรอืนและปจัจยัความไมส่งบทางการเมอืง แต่ธุรกจิสือ่โฆษณายงัมอีตัราการเตบิโตถงึ 11.7% หรอื 326.5 ลา้น
บาทจากปีก่อน เป็น 3,121.2 ลา้นบาท สว่นใหญ่จากการเตบิโตทีแ่ขง็แกรง่ของธุรกจิสือ่โฆษณาในบทีเีอส  

รายไดจ้ากสื่อโฆษณาในบทีเีอสเพิม่ขึน้ 280.6 ลา้นบาท หรอื 20.3% จากปีก่อน เป็น 1,659.9 ลา้นบาท เน่ืองจาก
ปจัจยัหลกั ดงัน้ี (1) รายไดส้ือ่โฆษณาบนขบวนรถไฟฟ้าเพิม่ขึน้จากจํานวนตูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้ (2) การขยายพืน้ทีส่ ื่อ
โฆษณาบนสถานีรถไฟฟ้าเพิม่ขึน้จากการเพิม่สื่อใหมใ่น Platform Truss LEDs, Platform Screen Doors และ 
Platform Truss Static และ (3) รายไดค้่าเช่าพืน้ทีร่า้นคา้บนสถานีบทีเีอสเพิม่ขึน้จากการทยอยปรบัอตัราค่าเช่า และมี
อตัราการใชพ้ืน้ทีว่า่งปรบัเปลีย่นเป็นรา้นคา้บนสถานีมากขึน้ เพือ่รองรบัจาํนวนผูโ้ดยสารบนรถไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้  

รายได้จากสื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรดเพิม่ขึน้ 45.6 ล้านบาท หรอื 3.7% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เป็น 1,295.2 ล้านบาท 
จากอตัราการใชพ้ืน้ที ่Sales floor ทีเ่พิม่ขึน้ และจากการพฒันาสือ่วทิยุโดยใชเ้ทคโนโลย ีRadio Streaming ผ่าน
เครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ตในบิก๊ซทีัว่ประเทศ 

รายได้จากสื่อโฆษณาในอาคารสํานักงานและสื่ออื่นๆ เพิ่มขึ้น 0.4 ล้านบาท หรือ 0.2% จากปีก่อน เป็น 166.1  
ลา้นบาท เน่ืองจาก (1) รายไดจ้าก LCD ในอาคารสาํนกังานเพิม่ขึน้จากการเพิม่จาํนวนอาคาร และ (2) การรบัรูร้ายได้
เตม็ปีจากโฆษณาในรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

สว่นของตน้ทุนจากธุรกจิสือ่โฆษณาเพิม่ขึน้ 89.7 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 7.9% จากปีก่อน เป็น 1,231.5 ลา้นบาท และ
คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้ 32.8 ลา้นบาท หรอื 8.9% จากปีก่อน เป็น 399.7 ลา้นบาท อยา่งไรกด็ ีจากผล
ประกอบการรวมที่ปรบัตวัดขีึน้ในส่วนของธุรกจิสื่อโฆษณาในบทีเีอส ซึ่งเป็นส่วนงานที่ทํารายไดใ้หธุ้รกจิสื่อโฆษณา
มากทีส่ดุ สง่ผลให ้Operating EBITDA margin ในปีน้ียงัคงเตบิโตเป็น 50.6% เมือ่เทยีบกบั 49.6% ในปี 2555/56 
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ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

รายไดจ้ากการดาํเนินงานของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พิม่ขึน้ 1,489.4 ลา้นบาท หรอื 103.1% จากปีก่อน เป็น 2,934.1 
ลา้นบาท เป็นผลมาจากรายไดท้ี่เพิม่ขึน้ทัง้จากอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิทีอ่ยู่อาศยัและอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชย ์รายได้
จากอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิที่อยู่อาศยัเตบิโต 159.5% หรอื 1,267.8 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 2,062.8 ลา้นบาท  
การเพิม่ขึน้หลกัของรายไดม้าจากการโอนคอนโดมเินียมในโครงการ Abstracts พหลโยธนิ พารค์ (ทาวเวอร ์A) ในปีน้ี
จํานวนทัง้สิ้น 610 ห้อง (เริ่มโอนตัง้แต่เดือนธนัวาคม 2555) จํานวน 2,057.2 ล้านบาท  ในส่วนของรายได้จาก
อสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชยเ์พิม่ขึน้ 33.6% หรอื 216.7 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 861.9 ลา้นบาท ปจัจยัหลกัมาจาก
รายไดข้องโรงแรมอสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ ทีเ่พิม่ขึน้เป็น 483.8 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการเตบิโต 60.4% เมื่อ
เทยีบกบัปีก่อน นอกจากน้ี บรษิทัฯ รบัรูก้ําไรจากการขายทีด่นิทีบ่างปะกงและบางนา กม. 18 ทัง้สิน้ 379.3 ลา้นบาท
ในปีน้ี (ในปี 2555/56 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรบัรูก้ําไรจํานวน 999.7 ล้านบาท จากการจําหน่ายเงนิลงทุนใน 
บรษิทัยอ่ยทีถ่อืครองทีด่นิทีภ่เูกต็และทีด่นิบรเิวณนานา) 

ต้นทุนจากการดําเนินงานของธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์เพิ่มขึ้นในสดัส่วนที่น้อยกว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการ
ดาํเนินงาน โดยเพิม่ขึน้ 835.4 ลา้นบาท หรอื 90.8% จากปีก่อน เป็น 1,755.8 ลา้นบาท สาเหตุสาํคญัมาจากการ
เพิม่ขึน้ของตน้ทุนของการโอนคอนโดมเินียมโครงการ Abstracts พหลโยธนิ พารค์ (ทาวเวอร ์A) และต้นทุนของ
โรงแรมอสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ สาํหรบัค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้ 154.7 ลา้นบาท หรอื 28.5% 
เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เป็น 698.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเน่ืองกบัการโอนคอนโดมเินียมโครงการ 
Abstracts พหลโยธนิ พารค์ (ทาวเวอร ์A) ไม่ว่าจะเป็นค่าธรรมเนียมในการโอน ค่าใชจ้่ายทางการตลาด และค่า
คอมมชิชัน่ของพนักงานขาย จากผลการดําเนินงานทีแ่ขง็แกร่งขึน้ ส่งผลใหก้ําไรสุทธขิองธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นปีน้ี
ปรบัตวัดขีึน้ โดยม ี Operating EBITDA เท่ากบั 631.6 ลา้นบาท เทยีบกบั 116.7 ลา้นบาท ในปีก่อน และ Operating 
EBITDA margin ปรบัตวัดขีึน้เป็น 21.5% เทยีบกบั 8.1% ในปี 2555/56  

ธรุกิจบริการ 

บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากธุรกจิบรกิารเพิม่ขึน้จากปีก่อน 278.5 ลา้นบาท เป็น 399.0 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจาก (1) 
รายไดจ้ากรา้นอาหาร ChefMan ทีเ่พิม่ขึน้เป็น 219.7 ลา้นบาท และ (2) รายไดค้่าสทิธ ิ(royalty fee) ทีเ่พิม่ขึน้จากการ
ทีบ่เีอสเอสไดร้ว่มมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิในการการออกบตัรแรบบทิรว่ม (co-branded card) ซึง่บตัรดงักล่าวยงัคง
สามารถใชง้านเป็นตัว๋รว่มสาํหรบัระบบขนสง่มวลชน และสามารถใชช้าํระค่าสนิคา้และบรกิารทีร่า้นคา้ทีร่ว่มใหบ้รกิาร 
โดยบตัรแรบบทิรว่ม (co-branded card) น้ี เปิดตวัอยา่งเป็นทางการตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2556 ทัง้น้ี ณ สิน้เดอืนมนีาคม 
2557 บเีอสเอสมกีารออกบตัรแรบบทิแลว้กวา่ 2.5 ลา้นใบ ซึง่สงูกว่าเป้าหมายทีต่ ัง้ไวท้ี ่2.0 ลา้นใบ อยา่งไรกด็ ีตน้ทุน
ของธุรกจิบรกิารเพิม่ขึน้ 47.8% หรอื 67.1 ลา้นบาท เป็น 207.3 ลา้นบาท ซึ่งการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนน้อยกว่าการ
เพิม่ขึน้ของรายได ้ในสว่นของค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้ 72.2% จากปีก่อน มาอยูท่ี ่225.9 ลา้นบาท โดย
รายการสว่นใหญ่มาจากคา่ใชจ้า่ยของพนกังาน ตน้ทุนคา่อาหารและเครือ่งดื่มของรา้นอาหาร ChefMan รวมถงึค่าเสือ่ม
ราคาของฮารด์แวร ์ซอฟทแ์วรแ์ละอุปกรณ์ต่าง ๆ 
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ฐานะทางการเงิน 

สินทรพัย์รวม ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 เท่ากบั 76,757.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.1% จากวนัที่ 31 มนีาคม 2556 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนรวมลดลง 28.7% เป็น 37,226.8 ลา้นบาท สว่นใหญ่เป็นผลมาจาก (1) การตดัรายการสนิทรพัยไ์ม่
หมุนเวยีนประเภทสนิทรพัยท์ี่ถอืไวเ้พื่อขายออกจากบญัชจีํานวน 42,123.1 ลา้นบาท จากงบแสดงฐานะทางการเงนิ
ของบรษิทัฯ เพื่อรบัรูก้ําไรจากการขายรายไดค้่าโดยสารสุทธใินอนาคต ตามขอ้กําหนดของมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิไทย (TFRS5) และ (2) ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัยท์ีล่ดลง 27.4% หรอื 960.5 ลา้นบาท มาอยูท่ี ่2,549.8  
ลา้นบาท จากการโอนคอนโดมเินียมแก่ผูซ้ื้อ ทัง้น้ี การลดลงของสองรายการดงักล่าว ไดถู้กชดเชยดว้ย (3) เงนิสดที่
เพิม่ขึน้จาํนวน 4,349.5 ลา้นบาท (ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดใ้นหวัขอ้กระแสเงนิสด) และ (4) เงนิลงทุนระยะสัน้ทีเ่พิม่ขึน้
จาํนวน 23,308.2 ลา้นบาท ซึง่เป็นเงนิสดทีไ่ดร้บัจากการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคตแก่ BTSGIF  

ในส่วนของสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนรวมเพิ่มขึ้น 162.3% เป็น 39,530.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของ  
(1) เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมจํานวน 13,888.9 ลา้นบาท (ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนหน่ึงในสามของจํานวนหน่วยลงทุน
ทัง้หมดใน BTSGIF) และ (2) เงนิลงทุนระยะยาวอื่นจาํนวน 5,870.7 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่มาจากเงนิฝากประจาํทีม่ ี
อายุคงเหลอืเกินกว่า 1 ปี จํานวน 1,082.3 ล้านบาท และหุ้นกู้ไม่ด้อยสทิธ ิ(โดยเงนิลงทุนที่มภีาระผูกพนัระยะยาว 
จาํนวน 2,999.3 ลา้นบาท ถูกนําไปฝากทีส่ถาบนัการเงนิเพื่อเป็นหลกัทรพัยค์ํ้าประกนัเงนิตน้ รวมถงึดอกเบีย้จ่ายของ
หุน้กูร้ะยะยาวของบทีเีอสซ)ี  

หน้ีสินรวม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 เท่ากบั 16,994.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1.2% หรอื 205.5 ลา้นบาท จากวนัที ่31 
มนีาคม 2556 โดยการเปลีย่นแปลงมสีาเหตุหลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของหน้ีสนิทีเ่ป็นภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี
จาํนวน 2,731.3 ลา้นบาท จากการนํามาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่12 เรือ่ง ภาษเีงนิได ้มาถอืปฏบิตัติัง้แต่ไตรมาส 1 ของ
ปี 2556/57 (2) การตัง้ประมาณการหน้ีสนิในอนาคต ซึ่งมาจากภาษีธุรกจิเฉพาะของ BTSGIF (ซึ่งบรษิทัฯ เป็น
ผูร้บัผดิชอบ) จํานวน 1,083.5 ลา้นบาท (3) ภาษเีงนิไดค้า้งจ่ายเพิม่ขึน้เป็น 840.9 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากภาษทีี่
เกี่ยวข้องกบัการลดทุนของบีทีเอสซี สุทธิกบัหน้ีสนิที่ลดลงจาก (1) การชําระคืนเงนิกู้จากสถาบนัการเงนิจํานวน 
3,241.0 ลา้นบาท และ (2) การจา่ยคนืหุน้กูชุ้ดทีส่องของบทีเีอสซจีาํนวน 2,081.3 ลา้นบาท ในเดอืนสงิหาคม 2556  

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 ของบรษิทัฯ เท่ากบั 59,762.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 9,260.6 ลา้นบาท หรอื 
18.3% สาเหตุหลกัมาจาก (1) กําไรสะสมทีเ่พิม่ขึน้ 5,508.3 ลา้นบาท สว่นใหญ่เป็นผลมาจากกําไรจากการขายรายได้
ค่าโดยสารสทุธใินอนาคตแก่ BTSGIF สทุธกิบัการจ่ายเงนิปนัผลในระหวา่งปี 7,112.0 ลา้นบาท (2) สว่นเกนิทุนจาก
การเปลีย่นสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้จาํนวน 1,637.1 ลา้นบาท สว่นใหญ่เกดิจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนใน
วจีไีอ10 และ (3) ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้เพิม่ขึน้จาํนวน 3,230.4 ลา้นบาท เป็น 47,656.9 ลา้นบาท จากการใชส้ทิธซิือ้
หุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 และ BTS-WA ซึง่ทาํใหม้หีุน้สามญัเพิม่ขึน้จาํนวน 807.6 ลา้นหุน้ โดย ณ 
วนัที ่วนัที ่31 มนีาคม 2557 บรษิทัฯ มหีุน้สามญัทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ทัง้หมดจาํนวน 11,914.2 ลา้นหุน้  

หมายเหตุ:  
10 กําไรสุทธจิากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในวจีไีอซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ถูกบนัทกึอยู่ในงบแสดงฐานะทางการเงนิรวมของบรษิทัฯ 
ภายใตส้ว่นของผูถ้อืหุน้ ในชือ่บญัช ี‘สว่นเกนิทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย’ แตไ่มถ่กูบนัทกึอยู่ในงบกําไรขาดทุน 
เพราะการเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ในบรษิทัยอ่ย ไมไ่ดท้าํใหบ้รษิทัฯ สญูเสยีอาํนาจในการควบคุมบรษิทัยอ่ยดงักล่าว 
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กระแสเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 เท่ากบั 7,862.8 ลา้นบาท บรษิทัฯ มเีงนิสดสทุธจิาก
กจิกรรมดาํเนินงานจาํนวน 3,218.5 ลา้นบาท ลดลง 30.9% เมื่อเทยีบกบั 4,659.3 ลา้นบาท ในปีก่อน สว่นใหญ่เป็นผล
มาจากการขายรายไดค้่าโดยสารสทุธใินอนาคตแก่ BTSGIF เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทุนจาํนวน 12,180.3 ลา้นบาท 
เปรยีบเทยีบกบั 4,097.7 ลา้นบาทในปีก่อน โดยรายการหลกัมาจากเงนิสดทีไ่ดร้บัจากการขายรายไดค้่าโดยสารสทุธใิน
อนาคต การลงทุนหน่ึงในสามของหน่วยลงทุนทัง้หมดใน BTSGIF และการบรหิารเงนิสดทีไ่ดร้บัจากการขายรายไดค้่า
โดยสารสุทธใินอนาคตหลงัจากลงทุนใน BTSGIF เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจํานวน 11,048.4 ลา้นบาท 
เปรยีบเทยีบกบั 6,588.8 ลา้นบาท ในปีก่อน จากการชําระคนืหน้ีสถาบนัการเงนิจํานวน 5,322.3 ลา้นบาท และการ
จ่ายเงนิปนัผลจํานวน 7,112.0 ลา้นบาท สุทธกิบัเงนิรบัในการใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธจิํานวน 
2,237.5 ลา้นบาท จากปจัจยัทัง้หมดขา้งตน้ กลุ่มบรษิทับทีเีอสมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในงบกระแสเงนิสด
จาํนวน 7,862.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4,349.5 ลา้นบาท จาก 3,513.3 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2555/56  (วนัที ่31 มนีาคม 
2556) 

 

การวิเคราะหท์างการเงิน 

ความสามารถในการบริหารสินทรพัย ์

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 มจีํานวน 1,074.5 ล้านบาท ประกอบด้วย ลูกหน้ีการค้า 
735.2 ล้านบาท และลูกหน้ีอื่น 339.3 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นดอกเบี้ยค้างรบั ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นเพิม่ขึ้น 
128.8 ลา้นบาท หรอื 13.6% จาก ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2556 สาเหตุหลกัเน่ืองจากดอกเบีย้คา้งรบัจากเงนิลงทุนใน 
เงนิฝากประจาํและหุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธจิากการบรหิารจดัการเงนิสดทีไ่ดร้บัจากการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคตแก่ 
BTSGIF 

ลกูหน้ีการคา้แสดงมลูค่าตามจาํนวนมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บั บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยบนัทกึค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูสาํหรบั
ผลขาดทุนโดยประมาณทีอ่าจเกดิขึน้จากการเกบ็เงนิจากลูกหน้ีไม่ได ้ ซึง่โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์การเกบ็
เงนิและการวเิคราะหอ์ายุหน้ี (การวเิคราะหอ์ายุหน้ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 11 ในงบการเงนิรวม
สาํหรบัปี 2556/57) นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัมนีโยบายทบทวนเกณฑ์ในการตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูอย่างสมํ่าเสมอ  
เพือ่ประเมนิความเหมาะสมของการตัง้คา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญู ซึง่ปจัจุบนัพบวา่เกณฑท์ีใ่ชย้งัมคีวามเหมาะสมอยู ่

3,513 

7,863 3,218 

12,180  (11,048) 

เงนิสดต้นงวด 
(31 มีนาคม 2556)

เงนิจากการดาํเนินงาน เงนิจากการลงทุน เงนิจากการจัดหาเงนิ เงนิสดปลายงวด 
(31 มีนาคม 2557)

(ล้านบาท)
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ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 มจีํานวน 2,549.8 ล้านบาท ลดลง 960.5 ล้านบาท 
หรอื 27.4% จาก ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2556  สาเหตุหลกัเน่ืองจากการโอนคอนโดมเินียมในโครงการ Abstracts 
พหลโยธนิ พารค์ (ทาวเวอร ์A) ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นงบการเงนิแสดงตามราคาทุนหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะ
ไดร้บั แลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ โดย ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าว ประกอบดว้ย
ทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งในโครงการ Abstracts พหลโยธนิ พารค์ และโครงการธนาซติี ้

เงินลงทนุชัว่คราว และเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 มจีาํนวน 24,302.1 ลา้นบาท และ 6,238.2 
ลา้นบาท ตามลาํดบั (ณ วนัที ่31 มนีาคม 2556: 993.8 ลา้นบาท และ 367.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั) เงนิลงทุนชัว่คราว
และเงนิลงทุนระยะยาวอื่นเพิม่ขึน้มาก เน่ืองจากการนําเงนิบางสว่นทีไ่ดร้บัจากการขายรายไดค้่าโดยสารสทุธใินอนาคต
แก่ BTSGIF ไปลงทุนเพือ่การบรหิารเงนิสดสภาพคลอ่งสว่นเกนิ 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 มจีาํนวน 13,899.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13,889.0 ลา้นบาท จาก ณ 
วนัที ่31 มนีาคม 2556 ซึ่งมจีํานวน 10.0 ลา้นบาท เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้มากจากการลงทุนหน่ึงในสามของ
จาํนวนหน่วยลงทุนทัง้หมดใน BTSGIF จาํนวนเงนิ 20,833 ลา้นบาท หกัดว้ยกําไรจากการขายรายไดค้่าโดยสารสทุธิ
ใหแ้ก่ BTSGIF ตามสดัสว่นการลงทุนของบรษิทัฯ เป็นจาํนวน 6,748.8 ลา้นบาท 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 มจีํานวน 11,554.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,963.2 ลา้นบาท หรอื 
20.5% จาก ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2556 การเพิม่ขึน้ในทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ส่วนใหญ่เน่ืองจากการจ่ายค่ารถไฟ  
การลงทุนในอุปกรณ์สือ่โฆษณา ซึง่สว่นใหญ่เป็นการลงทุนในจอ LED บนชานชาลาสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส (Platform 
Truss LED) และรัว้และประตูอตัโนมตับิรเิวณชานชาลาบนสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส (Platform Screen Door) และการ
ก่อสรา้งและปรบัปรงุโครงการในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทนุ 

โครงสร้างเงินทุน ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 กลุ่มบรษิัทมยีอดหน้ีคงเหลอืจํานวน 6,655.1 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 
มีนาคม 2556: 11,960.6 ล้านบาท) ยอดหน้ีคงเหลือดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นหุ้นกู้ซึ่งออกโดยบีทีเอสซี (จํานวนเงิน
คงเหลอื 6,415.1 ลา้นบาท) ซึง่ไดร้บัการคํ้าประกนัเตม็จาํนวนโดยหนงัสอืคํ้าประกนัจากสถาบนัการเงนิ  

อตัราส่วนหน้ีสนิสุทธต่ิอทุน ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 เท่ากบัศูนย์ (ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2556: 0.17 เท่า) และ
อตัราส่วนหน้ีสนิสุทธต่ิอกําไรจากการดําเนินงาน ณ  วนัที ่31 มนีาคม 2557 เท่ากบัศูนย ์(ณ วนัที ่31 มนีาคม 2556: 
1.66 เท่า) เน่ืองจากธุรกรรมการขายรายไดค้่าโดยสารสุทธใินอนาคตให ้BTSGIF ซึ่งกลุ่มบรษิทัไดร้บัเงนิจํานวน 
61,399 ลา้นบาท และใชใ้นการ (1) ลงทุนหน่ึงในสามของจาํนวนหน่วยลงทุนทัง้หมดของ BTSGIF จาํนวนเงนิ 20,833 
ล้านบาท (2) ลงทุนในเงินฝากประจําและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิซึ่งถูกนําไปฝากที่สถาบนัการเงินเพื่อเป็นหลกัทรพัย ์
คํ้าประกนัเงนิตน้รวมถงึดอกเบีย้จ่ายของหุน้กูร้ะยะยาวของบทีเีอสซจีํานวนเงนิ 9,422 ลา้นบาท และ (3) สว่นทีเ่หลอื
นําไปลงทุนในเงนิฝากและเงนิลงทุนอื่น เพือ่การบรหิารเงนิสดสภาพคลอ่งสว่นเกนิ  

สาํหรบัการปฏบิตัติามเงื่อนไขการดํารงอตัราสว่นทางการเงนิ บทีเีอสซมีขีอ้กําหนดในการดํารงอตัราสว่นทางการเงนิ 
ตามขอ้กําหนดว่าดว้ยสทิธแิละหน้าทีท่ี่เกี่ยวขอ้งกบัการออกหุน้กู้ (“ขอ้กําหนดสทิธฯิ”) กล่าวคอื บทีเีอสซตี้องดํารง
อตัราสว่นความสามารถในการชาํระหน้ีสนิและดอกเบีย้ (Debt Service Coverage Ratio) ไมต่ํ่ากวา่ 1.20 เท่า ณ วนัที ่
31 มนีาคม 2556 บทีเีอสซสีามารถดํารงอตัราสว่นทางการเงนิดงักล่าวไดต้ามขอ้กําหนด ทัง้น้ี ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้กู ้ครัง้
ที ่1/2555 เมื่อวนัที่ 27 ธนัวาคม 2555 มมีตอินุมตัใิหแ้กไ้ขเพิม่เตมิขอ้กําหนดสทิธฯิ โดยยกเลกิการดํารงอตัราสว่น
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ความสามารถในการชาํระหน้ีสนิและดอกเบีย้ดงักล่าว เมื่อบทีเีอสซไีดจ้ดัใหม้หีนงัสอืคํ้าประกนัของธนาคารไวแ้ลว้ เมื่อ
วนัที ่17 เมษายน 2556 บทีเีอสซไีดว้างหนังสอืคํ้าประกนัของธนาคารเพื่อเป็นหลกัประกนัหุน้กูเ้ป็นจํานวนเงนิ 9,422 
ล้านบาท (ซึ่งครอบคลุมยอดหน้ีคงเหลือและดอกเบี้ยที่ต้องจ่ายทัง้หมดจนถึงวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้) ทําให ้
บทีเีอสซไีมจ่าํเป็นตอ้งดาํรงอตัราสว่นทางการเงนิดงักลา่วอกีต่อไป 

สภาพคล่อง ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชัว่คราว  
เป็นจํานวนเงนิรวม 32,164.9 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้อย่างมากจาก ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2556 ซึ่งเท่ากบั 4,507.1 ลา้น
บาท อตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 เท่ากบั 4.31 เท่า (ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2556: 1.12 เท่า ซึ่ง
คํานวณโดยไม่รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที่จดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขาย) โดยสภาพคล่องที่แขง็แกร่ง
ดงักลา่วเป็นผลมาจากธุรกรรมการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคตใหแ้ก่ BTSGIF 

รายจ่ายฝ่ายทุน สําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2557 มีจํานวน 2,644.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น (1) การจ่าย 
ค่ารถไฟ (รถไฟตูก้ลาง 35 ตู ้และรถไฟ 5 ขบวน ๆ ละ 4 ตู)้ ระบบอาณตัสิญัญาณและอื่น ๆ สาํหรบัธุรกจิระบบขนสง่
มวลชนเป็นจํานวนเงนิรวม 874.8 ล้านบาท (2) อุปกรณ์สื่อโฆษณา 560.0 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนใน 
จอ LED บนชานชาลาสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส (Platform Truss LED) และรัว้และประตูอตัโนมตับิรเิวณชานชาลาบน
สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส (Platform Screen Door) (3) การก่อสรา้งและปรบัปรุงโครงการในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์334.0 
ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่เป็นค่าก่อสรา้งโครงการย ูสาทร และการปรบัปรุงสปอรต์คลบั โครงการธนาซติี ้ (4) การจ่ายซือ้
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน (ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย)์ 652.7 ลา้นบาท และ (5) รายจ่ายฝา่ยทุนสาํหรบัธุรกจิบรกิาร 
193.8 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่ใชใ้นธุรกจิรา้นอาหารสาํหรบัการขยายสาขาใหม่  โดยรายจ่ายฝา่ยทุนดงักล่าวน้ี จ่ายโดย
ใชก้ระแสเงนิสดภายในของกลุม่บรษิทั 

ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมภีาระผกูพนัและหน้ีสนิที่
อาจเกดิขึน้ตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 48 ในงบการเงนิรวม สาํหรบัปี 2556/57 

มมุมองผูบ้ริหาร 

สาํหรบัธรุกิจระบบขนส่งมวลชน บทีเีอสซรีว่มกบักรุงเทพมหานครเริม่เปิดใหบ้รกิารสว่นต่อขยายเสน้สเีขยีวสายสลีม
ระยะทาง 5.3 กโิลเมตรจากสถานีวงเวยีนใหญ่ (S8) ถงึสถานีบางหวา้ (S12) อย่างเป็นทางการเมื่อวนัที ่5 ธนัวาคม 
2556 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายวา่จาํนวนผูโ้ดยสารในปี 2557/58 จะเตบิโต 5 – 8% จากปีก่อน โดยปจัจยัหลกั
ของการเตบิโตมาจากการเตบิโตตามธรรมชาตขิองธุรกจิ และจากพืน้ที่ให้บรกิารที่เพิม่ขึน้จากการเปิดส่วนต่อขยาย 
สายสลีมแบบเตม็ปีที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ สาํหรบัอตัราค่าโดยสารเฉลี่ย บรษิทัฯ คาดว่าจะมกีารเตบิโตของค่าโดยสาร
เฉลีย่ประมาณ 1% จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการรบัรูก้ารปรบัขึน้อตัราค่าโดยสารแบบเตม็ปีเมื่อวนัที ่1 มถุินายน 
2556 ทีผ่่านมา ประกอบกบัการปรบัสว่นลดของบตัรแรบบทิ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2557 เป็นต้นมา นอกจากน้ี  
บรษิทัฯ คาดวา่ในปี 2557/58 จะรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถเพิม่ขึน้ 17% จากปีก่อน จากการเปิดใหบ้รกิารเตม็
ปีในสว่นต่อขยายสายสลีมจากวงเวยีนใหญ่ถงึบางหวา้ 

สาํหรบัการลงทุนในสว่นของเสน้ทางรถไฟฟ้าในอนาคต บรษิทัฯ คาดวา่การเปิดประมลูโครงการสว่นต่อขยายหลาย ๆ
เสน้ทางอาจจะประสบปญัหาความล่าช้าอนัเน่ืองมาจากการประกาศยุบสภา อย่างไรก็ตาม งานก่อสร้างรางสําหรบั
รถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวฝ ัง่ใต ้(แบริง่ – สมุทรปราการ) จาํนวน 9 สถานี ระยะทาง 12.8 กโิลเมตร ไมไ่ดถู้ก
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กระทบจากเหตุการณ์ดงักล่าว โดย ณ ปจัจุบนังาน ก่อสรา้งแลว้เสรจ็กวา่ 28.3% (ขอ้มลู ณ วนัที ่30 เมษายน 2557) 
และคาดวา่จะสามารถเปิดใหป้ระมลูราคาในสว่นของผูใ้หบ้รกิารเดนิรถไดภ้ายในปี 2558 สาํหรบังานก่อสรา้งรางสาํหรบั
สว่นต่อขยายรถไฟฟ้าสายสเีขยีวฝ ัง่เหนือ (หมอชติ–สะพานใหม่–คูคต) จํานวน 16 สถานี ระยะทาง 18.4 กโิลเมตร 
เมื่อวนัที่ 15 ตุลาคม 2556 ที่ผ่านมา คณะรฐัมนตรมีมีตอินุมตัิงานก่อสร้างส่วนดงักล่าวแล้ว อย่างไรก็ตาม การเปิด
ประมูลราคาในส่วนของงานก่อสรา้งมกีารเลื่อนออกไปจากกําหนดการเดมิในวนัที่ 11 เมษายน 2557 ทัง้น้ี บรษิทัฯ 
คาดว่าการเปิดประมูลราคาในส่วนของผู้ให้บริการเดินรถน่าจะเกิดขึ้นภายในปี 2558 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมี
เหตุการณ์ความไมส่งบทางการเมอืงเกดิขึน้ แต่เราเชื่อวา่เหตุการณ์ดงักลา่วจะคลีค่ลายและกลบัเขา้สูภ่าวะปกตใินไมช่า้
น้ี และเรายงัมคีวามพรอ้มทีจ่ะทาํงานรว่มกบัภาครฐัสาํหรบัโครงการรถไฟฟ้าซึง่นบัเป็นโครงการหน่ึงทีภ่าครฐัเรง่รดัให้
เกดิขึน้ นอกจากนัน้ ขอ้มลูจากสาํนกัการจราจรและขนสง่ (สจส.) กรุงเทพมหานคร ระบุวา่ขณะน้ีทางกรุงเทพมหานคร
กําลงัศกึษาความเป็นไปไดแ้ละประเมนิผลกระทบทางสิง่แวดลอ้ม (EIA) ของโครงการรถไฟฟ้าสายสเีทา (วชัรพล-
สะพานพระราม 9) ระยะทาง 26 กโิลเมตร และสายสเีขยีว (บางหวา้ – ตลิง่ชนั) ระยะทาง 7 กโิลเมตร โดยสาํนกังาน
นโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) คาดว่าจะสามารถเปิดให้บรกิารเสน้ทางสายสเีทาเฟสแรกได้ภายใน 
ปี 2561 และเปิดใหบ้รกิารสายสเีขยีว (บางหวา้ – ตลิง่ชนั) ไดภ้ายในปี 2562 ตามลาํดบั จากเสน้ทางรถไฟฟ้าต่าง ๆ ที่
กล่าวมาขา้งต้น นับเป็นโอกาสอนัดขีองบรษิทัฯ สาํหรบัการขยายธุรกจิระบบขนส่งมวลชนทางรางทัง้ในประเทศและ
ระดบัภมูภิาคในอนาคต 

ในสว่นของธรุกิจส่ือโฆษณา บรษิทัฯ คาดวา่รายไดจ้ากการดาํเนินงานในปี 2557/58 จะเตบิโต 13 - 17% โดยการเตบิโต
หลักจะมาจากรายได้จากสื่อโฆษณาบนบีทีเอส โดยบริษัทฯ คาดว่ารายได้จากสื่อโฆษณาบนบีทีเอสจะเติบโต  
22 - 24% สบืเน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของอตัราการใชพ้ืน้ที ่ซึง่โดยสว่นใหญ่จะมาจากการรบัรูร้ายไดจ้ากจาํนวนรถไฟฟ้าที่
เพิ่มขึ้นในปี 2556/57 หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น 16% จากปีก่อน และรายได้จากการใช้พื้นที่สื่อโฆษณาใหม่ ๆ  
อาทเิชน่ Platform Screen Doors, Platform Truss LEDs และ E-Posters สาํหรบัสือ่โฆษณาโมเดริน์เทรด บรษิทัฯ คาดวา่
รายไดจ้ะเตบิโต 5 - 9% จากปีก่อน จากจาํนวนสาขาของหา้งโมเดริน์เทรดทีเ่พิม่ขึน้ จากการใชพ้ืน้ทีท่ีเ่พิม่ขึน้ และจากการ
ปรบัราคาแพคเกจการขาย สว่นรายไดจ้ากสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานและอื่น ๆ คาดวา่จะเตบิโต 7 - 10% จากการรบัรู้
รายไดเ้ตม็ปีของอตัราค่าโฆษณาใหมท่ีป่รบัตามจาํนวนอาคารในแพคเกจการขายใหม ่และมอีาคารใหมจ่าํนวน 24 อาคาร 
ในปี 2556/57 และยงัมเีป้าหมายทีจ่ะเพิม่จาํนวนอาคารภายใตก้ารบรหิารจดัการอกีในปี 2557/58 

สาํหรบัธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์ในปี 57/58 บรษิทัฯ คาดวา่จะรบัรูร้ายไดจ้าํนวน 800 ลา้นบาท จากอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิ
ทีอ่ยู่อาศยั รายไดห้ลกัในสว่นน้ีจะมาจากการขายและโอนคอนโดมเินียมโครงการ Abstracts พหลโยธนิ พารค์ (ทาว
เวอร ์A) ทีเ่หลอืทัง้หมด รวมทัง้การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายบา้นจดัสรรโครงการธนาซติี ้นอกจากนัน้ บรษิทัฯ คาดวา่จะ
รบัรูร้ายไดจ้าํนวน 1,000 ลา้นบาท จากอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชย ์โดยรายไดห้ลกัจะมาจากรายไดข้องกลุ่มโรงแรม
ของบรษิทัฯ 

ธรุกิจบริการ บรษิทัฯ คาดวา่จะมจีาํนวนบตัรแรบบทิเพิม่ขึน้เป็น 3.5 ลา้นใบ ในปี 2557/58 โดยบเีอสเอสตัง้ใจทีจ่ะ
เพิม่จํานวนเครื่องอ่านบตัรแรบบทิในกลุ่มรา้นคา้ที่ร่วมใหบ้รกิาร รวมทัง้เพิม่โปรโมชัน่จากการใชบ้ตัรแรบบทิร่วมกบั
กลุ่มรา้นค้าพนัธมติรเพื่อเพิม่สทิธปิระโยชน์พเิศษแก่ผู้ใช้บตัรมากขึน้ นอกจากน้ี บทีเีอสซไีด้ส่งเอกสารแสดงความ
สนใจ (EOI) สาํหรบัการประกวดราคาจดัตัง้ระบบจดัเกบ็รายไดก้ลาง (Central Clearing House: CCH) ซึง่เป็นระบบ
การเกบ็เงนิสาํหรบัระบบตัว๋รว่ม (National Common Ticketing System) ทีจ่ะใชไ้ดก้บัระบบขนสง่สาธารณะต่าง ๆ ใน
อนาคต ทัง้น้ี คาดว่าจะมกีารประกาศผลการคดัเลอืกผูว้างระบบและการจดัทําระบบจดัเกบ็รายไดภ้ายในไตรมาสที ่3 
ของปี 2557 


