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ส่วนท่ี 2 : การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

7.1.1 ทุนและหุ้น 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2557 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 63,652,544,720 บาท และทุนจดทะเบยีนชําระแลว้ 
47,656,922,100 บาท ซึง่เป็นหุน้สามญัจดทะเบยีน 15,913,136,180 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท โดยแบ่งเป็น 
(1) หุ้นสามญัที่ออกจําหน่ายแล้วจํานวน 11,914,230,525 หุ้น และ (2) หุ้นสามญัที่ยงัไม่ได้ออกจําหน่ายอกีจํานวน 
3,998,905,655 หุน้ 

 เมื่อวนัที่ 3 ตุลาคม 2557 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนตามการใชส้ทิธติามใบสําคญั
แสดงสทิธ ิBTS-WA สาํหรบัวนักาํหนดการใช้สทิธงิวดวนัที่ 30 กนัยายน 2557 จาํนวนรวมทัง้สิ้น 5,019,636 หุ้น  
มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท  

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 63,652,544,720 บาท และทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 
47,677,000,644 บาท ซึ่งเป็นหุน้สามญัจดทะเบยีน 15,913,136,180 หุน้ มูลค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 4 บาท โดยแบ่งเป็น 
(1) หุน้สามญัที่ออกจาํหน่ายแลว้จาํนวน 11,919,250,161 หุน้ และ (2) หุน้สามญัที่ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายอกีจาํนวน 
3,993,886,019 หุน้ 

 หุน้สามญัทีย่งัไมไ่ดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 3,993,886,019 หุน้ แบง่เป็น 

 หุ้นที่ยงัไม่ได้ออกจําหน่ายจํานวน 225,093 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 4 บาทต่อหุ้น ซึ่งเป็นหุ้น
คงเหลอืจากการรองรบัการใช้สทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ซึ่งปจัจุบนัใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ได้ 
สิ้นสภาพลงแล้วตัง้แต่วนัที่ 12 พฤศจกิายน 2556 โดยบรษิทัฯ จะดําเนินการตดัหุ้นสามญัเหล่าน้ีด้วยการลดทุน 
จดทะเบยีนของบรษิทัฯ ต่อไป 

 หุน้ทีย่งัไมไ่ดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 3,971,617,378 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้4 บาทต่อหุน้ เพื่อรองรบั
การใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ BTS-W3 จาํนวน 3,944,626,464 หน่วย (ตามรายละเอยีดใน หวัขอ้ 7.1.2 
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3) 

 หุน้ที่ยงัไม่ไดอ้อกจําหน่ายจํานวน 6,043,548 หุน้ มูลค่าหุน้ที่ตราไว ้4 บาทต่อหุน้ เพื่อรองรบั 
การใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ BTS-WA ซึ่งมจีํานวนคงเหลอืทัง้สิน้ 37,772,175 หน่วย (ตามรายละเอยีดใน 
หวัขอ้ 7.1.3 ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA) 

 หุน้ที่ยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายจาํนวน 16,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ที่ตราไว ้4 บาทต่อหุน้ เพื่อรองรบั 
การใช้สทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธ  ิ BTS-WB จํานวน 16,000,000 หน่วย (ตามรายละเอียดใน หวัขอ้ 7.1.4 
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB) 
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7.1.2 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ BTS-W3 

ชื่อ : ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป 
โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) ครัง้ที ่3 (BTS-W3)  

วธิกีารจดัสรร : ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ 
ตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Rights Offering) โดยไม่คดิมลูค่า ในอตัรา
จดัสรรที ่3 หุน้สามญัเดมิต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธ ิ
ทีจ่ดัสรร  

: 3,944,626,464 หน่วย  

หุน้รองรบั : 3,971,617,378 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท  

วนัทีอ่อกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : 1 พฤศจกิายน 2556 

วนัทีเ่ริม่ซือ้ทาํการซือ้ขายใน
ตลาดหลกัทรพัย ์

: 18 พฤศจกิายน 2556 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : 5 ปี นับแต่วนัที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ทัง้น้ี ภายหลังการออก
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิบรษิทัฯ จะไมข่ยายอายใุบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

วนัครบกาํหนดใบสาํคญั 
แสดงสทิธ ิ

: 1 พฤศจกิายน 2561 

อตัราการใชส้ทิธ ิ : ใบสําคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย มสีทิธิซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น 
เวน้แต่กรณีมกีารปรบัอตัราการใชส้ทิธติามเงือ่นไขการปรบัสทิธ ิ

ราคาการใชส้ทิธ ิ : 12 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมกีารปรบัราคาการใช้สทิธติามเงื่อนไข
การปรบัสทิธ ิ

ระยะเวลาการใชส้ทิธ ิ : ผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธไิดใ้น
วนัทําการสุดท้ายของทุก ๆ ไตรมาสของแต่ละปีปฏิทิน (กล่าวคือ  
วันทําการสุดท้ายของเดือนมีนาคม  มิถุนายน กันยายน และ
ธันวาคม) ภายหลังจากวันครบกําหนด 3 ปี นับจากวันที่ออก
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ(“วนักําหนดการใชส้ทิธ”ิ) โดยวนักําหนดการใชส้ทิธิ
ครัง้แรก คอื วนัทาํการสดุทา้ยของสิน้ไตรมาสแรกภายหลงัจากวนัครบ
กําหนด 3 ปี นับจากวนัที่ออกใบสําคญัแสดงสทิธ ิซึ่งจะตรงกบัวนัที ่
30 ธนัวาคม 2559 และวนักําหนดการใช้สทิธิครัง้สุดท้าย คือ วนัที่
ใบสําคญัแสดงสทิธิมอีายุครบ 5 ปี นับจากวนัที่ออกใบสําคญัแสดง
สทิธ ิซึ่งจะตรงกบัวนัที่ 1 พฤศจกิายน 2561 โดยหากวนักําหนดการ
ใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ยไม่ตรงกบัวนัทาํการ ใหเ้ลื่อนวนักําหนดการใชส้ทิธิ
ครัง้สดุทา้ยดงักลา่วเป็นวนัทาํการถดัไป 
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การปรบัสทิธใิบสาํคญั 
แสดงสทิธ ิ

: บรษิทัฯ จะต้องดําเนินการปรบัราคาการใช้สทิธ  ิและ/หรอื อตัรา 
การใชส้ทิธ ิเมือ่เกดิเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง ดงัต่อไปน้ี 

(ก) เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของ
บรษิทัฯ อนัเป็นผลมาจากการรวมหุน้หรอืแบง่แยกหุน้ 

(ข) เมื่อบรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ และ/หรอื 
ประชาชนทัว่ไป และ/หรอื บุคคลในวงจํากดั ในราคาสุทธต่ิอ
หุน้ของหุ้นสามญัที่ออกใหม่คํานวณไดต้ํ่ากว่ารอ้ยละ 90 ของ
ราคาตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ 

(ค) เมื่อบรษิทัฯ เสนอขายหลกัทรพัยอ์อกใหม่ใด ๆ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
เดิม และ/หรือ ประชาชนทัว่ไป และ/หรือ บุคคลในวงจํากดั 
โดยที่หลกัทรพัย์นัน้ให้สทิธิที่จะแปลงสภาพ/เปลี่ยนเป็นหุ้น
สามญั หรอืใหส้ทิธใินการซื้อหุน้สามญั (เช่น หุน้กูแ้ปลงสภาพ 
หรอืใบสําคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญั) โดยที่ราคาสุทธต่ิอ
หุ้นของหุ้นสามญัที่ออกใหม่เพื่อรองรบัสิทธิดงักล่าวตํ่ากว่า 
รอ้ยละ 90 ของราคาตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ 

(ง) เมื่อบริษัทฯ จ่ายปนัผลทัง้หมดหรือบางส่วนเป็นหุ้นสามัญ
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

(จ) เมื่อบรษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลเป็นเงนิเกินกว่าอตัราเงนิปนัผลที่
กาํหนดในแต่ละรอบระยะเวลาบญัช ีดงัน้ี 

ระยะเวลา  อตัราการจา่ยปนัผล (จา่ยเกนิกวา่) 
รอบระยะเวลาบญัชี
สิน้สดุ วนัที ่ 
31 มนีาคม 2557 
(1 เมษายน 2556 -  
31 มนีาคม 2557) 

8,000 ลา้นบาท ซึง่จา่ยจากกําไรสทุธ ิและ/
หรือ กําไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ ของรอบระยะเวลา
บญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2557 

รอบระยะเวลาบญัชี
สิน้สดุ วนัที ่ 
31 มนีาคม 2558 
(1 เมษายน 2557 -  
31 มนีาคม 2558) 

9,000 ลา้นบาท ซึง่จา่ยจากกาํไรสทุธ ิและ/
หรือ กําไรสะสมตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ ของรอบระยะเวลา
บญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2558 

รอบระยะเวลาบญัชี
สิน้สดุ วนัที ่ 
31 มนีาคม 2559  
(1 เมษายน 2558 -  
31 มนีาคม 2559) 

10,000 ล้านบาท ซึ่งจ่ายจากกําไรสุทธ ิ
และ/หรอื กําไรสะสมตามงบการเงนิเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ ของรอบระยะเวลา
บญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2559 



         
 บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2557/58 

 สว่นที ่2 หน้า 4     

(ฉ) ในกรณีที่มเีหตุการณ์ใด ๆ อนัทําให้ผู้ถือใบสําคญัแสดงสทิธิ
เสยีสทิธแิละผลประโยชน์อนัพงึได้ โดยที่เหตุการณ์ใด ๆ นัน้
ไม่ไดก้ําหนดอยู่ในขอ้ (ก)–(จ) บรษิทัฯ มสีทิธจิะพจิารณาเพื่อ
กําหนดการเปลี่ยนแปลงราคาการใชส้ทิธ ิและ/หรอื อตัราการ
ใช้สทิธิใหม่ (หรอืปรบัจํานวนหน่วยใบสําคญัแสดงสทิธิแทน
อตัราการใชส้ทิธ)ิ อยา่งเป็นธรรม  

ทัง้น้ี คําจํากัดความ สูตรการคํานวณเพื่อการปรบัสิทธิ ตลอดจน
รายละเอยีดเพิม่เตมิอื่น ๆ เป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้กาํหนดสทิธ ิ

ตัง้แต่รอบระยะเวลา
บญัชสีิน้สดุวนัที ่31 
มนีาคม 2560 จนถงึ 
วนัครบกาํหนดอายขุอง
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

อัตราร้อยละ 95 ของกําไรสุทธิตามงบ
การเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ ของรอบ
ระยะเวลาบญัชใีด ๆ ตัง้แต่รอบระยะเวลา
บญัชสีิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2560 จนถงึ
วนัครบกาํหนดอายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

7.1.3 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ BTS-WA 

ชื่อหลกัทรพัย ์ : ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์
จํากดั (มหาชน) ที่ออกให้แก่พนักงานของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย
ครัง้ที ่1 (BTS-WA) 

ชนิด : ระบุชื่อผูถ้อืและโอนเปลีย่นมอืไมไ่ด ้

ลกัษณะการเสนอขาย : ใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA ออกให้แก่พนักงานของบรษิทัฯ และ
บริษัทย่อยที่ไม่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ  ทัง้น้ี พนักงานจะได้รบั
ใบสําคญัแสดงสทิธจิํานวน 3 ฉบบั พร้อมกนัในวนัที่ออกใบสําคญั
แสดงสทิธ ิโดยใบสําคญัแสดงสทิธแิต่ละฉบบัจะมสีดัส่วนเท่ากบั 1 
ใน 3 ของจาํนวนหน่วยของใบสาํคญัแสดงสทิธทิีบุ่คคลดงักล่าวไดร้บั
จดัสรรทัง้หมด 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
ทีอ่อก 

: 100,000,000 หน่วย 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
ทีใ่ชส้ทิธไิปแลว้ ณ วนัที ่31 
มนีาคม 2558  

: 62,227,825 หน่วย 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
ทีค่งเหลอื ณ วนัที ่31  
มนีาคม 2558 

: 37,772,175 หน่วย 

หุน้รองรบั : 16,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 

 



         
 บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2557/58 

 สว่นที ่2 หน้า 5     

จาํนวนหุน้สามญัทีจ่ดัสรรให้
ตามการใชส้ทิธ ิณ วนัที ่31 
มนีาคม 2558 

: 9,956,452 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

หุน้รองรบัทีค่งเหลอื ณ 31 
มนีาคม 2558 

: 6,043,548 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : 5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 

วนัทีอ่อกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : 18 สงิหาคม 2554 

วนัครบกาํหนดใบสาํคญั
แสดงสทิธ ิ

: 18 สงิหาคม 2559 

อตัราการใชส้ทิธ ิ : ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย : 0.16 หุน้* เวน้แต่กรณีมกีารปรบัอตัรา
การใชส้ทิธติามเงือ่นไขการปรบัสทิธ ิ
*โดยหากจํานวนใบสําคญัแสดงสทิธทิีแ่สดงความจํานงการใช้สทิธ ิคํานวณได้
จาํนวนหุน้ออกมาเป็นเศษหุน้ บรษิทัฯ จะตดัเศษของหุน้นัน้ทิ้ง 

ราคาการใชส้ทิธ ิ : 4.375 บาทต่อหุ้น* เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตาม
เงือ่นไขการปรบัสทิธ ิ
*สาํหรบัจาํนวนเงนิทีค่าํนวณไดจ้ากการใชส้ทิธ ิในกรณีมเีศษของบาท ใหต้ดัเศษ
ของบาททิ้ง 

เหตุการณ์ทีท่าํใหต้อ้ง
ดาํเนินการปรบัสทิธ ิ

: (ก) เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของ
บรษิทัฯ อนัเป็นผลมาจากการรวมหุน้หรอืแบง่แยกหุน้  

(ข) เมื่อบรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ และ/หรอื
ประชาชนทัว่ไป และ/หรอื บุคคล ในวงจาํกดัในราคาสทุธต่ิอหุน้
ของหุ้นสามัญที่ออกใหม่คํานวณได้ตํ่ ากว่าร้อยละ 90 ของ 
“ราคาตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ”  

(ค) เมื่อบรษิทัฯ เสนอขายหลกัทรพัย์ออกใหม่ใด ๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้น
เดมิ และ/หรอื ประชาชนทัว่ไป และ/หรอื บุคคลในวงจาํกดั โดยที่
หลกัทรพัยน์ัน้ใหส้ทิธทิีจ่ะแปลงสภาพ/เปลีย่นเป็นหุน้สามญั หรอื
ใหส้ทิธใินการซื้อหุน้สามญั (เช่น หุน้กูแ้ปลงสภาพ หรอืใบสาํคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั) โดยทีร่าคาสทุธต่ิอหุน้ของหุน้สามญั
ทีอ่อกใหม่เพื่อรองรบัสทิธดิงักล่าวตํ่ากว่ารอ้ยละ 90 ของ “ราคา
ตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ” 

(ง) เมือ่บรษิทัฯ จา่ยปนัผลทัง้หมดหรอืบางสว่นเป็นหุน้สามญัใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

(จ) เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปนัผลเป็นเงินเกินกว่าอัตราร้อยละ 80 
ของกําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ หลงัหกัภาษี
เงนิได ้สาํหรบัการดาํเนินงานในรอบระยะเวลาบญัชใีด ๆ 

(ฉ) ในกรณีทีม่เีหตุการณ์ใด ๆ อนัทาํใหผู้ถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธเิสยี
สทิธแิละผลประโยชน์อนัพงึได ้โดยที่เหตุการณ์ใด ๆ นัน้ไม่ได้
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 กําหนดอยู่ในขอ้ (ก)–(จ) คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาเพื่อ
กําหนดการเปลี่ยนแปลงราคาการใช้สทิธ ิและ/หรอื อตัราการ
ใช้สทิธิใหม่ (หรือปรบัจํานวนหน่วยใบสําคญัแสดงสทิธิแทน
อตัราการใช้สทิธิ) อย่างเป็นธรรม โดยไม่ทําให้สทิธขิองผู้ถือ
ใบสําคัญแสดงสิทธิด้อยไปกว่าเดิม ทัง้น้ี ให้ถือว่าผลการ
พจิารณานัน้เป็นทีส่ดุ 

เงือ่นไขและระยะเวลา 
การใชส้ทิธ ิ

: (ก) ใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่1:  

ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ ตามใบสําคัญแสดงสิทธิฉบับที่ 1 ได้ทัง้หมดหรือ
บางสว่นในวนักาํหนดการใชส้ทิธเิมือ่ครบระยะเวลา 2 ปีนบัจาก
วนัที่ออกใบสําคญัแสดงสทิธิจนกว่าจะครบอายุของใบสําคญั
แสดงสทิธ ิ

(ข) ใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่2: 

ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ ตามใบสําคัญแสดงสิทธิฉบับที่ 2 ได้ทัง้หมดหรือ
บางส่วน ในวนักําหนดการใช้สทิธ ิเมื่อครบระยะเวลา 3 ปีนับ
จากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิจนกว่าจะครบอายุของ
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

(ค) ใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่3:  

ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ ตามใบสําคัญแสดงสิทธิฉบับที่ 3 ได้ทัง้หมดหรือ
บางส่วน ในวนักําหนดการใช้สทิธเิมื่อครบระยะเวลา 4 ปีนับ
จากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิจนกว่าจะครบอายุของ
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 

วนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก (สาํหรบัใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที่ 1) 
จะตรงกบัวนัที ่30 กนัยายน 2556 ซึง่เป็นวนัทาํการสดุทา้ยของสิน้
ไตรมาสแรกภายหลังจากวันครบกําหนด 2 ปี นับจากวันที่ออก
ใบสําคญัแสดงสทิธ ิและวนักําหนดการใช้สทิธคิรัง้สุดท้าย (สําหรบั
ใบสาํคญัแสดงสทิธทิัง้ 3 ฉบบั) จะตรงกบัวนัที ่18 สงิหาคม 2559 ซึง่
ตรงกับวนัที่ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ปี นับจากวนัที่ออก
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิโดยหากวนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ยไมต่รง
กบัวนัทําการให้เลื่อนวนักําหนดการใช้สทิธิดงักล่าวเป็นวนัทําการ
ถดัไป 
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ใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่1  
Warrant Certificate No. 1 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

ใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่2  
Warrant Certificate No. 2 

  
  √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

ใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่3  
Warrant Certificate No. 3   

      √ √ √ √ √ 

7.1.4 ใบสาํคญัแสดงสิทธิ BTS-WB 

ชื่อหลกัทรพัย ์ : ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์
จํากดั (มหาชน) ที่ออกให้แก่พนักงานของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย
ครัง้ที ่2 (BTS-WB) 

ชนิด : ระบุชื่อผูถ้อืและโอนเปลีย่นมอืไมไ่ด ้

ลกัษณะการเสนอขาย : ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB ออกใหแ้ก่พนักงานของบรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อยที่ไม่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ  ทัง้น้ี พนักงานจะได้รบั
ใบสําคญัแสดงสทิธิจํานวน 3 ฉบบั พร้อมกนัในวนัที่ออกใบสําคญั
แสดงสทิธ ิโดยใบสาํคญัแสดงสทิธแิต่ละฉบบัจะมสีดัสว่นเท่ากบั 1 ใน 
3 ของจํานวนหน่วยของใบสําคญัแสดงสทิธิที่บุคคลดงักล่าวได้รบั
จดัสรรทัง้หมด 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
ทีอ่อก 

: 16,000,000 หน่วย 

หุน้รองรบั : 16,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : 5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 

วนัออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ : 11 มถุินายน 2556 

วนัทีค่รบกาํหนดใบสาํคญั 
แสดงสทิธ ิ

: 11 มถุินายน 2561 

อตัราการใชส้ทิธ ิ : ใบสําคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย มสีทิธิซื้อหุ้นสามญัได้ 1 หุ้น เว้นแต่
กรณีมกีารปรบัอตัราการใชส้ทิธติามเงือ่นไขการปรบัสทิธ ิ 

ราคาการใชส้ทิธ ิ : 5.01 บาทต่อหุน้ เวน้แต่กรณีมกีารปรบัราคาการใชส้ทิธติามเงือ่นไข
การปรบัสทิธ ิ
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เหตุการณ์ทีท่าํใหต้อ้ง
ดาํเนินการปรบัสทิธ ิ

 

: (ก) เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของ
บรษิทัฯ อนัเป็นผลมาจากการรวมหุน้หรอืแบง่แยกหุน้  

(ข) เมื่อบรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ และ/หรอื
ประชาชนทัว่ไป และ/หรอื บุคคลในวงจํากดั ในราคาสุทธต่ิอ
หุ้นของหุ้นสามญัที่ออกใหม่คํานวณได้ตํ่ากว่าร้อยละ 90 ของ 
“ราคาตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ”  

(ค) เมื่อบรษิทัฯ เสนอขายหลกัทรพัยอ์อกใหมใ่ด ๆ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
เดิม และ/หรือ ประชาชนทัว่ไป และ/หรือ บุคคลในวงจํากดั 
โดยที่หลกัทรพัย์นัน้ให้สทิธิที่จะแปลงสภาพ/เปลี่ยนเป็นหุ้น
สามญั หรอืใหส้ทิธใินการซื้อหุน้สามญั (เช่น หุน้กูแ้ปลงสภาพ 
หรอืใบสาํคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้สามญั) โดยที่ราคาสุทธต่ิอ
หุ้นของหุ้นสามญัที่ออกใหม่เพื่อรองรบัสิทธิดงักล่าวตํ่ากว่า 
รอ้ยละ 90 ของ “ราคาตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ”  

(ง) ในกรณีที่มเีหตุการณ์ใด ๆ อนัทําให้ผู้ถือใบสําคญัแสดงสทิธิ
เสยีสทิธแิละผลประโยชน์อนัพงึได้ โดยที่เหตุการณ์ใด ๆ นัน้
ไมไ่ดก้าํหนดอยูใ่นขอ้ (ก)–(ค) คณะกรรมการบรหิารมสีทิธทิีจ่ะ
พจิารณาเพื่อกําหนดการเปลี่ยนแปลงราคาการใช้สทิธิ และ/
หรือ อตัราการใช้สทิธิใหม่ (หรอืปรบัจํานวนหน่วยใบสําคญั
แสดงสทิธแิทนอตัราการใชส้ทิธ)ิ อยา่งเป็นธรรม ทัง้น้ี ใหถ้อืวา่
ผลการพิจารณานัน้เป็นที่สุด อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
บรหิารจะไม่พจิารณาเปลี่ยนแปลงราคาการใช้สทิธ ิและ/หรอื 
อตัราการใชส้ทิธใิหมใ่หแ้ก่ผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธใินเหตุการณ์
ที่เกิดจากการจ่ายเงินปนัผลของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการ
จา่ยเงนิปนัผลเป็นเงนิหรอืเป็นหุน้ปนัผลกต็าม 

เงือ่นไขและระยะเวลา 
การใชส้ทิธ ิ

: เวน้แต่ในกรณีที่พนักงานไม่สามารถใช้สทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ
ไดด้งัทีก่าํหนดไวเ้ป็นการเฉพาะ 

(ก) ใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่1:  

ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บรษิทัฯ ตามใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่1 ไดท้ัง้หมดหรอืบางสว่น 
ในวนักําหนดการใชส้ทิธเิมื่อครบระยะเวลา 2 ปีนับจากวนัทีอ่อก
ใบสาํคญัแสดงสทิธจินกวา่จะครบอายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

(ข) ใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่2: 

ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ ตามใบสําคัญแสดงสิทธิฉบับที่ 2 ได้ทัง้หมดหรือ
บางสว่น ในวนักําหนดการใชส้ทิธเิมื่อครบระยะเวลา 3 ปีนบัจาก
วนัที่ออกใบสําคญัแสดงสิทธิจนกว่าจะครบอายุของใบสําคญั
แสดงสทิธ ิ
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(ค) ใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่3:  

ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ ตามใบสําคัญแสดงสิทธิฉบับที่ 3 ได้ทัง้หมดหรือ
บางสว่น ในวนักําหนดการใชส้ทิธเิมื่อครบระยะเวลา 4 ปีนบัจาก
วนัที่ออกใบสําคญัแสดงสิทธิจนกว่าจะครบอายุของใบสําคญั
แสดงสทิธ ิ 

วนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก (สาํหรบัใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่1) 
จะตรงกบัวนัที ่30 มถุินายน 2558 ซึง่เป็นวนัทาํการสดุทา้ยของสิน้
ไตรมาสแรกภายหลังจากวนัครบกําหนด 2 ปี นับจากวนัที่ออก
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิและวนักาํหนดการใช้สทิธคิรัง้สุดท้าย (สาํหรบั
ใบสาํคญัแสดงสทิธทิัง้ 3 ฉบบั) จะตรงกบัวนัที ่11 มถุินายน 2561 
ซึ่งตรงกบัวนัที่ใบสําคญัแสดงสทิธมิอีายุครบ 5 ปี นับจากวนัที่ออก
ใบสําคญัแสดงสทิธ ิโดยหากวนักําหนดการใช้สทิธคิรัง้สุดทา้ยไม่ตรง
กบัวนัทําการใหเ้ลื่อนวนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ยดงักล่าวเป็น
วนัทาํการถดัไป 
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ใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่1  
Warrant Certificate No. 1 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

ใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่2  
Warrant Certificate No. 2 

  
  √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

ใบสาํคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่3  
Warrant Certificate No. 3   

      √ √ √ √ √ 

 
หมายเหตุ :  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม 2558 ไดม้มีตอินุมตัใิหเ้สนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2558 

ในวนัที ่24 กรกฎาคม 2558 เพื่อพจิารณาและอนุมตักิารออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
ใหแ้ก่พนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีไ่มไ่ดด้าํรงตําแหน่งกรรมการ ภายใตโ้ครงการ BTS Group ESOP 2015 ชื่อ 
“ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) ทีอ่อกใหแ้ก่พนกังานของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย ครัง้ที ่3 (BTS-WC)” จาํนวนไม่เกนิ 16,000,000 หน่วย โดยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC จะมอีายุ 5 ปี นบัแต่
วนัทีอ่อก มอีตัราการใชส้ทิธทิีใ่บสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิื้อหุน้สามญัได ้1 หุน้ โดยมรีาคาการใชส้ทิธติามสตูรการ
คาํนวณทีก่าํหนด  
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7.2  ผูถื้อหุ้น 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนหุน้ เมือ่วนัที ่ 31 มนีาคม 2558 
(จาํนวนผูถ้อืหุน้รวมทัง้สิน้ 77,456 ราย) เป็นดงัน้ี 

 รายช่ือผูถ้ือหุ้น  จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1. กลุม่นายครี ีกาญจนพาสน์ 4,886,135,039 41.33 
2.  บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 785,298,542 6.64 
3.  ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 545,466,733 4.61 
4.  HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 160,133,585 1.35 
5.  กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ (EQ-TH) 119,969,500 1.01 
6.  STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 93,825,377 0.79 
7.  กองทุนเปิดเค 70:30 หุน้ระยะยาวปนัผล 92,326,000 0.78 
8.  กองทุนเปิดเค หุน้ระยะยาวปนัผล 84,423,300 0.71 
9.  CHASE NOMINEES LIMITED  78,522,558 0.66 
10.  กองทุนเปิดเค หุน้ระยะยาว 70,856,200 0.60 

หมายเหตุ : 
(1) ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนหุน้ เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 บรษิทัฯ มหีุน้ทีอ่อกจาํหน่ายแลว้จาํนวน 11,919,250,161 หุน้ โดยเป็นหุน้ที่

ซือ้คนืตามโครงการซือ้หุน้คนืเพือ่บรหิารทางการเงนิของบรษิทัฯ จาํนวน 95,839,900 หุน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดแ้สดงรอ้ยละของหุน้โดย
คดิคาํนวณจากหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดจาํนวน 11,823,410,261 หุน้ (หกัหุน้ทีซ่ือ้คนืออกแลว้) 

(2) กลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ ประกอบดว้ย (1) นายครี ีกาญจนพาสน์ ถอืหุน้ในชื่อตนเองจาํนวน 3,281,164,652 หุน้ และถอืหุน้ผา่นทาง 
คสัโตเดยีนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จาํนวน 350,000,000 หุน้ และคสัโตเดยีนชื่อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE 
BRANCH อกีจาํนวน 260,000,000 หุน้ (2) นายกวนิ กาญจนพาสน์ ถอืหุน้จาํนวน 602,459,295 หุน้ (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์  
ถอืหุน้จํานวน 32,460,000 หุน้ (4) บรษิทั เค ทู เจ โฮลดิง้ จํากดั ถอืหุน้จาํนวน 360,000,000 หุน้ และ (5) AMSFIELD HOLDINGS 
PTE. LTD. ถอืหุน้จาํนวน 51,092 หุน้ 

(3) บรษิทั ธนายง ฟู๊ด แอนด ์เบเวอเรจ จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย ถอืหุน้ของบรษิทัฯ จาํนวน 39,650,550 หุน้ (รอ้ยละ 0.34) แทนเจา้หน้ี
ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ ซึง่อยูร่ะหวา่งรอโอนชาํระใหแ้ก่เจา้หน้ี 

(4) รายชื่อผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สูงสุด 10 ลําดบัแรกของบรษิทัฯ ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนหุน้ เมือ่วนัที ่12 มถุินายน 2558 (บรษิทัฯ มจีาํนวน 
ผูถ้อืหุน้รวมทัง้สิน้ 78,242 ราย มหีุน้ทีอ่อกจําหน่ายแลว้จาํนวน 11,919,250,161 หุน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดแ้สดงรอ้ยละของหุน้โดยคดิ
คาํนวณจากหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดจาํนวน 11,823,410,261 หุน้) เป็นดงัน้ี  

1.  กลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ ถอืหุน้จาํนวน 4,886,135,039 หุน้ (รอ้ยละ 41.33) โดย (1) นายครี ีกาญจนพาสน์ ถอืหุน้ในชือ่ตนเอง
จาํนวน 3,281,164,652 หุน้ และถอืหุน้ผา่นทางคสัโตเดยีนชือ่ UBS AG HONG KONG BRANCH จาํนวน 350,000,000 หุน้ และ 
คสัโตเดยีนชือ่ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH อกีจาํนวน 260,000,000 หุน้ (2) นายกวนิ กาญจนพาสน์ ถอืหุน้
จาํนวน 602,459,295 หุน้ (3) นางสาวซซูาน กาญจนพาสน์ ถอืหุน้จาํนวน 32,460,000 หุน้ (4) บรษิทั เค ท ู เจ โฮลดิง้ จาํกดั  
ถอืหุน้จาํนวน 360,000,000 หุน้ และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถอืหุน้จาํนวน 51,092 หุน้  

2.  บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั ถอืหุน้จาํนวน 905,352,768 หุน้ (รอ้ยละ 7.66) 
3. ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้จาํนวน 545,466,733 หุน้ (รอ้ยละ 4.61) 
4.  HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD ถอืหุน้จาํนวน 157,658,085 หุน้ (รอ้ยละ 1.33) 
5.  STATE STREET BANK EUROPE LIMITED ถอืหุน้จาํนวน 97,090,272 หุน้ (รอ้ยละ 0.82) 
6. กองทุนเปิดเค 70:30 หุน้ระยะยาวปนัผล ถอืหุน้จาํนวน 93,692,100 หุน้ (รอ้ยละ 0.79) 
7.  CHASE NOMINEES LIMITED ถอืหุน้จาํนวน 92,656,258 หุน้ (รอ้ยละ 0.78) 
8. กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ (EQ-TH) ถอืหุน้จาํนวน 87,469,500 หุน้ (รอ้ยละ 0.74) 
9. กองทุนเปิดเค หุน้ระยะยาวปนัผล ถอืหุน้จาํนวน 79,256,400 หุน้ (รอ้ยละ 0.67) 
10. กองทุนเปิดเค หุน้ระยะยาว ถอืหุน้จาํนวน 71,911,700 หุน้ (รอ้ยละ 0.61) 
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7.3  ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิ BTS-W3 

รายชื่อผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 สงูสดุ 10 รายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
BTS-W3 เมื่อวนัที ่31 มนีาคม 2558 (ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 จาํนวน 3,944,626,464 หน่วย มผีูถ้อืใบสาํคญั
แสดงสทิธ ิBTS-W3 รวมทัง้สิน้ 33,091 ราย) เป็นดงัน้ี  

 รายช่ือผูถ้ือใบสาํคญัแสดงสิทธิ BTS-W3 จาํนวน ร้อยละ 

1. กลุม่นายครี ีกาญจนพาสน์ 1,460,122,933 37.02 
2. นายวนัชยั พนัธุว์เิชยีร 524,000,000 13.28 
3. ธนาคาร กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 181,822,244 4.61 
4. นายสหนนัท ์เชนตระกลู 171,007,000 4.34 
5. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 122,780,760 3.11 
6. นายมติรพนั สถาวรมณ ี 76,746,200 1.95 
7. นายประสทิธิ ์วงศส์กุลเกษม 63,250,000 1.60 
8. นายณฐัพงษ ์พนัธร์ตันมงคล 53,862,500 1.37 
9. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 52,268,623 1.33 
10. นายไชยนัต ์จติรพงึธรรม  34,000,000 0.86 

หมายเหตุ :  กลุ่มนายคีร ีกาญจนพาสน์ ประกอบด้วย (1) นายครี ีกาญจนพาสน์ ถือใบสําคญัแสดงสทิธิ BTS-W3 ในชื่อตนเองจํานวน  
1,185,952,832  หน่วย และถอืผา่นทางคสัโตเดยีนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จาํนวน 116,666,666 หน่วย และ 
คสัโตเดยีนชื่อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH อกีจาํนวน 86,666,666 หน่วย (2) นายกวนิ กาญจนพาสน์ ถอื
ใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 จํานวน  819,765 หน่วย (3) บรษิทั เค ทู เจ โฮลดิ้ง จํากดั ถือใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 
จํานวน 69,999,974 หน่วย และ (4) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถอืใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 จํานวน 17,030 
หน่วย 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิหลงัหกัภาษ ี
เงนิได้ตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยบรษิทัฯ จะจ่ายเงนิปนัผลในรอบระยะเวลาบญัชถีดัไป โดยคํานึงถงึกระแส 
เงนิสดจากการประกอบการ และการประกาศจ่ายเงนิปนัผลประจําปีจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากที่ประชุมสามญั 
ผูถ้อืหุ้นประจําปี ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัอาจเหน็สมควรใหม้กีารจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลหากเหน็ว่าบรษิทัฯ มี
กําไรและสามารถดํารงเงนิทุนหมุนเวยีนทีใ่ชใ้นการดาํเนินการไดอ้ยา่งเพยีงพอภายหลงัการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลนัน้
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ถดัไป 

ในการพจิารณาจา่ยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้นัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะคาํนึงถงึปจัจยัหลายประการ ดงัน้ี 

 ผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ สภาพคลอ่ง กระแสเงนิสดหมนุเวยีน และสถานะการเงนิของบรษิทัฯ 

 ขอ้บงัคบัหรอืเงื่อนไขที่เกี่ยวกบัการจ่ายเงนิปนัผลที่กําหนดโดยสญัญาเงนิกู้ยมื หุ้นกู้ สญัญาซึ่ง
ก่อใหเ้กดิภาระหน้ีสนิของบรษิทัฯ หรอืขอ้ตกลงหรอืสญัญาอื่น ๆ ทีบ่รษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติาม 

 แผนการดาํเนินงานในอนาคตและความตอ้งการในการใชเ้งนิลงทุน 
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 ปจัจยัอื่น ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัอยู่ภายใต้บงัคบัของพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มกีาร
แกไ้ขเพิม่เตมิ) ทีก่าํหนดใหบ้รษิทัฯ ไมส่ามารถจา่ยเงนิปนัผลไดห้ากบรษิทัฯ ยงัมผีลขาดทุนสะสมอยู ่แมว้า่บรษิทัฯ จะ
มกีําไรสุทธสิาํหรบัปีนัน้ ๆ กต็าม และพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (ตามที่ไดม้กีารแก้ไขเพิม่เตมิ)  
ยงักาํหนดใหบ้รษิทัฯ สาํรองเงนิตามกฎหมายในจาํนวนไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 5 ของกําไรสทุธปิระจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถา้ม)ี  จนกวา่เงนิสาํรองตามกฎหมายจะมจีาํนวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน และนอกจาก
เงนิสาํรองทีก่ฎหมายกาํหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งจดัสรรแลว้ คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาจดัสรรเงนิสาํรองประเภทอื่น
ไดอ้กีตามทีเ่หน็สมควร 

ภายใตบ้งัคบัของพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) และภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่มกีารเปลี่ยนแปลงอนัส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยต่อการดําเนินกจิการหรอืสถานะทางการเงนิ
ของบรษิทัฯ สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัช ี3 รอบ ไดแ้ก่ รอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2557 – 31 มนีาคม 
2559 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจา่ยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จากกาํไรสทุธ ิและ/หรอื กาํไรสะสม เป็นจาํนวนดงัต่อไปน้ี  

1. ไมน้่อยกวา่ 6,000 ลา้นบาท สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2557 
2. ไมน้่อยกวา่ 7,000 ลา้นบาท สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2558 
3. ไมน้่อยกวา่ 8,000 ลา้นบาท สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2559 

ทัง้นี้ ความสามารถของบรษิทัฯ ในการจ่ายเงนิปนัผลเป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ไม่น้อยกว่า 21,000 ลา้นบาท ใน  
3 รอบระยะเวลาบญัชนีัน้ จะมาจากกาํไรจากการดาํเนินงานและกาํไรพเิศษจากธุรกรรมกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบ 3 รอบระยะเวลาบญัชี เป็นดงัน้ี  

 
รอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่

31 มนีาคม 2558 31 มนีาคม 2557 31 มนีาคม 2556 
กาํไรสทุธ ิ(งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 3,535.3 ลา้นบาท 20,193.6 ลา้นบาท 5,469.8 ลา้นบาท 
กาํไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร  
(งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 

14,262.7 ลา้นบาท 17,877.3 ลา้นบาท 5,639.7 ลา้นบาท 

จาํนวนหุน้ 
- เงนิปนัผลระหวา่งกาลครัง้ที ่1 
- เงนิปนัผลระหวา่งกาลครัง้ที ่2 
- เงนิปนัผลงวดสดุทา้ย 

 
11,823.4 ลา้นหุน้(1) 

- 
ประมาณ 11,828.7 ลา้นหุน้(2) 

 
11,526.2 ลา้นหุน้ 
11,914.2 ลา้นหุน้ 
11,914.2 ลา้นหุน้ 

 
11,006.8 ลา้นหุน้ 
11,402.8 ลา้นหุน้ 
11,402.8 ลา้นหุน้ 

เงนิปนัผลจา่ยต่อหุน้ 
- เงนิปนัผลระหวา่งกาล ครัง้ที ่1  
- เงนิปนัผลระหวา่งกาล ครัง้ที ่2 
- เงนิปนัผลงวดสดุทา้ย  

0.60 บาทต่อหุน้(3)  
0.30 บาทต่อหุน้ 

- 
0.30 บาทต่อหุน้(3) 

0.60 บาทต่อหุน้  
0.19 บาทต่อหุน้ 
0.20 บาทต่อหุน้ 
0.21 บาทต่อหุน้ 

0.3880 บาทต่อหุน้ 
0.163 บาทต่อหุน้ 
0.180 บาทต่อหุน้ 
0.045 บาทต่อหุน้ 

รวมเงนิปนัผลจ่ายทัง้สิน้ ประมาณ 7,094.9 ลา้นบาท(3) 7,072.8 ลา้นบาท 4,359.0 ลา้นบาท 

อตัราเงนิปนัผลจา่ยต่อกาํไรสทุธ ิ ประมาณรอ้ยละ 200.7 รอ้ยละ 35.0 รอ้ยละ 79.7 
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หมายเหตุ :  

(1)   หุน้ทีอ่อกจําหน่ายแล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ จํานวน 11,919.3 ล้านหุ้น หกัด้วย หุ้นทีซ่ื้อคนืตามโครงการซื้อหุ้นคนืเพื่อบรหิารทาง
การเงนิของบรษิทัฯ จาํนวน 95.8 ลา้นหุน้ 

(2)   หุน้ตาม (1) บวก หุน้สามญัเพิม่ทุนออกใหมท่ีจ่ะเกดิจากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธทิีอ่อกใหแ้ก่พนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ซึ่งจะทราบจาํนวนหุ้นที่เกิดจากการใช้สทิธภิายในวนัที่ 10 กรกฎาคม 2558 โดยบรษิทัฯ จะประกาศให้ทราบผ่านเวบ็ไซต์ของ 
ตลาดหลกัทรพัย ์

(3) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม 2558 ไดม้มีตอินุมตัใิหเ้สนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2558 ทีจ่ะจดั
ใหม้ขี ึน้ในวนัที ่24 กรกฎาคม 2558 เพื่อพจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลงวดสุดทา้ย สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุด
วนัที ่31 มนีาคม 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท (30 สตางคต์่อหุน้) ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่เตมิจากเงนิปนัผลระหวา่งกาลทีจ่า่ย
ไปแลว้  

7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บีทีเอสซี 

บทีเีอสซมีนีโยบายจะจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกําไรจากการดําเนินงาน ซึ่งไม่รวม
รายการพเิศษ เช่น กําไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น กําไร (ขาดทุน) จากการฟ้ืนฟูกจิการ ดอกเบีย้จ่ายตามแผน
ฟ้ืนฟูกจิการ และค่าเสือ่มราคา ซึง่ในการจ่ายเงนิปนัผล บทีเีอสซจีะพจิารณา (1) เงนิสาํรองตามกฎหมาย (2) ขอ้จาํกดั
ในการก่อหน้ีของบทีเีอสซตีามที่ได้ตกลงไวก้บัเจ้าหน้ี และ (3) ค่าใชจ้่ายและเงนิลงทุนที่ต้องการสําหรบัปีถดัไปโดย
พจิารณารว่มกบัประมาณการกระแสเงนิสด 

วีจีไอ 

วจีไีอมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิได้
น ิตบิ ุคคลของงบการเงนิเฉพาะ และหลงัหกัสํารองตามกฎหมาย ทัง้ นี ้ อตัราการจ ่ายเงนิปนัผลดงักล่าว  
อาจเปลี่ยนแปลงขึน้อยู่กบัผลการดําเนินการ ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง แผนการลงทุน ความจําเป็นในการใชเ้งนิทุน
หมุนเวียนในการดําเนินงาน การขยายธุรกิจ และปจัจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของวีจีไอ ตามที่
คณะกรรมการของวจีไีอ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของวจีไีอเหน็สมควร 

บริษทัย่อยอืน่ 

บรษิทัย่อยอื่นมนีโยบายในการจ่ายเงนิปนัผลโดยพจิารณาจากศกัยภาพการเติบโตของผลการดําเนินงาน 
แผนการลงทุน การขยายงาน ขอ้กาํหนดตามสญัญาเงนิกูห้รอืหุน้กูข้องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย รวมถงึความจาํเป็นและ
ความเหมาะสมในอนาคต  โดยมนีโยบายจา่ยเงนิปนัผลไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 50 ของกําไรสทุธหิลงัหกัภาษแีละสาํรองเงนิ
ตามกฎหมาย หากไมม่เีหตุจาํเป็นอื่นใดและการจ่ายเงนิปนัผลนัน้ไมม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินงานปกตขิองบรษิทัยอ่ย
ดงักลา่ว  
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8. โครงสร้างการจดัการ  

เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ ตลอดจนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการแบ่งกลุ่มธุรกจิและการ
ขยายธุรกจิในแต่ละสาย บรษิทัฯ ไดป้รบัโครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ โดยเพิม่ตําแหน่งกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ 
(Chief Executive Officer) ตําแหน่งรองกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ (Deputy Chief Executive Officer) และ
คณะกรรมการทีป่รกึษา (Advisory Board) ทัง้น้ี  โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่1 เมษายน 2558 เป็นดงัน้ี 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั  

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการในจาํนวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดและกลยุทธใ์นการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1/3 ของจํานวน
กรรมการทัง้หมด แต่ไมน้่อยกวา่ 3 ทา่น  

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 12 ทา่น แบง่เป็น 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร   6 ทา่น 
กรรมการทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิาร 6 ทา่น  (เป็นกรรมการอสิระ 5 ทา่น) 

 รายชื่อกรรมการ มดีงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง วนัจดทะเบียนแต่งตัง้เป็น 
กรรมการของบริษทัฯ 

1. นายครี ีกาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 2 มถุินายน 2536 
2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)  กรรมการ 20 กุมภาพนัธ ์2550 
3. ดร.อาณตั ิอาภาภริม กรรมการ 7 พฤษภาคม 2541 
4. นายสรุพงษ ์เลาหะอญัญา กรรมการ 30 กรกฎาคม 2553 
5. นายกวนิ กาญจนพาสน์ กรรมการ  23 มกราคม 2550 
6. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ กรรมการ 19 ธนัวาคม 2540 
7. นายคง ช ิเคอืง  

(Mr. Kong Chi Keung) 
กรรมการ 23 มกราคม 2550 

8. ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท พศิาล 
เทพสทิธา 

กรรมการอสิระ 4 สงิหาคม 2543 

9. ศาสตราจารย ์ดร.อมร จนัทรสมบรูณ์   กรรมการอสิระ 30 กรกฎาคม 2553 
10. นายสจุนิต ์หวัง่หล ี กรรมการอสิระ 30 กรกฎาคม 2553 
11. ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ วรรธนะสนิ  กรรมการอสิระ  30 กรกฎาคม 2553 
12. นายชอง ยงิ ชวิ เฮนรี ่ 

(Mr. Cheong Ying Chew, Henry) 
กรรมการอสิระ  30 กรกฎาคม 2553 

นางสาวชญาดา ยศยิง่ธรรมกุล ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบรษิทั 

หมายเหตุ :   ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่27 มนีาคม 2558 มมีตอินุมตัใิหเ้สนอชื่อบุคคล 2 ท่าน ต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจําปี 2558 ในวนัที่ 24 กรกฎาคม 2558 เพื่อพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่ของบริษัทฯ เพิ่มเติม ได้แก่  
นายจลุจติต ์บุณยเกตุ (ตาํแหน่งกรรมการ) และ ดร.การญุ จนัทรางศุ (ตาํแหน่งกรรมการ) 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 

กรรมการผูม้อีาํนาจกระทาํการแทนบรษิทัฯ ม ี6 ทา่น ดงัน้ี 

กรรมการกลุม่ ก 1. นายครี ีกาญจนพาสน์ 

2. นายกวนิ กาญจนพาสน์ 

3. นายสรุพงษ ์เลาหะอญัญา 
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กรรมการกลุม่ ข 4. ดร.อาณตั ิอาภาภริม 

5. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ 

6. นายคง ช ิเคอืง (Mr. Kong Chi Keung) 

ชื่อและจาํนวนกรรมการซึง่มอีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ คอื กรรมการคนใดคนหน่ึงจากกรรมการกลุม่ ก 
ลงลายมอืชื่อรว่มกนักบักรรมการคนใดคนหน่ึงจากกรรมการกลุม่ ข รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิี่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. กําหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คุณค่าทีมุ่ง่หวงั กลยุทธ ์ทศิทางและเป้าหมายการดาํเนินงานของ
บรษิัทฯ และกํากบั ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายบรหิารดําเนินการและปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายที่
กาํหนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิม่มลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยให้
พจิารณาทบทวนนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวงั กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการ
ดําเนินงานในระยะยาว ของบรษิทัฯ อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี ตลอดจนตดิตามดูแลให้มกีารนํากลยุทธ์
ดงักล่าวไปปฏบิตั ิ และทบทวนกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา เพื่อ
กาํหนดกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกจิสาํหรบัปีบญัชถีดัไป 

3. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ รวมทัง้
ผลงานและผลประกอบการประจาํเดอืนและประจําไตรมาสของบรษิทัฯ เทยีบกบัแผนและงบประมาณ 
และพจิารณาแนวโน้มในชว่งถดัไป 

4. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ่าเสมอและดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
ระดบัสงูทีเ่หมาะสม โดยมคีณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนเป็นผูด้แูลอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

5. ดําเนินการให้ฝ่ายบรหิารจดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีี่เชื่อถอืได ้
ตลอดจนดแูลใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม  

6. พจิารณาอนุมตักิารไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การลงทุนในธุรกจิใหม ่และการดาํเนินการใด ๆ 
ทีก่ฎหมายกาํหนด เวน้แต่เรือ่งทีก่ฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้   

7. พจิารณา และ/หรอื ใหค้วามเหน็ต่อรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งต่าง ๆ 

8. ดแูลไมใ่หเ้กดิปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ 

9. พจิารณาเรื่องต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มของบรษิัทฯ 
อย่างเป็นธรรม โดยกรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนไดเ้สยีในสญัญาที่ทํา
กบับริษัทฯ หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบรษิัทฯ หรือบริษัทย่อย ทัง้น้ี สําหรบัรายการที่ทํากบั
กรรมการหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้หรอืมสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย กรรมการซึ่งมสีว่นไดเ้สยีไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนุมตักิารทํา
รายการในเรือ่งนัน้ 
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10. กํากบัดูแลกิจการอย่างมจีรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการกํากบัดูแล
กจิการและคู่มอืจรยิธรรมของบรษิทัฯ และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจํา 
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

11. กําหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการ
บรหิารความเสีย่งอย่างสมํ่าเสมอ และดูแลใหม้กีารนํานโยบายการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม
ภายในไปปฏบิตัจิรงิ  

12. กาํหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : 
CSR) ตลอดจนดูแลให้มกีารปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม
ดงักลา่ว 

13. รายงานความรบัผิดชอบของตนในการจดัทํารายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผู้สอบบญัชไีวใ้นรายงานประจําปีและครอบคลุมในเรื่องสําคญั ๆ ตามนโยบายเรื่องขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดี
สาํหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย ์

14. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้ การมอบอํานาจแก่กรรมการดงักล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอํานาจหรอืการมอบ
อํานาจช่วงทีท่ําใหก้รรมการหรอืผูร้บัมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคล 
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัยอ่ย  

15. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัประจาํปี ทัง้ในรปูแบบการประเมนิของทัง้คณะ และ
เป็นรายบุคคล เพือ่ใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

16. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหาร และระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตาม
นโยบายที่กําหนดไว ้เช่น คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษทัภบิาล และกําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ประจาํปีของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด 

17. กําหนดและทบทวนโครงสรา้งองคก์ร (Organization Chart) ตลอดจนแต่งตัง้คณะกรรมการทีป่รกึษา 
(Advisory Board) ซึ่งจะประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒ ิมคีวามรูค้วามเชีย่วชาญในเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้
คาํปรกึษาและคาํแนะนําทีเ่ป็นประโยชน์ในเรือ่งเกีย่วกบักจิการของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย อยา่งไรกต็าม 
ความเหน็หรอืคําแนะนําโดยคณะกรรมการทีป่รกึษานัน้ เป็นการใหค้วามเหน็และคําแนะนําจากบุคคล
ซึ่งมไิด้เป็นฝ่ายบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ซึ่งจะทําให้บรษิทัฯ ได้ประโยชน์จากมุมมองเพิม่เตมิของ
บุคคลภายนอก โดยคาํปรกึษา ความเหน็ หรอืคาํแนะนําดงักล่าวนัน้ จะไมม่ผีลผกูพนัทางกฎหมายต่อ
บรษิทัฯ 

18. จดัทาํและทบทวนแผนสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพื่อกําหนดกระบวนการสบืทอดตําแหน่ง
ของประธานคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ รองกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูอื่น ๆ ในองคก์ร 

19. จดัให้มเีลขานุการบรษิัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบรษิทัฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งต่าง ๆ 
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พจิารณาทบทวนและแกไ้ขเพิม่เตมิโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่27 มนีาคม 2558 โดยสว่นทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิมผีล
บงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2558 

บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการในฐานะผู้นําของคณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที่ดูแลรบัผดิชอบการกํากบั ติดตาม 
ดูแลการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ตาม
แผนงานทีก่าํหนดไว ้

2. ประธานกรรมการเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั ให้
ประธานกรรมการหรอืผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายเป็นผูส้ง่หนังสอืเชญิประชุมไปยงักรรมการ ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัแต่ละครัง้ ใหส้ง่คาํบอกกลา่วเรยีกประชุมถงึกรรมการทุกคนลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั
ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจําเป็นรบีด่วน ในคําบอกกล่าวนัน้ ใหร้ะบุสถานที่ วนัเวลา และสภาพ
แหง่กจิการทีป่ระชุมปรกึษาหารอืกนันัน้ดว้ย  

3. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีค่ะแนนเสยีง
เทา่กนัในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

4. เป็นประธานในการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และระเบยีบวาระทีก่ําหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนั
ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

5. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะวา่ใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมด ซึ่งมคีุณสมบตัิเป็นไปตามนิยาม
กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซึง่มหีลกัเกณฑท์ี ่“เขม้กวา่” ขอ้กําหนดขัน้ตํ่าตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 
โดยมจีาํนวนไมน้่อยกว่า 3 ท่าน และมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพื่อทาํหน้าที่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 มสีมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 ทา่น 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท พศิาล เทพสทิธา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสจุนิต ์หวัง่หล ี กรรมการตรวจสอบ 
3. ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ วรรธนะสนิ กรรมการตรวจสอบ 
ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท พศิาล เทพสทิธา เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯ 

นายพภิพ อนิทรทตั ผูอ้าํนวยการสาํนกัตรวจสอบภายใน ทาํหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.   สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิถูกตอ้งตามทีค่วร ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 
และมกีารเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ 

2.  สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) และนโยบายการประเมนิความเสีย่งทีเ่หมาะสม มปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็น
อสิระของสาํนักตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบรว่มกบักรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าสํานักตรวจสอบภายใน หรือหวัหน้าหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3.   สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ   

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
ตลอดจนเลกิจ้างผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และผูส้อบบญัชจีะ
พน้จากการทาํหน้าทีข่องบรษิทัฯ ในกรณีดงัต่อไปน้ี 

(1) ผู้สอบบญัช ีฝ่าฝืน และ/หรอื ไม่ปฏบิตัิตามมาตรา 89/25 ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

(2) ใบอนุญาตเป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไรผ้ลตามกฎหมายวา่ดว้ยวชิาชพีบญัช ี

(3) ผูส้อบบญัชปีระพฤตผิดิจรรยาบรรณ ฝา่ฝืน ไม่ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัจรรยาบรรณ สาํหรบัผูส้อบ
บัญชีในสาระสําคัญ และได้รบัโทษการพกัใช้ใบอนุญาต หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาต ตาม
กฎหมายวา่ดว้ยวชิาชพีบญัช ี

(4) ถูกคณะกรรมการสภาวชิาชีพบญัชีกําหนดว่า เป็นผู้มีพฤติกรรมอนันํามาซึ่งความเสื่อมเสยี
เกยีรตศิกัดิแ์หง่วชิาชพีบญัช ี

5.   พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ  

6.   จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน
ดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

(1) ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ   

(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

(3) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนด
ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ   

(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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(6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 

(7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที่ตาม 
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(8) รายการอื่นที ่เห ็นว ่าผู ้ถ ือหุ ้นและผู ้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ  ภายใต ้ขอบเขตหน้าที ่และ 
ความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7.   สอบทานและใหค้วามเหน็ต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏบิตังิานของสาํนกัตรวจสอบภายใน 
ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจเชญิให้ฝ่ายจดัการ 
ผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมาใหค้วามเหน็ รว่มประชุม หรอืสง่เอกสารตามทีเ่หน็วา่
เกีย่วขอ้งจาํเป็น 

8.   ในการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทํา
ดงัต่อไปน้ี ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อดําเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1)  รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(3)  การฝา่ฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอื
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหน่ึงอาจรายงานวา่มรีายการหรอื
การกระทาํนัน้ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย ์

9. พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

10. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

พจิารณาทบทวนและแก้ไขเพิม่เตมิโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่25 พฤษภาคม 2558 โดยส่วนทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิมผีล
บงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่25 พฤษภาคม 2558 

8.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

โครงสรา้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่
เกนิ 5 ท่าน และเป็นกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่  
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ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2558 มสีมาชกิคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจาํนวน 5 ท่าน 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท พศิาล เทพสทิธา ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
2. นายสจุนิต ์หวัง่หล ี กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
3. ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ วรรธนะสนิ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
4. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
5. นายคง ช ิเคอืง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
นางสาวชญาดา ยศยิง่ธรรมกุล เลขานุการบรษิทัและผูอ้ํานวยการฝ่ายกฎหมาย ทําหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดคา่ตอบแทน 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

1. พจิารณาและใหค้วามเหน็ในเรื่องโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั อนัไดแ้ก่ ขนาดและองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรยีบเทยีบกบัขนาดและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัในปจัจุบนั รวมทัง้พจิารณาความเป็น
อสิระของกรรมการอสิระแต่ละคน เพื่อปรบัเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตรข์องบรษิทัฯ 

2.  กาํหนดวธิแีละหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลเพือ่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยพจิารณาจาก 

-  คุณสมบตัขิองกรรมการทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และ
เป็นไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัทตามที่คณะกรรมการ
บริษัทกําหนดไว้ ตลอดจนความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board 
Diversity) และคุณสมบตัขิองกรรมการทีจ่ําเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิทั (Board 
Skill Matrix) 

-  ความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ การอุทศิเวลาของกรรมการ รวมถงึ
คุณสมบตัติามกฎหมายหรอืขอ้กาํหนดของหน่วยงานทางการ 

3.  สรรหาผูม้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัทิีก่าํหนดไว ้

- ในกรณีทีก่รรมการตอ้งออกจากตําแหน่งตามวาระ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัใหค้วามเหน็ชอบ 
และนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ 

-  ในกรณีที่มกีรรมการพน้จากตําแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการออกจากตําแหน่งตามวาระ) 
เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้กรรมการใหมแ่ทนตาํแหน่งกรรมการทีว่า่งลง 

-  ในกรณีที่ต้องแต่งตัง้กรรมการใหม่เพิม่เตมิเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทให้ความเห็นชอบ และนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณา
อนุมตัแิต่งตัง้ 

4.  พจิารณาโครงสรา้ง จํานวน รปูแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ
และมใิชต่วัเงนิทีเ่หมาะสม ใหแ้ก่ ประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั และสมาชกิในคณะกรรมการชุดยอ่ย 
โดยทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ีใ่ชอ้ยู่ในปจัจุบนั พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูการจ่าย
ค่าตอบแทนของบรษิทัอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนักบับรษิทัฯ และบรษิทัจดทะเบยีนอื่นใน 
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ตลาดหลกัทรพัยท์ี่มมีูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกลเ้คยีงกบับรษิทัฯ เพื่อจูงใจและรกัษาไว้
ซึ่งกรรมการที่มคีุณประโยชน์กบับรษิทัฯ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อให้ความเหน็ชอบ
และนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

5.  พจิารณาเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการ
ผูอ้ํานวยการใหญ่ และนําเสนอผลการประเมนิตามเกณฑ์นัน้ ๆ ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาให้
ความเห็นชอบ ตลอดจนนําเสนอจํานวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะ
กรรมการบรหิารและกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ที่สอดคล้องกบัผลการ
ประเมนิการปฏบิตังิานเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

6.  พจิารณาจดัทําแผนการพฒันากรรมการเพื่อพฒันาความรูก้รรมการปจัจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ ให้
เขา้ใจธุรกจิของบรษิทัฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพฒันาการต่าง ๆ ที่สําคญั รวมถงึ
พจิารณากาํหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ 

7.  พจิารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เกี่ยวกบัการเสนอขายหุน้ ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุน้ 
หรอืหลกัทรพัยอ์ื่น ใหแ้ก่กรรมการและพนักงาน เพื่อช่วยจูงใจใหก้รรมการและพนักงานปฏบิตัหิน้าที่
เพือ่ใหเ้กดิการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว และเพื่อสามารถรกัษาบุคลากรทีม่คีุณภาพได้
อยา่งแทจ้รงิภายใตเ้กณฑท์ีเ่ป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ 

8.  รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

9. ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประจาํปี และรายงาน
ผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั 

10. แต่งตัง้คณะทํางานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งตัง้ที่ปรกึษาอสิระที่มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญ เพื่อใหค้ําปรกึษาและให้
คาํแนะนํา ตลอดจนชว่ยเหลอืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

11. ปฏบิตักิารอื่นใดในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิทั
มอบหมาย และปฏบิตักิารใด ๆ ตามทีก่าํหนดโดยกฎหมายหรอืขอ้กาํหนดของหน่วยงานราชการ 

พจิารณาทบทวนและแก้ไขเพิม่เตมิโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่27 มนีาคม 2558 โดยส่วนทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิม ี
ผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2558 

8.4 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล  

โครงสรา้งคณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่านแต่ไม่เกนิ 6 ท่าน  

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2558 มสีมาชกิคณะกรรมการบรรษทัภบิาลจาํนวน 4 ท่าน 

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายครี ีกาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบรรษทัภบิาล 
2. ดร.อาณตั ิอาภาภริม กรรมการบรรษทัภบิาล 
3. ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ วรรธนะสนิ กรรมการบรรษทัภบิาล 
4. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ กรรมการบรรษทัภบิาล
นางสาวชญาดา ยศยิง่ธรรมกุล เลขานุการบรษิทัและผูอ้าํนวยการฝา่ยกฎหมาย ทาํหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 

1. พจิารณา กําหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย คู่มอื และแนวทางปฏบิตัใินการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี
จรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิ และจรยิธรรมของพนักงาน ในลกัษณะที่สอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัสิากล
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิตลอดจนกํากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย 
คูม่อื และแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิ และจรยิธรรม
ของพนกังานดงักลา่ว 

2. พจิารณา กําหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
ตลอดจนดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มดงักลา่ว 

3. พจิารณา กําหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการต่อต้านทุจรติและติด
สนิบน (Anti-Corruption and Bribery) เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิตลอดจน
ดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติและตดิสนิบนดงักลา่ว 

4. รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

5. ประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลประจําปี และรายงานผลการประเมนิต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

6. แต่งตัง้คณะทํางาน เพื่อช่วยเหลอืการปฏบิตังิานต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล ตลอดจน
แต่งตัง้ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คําปรึกษาและให้คําแนะนํา ตลอดจน
ชว่ยเหลอืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

7. ปฏบิตัหิน้าที่หรอืดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และปฏบิตักิารใด ๆ ตามที่
กาํหนดโดยกฎหมายหรอืขอ้กาํหนดของหน่วยงานราชการ 

8.5 คณะกรรมการบริหาร  

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกจํานวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน โดยสมาชิกคณะ
กรรมการบรหิารไมจ่าํเป็นตอ้งเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั  

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยสมาชกิจาํนวน 6 ทา่น  

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายครี ีกาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. ดร.อาณตั ิอาภาภริม กรรมการบรหิาร 
3. นายสรุพงษ ์เลาหะอญัญา กรรมการบรหิาร 
4. นายกวนิ กาญจนพาสน์ กรรมการบรหิาร 
5. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ กรรมการบรหิารและผูอ้าํนวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร 
6. นายคง ช ิเคอืง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมการบรหิาร 

นางสาวชญาดา ยศยิง่ธรรมกุล เลขานุการบรษิทัและผูอ้าํนวยการฝา่ยกฎหมาย ทาํหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
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หมายเหตุ :  

(1) ตาํแหน่ง “ประธานกรรมการบรหิาร” เปลีย่นชือ่เป็น “ประธานคณะกรรมการบรหิาร” มผีลตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2558 

(2) นายกวนิ กาญจนพาสน์ ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ มผีลตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2558 

(3) นายคง ช ิเคอืง ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งรองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ มผีลตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2558 

 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. กําหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ โครงสร้างการบรหิารงาน วตัถุประสงค์ และ
เป้าหมาย ในการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการ
แขง่ขนั เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกจิ งบประมาณ และอํานาจการบรหิารต่าง ๆ ของบรษิทัฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัเหน็ชอบ 

3. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รบั
อนุมตัไิว ้และใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

4. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัถงึความคบืหน้าของโครงการ 

5. บรหิารความเสีย่งในภาพรวมทัง้องค์กร ประเมนิความเสีย่ง และวางรูปแบบโครงสรา้งการบรหิาร 
ความเสีย่งขององคก์ร ตดิตามและควบคุมความเสีย่งหลกัและปจัจยัต่าง ๆ ทีอ่าจจะสง่ผลกระทบอยา่ง
มนียัสาํคญัต่อบรษิทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

6. รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจําปี และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

8. แต่งตัง้คณะทาํงาน เพื่อช่วยเหลอืการปฏบิตังิานต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนแต่งตัง้ 
ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้คําปรึกษาและให้คําแนะนํา ตลอดจนช่วยเหลือ 
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร 

9. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบตัิการใด ๆ ตามที่กําหนดโดย
กฎหมาย หรอืขอ้กาํหนดของหน่วยงานราชการ 

พจิารณาทบทวนและแกไ้ขเพิม่เตมิโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่27 มนีาคม 2558 โดยสว่นทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิมผีล
บงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2558 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

1. ดําเนินงานอนัเป็นกจิวตัรประจําวนัของบรษิทัฯ กํากบัดูแลและบรหิารจดัการงานในดา้นต่าง ๆ ของ
บรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คุณค่าทีมุ่ง่หวงั กลยทุธ ์ทศิทาง และเป้าหมายการ
ดาํเนินธุรกจิ ตลอดจนงบประมาณและแผนธุรกจิของบรษิทัฯ ทีก่ําหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั และ/
หรอื คณะกรรมการบรหิาร 
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2. มอีํานาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก เลกิจา้ง กําหนดอตัราค่าจา้งและค่าตอบแทนของผูบ้รหิารและ
พนักงานของบริษัทฯ ยกเว้น (1) การแต่งตัง้ โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้บริหารที่ดํารงตําแหน่งรอง
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ ผูอ้าํนวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร และผูอ้ํานวยการใหญ่สายการเงนิ จะตอ้ง
ไดร้บัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั (โดยค่าตอบแทนใหอ้ยู่ในอํานาจของกรรมการผูอ้ํานวยการ
ใหญ่เป็นผูก้ําหนด) และ (2) การแต่งตัง้ โยกยา้ย หรอืเลกิจา้งหวัหน้าสาํนักตรวจสอบภายใน จะต้อง
ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

3. กําหนดเงินเดือนและค่าตอบแทน ปรบัขึ้นเงินเดือน โบนัส และบําเหน็จรางวลัของผู้บริหารและ
พนกังานของบรษิทัฯ 

4. มอีํานาจอนุมตักิารเขา้ทําสญัญา หรอืการเลกิสญัญาใด ๆ (ซึ่งไม่ไดอ้ยู่ในงบประมาณประจําปีทีไ่ดร้บั
อนุมตัแิลว้) ระหว่างบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย กบับุคคลภายนอก ซึ่งมลูค่ารวมของแต่ละสญัญาไม่เกนิ
วงเงนิทีก่าํหนดไว ้

5. พจิารณาอนุมตักิารกู้ยมืเงนิระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัย่อย 

6. ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบรษิัทฯ เพื่อให้การดําเนินงานของบรษิัทฯ 
เป็นไปตามนโยบายและเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึรกัษาระเบยีบวนิยัภายในองคก์ร 

7. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย และ
ปฏบิตักิารใด ๆ ตามทีก่าํหนดโดยกฎหมายหรอืขอ้กาํหนดของหน่วยงานราชการ 

8. มอบหมายให้บุคคลคนหน่ึงหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใดแทนตน โดยการมอบอํานาจ
ดงักล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอํานาจที่ทําให้ผูร้บัมอบอํานาจสามารถอนุมตัริายการที่ตนหรอืบุคคล 
ที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ในกรณีที่กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ไม่อยู่ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่เป็นผู้รกัษาการและปฏิบตัิหน้าที่ต่าง ๆ แทนทุกประการ แล้วให้รองกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่รายงานหรือเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่ตนได้พิจารณาอนุมัติไปแล้วต่อกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ในทนัททีีส่ามารถกระทาํได ้

ทัง้น้ี การใช้อํานาจของกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ จะต้องไม่มลีกัษณะที่ทําให้กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ 
สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง อาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอืมผีลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดทีข่ดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

พจิารณาเพิม่เตมิโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่27 มนีาคม 2558 โดยมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2558 
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8.6 สรปุการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ในปี 2557/58  

หมายเหตุ : สาเหตุทีก่รรมการไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากตดิภารกจิในต่างประเทศ โดยกรรมการทีไ่ม่เขา้ร่วมประชุมไดแ้จง้ใหป้ระธาน
กรรมการทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเพือ่แจง้ต่อทีป่ระชุมแลว้ 

นอกจากน้ี ในปี 2557/58 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารยงัไดป้ระชุมกนัเองโดยไมม่ฝีา่ยบรหิารเขา้รว่มประชุมจาํนวน 1 ครัง้ 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง ประชมุ
คณะกรรมการ 
รวม 9 ครัง้ 

ประชมุ
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
รวม 6 ครัง้ 

ประชมุ
คณะกรรมการ 

สรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 
รวม 3 ครัง้ 

ประชมุ
คณะกรรมการ
บรรษทัภิบาล 
รวม 3 ครัง้ 

ประชมุ
คณะกรรมการ

บริหาร  
รวม 12 ครัง้ 

1. นายครี ี 
กาญจนพาสน์ 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรรษทัภบิาล 
ประธานกรรมการบรหิาร 

 8/9  - -  3/3 11/12 

2. ดร.พอล ทง  
(Dr. Paul Tong) 

กรรมการ  8/9 - - - - 

3. ดร.อาณตั ิอาภาภริม กรรมการ  
กรรมการบรรษทัภบิาล 
กรรมการบรหิาร 

 9/9 - -  3/3 11/12 

4. นายสรุพงษ์  
เลาหะอญัญา 

กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 

 9/9 - - - 12/12 

5. นายกวนิ กาญจนพาสน์ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 

 8/9 - - - 11/12 

6. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการบรรษทัภบิาล 
กรรมการบรหิาร 

 9/9 -  3/3  3/3 11/12 

7. นายคง ช ิเคอืง  
(Mr. Kong Chi Keung) 

กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการบรหิาร 

 9/9 -  3/3 - 12/12 

8. ศาสตราจารยพ์เิศษ  
พลโท พศิาล เทพสทิธา 

กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
และกําหนดคา่ตอบแทน 

 9/9 6/6  3/3  - - 

9. ศาสตราจารย ์ดร.อมร 
จนัทรสมบรูณ์ 

กรรมการอสิระ   7/9 - - - - 

10. นายสจุนิต ์หวัง่หล ี กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

 9/9 6/6  3/3 - - 

11. ศาสตราจารยพ์เิศษ 
เจรญิ วรรธนะสนิ 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการบรรษทัภบิาล 

 9/9 6/6  3/3  3/3 - 

12. นายชอง ยงิ ชวิ เฮนรี ่
(Mr. Cheong Ying 
Chew, Henry) 

กรรมการอสิระ   7/9 - - - - 
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8.7 ผูบ้ริหาร  

ณ วนัที ่1 เมษายน 2558 มผีูบ้รหิารจาํนวน 12 ทา่น ดงัน้ี  

ลาํดบั รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายครี ีกาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
2. ดร.อาณตั ิอาภาภริม กรรมการบรหิาร 
3. นายสรุพงษ ์เลาหะอญัญา กรรมการบรหิาร 
4. นายกวนิ กาญจนพาสน์ กรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 
5. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ กรรมการบรหิารและผูอ้าํนวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร 
6. นายคง ช ิเคอืง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมการบรหิารและรองกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 
7. นายสรุยทุธ ทวกุีลวฒัน์ ผูอ้าํนวยการใหญ่สายการเงนิ 
8. นางดวงกมล ชยัชนะขจร ผูอ้าํนวยการฝา่ยบญัช ี
9. นางพชันียา พฒุม ี ผูอ้าํนวยการฝา่ยสือ่สารองคก์ร 
10. นายดาเนียล รอสส ์(Mr. Daniel Ross) ผูอ้าํนวยการฝา่ยการเงนิ 
11. นางสาวชวด ีรุง่เรอืง ผูอ้าํนวยการฝา่ยการเงนิ 
12. นางสาวชญาดา ยศยิง่ธรรมกุล ผูอ้าํนวยการฝา่ยกฎหมายและเลขานุการบรษิทั 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะผูบ้ริหาร 

1. ดําเนินการตามนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ ์และโครงสรา้งการบรหิารงานในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ทีก่าํหนดใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. ดําเนินการจดัทําแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ 

3. บรหิารงานบรษิทัฯ ตามแผนงานหรอืงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื 
คณะกรรมการบรษิทั อย่างซื่อสตัย ์สุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้
อยา่งดทีีส่ดุ 

4. ตดิตามผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ

5. รายงานผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการ
บรษิทั เป็นประจาํ 

6. ดาํเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

7. กาํกบัการบรหิารงานทัว่ไปตามทีก่าํหนดไวใ้นระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
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8.8 รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ มนีโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัฯ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส โดยใหนํ้าสง่สาํเนาแบบรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัย์ (แบบ 59-2) ให้แก่สํานักเลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวม ทําสรุป และนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัเป็นรายไตรมาส 

ตารางสรปุการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บริหาร ซ่ึงรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงั
ไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักล่าว (ถ้ามี) ระหว่างปี 2556/57 และ ปี 2557/58 

ลาํดบั รายช่ือ จาํนวนหุ้น (BTS) เปลีย่นแปลง 
เพิม่/(ลด) 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ  
BTS-W3 

เปลีย่นแปลง 
เพิม่/(ลด) 

31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2558  31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2558  
1. นายครี ีกาญจนพาสน์ 4,574,164,652 3,891,164,652 (683,000,000) 1,506,944,382 1,389,286,164 (117,658,218) 
 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
2. ดร.พอล ทง  

(Dr. Paul Tong) 
29,176,501 29,176,501 - 9,725,500 9,725,500 - 

 คูส่มรส 1,600,000 1,600,000 - 533,333 533,333 - 
3. ดร.อาณตั ิ  อาภาภริม 0 0 - 0 0 - 
 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
4. นายสรุพงษ ์เลาหะอญัญา 5,552,627 5,552,627 - 1,850,875 1,850,875 - 
 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
 บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 
5. นายกวนิ   กาญจนพาสน์ 2,459,295 602,459,295 600,000,000 819,765 819,765 - 
 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
 บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 
6. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ 0 0 - 0 0 - 
 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
7. นายคง ช ิเคอืง  

(Mr. Kong Chi Keung) 
3,200,000 3,200,000 - 1,066,666 1,066,666 - 

 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
8. ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท

พศิาล  เทพสทิธา   
80,000 80,000 - 26,666 26,666 - 

 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
9. ศาสตราจารย ์ดร.อมร 

จนัทรสมบรูณ์   
0 0 - 0 0 - 

 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
10. นายสจุนิต ์หวัง่หล ี 4,417,166 4,417,166 - 1,472,388 1,472,388 - 
 คูส่มรส 1,462,857 3,262,857 1,800,000 87,619 87,619 - 
11. ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ 

วรรธนะสนิ  
351,713 351,713 - 117,237 117,237 - 

 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
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ลาํดบั รายช่ือ จาํนวนหุ้น (BTS) เปลีย่นแปลง 
เพิม่/(ลด) 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ  
BTS-W3 

เปลีย่นแปลง 
เพิม่/(ลด) 

31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2558  31 มี.ค. 2557 31 มี.ค. 2558  
12. นายชอง ยงิ ชวิ เฮนรี ่

(Mr. Cheong Ying Chew, 
Henry) 

0 0 - 0 0 - 

 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
13. นายสรุยทุธ ทวกุีลวฒัน์ 57,816 115,632 57,816 19,272 19,272 - 
 คูส่มรส 17,000 17,000 - 0 0 - 
 บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 
14. นางดวงกมล ชยัชนะขจร 165,252 330,504 165,252 55,084 55,084 - 
 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
 บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 
15. นางพชันียา พฒุม ี 225,216 16 (225,200) 0 0 - 
 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
16. นายดาเนียล รอสส ์ 

(Mr. Daniel Ross) 
135,240 238,480 103,240 45,080 45,080 - 

 คูส่มรส 0 0 - 0 0 - 
17. นางสาวชวด ีรุง่เรอืง 9,604 59,208 49,604 0 0 - 
18. นางสาวชญาดา ยศยิง่ธรรมกุล 301,632 446,264 144,632 100,544 44 (100,500) 

8.9 เลขานุการบริษทั  

นางสาวชญาดา ยศยิง่ธรรมกุล ผูอ้าํนวยการฝา่ยกฎหมาย ทาํหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทัในช่วงระหวา่งเดอืน
พฤษภาคม 2551 ถงึเดอืนกรกฎาคม 2553 และตัง้แต่วนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2554 จนถงึปจัจุบนั โดยเลขานุการบรษิทัมี
หน้าที่ในการดูแลให้บรษิทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้กําหนดที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน ดงัน้ี  

1. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้กําหนด 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุม 

2. จดัทําและเก็บรกัษาทะเบยีนกรรมการ หนังสอืเชญิประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

3. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์สาํนกังาน 
ก.ล.ต. และหน่วยงานกาํกบัดแูลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี

4. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัสง่สําเนารายงาน 
การมสีว่นไดเ้สยีใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. เกบ็รกัษาสาํเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

6. ใหค้ําแนะนําแก่กรรมการเกี่ยวกบัขอ้กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบัการกํากบัดูแล
กจิการที่ด ีการดํารงสถานะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้กฎหมายและระเบยีบ
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
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7. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด หรอืที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

โดยเลขานุการบรษิทัได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรของสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย และเข้าร่วมฝึกอบรมและสมัมนาต่างๆ ที่จดัขึ้นโดยตลาดหลกัทรพัย์และสํานักงาน ก.ล.ต. 
อย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยสามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกบัประวตัิของเลขานุการบรษิทัได้ใน เอกสารแนบ 1.1 
ประวตัคิณะกรรมการบรษิทัและคณะผูบ้รหิาร  

8.10 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.10.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

8.10.1.1  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการ
ของบรษิทัฯ ขนาดธุรกจิ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนใน 
ตลาดหลกัทรพัยท์ีม่มีลูค่าตลาด (Market Capitalization) ในขนาดทีใ่กลเ้คยีงกบับรษิทัฯ และบรษิทัจดทะเบยีนอื่นทีอ่ยู่
ในอุตสาหกรรมเดยีวกนักบับรษิทัฯ และเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อ
พิจารณาและอนุมัติเป็นประจําทุกปี ทัง้น้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอขอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2558 พจิารณาและอนุมตัจิ่ายค่าตอบแทนประจาํแก่
กรรมการตามตําแหน่งในอตัราคงเดมิเหมอืนปีที่ผ่านมา และจ่ายโบนัสกรรมการเพื่อตอบแทนผลการปฏิบตังิานของ
คณะกรรมการบรษิทัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2558 เป็นจํานวนรวม 22.0 ลา้นบาท โดยให้
คณะกรรมการบรษิทันํามาจดัสรรกนัเองภายหลงัไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2558  

หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 3 ปีย้อนหลงั 

ค่าตอบแทนรายเดือน ประจาํปี 2557 - 2555 
ประธานกรรมการ 60,000 บาท / เดอืน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาท / เดอืน 
กรรมการ 30,000 บาท / คน / เดอืน 
เบีย้ประชุม ประจาํปี 2557 - 2555 
คณะกรรมการบรษิทั ไมม่ ี
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / ครัง้ 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / คน / ครัง้ 
คณะกรรมการชุดยอ่ยอื่น ๆ ไมม่ ี
โบนัสกรรมการ เพ่ือตอบแทนผลการปฏิบติังาน ปี 2556/57 - ปี 2554/55 
โดยคณะกรรมการบรษิทันํามาจดัสรรกนัเอง 
ภายหลงัไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญั 
ผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

ปี 2556/57 = 22.0 ลา้นบาท  
ปี 2555/56 = รอ้ยละ 0.5 ของเงนิปนัผลประจาํปีของบรษิทัฯ (21.8 ลา้นบาท) 
ปี 2554/55 = รอ้ยละ 0.5 ของเงนิปนัผลประจาํปีของบรษิทัฯ (13.7 ลา้นบาท) 
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ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคล ปี 2557/58 เป็นดงัน้ี 

รายช่ือ จาํนวนวนั ค่าตอบแทน
รายเดือน 

(บาท) 

เบีย้ประชุม 
(บาท) 

โบนัส
กรรมการ 

(บาท) 

รวม 
(บาท) 

1. นายครี ีกาญจนพาสน์ 365 720,000.00 - 3,384,615.41 4,104,615.41 
2. ดร.พอล ทง  365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69 
3. ดร.อาณตั ิอาภาภริม 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69 
4. นายสรุพงษ ์เลาหะอญัญา 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69 
5. นายกวนิ กาญจนพาสน์ 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69 
6. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69 
7. นายคง ช ิเคอืง  365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69 
8. ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท 

พศิาล เทพสทิธา 
365 600,000.00 120,000.00 1,692,307.69 2,412,307.69 

9. ศาสตราจารย ์ดร.อมร  
จนัทรสมบรูณ์ 

365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69 

10. นายสจุนิต ์หวัง่หล ี 365 360,000.00 120,000.00 1,692,307.69 2,172,307.69 
11. ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ 

วรรธนะสนิ 
365 360,000.00 120,000.00 1,692,307.69 2,172,307.69 

12. นายชอง ยงิ ชวิ เฮนรี ่ 365 360,000.00 - 1,692,307.69 2,052,307.69 
 รวม 4,920,000.00 360,000.00 22,000,000.00 27,280,000.00 

ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2557/58 ปี 2556/57 และ ปี 2555/56  

ค่าตอบแทนกรรมการ จาํนวน (ราย) ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 

ปี 2557/58 12 27.3 

ปี 2556/57 12 27.1 

ปี 2555/56 13 19.2 

8.10.1.2  ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

 -ไมม่-ี 

8.10.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากําหนดจํานวนและรูปแบบการจ่าย
ค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยใชต้วัชีว้ดั
ต่าง ๆ เป็นเกณฑ์ ซึ่งรวมถงึผลประเมนิการปฏบิตังิานของประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ํานวยการ
ใหญ่ ผลสาํเรจ็ทางธุรกจิ ตลอดจนเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนอื่น ๆ ในตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อนําเสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาและอนุมตั ิ 



         
 บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2557/58 

 สว่นที ่2 หน้า 32     

สําหรบัผู้บริหารระดับสูง กรรมการผู้อํานวยการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนด
ค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลจากผลการบรหิารงานของผู้บรหิารแต่ละท่านโดยใช้ดชันีชี้วดัต่าง ๆ เป็นตวับ่งชี้ ทัง้น้ี  
ในสว่นของสทิธปิระโยชน์ระยะสัน้ จะมกีารปรบัอตัราเงนิเดอืนและโบนัสประจําปี ซึ่งจะสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกจิ
และผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และในสว่นของสทิธปิระโยชน์ระยะยาว จะมกีารมอบใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้
สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ เพือ่เป็นการสรา้งแรงจงูใจในการสรา้งความเจรญิเตบิโตแก่บรษิทัฯ 

8.10.2.1 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ปี 2557/58 ปี 2556/57 และ ปี 2555/56  

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร จาํนวน (ราย) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน (ล้านบาท) 

ปี 2557/58 9 50.8 

ปี 2556/57 9 47.6 

ปี 2555/56 9 54.3 
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ประกอบดว้ยเงนิเดอืน โบนสั และเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี 

8.10.2.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

ในระหว่างปี 2554 - 2556 ผู้บรหิารของบรษิัทฯ ที่ไม่ใช่กรรมการ ได้รบัค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงนิเป็น
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA และ BTS-WB จาํนวนรวม 11.6 ลา้นหน่วย และ 1.7 ลา้นหน่วย ตามลาํดบั โดย ณ วนัที ่
31 มนีาคม 2558 จํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA และ BTS-WB ทีผู่บ้รหิารของบรษิทัฯ ถอืครองอยู่มจีํานวน
คงเหลอื 3.9 ลา้นหน่วย และ 1.7 ลา้นหน่วย ตามลาํดบั 

8.11 บคุลากร 

8.11.1 จาํนวนบคุลากรและค่าตอบแทนบคุลากร 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในแต่ละสายธุรกจิ มจีาํนวนบุคลากร ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 รวมทัง้สิน้ 4,000 คน 
ซึ่งแบ่งเป็นเพศชาย 2,176 คน และเพศหญงิ 1,824 คน โดยกลุ่มบรษิทัมกีารใหผ้ลตอบแทนแก่พนักงานทีส่อดคลอ้ง
กบัผลการดาํเนินงานของแต่ละบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งค่าตอบแทนพนักงานอนัประกอบดว้ยเงนิเดอืน 
โบนัส และเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี ในปี 2557/58 เป็นจาํนวนรวม 1,625.4 ลา้นบาท  
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ตารางเปรียบเทียบจํานวนบุคลากรของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในแต่ละสายธรุกิจ ตลอดจนจํานวน
ค่าตอบแทนบุคลากร ปี 2557/58 ปี 2556/57 และ ปี 2555/56  

 จาํนวนพนกังาน 
ณ 31 ม.ีค. 58 

(คน) 

ผลตอบแทน 
ปี 2557/58 
(ลา้นบาท) 

จาํนวน
พนกังาน 

ณ 31 ม.ีค. 57 
(คน) 

ผลตอบแทน 
ปี 2556/57 
(ลา้นบาท) 

จาํนวน
พนกังาน 

ณ 31 ม.ีค. 56 
(คน) 

ผลตอบแทน 
ปี 2555/56 
(ลา้นบาท) 

 
ชาย หญงิ รวม  

บรษิทัฯ 19 53 72  93.0 63 80.7 63 76.8 
ธุรกจิระบบ
ขนสง่มวลชน  
(1 บรษิทั) 

1,115 924 2,039 806.2 2,037 772.5 1,969 765.1 

ธุรกจิสือ่โฆษณา 
(6 บรษิทั) 

295 171 466 292.2 514 285.7 475 233.4 

ธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์
(13 บรษิทั) 

471 447 918 322.3 821 260.3 763 210.8 

ธุรกจิบรกิาร  
(10 บรษิทั) 

276 229 505 111.7 378 160.5 150 94.8 

รวม 31 บริษทั 2,176 1,824 4,000 1,625.4 3,813 1,559.7 3,420 1,380.8 
หมายเหตุ: 
(1) ในปี 2557/58 จํานวน 31 บรษิทั ประกอบด้วยบรษิทัฯ บรษิทัในกลุ่มธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (1 บรษิทั) ได้แก่ บมจ. ระบบขนส่ง

มวลชนกรงุเทพ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิสือ่โฆษณา (6 บรษิทั) ไดแ้ก่ บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี บจ. วจีไีอ แอดเวอรไ์ทซิง่ มเีดยี บจ. 999 
มเีดยี บจ. 888 มเีดยี บจ. พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี มเีดยี กรุ๊ป และ ว ีจ ีไอ แอดเวอรไ์ทซิง่ ไชน่า คอมพานี ลมิเิตด็ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย์ (13 บรษิทั) ไดแ้ก่ บจ. บทีเีอส แอสเสทส ์(สํานักงานใหญ่ และโรงแรม อสีตนิ แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ)  
บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส ์บจ. บทีเีอส แลนด ์บจ. สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่ บจ. กา้มกุง้ พรอ็พเพอรต์ี ้บจ. ดแีนล บจ. เมอืงทอง 
แอสเซท็ส ์(โรงแรม ย ูเชยีงใหม่ โรงแรม ยู อนิจนัทร ีกาญจนบุร ีและยู สาทร กรุงเทพฯ) บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด ์เบเวอเรจ บจ. ธนายง 
พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์บจ. ยงสุ บจ. ธนาซติี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ คลบั บจ. มรรค๘ และบจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี ่และบรษิทัในกลุ่ม
ธุรกจิบรกิาร (10 บรษิทั) ไดแ้ก่ ธนายง อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลมิเิตด็ ธนายง ฮ่องกง ลมิเิตด็ บจ. แครอท รวีอรด์ส บจ. บางกอก สมารท์
การด์ ซสิเทม บจ. แมน คทิเช่น บจ. เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ บจ. ลติเติล้ คอรน์เนอร ์บจ. ไพรมารี ่คทิเช่น บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์และ 
บจ. บางกอก เพยเ์มนต ์โซลชูนัส ์ 

(2) ในปี 2556/57 จํานวน 27 บรษิทั ประกอบด้วยบรษิทัฯ บรษิทัในกลุ่มธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (1 บรษิทั) ได้แก่ บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรงุเทพ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิสือ่โฆษณา (6 บรษิทั) ไดแ้ก่ บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี บจ. วจีไีอ แอดเวอรไ์ทซิง่ มเีดยี บจ. 999 
มเีดยี บจ. 888 มเีดยี บจ. พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี มเีดยี กรุ๊ป และ ว ีจ ีไอ แอดเวอรไ์ทซิง่ ไชน่า คอมพานี ลมิเิตด็ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย์ (13 บรษิทั) ไดแ้ก่ บจ. บทีเีอส แอสเสทส ์(สํานักงานใหญ่ และโรงแรม อสีตนิ แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ)  
บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส ์บจ. บทีเีอส แลนด ์บจ. สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่ บจ. กา้มกุง้ พรอ็พเพอรต์ี ้บจ. ดแีนล บจ. เมอืงทอง 
แอสเซ็ทส์ (โรงแรม ยู เชยีงใหม่ และโรงแรม ยู อนิจนัทร ีกาญจนบุร)ี บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ บจ. ธนายง พรอ็พเพอร์ตี ้
แมเนจเมน้ท ์บจ. ยงสุ บจ. ธนาซติี้ กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ คลบั บจ. มรรค๘ และบจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี ่และบรษิทัในกลุ่มธุรกจิบรกิาร  
(6 บรษิทั) ไดแ้ก่ ธนายง อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลมิเิตด็ ธนายง ฮ่องกง ลมิเิตด็ บจ. แครอท รวีอรด์ส บจ. บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม 
บจ. แมน คทิเชน่ และ บจ. เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่   

(3) ในปี 2555/56 จํานวน 27 บรษิทั ประกอบด้วยบรษิทัฯ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิระบบขนส่งมวลชน (1 บรษิทั) ได้แก่ บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ บรษิทัในกลุ่มธุรกจิสื่อโฆษณา (7 บรษิทั) ไดแ้ก่ บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี บจ.วจีไีอ แอดเวอรไ์ทซิง่ มเีดยี  
บจ. 999 มเีดยี บจ. 888 มเีดยี บจ. พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี มเีดยี กรุป๊ บจ. ว ีจ ีไอ มลัตเิทค อนิเตอรเ์นชัน่แนล และ ว ีจ ีไอ แอดเวอร์
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ไทซิง่ ไชน่า คอมพานี ลมิเิต็ด บรษิทัในกลุ่มธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ (13 บรษิทั) ไดแ้ก่ บจ. บทีเีอส แอสเสทส ์(สํานักงานใหญ่ และ
โรงแรม อสีตนิ แกรนด ์สาทร กรงุเทพฯ) บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส ์บจ. บทีเีอส แลนด ์บจ. สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่ บจ. กา้มกุง้ 
พรอ็พเพอรต์ี้ บจ. ดแีนล บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส ์(โรงแรม ย ูเชยีงใหม่ และโรงแรม ยู อนิจนัทร ีกาญจนบุร)ี บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด ์
เบเวอเรจ บจ. ธนายง พรอ็พเพอรต์ี้ แมเนจเมน้ท ์บจ. ยงสุ บจ. ธนาซติี้ กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ คลบั บจ. สาํเภาเพชร และบจ. นูโว ไลน์ 
เอเจนซี ่ และบรษิทัในกลุ่มธุรกจิบรกิาร (5 บรษิทั) ไดแ้ก่ ธนายง อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลมิเิตด็ ธนายง ฮอ่งกง ลมิเิตด็ บจ. แครอท รวีอรด์ส 
บจ. บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม และ บจ. เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่  

นอกจากน้ีแลว้ บรษิทัฯ ไดใ้หผ้ลตอบแทนทีไ่ม่เป็นตวัเงนิแก่พนักงาน อนัไดแ้ก่ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิโดยใน 
ปี 2554 และ 2555 พนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดร้บัใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA จํานวน 146 คน รวม 
100.0 ลา้นหน่วย และในปี 2556 พนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดร้บัใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB จาํนวน 188 
คน รวม 16.0 ล้านหน่วย ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบรษิัทมกีารให้ผลตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิแก่
พนกังานทีส่อดคลอ้งกบัผลการดาํเนินของแต่ละบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2558 พนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้มกีารใช้สทิธซิื้อหุ้นตามใบสําคญั
แสดงสทิธ  ิBTS-WA ไปแลว้จํานวนรวม 62.2 ลา้นหน่วย และคงเหลอืใบสําคญัแสดงสทิธ  ิBTS-WA อกีจํานวน  
37.8 ลา้นหน่วย ทีย่งัไมไ่ดม้กีารใชส้ทิธ ิ

8.11.2 สวสัดิการพนักงาน 

นอกจากค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืนและโบนัสแล้ว กลุ่มบรษิทัได้จดัให้มผีลประโยชน์และผลตอบแทน
ใหก้บัพนกังานในรปูแบบอื่น ๆ อกีหลายประการดงัน้ี 

 การจดัใหม้กีองทุนสาํรองเลี้ยงชพีเพื่อเป็นหลกัประกนัที่ม ัน่คงของพนักงานและครอบครวั โดยแต่ละ
บรษิทัในกลุ่มบรษิทัจะจ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีใหก้บัพนกังานประจาํของตน ซึง่สมคัร
ใจเขา้รว่มกองทุนสาํรองเลีย้งชพี 

 การจดัให้มสีหกรณ์ออมทรพัย์บทีเีอส กรุ๊ป จํากดั ซึ่งเป็นสหกรณ์ที่จดทะเบยีนตามพระราชบญัญตัิ
สหกรณ์ พ.ศ. 2542 เพื่อเป็นทางเลอืกในการออมทรพัย ์การลงทุน และใหค้วามช่วยเหลอืดา้นสนิเชื่อ
กบัพนักงานทีไ่ดร้บัการบรรจุเป็นพนกังานประจาํของกลุ่มบรษิทั และสมคัรใจทีจ่ะเขา้ร่วมเป็นสมาชกิ
สหกรณ์  โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 สหกรณ์ออมทรพัยบ์ทีเีอส กรุ๊ป จํากดั มสีมาชกิจํานวน 
2,357 ราย และมสีนิทรพัยร์วม จาํนวน 330.2 ลา้นบาท 

 การจดัใหม้สีวสัดกิารสนิเชื่อเพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั เพือ่เป็นการสง่เสรมิใหพ้นกังานมทีีอ่ยูอ่าศยัเป็นของตนเอง
อยา่งมัน่คง อนัเป็นการสง่เสรมิขวญัและกําลงัใจในการทาํงานใหก้บัพนกังาน และก่อใหเ้กดิความภกัดี
ต่อองค์กร กลุ่มบรษิทัจงึไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิารสนิเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยักบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ และ
ธนาคารออมสนิ เป็นต้น เพื่ออํานวยความสะดวกใหก้บัพนักงานที่มคีวามประสงคจ์ะขอสนิเชื่อเพื่อที่
อยู่อาศยัโดยไดร้บัอตัราดอกเบี้ยทีเ่หมาะสม และไดร้บัความสะดวกเน่ืองจากสามารถชําระคนืสนิเชื่อ
จากยอดบญัชเีงนิเดอืนโดยตรง 

 การจดัใหม้ผีลประโยชน์ในรูปเงนิช่วยเหลอืในวาระต่าง ๆ อาทเิช่น การมอบเงนิช่วยเหลอืการสมรส 
การมอบเงนิช่วยเหลอืงานศพสาํหรบัพนักงาน พ่อ แม่ บุตร และคู่สมรส การมอบเงนิช่วยเหลอืเมื่อ
คลอดบุตร การมอบเงนิช่วยเหลอืการศกึษาบุตร เป็นต ้น ตลอดจนการจดัใหม้เีงนิบําเหน็จ 
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ทีพ่นกังานจะไดร้บัในอตัราทีส่งูกวา่ทีก่ฎหมายแรงงานไดก้ําหนดไว ้สาํหรบักรณีทีพ่นกังานทาํงานจน
ครบเกษยีณอายแุละมอีายงุานมากกวา่ 10 ปีขึน้ไป  

 การจดัใหม้กีรมธรรมป์ระกนัชวีติ ประกนัสุขภาพแบบกลุ่มและประกนัอุบตัเิหตุกลุ่มที่ช่วยเอื้อ
ประโยชน์และอํานวยความสะดวกด้านการเขา้รบัการรกัษาพยาบาล รวมทัง้เป็นการสร ้าง 
ความมัน่คงใหก้บัทัง้ตวัพนักงานเอง และครอบครวั รวมทัง้การจดัใหม้สีโมสรกฬีาและศูนยอ์อกกําลงักาย 
เพื่อใหเ้ป็นแหล่งสนัทนาการในการจดักจิกรรมทางกฬีาของบรรดาพนักงานและผูบ้รหิาร และจดัใหม้ี
การตรวจสุขภาพประจําปี เพื่อเป็นการส่งเสรมิการดูแลตนเองใหม้สี ุขภาพที่ดแีบบยัง่ยนืและ 
มคีุณภาพชวีติทีด่ใีนระยะยาว 

 กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารมอบใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ใหแ้ก่พนกังาน
ของกลุ่มบรษิทั เพื่อเป็นขวญักําลงัใจใหก้บัพนักงาน และสรา้งแรงจูงใจเพื่อใหพ้นักงานร่วมมอืกนัใน
ก า รส ร า้ งค ว าม เ จ ร ญิ เ ต บิ โ ต ในอนาคตขอ งกลุ ่ม บ ร ษิ ทั  เพื ่อ ใ ห ผ้ ลป ร ะกอบกา รขอ ง 
กลุ่มบรษิทัดยีิง่ขึน้ นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารมอบของที่ระลกึสาํหรบัพนักงานที่มอีายุงาน
ครบ 10 ปี เพือ่เป็นการแสดงความขอบคุณสาํหรบัการอุทศิตนในการทาํงานรว่มกบักลุม่บรษิทั 

 กลุ่มบรษิทัได้จดัใหม้มีาตรการและงบประมาณสําหรบัการให้ความช่วยเหลอืพนักงานซึ่งประสบภยั
พบิตั ิหรอืเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ เช่น การช่วยเหลอืกรณีเกิดเหตุไฟไหม้บ้าน และการช่วยเหลอื
พนักงานที่ประสบภยัน้ําท่วมในช่วงปลายปี 2554 ซึ่งแบ่งออกเป็นรูปของเงนิช่วยเหลอืแบบใหเ้ปล่า 
5,000 บาทต่อคน จํานวน 641 ราย รวม 3.2 ลา้นบาท และเงนิกู้เพื่อซ่อมแซมที่พกัอาศยัโดยปลอด
ดอกเบีย้ชาํระคนืเมือ่ครบ 3 ปี จาํนวน 392 ราย รวมเป็นเงนิกู ้26.3 ลา้นบาท 

 บทีเีอสซไีดจ้ดัใหม้โีครงการ “หนูด่วนชวนขยนั” ซึง่เป็นโครงการทีส่ง่เสรมิใหพ้นกังานประพฤตตินและ
ปฏบิตังิานอย่างมคีุณภาพและเต็มความสามารถมรีะเบยีบวนิัย มคีวามซื่อสตัย์จงรกัภกัดต่ีอองค์กร 
และมคีวามภาคภมูใิจในความเป็นพนกังานขององคก์ร รวมทัง้เพื่อเป็นขวญักําลงัใจ และเป็นรางวลัแก่
พนักงานทีม่วีนิัย ความตัง้ใจ ทุ่มเทแรงกายแรงใจ สรา้งสรรคง์าน มใีจรกัภกัด ีและมคีวามเสยีสละทัง้
ต่อองค์กร ส่วนรวม และสงัคม พนักงานที่ได้คะแนนหนูด่วน นอกจากจะไดร้บัโล่ประกาศเกยีรตคิุณ
แลว้ ยงัสามารถนําคะแนนดงักลา่วไปแลกเป็นเงนิรางวลั และสวสัดกิารต่าง ๆ ได ้เช่น นําคะแนนไป
ชาํระแทนเงนิสดค่าสมาชกิรายปีที่ศนูยอ์อกกาํลงักาย หรอืใชใ้นการเบกิทุนการศกึษา เป็นตน้ 

8.11.3 ข้อพิพาททางด้านแรงงานในปีท่ีผา่นมา 

- ไมม่ ี- 
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8.11.4 นโยบายการพฒันาบคุลากร 

เน่ืองจากพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรที่มคี่าที่จะช่วยผลกัดนัให้กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและ 
แผนธุรกิจที่วางไว้ได้ ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัจึงมกีารกําหนดแนวทางในการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ตัง้แต่กระบวนการ 
สรรหา การพฒันาความสามารถ การสรา้งสภาวะทีด่ใีนการทาํงาน การรกัษาไวซ้ึ่งพนักงานทีม่คีุณภาพ และการสรา้ง
สาํนึกใหพ้นกังานตระหนกัถงึการเป็นหน่วยหน่ึงของสงัคม ดงัต่อไปน้ี 

 การสรรหาและความกา้วหน้าในอาชพีของพนกังาน 

กลุ่มบริษัทได้ให้ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรตัง้แต่กระบวนการสรรหา โดยได้ยึดถือหลักการว่า
กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกพนักงานต้องมคีวามโปร่งใส และดําเนินการด้วยระบบความเสมอภาคและเป็นธรรม 
(Merit System) โดยจะมกีารกําหนดคุณลกัษณะของพนกังานจากลกัษณะงาน พรอ้มทัง้ระบุวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ 
ความเชีย่วชาญ และขอ้กาํหนดอื่น ๆ ของแต่ละตาํแหน่งงานอยา่งชดัเจน และจะคดัเลอืกผูท้ีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมเพื่อ
เข้าสู่กระบวนการทดสอบขอ้เขยีน และการสมัภาษณ์โดยผู้บงัคบับญัชาตามสายงานที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อที่จะได้มาซึ่ง
พนักงานทีม่คีุณสมบตัถิูกตอ้งและเหมาะสมตามตําแหน่งหน้าที ่ทัง้น้ี เมื่อมตีําแหน่งงานทีว่า่งหรอืตําแหน่งงานใหม่ ๆ 
เกิดขึ้น เพื่อให้โอกาสในการพฒันาความก้าวหน้าในการทํางานกบัพนักงานเดิม กลุ่มบริษัทจะเปิดโอกาสให้กับ
พนกังานภายในเป็นอนัดบัแรก หากไมม่ผีูใ้ดเหมาะสม จงึจะพจิารณาคดัเลอืกจากบุคคลภายนอก  

นอกจากน้ี พนกังานใหมทุ่กคนจะไดเ้ขา้รบัการปฐมนิเทศ เพื่อใหพ้นกังานไดรู้จ้กัและรบัทราบถงึกระบวนการ
และขัน้ตอนการทาํงานของตนเอง รวมไปถงึฝา่ยต่าง ๆ ในองคก์ร ซึง่จะมสีว่นช่วยใหพ้นกังานเขา้ใจบทบาทและหน้าที่
ของตนเองและสามารถปฏบิตังิานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์อกีทัง้กลุ่มบรษิทัยงัใหค้วามสาํคญัในการใหโ้อกาสเตบิโตใน
หน้าทีก่ารงานแก่พนกังานตามเสน้ทางความกา้วหน้าในอาชพี เพือ่รกัษาคนเก่งและคนดใีหอ้ยูก่บัองคก์ร 

 การพฒันาความสามารถ 

กลุ่มบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะสนับสนุนการฝึกอบรมและการพฒันาพนกังาน ทัง้น้ีเพื่อพฒันาทกัษะในการทํางาน
ของพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ เพิม่พูน และต่อเน่ือง โดยได้จดัให้มกีารฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดย
หลกัสตูรการฝึกอบรมแต่ละหลกัสตูร กลุ่มบรษิทัจะพจิารณาตามความเหมาะสมตามตําแหน่งหน้าทีข่องพนกังานแต่ละ
คน และสอดคล้องกบัความรู้ความสามารถและลกัษณะงาน เพื่อให้การฝึกอบรมเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและ
เหมาะสมทีส่ดุ  

สาํหรบัการฝึกอบรมภายในองคก์ร นอกจากจะไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมในเรื่องทกัษะการทาํงานต่างๆ แลว้ ยงั
ไดจ้ดัใหม้กีารแลกเปลีย่นความรูเ้ชงิประสบการณ์ระหวา่งพนกังานฝา่ยต่าง ๆ ไมว่า่จะโดยการประชุมรว่มกนั หรอืการ
แลกเปลี่ยนความรู้ผ่านสื่อระบบ Intranet สําหรบัการฝึกอบรมภายนอกองค์กร กลุ่มบรษิทัจะให้พนักงานกรอก
แบบสอบถามความตอ้งการฝึกอบรมและส่งใหเ้ขา้อบรมในสถาบนัต่าง ๆ ทัง้หน่วยงานภาครฐัและองค์กรเอกชนตาม
ความเหมาะสม โดยมกีารตดิตามผลหรอืวดัผลการเรยีนรูใ้นแต่ละหลกัสตูรอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ร่วมกนั
ทัง้บรษิทัและตวัพนักงานเอง โดยกลุ่มบรษิทัมุ่งหวงัและสนับสนุนใหพ้นกังานทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ไม่
ว่าจะเป็นการฝึกอบรมภายในองค์กรหรอืการฝึกอบรมภายนอกองค์กรไดม้โีอกาสแบ่งปนัความรูแ้ละประสบการณ์ที่
ได้รบัจากการฝึกอบรมไปยงัพนักงานคนอื่นด้วย เพื่อให้เกดิการถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ภายในองค์กรใน
รปูแบบของการบรหิารจดัการความรู ้(Knowledge Management) 
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จาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทัง้จากหลกัสตูรภายในองคก์รและหลกัสตูร
ภายนอกองคก์ร ปี 2557/58 สรปุไดด้งัน้ี  

หน่วย: ชัว่โมง 

 
 1 เม.ย. 57 - 31 มี.ค. 58 

บริษทั / กลุ่มธรุกิจ จาํนวน
พนักงาน 

จาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรม 
ของพนักงานทัง้ปี 

จาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรม 
เฉล่ียต่อคนต่อปี 

1. บรษิทัฯ  72 คน 383.0 5.3 

2. ธุรกจิระบบขนสง่มวลชน (1 บรษิทั) 2,039 คน 204,891.0 100.5 

3. ธุรกจิสือ่โฆษณา (6 บรษิทั) 466 คน 11,195.0 24.0 

4. ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์(13 บรษิทั) 918 คน 12,070.0 13.1 

5. ธุรกจิบรกิาร (10 บรษิทั) 505 คน 719.0 1.4 

รวม 4,000 คน 229,258.0 57.3 

ในปี 2557/58 กลุ่มบริษทัได้จดัให้มีการฝึกอบรมหลกัสตูรภายในองคก์รหลายหลกัสตูร ซ่ึงครอบคลุม
หลกัสตูรในด้านต่าง ๆ ดงัน้ี 

 หลกัสตูรดา้นการปฏบิตักิารสถานี เชน่ 
o หลกัสตูร เจา้หน้าทีส่ถานี  
o หลกัสตูร เจา้หน้าทีเ่กบ็รายไดส้ถานี  
o หลกัสตูร ความรูพ้ืน้ฐานของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสสาํหรบั รปภ.  
o หลกัสตูร ความรูพ้ืน้ฐานของระบบรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT สาํหรบั รปภ.  

 หลกัสตูรดา้นวศิวกรรมและซ่อมบาํรงุ เชน่ 
o หลกัสตูร ผูค้วบคุมดา้นวศิวกรรม  
o หลกัสตูร อบรมตามตารางความจาํเป็นสาํหรบัฝา่ยโครงการขนาดใหญ่  
o หลกัสตูร อบรมตามตารางความจาํเป็นสาํหรบัฝา่ยระบบรถไฟฟ้า  

 หลกัสตูรดา้นการปฏบิตักิารเดนิรถไฟฟ้า เชน่ 
o หลกัสตูร เจา้หน้าทีค่วบคุมรถไฟฟ้า  
o หลกัสตูร ทบทวนการทาํงาน ผูค้วบคุมขอ้มลูปฏบิตักิารเดนิรถ 
o หลกัสตูร ทบทวนการทาํงาน พนกังานขบัรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT  

 หลกัสตูรดา้นการเสรมิสรา้งและพฒันาการบรหิารจดัการ เชน่ 
o หลกัสตูร การเสรมิสรา้งสภาวะการเป็นผูนํ้า 
o หลกัสตูร การสรา้งคุณคา่ใหก้บัตวัเอง ผูอ้ื่น และองคก์ร 
o หลกัสตูร ความรบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนการทางธุรกจิ  
o หลกัสตูร ทบทวนการใชร้ะบบประเมนิผลดว้ยดชันีชีว้ดัผลการทาํงาน (KPI) 
o หลกัสตูร การบรหิารทรพัยากรมนุษยส์าํหรบัผูบ้รหิาร 
o หลกัสตูร การสมัมนาเชงิปฏบิตักิารเรือ่งการเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลแก่องคก์ร 

 หลกัสตูรดา้นการบรหิารจดัการระบบคุณภาพและความปลอดภยั เชน่ 
o หลกัสตูร ความปลอดภยัในการทาํงาน 
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o หลกัสตูร มาตรการป้องกนัอคัคภียัและอพยพหนีไฟ 
o หลกัสตูร การปฐมพยาบาลและชว่ยชวีติเบือ้งตน้ 
o หลกัสตูร ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานสาํหรบัลกูจา้งเขา้งานใหม ่      
o หลกัสตูร เจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัในการทาํงาน ระดบัหวัหน้างาน  
o หลกัสตูรขอ้กาํหนด ISO 9001 และการควบคุมเอกสาร  
o หลกัสตูร เทคนิคการตรวจตดิตามมาตรฐาน ISO 9001 และ 18001 
o หลกัสตูร การขบัรถเชงิป้องกนัอุบตัเิหตุ  
o หลกัสตูร ปฐมนิเทศ : ความตระหนกัในการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ 

 หลกัสตูรดา้นสิง่แวดลอ้ม เชน่ 
o หลกัสตูร ขอ้กาํหนด ISO 14001  
o หลกัสตูร ประเดน็ปญัหาดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001  

 หลกัสตูรดา้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption) เชน่ 
o หลกัสตูร การตอ่ตา้นทุจรติสาํหรบัผูบ้รหิาร 
o หลกัสตูร การตอ่ตา้นทุจรติสาํหรบัพนกังาน 

 หลกัสตูรสาํหรบัธุรกจิโฆษณาและบรกิาร เชน่ 
o หลกัสตูร การบรกิารทีเ่ป็นเลศิ 
o หลกัสตูร ปรบัความคดิพชิติยอดขาย 
o หลกัสตูร กฎระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทาํงานและเทคนิคการใหบ้รกิารลกูคา้ 

 หลกัสตูรเฉพาะดา้นอื่น ๆ ซึง่จดัขึน้ตามความเหมาะสม เชน่ 
o หลกัสตูร อบรมการเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์แบบมอือาชพี 
o หลกัสตูร การพฒันาตวัเองใหม้คีุณคา่ในการทาํงาน 

 หลกัสตูรพืน้ฐานทัว่ไป เชน่ ทกัษะการใชค้อมพวิเตอร ์และภาษาองักฤษ 
o หลกัสตูร การใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel 
o หลกัสตูร การใชโ้ปรแกรม Microsoft Word 
o หลกัสตูร ระบบจดัเกบ็และควบคุมเอกสาร 
o หลกัสตูร การสนทนาภาษาองักฤษ 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทได้จดัส่งพนักงานไปฝึกอบรมภายนอกองค์กรหลายหลักสูตรตามความ
เหมาะสมในแต่ละสาขาวิชาชีพ ซ่ึงครอบคลมุหลกัสตูรในด้านต่าง ๆ ดงัน้ี 

 หลกัสตูรดา้นวศิวกรรมและซ่อมบาํรงุ เชน่ 
o หลกัสตูรโดยสมาคมวศิวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์

- หลกัสตูร มาตรฐานการตดิตัง้ทางไฟฟ้าสาํหรบัประเทศไทย พ.ศ. 2556 (มาตรฐานฉบบัใหม)่ 
o หลกัสตูรโดยวศิวกรรมขนสง่ทางราง 

- หลกัสตูร 6-Day Intensive Course in High-Speed Rail Engineering 
o หลกัสตูรโดยบรษิทั โปรดกัตวิติี ้แอสโซซเิอทส ์จาํกดั 

- หลกัสตูร การทดสอบและการบาํรงุรกัษาหมอ้แปลงไฟฟ้ากาํลงัในโรงงานอุตสาหกรรม 
o หลกัสตูรโดย SAP System, Applications and Products in Data Processing (Thailand) Ltd. 

- หลกัสตูร ABAP Administration 
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- หลกัสตูร Maintenance Data Analysis 
o หลกัสตูรโดยสมาคมวศิวกรรมสถานแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์

- หลกัสตูร การเสือ่มสภาพคอนกรตีจากปญัหา Alkali 
o หลกัสตูรโดยสาขาวชิาการจดัการโลจสิตกิสแ์ละวศิวกรรม (นานาชาต)ิ คณะวศิวกรรมศาสตร ์  

มหาวทิยาลยัมหดิล  (Mahidol University) 
- หลกัสตูร Intensive Course in Railway Operation Planning & Control 
- หลกัสตูร Intensive Course in Railway Safety and Reliability Engineering 

 หลกัสตูรดา้นการเสรมิสรา้งและพฒันาการบรหิารจดัการ เชน่ 
o หลกัสตูรโดย AHS Group 

- หลกัสตูร AHS SMR Workshop 
- หลกัสตูร Revenue/Reservation Training 

o หลกัสตูรโดย Motivational Training Institute 
- หลกัสตูร การประสานงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

o หลกัสตูรโดยกรมพฒันาธุรกจิการคา้ 
- หลกัสตูร การเพิม่ศกัยภาพธุรกจิบรหิารสนิทรพัย ์

o หลกัสตูรโดยสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
- หลกัสตูร การบรหิารและพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์ปสูอ่งคก์ารยคุใหม ่

o หลกัสตูรโดยสถาบนัเพิม่ผลผลติแหง่ชาต ิ   
- หลกัสตูร การบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิในยคุวกิฤต 
- หลกัสตูร พฒันาบุคลากรอยา่งไรใหท้นัการเปลีย่นแปลง 

o หลกัสตูรโดยบรษิทั ศนูยพ์ฒันากลุยทธท์างธุรกจิ จาํกดั  
- หลกัสตูร Management Plus 
- หลกัสตูร กลยทุธธ์ุรกจิ ปี 2015 

o หลกัสตูรโดยบรษิทัพเีอสอาร ์เมเนจเมน้ท ์เทรนน่ิง จาํกดั  
- หลกัสตูร การวางแผนธุรกจิและการจดัทาํงบประมาณ 

o หลกัสตูรโดยสมาคมการจดัการงานบุคคลแหง่ประเทศไทย  
- หลกัสตูร HR Day 2557 

 หลกัสตูรสาํหรบัธุรกจิโฆษณาและบรกิาร เชน่ 
o หลกัสตูรโดย Asian Identity 

- หลกัสตูร Creating a Collaborative Culture Through Constructive Communication 
 หลกัสตูรดา้นการบรหิารจดัการระบบคุณภาพ และความปลอดภยั เชน่ 

o หลกัสตูรโดยกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน 
- หลกัสตูร กฎหมายเกีย่วกบัความปลอดภยั 
- หลกัสตูร เจา้หน้าที่ความปลอดภยัระดบัหวัหน้างาน 

o หลกัสตูรโดยสาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ
- หลกัสูตร ฝึกอบรมเชงิปฏิบตัิการสาํหรบัผู้ปฏิบตัิงานทางเทคนิคตามมาตรฐาน ISO 

27001: 2013 
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o หลกัสตูรโดยสมาคมสง่เสรมิความปลอดภยัและอนามยัในการทาํงาน (ประเทศไทย) 
- หลกัสตูร The 29th Annual Conference of Asia Pacific Occupation Safety & Health 

Organization 
o หลกัสตูรโดยการไฟฟ้านครหลวง และกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

- หลกัสตูร ความปลอดภยัในการทาํงานเกีย่วกบัไฟฟ้า 
o หลกัสตูรโดยบรษิทั เทรนเนอร ์อนิ ไทย จาํกดั 

- หลกัสตูร คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
 หลกัสตูรดา้นสิง่แวดลอ้ม เชน่ 

o หลกัสตูรโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน 
- หลกัสูตร งานกํากบัดูแลและส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลงังานตามกฏหมายในอาคารควบคุม

ภาคเอกชน 
 หลกัสตูรดา้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption) เชน่  

o หลกัสตูรโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- หลกัสตูร Anti-Corruption : The Practical Guide 17/2015 

o หลกัสตูรโดย สาํนกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ 
- หลกัสตูร การบูรณาการงานดา้นความป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิของผูท้ีม่หีน้าที่

รายงานธุรกรรม 
 หลกัสตูรดา้นการเงนิ การบญัช ีและการตลาด เชน่ 

o หลกัสตูรโดยบรษิทั เอน็ วาย ซ ีแมเนจเมน้ท ์จาํกดั 
- หลกัสตูร Financial Statement Analytic for Business Strategy 
- หลกัสตูร การบญัชเีครือ่งมอืป้องกนัความเสีย่ง 

o หลกัสตูรโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
- หลกัสตูร ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และมาตรฐานการสอบบญัชขีองไทย 

o หลกัสตูรโดยบรษิทัฝึกอบรมธรรมนิต ิ
- หลกัสตูร การบญัชเีกีย่วกบัเครือ่งมอืทางการเงนิและเครือ่งมอืป้องกนัความเสีย่ง 
- หลกัสตูร เจาะลกึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และประเดน็ทีน่่าสนใจทางบญัชเีมือ่กา้วสู ่AEC 
- หลกัสตูร AEC กบัทศิทางความเปลีย่นแปลงและผลกระทบทีม่ต่ีอแนวปฏบิตัทิางบญัชแีละ

ภาษอีากร 
o หลกัสตูรโดยกรมสรรพากร 

- หลกัสตูร หกัภาษถีกูตอ้ง ปลอดภยั ไมม่เีงนิเพิม่ 
- หลกัสตูร ชดัเจน ตรงประเดน็ กบัภาษเีงนิไดบุ้คคลธรรมดา 

o หลกัสตูรโดยสรรพากรสาสน์ 
- หลกัสตูร ภาระภาษกีารจา่ยเงนิบรษิทัต่างประเทศ และอนุสญัญาภาษซีอ้น 

o หลกัสตูรโดยสวสัดกิารกรมพฒันาธุรกจิการคา้ 
- หลกัสตูร มาตรฐานการรายงานทางการเงนิสาํหรบั Modern Professional Accountants 

 หลกัสตูรดา้นการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ เชน่ 
o หลกัสตูรโดย Oracle (Thailand) 

- หลกัสตูร Oracle Enterprise Performance Management 
 



         
 บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2557/58 

 สว่นที ่2 หน้า 41     

o หลกัสตูรโดย Metro Systems Corporation 
- หลกัสตูร IBM Smart Cloud with Metro Systems 

o หลกัสตูรโดยสาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(สวทช.) 
- หลกัสตูร โครงการพฒันานกัประกนัคุณภาพซอฟตแ์วรส์ูค่วามเป็นเลศิ 

o หลกัสตูรโดยบรษิทั เอซสิ โปรเฟสชัน่นลั เซน็เตอร ์จาํกดั 
- หลกัสตูร โครงการอบรมการป้องกนัความปลอดภยัขอ้มลูคอมพวิเตอร ์

o หลกัสตูรโดยบรษิทั ไมโครซอฟท ์ประเทศไทย จาํกดั 
- หลกัสตูร Microsoft Solutions Summit 2014 

o หลกัสตูรโดย IBM Thailand 
- หลกัสตูร Smarter Media and Entertainment 

o หลกัสตูรโดยตลาดหลกัทรพัย ์
- หลกัสตูร Going from Good to Great in IT Prevention and Information Security Governance 

 หลกัสตูรดา้นกฎหมาย เชน่ 
o หลกัสตูรโดยศนูยข์อ้มลูอสงัหารมิทรพัย ์ธนาคารอาคารสงเคราะห ์

- หลกัสตูร กฏหมายและการภาษเีกีย่วกบัอสงัหารมิทรพัย ์
o หลกัสตูรโดยบรษิทั สเพลนดคิ เซสชัน่ จาํกดั 

- หลกัสตูร กฎหมายแรงงาน 
o หลกัสตูรโดยกรมทรพัยส์นิทางปญัญา 

- หลกัสตูร การตรวจสอบเครือ่งหมายการคา้เบือ้งตน้ 
- หลกัสตูร การสบืคน้ขอ้มลูสทิธบิตัร 

 หลกัสตูรเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน เชน่ 
o หลกัสตูรโดยสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

- หลกัสตูร Compliance & Compliance Audit 
- หลกัสตูร Creative Problem Solving Techniques for Auditor 

 หลกัสตูรเกีย่วกบันกัลงทุนสมัพนัธ ์เชน่ 
o หลกัสตูรโดยสภาวชิาชพีบญัช ีFederation of Accounting Professions (FAP) 

- หลกัสตูร IR Professional Certification Program 
- หลกัสตูร ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและมาตรฐานการสอบบญัชขีองไทย 
- หลกัสตูร Financial Model 

o หลกัสตูรโดยตลาดหลกัทรพัย ์
- หลกัสตูร Stock Valuation for IR 

o หลกัสตูรโดยสาํนกังาน ก.ล.ต.  
- หลกัสตูร Evolving IR Best Practices for Targeting, Attracting and Retaining Global Investors 

 หลกัสตูรเกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์เชน่ 
o หลกัสตูรโดยบรษิทั ทซี ีโปรเกรส จาํกดั  

- หลกัสตูร การบรหิารงาน HR และเจา้หน้าทีธุ่รการยคุ IT 
o หลกัสตูรโดยสถาบนัเพิม่ผลผลติแหง่ชาต ิ 

- หลกัสตูร การจดัการความรูก้บัการเพิม่ผลติภาพในองคก์ร 
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 หลกัสตูรเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ (Corporate Social Responsibility : CSR) เชน่ 
o หลกัสตูรโดยสถาบนัไทยพฒัน์ และตลาดหลกัทรพัย ์

- หลกัสตูร โครงการพฒันาการจดัทาํรายงานแหง่ความยัง่ยนืตามกรอบ GRI รุน่ที ่2 
o หลกัสตูรโดยตลาดหลกัทรพัย ์

- หลกัสตูร การจดัทาํรายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
- หลกัสตูร CSR for Corporate Sustainability 

 หลกัสตูรเกีย่วกบัเลขานุการบรษิทั เชน่ 
o หลกัสตูรโดยตลาดหลกัทรพัย ์

- หลกัสตูร SCP Straight Through หลกัสตูร Advance 
o หลกัสตูรโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- หลกัสตูร ผลสาํรวจคา่ตอบแทนกรรมการประจาํปี 2557 
o หลกัสตูรโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

- หลกัสตูร Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard 
 หลกัสตูรเกีย่วกบัการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร เชน่  

o หลกัสตูรโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

- หลกัสตูร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 
- หลกัสตูร Role of the Compensation Committee (RCC) 

o หลกัสตูรโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
- หลกัสตูร Leadership Development Program 
- หลกัสตูร EDP Forum 2014 
- หลกัสตูร TCLA Executive Development Program (EDP รุน่ 14 และรุน่ 15) 

o หลกัสตูรโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
- หลกัสตูร การเตรยีมความพรอ้มก่อนออกตราสารหน้ี 

 หลกัสตูรทัว่ไปอื่น ๆ เชน่ 
o หลกัสตูรโดยบรษิทั การจดัการธุรกจิ จาํกดั 

- หลกัสตูร เทคนิคการทาํ Presentation พนัธุใ์หม ่

 การประเมนิผลงานอยา่งชดัเจนและเป็นธรรม 

กลุ่มบรษิทัมกีารประเมนิความรูค้วามสามารถของพนักงานในการปฏบิตังิาน โดยมกีารกําหนดเกณฑใ์นการ
ประเมนิพนักงานทุกระดบัอย่างชดัเจนและเป็นธรรม โดยจะประเมนิจากความสามารถ ศกัยภาพ และสมรรถภาพของ
พนกังานใน 4 สว่น คอื ทกัษะ (Skill) ความรู ้(Knowledge) คุณสมบตั ิ(Attributes) และผลการปฏบิตังิาน (Performance) 
และไดม้กีารสือ่สารเกณฑต่์าง ๆ ในการประเมนิใหพ้นกังานทราบลว่งหน้าอยา่งทัว่ถงึ 

ทัง้น้ี ในการพจิารณากําหนดค่าตอบแทนแก่พนกังาน นอกจากจะคาํนึงถงึผลการประกอบการของกลุ่มบรษิทั
และสถานการณ์ทางเศรษฐกจิในแต่ละปีแลว้ ผลการประเมนิกเ็ป็นส่วนสาํคญัในการพจิารณากําหนดค่าตอบแทนแก่
พนักงานรายบุคคล ซึ่งการจดัให้มรีะบบการประเมนิผลงานของพนักงานและการพจิารณากําหนดค่าตอบแทนแก่
พนักงานตามผลการประเมนิน้ี จะสง่ผลใหพ้นักงานสามารถทุ่มเทความสามารถในการทํางานและพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองไดอ้ยา่งเตม็ที ่
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 การปฏบิตัต่ิอพนกังานอยา่งเทา่เทยีมกนั 

กลุ่มบรษิัทตระหนักถึงความสําคญัของการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนักบัพนักงานทุกคนในองค์กร ตัง้แต่
กระบวนการคดัเลอืกบุคคล ตลอดจนการเลื่อนตาํแหน่งใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามความรูค้วามสามารถ 
ผลการปฏบิตังิาน และศกัยภาพของพนกังาน โดยไมม่อีคตหิรอืใชร้ะบบเครอืญาตใินการวดัผลงาน 

 การสือ่สารขอ้คดิเหน็ของพนกังาน 

เพือ่ใหท้ราบถงึความพงึพอใจหรอืความสขุในการปฏบิตัหิน้าทีข่องพนกังานแต่ละคน กลุ่มบรษิทัไดก้ําหนดให้
มชี่องทางในการสื่อสารขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของพนักงานทุกระดบั ซึ่งขอ้มูลที่ได้รบัมานัน้จะสามารถ
นํามาปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพรอ่งและช่วยพฒันาและปรบัปรุงประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการองคก์รและทรพัยากรทัง้ 
ในระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้กลุ่มบรษิทัยงัไดก้ําหนดระเบยีบปฏบิตัวิ่าดว้ยการยื่นคํารอ้งทุกขเ์พื่อใหพ้นักงานไดใ้ช้
ในการยื่นเรื่องรอ้งทุกข ์เพื่อเป็นแนวทางในการแกไ้ขขอ้คบัขอ้งใจในการทาํงานของพนกังานอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 
โดยกลุ่มบรษิทัมคีวามเชื่อมัน่ว่าการสื่อสารและแลกเปลีย่นความคดิเหน็และประสบการณ์ในการทํางานของพนักงาน
ภายในองคก์ร จะนําไปสูส่มัพนัธภาพทีด่ ี(Good Relationship) ระหวา่งพนกังานทุกระดบั 

กลุ่มบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง เพื่อ
เสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ และความโปร่งใสภายในองค์กร โดยเปิดโอกาสใหพ้นักงานทุกคนสามารถแจง้เรื่องรอ้งเรยีน 
การกระทําความผดิ การถูกละเมดิสทิธ ิและ/หรอื เรื่องที่อาจเป็นปญัหา โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามแต่กรณี ไดแ้ก่ 
ฝา่ยทรพัยากรมนุษย ์ฝา่ยสาํนักตรวจสอบภายใน หรอืสาํนกัเลขานุการบรษิทั ซึง่มกีระบวนการในการรบัเรื่อง บรหิาร
เรือ่งทีไ่ดร้บัแจง้ และรายงานผลตามทีร่ะบุไวใ้นคูม่อืจรยิธรรม (Code of Conduct) 

 การสรา้งคุณภาพชวีติทีด่ใีนการทาํงาน 

กลุม่บรษิทัเหน็ความสาํคญัของคุณภาพชวีติทีด่ขีองพนกังาน ซึง่จะช่วยสง่เสรมิใหพ้นกังานทาํงานอยา่งเตม็ที่
และมปีระสทิธภิาพ กลุ่มบรษิทัจงึเอาใจใสดู่แลรกัษาสถานทีท่ํางานใหม้คีวามปลอดภยัและถูกสขุลกัษณะ ทัง้ในแงก่าร
จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ และเครื่องใชส้ํานักงานที่ไดม้าตรฐาน ถูกต้องตามหลกัสรรีะ ไม่ก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อสุขภาพ  
ไม่ก่อให้เกิดมลพษิ รวมไปถงึการสรา้งบรรยากาศของสถานที่ทํางานให้เหมาะสม รวมทัง้การรกัษาความสะอาดใน
สถานที่ทํางานอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อสวสัดภิาพที่ดแีละสุขพลานามยัที่สมบูรณ์ของพนักงาน นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัได้
ตระหนกัถงึการกําหนดปรมิาณงานในหน่วยงานใหส้อดคลอ้งกบัจาํนวนพนกังานทีม่อียู ่ดงันัน้ หากจาํนวนพนกังานใน
หน่วยงานใดไม่เพยีงพอต่อปรมิาณงานที่เพิม่ขึน้ กลุ่มบรษิทักจ็ะจดัจา้งพนักงานทีเ่หมาะสมกบัตําแหน่งงานเพิม่เตมิ 
เพือ่ใหป้รมิาณงานในหน่วยงานสอดคลอ้งกบัจาํนวนพนกังานและสรา้งคุณภาพชวีติทีด่ใีนการทาํงานแก่พนกังาน 

อตัราการลาของพนกังานในบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ปี 2557/58 สรปุไดด้งัน้ี 

 
1 เม.ย. 57 - 31 มี.ค. 58 

บริษทั / กลุ่มธรุกิจ จาํนวนพนักงาน 
(คน) 

อตัราเฉล่ียวนัลาป่วย(1)  
ลากิจ และลาพกัร้อนต่อปี 

(วนั) 

การลาประเภทอ่ืน(2)   
(ครัง้) 

1. บรษิทัฯ 72 12.4 1 

2. ธุรกจิระบบขนสง่มวลชน (1 บรษิทั) 2,039 14.7 63 

3. ธุรกจิสือ่โฆษณา (6 บรษิทั) 466 11.9 12 
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1 เม.ย. 57 - 31 มี.ค. 58 

บริษทั / กลุ่มธรุกิจ จาํนวนพนักงาน 
(คน) 

อตัราเฉล่ียวนัลาป่วย(1)  
ลากิจ และลาพกัร้อนต่อปี 

(วนั) 

การลาประเภทอ่ืน(2)   
(ครัง้) 

4. ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์(13 บรษิทั) 918 10.7 16 

5. ธุรกจิบรกิาร (10 บรษิทั) 505 5.5 8 

รวม 4,000 12.3 100 
หมายเหตุ :  
(1) อตัราการลาป่วย อนัเน่ืองมาจากการเจบ็ป่วยหรอือุบตัเิหตุจากการทํางานต่อปี เท่ากบั 0.03 วนั โดยไม่มพีนักงานทีไ่ดร้บัอุบตัเิหตุ 

บาดเจบ็ หรอืเจบ็ปว่ย อยา่งรา้ยแรงหรอืรนุแรงเน่ืองจากการทาํงาน 

(2) การลาประเภทอื่น ไดแ้ก่ การลาคลอด การลาเพือ่ทาํหมนั การลาเพือ่รบัราชการทหาร และการลาอุปสมบท  

 การสรา้งระบบบรหิารและการทาํงานรว่มกนัทีด่ ี

กลุ่มบรษิทัได้เล็งเห็นความสําคญัในระบบการทํางานให้มคีวามต่อเน่ืองตัง้แต่ต้นทางไปยงัปลายทาง และ
ก่อให้เกดิผลงานที่มคีุณภาพ ไดม้าตรฐาน ขจดัและลดความขดัแยง้ในการทํางาน จงึได้ส่งเสรมิให้แต่ละบรษิทัจดัทํา
คู่มอืระบบการทํางาน (Operational Manual) เพื่อเป็นระเบยีบวธิปีฏบิตังิานในการตดิต่อประสานงานกนัระหว่าง
หน่วยงานภายในองคก์ร และไดม้กีารเผยแพร ่Operational Manual น้ี ผ่านระบบ Intranet โดยแต่ละบรษิทัจะจดัใหม้กีาร
ทบทวนและแกไ้ขตามความเหมาะสมเป็นระยะ ๆ นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัไดส้นับสนุนการสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศ
ในการทาํงานทีด่รีว่มกนั เพือ่ใหพ้นกังานทุกระดบัสมัผสัไดถ้งึความรูส้กึถงึความเป็นสมาชกิในครอบครวัเดยีวกนั  

 การสรา้งสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งผูบ้รหิารและพนกังาน 

กลุม่บรษิทัไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของความสมัพนัธท์ีด่ใีนการทาํงานรว่มกนัระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังาน 
ซึ่งจะมผีลดต่ีอประสทิธภิาพในการทํางานร่วมกนั ดงันัน้ จงึไดจ้ดัใหม้กีจิกรรมนอกเหนือจากภาระหน้าที่ทางการงาน
ร่วมกนัระหว่างพนักงานและผูบ้รหิาร ซึ่งจะเป็นปจัจยัที่สามารถพฒันาความสมัพนัธ์ที่ดแีละเป็นการสนับสนุนใหเ้กดิ
ความสขุใจในการทาํงาน เช่น งานสงัสรรคว์นัปีใหม ่ งานทาํบุญรว่มกนั งาน Sports & Family Day งานเลีย้งสงัสรรค์
นอกสถานที่ (Outing) งานกจิกรรมทางดา้น CSR เป็นตน้ นอกจากน้ี ผูบ้รหิารไดจ้ดัประชุมร่วมกนักบัพนักงานอย่าง
สมํ่าเสมอ เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ระหว่างผูบ้รหิารและพนักงาน ซึ่งจะนําพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
การทาํงานในทศิทางเดยีวกนั 

 การสรา้งสาํนึกใหพ้นกังานเป็นคนดขีององคก์รและสงัคม 

เพื่อใหพ้นักงานยดึถอืปฏบิตัติามและเพื่อประโยชน์แห่งความมวีนิัยอนัดงีามของหมู่คณะ เมื่อพนักงานผูใ้ด
หลกีเลี่ยงหรอืฝ่าฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัการทํางานจะถือว่าพนักงานผู้นัน้กระทําผดิ ซึ่งจะต้องได้รบัการพจิารณาและ
ดาํเนินการตามมาตรการแกไ้ขอย่างใดอยา่งหน่ึงตามระเบยีบขอ้บงัคบัการทาํงานอยา่งเหมาะสมแก่กรณี โดยยดึหลกั
ธรรมาภบิาลทีด่ ี(Corporate Governance) ทีก่ลุ่มบรษิทักําหนด ซึง่เป็นกรอบใหผู้บ้รหิารและพนกังานถอืปฏบิตั ิทัง้น้ี 
กลุ่มบรษิทัเชื่อมัน่วา่การพฒันาพนกังานใหเ้ป็นคนด ีและคนเก่งนัน้ จะช่วยใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 
และกรอบการปฏบิตัดิงักลา่วจะชว่ยยกระดบัคุณภาพของสงัคมโดยรวมไดใ้นทีส่ดุ 
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 การสรา้งความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการทาํงาน  

กลุ่มบรษิทัใส่ใจในความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของพนักงานและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายเป็นสิง่ที่สําคญัที่สุด 
ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัจงึไดก้ําหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการทํางาน เพื่อใหค้วามมัน่ใจและ 
ความเชื่อมัน่ต่อพนักงานถงึความปลอดภยัและอาชวีอนามยัสําหรบัการปฏบิตัหิน้าที่ในสถานที่ทํางาน และให ้
ความมัน่ใจและความเชื่อมัน่ต่อผู้โดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสและผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายในการใช้บรกิาร ตามคุณภาพและ
มาตรฐานความปลอดภยัในระดบัสากล และเป็นไปตามกฎหมายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การทาํงาน ทัง้น้ี กลุม่บรษิทัตระหนกัดวีา่ความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการทาํงานเป็นความรบัผดิชอบขัน้พืน้ฐาน
ต่อพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยกลุ่มบรษิัทได้ใช้มาตรการต่าง ๆ เพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีใน
รูปแบบต่าง ๆ อันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุ ความประมาท อัคคีภัย การบาดเจ็บจากการทํางาน ตลอดจนรักษา
สภาพแวดลอ้มในทีท่าํงานใหม้คีวามปลอดภยัต่อพนกังาน และมกีารทบทวนและซกัซอ้มแผนการรกัษาความปลอดภยั
ใหท้นัต่อสถานการณ์อยา่งสมํ่าเสมอ อาทเิช่น การจาํลองและซอ้มแผนกรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน การซอ้มแผนอพยพหนีไฟ 
การอบรมวธิกีารใชอุ้ปกรณ์ดา้นความปลอดภยั ตลอดจนการจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่ขอ้มูลโดยการ
สือ่สารแนวปฏบิตัใิหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจทัว่ทัง้องคก์รและใหย้ดึถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

9.1  นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ประกอบไปดว้ยการมคีณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์
และความรบัผดิชอบต่อหน้าที่ มกีลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอํานาจ เพื่อให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้การเคารพในสทิธคิวามเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ซึ่งเป็น
ปจัจยัสาํคญัในการเพิม่มลูค่าและผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในระยะยาว โดยคณะกรรมการบรษิทัได้
กําหนดนโยบายต่าง ๆ เกีย่วกบัการกํากบัดูแลกจิการ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัหลกัการการกํากบั
ดูแลกจิการที่ดขีองตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้แนะนําของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยไดม้ ี
การสือ่สารใหผู้บ้รหิารและพนกังานรบัทราบและถอืปฏบิตัมิาอยา่งต่อเน่ือง และมกีารทบทวนนโยบายต่าง ๆ เกีย่วกบั
การกาํกบัดแูลกจิการเป็นประจาํทุกปี เพือ่ใหน้โยบายดงักลา่วเหมาะสมกบัสภาวการณ์และการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
อยูเ่สมอ 

เพื่อเป็นการส่งเสรมิการกํากบัดูแลกิจการที่ดีขององค์กร บรษิัทฯ จึงได้จดัทํานโยบายกํากบัดูแลกิจการ 
(Corporate Governance Policy) และคูม่อืจรยิธรรม (Code of Conduct) ขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการปฏบิตัตินของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในทุกระดบัชัน้ ตลอดจนไดส้ือ่สารใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคน
ของบรษิทัฯ ไดล้งนามรบัทราบ และยดึถอืเป็นหลกัปฏบิตัใินการดําเนินงาน รวมทัง้เผยแพร่นโยบายการกํากบัดูแล
กจิการ (Corporate Governance Policy) และคู่มอืจรยิธรรม (Code of Conduct) ฉบบัเตม็ ในระบบ Intranet และ
เผยแพร่ต่อบุคคลภายนอกผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัทํานโยบายความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม (CSR Policy) เพื่อแสดงถงึความมุง่มัน่และตัง้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใน
การร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินธุรกจิเพื่อการพฒันาสงัคมอย่างยัง่ยนื และนโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กร 
(Enterprise Risk Management Policy) เพื่อจดัใหม้กีารควบคุมและบรหิารความเสีย่งองคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
และเพื่อเป็นการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้านการกํากับดูแลกิจการ และช่วยเหลือ
คณะกรรมการบรษิทัในการกํากบัดแูลใหก้ารดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีในเดอืน
พฤษภาคม 2555 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาล เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านการ
กํากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัฯ และทําหน้าที่พจิารณา กําหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย คู่มอื และแนวทาง
ปฏบิตัใินการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิ และจรยิธรรมของพนักงาน นโยบายความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม (CSR Policy) และรายงานความยัง่ยนื (Sustainability Report) ตลอดจนมาตรการ
ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และนโยบายและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการต่อต้านทุจรติและการตดิสนิบน (Anti-Corruption 
and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิตลอดจนกํากบัดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย 
คูม่อื และแนวทางปฏบิตัต่ิางๆ ดงักลา่ว 

จากการทีบ่รษิทัฯ มุง่มัน่และใหค้วามสาํคญัในการพฒันาแนวทางการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่มีาโดยตลอด โดยใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาองคก์รเพื่อใหค้รอบคลุมทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
สทิธขิองผู้ถอืหุน้ การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั การคํานึงถงึบทบาทของผูม้สี่วนไดเ้สยี การเปิดเผยขอ้มูล
และความโปร่งใส และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ผ่านระบบการบรหิารจดัการและระบบการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี
เป็นผลใหใ้นปีทีผ่า่นมา บรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิและรางวลัต่าง ๆ ดงัน้ี 
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ผลการประเมินโครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ซึง่ประเมินโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยบรษิทัฯ เป็นหน่ึงใน 29 บรษิทัทีไ่ดร้บัผลการประเมนิ CG ประจําปี 2557 
โดยถูกจดัอยู่ในกลุ่มบรษิทั 5 ดาว (ผลการประเมนิระหว่างรอ้ยละ 90 ถงึรอ้ยละ 100 หรอืเทยีบเท่ากบั “ดเีลศิ”) จาก
บรษิทัจดทะเบยีนทีไ่ดร้บัการประเมนิ CG ทัง้หมด 550 บรษิทั ซึง่นับเป็นปีที ่3 ตดิต่อกนัทีบ่รษิทัฯ ถูกจดัอยูใ่นกลุ่ม
บรษิทั 5 ดาว นับตัง้แต่ปี 2555 เป็นต้นมา ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงที่ช่วยยนืยนัได้ว่าบรษิทัฯ ยดึมัน่ในหลกัการของการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ใหเ้กดิการพฒันาขององคก์รอยา่งยัง่ยนื  

ผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี ซึง่ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
(Thai Investors Association) ซึง่เป็นการประเมนิคุณภาพ AGM ของบรษิทัจดทะเบยีนจากสิง่ทีบ่รษิทัจดทะเบยีน
ควรทําก่อนการประชุม ควรทําในวนัประชุม และควรทําภายหลงัการประชุม และจากการทีบ่รษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญั
กบัการประชุม AGM และมกีารปรบัปรงุคุณภาพ AGM ของบรษิทัฯ มาอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง ทาํใหบ้รษิทัฯ ไดร้บั
ผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2557 100 คะแนนเตม็ ซึง่นบัเป็นปีที ่2 ตดิต่อกนัทีบ่รษิทัฯ 
ไดร้บัผลการประเมนิ 100 คะแนนเตม็ นบัตัง้แต่ปี 2556 เป็นตน้มา  

บริษทัจดทะเบียนทีมี่ความโดดเด่นในการดาํเนินธรุกิจอย่างยัง่ยืน (ESG100) ประเมินโดยหน่วยงาน ESG 
Rating ของสถาบนัไทยพฒัน์ บรษิทัฯ ไดร้บัการจดัอนัดบัใหเ้ป็นหน่ึงใน 100 อนัดบัหลกัทรพัยท์ีม่กีารดําเนินงาน
โดดเด่นดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG : Environmental, Social and Governance) จากทัง้หมด 567 
บรษิทัจดทะเบยีน โดยการทีบ่รษิทัฯ เป็นหน่ึงใน ESG100 น้ี เป็นการสะทอ้นใหเ้หน็วา่บรษิทัฯ มุง่เน้นและแสดงความ
รบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล สูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ครอบคลุมหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด 
ดงัน้ี 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders) 

2. การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

3. การคาํนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Roles of Stakeholders) 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 

5.  ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

9.1.1 สิทธิของผูถื้อหุ้น (Rights of Shareholders) 

 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในฐานะเจา้ของบรษิทัฯ โดยสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่มไมว่่าจะ
เป็นนักลงทุนรายย่อยหรอืนักลงทุนสถาบนั ไดใ้ชส้ทิธขิองตนตามสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ เช่น การซื้อขายหรอื 
การโอนหุ้น การมสี่วนแบ่งในกําไรของกจิการ การไดร้บัขอ้มูลสารสนเทศของกจิการอย่างเพยีงพอไม่ว่าจะผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย ์เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หรอืช่องทางอื่น ๆ การเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อรบัทราบผลการ
ดําเนินงานประจําปี และการออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตัิเรื่องต่าง ๆ ที่สําคญัตามที่
กฎหมายกําหนด ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชแีละพจิารณาคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีการจ่ายหรอืงดจ่ายเงนิปนัผล การเพิม่ทุนและออกหลกัทรพัยใ์หม ่ตลอดจน
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การซกัถามหรอืแสดงความเหน็ในเรื่องต่าง ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดร้ายงานใหท้ราบหรอืไดข้อความเหน็ชอบจาก 
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ 

 การจดัการประชมุผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีภายใน 120 วนันับแต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัช ีและบรษิทัฯ 
อาจจดัการประชุมผู้ถอืหุ้นคราวอื่นซึ่งเรยีกว่าการประชุมวสิามญัผู้ถอืหุ้นเพิม่เตมิตามความจําเป็นและเหมาะสม ทัง้น้ี 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สีาํนักเลขานุการบรษิทัในการปฏบิตัติามนโยบายที่จะเรยีกและจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและหลกับรรษทัภบิาลที่ดใีนการประชุมผู้ถอืหุ้น โดยบรษิทัฯ จะจดัให้มทีี่ปรกึษากฎหมายทําหน้าที่เป็นผู้ให้
ความเหน็ทางกฎหมายและเป็นพยานในการตรวจนบัการลงคะแนนตลอดการประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อย
ส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนน ในกรณีที่มกีารเสนอวาระเกี่ยวกบัธุรกรรมที่ซบัซ้อน  และ
เขา้ใจยากต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้น บรษิทัฯ จะจดัให้มทีัง้ที่ปรกึษาทางการเงนิและที่ปรกึษากฎหมายเพื่อตอบคําถามและ
ชีแ้จงในทีป่ระชุม สาํหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีซึง่พจิารณาอนุมตังิบการเงนิ บรษิทัฯ จะจดัใหผู้ส้อบบญัชเีขา้
รว่มการประชุมดว้ยทุกครัง้  

 การส่งหนังสือเชิญประชมุและการอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ไดม้อบหมายให ้บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ เป็นผูด้าํเนินการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาต ิโดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัทํา
หนังสอืเชญิประชุมฉบบัภาษาองักฤษสาํหรบัผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาตดิว้ย หนังสอืเชญิประชุมจะระบุสถานที ่วนัและเวลา
การประชุม รายละเอียดวาระการประชุม วตัถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ พร้อมทัง้ความเห็นของ
คณะกรรมการบรษิทั และในวาระทีจ่ะตอ้งมกีารออกเสยีงลงคะแนน ไดร้ะบุจํานวนคะแนนเสยีงทีจ่ะสามารถผ่านมตใิน
วาระนัน้ ๆ ได ้ ตลอดจนขอ้มลูประกอบการประชุมต่าง ๆ อยา่งเพยีงพอ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูล่วงหน้า
ก่อนการประชุม โดยจะไม่มวีาระซ่อนเรน้หรอืเพิม่เรื่องประชุมใดไวใ้นวาระอื่น ๆ ทีไ่ม่ไดร้ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม 
เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเรง่ดว่น นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดเ้ผยแพรห่นงัสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั ได้ประกาศลงหนังสอืพมิพ์การเรยีก
ประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหน้าเป็นเวลา 3 วนัตดิต่อกนัก่อนวนัประชุม และไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถามล่วงหน้า
ก่อนการประชุม 

บรษิทัฯ ไดใ้ชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีง เพื่อเพิม่ความโปรง่ใสและอํานวยความ
สะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยเปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกวา่ 2 ชัว่โมง นอกจากน้ี บรษิทัฯ 
ไดจ้ดัใหม้เีจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ คอยดแูลตอ้นรบั และอํานวยความสะดวก ตลอดจนไดจ้ดัใหม้โีต๊ะนกัลงทุนสมัพนัธ ์ซึง่
มเีจา้หน้าทีน่กัลงทุนสมัพนัธท์ีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญในการใหข้อ้มลูสารสนเทศ ตลอดจนตอบคาํถามต่าง ๆ เกีย่วกบั
กจิการของบรษิทัฯ แก่ผูถ้อืหุน้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัเตรยีมอากรแสตมป์ไวส้าํหรบัผูท้ีเ่ขา้รว่มประชุมโดยการรบั
มอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น และเพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบนั และผู้ถอืหุ้นที่ถอืหุ้นผ่าน
ทางคสัโตเดยีน บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหม้กีารตรวจสอบรายชื่อ ขอ้มลู และเอกสารประกอบการลงทะเบยีนเพื่อเขา้รว่ม
ประชุมไดก้่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่ลดระยะเวลาและขัน้ตอนการตรวจสอบขอ้มลูและเอกสารในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
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 การดาํเนินการระหว่างและภายหลงัการประชมุผูถื้อหุ้น 

บรษิทัฯ ไดย้ดึถอืเป็นธรรมเนียมปฏบิตัใินการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ เลขานุการ 
ทีป่ระชุมจะแนะนําคณะกรรมการบรษิทั คณะผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษากฎหมายของบรษิทัฯ ทีไ่ดเ้ขา้รว่มประชุม
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และจะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบถงึหลกัเกณฑ์การออกเสยีงลงคะแนนและวธิกีารนับคะแนน
เสยีงในทีป่ระชุม ทัง้น้ี เมื่อมกีารใหข้อ้มลูตามระเบยีบวาระการประชุมแลว้ ประธานในทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วม
ประชุมแสดงความคดิเหน็และซกัถามคําถามเกี่ยวกบัวาระนัน้ ๆ อย่างเท่าเทยีมกนั และจะมกีารตอบคําถามอย่างตรง
ประเดน็ และใหเ้วลาอภปิรายในแต่ละเรือ่งตามความเหมาะสม สาํหรบัวาระการเลอืกตัง้กรรมการ จะมกีารใหผู้ถ้อืหุน้ลงมติ
เลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และเพือ่สง่เสรมิการปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีกรรมการทีค่รบกําหนดออก
ตามวาระในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี จะออกนอกห้องประชุมเป็นการชัว่คราวในการพจิารณาวาระเสนอชื่อ
กรรมการทา่นเดมิเพือ่เลอืกตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไปอกีวาระหน่ึง 

บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารบนัทกึรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถอืหุน้ตรวจสอบได้ โดยมกีาร
บนัทกึมตทิีป่ระชุมไวอ้ยา่งชดัเจน พรอ้มทัง้องคป์ระชุม รายชื่อกรรมการ ผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาทีเ่ขา้รว่มประชุม พยานใน
การตรวจนบัคะแนน ผลการลงมตซิึง่จะเปิดเผยทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทุก ๆ วาระทีต่อ้ง
มกีารลงคะแนนเสยีง ตลอดจนมกีารบนัทกึสรุปความคดิเหน็ ขอ้ซกัถาม และการตอบขอ้ซกัถามที่เป็นสาระสําคญัและ
เกี่ยวขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระ โดยบรษิทัฯ จะแจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่านเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์
ภายในวนัเดยีวกนักบัวนัประชุมหรอือยา่งชา้ภายใน 9.00 น. ของวนัทาํการถดัไป และจะจดัสง่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้
ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนั รวมทัง้เผยแพรร่ายงานการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ   

9.1.2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

 การเสนอวาระการประชมุและช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

ตัง้แต่การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2554 เป็นต้นมา บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยใชส้ทิธิ
ของตนเสนอวาระการประชุม และ/หรอื ชื่อบุคคลเพือ่เขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อสง่เสรมิใหม้ี
การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่งเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั โดยใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอวาระการประชุม และ/
หรอื ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์ที่ได้เผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดแ้จง้ขา่วใหท้ราบผา่นเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัย ์

 การมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเข้าร่วมประชมุแทน 

เพือ่รกัษาสทิธใิหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่มส่ะดวกเขา้ประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่แบบหนงัสอืมอบฉนัทะ (แบบ ข.) 
ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม และไดม้กีารระบุถงึเอกสารและหลกัฐานทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะอยา่งชดัเจน ซึง่ผูถ้อืหุน้
สามารถมอบหมายใหต้วัแทนของผูถ้อืหุน้หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน
ตนในการประชุมผูถ้อืหุน้ได ้โดยบรษิทัฯ จะมกีารแจง้ในหนงัสอืเชญิประชุมถงึรายชื่อกรรมการอสิระทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
มอบฉนัทะไดอ้ย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิประชุม และหนังสอืมอบฉนัทะแบบต่าง ๆ 
(แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) พรอ้มทัง้รายละเอยีดและขัน้ตอนต่าง ๆ บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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 การเข้าถึงข้อมลูของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ ไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นพเิศษ โดยผูถ้อืหุน้มสีทิธเิขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทัฯ ซึ่ง
เปิดเผยต่อผูถ้อืหุน้และประชาชนอย่างเท่าเทยีมกนัผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.btsgroup.co.th หรอืสามารถตดิต่อ
นักลงทุนสมัพนัธ์ของบรษิทัฯ ที่ โทรศพัท์: +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8637  
โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 หรอื E-mail: ir@btsgroup.co.th 

บรษิทัฯ ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการกํากบัด ูแลกจิการที ่ด ใีนการรกัษาสทิธขิองผูถ้ อืหุ น้และ 
การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนัมาอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยมขีอ้มลูเพิม่เตมิสาํหรบัปี 2557/58 ดงัน้ี 

 การประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2557 
วนัทีป่ระชุม 25 กรกฎาคม 2557 
สถานทีป่ระชุม หอ้งคอนเวนชัน่ เซน็เตอร ์โรงแรมรามา การเ์ดน้ส ์กรุงเทพฯ 
บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอวาระการประชุม 
และ/หรอื เสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ* 

25 ธนัวาคม 2556 - 31 มนีาคม 2557 

วนัทีเ่ผยแพรห่นงัสอืเชญิประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 24 มถุินายน 2557 
วนัทีส่ง่ออกหนงัสอืเชญิประชุมทางไปรษณียล์งทะเบยีน 3 กรกฎาคม 2557 
วนัทีล่งประกาศในหนงัสอืพมิพ ์ 16, 17 และ 18 กรกฎาคม 2557 
เวลาเปิดใหล้งทะเบยีน 11.30 น. 
เวลาประชุม 13.37 น. - 16.13 น. 
ผูถ้อืหุน้เขา้รว่มประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ ณ 
ตอนเปิดประชุม (องค์ประชุม : ต้องมผีูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 25 
ราย และต้องมีหุ้นไม่น้อยกว่า 1/3 ของหุ้นที่ออกจําหน่าย
ทัง้หมด)  

3,281 ราย ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นร้อยละ 59.93 ของหุ้นที่
ออกจาํหน่ายทัง้หมด 

กรรมการเขา้รว่มประชุม 12 ทา่น (ครบทัง้คณะ) 
พยานในการตรวจนบัคะแนน 
 

นางสาววรลกัษณ์ วรฉัตรธาร ตัวแทนจากบริษัท สํานักงาน
กฎหมาย แคปปิตอล จาํกดั 
บรษิทัฯ ได้ประกาศเชญิใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยส่งตวัแทนเพือ่เขา้
ร่วมเป็นพยานในการตรวจนับคะแนน แต่ไม่มผีู้ถือหุ้นรายใด
แสดงความประสงค ์

วาระและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีส่าํคญั - อนุมตัริายงานและงบการเงนิรวม สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
สิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2557 ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

- อนุมตัิจัดสรรเงินกําไรสําหรับผลการดําเนินงานของรอบ
ระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2557 เพือ่จ่ายเงนิปนัผล
ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท โดยใหจ้า่ยเงนิปนัผลงวดสดุทา้ยใน
อตัราหุน้ละ 0.21 บาท  

- อนุมตักิําหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยใหจ้่ายค่าตอบแทน
ประจําตามตําแหน่งในอตัราคงเดมิเหมอืนปีที่ผ่านมา และ
จา่ยโบนสักรรมการรวม 22.0 ลา้นบาท 
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 การประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2557 

- อนุมตัใิห้เลอืกตัง้กรรมการที่ออกจากตําแหน่งตามวาระใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 กลับเข้าดํารง
ตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไปอกีวาระหน่ึง ไดแ้ก่นาย
ครี ี กาญจนพาสน์ นายสุรพงษ์ เลาหะอญัญา นายรงัสนิ  
กฤตลกัษณ์ และ ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ วรรธนะสนิ 

- อนุมัติให้แต่งตัง้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย 
จํากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และกําหนดค่าสอบบญัชี
เป็นจํานวนเงนิไม่เกนิ 3.3 ล้านบาท สําหรบัรอบระยะเวลา
บญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2558 

วนัที่รายงานสรุปผลการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านตลาด
หลกัทรพัย ์

25 กรกฎาคม 2557 เวลา 19.10 น. 

วันที่ส่ งสําเนารายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย ์ 
(14 วนั นบัจากวนัประชุม) 

8 สงิหาคม 2557 

หมายเหตุ: สาํหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2558 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนั ทีม่สีดัสว่นการ
ถอืหุน้ ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 3 ของจาํนวนหุน้ทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ และถอืหุน้ต่อเน่ืองมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 6 เดอืน 
นบัจากวนัทีถ่อืหุน้จนถงึวนัทีเ่สนอวาระการประชุมหรอืชือ่กรรมการ โดยเสนอวาระหรอืเสนอชือ่กรรมการไดใ้นชว่งระหวา่ง
วนัที ่ 25 ธนัวาคม 2557 ถงึวนัที ่ 31 มนีาคม 2558 อยา่งไรกด็ ีไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมหรอืชือ่บุคคลเพือ่เขา้
รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการสาํหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2558 แต่อยา่งใด 

9.1.3 การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บรษิทัฯ คาํนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยีและใหค้วามสาํคญักบัสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ทุกกลุ่ม 
โดยไดม้กีารดูแลใหผู้้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ได้รบัการปฏบิตัอิย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม 
โดยบรษิทัฯ เชื่อวา่ความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มมคีวามสาํคญัต่อการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความสาํเรจ็
ในระยะยาวของกลุ่มบรษิทั โดยไดม้กีารกําหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมซึง่จดัใหผู้บ้รหิารและ
พนกังานของกลุม่บรษิทัไดร้บัทราบและปฏบิตัติาม 
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 การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  

ผูถื้อหุ้น : บรษิทัฯ มกีารดําเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และยุตธิรรม เพื่อพฒันากจิการใหม้ัน่คงและ
เตบิโต โดยคาํนึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และการสรา้งผลตอบแทนในอตัราทีส่งูกว่าการลงทุนอื่นที่
มคีวามเสีย่งคลา้ยกนัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อย่างต่อเน่ืองและเท่าเทยีมกนั และการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ 
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน (โปรดดู
รายละเอยีดเพิม่เตมิใน หวัขอ้ 9.1.1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ หวัขอ้ 9.1.2 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่ง
เท่าเทยีมกนั และ หวัขอ้ 9.1.4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส ในหวัขอ้ยอ่ย ฝ่ายนกัลงทุน
สมัพนัธ)์ 

ลกูค้า : กลุม่บรษิทับทีเีอสมุง่มัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ โดยเน้นทีค่วามเอาใจใส่
และความรบัผดิชอบ ซึง่มผีลต่อความสาํเรจ็ของธุรกจิ โดยพฒันาคุณภาพและรปูแบบของสนิคา้
และบรกิารเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ เพื่อรกัษา
ความสมัพนัธท์ีด่ใีนระยะยาว โดยกลุ่มบรษิทัไดม้กีารสาํรวจความพงึพอใจของลูกคา้เพื่อรบัฟงั
ความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีน และนํามาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงการบรกิารและบรหิารงาน
ใหด้ยีิง่ขึน้ นอกจากน้ี ยงัมกีารพฒันาบุคลากรทีจ่ะมาใหบ้รกิารกบัลกูคา้ โดยมกีารอบรมและให้
ความรูค้วามเขา้ใจกบัพนักงานทัง้ก่อนการปฏบิตังิานจรงิและพฒันาเพิม่พูนทกัษะและความรู้
ใหแ้ก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชน์สงูสดุจากการใหบ้รกิาร 

กลุ่มบรษิัทบีทีเอสยงัมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภยัของลูกค้าเป็นหลกั อาทิเช่น ในการบรหิาร
จดัการธุรกจิระบบขนส่งมวลชนของบทีเีอสซนีัน้ บทีเีอสซไีดร้บัการรบัรองระบบบรหิารจดัการ
ดา้นมาตรฐาน ISO 9001: 2008, ระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัตาม
มาตรฐาน OHSAS 18001:2007 และระบบการจดัการความปลอดภยัจาก Lloyds Register Rail  

ในปี 2557 ศูนยฮ์อตไลน์ของบทีเีอสซไีดร้บัรางวลั “ศนูยร์บัเรื่องและแกไ้ขปญัหาใหก้บัผูบ้รโิภค
ดเีด่น ประจาํปี 2557” จากสาํนักงานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้รโิภคในฐานะที่ศูนยฮ์อตไลน์
ของบทีเีอสซมีผีลการดําเนินงานดเีด่นในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและแก้ไขปญัหาใหแ้ก่ผู้บรโิภค 
ทัง้น้ี บีทีเอสซีได้ทบทวนและวิเคราะห์หาสาเหตุของข้อร้องเรียน เพื่อนํามาปรบัปรุงการ
ใหบ้รกิารอย่างต่อเน่ือง เพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสุดของลูกคา้และรกัษาระดบัมาตรฐานของ
ศูนย์ฮอตไลน์ นอกจากน้ี ยงัมกีารปรบัปรุงอุปกรณ์ของศูนย์ฮอตไลน์ให้มคีวามทนัสมยั จาก
ระบบ ACD Analog เป็นระบบ IP Phone ซึง่ช่วยใหเ้จา้หน้าทีศ่นูยฮ์อตไลน์สามารถดาํเนินการ
รบัเรือ่งและแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

พนักงาน : กลุ่มบรษิทับทีเีอสเชื่อว่าพนักงานเป็นปจัจยัหลกัและเป็นทรพัยากรที่มคีุณค่าในการดําเนิน
ธุรกจิ กลุ่มบรษิทับทีเีอสจงึใหค้วามสาํคญัต่อพนักงานเป็นอย่างมาก โดยใหค้วามเป็นธรรมต่อ
พนักงานทุกระดบัโดยไม่เลอืกปฏบิตัิ เคารพสทิธขิองพนักงานตามสทิธมินุษยชนขัน้พื้นฐาน
ตามหลกัสากลและตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ รวมทัง้ยงัให้ความสําคญักับ
สขุภาพ อาชวีอนามยั ความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของ
พนักงาน ตลอดจนเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานที่ดแีละส่งเสรมิการทํางาน
เป็นทมี นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทับทีเีอสยงัไดม้อบโอกาสในการสรา้งความกา้วหน้าในการทํางาน
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ให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทยีมกนั และเหน็ความสาํคญัในเรื่องศกัยภาพของพนักงาน จงึ
มุง่เน้นการพฒันาบุคลากร มกีารฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเน่ืองทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
รวมทัง้มกีารจดักจิกรรมเพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีนองคก์ร ทัง้ระหว่างพนักงานกนัเอง
และระหวา่งพนกังานและผูบ้รหิาร 

คู่ค้า : กลุ่มบรษิทับทีเีอสคํานึงถงึความสําคญัของคู่คา้ในฐานะที่เป็นผูท้ี ่มคีวามสําคญัในการให ้
ความช่วยเหลอืการดําเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั โดยกลุ่มบรษิทับทีเีอสยดึหลกัการปฏบิตัทิี่ 
เสมอภาคและการแข่งขนัที่เป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทับทีเีอสยงัเน้น 
ความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการดําเนินธุรกจิ การคดัเลอืกคู่คา้อย่างเป็นธรรม และ
การเจรจาตกลงเขา้ทาํสญัญากบัคู่คา้โดยใหไ้ดผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมกบัทัง้สองฝา่ย โดยกลุ่มบรษิทั
บทีเีอสจะปฏบิตัต่ิอคู่ค้าให้เป็นไปตามขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
ของกลุม่บรษิทั 

คู่แข่ง : กลุ่มบรษิทับทีเีอสจะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ภายใตก้ฎหมายและจรรยาบรรณทางการคา้ทีด่ ี
โดยจะเน้นทีก่ารแขง่ขนัทีส่จุรติ ไมท่าํลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ดว้ยการกล่าวหาในทางไมด่ ีรวมทัง้
ไมแ่สวงหาขอ้มลูหรอืความลบัของคู่แขง่ดว้ยวธิกีารไมส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม กลุ่มบรษิทับทีเีอส 
จะดาํเนินธุรกจิดว้ยความซื่อตรงและเป็นมอือาชพี 

เจ้าหน้ี : กลุ่มบรษิทับทีเีอสเน้นการสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่เจา้หน้ีของกลุ่มบรษิทั โดยเน้นทีค่วามสุจรติ
และยดึมัน่ตามเงื่อนไขและสญัญาที่ทําไวก้บัเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครดั กลุ่มบรษิทับทีเีอสได้มกีาร
ชาํระเงนิกูแ้ละดอกเบีย้ถูกตอ้ง ตรงต่อเวลา และครบถว้นมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่นําเงนิทีกู่ย้มื
มาไปใชใ้นทางทีข่ดัต่อวตัถุประสงคก์ารกูย้มื นอกจากนัน้ กลุ่มบรษิทับทีเีอสยงัไมป่กปิดขอ้มลู
หรอืขอ้เทจ็จรงิอนัทาํใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หน้ีของกลุม่บรษิทัอกีดว้ย 

สงัคม ชมุชน 
และ
ส่ิงแวดล้อม 

: กลุ่มบรษิัทบีทเีอสมุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยนืควบคู่ไปกบัการพฒันาสงัคม 
ชุมชน สิง่แวดลอ้ม และคุณภาพชวีติที่ดใีนสงัคมไทย ด้วยสํานึกว่าความรบัผดิชอบของสงัคม
เกดิขึน้อยูต่ลอดเวลา กลุม่บรษิทัจงึผลกัดนันโยบายความรบัผดิชอบของสงัคมใหม้อียูใ่นทุกภาค
สว่นขององคก์ร ตัง้แต่ระดบันโยบายหลกัไปจนถงึระดบัปฏบิตักิาร และดําเนินอยู่ในทุกอณูของ
องคก์ร โดยกลุ่มบรษิทัเชื่อวา่การดาํเนินธุรกจิอยา่งมจีติสาํนึกต่อสงัคมและสว่นรวม จะเป็นพลงัขบั
เคลื่อนทีส่าํคญัอนันําไปสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืทัง้ในระดบัชุมชนและระดบัประเทศ ทัง้น้ี ในปี 2557 
บทีเีอสซไีดร้บัการรบัรองระบบการจดัการสิง่แวดลอ้มตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 ซึ่ง
เป็นมาตรฐานสากลที่มคีวามสําคญัต่อการพฒันาองค์กรให้ก้าวหน้าและเป็นที่ยอมรบัในเชงิ
พาณิชยแ์ละสงัคมจาก บรษิทั บูโร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั และในปี 2558 
บรษิทัฯ ไดร้บัการจดัอนัดบัใหเ้ป็นหน่ึงใน 100 อนัดบัหลกัทรพัยท์ีม่คีวามโดดเด่นในการดาํเนิน
ธุรกจิอยา่งยัง่ยนื (ESG100) จากทัง้หมด 567 บรษิทัจดทะเบยีนทีท่าํการประเมนิโดยหน่วยงาน 
ESG Rating ของสถาบนัไทยพฒัน์ 

สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิใน รายงานความยัง่ยนื ประจาํปี 2557/58 บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
ที ่www.btsgroup.co.th 
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 นโยบายเก่ียวกบัจริยธรรมทางธรุกิจ 

บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทับทีเีอส ซึง่เป็นนโยบายทีส่ง่เสรมิการกํากบัดแูล
กจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทั ดงัน้ี  

การเคารพและไม่
ล่วงละเมิดต่อ
สิทธิมนุษยชน 

: กลุ่มบรษิทับทีเีอสให้ความสาํคญักบัการเคารพสทิธมินุษยชน โดยคํานึงถึงความเสมอภาค และ 
ความเท่าเทยีมกนัไม่แบ่งแยก เชื้อชาต ิศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย 
สถานศกึษา ฐานะ หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน รวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อ
ความเป็นปจัเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์ ดงัหลกัการแนวทางทีเ่ป็นบรรทดัฐานสากล เช่น 
นโยบายและแนวการบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างยัง่ยนืที่ปฏบิตัติามสทิธมินุษยชนและสทิธแิรงงาน 
ซึง่พจิารณาตามกรอบ The UN “Protect, Respect and Remedy” Framework for Business and 
Human Rights 2011 และกรอบของ OECD Guidelines for Multinational Enterprises 

กลุ่มบรษิทับทีเีอสตระหนกัดวี่าการเคารพและไมล่่วงละเมดิต่อสทิธมินุษยชนเป็นองคป์ระกอบหน่ึงใน
การเสรมิสรา้งความเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของกจิการของกลุ่มบรษิทั จงึไดม้กีารกําหนดนโยบายใน
เรื่องน้ีไว้ในคู่มอืจริยธรรม และได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบและถือปฏิบตัิตาม รวมถึง
เผยแพร่เอกสารดงักล่าวไวใ้น Intranet และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ดว้ย ทัง้น้ี ตลอดการดําเนินงานที่
ผ่านมา กลุ่มบรษิทับทีเีอสไดป้ฏบิตัติามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัหลกัสทิธมินุษยชนเสมอมา ไม่ว่าจะ
เป็นการว่าจา้งและปฏบิตัต่ิอพนักงานชายและหญงิอย่างเท่าเทยีมและเสมอภาค การไม่จา้งแรงงาน
เด็ก รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยการว่าจ้างคนพิการเข้าเป็นพนักงานของกลุ่มบริษัท 
นอกจากน้ี ยงัได้มกีารกําหนดนโยบายการว่าจ้างพนักงานไว้ในคู่มอืการสรรหาบุคลากรของกลุ่ม
บริษัทบีทีเอสเอาไว้อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
มาตรา 15 บญัญตัวิ่า “ใหน้ายจา้งปฏบิตัต่ิอลูกจา้งชายและหญงิโดยเท่าเทยีมกนัในการจา้งงาน เวน้แต่
ลกัษณะหรอืสภาพของงานไมอ่าจปฏบิตัเิช่นนัน้ได”้ ซึง่เป็นบทบญัญตัทิีส่อดคลอ้งกบัรฐัธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 30 วรรคสองทีว่า่ “ชายและหญงิมสีทิธเิทา่เทยีมกนั” 

นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทับทีเีอสยงัคํานึงถึงความเท่าเทยีมกนับนหลกัสทิธมินุษยชนโดยไม่แบ่งแยก
สถานภาพทางกายภาพหรอืสุขภาพของบุคคลนัน้ในการได้รบับรกิารจากกลุ่มบรษิทั อาทเิช่น  
การอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บรกิารรถไฟฟ้าบีทีเอสที่เป็นผู้พกิาร โดยให้พนักงานบนสถานี
รถไฟฟ้าใหบ้รกิารและคอยช่วยเหลอื เพื่อป้องกนัอนัตรายทีอ่าจเกดิขึน้กบัทัง้ผูโ้ดยสารทีเ่ป็นผูพ้กิาร
และผูโ้ดยสารทา่นอื่น ๆ เป็นตน้ 

การต่อต้าน
การทจุริตและ
ติดสินบน 

: บรษิทัฯ ได้เขา้ร่วมคําประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition)  ของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตกับภาคธุรกิจเอกชนชัน้นําของประเทศไทย เพื่อแสดง
เจตนารมณ์ว่ากลุ่มบริษัทบีทีเอสจะดําเนินงานตามกรอบและขัน้ตอนซึ่งเป็นไปตามหลกัการสากล 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดล้งนามเขา้ร่วมเป็นสมาชกิเครอืข่ายหุน้สว่นต้านทุจรติเพื่อประเทศไทย  หรอื 
Partnership Against Corruption for Thailand (PACT) ซึง่เป็นเครอืขา่ยขององคก์รจากหลากหลาย
สาขาทีม่เีป้าประสงคใ์นการต่อตา้นการทุจรติ ทีร่เิริม่ขึน้โดยสถาบนัไทยพฒัน์ และหุน้สว่นความรว่มมอื  
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ทัง้น้ี มาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย (1) นโยบายวา่ดว้ยการต่อตา้น
ทุจรติคอร์รปัชัน่ และแนวทางปฏบิตั ิและ (2) นโยบายว่าดว้ยการแจง้เบาะแสการกระทําผดิหรอื 
ขอ้รอ้งเรยีนและใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิใน มาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ (ฉบบัสมบูรณ์) บนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ ที ่www.btsgroup.co.th 

การไม่ล่วง
ละเมิดทรพัยสิ์น
ทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธ์ิ 

: กลุ่มบรษิทับทีเีอสกําหนดให้การไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิเ์ป็นนโยบายสําคญัที่
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนต้องปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั และกําหนดใหม้กีารตรวจสอบ
เพือ่ป้องกนัการละเมดิลขิสทิธิใ์นซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การส่ือสาร 

: กลุม่บรษิทับทีเีอสใหค้วามสาํคญักบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร โดยกําหนดมาตรการ
รกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูขา่วสาร เพื่อป้องกนัและลดโอกาสทีข่อ้มลูสาํคญัหรอืเป็นความลบัถูก
เผยแพรอ่อกไปภายนอกโดยเจตนาหรอืโดยความประมาท โดยกําหนดแนวปฏบิตัดิา้นการดแูลการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งอ้างองิจากมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรบัระดบันานาชาต ิได้แก่ 
มาตรฐาน ISO 12207 ซึ่งไดจ้ดัทาํและเผยแพร่โดย Institute of Electrical and Electronics 
Engineers (IEEE), Control Objectives for Information and Related Technology (COBIT) ซึง่
เผยแพรโ่ดย IT Governance Institute 

นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทับทีเีอสยงักําหนดให้หน่วยงานเทคโนโลยแีละสารสนเทศจดัเกบ็ขอ้มูลการใช้
งานของพนักงานไว้ ตามที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับ
คอมพวิเตอร ์พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร เรื่องหลกัเกณฑ์
การเกบ็รกัษาขอ้มลูจราจรทางคอมพวิเตอรข์องผูใ้หบ้รกิาร พ.ศ. 2550  

 การแจ้งเร่ืองร้องเรียน  

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องต่าง ๆ กับ
คณะกรรมการบรษิทัไดโ้ดยตรงผา่นสาํนกัเลขานุการบรษิทั 

สาํนกัเลขานุการบรษิทั : โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1531 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 
E-mail: CompanySecretary@btsgroup.co.th 
หรอืทางไปรษณียไ์ปยงัสาํนกัเลขานุการบรษิทัตามทีอ่ยูข่องบรษิทัฯ 

หรอืตดิต่อหรอืรอ้งเรยีนในเรือ่งต่าง ๆ กบัคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรงผา่นสาํนกัตรวจสอบภายใน 

สาํนกัตรวจสอบภายใน : โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1553 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 
E-mail: InternalAudit@btsgroup.co.th 
หรอืทางไปรษณียไ์ปยงัสาํนกัตรวจสอบภายในตามทีอ่ยูข่องบรษิทัฯ 
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9.1.4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 การรายงานของคณะกรรมการบริษทัทัง้ท่ีเป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงนิ และที่ไม่ใช่ทางการ
เงนิอย่างครบถ้วน เพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ถอืหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ ได้รบัสารสนเทศ
อย่างเท่าเทยีมกนั รวมทัง้จดัทําและปรบัปรุงขอ้มูลบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ให้มคีวามครบถ้วนอย่างสมํ่าเสมอและ
รวดเรว็ทนัเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบรษิทัฯ จะตอ้งจดัทําขึน้อย่างรอบคอบ มคีวามชดัเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส 
ดว้ยภาษาทีก่ระชบัและเขา้ใจงา่ย 

 ฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธ ์

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัฝา่ยนักลงทุนสมัพนัธเ์ป็นอย่างมาก โดยจุดประสงคข์องฝา่ยนักลงทุนสมัพนัธ ์
คอืการสรา้งและคงไวซ้ึง่การสื่อสารทีถู่กตอ้ง เกี่ยวเน่ือง สมํ่าเสมอ และทนัต่อเวลากบัผูถ้อืหุน้และผูท้ีส่นใจจะลงทุนใน
บรษิทัฯ ในรูปแบบต่างๆ เช่น คําอธบิายและการวเิคราะห์ผลการดําเนินงาน (MD&A) วารสารนักลงทุนสมัพนัธ์  
(IR Newsletter) รายไตรมาส เอกสารนําเสนอของบรษิทัฯ (Presentation) โดยมกีารนําเสนอผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
ตลาดหลกัทรพัย ์เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ รวมทัง้การสง่ผา่นทางอเีมล ์เจา้หน้าทีน่กัลงทุนสมัพนัธจ์ะตอ้งรายงานขึน้ตรงต่อ
ผู้อํานวยการฝ่ายการเงนิและจะต้องทํางานอย่างใกล้ชิดกบัสมาชิกทุกคนในกลุ่มบริษัทซึ่งรวมถึงฝ่ายการเงนิและ
ผู้บรหิารของแต่ละธุรกิจ ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์มีแผนการดําเนินงานระยะ 1 ปี และ 3 ปี โดยมกีารจดัเตรยีมและ
นําเสนอขอ้มูลใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทัอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ยงัมกีารจดัทําดชันีชี้วดั 
ผลการดําเนินงานของฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์เพื่อใหว้ตัถุประสงคใ์นการดําเนินงานของฝา่ยเป็นไปในแนวทางเดยีวกบั
จุดมุ่งหมายของบรษิทัฯ โดยดชันีชีว้ดัผลการดําเนินงานจะเกี่ยวเน่ืองกบัพฒันาการทีเ่หน็ไดอ้ย่างชดัเจน เช่น จํานวน
ครัง้ของการประชุม จาํนวนครัง้ของกจิกรรม Roadshow ทีเ่ขา้รว่ม ปรมิาณคนเขา้-ออกและเยีย่มชมเวบ็ไซต ์(Website 
Traffic) และคุณภาพและการทนัต่อเวลาในการใหบ้รกิารแก่นกัลงทุนและผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาจากเวลาใน
การสง่ขอ้มลูและตอบคาํถามแก่นกัลงทุนและผูถ้อืหุน้ รวมถงึจากการรวบรวมผลจากแบบสอบถามต่าง ๆ 

จาํนวนครัง้ของการประชมุ 
(ตามประเภทของนักลงทุน/นักวิเคราะห)์  

(ทัง้หมด 466 ครัง้) 

ประเภทของการประชมุ 
(ทัง้หมด 270 ครัง้) 
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บริษัทฯ ได้มีการติดต่อสื่อสารและจัดกิจกรรมให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ รวมทัง้
นกัวเิคราะหจ์ากบรษิทัหลกัทรพัยต่์าง ๆ เพิม่มากขึน้อย่างเหน็ไดช้ดัในแต่ละปี โดยในปี 2557/58 บรษิทัฯ ไดพ้บบรษิทั
จดัการกองทุน (buy-side) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศทัง้หมด 377 ครัง้ โดยแบ่งเป็นบรษิทัในประเทศ 49 ครัง้ (เทยีบ
กบั 53 ครัง้ ในปี 2556/57) และบรษิทัต่างประเทศทัง้หมด 328 ครัง้ (เทยีบกบั 275 ครัง้ ในปี 2556/57) และบรษิทัฯ 
จดัการประชุมเฉพาะแก่บรษิทัหลกัทรพัย ์(One-on-one meeting) ทัง้หมด 192 ครัง้ (เทยีบกบั 184 ครัง้ ในปี 2556/57) 
โดยมผีูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้คดิเป็น 100% (เทยีบกบั 100% ในปี 2556/57) นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ม ี
การเดนิทางไปใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุนในงาน Conferences/ Non-deal roadshows ทัง้หมด 20 ครัง้ แบ่งเป็นการรว่มงาน
ในต่างประเทศ 10 ครัง้ (เทยีบกบั 14 ครัง้ในปี 2556/57) รวมทัง้ในประเทศ 10 ครัง้ (เทยีบกบั 4 ครัง้ในปี 2556/57)  

รายละเอียดของงาน Conferences/ Non-deal roadshows ในต่างประเทศ 

งาน สถานท่ี จดัโดย 

Non-deal Roadshow นครนิวยอรค์ และนครบอสตนั 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา และ 

เมอืงโทรอนโต ประเทศแคนาดา 

ยบูเีอส  

Thai SET Roadshow 2014 ประเทศสงิคโปร ์ บรษิทั หลกัทรพัยท์ีป่รกึษาการลงทุน 

เอฟเอสเอส อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั 

UBS Asia Transport Conference  ฮอ่งกง ยบูเีอส  

Thai Corporate day ประเทศสงิคโปร ์ บรษิทัหลกัทรพัย ์ไทยพาณิชย ์ 

Asia Pacific Conference 4th Annual 

ASEAN London Forum 

นครบอสตนั ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

และกรงุลอนดอน สหราชอาณาจกัร 

เจพมีอรแ์กน  

Deutsche Bank Global Emerging 

Markets (dbGEMs) Conference 

นครนิวยอรค์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา ดอยซ ์ทสิโก ้ 

Daiwa Investment Conference ฮอ่งกง ไดวา่ ซเิคยีวรติี ้ 

Thai Corporate Day ฮอ่งกงและประเทศสงิคโปร ์ บรษิทัหลกัทรพัย ์บวัหลวง  

The 9th Annual Daiwa Investment 

Conference 

กรงุโตเกยีว ประเทศญีปุ่น่ ไดวา่ ซเิคยีวรติี ้ 

Asian Investment Conference 

(AIC) 

ฮอ่งกง เครดติ สวสิ  

รายละเอียดของงาน Conferences/ Non-deal roadshows ในประเทศ 

งาน จดัโดย 

SET Thai Corporate Day 2014:  

Discovering Thai Value Stocks 

บรษิทัหลกัทรพัย ์ดบีเีอส วคิเคอรส์  

CLSA ASEAN Forum บรษิทัหลกัทรพัย ์ซ ีแอล เอส เอ  
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งาน จดัโดย 

Thailand Focus 2014 บรษิทัหลกัทรพัย ์ภทัร จาํกดั และ BoAML 

Non-deal Roadshow บรษิทัหลกัทรพัย ์ไทยพาณิชย ์ 

Non-deal Roadshow บรษิทัหลกัทรพัย ์บวัหลวง จาํกดั  

ASEAN Yield 1x1 Forum  เจพมีอรแ์กน 

Thai Equity Yield Plays Corporate Access Day บรษิทัหลกัทรพัย ์เอเซยี พลสั / Jefferies 

Thailand 1x1 Conference 2015 เจพมีอรแ์กน 

Thailand Infrastructure and REIT Conference 2015 บรษิทัหลกัทรพัย ์แมคควอร ี  

Asia Yield 1x1 Forum เจพมีอรแ์กน 

 
ในปี 2557/58 บรษิทัฯ จดักจิกรรมต่างๆให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถงึการจดังานประชุมชี้แจงผลประกอบการ

ประจําไตรมาสแก่นักวเิคราะห์ ทัง้หมด 4 ครัง้ (เทยีบกบั 4 ครัง้ในปี 2556/57) มกีารจดัใหน้ักวเิคราะห/์นักลงทุนเขา้
เยีย่มชมกจิการ จาํนวนทัง้สิน้ 2 ครัง้ และมกีารจดัใหค้ณะเยีย่มชมจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทยเขา้เยีย่มชมกจิการ  
1 ครัง้ รวมถงึมกีารจดังานแถลง Strategic Partnership for City Living เพื่อประกาศกลยุทธ์ใหม่ในธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัยแ์ก่นักวเิคราะหอ์กี 1 ครัง้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัเขา้รว่มกจิกรรม SET Opportunity Day ทีจ่ดัโดย
ตลาดหลกัทรพัย ์2 ครัง้ (เทยีบกบั 1 ครัง้ในปี 2556/57) เพือ่เขา้ถงึนกัลงทุนรายยอ่ยมากขึน้ 

สาํหรบัการจดังานประชุมชีแ้จงผลประกอบการประจาํไตรมาสแก่นกัวเิคราะห ์บรษิทัฯ ไดจ้ดัขึน้ภายใน 3 วนั
ทาํการหลงัจากประกาศงบการเงนิ ซึ่งขอ้มลูเอกสารและวดีโีอบนัทกึการประชุม (Webcast) ของการประชุมรายงาน 
ผลประกอบการประจําไตรมาสสามารถดูไดผ้่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 24 
ชัว่โมงนับจากการประชุม สาํหรบัปี 2558/59 บรษิทัฯ คาดว่าจะมกีารเพิม่การตดิต่อสื่อสารและกจิกรรมในทุกๆ ดา้น
มากขึน้เช่น บรษิทัฯ ยงัคงมคีวามตัง้ใจจะรว่มกจิกรรม SET Opportunity Day อยา่งน้อย 2 ครัง้และมกีารจดัใหม้กีาร
เขา้เยีย่มชมกจิการอยา่งต่อเน่ือง 

เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ นบัเป็นอกีช่องทางหน่ึงในการสือ่สารหลกักบันกัลงทุน โดยเวบ็ไซต์ถอืเป็นแหล่งขอ้มลูที่
สําคญัและถูกออกแบบโดยใช้หลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดีเป็นหลกั ในส่วนของเน้ือหาจะประกอบไปด้วยราคา
หลกัทรพัยล์า่สดุ สิง่ตพีมิพใ์หด้าวน์โหลด (ประกอบไปดว้ยรายงานประจาํปี แบบฟอรม์ 56-1 งบการเงนิ คาํอธบิายและ
การวเิคราะห์ผลการดําเนินงาน เอกสารนําเสนอของบรษิทัฯ และวารสารนักลงทุนสมัพนัธ์เป็นตน้) ปฏทินิหลกัทรพัย์
และวดีโีอ (Webcast) จากการประชุมนักวเิคราะห ์รวมทัง้ยงัมกีารเผยแพร่ขอ้มูลสถติผิูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสราย
เดอืน และบรกิารสง่อเีมลอ์ตัโนมตัเิมื่อมขีา่วสารหรอืการเพิม่เตมิขอ้มลูในเวบ็ไซต ์ในปี 2557/58 จาํนวนครัง้เฉลีย่ของ
การกดเขา้มาในเวบ็ไซดจ์ากขอ้มลูของอเีมลร์บัขา่วสารคอื 25,408 ครัง้ต่อเดอืนคดิเป็นการเพิม่ขึน้ 6.4% จากปีก่อน  

ในเดอืนตุลาคม 2557 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั ‘Titanium Award for Investor Relations’ จาก The Asset 
Magazine ผูนํ้าดา้นนิตยสารรายเดอืนสาํหรบัผูอ้อกหลกัทรพัยแ์ละนักลงทุน ในงาน ‘The Asset’s Excellence in 
Management and Corporate Governance Benchmarking Awards 2014’ เป็นปีแรกทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรางวลัน้ี โดย
เกณฑใ์นการคดัเลอืกผูร้บัรางวลัพจิารณาจากการตอบแบบสาํรวจโดยบรษิทัฯ และจากการสมัภาษณ์โดยตรงกบันกัลงทุน 
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นอกจากน้ี ในปี 2557/58 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัหุน้ขวญัใจมหาชนครัง้ที ่2 ประเภทบรกิาร โดยกลุ่มโครงการ
หุน้ขวญัใจมหาชนจดัโดยหนงัสอืพมิพข์า่วหุน้ และไดร้บัการสนบัสนุนจากตลาดหลกัทรพัยแ์ละมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
โดยเกณฑ์ที่ใชใ้นการสาํรวจมาจากการประเมนิความนิยม (popularity-based) ของนักลงทุนกว่า 4,000 รายที่มตี่อ 
หุน้สามญัของบรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมดในตลาดหลกัทรพัยท์ุกกลุ่มประมาณ 570 บรษิทั เพื่อมุ ่งหวงัใหบ้รษิทั 
จดทะเบยีนไดต้ระหนกัถงึการสือ่สารกบันกัลงทุนทีเ่ป็นองคป์ระกอบสาํคญัของตลาดทุน 

             

สถิติของฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธ ์ 2557/58 % การเข้าร่วม

โดยผูบ้ริหาร

ระดบัสงู 

2556/57 % การเข้าร่วม

โดยผูบ้ริหาร

ระดบัสงู 

จาํนวนครัง้ทีพ่บกลุม่บรษิทัภายในประเทศทีม่ี

จุดประสงคเ์พื่อการลงทุนดว้ยตนเอง  

49 100% 53 100% 

จาํนวนครัง้ทีพ่บกลุม่บรษิทัต่างประเทศทีม่ี

จุดประสงคเ์พื่อการลงทุนดว้ยตนเอง  

328 100% 275 100% 

จาํนวนครัง้ทีพ่บกลุม่บรษิทัในประเทศทีม่ี

จุดประสงคเ์พื่อบรกิารการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ 

85 100% 40 100% 

จาํนวนครัง้ทีพ่บกลุม่บรษิทัต่างประเทศทีม่ี

จุดประสงคเ์พื่อบรกิารการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ 

4 100% 6 100% 

จาํนวนครัง้ของการประชุมรายงาน 

ผลประกอบการประจาํไตรมาส, การประชุม

นกัวเิคราะหเ์พื่อนําเสนอขอ้มลูลา่สดุของ

บรษิทัฯ, การเขา้รว่มกจิกรรม Opportunity Day  

7 100% 7 100% 

จาํนวนครัง้ของการประชุมเฉพาะรายบรษิทั 

(One-on-One meeting) 

192 100% 184 100% 

จาํนวนครัง้ของ Roadshow/ การสมัมนา 20 100% 18 100% 

จาํนวนครัง้ของการจดัใหม้กีารเขา้เยีย่มชม

กจิการ 

3 100% 2 100% 
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ณ วนัที ่12 มถุินายน 2558 มนีกัวเิคราะหจ์ากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัทาํบทวเิคราะหบ์รษิทัฯ จาํนวนทัง้หมด 24 
บรษิทั (เทยีบกบั 22 บรษิทั ในปี 2556/57) โดยบรษิทัหลกัทรพัย์ เอเชยี เวลท์ จํากดั และบรษิทัหลกัทรพัย์ เคทบี ี
(ประเทศไทย) จาํกดั ไดเ้ขยีนบทวเิคราะหบ์รษิทัฯ เป็นครัง้แรกในรอบปี 2557/58 ทัง้น้ีอกี 22 บรษิทัหลกัทรพัย ์ไดแ้ก่ 
บรษิทัหลกัทรพัย ์เมยแ์บงก์ กมิเอง็ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัย ์บวัหลวง จํากดั (มหาชน), 
บรษิทัหลกัทรพัยท์ีป่รกึษาการลงทุน ดอยซ์ ทสิโก ้จํากดั, บรษิทัหลกัทรพัย ์ซไีอเอม็บ ี(ประเทศไทย) จํากดั, บรษิทั
หลกัทรพัย ์เจพ ีมอรแ์กน (ประเทศไทย) จาํกดั, บรษิทัหลกัทรพัย ์เอเซยี พลสั จาํกดั (มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัย ์ 
ไทยพาณิชย ์จาํกดั, บรษิทัหลกัทรพัย ์ฟิลลปิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัย ์ฟินนัเซยี ไซรสั จาํกดั 
(มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัย ์เคท ีซมีโิก ้จาํกดั, บรษิทัหลกัทรพัย ์ธนชาต จาํกดั (มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัย ์ดบีเีอส 
วคิเคอรส์ (ประเทศไทย) จํากดั, บรษิทัหลกัทรพัย ์ภทัร จํากดั (มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัย ์อารเ์อชบ ีโอเอสเค 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัย ์กรุงศร ีจํากดั (มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัย ์ไอ ว ีโกลบอล จํากดั 
(มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัยท์ีป่รกึษาการลงทุน เอฟเอสเอส อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั, บรษิทัหลกัทรพัย ์เครดติ สวสิ 
(ประเทศไทย) จํากดั, บรษิทัหลกัทรพัย ์Jefferies, บรษิทัหลกัทรพัย ์แมคควอร ี(ประเทศไทย) จํากดั, บรษิทั
หลกัทรพัย ์ทรนีีตี ้จาํกดั และบรษิทัหลกัทรพัย ์ยบูเีอส เอจ ีเขยีนบทวเิคราะหบ์รษิทัฯ ในปี 2556/57 และยงัคงเขยีนถงึ
บรษิทัฯ ในปี 2557/58 ทัง้น้ี บรษิทัหลกัทรพัย ์ทรนีีตี้ จํากดั, บรษิทัหลกัทรพัย ์ธนชาต จํากดั (มหาชน), บรษิทั
หลกัทรพัย ์ฟินนัเซยี ไซรสั จํากดั (มหาชน), บรษิทัหลกัทรพัย ์Jefferies, บรษิทัหลกัทรพัย ์กรุงศร ีจาํกดั (มหาชน) 
และบรษิัทหลกัทรพัย์ ทิสโก้ จํากดั ยงัคงใช้บทวเิคราะห์ฉบบัเดิมที่ออกมาตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2557 ถึงเดือน
พฤศจกิายน 2557 ซึง่บรษิทัฯ ไมร่วมรายงานของ 5 บรษิทัหลกัทรพัยด์งักลา่ว ในการคาํนวณราคาเป้าหมายเฉลีย่ โดย 
ณ วนัที่ 12 มถุินายน 2558 ม ี17 บรษิทัหลกัทรพัยจ์าก 19 บรษิทัหลกัทรพัยใ์หค้วามเหน็ต่อตวับรษิทัฯ ว่า ควรซื้อ/
หรอืสูงกว่าที่คาดการณ์ และ 2 บรษิทัหลกัทรพัย์ให้ความเห็นต่อตวับรษิทัฯ ว่า ควรถือ/หรอืเป็นกลาง โดยมรีาคา
เป้าหมายเฉลีย่อยูท่ี ่11.13 บาทต่อหุน้ 

คาํแนะนําของนักวิเคราะห ์

 

ทัง้น้ี ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบรษิทัฯ หรอืมขีอ้สงสยัและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อมายงัที ่
ฝา่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์

หวัหน้าฝา่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ดาเนียล รอสส ์(ผูอ้าํนวยการฝา่ยการเงนิ) 

เจา้หน้าทีฝ่า่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์ นภทัร บชูาสขุ และสณิฏัฐา เกีย่วขอ้ง 
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เบอรโ์ทรศพัท ์ +66 (0) 2 273 8631, +66 (0) 2 273 8623, +66 (0) 2 273 8637 

E-mail ir@btsgroup.co.th 

Website http://www.btsgroup.co.th 

 นโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีสาํคญัต่อสาธารณชน  

บรษิทัฯ มนีโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่าํคญัต่อสาธารณชน อาทเิชน่ วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ฐานะการเงนิ
และผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ โครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิและการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทับทีเีอส รายชื่อ 
ประวตั ิและขอ้มลูการถอืหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ปจัจยัและนโยบายเกี่ยวกบัการจดัการความเสีย่งที่
สามารถคาดการณ์ไดท้ัง้ทีเ่กีย่วกบัการดาํเนินงานและการเงนิ นโยบายการกํากบัดแูลกจิการ คู่มอืจรยิธรรม หน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในการ
รายงานทางการเงนิ และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวนครัง้ที่กรรมการและกรรมการชุดย่อย 
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุม หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง รวมทัง้
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ขอ้มลูที่มผีลกระทบต่อราคาซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืต่อการตดัสนิใจ
ลงทุน หรอืต่อสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจน
การเปิดเผยขอ้บงัคบับรษิทั รายงานการประชุมผู ้ถ ือหุ ้น แบบ 56-1 รายงานประจําปี รายงานความยัง่ยนื 
(Sustainability Report) ตามกรอบแนวทางดา้นการพฒันาอยา่งยัง่ยนืของ Global Reporting Initiative (GRI) นโยบาย
การบรหิารความเสีย่งองคก์ร และมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ เพื่อใหน้ักลงทุนและผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 
ทัง้ที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทุนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่
ขอ้มลูต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

9.1.5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัจะรวมถงึการกําหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คุณค่าที่
มุ่งหวงั กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดําเนินงานของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหารผ่าน
คณะกรรมการชุดย่อย โดยมจีุดประสงค์เพื่อเพิม่มูลค่าให้ผูถ้อืหุน้ ซึ่งการที่จะประสบความสาํเรจ็ในการเพิม่มูลค่าให ้
ผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมการบรษิัทต้องมัน่ใจว่ามกีารปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้กฎหมาย จุดประสงค์ และข้อบงัคบับรษิัท 
รวมถงึยงัตอ้งตระหนกัถงึการกาํกบัดแูลกจิการ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ที่จะใหบ้รษิทัฯ เป็นองค์กรชัน้นําที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากลว่าเป็น
บรษิทัฯ ทีป่ระสบความสาํเรจ็มากทีสุ่ดแห่งหน่ึงในประเทศไทย โดยดําเนินธุรกจิทีม่คีวามหลากหลาย ดว้ยการบรหิาร
จดัการทีแ่ขง็แกรง่และดว้ยบุคลากรทีล่ว้นแต่มคีวามสามารถและมสีว่นรว่มในการกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยุทธ ์
คณะกรรมการบรษิทัมภีาวะผู้นํา วสิยัทศัน์ มคีวามอสิระในการตดัสนิใจและรบัผดิชอบตามหน้าที่ในการกํากบัดูแล
กจิการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่และความรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัฯ ในการทีจ่ะกาํกบัดแูลการบรหิารงานของฝา่ยบรหิาร และมกีารแบง่แยกหน้าทีร่ะหวา่งคณะกรรมการบรษิทัและ
ฝา่ยบรหิารไวอ้ยา่งชดัเจน  
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 องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย  

คณะกรรมการบรษิทัจะต้องประกอบด้วยกรรมการในจํานวนที่เหมาะสมกบัขนาดและกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ แต่ตอ้งไมน้่อยกวา่ 5 ทา่น และเป็นกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1/3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่
น้อยกวา่ 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ เพื่อบรหิารและดําเนินกจิการต่าง ๆ 
ของบรษิทัฯ ตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการบรหิาร ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งประกอบดว้ย
กรรมการอสิระทัง้หมดและมจีํานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มคีวามรู้และ
ประสบการณ์เพือ่ทาํหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
จะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่าน แต่ไม่เกนิ 6 ท่าน และคณะกรรมการ
บรหิารจะตอ้งประกอบดว้ยสมาชกิจาํนวนไมน้่อยกวา่ 5 ทา่น โดยสมาชกิคณะกรรมการบรหิารไมจ่าํเป็นตอ้งเป็นผูด้าํรง
ตําแหน่งกรรมการบรษิทั นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัได้เพิม่คณะกรรมการที่ปรกึษา (Advisory Board)  
ในโครงสรา้งองคก์ร ซึ่งมบีทบาทในการใหค้ําปรกึษาและคําแนะนําทีเ่ป็นประโยชน์ในเรื่องเกี่ยวกบักจิการของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ย  

 การประชมุของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัมกีําหนดการประชุมมากกว่า 6 ครัง้ในหน่ึงปีบญัชตีามตารางนัดประชุมทีไ่ดก้ําหนดไว้
ล่วงหน้าทัง้ปี และได้มกีารจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทําการก่อนวนั
ประชุม เพื่อใหก้รรมการมเีวลาในการศกึษาขอ้มลู สาํหรบัคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบมี
กําหนดการประชุมเป็นประจําทุกไตรมาสและเพิม่เตมิตามความเหมาะสม สําหรบัคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษทัภบิาลนัน้ มกีําหนดการประชุมอย่างน้อยปีบญัชลีะ 2 ครัง้ และเพิม่เตมิตาม
ความเหมาะสม สําหรบัคณะกรรมการบรหิาร มกีําหนดการประชุมเป็นประจําทุกเดอืนและอาจประชุมเพิม่เตมิตาม
ความจาํเป็นและเหมาะสม นอกจากน้ี กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารยงัสามารถประชุมกนัเองไดต้ามความเหมาะสม ซึง่จะ
มกีารประชุมอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ทัง้น้ี เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารสามารถอภปิรายปญัหาต่าง ๆ 
ทีอ่ยูใ่นความสนใจรว่มกนั โดยไมม่กีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืฝา่ยบรหิารเขา้รว่มประชุม 

 การพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

บรษิทัฯ มนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ืองและเพยีงพอ โดยสนับสนุน
ใหก้รรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรหรอืกจิกรรมสมัมนาต่าง ๆ ทีเ่ป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบิตังิานของกรรมการ 
เช่น การอบรมที่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ในหลกัสตูรต่าง ๆ อาทเิช่น Director 
Certification Program (DCP), Director Accreditation Program (DAP), Role of the Compensation Committee 
(RCC), Audit Committee Program (ACP), Anti-Corruption Training Program, Role of the Nomination and 
Governance Committee (RNG) และการฝึกอบรมทีจ่ดัขึน้โดยสถาบนัวทิยาการตลาดทุน ในหลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู 
นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนยงัได้จดัทําแผนการพฒันากรรมการ เพื่อพฒันาความรู้
กรรมการปจัจุบนัและกรรมการเขา้ใหมใ่หเ้ขา้ใจธุรกจิของบรษิทัฯ บทบาทหน้าทีข่องกรรมการ และพฒันาการต่าง ๆ ที่
สาํคญั ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรหรอืกจิกรรมสมัมนาต่าง ๆ กบัสมาคมสง่เสรมิกรรมการ
บรษิทัไทย และ/หรอื หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อเพิม่พูนความรูใ้นการปฏบิตัหิน้าที่กรรมการบรษิทัจดทะเบยีน นอกจากน้ี 
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บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้มคีู่มอืสําหรบักรรมการ ซึ่งรวบรวมขอ้มูลที่เป็นประโยชน์สําหรบัการเป็นกรรมการบรษิทั 
จดทะเบยีน เช่น คู่มอืบรษิทัจดทะเบยีน ขอ้เตอืนใจในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน คู่มอืกรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีน คู่มอืกรรมการอสิระ คู่มอืคณะกรรมการตรวจสอบ แนวปฏบิตัเิรื่องคณะกรรมการสรรหา แนวปฏบิตัิ
เพิม่เตมิเรื่องคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน หลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ขอ้แนะนํา 
การใหส้ารสนเทศสาํหรบัผูบ้รหิารบรษิทัจดทะเบยีน และกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงาน
และเอกสารอื่น ๆ สาํหรบักรรมการ เช่น แบบแจง้รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร หนังสอืรบัรอง
และประวตัขิองกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ (F 24-2) แบบรายงานการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-1) แบบรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(แบบ 59-2) และแบบแจง้ขอ้มูล คํารบัรอง และคํายนิยอมของกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิทั (แบบ 35-E1) เป็นตน้ โดยมกีารแกไ้ขปรบัปรงุขอ้มลูใหท้นัสมยัและเป็นขอ้มลูลา่สดุอยูเ่สมอ 

ทัง้น้ี ในปีทีผ่า่นมา มกีรรมการเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ หลกัสตูร 
ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ วรรธนะสนิ หลกัสตูร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG)  

ปี 2557 ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท พศิาล เทพสทิธา หลกัสตูรประกาศนียบตัร Role of The Compensation Committee (RCC) 

ปี 2557 ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการที่เขา้รบัตําแหน่งกรรมการใหม่ในคณะกรรมการบรษิทัตาม
แผนการพฒันากรรมการที่กําหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อใหก้รรมการที่เขา้ใหม่ได้
รบัทราบและเขา้ใจถงึประวตัคิวามเป็นมา โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิและการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทับทีเีอส โครงสรา้ง
องค์กร ลกัษณะการประกอบธุรกจิ นโยบายธุรกจิของกลุ่มบรษิทับทีเีอส ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของ
บรษิทัฯ ตลอดจนขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
รวมทัง้ใหข้อ้มูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น รายงานประจาํปี นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ และคู่มอืจรยิธรรม เป็นต้น 

 การประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตั ิงานของคณะกรรมการบรษิทัประจําปี ทัง้ 
การประเมินแบบทัง้คณะและแบบรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาทบทวนผลงาน ปญัหา และ
อุปสรรคในการดาํเนินงานระหวา่งปีทีผ่า่นมา เพือ่ใหนํ้ามาแกไ้ข และเพิม่เตมิประสทิธภิาพการทาํงาน  

การประเมินผลการปฏิบติังานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบทัง้คณะ) ในปี 2557/58 
คณะกรรมการบรษิทัยงัคงใชห้ลกัเกณฑเ์ดมิทีใ่ชป้ระเมนิตัง้แต่ปี 2554/55 เป็นตน้มา กล่าวคอื ไดป้ระเมนิโดยพจิารณา
ใน 6 หวัข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การทําหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ  
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บรหิาร ทัง้น้ี เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมนิตนเอง
แบบทัง้คณะเรยีบรอ้ยแลว้ สาํนกัเลขานุการบรษิทัจะรวบรวมคะแนน และสรปุผลคะแนนของการประเมนิคณะกรรมการ
บรษิทัแบบทัง้คณะต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัจะร่วมกนัพจิารณาคะแนนทีไ่ด้
ในแต่ละหวัขอ้ และร่วมกนัหาวธิแีก้ไข/ปรบัปรุง ในส่วนที่ได้คะแนนยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
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ปรบัปรุงการทํางานในปีถดัไป ตลอดจนร่วมกนัพจิารณาและทบทวนในส่วนที่เป็นความเหน็และขอ้เสนอที่กรรมการ 
แต่ละท่านได้แนะนําในปีที่ผ่านมา ว่าได้มกีารปฏบิตัิให้สําเรจ็ลุล่วงหรอืไม่ โดยในปี 2557/58 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที ่
97.4% ซึ่งเพิม่ขึน้จาก 96.3% ในปี 2556/57 (90 – 100% หมายถงึ ดเีลศิ, 76 – 89% หมายถงึ ดมีาก, 66 – 75% 
หมายถงึ ด,ี 50 – 65% หมายถงึ พอใช,้ ตํา่กวา่ 50% หมายถงึ ควรปรบัปรงุ) 

การประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล) ในปี 2557/58 
คณะกรรมการบรษิทัยงัคงใช้หลกัเกณฑ์เดมิที่ใช้ประเมนิในปี 2556/57 โดยหวัขอ้การประเมนิจะครอบคลุมถึง 
การปฏิบตัิหน้าที่ในการดูแลบรหิารกิจการบรษิทัฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty)  
การจดัสรรเวลาและการเตรยีมความพรอ้มเพื่อการเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้  
การแสดงความคดิเหน็หรอืใหข้อ้เสนอแนะหรอืแนวทางในเรือ่งต่าง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ฝา่ยบรหิาร ความเป็นอสิระใน
การแสดงความคิดเห็น การให้ความสําคัญและสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
จดทะเบยีนอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ และการฝึกอบรมและพฒันาตนเองในหลกัสูตรที่จําเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน ทัง้น้ี เมื่อกรรมการแต่ละท่านไดต้อบแบบประเมนิตนเองเป็นรายบุคคลเรยีบรอ้ยแลว้ 
สํานักเลขานุการบรษิทัจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของกรรมการแต่ละท่านให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทราบ โดยในปี 2557/58 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.9 ซึ่งเพิม่ขึ้นจาก 4.8 ในปี 2556/57 (5 หมายถึง ดมีาก,  
4 หมายถงึ ด,ี 3 หมายถงึ ปานกลาง, 2 หมายถงึ ตํ่ากวา่มาตรฐาน และ 1 หมายถงึ ตอ้งปรบัปรงุ) 

 การประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการบรหิาร ประเมนิผลการปฏิบตัิงานโดย
ตนเอง และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจาํทุกปี 

การประเมินผลการปฏิบติังานประจําปีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจําปีตัง้แต่ปี 2553/54 เป็นต้นมา โดยในปี 2557/58 คณะกรรมการตรวจสอบยงัคงใช้
หลักเกณฑ์เดิมในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี โดยแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็นอสิระของสมาชกิในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรมและทรพัยากร  
4) การประชุม 5) กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 6) ความสมัพนัธ์กบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิาร ทัง้น้ี เมือ่ตอบแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเรยีบรอ้ยแลว้ สาํนกัตรวจสอบ
ภายในจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมนิต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกนัพจิารณาคะแนนที่ไดใ้นแต่ละหวัขอ้ และร่วมกนัหาวธิแีก้ไข/ปรบัปรุง ในส่วนที่ได้
คะแนนยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงการทํางานในปีถดัไป ตลอดจนร่วมกนัพจิารณาและ
ทบทวนในสว่นทีเ่ป็นความเหน็และขอ้เสนอทีแ่ต่ละท่านไดแ้นะนําในปีทีผ่่านมา วา่ไดม้กีารปฏบิตัใิหส้าํเรจ็ลุล่วงหรอืไม ่
จากนัน้ จะนําเสนอผลการประเมนิต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบรษิัท
สามารถให้ความเห็นหรอืขอให้คณะกรรมการตรวจสอบไปดําเนินการปรบัปรุงในด้านต่าง ๆ เพิม่เติมได้ตาม 
ความเหมาะสม โดยในปี 2557/58 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.9 ซึ่งเท่ากบัคะแนนในปี 2556/57 (5 หมายถึง ดมีาก,  
4 หมายถงึ ด,ี 3 หมายถงึ ปานกลาง, 2 หมายถงึ ตํา่กวา่มาตรฐาน และ 1 หมายถงึ ตอ้งปรบัปรงุ) 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ในปี 2557/58 ยงัคงใช้หลกัเกณฑ์เดมิที่ใช้ประเมนิ 
ในปี 2556/57 ซึง่ครอบคลุม 5 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบตั ิ2) การทาํหน้าทีข่องกรรมการ 3) การฝึกอบรม / 
แหลง่ขอ้มลูขา่วสาร 4) การประชุม และ 5) หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ทัง้น้ี เมื่อตอบแบบประเมนิตนเองแบบทัง้คณะ
ของคณะกรรมการชุดยอ่ยเรยีบรอ้ยแลว้ สาํนกัเลขานุการบรษิทัจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมนิ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ ๆ โดยที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยจะร่วมกนัพจิารณาคะแนนที่ไดใ้นแต่ละ
หวัขอ้ และร่วมกนัหาวธิแีก้ไข/ปรบัปรุง ในส่วนที่ไดค้ะแนนยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุง 
การทํางานในปีถดัไป ตลอดจนร่วมกนัพจิารณาและทบทวนในสว่นทีเ่ป็นความเหน็และขอ้เสนอทีแ่ต่ละท่านไดแ้นะนํา
ในปีที่ผ่านมา ว่าได้มกีารปฏบิตัใิห้สําเรจ็ลุล่วงหรอืไม่ จากนัน้ จะนําเสนอผลการประเมนิต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบรษิทัสามารถใหค้วามเหน็หรอืขอใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ยไปดาํเนินการ
ปรบัปรงุในดา้นต่าง ๆ เพิม่เตมิไดต้ามความเหมาะสม โดยในปี 2557/58 ผลคะแนนเฉลีย่ของคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนอยู่ที ่99.3% ซึง่เพิม่ขึน้จาก 93.3% ในปี 2556/57 ผลคะแนนเฉลีย่คณะกรรมการบรรษทัภบิาลอยู่ที ่
96.0% ซึ่งเพิม่ขึน้จาก 92.0% ในปี 2556/57 และผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบรหิารอยู่ที่ 96.3% ซึ่งเพิม่ขึน้จาก 
88.0% ในปี 2556/57 (90 – 100% หมายถงึ ดเีลศิ, 76 – 89% หมายถงึ ดมีาก, 66 – 75% หมายถงึ ด,ี 50 – 65% 
หมายถงึ พอใช,้ ตํ่ากวา่ 50% หมายถงึ ควรปรบัปรงุ) 

 การประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของประธานกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานปี 2557/58 ของประธาน
กรรมการบรหิาร โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดมิทีใ่ชป้ระเมนิตัง้แต่ปี 2554/55 ซึง่แบ่งการประเมนิเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ หมวดที ่1 : 
ผลสาํเรจ็ทางธุรกิจซึ่งพจิารณาจากความสาํเรจ็ของกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ในปีบญัชทีี่ผ่านมา หมวดที่ 2 :  
การวดัผลการปฏบิตังิาน และหมวดที ่3 : การพฒันาประธานกรรมการบรหิาร โดยในปี 2557/58 ผลคะแนนเฉลีย่อยู่ที ่
99.8% เพิม่ขึน้จาก 95.7% ในปี 2556/57 (90 - 100% หมายถงึ ดเีลศิ, 76 - 89% หมายถงึ ดมีาก, 66 - 75% 
หมายถงึ ด,ี 50 - 65% หมายถงึ พอใช,้ ตํ่ากวา่ 50% หมายถงึ ควรปรบัปรงุ)  

ทัง้น้ี เน่ืองจากมกีารปรบัโครงสรา้งองค์กร (มผีลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2558) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใน 
การบรหิารจดัการ ตลอดจนเพื่อให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการแบ่งกลุ่มธุรกิจและการขยายธุรกิจในแต่ละสาย โดย
แต่งตัง้นายกวนิ กาญจนพาสน์ กรรมการบรหิาร เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ (Chief Executive 
Officer) เพิม่อกีหน่ึงตาํแหน่ง และนายครี ีกาญจนพาสน์ ยงัคงดาํรงตําแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิาร (Chairman 
of the Executive Committee) ดงันัน้ ตัง้แต่ปี 2558/59 เป็นตน้ไป คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะมี
หน้าทีใ่นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของทัง้ประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

 นโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนนอกกลุ่มบริษทับีทีเอสของประธาน 
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ 

บริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายในการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอสของ
ประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ ซึ่งสรุปสาระสาํคญัไดว้่าประธานคณะกรรมการบรหิาร
และกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ไม่ควรไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นนอกกลุ่มบรษิัท เว้นแต่ในกรณีที่เข้า
ขอ้ยกเวน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดไว ้
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 8.10 คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

 เลขานุการบริษทั 

โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 8.9 เลขานุการบรษิทั 

 การควบคมุภายใน (Internal Control)  

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดี จะส่งเสริมและนําพาบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกิจการ 
โดยเฉพาะในเรื่องทีเ่กีย่วเน่ืองกบั 1) ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการดาํเนินงาน 2) ความน่าเชื่อถอืในการรายงาน
ทางการเงนิ และ 3) การปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบปฏบิตั ิซึ่งจะสามารถสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งด ีทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการมรีะบบการควบคุม
ภายในที่ดมีาอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมนิ
ระบบการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อการสรา้งระบบการควบคุมภายในที่ดใีนดา้นต่าง ๆ  
อนัไดแ้ก่ การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management) การควบคุม
การปฏบิตังิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) และระบบ
การตดิตาม (Monitoring Activities) ใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิใน หวัขอ้ 11 การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 9.4 การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายในและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

9.2  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

 การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบริษทั 

การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิทัจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่กําหนดอยู่ในกฎหมาย และ
ขอ้บงัคบับรษิทั ซึง่สรปุไดด้งัน้ี 

1. ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครัง้ ใหก้รรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ทัง้หมดในคณะกรรมการบรษิทัพน้จากตําแหน่งตามวาระ ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รง
เป็น 3 สว่นไม่ได ้ กใ็หอ้อกโดยจํานวนทีใ่กลท้ีสุ่ดกบัสว่น 1 ใน 3 และกรรมการผูพ้น้จากตําแหน่งมี
สทิธไิดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ดอ้กี 

2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มสีทิธแิต่งตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงัต่อไปน้ี 

- ผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง 

- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคลใดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้ 
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- บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่า
จํานวนกรรมการที่จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดั
ลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้
เป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตําแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบตั ิ
หรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มกีารแก้ไข
เพิม่เตมิ) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อก หรอืศาลมคีาํสัง่ใหอ้อก 

4. ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บรษิทัมมีติด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่เหลอือยู่ เลอืกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้
มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวต่อไป เวน้แต่
วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดอืน 

5. ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับ
รวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่กึง่หน่ึงของจาํนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 การสรรหากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะทาํหน้าทีใ่นการสรรหากรรมการใหม ่โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อ
เสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ หรอืเพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) โดย
หลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการใหม่จะคํานึงถงึโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งจะประกอบดว้ยกรรมการใน
จํานวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบตั ิและทกัษะของกรรมการทีจ่าํเป็นและยงัขาดอยู่
ในคณะกรรมการบรษิทั โดยการจดัทาํ Board Skill Matrix เพือ่กาํหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหา  

 กระบวนการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการของ
บรษิทัฯ จากการแนะนําของกรรมการอื่นในบรษิทัฯ การเสนอชื่อบุคคลเพือ่เขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ การสรรหาโดยทีป่รกึษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานขอ้มลูกรรมการ 
(Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรอืการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนเหน็สมควรและเหมาะสม 

 คณุสมบติักรรมการ 

1. มคีุณสมบตัถิูกตอ้งและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจํากดั กฎหมายหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และหน่วยงานกํากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง และการ
กํากบัดูแลกิจการที่ดขีองบรษิทัฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการ



         
 บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2557/58 

 สว่นที ่2 หน้า 68     

อสิระของบรษิทัฯ บุคคลดงักล่าวต้องมคีุณสมบตัติามนิยามกรรมการอิสระของบรษิทัฯ และกรณี
กรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิเป็นไปตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

2. เป็นผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอนั
เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

3. มคีวามเป็นอสิระ ปฏบิตัหิน้าที่กรรมการด้วยความระมดัระวงั มคีวามซื่อสตัย ์มสีุขภาพร่างกายที่
แขง็แรงและจติใจทีส่มบรูณ์ สามารถทุม่เทในการทาํงานใหก้บับรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ที ่ 

4. มปีระวตักิารทาํงานทีด่ ีไมป่ระกอบกจิการหรอืเป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญั หรอืเป็นหุน้สว่นไม่
จํากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจํากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหาชนอื่นที่
ประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ ตลอดจนไดป้ฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ 

 คณุสมบติัเพ่ิมเติมกรณีกรรมการอิสระ 

ในกรณีทีเ่ป็นกรรมการอสิระ จะตอ้งมคีุณสมบตัติามนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซึง่มหีลกัเกณฑท์ี ่“เขม้กวา่” 
ขอ้กาํหนดขัน้ตํ่าตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.75 ของจํานวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้ับรวมการถอืหุน้
ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย (หมายเหตุ: บรษิทัฯ กําหนดหลกัเกณฑใ์นขอ้น้ี
เขม้กวา่ขอ้กําหนดขัน้ตํา่ตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ซึง่กําหนดไวว้า่ใหถ้อืหุน้ไม่
เกนิรอ้ยละ 1) 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่ได้เงนิเดือน
ประจาํ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

3. ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่าง
อสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของ
บรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี  

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการ
ให้หรือรบัความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรบัหรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน การให้สินทรพัย์เป็น
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หลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นทํานองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระ
หน้ีทีต่อ้งชาํระต่ออกีฝา่ยหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 
ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้น้ี ในการพจิารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระ
หน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 
ผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสาํนกังาน 
สอบบญัชซีึ่งมผีู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื 
ผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 
ปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอื 
ทีป่รกึษาทางการเงนิซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย 
บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อีํานาจ
ควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการ
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอสิระแลว้ กรรมการอสิระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้
ตดัสนิใจในการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

 คณุสมบติัเพ่ิมเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณีทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะตอ้งเป็นกรรมการอสิระแลว้ ตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิ ดงัน้ี  

1. ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของ 
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื ผู้มี
อํานาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลําดบั
เดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
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3. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถทําหน้าที่ใน
การสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้ 

4. มคีุณสมบตัอิื่น ๆ ครบถว้นและเหมาะสมตามกฎหมาย และขอ้กาํหนดของหน่วยงานทางการ 

ทัง้น้ี เพื่อสง่เสรมิการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีไดต้ัง้แต่ปี 2554 เป็นตน้มา สาํหรบัการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2558 ผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนั ทีม่สีดัสว่นการถอืหุน้รวมกนัไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 3 
ของจํานวนหุน้ที่ออกจําหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ และถอืหุน้ต่อเน่ืองมาแลว้ไม่น้อยกว่า 6 เดอืน นับจากวนัที่ 
ถอืหุน้จนถงึวนัทีเ่สนอชื่อกรรมการ สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการไดใ้นช่วงระหว่างวนัที ่
25 ธนัวาคม 2557 ถงึวนัที ่31 มนีาคม 2558 อย่างไรกด็ ีไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการเป็นการลว่งหน้าในครัง้น้ี 

 แผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนักถึงความสําคญัของการบรหิารงานของบรษิัทฯ อย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล ตลอดจนการดําเนินกจิการอย่างต่อเน่ือง อนัจะนํามาซึ่งการเตบิโตและก้าวหน้าขององค์กรอย่างยัง่ยนื 
ดงันัน้ ในปี 2556/57 บรษิทัฯ จงึไดเ้ริม่จดัทําแผนสบืทอดตําแหน่งขึน้เป็นครัง้แรก และไดพ้จิารณาทบทวนและแกไ้ข
เพิม่เติมในปี 2557/58 เพื่อให้สอดคล้องกบัการปรบัโครงสร้างองค์กรของบรษิัทฯ โดยแผนสบืทอดตําแหน่งน้ี ได้
กําหนดขัน้ตอนและกระบวนการสบืทอดตําแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิาร ตําแหน่งกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ 
ตําแหน่งรองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ และตําแหน่งผู้บรหิารระดบัสูงอื่น ๆ เพื่อให้มัน่ใจว่ามผีู้บรหิารที่มคีวามรู้
ความสามารถในการสบืทอดตาํแหน่งทีส่าํคญัขององคก์รต่อไปในอนาคต 

9.3  การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

9.3.1  นโยบายการบริหารงานในบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ จะกําหนดแนวนโยบายในการดําเนินธุรกจิที่บรษิทัฯ พจิารณาแลว้เหน็ว่าเป็นการสนับสนุนเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบรษิทัใหแ้ก่บรษิทัย่อยผ่านการอนุมตังิบประมาณประจําปี และโดย
การส่งตวัแทนของบรษิัทฯ ในระดบักรรมการบรหิารหรอืผู้บรหิารระดบัสูงเข้าไปเป็นกรรมการในบรษิัทย่อย เพื่อ
กําหนดกลยุทธก์ารดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและตดิตามการทํางานของบรษิทัย่อยว่าไดด้ําเนินไปตามกรอบธุรกจิที่
บรษิทัฯ ไดก้ําหนดไวห้รอืไม่ ทัง้น้ี กรรมการในบรษิทัย่อยทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะใชดุ้ลยพนิิจไปในแนวทางเพื่อ
ประโยชน์แก่บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทในภาพรวม สําหรบัเรื่องที่มีความสําคัญหรือมีนัยต่อธุรกิจของบริษัทย่อย 
กรรมการในบรษิทัย่อยที่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะรายงานความคบืหน้าผลการดําเนินงาน หรอืเสนอเรื่องเพื่อให้
คณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิแล้วแต่กรณี นอกจากน้ี ฝ่ายบรหิารมหีน้าที่รายงาน
ฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยหลกัตามสายธุรกจิผา่นการรายงานทางการเงนิต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเป็นประจาํทุกไตรมาส  
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9.3.2 นโยบายการบริหารงานของบริษทัร่วม 

เมื่อบรษิทัฯ ได้เขา้ร่วมทุนกบับรษิทัอื่นแล้ว บรษิทัฯ จะส่งตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิทัร่วมนัน้ ๆ 
เพือ่เป็นการตดิตามการทาํงานของบรษิทัรว่มวา่ไดด้าํเนินงานตามแนวทางทีบ่รษิทัฯ ไดค้าดหวงัไว ้

9.4 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

9.4.1  การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ 

กลุ่มบรษิทับทีเีอสไดต้ระหนักถงึความสาํคญัในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอื
ผู้อื่นของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิทั ทัง้น้ี การใช้ขอ้มูลภายในเพื่อซื้อขายหลกัทรพัย์ เป็นการ
กระทาํความผดิตามมาตรา 241 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ)  ประกอบโทษตามมาตรา 296 ดงัน้ี   

“มาตรา 241 ในการซื้อ หรอืขายซึง่หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์หรอืหลกัทรพัยท์ีซ่ื้อขายในศนูย์
ซื้อขายหลกัทรพัย ์หา้มมใิหบุ้คคลใดทาํการซื้อหรอืขายหรอืเสนอซื้อหรอืเสนอขายหรอืชกัชวนใหบุ้คคลอืน่ซื้อหรอืขาย
หรือเสนอซื้อหรือเสนอขายซึง่หลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์หรือหลกัทรพัย์ทีซ่ื้อขายในศูนย์ซื้อขาย
หลกัทรพัยไ์มว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม ในประการทีน่่าจะเป็นการเอาเปรยีบต่อบุคคลภายนอก โดยอาศยัขอ้เทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระสาํคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยท์ีย่งัมไิดเ้ปิดเผยต่อประชาชนและตนไดล้่วงรูม้าในตําแหน่ง
หรอืฐานะเชน่นัน้ และไมว่า่การกระทาํดงักลา่วจะกระทาํเพือ่ประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืน่ หรอืนําขอ้เทจ็จรงิเช่นนัน้ออก
เปิดเผยเพือ่ใหผู้อ้ืน่กระทาํดงักลา่วโดยตนไดร้บัประโยชน์ตอบแทน 

เพือ่ประโยชน์แหง่มาตราน้ี บุคคลตามวรรคหนึง่ใหร้วมถงึ  

(1) กรรมการ ผูจ้ดัการ ผูร้บัผดิชอบในการดาํเนินงานหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัทีม่หีลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืบรษิทั ทีม่หีลกัทรพัยซ์ื้อขายในศนูยซ์ื้อขายหลกัทรพัย ์ 

(2) ผูถ้อืหลกัทรพัยข์องบรษิทัทีม่หีลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยห์รอืบรษิทัทีม่หีลกัทรพัยซ์ื้อขาย
ในศนูยซ์ื้อขายหลกัทรพัยท์ีถ่อืหลกัทรพัยต์ามมลูคา่ทีต่ราไวเ้กนิรอ้ยละหา้ของทุนจดทะเบยีน ในกรณีน้ีใหค้าํนวณมลูค่า
หลกัทรพัยข์องผูถ้อืหลกัทรพัยโ์ดยนบัหลกัทรพัยข์องคู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของผูถ้อืหลกัทรพัยด์งักล่าว
รวมเป็นหลกัทรพัยข์อง ผูถ้อืหลกัทรพัยด์ว้ย  

(3) เจา้หน้าทีข่องหน่วยงานของรฐั หรอืกรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืพนักงานของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืศูนยซ์ื้อขาย
หลกัทรพัย์ ซึง่อยู่ในตําแหน่งหรอืฐานะทีส่ามารถล่วงรู้ขอ้เท็จจรงิ อนัเป็นสาระสําคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาของ
หลกัทรพัยอ์นัไดจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่

(4) ผู้ใดซึง่เกีย่วข้องกับหลกัทรพัย์ และหรือการซื้อขายหลกัทรพัย์ในตลาดหลกัทรพัย์ หรือศูนย์ซื้อขาย
หลกัทรพัย”์ 

“มาตรา 296  ผู้ใดฝ่าฝืนมาตรา 238 มาตรา 239 มาตรา 240 มาตรา 241 หรอืมาตรา 243 ต้องระวางโทษ
จําคุกไม่เกนิสองปี หรอืปรบัเป็นเงนิไม่เกนิสองเท่าของผลประโยชน์ทีบุ่คคลนัน้ ๆ ไดร้บัไว ้หรอืพงึจะไดร้บัเพราะการ
กระทาํฝา่ฝืนดงักลา่ว แต่ทัง้น้ี คา่ปรบัดงักลา่วตอ้งไมน้่อยกวา่หา้แสนบาท หรอืทัง้จาํทัง้ปรบั”  
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ดงันัน้ กลุ่มบรษิัทบีทีเอสจึงมนีโยบายกําหนดห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ของกลุ่มบรษิัท 
ตลอดจนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง ใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และหา้มมใิหเ้ปิดเผยขอ้มูล
ภายในต่อบุคคลภายนอกหรอืผูท้ี่มไิดม้สี่วนเกี่ยวขอ้ง ก่อนที่จะมกีารเปิดเผยใหป้ระชาชนทราบโดยทัว่ถงึกนัผ่าน 
ตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ี หากผูบ้รหิารหรอืพนักงานฝา่ฝืนขอ้กําหนดในเรื่องการใชข้อ้มลูภายในดงักล่าวแลว้ นอกจากจะ
มโีทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามที่ไดม้กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) แลว้ ยงัเป็น 
การกระทาํผดิขอ้บงัคบัการทาํงานและมโีทษทางวนิยั 

นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ (รวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ต้องรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยต่์อสาํนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิม่เติม) ภายใน 3 วนัทําการนับจากวนัที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย ์
ตลอดจนจดัสง่สาํเนาใหแ้ก่สาํนักเลขานุการบรษิทัเพื่อรวบรวม ทาํสรุป และนําเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
เป็นรายไตรมาส 

9.4.2 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวเ้ป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร โดยรวบรวมอยูใ่นนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ โดยถอืเป็น
หน้าที่ของบุคลากรทุกระดบัที่จะพจิารณาแก้ไขปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยดึหลกั 
ความซื่อสตัย ์สจุรติ มเีหตุมผีล และเป็นอสิระภายในกรอบจรยิธรรมทีด่ ีตลอดจนมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้นเพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยรวมเป็นสาํคญั 

นโยบายเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ  

สามารถดรูายละเอยีดใน หวัขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั 

การจดัทาํรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

เพือ่ป้องกนัรายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ์
และประกาศที่เกี่ยวขอ้ง บรษิทัฯ จงึกําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จดัสง่แบบแจง้รายงานการมสีว่นได้
เสยีของตนและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งใหก้บับรษิทัฯ ในกรณีดงัต่อไปน้ี  

1. จดัสง่แบบแจง้รายงานครัง้แรก เมือ่เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารเขา้ใหมข่องบรษิทัฯ 

2. จดัสง่แบบแจง้รายงาน เพือ่ปรบัปรงุขอ้มลู ณ ทุกวนัเริม่ตน้ปีบญัช ี(1 เมษายน ของทุกปี)  

3. จดัส่งแบบแจ้งรายงานเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคญัที่มผีลทําให้เกิดการมีส่วนได้เสยีหรือ 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งปีบญัช ี 

โดยให้เลขานุการบรษิทัเป็นผู้เก็บรกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร และ
จดัสง่สาํเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการนบั
แต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ ทัง้น้ี เพือ่ใชใ้นการตรวจสอบและกาํกบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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9.5  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 

บรษิทัฯ และบรษิัทย่อย 29 บรษิัท ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิสําหรบัรอบ
ระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2558 ใหแ้ก่ บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จํากดั เป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 13.8 ลา้นบาท 
และ ว ีจ ีไอ แอดเวอรไ์ทซิง่ ไชน่า คอมพานี ลมิเิตด็ ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดัตัง้ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี  
ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2558 
ใหแ้ก่ Shanghai Shangshen Certified Public Accounts Co., Ltd. ผูส้อบบญัช ีเป็นจาํนวนเงนิ 0.1 ลา้นบาท ทัง้น้ี 
ผูส้อบบญัชทีัง้สองรายไมม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในดา้นอื่น ๆ นอกจากการสอบบญัชเีทา่นัน้ 

 ค่าบริการอ่ืน 

- ไมม่ ี- 

9.6 การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีในเรื่องอ่ืน ๆ  

 จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายใหก้ลุ่มบรษิทับทีเีอสประกอบธุรกจิดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและ 
เที่ยงธรรมตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยได้จัดทําคู่มือจริยธรรมเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งมีเน้ือหา
ประกอบด้วย 1) วสิยัทศัน์ ภารกิจ คุณค่าที่มุ ่งหวงั กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาว 2) การกํากบัดูแลกิจการ  
3) จรรยาบรรณธุรกิจ 4) พนักงาน และ 5) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะม ี
การทบทวนคู่มอืจรยิธรรมเป็นประจาํทุกปี และไดต้ดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้ไดม้ี
การอบรมทําความเขา้ใจใหก้บัผูบ้รหิารและพนักงาน ซึ่งผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีใ่นการสอดสอ่ง ดูแล และ
สง่เสรมิผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏบิตัติามจรรยาบรรณทีก่าํหนดและประพฤตตินใหเ้ป็นแบบอยา่ง  
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบรษิทัได้จดัทํารายงานความยัง่ยนื ประจําปี 2557/58 ตามกรอบแนวทางด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืของ 
Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อสื่อสารนโยบายและผลการปฏบิตังิานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และ
สิง่แวดลอ้ม (CSR) ของกลุ่มบรษิทั ผ่านตวัชีว้ดัดา้นเศรษฐกจิ (Economic) ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental) และดา้น
สงัคม (Social)   

ทัง้น้ี โปรดพจิารณารายละเอยีดใน รายงานความยัง่ยนื ประจําปี 2557/58 ซึ่งเป็นเอกสารแยกต่างหากอกีหน่ึง
ฉบบั บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.btsgroup.co.th 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1 ระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดี จะส่งเสริมและนําพาบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกิจการ 
โดยเฉพาะในเรื่องทีเ่กีย่วเน่ืองกบั 1) ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการดาํเนินงาน 2) ความน่าเชื่อถอืในการรายงาน
ทางการเงนิ และ 3) การปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบปฏบิตั ิซึ่งจะสามารถสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งด ีทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการมรีะบบการควบคุม
ภายในที่ดมีาอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและประเมนิ
ระบบการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อการสรา้งระบบการควบคุมภายในที่ดใีนดา้นต่าง ๆ 
อนัไดแ้ก่ การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Management) การควบคุม
การปฏบิตังิาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) และระบบ
การตดิตาม (Monitoring Activities) ใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

สาํหรบัปี 2557/58 น้ี ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่25 พฤษภาคม 2558 ไดร้่วมกนัประเมนิความ
เพยีงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมนิและขอ้มูลประกอบที่จดัทําและนําเสนอโดยฝ่ายบรหิาร โดย
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่22 พฤษภาคม 2558 มคีวามเหน็เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัคณะกรรมการบรษิทั 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสมกบัการดําเนิน
ธุรกจิ นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ มคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบ
ในเรื่องของการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม โดยไม่มกีารตัง้ขอ้สงัเกตทีม่สีาระสาํคญัซึง่กระทบต่อการแสดงความเหน็ว่า
งบการเงนิได้แสดงฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และกระแสเงนิสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคญัตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงนิ 

 การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

บรษิทัฯ มกีารกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์ ทศิทางการดําเนินธุรกจิ และเป้าหมายระยะยาวไวอ้ยา่ง
ชดัเจน และประกาศใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนั เพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานใหก้บัพนกังานทุกคน ตลอดจนมี
การกําหนดโครงสรา้งองคก์ร สายการบงัคบับญัชา อํานาจอนุมตั ิ และระเบยีบปฏบิตังิานดา้นต่าง ๆ ทีเ่หมาะสมกบั
หน้าที่และความรบัผดิชอบของแต่ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน ตลอดจนนโยบายเกี่ยวกบัการเขา้ทาํรายการที่อาจม ี
ความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพื่อเป็นแนวทางสาํหรบัผูบ้รหิารและพนักงานในการปฏบิตัตินและป้องกนั
ไมใ่หเ้กดิรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบัผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของกจิการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ นอกจากน้ี บรษิทัฯ มี
การจดัทาํนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance Policy) และคู่มอืจรยิธรรม (Code of Conduct) 
สาํหรบักลุ่มบรษิทัขึน้ เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนักงานของกลุ่มบรษิทับทีเีอสใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตน
อยา่งซื่อตรงและรกัษาไวซ้ึง่จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ โดยคู่มอืจรยิธรรมประกอบดว้ยเน้ือหาเกีย่วกบันโยบาย
การกาํกบัดแูลกจิการ นโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกจิ นโยบายเกีย่วกบับุคลากรในดา้นผลตอบแทน สวสัดกิาร และ
การพฒันาบุคลากร ตลอดจนนโยบายต่อตา้นการทุจรติและตดิสนิบน และนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน 
และสิง่แวดลอ้ม ซึง่กลุม่บรษิทับทีเีอสไดด้าํเนินกจิกรรม CSR ต่าง ๆ ตามกรอบแนวทางด ้านการพฒันาอย ่างยัง่ยนืของ 
The Global Reporting Initiative (GRI) ผา่นตวัชีว้ดัดา้นเศรษฐกจิ (Economic) ด ้านสิง่แวดล ้อม (Environmental) และ
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ดา้นสงัคม (Social) ทัง้น้ี กลุม่บรษิทับทีเีอสมกีารกําหนดบทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝา่ฝืนขอ้กําหนดหรอืนโยบาย
ต่าง ๆ ของกลุม่บรษิทั 

 
 การประเมินความเส่ียง (Risk Management) 

บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะบรหิารความเสีย่งต่าง ๆ ที่มผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทัทัง้ที่เป็นปจัจยัภายในและ
ภายนอกใหม้คีวามเสีย่งที่เหลอือยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม และยอมรบัได ้ โดยบรษิทัฯ ไดแ้บ่งประเภทของความเส่ียง
ออกเป็น 5 ประเภท คอื ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้น
การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย และความเสีย่งดา้นการทุจรติ ทัง้น้ี การบรหิารความเสีย่งเป็นสว่น
หน่ึงของการจดัทาํแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจาํปี เพื่อให้การกําหนดแนวทางการจดัการความเสี่ยงนัน้ 
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแผนกลยุทธต่์าง ๆ ของกลุ่มบรษิทั ทัง้น้ี ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนในกลุ่ม
บรษิทัเป็นเจา้ของความเสีย่ง และมหีน้าทีใ่นการประเมนิความเสีย่งของแต่ละหน่วยงาน และประเมนิประสทิธภิาพของ
มาตรการควบคุมความเสีย่งทีม่อียู่ และนําเสนอแผนและวธิกีารในการลดความเสีย่งเพิม่เตมิหากมาตรการที่มอียู่ไม่
เพยีงพอ คณะทาํงานการบริหารความเส่ียง ซึง่ประกอบดว้ยตวัแทนจากทุกธุรกจิในกลุ่มบรษิทั จะทาํหน้าทีร่วบรวม
ความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานและประเมนิความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั รวมถงึสนับสนุนการดําเนินการตามกรอบการ
บรหิารความเสีย่งและรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารทุกไตรมาส และต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกปี โดย กรอบการ
บริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขัน้ตอน ได้แก่ การกําหนดความเสี่ยง การประเมนิความเสี่ยง  
การรายงานความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง และการติดตามความเสี่ยง โดย คณะกรรมการบริหารจะเป็น
ศนูยก์ลางการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั ซึง่มบีทบาทในการตดิตามและควบคุมความเสีย่งหลกัและปจัจยัต่าง ๆ 
ทีอ่าจจะสง่ผลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อกลุ่มบรษิทั คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูด้แูลและรบัผดิชอบความเสีย่งจาก
ระดบับนลงล่าง โดยมบีทบาทหน้าทีใ่นการ 1) กําหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง 2) ประเมนิความ
เหมาะสมของนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งอยา่งสมํ่าเสมอ และ 3) ดแูลใหม้กีารนํานโยบายการบรหิารความ
เสีย่งองคก์ร และการควบคุมภายในไปปฏบิตัจิรงิ และเพื่อทีจ่ะสามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการบรหิารความเสีย่งน้ีได ้
คณะกรรมการตรวจสอบจงึมบีทบาทหน้าทีใ่นการประเมนิความพอเพยีงของนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
และให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร นอกจากน้ี สาํนักตรวจสอบภายในจะทําหน้าที่ใน 
การตรวจสอบกระบวนการบรหิารความเสีย่ง และประเมนิความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายในอยา่งเป็น
อิสระ (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ใน นโยบายการบริหารความเสีย่งองค์กร บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ที่ www.btsgroup.co.th) 
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 การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

บรษิทัฯ มมีาตรการควบคุมความเสีย่งในการปฏบิตังิานที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในรูปแบบต่าง ๆ โดยม ี
การกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และวงเงนิอํานาจอนุมตัิของฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบั มกีารกําหนดนโยบายและ
ระเบยีบปฏบิตัใินการอนุมตัธิุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซื้อ และการบรหิารงาน โดยมกีารนําระบบสารสนเทศเพื่อ 
การจดัการ (ProMis) มาใชใ้นการควบคุมธุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซื้อ และการบรหิาร เช่น Budget, Purchase 
Requisition (PR), Purchase Order (PO) โดยจะมกีารแบ่งหน้าที่ในส่วนของผูจ้ดัทาํและผูอ้นุมตั ิโดยผูม้อีํานาจใน 
การอนุมตัริายการ จะเป็นไปตามลาํดบัขัน้ตามทีร่ะบุไวใ้น Chart of Delegation of Authority มกีารแบ่งแยกหน้าทีใ่นแต่ละ
ฝ่ายงานอย่างชดัเจนเพื่อให้การดูแลตรวจสอบสามารถทําได้อย่างมีประสทิธิภาพ นอกจากนัน้ ยงัมีคู่มือการทํางาน 
(Operational Manual) และ Work Instruction ซึง่แต่ละหน่วยงานจะเป็นผูจ้ดัทาํขึน้ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงาน หน้าที ่
และความรบัผดิชอบของหน่วยงานของตน 

บรษิทัฯ ไมม่นีโยบายในการเขา้ทาํธุรกจิรว่มกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูเ้กีย่วขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว เวน้แต่มเีหตุจําเป็นหรอืเป็นการสนับสนุนธุรกจิของบรษิทัฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัฯ 
และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นหลกั และในกรณีที่มเีหตุเช่นว่า บรษิทัฯ ได้จดัให้มมีาตรการดูแลการทําธุรกรรมกบัผูถ้อืหุ้น 
รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี่เกี่ยวขอ้งอย่างรดักุมและชดัเจน โดยมกีารกําหนดใหก้ารทํารายการระหว่างกนั
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้นัน้ จะตอ้งปฏบิตัติามประกาศและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ
ตอ้งเป็นไปภายใตเ้งื่อนไขทีส่มเหตุสมผล หรอืเงื่อนไขการคา้ปกต ิหรอืราคาตลาด และใหพ้จิารณาโดยถอืเสมอืนเป็น
รายการที่กระทํากบับุคคลภายนอก (at arm’s length basis) ตลอดจนรายงานรายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานเป็นรายไตรมาส ทัง้น้ี สาํหรบัมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตักิารทํารายการ
ระหวา่งกนัของบรษิทัฯ ตลอดจนนโยบายหรอืแนวโน้มการทํารายการระหวา่งกนั และนโยบายเกีย่วกบัรายการทีอ่าจมี
ความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ สามารถดรูายละเอยีดไดใ้น หวัขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั  

 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) 

บรษิทัฯ มกีารจดัการระบบขอ้มลูสารสนเทศใหค้รอบคลุมการปฏบิตังิาน ทัง้ในระดบัองคก์ร ระดบัการรายงาน
ทางการเงนิ ระดบัหน่วยปฏบิตักิาร และระดบัการปฏบิตัติามนโยบาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิาง ๆ ที่ใช้ในการควบคุม 
เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามกีารตดิต่อสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนักงาน ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน 
รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ ไดร้บัทราบขอ้มลูทีส่าํคญัอยา่งถกูตอ้ง แมน่ยาํ และครบถว้น นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดั
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ให้มีช่องทางต่าง ๆ ที่พนักงานหรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนต่าง ๆ แก่คณะกรรมการบริษัท หรือ
คณ ะก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อบ  ห ร อื หน ่ว ย ง า นที ่เ กี ่ย ว ข อ้ ง  ผ ่า นท า ง สํ า น ัก เ ล ข า น ุก า ร บ ร ษิ ทั  E-mail: 
CompanySecretary@btsgroup.co.th สาํนกัตรวจสอบภายใน E-mail: InternalAudit@btsgroup.co.th หรอื ฝา่ยนกัลงทุน
สมัพนัธ ์E-mail: ir@btsgroup.co.th นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดท้าํโครงการ “หนูด่วนชวนชีช้่อง” เพื่อรบัแจง้การกระทาํทีไ่ม่
ถกูตอ้งเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ภายในองคก์รผา่นสาํนกัตรวจสอบภายในทาง E-mail: CAC@btsgroup.co.th   

 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบและปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัปจัจยัภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมกีารตดิตามประเมนิผลระบบควบคุมภายในโดยพจิารณาจาก 
ผลการปฏบิตังิานจรงิ ฝ่ายบรหิารมกีารประชุมอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อพจิารณาผลการดําเนินงานที่เกดิขึน้ว่าเป็นไปตาม
แผนธุรกจิ งบประมาณ และเป้าหมายการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ที่ไดก้ําหนดไวห้รอืไม่ ตลอดจนเสนอแนวทาง 
การปฏบิตัทิีจ่ําเป็น เพื่อดําเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และในกรณีมกีารตรวจพบขอ้บกพร่องเกี่ยวกบั
ระบบการควบคุมภายในที่สําคญั ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยเร่งด่วน เพื่อชี้แจงสาเหตุ เสนอแนะแนวทางการแก้ไข ตลอดจนติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข
ข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหส้าํนักตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในที่วางไว ้
อย่างสมํ่าเสมอ และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างตรงไปตรงมา บรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดให ้
สํานักตรวจสอบภายในขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

11.2 สาํนักตรวจสอบภายในและหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

 สาํนักตรวจสอบภายใน 

สาํนักตรวจสอบภายในไดท้ําหน้าที่ตรวจสอบและประเมนิขอ้มลู ทัง้ที่เป็นขอ้มูลทางการเงนิ และไม่ใช่ขอ้มูล
ทางการเงนิอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้สอบทานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ ขององค์กร โดยรายงานผล 
การตรวจสอบไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามระเบยีบและขอ้บงัคบั
ของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างครบถ้วน มกีารกํากบัดูแล และการควบคุมภายในที่ด  ีสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ 
การดาํเนินงานขององคก์ร  

สาํนกัตรวจสอบภายในมกีารวางแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดย
การจดัทําแผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัการประเมนิความเสีย่งที่สง่ผลกระทบต่อการดําเนินงาน และครอบคลุม
กระบวนการดําเนินงานขององคก์ร โดยผ่านการอนุมตัแิผนงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการทํางาน
ของสาํนกัตรวจสอบภายในจะครอบคลุมถงึการทดสอบ สอบทาน และประเมนิความเพยีงพอ และความมปีระสทิธภิาพ
ของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมทัง้คุณภาพของการปฏบิตังิานในเรือ่งดงัต่อไปน้ี 

- ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐาน และนโยบายด้าน 
การบญัช ีและการเงนิ เพื่อให้ขอ้มูลทางบญัชแีละการเงนิมคีวามถูกต้องเชื่อถือได้ แผนการจดัองค์กร 
วธิกีาร และมาตรการต่าง ๆ ทีนํ่ามาใชใ้นการป้องกนัทรพัยส์นิใหป้ลอดภยัจากการทุจรติผดิพลาดทัง้ปวง 
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- ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหาร และการปฏิบตัิงานว่าได้มีการปฏิบตั ิ
ทีส่อดคลอ้งกบันโยบาย แผนงานทีว่างไว ้และเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบั
ของทางราชการ และหน่วยงานกํากบัดูแล และระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรม 
ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจดัการ การปฏบิตักิาร การจดัหา การตลาด การบรหิาร การเงนิ การบญัช ี
และทรพัยากรบุคคล 

- ความเชื่อถอืไดข้องระบบการควบคุมภายในดา้นสารสนเทศ สอบทานการควบคุมภายในของโครงสรา้ง
ฝ่ายที่ดูแลระบบคอมพวิเตอร์ การเขา้ถงึขอ้มูล การเขา้สู่โปรแกรม การประมวลผล การพฒันาระบบ 
การจดัทาํขอ้มลูสาํรอง การจดัทาํแผนการดําเนินการสาํรองกรณีฉุกเฉิน อํานาจการปฏบิตังิานในระบบ 
การจดัทาํเอกสารจากระบบ รวมทัง้การเกบ็รกัษาเอกสาร คูม่อื ตลอดจนผงัระบบงานคอมพวิเตอร ์

สาํนักตรวจสอบภายในไดม้กีารรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกไตรมาส 
รวมทัง้มกีารตดิตามผลการปฏบิตัติามขอ้เสนอแนะทีพ่บจากการตรวจสอบอยา่งสมํ่าเสมอ ทัง้น้ี สาํนกัตรวจสอบภายใน
เป็นอสิระจากหน่วยงานอื่น ๆ ในบรษิทัฯ และสามารถเขา้ถงึขอ้มลู และทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ในสว่นทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบ และสามารถเรยีกใหผู้ร้บัการตรวจสอบใหข้อ้มลู และใหค้ําชีแ้จงในเรื่องทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบใหท้ําการตรวจสอบได ้โดยจะทําหน้าทีใ่นการตรวจสอบ ตดิตาม ควบคุม 
ทดสอบ สอบทาน และประเมนิผลการปฏบิตังิานของหน่วยงานต่าง ๆ ในบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูก้ําหนดบทบาทหน้าที ่นอกจากนัน้ ยงัสนับสนุนใหห้น่วยงานต่าง ๆ ในบรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสีย่งดว้ยตนเอง 
ทัง้นี้ เพื่อใหร้ะบบการควบคุมภายในและการดําเนินงานของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รายงาน 
ทางการเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื การปฏบิตังิานเป็นไปตามขอ้กําหนดของกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัของทางราชการ 
หน่วยงานกํากบัดูแล และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั ระเบยีบคําสัง่ และประกาศต่าง ๆ ของบรษิทัฯ 
รวมทัง้ปกป้องทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และป้องกนัความเสยีหายอนัอาจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ ตลอดจนทาํใหเ้กดิการถ่วงดุล 
และตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสมทีจ่ะใหเ้กดิความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ทีจ่ะ
บรรลุผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้ 

ปจัจุบนัสาํนักตรวจสอบไดร้่วมกบัฝ่ายบรหิารในการสรา้งระบบการรบัขอ้รอ้งเรยีน เพื่อใหพ้นักงานรวมทัง้ 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ๆ มชีอ่งทางในการแจง้เบาะแส ซึง่ระบบดงักลา่วจะชว่ยสง่เสรมิการดาํเนินธุรกจิอยา่งมคีุณธรรม และ
พฒันาอย่างยัง่ยืนมากยิง่ขึ้น โดยสํานักตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหน่ึงในการรบัข้อร้องเรยีน และประสานกบั
หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าว เพื่อใหด้ําเนินการแก้ไขปญัหา และหาแนวทางป้องกนัเพื่อไม่ใหเ้กดิขึน้ 
โดยสํานักตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าของการดําเนินการเกี่ยวกบัข้อร้องเรียนและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากน้ี สํานักตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมกีารพฒันา และอบรมความรูอ้ย่างต่อเน่ืองทัง้
ภายในและภายนอก เพื่อใหม้คีวามรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญทางดา้นวชิาชพีตรวจสอบภายใน และทกัษะ
ดา้นอื่นๆ ทีจ่าํเป็นในการปฏบิตังิาน 

 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

เมือ่วนัที ่1 มกราคม 2554 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้สาํนกัตรวจสอบภายใน โดยมนีายพภิพ อนิทรทตั ดาํรงตําแหน่ง
หวัหน้างานผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2554 เป็นตน้มา ทัง้น้ี เน่ืองจากนายพภิพ อนิทรทตั 
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เป็นผู้มปีระสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มลีกัษณะเดยีวกบับรษิทัฯ เป็นเวลา 10 ปี และได้เขา้รบั 
การอบรมในหลกัสตูรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานดา้นตรวจสอบภายในต่าง ๆ เช่น หลกัสตูรทีจ่ดัโดยสมาคมสง่เสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสูตรที่จดัโดยหน่วยงานอื่น ๆ ตลอดจนเป็นบุคคลที่มคีวามรู้และ 
ความเขา้ใจในกจิกรรมและการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ดงันัน้คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็วา่เป็นผูท้ีม่คีวามเหมาะสม
ที่จะปฏบิตัหิน้าที่ดงักล่าวได้อย่างเหมาะสมเพยีงพอ (สามารถดูรายละเอยีดเกี่ยวกบัหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
เพิม่เตมิใน เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบร่วมกบักรรมการผู้อํานวยการใหญ่ในการพจิารณา 
แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ   
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12. รายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัระหว่างบรษิัทฯ และ/หรอื บรษิัทย่อย กบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ดงัที่แสดงไว้นี้ เป็นยอดคงค้างของรายการที่เกิดขึ้นในอดีตเมื่อนานมาแล้ว ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการดงักล่าวถงึความเหมาะสมของการตดิตามผลและดําเนินการ การประเมนิสถานะของรายการ การประเมนิศกัยภาพในการชําระหนี้ของ
ลกูหนี้ ตลอดจนความเหมาะสมของการตัง้สาํรองคา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญูไวใ้หเ้พยีงพอต่อความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้แลว้ โดยยอดคงคา้งในปี 2557/58 และ ปี 2556/57 เป็นดงันี้  

บคุคลที่อาจ
มีความ
ขดัแย้ง 

บริษทัที่เกิด
รายการ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ 
ปี 2557/58 
(ล้านบาท) 

มลูค่ารายการ 
ปี 2556/57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็น / 
หมายเหต ุ

บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด)์ 

บจ. เมอืงทอง 
แอสเซท็ส ์และ 
บจ. ปราณครี ี 
แอสเซท็ส ์

-  เดมิ บจ. วาเคไทย (ไทย
แลนด)์ เป็นบรษิทัยอ่ยของ
บรษิทัฯ แต่บรษิทัฯ ไดโ้อน
หุน้ทัง้หมดของ บจ. วาเคไทย 
(ไทยแลนด)์ ชาํระหนี้ใหแ้ก่
เจา้หนี้ 

- นางสาวซซูาน กาญจนพาสน์ 
ซึง่เป็นบุตรสาวของนายครี ี
กาญจนพาสน์ ประธาน
กรรมการ / ประธาน
คณะกรรมการบรหิาร และ 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
เป็นกรรมการและเป็น 
ผูม้ผีลประโยชน์และมอีาํนาจ
ควบคุมเกนิกวา่รอ้ยละ 10 
ใน Oriental Field Ltd. ซึง่ 
Oriental Field Ltd. เป็น  
ผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 49 ใน บจ. 

- เงนิใหกู้ย้มื โดยเป็นเงนิตน้ 23 ลา้นบาท และสว่นทีเ่หลอืเป็น
ดอกเบี้ย โดย บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ บจ. ปราณคีร ี
แอสเซท็ส ์ยงัคงคดิดอกเบีย้จาก บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด)์ 
ในอตัราตามตน้ทุนทางการเงนิของบรษิทั ต่อไป อย่างไรกด็ ี
บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส ์และ บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส ์ไดต้ัง้
สาํรองคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญูทัง้จาํนวนแลว้ 

- บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส ์และ บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส ์ไดใ้ห้
เงนิกูย้มืแก่ บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด)์ ในปี 2538 โดยคดิอตัรา
ดอกเบี้ยตามต้นทุนทางการเงิน ซึ่งการกู้ยืมเงินนี้ เกิดขึ้น
ในขณะที่ บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ยงัเป็นบริษัทย่อยของ
บรษิทัฯ ซึง่ในการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนของกลุ่มบรษิทั จะมี
การใหกู้ย้มืเงนิกนัระหวา่งบรษิทัในกลุม่ 

- บรษิทัฯ ไดน้ําหุน้ บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด)์ ทัง้หมดไปวาง
เป็นหนึ่งในสนิทรพัย์ทีใ่ชค้ํ้าประกนัวงเงนิกู้ของบรษิทัฯ และ
บริษัทฯ ได้โอนหุ้น บจ. วาเคไทย (ไทยแลนด์) ทัง้หมดให้
เจา้หนี้ตามแผนฟื้นฟูกจิการของบรษิทัฯ ในปี 2549 

- บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ และ บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส ์
บรษิทัยอ่ยทัง้สองไดด้าํเนินการตดิตามทวงถามหนี้ บจ. วาเคไทย 

53.9 54.9 เ ป็ น ร ายกา รที่ เ กิ ด
ขึ้นมานานแล้ว และ
เป็นธุรกรรมปกต ิโดย  
บจ .  เมืองทอง แอส
เซท็ส ์และ บจ. ปราณ
คีรี แอสเซ็ทส์ ได้คิด
ดอกเบี้ยตามต้นทุน
การกูย้มื 



 
           บริษทั บทีีเอส กรุป๊ โฮลดิ้งส ์จาํกดั (มหาชน)   แบบ 56-1 ปี 2557/58 

 สว่นที ่2 หน้า 87

บคุคลที่อาจ
มีความ
ขดัแย้ง 

บริษทัที่เกิด
รายการ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ 
ปี 2557/58 
(ล้านบาท) 

มลูค่ารายการ 
ปี 2556/57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็น / 
หมายเหต ุ

วาเคไทย (ไทยแลนด)์ (ไทยแลนด์) มาอย่างต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมา บจ. วาเค
ไทย (ไทยแลนด)์ ไดช้ําระหนี้ไปบา้งแลว้บางสว่น และขณะนี้
ยงัอยู่ระหว่างการเจรจาเพื่อหาขอ้ตกลงร่วมกนัสําหรบัหนี้ใน
สว่นทีเ่หลอื  

บจ. อจีวี ี บรษิทัฯ - นายครี ีกาญจนพาสน์ 
ประธานกรรมการ / ประธาน
คณะกรรมการบรหิาร และ 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ใน บจ. อจีวี ี 
รอ้ยละ 40 

- เงนิใหกู้้ยมื โดยเป็นเงนิต้น 4 ลา้นบาท และส่วนทีเ่หลอืเป็น
ดอกเบี้ย โดยบริษัทฯ ยงัคงคิดดอกเบี้ยจาก บจ. อีจีวี ใน
อตัราตามต้นทุนทางการเงนิของบรษิทัฯ ต่อไป แต่บรษิทัฯ 
ได้ตัง้สํารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญทัง้จํานวนแล้ว เนื่องจาก 
บจ. อจีวี ีไมไ่ดม้กีารประกอบกจิการใด ๆ และบรษิทัฯ เหน็วา่
มโีอกาสในการไดร้บัชาํระหนี้น้อย 

- บจ. อจีวี ีเป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เมือ่ปี 2537 เพือ่รว่มลงทุนเป็น
ผูก้่อตัง้ บจ. สยามอินโฟเทนเม้นท์ ซึ่งต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น 
บมจ. ไอทวี ี(“ไอทวี”ี) 

- บจ . อีจีวี ได้กู้ยืมเงินจากบริษัทฯ เมื่อปี 2538 โดยคิด
ดอกเบี้ยทีอ่ตัราตน้ทุนทางการเงนิของบรษิทัฯ เพื่อลงทุนใน
ไอทีวี และบจ. อีจีวี ได้นําหุ้นไอทีวีทัง้หมดไปจํานําเพื่อ
ประกันหนี้ของบรษิทัฯ ต่อมา ในปี 2545 บรษิทัฯ เขา้สู่
กระบวนการฟื้นฟูกจิการ เจา้หนี้ซึ่งเป็นสถาบนัการเงนิทีร่บั
จาํนําหุน้ไอทวี ีจงึไดย้ื่นขอรบัชําระหนี้ต่อเจา้พนักงานพทิกัษ์
ทรัพย์ และเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้มีคําสัง่ให้เจ้าหนี้
สถาบนัการเงนิไดร้บัชาํระหนี้เพยีงบางสว่นตามทีไ่ดย้ื่นขอรบั
ชาํระหนี้ไว ้อยา่งไรกต็าม เจา้หนี้ดงักลา่วไดย้ืน่คาํรอ้งคดัคา้น
คําสัง่เจ้าพนักงานพทิกัษ์ทรพัย์ต่อศาลล้มละลายกลาง และ
ขณะนี้คดยีงัไม่เป็นที่สุดและอยู่ในระหว่างการพจิารณาของ
ศาลฎกีา 

11.7 11.6 เ ป็ น ร ายกา รที่ เ กิ ด
ขึ้นมานานแล้ว และ
เป็นธุรกรรมปกต ิโดย 
บรษิทัฯ ไดค้ดิดอกเบีย้
ตามตน้ทุนการกูย้มื  
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บคุคลที่อาจ
มีความ
ขดัแย้ง 

บริษทัที่เกิด
รายการ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ 
ปี 2557/58 
(ล้านบาท) 

มลูค่ารายการ 
ปี 2556/57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็น / 
หมายเหต ุ

- เนื่องจาก บจ. อีจวี ีมทีรพัย์สนิเป็นเพยีงหุ้นไอทวี ีซึ่งจํานํา
เป็นประกนัให้แก่สถาบนัการเงนิซึ่งเป็นเจ้าหนี้ของบริษัทฯ 
โดยไม่ไดค้ดิค่าตอบแทนใด ๆ ดงันัน้ บรษิทัฯ จะดําเนินการ
ใหบ้จ. อจีวี ีโอนหุน้เหล่านี้เพื่อตทีรพัยช์ําระหนี้ทัง้หมดใหแ้ก่
บรษิทัฯ เมือ่คดรีะหวา่งสถาบนัการเงนิดงักล่าวกบับรษิทัฯ ใน
ศาลฎกีาเป็นทีส่ดุ 

- สถาบนัการเงนิดงักล่าวอยู่ระหว่างการชําระบญัชจีงึไดม้กีาร
โอนสทิธเิรยีกรอ้งทัง้หมดใหแ้ก่สถาบนัการเงนิอกีแหง่หนึ่ง  
ปจัจุบนั บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งรอคาํสัง่อนัเป็นทีส่ดุจากศาลฎกีา 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ 

การทํารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมตัิเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิทัหรอืผ่านการอนุมตัิเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทัง้น้ี จะมกีารดําเนินการตาม
หลักเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบยีนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 (ตามที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) และประกาศคณะกรรมการกํากบั 
ตลาดทุนที ่ทจ. 21 /2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั (ตามที่ไดม้กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ตลอดจน
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
ที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้กําหนดในเรื่องการทํารายการเกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอื
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งในขณะนัน้ (“ประกาศและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการทาํรายการระหวา่งกนั”) 

นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนั 

บรษิัทฯ อาจมคีวามจําเป็นในการทํารายการระหว่างกนักบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัหรอืบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต หากเกดิกรณีดงักล่าว บรษิทัฯ จะกําหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเงื่อนไข
การคา้โดยทัว่ไป และในราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัราคาและเงือ่นไขทีใ่หก้บับุคคลภายนอก (at arm’s 
length basis) และจะปฏบิตัติามประกาศและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการทาํรายการระหวา่งกนั 

ทัง้น้ี หากมรีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเกดิขึน้กบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัหรอืบุคคลที่อาจ 
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งในลกัษณะอื่น บริษัทฯ จะดําเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ๆ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะใหผู้เ้ชีย่วชาญ
อสิระ ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระ หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว 
เพือ่นําไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี และในกรณีทีม่กีารขอใหท้ีป่ระชุม 
ผูถ้อืหุน้พจิารณาเพื่ออนุมตัริายการระหว่างกนั กจ็ะมกีารแต่งตัง้ที่ปรกึษาทางการเงนิอสิระเพื่อจดัทํารายงานและให้
ความเหน็เกีย่วกบัการเขา้ทํารายการต่อผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

นโยบายเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

เพื่อมใิห้เกิดรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งกบัผลประโยชน์ที่ดทีี่สุดของกิจการและผู้ถือหุ้น และเพื่อดํารงไว ้
ซึ่งการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขดัแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ดงัน้ี  

 นโยบายในการทาํธุรกจิใหม ่

บรษิทัฯ จะตอ้งนําเสนอรายละเอยีดของแผนการเขา้ทาํธุรกจิเหล่านัน้ต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืบุคคล
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหด้าํเนินการ และจดัใหม้กีารพจิารณาแผนการลงทุนเหล่านัน้ โดยตอ้ง
พจิารณาถงึผลตอบแทนและประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นหลกั อยา่งไรกต็าม 
บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายในการเขา้ทาํธุรกจิร่วมกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูเ้กีย่วขอ้งกบั
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บุคคลดงักล่าว เวน้แต่มเีหตุจําเป็นหรอืเป็นการสนับสนุนธุรกจิของบรษิทัฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ 
ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลกั และบริษัทฯ จะต้องดําเนินการตามประกาศและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการทาํรายการระหวา่งกนั  

 นโยบายในการถอืหุน้ในบรษิทัทีบ่รษิทัฯ ลงทุน 

ในการลงทุนต่าง ๆ บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะถอืหุน้ดว้ยตนเอง ยกเวน้ว่าจะมคีวามจําเป็นและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ที่ดทีี่สุดสาํหรบับรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุ้นโดยรวม โดยจะต้องนําเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และบุคคลที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่อยู่ในที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัขณะการพจิารณารายการดงักลา่วและจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 นโยบายในการใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีร่ว่มทุน 

การใหกู้ย้มืไมใ่ช่ธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม หากบรษิทัฯ มคีวามจาํเป็นตอ้งใหบ้รษิทัทีร่่วมทุนกูย้มื
เงนิ เพื่อใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิแก่บรษิทัทีร่่วมทุนในลกัษณะเงนิกูย้มืจากผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใหกู้้
ตามสดัส่วนการลงทุน เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันจําเป็นและสมควรตามที่คณะกรรมการบริษัทจะได้
พิจารณาอนุมตัิเป็นแต่ละกรณีไป อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการให้กู้ยืมแก่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ และ/หรอื ผูเ้กี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว หรอืธุรกจิที่บรษิทัฯ 
ร่วมทุนกบับุคคลดงักล่าว เวน้แต่เป็นการใหกู้้ตามสดัส่วนการลงทุน หรอืเป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดทีี่สุด
สาํหรบับรษิทัฯ หรอืผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นหลกั และบรษิทัฯ จะตอ้งดาํเนินการตามประกาศและกฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกบัการทํารายการระหว่างกนั รวมถึงหากรายการมขีนาดตํ่ากว่าเกณฑ์ที่จะต้องเปิดเผย 
บรษิทัฯ จะรายงานการเขา้ทาํรายการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบดว้ย  

 นโยบายในการจดัทาํเอกสารทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร  

บรษิทัฯ จะจดัทาํตัว๋สญัญาใชเ้งนิ  สญัญาเงนิกู ้และ/หรอื สญัญาทีม่กีารใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิให้
รดักุมและจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บหลกัฐานให้เรยีบรอ้ย ถงึแม้ว่าจะเป็นการให้กู้ยมืแก่
บรษิทัในเครอืของบรษิทัฯ  

 นโยบายในการทํารายการเกี่ยวโยงที่มขีอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนพงึกระทํากบั
คูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 

คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัินโยบายในหลกัการสําหรบัการเขา้ทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ /
บรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ที่มลีกัษณะเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป และ/
หรอื เป็นไปตามราคาตลาด ตามขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนพงึกระทาํกบัคู่สญัญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอทิธพิลในการที่ตนมสีถานะ
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ดม้กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) สาํหรบัรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัที่ไม่ไดม้ี
ลกัษณะเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป และ/หรือ เป็นไปตามราคาตลาด ให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามระเบียบ
กฎเกณฑข์องหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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