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ส่วนท่ี 1 : การประกอบธรุกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากดั (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จํากดั (มหาชน)) (“บริษัทฯ”) จด
ทะเบียนก่อตัง้ขึ้นครัง้แรกในรูปแบบบริษัทจาํกดั ชื่อ บริษัท ธนายง จํากดั เมื่อวนัที่ 27 มีนาคม 2511 ด้วยทุน
จดทะเบียนเริม่แรก 5,000,000 บาท เพื่อดําเนินธุรกิจด้านการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ บรษิัทฯ ได้พฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรพัย์ขนาดใหญ่โครงการแรกในปี 2531 ชื่อ “โครงการธนาซิตี้” บนถนนบางนา-ตราด กม.14 ซึ่งเป็น
โครงการทีป่ระกอบไปดว้ยบา้นเดีย่ว ทาวน์เฮา้ส ์คอนโดมเินียม และทีด่นิเปลา่จดัสรร 

บรษิทัฯ ไดนํ้ากจิการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละเริม่ทําการซื้อขายหลกัทรพัยค์รัง้แรกในวนัที่  
1 มนีาคม 2534 โดยใชช้ื่อย่อในการซื้อขายหลกัทรพัยว์่า “TYONG” ต่อมา เมื่อวนัที่ 2 มถุินายน 2536 บรษิทัฯ ได้ 
จดทะเบยีนแปรสภาพจากบรษิทัจํากดัเป็นบรษิทัมหาชนจํากดั และไดข้ยายลกัษณะการประกอบธุรกจิออกไปหลาย
ประเภท เช่น โครงการอสงัหารมิทรพัย ์อาคารพกัอาศยัใจกลางเมอืง เซอรว์สิอพารท์เมน้ท ์อาคารสาํนักงาน โรงแรม 
และโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ 

ในปี 2535 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จํากดั ซึ่งต่อมาไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพจาก
บรษิทัจาํกดัเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั ชื่อ บรษิทั ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) (“บทีเีอสซ”ี) เมื่อปี 2539  
โดยบที เีอสซไีด เ้ข า้ทําสญัญาสมัปทานเพื ่อดํา เน ินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักกบั
กรุงเทพมหานคร (“กทม.”) เมื่อวนัที ่9 เมษายน 2535 และไดเ้ปิดใหบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสแก่ประชาชนโดยทัว่ไปเป็น
ครัง้แรกเมือ่วนัที ่5 ธนัวาคม 2542 

ผลกระทบจากวกิฤตเิศรษฐกจิในปี 2540 ซึ่งสง่ผลโดยตรงต่อภาคธุรกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูป้ระกอบการที่
กูย้มืเงนิจากต่างประเทศ การลอยตวัของค่าเงนิบาทส่งผลใหเ้งนิกู้ยมืที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศมมีูลค่าเพิม่สูงขึน้
อย่างมากเมื่อเทยีบเป็นสกุลเงนิบาท และบรษิทัฯ ก็เป็นหน่ึงในผู้ประกอบการที่ได้รบัผลกระทบจากวกิฤตเิศรษฐกจิ
ดงักล่าว โดยในระหวา่งปี 2545-2549 บรษิทัฯ ไดท้าํการปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ีและเขา้สูก่ระบวนการฟ้ืนฟูกจิการ และ
บรษิทัฯ ไดส้ญูเสยีหุน้บทีเีอสซใีห้แก่เจ้าหน้ีทัง้จากกระบวนการปรบัโครงสรา้งหน้ีนอกการฟ้ืนฟูกจิการและตามแผน
ฟ้ืนฟูกจิการ จนกระทัง่ในปลายปี 2549 บรษิทัฯ สามารถปฏบิตัติามแผนฟ้ืนฟูกจิการไดส้าํเรจ็และศาลลม้ละลายกลาง
ไดม้คีาํสัง่ยกเลกิการฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ 

ตัง้แต่ปี 2550 เป็นต้นมา บรษิทัฯ ได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และเมื่อวนัที่ 4 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ 
สามารถเขา้ซื้อกจิการรถไฟฟ้าบทีเีอสโดยการเขา้ซื้อหุน้บทีเีอสซรีอ้ยละ 94.60 ของหุน้ที่จําหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ 
บทีเีอสซไีด้สําเรจ็ โดยชําระค่าตอบแทนรวมทัง้สิน้ 40,034.53 ล้านบาท ทัง้น้ี ธุรกจิของบทีเีอสซ ีนอกจากสมัปทาน
รถไฟฟ้าบทีเีอสแลว้ บทีเีอสซยีงัมธีุรกจิสือ่โฆษณาซึง่ดาํเนินการโดยกลุม่วจีไีอ และทีด่นิและโครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่
อยูใ่นทาํเลด ีๆ อกีจาํนวนหน่ึง จากการไดม้าซึง่หุน้บทีเีอสซดีงักลา่ว บรษิทัฯ จงึไดเ้ปลีย่นชื่อจาก บรษิทั ธนายง จาํกดั 
(มหาชน) เป็น บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) และเปลีย่นธุรกจิหลกัจากอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นธุรกจิระบบ
ขนสง่มวลชน และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกจิหลกัใหมข่องบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ จงึไดเ้ปลีย่น
หมวดธุรกจิในตลาดหลกัทรพัย์เป็น “ขนส่งและโลจสิตกิส”์ ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรม “บรกิาร” และไดเ้ปลี่ยนชื่อย่อใน
การซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็น “BTS”  
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เมื่อวนัที่ 3 พฤษภาคม 2555 บทีเีอสซไีด้เขา้ลงนามในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุง โครงการ
ระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพมหานครกบั บรษิทั กรุงเทพธนาคม จาํกดั (“กรุงเทพธนาคม”) ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้โดย
กทม. และมีกทม. เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ในการให้บริการเดินรถและซ่อมบํารุงโครงการระบบขนส่งมวลชน
กรงุเทพมหานคร เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัแต่วนัที ่8 พฤษภาคม 2555 ถงึ 2 พฤษภาคม 2585 ซึง่เสน้ทางประกอบดว้ย 
สว่นต่อขยายสายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และช่วงวงเวยีนใหญ่-บางหวา้ และสว่นต่อขยายสายสุขุมวทิ 
ช่วงอ่อนนุช-แบริง่ และจะรวมเสน้ทางเดมิของสมัปทานภายหลงัครบกําหนดอายุสมัปทานในวนัที่ 4 ธนัวาคม 2572 

ในปี 2555 ธุรกจิสื่อโฆษณาซึ่งดําเนินการโดยบรษิทัย่อย ชื่อ บรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จํากดั (มหาชน) 
(“วจีไีอ”) ไดเ้สนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละเริม่ทําการซื้อขาย
ครัง้แรกเมื่อวนัที ่11 ตุลาคม 2555 ในหมวดธุรกจิ “สือ่และสิง่พมิพ”์ ภายใตก้ลุ่มอุตสาหกรรม “บรกิาร” และใชช้ื่อยอ่ใน
การซือ้ขายหลกัทรพัยว์า่ “VGI” 

ต่อมา เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 ได้มกีารจดัตัง้กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานกองแรกของประเทศไทย  
ชื่อ กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บทีเีอสโกรท (“กองทุน BTSGIF หรอื BTSGIF”) ซึ่งมี
ขนาดกองทุน (Fund Size) ถึง 62,510.4 ล้านบาท โดยกองทุน BTSGIF ได้เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
และเริ่มทําการซื้อขายครัง้แรกเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2556 ในหมวดธุรกิจ “ขนส่งและโลจิสติกส์” ภายใต้กลุ ่ม
อุตสาหกรรม “บรกิาร” และใชช้ื่อย่อในการซื้อขายหลกัทรพัยว์่า “BTSGIF” โดยบทีเีอสซไีดข้ายรายไดค้่าโดยสาร
สุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร ภายใต้สญัญาสมัปทานให้แก่
กองทุน BTSGIF ที่ราคาขายสุทธ ิ61,399 ล้านบาท และบรษิทัฯ ได้เขา้จองซื้อและเป็นผู้ถอืหน่วยลงทุนจํานวน 1/3 
(รอ้ยละ 33.33) ของกองทุน BTSGIF  

ธรุกิจของบริษทัฯ ประกอบด้วย 4 กลุ่มธรุกิจ ได้แก่ 

 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  เป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ โดยบีทีเอสซี (บริษัทย่อยที่ปจัจุบนับริษัทฯ  
ถอืหุน้อยูร่อ้ยละ 97.46) ไดร้บัสมัปทานจากกทม. ในปี 2535 ใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารรถไฟฟ้าบนทางวิง่ยกระดบัสายแรกของ
กรุงเทพฯ ซึ่งครอบคลุมสายสุขุมวทิและสายสลีม ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยรถไฟฟ้า 
บีทีเอสเปิดให้บรกิารประชาชนเป็นครัง้แรกเมื่อวนัที่ 5 ธนัวาคม 2542 นอกจากน้ี บีทีเอสซียงัได้รบัการว่าจ้างจาก
กรุงเทพธนาคมให้เป็นผู้ให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย ซึ่งมี
เสน้ทางประกอบดว้ย สว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ ระยะทาง 2.2 กโิลเมตร ซึง่เปิด
ให้บริการประชาชนเมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2552 ส่วนต่อขยายสายสุขุมวิท ช่วงอ่อนนุช-แบริ่ง ระยะทาง 5.25 
กโิลเมตร ซึง่เปิดใหบ้รกิารประชาชนเมื่อวนัที ่12 สงิหาคม 2554 และสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่2 ชว่งวงเวยีนใหญ่-
บางหวา้ ระยะทาง 5.3 กโิลเมตร ซึ่งเปิดใหบ้รกิารประชาชนครบทัง้สายเมื่อวนัที ่5 ธนัวาคม 2556 โดยระยะทางการ
ใหบ้รกิารของรถไฟฟ้าบทีเีอสรวมทัง้สิน้ 36.25 กโิลเมตร จาํนวนรวมทัง้สิน้ 34 สถานี (รวมสถานีเชื่อมต่อ) นอกจากน้ี
แลว้ บทีเีอสซยีงัไดร้บัการว่าจา้งจากกรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ตัง้แต่เมื่อวนัที่ 
29 พฤษภาคม 2553 

เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 บทีเีอสซไีด้ขายรายไดค้่าโดยสารสุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกั ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใตส้ญัญาสมัปทาน ตัง้แต่วนัที ่17 เมษายน 2556 จนถงึวนัสิน้สุด
สญัญาสมัปทานในวนัที ่4 ธนัวาคม 2572 ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ ไดเ้ขา้จองซื้อและเป็นผูถ้อืหน่วยลงทุน
จาํนวน 1/3 (รอ้ยละ 33.33) ของกองทุน BTSGIF 
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เมือ่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2557 สาํนกังานนโยบายและแผนการขนสง่และจราจร (“สนข.”) ไดป้ระกาศให ้
BSV Consortium (กิจการร่วมค้าคอนซอเตียมที่จดัตัง้ขึ้นระหว่างบีทีเอสซี บรษิัท สมาร์ทแทรฟิค จํากดั และ VIX 
Mobility PTY. LTD) ชนะการประกวดราคาโครงการจดัทําระบบศูนย์บรหิารจดัการรายได้กลาง (Central Clearing 
House: CCH) ซึ่งต่อมาในวนัที่ 10 กุมภาพนัธ์ 2558 BSV Consortium ไดล้งนามในสญัญาโครงการจดัทําระบบศูนย์
บรหิารจดัการรายไดก้ลางกบัสนข. โดย BSV Consortium เป็นผูพ้ฒันาระบบสาํหรบัโครงการจดัทําระบบศูนยบ์รหิาร
จดัการรายได้กลาง (Central Clearing House: CCH) ซึ่งเป็นหน่วยกลางที่มีหน้าที่หลกัในการให้บริการหักบัญชี 
(Clearing) ระหวา่งผูใ้หบ้รกิาร (Operators) (ทัง้ใหบ้รกิารระบบขนสง่และไมใ่ชร่ะบบขนสง่) ในระบบตัว๋รว่ม 

 ตัง้แต่เปิดใหบ้รกิารมา จํานวนผูโ้ดยสารของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง  
ในปี 2558/59 ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัไดใ้หบ้รกิารผูโ้ดยสารเป็นจํานวนรวมทัง้สิน้ 232.5 
ลา้นเที่ยวคน และหากนับรวมจํานวนผู้โดยสารที่ใช้บรกิารทัง้ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั และ
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยายแล้ว จะมจีํานวนผู ้โดยสารสูงถงึ 243.9 ลา้นเที่ยวคน ในปี 
2558/59 หรอืคดิเป็นจํานวนผูโ้ดยสารเฉลี่ย 666,504 เที่ยวคนต่อวนั ทัง้น้ี จํานวนผูโ้ดยสารสูงสุดในวนัทํางานยงั
อยู่ในปี 2556/57 คอื 913,084 เที่ยวคน (รวมสายหลกัและส่วนต่อขยาย) ในวนัที่ 13 มกราคม 2557 

 ธุรกิจส่ือโฆษณา ดําเนินการโดยกลุ่มวจีไีอ ซึ่งดําเนินธุรกจิหลกัในการเป็นผู้ให้บรกิารเครอืข่าย 
สื่อโฆษณา โดยเน้นเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกบัรูปแบบการดําเนินชีวิตในยุคสมยัใหม่ (Lifestyle Media) 
โดยปจัจุบนั เครอืขา่ยสือ่โฆษณาของกลุ่มวจีไีอ ประกอบดว้ย 1) สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส 2) สือ่โฆษณาใน
อาคารสาํนักงานชัน้นํา 135 อาคารทัว่กรุงเทพฯ และ 3) ธุรกจิสื่อโฆษณาอื่น ๆ ไดแ้ก่ สื่อโฆษณาบนรถโดยสารด่วน
พเิศษ BRT สื่อโฆษณาบนระบบรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และธุรกิจตวัแทนขายสื่อโฆษณานอกบ้าน 
ไดแ้ก่ สื่อโฆษณาทีต่ดิตัง้อยู่ตามทอ้งถนน (Street Furniture) ซึ่งตัง้อยู่บนเสน้ทางคมนาคมสายสาํคญั สื่อโฆษณาบน
เครื่องบนิไทยแอรเ์อเชยี และสื่อโฆษณาในที่พกัอาศยัประเภทคอนโดมเินียม นอกจากธุรกจิบรหิารสื่อโฆษณาแล้ว  
กลุม่วจีไีอยงัดาํเนินธุรกจิอื่นทีเ่ป็นการสรา้งรายไดเ้พิม่เตมิ ไดแ้ก่ การใหบ้รกิารรบัผลติงานโฆษณาสือ่ภาพน่ิงและ Spot 
โฆษณาของสือ่มลัตมิเีดยี นอกจากน้ี กลุม่วจีไีอยงัไดข้ยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณาไปยงัหวัเมอืงใหญ่ รวมทัง้ขยายธุรกจิไป
ในกลุ่มประเทศอาเซียนอีกด้วย โดยในปี 2558/59 รายได้ของกลุ่มวีจีไอกว่าร้อยละ 84.03 มาจากธุรกิจในระบบ
รถไฟฟ้าบทีเีอส  

 ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์กลุ่มบรษิทัดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์มาอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่ง
พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ในหลายรูปแบบทัง้จากที่ดนิที่กลุ่มบรษิัทถือครองกรรมสทิธิอ์ยู่แล้วซึ่งไม่ติดภาระ
จาํนอง และดาํเนินการบรหิารงานเองผ่านบรษิทัยอ่ยต่างๆ ทีจ่ดัตัง้ขึน้ ทัง้น้ี เพื่อเพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนัในตลาด และ
ความคล่องตวัในการบรหิารให้เกดิประสทิธภิาพสูงสุด กลุ่มบรษิทัมนีโยบายในการปรบัโครงสร้างการดําเนินธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัยโ์ดยแบ่งออกเป็น 1) ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย ซึง่กลุ่มบรษิทัจะดาํเนินการผ่านการร่วมทุน
กบับรษิทั แสนสริ ิจํากดั (มหาชน) (“SIRI”) ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ (Strategic Alliance 
Framework Agreement) 2) ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อทาํประโยชน์ในระยะยาว ซึง่กลุม่บรษิทัจะดาํเนินการผ่าน
การลงทุนในหุน้ของบรษิทั ย ูซติี ้จาํกดั (มหาชน) (“ย ูซติี”้) เพิม่เตมิจากโครงการทีม่อียูข่องกลุ่มบรษิทั และ 3) การถอื
ครองทีด่นิเปลา่เพือ่รอการพฒันา (Land Bank) 

 ธรุกิจบริการ เป็นธุรกจิใหบ้รกิารที่สนับสนุนการดําเนินงานในธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัใน 
ดา้นต่าง ๆ ซึ่งรวมถงึ การใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-Money) ที่มรีะบบตัว๋ร่วม (Common Ticketing System) 
ภายใต้ชื่อ “แรบบทิ (Rabbit)” ซึ่งปจัจุบนับตัรแรบบทิ สามารถใชโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส รถโดยสารด่วนพเิศษ 
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BRT รวมทัง้เครอืข่ายระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ ในอนาคต ซึ่งผูถ้อืบตัรแรบบทิ สามารถใชบ้ตัรน้ีเพื่อซื้อสนิคา้และ
บรกิารจากรา้นคา้ที่ร่วมรบับตัรน้ี พรอ้มดว้ยโปรแกรมส่งเสรมิการขายด้วยตู้พมิพค์ูปองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) 
และธุรกจิการใหบ้รกิารลูกคา้สมัพนัธ์ ภายใต้ชื่อ “แรบบทิ รวีอรด์ส (Rabbit Rewards)” นอกจากน้ี ธุรกจิบรกิารยงั
ครอบคลุมถงึธุรกจิรา้นอาหารจนี ภายใต้แบรนด์ “ChefMan” “Man Kitchen” และ “M Krub” ธุรกจิการใหค้าํปรกึษา
ดา้นการบรหิารจดัการโรงแรม ภายใต้แบรนด์ “U Hotels & Resorts” และ “Eastin” ทัง้สาํหรบัโครงการโรงแรมของ
กลุ่มบรษิทัเองและของบุคคลอื่น ธุรกจิบรกิารรบัเหมาก่อสรา้งและบรหิารโครงการก่อสรา้ง และธุรกจิการใหบ้รกิาร
รบัจดัการและบรหิารโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ทัง้โครงการที่พกัอาศยัแนวราบ คอนโดมเินียม และอาคารสาํนักงาน 

1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คณุค่าท่ีมุ่งหวงั กลยทุธ ์และเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษทั 

วิสยัทศัน์ : นําเสนอแนวคดิ “ซติี้ โซลูชัน่ส”์ ที่ครบวงจรและโดดเด่นแก่ชุมชน อนัจะนํามา
ซึง่วถิชีวีติทีด่ขี ึน้ 

พนัธกิจ : เรามุ่งมัน่ที่จะส่งมอบแนวคิด “ซิตี้ โซลูชัน่ส์” ที่โดดเด่น และยัง่ยนืแก่ชุมชน
เมืองทัว่เอเชีย ผ่านทาง 4 ธุรกิจหลักของเรา ได้แก่ ธุรกิจขนส่งมวลชน  
สือ่โฆษณา อสงัหารมิทรพัย ์และบรกิาร 

คณุค่าท่ีมุ่งหวงั : การส่งมอบความพึงพอใจให้ลูกค้า  : ความสําเร็จของเราขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของเราในการทีจ่ะพฒันาความสมัพนัธก์บัลกูคา้ใหย้นืยาว ซึง่จะ
สาํเรจ็ไดด้ว้ยการรบัฟงั เขา้ใจ และคาดการณ์ความตอ้งการของลกูคา้ และสง่มอบ
สนิคา้หรอืบรกิารทีต่อบสนองความตอ้งการเหล่านัน้ได ้เราเป็นองคก์รทีส่ะดวก
และไม่ยุ่งยากในการทาํธุรกจิด้วย และมุ่งมัน่ที่จะตอบสนองด้วยความเป็นมอื
อาชพีตลอดเวลา 

การสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้น : เรามคีวามมุ่งมัน่ในการที่จะเพิม่มูลค่าของผู้
ถือหุ้นผ่านการเติบโตของรายได้ และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏบิตังิาน เรามจีุดมุง่หมายทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนระยะยาวทีด่กีวา่การลงทุนอื่นที่
มคีวามเสีย่งคลา้ยกนัแก่นกัลงทุนของเรา 

การสนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยืน : ลูกคา้และผูถ้อืหุน้จะไดร้บัประโยชน์
ทีเ่พิม่พนูขึน้อย่างยัง่ยนื เราดําเนินธุรกจิในแนวทางปฏบิตัทิีช่่วยลดผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้มเมือ่เปรยีบเทยีบกบัสนิคา้หรอืบรกิารของคูแ่ขง่ 

การพฒันาชุมชน : เราเป็นส่วนสําคญัของชุมชนที่ดําเนินธุรกจิด้วยแนวคิด 
“ซติี้ โซลูชัน่ส”์ ที่ทําให้ลูกค้ามจีติสํานึกที่ดต่ีอชุมชน เราสนับสนุนรายได้และ
ทรพัยากรต่างๆ เพื่อทํางานร่วมกบัชุมชนและท้องถิ่นในเรื่องการศึกษาและ
สวสัดิการของเด็ก รวมทัง้ส่งเสริมในด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของ
พนกังานและครอบครวั 
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กลยทุธแ์ละ
เป้าหมายระยะยาว 

: กลุ่มบรษิทับทีเีอสมุ่งหมายเป็นผูนํ้าในการพฒันาและใหบ้รกิารระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนทีด่ทีีสุ่ดของไทย เสรมิสรา้งความเป็นผูนํ้าในธรุกิจโฆษณาที่มี
อยู่ในวิถีการดําเนินชีวิตและขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาในภูมิภาค ASEAN 
ดําเนินธรุกิจอสงัหาริมทรพัยอ์ย่างระมดัระวงั และนําพากรุงเทพฯ สูส่งัคมไร้
เงินสดผ่านบริการ Micro Payment ในระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เรา
กาํหนดกลยทุธอ์ยูบ่นพืน้ฐานสาํคญั 5 ประการคอื 

1. ประสบการณ์ในธุรกจิขนสง่มวลชนทางรางทีย่าวนาน 

2. การประสานงานภายในอยา่งใกลช้ดิระหวา่ง 4 กลุม่ธุรกจิ โดยมธีุรกจิ
ระบบขนสง่มวลชนทางรางเป็นหลกั 

3. ความแขง่แกรง่ดา้นการเงนิ 

4. การใชน้วตักรรม  

5. ความพงึพอใจของลกูคา้ 

กลุ่มบรษิทัจะขยายธุรกจิทัง้สีด่า้นอยา่งสอดคลอ้งกบัการพฒันาสงัคมเมอืงของ
ประเทศไทย และนําเสนอแนวคดิ “ซติี้ โซลูชัน่ส”์ ที่ครบวงจรและโดดเด่นแก่
ชุมชน อนัจะนํามาซึง่วถิชีวีติทีด่ขี ึน้ 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญั 

2549  ศาลลม้ละลายกลางมคีาํสัง่ใหย้กเลกิการฟ้ืนฟูกจิการ เมือ่วนัที ่14 พฤศจกิายน 2549 

 ตลาดหลักทรัพย์อ นุญาตให้หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ซื้ อขายได้ ในหมวดพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย ์ตัง้แต่วนัที ่28 ธนัวาคม 2549 เป็นตน้ไป 

2550   บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน ชื่อ บรษิทั กมลา บชี รสีอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์ 
จาํกดั เพือ่ประกอบกจิการโรงแรมและพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นจงัหวดัภเูกต็ 

 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัรว่มทุน ชื่อ บรษิทั ฮบิเฮง คอนสตรคัชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั (ปจัจุบนั
ชื่อ บรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จาํกดั) เพือ่ดาํเนินธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง 

2551  บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน ชื่อ บรษิทั แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ จํากดั เพื่อดําเนินธุรกจิ
รบับรหิารจดัการโรงแรม  

2552  เมื่อเดอืนพฤษภาคม 2552 รถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ 
ระยะทาง 2.2 กโิลเมตร เปิดใหบ้รกิาร โดยบทีเีอสซเีป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงใน
สว่นต่อขยายน้ี ภายใตส้ญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุ 

 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2552 บริษัทฯ ซื้อหุ้นของบริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล  
แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ในสว่นทีถ่อืโดย Winnington Capital Limited ในราคา 648.4 ลา้นบาท 
โดยบรษิทัฯ ไดช้าํระราคาเป็นหุน้ออกใหม่ของบรษิทัฯ จาํนวน 1,034.8 ลา้นหุน้ และเงนิสด
จาํนวน 100 ลา้นบาท  
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 เมื่อเดอืนสงิหาคม 2552 บรษิทัฯ ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธ ิTYONG-W1 จํานวน 
856,016,666 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัสว่นการถอืหุน้  

 เมื่อเดอืนพฤศจกิายน 2552 มกีารใช้สทิธติามใบสําคญัแสดงสทิธ  ิTYONG-W1 ทําให้ 
ทุนจดทะเบียนชําระแล้วของบรษิัทฯ เพิม่ขึ้นจาก 6,848,133,333 บาท เป็น 7,614,391,803 
บาท  

2553  เมื่อเดอืนมนีาคม 2553 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัยอ่ย ชื่อ ธนายง ฮ่องกง ลมิเิตด็ ในฮ่องกง เพื่อ
ดาํเนินธุรกจิลงทุนในหลกัทรพัย ์

 เมือ่เดอืนเมษายน 2553 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัรว่มทุน ชื่อ แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮอ่งกง  
ลมิเิตด็ ในฮอ่งกง เพือ่ดาํเนินธุรกจิรบับรหิารจดัการโรงแรม 

 เมื่อวนัที ่4 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ ไดม้าซึง่หุน้สามญัรอ้ยละ 94.60 ของหุน้ทีจ่าํหน่ายได้
แลว้ทัง้หมดของบทีเีอสซ ีณ ขณะนัน้ โดยบรษิทัฯ ไดช้ําระค่าตอบแทนสว่นหน่ึงเป็นเงนิสด
จํานวนรวม 20,655.7 ลา้นบาท (คดิเป็นรอ้ยละ 51.59 ของค่าตอบแทน) ซึ่งบรษิทัฯ ไดใ้ช้
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทัง้จํานวน และออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวน 
28,166,879,984 หุ้น ที่ราคาหุ้นละ 0.688 บาท (รวมเป็นเงนิ 19,378.8 ล้านบาท หรอืคิด
เป็นร้อยละ 48.41 ของค่าตอบแทน) ดงันัน้ ทําให้ทุนจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทฯ 
เพิ่มขึ้นจาก  7,614,391,803 บาท  เ ป็น  35,781,271,787 บาท  โดยเ ป็นหุ้นสามัญที่
ออกจาํหน่ายแลว้จาํนวน 35,781,271,787 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 เมือ่วนัที ่4 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นชื่อบรษิทัเป็น “บรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส ์
จาํกดั (มหาชน)”  

 เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ ไดเ้ปลี่ยนหมวดในตลาดหลกัทรพัยเ์ป็น “ขนส่ง
และโลจสิตกิส”์ ภายใตก้ลุม่อุตสาหกรรม “บรกิาร” และเปลีย่นชื่อยอ่ในการซือ้ขายหลกัทรพัย์
เป็น “BTS” 

 เมือ่วนัที ่29 พฤษภาคม 2553 รถโดยสารประจาํทางดว่นพเิศษเสน้ทางชอ่งนนทร-ีราชพฤกษ์ 
เริม่ใหบ้รกิาร โดยบทีเีอสซเีป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและบรหิารสถานี ภายใตส้ญัญาจา้งผูเ้ดนิรถ
พรอ้มจดัหารถโดยสารและสญัญาจา้งผูบ้รหิารสถานี 

 ระหว่างเดอืนมถุินายนถงึเดอืนสงิหาคม 2553 บรษิทัฯ ได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนของ
บรษิทัฯ จํานวนรวม 20,108,004,098 หุ้น ให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดมิของบรษิทัฯ และกลุ่มผู้ลงทุน
ประเภทสถาบนัการเงนิหรอืกลุ่มลูกค้าของบรษิทัหลกัทรพัย์ที่ทําหน้าที่เป็นผู้จดัจําหน่าย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยไดร้บัเงนิค่าจองซื้อหุน้ทัง้สิน้รวม 12,872.5 ลา้นบาท และไดนํ้า
เงนิส่วนใหญ่ใช้คนืเงนิกู้จากสถาบนัการเงนิที่ใช้ในการได้มาซึ่งหุ้นบทีเีอสซ ีดงันัน้ ทุนจด
ทะเบยีนชําระแลว้ของบรษิทัฯ จงึเพิม่ขึน้จาก 35,781,271,787 บาท เป็น 55,889,275,885 
บาท โดยเป็นหุน้สามญัที่ออกจําหน่ายแลว้จํานวน 55,889,275,885 หุน้ มูลค่าหุน้ที่ตราไว้
หุน้ละ 1 บาท 

 เมื่อเดือนมถุินายน 2553 วจีีไอจดัตัง้บรษิัทย่อย ชื่อ ว ีจี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี  
ลมิเิตด็ ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี เพื่อดาํเนินธุรกจิใหบ้รกิารสื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรด
ในต่างประเทศ 
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 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2553 บริษัทฯ จดัตัง้บริษัทย่อยชื่อ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด  
เทคโนโลยี ่จาํกดั (ปจัจุบนัชื่อ บรษิทั แรบบทิ รวีอรด์ส จาํกดั) เพื่อดาํเนินธุรกจิใหก้ารสนบัสนุน
และบรกิารดา้นเทคโนโลย ี

 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2553 บรษิทัฯ ได้ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 
จาํนวน 5,027,000,448 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ทีม่กีารจองซือ้หุน้เพิม่ทุน และ
กลุ่มผู้ลงทุนประเภทสถาบนัการเงนิหรอืกลุ่มลูกค้าของบรษิทัหลกัทรพัย์ที่ทําหน้าที่เป็น 
ผูจ้ดัจาํหน่ายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ  

 เมื่อวนัที่ 14 ธนัวาคม 2553 ตลาดหลกัทรพัย์ประกาศให้หลกัทรพัย์ BTS ได้รบัเลอืกเข้า
คาํนวณในดชันี SET50 

2554  เมื่อวนัที่ 25 มกราคม 2554 บรษิทัฯ ได้ออกและขายหุ้นกู้แปลงสภาพ มูลค่ารวม 10,000 
ลา้นบาท อายุ 5 ปี แก่นกัลงทุนในต่างประเทศ ซึง่หุน้กูแ้ปลงสภาพน้ีมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 
1 ต่อปี ใน 2 ปีแรก และไมม่ดีอกเบีย้ใน 3 ปีหลงั ซึง่บรษิทัฯ ไดนํ้าเงนิทีไ่ดจ้ากการขายหุน้กู้
แปลงสภาพน้ีไปใชค้นืเงนิกูแ้ก่สถาบนัการเงนิ 

 เมื่อวนัที่ 26 มกราคม 2554 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลดทุนโดยลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ 
บรษิทัฯ จาก 1 บาทต่อหุน้ เป็น 0.64 บาทต่อหุน้ เพือ่ลา้งสว่นตํ่ามลูคา่หุน้และลดผลขาดทุน
สะสมของบรษิทัฯ ทําให้ทุนจดทะเบยีนชําระแล้วของบรษิทัฯ ลดลงจาก 55,889,275,885 
บาท เป็น 35,769,136,566.40 บาท และทาํใหต่้อมาในเดอืนมนีาคม 2554 บรษิทัฯ สามารถ
จ่ายเงนิปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครัง้แรกนับตัง้แต่บริษัทฯ ออกจากแผนฟ้ืนฟูกิจการใน 
ปี 2549  

 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2554 ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซื้อหุน้ทัง้หมดของบรษิทั บทีเีอส แอสเสทส ์จํากดั 
(“BTSA”) และบริษัท บีทีเอส แลนด์ จํากัด จากบีทีเอสซี นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้
แลกเปลี่ยนหุ้นทัง้หมดที่ถอืในบรษิทั กมลา บชี รสีอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเมน้ท์ จํากดั 
กบัหุน้รอ้ยละ 80 ทีบ่ทีเีอสซถีอือยูใ่นบรษิทั นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกดั 

 เมื่อวนัที่ 6 มถิุนายน 2554 บรษิทัฯ ไดอ้อกและจําหน่ายหุ้นจํานวน 1,298,998,791 หุน้  
มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.64 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบทีเีอสซใีนราคา 0.91 บาทต่อหุน้ เพื่อ
เป็นค่าตอบแทนที่ผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซีได้นําหุ้นที่ตนถืออยู่ในบีทีเอสซีจํานวนรวม 
472,827,433 หุ้น มาชําระเป็นค่าหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ แทนการชําระด้วยเงนิสด  
(คดิเป็นสดัส่วนการแลกเปลี่ยนหุน้ที่ 1 หุน้สามญับทีเีอสซ ีต่อ 2.7473 หุน้สามญัเพิม่ทุน
ของบรษิทัฯ) ทาํใหทุ้นจดทะเบยีนชาํระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 35,769,136,566.40 บาท 
เ ป็ น  36,600,495,792.64 บ าท  โ ด ย เ ป็ นหุ้ น ส า มัญที่ อ อ ก จํ า ห น่ า ย แ ล้ ว จํ า น วน 
57,188,274,676 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท และทําให้สดัส่วนการถือหุ้นของ
บรษิทัฯ ในบทีเีอสซเีพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 96.44 

 เมื่อวนัที ่12 สงิหาคม 2554 รถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดใหบ้รกิารแก่ประชาชนในสว่นต่อขยายสาย
สขุมุวทิ ช่วงอ่อนนุช-แบริง่ จาํนวน 5 สถานี ไดแ้ก่ สถานีบางจาก สถานีปุณณวถิ ีสถานีอุดมสุข 
สถานีบางนา และสถานีแบริง่  
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 เมื่อวนัที ่18 สงิหาคม 2554 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA ใหแ้ก่พนกังานของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยที่ไม่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 
2011 

2555  เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2555 BTAS ได้โอนหุ้นทัง้หมดในบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 
จาํกดั (“กา้มกุง้”) และบรษิทั กา้มป ูพรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั ใหบ้รษิทัฯ แทนการชาํระคนืหน้ีเงนิ
กูย้มืระหว่างบรษิทัเป็นเงนิสด ทําใหบ้รษิทัฯ ถอืหุน้กา้มกุง้ และบรษิทั กา้มปู พรอ็พเพอรต์ี้ 
จาํกดั โดยตรง 

 เมื่อวนัที่ 30 มนีาคม 2555 จํานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสทําสถิติสูงสุดในวนัธรรมดาที่ 
714,575 เทีย่วคน 

 เมื่อวนัที่ 2 เมษายน 2555 วจีไีอได้จดทะเบยีนแปรสภาพจากบรษิทัจํากดัเป็นบรษิทัมหาชน
จาํกดั 

 เมื่อวนัที ่1 พฤษภาคม 2555 บรษิทั บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม จํากดั (“บเีอสเอส”) ได้
เริ่มให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ (E-Money) และบัตรแรบบิท (Rabbit) ซึ่งบัตรแรบบิท
สามารถใชโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT และซือ้สนิคา้และบรกิารจาก
ร้านค้าที่ร่วมรบับตัรน้ี พร้อมด้วยโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วยตู้พิมพ์คูปองอัตโนมัติ 
(Coupon Kiosks) และธุรกจิการใหบ้รกิารลกูคา้สมัพนัธ ์ภายใตช้ื่อ แครอท รวีอรด์ส (Carrot 
Rewards) (ปจัจุบนัใชช้ื่อ แรบบทิ รวีอรด์ส (Rabbit Rewards)) 

 เมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2555 บทีเีอสซไีดเ้ขา้ลงนามในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อม
บาํรุง โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครกบักรุงเทพธนาคม ในการให้บรกิาร
เดนิรถและซ่อมบาํรุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร เป็นระยะเวลา 30 ปี 
นบัแต่วนัที ่8 พฤษภาคม 2555 ถงึ 2 พฤษภาคม 2585 ซึง่เสน้ทางประกอบดว้ย สว่นต่อขยาย
สายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และช่วงวงเวยีนใหญ่-บางหวา้ และสว่นต่อขยาย
สายสุขุมวทิ ช่วงอ่อนนุช-แบริง่ และจะรวมเสน้ทางเดมิของสมัปทานภายหลงัครบกําหนด
อายสุมัปทานในวนัที ่4 ธนัวาคม 2572 

 เมื่อวนัที่ 7 สงิหาคม 2555 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเปลี่ยนแปลงจํานวนหุน้และมูลค่าหุน้ทีต่ราไว้
ของบรษิทัฯ ทาํใหม้ลูค่าหุน้ทีต่ราไวข้องบรษิทัฯ เปลีย่นจากเดมิหุน้ละ 0.64 บาท เป็นหุน้ละ 4 
บาท โดยมทีุนจดทะเบยีนชําระแลว้จํานวน 36,641,907,568.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 
ที่ออกจําหน่ายแล้วจํานวน 9,160,476,892 หุ้น ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้ดําเนินการปรบัราคาการใช้
สทิธแิละอตัราการใชส้ทิธขิองใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 และ BTS-WA เป็นใบสาํคญัแสดง
สทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ได ้0.16 หุน้ (มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท) 
ในราคาใชส้ทิธทิี่ 4.375 บาทต่อหุน้ โดยหุน้ของบรษิทัฯ เริม่ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์
ดว้ยมูลค่าหุน้ทีต่ราไวใ้หมเ่มือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2555 

 เมือ่วนัที ่12 กนัยายน 2555 บทีเีอสซไีดจ้าํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทั กมลา บชี รสีอรท์ แอนด ์
โฮเตล็ แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั บรษิทัยอ่ยทีถ่อืครองกรรมสทิธิท์ีด่นิทีห่าดกมลา จงัหวดัภเูกต็ 

 เดอืนกนัยายน-ตุลาคม 2555 วจีไีอและบทีเีอสซไีดเ้สนอขายหุน้วจีไีอต่อผูถ้อืหุน้ของ 
บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบทีเีอสซ ีและต่อประชาชนเป็นครัง้แรก เป็นจํานวนรวม 88 ลา้น
หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 35 บาท (มูลค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) โดยหุน้วจีไีอไดเ้ขา้
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จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละเริม่ทาํการซือ้ขายครัง้แรกในวนัที ่11 ตุลาคม 2555 โดย
ในวนัเดยีวกนั บรษิทัฯ ไดซ้ื้อหุน้วจีไีอจาํนวน 59 ลา้นหุน้ จากบทีเีอสซใีนราคา 35 บาทต่อ
หุน้ ตามสญัญาซือ้ขายหุน้ฉบบัลงวนัที ่20 สงิหาคม 2555 

 เมื่อวนัที ่26 ตุลาคม 2555 และ 10 มกราคม 2556 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซื้อหุน้ในบทีเีอสซเีพิม่เตมิ
อกีจาํนวนรอ้ยละ 1.02 จากผูถ้อืหุน้รายย่อย ทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบทีเีอสซี
เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 96.44 เป็นรอ้ยละ 97.46 ของหุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบทีเีอสซ ี 

 เมื่อวนัที่ 30 ตุลาคม 2555 บรษิทัฯ ได้จําหน่ายเงนิลงทุนใน บรษิทั ก้ามปู พรอ็พเพอร์ตี้ 
จาํกดั บรษิทัยอ่ยทีถ่อืครองกรรมสทิธิท์ีด่นิบรเิวณสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสนานา  

 ในเดอืนตุลาคม 2555 BTSA ไดเ้ปิดใหบ้รกิารอยา่งเป็นทางการ โรงแรม อสีตนิ แกรนด ์สาทร 
กรงุเทพฯ บนถนนสาทรใต ้ตดิกบัสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสสรุศกัดิ ์ 

2556 

 

 เมื่อวนัที่ 4 มกราคม 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนชําระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเน่ืองจาก
การใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก 
ทําใหทุ้นชําระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 43,701,282,432 บาท เป็น 43,707,025,888 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัที่ออกจําหน่ายแลว้จํานวน 10,926,756,472 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้้นละ 
4 บาท 

 เมื่อวนัที ่12 มกราคม 2556 รถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดใหบ้รกิารประชาชนในสถานีโพธินิ์มติรของ
สว่นต่อขยายสายสลีม (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้) 

 เมือ่วนัที ่14 กุมภาพนัธ ์2556 รถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดใหบ้รกิารประชาชนในสถานีตลาดพลขูอง
สว่นต่อขยายสายสลีม (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้)  

 ในช่วงระหว่างเดอืนพฤษภาคม 2555 ถงึเดอืนมนีาคม 2556 ไดม้ผีูถ้อืหุน้กู้แปลงสภาพใช้
สทิธแิปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ครบถว้นแลว้ทัง้จํานวน 
จงึมผีลทาํใหหุ้น้กูแ้ปลงสภาพของบรษิทัฯ สิน้สภาพลง โดยหุน้กูแ้ปลงสภาพทีอ่อกและเสนอ
ขายจํานวน 10,000 ล้านบาท ได้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวน 
64,705,877 หุน้ มูลค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.64 บาท และจํานวน 1,944,721,838 หุน้ มูลค่า
หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 29 มนีาคม 2556 จํานวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสทําสถติสิูงสุดในวนัธรรมดาที่ 
770,305 เทีย่วคน 

 เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2556 มกีารปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารขัน้สูงสุดที่อาจเรยีกเก็บได้ 
(Authorized Fare) เป็น 20.11 บาท ถงึ 60.31 บาท 

 เมื่อวนัที ่ 3 เมษายน 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ท ุนชําระแลว้ของบรษิทัฯ อนั
เน่ืองจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนักาํหนดการใชส้ทิธิ
ค รั ้ง ที่  2 ทํ า ให้ ทุ นชํ า ร ะแล้ ว ขอ งบริษัทฯ  เพิ่ม จ าก  44,426,538,376 บาท  เ ป็ น 
45,611,174,124 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัทีจ่าํหน่ายแลว้จาํนวน 11,402,793,531 หุน้ มลูค่า
หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมือ่วนัที ่17 เมษายน 2556 ไดม้กีารจดัตัง้กองทุน BTSGIF แลว้เสรจ็ มขีนาดกองทุน (Fund 
Size) เท่ากบั 62,510.4 ล้านบาท (5,788 ล้านหน่วยลงทุน ที่ราคา 10.80 บาทต่อหน่วย) 
โดยบทีเีอสซไีดข้ายรายไดค้่าโดยสารสุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั 
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ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใตส้ญัญาสมัปทานใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ทีร่าคาขายสทุธ ิ
61,399 ล้านบาท (เป็นจํานวนเงินสุทธิภายหลังการหักค่าใช้จ่ายในการจัดตัง้กองทุน 
BTSGIF จํานวนเงนิประมาณ 1,111 ล้านบาท) นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้เขา้จองซื้อและเป็น 
ผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุน BTSGIF จํานวน 1/3 (ร้อยละ 33.33) ของกองทุน BTSGIF 
(จาํนวน 1,929 ลา้นหน่วยลงทุน ทีร่าคา 10.80 บาทต่อหน่วย หรอื 20,833.2 ลา้นบาท) โดย
หน่วยลงทุน BTSGIF เริม่ทําการซื้อขายครัง้แรกในตลาดหลกัทรพัย์เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 
2556 

 เมื่อวนัที่ 27 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ได้ประกาศเพิ่มนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของ 
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจํานวนรวมทัง้สิ้นไม่น้อยกว่า 
21,000 ลา้นบาท สาํหรบั 3 รอบระยะเวลาบญัช ีกล่าวคอื บรษิทัฯ จะจ่ายเงนิปนัผลไม่น้อย
กว่า 6,000 ล้านบาท, 7,000 ล้านบาท และ 8,000 ล้านบาท สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
สิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2557, 31 มนีาคม 2558 และ 31 มนีาคม 2559 ตามลาํดบ้ 

 เมื่อวนัที ่1 มถุินายน 2556 มกีารปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได ้(Effective Fare) สาํหรบั
ค่าโดยสารที่เรยีกเก็บในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั จากเดมิ 15 บาท  
ถงึ 40 บาทต่อเทีย่ว เป็น 15 บาท ถงึ 42 บาทต่อเทีย่ว  

 เมือ่วนัที ่11 มถุินายน 2556 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB ใหแ้ก่พนกังาน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยที่ไม่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ภายใต้โครงการ BTS Group 
ESOP 2012  

 เมื่อวนัที ่3 กรกฎาคม 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนชาํระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเน่ืองจาก
การใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้ที ่3 
ทําใหทุ้นชําระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 45,611,174,124 บาท เป็น 46,104,820,876 บาท 
แบง่เป็นหุน้สามญัทีจ่าํหน่ายแลว้จาํนวน 11,526,205,219 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่27 กนัยายน 2556 หลกัทรพัย ์VGI ไดท้ําการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยภ์ายหลงั
การแตกมลูคา่หุน้ทีต่ราไวจ้ากเดมิหุน้ละ 1 บาท เป็น หุน้ละ 0.10 บาท 

 เมือ่วนัที ่2 ตุลาคม 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนชาํระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเน่ืองจากการ
ใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้ที่ 4 ทํา
ให้ทุนชําระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 46,104,820,876 บาท เป็น 47,332,270,060 บาท 
แบง่เป็นหุน้สามญัทีจ่าํหน่ายแลว้จาํนวน 11,833,067,515 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมือ่วนัที ่7 ตุลาคม 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนชาํระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเน่ืองจากการ
ใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA ในวนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก ทํา
ให้ทุนชําระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 47,332,270,060 บาท เป็น 47,352,017,324 บาท 
แบง่เป็นหุน้สามญัทีจ่าํหน่ายแลว้จาํนวน 11,838,004,331 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 16 ตุลาคม 2556 บรษิัทฯ จดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อบริษัท แมน คิทเช่น จํากดั เพื่อ
ประกอบธุรกจิรา้นอาหารและธุรกจิเกี่ยวกบัอาหาร รวมถงึธุรกจิอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 70.0 

 เมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ได้ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธิ BTS-W3 
จาํนวน 3,944,626,464 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Rights 
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Offering) โดยไมค่ดิมลูคา่ ในอตัราการจดัสรรที ่3 หุน้สามญัเดมิ ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
โดยมอีตัราการใชส้ทิธทิี ่1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 ต่อ 1 หุน้สามญั ทีร่าคาใชส้ทิธ ิ
12 บาทต่อหุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2556 บทีเีอสซไีดจ้ดทะเบยีนลดทุนจํานวน 12,050,350,239.75 
บาท จากทุนชาํระแลว้เดมิจาํนวน 16,067,133,653.00 บาท เป็นจาํนวน 4,016,783,413.25 
บาท โดยการลดมูลค่าหุน้ที่ตราไวจ้ากหุน้ละ 1 บาท เป็นหุน้ละ 0.25 บาท และบรษิทัฯ ใน
ฐานะผูถ้อืหุน้บทีเีอสซจีํานวนรอ้ยละ 97.46 จงึไดร้บัเงนิลดทุนจํานวน 11,744.5 ลา้นบาท 
คนืจากบทีเีอสซเีมือ่วนัที ่22 พฤศจกิายน 2556 

 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วของบริษัทฯ อัน
เน่ืองจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนักําหนดการใชส้ทิธิ
ครัง้สุดท้าย  ทําให้ทุนชําระแล้วของบริษัทฯ  เพิ่มจาก  47,352,017,324 บาท  เ ป็น 
47,656,922,100 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัทีจ่าํหน่ายแลว้จาํนวน 11,914,230,525 หุน้ มลูค่า
หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท ทัง้น้ี ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ไดห้มดอายุและสิน้สดุการเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้ตัง้แต่เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2556 

 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2556 MSCI ได้ประกาศให้หลกัทรพัย์ BTS ได้รบัคดัเลอืกให้เป็น
หลกัทรพัยท์ีถู่กคาํนวณในดชันี MSCI Global Standard Indices มผีลวนัที ่27 พฤศจกิายน 
2556  

 เมื่อวนัที่ 5 ธนัวาคม 2556 รถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดให้บรกิารประชาชนในสถานีวุฒากาศและ
สถานีบางหวา้ของสว่นต่อขยายสายสลีม (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้) 

2557 

 

 เมื่อวนัที ่13 มกราคม 2557 จํานวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสทําสถติสิงูสุดในวนัธรรมดาที่ 
913,084 เทีย่วคน 

 เมื่อวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2557 บรษิทัฯ และ CITIC Construction Co., Ltd. ไดร้่วมกนัจดัตัง้
กจิการรว่มคา้คอนซอเตยีม (Consortium) (“BTS-CITIC คอนซอเตยีม”) เพื่อเขา้รว่มประมลู
โครงการสมัปทานเดนิรถไฟฟ้าใต้ดนิกรุงปกักิง่ สาย 16 (Beijing Subway Line 16 Franchise 
Project) ระยะเวลา 30 ปี โดย BTS-CITIC คอนซอเตยีม ไดย้ื่นเอกสารการประมลูเรยีบรอ้ย
แลว้ ต่อมา เมื่อวนัที่ 26 พฤศจกิายน 2557 Beijing MTR Corporation Limited เป็นผู้ชนะ
การประมลูและไดล้งนามในหนงัสอืแสดงเจตจาํนงในการทาํโครงการน้ี แต่แมว้า่ BTS-CITIC 
คอนซอเตยีม จะไมช่นะการประมลูในโครงการน้ี แต่การไดร้บัเชญิใหเ้ขา้รว่มประมลูโครงการ 
ถอืเป็นการไดร้บัการยอมรบัในฐานะผูป้ระกอบการระบบขนสง่มวลชนทางรางทีม่คีุณสมบตัิ
และความเชี่ยวชาญในระดบัมาตรฐานสากล และเพิม่พูนประสบการณ์ของบรษิทัฯ ในงาน
ประมลูโครงการระดบัสากล 

 เมือ่วนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2557 วจีไีอไดล้ดสดัสว่นการถอืหุน้บรษิทั ว ีจ ีไอ มลัตเิทค อนิเตอร์
เนชัน่แนล จํากดั (ปจัจุบนัชื่อบรษิทั ไมดาส โกลบอล มเีดยี จํากดั) จากรอ้ยละ 100 เหลอื
รอ้ยละ 30  

 เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2557 บริษัทฯ จัดตัง้บริษัทย่อยชื่อบริษัท มรรค๘ จํากัด เพื่อ
ประกอบธุรกจิพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 87.5 
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 เมื่อวนัที่ 18 มนีาคม 2557 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิทัร่วมทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 50 : 50 เพื่อ
ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ชื่อบรษิทั เบยว์อเตอร ์จํากดั โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 50 และบรษิทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ในอกีสดัสว่นรอ้ยละ 50 

 เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2557 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน ชื่อ บรษิทั บางกอก เพย์เมนต์ 
โซลูชนัส์ จํากดั เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาซอฟต์แวร์และให้บรกิารทางเทคโนโลยต่ีาง ๆ 
รวมถงึเทคโนโลยอีนัเกี่ยวขอ้งกบัระบบขนส่งมวลชนและระบบการชําระเงนิในประเทศไทย 
โดยบรษิทั บทีเีอส แลนด ์จาํกดั ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 60 บรษิทั วกิซ ์เทคโนโลย ี(แบงคอ็ก) 
จาํกดั ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 30 และบรษิทั อนิเทลชัน่ จาํกดั ถอืหุน้ในอกีสดัสว่นรอ้ยละ 10 

 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2557 วจีไีอไดเ้ขา้ซื้อหุน้จํานวน 73,500,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
24.43 ในบรษิัท มาสเตอร์ แอด จํากดั (มหาชน) (“MACO”) ซึ่งเป็นบรษิัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยซ์ึง่ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั  

 เมื่อวนัที่ 27 พฤษภาคม 2557 บรษิัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นจํานวน 4,002,000 หุ้น หรอืคิดเป็น 
ร้อยละ 20 ของหุ้นทัง้หมดของบรษิัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จํากดั ซึ่งเป็นผู้พฒันาโครงการ
คอนโดมเินียม Abstracts Phahonyothin Park ทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทั 
นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกดั เพิม่ขึน้จากเดมิในสดัสว่นรอ้ยละ 80 เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 เมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม 2557 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน ชื่อ บรษิทั ลติเติ้ล คอร์นเนอร์ 
จํากดั เพื่อประกอบธุรกจิรา้นอาหาร โดยบรษิทั แมน คทิเช่น จํากดั (บรษิทัย่อยที่ 
บรษิทัฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 70) ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50 ต่อมา เมื่อวันที่ 22 
กนัยายน 2557 มกีารเพิม่ทุนในบรษิทั ลติเติ้ล คอรน์เนอร ์จาํกดั และบรษิทั แมน คทิเช่น 
จํากดั ไดจ้องซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนเกนิสดัส่วน ทําใหส้ดัส่วนการถอืหุ ้นของบรษิทั แมน  
คทิเชน่ จาํกดั ในบรษิทั ลติเติล้ คอรน์เนอร ์จาํกดั เพิม่ขึน้จากเดมิรอ้ยละ 50 เป็นรอ้ยละ 75  

 เมื่อวนัที่ 8 สงิหาคม 2557 บรษิทัฯ ได้เริม่โครงการซื้อหุ้นคนืของบรษิทัฯ เพื่อการบรหิาร
ทางการเงนิ (Treasury Stocks) โดยใชว้งเงนิสงูสดุไมเ่กนิ 6,000 ลา้นบาท เพื่อซือ้หุน้คนืใน
จํานวนไม่เกนิ 600 ลา้นหุน้ (ประมาณรอ้ยละ 5 ของหุน้ทีจ่ําหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด) ผ่านการ
ซื้อหุน้ในตลาดหลกัทรพัย์ในช่วงระยะเวลาตัง้แต่วนัที่ 25 สงิหาคม 2557 ถงึวนัที่ 24 
กุมภาพนัธ ์2558 โดยภายหลงัสิน้สดุโครงการดงักล่าวในวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2558 บรษิทัฯ 
ไดซ้ื้อหุน้คนืตามโครงการน้ีเป็นจํานวนรวม 95,839,900 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.80 ของ
หุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด โดยใชเ้งนิในการซือ้หุน้คนืรวมจาํนวนทัง้สิน้ 925.2 ลา้นบาท 

 เมื่อวนัที่ 4 กนัยายน 2557 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อบรษิทั ไพรมารี ่คทิเช่น จาํกดั 
เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในทรพัย์สนิ (ทัง้อสงัหารมิทรพัย์และสงัหารมิทรพัย์) ที่ใช้ในการ
ประกอบกจิการรา้นอาหาร และใหเ้ช่าทรพัย์สนิดงักล่าวแก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง โดยบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 เมื่อวนัที ่3 ตุลาคม 2557 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนชาํระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเน่ืองจากการ
ใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA สาํหรบัวนักําหนดการใชส้ทิธงิวดวนัที ่
30 กันยายน 2557 ทําให้ทุนชําระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 47,656,922,100 บาท เป็น 
47,677,000,644 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัที่จําหน่ายแลว้จํานวน 11,919,250,161 หุน้ มูลค่า
หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 
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 เมื่อวนัที ่16 ตุลาคม 2557 บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาขอ้ตกลงกรอบความรว่มมอืทางธุรกจิ
กบั SIRI ในการเป็น Exclusive Partner เพื่อร่วมกนัพฒันาโครงการที่พกัอาศยัเพื่อขาย ซึ่ง
ตัง้อยู่ภายในรศัม ี500 เมตร จากสถานีรถไฟฟ้า (ทัง้สถานีที่มอียู่แล้วในปจัจุบนัและสถานี
ตามเสน้ทางต่าง ๆ ในอนาคต) โดยโครงการทีพ่กัอาศยัทีต่กลงวา่จะพฒันารว่มกนันัน้ จะตอ้ง
เป็นโครงการที่มีประมาณการมูลค่าการขายขัน้ตํ่าที่ 3,000 ล้านบาท โดยจะพฒันาและ
ดาํเนินการโดยบรษิทัรว่มทุนในสดัสว่นรอ้ยละ 50 : 50 ระหวา่งบรษิทัฯ และ SIRI  

 เมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัรว่มทุนในสดัสว่นรอ้ยละ 50 : 50 ระหวา่ง
บรษิัทฯ และ SIRI ชื่อบรษิัท บีทีเอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง วนั จํากดั เพื่อพฒันาโครงการที่พกั
อาศยับนที่ดนิเน้ือที่ประมาณ 5 ไร่ ใกล้กบัสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสหมอชิต ซึ่งเป็นโครงการ
พฒันาอสงัหาริมทรพัย์โครงการแรกภายใต้สญัญาข้อตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกิจ
ระหวา่งบรษิทัฯ และ SIRI 

2558  เมือ่วนัที ่2 กุมภาพนัธ ์2558 บรษิทัฯ บรษิทั บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม จาํกดั และบรษิทั 
ออิอนธนสนิทรพัย ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั มหาชน (“AEONTS”) ไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงเพื่อ
ความร่วมมอืทางธุรกิจในระยะยาวระหว่างกลุ่มบริษัทบีทีเอส และ AEONTS เพื่อดําเนิน
โครงการออกบตัรแรบบทิรว่ม (Co-Branded Rabbit Program) และการดาํเนินโครงการแปลง
สนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์(Securitization) เพื่อรบัโอนสทิธเิรยีกรอ้งในสนิเชื่อเพื่อผูบ้รโิภคที่
เกิดจากการเบิกใช้สนิเชื่อผ่านบตัรสมาชิกอิออน-แรบบิท ตามพระราชกําหนดนิติบุคคล
เฉพาะกจิเพือ่การแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2540 

 เมื่อวนัที ่2 กุมภาพนัธ ์2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัยอ่ยชื่อบรษิทั บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์จาํกดั 
เพือ่ประกอบธุรกจิลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 เมื่อวนัที่ 10 กุมภาพนัธ์ 2558 BSV Consortium (กิจการร่วมค้าคอนซอเตียมที่จดัตัง้ขึ้น
ระหว่างบทีเีอสซ ีบรษิทั สมาร์ทแทรฟิค จํากดั และ VIX Mobility PTY. LTD) ได้ลงนามใน
สญัญาโครงการจดัทําระบบศูนย์บรหิารจดัการรายได้กลางกบัสนข. โดย BSV Consortium 
เป็นผู้พฒันาระบบสําหรบัโครงการจดัทําระบบศูนย์บริหารจดัการรายได้กลาง (Central 
Clearing House: CCH) ซึ่ง เ ป็นหน่วยกลางที่มีหน้าที่หลักในการให้บริการหักบัญชี 
(Clearing) ระหว่างผูใ้หบ้รกิาร (Operators) (ทัง้ใหบ้รกิารระบบขนส่งและไม่ใช่ระบบขนส่ง) 
ในระบบตัว๋รว่ม  

 เมื่อวนัที ่13 มนีาคม 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทุนชื่อ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ 
ทู จํากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบ
ความรว่มมอืทางธุรกจิ เพือ่ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

 เมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2558 บรษิทั บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์จํากดั และ AEONTS ไดร้่วมกนัจดัตัง้
บรษิทัชื่อ บรษิทั เอทเีอส แรบบทิ นิตบุิคคลเฉพาะกจิ จํากดั โดยบรษิทั บเีอสเอส โฮลดิ้งส ์
จํากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 และ AEONTS ถือหุ้นในอีกสัดส่วนร้อยละ 49 โดย 
นิติบุคคลเฉพาะกิจน้ีจะประกอบธุรกิจแปลงสนิทรพัย์เป็นหลกัทรพัย์ โดยการรบัโอนสทิธิ
เรยีกรอ้งที่ AEONTS มสีทิธทิี่จะไดร้บัชําระคนืเงนิกู้ยมืที่ผูถ้อืบตัรสมาชกิออิอน-แรบบทิ ได้
เบกิใชส้นิเชื่อเพื่อผูบ้รโิภคของ AEONTS ผ่านบตัรสมาชกิออิอน-แรบบทิ ตามโครงการแปลง
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สนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์ภายใต้พระราชกําหนดนิตบุิคคลเฉพาะกจิเพื่อการแปลงสนิทรพัย์
เป็นหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2540  

 เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2558 บรษิทัฯ ได้ปรบัโครงสร้างองค์กรเพื่อเพิม่ประสทิธิภาพในการ
บริหารจัดการของบริษัทฯ โดย (1) เพิ่มตําแหน่งกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ (Chief 
Executive Officer) โดยแต่งตัง้นายกวิน กาญจนพาสน์ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ
ผูอ้าํนวยการใหญ่ (2) เพิม่ตาํแหน่งรองกรรมการผูอ้ํานวยการใหญ่ (Deputy Chief Executive 
Officer) โดยแต่งตัง้นายคง ช ิเคอืง (Mr. Kong Chi Keung) เขา้ดํารงตําแหน่งรองกรรมการ
ผู้อํานวยการใหญ่ และ (3) เพิ่มคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ในโครงสร้าง
องคก์ร 

 เมื่อวนัที ่20 เมษายน 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ําหน่ายหุน้สามญัทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ถอืใน BTSA และ 
ก้ามกุ้ง ให้แก่ ยู ซติี้ ในราคารวมทัง้สิน้ 9,404.08 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ได้รบัค่าตอบแทน
เป็นหุ้นสามญัเพิม่ทุนของยู ซิตี้ จํานวน 200,086,877,212 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.047 บาท 
(คดิเป็นการถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 35.64 ของหุน้ที่จําหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของยู ซติี้) และ
ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของย ูซติี้ รุ่นที ่2 ทีอ่อกใหม่ จํานวน 100,043,438,606 
หน่วย 

 เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2558 วจีีไอได้ซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนในบรษิัท แอลอีดี แอดวานซ์ 
จํากดั (ปจัจุบนัชื่อ แอโร มเีดยี กรุ๊ป จํากดั) จํานวน 15,000 หุ้น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 20.00 
ของจาํนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทั แอลอดี ีแอดวานซ ์จาํกดั 

 เมื่อวนัที ่21 พฤษภาคม 2558 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้จาํนวน 300,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
12.50 ของจํานวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทั มรรค๘ จํากดั บรษิทัย่อยซึ่งประกอบธุรกจิถอืครอง
ทีด่นิและพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทั มรรค๘ จาํกดั 
เพิม่ขึน้จากเดมิในสดัสว่นรอ้ยละ 87.5 เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 เมือ่วนัที ่5 มถุินายน 2558 วจีไีอไดจ้าํหน่ายเงนิลงทุนทัง้หมดใน บรษิทั 999 มเีดยี จาํกดั ซึง่
ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารสือ่วทิย ุณ จุดขายในโมเดริน์เทรด 

 เมือ่วนัที ่16 มถุินายน 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัรว่มทุนจาํนวน 4 บรษิทั ชื่อ บรษิทั บทีเีอส 
แสนสริ ิโฮลดิง้ ทร ีจาํกดั, บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ โฟว ์จาํกดั, บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ไฟฟ์ จาํกดั และ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ซกิซ ์จาํกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 50 : 50 
ระหว่างบรษิทัฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบ
ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์  

 เมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2558 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนชําระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเน่ืองจาก
การใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB สาํหรบัวนักําหนดการใชส้ทิธงิวด
วนัที ่30 มถุินายน 2558 ทาํใหทุ้นชาํระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 47,677,000,644 บาท เป็น 
47,696,313,964 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัที่จําหน่ายแลว้จํานวน 11,924,078,491 หุน้ มูลค่า
หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 10 กรกฎาคม 2558 วจีไีอได้ลดสดัส่วนการถือหุ้นบรษิทั ไมดาส โกลบอล มเีดยี 
จาํกดั จากรอ้ยละ 30 เหลอืรอ้ยละ 22.62 



 
            บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ปี 2558/59 

สว่นที ่1 หน้า 15 

 เมื่อวนัที่ 14 กรกฎาคม 2558 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสริิ  
โฮลดิ้ง เซเว่น จํากดั ในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบริษัทฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความรว่มมอืทางธุรกจิ เพือ่ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 เมื่อวนัที่ 31 กรกฎาคม 2558 บรษิทัฯ ได้ดําเนินการปรบัราคาการใช้สทิธแิละอตัราการใช้
สทิธขิองใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA เป็นใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิื้อหุน้สามญั
ของบรษิทัฯ ได ้0.166 หุน้ (มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท) ในราคาใชส้ทิธทิี ่4.220 บาทต่อ
หุ้น ซึ่งเป็นการปรบัสทิธิตามเงื่อนไขในข้อกําหนดสทิธิของใบสําคญัแสดงสทิธิ BTS-WA 
เน่ืองจากบรษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลเกนิกวา่อตัรารอ้ยละ 80 ของกําไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการของบรษิทัฯ หลงัหกัภาษีเงนิได้นิตบุิคคล สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 
มนีาคม 2558  

 เมื่อวนัที ่8 กนัยายน 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัรว่มทุนชื่อ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ 
เอท จาํกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 50 : 50 ระหวา่งบรษิทัฯ กบั SIRI ภายใตส้ญัญาขอ้ตกลงกรอบ
ความรว่มมอืทางธุรกจิ เพือ่ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 เมื่อวนัที่ 22 กนัยายน 2558 วจีไีอได้สละสทิธใินการซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิัท ไมดาส  
โกลบอล มเีดยี จํากดั ส่งผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของวจีไีอในบรษิัท ไมดาส โกลบอล มเีดยี 
จาํกดั ลดลงจากรอ้ยละ 22.62 เป็นรอ้ยละ 18.41 ซึง่ต่อมาวจีไีอไดล้ดสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั 
ไมดาส โกลบอล มเีดยี จาํกดั เพิม่เตมิอกี จากรอ้ยละ 18.41 เหลอืรอ้ยละ 11.11 

 เมื่อวนัที่ 28 กันยายน 2558 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง ไนน์ จํากัด ในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบริษัทฯ กับ SIRI ภายใต้สญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความรว่มมอืทางธุรกจิ เพือ่ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

 เมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2558 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อ บรษิทั ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จาํกดั เพื่อประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
100 

 เมื่อวนัที่ 6 ตุลาคม 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ําหน่ายหุน้สามญัจํานวน 7,500,000 หุน้ หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 50 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทั นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จํากดั ใหก้บั SIRI ในราคาซื้อขาย
ทัง้สิน้ 769,018,703.50 บาท โดยมวีตัถุประสงคใ์หบ้รษิทั นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกดัเป็นบรษิทั
ร่วมทุนในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบ
ความรว่มมอืทางธุรกจิ เพือ่ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 เมื่อวนัที่ 7 ตุลาคม 2558 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อ บรษิทั คยี์สโตน เอสเตท จํากดั 
เพื่อประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทั ยนิูคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์จํากดั 
ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  

 เมื่อวนัที่ 13 ตุลาคม 2558 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนชําระแล้วของบรษิทัฯ อนัเน่ืองจาก
การใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA และใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB 
สําหรบัวนักําหนดการใช้สทิธิงวดวนัที่ 30 กนัยายน 2558 ทําให้ทุนชําระแล้วของบรษิทัฯ 
เพิม่จาก 47,696,313,964 บาท เป็น 47,717,396,744 บาท แบง่เป็นหุน้สามญัทีจ่าํหน่ายแลว้
จาํนวน 11,929,349,186 หุน้ มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท   
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 เมื่อวนัที ่18 พฤศจกิายน 2558 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วมทุนชื่อ บรษิทั แรบบทิเพย ์ซสิเทม 
จํากัด เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ (E-Money) การชําระเงินทาง
อเิลก็ทรอนิกส ์การชาํระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกสผ์า่นอุปกรณ์หรอืผา่นเครอืขา่ยและการรบัชาํระ
เงนิแทน และลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น โดยบรษิทั บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์จาํกดั ถอืหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 80 และบรษิทั โลจสิตคิส ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20 

 เมื่อวนัที ่27 พฤศจกิายน 2558 บรษิทั บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์จาํกดั ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ของกลุ่มบรษิทั
ซึ่งประกอบธุรกจิให้บรกิารเวบ็ไซต์ในการขายผลติภณัฑ์ประกนัภยัและผลติภณัฑ์ทางดา้น
การเงนิ ไดแ้ก่ (1) หุน้บุรมิสทิธเิพิม่ทุนของบรษิทั อาสค์ หนุมาน จํากดั (“ASKH”) (ปจัจุบนั
ชื่อ บรษิทั แรบบทิ อนิเตอร์เน็ต จํากดั) จํานวน 1,001 หุ้น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 25 ของหุ้น
ทัง้หมดของ ASKH (2) หุน้สามญัของบรษิทั เอเอสเค ไดเรค็ กรุ๊ป จํากดั (“ASKD”) จํานวน 
501 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมดของ ASKD และ (3) หุ้นสามญัของบรษิัท  
เอเอสเค โบรคเกอร ์แอสโซซเิอชัน่ จํากดั (“ASKB”) จํานวน 21,900 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
51 ของหุ้นทัง้หมดของ ASKB ซึ่งภายหลงัการเข้าทําธุรกรรมดงักล่าว ASKH ASKD และ 
ASKB มสีภาพเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์จาํกดั และบรษิทัฯ 

 เมื่อวนัที่ 14 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทร่วมทุนจํานวน 2 บริษัทชื่อ บริษัท  
บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ อเีลฟเวน่ จาํกดั และ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวลฟ์ จาํกดั ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอื
ทางธุรกจิ เพือ่ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

 เมื่อวนัที่ 21 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อย 2 บรษิทัชื่อ บรษิทั ราษฎร์บูรณะ 
พร็อพเพอร์ตี้ จํากดั และบรษิัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จํากดั เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทั ยนิูคอรน์ เอน็เตอรไ์พรซ ์จํากดั ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ใน
ทัง้สองบรษิทั 

 เมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ไดท้ําการโอนหุน้ทัง้หมดที่บรษิทัฯ ถอือยู่ในบรษิทัย่อย
และบรษิัทร่วมดงัต่อไปน้ี (1) บรษิัท ปราณคีร ีแอสเซ็ทส์ จํากดั (2) บรษิัท บีทีเอส แลนด์ 
จาํกดั (3) บรษิทั สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่ จาํกดั (4) บรษิทั ดแีนล จาํกดั (5) บรษิทั 
เมอืงทอง แอสเซท็ส ์จํากดั (6) บรษิทั ธนายง ฟู๊ด แอนด ์เบเวอเรจ จํากดั (7) บรษิทั ธนายง 
พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จํากดั (8) บรษิัท ยงสุ จํากดั (9) บรษิัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ 
สปอรต์ คลบั จาํกดั (10) บรษิทั มรรค๘ จาํกดั (11) บรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จาํกดั (12) 
บรษิทั แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ จํากดั (13) บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง วนั จํากดั (14) 
บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง ทู จํากดั (15) บรษิทั  บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง ทร ีจํากดั (16) 
บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ โฟร ์จาํกดั (17) บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไฟฟ์ จาํกดั (18) 
บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง ซกิซ์ จํากดั (19) บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง เซเว่น จํากดั 
(20) บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เอท จาํกดั (21) บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไนน์ จาํกดั 
(22) บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จํากดั (23) บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิ้ง 
ทเวลฟ์ จาํกดั รวมทัง้สิน้ 23 บรษิทัใหแ้ก่บรษิทั ยนิูคอรน์ เอน็เตอรไ์พรซ ์จาํกดั เพือ่ดาํเนินการ
ปรบัโครงสรา้งภายในกลุม่ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ  

 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทย่อยใหม่ 2 บริษัทชื่อ บริษัท เดอะ  
คอมมูนิตี้ วนั จํากดั และ บรษิทั เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จํากดั เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาธุรกิจ
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อสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทั ยนิูคอรน์ เอน็เตอรไ์พรซ ์จํากดั ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ใน
ทัง้สองบรษิทั 

 เมื่อวนัที่ 29 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ ได้โอนหุ้นทัง้หมดที่บริษัทฯ ถืออยู่ในบริษัท นูโว ไลน์  
เอเจนซี่ จํากัด ให้แก่บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรซ์ จํากัด ทัง้น้ี เพื่อดําเนินการปรับ
โครงสรา้งภายในกลุม่ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ 

 เมื่อวนัที่ 8 กุมภาพนัธ์ 2559 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จํากดั ในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิัทฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความรว่มมอืทางธุรกจิ เพือ่ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 เมื่อวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2559 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อ บรษิทั ไนน์ สแควร์ พรอ็พ
เพอรต์ี ้จาํกดั เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทั ยนิูคอรน์ เอน็เตอร์
ไพรซ ์จาํกดั ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  

 เมื่อวนัที่ 8 เมษายน 2559 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อ บรษิทั เค เอ็ม เจ 2016 จํากดั 
เพื่อประกอบธุรกจิเกี่ยวกบัรา้นอาหาร อาหาร และเครื่องดื่ม โดยบรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วน
รอ้ยละ 51และนางสาวจุฑามาศ สขุมุวทิยา ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 

 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2559 บรษิทั แรบบทิเพย์ ซสิเทม จํากดั ได้เขา้ซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุน
จากบรษิทั ไลน์ บซิ พลสั จํากดั (ปจัจุบนัชื่อ บรษิทั แรบบทิ-ไลน์ เพย์ จํากดั) ซึ่งประกอบ
ธุรกจิบรกิารรบัชาํระเงนิแทนผา่นชอ่งทางอเิลก็ทรอนิกสแ์ละออนไลน์ จาํนวน 1,999,998 หุน้ 
และจากผูถ้อืหุน้เดมิจํานวน 1 หุน้ รวมเป็นจํานวนหุน้ทัง้สิน้ 1,999,999 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 50 ของหุน้ทัง้หมดขอบรษิทั แรบบทิ-ไลน์ เพย ์จาํกดั 

 เมื่อวนัที่ 18 พฤษภาคม 2559 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อ บรษิัท แมน ฟู๊ด โปรดกัส์ 
จาํกดั เพือ่ประกอบกจิการผลติและจาํหน่ายอาหาร โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นสามัญใน MACO เพิ่มเติมจํานวน 
375,000,000 หุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 12.46 ของจํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่ายแล้วใน 
MACO โดยคดิเป็นจํานวนเงนิรวมทัง้สิน้ 412,500,000 บาท สง่ผลใหว้จีไีอถอืหุน้ใน MACO 
รวมทัง้สิ้น จํานวน 1,125,967,400 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 37.42 ของจํานวนหุ้นสามญัที่
ออกจาํหน่ายแลว้ใน MACO  

 



หมายเหต:ุ  
เมือ่วนัที ่8 เมษายน 2559 ไดจ้ดัตัง้บรษิทัยอ่ยใหมใ่นสายธุรกจิบรกิาร ชื่อ บจ. เค เอม็ เจ 2016 โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 51 ในบรษิทัยอ่ยนี้ 
เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2559 บจ. แรบบทิเพย ์ซสิเทม ไดเ้ขา้ซือ้หุน้รอ้ยละ 50 ใน บจ. แรบบทิ-ไลน์ เพย ์ทาํให ้บจ. แรบบทิ-ไลน์ เพย ์กลายเป็นบรษิทัรว่มใหมใ่นสายธุรกจิบรกิาร 
เมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม 2559 ไดจ้ดัตัง้บรษิทัยอ่ยใหมใ่นสายธุรกจิบรกิาร ชื่อ บจ. แมน ฟู๊ด โปรดกัส ์โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 ในบรษิทัยอ่ยนี้ 

บจ. 888 มเีดยี 

บมจ. ระบบขนส่ง 
มวลชนกรงุเทพ 

บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 

บจ. วจีไีอ แอดเวอรไ์ทซิง่ 
มเีดยี 

บจ. พอยท ์ออฟ ววิ  
(พโีอว)ี มเีดยี กรุป๊ 

บมจ. มาสเตอร ์แอด 

บจ. แอโร มเีดยี กรุป๊ 

บมจ. ย ูซติี้ บจ. ยนูิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์
97.46% 

51% 

บจ. กิง่แกว้ แอสเสทส ์ บจ. เดอะ คอมมนูิตี ้วนั 

บจ. ราษฎรบ์รูณะ 
พรอ็พเพอรต์ี ้

บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส ์

บจ. ไนน์ สแควร ์ 
พรอ็พเพอรต์ี ้

บจ. เดอะ คอมมนูิตี ้ท ู

บจ. สยาม เพจจิง้ 
แอนด ์คอมมวินิเคชัน่ 

บจ. บทีเีอส แลนด ์

บจ. ยงสุ 

บจ. ดแีนล 

บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส ์ บจ. ธนายง ฟู๊ด  
แอนด ์เบเวอเรจ 

บจ. มรรค๘ 

บจ. ธนายง พรอ็พเพอรต์ี ้
แมเนจเมน้ท ์

บจ. เบยว์อเตอร ์

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ วนั 

บจ. คยีส์โตน เอสเตท 

บจ. ธนาซติี ้กอลฟ์  
แอนด ์สปอรต์ คลบั 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ทร ี

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ไฟฟ์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ไนน์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ โฟร ์

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ท ู

บจ. ไพรมารี ่คทิเช่น 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ เอท 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ เซเว่น 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ซกิซ ์

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ทเวลฟ์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ โฟรท์นี 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ อเีลฟเว่น 

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี ่

บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์

ธนายง อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
ลมิเิตด็ 

ธนายง ฮ่องกง ลมิเิตด็ 

บจ. แรบบทิ รวีอรด์ส 

บจ. ลติเติล้ คอรน์เนอร ์

บจ. แรบบทิเพย ์ซสิเทม 
บจ. บางกอก เพยเ์มนต์

โซลชูนัส ์

บจ. เอทเีอส แรบบทิ 
นิตบิุคคลเฉพาะกจิ 

บจ. เอเอสเค ไดเรค็ กรุป๊ 

บจ. เอเอสเค โบรคเกอร ์
แอสโซซเิอชัน่ 

บจ. แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต 

บจ. เอชเอชท ี
คอนสตรคัชัน่ 

กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน 
ระบบขนส่งมวลชนทางราง บทีเีอสโกรท 

บจ. แมน คทิเช่น 

บจ. แอ๊บโซลทู โฮเตล็ 
เซอรว์สิ 

บจ. บางกอก  
สมารท์การด์ ซสิเทม

แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ 
ฮ่องกง ลมิเิตด็ 

23.30% 

100% 

100% 

100% 

24.96% 

20% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

50% 

50% 

50% 

50% 

50% 50% 

50% 50% 

50% 

50% 

50% 50% 50% 

50% 

50% 

51% 

90% 

100% 100% 

100% 100% 

100% 

35.64% 

33.33% 

75.47% 12.26% 

80% 
60% 

51% 

70% 

51% 

51% 

25% 

69% 

100% 

บมจ. แกรนด ์ 
คาแนล แลนด ์50% 

บมจ. แสนสริ ิ50% 

49% 

49% 

นายมาน ไว ยนิ 30% 

ล ีเค เอน็จเินียริง่ ลมิเิตด็ 49% 

49% 
บมจ. ออิอน ธนสนิทรพัย ์ 

(ไทยแลนด)์  

30% 
บจ. วกิซ ์เทคโนโลย ี

(แบงคอ็ก) 

บจ. อนิเทลชัน่ 10% 

บมจ. ธนาคารกรงุเทพ 10% 

9.81% 2.45% 

35% 

5% 

5% 

5% 

นายโจนาธาน วกิลีย่ ์ นายจอหน์ เวสโตบี้ 

นางทติยิา เวสโตบี้ 
นางสาวนพรตัน์ 
พงศว์ฒันกุลศริ ิ

บจ. โลจสิตคิส ์
(ไทยแลนด)์ 20% 

75% 

31% 

เธยีร ิลมิเิตด็ (52.2%), มาเวอรคิส ์1988 ลมิเิตด็ (10.5%) 
สม้โอ 1984 ลมิเิตด็ (10.5%), นายพงษ์ไพชยนต์ ทองเจอื(1.8%) 

นายอนุฤทธิ ์เกดิสนิธช์ยั (25%), นายกติตศิกัดิ ์จวิะวฒันาศกัดิ ์(2%) 
 นางสาวมณัฑนา เนียมกอ้งกจิ(1%), นายโกศลิป์ ภทัรธรีานนท(์1%) 
นายอดศิกัดิ ์สุขมุวทิยา (1%), นางสาวศริมิา เจนจนิดาวงศ ์(1%) 

 

     โครงสร้างกลุ่มธรุกิจและการถือหุ้นของกลุ่มบริษทับีทีเอส ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559 
 

 

 

 

 

   
     

 

 

 

 

บมจ. บีทีเอส กรุป๊ โฮลดิ้งส ์

ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน ธรุกิจสื่อโฆษณา ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์ ธรุกิจบริการ 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

การดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลกั ได้แก่ (1) ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (2) ธุรกิจ 
สือ่โฆษณา (3) ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และ (4) ธุรกจิบรกิาร 

ธรุกิจ ผูด้าํเนินการ 

1. ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน  

(1) ให้บริการรถไฟฟ้าภายใต้ส ัญญาสัมปทาน - 
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก 
ระยะทาง 23.5 กโิลเมตร 

บทีเีอสซ ีโดยเมือ่วนัที ่17 เมษายน 2556 บทีเีอสซไีดข้าย
และโอนสิทธิในรายได้ค่าโดยสารสุทธิในอนาคตที่จะ
เกิดขึ้นจากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลักแก่กองทุน  BTSGIF อย่างไรก็ตาม 
หลงัจากการเขา้ทําสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธ ิบทีี
เอสซียังเป็นผู้บริหารจัดการในการดําเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัเพื่อประโยชน์ของ 
BTSGIF ภายใต้การกํากบัดูแลและควบคุมของ BTSGIF 
ตามข้อกําหนดและเงื่อนไขของสญัญาซื้อและโอนสทิธิ
รายไดส้ทุธ ิ

(2) รบัจ้างให้บรกิารเดินรถและซ่อมบํารุงรถไฟฟ้า 
ภายใต้ส ัญญาให้บริการเดินรถและซ่อมบํารุง
ระยะยาว-ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
ส่วนต่อขยาย  : ส่วนต่อขยายสายสีลม  ช่วง
สะพานตากสิน-วงเวียนใหญ่ และช่วงวงเวียน
ใหญ่-บางหวา้ และสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ช่วง
อ่อนนุช -แบริ่ง และจะรวมเส้นทางเดิมของ
สมัปทานภายหลงัครบกําหนดอายุสมัปทานใน
วนัที ่4 ธนัวาคม 2572 

บทีเีอสซ ี

(3) รับจ้างบริห ารระบบรถโดยสารด่ วนพิ เศษ  
(Bus Rapid Transit: BRT) 

บทีเีอสซ ี

2. ธรุกิจส่ือโฆษณา 

ใหบ้รกิารเครอืขา่ยสื่อโฆษณาทีส่อดคลอ้งกบัรปูแบบ
การดาํเนินชวีติในยคุสมยัใหม ่(Lifestyle Media) 

(1) ธุรกจิสือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส 

(2) ธุรกจิสื่อโฆษณาในอาคารสาํนักงานและธุรกจิสื่อ
โฆษณาอื่น ๆ อนัไดแ้ก่ การรบัผลติงานโฆษณา 
การให้บริการสื่อโฆษณาบนรถโดยสารด่วน
พิ เศษ  BRT สื่ อ โฆ ษณ าบน รถ โดยสารใน

กลุม่วจีไีอ 
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จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั การเป็นตวัแทนขายสือ่
โฆษณานอกบ้าน เช่น สื่อโฆษณาประเภทจอ
ดิจิทัล  สื่อโฆษณาที่ติดตัง้อยู่ตามท้องถนน 
(Street Furniture) และสื่อโฆษณาบนเครื่องบิน
ไทยแอรเ์อเชยี 

3. ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

คอนโดมเินียม อาคารพกัอาศยั ที่ดนิและบา้นจดัสรร 
โรงแรม  อาคารสํานักงาน  และสนามกอล์ฟและ
สปอรต์คลบั  

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในสายธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

4. ธรุกิจการให้บริการ  

ธุรกิจเงนิอิเล็กทรอนิกส์ (e-money) พร้อมระบบตัว๋
ร่ ว ม  (common ticketing system), ธุ ร กิ จ ก า ร
ใหบ้รกิารลกูคา้สมัพนัธแ์ละโปรแกรมสง่เสรมิการขาย
ด้วยตู้พิมพ์คูปองอัตโนมตัิ (coupon kiosks), ธุรกิจ
การให้บรกิารทางเทคโนโลย ,ี ธุรกิจบรหิารโรงแรม, 
ธุรกิจรบัเหมาและรบับรหิารงานก่อสร้าง และธุรกิจ
รา้นอาหาร 

บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มในสายธุรกจิบรกิาร 

 

โครงสร้างรายได้ 

ในปี 2558/59 รายไดจ้ากการดาํเนินงาน(1) ของบรษิทัฯ มาจากรายไดจ้ากธุรกจิระบบขนสง่มวลชน(2) (รายได้
จากการใหบ้รกิารเดนิรถในส่วนต่อขยายสายสลีมและสายสุขุมวทิ รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT และส่วนแบ่งกําไรจาก
การลงทุนในกองทุน BTSGIF) คดิเป็นรอ้ยละ 39.7 ของรายได้จากการดําเนินงาน รองลงมาคอื รายได้จากธุรกิจสื่อ
โฆษณา (รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิารโฆษณาบนรถไฟฟ้า สถานีรถไฟฟ้า โมเดริน์เทรด อาคารสาํนกังาน และอื่นๆ) 
รายได้จากธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ (รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ รายได้ค่าเช่าและการบรกิาร และรายได้จาก
กจิการสนามกอลฟ์) และรายไดจ้ากธุรกจิบรกิาร ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 33.7, 14.6 และ 12.0 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงาน 
ตามลําดบั รายได้จากการดําเนินงานลดลงรอ้ยละ 13.4 จากปี 2557/58 สาเหตุหลกัเกดิจาก ในปี 2558/59 มกีารหยุด
การดําเนินธุรกจิสื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรด และรายได้จากธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ลดลง เน่ืองจากไม่มรีายไดจ้ากธุรกจิ
โรงแรมของ BTSA หลงัจากโอนหุน้ใหแ้ก่ ย ูซติี้ และจากการลดลงของการโอนหอ้งในโครงการแอบ็สแตรก็ส ์พหลโยธนิ 
พารค์ ซึง่สว่นใหญ่เกดิขึน้ในปี 2556/57 และปี 2557/58 

เมื่อวนัที่ 24 พฤศจกิายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทได้มีมติอนุมตัิให้บรษิัทฯ จําหน่ายหุ้นสามญั
ทัง้หมดใน BTSA และ กา้มกุง้ ใหแ้ก่ ย ูซติี ้และต่อมาเมื่อวนัที ่20 เมษายน 2558 บรษิทัฯ ไดโ้อนหุน้สามญัทัง้หมดของ 
BTSA และก้ามกุ้ง ให้แก่ยู ซิตี้ เรยีบร้อยแล้ว ในราคา 9,404.1 ล้านบาท ดงันัน้ เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 5 (ปรบัปรุง 2555) เรื่อง สนิทรพัย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการ
ดาํเนินงานทีย่กเลกิ บรษิทัฯ แยกแสดงผลการดาํเนินงานของ BTSA เป็น “กําไร (ขาดทุน) สาํหรบัปีจากการดาํเนินงานที่
ยกเลิก” ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรบัปีบัญชีสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2558 และสําหรบัปีบัญชีสิ้นสุดวนัที่ 31 
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มนีาคม 2557 ทีแ่สดงเปรยีบเทยีบ (บรษิทัฯ ไม่แสดงการดําเนินงานทีย่กเลกิของกา้มกุง้ เน่ืองจากไม่ใช่สายงานธุรกจิที่
สาํคญัและไมม่สีาระสาํคญัต่องบการเงนิรวม) 

 

งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
2559 2558 2557 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
(ปรบัปรงุใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากคา่โดยสาร 
(รายไดค้า่โดยสารจากระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
กรงุเทพสายหลกั ระยะทาง 23.5 กม.) 

- - - - 207.7* 0.8 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถ 
(รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถในสว่นต่อขยายสายสลีม
และสายสขุมุวทิและรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT) 

1,593.3 14.5 1,549.3 16.5 1,257.2 5.1 

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิารโฆษณา 
(รายไดจ้ากธุรกจิใหเ้ชา่พืน้ทีร่า้นคา้และใหบ้รกิารสือ่
โฆษณาบนรถไฟฟ้าบทีเีอส สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส 
โมเดริน์เทรด อาคารสาํนกังาน และอื่นๆ) 

2,069.3 18.9 2,926.0 31.3 3,121.2 12.5 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์
(รายไดจ้ากโครงการ Abstracts พหลโยธนิ พารค์ 
โครงการ Abstracts สขุมุวทิ 66/1 โครงการธนาซติี ้
และทีด่นินอกโครงการธนาซติี)้ 

297.7 2.7 410.6 4.4 2,057.2 8.3 

รายไดค้า่เชา่และบรกิาร 
(รายไดค้า่เชา่และบรกิารจากธุรกจิโรงแรม อาคารทีพ่กั
อาศยั อาคารสาํนกังาน และสนามกอลฟ์) 

598.8** 5.5 944.2** 10.1 876.9** 3.5 

รายไดจ้ากการบรกิารอื่น 
(รายไดจ้ากธุรกจิรา้นอาหาร รายไดจ้ากบตัรแรบบทิ 
แครอท รวีอรด์ส และตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(Coupon 
Kiosks) รายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้ง และอื่น ๆ) 

741.0 6.8 547.8 5.8 399.0 1.6 

สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุนในกองทุน BTSGIF 847.4*** 7.7 724.2*** 7.7 612.5*** 2.5 
รวมรายไดจ้ากการดาํเนินงาน(1) 6,147.5 56.1 7,102.1 75.8 8,531.7 34.3 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารจดัหารถไฟฟ้าภายใตส้ญัญา
สมัปทาน 

- - 49.8 0.5 866.8 3.5 

รายไดอ้ื่น ๆ        
กาํไรจากการขายใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ - - 53.4 0.6 - - 
กาํไรจากการขายเงนิลงทุน 183.4 1.7 270.9 2.9 2.1 0.0 
กาํไรจากการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคต - - - - 13,497.6 54.2 
กาํไรจากการแลกหุน้ 3,458.6 31.6 - - - - 
กาํไรจากการจาํหน่ายสนิทรพัย/์ทีด่นิ 97.2 0.9 367.6 3.9 379.9 1.5 
โอนกลบัเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ 95.6 0.9 - - - - 
เงนิปนัผลรบั 280.8 2.5 41.7 0.5 6.0 0.0 

   ดอกเบีย้รบั 501.4** 4.6 1,054.0** 11.3 1,345.6 5.4 
   อื่น ๆ 185.1** 1.7 422.9** 4.5 255.4** 1.1 
รายได้รวม 10,949.6 100.0 9,362.4 100.0 24,885.1 100.0 
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งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
2559 2558 2557 

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม 
(ปรบัปรงุใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
*(หกั) รายไดค้า่โดยสาร ซึง่ถกูจดัประเภทเป็นกาํไร
จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิในงบกาํไรขาดทุน
เบด็เสรจ็  

-  -  (207.7)  

**(หกั) รายไดข้อง BTSA ซึง่ถกูจดัประเภทเป็นกาํไร
จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
- รายไดจ้ากการบรกิาร 
- ดอกเบีย้รบั 
- รายไดอ้ื่น 

 
 

(36.9) 
- 

(0.3) 

  
 

(508.0) 
(0.5) 
(3.6) 

  
 

(594.0) 
- 

(2.8) 

 

***(หกั) สว่นแบง่กําไรจากเงนิลงทุนในกองทุน 
BTSGIF ซึง่แสดงรวมใน “สว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุน
ในบรษิทัรว่ม” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

(847.4)  (724.2)  (612.5)  

รายได้รวมตามงบการเงิน 10,065.0  8,126.1  23,468.1  
หมายเหตุ : 
(1)  รายไดจ้ากการดําเนินงาน คํานวณจากรายไดจ้ากการดําเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ และส่วนแบ่งกําไรจากการลงทุนใน BTSGIF  

แต่ไมร่วมถงึดอกเบีย้รบั เงนิปนัผลรบั รายไดอ้ื่น และรายการทีไ่มเ่กดิขึน้เป็นประจาํ (non-recurring items) 
(2)  รายไดจ้ากธุรกจิระบบขนส่งมวลชน รวมส่วนแบ่งกําไรจากการลงทุนในกองทุน BTSGIF จาํนวนเงนิ 847.4 ลา้นบาท, 724.2 ลา้น

บาท และ 612.5 ล้านบาท สําหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2559, 2558 และ 2557 ตามลําดบั ซึ่งแสดงรวมอยู่ใน “ส่วนแบ่ง
กาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
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2.1  ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2558/59 (แบบ 56-1) ของบทีเีอสซ ี

2.1.1  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

2.1.1.1 ธรุกิจให้บริการรถไฟฟ้า 

บทีีเอสซีได้รบัสมัปทานจาก กทม. ในปี 2535 ให้เป็นผู้ให้บรกิารรถไฟฟ้าบนทางวิง่ยกระดบัสายแรกของ
กรุงเทพฯ ซึ่งครอบคลุมสายสุขุมวทิและสายสลีม ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยรถไฟฟ้า  
บทีเีอสเปิดใหบ้รกิารต่อประชาชนเป็นครัง้แรกในวนัที ่5 ธนัวาคม 2542 และต่อมาเมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2555 บทีเีอสซี
ไดร้บัการว่าจา้งจากกรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพ
สว่นต่อขยาย ซึง่มเีสน้ทางประกอบดว้ย สว่นต่อขยายสายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และช่วงวงเวยีนใหญ่-
บางหวา้ (ระยะทางรวม 7.5 กโิลเมตร) และสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ชว่งอ่อนนุช-แบริง่ (ระยะทางรวม 5.25 กโิลเมตร) 
และจะรวมเสน้ทางเดมิของสมัปทานภายหลงัครบกําหนดอายุสมัปทานในวนัที่ 4 ธนัวาคม 2572 (ระยะทางรวม 23.5 
กโิลเมตร)  

ตัง้แต่ เปิดให้บริการมา จํานวนผู้โดยสารของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ใน 
ปี 2558/59 ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัไดใ้หบ้รกิารผูโ้ดยสารเป็นจาํนวนรวมทัง้สิน้ 232.5 ลา้นเทีย่ว
คน หรอืคดิเป็นจาํนวยผูโ้ดยสารเฉลีย่ 637,087 เทีย่วคนต่อวนั และหากนบัรวมจาํนวนผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารทัง้ในระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั และระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยายแล้ว จะมีจํานวน
ผูโ้ดยสารสงูถงึ 243.9 ลา้นเทีย่วคน ในปี 2558/59 หรอืคดิเป็นจาํนวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ 666,504 เทีย่วคนต่อวนั  

เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 บทีเีอสซไีด้ขายรายไดค้่าโดยสารสุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลกัซึ่งครอบคลุมสายสุขมุวทิและสายสลีม ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใตส้ญัญาสมัปทาน ตลอดระยะเวลา
อายุสมัปทานทีเ่หลอือยู่อกีประมาณ 17 ปี ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF โดยบทีเีอสซแีละกองทุน BTSGIF ไดเ้ขา้ลงนามใน
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดค้า่โดยสารสทุธ ิฉบบัลงวนัที ่17 เมษายน 2556 โดยราคาขายของรายไดค้า่โดยสารสทุธทิี่
ขายใหแ้ก่กองทุน BTSGIF เป็นจํานวนเงนิเท่ากบั 61,399 ลา้นบาท (เป็นจํานวนเงนิสุทธภิายหลงัการหกัค่าใชจ้่ายใน
การจดัตัง้กองทุน BTSGIF จํานวนเงนิประมาณ 1,111 ล้านบาท) ทัง้น้ี หลงัจากการเข้าทําสญัญาซื้อและโอนสทิธิ
รายได้สุทธิ บีทีเอสซียงัเป็นผู้บรหิารจดัการในการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เพื่อ
ประโยชน์ของกองทุน BTSGIF ภายใตก้ารกํากบัดแูลและควบคุมของกองทุน BTSGIF ตามขอ้กําหนดและเงือ่นไขของ
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิโปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 2.1.1.3 กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน 

 เส้นทางให้บริการปัจจบุนั 

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัและส่วนต่อขยาย ประกอบด้วยเสน้ทางรถไฟฟ้าที่ให้บรกิาร 
สองสาย ไดแ้ก่ (1) สายสขุมุวทิและสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ และ (2) สายสลีมและสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 และ
ตอนที ่2 โดยรถไฟฟ้าทัง้สองสายมสีถานียกระดบัเหนือพืน้ดนิรวมทัง้สิน้ 34 สถานี ดงัน้ี 

สายสขุมุวทิและสว่นต่อขยายสายสขุุมวทิ : สายสขุุมวทิมรีะยะทางทัง้สิน้ 17 กโิลเมตร เริม่ตน้จากสถานีอ่อนนุช
ไปยงัสถานีหมอชติ วิง่ผ่านถนนสุขุมวทิ เพลนิจติ พระราม 1 พญาไท และพหลโยธนิ มสีถานีรวมทัง้สิ้น 17 สถานี 
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ไดแ้ก่ สถานีหมอชติ สถานีสะพานควาย สถานีอารยี ์สถานีสนามเป้า สถานีอนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิสถานีพญาไท สถานี
ราชเทว ีสถานีสยาม สถานีชดิลม สถานีเพลนิจติ สถานีนานา สถานีอโศก สถานีพรอ้มพงษ์ สถานีทองหล่อ สถานี 
เอกมยั สถานีพระโขนง และสถานีอ่อนนุช และสว่นต่อขยายสายสุขุมวทิมรีะยะทางทัง้สิน้ 5.25 กโิลเมตร เริม่ต้นจาก
สถานีอ่อนนุช มุ่งหน้าไปทางทิศตะวนัออกไปยงัซอยแบริง่ มสีถานีรวมทัง้สิ้น 5 สถานี ได้แก่ สถานีบางจาก สถานี
ปุณณวถิ ีสถานีอุดมสขุ สถานีบางนา และสถานีแบริง่ โดยสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิไดเ้ปิดใหบ้รกิารประชาชนเมื่อวนัที ่
12 สงิหาคม 2554 

สายสลีมและสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 และตอนที่ 2 : สายสลีมมรีะยะทางทัง้สิน้ 6.5 กโิลเมตร เริม่ต้น
จากสะพานตากสนิฝ ัง่ถนนเจรญิกรุง วิง่ผ่านถนนสาทร คลองช่องนนทร ีสลีม ราชดําร ิและพระราม 1 ก่อนสิน้สุดที ่
ฝ ัง่ตะวนัออกของถนนบรรทดัทองใกลก้บัสนามกฬีาแห่งชาตทิีอ่ยูบ่นถนนพระราม 1 มสีถานีรวมทัง้สิน้ 7 สถานี ไดแ้ก่ 
สถานีสนามกฬีาแห่งชาต ิสถานีสยาม สถานีราชดาํร ิสถานีศาลาแดง สถานีช่องนนทร ีสถานีสรุศกัดิ ์และสถานีสะพาน
ตากสนิ และสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 และ ตอนที ่2 มรีะยะทางทัง้สิน้ 7.5 กโิลเมตร จากสะพานตากสนิมุ่งหน้า
ไปทางทศิใต้มสีถานีรวมทัง้สิน้ 6 สถานี โดยส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 ม ี2 สถานี ได้แก่ สถานีกรุงธนบุร ีและ
สถานีวงเวยีนใหญ่ ซึ่งเปิดใหบ้รกิารประชาชนเมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2552 และสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่2 ม ี4 
สถานี ไดแ้ก่ สถานีโพธินิ์มติร สถานีตลาดพล ูสถานีวุฒากาศ และสถานีบางหวา้ ซึง่ไดเ้ปิดใหบ้รกิารประชาชนครบทัง้ 
4 สถานี เมือ่วนัที ่5 ธนัวาคม 2556 

สายสุขุมวิทและสายสีลม วิ่งขนานกันเป็นระยะทาง 800 เมตร บนถนนพระราม 1 โดยมีสถานีเชื่อมต่อ
ระหวา่งสองสายทีส่ถานีสยามซึง่อยูใ่กลก้บัสยามสแควร ์ 

ส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 (สะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่) ส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ (อ่อนนุช-แบริง่) และ
สว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่2 (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้) กทม. เป็นผูล้งทุนก่อสรา้งงานโครงสรา้งระบบ (Civil Works) 
และระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) และจดัหาเอกชนมาเป็นผูร้บัจา้งเดนิรถ และซ่อม
บํารุงระบบผ่านกรุงเทพธนาคม เมื่อเดอืนพฤษภาคม 2552 พฤศจกิายน 2553 และตุลาคม 2554 กรุงเทพธนาคมได้
ว่าจา้งใหบ้ทีเีอสซดีําเนินงานส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 (สะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่) ส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ 
(อ่อนนุช-แบริง่) และสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่2 (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้) ตามลําดบั ภายใตส้ญัญาการใหบ้รกิารเดนิ
รถและซ่อมบาํรงุระยะสัน้สามฉบบั ต่อมาเมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2555 สญัญาระยะสัน้ทัง้สามฉบบัดงักลา่วไดถู้กแทนที่
ดว้ยสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาวซึ่งมรีะยะเวลา 30 ปี สิน้สุดในเดอืนพฤษภาคม 2585 โดยสญัญา
การให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาวน้ี จะครอบคลุมถงึงานรบัจา้งเดนิรถและซ่อมบํารุงสาํหรบัระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั (สายสลีมและสายสุขุมวทิ ระยะทาง 23.5 กโิลเมตร) ภายหลงัครบกําหนดอายุสญัญา
สมัปทานในเดอืนธนัวาคม 2572 โดยค่าโดยสารที่ได้จากส่วนต่อขยาย และค่าโดยสารที่ได้จากสายสลีมและสาย
สุขุมวทิเดมิหลงัจากเดอืนธนัวาคม 2572 นัน้ เป็นรายไดข้อง กทม. โดยบทีเีอสซจีะไดร้บัเพยีงเงนิค่าจา้งในรปูตวัเงนิ
ตามสญัญาเดนิรถและซ่อมบาํรงุระยะยาวดงักลา่ว 
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แผนท่ีเส้นทางการเดินรถของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกัและส่วนต่อขยาย 
และเส้นทางการเดินรถของรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT 
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แผนการขยายเส้นทางของส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าสายสีเขียว 

ส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ  แบ่งออกเป็น 3 ช่วง คอื ช่วงแบริง่ – สมุทรปราการ, ช่วงหมอชติ – สะพานใหม ่
และ ช่วงสะพานใหม่ – คูคต (ขอ้มลูจากเวบ็ไซต์ของกระทรวงคมนาคม http://www.mot.go.th และการรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนแหง่ประเทศไทย (“รฟม.”) http://www.mrta.co.th)  

ช่วงแบริง่ - สมุทรปราการ : ระยะทาง 13 กิโลเมตร เป็นทางวิง่ยกระดบัทัง้หมด ม ี9 สถานี แนวเส้นทาง
เริม่ตน้ต่อเน่ืองจากแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอส จากสว่นต่อขยายสายสุขุมวทิ ตอนที ่1 ช่วงอ่อนนุช - แบริง่ ทีบ่รเิวณ
ซอยสุขุมวทิ 107 (ซอยแบริง่) ไปตามแนวถนนสุขุมวทิ ผ่านแยกเทพารกัษ์ แยกปู่เจา้สมงิพราย เลีย้วซา้ยทีแ่ยกศาลา
กลาง ผ่านแยกการไฟฟ้า จนถงึแยกสายลวด แลว้เลีย้วซา้ยออกไปทางบางปู จนสิน้สดุโครงการทีบ่รเิวณซอยเทศบาล 
55 ซึ่งบรเิวณสิน้สุดโครงการจะเป็นที่ตัง้ของโรงจอดและซ่อมบํารุง โดยการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
(“รฟม.”) เป็นผู้รบัผิดชอบดําเนินงานโยธาและโครงสรา้งพื้นฐานของโครงการ โดย ณ เดือนพฤษภาคม 2559 การ
ก่อสรา้งงานโยธามคีวามกา้วหน้ารวมรอ้ยละ 86.97  

ชว่งหมอชติ-สะพานใหม-่คคูต : ระยะทาง 19 กโิลเมตร เป็นทางวิง่ยกระดบัทัง้หมด ม ี16 สถานี แนวเสน้ทาง
เริม่ต้นต่อเน่ืองจากแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอสที่สถานีหมอชติ ขา้มทางยกระดบัดอนเมอืงโทลล์เวย์บรเิวณห้าแยก
ลาดพรา้ว ผ่านแยกรชัโยธนิ แยกเกษตร ไปจนถงึบรเิวณซอยพหลโยธนิ 55 จากนัน้แนวเสน้ทางจะเบีย่งออกไปเลยีบ
กบัแนวถนนฝ ัง่ขวาจนถงึอนุสาวรยีพ์ทิกัษ์รฐัธรรมนูญหรอืวงเวยีนหลกัสี ่และเบีย่งกลบัมาแนวเกาะกลางถนนทีบ่รเิวณ
ซอยหมู่บ้านราชตฤณมยั ตรงมาทางสะพานใหม่ บรเิวณหน้าตลาดยิง่เจรญิ และเมื่อถงึประมาณกโิลเมตรที่ 25 ของ
ถนนพหลโยธนิแนวเสน้ทางจะเบีย่งไปทางดา้นทศิตะวนัออก (ดา้นเหนือของพืน้ทีป่ระตูกรงุเทพฯ) ขา้มคลองสอง ผ่าน
บรเิวณด้านข้างของสถานีตํารวจภูธรคูคต เข้าสู่บรเิวณเกาะกลางของถนนลําลูกกา และสิ้นสุดที่บรเิวณคลองสอง 
(บรเิวณสถานีคูคต) ซึ่งเป็นที่ตัง้ของศูนย์ซ่อมบํารุงและศูนย์ควบคุมการเดนิรถ โดยการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่ง
ประเทศไทย เป็นผูร้บัผดิชอบดําเนินงานโยธาและโครงสรา้งพืน้ฐานของโครงการ โดย ณ เดอืนพฤษภาคม 2559 การ
ก่อสรา้งงานโยธามคีวามกา้วหน้ารวมรอ้ยละ 7.59 

ทัง้น้ี เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2559 กระทรวงคมนาคม รฟม. และ กทม. ไดล้งนามบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอื 
(MOU) เรื่อง การมอบหมายให้ กทม. เป็นผู้บรหิารจดัการเดนิรถโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพาน
ใหม-่คคูต และชว่งแบริง่-สมทุรปราการ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรฐับาลทีต่อ้งการใหป้ระชาชนเกดิความสะดวก
และปลอดภยัสงูสดุ ในการเดนิทางอยา่งต่อเน่ือง  

สว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่3 ชว่งบางหวา้-ตลิง่ชนั (ขอ้มลูจากเวบ็ไซตข์อง กทม. http://www.bangkok.go.th) 

ช่วงบางหว้า-ตลิง่ชนั มแีนวทางเลอืก 3 เสน้ทาง แนวเสน้ทางที่ 1 ระยะทาง 7-8 กม. จํานวน 6 สถานี ใช้
พืน้ทีเ่กาะกลางตามแนวถนนราชพฤกษ์ สิน้สดุทีท่างลาดลงของสะพานขา้มรถไฟสายสแีดงอ่อน (บางซื่อ-ตลิง่ชนั) และ
รถไฟสายสสีม้ (ตลิง่ชนั-มนีบุร)ี แนวเสน้ทางที่ 2 ระยะทาง 10 กม. จํานวน 8 สถานี ใชพ้ื้นที่เกาะกลางตามแนวถนน
ราชพฤกษ์ เลี้ยวซ้ายที่ทางแยกตดัถนนพรานนก-พุทธมณฑลสาย 4 เลี้ยวขวาเขา้ถนนพุทธมณฑลสาย 1 สิ้นสุดที่
ปลายถนนสวนผกับรรจบกบัแนวเสน้ทางรถไฟสายสแีดงอ่อน (ตลิง่ชนั-ศาลายา) ส่วนแนวเสน้ทางที่ 3 เหมอืนแนว
เสน้ทางที่ 1 ยกเวน้ช่วงปลายหลงัจากทางยกระดบับรมราชชนนี จะเบี่ยงแนวเสน้ทางไปทางทศิตะวนัตกเขา้สู่สถานี
ตลิง่ชนั ซึ่งอยู่ใกลก้บัสถานีรถไฟสายสแีดงอ่อนมากที่สุด จากนัน้จะเบี่ยงแนวเสน้ทางกลบัมายงัถนนราชพฤกษ์ โดย
เมื่อเดอืนมนีาคม 2559 คณะกรรมการจดัระบบการจราจรทางบกไดอ้นุมตัใิหบ้รรจุไวใ้นแผนแม่บทรถไฟฟ้าระยะที่ 2 
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และที่ปรกึษาได้จดัทํารายงานการศกึษาความเหมาะสมของโครงการยื่นต่อคณะกรรมการสิง่แวดล้อมแห่งชาติเพื่อ
พจิารณาเรือ่งผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) 

นอกจากน้ี ยงัมสี่วนต่อขยายในอนาคตที่จะเชื่อมต่อกบัสายสเีขยีวน้ี ได้แก่ ส่วนต่อขยายทางทิศเหนือของสาย
สขุมุวทิจากคคูตไปลาํลกูกา และสว่นตอ่ขยายทางทศิตะวนัออกของสายสขุมุวทิจากสมทุรปราการไปบางป ู

บรษิทัฯ เชื่อว่าบทีเีอสซมีขีอ้ไดเ้ปรยีบในการดําเนินงานในสว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหล่าน้ี เน่ืองจากสามารถ
สรา้งความสะดวกใหก้บัผูโ้ดยสารในการเดนิทาง ทาํใหไ้มต่อ้งมกีารเปลีย่นถ่ายขบวนรถได ้และบรษิทัฯ เชื่อวา่บทีเีอสซี
จะมคี่าใชจ้่ายในการลงทุนและดําเนินการตํ่ากว่าผูป้ระกอบการรายอื่น เน่ืองจากบทีเีอสซจีะสามารถใชท้รพัยากรและ
อุปกรณ์บางอย่างร่วมกบัโครงการเดมิได ้ทัง้น้ี บรษิทัฯ คาดว่าบทีเีอสซจีะไดร้บัการว่าจา้งเป็นผูใ้ห้บรกิารเดนิรถและ
ซ่อมบํารุงรกัษาโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คคูต และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ ในไตรมาสที ่
3 ปี 2559 ในการน้ี บทีเีอสซไีดล้งนามในสญัญาจดัซือ้รถไฟฟ้าจาํนวนทัง้สิน้ 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้จากผูจ้าํหน่าย 2 
ราย ไดแ้ก่ กลุ่มบรษิทั ซเีมนส ์และซอีารอ์ารซ์ ีซึง่จะช่วยเพิม่ศกัยภาพในการบรกิารเดนิรถเพื่อรองรบัจาํนวนผูโ้ดยสาร
ทีเ่พิม่ขึน้ทัง้ในสว่นรถไฟฟ้าสายหลกัและสว่นต่อขยายดงักลา่วขา้งตน้ 

แผนการขยายเส้นทางรถไฟฟ้าสายอืน่ ๆ  

โปรดพจิารณารายละเอยีดการดาํเนินโครงการรถไฟฟ้า 10 เสน้ทาง ตามนโยบายของรฐับาลใน หวัขอ้ 2.1.2.3 
สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรมขนสง่มวลชน 

 อตัราค่าโดยสาร 

อตัราค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกั  

ในชว่งแรก สญัญาสมัปทานกําหนดโครงสรา้งค่าโดยสารแบบราคาเดยีว (Flat Fare) ซึง่ต่อมาถูกแกไ้ขใหเ้ป็น
การเรยีกเกบ็แบบตามระยะทางของการเดนิทาง (Distance Based Fare Structure) ค่าโดยสารทีบ่ทีเีอสซเีรยีกเกบ็ต่อ
เทีย่วสาํหรบัการเดนิทางระหว่างสองสถานีในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั คอื ค่าโดยสารที่เรยีกเกบ็
ได้ (Effective Fare) ภายใต้สญัญาสมัปทาน โดยค่าโดยสารที่เรยีกเก็บได้จะต้องไม่เกินกว่าเพดานอตัราค่าโดยสาร
สงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) ซึง่เป็นค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดท้ีม่ผีลใชบ้งัคบัอยูใ่นขณะนัน้ทีถู่ก
กําหนดตามสญัญาสมัปทาน บทีเีอสซไีด้มกีารแจ้งปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีกเก็บได้กรณีปกติต่อ
กทม. ในอตัรา 20.11 - 60.31 บาท ซึ่งเป็นไปตามขอ้กําหนดในสญัญาสมัปทาน โดยมผีลนับแต่วนัที่ 1 เมษายน 2556  
เป็นตน้ไป 

ตามสญัญาสมัปทาน บทีเีอสซอีาจปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ไดโ้ดยจะตอ้งมรีะยะเวลาห่างกบัการปรบัค่า
โดยสารที่เรยีกเกบ็ไดใ้นครัง้ก่อนไม่น้อยกว่า 18 เดอืน แต่ค่าโดยสารที่เรยีกเก็บไดจ้ะต้องไม่เกนิกว่าเพดานอตัราค่า
โดยสารสงูสุดที่อาจเรยีกเก็บได้และบทีเีอสซไีด้ประกาศให้กทม. และประชาชนทราบล่วงหน้า 30 วนั โดยบทีเีอสซมีี
การปรบัขึ้นค่าโดยสารที่เรยีกเก็บได้จํานวน 2 ครัง้ โดยครัง้ที่ 1 ปรบัขึ้นจาก 10 บาท ถึง 40 บาทต่อเที่ยว เป็น 15 
บาท ถงึ 40 บาทต่อเทีย่ว ในเดอืนมนีาคม 2550 และครัง้ที ่2 ปรบัขึน้จาก 15 บาท ถงึ 40 บาทต่อเทีย่ว เป็น 15 บาท 
ถงึ 42 บาทต่อเทีย่ว มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2556 โดยอาจมกีารใหส้ว่นลดตามแผนสง่เสรมิการขาย ซึง่จะ
มกีารประกาศเป็นคราว ๆ ไป 
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ตารางค่าโดยสารท่ีเรียกเกบ็ได้ 

จาํนวนสถานี 0 - 1 2 3 4 5 6 7 8 ขึน้ไป 

ราคา (บาท) 15 22 25 28 31 34 37 42 

ตามสญัญาสมัปทาน บทีเีอสซอีาจปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) ใน 
2 กรณี ดงัน้ี 

การปรบัปกติ บทีเีอสซสีามารถขอปรบัขึ้นเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีกเก็บได้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 
ของอตัราเดมิ ในกรณีที่ดชันีราคาผู้บรโิภคประจําเดอืนทัว่ไปสําหรบัเขตกรุงเทพฯ ตามที่กระทรวงพาณิชย์ประกาศ 
(“ดชันี”) (Consumer Price Index: CPI for Bangkok) มีค่าเท่ากบัหรอืสูงกว่าร้อยละ 5 ของดชันีอ้างอิงของเดือนใด
เดอืนหน่ึงทีผ่า่นมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน (ดชันีอา้งองิ หมายถงึ ดชันีทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุที่
อาจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ)  

การปรบักรณีพเิศษ เมือ่เกดิเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงดงัต่อไปน้ี 

- หากในระหว่างปีหน่ึงปีใด ดชันีของเดอืนหน่ึงเดอืนใดในปีนัน้มกีารเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้หรอืลดลงเกนิ
กวา่รอ้ยละ 9 เทยีบกบัดชันีอา้งองิของเดอืนใดเดอืนหน่ึงทีผ่า่นมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน 

- อตัราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงนิบาทและเงนิเหรยีญสหรฐั สงูหรอืตํ่ากว่าอตัราแลกเปลี่ยนอ้างองิเกนิ
กวา่รอ้ยละ 10 (อตัราแลกเปลีย่นอา้งองิหมายถงึ อตัราแลกเปลีย่นกลางทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยประกาศ ทีใ่ชใ้นการ
ปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ ซึง่เทา่กบั 39.884 บาท ต่อ 1 เหรยีญสหรฐั) 

- อตัราดอกเบี้ยสําหรบัหน้ีเงนิตราในประเทศหรอืเงนิตราต่างประเทศของบทีเีอสซ ีสงูหรอืตํ่ากว่าอตัรา
ดอกเบี้ยในประเทศอ้างองิหรอือตัราดอกเบี้ยต่างประเทศอ้างองิ (แลว้แต่กรณี) เกนิกว่ารอ้ยละ 10 (อตัราดอกเบี้ยใน
ประเทศอ้างองิหมายถงึ อตัราดอกเบี้ยโดยเฉลี่ยของอตัราดอกเบี้ยลูกค้าชัน้ดขีองธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย 
ธนาคารกสกิรไทย และธนาคารไทยพาณิชย ์ทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ 
และอัตราดอกเบี้ยต่างประเทศอ้างอิง หมายถึง อัตราดอกเบี้ยสําหรบัการกู้เงินระหว่างธนาคารในตลาดเงินใน 
กรงุลอนดอน (LIBOR) ทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ) 

- บทีเีอสซรีบัภาระคา่ไฟฟ้าทีส่งูขึน้หรอืลดลงอยา่งมาก 

- บทีเีอสซลีงทุนเพิม่ขึน้มากนอกเหนือขอบเขตของงานทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาสมัปทาน 

- บทีเีอสซมีคีวามเสีย่งทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ (Exceptional Risk) ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาสมัปทานเกดิขึน้  

ทัง้น้ี การปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดที่อาจเรยีกเกบ็ไดใ้นกรณีพเิศษนัน้ คู่สญัญาตอ้งเหน็ชอบดว้ยกนั
ทัง้สองฝา่ย แต่ถา้ไมส่ามารถตกลงกนัไดภ้ายใน 30 วนั คู่สญัญาทีป่ระสงคใ์หม้กีารปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุที่
อาจเรยีกเกบ็ไดอ้าจรอ้งขอใหเ้สนอเรื่องดงักล่าวไปยงัคณะกรรมการทีป่รกึษา (Advisory Committee) ใหเ้ป็นผูว้นิิจฉยั 
และหากคณะกรรมการที่ปรกึษาเห็นชอบให้ปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีกเก็บได้แล้ว แต่รฐับาลมี
นโยบายจะตรงึราคาค่าโดยสารเพื่อความเหมาะสมแก่สภาวการณ์ บทีเีอสซจีะยงัไม่สามารถปรบัขึน้ค่าโดยสารที่เรยีก
เกบ็ได ้โดยสญัญาสมัปทานกําหนดใหร้ฐับาลจดัมาตรการทดแทนแก่บทีเีอสซ ีตามความเหมาะสมแก่ความเสยีหายที่
เกดิขึน้แก่บทีเีอสซใีนขณะทีย่งัไมป่รบัขึน้คา่โดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได ้
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อตัราค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพส่วนต่อขยาย  

สาํหรบัเสน้ทางสว่นต่อขยายสายสลีมและสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิซึง่เป็นสว่นของ กทม. โดยบทีเีอสซรีบัจา้ง
บรหิารใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงรถไฟฟ้าภายใตส้ญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาว อตัราค่าโดยสาร
จะเป็นไปตามประกาศของ กทม. โดยในปจัจุบนัสถานีทีเ่ปิดใหบ้รกิารแลว้ ไดแ้ก่ จากสถานีอ่อนนุชไปสถานีแบริง่ และ
จากสถานีสะพานตากสนิไปสถานีบางหวา้ 

 จาํนวนผูโ้ดยสารและรายได้ค่าโดยสารจากระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกั  

ตัง้แต่ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัเริม่เปิดใหบ้รกิาร จํานวนผูโ้ดยสารและรายไดค้่าโดยสาร
ไดเ้พิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง ในปี 2557/58 และปี 2558/59 จํานวนผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.9 และรอ้ยละ 6.3 ตามลาํดบั 
จากปจัจยัของ (1) การเตบิโตตามธรรมชาตอิยา่งต่อเน่ืองของธุรกจิ (2) ความนิยมในการเดนิทางโดยระบบรถไฟฟ้าที่
เพิม่ขึน้อนัเน่ืองมาจากการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ตามแนวรถไฟฟ้า (3) การเปิดให้บรกิารเตม็ปีในส่วนต่อขยายสาย
สุขุมวทิ จากสถานีอ่อนนุช ถึงสถานีแบริง่ และส่วนต่อขยายสายสลีม จากสถานีวงเวยีนใหญ่ถึงสถานีบางหว้า และ  
(4) จาํนวนรถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิารเพิม่ขึน้ (รถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิารปรบัเปลีย่นเป็นรถไฟฟ้าแบบ 4 ตูต่้อขบวนทัง้หมด) 

ตารางแสดงข้อมลูผูโ้ดยสารและอตัราค่าโดยสารเฉล่ียของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกั 

 งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 
จาํนวนผูโ้ดยสาร 
(ลา้นเทีย่วคน) 

138.6 132.9 135.9 144.5 145.2 176.0 197.2 214.7 218.7 232.5 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 5.1 (4.1) 2.3 6.3 0.5 21.3 12.0 8.9 1.9 6.3 
จาํนวนวนัทีใ่หบ้รกิาร (วนั) 365 366 365 365 357(1) 366 365 365 365 366 
จาํนวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนั 
(เทีย่วคน/วนั) 

379,600 363,073 372,438 395,820 397,779(1) 480,996 540,233 588,335 599,250 637,087 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 5.1 (4.4) 2.6 6.3 0.5(1) 20.9 12.3 8.9 1.9 6.3 
จาํนวนผูโ้ดยสารในวนัทาํงาน 
(ลา้นเทีย่วคน) 

104.8 102.0 104.1 110.1 110.5(1) 132.7 147.9 160.9 164.3 172.5 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 3.5 (2.7) 2.1 5.7 0.4 20.1 11.4 8.8 2.1 5.0 
จาํนวนวนัทาํงาน (วนั) 241 246 245 244 238(1) 245 245 245 244 242 
จาํนวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนั
ทาํงาน (เทีย่วคน/วนั) 

434,812 414,595 425,076 451,300 464,475(1) 541,701 603,696 656,770 673,162 720,155 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 5.7 (4.6) 2.5 6.2 2.7 16.6 11.4 8.8 2.5 7.0 
คา่โดยสารก่อนหกัสว่นลด
ต่าง ๆ (ลา้นบาท) 

3,065.8 3,224.2 3,292.3 3,488.5 3,547.7 4,300.4 4,903.7 5,681.6 5,878.7 6,401.4 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 8.8 5.2 2.1 6.0 1.7 21.2 14.0 15.9 3.47 8.9 
อตัราคา่โดยสารเฉลีย่ต่อคน 
(บาทต่อเทีย่วคน) 

22.13 24.22 24.22 24.15 24.44 24.43 24.87 26.46 26.88 27.53 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 3.6 9.5 0.0 (0.3) 1.3 0.0 1.8 6.4 1.6 2.4 
หมายเหตุ :  
(1)  ไม่นับรวมวนัที่ปิดใหบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั 8 วนั แต่นับรวมวนัที่ใหบ้รกิารแบบจาํกดัอกี 19 วนัในช่วงการชุมนุมระหว่าง 

เดอืนเมษายน - พฤษภาคม 2553 ในกรงุเทพฯ  
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ตารางแสดงข้อมลูผูโ้ดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกัและส่วนต่อขยาย 

 งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
 2555 2556 2557 2558 2559 
จาํนวนผูโ้ดยสาร (ลา้นเทีย่วคน)(1) 183.0 202.4 222.2 229.0 243.9 
จาํนวนวนัทีใ่หบ้รกิาร (วนั) 366 365 365 365 366 
จาํนวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนั (เทีย่วคน/วนั)(1) 500,085 554,654 608,692 627,472 666,504 
จาํนวนผูโ้ดยสารในวนัทาํงาน (ลา้นเทีย่วคน)(1) 137.9 151.9 166.6 172.1 181.1 
จาํนวนวนัทาํงาน (วนั) 245 245 245 244 242 
จาํนวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนัทาํงาน (เทีย่วคน/วนั) 562,930 620,002 680,011 705,502 748,440 
หมายเหตุ :  
(1) นบัรวมจาํนวนผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารทัง้ในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั และระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสว่น

ต่อขยาย โดยเมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2552 เปิดใหบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสในสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 จาํนวน 2 สถานี ไดแ้ก่
สถานีกรุงธนบุร ีและสถานีวงเวยีนใหญ่ เมื่อวนัที่ 12 สงิหาคม 2554 เปิดให้บรกิารรถไฟฟ้าบีทเีอสในส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ 
จาํนวน 5 สถานี ไดแ้ก่ สถานีบางจาก สถานีปุณณวถิ ีสถานีอุดมสุข สถานีบางนา และสถานีแบริง่ และเมือ่วนัที ่12 มกราคม 2556 
เปิดใหบ้รกิารรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 2 จํานวน 2 สถานี ไดแ้ก่ สถานีโพธินิ์มติร และสถานีตลาดพลู และเมื่อวนัที ่ 
5 ธนัวาคม 2556 ไดเ้ปิดใหบ้รกิารเพิม่อกี 2 สถานี ไดแ้ก่ สถานีวฒุากาศ และสถานีบางหวา้ 

 การประเมินประสิทธิภาพในการดาํเนินงานในปี 2558/59  

ในปี 2558/59 บทีเีอสซยีงัคงรกัษาความน่าเชื่อถอืของความปลอดภยัและการใหบ้รกิารที่ได้มาตรฐานอย่าง
ต่อเน่ือง โดยมตีวัชีว้ดัหลกัในการประเมนิประสทิธภิาพในการดําเนินงาน ไดแ้ก่ (1) ความน่าเชื่อถอืของการใหบ้รกิาร 
(2) ความน่าเชื่อถอืของรถไฟฟ้า และ (3) ความน่าเชื่อถอืของตัว๋โดยสาร ซึ่งความน่าเชื่อถอืของการใหบ้รกิารวดัจาก
เปอรเ์ซน็ต์ค่าความตรงต่อเวลาในการเดนิทางของผูโ้ดยสาร (Passenger Journey On Time: PJOT) โดยมเีป้าหมาย
ในการวดัคอื ผูโ้ดยสารจะตอ้งเดนิทางไดต้รงเวลาไม่น้อยกวา่ 99.5 เปอรเ์ซน็ต์ เทยีบกบัความล่าชา้ทีเ่กดิขึน้ทีก่นิเวลา
ตัง้แต่ 5 นาทีขึ้นไป ทัง้น้ี ความน่าเชื่อถือของการให้บริการในปี 2558/59 เฉลี่ยอยู่ที่ 99.84 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งดีกว่า
เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ตวัชีว้ดัต่อมาคอื ความน่าเชื่อถอืของรถไฟฟ้า วดัจากระยะทางก่อนทีจ่ะเกดิการขดัขอ้ง โดยเป้าหมาย
ที่ตัง้ไวค้ือ ไม่น้อยกว่า 35,000 ตู้กิโลเมตรต่อการขดัขอ้ง 1 ครัง้ โดยในปี 2558/59 อยู่ที่ 71,949 ตู้กิโลเมตรต่อการ
ผดิพลาด 1 ครัง้ ซึง่ถอืว่าลดลงจากปีทีแ่ลว้ แต่ยงัทําไดด้กีวา่เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ตวัชีว้ดัสุดทา้ย คอื ความน่าเชื่อถอืของ
ตัว๋โดยสารวดัไดจ้ากจาํนวนเทีย่วการเดนิทางก่อนพบความผดิพลาด รวมถงึการขดัขอ้งของอุปกรณ์และจากการใชบ้ตัร
โดยสารผิดวิธี โดยเป้าหมายที่ตัง้ไว้จะต้องไม่น้อยกว่า 15,000 ครัง้ต่อการพบความผิดพลาด 1 ครัง้ โดยความ
น่าเชื่อถอืของตัว๋โดยสาร สาํหรบัปี 2558/59 อยู่ที่ 22,168 ครัง้ต่อการพบความผดิพลาด 1 ครัง้ ซึ่งถอืว่าทําได้ดกีว่า
เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ในการน้ี บทีเีอสซยีงัคงพฒันาอุปกรณ์และเครื่องมอือย่างต่อเน่ืองเพื่อปรบัปรุงและเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการดาํเนินงานต่อไป 
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ตารางเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการดาํเนินงานกบัเป้าหมาย 

ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพ เป้าหมาย 2558/59 2557/58 
ความน่าเชือ่ถอืของการใหบ้รกิาร : ความตรงต่อ
เวลาในการเดนิทางของผูโ้ดยสาร 

ไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 99.5 ต่อความล่าชา้ตัง้แต่ 5 
นาทขีึน้ไป 

รอ้ยละ 99.84 รอ้ยละ 99.83 

ความน่าเชือ่ถอืของรถไฟฟ้า ไมน้่อยกวา่ 35,000 ตูก้โิลเมตรต่อการขดัขอ้ง 71,949 72,895 
ความน่าเชือ่ถอืของตัว๋โดยสาร ไมน้่อยกวา่ 15,000 ครัง้ต่อการขดัขอ้ง 22,168 20,910 

2.1.1.2 ธรุกิจดาํเนินการรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT (Bus Rapid Transit: BRT) 

บทีเีอสซีเริม่ดําเนินการรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT เสน้ทางแรกในนามของ กทม. ซึ่งเป็นโครงการที่ กทม. 
รเิริม่ขึน้เพือ่เชื่อมต่อกบัระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส และเพือ่ใหบ้รกิารขนสง่สาธารณะแบบบรูณาการสาํหรบัพืน้ทีใ่นเขตเมอืง
และชานเมอืง รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT สามารถให้บรกิารได้รวดเรว็กว่ารถโดยสารประจําทางทัว่ไป โดยมกีารจดั
ช่องทางพิเศษโดยเฉพาะ ให้บรกิารครอบคลุม 12 สถานี เป็นระยะทาง 15 กิโลเมตร จากบรเิวณช่องนนทร ีถนน
นราธวิาสราชนครนิทร ์ขา้มสะพานกรุงเทพ ไปจนถงึบรเิวณถนนราชพฤกษ์ โดยสถานีสาทรของรถโดยสารด่วนพเิศษ 
BRT มทีางเชื่อมต่อกบัสถานีช่องนนทรขีองระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส โปรดพิจารณาแผนที่เสน้ทางการเดินรถของรถ
โดยสารด่วนพเิศษ BRT ใน หวัขอ้ 2.1.1.1 ธุรกจิใหบ้รกิารรถไฟฟ้า : แผนทีเ่สน้ทางการเดนิรถของระบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรงุเทพสายหลกัและสว่นต่อขยาย และเสน้ทางการเดนิรถของรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT 

กทม. เป็นผูล้งทุนก่อสรา้งทางวิง่และสถานีทัง้หมด โดยวา่จา้งบทีเีอสซใีหเ้ป็นผูจ้ดัหารถโดยสารและใหบ้รกิาร
เดนิรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ตามสญัญาระหวา่งบทีเีอสซแีละกรงุเทพธนาคม ลงวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2553 (“สญัญา
จ้างผู้เดินรถพร้อมจดัหารถโดยสาร”) อีกทัง้ กทม. ยงัได้ว่าจ้างบีทีเอสซีให้เป็นผู้บรหิารสถานีตามสญัญาระหว่าง 
บีทีเอสซีและกรุงเทพธนาคม ลงวันที่ 11 พฤษภาคม 2553 (“สัญญาจ้างบริหารสถานี”) โดยเริ่มเปิดให้บริการ 
เชิงพาณิชย์ในวนัที่ 1 กนัยายน 2553 ทัง้น้ี อตัราค่าโดยสารของรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT จะเป็นไปตามอตัราที่
ประกาศโดย กทม.  

ภายใตส้ญัญาจา้งผูเ้ดนิรถพรอ้มจดัหารถโดยสาร กทม. เป็นผูไ้ดร้บัรายไดจ้ากค่าโดยสารของรถโดยสารด่วน
พิเศษ BRT ทัง้หมด ในขณะที่บีทีเอสซีจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิจํานวนทัง้หมด 529.6 ล้านบาท โดยไม่ขึ้นกบั
จํานวนผู้โดยสาร ตลอดอายุสญัญา 7 ปีนับแต่วนัที่ 29 พฤษภาคม 2553 โดยในปีแรก บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทน 
(ไมร่วมค่าใชจ้่ายก่อนเริม่ดําเนินงาน) จาํนวน 61 ลา้นบาทต่อปี และค่าตอบแทนดงักล่าวจะค่อย ๆ เพิม่ขึน้เป็นจาํนวน 
84.1 ลา้นบาทต่อปีในปีที ่7 ตามตารางค่าตอบแทนทีก่ําหนดไวใ้นสญัญา นอกจากน้ี ในปีแรก บทีเีอสซยีงัมสีทิธไิดร้บั
ค่าใชจ้่ายก่อนเริม่ดําเนินงานจํานวน 5.4 ลา้นบาทเพื่อชดเชยค่าใชจ้่ายเริม่ตน้ของบทีเีอสซ ีทัง้น้ี ตามสญัญาจา้งผูเ้ดนิ
รถพรอ้มจดัหารถโดยสาร บทีเีอสซจีะเป็นผูช้ําระค่าใชจ้่ายในการดําเนินงาน ค่าซ่อมบํารุง และเงนิลงทุนในการซื้อรถ
โดยสารประจาํทาง ซึง่บทีเีอสซไีดส้ ัง่ซือ้รถโดยสารจาํนวน 25 คนั จากบรษิทั สยาม สแตนดารด์ เอน็จเินียริง่ จาํกดั ซึง่
ผลติโดยบรษิทัในประเทศจนีชื่อบรษิทั Shanghai Shenlong Bus รถโดยสารดงักล่าวเป็นรถโดยสารปรบัอากาศซึ่งใช้
ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชื้อเพลงิ และมคีุณลกัษณะเฉพาะสูงกว่ารถโดยสารทัว่ไปที่ใช้อยู่ในประเทศไทย โดยบทีเีอสซีได้
ชําระค่ารถโดยสารทัง้ 25 คนั จํานวนรวมทัง้สิน้ 174.8 ลา้นบาท สาํหรบัรถโดยสารอกีจํานวน 5 คนัที่บทีเีอสซจีะตอ้ง
สง่มอบภายในปี 2556 นัน้ กรุงเทพธนาคมไดม้หีนังสอืแจง้ใหบ้ทีเีอสซชีะลอการสัง่ซื้อออกไป เน่ืองจากการใหบ้รกิาร
เดนิรถจาํนวน 25 คนั ยงัสามารถรองรบัปรมิาณความตอ้งการเดนิทางของประชาชนไดอ้ยา่งเพยีงพอ ซึ่งบทีเีอสซแีละ
กรุงเทพธนาคมไดต้กลงปรบัลดค่าตอบแทนนับจากปีที่ 3 ถงึปีที่ 7 ตามสญัญาจา้งผูเ้ดนิรถพรอ้มจดัหารถโดยสารอนั



        
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2558/59 

สว่นที ่1 หน้า 31 

เน่ืองจากการชะลอการสัง่ซื้อรถโดยสารเพิ่มอีก 5 คนัดงักล่าวน้ี ค่าตอบแทนที่ปรบัลดนับจากปีที่ 3 ถึง ปีที่ 7 เป็น
จาํนวนเงนิประมาณ 50.4 ลา้นบาท  

ภายใตส้ญัญาจา้งบรหิารสถานี บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิจาํนวนทัง้หมด 737 ลา้นบาทตลอดอายุ
สญัญา 7 ปีนับแต่วนัที ่29 พฤษภาคม 2553 เพื่อใหบ้รกิารบรหิารสถานีรถโดยสาร พืน้ทีล่านจอดรถและเดนิรถ พืน้ที่
ควบคุมสว่นกลาง และสถานีบรกิารเตมิก๊าซ และการใหบ้รกิารซ่อมบํารุงรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT โดยค่าตอบแทน
ดงักล่าวประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายเริม่ตน้จํานวน 13.7 ลา้นบาท และค่าตอบแทนสว่นทีเ่หลอืจะชําระใหเ้ป็นรายงวดตัง้แต่ 
84.2 ลา้นบาทถงึ 112.9 ลา้นบาท ตลอดอายสุญัญา 7 ปี 

นอกเหนือจากรายได้ที่จะได้รบัจากการรบัจ้างเดนิรถและบรหิารสถานีแล้ว บทีเีอสซีคาดว่าระบบรถไฟฟ้า 
บทีเีอสจะไดร้บัผลประโยชน์จากโครงการรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT ซึง่จะช่วยเพิม่ความสะดวกใหผู้โ้ดยสารทีจ่ะเขา้มา
ใช้บรกิารระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส จากเส้นทางรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT ซึ่งผ่านแหล่งที่อยู่อาศยัและย่านธุรกิจที่มี
ประชากรหนาแน่นและการจราจรตดิขดั และยงัเชื่อมต่อโดยตรงกบัสถานีช่องนนทรอีกีดว้ย ทาํใหผู้โ้ดยสารไดร้บัความ
สะดวกสบายมากขึน้ 

2.1.1.3 กองทนุรวมโครงสร้างพืน้ฐาน 

เมื่อวนัที่ 18 ธนัวาคม 2555 ที่ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2555 ของบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหบ้ทีเีอสซขีาย
รายไดค้่าโดยสารสทุธใินอนาคตทีบ่ทีเีอสซจีะไดร้บัจากการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ซึง่
ครอบคลุมระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ไดแ้ก่ สายสุขุมวทิระยะทาง 17 กโิลเมตร จากสถานีหมอชติถงึสถานีอ่อนนุช 
และสายสลีมระยะทาง 6.5 กิโลเมตร จากสถานีสนามกีฬาแห่งชาติถงึสถานีสะพานตากสนิ ภายใต้สญัญาสมัปทาน 
ตลอดระยะเวลาอายสุมัปทานทีเ่หลอือยูใ่หแ้ก่กองทุน BTSGIF 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 สํานักงาน ก.ล.ต. ได้อนุมตัิการจดทะเบียนกองทรพัย์สนิตามโครงการ
กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บทีเีอสโกรท (BTSGIF) เป็นกองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน 
และบีทีเอสซีได้ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนสายหลกัให้แก่กองทุน BTSGIF ที่ราคา 
61,399 ลา้นบาท นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ขา้จองซือ้และเป็นผูถ้อืหน่วยลงทุนของกองทุน BTSGIF จาํนวน 1/3 (รอ้ยละ 
33.33) ของหน่วยลงทุนทัง้หมด 5,788 ล้านหน่วย (จํานวน 1,929 ล้านหน่วย ที่ราคา 10.80 บาทต่อหน่วย หรือ 
20,833.2 ล้านบาท) โดยหน่วยลงทุน BTSGIF เริม่ทําการซื้อขายครัง้แรกในตลาดหลกัทรพัย์เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 
2556 

 ธรุกรรมการขายรายได้สทุธิ 

เมือ่วนัที ่17 เมษายน 2556 บทีเีอสซแีละกองทุน BTSGIF ไดล้งนามในสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิซึง่
บทีเีอสซไีดข้ายรายไดค้่าโดยสารสุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนสายหลกัซึ่งครอบคลุมสายสุขุมวทิและสายสลีม
ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใตส้ญัญาสมัปทานตลอดระยะเวลาอายุสมัปทานทีเ่หลอือยู่อกีประมาณ 17 ปี ใหแ้ก่
กองทุน BTSGIF โดยมรีาคาขายเป็นจํานวนเงนิเท่ากบั 61,399 ล้านบาท (เป็นจํานวนเงนิสุทธภิายหลงัจากการหกั
คา่ใชจ้่ายในการจดัตัง้กองทุน BTSGIF จาํนวนเงนิประมาณ 1,111 ลา้นบาท) โปรดพจิารณารายละเอยีดของสญัญาซือ้
และโอนสทิธริายไดส้ทุธเิพิม่เตมิไดใ้น หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูสาํคญัอืน่ 
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 ธรุกรรมการให้หลกัประกนั  

บรษิัทฯ เข้าสนับสนุนและคํ้าประกนั (โดยมีการจํากัดความรบัผิด) การปฏิบตัิหน้าที่ของบีทีเอสซีที่มีต่อ
กองทุน BTSGIF ตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธดิงักล่าวขา้งตน้ โดยการเขา้ทําสญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนั
ของผูส้นับสนุน ฉบบัลงวนัที่ 17 เมษายน 2556 และสญัญาจํานําหุน้บทีเีอสซ ีฉบบัลงวนัที่ 17 เมษายน 2556 และให้
สทิธแิก่กองทุน BTSGIF ในการซื้อหุ้นบทีเีอสซโีดยการเขา้ทําสญัญาจะซื้อจะขายหุ้นบทีเีอสซใีห้แก่กองทุน BTSGIF 
เพื่อเป็นหลกัประกนัภาระผูกพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอกองทุน BTSGIF ภายใตส้ญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นับสนุน 
โปรดพจิารณารายละเอยีดของสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน, สญัญาจาํนําหุน้ และสญัญาจะซือ้จะขาย
หุน้เพิม่เตมิไดใ้น หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูสาํคญัอืน่ 

 ธรุกรรมการจองซ้ือหน่วยลงทนุ 

บรษิทัฯ ไดจ้องซือ้หน่วยลงทุนของกองทุน BTSGIF เป็นจาํนวน 1,929 ลา้นหน่วย ราคาหน่วยละ 10.80 บาท 
หรอืเท่ากบั 20,833 ล้านบาท หรอืเท่ากบัจํานวนหน่ึงในสาม (หรอืประมาณรอ้ยละ 33.33) ของจํานวนหน่วยลงทุน
ทัง้หมดของกองทุน BTSGIF จาํนวน 5,788 ลา้นหน่วย  

นอกจากน้ี บรษิัทฯ และบีทีเอสซียงัได้เข้าทําสญัญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหรอืเกี่ยวเน่ืองกบัการทําธุรกรรม
กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยเป็นการดาํเนินการทีส่อดคลอ้งกบัสญัญาและขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกรรมกองทุน
รวมโครงสรา้งพืน้ฐานตามทีร่ะบุขา้งตน้ โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิไดใ้น หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูสาํคญัอืน่ 

2.1.2  การตลาดและการแข่งขนั 

 2.1.2.1 ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ดว้ยจุดเด่นของรถไฟฟ้าบทีเีอส ไม่ว่าจะเป็นความรวดเรว็ ตรงต่อเวลา สะอาด มคีวามปลอดภยัสงู อตัราค่า
โดยสารทีเ่หมาะสม รวมถงึเสน้ทางทีผ่่านจุดสาํคญัในยา่นศูนยก์ลางของธุรกจิการคา้ จงึทาํใหเ้ป็นทีย่อมรบัวา่รถไฟฟ้า
บีทีเอสเป็นผู้นําในระบบการเดินทางที่มีคุณภาพและเป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจําวันของคนกรุงเทพฯ ดังนั ้น 
กลุ่มเป้าหมายหรอืลกูคา้ของรถไฟฟ้าบทีเีอส จงึมหีลากหลาย ซึง่รถไฟฟ้าบทีเีอสไดอ้ํานวยความสะดวกในการเดนิทาง
ใหก้บัผูโ้ดยสารทุกท่าน ตามรปูแบบการใชช้วีติประจาํวนัของผูโ้ดยสารไม่วา่จะเดนิทางไปทํางาน  เรยีนหนงัสอื ตดิต่อ
ธุรกิจ ประชุม สัมมนาต่าง ๆ รวมถึงเพื่อการท่องเที่ยว จับจ่ายซื้อของ รับประทานอาหารและพักผ่อน ตาม
ห้างสรรพสนิค้า โรงแรมชัน้นํา หรอืสถานที่ท่องเที่ยวที่สําคญั ซึ่งอยู่ตามเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีีเอส แต่อย่างไรก็ตาม 
กลุม่เป้าหมายของรถไฟฟ้าบทีเีอส ยงัสามารถแยกแยะจากการสาํรวจความพงึพอใจประจาํปีไดพ้อสงัเขป ดงัน้ี 

 ลกัษณะทางกายภาพ 

จากผลการสาํรวจปี 2558 โดยสวนดุสติโพล จากผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 2,655 
คน สามารถแบง่กลุม่ผูโ้ดยสารตามเพศ อาย ุการศกึษา อาชพี และรายไดข้องผูเ้ดนิทาง ไดด้งัน้ี 
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ข้อมลู จาํนวน (คน) ร้อยละ 
เพศ ชาย 886 33.37 
  หญงิ 1,769 66.63 
  รวม 2,655 100 
อาย ุ ตํ่ากวา่ 15 ปี 131 4.93 
  16-20 ปี 411 15.48 
  21-25 ปี 449 16.91 
  26-30 ปี 363 13.67 
  31-40 ปี 562 21.17 
  41 ปีขึน้ไป 739 27.83 
  รวม 2,655 100 
การศกึษา ประถมศกึษา 59 2.22 
  มธัยมตอนตน้ 195 7.34 
  มธัยมตอนปลาย/ปวช. 441 16.61 
  ปวส./อนุปรญิญา 109 4.11 
  ปรญิญาตร ี 1,476 55.59 
  สงูกวา่ปรญิญาตร ี 375 14.12 
  รวม 2,655 100 
อาชพี นกัเรยีน/นกัศกึษา 723 27.23 
  พนกังานบรษิทั 1,084 40.83 
  ขา้ราชการ/รฐัวสิาหกจิ 276 10.40 
  คา้ขาย/ธุรกจิสว่นตวั 285 10.73 
  รบัจา้งทัว่ไป 115 4.33 
  แมบ่า้น 87 3.28 
  อื่น ๆ เชน่ เกษยีณอายุ วา่งงาน 76 2.86 
  ไมแ่สดงความคดิเหน็ 9 0.34 
  รวม 2,655 100 
รายไดต้่อเดอืน ไมเ่กนิ 10,000 บาท 389 14.65 
  10,001-20,000 บาท 614 23.13 
  20,001-30,000 บาท 501 18.87 
  30,001-40,000 บาท 295 11.11 
  40,001-50,000 บาท 168 6.33 
  มากกวา่ 50,000 บาท 237 8.93 
  ไมม่รีายได ้ 318 11.98 
  ไมแ่สดงความคดิเหน็เรือ่งรายได ้ 133 5.01 
  รวม 2,655 100 

 พฤติกรรมและความถ่ีในการใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส 

จากผลการสาํรวจปี 2558 โดยสวนดุสติโพล จากผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่ง จาํนวน 2,655 
คน เมื่อพจิารณาพฤตกิรรมและความถี่ในการใชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอส พบว่าผูโ้ดยสารใชบ้รกิารมากทีสุ่ด 4-5 วนัต่อ
สัปดาห์ ร้อยละ 37.29 รองลงมาคือ 2-3 วันต่อสัปดาห์ ร้อยละ 20.00 และ 6-7 วันต่อสัปดาห์ ร้อยละ 19.06 
นอกจากนัน้ ยงัมกีลุ่มเป้าหมายที่ใช้บรกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสน้อยกว่า 1-2 ครัง้ต่อเดอืน รอ้ยละ 5.24 และนาน ๆ ครัง้ 
รอ้ยละ 6.29 และไมแ่น่นอนอกีรอ้ยละ 2.30   
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นอกจากน้ี ยงัพบว่ากลุ่มอาชีพนักเรยีน/นักศึกษา กลุ่มพนักงานบรษิัท กลุ่มข้าราชการ/รฐัวสิาหกิจ กลุ่ม
เจา้ของธุรกจิ/คา้ขาย และกลุ่มรบัจา้ง ใชบ้รกิาร 4-5 วนั ต่อสปัดาห์มากที่สุด สว่นกลุ่มแม่บา้น ใชบ้รกิารรถไฟฟ้า 2-3 
วนัต่อสปัดาหม์ากทีส่ดุ 

 2.1.2.2 กลยทุธท์างการตลาด 

 การเพ่ิมศกัยภาพของบีทีเอสซีในการให้บริการลกูค้าและการเพ่ิมจาํนวนผูโ้ดยสาร 

บีทีเอสซีมุ่งที่จะเพิ่มศกัยภาพในการให้บรกิารลูกค้าและการเพิ่มจํานวนผู้โดยสารด้วยการเพิ่มตู้โดยสาร 
เน่ืองจากบีทีเอสซีคาดว่าจํานวนผู้โดยสารจะยงัคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะเมื่อมีการเปิดส่วนต่อขยายใน
อนาคต (ไม่ว่าจะดําเนินงานโดยบีทีเอสซีหรอืไม่ก็ตาม) ทัง้จากเส้นทางให้บรกิารเดิมและจากส่วนเชื่อมต่อไปยงั
จุดหมายปลายทางต่าง ๆ ตลอดเสน้ทางทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้น้ี ปจัจุบนัรถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิารทัง้หมดจํานวน 52 ขบวน ไดป้รบั
เปลี่ยนเป็นรถไฟฟ้าแบบ 4 ตู้ต่อขบวนทัง้หมดแล้ว โดยในอนาคตบีทีเอสซีจะยงัมีการสัง่ซื้อขบวนรถไฟฟ้าและ 
ตูโ้ดยสารเพิม่เตมิเพือ่รองรบัจาํนวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง  

บทีเีอสซยีงัคงเพิม่จุดเชื่อมต่อกบัอาคารต่าง ๆ ตลอดเสน้ทางระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั
โดยเจา้ของอาคารจะเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายก่อสรา้งและการดูแลรกัษาทางเชื่อม และไดพ้ฒันาการใหบ้รกิารการออกตัว๋
รว่มโดยบเีอสเอสซึง่เป็นบรษิทัย่อย ภายใตช้ื่อบตัร “แรบบทิ (Rabbit)” ซึ่งสามารถใชเ้พื่อการชําระราคาสนิคา้ดว้ยบตัร
อิเล็กทรอนิกส์ตามร้านค้าที่ร่วมรบับตัรน้ี โดยระบบการออกตัว๋ร่วมจะทําให้บตัรใบเดียวสามารถนําไปใช้ชําระค่า
โดยสารของระบบขนสง่มวลชนหลายประเภททีแ่ตกต่างกนั ในปจัจุบนั บตัรแรบบทิสามารถใชโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส 
รถโดยสารดว่นพเิศษ BRT และในอนาคตจะสามารถใชก้บัเครอืขา่ยระบบขนสง่มวลชนอื่น ๆ ซึง่บทีเีอสซเีชื่อวา่จะเพิม่
ความสะดวกสบายใหแ้ก่ผูโ้ดยสารและจะสง่ผลใหม้กีารใชร้ถไฟฟ้าบทีเีอสมากขึน้ นอกจากน้ี การนําสมารท์การด์มาใช ้
ยงัจะทําใหก้ารบรหิารค่าใชจ้่ายของบทีเีอสซมีปีระสทิธภิาพดขีึน้ เน่ืองจากระบบทีใ่ชก้บัสมารท์การด์ดงักล่าวไม่ตอ้งมี
การบาํรงุรกัษามากเทา่กบัระบบบตัรแมเ่หลก็ทีบ่ทีเีอสซใีชอ้ยู ่

 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

แมว้่าบทีเีอสซจีะมปีระสทิธภิาพและความสามารถในการรกัษาระดบัต้นทุนในการดําเนินการ (Operational 
Leverage) บทีเีอสซกีย็งัคงหาทางทีจ่ะเพิม่ประสทิธภิาพในการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ซึง่รวมถงึการบาํรงุรกัษาระบบ
ทีม่คีวามสาํคญัต่าง ๆ ดว้ยตนเองแทนทีจ่ะใชบ้รกิารบุคคลภายนอก เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบุคลากรของบทีเีอสซจีะไดร้บัการ
ถ่ายทอดความรูม้าจากผูข้าย และเป็นการเพิม่ศกัยภาพการบรหิารตน้ทุนการบาํรุงรกัษา 

บีทีเอสซีได้เข้าทําการบํารุงรกัษาระบบไฟฟ้าและเครื่องกลที่สําคญั ซึ่งรวมถึงระบบการเก็บค่าโดยสาร
อตัโนมตัใินปี 2548 และระบบ TETRA Train Radio ที่ไดร้บัการปรบัปรุงในปี 2553 และไดบ้ํารุงรกัษาขบวนรถไฟฟ้า
จาํนวน 17 ขบวน ทีไ่ดซ้ื้อมาจากซอีารอ์ารซ์ ี(ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ China Northern Locomotive and Rolling Stock 
Industry Group Corp. ซึง่เป็นบรษิทัผลติรถไฟและรถไฟฟ้าชัน้นําในประเทศจนี) ดว้ยตนเอง นอกจากน้ีแลว้ บทีเีอสซี
ยังดําเนินการซ่อมบํารุงอุปกรณ์ต่าง ๆ ด้วยตนเองให้ดีอยู่เสมอ (Preventive Maintenance) เพื่อเป็นการเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการทํางานของอุปกรณ์ ตลอดจนเป็นการยดือายุการใชง้านของอุปกรณ์ใหย้าวนานขึน้ ซึ่งเป็นการลด
ภาระคา่ใชจ้า่ยในการลงทุนในอุปกรณ์  
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 การยกระดบัความปลอดภยัของผูโ้ดยสารท่ีสถานีรถไฟฟ้า 

บทีเีอสซีได้ดําเนินการให้วจีไีอทําการตดิตัง้ประตูชานชาลาอตัโนมตัิ (Half Height Platform Screen Door) 
ในสถานีที่มจีํานวนผู้ใช้บรกิารมากและหนาแน่น จํานวน 9 สถานี ไดแ้ก่ อนุสาวรยี์ชยัสมรภูม ิพญาไท สยาม ชดิลม 
อโศก พรอ้มพงษ์ อ่อนนุช ศาลาแดง และช่องนนทร ีทัง้น้ี เพื่อลดความเสีย่งต่ออนัตรายที่อาจเกิดกบัผู้โดยสารที่รอ
ขบวนรถไฟฟ้าอยูบ่นชัน้ชานชาลา โดยระบบประตูชานชาลาอตัโนมตัน้ีิไดม้กีารออกแบบใหเ้ชื่อมโยงกบัระบบควบคุม
บนขบวนรถไฟฟ้า เพื่อให้มีการเปิดและปิดพร้อม ๆ กัน และป้องกันไม่ให้ขบวนรถไฟฟ้าเคลื่อนที่ในกรณีที่มี
เหตุขดัขอ้งทีม่ผีลต่อความปลอดภยัของผูโ้ดยสาร 

 ความตระหนักและห่วงใยต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

จากการต่อขยายเสน้ทางระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส รวมถงึการขยายตวัและเตบิโตของยา่นธุรกจิและชุมชนตลอด
เสน้ทาง ทําให้บทีเีอสซมีคีวามตระหนักและใส่ใจในสิง่แวดล้อมของระบบรถไฟฟ้ามากขึน้ บทีเีอสซจีงึไดจ้ดัทําระบบ
จดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2004 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลทีม่คีวามสาํคญัต่อการพฒันาองคก์รใหก้า้วหน้าและเป็นที่
ยอมรบัในเชงิพาณิชยแ์ละทางสงัคม โดยทาํการกําหนดนโยบายสิง่แวดลอ้ม จดัทาํวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ขัน้ตอนการ
ดําเนินงาน และวธิปีฎิบตังิานต่าง ๆ ด้านสิง่แวดล้อม รวมทัง้ควบคุมและแก้ไขปญัหาต่าง ๆ อนัอาจจะส่งผลกระทบ
ตลอดจนพฒันาความคดิและกระบวนการไปสูร่ะบบปฏบิตักิารอยา่งเป็นรปูธรรม จนไดผ้่านการรบัรองระบบจากบรษิทั 
บโูร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั ซึ่งเป็นหน่วยงานผูใ้หก้ารรบัรองจากภายนอกเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้เมื่อ
วนัที่ 2 เมษายน 2557 และตลอดช่วง 2 ปีที่ผ่านมา บทีีเอสซียงัคงรกัษาระบบจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001:2004 
อยา่งต่อเน่ือง และยงัไดพ้ฒันาระบบการจดัการพลงังานเพื่อสง่เสรมิวตัถุประสงคใ์นการดแูลสิง่แวดลอ้ม โดยมโีครงการ
ประหยดัพลงังานหลายโครงการ เช่น การเปลี่ยน Chiller การเปลี่ยนโคมไฟส่องสว่างที่อู่จอดรถไฟฟ้าและสถานี
รถไฟฟ้าจํานวน 23 สถานีใหเ้ป็นแบบ LED ที่ไดเ้ริม่ดําเนินการไปบางส่วนและจะดําเนินการต่อไปอย่างต่อเน่ืองในปี 
2559 ตลอดจนการรณรงค ์ปิดไฟ ปิดคอมพวิเตอร ์และปรบัอุณหภมูแิอรจ์าก 24 เป็น 25 องศาเซลเซยีส 

2.1.2.3 สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรมขนส่งมวลชน 

ขอ้มูลและเน้ือหาทัง้หมดในส่วนน้ี (ทัง้ที่เป็นจรงิ ที่เป็นการประมาณการ และการคาดการณ์) ไม่เพียงแต่
เฉพาะที่เกี่ยวขอ้งกบัอุปสงค์ ความสามารถ จํานวนผู้โดยสาร จํานวนเที่ยว และส่วนแบ่งตลาดนัน้มาจากเอกสารที่
เปิดเผยต่อสาธารณะ เอกสารของทางราชการ และเอกสารซึ่งมแีหล่งทีม่าจากภาคอุตสาหกรรม บรษิทัฯ และบทีเีอสซ ี
ไม่รบัรองความถูกต้องของเน้ือหาของข้อมูลน้ี แหล่งข้อมูลเหล่าน้ีจดัทําขึ้นบนสมมติฐานทางเศรษฐศาสตร์และ
สมมติฐานอื่น ๆ ซึ่งอาจพิสูจน์ได้ว่าไม่ถูกต้อง ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรมบางส่วนซึ่งปรากฏอยู่ในส่วนน้ี เป็นการ
ประมาณการโดยปราศจากการรบัรองยนืยนัอยา่งเป็นทางการจากแหลง่ขอ้มลูทีเ่ชื่อถอืไดใ้นประเทศ  

 ภาพรวมของการขนส่งมวลชนทางรางในกรงุเทพฯ และปริมณฑล 

โครงข่ายในปัจจบุนั (นอกจากระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกัและส่วนต่อขยาย) 

ระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT  

รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT เป็นระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนใต้ดินสายแรกของประเทศไทย และเริ่มเปิดให้
ดาํเนินการอยา่งเป็นทางการในวนัที ่3 กรกฎาคม 2547 เสน้ทางของระบบรถไฟฟ้าใตด้นิคดิเป็นระยะทาง 20 กโิลเมตร 
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โดยมสีถานีตลอดสายจํานวนทัง้สิ้น 18 สถานี เริม่ตัง้แต่สถานีรถไฟหวัลําโพงไปจนถงึบางซื่อ (สายสน้ํีาเงนิ) ระบบ
รถไฟฟ้าใต้ดิน MRT ให้บรกิารโดยขบวนรถไฟฟ้าขนาด 3 ตู้โดยสารจํานวน 19 ขบวน ซึ่งสามารถรองรบัจํานวน
ผูโ้ดยสารสงูสดุเท่ากบั 122.9 ลา้นเทีย่ว โดยในปี 2557 และปี 2558 ระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT ใหบ้รกิารผูโ้ดยสารคดิ
เป็นร้อยละ 75.2 และร้อยละ 77.3 ของจํานวนผู้โดยสารที่ระบบรถไฟฟ้าใต้ดิน MRT สามารถรองรบัได้ ตามลําดบั 
ระบบส่งต่อผูโ้ดยสารของระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT ประกอบดว้ยระบบขนสง่หลายรปูแบบ เช่น ระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกัและรถโดยสารประจําทาง ในปี 2557 และปี 2558 ระบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT ได้ให้บรกิาร
ผูโ้ดยสารจาํนวนทัง้สิน้ 92.4 ลา้นเทีย่ว และ 95.0 ลา้นเทีย่ว ตามลาํดบั ระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT มสีถานีเชื่อมต่อกบั
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัจํานวนทัง้สิ้น 3 สถานี ได้แก่ สถานีศาลาแดง สถานีอโศก และสถานี 
หมอชติ 

ระบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT ดําเนินงานโดยบรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) (“บอีเีอม็”) 
(เดิมคือ บรษิัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ซึ่งต่อมาได้ควบรวมกิจการกบั บรษิัท ทางด่วนกรุงเทพ จํากดั 
(มหาชน) เมื่อวนัที่ 5 มกราคม 2559 และใช้ชื่อบรษิทัใหม่ว่าบรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากดั (มหาชน)) 
ภายใต้สญัญาสมัปทานกบั รฟม. โดยเป็นผูด้ําเนินงานแต่เพยีงผูเ้ดยีวของโครงข่ายระบบรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลมิ 
รชัมงคล (สายสน้ํีาเงนิ) ทัง้น้ี สมัปทานดงักลา่วประกอบดว้ย สทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ 
MRT ในปจัจุบนั และสทิธใินการบรหิารจดัการพื้นที่ในเชงิพาณิชยแ์ละพืน้ที่โฆษณาภายในระบบเป็นระยะเวลา 25 ปี 
ซึง่สิน้สดุในปี 2572 โดย รฟม. เป็นผูร้บัผดิชอบการลงทุนงานก่อสรา้งโครงสรา้ง ในขณะทีบ่อีเีอม็รบัผดิชอบงานระบบ
ไฟฟ้าและวศิวกรรม และลงทุนในการซื้อขบวนรถ ภายใต้สญัญาสมัปทาน บอีเีอม็ต้องจ่ายสว่นแบ่งรายไดค้่าโดยสาร
และรายไดจ้ากการประกอบธุรกจิ ในอตัราตามทีไ่ดก้าํหนดไว ้รวมทัง้คา่ธรรมเนียมรายปีใหแ้ก่ รฟม.  

นอกจากน้ี ในเดอืนกนัยายน 2556 บอีเีอม็ไดร้บัสมัปทานในการเป็นผูใ้หบ้รกิารในการเดนิรถไฟฟ้าสายสมี่วง 
เป็นรถไฟฟ้ายกระดบั ระยะทางรวม 23.0 กิโลเมตร จํานวน 16 สถานี เป็นระยะเวลา 30 ปีสิ้นสุดปี 2586 ภายใต้
สญัญาน้ี บอีเีอ็มจะต้องเป็นผู้รบัผดิชอบในการติดตัง้ระบบงานไฟฟ้าและเครื่องกล รวมไปถงึการจดัหารถไฟฟ้า ซึ่ง  
รฟม. จะเป็นผูร้บัภาระค่าใชจ้่ายในสว่นงานดงักล่าว งานก่อสรา้งของรถไฟฟ้าสายสมี่วงเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ และพรอ้ม
จะเปิดใหบ้รกิารในเดอืนสงิหาคม 2559 

ระบบรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ เรล ลงิกท์า่อากาศยานสวุรรณภมู ิ(Suvarnabhumi Airport Link) 

รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (“แอร์พอร์ต ลิงก์”) เป็นระบบขนส่งระบบหน่ึงซึ่ง
เชื่อมต่อระหวา่งท่าอากาศยานสวุรรณภูมไิปจนถงึสถานีพญาไทซึง่ตัง้อยูใ่นใจกลางกรงุเทพฯ โดยมรีะยะทางรวมทัง้สิน้ 
28.5 กโิลเมตร และเป็นรางยกระดบัเหนือทางรถไฟสายภาคตะวนัออกเดมิ มสีถานีใต้ดนิที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิ
การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) เป็นเจ้าของและผู้ดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ ลงิก์ สายสแีดง โดยระบบ
รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต ลงิก์ สายสแีดง เริม่เปิดให้บรกิารเมื่อวนัที่ 23 สงิหาคม 2553 โดยให้บรกิารทัง้หมด 3 ประเภท
ไดแ้ก่ รถไฟฟ้าด่วนท่าอากาศยานสุวรรณภูม-ิมกักะสนั (Makkasan Express Line) ซึง่ใชเ้วลาในการเดนิทางเพยีง 15 
นาทีโดยไม่มีการหยุดจอดระหว่างสถานีมกักะสนักบัสถานีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ รถไฟฟ้าด่วนท่าอากาศยาน
สวุรรณภูม-ิพญาไท (Phaya Thai Express Line) ซึง่ใชเ้วลาในการเดนิทางเพยีง 17 นาทโีดยไมม่กีารหยดุจอดระหวา่ง
สถานีพญาไทกบัสถานีท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิและรถไฟฟ้าธรรมดา (City Line) ซึง่ใชเ้วลาการเดนิทางประมาณ 30 
นาทีโดยหยุดจอดรบัผู้โดยสารรายทางทัง้หมด 8 สถานีตัง้แต่สถานีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิจนถึงสถานีพญาไท  
ระบบรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต ลิงก์ สายสแีดง เชื่อมต่อโดยตรงกบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัโดยมี
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ทางเดินเชื่อมต่อกบัสถานีพญาไท ทัง้น้ี ตัง้แต่วนัที่ 14 เมษายน 2557 เป็นต้นไป รถไฟฟ้าด่วนพญาไท (Express 
Line) งดใหบ้รกิารชัว่คราวจนกวา่จะมกีารประกาศต่อไป 

แผนการขยายระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรงุเทพฯ และปริมณฑล 

กระทรวงคมนาคม โดยสํานักนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) การรถไฟแห่งประเทศไทย 
(รฟท.) การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) และ กทม. ไดม้แีผนดําเนินการขยายระบบขนส่งมวลชน
ทางรางในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ภายในปี 2562 สรปุรายละเอยีดดงัน้ี  

โครงการ 
หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

ระยะทาง สถานะโครงการ 

สายสีม่วง 
(บางใหญ่-ราษฎรบ์รูณะ) 

รฟม. 46.6 กม. ช่วงบางใหญ่ - บางซื่อ ระยะทาง 23 กม. เริม่ทดสอบเดนิรถเดอืน
พฤษภาคม 2559 และกาํหนดเปิดเดนิรถเดอืนสงิหาคม 2559  
ช่วงเตาปูน  - ราษฎร์บูรณะ ระยะทาง 23.6 กม . อยู่ ในแผน
โครงขา่ยเพิม่เตมิระยะ 10 ปี (เปิดใหบ้รกิารภายในปี 2563) 

สายสีน้ําเงิน 
(บางซ่ือ-หวัลาํโพง-ท่าพระ-
พทุธมณฑลสาย 4) 

รฟม. 55 กม. ช่วงบางซื่อ - หวัลําโพง ระยะทาง 20 กม. ก่อสรา้งเสรจ็เรยีบรอ้ย 
และเปิดใหบ้รกิารเดนิรถแลว้ 
ช่วงหวัลําโพง - บางแค ระยะทาง 14 กม. เดอืนพฤษภาคม 2559 
ความกา้วหน้างานก่อสรา้ง 77.28% 
ช่วงบางซื่อ - ท่าพระ ระยะทาง 13 กม. เดือนพฤษภาคม 2559 
ความกา้วหน้างานก่อสรา้ง 77.28% 
ช่วงบางแค - พุทธมณฑลสาย 4 ระยะทาง 8 กม. อยู่ระหว่าง
การศกึษาออกแบบ 

สายสีชมพ ู(แคราย-มีนบรีุ) รฟม. 34.5 กม. เริม่ดาํเนินการประมลูหาผูร้บัเหมาก่อสรา้งในปี 2559 
สายสีเหลือง 
(ลาดพร้าว-สาํโรง) 

รฟม. 30.4 กม. เริม่ดาํเนินการประมลูหาผูร้บัเหมาก่อสรา้งในปี 2559 

สายสีส้ม (ตล่ิงชนั-มีนบรีุ) รฟม. 37.5 กม. ศนูยว์ฒันธรรม - มนีบุร ีระยะทาง 20 กม. เริม่ดาํเนินการประมลูหา
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งในปี 2559 
ช่วงตลิ่งชัน - ศูนย์วฒันธรรม ระยะทาง 17.5 กม. อยู่ระหว่าง
การศกึษาออกแบบ 

สายสีเขียว (สายสขุมุวิท) 
(แบร่ิง-สมทุรปราการ และ 
หมอชิต-สะพานใหม่-คคูต) 

รฟม. 
(งานก่อสรา้ง
และโยธา) 
กทม. 

(งานเดนิรถ) 

31.2 กม. ช่วงแบริง่ - สมุทรปราการ ระยะทาง 12.8 กม. เดอืนมนีาคม 2559 
รฟม. ไดม้อบหมายโครงการให้ กทม. เป็นผูบ้รหิารจดัการเดนิรถ 
โดยเดือนพฤษภาคม 2559 งานก่อสร้างมีความก้าวหน้ารวม 
86.97%  
ชว่งหมอชติ - สะพานใหม ่- คคูต ระยะทาง 18.4 กม. เดอืนมนีาคม 
2559 รฟม. ได้มอบหมายโครงการให้ กทม. เป็นผู้บรหิารจดัการ
เดินรถ โดยเดือนพฤษภาคม 2559 งานก่อสรา้งมคีวามก้าวหน้า
รวม 7.59% ดงัน้ี 
- สัญญาที่ 1 หมอชิต  - สะพานใหม่ บริษัท  อิตาเลียนไทย 

ดีเวล็อปเมนต์ จํากัด  (มหาชน ) วงเงิน  15,000 ล้านบาท 
ความกา้วหน้าการก่อสรา้ง 6.51% 

- สัญญาที่ 2 สะพานใหม่ - คูคต กิจการร่วมค้า UN-SH-CH 
วงเงนิ 6,600 ลา้นบาท ความกา้วหน้าการก่อสรา้ง 4% 
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โครงการ 
หน่วยงาน
รบัผิดชอบ 

ระยะทาง สถานะโครงการ 

- สัญญาที่ 3 งานก่อสร้างศูนย์ซ่อมบํารุงและอาคารจอดรถ 
กิ จ ก า ร ร่ ว ม ค้ า  STEC-AS ว ง เ งิ น  4,000 ล้ า น บ า ท 
ความกา้วหน้าการก่อสรา้ง 2.51% 

- สัญญาที่ 4 งานออกแบบก่อสร้างระบบราง กิจการร่วมค้า 
STEC-AS วงเงนิ 2,800 ล้านบาท ความก้าวหน้าการก่อสรา้ง 
3.21% 

สายสีเขียว (สายสีลม) 
(บางหว้า-ตล่ิงชนั) 

กทม. 7.5 กม. เดอืนมนีาคม 2559 คณะกรรมการจดัระบบการจราจรทางบกอนุมตัิ
ให้บรรจุไวใ้นแผนแม่บทรถไฟฟ้าระยะที่ 2 และที่ปรกึษาไดจ้ดัทํา
รายงานการศกึษาความเหมาะสมของโครงการยืน่ต่อคณะกรรมการ
สิง่แวดลอ้มแหง่ชาตเิพือ่พจิารณาเรือ่งผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) 

สายสีเทา  
(วชัรพล-ทองหล่อ-สะพาน
พระราม 9) 

กทม. 26 กม. กทม. มีแผนจะเปิดให้บริการภายในปี 2562 - 2563 โดยเดือน
มนีาคม 2559 คณะกรรมการจดัระบบการจราจรทางยกไดอ้นุมตัใิห้
บรรจุเฟสแรกจากวชัรพล-ทองหล่อ ไวใ้นแผนแม่บทรถไฟฟ้าระยะ
ที ่2  

สายสีทอง  
(กรงุธนบรีุ-ประชาธิปก) 

กทม. 2.7 กม. กทม. มีแผนจะเปิดให้บริการภายในปี 2562 - 2563 โดยเดือน
มนีาคม 2559 คณะกรรมการจดัระบบการจราจรทางยกไดอ้นุมตัใิห้
บรรจไุวใ้นแผนแมบ่ทรถไฟฟ้าระยะที ่2 

Light Rail 
(บางนา-สวุรรณภมิู) 

กทม. 18.3 กม. กทม. มีแผนจะเปิดให้บริการภายในปี 2562 - 2563 โดยเดือน
มนีาคม 2559 คณะกรรมการจดัระบบการจราจรทางยกไดอ้นุมตัใิห้
บรรจไุวใ้นแผนแมบ่ทรถไฟฟ้าระยะที ่2 

สายสีแดงเข้ม 
(ธรรมศาสตร-์มหาชยั) 

รฟท. 80.5 กม. ช่วงธรรมศาสตร ์- รงัสติ - บางซื่อ ระยะทาง 36 กม. เดอืนมนีาคม 
2559 ความกา้วหน้าการก่อสรา้ง 41.16% 
ช่วงบางซื่อ - หัวลําโพง ระยะทาง 6.5 กม. อยู่ในแผนโครงข่าย
เพิม่เตมิระยะ 10 ปี (เปิดใหบ้รกิารภายในปี 2562) 
ช่วงหวัลําโพง - บางบอน - มหาชยั ระยะทาง 38 กม. อยู่ในแผน
โครงขา่ยเพิม่เตมิระยะ 20 ปี (เปิดใหบ้รกิารภายในปี 2572) 

สายสีแดงอ่อน 
(ศิริราช-ศาลายา-ตล่ิงชนั-
หวัหมาก) 

รฟท. 54 กม. ช่วงบางซื่อ - ตลิ่งชัน ระยะทาง 15 กม. ก่อสร้างเสร็จเรยีบร้อย 
และเปิดใหบ้รกิารเดนิรถแลว้ 
ช่วงศาลายา - ตลิ่งชัน ระยะทาง 14 กม. อยู่ในแผนโครงข่าย
เพิม่เตมิระยะ 10 ปี (เปิดใหบ้รกิารภายในปี 2562) 
ช่วง–ตลิ่งชัน – ศิริราช ระยะทาง 6 กม . อยู่ ในแผนโครงข่าย
เพิม่เตมิระยะ 20 ปี (เปิดใหบ้รกิารภายในปี 2572) 
ช่วงบางซื่อ - พญาไท - มักกะสัน ระยะทาง 9 กม. อยู่ในแผน
โครงขา่ยเพิม่เตมิระยะ 10 ปี (เปิดใหบ้รกิารภายในปี 2562) 
ช่วงมกักะสนั - หวัหมาก ระยะทาง 10 กม. อยู่ในแผนโครงข่าย
เพิม่เตมิระยะ 10 ปี (เปิดใหบ้รกิารภายในปี 2562) 

Airport Rail Link  
(ดอนเมือง-บางซ่ือ-พญาไท-
สวุรรณภมิู) 

รฟท. 50.3 กม. ชว่งพญาไท - สุวรรณภมู ิ ระยะทาง 28.5 กม. ก่อสรา้งเสรจ็
เรยีบรอ้ย และเปิดใหบ้รกิารเดนิรถแลว้ 
ช่วงดอนเมือง - บางซื่ อ  - พญาไท  ระยะทาง 21.8 กม . เริ่ม
ดาํเนินการประมลูหาผูร้บัเหมาก่อสรา้งในปี 2559 

แหล่งทีม่า : www.mrta.co.th, www.railway.co.th, www.otp.gp.th, www.mot.go.th, www.bangkok.go.th และจากการรวบรวมขอ้มลูของ 
บทีเีอสซ ี
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โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรงุเทพฯ และปริมณฑล 

 

 โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางรางของกรงุเทพฯ ในปัจจบุนั อยู่ในสภาวะท่ีค่อนข้างไม่สมบรูณ์ 

ระบบขนสง่มวลชนทางรางไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นระบบขนส่งที่มปีระสทิธภิาพสาํหรบัระยะเวลาที่ใชใ้นการ
เดนิทาง มคีวามน่าเชื่อถอื และความปลอดภยั อกีทัง้เป็นระบบขนสง่ทีใ่ชก้นัโดยทัว่ไปในประเทศทีพ่ฒันาแลว้ อย่างไรกด็ ี
เน่ืองจากระบบขนสง่ทางรางในประเทศที่พฒันาแลว้ ไดร้บัการพฒันาอย่างสมบูรณ์ก่อนระบบขนสง่มวลชนทางรางใน
กรุงเทพฯ ระบบขนส่งมวลชนทางรางในประเทศที่พฒันาแล้วจงึอยู่ในสภาพที่สมบูรณ์และครอบคลุมพื้นที่มากกว่า 
(พจิารณาโดยเปรยีบเทยีบระยะทางของระบบขนสง่มวลชนทางรางต่อประชากร 1 ลา้นคน) โดยถงึแมว้า่จะมกีารลงทุน
พฒันาโครงการการให้บรกิารรถไฟฟ้าทัง้บนดนิและใต้ดนิมากกว่า 10 ปีแล้ว กรุงเทพฯ กย็งัคงมรีะยะทางของระบบ
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ขนสง่มวลชนทางรางทีต่ํ่ามากเมือ่เทยีบกบัระบบขนสง่มวลชนทางรางของโตเกยีว สงิคโปร ์และฮ่องกง ซึง่แสดงใหเ้หน็
วา่อตัราการเขา้ถงึบรกิารระบบขนสง่มวลชนทางรางของประชากรในกรงุเทพฯ ยงัคงตํ่ามาก ดงันัน้ โอกาสในการขยาย
ระบบขนสง่มวลชนทางรางใหเ้ทยีบเทา่หรอืสอดคลอ้งกบัมาตรฐานของประเทศดงักลา่วยงัคงมสีงู 

 ระบบขนส่งมวลชนอ่ืน ๆ ในกรงุเทพฯ 

หากพจิารณารูปแบบการเดนิทางของประชาชนในกรุงเทพฯ อาจแบ่งออกได้เป็น 2 รูปแบบหลกั ๆ ได้แก่ 
การเดนิทางโดยยานพาหนะสว่นบุคคลและการเดนิทางโดยระบบขนสง่สาธารณะ ทัง้น้ี ระบบขนสง่สาธารณะหลกัทีจ่ดั
อยูใ่นบรกิารขนสง่มวลชน ซึง่รองรบัการเดนิทางของประชาชนในกรงุเทพฯ ในปจัจุบนัยงัคงเป็นรถโดยสารประจาํทาง 

ในอดตีทีผ่่านมากระทัง่ถงึปจัจุบนั การเดนิทางโดยรถโดยสารประจําทางในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลค่อนขา้ง
จะมขีอ้จํากดั เน่ืองจากต้องใชเ้สน้ทางถนนในการสญัจรร่วมกบัรถยนต์ส่วนบุคคล ซึ่งต้องเผชญิกบัสภาพการจราจร
ตดิขดั โดยเฉพาะในชว่งชัว่โมงเรง่ดว่น 

หากพจิารณาการเพิม่ระยะทางของถนนในเขตกรุงเทพฯ พบว่าตัง้แต่ปี 2548 จํานวนระยะทางของถนนใน
กรุงเทพฯ มไิด้มกีารเพิม่เติมอย่างมนีัยสําคญั ในทางกลบักนัจํานวนรถที่จดทะเบยีนในกรุงเทพฯ กลบัเพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเน่ือง จากความแตกต่างระหวา่งอุปสงคข์องผูใ้ชร้ะบบคมนาคมทีพ่ึง่พาถนนและอุปทานของถนนในกรุงเทพฯ ทาํให้
ปญัหาการจราจรทวคีูณขึ้น ซึ่งปจัจยัดงักล่าวเป็นปจัจยัที่สําคญัในการช่วยให้จํานวนผู้โดยสารของรถไฟฟ้าบทีเีอส 
สามารถเพิม่ขึน้ไดใ้นอนาคต ตามการเปลีย่นพฤตกิรรมของผูเ้ดนิทางทีห่นัมาใชท้างเลอืกทีร่วดเรว็และสะดวกขึน้  

จาํนวนและอตัราการเติบโตของรถท่ีจดทะเบียนในกรงุเทพฯ ในปี 
หน่วย : คนั 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

รถทีจ่ดทะเบยีน 5,715,078 5,911,696 6,103,719 6,444,631 6,849,213 7,523,381 8,216,859 8,651,172 9,018,594 
อตัราการเตบิโต  
(รอ้ยละ)  

2.8 3.4 3.2 5.6 6.3 9.8 9.2 5.3 4.2 

ทีม่า:  ฝา่ยสถติ ิกลุ่มวชิาการและวางแผน สาํนกัจดัระบบการขนสง่ทางบก กรมการขนสง่ทางบก 

การเดินทางโดยรถโดยสารประจําทางยงัต้องเผชิญกบัสภาพการจราจรที่ติดขดัมากขึ้นโดยเฉพาะในช่วง
ชัว่โมงเร่งด่วน ระบบขนส่งประเภทรถประจําทาง ขสมก. ในเขตกรุงเทพฯ จงึมอีตัราความเรว็เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ตํ่า 
จํานวนผู้ใช้บรกิารรถโดยสารประจําทางรวมลดลงจาก 1.03 ล้านคนต่อวนั ในปี 2554 เป็น 0.89 ล้านคนต่อวนัในปี 
2558 หรอืลดลงรอ้ยละ 0.14 

จาํนวนและอตัราการเติบโตของผูโ้ดยสารเฉล่ียต่อวนัในเขตกรงุเทพฯ 
หน่วย : คนต่อวนั 2554 2555 2556 2557 2558 

รถโดยสาร ขสมก. ธรรมดา 482,655 411,892 397,507 381,141 389,936 
รถโดยสาร ขสมก. ปรบัอากาศ 544,484 558,420 538,218 482,864 499,783 
รวมรถโดยสารประจาํทาง 1,027,139 970,312 935,726 864,005 889,719 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) -0.02 -0.06 -0.04 -0.08 0.03 
ทีม่า:  องคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพ 
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 ในขณะทีจ่าํนวนผูโ้ดยสารของรถโดยสารประจาํทางลดลงนัน้ จาํนวนผูใ้ชบ้รกิารทีเ่ลอืกใชบ้รกิารคมนาคมใน
ระบบเดนิทางที่ใหม่กว่า และมคีวามสะดวกสบายมากขึน้ เช่น ระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ และระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส กลบัมี
ผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนัเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง 

จาํนวนและอตัราการเติบโตของจาํนวนผูโ้ดยสารเฉล่ียต่อวนั 
หน่วย : คนต่อวนั 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

รถไฟฟ้าใตด้นิ MRT 169,813 174,657 181,870 189,310 220,225 236,811 253,255 260,325 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 3.2 2.9 4.1 4.1 6.3 7.5 6.9 2.8 
รถไฟฟ้าบทีเีอส(1)(2) 372,438 395,873 406,797 500,085 554,654 608,692 627,472 666,504 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 2.4 6.3 2.8 22.9 10.9 9.7 3.1 6.2 
ทีม่า:  ขอ้มลูจากบอีเีอม็และบทีเีอสซ ี
(1)   นบัรวมทัง้ผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัและสว่นต่อขยาย 
(2)   นับจํานวนผู้โดยสารตามรอบปีบญัชีของบีทีเอสซี (ตัง้แต่ 1 เมษายน ถึง 31 มนีาคม) เช่น ปี 2558 หมายถึง ปีบญัชีสิ้นสุดวนัที ่ 

31 มนีาคม 2559 

 การเพ่ิมขึน้ของรายได้ทาํให้ผูโ้ดยสารสามารถใช้บริการการขนส่งทางรางเพ่ิมขึน้ 

แมว้่าโครงข่ายการขนสง่ทางรางเป็นรูปแบบการขนส่งที่รวดเรว็และน่าเชื่อถอื ค่าโดยสารของการขนส่งทาง
รางค่อนข้างสูงกว่าค่าโดยสารของการขนส่งในรูปแบบอื่น ตัวอย่างเช่น รถโดยสารประจําทางธรรมดาแบบไม่มี
เครื่องปรบัอากาศของ ขสมก. มอีตัราค่าโดยสารขัน้ตํ่าอยู่ที่ 6.50 บาท สาํหรบัเสน้ทางส่วนใหญ่ภายในเขตกรุงเทพฯ 
และปรมิณฑล และรถโดยสารประจําทางแบบมเีครื่องปรบัอากาศของ ขสมก. มอีตัราค่าโดยสารขัน้ตํ่าอยู่ที่ 10 บาท 
โดยค่าโดยสารจะเพิม่ขึน้ตามระยะทางการเดนิทาง ในขณะทีโ่ครงขา่ยการขนส่งทางรางมอีตัราค่าโดยสารขัน้ตํ่าที ่15 
บาท โดยคา่โดยสารจะเพิม่ขึน้ตามระยะทางการเดนิทาง  

ในช่วงระหว่างปี 2547 ถงึ ปี 2558 ระบบขนส่งสาธารณะ โดยเฉพาะรถโดยสารประจําทางธรรมดาหรอืปรบั
อากาศ มกีารเปลีย่นแปลงอตัราค่าโดยสารไม่มากนัก ถงึแมว้่าราคาน้ํามนัไดป้รบัตวัสงูขึน้แต่รฐับาลไดอ้อกมาตรการ
เพื่อตรงึราคาค่าโดยสารโดยการแบกรบัตน้ทุนค่าโดยสารทีเ่พิม่ขึน้ผ่านเงนิสนับสนุน ดงันัน้ อตัราค่าโดยสารของระบบ
ขนสง่มวลชนสว่นใหญ่จงึไม่มกีารปรบัอตัราขึน้มากนัก ค่าโดยสารของระบบขนสง่มวลชนต่าง ๆ ณ ปจัจุบนั (วนัที ่31 
มนีาคม 2559) สามารถสรปุไดด้งัตารางขา้งลา่ง  

อตัราค่าโดยสารของระบบขนส่งมวลชนในกรงุเทพฯ 
ประเภท อตัราค่าโดยสาร (บาท) หมายเหต ุ

รถมนิิบสั 9.00 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถสองแถว 7.00 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถธรรมดา ครมี-แดง 6.50 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถธรรมดา บรกิารทัง้คนื 8.00 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถธรรมดา ขาว – น้ําเงนิ 7.50 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถทางดว่น ครมี – แดง 8.50 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถทางดว่น ขาว – น้ําเงนิ 9.50 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถโดยสารปรบัอากาศ ครมี – น้ําเงนิ 10.00 – 18.00 ราคาตามระยะทาง 
รถปรบัอากาศ (ยโูร II)  11.00 – 23.00 ราคาตามระยะทาง 
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อตัราค่าโดยสารของระบบขนส่งมวลชนในกรงุเทพฯ 
ประเภท อตัราค่าโดยสาร (บาท) หมายเหต ุ

รถแทก็ซี ่ ≥ 35.00 เริม่ตน้ที ่35 บาท สาํหรบัระยะทาง 1 กโิลเมตรแรก 
หลงัจากนัน้คิดตามระยะทาง กรณีรถไม่สามารถ
เคลื่อนทีห่รอืเดนิรถต่อไปไดเ้กนิกวา่ 6 กโิลเมตรต่อ
ชัว่โมง อตัรานาทลีะ 2 บาท 

รถไฟฟ้าบทีเีอส 15.00 – 42.00 เริม่ที ่15 บาท และเพิม่ขึน้ตามจาํนวนสถานี 
รถไฟฟ้าใตด้นิ MRT 16.00 – 42.00 เริม่ที ่16 บาท และเพิม่ขึน้ตามจาํนวนสถานี 
รถไฟฟ้าท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิSA City 
Line 

15.00 – 45.00 เริม่ที ่15 บาท และเพิม่ขึน้ตามจาํนวนสถานี 

ทีม่า:  ขอ้มลูจากองคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพฯ กระทรวงคมนาคม บอีเีอม็ บรษิทั รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จาํกดั และบทีเีอสซ ี 

อย่างไรกด็ ีในช่วงสองถงึสามทศวรรษทีผ่่านมา ประเทศไทยมคีวามเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิเป็นอยา่งมาก 
เน่ืองจากประเทศไทยไดเ้ปลีย่นผา่นจากระบบเศรษฐกจิทีอ่าศยัภาคเกษตรกรรมเป็นหลกัมาเป็นระบบเศรษฐกจิทีอ่าศยั
การให้บรกิารและการส่งออกเป็นหลกั จากข้อมูลของสํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิ
http://www.nesdb.go.th/  จะพบว่าอตัราการขยายตวัของผลผลติมวลรวมที่แท้จรงิของประเทศไทย (% Real GDP 
Growth) มกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2558 เฉลีย่ทัง้ปีอยูท่ีร่อ้ยละ 2.8  

การเพิม่ขึน้ของรายได้ทําใหผู้โ้ดยสารในกรุงเทพฯ มกีําลงัใชจ้่ายสาํหรบัการใชบ้รกิารการขนส่งมวลชนทาง
รางเพิม่ขึน้  เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของจํานวนประชากร และการขยายตวัทางเศรษฐกจิของกรุงเทพฯ ประกอบกบัผู้ที่
อาศยัอยูใ่นกรุงเทพฯ มกีําลงัใชจ้่ายมากขึน้  จงึมกีารคาดการณ์วา่จะมผีูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางดว้ยการขนสง่สาธารณะทาง
ถนนเปลีย่นมาใชก้ารขนสง่ทางรางทีค่่อนขา้งรวดเรว็และสะดวกสบายเพิม่มากขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่เมือ่มแีผนสว่นต่อ
ขยายของการขนสง่ทางรางซึง่ครอบคลุมพืน้ทีส่ว่นใหญ่ของกรุงเทพฯ และเขตปรมิณฑล 

 การเพ่ิมขึน้ของจาํนวนประชากร 

กรุงเทพฯ มีพื้นที่รวมทัง้หมด 1,562.2 ตารางกิโลเมตร และมีประชากรอาศัยอยู่อย่างหนาแน่น  การ
เปลี่ยนแปลงของจํานวนประชากรในกรุงเทพฯ เป็นสาเหตุหน่ึงที่ทําให้การใช้ระบบขนส่งมวลชนทางรางเพิม่มากขึน้ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่เมื่อพจิารณาถงึการจราจรทีห่นาแน่นตามทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งตน้ ตามสถติขิองสาํนกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิจาํนวนประชากรในกรงุเทพฯ ยงัคงเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองในชว่ง 10 ปีทีผ่า่นมา   

ปจัจุบนัการเดนิทางในกรุงเทพฯ ถอืไดว้า่เป็นปญัหาหลกัทีเ่กดิขึน้ เน่ืองจากความหนาแน่นของประชากรและ
ระบบขนสง่มวลชนทีไ่มค่รอบคลุมเพยีงพอ ณ สิน้ปี 2558 จาํนวนประชากรทีอ่าศยัอยูใ่นกรุงเทพฯ เฉพาะตามสาํมะโน
ประชากร มจีาํนวน 5.7 ลา้นคน  

จาํนวนและอตัราการเติบโตของประชากรในกรงุเทพฯ ตามสาํมะโนประชากร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
หน่วย : คน 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

ประชากรกรงุเทพฯ 5,710,883 5,702,595 5,701,394 5,674,843 5,673,560 5,686,252 5,692,284 5,696,409 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 
ทีม่า:  กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
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พื้นที่ในเส้นทางของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสซึ่งส่วนใหญ่อยู่ภายในย่านศูนย์กลางธุรกิจ (Central Business 
District ทีร่วมถงึพืน้ทีถ่นนสลีม สาทร สรุวงศ ์พระราม 4 เพลนิจติ วทิยุ สุขมุวทิตอนตน้ และอโศก) มกีารเตบิโตอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยจะเหน็ไดจ้ากอตัราการเตบิโตของอุปทานของคอนโดมเินียมในใจกลางกรุงเทพฯ (พืน้ทีใ่จกลางกรุงเทพฯ 
รวมถงึพื้นที่ภายในย่านศูนย์กลางธุรกจิ ถนนสุขุมวทิตอนปลายและถนนพระราม 3) โดยอตัราการเติบโตในปี 2558 
ยงัคงอยู่ในระดบัสงู จงึน่าจะเป็นประโยชน์ต่อระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสที่ให้บรกิารครอบคลุมพื้นที่ภายในย่านศูนยก์ลาง
ธุรกจิ  

อปุทานของคอนโดมิเนียมในใจกลางกรงุเทพฯ 

 

ทีม่า:  CBRE Research (ไตรมาสที ่4 ปี 2558) 

 การแข่งขนั 

บทีีเอสซีต้องแข่งขนักบัการให้บรกิารการเดินทางหลายรูปแบบในกรุงเทพฯ ได้แก่ รถโดยสารประจําทาง 
รถไฟฟ้าใตด้นิ MRT รถแทก็ซี ่และรถยนตส์ว่นบุคคล โดยรถโดยสารประจาํทางและรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT จดัเป็นคู่แขง่
สาํคญัของบทีเีอสซใีนสว่นของการขนสง่มวลชนรายวนั อยา่งไรกต็าม แมจ้ะเป็นคูแ่ขง่ แต่มบีทบาทในฐานะเป็นผูข้นสง่
และรบัผูโ้ดยสารจากสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส 

รถโดยสารประจําทางเป็นผูใ้ห้บรกิารดา้นการขนส่งมวลชนที่ใหญ่ที่สุดเมื่อวดัจากจํานวนเที่ยวโดยสาร โดย
ในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา ตัง้แต่ปี 2554 – 2558ไม่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมนีัยสาํคญัต่อค่าโดยสารสาํหรบัการ
ขนสง่มวลชนในรปูแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่รถโดยสารประจําทางธรรมดาหรอืรถโดยสารประจาํทางปรบัอากาศ 
ทัง้น้ี แมว้า่ราคาน้ํามนัจะสงูขึน้มาโดยตลอด แต่รฐับาลมนีโยบายตรงึราคาค่าโดยสารไวโ้ดยการเพิม่เงนิอุดหนุน ดงันัน้ 
บรษิัทรถโดยสารประจําทางส่วนใหญ่จงึไม่ได้ปรบัขึ้นราคาค่าโดยสารแต่อย่างใด นอกจากน้ี ในปจัจุบนั บรษิัทรถ
โดยสารประจําทางบางบรษิทัใหบ้รกิารแก่ประชาชนโดยไม่คดิค่าบรกิาร บทีเีอสซคีาดว่าในอนาคต รถโดยสารประจํา
ทางยงัคงเป็นผูใ้หบ้รกิารการขนสง่มวลชนหลกัอยู ่อย่างไรกด็ ีการใหบ้รกิารของรถโดยสารประจําทางไดร้บัผลกระทบ
จากสภาพจราจรที่ติดขดั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงชัว่โมงเร่งด่วน ดงันัน้ บทีเีอสซจีงึสามารถแข่งขนักบัรถโดยสาร
ประจําทางได้จากระยะเวลาในการเดนิทางที่รวดเรว็กว่าและมคีวามสะดวกสบายมากกว่า เน่ืองจากรถไฟฟ้าบทีเีอส
ไมไ่ดร้บัผลกระทบจากการจราจรทีต่ดิขดั มเีครือ่งปรบัอากาศภายในรถ และเดนิทางดว้ยความรวดเรว็ 
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2.1.2.4  กฎหมายและหน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวข้อง  

 กรงุเทพมหานคร (กทม.) 

กทม. เป็นหน่วยงานทีค่วบคุมดแูลพืน้ทีจ่งัหวดักรุงเทพฯ หน้าทีข่องกทม. ไดแ้ก่ การดแูลรกัษากฎหมายและ
ความสงบเรยีบรอ้ย การวางผงัเมอืง การสรา้งและดูแลรกัษาถนน ทางน้ําและระบบระบายน้ํา การจดัหาระบบขนส่ง 
การบริหารจราจร งานสวัสดิการสังคม  และการให้บริการอื่น  ๆ  ผู้บริหารสูงสุดของกทม . คือ ผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งได้มาจากการเลอืกตัง้ และอยู่ในตําแหน่งคราวละ 4 ปี ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครมอีํานาจ
แต่งตัง้รองผู้ว่าราชการเป็นผู้ช่วย ซึ่งอยู่ในตําแหน่งคราวละ 4 ปี เช่นกนั กทม.ยงัมสีภากรุงเทพมหานคร (สก.) ทํา
หน้าที่เป็นตัวแทนของประชาชน ซึ่งสมาชิกมาจากการเลือกตัง้ ภายใต้พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กรงุเทพมหานคร พ.ศ. 2528 กทม. แบง่โครงสรา้งการบรหิารเป็น 19 สาํนกังานและ 50 เขต 

กทม. มีรายได้จาก 2 ประเภท ได้แก่ รายได้ประจําและรายได้พิเศษ รายได้ประจํามาจากภาษีท้องถิ่น 
ค่าธรรมเนียม ค่าปรบั ค่าใบอนุญาต ค่าบรกิาร ค่าเช่าทรพัยส์นิของกทม. รายไดพ้เิศษมาจากเงนิสมทบจากรฐับาลที่
เกีย่วขอ้งกบัโครงการทีร่ฐับาลกาํหนดไว ้

ตามที่กําหนดไว้ในสญัญาสมัปทาน กทม. เป็นผู้รบัผิดชอบการกํากบัดูแลให้การดําเนินงานของบีทีเอสซี
เป็นไปตามสญัญาสมัปทาน นอกจากน้ี กทม.ยงัเป็นผู้รบัผดิชอบการอนุมตัแิบบก่อสรา้งต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบ
รถไฟฟ้าบทีเีอส รวมถงึทางเชื่อมระหวา่งสถานีรถไฟฟ้ากบัอาคารขา้งเคยีง 

 สาํนักงานคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ (สวล.) 

ภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมและรกัษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โครงการที่เกี่ยวกับ
โครงสรา้งสาธารณูปโภคพื้นฐานขนาดใหญ่ที่อาจมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมจําเป็นจะต้องได้รบัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติก่อนดําเนินการก่อสร้าง เน่ืองจากพระราชบญัญัติฉบับน้ีมีผลบงัคบัใช้วนัที่ 9 
เมษายน 2535 ซึง่เป็นวนัเดยีวกบัวนัลงนามในสญัญาสมัปทานและภายหลงัสมัปทานไดร้บัการอนุมตัจิากคณะรฐัมนตร ี
บทีเีอสซจีงึไมจ่าํเป็นทีจ่ะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแห่งชาตสิาํหรบัโครงการ อยา่งไรกต็าม 
พระราชบญัญัติฉบับน้ีจะมีผลบังคบัใช้กับโครงการส่วนต่อขยาย รวมถึงส่วนเพิ่มเติมภายใต้สญัญาแก้ไขสญัญา
สมัปทานทัง้สองฉบบั 

 คณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทนุในกิจการของรฐั  

พระราชบญัญตักิารใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกจิการของรฐั พ.ศ. 2556 ใหอ้ํานาจคณะกรรมการนโยบายการให้
เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรฐั (คณะกรรมการนโยบายฯ)  ในการให้ความเห็นชอบในหลกัการโครงการที่จะให้
เอกชนร่วมลงทุน  โดยหน่วยงานเจ้าของโครงการจะต้องจดัทําและนําเสนอผลการศึกษาและวเิคราะห์โครงการต่อ
รฐัมนตรีกระทรวงเจ้าสงักัด และเมื่อผ่านความเห็นชอบโดยรฐัมนตรีกระทรวงเจ้าสงักัดแล้ว จึงจะนําเสนอสํานัก
คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (“สคร.”) เป็นผูพ้จิารณา และหาก สคร. เหน็ชอบกบัโครงการแลว้ กจ็ะนําเสนอเรือ่ง
ต่อคณะกรรมการนโยบายฯ เพือ่ใหค้วามเหน็ชอบในหลกัการของโครงการต่อไป เมือ่คณะกรรมการนโยบายฯ เหน็ชอบ
ดว้ยกบัหน่วยงานเจา้ของโครงการ จงึจะมกีารนําเสนอเพือ่ใหค้ณะรฐัมนตรพีจิารณาอนุมตัโิครงการ 
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ภายหลงัจากคณะรฐัมนตรไีดอ้นุมตัโิครงการแลว้ กจ็ะเขา้สูก่ระบวนการในการสรรหาเอกชนเพือ่เขา้รว่มลงทุน  
โดยหน่วยงานเจา้ของโครงการจะตอ้งจดัทําร่างประกาศเชญิชวนเอกชนเขา้รว่มลงทุน  รา่งขอบเขตของโครงการ และ
รา่งสญัญารว่มลงทุน โดยการประกาศเชญิชวน เอกสารขอ้เสนอการรว่มลงทุน วธิกีารประกาศเชญิชวน วธิกีารคดัเลอืก
ของคณะกรรมการคดัเลอืก การกําหนดหลกัประกนัซองและหลกัประกนัสญัญา ตลอดจนหลกัเกณฑอ์ื่นทีจ่าํเป็นในการ
ใหเ้อกชนรว่มลงทุน จะตอ้งเป็นไปตามประกาศทีอ่อกโดย สคร. 

หน่วยงานเจา้ของโครงการจะตอ้งแต่งตัง้คณะกรรมการคดัเลอืก เพื่อทําหน้าทีพ่จิารณาใหค้วามเหน็ชอบร่าง
ประกาศเชญิชวน ร่างขอบเขตของโครงการ และร่างสญัญารว่มลงทุน กําหนดหลกัประกนัซองและหลกัประกนัสญัญา
เจรจาและพจิารณาคดัเลอืกเอกชนร่วมลงทุน เรยีกใหห้น่วยงานเจา้ของโครงการหรอืเอกชนเขา้ชีแ้จงหรอืจดัสง่ขอ้มูล
หรอืเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนพจิารณาดาํเนินการอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการตามทีเ่หน็สมควร 

เมือ่ไดผ้ลการคดัเลอืกเอกชน ผลการเจรจา และไดจ้ดัทาํรา่งสญัญารว่มลงทุนกบัเอกชนทีไ่ดร้บัคดัเลอืกใหร้ว่ม
ลงทุนแล้วเสรจ็ ให้คณะกรรมการคดัเลือกดําเนินการนําเสนอผลการคดัเลือกเอกชน ประเด็นที่เจรจาต่อรองเรื่อง
ผลประโยชน์ของรฐั และรา่งสญัญาร่วมลงทุนต่อสคร. เพื่อใหค้วามเหน็และสง่ใหร้ฐัมนตรกีระทรวงเจา้สงักดั ตลอดจน
ใหส้ง่ร่างสญัญาร่วมลงทุนที่ผ่านการเจรจากบัเอกชนทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกใหร้่วมลงทุน ใหส้าํนักงานอยัการสงูสุดตรวจ
พจิารณา โดยใหส้าํนักงานอยัการสงูสุดดําเนินการใหแ้ลว้เสรจ็และเสนอร่างสญัญาร่วมลงทุนที่ตรวจพจิารณาแลว้ต่อ
รฐัมนตรกีระทรวงเจา้สงักดั จากนัน้ ให้รฐัมนตรกีระทรวงเจา้สงักดัพจิารณาเสนอความเหน็ประกอบเรื่องทัง้หมดแลว้
นําเสนอต่อคณะรฐัมนตร ี และเมื่อคณะรฐัมนตรพีจิารณาให้ความเหน็ชอบผลการคดัเลอืกเอกชนและร่างสญัญาร่วม
ลงทุนแล้ว ให้หน่วยงานเจ้าของโครงการดําเนินการลงนามในสญัญาร่วมลงทุนกบัเอกชนที่ได้รบัการคดัเลอืกให้ร่วม
ลงทุนต่อไป  

ทัง้น้ี สาํหรบัโครงการที่มมีูลค่าตํ่ากว่า 1,000 ลา้นบาท และมกีฎหมายกําหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการ
คดัเลอืกเอกชนเพื่อการอนุญาต การใหส้มัปทาน การใหส้ทิธ ิหรอืการใชป้ระโยชน์ในทรพัยส์นิของรฐัไวเ้ป็นการเฉพาะ
แลว้ ใหห้น่วยงานเจา้ของโครงการดาํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ําหนดไวใ้นกฎหมายดงักลา่วโดยอนุโลม แต่
ในกรณีที่ไม่มกีฎหมายกําหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารไว ้ใหร้ฐัมนตรกีระทรวงเจา้สงักดัเป็นผูม้อีํานาจในการพจิารณา
การให้เอกชนร่วมลงทุนในโครงการดงักล่าว และให้ความเห็นชอบในหลกัการของโครงการ ผลการคดัเลอืกเอกชน 
ตลอดจนรา่งสญัญารว่มทุน และการคดัเลอืกเอกชนโดยไมใ่ชว้ธิปีระมลู 

ในการเขา้รว่มประมลูโครงการรถไฟฟ้าสายต่าง ๆ ในอนาคตโดยกลุ่มบรษิทับทีเีอส จะตอ้งผ่านกระบวนการ
และปฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละขัน้ตอนต่าง ๆ ตามพระราชบญัญตักิารใหเ้อกชนรว่มลงทุนในกจิการของรฐั พ.ศ. 2556 น้ี  

2.1.3 การจดัหาบริการ 

 ระบบบตัรโดยสารและประเภทของบตัรโดยสาร 

ระบบจดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตัขิองรถไฟฟ้าบทีเีอสอยู่ภายใตก้ารควบคุมของระบบคอมพวิเตอรศ์ูนยก์ลาง
ประกอบดว้ยอุปกรณ์ประตูอตัโนมตั ิซึ่งสามารถรองรบับตัรโดยสารไดท้ัง้บตัรแถบแม่เหลก็ และบตัรสมารท์การด์แบบ
ไรส้มัผสั (Contactless Smartcard) เมือ่ผูโ้ดยสารเขา้สูร่ะบบ ผูโ้ดยสารตอ้งแสดงบตัรโดยสารทีเ่ครือ่งอ่านบตัร ระบบจะ
บนัทกึสถานีและเวลาที่ผู้โดยสารเขา้สู่ระบบ โดยบนัทกึเป็นรายการเพื่อส่งเขา้ระบบบญัชแีละระบบขอ้มูลสารสนเทศ
ดา้นการดาํเนินงานทนัท ีขอ้มลูการใชบ้ตัรโดยสารแบบเตมิเงนิจะถูกเกบ็ไวใ้นคอมพวิเตอรศ์นูยก์ลางของระบบ เพื่อให้



        
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2558/59 

สว่นที ่1 หน้า 46 

สามารถระงบัเหตุการณ์ผดิปกตไิดท้นัท่วงท ีเช่น การปลอมแปลงบตัรหรอืการนําบตัรโดยสารแบบเตมิเงนิไปใชใ้นทาง
ทีผ่ดิ 

ณ ปจัจุบนั บทีเีอสซมีปีระเภทของบตัรโดยสารดงัต่อไปน้ี  

ประเภทบตัร 
ปี 2558/59 

สดัส่วนรายได้ (ร้อยละ) 
บตัรประเภทเทีย่วเดยีว (Single Journey Ticket) คา่โดยสารแตกต่างกนัตามจาํนวนสถานี 
โดยคา่โดยสารอยูร่ะหวา่ง 15-42 บาท 

40.02 

บตัรประเภทเตมิเงนิ 24.86 
บตัรประเภท 30 วนั (30 Day Smart Pass) สาํหรบับุคคลทัว่ไป บตัรมกีารกาํหนดจาํนวน
เทีย่วทีส่ามารถใชไ้ดโ้ดยไมจ่าํกดัระยะทาง อายุการใชง้าน 30 วนั 27.24 
บตัรประเภท 30 วนั (30 Day Smart Pass) สาํหรบันกัเรยีน นกัศกึษา บตัรมกีารกาํหนด
จาํนวนเทีย่วทีส่ามารถใชไ้ดโ้ดยไมจ่าํกดัระยะทาง อายกุารใชง้าน 30 วนั 5.06 
บตัรประเภท 1 วนั (One Day Pass) เป็นบตัรโดยสารไมจ่าํกดัเทีย่วการเดนิทางใน 1 วนั 1.63 
บตัรแรบบทิสาํหรบัผูส้งูอายุ (Senior Smart Pass) สาํหรบัผูโ้ดยสารสญัชาตไิทยอายุตัง้แต ่
60 ปีบรบิรูณ์ขึน้ไป  

1.19 

ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤษภาคม 2555 บเีอสเอสซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ีไดเ้ริม่เปิดใหบ้รกิารบตัรแรบบทิใน
เชงิพาณิชย์ โดยบตัรดงักล่าวเป็นบตัรสมาร์ทการด์ ซึ่งผู้ถอืบตัรสามารถใช้บตัรดงักล่าวเพื่อชําระค่าโดยสารสําหรบั
ระบบขนส่งมวลชนรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งขณะน้ีสามารถใช้ได้กบัรถไฟฟ้าบทีเีอสและรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT และใน
อนาคตจะสามารถใชก้บัเครอืขา่ยระบบขนสง่มวลชนอื่น ๆ และบตัรน้ีสามารถใชช้าํระคา่บรกิารหรอืค่าสนิคา้ในรา้นคา้ที่
รว่มรบับตัร ผูถ้อืบตัรสามารถใชม้ลูค่าเงนิในบตัรเดนิทางหรอืซือ้บตัรโดยสารประเภท 30 วนัได ้ทัง้น้ี บทีเีอสซมีแีผนที่
จะส่งเสรมิใหลู้กคา้ที่ใชบ้ตัรสมารท์การด์หรอืบตัรแถบแม่เหลก็เดมิเปลีย่นมาใชบ้ตัรแรบบทิ และจูงใจผูถ้อืบตัรใหม่ให้
สมคัรใช้บตัรแรบบทิ โดยการจดัทํารายการสะสมคะแนน “แรบบทิ รวีอรด์ส (Rabbit Rewards)” ผู้ถอืบตัรแรบบทิจะ
ไดร้บัคะแนนสะสมแรบบทิ รวีอรด์ส เมื่อใชบ้ตัรแรบบทิชาํระคา่โดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส หรอืรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT 
หรอืเมื่อใชบ้ตัรแรบบทิในการซือ้สนิคา้หรอืบรกิารจากรา้นคา้ทีร่ว่มรบับตัร ทัง้น้ี ผูถ้อืบตัรมสีทิธนํิาคะแนนสะสมมาแลก
เป็นเงนิเพื่อเตมิบตัรแรบบทิ แทนเงนิสดหรอืแลกเป็นบตัรกํานัลเพื่อใชก้บัรา้นคา้ทีร่ว่มรบับตัร โดยบทีเีอสซใีชอุ้ปกรณ์
ทีม่อียูเ่ดมิและซอฟตแ์วรท์ีไ่ดร้บัการปรบัปรงุในการอ่านขอ้มลูในบตัรโดยสารของระบบขนสง่มวลชนทัง้สองระบบน้ี 

 โครงสร้างรางรถไฟ (Trackwork) และสะพานทางว่ิง (Viaduct) 

รถไฟฟ้าบทีเีอสวิง่อยูบ่นรางคูย่กระดบัสงูประมาณ 12 เมตรเหนือพืน้ถนน ยกเวน้สถานีสะพานตากสนิซึง่เป็น
สถานีเดียวที่มีรางรถไฟฟ้ารางเดี่ยว รางรถไฟวางอยู่บนหมอนรบัรางที่เป็นคอนกรตีซึ่งหล่ออยู่บนสะพานทางวิ่ง 
(Viaduct) ซึ่งรองรบัดว้ยเสาโครงสรา้งคอนกรตีเสรมิเหลก็ โดยเสาแต่ละตน้นัน้ ตัง้อยูบ่นเสาเขม็ลกึประมาณ 55 เมตร 
มรีางทีส่ามวางขนานกบัทางวิง่รถไฟฟ้าเพื่อจ่ายไฟฟ้าใหข้บวนรถ ตวัรางจ่ายกระแสไฟฟ้านัน้ทําจากเหลก็ปลอดสนิม
และอลมูเินียม ปิดครอบดว้ยโลหะอกีชัน้หน่ึงเพื่อความปลอดภยั แมว้า่จะทาํใหเ้กดิค่าใชจ้า่ยในการดาํเนินงานเพิม่ขึน้ก็
ตาม นอกจากน้ี ยงัมกีารนําระบบรางทีส่ามมาใชเ้พื่อประโยชน์ดา้นความสวยงามอกีดว้ย หมอนรบัรางทาํจากคอนกรตี
หล่อและตัง้ขึ้นด้วยเสาคํ้าและวางเขา้ล็อคกนั ระยะห่างระหว่างกนัประมาณ 35 เมตร หรอืมากกว่าสําหรบัเสาที่อยู่
บรเิวณทางแยก ทัง้น้ี เพือ่ความปลอดภยัของผูโ้ดยสารและการดาํเนินการ 
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 ขบวนรถไฟฟ้า (Rolling Stock) 

ในเริม่แรก บทีเีอสซมีขีบวนรถไฟฟ้าทัง้สิน้ 35 ขบวน โดยขบวนรถไฟฟ้าทัง้หมดผลติโดยซเีมนสซ์ึง่ออกแบบ
ให้ใชง้านกบัสภาวะของกรุงเทพฯ โดยเฉพาะ โดยขบวนรถไฟฟ้า 1 ขบวน ประกอบดว้ยตู้โดยสารจํานวน 3 ตู้ แต่ละ
ขบวนสามารถรบัผู้โดยสารได้สูงสุด 1,106 คน แบ่งเป็นผู้โดยสารนัง่ 126 คน และผู้โดยสารยนื 980 คน ชานชาลา
สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสสามารถรองรบัขบวนรถไฟฟ้าที่มตีู้โดยสารถึง 6 ตู้ต่อขบวน ขบวนรถไฟฟ้าใช้มอเตอร์ไฟฟ้า
กระแสสลบัในการขบัเคลื่อน โดยจะรบักระแสไฟฟ้าตรงจากรางทีส่าม (Third Rail System) และสามารถขบัเคลื่อนดว้ย
ความเรว็สูงสุด 80 กิโลเมตรต่อชัว่โมง รถไฟฟ้ามคีวามเรว็เฉลี่ยในการให้บรกิารรวมเวลาจอดรบั-ส่งผู้โดยสารอยู่ที่
ประมาณ 35 กิโลเมตรต่อชัว่โมง ตู้โดยสารทุกตู้ติดตัง้ที่นัง่จํานวน 42 ที่นัง่ตามแนวยาวของขบวนรถไฟฟ้าและ
เครื่องปรบัอากาศ 2 เครื่อง ตู้โดยสารเชื่อมต่อกนัด้วยทางเดนิภายในขบวนรถ เพื่อให้ผู้โดยสารสามารถเดนิระหว่าง
ขบวนรถไฟฟ้าได้ ล้อของขบวนรถจะมีชัน้ของยางอยู่ระหว่างขอบล้อกับแกนล้อ ซึ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ขบัเคลื่อนและชว่ยลดระดบัเสยีงไดอ้ยา่งมนียัสาํคญั 

รถไฟฟ้าทุกขบวนควบคุมดว้ยพนักงานขบัรถ 1 คน ซึ่งสามารถเลอืกบงัคบัรถดว้ยระบบขบัเคลื่อนอตัโนมตั ิ
(Automatic Train Operation: ATO) หรอืระบบควบคุมดว้ยพนกังานขบัรถ (Supervised Manual: SM) ระบบ ATO จะ
ควบคุมการเดนิรถโดยอตัโนมตัิ และสามารถที่จะบํารุงรกัษาได้ตามตารางที่กําหนด ทัง้น้ี เวน้แต่จะมปีญัหาเกดิขึ้น 
ภายใตร้ะบบน้ี พนักงานขบัรถมหีน้าทีเ่พยีงควบคุมการปิดประตูและสัง่การออกรถ ระบบ ATO ทาํใหร้ถไฟฟ้าสามารถ
ขบัเคลื่อนไดห้ลายรปูแบบ ในชัว่โมงเรง่ด่วนระบบ ATO จะปรบัรปูแบบการวิง่เพื่อใหส้ามารถรองรบัปรมิาณผูโ้ดยสาร
ไดส้งูสดุ ในขณะทีน่อกเวลาเรง่ด่วนระบบ ATO จะปรบัรปูแบบการวิง่เพื่อลดการใชพ้ลงังาน  สว่นระบบ SM พนักงาน
ขบัรถจะมีหน้าที่ควบคุมดูแลการทํางานของรถไฟฟ้าโดยตลอด และหากจําเป็น ระบบป้องกันรถไฟฟ้าอตัโนมตั ิ
(Automatic Train Protection: ATP) จะเขา้มาควบคุมรถ โดยระบบ ATP จะควบคุมความปลอดภยัของการขบัเคลื่อน
ทัง้แบบ ATO และ SM และในกรณีที่พนักงานขบัรถอย่างไม่ปลอดภัย ระบบ ATP จะเข้าควบคุมรถและสัง่หยุด
รถไฟฟ้าโดยอตัโนมตั ินอกจากน้ี ระบบ ATP ยงักํากบัดูแลใหเ้กดิความปลอดภยัระหว่างขบวนรถตลอดเวลา ในกรณี
ฉุกเฉิน รถไฟฟ้าจะถูกควบคุมดว้ยระบบขบัเคลื่อนอย่างจํากดั (Restricted Manual: RM) ซึ่งภายใตร้ะบบน้ี ความเรว็
ของรถไฟฟ้าจะถกูจาํกดัทีไ่มเ่กนิ 35 กโิลเมตรต่อชัว่โมง 

เพือ่รองรบัจาํนวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้ และรองรบัผูโ้ดยสารในสว่นต่อขยาย บทีเีอสซไีดเ้พิม่ขบวนรถไฟฟ้าทีใ่ช้
ในการใหบ้รกิารจากเริม่แรกที ่35 ขบวน ขบวนละ 3 ตู ้เป็น 52 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้โดยรถไฟฟ้า 1 ขบวนทีม่ ี4 ตู ้จะ
สามารถรบัผูโ้ดยสารไดส้งูสดุ 1,490 คน แบง่เป็นผูโ้ดยสารนัง่ 168 คน และผูโ้ดยสารยนื 1,322 คน  

รายละเอยีดของการเพิม่จาํนวนรถไฟฟ้า เป็นดงัน้ี  

-  เพิม่ขบวนรถไฟจากผูผ้ลติซอีารอ์ารซ์จีาํนวน 12 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2554 

- เพิม่ตูโ้ดยสารจากผูผ้ลติซเีมนสจ์าํนวน 35 ตู ้ทาํใหร้ถไฟฟ้า 35 ขบวนเดมิเปลีย่นเป็นแบบขบวนละ 4 ตู ้
ในเดอืนพฤษภาคม 2556 

-  เพิม่ขบวนรถไฟฟ้าจากผูผ้ลติซอีารอ์ารซ์จีาํนวน 5 ขบวน ขบวนละ 4 ตูโ้ดยสาร ในเดอืนธนัวาคม 2556  
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สถานีรถไฟฟ้า 

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั มีสถานียกระดบัรวม 23 สถานี โดยมีสถานีเชื่อมต่อหรือ
สถานีกลางทีส่ถานีสยาม และเมื่อรวมสถานีของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสว่นต่อขยายซึง่ประกอบดว้ยสว่น
ต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 จํานวน 2 สถานี ส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 2 จํานวน 4 สถานี และส่วนต่อขยายสาย
สุขุมวทิจํานวน 5 สถานี แลว้ จะมสีถานียกระดบัรวมทัง้สิน้ 34 สถานี  โดยทัว่ไป สถานีแต่ละแห่งจะมคีวามยาว 150 
เมตร โดยสถานีสยามซึ่งเป็นสถานีกลางมชีานชาลาระหว่างรางรถไฟฟ้า ทําใหผู้โ้ดยสารสามารถเปลี่ยนเสน้ทางจาก
สายหน่ึงไปอกีสายหน่ึงได ้

สถานีระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัส่วนใหญ่ได้รบัการออกแบบให้อยู่เหนือพื้นดิน เพื่อ
หลกีเลีย่งสิง่ก่อสรา้งบนพืน้ถนน และไมท่ําใหจ้ราจรตดิขดั โดยรางรถไฟฟ้ายกระดบั และสถานีเกอืบทัง้หมดไดร้บัการ
ออกแบบใหม้โีครงสรา้งแบบเสาเดยีว  

โครงสรา้งของสถานีแบง่ออกเป็น 3 ชัน้ ดว้ยกนัคอื 

ชัน้พืน้ถนน  เป็นชัน้ล่างสดุของสถานีอยูร่ะดบัเดยีวกบัพืน้ถนน ซึง่เป็นทางเขา้สูบ่รเิวณสาํหรบัผูโ้ดยสาร โดย
มทีัง้บนัได บนัไดเลื่อน และลฟิต ์นําผูโ้ดยสารขึน้ไปยงัชัน้จาํหน่ายบตัรโดยสาร นอกจากน้ี ยงัเป็นทีเ่กบ็อุปกรณ์ต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ เครือ่งกาํเนิดไฟฟ้า ถงัเกบ็น้ํามนัเชือ้เพลงิ ป ัม๊การสง่จา่ยน้ํา และถงัเกบ็น้ํา เป็นตน้ 

ชัน้จําหน่ายบตัรโดยสาร  อยู่สูงกว่าระดบัพื้นถนน และเป็นส่วนที่นําผู้โดยสารไปยงัชัน้ชานชาลา โดยชัน้
จําหน่ายบตัรโดยสารน้ีจะแบ่งออกเป็นส่วนสาธารณะสาํหรบัผูโ้ดยสารที่ยงัไม่เขา้สูร่ะบบผ่านประตูกัน้ และพืน้ทีช่ ัน้ใน
สําหรบัผู้โดยสารทัง้หมดที่ได้เข้าสู่ระบบแล้ว โดยพื้นที่ส่วนสาธารณะจะมีที่จําหน่ายบัตรประเภทเติมเงนิ เครื่อง
จาํหน่ายบตัรโดยสารอตัโนมตั ิและประตูกัน้ อกีทัง้สิง่อํานวยความสะดวกต่าง ๆ ไดแ้ก่ รา้นขายหนังสอื รา้นคา้เลก็ ๆ 
ตู้เอทีเอ็ม ร้านขายอาหาร ชนิดนํากลบับ้าน ซึ่งบรเิวณน้ีเป็นพื้นที่สําหรบัผู้โดยสารที่ยงัไม่ได้ชําระค่าโดยสาร เมื่อ
ผูโ้ดยสารชาํระค่าโดยสารแลว้ จงึจะสามารถเขา้สูพ่ืน้ทีช่ ัน้ในเพื่อไปยงับนัไดและ/หรอืบนัไดเลื่อนทีนํ่าไปสูช่านชาลาชัน้
บน รวมถงึพืน้ทีห่วงหา้มทีเ่ขา้ไดเ้ฉพาะพนกังานของบทีเีอสซเีทา่นัน้ 

ชัน้ชานชาลา  เป็นชัน้ที่สูงที่สุด ทุกสถานีจะมหีลงัคาและมชีานชาลาอยู่ด้านขา้ง และมรีางรถไฟฟ้าอยู่ตรง
กลาง ยกเวน้สถานีสยาม ซึ่งจะมชีานชาลา 2 ชัน้ โดยแต่ละชัน้ ชานชาลาจะอยู่ตรงกลางระหว่างรางรถไฟฟ้าสองราง 
เพือ่ใหผู้โ้ดยสารสามารถเปลีย่นเสน้ทางโดยสารระหวา่งสายสลีมและสายสขุมุวทิได ้

เพื่อความสะดวกของผู้โดยสารที่เป็นผู้พกิาร กทม. ได้จดัสรา้งลฟิต์ในส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 และ
ตอนที่ 2 และส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ ครบทุกสถานี สาํหรบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกันัน้ กทม. 
ไดจ้ดัสรา้งลฟิตใ์นสถานี 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถานีหมอชติ สถานีสยาม สถานีอโศก สถานีอ่อนนุช และสถานีช่องนนทร ีโดย
มเีจา้หน้าทีข่องบทีเีอสซคีอยใหค้วามช่วยเหลอื โดยบทีเีอสซมีหีน้าทีใ่นการดูแลรกัษาลฟิต์ดงักล่าว ทัง้น้ี กทม. อยู่ใน
ระหวา่งการตดิตัง้ลฟิตเ์พิม่เตมิใหค้รบทุกสถานีภายในปี 2559 โดยกทม. จะเป็นผูร้บัผดิชอบตน้ทุนในการก่อสรา้งและ
ตดิตัง้ลฟิต์ดงักล่าว และบทีเีอสซจีะเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการบาํรุงรกัษา ซึ่งค่าใชจ้่ายในการบาํรุงรกัษาดงักล่าว
เฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกันัน้ ถอืเป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่าย O&M ตาม
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ
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สถานีรถไฟฟ้าทุกสถานีไดต้ดิตัง้ระบบเตอืน ป้องกนั และระงบัอคัคภียั โดยเฉพาะส่วนของอาคารที่มคีวาม
เสีย่งต่ออคัคภียัสงู เช่น หอ้งเครือ่งนัน้ มกีารตดิตัง้ระบบดบัเพลงิอตัโนมตัดิว้ยการฉีดน้ํา (Sprinkler System) หรอืแบบ
ใช้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ สถานีทัง้หมดได้ติดตัง้เครื่องกําเนิดไฟฟ้าสํารองอยู่ภายในสถานี นอกจากน้ี ประมาณ
ครึง่หน่ึงของสถานีทัง้หมดจะมสีถานีรบัไฟฟ้าเพือ่จา่ยใหก้บัรางทีส่าม (Third Rail) เพือ่ใชเ้ป็นพลงังานในการขบัเคลื่อน
รถไฟฟ้าอกีดว้ย ในแต่ละสถานีจะมนีายสถานีซึง่มหีน้าทีด่แูลใหร้ะบบดาํเนินงานดว้ยความปลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ
โดยจะตดิตามขอ้มลูจากโทรทศัน์วงจรปิด และสามารถตดิต่อสือ่สารกบัผูโ้ดยสารและผูค้วบคุมเสน้ทาง  

บทีเีอสซเีลง็เหน็ความสาํคญัในการรณรงค์ใหน้ักท่องเที่ยวมาใชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพ
สายหลกัสาํหรบัการเดนิทางในกรุงเทพฯ ดงันัน้ บทีเีอสซจีงึไดใ้หบ้รกิารศูนยข์อ้มลูสาํหรบันักท่องเทีย่วที่สถานีสยาม 
สถานีพญาไท และสถานีสะพานตากสนิ โดยนักท่องเทีย่วสามารถขอบรกิารขอ้มูลเกี่ยวกบัสถานที่ท่องเที่ยว และการ
เดินทางในกรุงเทพฯ บรกิารของศูนย์ข้อมูลสําหรบันักท่องเที่ยวนัน้รวมไปถึงบรกิารจําหน่ายตัว๋ล่องเรอืในแม่น้ํา
เจ้าพระยา บริการโทรศัพท์ทางไกล บริการอินเตอร์เน็ต และการจําหน่ายสินค้าที่ระลึก โดยศูนย์ข้อมูลสําหรบั
นกัทอ่งเทีย่วนัน้จะเปิดทาํการทุกวนัตัง้แต่ 8.00 น. ถงึ 20.00 น. 

สถานีต่าง ๆ ของบีทีเอสซีมกีารเชื่อมต่อทางเดนิเข้าสู่อาคารต่าง ๆ ในเสน้ทางเดนิรถไฟฟ้า ไม่ว่าจะเป็น 
โรงแรม ศูนย์การค้า สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน MRT และศูนย์ธุรกิจ โดยบีทีเอสซีได้รบัค่าตอบแทนจากการอนุญาตให้
เชื่อมต่อทางเชื่อมกบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัจากเจ้าของอาคารที่ทําการเชื่อมต่อ โดยเจ้าของ
อาคารจะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างและดูแลรกัษาทางเชื่อม ทัง้น้ี สญัญาสมัปทานไม่ครอบคลุมทางเชื่อม
เหล่าน้ี และ กทม. มนีโยบายไม่ให้มกีารจดัหาประโยชน์เชงิพาณิชย ์ซึ่งรวมถงึการให้เช่าพื้นที่โฆษณาและทําการค้า 
บนทางเชื่อมดงักลา่ว  

นอกจากน้ี รถไฟฟ้าบทีเีอสยงัมกีารเชื่อมต่อกบัระบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT ที่บรเิวณ 3 สถานี ได้แก่ สถานี
หมอชติ อโศก และศาลาแดง เชื่อมต่อกบัรถไฟแอรพ์อรต์เรลลิง้กท์ีส่ถานีพญาไท และเชื่อมต่อกบัรถโดยสารด่วนพเิศษ 
BRT ทีส่ถานีชอ่งนนทร ี

ตวัอยา่งทางเชื่อมทีส่าํคญั เชน่ 

สถานี ศนูยก์ารค้า โรงแรม อาคาร และ อ่ืน ๆ 
หมอชติ - - สถานีรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT 
อนุสาวรยีช์ยัสมรภมู ิ หา้งแฟชัน่มอลล,์ เซน็จรูี ่มวูี่

พลาซ่า, วคิตอรี ่มอลล ์
- อาคารอุทุมพร 

พญาไท - - แอรพ์อรต์ลงิก,์  
อาคารซ.ีพ.ี ทาวเวอร ์3 

ราชเทว ี - โรงแรมเอเชยี - 
สยาม สยามเซน็เตอร,์ สยามพารากอน, 

ดจิติอลเกตเวย,์ สยาม สแควรว์นั 
- - 

ชดิลม เซน็ทรลัเวลิด ์พลาซ่า, เซน็ทรลั
เวลิด ์พลาซ่า (เดอะกรฟู), 
เซน็ทรลั ชดิลม, เกษรพลาซ่า, 
อมัรนิทรพ์ลาซ่า 

โรงแรมแกรนดไ์ฮแอท เอราวณั อาคารมณยีาเซน็เตอร,์  
อาคารเมอควิรี ่ทาวเวอร,์ 
อาคารดอิอฟฟิศ แอท เซน็ทรลั
เวลิด ์

เพลนิจติ เซน็ทรลั เอม็บาสซี ่ - อาคารปารค์ เวนเชอร ์อโีค
เพลก็ซ,์ อาคารเวฟเพลส 
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สถานี ศนูยก์ารค้า โรงแรม อาคาร และ อ่ืน ๆ 
อโศก หา้งเทอรม์นิลั 21, หา้งโรบนิสนั โรงแรมเชอราตนัแกรนด ์สุขมุวทิ, 

โรงแรมแกรนด ์เซนเตอร ์พอยต,์ 
เทอรม์นิลั 21 

สถานีรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT, 
อาคารไทมแ์สควร,์  
อาคารเอก็ซเ์ชนจ ์ทาวเวอร,์ 
อาคารอนิเตอรเ์ชนจ ์21 

พรอ้มพงษ ์ ด ิเอม็โพเรีย่ม, เอม็ควอเทยีร ์ - - 
ทองหล่อ - - โนเบลิ รมีกิซ ์
อ่อนนุช เทสโกโ้ลตสั สาขาอ่อนนุช - - 
ราชดาํร ิ - โรงแรมเดอะเซน็ตร์จีสิ, โรงแรม 

อนนัตา สยาม (โฟรซ์ซีัน่) 
- 

ชอ่งนนทร ี - - อาคารสาธรสแควร,์ อาคารสาธร
นครทาวเวอร,์ อาคารมหานคร 
ควิบ ์

ศาลาแดง สลีมคอมเพลก็ซ ์ - อาคารธนิยะพลาซ่า,  
สถานีรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT 

สรุศกัดิ ์ - โรงแรม อสีตนิ แกรนด ์สาทร  - 

สนามกฬีาแหง่ชาต ิ มาบุญครอง (MBK), 
สยาม ดสิคฟัเวอรี ่

- หอศลิป์กรงุเทพฯ 

เอกมยั เมเจอรซ์เีนเพลก็ซ ์สขุมุวทิ, 
เกตเวย ์เอกมยั 

- อาคารณุศาสริ ิแกรนด ์คอนโด 

กทม. อยูร่ะหวา่งการดาํเนินการเพิม่รางรถไฟรางทีส่องทีบ่รเิวณสถานีสะพานตากสนิ ซึง่แรกเริม่ประสงคท์ีจ่ะ
ให้เป็นสถานีชัว่คราวจนกว่าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวจะเปิดให้บรกิารโดยสมบูรณ์ ทัง้น้ี ตัง้แต่ระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกัเริม่เปิดให้บรกิารมา สถานีรถไฟฟ้าสะพานตากสนิเป็นสถานีเดียวที่มีรางรถไฟรางเดี่ยว
เน่ืองจากมพีื้นที่จํากดั และเมื่อมกีารเปิดให้บรกิารส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 2 ทัง้หมดจํานวน 4 สถานีในช่วง
ปลายปี 2556 แลว้รางเดีย่วดงักล่าวไดเ้ป็นอุปสรรคในการดาํเนินงานของบทีเีอสซใีนการใหบ้รกิารรถไฟฟ้า เพื่อรองรบั
จาํนวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้จากการเปิดใหบ้รกิารสว่นต่อขยายดงักลา่ว 

กทม. ได้ขออนุญาตกรมทางหลวงชนบทในเบื้องต้น เพื่อขอใช้พื้นที่เพิม่ในการขยายสถานีสะพานตากสนิ
เพือ่ใหม้พีืน้ทีใ่นการเพิม่รางรถไฟและขยายสถานี แต่ กทม. ไดร้บัการปฏเิสธจากกรมทางหลวงชนบท ดงันัน้ กทม. จงึ
ตดัสนิใจทีจ่ะทาํการรือ้ถอนสถานีสะพานตากสนิ เพื่อใชพ้ืน้ทีข่องสถานีสะพานตากสนิดงักล่าวสาํหรบัรางทีส่อง และจะ
ก่อสรา้งทางเดนิเลื่อนอตัโนมตัิ (Travelator) ระหว่างสถานีสุรศกัดิถ์ึงสถานีสะพานตากสนิ เพื่ออํานวยความสะดวก
ใหแ้ก่ผูโ้ดยสารซึ่งจะต้องขึน้รถไฟฟ้าที่สถานีสุรศกัดิแ์ทนสถานีสะพานตากสนิ ซึ่งก่อนที่จะปิดใหบ้รกิารสถานีสะพาน
ตากสนิ กทม. จะต้องสรา้งทางเดนิเลื่อนอตัโนมตัใิห้แล้วเสรจ็ก่อน ทัง้น้ี ในปี 2557 กทม. ได้เปิดประมูลงานก่อสรา้ง
ทางเดนิดงักล่าว แต่เน่ืองจากขอ้กําหนดและเงือ่นไขเดมิในการประมูลงานก่อสรา้ง มขีอ้จํากดัในเรื่องงบประมาณและ
ระยะเวลาในการดําเนินงาน จงึทําใหไ้ม่สามารถหาผูร้บัเหมามาดําเนินงานก่อสรา้งได ้ดงันัน้ กทม. จงึไดม้กีารแก้ไข
ขอ้กําหนดการประมูลใหม้คีวามยดืหยุ่นขึน้ และ กทม. ไดเ้ริม่ดําเนินการเปิดประมลูงานก่อสรา้งทางเดนิดงักล่าวตาม
ขอ้กําหนดทีม่กีารแกไ้ขใหม่ ซึ่งคาดว่าจะใชเ้วลาสกัระยะหน่ึงในการหาผูร้บัเหมา และเมื่อไดผู้ร้บัเหมาแลว้ จะใชเ้วลา
ดําเนินการก่อสรา้งทางเดนิดงักล่าวประมาณ 270 วนั นับแต่เริม่ดําเนินการก่อสรา้ง นอกจากน้ีแลว้ การปิดใหบ้รกิาร
สถานีสะพานตากสนิจะตอ้งมกีารเจรจาในรายละเอยีดกบั กทม. ทัง้ในเรื่องผลกระทบต่อผูโ้ดยสาร และผลกระทบต่อ 
บทีเีอสซ ีก่อนทีจ่ะมกีารดาํเนินการดว้ย โดยปจัจุบนัอยูร่ะหวา่งจดัทาํเอกสารประกวดราคา  
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 กระแสไฟฟ้า 

ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสรบักระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) จากสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้า 2 แห่ง คอื 
ที่สถานีหมอชิตและที่ซอยไผ่สงิห์โต ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสได้รบัการออกแบบให้สามารถใช้กระแสไฟฟ้าจากทัง้ 2 
สถานี หรอืจากสถานีใดสถานีหน่ึงกไ็ด ้เพือ่ใหร้ะบบสามารถใหบ้รกิารไดห้ากสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้าสถานีใดสถานีหน่ึง
ไม่สามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าได้ ตัง้แต่บีทีเอสซีเปิดให้บรกิารเดินรถอย่างเป็นทางการในเดือนธนัวาคม 2542 นัน้  
บทีเีอสซไีม่เคยต้องหยุดเดนิรถเน่ืองจากสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้าไม่สามารถจ่ายไฟได้ และไม่เคยมเีหตุการณ์ที่ทัง้ 2 
สถานีไม่สามารถจ่ายไฟไดใ้นเวลาเดยีวกนัเกดิขึน้ นอกจากน้ี บทีเีอสซใีชเ้ทคโนโลยซีึ่งเมื่อรถไฟฟ้าเบรก จะสามารถ
สรา้งกระแสไฟฟ้าเพื่อนํากลบัมาสู่ระบบเพื่อใช้ในรถไฟฟ้าขบวนอื่นได้ต่อไป นับเป็นอกีทางหน่ึงที่เป็นการลดการใช้
ไฟฟ้าในระบบ หากเกดิไฟฟ้าดบัหรอืการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ไม่สามารถจ่ายไฟฟ้าได้นัน้ ระบบไฟฟ้าสาํรองจะ
ทํางานทนัท ีซึ่งระบบไฟฟ้าสาํรองนัน้ไดถู้กตดิตัง้ไวเ้พื่อป้องกนัการสญูเสยีขอ้มลูอเิลก็ทรอนิกสท์ีส่าํคญั ลดระยะเวลา
ในการกลบัสูส่ภาพการใหบ้รกิารปกตแิละสรา้งความมัน่ใจต่อความปลอดภยัของผูโ้ดยสาร 

 ศนูยค์วบคมุการเดินรถไฟฟ้า 

ระบบรถไฟฟ้าบีทเีอสถูกควบคุมจากศูนย์กลางซึ่งอยู่ที่สํานักงานใหญ่ของบทีีเอสซี บรเิวณหมอชติ โดยมี
เจา้หน้าที่ควบคุมการเดนิรถไฟฟ้าประจําการอยู่ตลอด 24 ชัว่โมง ซึ่งเจา้หน้าที่แต่ละคนจะมเีครื่องมอืควบคุมการเดนิ
รถไฟฟ้า คอื แผงควบคุมคอมพวิเตอรแ์ละจอภาพควบคุม ศูนยค์วบคุมน้ีมหีน้าที่ในการควบคุมดูแลการเดนิรถไฟฟ้า 
ใหเ้ป็นไปตามกาํหนดการเดนิรถไฟฟ้าในแต่ละวนัและควบคุมการเดนิรถไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามเสน้ทางทีก่าํหนด 

ศูนย์ควบคุมจะกําหนดระยะห่างของขบวนรถไฟฟ้าในระบบให้มรีะยะห่างที่อยู่ในระยะปลอดภยัตลอดเวลา 
โดยทีศ่นูยค์วบคุมน้ีจะมจีอภาพจากระบบโทรทศัน์วงจรปิดทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึตําแหน่งของรถไฟฟ้าในระบบทัง้หมด ทํา
ใหบ้ทีเีอสซสีามารถควบคุมระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสอย่างมปีระสทิธภิาพไดต้ลอดเวลา นอกจากน้ี ศูนยค์วบคุมยงัมวีทิยุ
สือ่สารเพื่อใชต้ดิต่อระหวา่งศนูยค์วบคุมกบัพนักงานขบัรถไฟฟ้าในแต่ละขบวน และตดิต่อระหวา่งศูนยค์วบคุมกบันาย
สถานีแต่ละสถานีได ้ดงันัน้ ศนูยค์วบคุมน้ีจงึเป็นศนูยก์ลางในการประสานงานเพื่อแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้ในระบบไดเ้ป็น
อยา่งด ี

 ระบบอาณัติสญัญาณ (Signaling System) 

ระบบอาณัติสญัญาณได้ถูกออกแบบเพื่อให้ระบบรถไฟฟ้ามีความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน ระบบอาณัตสิญัญาณจะอาศยัเครอืข่าย Internet Protocol - Based Network และส่งสญัญาณควบคุมผ่าน
รางรถไฟฟ้าไปยังรถไฟฟ้า และแลกเปลี่ยนข้อมูลกันทัง้ 2 ทิศทาง โดยข้อมูลจะถูกเชื่อมต่อและส่งไปยังสถานี 
นอกจากน้ี ยงัมกีารใช้ระบบใยแก้วนําแสงในการถ่ายทอดขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการเดนิรถไปสู่ศูนย์ควบคุมการเดิน
รถไฟฟ้า ระบบอาณัตสิญัญาณมคีุณสมบตัป้ิองกนัเหตุขดัขอ้ง (Fail-safe) และระบบสํารอง (Hot Standby) โดยหาก
เกดิเหตุขดัขอ้ง รถไฟฟ้าจะยงัคงสามารถปฏบิตังิานต่อไปได้ในทศิทางหรอืเสน้ทางใดเสน้ทางหน่ึงได้อย่างปลอดภยั
ดว้ยความเรว็ระดบัปกต ิ 

ในเดอืนกุมภาพนัธ์ 2550 บทีีเอสซีได้ลงนามในสญัญากบักลุ่มบรษิัทบอมบาร์เดยีร์ เพื่อปรบัเปลี่ยนระบบ
อาณัตสิญัญาณเดมิทัง้หมดเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของระบบรถไฟฟ้า ลดค่าซ่อมบํารุงรกัษาของบทีเีอสซ ีและเตรยีม
ความพรอ้มสาํหรบัเสน้ทางใหบ้รกิารสาํหรบัการขยายเสน้ทางในอนาคต ระบบอาณตัสิญัญาณใหมเ่ป็นระบบการสือ่สาร
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ดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ซึ่งไดต้ดิตัง้เมื่อเดอืนกรกฎาคมและเดอืนสงิหาคม 2554 ระบบอาณัตสิญัญาณใหม่ยงัทําให้มี
ความยืดหยุ่นในการตัง้ห้องควบคุมระยะไกลชัว่คราว (Remote Access Temporary Control Room) ในกรณีที่
ห้องควบคุมกลางเกิดเหตุขดัขอ้ง ทัง้น้ี ภายใต้สญัญาดงักล่าว กลุ่มบรษิัทบอมบาร์เดยีร์จะต้องให้การสนับสนุนทาง
เทคนิคและการฝึกอบรมแก่บทีีเอสซี และเพื่อลดการพึ่งพาบรกิารจากบุคคลภายนอก บีทเีอสซีตัง้ใจที่จะเป็นผู้ดูแล
รกัษาและซ่อมบาํรงุรกัษาระบบดงักลา่วเองต่อไปภายหลงัหมดระยะเวลารบัประกนั 104 สปัดาห ์การตดิตัง้ระบบอาณตัิ
สญัญาณน้ีช่วยลดระยะเวลาระหว่างขบวนรถไฟฟ้าตํ่าสุดจาก 2 นาที เหลอื 1 นาทีครึ่ง โดยระบบดงักล่าวจะทําให ้
บทีเีอสซสีามารถควบคุมการใชพ้ลงังานไดด้ขีึน้ โดยมกีารใชร้ะบบอาณตัสิญัญาณใหมท่ัง้ในสายสลีมและสายสขุมุวทิ 

 ระบบส่ือสาร (Communication System) 

ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสมรีะบบสือ่สารทีซ่บัซอ้น ซึ่งตดิต่อผ่านโทรศพัท ์วทิยุ อนิเตอรค์อม ระบบโทรทศัน์วงจร
ปิด และระบบกระจายเสยีงสาธารณะ การสื่อสารหลกัจะกระทําผ่านระบบใยแก้วนําแสงโดยจะมโีทรศพัท์ตดิตัง้อยู่ใน
บรเิวณสําคญัทุกจุด และจะมีอินเตอร์คอมในรถไฟฟ้าเพื่อให้ผู้โดยสารสามารถติดต่อกบัพนักงานขบัรถได้ในกรณี
ฉุกเฉิน สําหรบัระบบกระจายเสยีงสาธารณะสามารถทําได้จากสถานีควบคุมถงึชานชาลา และจากพนักงานขบัรถถงึ
ผูโ้ดยสาร 

 ระบบความปลอดภยัและการรกัษาความปลอดภยั  

บีทีเอสซีเชื่อว่าระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นระบบการขนส่งมวลชนที่ปลอดภัยที่สุดระบบหน่ึง โดย 
บทีเีอสซไีดร้บัรางวลัจากองคก์รต่าง ๆ เชน่ ประกาศนียบตัรรบัรองระบบบรหิารจดัการคุณภาพ ISO 9001:2008 ระบบ
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:2007 และระบบการบริหารจัดการความปลอดภัย 
(Safety Management System : SMS) จากสถาบนั Ricardo Rail และนับตัง้แต่บีทีเอสซีเปิดให้บรกิารเดินรถอย่าง
เป็นทางการเมื่อเดอืนธนัวาคม 2542 ไม่มอุีบตัเิหตุทีก่่อใหเ้กดิการเสยีชวีติหรอืการบาดเจบ็สาหสั บทีเีอสซตีัง้ใจเสมอ
มาในการใชก้ฎระเบยีบขอ้บงัคบัและวธิปีฏบิตัดิา้นความปลอดภยัในระบบทีเ่ครง่ครดั โดยรถไฟฟ้าทุกขบวนและสถานี
รถไฟฟ้าทุกสถานีมกีารตดิตัง้อุปกรณ์สาํหรบัเหตุฉุกเฉิน นอกจากน้ี บทีเีอสซมีคีู่มอืปฏบิตักิารเกีย่วกบักฎระเบยีบ และ
แนวทางการปฏบิตัเิพื่อดูแลผูโ้ดยสารทุกรายสาํหรบัรองรบัเหตุการณ์ฉุกเฉิน บทีเีอสซไีดท้ดลองระบบเป็นระยะเวลา  
6 เดอืนก่อนเปิดใหบ้รกิารเดนิรถอยา่งเป็นทางการ เพื่อทดสอบใหแ้น่ใจวา่ไมม่ขีอ้บกพรอ่งในระบบความปลอดภยั และ
ตัง้แต่บีทีเอสซีเปิดให้บรกิารเดินรถ บีทีเอสซีได้จดัให้มีการอบรมพนักงานและซกัซ้อมระบบความปลอดภัยอย่าง
สมํ่าเสมอ 

รถไฟฟ้าทุกขบวนมกีารตดิตัง้ระบบป้องกนัรถไฟฟ้าอตัโนมตั ิ(Automatic Train Protection: ATP) ซึ่งทําให้
แน่ใจว่าระยะห่างระหว่างขบวนรถไฟฟ้าแต่ละขบวนอยู่ในระยะที่ปลอดภยัและควบคุมใหม้กีารใชค้วามเรว็ทีเ่หมาะสม
ตลอดเวลาทีร่ถไฟฟ้าปฏบิตักิาร นอกจากน้ี ประตูอตัโนมตัขิองรถไฟฟ้ามรีะบบป้องกนัมใิหผู้โ้ดยสารไดร้บับาดเจบ็ ใน
เหตุการณ์ฉุกเฉินผูโ้ดยสารสามารถสือ่สารกบัพนกังานขบัรถผ่านระบบอนิเตอรค์อม และยงัมรีะบบวทิยุจากขบวนรถซึง่
พนกังานขบัรถสามารถสือ่สารกบัศนูยค์วบคุมกลางไดต้ลอดเวลา  

สถานีรถไฟฟ้าทุกสถานีไดร้บัการออกแบบโดยคํานึงถงึความปลอดภยัของผูโ้ดยสารเป็นหลกั และไดก้่อสรา้ง
ตามมาตรฐานความปลอดภยัอย่างเคร่งครดัรวมถงึไดม้กีารออกแบบใหม้ทีางออกฉุกเฉิน มรีะบบกระจายเสยีงสาํหรบั
ประกาศภาวะฉุกเฉิน ระบบป้องกนัอคัคภียัตามมาตรฐาน (National Fire Protection Association: NFPA) และมกีาร
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ตดิตัง้สายล่อฟ้า นอกจากน้ี ทุกสถานียงัตดิตัง้ระบบโทรทศัน์วงจรปิด ระบบควบคุมกลางสาํหรบัการควบคุมลฟิต ์และ
บนัไดเลื่อนในสถานี และระบบควบคุมจากศนูยก์ลางสามารถควบคุมรถไฟฟ้าและประตรูถไฟฟ้าอยูต่ลอดเวลา 

ขบวนรถไฟฟ้าไดร้บัการออกแบบมาเพื่อไม่ใหเ้กดิกรณีรถไฟฟ้าล่าชา้หรอืดําเนินงานไม่ไดม้าตรฐานอนัเป็น
ผลมาจากการขดัข้องด้านกระแสไฟฟ้าหรอืเครื่องจกัรกล  มอเตอร์ขบัเคลื่อนของรถไฟฟ้านัน้มีกําลงัสูงเพียงพอที่
รถไฟฟ้าแม้จะบรรทุกผู้โดยสารเต็มขบวนก็สามารถลาก หรอืดนัรถไฟฟ้าอีกคนัที่บรรทุกผู้โดยสารเต็มขบวนไปยงั
สถานีทีใ่กลท้ีส่ดุเพื่อทาํการขนถ่ายผูโ้ดยสารเมื่อระบบเกดิเหตุขดัขอ้ง นอกจากน้ี เมื่อเกดิไฟฟ้าดบั รถไฟฟ้าจะมรีะบบ
ไฟฟ้าสาํรองเพือ่ใหร้ะบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัความปลอดภยัยงัทาํงานต่อได ้

 ระบบป้องกนัอคัคีภยั 

เน่ืองจากระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสเป็นระบบลอยฟ้า ผูโ้ดยสารจงึมคีวามเสีย่งจากอาการบาดเจบ็จากอคัคภียัหรอื
ควนัไฟตํ่ากวา่ระบบใตด้นิ รถไฟฟ้าทุกขบวนมอุีปกรณ์ดบัเพลงิตดิตัง้อยู ่นอกจากน้ี วสัดุหลกัทีใ่ชใ้นรถไฟฟ้าไดร้บัการ
ออกแบบมาเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิการลามของเปลวเพลงิ หรอืมคีวนัไฟทัว่รถในกรณีเกดิอคัคภียั ซึ่งไดร้บัการทดสอบ
แลว้วา่ไมต่ดิไฟ อกีทัง้ยงัมทีางออกฉุกเฉินจากขบวนรถไฟฟ้าทีบ่รเิวณสว่นหวัและทา้ยขบวน 

ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสมรีะบบป้องกนัอคัคีภัยตามมาตรฐานของ NFPA โดยได้ติดตัง้ระบบฉีดน้ําที่อาคาร
สาํนกังานและศนูยซ์่อมบาํรุงต่าง ๆ และยงัไดท้าํการตดิตัง้ป ัม๊น้ําเพิม่กําลงัและถงัเกบ็น้ําสาํรองดว้ย บทีเีอสซยีงัไดต้ดิตัง้
ตู้ดบัเพลงิ (Fire Hose Cabinet) หวัจ่ายน้ําดบัเพลงิ พรอ้มทัง้ถงัดบัเพลงิชนิดมอืตามจุดต่าง ๆ ของสถานี ทัง้น้ี ใน
บริเวณที่น้ําอาจทําให้อุปกรณ์ต่าง ๆ เสียหายได้ บีทีเอสซีได้ติดตัง้อุปกรณ์ดับเพลิงชนิดก๊าซแทน นอกจากน้ี  
บทีเีอสซไีดต้ดิตัง้ระบบสญัญาณเตอืนอคัคภียั ทัง้ทีใ่ชม้อืดงึและอตัโนมตัไิวท้ัว่บรเิวณศนูยซ์่อมรถ และตามสถานี 

 ระบบป้องกนัน้ําท่วม  

หลงัจากเหตุการณ์อุทกภยัน้ําทว่มครัง้ใหญ่ในพืน้ทีก่รงุเทพฯ ทีผ่่านมา แมว้า่ระดบัน้ําทว่มจะยงัไมถ่งึข ัน้สง่ผล
กระทบต่อการเดินรถไฟฟ้า แต่บีทีเอสซีได้ตระหนักถึงความปลอดภัยและเสถียรภาพของระบบรถไฟฟ้าโดยได้
ดําเนินการก่อสรา้งกําแพงป้องกนัน้ําท่วม (Retaining Wall Flood Protection) มลีกัษณะเป็นโครงสรา้งคอนกรตีเสรมิ
เหลก็ขึน้รอบพื้นที่ศูนยค์วบคุมการเดนิรถ เพิม่เตมิจากเดมิที่มเีพยีงเขื่อนดนิที่บรเิวณโรงจอดซ่อมบํารุง ทัง้น้ี เพื่อให้
การป้องกนัน้ําท่วมมคีวามสมบูรณ์มากยิง่ขึน้ ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ทัง้หมดของศูนยค์วบคุมการเดนิรถและโรงจอดซ่อม
บํารุง โดยระบบป้องกนัน้ําท่วมทัง้หมดน้ีสามารถป้องกนัน้ําท่วมไดถ้งึทีค่่าระดบั +1.40 เมตรจากระดบัน้ําทะเลปานกลาง 
จงึมัน่ใจไดว้า่ระบบรถไฟฟ้าสามารถใหบ้รกิารไดอ้ยา่งต่อเน่ืองหากเกดิเหตุอุทกภยัครัง้ใหญ่ขึน้อกีในอนาคต 

 งานซ่อมบาํรงุ 

ซีเมนส์เป็นผู้ให้บริการแก่บีทีเอสซีสําหรับงานซ่อมบํารุงต่าง ๆ ภายใต้ส ัญญาซ่อมบํารุงกับซีเมนส ์ 
ลงวนัที ่15 กนัยายน 2557 โดยเป็นสญัญาซ่อมบาํรงุระยะยาว 15 ปี มรีะยะเวลาเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558 ถงึ 4 
ธนัวาคม 2572 (สิน้สดุสญัญาสมัปทาน) โดยคาํนวณค่าจา้งตามสญัญาในราคาแบบเหมารวม (Lump Sum Price) เวน้
แต่การปรบัเพิม่ตามอตัราเงนิเฟ้อ โดยค่าจา้งการซ่อมบํารุงรายปีในแต่ละปี จะแบ่งจ่ายเป็น 12 งวด งวดละเท่า ๆ กนั
ในสกุลเงนิบาท และสกุลเงนิยโูร ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา  
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ขอบเขตการบรกิารของซเีมนสภ์ายใตส้ญัญาดงักลา่วรวมถงึ 

- งานซ่อมบํารุงระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (ยกเว้นระบบวทิยุ TETRA ระบบอาณัติสญัญาณ ระบบการ
จดัเกบ็เงนิอตัโนมตั ิลฟิต ์และบนัไดเลื่อน) 

- งานซ่อมบาํรงุรถไฟฟ้า 35 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้ซึง่ซือ้จากซเีมนส ์

- งานซ่อมบํารุงใหญ่  (Overhaul) และการเปลี่ยนอุปกรณ์ ต่าง ๆ  ตามแผนการที่วางไว้ (Planned 
Overhauls and Asset Replacements) 

ขอบเขตและกําหนดการซ่อมบํารุงจะถูกกําหนดไว้ล่วงหน้าตามสญัญาซ่อมบํารุง และจะมีการวางแผน
จดัเตรยีมจาํนวนขบวนรถไฟฟ้าใหเ้พยีงพอกบัการใหบ้รกิารผูโ้ดยสารปกต ินอกจากน้ี บทีเีอสซมีกีาํหนดการซ่อมบาํรุง
ใหญ่ (Overhaul) ทุก 7 - 8 ปี โดยจะทยอยทําการซ่อมแซมรถไฟฟ้าเพื่อไม่ใหก้ระทบต่อการใหบ้รกิาร ทัง้น้ี การซ่อม
บํารุงใหญ่แต่ละรอบจะใชเ้วลาประมาณ 2 ปี โดยบทีเีอสซไีดจ้ดัทําการซ่อมบํารุงใหญ่ครัง้แรกเมื่อต้นปี 2549 ซึ่งแลว้
เสรจ็ในปลายปี 2551 และในปี 2557 ไดด้ําเนินการซ่อมบํารุงใหญ่ครัง้ที่สอง โดยปจัจุบนัได้ทําการซ่อมบํารุงใหญ่กบั
อุปกรณ์หลกัเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้เมือ่เดอืนมนีาคม 2559 สว่นงานซ่อมบาํรงุใหญ่กบัอุปกรณ์อื่น ๆ จาํเป็นตอ้งทาํต่อเน่ือง 
แต่จะไมม่ผีลกระทบกบัการใหบ้รกิารแต่อยา่งใด 

ภายใต้เงื่อนไขและหลกัเกณฑ์ในสญัญาซ่อมบํารุงระยะยาวดงักล่าว ซีเมนส์จะจ่ายเงนิชดเชยตามสญัญา 
(Liquidated Damages) หากระบบไฟฟ้าและเครือ่งกลเกดิการขดัขอ้งสง่ผลใหผ้ลการดาํเนินงานไมเ่ป็นไปเงือ่นไขทีร่ะบุ
ไว้ โดยเงนิชดเชยตามสญัญาจะคํานวณตามอตัรา Performance Index อย่างไรก็ตาม ในแต่ละปีสญัญา (Contract 
Year) เงนิชดเชยตามสญัญาในปีนัน้ ๆ จะไมเ่กนิรอ้ยละ 5 ของคา่จา้งการซ่อมบาํรงุรายปี  

ทัง้น้ี ขอบเขตการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซ่อมบํารุงระยะยาวดงักล่าว จะไม่ครอบคลุมถงึรถไฟฟ้าจํานวน 17 
ขบวนที่ส ัง่ซื้อจากซอีารอ์ารซ์ ีซึ่งพนักงานของบทีเีอสซจีะทําหน้าที่เป็นผูใ้หบ้รกิารดูแลรกัษาและซ่อมบํารุงรถไฟฟ้าที่
ส ัง่ซื้อเพิม่เตมิดงักล่าวเอง โดยตามสญัญาซื้อรถไฟฟ้า ซอีารอ์ารซ์จีะต้องทําการฝึกอบรมใหแ้ก่พนักงานของบทีเีอสซี
สาํหรบัการจดัการและดแูลรกัษาระบบต่าง ๆ ของรถไฟฟ้าใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 1 เดอืนก่อนรบัมอบรถไฟฟ้างวดแรก และ
การฝึกอบรมสําหรบัการจดัการและซ่อมบํารุงใหญ่ (Overhaul) ภายในระยะเวลา 18 เดือน ภายหลงัการรบัมอบ
รถไฟฟ้างวดแรกแลว้ 

นอกจากน้ี พนกังานของบทีเีอสซจีะเป็นผูดู้แลรกัษาและซ่อมบาํรุงระบบอาณตัสิญัญาณเอง โดยการฝึกอบรม
จากกลุม่บรษิทับอมบารเ์ดยีร ์

 ประกนัภยั 

รายละเอยีดเกีย่วกบัวงเงนิประกนัภยั ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 มดีงัน้ี  

 ประเภทของประกนัภยั วงเงินประกนัภยั 
1.  1.1 ประกนัภยัความเสยีหายทีเ่กดิต่อบุคคลทีส่าม 

(General Third Party Liability)  
25,000,000 เหรยีญสหรฐั (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์)  
 

1.2 ประกนัความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากสนิคา้  
(Product Liability) 

25,000,000 เหรยีญสหรฐั (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์และ
รวมกนัทัง้หมด) 



        
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2558/59 

สว่นที ่1 หน้า 55 

 ประเภทของประกนัภยั วงเงินประกนัภยั 
2.  2.1 ประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิ  

(Property “All Risks”) 
300,000,000 เหรยีญสหรฐั (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์)  
 

2.2 ประกนัภยัความเสยีหายต่อเครือ่งจกัร  
(Machinery Breakdown)  

25,000,000 เหรยีญสหรฐั (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์)  
 

2.3 ประกนัภยัในกรณธีุรกจิหยุดชะงกั  
(Business Interruption)  

(1) กรณทีีเ่กดิจาก 2.1 ขา้งตน้ 7,999,320,000 บาท  
(สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์)  

(2) กรณทีีเ่กดิจาก 2.2 ขา้งตน้ 25,000,000 เหรยีญสหรฐั  
(สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์) 

วงเงนิประกนัภยัทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 2.1, 2.2 และ 2.3 จะมวีงเงนิคุม้ครอง
ย่อยจํานวน 15,000,000 เหรยีญสหรฐั สําหรบัความเสยีหายจาก
อุทกภยั 

3.  ประกนัภยัสาํหรบัภยัจากการก่อการรา้ย  
(Property Terrorism)  

10,000,000 เหรยีญสหรฐั (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์และ
รวมกนัทัง้หมดระหวา่งระยะเวลาเอาประกนัภยั)  

โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกบัข้อตกลงเรื่องการประกนัภยัของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรงุเทพสายหลกั ระหวา่งบทีเีอสซแีละกองทุน BTSGIF ใน หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูสาํคญัอืน่  

บทีเีอสซไีดว้่าจา้งบรษิทั เอออน (ประเทศไทย) จํากดั ดําเนินการตรวจสอบกรมธรรมป์ระกนัภยัที่เกี่ยวขอ้ง
กบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัเพื่อใหแ้น่ใจว่าได้รบัความคุม้ครองที่เพยีงพอ ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบั
ความเสีย่ง ความพอเพยีงทางการตลาด และเพื่อให้เป็นไปตามสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธ ิโดยบรษิทั เอออน 
(ประเทศไทย) จํากดั ได้สรุปในรายงานว่า กรมธรรม์ประกนัภัยในปจัจุบนัเป็นไปตามมาตรฐานของตลาดสําหรบั
ประเภทและลกัษณะของความเสีย่ง รวมทัง้ครอบคลุมความเสีย่งสาํคญัที่อาจเอาประกนัได้ของระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรงุเทพสายหลกั ตลอดจนสว่นต่อขยาย และเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

ในการประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัย์สนิและความเสยีหายต่อเครื่องจกัร บีทีเอสซีได้จดัทําประกนัภยั
ครอบคลุมทรพัย์สนิต่าง ๆ ซึ่งมมีูลค่าที่ได้รบัความคุ้มครองภายใต้กรมธรรม์คอื 1,654 ล้านเหรยีญสหรฐั (ประมาณ 
52,935 ลา้นบาท) ซึ่งประเมนิโดยวธิตีน้ทุนทดแทน (Replacement Cost) วงเงนิประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิ
และความเสยีหายต่อเครื่องจกัร กําหนดไวท้ี่ 300 ลา้นเหรยีญสหรฐัต่อเหตุการณ์ (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์) 
และขยายความคุม้ครองถงึความเสยีหายต่อเครื่องจกัรในวงเงนิ 25 ลา้นเหรยีญสหรฐัต่อเหตุการณ์ (สาํหรบัแต่ละและ
ทุก ๆ เหตุการณ์) ซึ่งวงเงนิประกนัน้ี สูงกว่าความเสยีหายสูงสุดที่น่าจะเป็น (Maximum Foreseeable Loss) ที่กลุ่ม
บรษิทัเอออนประเมนิเหตุการณ์ รวมถงึภยัพบิตัติ่าง ๆ ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความเสยีหายรา้ยแรง เช่น แผ่นดนิไหว พายุ 
เฮอริเคน ไฟไหม้ เป็นต้น ส่วนประกันภัยในกรณีธุรกิจหยุดชะงกัอันเน่ืองมาจากความเสียหายต่อทรพัย์สินและ
เครื่องจกัร บทีเีอสซไีดจ้ดัทําประกนัภยัไวท้ี่วงเงนิ 7,999.32 ลา้นบาท ซึ่งคํานวณจากประมาณการผลกําไรจาก 
ค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัใน 12 เดอืนขา้งหน้าบวกกบัค่าใชจ้่ายคงที่ โดยไดม้ ี
การขยายความคุม้ครองถงึกรณีธุรกจิหยุดชะงกัอนัเน่ืองมาจากเครื่องจกัรหยุดชะงกัในวงเงนิ 25 ลา้นเหรยีญสหรฐัต่อ
เหตุการณ์ (สาํหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์) 

นอกจากน้ี บทีเีอสซมีกีรมธรรมป์ระกนัวนิาศภยัสาํหรบัระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายสว่นต่อขยาย 
ประเภทที่ครอบคลุมความเสยีหายที่เกิดต่อบุคคลที่สาม และความเสยีหายที่เกิดจากสนิค้า (General Third Party 
Liability and Product Liability Insurance) และประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัย์สนิของบทีเีอสซี ความเสยีหายต่อ
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เครื่องจกัร และความเสยีหายในกรณีธุรกิจหยุดชะงกั (Property “All Risks”, Machinery Breakdown and Business 
Interruption Insurance) ซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดในสญัญาการให้บรกิารเดินรถและซ่อมบํารุงระยะยาว ทัง้น้ี ผู้รบั
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกนัภยั คือ กทม. กรุงเทพธนาคม บีทีเอสซี และกองทุน BTSGIF โดยรายละเอียด
เกี่ยวกบัวงเงนิประกนัภยั ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 มรีายละเอยีดความคุ้มครองเช่นเดยีวกนักบัการประกนัภยัของ
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เวน้แต่การประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัย์สนิและความเสยีหายต่อ
เครื่องจกัรของสว่นต่อขยายสายสลีม และสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ บทีเีอสซไีดจ้ดัทาํประกนัภยัครอบคลุมทรพัยส์นิต่าง ๆ 
ซึ่งมมีูลค่าที่ได้รบัความคุ้มครองภายใต้กรมธรรม์คอื 468 ล้านเหรยีญสหรฐั (ประมาณ 14,992 ล้านบาท)  ส่วนการ
ประกันภัยในกรณีธุรกิจหยุดชะงกั อันเน่ืองมาจากความเสียหายต่อทรพัย์สินและเครื่องจกัร บีทีเอสซีได้จัดทํา
ประกนัภยัไวท้ีว่งเงนิ 1,107 ลา้นบาท ซึง่คาํนวณจากประมาณการรายไดจ้ากคา่โดยสารของสว่นต่อขยายสายสลีมและ
สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิใน 12 เดอืนขา้งหน้าบวกกบัคา่ใชจ้า่ยคงที ่
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2.2 ธรุกิจส่ือโฆษณา 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาผ่านกลุ่มวีจีไอ ทัง้น้ี ในแบบ 56-1 น้ี จะแสดงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจสื่อ
โฆษณาโดยสงัเขป สาํหรบัรายละเอยีดเพิม่เตมิ โปรดพจิารณาแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2558/2559 (แบบ 56-1) 
ของวจีไีอ 

2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ  

ในรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2559 เครอืข่ายสื่อโฆษณาภายใต้การบรหิารจดัการของกลุ่ม 
วจีไีอ แบง่ออกเป็น 2 เครอืขา่ยหลกั คอื (1) สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส (2) สือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานและ
สื่ออื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการสื่อโฆษณาบนรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT สื่อโฆษณาในระบบรถโดยสารใน
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั การเป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาต่าง ๆ เช่น สื่อโฆษณาประเภทจอดิจิทัลซึ่งติดตัง้ใน
คอนโดมเินียม เป็นตน้ และการรบัผลติงานโฆษณา โดยเครอืขา่ยสื่อโฆษณาและการใหบ้รกิารของวจีไีอมรีายละเอยีด
ดงัแสดงในแผนภาพดา้นลา่งน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.1.1 ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส  

 วจีไีอมรีายได้จากการให้บรกิารสื่อโฆษณา และการให้เช่าพื้นที่เชงิพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกั 23 สถานี ตามสญัญาให้สทิธบิรหิารจดัการด้านการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส และในส่วนต่อ
ขยาย 7 สถานี ไดแ้ก่ สถานีกรุงธนบุร ีวงเวยีนใหญ่ บางจาก ปุณณวถิ ีอุดมสุข บางนา และแบริง่ ตามสญัญาบรหิาร
จดัการพืน้ที่สง่เสรมิการเดนิทางโครงการระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพฯ ซึ่งวจีไีอไดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวจากบทีเีอสซี
ในการบรหิารจดัการพืน้ทีอ่นัประกอบดว้ย สือ่โฆษณาบนขบวนรถไฟฟ้า สือ่โฆษณาบนสถานี และชานชาลา และพืน้ที่
เช่าสาํหรบัรา้นคา้บนสถานีรถไฟฟ้า โดยสญัญาใหส้ทิธดิงักล่าวมอีายุถงึเดอืนธนัวาคม 2572 ซึง่เป็นเวลาเดยีวกบัเวลา
การสิน้สุดของสญัญาสมัปทานระหว่างบทีเีอสซี กบั กทม. โดยวจีไีอเป็นผู้ลงทุนในการจดัหาและตดิตัง้เครอืข่ายสื่อ
โฆษณาพรอ้มวสัดุอุปกรณ์ที่ใชด้ําเนินการต่าง ๆ รวมไปถงึรบัผดิชอบค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวกบัการตดิตัง้ป้ายโฆษณา การ
บาํรงุรกัษาซ่อมแซมอุปกรณ์ใหค้งสภาพดตีลอดระยะเวลาของสญัญา 
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 ส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

 สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสซึ่งอยู่ภายใตก้ารบรหิารจดัการของวจีไีอครอบคลุมพืน้ทีโ่ฆษณามากกว่า 
30,000 ตารางเมตร ใน 30 สถานี ระยะทางรวม 30.95 กโิลเมตร และรถไฟฟ้าบทีเีอสจํานวน 52 ขบวน ซึ่งเป็นกลุ่ม
ลกูคา้เป้าหมายของสนิคา้ทีผู่ซ้ื้อเป็นกลุ่มนักเรยีนนักศกึษา ประชากรวยัทํางานทีม่รีะดบัรายไดป้านกลางถงึสงูทีอ่าศยั
อยูใ่นเมอืงหลวง ทัง้น้ี สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส แบง่เป็น 2 ประเภทหลกั คอื (1) สือ่มลัตมิเีดยี (Multimedia) 
และ (2) สือ่ภาพน่ิง (Static)  

 พืน้ท่ีเชิงพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 

 วจีไีอได้รบัสทิธิในการดําเนินการให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์บนสถานีจากบีทีเอสซี โดย ณ วนัที่ 31 มนีาคม 
2559 วจีไีอบรหิารพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยบ์นสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส ประมาณ 8,800 ตารางเมตร ซึง่มรีา้นคา้ (Shop) และซุม้
จาํหน่ายสนิคา้ (Kiosk) รวมเป็นจาํนวนเกอืบ 1,000 รา้น ใน 30 สถานี โดยลกัษณะการใหเ้ช่าพืน้ทีม่ที ัง้สญัญาเชา่ระยะสัน้ 
3-6 เดือนสําหรบัซุ้มจําหน่ายสนิค้า และสญัญาเช่าอายุ 1-3 ปี สําหรบัร้านค้าที่เป็นลูกค้าแบรนด์ที่มีชื่อเสยีง เช่น 
ธนาคารต่าง ๆ รา้นยามาซาก ิรา้น 7-11 และรา้นแมคโดนลัด ์เป็นตน้ ในการน้ี วจีไีอจะเป็นผูด้าํเนินการและรบัผดิชอบ
เฉพาะการลงทุนติดตัง้ระบบสาธารณูปโภค และการบํารุงรกัษาซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคตลอดระยะเวลาของ
สญัญา โดยผูเ้ช่ารา้นคา้มภีาระต้องลงทุนในการก่อสรา้งและตกแต่งรา้นคา้เอง โดยผ่านความเหน็ชอบของวจีไีอก่อน 
และผูเ้ชา่มภีาระตอ้งจา่ยคา่สาธารณูปโภคตามปรมิาณการใชง้านจรงิ 

2.2.1.2 ส่ือโฆษณาในอาคารสาํนักงานและอ่ืน ๆ  

สือ่โฆษณาในอาคารสาํนักงาน  

วีจีไอติดตัง้จอแอลซีดี (LCD) ขนาด 12-17 น้ิวในลิฟต์โดยสาร และจอแอลอีดี (LED) ขนาด 23-77 น้ิว 
บรเิวณโถงรอลฟิตโ์ดยสารของอาคารสาํนกังานชัน้นําในกรุงเทพฯ ทัง้น้ี ขนาดของจอแอลซดี ี(LCD) จะขึน้อยูก่บัขนาด
ของลฟิต์โดยสาร และขนาดของจอแอลอดี ี(LED) จะขึน้อยู่กบัพื้นที่บรเิวณโถงรอลฟิต์โดยสาร โดยวจีไีอจะคํานึงถึง
ภาพลกัษณ์ของอาคารสาํนกังาน จงึไดม้กีารออกแบบจอดงักลา่วใหม้คีวามทนัสมยัและเขา้กบัการตกแต่งภายในของแต่
ละอาคาร  

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 วจีไีอมอีาคารสาํนักงานภายใตก้ารบรหิารจดัการ จํานวน 135 อาคารทัว่กรุงเทพฯ 
รวมจอแอลซดี ี(LCD) และจอแอลอดี ี(LED) ทัง้หมด 1,091 จอ นอกจากน้ี วจีไีอยงัมสีื่อประชาสมัพนัธอ์ื่น ๆ เช่น สื่อ
ภาพน่ิงทีต่ดิบนบานประตลูฟิตโ์ดยสาร การออกบธูประชาสมัพนัธส์นิคา้ เป็นตน้ 

อน่ึง ในปี 2557/58 กลุม่วจีไีอไดข้ยายขอบเขตธุรกจิสือ่ในอาคารสาํนกังานใหค้รอบคลุมมากขึน้กวา่การตดิตัง้
จอดจิทิลัในลฟิต์โดยสารด้วยการตดิตัง้จอ LED ขนาดใหญ่ บรเิวณด้านนอกของอาคารเอ็มไพรท์าวเวอร ์และอาคาร
จามจุร ีสแควร ์ 

ธรุกิจอืน่  

นอกเหนือจากการดําเนินธุรกจิในการเป็นผูใ้หบ้รกิารสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส และสื่อโฆษณาใน
อาคารสาํนกังานแลว้ วจีไีอยงัดาํเนินธุรกจิอื่นทีเ่ป็นการสรา้งรายไดเ้พิม่เตมิดงัน้ี (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559) 
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 การรบัผลติงานโฆษณา  

 วจีไีอให้บรกิารรบัผลติงานโฆษณาที่เป็นสื่อภาพน่ิง และ Spot โฆษณาจากลูกค้า โดยวจีไีอจะดําเนินการ
ว่าจ้างบรษิัทสิง่พิมพ์เพื่อดําเนินการผลิต ซึ่งวจีีไอจะเป็นผู้ร่วมควบคุมคุณภาพทัง้ในกระบวนการผลิต ติดตัง้ และ
บาํรงุรกัษา  

การเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณา 

 วจีไีอใหบ้รกิารเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณา โดยไดร้บัผลตอบแทนในรปูแบบของการแบง่รายไดจ้ากเจา้ของสือ่
โฆษณาดงักลา่ว ทัง้น้ีในปีทีผ่า่นมา วจีไีอเป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาของสือ่ประเภทต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

- สื่อโฆษณาประเภทจอดจิทิลัซึ่งตดิตัง้บนหอนาฬิกาประจําจงัหวดั ในจงัหวดัใหญ่ 10 จงัหวดั รวมทัง้สิน้
จาํนวน 20 จอ ของบรษิทั ไมดาส โกลบอล มเีดยี จาํกดั 

- สือ่โฆษณาประเภทจอดจิทิลั ในต่างจงัหวดั 4 จงัหวดั รวมทัง้สิน้จาํนวน 7 จอ ของบรษิทั โคแมส จาํกดั  

- สื่อโฆษณาประเภทจอดจิทิลัซึ่งตดิตัง้ในลฟิต์โดยสารในที่พกัอาศยัประเภทคอนโดมเินียม ภายใต้แบรนด์
ของบรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) บรษิทั แอล.พ.ีเอน็. ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั แกรนด ์ยนิูตี ้
ดเิวลลอ็ปเมนท ์จาํกดั จาํนวน 219 อาคาร และ มจีาํนวนหน้าจอทัง้สิน้ 549 จอ ของหา้งหุน้สว่นจาํกดั อารท์สิตา้ มเีดยี 

- สือ่โฆษณาทีต่ดิตัง้อยู่ตามทอ้งถนน (Street Furniture) ของบรษิทั มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จาํกดั (ซึง่เป็น
บรษิทัยอ่ยของบรษิทั มาสเตอร ์แอด จาํกดั (มหาชน) (MACO)) ประกอบดว้ย (1) สื่อโฆษณาภาพน่ิง ขนาด 8 ตาราง
เมตร ซึ่งติดตัง้บรเิวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าจํานวน 20 สถานี (City Vision BTS) (2) สื่อโฆษณาภาพน่ิงแบบ 
ไตรวชิัน่พลกิเปลีย่น 3 ภาพ ซึง่ตดิตัง้บรเิวณเสาตอมอ่สะพานขา้มแยกสาํคญัในกรุงเทพฯ จาํนวน 19 สะพาน รวมกวา่ 
360 ป้าย (City Vision Flyover) (3) สื่อโฆษณาซึ่งตดิตัง้บรเิวณด่านเกบ็เงนิทางด่วน (City Grip Light Express) และ 
(4) สือ่โฆษณาในพืน้ทีข่องสถานีขนสง่หมอชติใหม ่(Mo Chit Station Media) 

การบรหิารจดัการสือ่โฆษณาบนรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT 

วจีไีอไดร้บัสทิธจิากบทีเีอสซใีนการบรหิารจดัการพื้นที่โฆษณาบนรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ประกอบด้วย 
พืน้ที่โฆษณาดา้นนอกตวัรถ ดา้นในตวัรถ บรเิวณหลงัเบาะรถ บรเิวณทางขึน้ลง บรเิวณใต้ช่องแอร ์บรเิวณประตูเขา้
ออกผูโ้ดยสาร กระจกในตวัรถ และจอ LCD ในรถ โดยวจีไีอเป็นผูร้บัผดิชอบการลงทุนในอุปกรณ์สือ่โฆษณาทัง้หมด  

การบรหิารจดัการสือ่โฆษณาในระบบรถโดยสารในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 วจีไีอไดเ้ช่าสือ่โฆษณาในโครงการเดนิรถโดยสารภายในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ทัง้น้ี เสน้ทางเดนิรถรบัสง่
นิสติดงักล่าวมทีัง้ภายในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัและครอบคลุมถงึบางส่วนของบรเิวณศูนยก์ารคา้สยามสแควร ์โดย
สื่อโฆษณาภายใต้สญัญาเช่าโฆษณาดงักล่าว ได้แก่ สื่อโฆษณา ณ ป้ายรอรถ สื่อโฆษณาภายในและภายนอกตวัรถ 
และจอ LCD ในรถโดยสาร  
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2.2.2 ตลาดและภาวะการแข่งขนั 

2.2.2.1 ภาพรวมธรุกิจส่ือโฆษณาในปี 2558/59 

 ประเทศไทยยงัคงเป็นหน่ึงในประเทศในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตท้ีม่เีศรษฐกจิเตบิโตชา้ทีสุ่ด โดยในปี 
2558 ผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศเตบิโตเพยีงรอ้ยละ 2.8 ฟ้ืนตวัตํ่ากวา่ทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ไว ้
โดยอตัราการขยายตวัของเศรษฐกจิดงักล่าวไดร้บัแรงสนับสนุนจากการใชจ้่ายของภาครฐับาล อย่างไรกต็าม ถูกถ่วง
ดว้ยมูลค่าการสง่ออกที่ลดลงถงึรอ้ยละ 5.6 จากสภาวะเศรษฐกจิโลกที่ยงัซบเซา รวมไปถงึการเตบิโตของการบรโิภค
และการลงทุนทีย่งัขยายตวัอยูใ่นระดบัตํ่า (ขอ้มลูจากธนาคารแหง่ประเทศไทย) 

 อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในปี 2558/59 ยงัคงได้รบัผลกระทบอย่างต่อเน่ืองจากการจบัจ่ายใช้สอยของภาค
ครวัเรอืนที่ลดลง สง่ผลใหม้ลูค่าตลาดสื่อโฆษณารวมลดลงรอ้ยละ 1.2 จากปีก่อน ทัง้น้ี ภายหลงัจากการเปลี่ยนแปลง
จากโทรทศัน์ระบบอนาลอ็กไปสูโ่ทรทศัน์ระบบดจิทิลัพบว่า การใชจ้่ายสื่อโฆษณาในระบบดจิทิลัทวีเีตบิโตไดม้ากที่สุด
ถงึรอ้ยละ 51.2 เป็น 20,462 ลา้นบาท (ขณะทีโ่ทรทศัน์ระบบอนาลอ็กลดลงรอ้ยละ 11.4) ตามมาดว้ยอนิเตอรเ์น็ต โรง
ภาพยนตร ์และระบบขนสง่มวลชน ทีเ่ตบิโตรอ้ยละ 22.5 รอ้ยละ 19.3 และรอ้ยละ 18.5 ตามลาํดบั 

วจีีไอคาดการณ์ว่าสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนจะยงัเติบโตได้อย่างแขง็แกร่งอย่างต่อเน่ือง จากการ
ขยายตวัของเสน้ทางของระบบขนสง่มวลชน และสื่อโฆษณาในภาคการบนิที่กําลงัไดร้บัความนิยม ทัง้น้ี หลงัจากการ
ยุตกิารดําเนินงานในธุรกจิสื่อโฆษณาโมเดริน์เทรดซึ่งเป็นสว่นหน่ึงของสื่อโฆษณาในหา้งสรรพสนิคา้ (In-store) ทําให้
ขอ้มลูในปจัจุบนัของสือ่โฆษณาในสว่นน้ีประกอบดว้ยสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานของวจีไีอเป็นสว่นใหญ่ ซึง่มผีลการ
เตบิโตอยา่งต่อเน่ืองถงึรอ้ยละ 23.6 ในปีทีผ่า่นมา 

 ภาพรวมของมูลค่าการใชจ้่ายในสื่อโฆษณายงัคงกระจุกตวัอยู่ในกรุงเทพฯ เป็นหลกั ขณะที่รอ้ยละ 80 ของ
จาํนวนครวัเรอืนทัง้หมดอาศยัอยูใ่นต่างจงัหวดั และรอ้ยละ 75 ของรายไดภ้าคครวัเรอืนมาจากนอกเขตกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล แต่มกีารกระจายงบสือ่โฆษณาประมาณเพยีงรอ้ยละ 30 ของมลูค่าการใชจ้่ายในสือ่โฆษณานอกบา้นทัง้หมด
ในต่างจงัหวดั ทัง้น้ี ดว้ยศกัยภาพของโครงสรา้งประชากรและเศรษฐกจิในต่างจงัหวดัจะเป็นโอกาสทีน่่าจบัตามอง และ
เชื่อว่าจะทําให้การใช้จ่ายของสื่อโฆษณานอกบ้านเติบโตอย่างต่อเน่ือง (ขอ้มูลจากกรมการปกครอง สํานักงานสถิติ
แหง่ชาต ิ(กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร) ธนาคารแหง่ประเทศไทย และวจีไีอ) 

ส่วนแบ่งการตลาดอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย ปี 2558/59 

 

ทีม่า:  บรษิทั เดอะนีลเสน็คอมปะนี (ประเทศไทย) จาํกดั 
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มลูค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย  
ปี 2557/58 เทียบกบั 2558/59 (ล้านบาท) 

 

ทีม่า:  บรษิทั เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จาํกดั (รวมดจิทิลั และ เคเบลิทวี)ี 

2.2.2.2 แนวโน้มอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย 

 ส่ือโฆษณานอกบ้านเปรียบเทียบกบัส่ือโฆษณารปูแบบเดิมในประเทศไทย 

ในปี 2558/59 สื่อโฆษณานอกบ้านซึ่งรวมถึง สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อกลางแจ้ง และสื่อใน
หา้งสรรพสนิคา้ มมีลูค่าตลาดรวม 9,547 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 8.0 ของอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาโดยรวมซึง่มี
มลูค่า 119,810 ลา้นบาท จะเหน็ไดว้่า สื่อโฆษณานอกบา้นมกีารเตบิโตอย่างต่อเน่ืองในอตัราที่สงูกว่าการเตบิโตของ
สื่อโฆษณารูปแบบเดิม เช่น โทรทศัน์ระบบอนาล็อก วทิยุ หนังสอืพมิพ์ และนิตยสาร เป็นต้น แม้ว่าสดัส่วนของสื่อ
โฆษณารปูแบบเดมิจะมสีดัสว่นในตลาดถงึรอ้ยละ 64.4 อย่างไรกต็าม แนวโน้มของการใชจ้่ายสื่อโฆษณาเปลีย่นไปใช้
สือ่โฆษณานอกบา้นมากขึน้สะทอ้นไดจ้ากการเตบิโตอยา่งรวดเรว็ของการใชจ้่ายในตลาดน้ีในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา ในช่วง
ปี 2553/54 ถงึ 2558/59 สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน และสือ่กลางแจง้ ม ีCAGR อยูท่ีร่อ้ยละ 15.6 และรอ้ยละ 2.4
ตามลําดบั ในขณะที่วิทยุ โทรทัศน์ระบบอนาล็อก และหนังสือพิมพ์ มี CAGR อยู่ที่ร้อยละ -1.2 ร้อยละ -2.3 และ 
รอ้ยละ -4.5 ตามลําดบั นอกจากนัน้ สื่อโฆษณานอกบ้านมสี่วนแบ่งตลาดมากที่สุด โดยเติบโตจากรอ้ยละ 6.3 ในปี 
2548/49 เป็นรอ้ยละ 8.0 ในปี 2558/59 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.7 ในขณะทีส่ ือ่โฆษณาแบบเดมิมสีว่นแบ่งตลาดลดลงจาก
รอ้ยละ 92.1 ในปี 2548/49 เป็นรอ้ยละ 64.4 ในปี 2558/59 หรอืลดลงรอ้ยละ 27.7 
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มลูค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมส่ือโฆษณาในประเทศไทย  
ปี 2553/54 ถึง ปี 2558/59 (ล้านบาท) 

 

ทีม่า:  บรษิทั เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จาํกดั 
* CAGR = 2 ปี 

ส่วนแบ่งในตลาดของส่ือโฆษณานอกบ้านเปรียบเทียบกบัส่ือรปูแบบเดิม  
ปี 2548/49 ถึง ปี 2558/59 

 

ทีม่า:  บรษิทั เดอะ นีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จาํกดั 

 การขยายตวัของเมืองส่งผลต่อการเติบโตของส่ือโฆษณานอกบ้าน 

การขยายตวัของตวัเมอืงนัน้สง่ผลต่อการเปลี่ยนแปลงของวถิชีวีติคนในสงัคมไทย ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์ต่อการ
เตบิโตขึน้ของสื่อโฆษณานอกบา้นเป็นอย่างมาก การเพิม่ขึน้ของประชากรและปญัหาการจราจรตดิขดัอนัเน่ืองมาจาก
การขยายเมอืงดงักล่าวและการขาดการพฒันาของถนนหนทาง ทําใหก้ทม. ตอ้งทาํการพฒันาระบบขนสง่มวลชนอย่าง
หลกีเลีย่งไมไ่ด ้ทัง้น้ี ในชว่ง 5 ปีทีผ่า่นมายอดรวมผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสรายปีเตบิโตขึน้จาก 145 ลา้นเทีย่วคน ในปี 
2552/53 เป็น 244 ลา้นเทีย่วคน ในปี 2558/59 หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโตเฉลีย่รายปี (CAGR) ในช่วงดงักล่าวเท่ากบั
รอ้ยละ 10.9 แนวโน้มของการหนัไปใชร้ะบบรถไฟฟ้าทีเ่พิม่มากขึน้สง่ผลใหเ้อเจนซีจ่ดัสรรงบประมาณไปในสือ่โฆษณา
นอกบา้นเพิม่มากขึน้ โดยเฉพาะการใชจ้่ายสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนทีม่ ีCAGR อยูท่ีร่อ้ยละ 15.6 ในช่วง 5 ปีที่
ผา่นมา 
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นอกจากน้ี ผูบ้รโิภคในปจัจุบนัใชเ้วลานอกบา้นมากกว่าที่เคย โดยเฉพาะใช้เวลาไปกบัการเดนิทางไม่ว่าจะ
เป็นรถยนต์ รถไฟฟ้า รถโดยสารประจําทาง อาคารสํานักงาน ห้างสรรพสนิค้าหรอืสนามบิน และเพื่อเป็นการคว้า
โอกาสจากการเปลี่ยนแปลงการดําเนินชวีติของผูบ้รโิภค ผูล้งโฆษณาไดห้นัมาใชจ้่ายสื่อโฆษณานอกบา้นเพิม่ขึน้เป็น 
9,547 ลา้นบาท คดิเป็น CAGR อยูท่ีร่อ้ยละ 5.2 ในชว่ง 5 ปีทีผ่า่นมา 

 การเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ือโฆษณาดิจิทลั 

การเปลี่ยนแปลงที่น่าสงัเกตในภาพของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาคือความแพร่หลายของการใช้สื่อโฆษณา
ดจิทิลัที่เพิ่มขึน้อย่างรวดเรว็ ตามที่สมาคมโฆษณาดิจทิลั (ประเทศไทย) ได้ให้ขอ้มูล กล่าวคอื มูลค่าการใช้จ่ายสื่อ
โฆษณาดจิทิลัของคนไทยเตบิโตขึน้จาก 2,006 ล้านบาทในปี 2554 เพิม่ขึน้เป็น 9,869 ล้านบาทในปี 2558 แสดงให้
เหน็ไดจ้ากอตัราการเตบิโตเฉลีย่สะสมต่อปีอยูท่ีร่อ้ยละ 48.9 ยิง่ไปกวา่นัน้สือ่โฆษณาดจิทิลัสามารถครองสว่นแบง่ตลาด
จากมลูค่าการใชจ้่ายสือ่โฆษณาทัง้หมดเพิม่ขึน้อย่างเหน็ไดช้ดั โดยเตบิโตจากรอ้ยละ 1.9 เป็นรอ้ยละ 7.0 หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 5.1 ในเรว็ ๆ น้ีการพฒันาของสือ่โฆษณาดจิทิลัมแีนวโน้มวา่จะสง่ผลกระทบอยา่งมากกบัสือ่โฆษณารปูแบบเดมิ
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในหนังสอืพมิพ์ เหน็ได้จากมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาของหนังสอืพมิพ์ที่ลดลงรอ้ยละ 20.7 จาก 
15,038 ลา้นบาทในปี 2553/54 เป็น 11,931 ลา้นบาทในปี 2558/59 การเตบิโตของสื่อโฆษณาดจิทิลันัน้ถูกสนับสนุน
ดว้ยความสามารถในการปรบัเปลีย่น แกไ้ข หรอืเพิม่เตมิขอ้มลูไดอ้ย่างสะดวกและรวดเรว็ ซึ่งสง่ผลใหเ้กดิเป็นสื่อทีใ่ห้
ความหลากหลาย ตลอดจนเขา้ถงึผูร้บัสารอย่างตรงเป้าหมายและกวา้งขวางมากที่สุด เน่ืองจากความสามารถในการ
ปรบัเปลีย่นของสือ่โฆษณาดจิทิลั จงึทาํใหผู้จ้ดัทาํโฆษณาเลอืกทีจ่ะใชส้ือ่ดจิทิลัในการจดักจิกรรมทางการตลาดแทนสือ่
ภาพน่ิง และถอืไดว้่าสื่อโฆษณาดจิทิลักําลงักลายเป็นสื่อโฆษณาที่ประหยดัเวลาและค่าใชจ้่ายมากกว่าสื่อรปูแบบเดมิ 
สิ่งน้ีเป็นหน่ึงในส่วนประกอบสําคัญที่สุดที่จะสามารถก้าวขึ้นมาอยู่แนวหน้าในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้ ยิ่งไปกว่านัน้สื่อโฆษณาดิจิทัลทําให้ผู้ทําโฆษณาสามารถผลิตสื่อที่เป็น
ภาพเคลื่อนไหวที่ดึงดูดความสนใจและเพิ่มความสามารถในการโต้ตอบจากกลุ่มลูกค้า ทางด้านของผู้บรโิภคการ
เพิม่ขึ้นของความต้องการข้อมูลที่เร่งด่วน ทําให้สื่อโฆษณาดจิทิลัสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคได ้
ดงันัน้เจา้ของสือ่โฆษณาทีส่ามารถเสนอสือ่โฆษณาทีเ่พิม่การสือ่สารเชื่อมโยงระหวา่งผูบ้รโิภคกบัสือ่โฆษณาไดจ้ะทาํให้
ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั 

มลูค่าการใช้จ่ายส่ือดิจิทลัและส่วนแบ่งการตลาด 

 

ทีม่า:  สมาคมโฆษณาดจิทิลั (ประเทศไทย) 
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2.2.2.3 ภาวะการแข่งขนัของตลาดส่ือโฆษณาในภาพรวม 

ผู้ให้บรกิารสื่อนอกบ้านรายใหญ่ซึ่งอยู่ในตลาดหลกัทรพัย์มรีายชื่อดงัตารางด้านล่าง โดยแสดงรายชื่อตาม
รายไดใ้นปี 2558 

บริษทั รายได้ (ล้านบาท) กาํไรสทุธิ (ล้านบาท) 
บรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จาํกดั (มหาชน)* 2,106 941 
บรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จาํกดั (มหาชน) 2,170 400 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จาํกดั (มหาชน) 694 171 
บรษิทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 562 285 
บรษิทั ทรซีกิตีไ้ฟว ์จาํกดั (มหาชน) 430 (730) 
* รอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2559 

 ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาแนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสนิค้าจะถูกจดัสรรไปในทุกสื่อโฆษณาหลากหลาย
ประเภท เน่ืองจากสือ่โฆษณาแต่ละประเภทมจีุดเด่นและประสทิธภิาพในการสง่สารเขา้ถงึผูบ้รโิภคทีแ่ตกต่างกนั และจะ
ทาํใหทุ้กสือ่ทีเ่ลอืกใชม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ เอเจนซีแ่ละเจา้ของสนิคา้และบรกิารจงึมกีารเลอืกใชส้ือ่โฆษณาหลากหลาย 
สือ่ผสมผสานกนัตามความเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายและงบประมาณ เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการสรา้งการรบัรูใ้น
ตรายีห่อ้และสรรพคุณสนิคา้ ตลอดจนขยายฐานผูร้บัชมหรอืลกูคา้ใหก้วา้งขวางขึน้พรอ้มทัง้การตอกยํ้าสรา้งความภกัดี
ในสนิคา้ (Brand Loyalty) ดว้ยเหตุน้ี การแข่งขนัในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทุกวนัน้ี จงึไม่ไดเ้ป็นเพยีงการแข่งขนัชงิ
สว่นแบ่งตลาดในรปูแบบเดมิ ๆ ที่แย่งชงิสว่นแบ่งทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดยีวกนั แต่เป็นการแข่งขนัที่
ต้องแข่งกบัสื่อโฆษณาทุกประเภท บรษิทัเจา้ของสื่อโฆษณาที่มเีครอืข่ายสื่อโฆษณาหลายรปูแบบและครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมายจงึจะเป็นบรษิทัทีม่คีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัสงู จากความสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูซ้ื้อ
สือ่โฆษณาไดด้กีวา่ สง่ผลใหส้ามารถครองสว่นแบง่ตลาดไดม้ากกวา่เชน่กนั นอกจากน้ี ผูบ้รโิภคยคุปจัจุบนัมพีฤตกิรรม
ในการทํากจิกรรมหลายอย่างไปพรอ้มกนัในช่วงเวลาเดยีวกนั (Stand-Alone) ทําใหก้ารใชส้ื่อเพยีงชนิดเดยีว แบบยุค
เดมิ ๆ จงึไม่ตอบสนองพฤติกรรมของผู้บรโิภคที่เปลี่ยนไป ดงันัน้สื่อในปจัจุบนัจงึมกีารผสมผสานการใช้สื่อทัง้แบบ
ดัง้เดมิและแบบดจิทิลัมากขึน้ กระแสของการสรา้งสรรค์สื่อโฆษณาแบบผสมผสานจงึได้รบัการตอบรบัที่ดแีละเตบิโต
อยา่งต่อเน่ือง โดยมลีูกเล่นใหม ่ๆ ผสมสือ่แบบดัง้เดมิไปกบัสือ่ดจิทิลัเพื่อใหไ้ดร้บัประสบการณ์ความแปลกใหมท่ีท่ําให้
การเขา้ถงึเน้ือหาต่าง ๆ มคีวามสนุกและน่าสนใจ  

ปจัจุบนัมสีื่อโฆษณาที่หลากหลายในการเขา้ถงึกลุ่มผู้บรโิภคเพิม่มากขึน้ ทําให้สื่อโฆษณาแบบดัง้เดมิต้อง
ปรบัตวัตามตามแนวโน้มการใชส้ือ่ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เน่ืองจากเอเจนซีห่รอืผูซ้ือ้สือ่โฆษณาสามารถเลอืกใชจ้า่ยไปกบัสือ่
ที่เหมาะสมกบักลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากที่สุด เช่นเดยีวกนักบัสื่อโฆษณารูปแบบเดมิอย่างสื่อโฆษณาโทรทศัน์ระบบ
อนาลอ็ก ซึ่งเป็นหน่ึงในสื่อโฆษณาขนาดกลางที่มบีทบาทมากที่สุดในประเทศไทยก็ต้องปรบัตวัและพยายามพฒันา
เพื่อที่จะรกัษาความสามารถในการแข่งขนักบัสื่อโฆษณาอื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่สื่อโฆษณาที่มคีวามยดืหยุ่นในการ
นําสนิคา้ใหเ้ขา้ถงึวถิชีวีติของผูบ้รโิภคอยา่งสือ่โฆษณานอกบา้น 

 ยิง่ไปกว่านัน้ในปี 2556 ได้มกีารเปลี่ยนแปลงครัง้สําคญัในอุตสาหกรรมโทรทศัน์ในประเทศไทยจากการที่
รฐับาลไดป้ระกาศใหม้กีารปรบัเปลีย่นระบบการออกอากาศโทรทศัน์ระบบอนาลอ็กในประเทศไทยใหเ้ป็นระบบดจิทิลั 
ในด้านของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมหลงัจากการปรบัเปลี่ยนระบบถูกคาดการณ์ว่า การใช้จ่ายสื่อโฆษณาใน
อุตสาหกรรมโทรทศัน์จะกระจายโดยเท่าเทยีมกนั เพราะสือ่โฆษณาจะไมร่วมอยูใ่นช่องออกอากาศโทรทศัน์ฟรทีวีเีพยีง
ชอ่งทางเดยีว จากทีก่ล่าวมาคาดวา่ภายใน 3-5 ปีขา้งหน้าหลงัจากการปฏริปูอุตสาหกรรมโทรทศัน์แลว้นัน้จะทาํใหก้าร
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แข่งขนัในกลุ่มของสื่อโฆษณาโทรทศัน์สูงขึ้นเน่ืองจากผู้ซื้อสื่อมทีางเลอืกเพิม่มากขึ้น โดยปจัจยัความสําเรจ็ของสื่อ
โฆษณาโทรทศัน์ขึน้อยู่กบัคุณภาพของเน้ือหารายการที่ใชด้งึดูดผูช้มใหเ้ขา้มาชมรายการ ซึ่งจํานวนของผูช้มรายการ
เป็นตวัแปรสาํคญัทีจ่ะทําใหส้ามารถขายโฆษณาในช่วงเวลานัน้ ๆ ได ้อย่างไรกด็ใีนภาพรวมแลว้สื่อโฆษณาโทรทศัน์
น่าจะยงัมสีว่นแบง่การตลาดอยูใ่นระดบัเดมิเพยีงแต่จะมจีาํนวนผูเ้ลน่ในตลาดเพิม่ขึน้  

 จากแนวโน้มของการบรโิภคสือ่ทีเ่ปลีย่นไปดงัทีก่ล่าวมา วจีไีอเชื่อมัน่วา่เครอืขา่ยสือ่โฆษณาของวจีไีอมคีวาม
ไดเ้ปรยีบมากกว่าคู่แขง่รายอื่นจากการเป็นเครอืขา่ยสือ่โฆษณาทีท่นัสมยัและแทรกตวัไปกบัการดําเนินชวีติประจาํวนั
ของผูบ้รโิภคในยุคปจัจุบนัทีส่ว่นใหญ่ใชเ้วลาอยูน่อกบา้น อกีทัง้ผูล้งโฆษณายงัสามารถเลอืกกลุ่มเป้าหมายไดท้ัง้ในเชงิ
ภูมศิาสตรแ์ละประชากรศาสตรซ์ึ่งจากผลสาํรวจของวจีไีอพบว่าเหตุผลที่เจา้ของสนิคา้และเอเจนซี่เลอืกใชส้ื่อโฆษณา
ของวจีไีอ เน่ืองจากสือ่โฆษณาของวจีไีอสามารถเตมิเตม็ความตอ้งการในดา้นการสง่เสรมิภาพพจน์ทีท่นัสมยั ยกระดบั
ภาพลกัษณ์สนิคา้และสรา้งความโด่ดเด่นใหต้ราสนิคา้ไดเ้ป็นอยา่งด ีสือ่มคีวามถีใ่นการออกอากาศเพยีงพอทีจ่ะตอกยํ้า
ผูช้มสือ่และสรา้งความภกัดใีนตวัสนิคา้ อกีทัง้มศีกัยภาพในการเขา้ถงึผูบ้รโิภคกลุ่มเป้าหมายไดด้ ีสือ่โฆษณาของวจีไีอ 
นบัเป็นสือ่ทีส่ามารถเขา้ถงึเป้าหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้สามารถถ่ายทอดสรรพคุณของสนิคา้และบรกิารไป
ยงัผูใ้ชส้ือ่ ซึง่สมัพนัธก์บัวสิยัทศัน์ของวจีไีอ ในการเป็นผูนํ้าในเครอืขา่ยสือ่โฆษณาทีก่ลมกลนืไปกบัการดาํรงชวีติ วจีไีอ
ไดม้กีารพฒันาและขยายรปูแบบสือ่เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูซ้ือ้สือ่ดจิทิลัทีเ่พิม่มากขึน้  

โปรดพจิารณาขอ้มูลการวเิคราะห์อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน และสื่อโฆษณาในอาคาร
สาํนกังานและอื่น ๆ ไดใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2558/59 (แบบ 56-1) ของวจีไีอ 

 2.2.2.4 กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

ผลติภณัฑส์ือ่โฆษณาของวจีไีอสามารถเขา้ถงึและครอบคลุมกลุ่มผูช้มทุกประเภท ทัง้ในกรุงเทพฯ และจงัหวดั
ต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โดยลูกคา้ที่ซื้อสื่อโฆษณาส่วนใหญ่ มวีตัถุประสงค์ในการใชส้ื่อเพื่อส่งเสรมิการตลาดและการขาย 
สรา้งการรบัรูแ้บรนด์สนิคา้ (Brand Awareness) และประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์เพื่อสรา้งความต้องการในการบรโิภค 
รวมทัง้การสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่องคก์ร ซึง่กลุม่ลกูคา้เหลา่น้ีจะเป็นบรษิทัหรอืองคก์รขนาดใหญ่ทีม่ศีกัยภาพในการ
เตบิโตอยา่งต่อเน่ือง  

 ลกัษณะลกูค้า 

ลูกค้าของวจีไีอสามารถจําแนกได ้2 ประเภทหลกั คอื ลูกคา้ประเภทเอเจนซี่ และลูกค้าที่เป็นเจา้ของสนิค้า
และบรกิาร เช่น บรษิทัเอกชนหน่วยงานรฐัเป็นตน้ วจีไีอมสีดัสว่นลกูคา้ทีเ่ป็นเอเจนซี ่และลกูคา้ทีเ่ป็นเจา้ของสนิคา้และ
บรกิารอยูท่ีป่ระมาณรอ้ยละ 77.40 และรอ้ยละ 22.60 ตามลาํดบั (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559) โดยวจีไีอเลง็เหน็วา่
การขายสือ่โฆษณาผ่านเอเจนซีน่ัน้มปีระสทิธผิลมากกวา่ เน่ืองจากเอเจนซีม่ลีกูคา้ทีเ่ป็นเจา้ของสนิคา้และบรกิารจาํนวน
หลายราย จงึมคีวามคล่องตวัในการสลบัสบัเปลี่ยนแผนการใช้งบโฆษณาหรอืปรบัเปลี่ยนงวดเวลาใชส้ื่อโฆษณาของ 
วจีไีอทาํใหว้จีไีอไมไ่ดร้บัผลกระทบเมือ่เจา้ของสนิคา้และบรกิารบางรายมกีารเปลีย่นแปลงแผนการลงโฆษณา 

 สดัส่วนลกูค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวม ในช่วงปี 2557 – 2559 สามารถสรปุได้ดงัน้ี 

 งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
สดัสว่นรายไดล้กูคา้ 10 รายแรกต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ) 72.51 72.06 74.72 
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ทัง้น้ี ตลอดระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา กลุ่มวจีไีอไมม่สีดัสว่นการขายใหแ้ก่ลกูคา้รายใดรายหน่ึงเกนิกวา่รอ้ยละ 28 
ของรายไดร้วมในปีนัน้ ๆ 

2.2.2.5 กลยทุธก์ารแข่งขนั 

เป้าหมายของวจีไีอ คอื การคงความเป็นผูนํ้าในธุรกจิเครอืขา่ยสือ่โฆษณาทีค่รอบคลุมรปูแบบการดาํเนินชวีติ
สมยัใหม่ในประเทศไทยและภาคพืน้เอเชยี โดยเน้นการเชื่อมต่อผูบ้รโิภคกบัเจา้ของสนิคา้และบรกิารใหใ้กลช้ดิกนัมาก
ขึน้ ในการทีจ่ะบรรลุเป้าหมายน้ี วจีไีอจงึมุง่มัน่ดาํเนินการตามกลยทุธด์งัต่อไปน้ี 

 สร้างความแข็งแกร่งในความเป็นผู้นําส่ือโฆษณา Lifestyle Media ด้วยการขยายเครือข่ายพื้นท่ี
โฆษณาทัง้การลงทุนโดยตรง โดยผ่านพนัธมิตรทางธรุกิจ และโดยการควบรวมกิจการเพ่ือการเติบโต
แบบยัง่ยืนในระยะยาว 

นอกจากการสรรหาพื้นที่สื่อโฆษณาเพิม่เตมิในพื้นที่ที่วจีไีอครอบครองอยู่แลว้ วจีไีอยงัเน้นการขยายธุรกจิ
โดยการกระจายการลงทุนไปในสือ่โฆษณาอื่นทีม่คีวามเกีย่วพนักบัเครอืขา่ยพืน้ทีส่ ือ่โฆษณาเดมิทีว่จีไีอมอียูใ่นปจัจุบนั 
เพื่อที่วจีไีอจะได้รบัประโยชน์จากความเกื้อหนุนกนัของธุรกจิ (Synergy) เป็นการใชจุ้ดแขง็ของสื่อโฆษณาของวจีไีอ
ช่วยขยายผลใหก้บัเครอืข่ายสื่อโฆษณาใหม่โดยใชว้ธิสีรา้งพนัธมติรทางธุรกจิ (Strategic Alliance) โดยในปีที่ผ่านมา  
วจีไีอไดล้งทุนในบรษิทั แอโร มเีดยี กรุ๊ป เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20 และการเขา้ซื้อหุน้ MACO เพิม่เตมิรอ้ยละ 12.46 จาก
กลุม่ผูถ้อืหุน้เดมิ  

 บริหารจดัการส่ือโฆษณาท่ีมีอยู่เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยการนําเสนอผลิตภณัฑ์ส่ือโฆษณา
ทัง้แบบแพค็เกจเด่ียว (Package) และแพค็เกจรวม (Bundle) 

สื่อโฆษณาแบบแพ็คเกจเดี่ยวจะครอบคลุมสื่อโฆษณาในระบบเดียว เช่น แพ็คเกจสื่อโฆษณาในระบบ
รถไฟฟ้าบทีเีอสจะเป็นสื่อโฆษณาในตําแหน่งเดยีวกนัในสถานีรถไฟฟ้า 20 สถานี หรอืแพค็เกจสื่อโฆษณาในอาคาร
สาํนักงานจะเป็นสื่อโฆษณาดจิทิลัที่แสดงผลในทุกอาคารภายใต้การบรหิารจดัการของวจีไีอ (ปจัจุบนัม ี135 อาคาร) 
จากกลยทุธด์งักลา่วทาํใหว้จีไีอสามารถบรหิารจดัการเครอืขา่ยพืน้ทีส่ ือ่โฆษณาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

การนําเสนอผลติภณัฑ์สื่อโฆษณาแบบเป็นแพ็คเกจรวม เป็นการจดัชุดสื่อโฆษณาจากเครอืข่ายที่วจีีไอมี
ทัง้หมดมาผสมผสานกนั เช่น การเสนอแพ็คเกจรวมสื่อโฆษณาในสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส สื่อภายใน/นอกรถไฟฟ้า 
บทีเีอส สื่อภายในลฟิต์โดยสารในอาคารสาํนักงานไวด้ว้ยกนั โดยผูซ้ื้อสื่อโฆษณาสามารถเลอืกไดต้ามความเหมาะสม
ของแผนการประชาสมัพนัธแ์ละงบประมาณของตน  

 การบริหารงานลูกค้าสมัพนัธ์ (Effective CRM System) เพ่ือรกัษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานไปสู่
ลกูค้ากลุ่มใหม่ 

วจีไีอใหค้วามสาํคญักบัลกูคา้ โดยมุง่เน้นการใหบ้รกิารดว้ยความเอาใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ ซึ่งหมายถงึความคาดหวงัต่อคุณภาพการตดิตัง้ชิน้งานโฆษณา และความตรงต่อเวลาในการสง่มอบการบรกิาร
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัแผนการตลาดและกจิกรรมสง่เสรมิการขายทีล่กูคา้กาํหนด  
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 ติดตามความเคล่ือนไหวของนวตักรรมเทคโนโลยีทัง้ทางด้านส่ือโฆษณา ด้านการจดัการ และด้าน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสร้างสรรคส่ื์อท่ีมีความน่าสนใจ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

วจีไีอดาํเนินการวจิยัตลาดและพฒันาผลติภณัฑข์องวจีไีออยา่งต่อเน่ือง ดว้ยความมุง่มัน่สรรหาพืน้ทีโ่ฆษณาที่
เหมาะสมและสอดคล้องกบัไลฟ์สไตล์ที่เปลี่ยนไปของผู้บรโิภค เพื่อให้ฐานเครอืข่ายของวจีไีอแขง็แกร่งและสามารถ
รองรบัการขยายตวัที่ต่อเน่ืองในอนาคต โดยขณะน้ีจะมุ่งแสวงหาการเตบิโตจากธุรกจิใหม่ ๆ เช่น สื่อดจิทิลั และสื่อ
ออนไลน์ เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูซ้ือ้สือ่ในยคุดจิทิลัทีเ่พิม่มากขึน้ 

2.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

2.2.3.1 การจดัหาสถานท่ีติดตัง้ส่ือโฆษณา 

วจีไีอจดัหาพืน้ทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาโดยเขา้เจรจากบัเจา้ของพืน้ที ่เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธใินการบรหิารจดัการพืน้ที่
โฆษณา ทัง้น้ี วจีไีอมุ่งเน้นการเป็นผู้ได้รบัสทิธแิต่เพยีงผู้เดยีวในการบรหิารจดัการพื้นที่โฆษณา โดยพื้นที่โฆษณา
ภายใตก้ารบรหิารจดัการมรีายละเอยีด ดงัต่อไปน้ี  

 พืน้ท่ีในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

 วจีไีอไดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารสือ่โฆษณาและพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยใ์นระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส จาํนวน 
30 สถานี จากบทีเีอสซ ีโดยไดร้บัสทิธถิงึเดอืนธนัวาคม 2572 ซึ่งเป็นเวลาเดยีวกบัเวลาสิน้สุดสมัปทานของบทีเีอสซ ี
และหากบทีเีอสซมีสีทิธกิารต่ออายุสมัปทานการเดนิรถไฟฟ้าบทีเีอสกบั กทม. วจีไีอจะมสีทิธใินการต่อสญัญาใหส้ทิธิ
บรหิารจดัการดา้นการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสกบับทีเีอสซกี่อนบุคคลอื่น (First Right to Extend) ดว้ยจํานวนปี
เทา่กบัทีบ่ทีเีอสซ ีต่อสญัญากบั กทม.  

 พืน้ท่ีบนรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT 

 บทีเีอสซไีด้รบัสทิธจิากบทีเีอสซใีนการบรหิารจดัการพืน้ที่โฆษณาบนรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT โดยอตัรา
ค่าตอบแทนการให้สทิธเิป็นไปตามอตัราที่ตกลงกนั ทัง้น้ี พื้นที่โฆษณาบนรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ประกอบด้วย 
พืน้ที่โฆษณาดา้นนอกตวัรถ ดา้นในตวัรถ บรเิวณหลงัเบาะรถ บรเิวณทางขึน้ลง บรเิวณใต้ช่องแอร ์บรเิวณประตูเขา้
ออกผูโ้ดยสาร กระจกในตวัรถ และจอ LCD ในรถ  

 พืน้ท่ีในระบบรถโดยสารสาํหรบันิสิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

 วจีไีอเช่าสื่อโฆษณาในโครงการเดนิรถโดยสารสาํหรบันิสติจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ซึ่งเสน้ทางเดนิรถรบัสง่
นิสติดงักล่าวมทีัง้ภายในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัและครอบคลุมถงึบางสว่นของบรเิวณศนูยก์ารคา้สยามสแควร ์ซึ่งสื่อ
โฆษณาภายใตส้ญัญาเช่าโฆษณาดงักล่าว ไดแ้ก่ สื่อโฆษณา ณ ป้ายรอรถ สื่อโฆษณาภายในและภายนอกตวัรถ และ
จอ LCD ในรถโดยสาร  

 พืน้ท่ีส่ือโฆษณาท่ีติดตัง้อยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) 

 วจีีไอได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาที่ติดตัง้อยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) จากบรษิัท 
มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์จาํกดั  ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ MACO เป็นระยะเวลา 3 ปี ทัง้น้ี เป็นผลจากการลงทุนใน MACO 



        
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2558/59 

สว่นที ่1 หน้า 68 

ดว้ยวตัถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการขยาย และเพิม่ขนาดพื้นที่โฆษณาของวจีไีอ ซึ่งจะส่งผลให้สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของตลาดและลกูคา้กลุม่เป้าหมายทีม่ากขึน้ และ เป็นการเพิม่ Synergy ทางดา้นการขายของวจีไีอ ซึง่จะ
ช่วยเพิม่โอกาสในการขายพืน้ทีโ่ฆษณาของวจีไีอ มากยิง่ขึน้ รวมทัง้ยงัเป็นการบรหิารตน้ทุนใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้
ในระยะยาว 

 พืน้ท่ีในอาคารสาํนักงาน 

วจีีไอทําสญัญาติดตัง้และบรหิารจอดิจิทลักับอาคารสํานักงานแต่ละแห่ง ซึ่งสญัญาส่วนใหญ่มีระยะเวลา
ประมาณ 3 ปี โดยวจีไีอไดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในช่วงระยะเวลาตามสญัญา โดยหา้มบุคคลอื่นทําสือ่โฆษณารปูแบบ
อื่นใดภายในลฟิต ์พืน้ทีร่อคอยลฟิต ์หรอืหอ้งโถง (Lobby) ของอาคารในระยะ 20-30 เมตร จากพืน้ทีร่อคอยลฟิต ์ 

 พืน้ท่ีในคอนโดมิเนียม 

วจีไีอไดร้บัแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายสื่อโฆษณาแต่เพยีงผูเ้ดยีว สาํหรบัสื่อโฆษณาประเภทจอดจิทิลัซึ่งตดิตัง้ใน
ลฟิตโ์ดยสารในทีพ่กัอาศยัประเภทคอนโดมเินียม จากหา้งหุน้สว่นจาํกดั อารท์สิตา้ มเีดยี เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยวจีไีอ
รบัผดิชอบในส่วนการตลาดและการขายสื่อโฆษณาบนจอดจิทิลั ซึ่งปจัจุบนัตดิตัง้แล้ว 78 โครงการ 219 อาคาร รวม
ทัง้สิน้ 549 จอ  

 พืน้ท่ีจอดิจิทลัในต่างจงัหวดั 

วจีไีอไดร้บัแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณาประเภทจอดจิทิลั ตามจุดสาํคญัในหวัเมอืงสาํคญัตามต่างจงัหวดั
จากบรษิทั ไมดาส โกลบอล มเีดยี จํากดั และบรษิทั โคแมส จํากดั โดยวจีไีอรบัผดิชอบในสว่นการตลาดและการขาย
สือ่โฆษณาบนจอดจิทิลั 

2.2.3.2 การผลิตงานโฆษณา 

การผลติงานโฆษณาของสือ่แต่ละประเภทมลีกัษณะ ดงัน้ี 

 ส่ือมลัติมีเดีย  

 การผลติงานโฆษณาสาํหรบัสื่อมลัตมิเีดยีนัน้ โดยส่วนใหญ่เจา้ของสนิคา้และบรกิารจะเป็นผูส้่งไฟลข์องงาน
โฆษณาในรปูแบบดจิทิลัมาใหว้จีไีอ อย่างไรกด็ ีวจีไีอสามารถใหบ้รกิารออกแบบงานโฆษณารว่มกบัเจา้ของสนิคา้และ
บรกิารได ้โดยผลติงานออกมาในรปูแบบของกราฟฟิก (Graphic) ภาพเคลื่อนไหวได ้

 ส่ือภาพน่ิง  

วจีไีอจะเป็นผู้รบัแบบงานโฆษณา (Artwork) จากเจ้าของสนิค้า เพื่อนําไปดําเนินการผลติและตดิตัง้ให้แล้ว
เสรจ็ หากเจา้ของสนิคา้ไมม่แีบบงานโฆษณา วจีไีอสามารถใหบ้รกิารออกแบบสือ่โฆษณารว่มกบัเจา้ของสนิคา้ได ้และ
หลงัจากตวัแบบโฆษณาเรยีบรอ้ยแลว้ วจีไีอจะจา้งใหบ้รษิทัสิง่พมิพ ์(Printing Suppliers) ทีเ่ป็นคู่คา้หลกัทีว่จีไีอวางใจ
ในผลงาน ดําเนินการผลติใหภ้ายใต้ระบบควบคุมคุณภาพของวจีไีอเพื่อใหต้รงตามแบบที่ลูกคา้ต้องการ และตรงตาม
มาตรฐานของจุดตดิตัง้ต่าง ๆ ตวัอยา่งเชน่ Train Body Wrap Media เป็นสือ่ทีม่ขีนาดใหญ่ทีห่อ่หุม้บนตวัรถไฟฟ้า การ
ผลิตจงึต้องมกีารควบคุมคุณภาพของสติกเกอร์ สแีละกระบวนการพิมพ์ อีกทัง้การติดตัง้ต้องได้มาตรฐาน มคีวาม
สวยงาม คงทน และเมือ่ลอกออกตอ้งไมก่่อใหเ้กดิความเสยีหายและการหลุดลอกของสขีองขบวนรถไฟฟ้า เป็นตน้ 
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2.2.3.3 การจดัหาอปุกรณ์ ซอฟตแ์วรแ์ละอปุกรณ์ควบคมุการบริหารส่ือมลัติมีเดีย 

 ส่ือมลัติมีเดียในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส 

วจีไีอไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาในการออกแบบ จดัหาอุปกรณ์ ตดิตัง้ รวมถงึจดัหาซอฟต์แวรค์วบคุมระบบ โดยทํา
เป็นสญัญาจา้งเหมาแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey) ซึง่ระบบดงักล่าวเป็นระบบควบคุมบรหิารสือ่โฆษณามลัตมิเีดยีทีส่ามารถ
ตรวจสอบและควบคุมสถานะของเครื่องเล่นและการทํางานของจอภาพจากส่วนกลาง (Central Control) ในการ
ปรบัเปลี่ยนสญัญาณภาพ ปรบัระดบัเสยีง เปิด-ปิดสญัญาณได้ตลอดเวลา (Real-Time Monitor) โดยการส่งคําสัง่
ควบคุมผา่นเครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ตไปยงัสือ่มลัตมิเีดยีในทีต่่าง ๆ  

 ส่ือมลัติมีเดียในอาคารสาํนักงาน 

สาํหรบัระบบควบคุมบรหิารสือ่โฆษณามลัตมิเีดยีในอาคารสาํนักงานนัน้ วจีไีอใชซ้อฟตแ์วรท์ีส่ามารถควบคุม
สถานะการทํางานของสื่อโฆษณาผ่านระบบออนไลน์จากสํานักงานใหญ่ได้ ซึ่งในกรณีระบบควบคุมส่วนกลางที่
สาํนกังานใหญ่เกดิปญัหา วจีไีอยงัสามารถควบคุมระบบการสง่สญัญาณผ่านระบบควบคุมจากอาคารสาํนกังานอื่นใดที่
มสีือ่โฆษณาของวจีไีอตติตัง้อยูก่ไ็ด ้
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2.3 ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

กลุ่มบริษัทได้ดําเนินธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์นับตัง้แต่เริ่มดําเนินการในปี 2511 โดยได้พัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยห์ลายประเภท เช่น บา้นเดีย่ว ทาวเฮา้ส ์คอนโดมเินียม อาคารพกัอาศยั โรงแรม อาคารสาํนักงานและ
สนามกอล์ฟ แม้ภายหลงับรษิทัฯ จะได้มาซึ่งกิจการโดยการถอืครองหุ้นส่วนใหญ่ของบทีเีอสซี ผู้ให้บรกิารรถไฟฟ้า 
บทีเีอส ซึ่งปจัจุบนัมเีสน้ทางทีใ่หบ้รกิารทัง้สิน้ 36.25 กโิลเมตร รวม 34 สถานี ครอบคลุมพืน้ที่กรุงเทพฯ ทัง้เขตเมอืง
ชัน้ในและชัน้นอก แต่กลุ่มบรษิทัยงัคงดําเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัยม์าอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์ในหลายรูปแบบ ทัง้จากที่ดนิที่กลุ่มบรษิทัถอืครองกรรมสทิธิอ์ยู่แล้ว และดําเนินการบรหิารงานผ่าน
บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมทุนต่าง ๆ ที่จดัตัง้ขึน้ เพื่อเพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัในตลาด อกีทัง้ยงัเพิม่ความคล่องตวัใน
การบรหิารใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัดาํเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์บ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั อนั
ไดแ้ก่ ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละธุรกจิบรหิารอสงัหารมิทรพัย ์

2.3.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

2.3.1.1 ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ 

กลุ่มบรษิทัดําเนินธุรกจิด้านการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ใน 2 รูปแบบ คอื โครงการอสงัหารมิทรพัย์เพื่อขาย 
และโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่เชา่  

 ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย  

กลุ่มบริษัทมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่ อขายที่ดํ าเนินงานเองอยู่  2 โครงการหลัก  คือ  
(1) โครงการคอนโดมเินียมแบรนด์ Abstracts ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมเินียมบนเสน้ทางการให้บรกิารของรถไฟฟ้า 
และ (2) โครงการธนาซติี ้ซึง่เป็นโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยห์ลายรปูแบบ ทัง้บา้นเดีย่ว ทาวน์เฮา้ส ์คอนโดมเินียม
และทีด่นิจดัสรร ซึง่รายละเอยีดของโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย มดีงัต่อไปน้ี 

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 

โครงการ สถานท่ีตัง้ จาํนวน 
มลูค่า 

(ล้านบาท) 

ความคืบหน้า
ของโครงการ  
(ร้อยละของ

มลูค่าตามบญัชี) 

ความคืบหน้า 
ของการขาย  

(ร้อยละของมลูค่า
ขายทัง้โครงการ) 

กลุ่มลกูค้า
เป้าหมาย 

โครงการคอนโดมิเนียม 
Abstracts 
Phahonyothin Park 
Tower A 

ถนนพหลโยธนิ /  
ลาดพรา้ว ซอย 1 

1,012 ยนิูต 3,266.33 100 100 ระดบั 
กลาง-บน 

นูเวลคอนโดมเินียม ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม.14 

905 ยนิูต 1,162.56 100 99.99 ระดบักลาง 

กิง่แกว้คอนโดมเินียม ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม.14 

456 ยนิูต 299.59 100 86.04 ระดบัล่าง 
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โครงการ สถานท่ีตัง้ จาํนวน 
มลูค่า 

(ล้านบาท) 

ความคืบหน้า
ของโครงการ  
(ร้อยละของ

มลูค่าตามบญัชี) 

ความคืบหน้า 
ของการขาย  

(ร้อยละของมลูค่า
ขายทัง้โครงการ) 

กลุ่มลกูค้า
เป้าหมาย 

โครงการบา้นเด่ียว / ทาวเฮ้าส ์
พาร ์1 บายธนาซติี ้ ธนาซติี,้ บางนา-

ตราด กม.14 
90 หลงั 382.79 50.72 22.91 ระดบักลาง 

เพรสทจีเฮาส ์II ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม.14 

85 หลงั 797.20 100 45.23 
ระดบั 

กลาง-บน เพรสทจีเฮาส ์III ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม.14 

288 หลงั 841.18 100 71.86 

ทาวเฮาส ์II ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม.14 

20 หลงั 30.75 100 15.26 ระดบักลาง 

ท่ีดินเปล่า 
ไพรม์แลนด ์โซนบ ี ธนาซติี,้ บางนา-

ตราด กม.14 
9 แปลง 148.06 100 85.06 

ระดบั 
กลาง-บน 

ไพรม์แลนด ์โซนซ ี ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม.14 

50 แปลง 593.59 100 80.71 

ไพรม์แลนด ์โซนด ี ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม.14 

64 แปลง 584.68 100 64.84 

แคลฟิอรเ์นียน ธนาซติี,้ บางนา-
ตราด กม.14 

63 แปลง 197.62 100 39.63 

นอกจากโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายทีก่ลุ่มบรษิทัดาํเนินงานอยูใ่นปจัจุบนัแลว้ กลุ่มบรษิทัไดเ้ปิด
โอกาสให้กบัพนัธมติรทางธุรกิจที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์มาร่วมพฒันาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยต์ลอดเสน้ทางรถไฟฟ้าทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต ผ่านรปูแบบการลงทุนในลกัษณะบรษิทัร่วมทุน โดย
เมือ่วนัที ่16 ตุลาคม 2557 บรษิทัฯ และ SIRI ซึง่ถอืเป็นผูนํ้าดา้นการพฒันาอสงัหารมิทรพัยค์รบวงจร โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งคอนโดมิเนียมติดแนวรถไฟฟ้า ได้ลงนามในสญัญาข้อตกลงกรอบความร่วมมือทางธุรกิจ (Strategic Alliance 
Framework Agreement) เพื่อร่วมลงทุนแบบ Exclusive ในการพฒันาโครงการที่พกัอาศยัเพื่อขาย ซึ่งตัง้อยู่ภายใน
รศัม ี500 เมตร จากสถานีรถไฟฟ้า ทัง้สถานีทีม่อียูแ่ลว้ในปจัจุบนัและสถานีตามเสน้ทางต่าง ๆ ในอนาคต  

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 บรษิัทฯ และ SIRI ได้ร่วมกนัจดัตัง้บรษิัทร่วมทุนซึ่งมีสดัส่วนการถือหุ้น 50:50 
ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ แลว้จํานวน 13 บรษิทั เพื่อรองรบัการพฒันาโครงการในอนาคต 
ตามแผนงานทีจ่ะพฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัเพื่อขาย 25 โครงการ มลูค่าโครงการรวมกวา่ 1 แสนลา้นบาท ภายในเวลา 
5 ปี 

ในปีที่ผ่านมา โครงการคอนโดมิเนียมภายใต้บริษัทร่วมทุนดังกล่าวได้เปิดขายแล้ว 3 โครงการ ได้แก่ 
โครงการ เดอะไลน์ จตุจกัร-หมอชิต โครงการ เดอะไลน์ สุขุมวทิ 71 และโครงการ เดอะไลน์ ราชเทวี รวมมูลค่า
โครงการทัง้สิน้ 10,642 ลา้นบาท ซึ่งทัง้ 3 โครงการไดร้บัการตอบรบัจากลูกคา้เป็นอย่างด ีโดยสามารถปิดการขายได้
แลว้ทัง้หมด โดยในปี 2559/60 บรษิทัฯ และ SIRI คาดวา่จะเปิดโครงการคอนโดมเินียมอกี 6 โครงการ มลูค่าโครงการ
รวมประมาณ 23,000 ลา้นบาท 
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อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ คาดวา่จะมกีารรบัรูส้ว่นแบง่ขาดทุนจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ระหวา่งบรษิทัฯ และ SIRI 
ภายในช่วงระยะเวลา 2-3 ปีน้ี โดยส่วนใหญ่มาจากค่าใชจ้่ายในการขายและการตลาดของโครงการ เดอะไลน์ และจะ
เริม่มกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการขายเมื่อมกีารโอนกรรมสทิธหิอ้งชุดตามมาตรฐานการบนัทกึบญัชขีองไทย โดยโครงการ
แรกคาดวา่จะเริม่โอนไดภ้ายในปี 2559/60 เป็นตน้ไป อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ จะยงัคงรบัรูส้ว่นแบง่ขาดทุนจากการรว่ม
ทุนในปี 2559/60 เน่ืองจากโครงการส่วนใหญ่จะมกีารโอนกรรมสทิธหิอ้งชุดในปี 2561 เป็นต้นไป ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึ
คาดวา่จะมกีารรบัรูส้ว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ไดต้ัง้แต่ปี 2561/62 เป็นตน้ไป 

 ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือเช่า  

กลุ่มบรษิทัมธีุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อเช่าหลายโครงการ ซึ่งประกอบดว้ย (1) อาคารพกัอาศยัภายใต้
ชื่อ เดอะรอยลั เพลส 2 และเดอะแกรนด ์ซึง่เป็นโครงการอาคารพกัอาศยัทีข่ายสทิธกิารเช่าระยะยาวและใหบ้รกิารเช่า
ระยะสัน้ และ (2) อาคารสาํนักงานภายใต้ชื่อ อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ทัง้น้ี โครงการลกัษณะน้ีก่อให้เกดิรายรบัใหแ้ก่ 
กลุม่บรษิทัอยา่งต่อเน่ือง (Recurring Income) ซึง่รายละเอยีดของโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่เชา่ มดีงัต่อไปน้ี 

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 

โครงการ สถานท่ีตัง้ 
พืน้ท่ีเช่า 

(ตารางเมตร) 
อตัราการเช่าเฉล่ีย 

(ร้อยละ) 
อาคารพกัอาศยั 
เดอะรอยลั เพลส 2 
และเดอะแกรนด ์

ถนนราชดาํร ิ 6,105.85 98.80 

อาคารสาํนักงาน 
อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 16,057.50 98.12 
หมายเหตุ : อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์เป็นสว่นหน่ึงของทรพัยส์นิทีเ่ป็นหลกัประกนัตามแผนฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ ซึง่ศาลลม้ละลายกลาง

ไดม้คีาํสัง่ใหป้ระมลูขายทรพัยด์งักล่าว โดยรายไดจ้ากการประมลูจะจดัสรรใหเ้จา้หน้ีตามสดัสว่นหน้ี โดยขณะนี้อยูร่ะหวา่งการ
ดําเนินการเพื่อโอนทรพัย์สนิให้แก่ผู้ชนะการประมูล นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้บนัทึกตดับญัชีมูลค่าของสนิทรพัย์ และยอด
คงเหลอืของเจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกจิการออกจากบญัช ีและบนัทกึผลต่างเป็นกําไรจากการวางทรพัยเ์พื่อเป็นหลกัประกนัใน
การชาํระหน้ีในปี 2553/54 

นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัมแีผนทีจ่ะขยายธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์สาํหรบัทําประโยชน์ในระยะยาวเพิม่เตมิ
จากโครงการที่มอียู่ของกลุ่มบรษิทั โดยผ่านการลงทุนหลายรปูแบบ เช่น การลงทุนในหุน้ของบรษิทัอสงัหารมิทรพัย์
รายอื่น และการจดัตัง้บรษิทัรว่มทุน เป็นตน้ 

ในปี 2557/58 บรษิทัฯ และบรษิทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จํากดั (มหาชน) ไดร้ว่มกนัจดัตัง้บรษิทัรว่มทุนซึ่งมี
สดัส่วนการถอืหุ้น 50:50 ชื่อบรษิทั เบย์วอเตอร ์จํากดั โดยเมื่อวนัที่ 15 ตุลาคม 2558 บรษิทั เบย์วอเตอร ์จํากดั ได้
ชนะการประมูลซื้อที่ดินบรเิวณถนนพหลโยธิน ใกล้กบัสี่แยกรชัโยธนิ เน้ือที่ 48-2-96.8 ไร่ (77,987.2 ตารางเมตร) 
มลูคา่ 7,350 ลา้นบาท ทัง้น้ี โครงการดงักลา่วอยูร่ะหวา่งการพฒันาโครงการ 

ในปี 2558/59 บรษิทัฯ ไดล้งทุนในหุน้ของ ยู ซติี้ ซึ่งเป็นบรษิทัที่มคีวามเชี่ยวชาญในดา้นการประกอบธุรกจิ
พัฒนาอสงัหาริมทรพัย์เชิงพาณิชย์ โดยบริษัทฯ ได้จําหน่ายหุ้นสามัญทัง้หมดในบริษัทย่อย 2 บริษัทในธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์ไดแ้ก่ (1) BTSA เจา้ของโรงแรมอสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ และทีด่นิบรเิวณถนนพหลโยธนิ (2) 
ก้ามกุ้ง เจ้าของที่ดินบรเิวณถนนพญาไทให้แก่ ยู ซิตี้ ในราคา 9,404.1 ล้านบาท เพื่อแลกกบัหุ้นสามญัเพิ่มทุนใน
อตัราสว่นรอ้ยละ 35.64 และใบสาํคญัแสดงสทิธขิองย ูซติี ้โดยในไตรมาสที ่1 ปี 2558/59 บรษิทัฯ รบัรูก้ําไรสทุธ ิ(หลงั
หกัภาษ)ี จาํนวน 2,528.5 ลา้นบาท จากการจาํหน่ายหุน้ดงักล่าวใหแ้ก่ ย ูซติี ้โดยบรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะขยายและพฒันา
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อสงัหารมิทรพัย์เชิงพาณิชย์ผ่านการลงทุนใน ยู ซิตี้ โดย ยู ซิตี้ คาดว่าจะพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 2 โครงการใน 
ปี 2559/60 โดยโครงการแรกจะเป็นลกัษณะโครงการอาคารเอกประสงค์ (Mixed-use) เน้ือที่โดยประมาณ 120,000 
ตารางเมตรตดิกบัสถานีรถไฟฟ้าพญาไทและสถานีแอรพ์อรต์ลงิค ์ทัง้น้ี โปรดพจิารณาขอ้มลูลกัษณะการประกอบธุรกจิ
ของ ย ูซติี ้เพิม่เตมิไดใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2558/59 (แบบ 56-1) ของ ย ูซติี ้ 

อน่ึง บรษิทัฯ ยงัคงมองหาโอกาสทางธุรกจิเพิม่เติมให้กบัธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์อย่างต่อเน่ือง ทัง้ใน
เรื่องการแสวงหาความร่วมมอืจากพนัธมติรทางธุรกิจในรูปแบบการร่วมทุน รวมถึงการถือครองที่ดนิในหลากหลาย
ทาํเล และการซือ้ทีด่นิเพิม่เตมิในทาํเลทีเ่ลง็เหน็วา่มศีกัยภาพ เพือ่รองรบัการพฒันาต่อไปในอนาคต 

นอกจากน้ี ในปีน้ี บรษิทัฯ ไดเ้ริม่มกีารควบรวมบรษิทัอสงัหารมิทรพัยใ์นเครอืและสนิทรพัยใ์หเ้ป็นการถอืโดย
บรษิทัเดยีว เพือ่การบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้  

2.3.1.2 ธรุกิจบริการอสงัหาริมทรพัย ์ 

กลุ่มบรษิทัดาํเนินธุรกจิดา้นการบรกิารอสงัหารมิทรพัยใ์น 2 รปูแบบ คอื ธุรกจิโรงแรม และธุรกจิสนามกอลฟ์
และสปอรต์คลบั  

 ธรุกิจโรงแรม 

กลุ่มบรษิทัดําเนินธุรกิจโรงแรมผ่านการบรหิารจดัการโดยบรษิทั แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วสิ จํากดั ซึ่งเป็น
บรษิทัร่วมทุนระหว่างกลุ่มบรษิทักบัพนัธมติรที่มปีระสบการณ์ในธุรกจิโรงแรม ปจัจุบนั ธุรกจิโรงแรมของกลุ่มบรษิทั
ดาํเนินงานภายใตแ้บรนด ์“U Hotels & Resorts” ทีก่ลุม่บรษิทัเป็นเจา้ของรวม 3 แหง่  
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โครงการ สถานท่ีตัง้ 
จาํนวนห้องพกั 

(หน่วย) 
ราคาห้องพกัเฉล่ีย 

(บาท) 
อตัราการเข้าพกัเฉล่ีย 

(ร้อยละ) 
โรงแรม ย ูเชยีงใหม ่ ถนนราชดาํเนิน เชยีงใหม ่ 41 3,495.63 85.16 
โรงแรม ย ูอนิจนัทร ีกาญจนบุร ี ถนนแมน้ํ่าแคว กาญจนบุร ี 26 1,984.37 79.30 
โครงการ ย ูสาทร กรงุเทพฯ ถนนสาทร กรงุเทพฯ 86 2,498.50 77.61 

รวมจาํนวนห้องพกั 153  
หมายเหตุ : บรษิัทฯ ได้ขายหุ้นทัง้หมดใน BTSA ซึ่งเป็นเจ้าของโรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ ให้แก่ ยู ซิตี้ เมื่อวนัที่ 20 

เมษายน 2558 

 ธรุกิจสนามกอลฟ์และสปอรต์คลบั  

กลุ่มบรษิทัดาํเนินธุรกจิสนามกอลฟ์และสปอรต์คลบัในโครงการธนาซติี ้บนถนนบางนา-ตราด ขาออก กม.14 
ผ่านบรษิทัยอ่ย ชื่อบรษิทั ธนาซติี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ คลบั จาํกดั ซึง่ใหบ้รกิารสโมสรและสนามกอลฟ์มาตรฐาน 18 
หลุม ซึ่งเป็นสนามกอล์ฟเพียงแห่งเดยีวในประเทศไทยที่ออกแบบโดย Greg Norman โดยได้ว่าจ้างผู้บรหิารสนาม
กอลฟ์ซึง่เป็นบุคคลภายนอกทีม่คีวามชาํนาญพเิศษชื่อ บรษิทั แอ๊บโซลทู กอลฟ์ เซอรว์สิ จาํกดั เป็นผูบ้รหิารจดัการ  

กลุ่มบรษิัทได้ปรบัปรุงอาคารกอล์ฟคลบั รวมทัง้ดําเนินการตกแต่งภายในใหม่ และเปิดบรกิารตัง้แต่เดือน
ตุลาคม 2553 ปจัจุบนั สนามกอลฟ์ธนาซติี้ไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างด ีทัง้จากสมาชกิและบุคคลทัว่ไป นอกจากน้ี กลุ่ม
บริษัทได้ปรบัปรุงและดําเนินการตกแต่งภายในธนาซิตี้สปอร์ตคลบั และสร้าง Racquet Center ใหม่ขึ้น ซึ่งภายใน
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ประกอบดว้ยสนามฟุตซอล สนามแบดมนิตนัในรม่ จาํนวน 5 คอรท์ สนามเทนนิส 2 คอรท์ พืน้ทีส่นัทนาการสาํหรบัเดก็ที่
มชีื่อว่า We Play ห้องจดัเลี้ยง ห้องเอนกประสงค์ และลานสควอช 3 คอร์ท ซึ่งเปิดให้บรกิารเต็มรูปแบบตัง้แต่วนัที่ 1 
มีนาคม 2558 เป็นต้นมา ทัง้น้ี ในปี 2558/59 บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จํากัด มีรายได้จากการ
ดาํเนินงานรวม 181 ลา้นบาท 

2.3.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.3.2.1 การทาํการตลาดของธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

 การตลาดและการขาย 

ด้านการตลาดสําหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายในโครงการที่กลุ่มบริษัทดําเนินการอยู ่ 
กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นกลยุทธก์ารตลาดทางตรง (Direct Marketing) และกลยุทธก์ารตลาดเฉพาะสว่น (Market Focus) ไป
ยงักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ทัง้ในเชงิพฤตกิรรม และในเชงิภูมศิาสตร ์และเน่ืองจากโครงการที่กลุ่มบรษิทัดําเนินการอยู่มี
จํานวนยูนิตสําหรบัขายเหลือเป็นจํานวนน้อย กลุ่มบรษิัทจึงไม่ได้เน้นการทําตลาดเชิงรุกมากนัก อย่างไรก็ตาม  
กลุ่มบรษิัทยงัใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลลูกค้าหรอืผู้มาเยี่ยมชมโครงการที่มอียู่ เพื่อเขา้ถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้
โดยตรง สาํหรบัสือ่ทีใ่ชส้งูสดุไดแ้ก่ ป้ายโฆษณาบรเิวณใกลก้บัทีต่ ัง้โครงการ เน่ืองจากกลุม่ลกูคา้สว่นใหญ่จะเป็นบุคคล
ทีรู่จ้กัและคุน้เคยกบัพืน้ทีท่ีต่ ัง้ของโครงการ ดงันัน้ สือ่ดงักลา่วจงึเขา้ถงึกลุม่ลกูคา้เป้าหมายไดม้ากกวา่ 

นอกจากน้ี ด้านการตลาดและการขายสําหรบัธุรกจิโรงแรม กลุ่มบรษิทัดําเนินงานบรหิารธุรกจิโรงแรมผ่าน
บรษิทั แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ จํากดั และแอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮ่องกง ลมิเิตด็ ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่าง
กลุ่มบรษิทักบัพนัธมติรที่มปีระสบการณ์ในธุรกิจโรงแรม โดยมกีลยุทธ์ที่ให้ความสําคญัต่อความพงึพอใจของลูกค้า 
มุง่เน้นทีจ่ะรกัษาฐานลูกคา้เดมิและกลุ่มลกูคา้ใหม ่และการดาํรงไวซ้ึ่งเอกลกัษณ์ของโรงแรมผสมผสานกบัการบรกิารทีเ่ป็น
เลศิภายใต้มาตรฐานสากล เพื่อสง่เสรมิการทําธุรกจิในระยะยาวและสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บักลุ่มโรงแรมภายใต้แบรนด ์
“U Hotels & Resorts” นอกจากน้ี ยงัมุง่เน้นการทํากจิกรรมต่าง ๆ บนเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์อยา่งต่อเน่ือง เพื่อสรา้ง
การรบัรูใ้ห้แก่นักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาต ิรวมถงึการทํากจิกรรมทางการตลาดร่วมกบัพนัธมติรต่าง ๆ 
เชน่ บตัรเครดติ นิตยสาร ธนาคาร และอื่น ๆ โดยใหส้ว่นลดพเิศษกบัสมาชกิในหน่วยงานและองคก์รนัน้ ๆ 

 กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

สําหรบักลุ่มลูกค้าเป้าหมายสําหรบัธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์เพื่อขาย กลุ่มบริษัทจะเน้นกลุ่มลูกค้า
ระดบักลางถงึสงูทีต่ดัสนิใจบนพืน้ฐานของความคุม้ค่าและความแตกต่างเมื่อเปรยีบเทยีบกบัคูแ่ขง่ ไมว่า่จะเป็นลกัษณะ
และรปูแบบของโครงการ ราคา หรอืสิง่อาํนวยความสะดวก เป็นตน้ 

สาํหรบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายสาํหรบัธุรกจิโรงแรม กลุ่มบรษิทัจะมุง่เน้นกลุ่มลกูคา้บรษิทั กลุ่มลกูคา้งานจดัเลีย้ง 
กลุ่มลูกค้านักท่องเที่ยวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาต ิและกลุ่มไมซ์ (MICE) ที่ต้องการความคุ้มค่า และมคีุณภาพ บน
ความเรยีบงา่ย และไมย่ดึตดิอยูก่บัแบรนดเ์ดมิ ซึง่สอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมการทอ่งเทีย่ว และการจองหอ้งพกัผา่นระบบ
ออนไลน์ทีก่าํลงัเตบิโตในปจัจุบนั 
 
หมายเหตุ : กลุ่มไมซ์ (MICE) หมายถงึ นกัท่องเทีย่วทีม่วีตัถุประสงคห์ลกัในการเดนิทางทีเ่ฉพาะเจาะจง ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการเดนิทางเพื่อ
ร่วมประชุมบรษิทั การท่องเที่ยวจากรางวลัที่ได้รบั การเขา้ร่วมงานประชุมนานาชาต ิหรอืการเขา้ร่วมงานแสดงสนิค้าหรอืนิทรรศการ
นานาชาต ิคาํวา่ MICE ยอ่มาจากคาํในภาษาองักฤษวา่ Meetings, Incentive Travel, Conventions, Exhibitions (th.wikipedia.org)   
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2.3.2.2 สภาพการแข่งขนัของธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

 สภาพการแข่งขนัของธรุกิจอสงัหาริมทรพัยใ์นปีท่ีผา่นมา 

ภาพรวมธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พือ่ขาย  

ภาพรวมธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นปีน้ียงัถอืวา่เป็นอกีปีหน่ึงทีท่า้ทาย เป็นผลมาจากการชะลอตวัทางเศรษฐกจิ 
รายรบัที่ลดลงและภาระหนี้สนิในครวัเรอืนที่เพิม่มากขึน้เน่ืองจากอตัราการกู้ยมืสนิเชื่อมจีํานวนจํากดั ปจัจยัเหล่าน้ี
สง่ผลใหอุ้ปสงคใ์นตลาดอสงัหารมิทรพัยล์ดลง จากแบบสาํรวจของศนูยข์อ้มลูอสงัหารมิทรพัยแ์ห่งชาตแิสดงใหเ้หน็วา่ที่
อยู่อาศยัสรา้งเสรจ็จดทะเบยีนใหมใ่นเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑลในปี 2558 ลดลงรอ้ยละ 9.0 จากปีก่อนที ่133,479 ยนิูต 
เป็น 121,470 ยูนิต โดยมาจากการลดลงของคอนโดมเินียมเปิดขายใหม่ ซึ่งลดลงรอ้ยละ 14.1 บา้นเดี่ยวลดลงรอ้ยละ 
4.6 อาคารพาณิชย์ลดลงรอ้ยละ 48.0 และบา้นแฝดลดลงรอ้ยละ 13.9 ยงัคงมเีพยีงทาวน์เฮา้สท์ี่ยงัอยู่ในกระแสความ
นิยม เหน็ไดจ้ากการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 27.5 จากปีก่อน โดยในอสงัหารมิทรพัยจ์ดทะเบยีนใหม่ปีน้ี คอนโดมเินียมคดิเป็น
รอ้ยละ 51.3 ของหน่วยสรา้งเสรจ็จดทะเบยีนใหม่ทัง้หมด บา้นเดี่ยว ทาวน์เฮาส ์อาคารพาณิชยแ์ละบ้านแฝดคดิเป็น
รอ้ยละ 27.5, 14.9, 3.0 และ 2.0 ของหน่วยสรา้งเสรจ็จดทะเบยีนใหมท่ัง้หมด ตามลาํดบั  

นอกจากน้ี จากแบบสาํรวจของ คอลลเิออรส์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล ประเทศไทย จาํนวนโครงการคอนโดมเินียม
ที่เปิดตวัใหม่ในกรุงเทพฯ ในปี 2558 ลดลงถึงร้อยละ 31.1 จากปีก่อนเป็น 34,518 ยูนิต การลดลงของอุปทานของ
คอนโดมเินียมในกรุงเทพฯ เกดิขึน้มาจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิ ซึง่สง่ผลต่อความเชื่อมัน่ของนกัลงทุนและผูพ้ฒันา
โครงการอสงัหารมิทรพัยใ์นการเปิดตวัโครงการใหม ่ๆ ในภาวะเศรษฐกจิเชน่น้ี แต่ในขณะเดยีวกนั ปีน้ีกลบักลายเป็นปี
ทีค่อนโดมเินียมประเภท Super Luxury ประสบความสาํเรจ็ในการเปิดตวัเป็นอยา่งสงู เหน็ไดจ้ากการทาํลายสถติทิัง้ใน
ดา้นราคาและอตัราการจอง เน่ืองจากโครงการเหล่าน้ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย (กลุม่ที่
มรีายไดส้งู) ทัง้ในเรือ่งของสถานที ่คุณภาพ การออกแบบและรายละเอยีดเฉพาะเจาะจงไดเ้ป็นอยา่งด ี

จากการทีผู่บ้รโิภคเลอืกใชช้วีติทีม่คีวามสะดวกสบายเพิม่มากขึน้ สง่ผลใหผู้พ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ดพ้ฒันา
โครงการใกลร้ถไฟฟ้าบทีเีอส และรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT เพื่อตอบสนองความตอ้งการดงักล่าว ทําใหแ้นวโน้มการพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์ตามเสน้ทางรถไฟฟ้ายงัเกดิขึน้อย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการพฒันาโครงการในแนวรถไฟฟ้า ทัง้ใน
ส่วนต่อขยายปจัจุบนัและที่กําลงัจะเกดิขึน้ในอนาคต ดงันัน้ ระยะห่างจากสถานีรถไฟฟ้าเป็นจุดขายสาํคญัที่จะดงึดูด 
ผูอ้ยู่อาศยั นักลงทุน และผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย ์เหน็ไดจ้ากราคาระดบัพรเีมีย่มของโครงการที่อยู่ในย่านศูนยก์ลาง
ธุรกจิซึ่งมพีื้นที่ใช้สอยจํานวนจํากดั ส่งผลให้มอุีปทานในการเปิดตวัธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ในระดบัสงู ทัง้ยงัมอุีปสงค์
อยา่งมนียัสาํคญัจากชาวต่างชาต ิ 

นอกจากน้ี ราคาของโครงการทีอ่ยูใ่กลร้ถไฟฟ้าจะสงูกวา่ราคาของโครงการทีอ่ยูห่่างจากรถไฟฟ้า ซึง่ราคาขาย
เฉลีย่ของโครงการที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ในระยะไม่เกนิ 200 เมตรจากสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสเท่ากบั 202,000 บาทต่อตาราง
เมตร (เพิ่มขึ้นร้อยละ 59.8 จากปีก่อน) ราคาขายเฉลี่ยโครงการที่ตัง้อยู่ในพื้นที่ในระยะ 201-500 เมตรจากสถานี
รถไฟฟ้าบทีเีอสเท่ากบั 145,500 บาทต่อตารางเมตร (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.3 จากปีก่อน) ในขณะที่โครงการที่ตัง้อยู่ใน
พื้นที่ในระยะ 501- 1,000 เมตร จากสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส และโครงการที่ตัง้อยู่ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส 
มากกว่า 1,000 เมตร มกัจะมีราคาขายเฉลี่ยตํ่ากว่า แต่ในปี 2558 ได้มีการปรบัตัวสูงขึ้นโดยมีราคาเฉลี่ยเท่ากับ 
160,500 บาทต่อตารางเมตร (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 64.1 จากปีก่อน) คดิเป็น 72,000 บาทต่อตารางเมตร (คงทีจ่ากปีทีแ่ลว้) 
เน่ืองจากราคาของโครงการระดบั Luxury สง่ผลกบัราคาเปิดเฉลีย่ในตลาดขยบัตวัสงูขึน้ในภาวะทีก่ารเปิดโครงการใหม่
มอีตัราลดลงอยา่งเหน็ไดช้ดั 
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ในระยะ 3 ปีมาน้ี ราคาคอนโดมเินียมเปิดขายใหม่ที่ตัง้อยู่ในระยะ 200 เมตร และระยะ 201-500 เมตร ได้
แสดงอตัราการเติบโตเฉลี่ย CAGR ที่รอ้ยละ 24.0 และ 13.4 ตามลําดบั ในขณะที่โครงการที่ตัง้อยู่ในระยะมากกว่า 
1,000 เมตรขึน้ไป ม ีCAGR ทีร่อ้ยละ 9.8 และดชันีราคาคอนโดมเินียมโดยรวม ม ีCAGR อยูท่ีร่อ้ยละ 6.8 

นอกจากน้ี ในช่วง 8 ปีที่ผ่านมา ดชันีราคาที่ดินในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลสูงขึ้นอย่างรวดเรว็จากรอ้ยละ 
95.1 ในปี 2551 เป็นรอ้ยละ 157.2 ในปี 2558 คดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 65.3 และมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่ CAGR 
ทีร่อ้ยละ 7.4 ทาํใหแ้นวโน้มในการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นพืน้ทีร่อบนอกกรุงเทพฯ ตามโครงขา่ยระบบขนสง่มวลชนที่
ขยายตวัออกไปมอีตัราสงูขึน้ เน่ืองจากปรมิาณพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมสาํหรบัการพฒันาโครงการในใจกลางเมอืงเหลอืน้อยลง
และระดบัราคาทีด่นิทีป่รบัเพิม่สงูขึน้มาก สง่ผลใหโ้อกาสในการทาํกําไรจากการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นใจกลางเมอืง
นบัเป็นเรือ่งทีท่า้ทายของผูป้ระกอบการ 

สภาพการแข่งขนัของกลุ่มบริษทั – ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พือ่ขาย 

ในปี 2558/59 กลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นการดําเนินการร่วมกบั SIRI ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทุน ในการผลกัดนัโครงการที่
อยูอ่าศยัตดิแนวรถไฟฟ้า ภายใตแ้บรนด ์The Line ออกสูต่ลาดตามแผนงานทีจ่ะพฒันาโครงการทีอ่ยูอ่าศยัเพื่อขาย 25 
โครงการ มูลค่าโครงการรวมกว่า 1 แสนล้านบาท ภายในเวลา 5 ปี ดงันัน้ ในปีน้ีกลุ่มบรษิัทจึงไม่ได้มีการเปิดตวั
โครงการอสงัหารมิทรพัยใ์หม่ที่ดําเนินการเองเขา้สู่ตลาด โดยมโีครงการที่ยงัดําเนินการอยู่เหลอืเพยีง โครงการ พาร ์
วนั บายธนาซติี้ ซึ่งเป็นโครงการบ้านเดี่ยวตัง้อยู่ภายในโครงการธนาซติี้ บนถนนบางนา-ตราด กม.14 และเชื่อมต่อ
ถนนกิ่งแก้ว ซอย 14/1 ซึ่งโครงการมียอดขายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองจากปีที่ผ่านมา แม้จะเป็นจํานวนไม่มาก แต่
เน่ืองจากจํานวนยูนิตที่เหลอืขายมจีํานวนน้อย และระดบัราคาค่อนขา้งสูงเพราะเป็นบ้านเดี่ยวบนเน้ือที่ขนาดใหญ่ 
ประกอบกบัดว้ยภาวะทางการเมอืงและเศรษฐกจิทีย่งัคงชะลอตวั แต่เมื่อเทยีบกบัโครงการอื่นๆ ทีม่รีะดบัราคาขายและ
ทําเลใกล้เคียงกนั จะเห็นว่าโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพื่อขายของกลุ่มบรษิัทมีศกัยภาพในการแข่งขนัในตลาดได ้
รวมถงึกลุ่มบรษิทัยงัมศีกึษา ตดิตาม วเิคราะหค์ู่แขง่ขนัทัง้รายปจัจุบนัและรายใหม่ๆ ในตลาดอย่างต่อเน่ือง ผนวกกบั
การจดัรายการส่งเสรมิการขายที่ดงึดูดและตรงกบัความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อช่วยในการตดัสนิใจซื้อ
โครงการของกลุม่บรษิทัไดด้ยีิง่ขึน้ 

ภาพรวมธรุกิจบริการอสงัหาริมทรพัย ์– ธรุกิจโรงแรม  

จํานวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทยเพิ่มขึ้นเป็นสถิติสูงสุดในปีที่ผ่านมา จาก
ขอ้มลูของกรมการท่องเทีย่ว นักท่องเทีย่วต่างประเทศทีเ่ดนิทางเขา้มาในประเทศไทยในปี 2558 มจีํานวน 29.9 ลา้นคน 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.5 จากปีก่อน นับเป็นปีทีก่ารท่องเที่ยวสามารถฟ้ืนคนืสภาพกลบัมาในภาวะที่ดขี ึน้ ท่ามกลางปจัจยั
ลบจากภายนอก อาท ิการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก และเหตุการณ์ที่น่าหวาดหวัน่ภายในประเทศ ซึ่งหน่ึงในเรื่องที่
ผู้คนหวาดกลวัที่สุด คือ เหตุการณ์ระเบิดบรเิวณศาลพระพรหมเอราวณั เมื่อวนัที่ 17 สงิหาคม 2558 อย่างไรก็ด ี
นกัท่องเทีย่วชาวจนียงัคงเป็นนกัท่องเทีย่วทีเ่ขา้มาท่องเทีย่วในประเทศไทยมากทีส่ดุ โดยนักท่องเทีย่วจากประเทศจนี
คิดเป็นร้อยละ 26.5 ของจํานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติทัง้หมด (เทียบกับร้อยละ 18.7 ในปี 2557) รองลงมาคือ 
นักท่องเที่ยวจากมาเลเซยีที่รอ้ยละ 11.5 (เทยีบกบัรอ้ยละ 10.5 ในปี 2557) โดยนักท่องเที่ยวชาวจนีและมาเลเซยีคดิ
เป็นรอ้ยละ 81 ของจาํนวนนกัท่องเทีย่วทีเ่ขา้มาทัง้หมด ในขณะทีอ่ตัราการเขา้ประเทศไทยของนกัทอ่งเทีย่วชาวรสัเซยี
ไดล้ดลงถงึรอ้ยละ 45 ทําใหใ้นขณะน้ีมจีาํนวนนักท่องเทีย่วชาวรสัเซยีคดิเป็นเพยีงรอ้ยละ 3.0 เท่านัน้ เน่ืองจากรสัเซยี
ประสบปญัหาเศรษฐกจิภายในประเทศ รวมไปถงึการอ่อนตวัลงอยา่งมากของเงนิรเูบิล้ในรสัเซยี  
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การปรบัตวัในทศิทางที่ดขีองการท่องเที่ยวส่งผลให้ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมได้รบัผลประโยชน์โดยตรง 
เห็นได้จากอัตราการเข้าพักเฉลี่ยและอัตราราคาห้องพักเฉลี่ยต่อวนั (ADR) ในปีน้ีเพิ่มขึ้น จากข้อมูลของบริษัท  
ซบีรีชิารด์เอลลสิ (ประเทศไทย) จํากดั รายงานว่าอตัราการเขา้พกัเฉลีย่ของโรงแรมในกรุงเทพฯ คดิเป็นรอ้ยละ 75.3 
(เทยีบกบัรอ้ยละ 61.9 ในปี 2557) และอตัราราคาหอ้งพกัเฉลีย่ต่อวนั (ADR) อยูท่ี ่3,287 บาทต่อวนัคดิเป็นการเพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 4.3 จากปีก่อน 

สภาพการแข่งขนัของกลุ่มบริษทั – ธรุกิจโรงแรม 

กลุ่มบริษัทมีโรงแรมที่เปิดให้บริการอยู่ 3 แห่ง ประกอบด้วย โรงแรม ยู เชียงใหม่ โรงแรม ยู อินจนัทร ี
กาญจนบุร ีและโครงการ ย ูสาทร กรุงเทพฯ เมื่อพจิารณาจากอตัราการเขา้พกัเฉลีย่ของโรงแรมแต่ละแห่งพบว่า ในปี 
2558 โรงแรมทัง้ 3 แห่ง มอีตัราการเขา้พกัเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองจากปีทีผ่่านมา สอดคลอ้งกบัภาพรวมอุตสาหกรรมการ
ทอ่งเทีย่วในปี 2558 ทีป่รบัตวัดขีึน้  

อตัราการเข้าพกัเฉล่ียเปรียบเทียบระหว่างปี 2557 และ 2558 
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 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัของธรุกิจอสงัหาริมทรพัยใ์นอนาคต 

แนวโน้มของธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พือ่ขาย 

ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกจิไทยที่ยงัคงฟ้ืนตวัไม่มากนักในปจัจุบนั ธนาคารแห่งประเทศไทยยงัคาดการณ์ว่า
ภาพรวมของสภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2559 จะปรบัตัวดีขึ้นกว่าปีก่อน จากการที่ธนาคารแห่งประเทศไทยได้มี
นโยบายลดอตัราดอกเบี้ยลงจากรอ้ยละ 2.0 เป็นรอ้ยละ 1.50 ในเดอืนเมษายน 2558 เพราะเชื่อว่าการปรบัลดอตัรา
ดอกเบี้ยในครัง้น้ีสามารถกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศได้ (ขอ้มูลจากรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย
การเงนิ เมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2558 เผยแพร ่ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2558) 

ปลายปี 2558 รฐับาลไดป้ระกาศ 20 โครงการโครงสรา้งพืน้ฐานทีเ่กีย่วกบัทางราง ถนน ท่าเรอืและท่าอากาศ
ยาน รวมมูลค่ากว่า 1.8 ลา้นล้านบาท โดยการก่อสรา้งคาดว่าจะเกดิขึน้ภายในปี 2561 เป็นต้นไป และคาดการณ์ว่า
โครงการเหล่าน้ีจะสามารถเพิม่อตัราการเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศได้รอ้ยละ 1 ภายใน 2 ปีขา้งหน้า 
นอกจากน้ี ยงัมกีารปฏริปูอื่นๆ เช่น การคงไวซ้ึ่งอตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลทีร่อ้ยละ 20 ซึ่งถอืวา่เป็นการสนับสนุนการ
พฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์ละอุปสงคโ์ดยรวมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและในระยะยาว 

รอ้ยละ 
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นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2558 ยงัไดม้มีาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิระยะสัน้ที่เกี่ยวกบัธุรกรรมอสงัหารมิทรพัย ์
เช่น การลดค่าธรรมเนียมการโอนและค่าธรรมเนียมสนิเชื่อทีอ่ยูอ่าศยั จดัสรรงบกูย้มืสาํหรบัสนิเชื่อบา้นใหแ้ก่ผูซ้ื้อบา้น
ทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมกวา่ 10,000 ลา้นบาท รวมไปถงึการเครดติภาษใีนการซือ้อสงัหารมิทรพัย ์การหกัลดหยอ่นภาษี
เงนิได้จากการใช้จ่ายต่างๆ และผลติภณัฑ์ที่รวมภาษีมูลค่าเพิม่แล้ว ซึ่งจะยงัคงส่งผลต่อเน่ืองจนถงึปี 2559 การนํา
นโยบายเหล่าน้ีมาปฏิบตัใิช้ถอืเป็นการส่งสญัญาณให้ภาครฐัยงัคงไวซ้ึ่งมาตรการเหล่าน้ีในการกระตุ้นและสนับสนุน
เศรษฐกจิโดยรวมในประเทศใหก้า้วไปขา้งหน้าต่อไป 

แนวโน้มของธรุกิจบริการอสงัหาริมทรพัย ์– ธรุกิจโรงแรม 

ในปี 2559 กรมการท่องเที่ยวได้คาดการณ์ว่าจํานวนนักท่องเที่ยวทัง้หมดที่จะเข้ามาในประเทศไทยจะมี
จาํนวนประมาณ 32 ลา้นคน และจะสามารถมรีายไดจ้ากการเขา้มาท่องเทีย่วในประเทศถงึ 2.4 แสนลา้นบาท เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 7-8 จากปีก่อนหน้า นอกจากน้ี รฐับาลยงัมุง่เน้นมาตรการกระตุน้การทอ่งเทีย่ว อาทเิชน่ เสนอใหม้กีารลดหยอ่น
ภาษีการท่องเที่ยว สนับสนุนตลาดอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และให้มีการจัดแคมเปญใหม่ๆ ที่น่าสนใจต่อ
นกัทอ่งเทีย่วต่างชาต ิ 

นอกจากน้ี ปญัหาในสว่นของสนามบนิหลกัในประเทศไทยทีไ่มส่ามารถรองรบัจาํนวนนกัท่องเทีย่วไดเ้พยีงพอ
ก็ได้ถูกนํามาพิจารณาแก้ไข โดยมกีารเปิดตวัอย่างไม่เป็นทางการของอาคารผู้โดยสาร 2 ของสนามบินดอนเมือง 
(Terminal 2) เมื่อวนัที ่24 ธนัวาคม 2558 ซึ่งในขณะน้ีไดเ้ปิดใหบ้รกิารอย่างเตม็รปูแบบแลว้ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2559 
ทีผ่่านมา โดยมคีวามสามารถในการรองรบัผูโ้ดยสารไดถ้งึ 11.5 ลา้นคนต่อปี สง่ผลใหป้ระเทศไทยมคีวามสามารถใน
การรองรบัผู้โดยสารโดยรวมต่อปีได้ถึง 40 ล้านคน และในปีน้ีคาดว่าการก่อสร้างเฟส 2 ที่เป็นส่วนต่อขยายของ
สนามบนิสุวรรณภูมจิะเริม่ต้นขึน้ในเดอืนมถุินายน 2559 โดยมจีุดประสงคเ์พื่อขยายจํานวนการรองรบัผูโ้ดยสารใหไ้ด ้
60 ลา้นคนต่อปี จากปจัจุบนัรองรบัได ้45 ลา้นคนต่อปี  

ทัง้น้ี ตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นมา กรุงเทพฯ ได้ครองตําแหน่งเมืองจุดหมายปลายทางอันดับหน่ึงของ
นักท่องเที่ยว โดยเห็นได้จากจํานวนผู้เขา้พกั (คนื) จากผลสํารวจการท่องเที่ยวภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกของมาสเตอร์
การ์ด ในปี 2558 โดยมภีูเก็ตและพทัยารัง้อนัดบัที่ 5 และ 8 ตามลําดบั ซึ่งแสดงให้เห็นว่าประเทศไทยยงัคงมคีวาม
สวยงามและสามารถเป็นจุดหมายปลายทางทีด่งึดดูนกัทอ่งเทีย่วไดเ้ป็นอยา่งด ี 

นอกจากการเดินทางระหว่างประเทศจะยงัคงมกีารเติบโตอย่างแขง็แกร่ง คาดว่าธุรกิจการท่องเที่ยวและ
ใหบ้รกิารกย็งัจะสามารถเตบิโตท่ามกลางความทา้ทายในสว่นของอตัราการเตบิโตของผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศที่
ยงัคงไมเ่พิม่ขึน้มากนัก รฐับาลจงึไดม้คีวามยดืหยุ่นในการกําหนดนโยบายทีจ่ะกระตุน้อุปสงคใ์นประเทศในยามจาํเป็น
หากเกดิเหตุการณ์ทีไ่มค่าดคดิภายในประเทศ 

2.3.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

2.3.3.1 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑห์รือบริการ 

การพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ที่กลุ่มบริษัทดําเนินการอยู่ จะเริ่มดําเนินการโดยจดัให้ฝ่ายพัฒนา
โครงการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการ โดยทาํงานรว่มกนักบัฝา่ยอื่น ๆ ไดแ้ก่ ฝา่ยการเงนิ ฝา่ยกฎหมาย 
และฝา่ยออกแบบ โดยพจิารณาจากรปูแบบของโครงการทีจ่ะพฒันา ทําเลทีต่ ัง้ ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
และผลตอบแทนจากการพฒันาโครงการ รวมทัง้จ้างบรษิัทที่ปรกึษาที่มคีวามเชี่ยวชาญเพื่อให้ความเห็นในส่วนที่
เกี่ยวขอ้ง ซึ่งเมื่อไดข้อ้สรุปแลว้ กลุ่มบรษิทัจะพจิารณาเลอืกพฒันาโครงการโดยอาจเลอืกซื้อที่ดนิที่มศีกัยภาพ หรอื
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เลอืกพฒันาที่ดนิซึ่งเป็นกรรมสทิธิข์องกลุ่มบรษิทั หลงัจากนัน้ กลุ่มบรษิัทจะดําเนินการผ่านกลไกการร่วมทุน หรอื
บรษิทัยอ่ย เพือ่ดาํเนินโครงการใหลุ้ลว่งต่อไป 

2.3.3.2 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

สําหรบัธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์นัน้ ระบบการจัดสร้างสาธารณูปโภคของโครงการต่าง ๆ อาจก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม เช่น ระบบระบายน้ําของโครงการอสงัหารมิทรพัยอ์าจทําใหเ้กดิมลภาวะทางน้ําต่อแหล่งน้ํา
สาธารณะได  ้หากระบบบําบดัน้ําของโครงการไม่ดพีอ อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการกําจดั 
น้ําเสยีในโครงการทีม่คีุณภาพและดาํเนินการตรวจสอบมาตรฐานและคุณภาพของน้ําทีไ่ดร้บัการบาํบดัก่อนทีจ่ะระบาย
ลงทางน้ําสาธารณะ เพือ่มใิหม้ผีลกระทบต่อแหลง่น้ําสาธารณะ  

2.3.4 บ้านเด่ียว/ห้องชดุ ท่ีอยู่ระหว่างการส่งมอบกรรมสิทธ์ิ 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 กลุ่มบรษิทัมโีครงการที่อยู่ระหว่างการขาย ซึ่งได้มกีารลงนามในสญัญาจะซื้อจะ
ขายกบัลูกค้าแล้วและอยู่ระหว่างการส่งมอบกรรมสทิธิจ์ํานวน 1 โครงการ คอื โครงการพาร์ วนั บายธนาซิตี้ โดยมี
รายละเอยีดของหอ้งชุด/บา้นเดีย่ว ทีอ่ยูร่ะหวา่งการสง่มอบกรรมสทิธิใ์หแ้ก่ลกูคา้ดงัน้ี 

โครงการ บริษทัเจ้าของโครงการ สถานท่ีตัง้ 
ยนิูตท่ีรอการส่งมอบ 

จาํนวน 
(ยนิูต/หลงั) 

มลูค่าขาย 
(ล้านบาท) 

พาร ์1 บายธนาซติี ้ บรษิทัฯ ธนาซติี,้ บางนา-ตราด กม. 14 3 8.80 
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2.4 ธรุกิจบริการ 

2.4.1 ธรุกิจเงินอิเลก็ทรอนิกส ์(E-money) 

2.4.1.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บเีอสเอสถอืหุน้โดยบทีเีอสซใีนสดัสว่นรอ้ยละ 90 และธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ในสดัสว่นรอ้ยละ 10  
โดยดาํเนินกจิการภายใตใ้บอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิเป็นผูใ้หบ้รกิารการชาํระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกสแ์ละหนงัสอือนุญาต
ใหป้ระกอบธุรกจิบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-money) และพระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยการควบคุมดแูลธุรกจิบรกิารการชาํระ
เงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2551 ซึ่งอยูภ่ายใตก้ารกํากบัดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทยและกระทรวงการคลงั โดย
บีเอสเอสได้เปิดตวับตัรเงนิอิเล็กทรอนิกส์อย่างเป็นทางการเมื่อวนัที่ 1 พฤษภาคม 2555 ภายใต้ชื่อทางการค้าว่า  
“แรบบทิ (Rabbit)” ธุรกจิหลกัของบเีอสเอส คอื ใหบ้รกิารระบบการใชจ้่ายในระดบัย่อยแบบ E-payment สาํหรบัระบบ
ขนสง่มวลชน ธุรกจิคา้ปลกี ตลอดจนธุรกจิบรกิารและการท่องเทีย่ว โดยมเีป้าหมายหลกั คอื ทําใหช้วีติประจําวนัของ
คนเมอืงเปลีย่นแปลงไป เพิม่ความสะดวกสบาย งา่ย และสนุกสนานมากขึน้ เหมอืนดงัวสิยัทศัน์ของบเีอสเอสทีว่า่ “เพื่อ
นําพากรุงเทพฯ สูส่งัคมไรเ้งนิสด โดยการมอบบรกิารการใชจ้่ายในระดบัยอ่ยแบบ E-payment ทีส่ะดวก ปลอดภยั และ
มมีูลค่าเพิ่ม เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กบัทัง้ระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจค้าปลกี ธุรกิจบรกิารและการท่องเที่ยว ตลอดจน
ประชาชนทัว่ไป” 

เป้าหมายหลกัในการดําเนินธุรกิจของบีเอสเอสนัน้ สอดคล้องกับนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย  
ทีต่อ้งการขบัเคลื่อนประเทศไทยใหก้า้วเขา้สูส่งัคมการใช ้“เงนิสด” ในรปูของ Cashless เพิม่มากขึน้ นัน่คอื การลดการ
ใชเ้งนิสดทีอ่ยูใ่นรปูของธนบตัรและเหรยีญ มาสูก่ารใชเ้งนิสดในรปูของอเิลก็ทรอนิกสม์ากขึน้ เพื่อลดตน้ทุนการบรหิาร
จดัการ “เงนิสด” ทีอ่ยูใ่นรปูของธนบตัรและเหรยีญของประเทศ ซึง่มภีาระตน้ทุนมลูคา่สงูถงึ 3 พนัลา้นบาทต่อปี 

ผลติภณัฑ์หลกัของบเีอสเอส คอื เงนิอเิลก็ทรอนิกสท์ีอ่ยู่ในบตัรแรบบทิรปูแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถใชเ้ดนิทาง
ในระบบขนส่ง และใช้ชําระค่าสนิค้าและบรกิารแก่ผู้ให้บรกิารที่เข้าร่วมรบัชําระค่าบรกิารด้วย “บตัรแรบบิท” โดย  
บตัรแรบบทิม ี4 ประเภทหลกั คอื 

บตัรแรบบิทมาตรฐาน (Standard Rabbit) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ (1) บุคคลทัว่ไป (2) นักเรยีน-
นกัศกึษา และ (3) ผูส้งูอายุ ซึง่บตัรแรบบทิมาตรฐานน้ี ผูถ้อืบตัรสามารถออกบตัรไดท้ีห่อ้งจาํหน่ายตัว๋โดยสารรถไฟฟ้า 
บทีเีอสทุกสถานี ในปจัจุบนัสามารถออกบตัรแรบบทิมาตรฐานไดใ้นราคา 300 บาท (ราคารวมค่าธรรมเนียมการออก
บตัรแรบบทิ 150 บาท คา่มดัจาํบตัรแรบบทิ 50 บาท และมลูคา่เริม่ตน้ 100 บาท สาํหรบัการพรอ้มใชง้าน)   

บตัรแรบบิทธุรกิจ (Corporate Rabbit) คือ บัตรแรบบิทรูปแบบเฉพาะที่ทําขึ้นตามความต้องการของ
องคก์รต่าง ๆ ทีต่อ้งการรวมคุณสมบตัขิองบตัรแรบบทิเขา้กบัวตัถุประสงคเ์ฉพาะขององคก์รนัน้ ๆ เช่น บตัรประจาํตวั
พนกังาน บตัรนกัเรยีน-นกัศกึษา หรอืบตัรสมาชกิสาํหรบัสนิคา้นัน้ ๆ เป็นตน้ 

บตัรแรบบิทพิเศษ (Special Rabbit) คอื บตัรแรบบทิรปูแบบพเิศษทีอ่อกและจาํหน่ายโดยบเีอสเอส ซึง่เป็น 
ผู้ให้บรกิารระบบบตัรแรบบทิ โดยจะออกวางจําหน่ายเป็นของที่ระลกึหรอืของสะสมเน่ืองในโอกาสพเิศษต่าง ๆ ใน
หลากหลายรปูแบบ อาท ิบตัร สนิคา้ หรอือุปกรณ์ต่าง ๆ ตวัอยา่งเช่น บตัรแรบบทิ รุน่ One Piece หรอื แรบบทิพเิศษ 
รุน่โดราเอมอน ลมิเิตด็ อดิชิ ัน่ ทีบ่เีอสเอสทาํขึน้มาเพือ่จาํหน่ายในโอกาสพเิศษ เป็นตน้ 
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บตัรแรบบิทร่วม (Co-branded Rabbit) คือ บตัรแรบบิทที่ออกโดยสถาบนัการเงนิหรอืองค์กรต่าง ๆ ที่
ตอ้งการผนวกประโยชน์ใชส้อยของบตัรแรบบทิเขา้กนักบัการทาํงานของบตัรขององคก์รนัน้ เชน่ บตัรเครดติ บตัรเดบติ 
หรอืบตัรหรอือุปกรณ์ชนิดอื่น ๆ ตวัอยา่งเชน่ 

- บตัรแรบบทิ ร่วมกบั ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ซึ่งมทีัง้ประเภทบตัรเดบติและบตัรเครดติ โดย
บตัรดงักล่าวจะสามารถทํางานในฐานะที่เป็นบตัรเดบิตหรอืบตัรเครดิตของธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) และ
สามารถทํางานในฐานะที่เป็นบตัรแรบบทิที่ใชเ้ดนิทางในระบบขนสง่มวลชน และใชช้ําระค่าสนิคา้และบรกิารไดใ้นทุก
รา้นคา้ทีเ่ป็นพนัธมติรกบับตัรแรบบทิได ้

- บตัรแรบบทิ ร่วมกบั บรษิทั ออิอน ธนสนิทรพัย์ จํากดั (มหาชน) เป็นบตัรที่สามารถให้ผู้ถอืบตัรเขา้ถงึ
แหล่งเงนิทุนได้ง่ายขึน้ โดยบตัรน้ีได้รวมฟงัก์ชัน่การกู้ยมืเงนิส่วนบุคคล การซื้อของเงนิผ่อน และการกดเงนิสดของ 
บรษิทั ออิอน ธนสนิทรพัย ์จาํกดั (มหาชน) รวมเขา้ไวก้บัฟงักช์ัน่การทาํงานของบตัรแรบบทิ 

- เอไอเอส เอ็มเพย์ แรบบิท  ซิมการ์ด ที่ใช้กับเครื่องโทรศัพท์ที่มี NFC โดยบีเอสเอส และบริษัท  
แอดวานซ์ เอ็มเปย์ จํากดั ได้ร่วมมอืกนัพฒันาซิมการด์ของ บรษิทั แอดวานซ์ อนิโฟเซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) หรอื  
เอไอเอส ใหส้ามารถใชง้านบตัรแรบบทิได ้รวมถงึพฒันาระบบเพิม่เตมิในสว่นของการเตมิเงนิกลางอากาศ (Over the 
Air - OTA) และลูกค้ายงัสามารถเรยีกดูประวตัิการใช้งานผ่านหน้าจอโทรศพัท์เคลื่อนที่ได้ ทัง้น้ี เพื่อตอบสนองไลฟ์
สไตลข์องคนสมยัใหมท่ีต่อ้งการความทนัสมยั สะดวก และรวดเรว็ 

บตัรแรบบทิเปิดใหบ้รกิารเป็นครัง้แรกตัง้แต่วนัที่ 1 พฤษภาคม 2555 ภายในระยะเวลา 4 ปี มฐีานผูถ้อืบตัร
แรบบทิอยูใ่นตลาดแลว้มากกวา่ 5.3 ลา้นใบ มรีา้นคา้ทีเ่ป็นพนัธมติรในเครอืขา่ยมากกวา่ 90 แบรนด ์และครอบคลุมจุด
ให้บรกิารมากกว่า 3,000 จุด จากหลากหลายประเภทธุรกจิที่สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของคน
เมอืง เช่น แมค็โดนัลด์ สตารบ์คัส ์โอบองแปง เบอรเ์กอรค์งิส ์แบลค็แคนยอน กูรเ์มต์มารเ์กต็ เมเจอรซ์นีีเพลก็ซ์ เอส
เอฟซนีีมา่ รา้นคา้ต่าง ๆ ศนูยอ์าหารในหา้งดเิอม็โพเรยีม สยามพารากอน เอม็ควอเทยีร ์และเอม็บเีคฟู้ดไอแลนด ์และ
รา้นสะดวกซือ้ อย่างเช่น มนิิบิก๊ซ ีเทสโก ้โลตสั เอก็ซเ์พรส เป็นตน้ โดยในปี 2559/60 บเีอสเอสคาดวา่จะมรีา้นคา้และ
สถานประกอบการทีร่ว่มรบับตัรแรบบทิมากกวา่ 4,500 จุด และมแีผนทีจ่ะขยายฐานผูถ้อืบตัรแรบบทิในตลาดเป็น 6.5 
ลา้นใบ 

ปจัจุบนัน้ี ในแต่ละวนัมรีายการที่เกดิจากการใชบ้ตัรแรบบทิทัง้จากระบบขนสง่มวลชนและรา้นคา้พนัธมติรที่
รว่มรบับตัรแรบบทิมากกว่า 600,000 รายการ โดยจํานวนการใชบ้ตัรดงักล่าวมอีตัราเพิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ืองตามจํานวน
บตัรแรบบทิและเครอืขา่ยทีเ่พิม่ขึน้  

บีเอสเอสมวีตัถุประสงค์และนโยบายที่ชดัเจนที่ต้องการให้บตัรแรบบิทเป็นส่วนหน่ึงในชวีติประจําวนัของ 
คนเมอืงที่ทําใหช้วีติงา่ย สะดวกสบาย รวดเรว็ และสนุกสนานมากขึน้ บเีอสเอสจงึไดร้่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิใน
หลากหลายอุตสาหกรรมเพื่อพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม ่ๆ ออกสูต่ลาด โดยเฉพาะในช่วงไตรมาสที ่4 ปี 2557/58 
บีเอสเอสได้ร่วมมอืกบัพนัธมติรในกลุ่มสถาบนัการเงนิที่ไม่ใช่ธนาคาร (Non-Bank) คอื บรษิัท อิออน ธนสนิทรพัย ์
จํากัด (มหาชน) (“อิออน”) ในการออกบัตรสมาชิกอิออนแรบบิท (AEON Rabbit Member Card) ซึ่งถือได้ว่าเป็น
นวตักรรมใหมท่างการเงนิทีไ่ดนํ้าฟงัก์ชัน่การใชง้านและสทิธปิระโยชน์หลากหลายทัง้ของบเีอสเอสและออิอนมารวมไว้
ในบตัรเดยีว โดยบตัรน้ีนอกจากจะสามารถใชช้าํระค่าโดยสารในระบบขนสง่มวลชน และใชช้าํระค่าสนิคา้และบรกิารได้
ในทุกรา้นคา้ทีเ่ป็นพนัธมติรเหมอืนกบัฟงัก์ชัน่การทํางานของบตัรแรบบทิประเภทอื่น ๆ แลว้ ยงัมฟีงัก์ชัน่การเตมิเงนิ
อตัโนมตั ิ(Auto-Top-Up) และผูถ้อืบตัรสามารถทีจ่ะกูย้มืเงนิในลกัษณะสนิเชื่อสว่นบุคคล การกดเงนิสด หรอืการผ่อน
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ชาํระค่าสนิคา้ทีอ่ยูใ่นเครอืขา่ยการใหบ้รกิารของออิอน โดยความรว่มมอืดงักลา่วจะมรีะยะเวลาอยา่งน้อย 5 ปี และจะมี
การออกบตัรรว่มกนัอยา่งน้อย 600,000 ใบ 

นอกเหนือจากการขยายผลติภณัฑ์ให้หลากหลายมากขึ้น บเีอสเอสยงัได้เพิม่จุดบรกิารลูกค้าที่เรยีกว่า จุด
บรกิารแรบบทิ จาํนวน 7 จุด และศนูยบ์รกิารแรบบทิ-แครอท 1 จุด ในสถานีรถไฟฟ้าทีม่จีาํนวนผูโ้ดยสารหนาแน่น ซึ่ง
เป็นจุดที่ให้บรกิารลูกคา้ในการเตมิเงนิ การเปิดใชง้านการเตมิเงนิอตัโนมตั ิ(Auto Top-up Activation) และใหบ้รกิาร
สอบถามขอ้มูลอื่น ๆ เกี่ยวกบัสนิค้าและบรกิารของแรบบทิ นอกจากบรกิารหลกั ๆ ดงักล่าวขา้งต้น ในไตรมาสที่ 4  
ปี 2557/58 บเีอสเอสไดเ้ปิดใหบ้รกิารลูกคา้ที่จุดบรกิารแรบบทิ และศูนยบ์รกิารแรบบทิ-แครอทเพิม่เตมิรวม 3 บรกิาร 
ได้แก่ (1) ให้บรกิารทางด้านการเงนิ คอื ลูกค้าสามารถที่จะมารบัขอ้มูลและสมคัรบตัรสมาชกิออิอนแรบบทิ (AEON 
Rabbit Member Card) ได ้(2) ให้บรกิารรบัส่งพสัดุภายในประเทศ ซึ่งบเีอสเอสได้ร่วมมอืกบัพนัธมติรด้านการรบัส่ง
พสัดุ เปิดใหลู้กคา้สามารถรบัหรอืสง่พสัดุภายในประเทศได ้โดยใชบ้ตัรแรบบทิในการจ่ายค่าบรกิารดงักล่าว และ (3) 
ให้บรกิารจ่ายบลิ (Bill Payment) ผ่าน mPay Station โดยใช้บตัรแรบบทิในการชําระเงนิ นอกจากน้ี ในส่วนของการ
เพิม่ช่องทางการเตมิเงนิเพื่ออํานวยความสะดวกแก่ผูถ้อืบตัรแรบบทิทีอ่ยูน่อกเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอส และรถโดยสาร
ด่วนพิเศษ BRT นัน้ ในปี 2558/59 บีเอสเอสได้ขยายช่องทางการเติมเงนิบัตรแรบบิทที่เทสโก้ โลตัสทุกสาขาใน
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล ศูนยอ์าหารเอม็บเีคฟู้ดไอแลนด์ และทีเ่ลกาซ ีซึ่งเป็นธุรกจิไดเรก็มารเ์กต็ติ้ง เฉพาะสาขาใน
กรงุเทพฯ ในปีปจัจุบนั และจะขยายไปยงัต่างจงัหวดัในปี 2559/60 โดยบเีอสเอสคาดวา่ในปี 2559/60 ผูถ้อืบตัรแรบบทิ
จะสามารถเตมิเงนิไดท้ีร่า้นคา้พนัธมติรทีห่ลากหลายขึน้ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมถงึในชอ่งทางอื่น ๆ อกีดว้ย  

2.4.1.2 การตลาดและการแข่งขนั 

ในปจัจุบนั ประเทศไทยมปีรมิาณการใชเ้งนิสดทัง้สิน้กว่าลา้นลา้นบาท ประชาชนสว่นใหญ่ยงัคงถอนเงนิจาก
บตัรเอทเีอม็หรอืบตัรเดบติเพื่อนํามาใชจ้่าย โดยขอ้มลูจากธนาคารแห่งประเทศไทย ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2558 พบว่า
จํานวนบตัรพลาสตกิในประเทศไทยมมีากกว่า 82 ลา้นใบ ในจํานวนน้ี 47 ลา้นใบเป็นบตัรเดบติ ในขณะที่ 13 ลา้นใบ
เป็นบตัรเอทีเอ็ม และอีก 22 ล้านใบเป็นบตัรเครดติ มูลค่าการใช้บตัรพลาสติกเพื่อการชําระเงนิมมีูลค่ากว่า 14.50  
ลา้นลา้นบาท ในจํานวนน้ี 10.98 ลา้นลา้นบาท เป็นการใชจ้่ายผ่านบตัรเดบติ 1.79 ลา้นลา้นบาท เป็นการใชจ้่ายผ่าน
บตัรเอทเีอม็ และอกี 1.74 ลา้นลา้นบาท เป็นการใชจ้่ายผา่นบตัรเครดติ จะเหน็ไดว้า่จาํนวนบตัรพลาสตกิทีอ่ยูใ่นรปูของ
บตัรเดบตินัน้อยู่ในระดบัสงูมาก แต่ทวา่การใชจ้่ายเงนิในบตัรเพื่อการชาํระค่าสนิคา้และบรกิาร ณ จุดขายมเีพยีง 0.13 
ลา้นลา้นบาท เท่านัน้ คนส่วนใหญ่ยงันิยมใชบ้ตัรเดบติเพื่อการกดเงนิสดหรอืการโอนเงนิเป็นสว่นใหญ่ อย่างไรกต็าม 
จากการทีภ่าครฐัใหก้ารสนบัสนุนนโยบายสงัคมไรเ้งนิสด (Cashless Society) นัน้ ปจัจุบนัไดม้อีงคก์รธุรกจิภาคเอกชน
เขา้มาดําเนินธุรกจิ E-money ประเภทผูใ้หบ้รกิารทีไ่ม่ใช่สถาบนัการเงนิมากขึน้ โดยขอ้มลูจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2558 เปิดเผยวา่ จาํนวนบตัร/บญัช ีE-money และมลูค่าการใชจ้่ายของผูใ้หบ้รกิารทีไ่มใ่ช่สถาบนั
การเงินมีจํานวนบัตร/บัญชี 29.29 ล้านบัญชี ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2557 ซึ่งมีจํานวนบัตร/บัญชี 25.43 ล้านบัญช ี 
คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 15 และมูลค่าการใชจ้่ายมมีลูค่า 63.33 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2557 ซึ่งมมีลูค่าการใชจ้่าย 53.27 
ลา้นบาท คดิเป็นอตัรารอ้ยละ 19  

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าอัตราการเติบโตของธุรกิจ E-money มีการเติบโตค่อนข้างสูง 
ทัง้ในแง่ของจํานวนบตัร/บญัชี และมูลค่าการใช้จ่าย และยงัคงมีแนวโน้มที่จะเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคญั ทัง้น้ี
เน่ืองจากการสนับสนุนจากภาครฐัในแง่ของนโยบายการเงนิที่ออกมาอย่างต่อเน่ือง และการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยทีีป่ระชาชนทัว่ไปหนัมาพึง่เทคโนโลยใีนการทําธุรกรรมทางการเงนิเพื่อเพิม่ความสะดวกสบายและรวดเรว็ 
มากขึน้ 
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จากอตัราการเตบิโตค่อนขา้งสงูของธุรกจิ E-money บเีอสเอสซึ่งไดเ้ปรยีบผูใ้หบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกสร์าย
อื่นในเรื่องความหลากหลายในการใชง้าน โดยเป็นผู้ประกอบการรายเดยีวที่สามารถใชเ้งนิอเิลก็ทรอนิกสน้ี์จ่ายชําระ 
ค่าเดินทางขนส่งมวลชนได้ บีเอสเอสจึงได้ขยายผลิตภัณฑ์หลากหลายรูปแบบเพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าในทุก
อุตสาหกรรมอย่างรวดเรว็ โดยภายใน 4 ปี มกีารออกบตัรแรบบทิสู่มอืผู้บรโิภคถงึ 5.3 ลา้นใบ นอกจากน้ี บเีอสเอส 
เองยงัขยายฐานกลุ่มพนัธมติรทีร่ว่มรบับตัรแรบบทิ เพื่อใหผู้ถ้อืบตัรแรบบทิมชี่องทางการใชง้านเพิม่มากขึน้ โดยบเีอส
เอสมแีผนทีจ่ะมุง่เน้นการขยายบรกิารในธุรกจิต่าง ๆ ดงัน้ี 

 ธรุกิจศนูยอ์าหาร  

บเีอสเอสจะมุง่เน้นไปทีศ่นูยอ์าหารทีอ่ยูใ่นแนวเสน้ทางทีร่ถขนสง่มวลชนผา่น เน่ืองจากในศนูยอ์าหารดงักลา่ว 
แต่ละวนัมจีํานวนผู้ใช้บรกิารเป็นจํานวนมาก ซึ่งหากบตัรแรบบิทสามารถนําไปใช้ชําระค่าสนิค้าและบรกิารในศูนย์
อาหารนัน้ได ้จะทําใหจ้าํนวนรายการทีเ่กดิขึน้ผ่านบตัรแรบบทิมปีรมิาณมากขึน้ ในขณะเดยีวกนั ศูนยอ์าหารนัน้เองก็
ลดภาระเรื่องการดูแล การขนส่งเงนิสด และความผิดพลาดในเรื่องการทอนเงนิ หรอืเงนิขาด เงนิเกินจากความ
ผดิพลาดของพนกังาน และเพื่อเป็นการใหบ้รกิารทีค่รบวงจรสาํหรบัลกูคา้บตัรแรบบทิ ผูถ้อืบตัรแรบบทิยงัสามารถทีจ่ะ
ใชบ้รกิารเตมิเงนิทีศ่นูยอ์าหารไดอ้กีดว้ย  

 ธรุกิจร้านสะดวกซ้ือ  

บเีอสเอสไดข้ยายฐานการรบับตัรแรบบทิเขา้ไปในรา้นสะดวกซื้อหลายราย ซึ่งในช่วงแรกจะเริม่ในกรุงเทพฯ 
และเขตปรมิณฑล และจะขยายไปในต่างจงัหวดัต่อไป ทัง้น้ี รา้นสะดวกซือ้เหลา่น้ียงัใหบ้รกิารเตมิเงนิไดอ้กีดว้ยเชน่กนั   

 ธรุกิจสถานศึกษา  

บเีอสเอสมแีผนที่จะร่วมมอืกบัพนัธมติรในการเปิดตลาดสถานศกึษาเพื่อใหส้ถานศกึษาเหล่านัน้ใชบ้ตัรแรบบทิ
เป็นบัตรนักเรียน-นักศึกษา อีกทัง้ยังสามารถนําบัตรดังกล่าวมาใช้ซื้อสินค้าในร้านค้าหรือศูนย์อาหารของ
สถาบนัการศกึษานัน้ได ้

2.4.1.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 การจดัหาบตัร  

บเีอสเอสใช้ชพิที่เป็นมาตรฐานสากล คอื MIFARE DESFire EV1 ซึ่งผลติโดยกลุ่มบรษิทั NXP ที่ได้รบัการ
ยอมรบัทัว่โลกในมาตรฐานและความน่าเชื่อถือ โดยคุณสมบตัิของ MIFARE DESFire EV1 จะมีการประมวลผลที่
รวดเรว็ มคีวามปลอดภยัสูง และรองรบัแอพพลเิคชัน่ได้หลากหลาย ในการสัง่ซื้อบตัรแรบบทิในรูปแบบของบตัรนัน้  
บเีอสเอสจะเปิดประมูลกบัผู้ที่อยู่ในอุตสาหกรรมผลติบตัรซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ผลติบตัรประเภทต่าง ๆ ให้กบัธนาคาร
พาณิชย ์โดยบเีอสเอสจะเลอืกผูผ้ลติบตัรจากรายทีเ่สนอราคาและคุณภาพทีด่ทีีส่ดุ 

 การจดัหาพนัธมิตรผูร้บับตัรแรบบิทในการชาํระค่าสินค้าและบริการ  

บเีอสเอสไดแ้ต่งตัง้ใหธ้นาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) เป็นตวัแทนในการจดัหาพนัธมติร ซึง่สว่นใหญ่จะเป็น
ลูกค้าของธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) อยู่แล้ว จงึทําให้จํานวนพนัธมติรผู้รบับตัรแรบบทิเพิม่ขึ้นอย่างรวดเรว็ 
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อย่างไรกต็าม หากลูกคา้ใดไม่ต้องการตดิต่อผ่านธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) บเีอสเอสกจ็ะดําเนินการตดิต่อกบั
ลกูคา้เองโดยตรง 

 การจดัหาผูใ้ห้บริการเติมเงิน  

เน่ืองจากการเติมเงนิเป็นอีกปจัจยัหน่ึงที่จะทําให้ธุรกิจของบีเอสเอสประสบความสําเร็จ บีเอสเอสจึงวาง 
กลยุทธท์ีจ่ะเพิม่สถานทีท่ีจ่ะใหผู้ถ้อืบตัรเตมิเงนิได ้โดยในระยะตน้จะเน้นไปทีร่า้นสะดวกซือ้รายใหญ่ ๆ โดยเริม่จากใน
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล และจะขยายไปยงัต่างจงัหวดัต่อไป อยา่งไรกต็าม บเีอสเอสไดม้กีารทดลองตลาดต่างจงัหวดั
อยูใ่นขณะน้ี โดยผูถ้อืบตัรสามารถเตมิเงนิไดท้ีแ่มคโดนลัดทุ์กสาขาทัง้กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั นอกจากน้ี ยงัไดม้กีาร
เพิม่ชอ่งทางการเตมิเงนิในศนูยอ์าหาร ซึง่เป็นการเพิม่ความสะดวกสบายใหก้บัผูถ้อืบตัรในการใชง้านมากยิง่ขึน้ 

 การจดัหาช่องทางการเติมเงินอ่ืน ๆ  

บเีอสเอสไดม้กีารพฒันาช่องทางการเตมิเงนิอื่น ๆ ดงัต่อไปน้ี (1) การเตมิเงนิอตัโนมตั ิ(Auto Top-up) โดย
ในชว่งแรกจะสามารถทาํไดเ้ฉพาะบตัรแรบบทิรว่มระหวา่งบเีอสเอสกบั ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ทัง้บตัรเดบติ
และบตัรเครดติเท่านัน้ และในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2557/58 ได้มกีารขยายบรกิารเตมิเงนิอตัโนมตัน้ีิไปยงับตัรสมาชกิ 
ออิอนแรบบทิ (AEON Rabbit Member Card) ซึ่งเป็นบตัรแรบบทิรว่มระหวา่งบเีอสเอสและออิอน (2) การเตมิเงนิโดย
ตู้อตัโนมตัิ โดยบีเอสเอสกําลงัพฒันาตู้เติมเงนิเพื่อให้เข้าถึงและทนักบัการขยายตวัของบตัรแรบบิทที่เพิม่ขึ้นอย่าง
รวดเรว็ โดยมกีารเริม่ทดลองใหบ้รกิารแลว้ในชว่งปลายปี 2558/59 โดยคาดวา่ตูเ้ตมิเงนิดงักล่าวจะสามารถใหบ้รกิารได้
เต็มรูปแบบภายในปี 2559/60 และ (3) การเติมเงนิที่ตู้เอทีเอ็ม โดยบีเอสเอสกําลงัเจรจากบัธนาคารพาณิชย์ เพื่อ
พฒันาตูเ้อทเีอม็ใหส้ามารถเตมิเงนิใหก้บับตัรแรบบทิได ้ซึง่คาดวา่จะสามารถใหบ้รกิารไดใ้นปี 2560/61 

2.4.1.4 พฒันาการท่ีสาํคญัในปีท่ีผา่นมา 

บเีอสเอสไดร้่วมมอืกบัหุน้ส่วนธุรกจิในหลายภาคอุตสาหกรรมในการพฒันาผลติภณัฑ์เพื่อรองรบัและเขา้ถงึ
ความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละกลุม่ โดยในปีบญัชทีีผ่า่นมาน้ี บเีอสเอสไดอ้อกผลติภณัฑห์ลกัดงัต่อไปน้ี  

- ขยายฐานการรบับตัรและเตมิเงนิไปยงัธุรกจิศูนยอ์าหาร โดยในปี 2558/59 ไดร้่วมมอือย่างต่อเน่ืองกบั
หา้งสรรพสนิคา้กลุม่เดอะมอลล ์ในการเปิดใหบ้รกิารรบับตัรแรบบทิและเป็นจุดเตมิเงนิไดท้ีศ่นูยอ์าหารในหา้งดเิอม็โพเรยีม 
เพิม่เตมิจากทีเ่ปิดใหบ้รกิารแลว้ทัง้ที่สยามพารากอน และหา้งสรรพสนิคา้เปิดใหม่อย่างเอม็ควอเทยีร ์นอกจากน้ี ยงัมี
การเปิดใหบ้รกิารรบับตัรแรบบทิและเป็นจุดเตมิเงนิเพิม่เตมิทีเ่อม็บเีคฟู้ดไอแลนด ์อกีดว้ย 

- ขยายฐานการรบับตัรและเตมิเงนิไปยงัธุรกจิรา้นสะดวกซื้อ โดยไดร้่วมมอืกบัเทสโก ้โลตสั ในการขยาย
ฐานการรบับตัรแรบบทิและการเติมเงนิไปที่เทสโก้ โลตสั เอ็กซ์เพรส ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล โดยได้มกีารออก
โปรโมชัน่รว่มกนั เพือ่เป็นการใหส้ทิธพิเิศษกบัลกูคา้ของเทสโก ้โลตสั เอก็ซเ์พรสโดยเฉพาะ 

2.4.1.5 โครงการในอนาคต (Future Project) 

บเีอสเอสไดร้เิริม่โครงการและเจรจาทางธุรกจิกบัหุน้สว่นธุรกจิในหลายภาคอุตสาหกรรมเพื่อพฒันาผลติภณัฑ์
อยา่งต่อเน่ือง โดยมแีผนงานทีจ่ะพฒันาโครงการดงัต่อไปน้ี 
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- การขยายช่องทางการเติมเงิน บีเอสเอสได้ติดต่อเจรจากับหุ้นส่วนทางธุรกิจหลายราย ทัง้ที่เป็น
หา้งสรรพสนิคา้ รา้นสะดวกซือ้ ตูอ้ตัโนมตั ิศนูยอ์าหาร และรา้นคา้ปลกีต่าง ๆ รวมถงึการพฒันาตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตั ิและ
การพฒันาตู้เอทเีอม็ของธนาคารพาณิชยใ์หส้ามารถเตมิเงนิให้กบับตัรแรบบทิได ้เพื่อให้ผูถ้อืบตัรมคีวามสะดวกมาก
ยิง่ขึน้ 

- การขยายช่องทางการใชบ้ตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์นอกเหนือจากการใชบ้ตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสใ์นการชาํระ
ค่าสนิคา้และบรกิารตามรา้นอาหาร รา้นคา้ปลกี และศูนยอ์าหารแลว้ บเีอสเอสยงัมโีครงการที่จะขยายการใชบ้ตัรเงนิ
อเิลก็ทรอนิกสไ์ปยงัศนูยอ์าหารต่าง ๆ เพิม่เตมิทัว่กรงุเทพฯ รวมถงึสถานศกึษาต่าง ๆ อกีดว้ย 

- บเีอสเอสมแีผนในการขยายการใหบ้รกิารไปยงัเรอืขา้มฟากภาษีเจรญิ ซึ่งคาดว่าภายในปี 2559/60 จะ
สามารถเปิดใหบ้รกิารได ้

นอกจากน้ี กลุ่มบรษิัทยงัได้ทําการขยายธุรกิจเงนิอิเล็กทรอนิกส์ (E-money) ประเภทการจ่ายชําระแบบ
ออนไลน์ โดยในวนัที่ 31 มีนาคม 2559 บรษิัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม จํากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทฯ ถือหุ้นใน
อตัราสว่นรอ้ยละ 80 ไดเ้ขา้ทาํสญัญาซื้อหุน้เพิม่ทุนของบรษิทั ไลน์ บซิ พลสั จาํกดั หรอื มชีื่อทางการคา้วา่ “ไลน์ เพย ์
(LinePay)” ในอตัราส่วนรอ้ยละ 50 และได้มกีารเปลี่ยนชื่อจากบรษิทั ไลน์ บซิ พลสั จํากดั เป็นบรษิทั แรบบทิ-ไลน์ 
เพย ์จาํกดั และจะมกีารเปลีย่นชื่อทางการคา้จาก ไลน์ เพย ์เป็น “แรบบทิ-ไลน์ เพย ์(Rabbit-LinePay)” ภายในไตรมาส
ที ่2 ปี 2559/60 ต่อไป  

จากการลงทุนในบรษิทั ไลน์ บซิ พลสั จาํกดั ดงักล่าวทาํใหก้ลุม่บรษิทัเป็นผูใ้หบ้รกิารธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์
(E-money) รายเดยีวที่มบีรกิารระบบชําระเงนิทัง้แบบออฟไลน์และออนไลน์ โดยกลุ่มบรษิทัมแีผนที่จะเปิดเครอืข่าย
ระบบขนสง่มวลชน และรา้นคา้พนัธมติรของบตัรแรบบทิซึ่งเป็นเครอืขา่ยออฟไลน์ทีม่มีากกว่า 90 แบรนด ์ใหส้ามารถ
เชื่อมต่อกบัระบบการชําระเงนิแบบออนไลน์ได้ โดยกลุ่มบรษิทัคาดว่าจะสามารถทดลองการให้บรกิารสําหรบัรา้นค้า
พนัธมติรไดใ้นชว่งไตรมาสที ่3 และในระบบขนสง่มวลชนไดใ้นไตรมาสที ่4 ปี 2559/60 

2.4.2 ธรุกิจการให้บริการลกูค้าสมัพนัธแ์ละโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วยตู้พิมพค์ปูองอตัโนมติั (Coupon 
Kiosks) 

บรษิทั แรบบทิ รวีอรด์ส จาํกดั (เดมิชื่อบรษิทั แครอท รวีอรด์ส จาํกดั) (“แรบบทิ รวีอรด์ส”) จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่
6 กรกฎาคม 2553 ให้บรกิารด้านงานลูกค้าสมัพนัธ์ (CRM Loyalty Program) ที่เกี่ยวขอ้งกบับตัรแรบบทิ ภายใต้ชื่อ 
“แรบบทิ รวีอรด์ส (Rabbit Rewards)” ซึ่งใหบ้รกิารโปรแกรมสะสมคะแนนเพื่อดงึดูดให้ผูถ้อืบตัรเขา้มาร่วมเตมิมูลค่า
และใชง้านบตัรแรบบทิกบัผูเ้ขา้รว่มใหบ้รกิาร โดยคะแนนสะสมทีเ่รยีกว่า “แครอทพอ้ยท ์(Carrot Point)” นัน้ สามารถ
นํามาแลกเป็นเงนิเตมิกลบัไปยงับตัรแรบบทิ รวมถงึแลกเป็นของรางวลัต่าง ๆ ทีป่ระชาสมัพนัธบ์นเวบ็ไซตข์องแรบบทิ 
รวีอรด์ส โดยรายไดข้องแรบบทิ รวีอรด์ส จะมาจากการขายคะแนนสะสมแก่พนัธมติรเพื่อแลกกบัขอ้ความและโครงการ
ส่งเสรมิการขายให้แก่สมาชกิ ทัง้น้ี แรบบทิ รวีอรด์ส ได้เริม่ให้บรกิารในส่วนของลูกค้าสมัพนัธ์ในวนัที่ 1 พฤษภาคม 
2555 และปจัจุบนัมสีมาชกิกวา่ 2 ลา้นราย  

โปรแกรมลูกค้าสมัพนัธ์ของแรบบิท รวีอร์ดส นัน้ สามารถเป็นสื่อกลางรองรบัความต้องการขององค์กรที่
ตอ้งการใหส้ทิธปิระโยชน์แก่ลกูคา้ของตน โดยไมจ่าํเป็นตอ้งลงทุนสรา้งระบบหรอืลงทุนในทรพัยากรต่าง ๆ ดว้ยตวัเอง 
รวมทัง้ลกูคา้ขององคก์รเหล่านัน้ยงัสามารถไดร้บัสทิธปิระโยชน์มากขึน้ เน่ืองจากสามารถสะสมคะแนนแครอทพอ้ยทไ์ด้
จากหลายชอ่งทาง 
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ในสว่นของตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตันิัน้ แรบบทิ รวีอรด์ส ไดท้ําการตดิตัง้ตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตัแิลว้จํานวน 139 
ตู้ โดยตดิตัง้บนสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสจํานวน 136 ตู้ และอกี 3 ตู้ ที่อาคารสํานักงาน โดยตู้พมิพ์คูปองอตัโนมตัิน้ีจะ
ใหบ้รกิารแก่สมาชกิแรบบทิ รวีอรด์ส ในการตรวจสอบคะแนนคงเหลอื แลกคะแนนสะสม และพมิพค์ูปองสง่เสรมิการ
ขายจากร้านอาหารประเภท  QSR - Quick Service Restaurants หรือสินค้าประเภท  FMCG – Fast Moving 
Consumer Goods โดยรายได้จะมาจากการขายคูปองและการโฆษณารายเดือน ทัง้น้ี แรบบทิ รวีอร์ดส มแีผนที่จะ
ขยายเครอืข่ายตู้พมิพ์คูปองอตัโนมตัเิพิม่อกีจํานวน 72 ตู้ในปี 2559/60 ซึ่งตู้พมิพ์คูปองอตัโนมตัจิํานวน 43 ตู้จะเป็น
ระบบ Full Tounch Screen นอกจากน้ี ได้มีการปรบัเปลี่ยนแผนจากแผนเดิมที่จะติดตัง้ตู้พิมพ์คูปองอัตโนมตัิที่
หา้งสรรพสนิคา้และสาํนกังาน ไปเป็นการตดิตัง้บนสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสแทน เพื่อเจาะกลุม่ลกูคา้ทีใ่ชง้านรถไฟฟ้าบทีเีอส
เป็นหลกั และลดจํานวนตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตัทิีอ่าคารสาํนักงานและหา้งสรรพสนิคา้ลง เพื่อใหก้ารบรหิารตูพ้มิพค์ูปอง
อตัโนมตัมิปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้   

2.4.2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

เป้าหมายของแรบบทิ รวีอรด์ส คอื การขึน้เป็นผูนํ้าในธุรกจิใหบ้รกิารลกูคา้สมัพนัธแ์ละโปรแกรมสง่เสรมิการ
ขายดว้ยบรกิารที่หลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่พฒันาขึน้ แรบบทิ รวีอรด์ส จงึนําเสนอขอ้ไดเ้ปรยีบในตลาด โดย
เป็นระบบการสง่เสรมิการขายทีม่ตีน้ทุนตํ่า และสามารถวดัประสทิธผิลไดจ้รงิ โดยแรบบทิ รวีอรด์ส มุ่งมัน่ทีจ่ะดําเนิน
ธุรกจิตามกลยทุธต่์าง ๆ ดงัน้ี 

 เพ่ิมจาํนวนสมาชิกท่ีเข้าร่วมโปรแกรมสิทธิประโยชน์พิเศษ แรบบิท รีวอรด์ส 

เมื่อเริม่โปรแกรม แรบบทิ รวีอรด์ส ไดใ้ชฐ้านสมาชกิเดมิจากโปรแกรมหนูด่วนพลสัของบทีเีอสซ ีและขยาย
ฐานให้กวา้งขึน้จากการดงึดูดผู้ถอืบตัรแรบบทิให้มาเป็นสมาชกิแรบบทิ รวีอรด์ส โดยนําเสนอสทิธปิระโยชน์พเิศษที่
เป็นที่น่าสนใจ แรบบทิ รวีอรด์ส จงึมอีตัราการเตบิโตอย่างรวดเรว็ของจํานวนสมาชกิ ซึ่งปจัจุบนัมสีมาชกิแลว้กว่า 2 
ลา้นราย อนัถอืไดว้่าเป็นหน่ึงในโปรแกรมสมาชกิที่เตบิโตในอตัราที่รวดเรว็โปรแกรมหน่ึง นอกจากน้ี การขยายฐาน
จํานวนสมาชิกนับเป็นอีกช่องทางหน่ึงที่ช่วยให้แรบบิท รวีอร์ดส สามารถนําเสนอการเป็นเครอืข่ายสําหรบัการทํา
กจิกรรมสง่เสรมิการขาย โดยที ่แรบบทิ รวีอรด์ส จะใชเ้ครื่องมอืทางการตลาดต่าง ๆ เพื่อสง่เสรมิการขายผลติภณัทท์ี่
กจิการลกูคา้ตอ้งการ และสือ่สารโดยตรงไปยงัผูบ้รโิภคซึ่งเป็นสมาชกิของแรบบทิ รวีอรด์ส แบบเป็นการเฉพาะเจาะจง
กลุม่เป้าหมายไดอ้กีดว้ย 

 พฒันารปูแบบของรางวลัจากการแลกคะแนนสะสมให้มีผลประโยชน์สงูสดุกลบัไปสู่สมาชิก 

ปจัจยัหลกัที่สําคญัอย่างหน่ึงของกจิกรรมส่งเสรมิ คอื ความคุ้มค่าของการแลกคะแนนสะสมที่สมาชกิได้รบั
จากกจิกรรมสง่เสรมิการขายเหล่านัน้ แรบบทิ รวีอรด์ส จงึไดท้าํการวจิยัและพฒันารปูแบบของรางวลัอยา่งต่อเน่ือง ไม่
เพยีงแต่จะต้องเป็นการแลกของรางวลัที่ใช้เพยีงคะแนนสะสมในจํานวนตํ่าในการแลก อีกทัง้ยงัพฒันาชนิดของของ
รางวลัให้แลก จากการวเิคราะห์ความต้องการหลกัของสมาชกิที่มมีาในอดตี และจดัหาของรางวลัที่ได้รบัความสนใจ 
โดยเจาะจงไปในแต่ละกลุ่มการบรโิภคของสมาชิก และในอนาคต แรบบิท รวีอร์ดส ยงัมีแผนที่จะผลิตของรางวลั
ประเภทของที่ระลกึโดยมดีไีซน์ และรปูแบบที่สรา้งสรรค์มาจากการพฒันาภายใน และอาจมกีารนําเอกลกัษณ์ของตวั
การต์นูทีเ่ป็นทีนิ่ยมมาไวบ้นผลติภณัทอ์กีดว้ยเชน่กนั 
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 พฒันาเพ่ิมอรรถประโยชน์พิเศษต่าง ๆ เพ่ิมไปยงัตู้พิมพค์ปูองอตัโนมติั 

นอกจากเป็นเครื่องมอืสง่เสรมิการขายดว้ยวธิกีารแจกสว่นลดแลว้ ตู้พมิพค์ูปองอตัโนมตัยิงัมอีรรถประโยชน์
อื่นเสรมิในการแสดงเครือ่งหมายการคา้ของกจิการทีม่ารว่มแจกสทิธปิระโยชน์พเิศษบนตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตัไิดอ้กีดว้ย 
เน่ืองจากตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตันิัน้ตัง้อยู่ในสถานทีด่งึดูดสายตา และมรีปูลกัษณ์ทีน่่าสนใจแก่ผูบ้รโิภคทีเ่ดนิผ่านไปมา
หรอืผูม้าใชบ้รกิาร จงึสามารถสรา้งการรบัรูแ้บรนดส์นิคา้ใหก้ลุ่มเป้าหมายสามารถจดจาํได ้(Brand Awareness) อกีทัง้
ยงัมคีา่ใชจ้า่ยในการใชบ้รกิารทีต่ํ่ากวา่หลาย ๆ สือ่ในตลาดปจัจุบนัอกีดว้ย 

ธุรกจิการส่งเสรมิการขายแบบพนัธมติรดงัเช่นม ีแรบบทิ รวีอรด์ส เป็นสื่อกลางนัน้ ประสบความสาํเรจ็อย่าง
สงูในต่างประเทศ ทัง้ในยุโรป อเมรกิา รวมถงึประเทศในกลุ่มเอเชยีกก็ําลงัมกีารพฒันาและเตบิโตอย่างต่อเน่ือง การที ่ 
แรบบทิ รวีอร์ดส เขา้มาสู่ธุรกิจน้ีเป็นรายแรก ๆ ในภูมภิาคน้ี นับเป็นขอ้ได้เปรยีบอย่างหน่ึงในการพฒันาเครอืข่าย
พนัธมติรใหก้วา้งขึน้ และน่าสนใจก่อนธุรกจิอื่นทีจ่ดัตัง้หลงัจากน้ี 

อุตสาหกรรมสง่เสรมิการขายจะผนัแปรในทศิทางเดยีวกนักบัภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศเป็นสาํคญั 
การชะลอตวัของเศรษฐกจิ และสภาวะความไม่มัน่คงทางการเมอืง จงึส่งผลกระทบโดยตรงต่อการตดัสนิใจของภาค
ธุรกจิในการใชง้บประมาณในการใชบ้รกิารลกูคา้สมัพนัธแ์ละโปรแกรมสง่เสรมิการขาย  

2.4.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

การจดัหาอุปกรณ์เพื่อใหบ้รกิารตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิแรบบทิ รวีอรด์ส ไดว้า่จา้งบรษิทัทีม่คีวามเชีย่วชาญใน
การจดัหาและติดตัง้ตู้พมิพ์คูปองอตัโนมตัิ ซึ่งบรษิัทดงักล่าวมบีรษิัทแม่อยู่ในเขตเศรษฐกิจพเิศษฮ่องกง ซึ่งมคีวาม
เชีย่วชาญเป็นอยา่งมากในการออกแบบระบบการปฏบิตักิารของเครือ่งมอือเิลก็ทรอนิกส ์

2.4.2.4 พฒันาการท่ีสาํคญัในปีท่ีผา่นมา 

 ธรุกิจการให้บริการลกูค้าสมัพนัธ ์ 

ตัง้แต่เปิดให้บรกิารจนถงึปี 2558/59 นัน้ โปรแกรม แรบบทิ รวีอรด์ส มสีมาชกิที่ลงทะเบยีนแลว้กว่า 2 ลา้น
ราย และคาดวา่จะมยีอดสมาชกิรวมถงึ 3 ลา้นราย ภายในปี 2559/60  

ปจัจุบนั แรบบทิ รวีอรด์ส ไดข้ยายชอ่งทางการไดร้บัสทิธปิระโยชน์พเิศษใหห้ลากหลายมากยิง่ขึน้ ไมเ่พยีงแต่
จากธุรกจิในเครอื แต่รวมไปถงึพนัธมติรจากสถาบนัการเงนิ ประกนัภยั และขยายจาํนวนรา้นอาหารทีร่ว่มเป็นพนัธมติร
ในการเขา้รว่มโปรแกรม อกีทัง้ยงัเพิม่ความน่าสนใจของการแลกสทิธปิระโยชน์พเิศษดว้ยสนิคา้และบรกิารทีไ่ดร้บัความ
นิยมสงูจากกลุ่มสมาชกิ และการจดักจิกรรมพเิศษเพื่อเป็นการกระตุน้ความน่าสนใจของโปรแกรมสทิธปิระโยชน์พเิศษ
ใหม้คีวามโดดเดน่ชดัเจนขึน้ 

 ธรุกิจโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วยตู้พิมพค์ปูองอตัโนมติั  

ในปี 2558/59 แรบบทิ รวีอรด์ส เปิดใหบ้รกิารตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตัแิลว้ทัง้สิน้ 139 ตู ้โดยสว่นใหญ่ตดิตัง้บน
สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส และคาดวา่จะเพิม่เป็นทัง้สิน้ 211 ตู ้ภายในสิน้ปี 2559/60  

ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น แรบบิท รีวอร์ดส ได้มีการเปลี่ยนแผนที่จะติดตัง้ตู้พิมพ์คูปองอัตโนมัติที่
หา้งสรรพสนิคา้และสาํนักงาน ไปตดิตัง้บนสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสแทน และไดม้กีารเพิม่ตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตัแิบบใหม่
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ซึ่งเป็นระบบ Full Tounch Screen ไปแลว้จํานวน 43 ตู้ และจะเพิม่อกี 29 ตู้ บนสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส เพื่อเจาะกลุ่ม
ลกูคา้ทีใ่ชง้านรถไฟฟ้าบทีเีอสเป็นหลกั และเพื่อใหก้ารบรหิารตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตัมิปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ อกีทัง้ยงั
เป็นการรองรบัโอกาสทางธุรกจิอื่น ๆ ในอนาคตอกีดว้ย 

2.4.2.5 โครงการในอนาคต (Future Project) 

 ธรุกิจการให้บริการลกูค้าสมัพนัธ ์ 

แรบบทิ รวีอรด์ส มแีผนการทีจ่ะขยายฐานการใหส้ทิธปิระโยชน์แก่สมาชกิกลุ่มใหม ่โดยไม่จาํกดัอยู่เพยีงผูใ้ช้
บตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสท์ี่ออกโดยบเีอสเอสเท่านัน้ ทัง้ยงัจะขยายช่องทางเพิม่จํานวนพนัธมติรเขา้มาร่วมในระบบการ
ออกคะแนนสะสมทีม่แีรบบทิ รวีอรด์ส เป็นตวักลาง หรอืทีเ่รยีกวา่ “Coalition Model” โดยจะมเีครอืขา่ยพนัธมติรซึ่งมา
จากผู้นําจากสายธุรกิจต่าง ๆ ซึ่งจะประกอบด้วย ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจสื่อสาร ธุรกิจน้ํามนั ธุรกิจร้านขายยา ธุรกิจ
การเงนิ ธุรกิจประกนั เป็นต้น เพื่อให้สมาชิกทัง้กลุ่มเดิม และกลุ่มใหม่สามารถได้รบัคะแนนสะสมจากหลากหลาย 
การใชจ้่ายในเครอืขา่ยพนัธมติร ซึ่งผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัมใิช่เพยีงทาํใหพ้นัธมติรสามารถประหยดัตน้ทุนและทรพัยากร
ของกจิการ แต่รวมไปถงึ แรบบทิ รวีอรด์ส ยงัสามารถใหค้วามชว่ยเหลอืในการทาํการวเิคราะหก์ารตลาดใหอ้กีทางหน่ึง
เชน่กนั  

 ธรุกิจตู้พิมพค์ปูองอตัโนมติั  

แรบบทิ รวีอรด์ส ไดข้ยายตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตัโิดยไดม้กีารเพิม่ตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตัแิบบใหม่ซึ่งเป็นระบบ 
Full Tounch Screen เพื่อเป็นการเพิม่ความสามารถในการสัง่การตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตัโิดยสมาชกิผูถ้อืบตัรใหส้ะดวก
ขึน้ อกีทัง้ยงัเป็นการรองรบัโอกาสทางธุรกจิอื่น ๆ ในอนาคต ตูพ้มิพ์คูปองอตัโนมตัริปูแบบใหม่น้ีจะนําไปวางที่สถานี
รถไฟฟ้าบทีเีอส โดยจะทําเป็นศูนยก์ลางการใหข้อ้มลูผูโ้ดยสาร หรอืเรยีกว่าเป็น Touch Point ที่ผูโ้ดยสารจะสามารถ
อ่านขอ้มูลต่าง ๆ หรอืประกาศของรถไฟฟ้าบทีีเอสได้ การเปลี่ยนรูปแบบและการเปลี่ยนตําแหน่งของตู้พมิพ์คูปอง
อตัโนมตัิดงักล่าว แรบบิท รวีอร์ดส คาดว่าจะมผีู้โดยสารจํานวนมากเขา้มาใช้บรกิาร Touch Point ดงักล่าว จงึเป็น
โอกาสทางธุรกจิของแรบบทิ รวีอรด์ส ในการนําเสนอสนิคา้หรอืผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ ต่อผูบ้รโิภคโดยตรง และถอืเป็นการ
เพิม่ความคุม้คา่แก่สมาชกิในการรว่มกบัโปรแกรม เพือ่รบัสทิธปิระโยชน์พเิศษในชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึไดง้า่ยมากขึน้ 

2.4.3 ธรุกิจการให้บริการทางเทคโนโลยี 

บรษิทั บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชนัส ์จํากดั (“บพีเีอส”) ได้จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2557 ในลกัษณะ
บรษิทัรว่มทุนระหว่างกลุ่มบรษิทั วกิซ์ เทคโนโลย ีผูนํ้าดา้นการพฒันาเทคโนโลยรีะบบศูนยจ์ดัการรายไดร้วม (หรอืที่
เรยีกโดยย่อวา่ “CCH”) และระบบจดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตั ิ(หรอืทีเ่รยีกโดยยอ่วา่ “AFC”) กบับรษิทัฯ โดยมคีวามมุ่ง
หมายรว่มกนัทีจ่ะเหน็ บพีเีอส เป็นเครือ่งจกัรสาํคญัในการขบัเคลื่อนเพื่อพฒันาโปรแกรม และใหบ้รกิารทางเทคโนโลยี
ต่าง ๆ รวมถงึเทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบขนสง่มวลชน และการชาํระเงนิของประเทศไทย  

วตัถุประสงคข์อง บพีเีอส คอืการจดัหาระบบจดัการชําระเงนิแบบเบด็เสรจ็ต่าง ๆ ใหก้บับรษิทัในเครอืบพีเีอส 
และเจา้ของธุรกจิต่าง ๆ ภายในตลาดของประเทศไทย ซึ่ง บพีเีอส มรีายไดห้ลกั 3 ช่องทางกล่าวคอื (1) การใหบ้รกิาร
สําหรบังานต่อเน่ืองและงานบํารุงรกัษาต่าง ๆ (2) โครงการระบบจดัการการชําระเงนิแบบเบ็ดเสรจ็ และ (3) การค้า
อุปกรณ์เครื่องรบับตัรเครดติ โดยในปี 2558/2559 นัน้ บพีเีอสไดใ้หบ้รกิารโครงการต่าง ๆ ไดแ้ก่ โครงการศูนยร์ะบบ
จดัการรายไดร้วมสาํหรบัรถไฟฟ้ามหานครสายสมีว่ง โครงการพฒันาระบบตัว๋รว่มของ สนข. โครงการบาํรุงรกัษาระบบ
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จดัการรายได้รวมของบเีอสเอส โครงการบํารุงรกัษาตู้พมิพ์คูปองอตัโนมตัขิองแรบบทิ รวีอรด์ส โครงการพฒันาและ
ปรบัปรุงระบบจดัการรายได้รวมของบเีอสเอส สําหรบับตัรแรบบทิ อลัลเิพย์ (Rabbit Alipay) รวมถงึโครงการพฒันา
และปรบัปรงุต่าง ๆ เพือ่สนบัสนุนระบบบตัรแรบบทิและแผนการตลาดของ แรบบทิ รวีอรด์ส 

โครงการระบบตัว๋รว่มนัน้รเิริม่โดย สนข. เพือ่ก่อตัง้ระบบทีป่ระชาชนสามารถใชบ้ตัรหน่ึงใบในการเขา้ถงึระบบ
ขนสง่ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเทยีบเท่ากบัการใชจ้่าย ณ รา้นคา้ปลกีทัว่ไป โดยในขัน้แรกของโครงการจะมุง่เน้น
ไปที่การพฒันาระบบจดัการรายได้รวม ซึ่ง ณ  วนัที่ 10 กุมภาพนัธ์ 2558 BSV Consortium (กิจการร่วมค้า 
คอนซอเตียมที่จดัตัง้ขึ้นระหว่างบีทีเอสซี บรษิัท สมาร์ทแทรฟิค จํากดั และ VIX Mobility PTY. LTD) ได้ลงนามใน
สญัญาโครงการจดัทาํระบบศนูยบ์รหิารจดัการรายไดก้ลาง (Central Clearing House : CCH)  โดยในเวลาต่อมา BSV 
Consortium ไดว้า่จา้งชว่งสว่นงานดงักลา่วใหก้บับพีเีอส และคาดการณ์วา่จะดาํเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ภายในปี 2561 

2.4.4  ธรุกิจ Web Portal หรือ เวบ็ท่า ธรุกิจนายหน้าประกนั และ ธรุกิจเทเลมารเ์กต็ต้ิง 

เมื่อวนัที่ 24 พฤศจกิายน 2558 กลุ่มบรษิทัไดเ้ขา้ลงทุนเพิม่ในธุรกจิ Web Portal และธุรกจินายหน้าประกนั 
โดยบรษิทั บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์จาํกดั (“บเีอสเอส โฮลดิง้ส”์) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ในอตัราสว่นรอ้ยละ 
100 ได้เขา้ซื้อหุ้นเพิม่ทุนในกลุ่มบรษิทัอาสค์หนุมาน ซึ่งในการซื้อหุ้นเพิม่ทุนดงักล่าว ทําให้ บเีอสเอส โฮลดิ้งส ์เป็น 
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั อาสค ์หนุมาน จํากดั ในอตัราสว่นรอ้ยละ 25 บรษิทั เอเอสเค โบรคเกอร ์แอสโซซเิอชัน่ จํากดั ใน
อตัราส่วนร้อยละ 51 และบรษิัท เอเอสเค ไดเรค็ จํากดั ในอตัราส่วนร้อยละ 51 โดยหลงัจากที่กลุ่มบรษิัทได้เข้าไป
ลงทุนแลว้ บรษิทั อาสค์ หนุมาน จํากดั ไดเ้ปลีย่นชื่อเป็นบรษิทั แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต จํากดั ในวนัที่ 3 มนีาคม 2559 
(ซึง่ต่อไปน้ีจะเรยีกบรษิทัทัง้ 3 น้ีวา่ “กลุม่แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต”) 

ธุรกจิหลกัของกลุม่แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต ประกอบไปดว้ย 

1. ธุรกิจ Web Portal ดําเนินธุรกิจภายใต้ บรษิัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จํากดั ภายใต้ชื่อ “แรบบิท เดลี่
(Rabbit Daily)” ซึ่งรวบรวมเวบ็ไซต ์และบทความต่าง ๆ โดยการจดัหมวดหมู่เพื่อใหด้งูา่ย ซึง่ในช่วงแรก แรบบทิ เดลี ่ 
มกีารบรกิาร 6 หมวดหมู ่ประกอบไปดว้ย ไลฟ์สไตล ์ไอท ีผูห้ญงิ ผูช้าย ท่องเทีย่ว และบนัเทงิ นอกจากการใหบ้รกิาร 
Web Portal แลว้ บรษิทั แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต จาํกดั ยงัประกอบกจิการใหเ้ชา่ ซอฟตแ์วร ์บนหน้าเวบ็ไซต ์(Web-base 
Application) ผ่านทางอินเตอร์เน็ต ให้บรกิารด้านการออกแบบหรอืกิจกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับ E-Commerce  และ
ใหบ้รกิารจดัหาไอท ีรวมถงึบรกิารทางการตลาดออนไลน์ดว้ย  

รายได้หลกัของธุรกิจน้ีคือ 1. รายได้ค่าโฆษณา มาร์เก็ตติ้ง และคอมมิชชัน่จาก Web Portal 2. รายได้
คา่บรกิารไอท ีรวมถงึกจิกรรมใด ๆ ทีเ่กีย่วกบั E-Commerce 

2. ธุรกจินายหน้าประกนั ดําเนินธุรกจิภายใต้ บรษิทั เอเอสเค โบรคเกอร ์แอสโซซเิอชัน่ จํากดั ซึ่งได้รบั
อนุญาตเป็นนายหน้าประกนัวนิาศภยั ตามพระราชบญัญตัปิระกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2535 ประเภทการจดัการให้มกีาร
ประกนัภยัโดยตรง เมื่อวนัที่ 17 ธนัวาคม 2557 ทะเบยีนเลขที่ ว00021/2557 โดยใหบ้รกิารเปรยีบเทยีบราคาประกนั
ออนไลน์ภายใต้ชื่อ “แรบบทิ ไฟแนนซ์ (Rabbit Finance)” โดยผู้สนใจจะต้องกรอกขอ้มูลของตนเอง รายละเอยีดของ
สนิทรพัย์ที่จะประกนั รวมถงึประเภทของประกนัที่ต้องการลงในเวบ็ไซต์ หลงัจากนัน้จะมเีจ้าหน้าที่ตดิต่อกลบัไปใน
รายละเอยีดรวมถงึการจา่ยเงนิ  

รายไดห้ลกัของธุรกจิน้ีคอื คา่นายหน้าและการตลาดจากการขายประกนั 
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3. ธุรกิจเทเลมาร์เก็ตติ้ง ดําเนินธุรกิจภายใต้ บรษิัท เอเอสเค ไดเรค็ จํากดั ส่วนใหญ่เป็นการให้บรกิาร 
เทเลเซล ใหก้บับรษิทั เอเอสเค โบรคเกอร ์แอสโซซเิอชัน่ จาํกดั ในการตดิต่อลกูคา้ทีส่นใจซือ้ประกนั ตดิตามลกูคา้เก่า
ทีก่รมธรรมถ์งึกาํหนด และรวมถงึกระบวนการในการชาํระเงนิดว้ย  

รายไดห้ลกัของธุรกจิน้ีคอื รายไดค้า่บรกิารเทเลเซลหรอืเทเลมารเ์กต็ติง้ 

2.4.4 ธรุกิจร้านอาหาร 

2.4.4.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

ห้องอาหาร ChefMan เป็นร้านอาหารจีนระดบัพรเีมี่ยมที่ดําเนินการโดยบรษิัท แมน คิทเช่น จํากดั โดย
ใหบ้รกิารอาหารจนีกวางตุง้ ซึ่งประกอบดว้ยติม่ซํา บารบ์คีวิ อาหารซฟู้ีด เน้นรสชาตอิาหารแบบจนีแทท้ี่โดดเด่นและ
แตกต่าง โดยคดัสรรวตัถุดบิทีม่คีุณภาพและปรงุอาหารโดยพอ่ครวัทีม่คีวามชาํนาญ 

ในปี 2558/59 กลุ่ม ChefMan ได้มกีารเพิม่ช่องทางการจําหน่ายให้ครอบคลุมตลาดมากขึน้ โดยได้เปิดรา้น 
Chairman by Chef Man ทีด่าํเนินการโดยบรษิทั ไพรมารี ่คทิเชน่ จาํกดั ขึน้ เพือ่ใหบ้รกิารอาหารจนีสไตลฮ์่องกงคาเฟ่

ซึง่ประกอบไปดว้ย อาหารจานเดยีว ขนมปงัอบ อาหารวา่ง คุณภาพดใีนราคาทีช่นชัน้กลางขึน้ไปสามารถเขา้ถงึได ้อกี
ทัง้มีการเปิดห้องอาหาร M Krub ที่ดําเนินการโดย บรษิัท ลิตเติ้ล คอร์เนอร์ จํากัด ซึ่งเป็นร้านอาหารจีนแนวใหม่
ระดบัพรเีมีย่มที่เกดิจากการผสมผสานระหว่างตะวนัตกและตะวนัออก โดยใชว้ตัถุดบิชัน้เยีย่มจากหลากหลายท้องที่
ผา่นการปรุงอาหารในแบบจนีดัง้เดมิผสมผสานกบัการจดัวางแบบตะวนัตกนําไปสูก่ารรบัประทานอาหารในรปูแบบใหม ่
ยิง่ไปกวา่นัน้ ในตน้ปี 2559 บรษิทั แมน คทิเช่น จาํกดั ไดเ้ปิดรา้นอาหารจนีประเภทบุฟเฟต่ ์ทีช่ื่อวา่ Man Kitchen ขึน้ 
ซึง่ประกอบไปดว้ย ติม่ซาํ บารบ์คีวิ ออเดริฟ์ อาหารจานรอ้น ของหวาน ซึง่ถอืวา่เป็นบุฟเฟต่อ์าหารจนีแบบเตม็รปูแบบ 

ณ  วันที่ 31 มีนาคม 2559 ห้องอาหาร ChefMan มีสาขาทัง้หมด 10 สาขา ซึ่งเป็นสาขาที่ร ับลูกค้าที่
รบัประทานอาหารในร้าน (Dine-in) จํานวน 3 สาขา, ประเภทซื้อกลบั (Take Away) จํานวน 1 สาขา, ห้องอาหาร 
Chairman by Chef Man (ใหบ้รกิารอาหารจนีสไตลฮ์่องกงคาเฟ่) จาํนวน 4 สาขา, รา้นอาหาร M Krub (รา้นอาหารจนี
แนวใหมร่ะดบัพรเีมีย่ม ทีเ่กดิจากการผสมผสานระหวา่งตะวนัตกและตะวนัออก) จาํนวน 1 สาขา และรา้นอาหาร Man 
Kitchen (รา้นอาหารจนีประเภทบุฟเฟต์) จํานวน 1 สาขา โดยในปี 2558/59 บรษิทั แมน คทิเช่น จํากดั มรีายไดจ้าก
การดาํเนินงานรวม 367.09 ลา้นบาท 

ช่ือร้าน สาขา ลกัษณะการบริการ จาํนวนท่ีนัง่ เวลาให้บริการ 
Chef Man  โรงแรม อสีตนิ แกรนด ์สาทร กรงุเทพฯ รบัประทานในรา้น 150 11:00 – 14:00 น. และ 

18:00 – 22:00 น. ธนาซติี ้บางนา-ตราด กม.14 220 
เดอะ รอยลัเพลส 2 ถนนราชดาํร ิ 155 

Chef Man Take Away เดอะ รอยลัเพลส 2 ถนนราชดาํร ิ ซือ้กลบั - 11:00 – 23:00 น. 
Chairman by Chef Man ดเิอม็ควอเทยีร ์ รบัประทานในรา้น 38 10:00 – 22:00 น. 

อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ 48 07:00 – 21:00 น. 
เดอะแจสแอทรามอนิทรา 191 11:00 – 22:00 น. 
อาคารแอทธนีิ ทาวเวอร ์ 90 11:00 – 21:00 น. 

M Krub อาคารมหานคร ควิบ ์ รบัประทานในรา้น 45 11:00 – 14:00 น. และ 
18:00 – 22:00 น. 

Man Kitchen อาคารดอิอฟฟิศเศศ เซน็ทรลัเวลิด ์ รบัประทานในรา้น 140 11:00 – 22:00 น. 
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2.4.4.2 การตลาดและการแข่งขนั 

 นโยบายการตลาด  

กลุ่มบรษิัทมุ่งเน้นทําการตลาดสําหรบัห้องอาหารในเครอื ChefMan ด้วย 2 กลยุทธ์หลกั คอื กลยุทธ์ด้าน
ผลติภณัฑ ์(Product Strategy) และกลยทุธก์ารสรา้งตราสนิคา้ดว้ยการบอกต่อ (Viral Marketing) ดงัน้ี 

กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์ 

- ห้องอาหาร ChefMan ยงัคงเน้นอาหารที่มคีุณภาพ วตัถุดบิชัน้เลศิมาปรุงอาหาร พรอ้มทัง้พฒันาเมนู
ใหม ่ๆ อยา่งต่อเน่ือง โดยมจีุดเด่นทีร่สชาตอิาหารแบบกวางตุง้ทีโ่ดดเด่นและแตกต่าง ปรุงอาหารโดยพอ่ครวัทีม่คีวาม
ชํานาญ จงึทําให้ห้องอาหาร ChefMan ไม่เพยีงแต่เป็นที่รูจ้กัในธุรกจิห้องอาหารจนี แต่ยงัมเีมนูอาหารจานพเิศษที่มี
ชื่อเสยีง และเป็นทีย่อมรบัต่อลกูคา้อกีดว้ย  

- หอ้งอาหาร M Krub ถอืวา่เป็นรา้นอาหารจนีชัน้สงู โดยมจีุดเด่นทีเ่น้นวตัถุดบิทีม่คีุณภาพจากทัว่ทุกมุม
โลกผสมผสานกบัการจดัวางในรปูแบบตะวนัตกนําไปสูก่ารรบัประทานอาหารในรปูแบบใหม ่ 

- ห้องอาหาร Chairman by Chef Man เป็นรา้นอาหารจนีสไตล์ Hong Kong Cafe แบบดัง้เดมิแห่งแรก
ในประเทศไทย โดยมจีุดเด่นที่รสชาตอิาหารและเมนูในแบบฮ่องกงแต่เสรฟิในราคาปานกลางมเีมนูที่หลากหลายทัง้
อาหารจานเดยีว ของวา่ง และขนมหวาน ซึง่สามารถรบัประทานไดท้ัง้วนั  

- รา้น Chef Man Express เน้นอาหารจานเดยีวในราคาปานกลาง เหมาะสาํหรบัซื้อไปรบัประทานที่บา้น 
สาํนักงาน และอาหารว่างสาํหรบังานประชุม งานสมัมนา และยงัมบีรกิารจดัสง่ในละแวกใกลเ้คยีง หรอืสามารถโทรสัง่
จองเพือ่ยน่ระยะเวลาในการรอรบัอาหาร  

- ห้องอาหาร Man Kitchen เป็นร้านอาหารจีนบุฟเฟ่ต์แบบเต็มรูปแบบ โดยมีจุดเด่นอยู่ที่ความ
หลากหลายของอาหาร ซึ่งมีบริการทัง้ออเดิร์ฟ ติ่มซํา อาหารจานร้อน อาหารที่เลือกปรุงเองได้ ของหวาน และ 
เครือ่งดื่มนานาชนิด พรอ้มทัง้มเีมนูทีไ่ดร้บัความนิยมจากหอ้งอาหาร ChefMan รวมอยูด่ว้ย 

กลยทุธก์ารสรา้งตราสนิคา้ดว้ยการบอกต่อ (Viral Marketing)  

- ห้องอาหาร ChefMan ยงัคงมุ่งเน้นกลยุทธ์การสรา้งตราสนิค้าด้วยการบอกต่อ ผ่านช่องทางเครอืข่าย
สงัคมออนไลน์ ซึง่ถอืวา่เป็นการตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพและมคี่าใชจ้่ายทีไ่มส่งู เมื่อเปรยีบเทยีบกบัการโฆษณาหรอืการ
ทําการตลาดดา้นอื่น ๆ อกีทัง้ยงัมพีลงัหรอืมน้ํีาหนักในการสรา้งความเชื่อถอืมากกว่าโฆษณาแบบอื่น ๆ เพราะมกีาร
บอกต่อและยนืยนัโดยตรงจากผูท้ี่ไดใ้ชบ้รกิารจรงิ นับตัง้แต่เปิดใหบ้รกิาร ลูกคา้ส่วนใหญ่ที่เขา้มาใชบ้รกิารกลายเป็น
ลกูคา้ประจํา อกีทัง้ยงัแนะนําใหญ้าตหิรอืเพื่อนเขา้มาเป็นลูกคา้ดว้ย นอกจากน้ี ยงัเพิม่ช่องทางผ่านเครอืขา่ยธนาคาร
โดยรว่มกบับตัรเครดติในการสนบัสนุนการโฆษณา และแนะนําอาหารจานพเิศษทีม่ชีื่อเสยีง  

- ห้องอาหาร M Krub เน้นการสรา้งการรบัรูผ้่านทัง้เครอืข่ายสงัคมออนไลน์และออฟไลน์ เช่น นิตยสาร 
หนังสอืพมิพ์ และคอลมัน์ต่าง ๆ อกีทัง้เน่ืองด้วยห้องอาหาร M Krub ได้รบัรางวลัจากหลายสถาบนัเกี่ยวกบัการเป็น
รา้นอาหารทีด่ทีีส่ดุรา้นหน่ึงในกรงุเทพฯ ดงันัน้ จงึใชป้ระเดน็น้ีในการแนะนําและสรา้งความเชื่อถอืต่อลกูคา้ 
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- หอ้งอาหาร Chairman by Chef Man เน้นเรื่องของความหลากหลายและความแปลกใหม่ของเมนู และ
เวลาทีส่ามารถรบัประทานไดท้ัง้วนั รวมทัง้ราคาทีส่มเหตุสมผล  

- รา้น Chef Man Express มุง่เน้นการเลอืกทาํเลทีต่ ัง้ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคมากขึน้ โดยเน้นทาํเลใจกลางยา่น
ธุรกจิ ทีพ่กัอาศยัระดบัสงูทีห่นาแน่น ในราคาอาหารปานกลาง การออกแบบรา้นใหท้นัสมยั สะดวกสบาย และรวดเรว็
ในการบรกิาร  

- หอ้งอาหาร Man Kitchen เน้นความหลากหลาย และความคุม้ค่าของทัง้ราคาและอาหาร รวมทัง้บรกิาร
ทีส่ะดวกสบาย อยูใ่นสถานทีท่ีเ่ขา้ถงึงา่ย และพรอ้มบรกิารทัง้วนั 

 กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของห้องอาหาร ChefMan และห้องอาหาร M Krub คอื ลูกค้าองค์กรธุรกิจ ขา้ราชการ 
กลุ่มครอบครวั กลุ่มคนทํางาน และกลุ่มนักธุรกจิทีม่รีายไดค้่อนขา้งสงู ทีช่ื่นชอบอาหารจนีแบบกวางตุง้เกรดพรเีมีย่ม 
และเลือกใช้ห้องอาหาร ChefMan และห้องอาหาร M Krub เป็นที่พบปะสงัสรรค์ หรอืเจรจาธุรกิจ ส่วนกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของห้องอาหาร Chairman by Chef Man Chef Man Express และ Man Kitchen คอื กลุ่มคนทํางาน กลุ่ม
ครอบครวัเดีย่วขนาดเลก็ กลุ่มผูท้ีเ่ริม่ทาํงานใหม ่ๆ นักเรยีน นักศกึษา ทีม่รีายไดป้านกลางขึน้ไป รวมทัง้ชาวต่างชาติ
ทีอ่าศยัอยูใ่นประเทศไทย ซึง่เน้นความหลากหลายของอาหาร และตอ้งการความสะดวก  รวดเรว็บนพืน้ฐานแห่งความ
อรอ่ย 

 สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมในปีท่ีผา่นมา 

เน่ืองดว้ยสภาวะทางเศรษฐกจิทีผ่่านมา สง่ผลใหพ้ฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเปลีย่นไป ไม่ว่าจะเป็นการระวงัการ
จบัจ่ายใชส้อยและการรบัประทานอาหารนอกบา้นทีล่ดลง การแขง่ขนัทางการตลาดทีส่งูขึน้ รวมถงึตน้ทุนการประกอบ
ธุรกจิรา้นอาหารทีส่งูอยา่งต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2557 เป็นตน้มา ดงันัน้ ภาพรวมของธุรกจิรา้นอาหารในปี 2558 จงึเกดิการ
ปรบัตวัหลายอยา่ง อาทเิชน่ ความพยามยามเจาะชอ่งวา่งในตลาดดว้ยการนําเสนอรปูแบบใหมส่าํหรบัผูบ้รโิภครายใหม ่
และความพยายามหากลยุทธใ์หม่ ๆ สาํหรบัลูกคา้รายเก่า เน่ืองจากผูบ้รโิภคมตีวัเลอืกประกอบกบัการคํานึงถงึความ
คุม้ค่ามากขึน้ อย่างไรกต็าม โดยองคร์วมกย็งัมกีารปรบัขึน้ของมูลค่าตลาดประมาณรอ้ยละ 6.9 - 8.9 เน่ืองจากมกีาร
ลงทุนโดยผูป้ระกอบการรายใหม่มากขึน้ และความพยายามปรบัเปลีย่นของผูป้ระกอบการเดมิ รวมถงึการขยายตลาด
ของผูป้ระกอบการทีเ่ป็นเชนรา้นอาหาร (Chain Restaurants) 

 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัในอนาคต 

ถึงแม้ว่าในช่วงต้นปี 2559 ธุรกิจร้านอาหารอาจได้รบัผลกระทบระยะสัน้จากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั แต่
แนวโน้มต่อไปจะยงัคงอยูใ่นภาวะทรงตวั เน่ืองจากแนวโน้มของตลาดจะคลา้ยกบัปี 2558 กลา่วคอื ปจัจยัดา้นราคาและ
ความคุ้มค่าจะเขา้มามบีทบาทสําคญัในการตดัสนิใจซื้อหรอืใช้บรกิารของผู้บรโิภค ดงันัน้ ผู้ประกอบการจงึต้องให้
ความสาํคญัในเรื่องของคุณภาพอาหารให้ดมีากขึน้กว่าเดมิ อกีทัง้ต้องให้ความสาํคญักบัการสรา้งสรรค์หรอืนําเสนอ
อาหารในรปูแบบทีแ่ตกต่างมากขึน้ มกีารใสใ่จในรายละเอยีด เพิม่ตวัเลอืกใหม่ ๆ และนําเสนอรปูแบบการรบัประทาน
อาหาร และบรกิารที่หลากหลาย สะดวกสบาย และรวดเร็วแก่ผู้บรโิภคมากขึ้น หากกล่าวโดยองค์รวม แนวโน้ม
อุตสาหกรรมรา้นอาหารยงัถอืวา่อยูใ่นจุดทีส่ามารถเตบิโตหรอืทาํตลาดได ้ 
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2.4.4.3 การจดัหาวตัถดิุบและแหล่งท่ีมา 

ในการจดัหาวตัถุดบิทีใ่ชใ้นธุรกจิรา้นอาหารของกลุ่ม ChefMan นัน้ เป็นการจดัหาวตัถุดบิจากภายในประเทศ
เป็นหลกั เน่ืองจากการปรุงอาหารจะตอ้งใชว้ตัถุดบิทีส่ดใหมทุ่กวนั เพื่อใหทุ้กเมนูของหอ้งอาหารในกลุ่ม ChefMan ได้
คุณภาพ สด สะอาด มีรสชาติอร่อย โดยจะมีเพียงเครื่องปรุงบางชนิดที่จะต้องคดัสรรเป็นพิเศษ และนําเข้าจาก
ต่างประเทศ นอกจากน้ี ห้องอาหารในกลุ่ม ChefMan ไม่มนีโยบายที่ส ัง่ซื้อวตัถุดบิจากผูผ้ลติหรอืผูจ้ําหน่ายรายหน่ึง
รายใดเป็นพเิศษ แต่จะพจิารณาคุณภาพของสนิคา้ ราคา จาํนวนสง่มอบ และเงือ่นไขตามทีไ่ดก้าํหนดไวเ้ป็นสาํคญั 

2.4.4.4 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการกาํจดัวตัถดิุบเหลือใช้ 

บรษิัท แมน คิทเช่น จํากัด ได้มีการควบคุมผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมตลอดกระบวนการผลิต โดยมีการ
กําหนดให้มกีารบําบดัของเสยี เช่น บ่อดกัไขมนัสําหรบัการดกัเศษอาหารและไขมนัก่อนที่จะปล่อยลงท่อระบายน้ํา 
รวมถงึตดิตัง้ระบบประหยดัน้ําสาํหรบักอ็กน้ําทีใ่ช ้นอกจากน้ี ยงัมกีารดาํเนินการควบคุมผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มตาม
มาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรมและมาตรฐานสากล สาํหรบัวตัถุดบิทีเ่หลอืใชแ้ละเศษอาหาร มกีารแยกเพื่อกําจดั
อยา่งชดัเจนและถกูตอ้ง 

2.4.5 บริหารโรงแรม 

บรษิทั แอ๊บโซลูท โฮเทล็ เซอรว์สิ จํากดั (“AHS”) เป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่างกลุ่มบรษิทักบัคู่คา้ผูร้่วมทุนที่มี
ประสบการณ์ในการบรหิารโรงแรมมาอย่างยาวนาน ณ ปจัจุบนั AHS บรหิารจดัการโรงแรมระดบั 3 – 5 ดาว ภายใต้
แบรนด ์“อสีตนิ แกรนด ์โฮเทลส”์ “อสีตนิ โฮเทลส ์แอนด ์เรสซเิดนซ์” “อสีตนิ อซีี่” และ “ย ูโฮเทลส ์แอนด ์รสีอรท์” ทัง้
ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย เวยีดนาม ลาว อนิโดนีเซยี อนิเดยี โอมาน และในยุโรป โดย AHS มเีป้าหมายในการดําเนินธุรกจิ 
คอื ใหบ้รกิารใหค้ําปรกึษาและใหบ้รกิารโรงแรมหอ้งพกัตามความต้องการของลูกคา้ทุกกลุ่ม ทัง้กลุ่มลูกคา้ทีเ่ป็นผูเ้ขา้
พกัและใช้บรกิารโรงแรม ลูกค้าที่เป็นเจ้าของโรงแรม และลูกค้าที่ต้องการพฒันากิจการโรงแรม ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 
มนีาคม 2559 AHS มหีอ้งพกัภายใตก้ารบรหิารจดัการรวม 9,200 หอ้ง จากโรงแรม 68 แห่ง โดย AHS โดยรบับรหิาร
ในประเทศไทย 3,900 ห้อง ในเวยีดนาม 2,100 ห้อง ในอินโดนีเซีย 900 ห้อง ในอินเดยีและตะวนัออกกลาง 2,000 
หอ้ง และในยุโรปอกี 300 หอ้ง ซึ่งคาดว่าหอ้งทัง้หมดสามารถเริม่ใหบ้รกิารไดภ้ายในปี 2559/60 ทัง้น้ี ภายในวนัที ่31 
มนีาคม 2560 AHS ตัง้เป้าจะมโีรงแรมภายใต้การบรหิารจดัการรวม 80 แห่ง นับเป็นห้องพกัรวมประมาณ 10,500 
หอ้ง 

2.4.6 ธรุกิจรบัเหมาและรบับริหารงานก่อสร้าง 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จํากดั เพื่อดําเนินธุรกจิรบัเหมาและรบับรหิารงานก่อสรา้ง
โครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท เช่น โครงการโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ โครงการ Abstracts 
Phahonyothin Park โครงการปรบัปรงุสนามกอลฟ์ ธนาซติี ้และสปอรต์คลบั และโครงการ ย ูสาทร กรงุเทพฯ เป็นตน้ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ในหวัขอ้น้ี บรษิทัฯ ไดท้าํการชีแ้จงบรรดาความเสีย่งต่าง ๆ ทีบ่รษิทัฯ เชื่อวา่มนียัสาํคญั แต่อยา่งไรกด็ ีอาจมี
ความเสี่ยงอื่นที่บรษิทัฯ มอิาจคาดหมาย หรอืความเสี่ยงอื่นที่บรษิทัฯ คดิว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มนีัยสําคญัที่ส่งผล
กระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ ด้วย สําหรบัขอ้มูลใน 
สว่นน้ีทีอ่า้งถงึหรอืเกีย่วขอ้งกบัรฐับาลหรอืเศรษฐกจิในภาพรวมของประเทศ ไดม้าจากขอ้มลูทีม่กีารเปิดเผยหรอืคดัยอ่
จากสิง่พมิพ์ของรฐับาลหรอืจากแหล่งขอ้มูลอื่น ๆ โดยที่บรษิทัฯ มไิด้ทําการตรวจสอบหรอืรบัรองความถูกต้องของ
ขอ้มลูดงักลา่วแต่ประการใด 

บรษิทัฯ ไดร้ายงานปจัจยัความเสีย่งในหวัขอ้น้ีโดยแบ่งตามธุรกจิหลกั 4 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ธุรกจิระบบขนสง่
มวลชน (2) ธุรกิจสื่อโฆษณา (3) ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ และ (4) ธุรกิจบริการ โดยได้วิเคราะห์ตามประเภทของ 
ความเสีย่ง คอื ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร ความเสีย่งด้านการเงนิ และความเสี่ยงด้านการ
ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมาย นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดร้ายงานปจัจยัความเสีย่งอื่นทีอ่าจมผีลกระทบ
ต่อบรษิทัฯ และความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อสทิธหิรอืการลงทุนของผูถ้อืหลกัทรพัย ์โดยความเสีย่งทีส่าํคญัต่าง ๆ มดีงัน้ี  

3.1 ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจการดาํเนินการระบบขนส่งมวลชน 

เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 บีทีเอสซีได้ขายและโอนสิทธิในรายได้ค่าโดยสารสุทธิที่จะเกิดขึ้นจากการ
ดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใตส้ญัญาสมัปทาน นบัจาก
วนัทีท่ําการซื้อขายเสรจ็สิน้ (17 เมษายน 2556) จนถงึวนัสิน้สุดอายุสญัญาสมัปทาน (4 ธนัวาคม 2572) ใหแ้ก่กองทุน 
BTSGIF (โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 2.1.1.3 กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน และ หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูสาํคญัอืน่) 
ทัง้น้ี การซื้อขายรายได้ค่าโดยสารสุทธน้ีิ เป็นการโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ (Risks and Rewards) จากการ
ดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัจากบทีเีอสซไีปใหแ้ก่กองทุน BTSGIF อย่างไรกด็ ีบทีเีอสซี
ยงัคงเป็นคู่สญัญาตามสญัญาสมัปทานกบักทม. และบทีเีอสซยีงัคงเป็นผูบ้รหิารจดัการในการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เพื่อประโยชน์ของกองทุน BTSGIF ภายใต้การกํากบัดูแลและควบคุมของกองทุน 
BTSGIF ตามขอ้กําหนดและเงือ่นไขของสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธ ิตลอดจนมหีน้าทีนํ่าสง่รายไดค้่าโดยสารสุทธิ
ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ตลอดอายสุญัญาสมัปทาน 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดจ้องซื้อและเป็นผู้ถอืหน่วยลงทุนของกองทุน BTSGIF จํานวน 1/3 (รอ้ยละ 33.33) ซึ่ง
รายได้ของกองทุน BTSGIF มาจากรายได้ค่าโดยสารสุทธิจากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
สายหลกั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งต่าง ๆ อนัเกี่ยวเน่ืองกบัความสามารถในการทํากําไรจากการดําเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั โดยหากกองทุน BTSGIF มผีลประกอบการที่ด ีก็จะส่งผลให้บรษิทัฯ ได้รบั
ผลตอบแทนทีด่ใีนรปูเงนิปนัผลตามสดัสว่นการถอืหน่วยลงทุนในกองทุน BTSGIF ในทางกลบักนั หากกองทุน BTSGIF 
มผีลประกอบการที่ไม่ด ีก็จะส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายเงนิปนัผลของกองทุน BTSGIF ซึ่งจะส่งผลกระทบใน 
ทางลบต่อบรษิทัฯ เช่นเดยีวกนั ดงันัน้ นอกจากความเสีย่งต่าง ๆ ที่จะกล่าวในหวัขอ้น้ีแล้ว โปรดพจิารณาความเสี่ยง
เกี่ยวกบักองทุน BTSGIF หรอืโครงสร้างของกองทุน BTSGIF และความเสี่ยงเกี่ยวกบัการลงทุนในหน่วยลงทุน ตาม
หนงัสอืชีช้วนเสนอขายหน่วยลงทุนและรายงานประจาํปีของกองทุน BTSGIF เพิม่เตมิไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องกองทุน BTSGIF 
ที ่www.btsgif.com 
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นอกจากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัแล้ว บีทีเอสซียงัได้รบัว่าจ้างจาก
กรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงรถไฟฟ้าในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย 
(สว่นต่อขยายสายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และช่วงวงเวยีนใหญ่-บางหวา้ และสว่นต่อขยายสายสุขุมวทิ 
ช่วงอ่อนนุช-แบริง่) และจะรวมเสน้ทางเดมิของสมัปทานภายหลงัครบกําหนดอายุสมัปทานในวนัที่ 4 ธนัวาคม 2572 
ภายใตส้ญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาว และไดร้บัจา้งจากกรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูบ้รหิารสถานีและ
ใหบ้รกิารเดนิรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT เป็นระยะเวลา 7 ปี ตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2553 (โปรดพจิารณารายละเอยีด
ใน หวัขอ้ 2.1.1.1 ธุรกจิใหบ้รกิารรถไฟฟ้า และ หวัขอ้ 2.1.1.2 ธุรกจิดาํเนินการรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT)  

ดงันัน้ แมบ้ทีเีอสซจีะได้ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธจิากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลกัใหแ้ก่กองทุน BTSGIF แลว้ ความเสีย่งต่าง ๆ อนัเกี่ยวกบัธุรกจิระบบขนส่งมวลชนยงัคงอยู่ แต่อาจมรีะดบั
ผลกระทบจากความเสีย่งแตกต่างออกไป เน่ืองจากขอ้กําหนดและเงื่อนไขต่าง ๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การเขา้ทําธุรกรรมกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน (โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 2.1.1.3 กองทุนรวมโครงสรา้ง
พื้นฐาน และ หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูสาํคญัอืน่) 

3.1.1 ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์

3.1.1.1 ปริมาณผูโ้ดยสารและรายได้จากค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรงุเทพสายหลกั  

บทีเีอสซมีขีอ้จํากดัในการปรบัเพิม่อตัราค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัเพื่อให้
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของภาวะตลาด แนวโน้มของตลาด หรอืเหตุการณ์อื่น ๆ และในการปรบัเพิม่อตัรา 
ค่าโดยสารเพื่อชดเชยกบัตน้ทุนในการดาํเนินการและตน้ทุนอื่น ๆ อนัเป็นผลมาจาก (1) การแขง่ขนัในตลาดและความ
พงึพอใจของผูโ้ดยสาร และ (2) ขอ้กําหนดในสญัญาสมัปทาน โดยการปรบัอตัราค่าโดยสารที่เรยีกเก็บได ้(Effective 
Fare) และเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) นัน้ จะขึน้อยู่กบัเงื่อนไขต่าง ๆ ทีร่ะบุไว้
ในสญัญาสมัปทาน (โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 2.1.1.1 ธุรกจิใหบ้รกิารรถไฟฟ้า : อตัราค่าโดยสารในระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั) อย่างไรกด็ ีหากการขึน้ค่าโดยสารในขณะนัน้เป็นการขดัแยง้กบันโยบายของ
รฐับาลแล้ว บทีเีอสซจีะไม่ได้รบัอนุญาตให้เพิม่อตัราค่าโดยสาร แต่รฐับาลจะจดัหามาตรการชดเชยบางประการเพื่อ
บรรเทาความเสยีหายที่เกิดแก่บีทีเอสซี ซึ่งบรษิัทฯ ไม่อาจรบัประกนัได้ว่ารฐับาลจะจดัหาหรอืจดัให้มกีารชดเชย
ดงักล่าว ทัง้น้ี ขอ้กําหนดเกี่ยวกบัการชดเชยน้ีเขยีนไวอ้ย่างกวา้ง ยงัไม่มกีารทดสอบ และยงัไม่มขีอ้กําหนดเฉพาะ
สําหรบัการชดเชยดงักล่าวอยู่ในสญัญาต่าง ๆ  นอกเหนือจากนัน้ ถึงแม้ว่าสญัญาสมัปทานจะอนุญาตให้บีทีเอสซี
สามารถขึ้นอตัราค่าโดยสารได้ก็ตาม บทีเีอสซีหรอืกองทุน BTSGIF อาจเลอืกที่จะไม่ขึ้นอตัราค่าโดยสารเน่ืองจาก
เหตุผลทางการเมอืง สงัคม เหตุผลอื่น ๆ ทีเ่กีย่วกบัการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมการขนสง่มวลชน และความพงึพอใจของ
ผู้โดยสาร หรอืเหตุผลอื่น ๆ ซึ่งอาจรวมถงึแนวโน้มของผู้โดยสาร เน่ืองจากการปรบัขึน้ค่าโดยสารอาจทําให้จํานวน
ผูโ้ดยสารลดลง ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสาํคญัต่อรายไดค้า่โดยสาร 

แนวโน้มของจํานวนผูโ้ดยสารไดร้บัผลกระทบจากปจัจยัหลายประการ ซึ่งสว่นใหญ่อยู่นอกเหนือการควบคุม
ของภาคเอกชน เช่น ระดบัการพฒันาโครงขา่ยดา้นการขนสง่อื่น ๆ ทีจ่ะเชื่อมต่อกบัระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส ความตอ้งการ
ของผูโ้ดยสาร ความเชื่อมัน่ในดา้นความปลอดภยั สภาพการจราจร สภาพเศรษฐกจิโดยรวม ราคาน้ํามนั การพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์ในบรเิวณใกล้กบัสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส แผนการของรฐับาลที่จะขยายระบบขนส่งอื่น ๆ การชุมนุม
ประทว้งทางการเมอืง และความเสีย่งดา้นการก่อการรา้ย นอกจากน้ีแลว้ แนวโน้มของจาํนวนผูโ้ดยสารยงัอาจจะไดร้บั
ผลกระทบ เน่ืองจากการเผชญิหน้ากบัการแข่งขนัจากการขนส่งสาธารณะรูปแบบอื่น ๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อการกําหนด
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อตัราค่าโดยสาร จาํนวนผูโ้ดยสาร และรายไดค้่าโดยสารทีล่ดลง ตลอดจนการพึง่พาระบบการสง่ต่อผูโ้ดยสารจากระบบ
การขนสง่รปูแบบอื่น (Feeder System) และสถานีเชื่อมต่อ (Interchange Station) ทีจ่าํกดั ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบในทางลบ
หากระบบการสง่ต่อผูโ้ดยสารจากระบบการขนสง่รปูแบบอื่นตอ้งหยุดใหบ้รกิาร เกดิระบบขดัขอ้ง มกีารพฒันาทีล่่าชา้ 
หรอืหากการขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารของเครอืขา่ยระบบการสง่ต่อผูโ้ดยสารไมป่ระสบความสาํเรจ็  

ดังนัน้ หากปริมาณผู้โดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก และ/หรือ รายได้จาก 
ค่าโดยสารลดลงหรอืไม่เพิม่ขึน้แลว้ ธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของกองทุน BTSGIF 
จะไดร้บัผลกระทบในทางลบอยา่งมนีัยสาํคญั ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงนิปนัผลของกองทุน 
BTSGIF ให้แก่ผู้ถือหน่วยลงทุน โดยกองทุน BTSGIF อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปนัผลในหน่วยลงทุนหรอืไม่สามารถ
รกัษาระดบัการจ่ายเงนิปนัผลได ้ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ และผลการดําเนินงานของ
บรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหน่วยลงทุนรายใหญ่ในสดัส่วนรอ้ยละ 33.33 อย่างไรกต็าม นับตัง้แต่ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสเปิด
ใหบ้รกิารมานัน้ รายไดค้า่โดยสารจากระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัมกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง 

3.1.1.2 การดาํเนินการตามกลยุทธก์ารเติบโตในธรุกิจขนส่งมวลชนะขึ้นอยู่กบัปัจจยัต่าง ๆ รวมถึง
การเหน็ชอบของรฐับาล 

กลยุทธก์ารเจรญิเตบิโตของกลุ่มบรษิทัในธุรกจิขนสง่มวลชนมหีลายประการ ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ร่วมประมลู
เพื่อบรหิารงานในสว่นต่อขยายของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส การมสีว่นร่วมในการดําเนินงานของโครงการขนส่งมวลชน
ระบบใหม่ หรอืการดําเนินการเพื่อเชื่อมต่อกบัเครอืขา่ยโครงการขนสง่มวลชนใหม่ การทีจ่ะประสบความสาํเรจ็ในการ
ดําเนินการตามกลยุทธ์ดงักล่าวน้ี นอกเหนือจากสิง่อื่นแล้วยงัขึ้นอยู่กบัการตดัสนิใจและการดําเนินการของรฐับาล
เกี่ยวกบัแผนการขยายตวัดงักล่าว ความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการสรรหาและประเมนิผู้ร่วมลงทุนทางธุรกิจ  
การลงทุนที่เป็นไปได้ การสนับสนุนทางการเงนิ การดําเนินการให้มขีอ้สรุปการลงทุน การได้รบัความเหน็ชอบและ 
สทิธใินสมัปทานทีจ่าํเป็น และการควบคุมทางการเงนิและการดาํเนินการอยา่งเพยีงพอ รวมถงึปจัจยัอื่นบางอยา่งทีอ่ยู่
นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัท อาทิเช่น ปจัจยัทางด้านการเมือง ซึ่งไม่สามารถรบัประกันได้ว่ารฐับาลจะ
ดาํเนินการตามแผนการขยายระบบขนสง่มวลชนของกรุงเทพฯ และปรมิณฑลทีม่อียูใ่นปจัจุบนั หรอืหากรฐับาลตดัสนิใจที่
จะดาํเนินการดงักลา่ว กไ็มอ่าจรบัประกนัไดว้า่กลุม่บรษิทัจะเป็นผูไ้ดร้บัสมัปทานดงักลา่ว ดงันัน้ การเตบิโตในอนาคตของ
กลุ่มบริษัทในธุรกิจขนส่งมวลชน จึงอาจได้รบัผลกระทบในทางลบหากกลุ่มบริษัทไม่สามารถลงทุนหรือเข้าร่วม
ดาํเนินงานดงักลา่วน้ีได ้หรอืการลงทุนหรอืเขา้รว่มดาํเนินงานดงักลา่วไมป่ระสบความสาํเรจ็ หรอืไมป่ระสบความสาํเรจ็
เทา่ทีค่าด 

3.1.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ 

3.1.2.1 ความเส่ียงจากการผนัผวนของการปรบัตวัเพ่ิมขึน้ของต้นทุนการดาํเนินงาน  

ในการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส มตีน้ทุนการดาํเนินงานต่าง ๆ ซึง่อาจมคีวามผนัผวนและอยูเ่หนือการ
ควบคุมของบทีเีอสซ ีเช่น ค่าใชจ้่ายทางดา้นการซ่อมบํารุง ค่าไฟฟ้าที่ใชต้ามสถานีรถไฟฟ้าและสาํหรบัการประกอบ
กจิการเดนิรถของบทีเีอสซ ีผลประโยชน์และสวสัดกิารของพนักงานบทีเีอสซ ีค่าเบีย้ประกนัภยั เป็นตน้ ซึง่การปรบัตวั
เพิม่ขึน้ของตน้ทุนการดาํเนินงานอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส  
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สาํหรบัการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ซึง่บทีเีอสซไีดข้ายรายไดค้่าโดยสารสทุธิ
จากการดําเนินงานระบบดงักล่าวใหแ้ก่กองทุน BTSGIF แลว้ หากต้นทุนการดําเนินงานระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลกัปรบัตวัสงูขึน้ แต่บทีเีอสซหีรอืกองทุน BTSGIF ไมส่ามารถเพิม่อตัราคา่โดยสารเพื่อสะทอ้นตน้ทุนทีเ่พิม่สงูขึน้
ได ้จะสง่ผลใหร้ายไดค้่าโดยสารสทุธจิากการดาํเนินงานระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัทีบ่ทีเีอสซตีอ้งนําสง่ใหแ้ก่
กองทุน BTSGIF ลดลง และอาจสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อธุรกจิ การประกอบการ ผลการดาํเนินงาน และแนวโน้มใน
การทําธุรกจิของกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ ได ้ถงึแมว้่าในอดตีที่ผ่านมา จะยงัไม่เคยมเีหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุให้
ต้นทุนการดําเนินงานของบีทเีอสซีเพิม่ขึ้นอย่างมนีัยสําคญัและส่งผลต่อความสามารถในการสร้างผลกําไร และใน
สญัญาสมัปทานไดก้ําหนดใหบ้ทีเีอสซสีามารถปรบัค่าโดยสารเป็นกรณีพเิศษไดเ้มื่อเกดิเหตุการณ์บางประการตามที่
กาํหนดไว ้อย่างไรกด็ ีต้นทุนการดาํเนินงานอาจเพิม่สูงขึน้เพราะปจัจยัที่อยู่นอกเหนือการควบคุม รวมถงึจากการที่ 
บีทีเอสซีต้องปฏิบตัิหน้าที่ตามสญัญาในการซ่อมบํารุง ต่ออายุ หรือทดแทนทรพัย์สินหรือโครงสร้างที่ใช้ในการ
ประกอบการเดนิรถไฟฟ้าเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ซึง่ กทม. อาจเรยีกใหบ้ทีเีอสซดีาํเนินการตามมาตรฐานที่สงูขึน้ 
เช่น การกําหนดให้มรีถไฟฟ้าให้บริการตามระยะเวลาขัน้ตํ่า และการกําหนดจํานวนเที่ยวขัน้ตํ่าในแต่ละวนั หรอื
ผลประโยชน์และสวสัดกิารของพนกังานบทีเีอสซอีาจตอ้งมกีารปรบัเพิม่ขึน้ หรอืบทีเีอสซอีาจตอ้งจา่ยคา่ตอบแทนใหก้บั
ซเีมนสต์ามสญัญาซ่อมบํารุงเพิม่ขึน้ หรอือาจมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายทางการเงนิหรอืนโยบายอื่นใดของรฐับาลทีม่ี
ผลต่อการดําเนินกิจการหรอืความต้องการด้านการขนส่ง และไม่มหีลกัประกนัใด ๆ ว่าบทีเีอสซีจะมสีทิธไิด้รบัการ
ชดเชยค่าใชจ้่ายใด ๆ จากรฐับาล หรอืจากกทม. หรอืบทีเีอสซจีะสามารถเรยีกเกบ็ค่าโดยสารในอตัราที่สงูขึน้ได ้เพื่อ
ชดเชยกบัต้นทุนที่เพิม่สูงขึ้น ดงันัน้ ค่าใช้จ่ายในอนาคตอาจเพิม่ขึ้นในอตัราที่สูงกว่ารายได้ค่าโดยสารในอนาคต 
เหตุการณ์เช่นนัน้จะสง่ผลใหร้ายไดค้่าโดยสารสุทธจิากการดําเนินงานระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัที่บทีเีอสซี
จะตอ้งนําสง่ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ลดลง และอาจสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และ
โอกาสทางธุรกจิของกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ  

สาํหรบัการดําเนินงานระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย แมบ้ทีเีอสซจีะไดร้บัค่าจา้งจากการใหบ้รกิาร
เดนิรถไฟฟ้าบทีเีอสสว่นต่อขยายจากกรุงเทพธนาคมตามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรุงระยะยาว อยา่งไรกด็ี
การปรบัตวัเพิม่ขึน้ของตน้ทุนการดําเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นค่าใชจ้่ายทางดา้นการซ่อมบํารุง ตน้ทุนค่าไฟฟ้า ตน้ทุน
ผลประโยชน์และสวสัดิการของพนักงาน เป็นต้น อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการทํากําไรของ 
บทีเีอสซ ีและอาจส่งผลกระทบในเชงิลบต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดําเนินงาน และแนวโน้มการดําเนินงานใน
อนาคตของบทีเีอสซแีละบรษิทัฯ อยา่งไรกด็ ีในอดตีทีผ่่านมา ยงัไมเ่คยมเีหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุใหต้น้ทุนการดาํเนินงาน
ของบทีเีอสซเีพิม่ขึน้อย่างมนีัยสาํคญัและสง่ผลต่อความสามารถในการสรา้งผลกําไร และในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถ
และซ่อมบาํรุงระยะยาวมขีอ้สญัญาระบุว่าบทีเีอสซสีามารถเสนอขอปรบัค่าจา้งกบักรุงเทพธนาคมได ้ในกรณีทีค่่าใชจ้่าย
ในการเดนิรถมกีารเปลีย่นแปลงอนัเกดิจากปจัจยัภายนอก เช่น ค่าจดัหาขบวนรถไฟฟ้าเพิม่ ดชันีราคาผูบ้รโิภคทัง้ใน
และต่างประเทศ อตัราคา่พลงังานไฟฟ้า อตัราดอกเบีย้เงนิกู ้อตัราแลกเปลีย่น หรอือตัราคา่แรงขัน้ตํ่า  

3.1.2.2 ไฟฟ้าเป็นส่ิงสําคญัต่อการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และบีทีเอสซีต้องพ่ึงพาการ
ไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ในการจดัส่งไฟฟ้า  

การดําเนินงานของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสขึน้อยู่กบัพลงังานไฟฟ้าซึ่งจดัส่งโดยการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) 
โดยมกีารใชส้ถานีจ่ายกระแสไฟฟ้า 2 สถานี คอืทีโ่รงจอดและซ่อมบาํรุงทีห่มอชติสถานีหน่ึง และทีซ่อยไผ่สงิหโ์ต ถนน
พระราม 4 อกีสถานีหน่ึง ทัง้น้ี ระบบรถไฟฟ้าถูกออกแบบใหด้าํเนินงานโดยใชไ้ฟฟ้าจากสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้าสถานี
ใดสถานีหน่ึงหรอืทัง้สองสถานี และมกีารจดัไฟฟ้าสาํรองเพื่อใชใ้นกรณีทีร่ะบบจ่ายไฟลม้เหลว แต่ไฟฟ้าสาํรองดงักล่าว
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จะถูกใชเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการดําเนินการระบบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความปลอดภยั การรกัษาขอ้มลู ระบบทีจ่ําเป็นสาํหรบั
การเริม่การบรกิารอีกครัง้ และเพื่อนํารถไฟฟ้าไปจอด ณ สถานีที่ใกล้ที่สุดในกรณีที่เกิดความขดัขอ้งในการจ่ายไฟ
ตามปกตเิท่านัน้ อยา่งไรกต็าม การจดัสง่พลงังานไฟฟ้าสาํรองดงักล่าวไม่เพยีงพอสาํหรบัการเริม่เดนิเครื่องรถไฟฟ้าอกี
ครัง้ ทัง้น้ี เน่ืองจากการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) เป็นผูจ้ดัสง่พลงังานไฟฟ้าเพยีงรายเดยีว ดงันัน้ การไมม่พีลงังานไฟฟ้า 
หรอืการหยุดชะงกัชัว่คราว หรอืล่าชา้อย่างมากในการจดัส่งพลงังานไฟฟ้า หรอืการไม่สามารถจดัส่งพลงังานไฟฟ้าใน
ปรมิาณที่ต้องการ ณ เวลาที่ต้องการใชจ้ะทําใหก้ารทํางานของระบบรถไฟฟ้าหยุดชะงกั ทัง้น้ี หากเกดิเหตุการณ์ใด ๆ 
ขา้งตน้ อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ และผลการดาํเนินงานของบทีเีอสซ ีกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ  

3.1.2.3 บีทีเอสซียงัต้องพ่ึงพาบริษทัผู้ผลิตรถไฟฟ้าในการให้บริการดูแลรกัษารถไฟฟ้า และระบบ
ไฟฟ้าและเคร่ืองกลอ่ืน ๆ 

บีทีเอสซียงัต้องพึ่งพาซีเมนส์ในการให้บรกิารดูแลรกัษารถไฟฟ้าจํานวน 35 ขบวน และระบบไฟฟ้าและ
เครื่องกลอื่น ๆ โดยในปี 2557/58 บทีเีอสซไีดล้งนามในสญัญาซ่อมบํารุงฉบบัใหม่กบัซเีมนส ์ซึ่งเป็นสญัญาซ่อมบํารุง
ระยะยาว 15 ปี มรีะยะเวลาเริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2558 ถึง 4 ธนัวาคม 2572 (วนัสิ้นสุดสญัญาสมัปทาน) โดย
ขอบเขตการบรกิาร รวมถงึงานซ่อมบํารุงสําหรบัระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (ยกเวน้ระบบวทิยุ TETRA ระบบอาณัติ
สญัญา ระบบการจดัเกบ็เงนิอตัโนมตั ิลฟิต ์และบนัไดเลื่อน) งานซ่อมบาํรงุรถไฟฟ้า 35 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้ซึง่ซือ้จาก
ซเีมนส ์งานซ่อมบาํรุงใหญ่ (Overhaul) และการเปลีย่นอุปกรณ์ต่างๆ ตามแผนการทีว่างไว ้(Planned Overhauls and  
Asset Replacements) ทัง้น้ี ตามสญัญาซ่อมบาํรุงฉบบัใหมท่ีล่งนามกบัซเีมนสน้ี์ คู่สญัญาต่างฝา่ยต่างไม่สามารถบอก
เลกิสญัญาไดก้่อนครบกําหนดอายุสญัญา (No Early Termination without Cause) ถงึแมบ้ทีเีอสซจีะไดร้บัประโยชน์ใน
แง่ของการที่สามารถลดค่าใช้จ่ายโดยตกลงค่าซ่อมบํารุงไวล้่วงหน้าแบบราคาเหมารวม และเป็นสญัญาระยะยาวซึ่ง 
ซเีมนสไ์ม่สามารถบอกเลกิสญัญาไดก้่อนครบกําหนดอายุ อย่างไรกต็าม บทีเีอสซกีไ็ม่สามารถบอกเลกิสญัญาซเีมนส์
ไดก้่อนครบกําหนดอายุสญัญาเช่นกนั ในกรณีทีซ่เีมนสไ์ม่สามารถทีจ่ะใหบ้รกิารไดอ้ยา่งเป็นทีน่่าพอใจตามขอ้กําหนด
ในสญัญาแลว้ จงึอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้า และอาจสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อผลการ
ดําเนินงานของบีทีเอสซี กองทุน BTSGIF และบรษิัทฯ อย่างไรก็ตาม หากซีเมนส์ไม่สามารถบํารุงรกัษารถไฟฟ้า 
ตลอดจนระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาซ่อมบาํรุงแลว้ บทีเีอสซกีส็ามารถทีจ่ะ
เรยีกรอ้งใหซ้เีมนสช์าํระคา่เสยีหาย (Liquidated Damages) ใหแ้ก่บทีเีอสซตีาม Performance Index ไดต้ลอดอายุของ
สญัญา (หรอืใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญาในกรณีทีซ่เีมนสเ์ป็นฝา่ยผดิสญัญา) 

สาํหรบัรถไฟฟ้าอกีจาํนวน 17 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้ทีบ่ทีเีอสซซีือ้จากซอีารซ์นีัน้ บทีเีอสซจีะเป็นผูดู้แลรกัษา
และซ่อมบํารุงรถไฟฟ้าดงักล่าวเอง โดยตามสญัญาซื้อรถไฟฟ้า ซอีาร์ซจีะต้องทําการฝึกอบรมให้แก่พนักงานของ 
บทีเีอสซสีาํหรบัการจดัการและดูแลรกัษาระบบต่าง ๆ ของรถไฟฟ้า และการฝึกอบรมสาํหรบัการจดัการและงานซ่อม
บาํรงุใหญ่ (Overhaul) นอกจากน้ีแลว้ ปจัจุบนับทีเีอสซไีดด้าํเนินการบาํรงุรกัษาระบบรถไฟฟ้าบางสว่นดว้ยบุคลากรของ
บทีเีอสซเีอง เชน่ ระบบจดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตั ิระบบวทิยุสือ่สาร และระบบอาณตัสิญัญาณ นอกจากนัน้ บทีเีอสซยีงัมี
นโยบายในการเพิม่ศกัยภาพของหน่วยงานวศิวกรรมและหน่วยงานบาํรุงรกัษาในการซ่อมบาํรุงเครื่องจกัรและอุปกรณ์
ที่เกี่ยวกบัระบบรถไฟฟ้า เพื่อเป็นการลดการพึ่งพาบรษิทัผู้ผลติรถไฟฟ้า 
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3.1.2.4 บีทีเอสซีต้องพ่ึงพากรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรท่ีมีความชํานาญในการ
ประกอบการเดินรถไฟฟ้าซ่ึงประเทศไทยยงัมีอยู่อย่างจาํกดั 

กรรมการและสมาชิกในทีมผู้บรหิารระดบัสูงเป็นส่วนสําคญัของความสําเร็จของบีทีเอสซีเพราะเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ ความรู ้สายสมัพนัธท์างธุรกจิและความชํานาญ และหากมเีหตุใหส้ญูเสยีบุคลากรดงักล่าวไป กเ็ป็นเรื่อง
ยากที่จะหาบุคลากรที่มคีวามสามารถในระดบัเดยีวกนัมาแทนที่ และอาจส่งผลใหป้ระสทิธภิาพในการดําเนินการและ 
ผลการดําเนินงานลดลง บีทีเอสซีต้องพึ่งพาบุคลากรซึ่งมีความชํานาญและทุ่มเทในการบริหารและจดัการระบบ 
เน่ืองจากบทีเีอสซีเป็นผู้ประกอบการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนรายแรกในประเทศไทย ดงันัน้ บทีเีอสซีจงึต้องมี
ค่าใช้จ่ายสูงในการคดัเลือกว่าจ้าง ตลอดจนฝึกอบรมทกัษะให้แก่บุคลากรเพื่อให้มีความรู้ ความชํานาญในการ
ประกอบการเดนิรถไฟฟ้าได ้นอกจากน้ี บทีเีอสซอีาจตอ้งเผชญิกบัการแขง่ขนักบัผูป้ระกอบการขนสง่มวลชนรายอื่น ๆ 
เพื่อแย่งชิงบุคลากรผู้เชี่ยวชาญของบีทีเอสซี ความสามารถในการจูงใจบุคลากรของบีทีเอสซีอาจลดลงจากการที่
ผูป้ระกอบการขนสง่มวลชนเหล่าน้ีขยายการดาํเนินงาน และการเกดิขึน้ของระบบขนสง่มวลชนใหม ่ๆ ในกรณีทีบ่ทีเีอสซี
ต้องประสบกบัการสูญเสยีบุคลากรที่มคีวามชํานาญจํานวนมาก บทีเีอสซอีาจต้องพจิารณาการว่าจ้างเจ้าหน้าที่จาก
ต่างประเทศหรอืรบับุคลากรใหม ่ซึ่งจะตอ้งมกีารฝึกอบรมทกัษะความชาํนาญซึง่จะทําใหต้น้ทุนการดาํเนินงานเพิม่ขึน้ 
และจะทาํใหร้ายไดค้่าโดยสารสุทธทิีก่องทุน BTSGIF จะไดร้บัจากการดาํเนินงานระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั
ลดลง และอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของกองทุน 
BTSGIF และบรษิทัฯ ตลอดจนอาจสง่ผลใหค้วามสามารถในการทาํกาํไรจากการดาํเนินงานระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ
สว่นต่อขยายตามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรุงระยะยาวของบทีเีอสซลีดลง และอาจสง่ผลกระทบในเชงิลบ
ต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และแนวโน้มการดาํเนินงานในอนาคตของบทีเีอสซแีละบรษิทัฯ  

3.1.2.5 ผลกระทบจากการนัดหยดุงาน หรือการเรียกร้องค่าจ้างเพ่ิมขึน้จากพนักงานหรือการขดัแย้ง
ใด ๆ กบัพนักงานของบีทีเอสซี 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 บทีเีอสซีมพีนักงานจํานวน 2,144 คน ถึงแม้ว่าพนักงานของบทีีเอสซีไม่มกีาร
รวมตวักนัเป็นสหภาพแรงงาน และบทีเีอสซยีงัไม่เคยมปีระสบการณ์เกี่ยวกบัการนัดหยุดงานร่วมกนัของพนักงานก็
ตาม แต่ไม่มอีะไรทําใหม้ ัน่ใจไดว้่าการดําเนินงานของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสจะไม่มกีารหยุดชะงกัเน่ืองจากขอ้ขดัแยง้ 
หรอืปญัหาอื่น ๆ กบัพนักงานของบีทีเอสซี หากกรณีมคีวามพยายามที่จะรวมกลุ่มพนักงานของบีทีเอสซีขึ้นเป็น
สหภาพแรงงานขึน้ (คลา้ยกบัทีเ่กดิขึน้กบัพนักงานของบรษิทัขนสง่มวลชนทัว่โลก) อาจหนัเหความสนใจของผูบ้รหิาร
และเพิม่ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน และบทีเีอสซอีาจจะไมส่ามารถทีจ่ะเจรจาขอ้ตกลงทีต่่อรองจนเป็นทีย่อมรบัสาํหรบั
บุคคลที่สหภาพเลอืกใหเ้ป็นตวัแทนของตนได ้ปจัจยัดงักล่าวน้ีอาจนําไปสู่การหยุดงานที่เกดิขึน้จากสหภาพแรงงาน 
รวมถงึการนัดหยุดงาน (Strike) ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส และอาจส่ง 
ผลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องบทีเีอสซเีพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการใหบ้รกิารขัน้ตํ่าตามขอ้กําหนดของสญัญา
สมัปทานและสญัญาการให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาว และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อจํานวนรายได้ 
ค่าโดยสารสุทธทิีก่องทุน BTSGIF จะไดร้บัจากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ตลอดจน
ธุรกจิ การประกอบการ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ  
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3.1.2.6 ความเส่ียงจากการหยุดชะงกัของธรุกิจอนัเน่ืองมาจากการก่อการร้าย ข่าวลือ หรือการขู่ว่า
จะมีการก่อการร้าย ภยัธรรมชาติ ความขดัแย้ง หรืออบุติัเหต ุ 

ธุรกิจของบีทีเอสซีมคีวามเสี่ยงต่อปจัจยัภายนอกที่อาจจะเป็นอุปสรรคในการดําเนินงานและทําให้ธุรกิจ
หยุดชะงกัได ้เช่น สถานการณ์ความไมส่งบทางการเมอืง การก่อการรา้ย ภยัธรรมชาตต่ิางๆ ดงัเช่น เหตุการณ์การก่อ
การรา้ยในไตรมาสที ่1 ปี 2553/54 ทาํใหร้ถไฟฟ้าบทีเีอสตอ้งหยุดการดาํเนินงานเป็นเวลา 8 วนัเตม็และลดชัว่โมงการ
การดาํเนินงานลงเป็นเวลาหลายวนั ซึง่เป็นผลใหบ้ทีเีอสซสีญูเสยีรายไดเ้ป็นมลูค่าประมาณ 180 ลา้นบาท ต่อมาในช่วง
ไตรมาสที ่3 ปี 2554/55 ทีผ่่านมาไดเ้กดิอุทกภยัครัง้ใหญ่ในกรุงเทพฯ สง่ผลใหจ้าํนวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าลดลงเลก็น้อย
ในช่วงเวลาดงักล่าว และในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2557/58 บีทีเอสซีได้ปรบัลดช่วงเวลาการให้บรกิารลงในช่วงการ
ประกาศเคอร์ฟิวอันเป็นผลมาจากความไม่สงบทางการเมืองในกรุงเทพฯ โดยหากในอนาคตมีเหตุการณ์ 
ใด ๆ ในลกัษณะเดยีวกนัเกดิขึน้ บทีเีอสซอีาจต้องหยุดใหบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสหรอืให้บรกิารอย่างจํากดั ซึ่ง
เหตุการณ์เช่นนัน้จะสง่ผลใหร้ายไดค้่าโดยสารสุทธจิากการดําเนินงานระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัที่บทีเีอสซี
จะตอ้งนําสง่ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ลดลง และอาจสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และ
โอกาสทางธุรกจิของกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ 

กลุ่มบรษิทัจงึได้ทําสญัญาประกนัภยัในกรณีธุรกจิหยุดชะงกัและประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัย์สนิจาก
สาเหตุต่างๆ รวมถึงการก่อการร้าย การชุมนุมทางการเมอืง และภยัธรรมชาติเพื่อที่จะป้องกนัความเสยีหายที่อาจ
เกดิขึน้แก่กลุม่บรษิทัจากเหตุการณ์อนัไมค่าดคดิ อยา่งไรกต็าม การเอาประกนัภยัตามสญัญาต่างๆ นัน้ไดม้กีารกาํหนด
มลูค่าความเสยีหายขัน้ตํ่าไว ้ดงันัน้ หากความเสยีหายจากการทีธุ่รกจิหยุดชะงกัลงนัน้ตํ่ากว่ามลูค่าขัน้ตํ่าทีก่ําหนดไว ้
การเรยีกรอ้งคา่ความเสยีหายจากประกนัภยันัน้กอ็าจไมคุ่ม้คา่ 

3.1.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 

3.1.3.1 บีทีเอสซีอาจได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนของบีทเีอสซีเกิดจากต้นทุนค่าบํารุงรกัษาและการซื้อขบวนรถไฟฟ้าและ
อะไหล่ โดยบทีเีอสซมีภีาระผกูพนัของรายจ่ายฝา่ยทุนในสว่นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ 
วนัที ่31 มนีาคม 2558 เป็นจาํนวนเงนิ 2 ลา้นยโูร และ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 เป็นจาํนวนเงนิ 3 ลา้นยโูร ซึง่จะถูก
ปนัสว่นเพือ่เรยีกเกบ็จากกองทุน BTSGIF ตามขอ้กาํหนดและเงือ่นไขในสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิดงันัน้ หาก
ค่าเงนิบาทอ่อนตวัลงเมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิตราต่างประเทศในอนาคต บทีเีอสซอีาจไดร้บัผลกระทบจากการเพิม่ขึน้ของ
ภาระผูกพนัดงักล่าวได ้ดงันัน้ ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลประกอบการ และศกัยภาพในการประกอบธุรกจิของบทีเีอสซแีละบรษิทัฯ 
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3.1.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมาย 

3.1.4.1 สญัญาสมัปทาน และสญัญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบาํรงุระยะยาวอาจถกูยกเลิกโดย 
กทม. และกรงุเทพธนาคม ตามลาํดบั หากมีเหตบุางประการตามท่ีระบุไว้ในสญัญาดงักล่าว
เกิดขึน้ 

ตามสญัญาสมัปทาน หากมเีหตุการณ์บางประการ หรอืเหตุการณ์ที่ก่อขึ้นโดยกทม. กทม. หรอืบีทีเอสซี 
ตามลาํดบั อาจบอกเลกิสญัญาสมัปทานได ้เวน้แต่เหตุการณ์ดงักล่าวจะไดร้บัการเยยีวยาหรอืแกไ้ขภายในระยะเวลาที่
กําหนดไว ้ทัง้น้ี กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทานไดใ้นกรณีที่บทีเีอสซลีม้ละลาย หรอืในกรณีที่บทีเีอสซจีงใจผดิ
สญัญาสมัปทานในสาระสาํคญัอย่างต่อเน่ือง ซึ่งในกรณีดงักล่าวน้ี กทม. จะตอ้งมหีนังสอืบอกกล่าวการยกเลกิสญัญา
สมัปทานล่วงหน้าหน่ึงเดอืน (ในกรณีที่แก้ไขไม่ได)้ หรอื กทม. จะต้องมหีนังสอืบอกกล่าวไปยงับทีเีอสซลี่วงหน้าไม่
น้อยกว่าหกเดอืน (ในกรณีที่แก้ไขได้) หากบทีเีอสซีไม่สามารถแก้ไขเหตุผดิสญัญาได้ในเวลาดงักล่าว เจ้าหน้ีของ 
บทีเีอสซี (ซึ่งรวมถึงกองทุน BTSGIF) มสีทิธหิาบุคคลภายนอกมารบัโอนสทิธแิละหน้าที่ภายใต้สญัญาสมัปทานได้
ภายในระยะเวลาอีกหกเดือนถดัไป หากเจ้าหน้ีไม่สามารถหาบุคคลภายนอกที่เหมาะสมมารบัโอนสทิธิและหน้าที่
ภายในระยะเวลาดงักล่าว กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทาน โดยบทีเีอสซจีะตอ้งชดใชค้่าเสยีหายใหแ้ก่กทม. และ
กรรมสทิธิใ์นอุปกรณ์ อุปกรณ์ควบคุม และทรพัย์สนิอื่น ๆ ซึ่งตัง้อยู่บนที่ดนิที่ใช้สําหรบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกัจะถูกโอนใหแ้ก่ กทม. ในกรณีที่สญัญาสมัปทานถูกยกเลกิ บทีเีอสซจีะไม่สามารถดําเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัได ้ซึง่จะมผีลกระทบในทางลบอยา่งรา้ยแรงต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการ
ดาํเนินงาน และแนวโน้มการดาํเนินงานในอนาคตของบทีเีอสซ ีกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ อยา่งไรกด็ ีในอดตีทีผ่า่น
มา ไม่เคยเกดิเหตุการณ์ทีเ่ป็นเหตุในการบอกเลกิสญัญาสมัปทาน ซึ่งสง่ผลใหก้ทม. ตอ้งแจง้บทีเีอสซใีหท้ราบถงึการ
กระทาํผดิสญัญาสมัปทาน 

นอกจากน้ี หากสญัญาสมัปทานถูกยกเลกิ จะถอืเป็นเหตุผดินัดผดิสญัญาตามสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้
สทุธ ิซึง่เป็นเหตุใหก้องทุน BTSGIF สามารถบงัคบัใหบ้รษิทัฯ ชาํระหน้ีตามภาระคํ้าประกนัโดยบงัคบัจาํนําหุน้บทีเีอสซี
ทัง้หมดตามสญัญาจาํนําหุน้ หรอืใหบ้รษิทัฯ โอนหุน้บทีเีอสซทีัง้หมดใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ตามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้
ได้ นอกจากน้ี กองทุน BTSGIF ยงัอาจสามารถใช้สทิธใินการรบัโอนสญัญาสมัปทาน (Step-in Right) ในฐานะเป็น
ตวัแทนเจา้หน้ีของบทีเีอสซ ีตามเงื่อนไขและขอ้กําหนดในสญัญาสมัปทาน (โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 6.2 
ขอ้มลูสาํคญัอืน่)  

สําหรบัสญัญาการให้บรกิารเดินรถและซ่อมบํารุงระยะยาวนัน้ มขี้อสญัญาเกี่ยวกบัเหตุบอกเลิกสญัญาที่
คลา้ยคลงึกบัสญัญาสมัปทาน โดยกรุงเทพธนาคมมสีทิธบิอกเลกิสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรุงระยะยาวได้
ในกรณีทีบ่ทีเีอสซลีม้ละลาย หรอืในกรณีทีบ่ทีเีอสซไีมป่ฏบิตัหิน้าทีต่ามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะ
ยาวในสว่นทีเ่ป็นสาระสาํคญัและไมท่ําการแกไ้ขภายในเวลาอนัสมควร ซึ่งหากมกีารบอกเลกิสญัญาดงักล่าว บทีเีอสซี
จะไม่สามารถดําเนินการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพในส่วนต่อขยายสายสลีมและส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ 
ทัง้น้ี หากมผีูป้ระกอบการรายอื่นมาดําเนินการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพในสว่นต่อขยายดงักล่าว ผูโ้ดยสาร
อาจประสบกบัความไม่สะดวกในกรณีที่ผูโ้ดยสารเริม่ต้นการเดนิทางในส่วนต่อขยายและสิน้สุดการเดนิทางในระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั หรอืในทางกลบักนั ความไม่สะดวกดงักล่าวอาจส่งผลให้จํานวนผู้โดยสาร
ภายในเสน้ทางการเดนิทางของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
รายไดค้่าโดยสารและผลการดําเนินงานของกองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ นอกจากน้ี หากสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถ
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และซ่อมบาํรุงระยะยาวถูกบอกเลกิ จะทาํใหบ้ทีเีอสซไีมไ่ดร้บัคา่จา้งตามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรุงระยะ
ยาวอกีต่อไป และบทีเีอสซยีงัอาจต้องรบัผดิต่อความเสยีหายที่เกดิจากการผดิสญัญาหรอืการเลกิสญัญาดงักล่าว ซึ่ง
อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมนีัยสาํคญัต่อรายได ้ธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของ
บทีเีอสซแีละบรษิทัฯ  

3.2 ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจส่ือโฆษณา 

3.2.1 ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์ 

3.2.1.1 การประกอบธรุกิจของวีจีไอพ่ึงพิงคู่สญัญาทางธรุกิจน้อยราย 

รายไดห้ลกัของวจีไีอ มาจากการใหบ้รกิารสื่อโฆษณาและพืน้ที่เชงิพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส โดยใน
รอบปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2559 วจีีไอมรีายได้จากการให้บรกิารสื่อโฆษณาและพื้นที่เชิงพาณิชย์ในระบบ
รถไฟฟ้าบทีเีอส ประมาณ 1,813.17 ลา้นบาท คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 84.03 ของรายไดร้วมทัง้หมดของวจีไีอ ดงันัน้ 
หากวจีไีอสูญเสยีสทิธใินการบรหิารจดัการสื่อโฆษณาและพื้นที่เชงิพาณิชย์กบับทีเีอสซ ีอาจส่งผลกระทบในทางลบ
อยา่งมนียัสาํคญัต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงานของวจีไีอได ้ 

ทัง้น้ี สญัญาใหส้ทิธบิรหิารจดัการดา้นการตลาดในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัระหวา่งวจีไีอ
กบับทีเีอสซอีาจสิน้ผลหรอืถูกยกเลกิไปโดยปรยิาย หากสญัญาสมัปทานระหว่างบทีเีอสซกีบั กทม. ถูกยกเลกิ (โปรด
พจิารณาในหวัขอ้ 3.1.4.1 สญัญาสมัปทาน และสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบํารุงระยะยาวอาจถูกยกเลกิโดย 
กทม. และกรงุเทพธนาคม ตามลาํดบั หากมเีหตุบางประการตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาดงักลา่วเกดิขึน้) ซึง่อาจสง่ผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกจิและฐานะการเงนิของวจีไีอ และอาจสง่ผลต่อความสามารถในการจ่ายเงนิปนัผลของวจีไีอใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
ซึง่บทีเีอสซแีละบรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหุน้รายใหญ่กจ็ะไดร้บัผลกระทบในทางลบดว้ย 

อย่างไรก็ดี เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพงิคู่สญัญาทางธุรกิจน้อยราย วจีีไอมนีโยบายในการขยายการ
ดาํเนินธุรกจิไปยงัสือ่โฆษณาอื่น ๆ เพือ่ใหค้รอบคลุมกลุ่มผูบ้รโิภคไดม้ากขึน้ โดยในปีทีผ่า่นมา วจีไีอขยายเครอืขา่ยสื่อ
โฆษณาไปยงัสือ่โฆษณาในทีอ่ยู่อาศยัประเภทคอนโดมเินียม และสือ่โฆษณาในสนามบนิผ่านการลงทุนในบรษิทั แอโร 
มเีดยี กรุป๊ จาํกดั 

3.2.1.2 การพ่ึงพิงบริษทัตวัแทนโฆษณารายใหญ่ 

 ลูกค้าของวจีไีอแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั คอื กลุ่มเอเจนซี่ และกลุ่มเจ้าของสนิค้าและบรกิาร ซึ่งโดยทัว่ไป 
เจา้ของสนิคา้และบรกิารจะวา่จา้งเอเจนซีเ่ป็นผูว้างแผนกลยุทธก์ารใชส้ือ่โฆษณา รวมถงึกาํหนดแผนการใชง้บประมาณ
โฆษณาและตดัสนิใจเลอืกใชส้ื่อโฆษณา โดยปจัจุบนั วจีไีอมลีูกคา้กลุ่มเอเจนซี่มากกว่า 20 ราย โดยเป็นเอเจนซี่ราย
ใหญ่ประมาณ 10 ราย รายไดจ้ากเอเจนซีร่ายใหญ่ 5 อนัดบัแรกมสีดัส่วนประมาณรอ้ยละ 60.96 ของรายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารสื่อโฆษณาทัง้หมดของวจีไีอ ดงันัน้ หากวจีไีอไม่สามารถรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัเอเจนซี่รายใหญ่ อาจ
ส่งผลใหเ้อเจนซี่ดงักล่าวไม่แนะนําสื่อโฆษณาของวจีไีอใหก้บัเจา้ของสนิคา้และบรกิาร ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบ
อยา่งมนียัสาํคญัต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของวจีไีอ  

อย่างไรก็ด ีวจีไีอไม่มกีารพึ่งพงิเอเจนซี่รายใดรายหน่ึงเกนิกว่ารอ้ยละ 28 ของรายได้จากการให้บรกิารสื่อ
โฆษณาทัง้หมดของวจีไีอ นอกจากน้ี วจีไีอมคีวามเชื่อมัน่วา่จะสามารถบรหิารความเสีย่งน้ีได ้เน่ืองจากวจีไีอม ี(1) การ
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ประกอบกจิการดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม (2) เครอืขา่ยสื่อโฆษณาที่สามารถเขา้ถงึวถิกีารดําเนินชวีติประจําวนั
ของผูค้นในยุคปจัจุบนั อนัทาํใหส้ือ่โฆษณาของวจีไีอมฐีานผูช้มจํานวนมาก ครอบคลุมกลุ่มผูบ้รโิภคทุกกลุ่ม และไดร้บั
ความนิยมเพิม่มากขึน้ และ (3) วจีไีอใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารจดัการความสมัพนัธก์บัลกูคา้ โดยมกีารจดักจิกรรม
ทีเ่สรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้ 

3.2.1.3 ธรุกิจส่ือโฆษณาแปรผนักบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

แนวโน้มธุรกจิสือ่โฆษณาแปรผนัในทศิทางเดยีวกนักบัภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ ปจัจุบนั เศรษฐกจิ
ไทยไดร้บัผลกระทบจากปจัจยัลบทัง้ภายในและภายนอกประเทศ เช่น การชะลอตวัของภาคการผลติ การสง่ออก และ
อุตสาหกรรมการท่องเทีย่ว ปญัหาการวา่งงาน และสถานการณ์ทางการเมอืง ปจัจยัเหล่าน้ีสง่ผลกระทบในทางลบอยา่ง
มนียัสาํคญัต่อรายไดแ้ละกาํลงัซือ้ พฤตกิรรมการใชจ้า่ย และระดบัความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภค 

ภาวะเศรษฐกจิดงักล่าวสง่ผลใหก้ารใชง้บประมาณโฆษณาของเจา้ของสนิคา้และบรกิารชะลอตวัลง ซึ่งสง่ผล
กระทบในทางลบอย่างมนีัยสาํคญัต่ออุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวม อย่างไรกด็ ีเน่ืองจากโครงสรา้งอุตสาหกรรมสื่อ
โฆษณาในปจัจุบนัมกีารเปลี่ยนแปลงไปจากเดมิ กล่าวคอื เจ้าของสนิค้าและบรกิารมแีนวโน้มจะจดัสรรงบประมาณ
โฆษณาใหก้บัสือ่โฆษณาประเภทใหม ่ๆ ทีส่ามารถครอบคลุมกลุ่มผูบ้รโิภคเป้าหมายไดใ้นวงกวา้งและมโีอกาสพบเหน็
ไดบ้่อยครัง้ในชวีติประจาํวนั เช่น สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (Mass Transit Media) ซึง่มอีตัราการเตบิโตสงูกวา่
อุตสาหกรรมสือ่โฆษณาโดยรวมอย่างมนีัยสาํคญั สอดคลอ้งกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของกลุ่มวจีไีอที่มเีครอืข่าย
สื่อโฆษณาครอบคลุมตลอดการดําเนินชวีติประจําวนัของผูบ้รโิภค (Modern Lifestyle Media) กล่าวคอื การเดนิทาง
ดว้ยรถไฟฟ้าบทีเีอส การทํางานในอาคารสาํนักงาน และการพกัอาศยัในคอนโดมเินียม โดยวจีไีอเชื่อมัน่ว่า ดว้ยที่ตัง้ 
ลกัษณะ และรปูแบบของสือ่โฆษณาของวจีไีอ โดยเฉพาะอยา่งยิง่สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสจะไดร้บัผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกจิดงักล่าวเพยีงเลก็น้อย นอกจากน้ี วจีไีอมคีวามพยายามในการขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณาของวจีไีอ 
ไปยงัสือ่โฆษณาประเภทใหม ่ๆ ตลอดจนขยายฐานธุรกจิไปยงัต่างประเทศเพือ่เพิม่โอกาสทางธุรกจิใหก้บัวจีไีอ  

อย่างไรก็ด ีวจีไีอไม่สามารถรบัรองได้ว่า ธุรกิจ ฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงานของวจีไีอจะไม่ได้รบั
ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสาํคญั หากภาวะเศรษฐกจิดงักลา่วยงัคงดาํเนินต่อไป 

3.2.1.4 การขยายการลงทนุในธรุกิจใหม่  

วจีไีอมกีลยทุธใ์นการขยายการลงทุนไปยงัธุรกจิใหมท่ีเ่กือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิของวจีไีอ
ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นการต่อยอดธุรกจิปจัจุบนัและเพิม่โอกาสการเตบิโตในระยะยาวของวจีไีอ อย่างไรกต็าม 
ดว้ยการขยายการลงทุนในธุรกจิใหม่ในแต่ละครัง้ อาจตอ้งใชเ้งนิลงทุนและทรพัยากรต่าง ๆ ของวจีไีอเป็นจํานวนมาก 
ดงันัน้ หากการขยายการลงทุนไม่สามารถสรา้งผลตอบแทนตามทีว่จีไีอประมาณการไว ้อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อ
ธุรกจิ ฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงานของวจีไีอโดยรวมได ้ 

เพื่อลดความเสีย่งจากการขยายการลงทุนในธุรกจิใหม่ วจีไีอจะพจิารณาโครงการที่มศีกัยภาพและคดัเลอืก
หุน้สว่นทางกลยุทธ ์(Strategic Partner) ทีแ่ขง็แกร่ง รวมทัง้เน้นการลงทุนทีห่ลากหลายทีอ่ยู่ในความชํานาญของกลุ่ม 
วีจีไอ ทัง้น้ี ก่อนการลงทุนในแต่ละครัง้ วีจีไอได้มีการจัดทําแผนการศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าทําธุรกิจ 
(Feasibility Study) ซึง่จดัทาํบนสมมตฐิาน 3 กรณี ไดแ้ก่ (ก) กรณีปกต ิ(Base Case) (ข) กรณีเลวรา้ย (Worst Case) 
และ (ค) กรณีดทีีส่ดุ (Best Case)  โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ต่อวจีไีอและผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั   
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ในปี 2558/59 วจีไีอได้เขา้ซื้อหุ้นในบรษิทั แอโร มเีดยี กรุ๊ป จํากดั ซึ่งประกอบธุรกิจให้บรกิารสื่อโฆษณา
ภายในบรเิวณพืน้ทีข่องสนามบนิ 13 แหง่ในประเทศ เพือ่ขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณานอกบา้นของวจีไีอไปยงัสือ่โฆษณา
ในสนามบนิ โดยเลง็เหน็ถงึ (ก) การเตบิโตของจาํนวนผูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางโดยเครื่องบนิ โดยเฉพาะอยา่งยิง่สายการบนิ
ราคาประหยดั และ (ข) จํานวนผู้ให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบินยงัมีจํานวนน้อย ซึ่งจะส่งผลให้วีจีไอสามารถ
ตอบสนองความต้องการของตลาด และกลุ่มลูกคา้ ทัง้ลูกคา้เอเจนซี่และลูกคา้ซึ่งเป็นเจา้ของสนิคา้และบรกิาร รวมทัง้
สามารถเพิม่อตัราผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของวจีไีอมากยิง่ขึน้  

นอกจากน้ี วจีไีอยงัอยู่ระหว่างการเขา้ซื้อหุน้และทําคําเสนอซื้อหลกัทรพัย์ทัง้หมดในบรษิทั มาสเตอร์ แอด 
จาํกดั (มหาชน) ซึง่เป็นผูนํ้าธุรกจิสือ่โฆษณาป้ายขนาดใหญ่ (Billboard) และประกอบธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสื่อ
โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั เพือ่เพิม่ความหลากหลายของรปูแบบสือ่โฆษณาใหก้บับรษิทัฯ และรกัษาความเป็นผูนํ้าใน
ธุรกจิสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั  

3.2.1.5 การเติบโตของรายได้แปรผนักบัจาํนวนและพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 

 การเพิม่ขึน้ของจํานวน ตลอดจนพฤตกิรรมของผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส เป็นปจัจยัสาํคญัในการพจิารณา
งบประมาณโฆษณาของเอเจนซี่และเจา้ของสนิคา้และบรกิาร ทัง้ในดา้นการใชพ้ืน้ทีส่ ื่อโฆษณาและอํานาจต่อรองอตัรา
ค่าโฆษณา วจีไีอมรีายไดห้ลกัจากการใหบ้รกิารสือ่โฆษณาและพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยใ์นระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส ดงันัน้ ปจัจยั
ใด ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อจาํนวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสอยา่งมนียัสาํคญั เชน่ การประทว้งหรอืชุมนุมทางการเมอืง หรอื
การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผู้โดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส เช่น ความนิยมในการติดตามรบัชมข่าวสารหรอืรายการ
บนัเทงิผ่านสมารท์โฟนหรอืแทบ็เลต็ เป็นต้น อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยสาํคญัต่อรายได ้ตลอดจนอํานาจ
ต่อรองอตัราคา่โฆษณา และผลการดาํเนินงานของกลุม่วจีไีอ    

 อย่างไรก็ด ีวจีไีอเชื่อมัน่ว่าความเสีย่งดงักล่าวอยู่ในระดบัตํ่า เน่ืองจาก (ก) เสน้ทางเดนิรถไฟฟ้าบทีเีอสใน
ปจัจุบนั ผ่านพื้นที่ศูนย์กลางธุรกจิของกรุงเทพฯ ทําให้ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสมกีารเชื่อมต่อกบัเครอืข่ายระบบขนส่ง
มวลชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น รถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT รถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ เรล ลงิค์ เป็นต้น 
และการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยใ์นปจัจุบนั นิยมก่อสรา้งตามแนวเสน้ทางเดนิรถไฟฟ้าบทีเีอส ส่งผลใหอ้ตัรา
ผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสเพิม่ขึน้ (ข) สือ่โฆษณาของวจีไีอยงัคงมอีทิธพิลกบัผูใ้ชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสผ่านการ
รบัฟงัเสยีง และ (ค) วจีไีอมกีารปรบัปรงุและพฒันาสือ่โฆษณาใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 

3.2.1.6 การแข่งขนักบัผูใ้ห้บริการส่ือโฆษณารายอ่ืน 

ปจัจุบนั มผีู้ให้บรกิารสื่อโฆษณารายใหม่เพิม่มากขึน้ ทําให้การแข่งขนัในตลาดทวคีวามรุนแรง โดยเฉพาะ
อย่างยิง่การแข่งขนัในดา้นราคา เน่ืองจากผูใ้หบ้รกิารแต่ละรายตอ้งการรกัษาหรอืเพิม่สว่นแบ่งทางการตลาด ซึ่งหาก 
วจีไีอไมส่ามารถตอบสนองต่อการแขง่ขนัดงักล่าวไดท้นัท่วงทแีละดว้ยตน้ทุนทีเ่หมาะสม การแขง่ขนัดงักล่าวอาจสง่ผล
กระทบในทางลบอย่างมนีัยสาํคญัต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงานของวจีไีอ อย่างไรกด็ ีวจีไีอเชื่อมัน่ว่า
เครอืขา่ยสื่อโฆษณาภายใตก้ารบรหิารจดัการของกลุ่มวจีไีอนัน้ ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัรปูแบบการดําเนินชวีติใน
ยคุสมยัใหม ่(Modern Lifestyle Media) และมปีระสทิธภิาพในการเขา้ถงึผูบ้รโิภคทุกกลุม่ 
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3.2.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ 

3.2.2.1 การดําเนินธุรกิจของวีจีไอต้องพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้านและมี
ความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูค้า 

ธุรกิจให้บรกิารสื่อโฆษณาของกลุ่มวจีไีอเป็นธุรกิจบรกิารซึ่งต้องพึ่งพงิบุคลากรในการติดต่อและนําเสนอ
ผลติภณัฑใ์หแ้ก่เอเจนซี่และเจา้ของสนิคา้และบรกิาร ดงันัน้ บุคลากรในฝา่ยขายและการตลาด ตลอดจนผูบ้รหิารของ
กลุ่มวจีไีอจาํเป็นตอ้งมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัเอเจนซีแ่ละเจา้ของสนิคา้และบรกิาร นอกจากน้ี การบรหิารจดัการอย่างมี
ประสทิธภิาพเพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุในการใชพ้ืน้ทีโ่ฆษณา และการสรา้งสรรคร์ปูแบบของสือ่โฆษณาใหต้รงตาม
วตัถุประสงคข์องเจา้ของสนิคา้และบรกิาร ยงัตอ้งอาศยัผูบ้รหิารและบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความชาํนาญ และประสบการณ์
ในการวางแผนบรหิารจดัการสือ่โฆษณา ดงันัน้ หากกลุม่วจีไีอไมส่ามารถรกัษาผูบ้รหิารและบุคลากรดงักลา่วไวไ้ด ้อาจ
สง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิและโอกาสทางธุรกจิของกลุม่วจีไีอ 

ดว้ยเหตุน้ี กลุ่มวจีไีอจงึใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลของกลุ่มวจีไีออย่างต่อเน่ือง 
โดยแบ่งลกัษณะการทาํงานเป็นทมี ซึ่งบุคลากรภายในทมีจะสามารถทํางานทดแทนกนัได ้นอกจากน้ี กลุ่มวจีไีอไดจ้ดั
ใหม้หีลกัสตูรการฝึกอบรมสาํหรบับุคลากรของกลุ่มวจีไีอ และสนบัสนุนใหผู้บ้รหิารระดบักลางมสีว่นรว่มในการวางแผน
บรหิารจดัการเพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพ และเพิม่พูนความรูแ้ละประสบการณ์ของบุคลากร ตลอดจนใหค้วามสาํคญัต่อ
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ระยะยาวของบุคลากร ซึ่งจะเป็นการลดความเสีย่งดา้นการพึง่พงิบุคคลกรในการดําเนิน
ธุรกจิของกลุ่มวจีไีอได ้นอกจากน้ี วจีไีอไดจ้ดัใหม้แีผนสบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรยีมความพรอ้มใน
การสรา้งผูบ้รหิารรุน่ถดัไปเพือ่รกัษาและเสรมิสรา้งการเตบิโตขององคก์รในระยะยาว 

3.2.2.2 การพ่ึงพิงผูใ้ห้บริการน้อยรายในการบาํรงุรกัษาเครือข่ายเทคโนโลยี 

สื่อโฆษณาที่กลุ่มวจีไีอใหบ้รกิารมทีัง้สื่อโฆษณาภาพน่ิง (Static) และสื่อโฆษณามลัตมิเีดยี (Multimedia) ใน
ส่วนของสื่อโฆษณามลัติมีเดียนัน้ กลุ่มวีจีไอใช้ระบบควบคุมจากส่วนกลาง (Central Control) ซึ่งบางระบบเป็น
เทคโนโลยจีากต่างประเทศ ซึง่ตอ้งมกีารบาํรุงรกัษาและซ่อมแซมอยา่งต่อเน่ือง ทาํใหก้ลุ่มวจีไีอมภีาระค่าใชจ้่ายในการ
บํารุงรกัษาค่อนข้างสูง อีกทัง้บุคลากรของกลุ่มวีจีไอยงัไม่มีความชํานาญในการบํารุงรกัษาและซ่อมแซมระบบที่
ออกแบบมาเฉพาะดา้น เช่น ระบบงาน (System) งานพฒันาซอฟต์แวรแ์ละเครอืขา่ย เป็นตน้ กลุ่มวจีไีอจงึจาํเป็นตอ้ง
พึง่พงิผูใ้หบ้รกิารในการบาํรุงรกัษาเครอืขา่ยเทคโนโลยดีงักล่าว ดงันัน้ หากผูใ้หบ้รกิารละทิง้งาน หรอืทาํงานไมเ่ป็นไป
ตามขอ้ตกลงระหว่างกลุ่มวจีไีอกบัผูใ้ห้บรกิารจนทําใหร้ะบบงานของกลุ่มวจีไีอหยุดชะงกั อาจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ 
รายได ้และผลการดาํเนินงานของกลุม่วจีไีอได ้

อย่างไรกด็ ีในแต่ละสายธุรกจิ กลุ่มวจีไีอใชร้ะบบควบคุมสื่อโฆษณามลัตมิเีดยีจากผูใ้หบ้รกิารต่างรายกนั ซึ่ง
หากเกดิปญัหากบัระบบหน่ึงระบบใด จะไมส่ง่ผลกระทบกบัระบบอื่น นอกจากน้ี กลุ่มวจีไีอไดจ้ดัจา้งพนกังานประจาํ ที่
มคีวามรูค้วามสามารถเขา้มาดูแลการบํารุงรกัษา และซ่อมแซมระบบในเบือ้งต้น ตลอดจนมกีารตรวจสอบการจดัเก็บ
รกัษาอุปกรณ์ ความเสถยีรภาพของระบบ การบรหิารจดัการ และการใหบ้รกิารกบัผูใ้หบ้รกิารอย่างต่อเน่ือง และมกีาร
เปรยีบเทยีบมาตรฐานผูใ้หบ้รกิารรายปจัจุบนักบัผูใ้หบ้รกิารรายอื่น ๆ และพบวา่ผูใ้หบ้รกิารรายปจัจุบนัถอืเป็นบรษิทัที่
มคีวามน่าเชื่อถอื และไดร้บัการยอมรบัจากบรษิทัชัน้นํา 
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3.2.3 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมาย 

3.2.3.1 การเปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจโฆษณา 

การเปลีย่นแปลงของกฎหมายทีเ่กี่ยวกบัธุรกจิสื่อโฆษณาอาจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิของวจีไีอ ทัง้น้ี  
วจีไีอมกีารตดิตามการปรบัปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิสื่อโฆษณาอย่างต่อเน่ือง เพื่อกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานและเตรยีมแผนการรองรบั นอกจากน้ี เพื่อให้การประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาของวจีไีอชอบด้วยกฎหมาย  
วีจีไอจะดําเนินการตรวจสอบเน้ือหาของโฆษณา รวมถึงคุณภาพของสื่อโฆษณา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่
กฎหมายกาํหนด ก่อนการตดิตัง้ลงบนพืน้ทีโ่ฆษณา 

3.3 ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

3.3.1 ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์

3.3.1.1 ความเส่ียงจากภาวะการแข่งขนั 

ภาวะการแข่งขนัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นกรุงเทพฯ และปรมิณฑลที่รุนแรงในปจัจุบนั อนัเป็นผลมาจาก
การที่ผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายใหญ่และรายย่อยมขีอ้ไดเ้ปรยีบทางทรพัยากร ที่ดนิ บุคลากร เงนิทุน 
เทคโนโลยกีารก่อสร้าง และ/หรอื ความแขง็แกร่งของชื่อเสยีงที่มอียู่เดมิ อย่างใดอย่างหน่ึงหรอืหลายอย่างรวมกนั  
อาจสง่ผลใหผ้ลการขายโครงการของกลุม่บรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยไ์มเ่ป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว ้  

นอกจากน้ี การขยายตวัของเมอืงและโครงขา่ยการสญัจรทีค่รอบคลุมพืน้ทีเ่มอืงมากขึน้ ทาํใหเ้กดิทาํเลใหม ่ๆ 
ที่มีศกัยภาพเพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีผู้ประกอบการใหม่หลายรายก้าวเข้าสู่ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ รวมทัง้บางรายเป็น
ผูป้ระกอบการทีม่คีวามพรอ้มดา้นเงนิทุนทีไ่ดจ้ากการดาํเนินธุรกจิประเภทอื่น ๆ มาก่อน ซึง่เป็นตวัเรง่การเพิม่อุปทาน 
(Supply) จาํนวนหน่ึงใหก้บัตลาด ซึง่สง่ผลต่อทัง้ภาวะราคาของตลาดโดยรวม และอาจมผีลต่อราคาขายและรายรบัจาก
โครงการของกลุม่บรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

3.3.1.2 ความเส่ียงจากการขยายตวัของอุตสาหกรรมอสงัหาริมทรพัย์และความไม่แน่นอนทาง
การเมือง 

การขยายตวัของอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัย์เกดิจากความต้องการ (Demand) และกําลงัซื้อ (Purchasing 
Power) ซึ่งองิอยู่กบัสภาวะเศรษฐกจิ ความมเีสถยีรภาพทางการเมอืงของประเทศ และนโยบายของภาครฐั ซึ่งในปีที่
ผ่านมา การขยายตวัของตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นภาพรวมไดร้บัผลกระทบจากเหตุการณ์ความไมแ่น่นอนทางการเมอืง 
นอกจากนัน้ ความไม่แน่นอนทางการเมอืงยงัส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่ต่อการที่
ผูบ้รโิภคลดการใชจ้่ายในสนิคา้อุปโภคบรโิภคดว้ย ทัง้น้ี สภาวะของธุรกจิโรงแรม หรอืคอนโดมเินียม รวมไปถงึอาคาร
สาํนกังาน จะมลีกัษณะความผนัผวนทีแ่ตกต่างกนัไป แต่ปจัจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีกระทบกบัผลประกอบการของกลุ่มบรษิทั
ในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยโ์ดยตรง 
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3.3.1.3 ความมีช่ือเสียงและการมีแบรนดท่ี์เป็นท่ียอมรบัเป็นส่ิงสาํคญัสาํหรบัธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

การกําหนดกลยุทธ์การแข่งขันของกลุ่มบริษัทในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้ความสําคัญกับการสร้าง 
แบรนดใ์หเ้ป็นทีรู่จ้กั และเป็นทีย่อมรบั เน่ืองจากแบรนดท์ีแ่ขง็แกรง่จะสามารถทาํใหเ้จา้ของแบรนดเ์ป็นผูก้ําหนดราคา 
งา่ยต่อการสรา้งความแตกต่าง (Differentiation) และงา่ยต่อการสรา้งความภกัดต่ีอตวัสนิคา้ (Brand Loyalty) สามารถ
ดงึดดูลกูคา้รายใหม ่และรกัษาฐานลกูคา้เดมิเอาไวไ้ด ้ซึง่สิง่เหลา่น้ีจะทาํใหก้ลุม่บรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยไ์ดเ้ปรยีบ
ดา้นการแขง่ขนัในระยะยาว แต่ทัง้น้ีการสรา้งแบรนดข์ึน้มาใหมท่่ามกลางคู่แขง่อื่น ๆ ทีม่อียูแ่ลว้ ยอ่มตอ้งใชท้รพัยากร
เป็นจํานวนมาก และใชร้ะยะเวลาที่ยาวนานเป็นเครื่องพสิจูน์ กลุ่มบรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยไ์ดส้รา้งแบรนด์ของ
กลุ่มบรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยม์าเป็นระยะเวลาหน่ึงแลว้ และกําลงัอยู่ในระหว่างการพฒันาแบรนดเ์ดมิและสรา้ง
แบรนดข์ึน้มาใหมเ่พิม่เตมิสาํหรบัโครงการทีม่อียูใ่นปจัจุบนัหรอืโครงการทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต ซึง่ทาํใหก้ลุ่มบรษิทัใน
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยอ์าจจะตอ้งรบัภาระค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ และไมส่ามารถรบัประกนัไดว้า่แบรนดเ์ดมิและแบรนดใ์หม่
ของกลุ่มบรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยจ์ะเป็นแบรนดท์ีไ่ดร้บัการยอมรบัจากบรรดาลกูคา้ทัง้หลายในปจัจุบนัและลกูคา้
ในอนาคต การทีก่ลุ่มบรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยอ์าจไม่สามารถรกัษาไวซ้ึง่ชื่อเสยีงและแบรนดซ์ึ่งไดร้บัการยอมรบั
ดงักล่าว หรอืการที่กลุ่มบรษิัทในธุรกิจอสงัหารมิทรพัยไ์ม่สามารถที่จะทําใหแ้บรนด์ที่สรา้งขึน้มาใหม่ไดร้บัการ
ยอมรบัจากบรรดาลูกคา้ไดน้ัน้ ย่อมส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของโครงการต่าง ๆ ของ
กลุ่มบริษัทในธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ ทัง้ในปจัจุบนัและในอนาคต ส่วนแบ่งการตลาด ธุรกิจ ฐานะการเงนิ ผลการ
ดาํเนินงาน และแนวโน้มการดาํเนินงานในอนาคตของกลุม่บรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

3.3.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ 

3.3.2.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนหรือการปรบัตวัเพ่ิมขึน้ของต้นทุนโครงการ 

ความเสีย่งจากต้นทุนที่ดนิ การมผีูป้ระกอบการเพิม่มากขึน้ มกีารแข่งขนัที่สงูจากผูป้ระกอบการทัง้รายใหม่
และรายเดมิ อาจทาํใหร้าคาทีด่นิทีจ่ะนําไปพฒันามรีาคาสงูขึน้โดยเฉพาะในบางทาํเล และในทางกลบักนั การแขง่ขนัที่
สงูจะทําใหร้าคาเฉลีย่ของอสงัหารมิทรพัยต์ํ่าลง ซึ่งจะสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน ทําใหไ้ม่เป็นไปตามประมาณ
การทีก่าํหนดไวไ้ด ้

ความเสีย่งจากต้นทุนการก่อสรา้ง ซึ่งวสัดุก่อสรา้งและค่าแรงงานถอืเป็นต้นทุนการก่อสรา้งที่สําคญัใน 
การพฒันาโครงการ ราคาวสัดุก่อสรา้งจะมคีวามผนัแปรไปตามปจัจยัต่าง ๆ เช่น อุปสงคแ์ละอุปทานของวสัดุก่อสรา้ง
แต่ละชนิดและภาวะราคาน้ํามนัที่ปรบัตวัสูงขึ้น รวมถึงการเติบโตของโครงการก่อสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานของ
ภาครฐัและโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องภาคเอกชน ก่อใหเ้กดิการขาดแคลนแรงงานและตน้ทุนคา่แรงงานสงูขึน้ 

เพื่อรองรบัความเสีย่งดงักล่าว ในการบรหิารโครงการอสงัหารมิทรพัย ์กลุ่มบรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยไ์ด้
ใชน้โยบายการวา่จา้งผูร้บัเหมาแบบทีร่วมค่าวสัดุและคา่แรงของทัง้โครงการไวใ้นสญัญาวา่จา้งแลว้ ซึง่ผูร้บัเหมาจะเป็น
ผู้รบัความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวสัดุ อย่างไรก็ตาม การปรบัตวัสูงขึน้ของราคาวสัดุก่อสรา้งย่อมส่งผลให้
ต้นทุนการก่อสร้างโครงการโดยรวมของกลุ่มบริษัทในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น ดังนัน้ ความผันผวนและ 
การปรบัตวัขึ้นของราคาวสัดุก่อสร้างจงึอาจส่งผลต่อความสามารถในการทํากําไร ธุรกิจ ฐานะการเงนิ และผลการ
ดาํเนินงานของกลุม่บรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
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3.3.2.2 ความเส่ียงจากความล่าช้าและการไม่สามารถควบคมุโครงการให้เป็นไปตามประมาณการ 

โดยทัว่ไปการพัฒนาและการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์อาจประสบกับความเสี่ยงจากความล่าช้าของ 
การก่อสรา้งโครงการ ซึง่อาจเกดิขึน้จากสาเหตุหลายประการ เช่น ปญัหาการขาดแคลนแรงงาน หรอืภยัธรรมชาต ิซึง่
สง่ผลใหเ้กดิค่าใชจ้่ายและตน้ทุนทางการเงนิทีเ่กดิขึน้จรงิสงูเกนิกวา่งบประมาณทีก่ําหนดไว ้ความเป็นไปไดท้ีจ่ะไม่ได้
รบัเงนิในจํานวนตามทีค่าดว่าจะไดร้บัจากลูกคา้จากการเสนอขายโครงการอสงัหารมิทรพัยก์่อนเริม่การก่อสรา้ง (Pre-
sales) (สาํหรบักรณีโครงการคอนโดมเินียม) หรอืการทีต่อ้งปฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มและกฎหมายอื่น ๆ 
เป็นต้น ซึ่งเหตุการณ์หน่ึงหรอืหลายเหตุการณ์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยสําคญัต่อธุรกิจ ฐานะ
การเงนิ ผลการดาํเนินงาน และแนวโน้มการดาํเนินงานในอนาคตของกลุม่บรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

3.3.2.3 ความเส่ียงท่ีเกิดจากผู้รบัเหมาก่อสร้างและผู้ให้บริการต่าง ๆ แก่กลุ่มบริษัทในธุรกิจสาย
อสงัหาริมทรพัย ์

กลุ่มบรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยไ์ดท้ําสญัญากบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งและผูใ้หบ้รกิาร (ทัง้ทีเ่ป็นบรษิทัในกลุ่ม
และเป็นบุคคลภายนอก) เพือ่ใหบ้รกิารต่าง ๆ กบักลุม่บรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์โดยระยะเวลาและคุณภาพในการ
ก่อสรา้งโครงการต่าง ๆ ทีก่ลุ่มบรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยท์ําการพฒันาอยู่ ขึน้อยู่กบัความสามารถและความพรอ้ม
ในการทํางานของผูร้บัเหมาก่อสรา้งเหล่าน้ี ทัง้น้ี เหตุการณ์อนัไม่คาดคดิ เช่น การขาดแคลนแรงงานและวตัถุดบิ หรอื
ปญัหาทางการเงนิของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการปฏบิตังิานก่อสรา้งต่าง ๆ ใหเ้สรจ็
ลุล่วง ซึ่งจะสง่ผลใหก้ําหนดเสรจ็สมบูรณ์ของโครงการทีท่ําการพฒันามคีวามล่าชา้ออกไป หรอืสง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทัใน
ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ต้องรบัภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมได้ ทัง้น้ี กลุ่มบริษัทในธุรกิจสายอสงัหาริมทรพัย์ไม่สามารถ
รบัประกนัได้ว่าการให้บรกิารของผู้รบัเหมาก่อสรา้งเหล่าน้ีจะอยู่ในระดบัที่น่าพงึพอใจหรอือยู่ในระดบัเทยีบเท่ากบั
ระดบัคุณภาพทีก่ลุ่มบรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยต์ัง้เป้าหมายไว ้ซึ่งโครงการทีไ่ม่ไดร้บัการก่อสรา้งตามมาตรฐาน
คุณภาพที่เหมาะสมเหล่าน้ี อาจจะส่งผลให้กลุ่มบรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์มกีําไรลดลง หรอืในบางกรณีอาจจะ
ก่อให้เกิดความสูญเสยีที่รุนแรง และในสถานการณ์เหล่าน้ี กลุ่มบรษิทัในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์อาจจําเป็นต้องแบก
รบัภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม เพื่อทําการแก้ไขความบกพร่องดงักล่าวและทําการปรบัปรุงอสงัหาริมทรพัย์ให้อยู่ใน
มาตรฐานคุณภาพที่เหมาะสม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการพัฒนาโครงการของกลุ่มบริษัทในธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์ซึง่ปจัจยัอนัหน่ึงอนัใดหรอืหลายปจัจยัเหลา่น้ีอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการ
ดาํเนินงาน และแนวโน้มการดาํเนินงานในอนาคตของกลุม่บรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

3.3.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นธุรกจิทีต่อ้งใชเ้งนิลงทุนสงู ทาํใหม้คีวามเสีย่งดา้นการเงนิหลาย ๆ ดา้น เชน่ ความเสีย่ง
ในการหาแหล่งเงินทุนและความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ธนาคารหลายแห่งมีนโยบายไม่ให้เงินกู้ยืมแก่ธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย์ หรือให้เงนิกู้ยืมแต่คิดดอกเบี้ยในอตัราที่สูงกว่าธุรกิจอื่น ๆ และ/หรือ มีเงื่อนไขการให้เงินกู้ยืม
ค่อนขา้งมาก ซึ่งเมื่อมเีหตุการณ์ฉุกเฉิน หรอืมกีารก่อสรา้งล่าชา้กว่ากําหนดการ ทําใหธุ้รกจิจะตอ้งจดัหาแหล่งเงนิทุน
ฉุกเฉิน ซึง่อาจจะทาํใหต้อ้งชาํระดอกเบีย้สงูขึน้ และอาจสง่ผลใหก้าํไรของกลุม่บรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยล์ดลง 

ในปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยไ์ดร้บัความไวว้างใจจากธนาคารในระดบัที่น่าพอใจ ส่งผลให้
ไดร้บัดอกเบีย้ในอตัราทีเ่หมาะสมเมือ่กูย้มืเงนิหรอืขอสนิเชื่อจากธนาคาร 
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3.3.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมาย 

3.3.4.1 ความเส่ียงจากความล่าช้าในการขออนุญาตจากหน่วยงานของรฐัท่ีเก่ียวข้อง 

ในการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ กลุ่มบริษัทในธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ต้องดําเนินการเพื่อให้ได้ใบอนุญาต 
ใบรบัรองและการได้รบัอนุญาตต่าง ๆ จากหน่วยงานของรฐัที่เกี่ยวขอ้ง ในแต่ละขัน้ตอนการดาํเนินการ เพื่อที่จะทาํ
การพฒันาและดําเนินการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ให้เสรจ็ลุล่วงไปได้ ซึ่งกลุ่มบรษิทัในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์อาจจะ
ประสบกบัปญัหาต่าง ๆ ในการไดม้าซึง่ใบอนุญาตต่าง ๆ และ/หรอื การดาํเนินโครงการอสงัหารมิทรพัยอ์าจประสบกบั
ความลา่ชา้อนัเน่ืองมาจากการปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่าํหนดไวเ้พือ่ใหไ้ดร้บัอนุญาต  

นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทัในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์อาจมคีวามยากลําบากหรอือาจไม่สามารถที่จะปฏิบตัิตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายที่ถูกแก้ไขเปลี่ยนแปลงใหม่และอาจมีผลใช้บังคับเป็นการทัว่ไปกับธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัยใ์นแต่ละชว่งเวลา โดยหากกลุ่มบรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยป์ระสบปญัหาความล่าชา้หรอืไมส่ามารถ
ที่จะขอและรกัษาไวซ้ึ่งใบอนุญาตที่เกี่ยวขอ้ง หรอืไม่สามารถปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งได ้กลุ่ม
บรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยอ์าจถูกลงโทษ ประสบปญัหาความล่าชา้ในการพฒันาโครงการ ถูกเพกิถอนใบอนุญาต 
หรือสูญเสียกรรมสิทธิห์รือสิทธิในการพฒันาหรือบริหารจดัการทรพัย์สิน ซึ่งเหตุการณ์อันหน่ึงอันใดหรือหลาย
เหตุการณ์เหล่าน้ีอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และแนวโน้มการดําเนินงานใน
อนาคตของกลุม่บรษิทัในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยไ์ด ้

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัในธุรกจิสายอสงัหารมิทรพัยไ์ด้ดําเนินการตดิตามความเคลื่อนไหวของการออกและ
แกไ้ขเปลีย่นแปลงกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัยอ์ยูเ่สมอ เพือ่ใหก้ลุม่บรษิทัใน
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยส์ามารถเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืนโยบายที่ออกใหม่หรอื
เปลีย่นแปลงได ้

3.3.4.2 ความเส่ียงจากการซ้ือท่ีดินจากการขายทอดตลาดเพ่ือพฒันาโครงการของบริษัทร่วมใน
ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

บรษิทัร่วมในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ ซึ่งบรษิทัฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ได้ประมูลซื้อที่ดนิจากการขาย
ทอดตลาดทรพัยส์นิของลูกหน้ีในคดลีม้ละลายจากกรมบงัคบัคด ีและรบัโอนกรรมสทิธิท์ี่ดนิดงักล่าว พรอ้มชําระราคา
แก่เจ้าพนักงานพิทกัษ์ทรพัย์แล้วเป็นเงนิจํานวน 7,350 ล้านบาท ปรากฎว่าลูกหน้ีในคดีล้มละลายได้ร้องต่อศาล
ลม้ละลายกลางเพือ่ขอใหศ้าลมคีาํสัง่เพกิถอนการขายทอดตลาด ขณะน้ี คดอียูร่ะหวา่งการพจิารณาของศาล 

หากศาลมคีําสัง่เพกิถอนการขายทอดตลาดหรอืมคีําสัง่อื่นใดอนัเป็นคุณแก่ลูกหน้ี คําสัง่ดงักล่าวอาจสง่ผลให้
บรษิทัรว่มในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ ตอ้งโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิดงักล่าวคนืใหแ้ก่กองทรพัยส์นิของลกูหน้ีซึ่งอยู่
ในความดูแลของเจา้พนักงานพทิกัษ์ทรพัย ์และสญูเสยีเงนิค่าธรรมเนียม ภาษอีากร และค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
โอนกรรมสทิธทิี่ดนิที่ไดช้ําระไปแล้ว โดยบรษิทัร่วมในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ จะไดร้บัคนืเงนิค่าที่ดนิเต็ม
จํานวน อย่างไรกด็ ีเหตุดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกจิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัรว่มในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยด์งักลา่ว 
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อน่ึง จากความเหน็ของทีป่รกึษากฎหมายของบรษิทัฯ และบรษิทัร่วมในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยท์ีไ่ดพ้จิารณา 
คํารอ้ง ขอ้เทจ็จรงิ แนวคําพพิากษาของศาลฎีกา และขอ้กฎหมายแลว้ เหน็ว่าขอ้อ้างในการรอ้งขอเพกิถอนการขาย
ทอดตลาดของลกูหน้ี น่าจะไมม่น้ํีาหนกัเพยีงพอใหศ้าลมคีาํสัง่เพกิถอนการขายทอดตลาดดงักลา่ว 

3.4 ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจบริการ 

3.4.1 ความเส่ียงด้านกลยทุธ ์

3.4.1.1 รายได้ของบีเอสเอส 

รายไดห้ลกัและความสามารถในการสรา้งผลกําไรของบเีอสเอสเกดิจาก (1) ค่าธรรมเนียมที่บเีอสเอสได้รบั
จากผู้เขา้ร่วมให้บรกิาร ทัง้ผู้ให้บรกิารระบบขนส่งมวลชนและร้านค้าที่เขา้ร่วมให้บรกิาร โดยคาํนวณจากมูลค่าใน
การใชง้านบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(2) รายไดจ้ากค่าสทิธ ิ(Royalty Fee) ทีไ่ดร้บัจากพนัธมติรทางธุรกจิในการออกบตัร
เงนิอเิลก็ทรอนิกสป์ระเภทต่าง ๆ ร่วมกนั และ (3) รายไดจ้ากการขายบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสป์ระเภทต่าง ๆ แก่ผูถ้อืบตัร 
หรอืพนัธมติรอื่น ๆ ดงันัน้ ปจัจยัใด ๆ ทีม่ผีลกระทบในทางลบต่อจํานวนผูถ้อืบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์จํานวนผูเ้ขา้รว่ม
ใหบ้รกิาร และอตัราค่าโดยสารของผูใ้หบ้รกิารระบบขนสง่มวลชนและค่าสนิคา้หรอืบรกิารของผูใ้หบ้รกิารทีเ่ป็นรา้นคา้ 
จะมผีลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อรายไดห้ลกัของบเีอสเอส 

3.4.1.2 การล้มละลายของสถาบนัการเงินท่ีรบัฝากเงินอิเลก็ทรอนิกส ์ 

ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย เมื่อผู้ถอืบตัรเตมิมูลค่าลงในบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์บเีอสเอสมี
หน้าที่และความรบัผดิชอบที่จะต้องนําเงนิจํานวนดงักล่าวทัง้หมดเขา้ไปฝากไวใ้นบญัชขีองสถาบนัการเงนิ ซึ่งตาม
พระราชบญัญตัสิถาบนัคุม้ครองเงนิฝาก พ.ศ. 2551 การประกนัเงนิฝากจะกําหนดวงเงนิไวเ้พยีง 1 ลา้นบาทต่อหน่ึง
รายต่อหน่ึงสถาบนัการเงนิ มผีลตัง้แต่วนัที่ 11 สงิหาคม 2555 เป็นต้นไป เวน้แต่จะมพีระราชกฤษฎีกากําหนดเป็น
อยา่งอื่น อยา่งไรกด็ ีวกิฤตการณ์ทางการเงนิในประเทศสหรฐัอเมรกิาทีเ่กดิขึน้ในช่วงปลายปี 2551 ไดส้ง่ผลกระทบต่อ
ภาวะเศรษฐกจิและการเงนิของประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกรวมถงึประเทศไทย คณะรฐัมนตรจีงึไดม้มีตเิมื่อวนัที ่28 ตุลาคม 
2551 เหน็ชอบใหเ้พิม่วงเงนิคุม้ครองเป็นเตม็จาํนวนจนถงึวนัที ่10 สงิหาคม 2554 และเป็นจาํนวนไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
ในช่วง 11 สงิหาคม 2554 ถงึ 10 สงิหาคม 2555 เพื่อเป็นการป้องกนัผลกระทบไวล้่วงหน้าโดยเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่
ใหก้บัผูฝ้ากเงนิ และรกัษาเสถยีรภาพของระบบการเงนิโดยเฉพาะในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเคลื่อนยา้ยเงนิตราระหวา่ง
ประเทศ ต่อมา เมือ่วนัที ่26 มถุินายน 2555 คณะรฐัมนตรมีมีตใิหข้ยายระยะเวลาคุม้ครองเงนิฝากจาํนวน 50 ลา้นบาท 
ออกไปจนถงึวนัที ่10 สงิหาคม 2558 และปรบัวงเงนิคุม้ครองเป็น 25 ลา้นบาท ระหวา่งวนัที ่11 สงิหาคม 2558 ถงึ 10 
สงิหาคม 2559 และ 1 ลา้นบาท ตัง้แต่วนัที ่11 สงิหาคม 2559 เป็นตน้ไป โดยพระราชกฤษฎกีากาํหนดจาํนวนเงนิฝาก
ทีไ่ดร้บัการคุม้ครองเป็นการทัว่ไป พ.ศ. 2555 มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่11 สงิหาคม 2555 

ดว้ยเหตุดงักล่าว ความมัน่คงของสถาบนัการเงนิจงึเป็นปจัจยัทีส่ง่ผลกระทบต่อสภาพคล่องและอาจสง่ผลถงึ
ความสามารถในการชาํระเงนิใหแ้ก่ทัง้ผูใ้หบ้รกิารและผูใ้ชบ้รกิารซึง่บเีอสเอสมภีาระผกูพนัอยู ่
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3.4.1.3 ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจการให้บริการลูกค้าสมัพนัธ์และโปรแกรมส่งเสริมการขาย
ด้วยตู้พิมพค์ปูองอตัโนมติั (Coupon Kiosks) 

ธุรกจิหลกัของแรบบทิ รวีอรด์ส คอื การจดัการเกีย่วกบัการรว่มในการใหบ้รกิารลกูคา้สมัพนัธ ์(CRM Loyalty 
Program) และเครอืข่ายตู้พมิพค์ูปองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) ซึ่งความสาํเรจ็ทางธุรกจิ คอื จํานวนสมาชกิซึ่งเป็น
ส่วนหน่ึงของผู้ถอืบตัรเงนิอเิล็กทรอนิกส์ที่ออกโดยบเีอสเอส และจํานวนพนัธมติรที่เขา้ร่วมให้คะแนนสะสมแครอท
พอยท์ (Carrot Point) จากปจัจยัความสาํเรจ็ขา้งต้น หากจาํนวนผูถ้อืบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสซ์ึ่งเป็นฐานสมาชกิของ 
แรบบทิ รวีอรด์ส ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กจ็ะส่งผลใหธุ้รกจิไม่บรรลุวตัถุประสงค์ตามที่กําหนดไว ้และส่งผลกระทบ
ในทางลบอยา่งมนียัสาํคญัต่อจาํนวนรายไดท้ีแ่รบบทิ รวีอรด์ส ตัง้เป้าหมายไว ้ซึง่ความน่าสนใจของธุรกจิลกูคา้สมัพนัธ ์
(CRM Loyalty Program) ขึ้นอยู่กับจํานวนและความน่าสนใจของโปรแกรมสะสมคะแนนของพนัธมิตรที่เข้าร่วม
โครงการ หากจํานวนพนัธมติรทีเ่ขา้ร่วมโครงการมจีํานวนน้อย หรอืมขีอ้เสนอทีไ่ม่น่าสนใจ กอ็าจสง่ผลกระทบในทาง
ลบต่อทัง้การดงึความสนใจของสมาชกิทีม่ศีกัยภาพใหม้าเขา้รว่มโครงการ และความสามารถของแรบบทิ รวีอรด์ส ทีจ่ะ
สรา้งรายไดผ้า่นการออกจาํนวนคะแนน 

ในสว่นของธุรกจิตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) ของแรบบทิ รวีอรด์สนัน้ กม็คีวามเสีย่งในเรื่องของ
คู่แขง่อยู่ดว้ย หากบรษิทัอื่นเริม่มตีูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตัทิีค่ลา้ยคลงึกนักจ็ะก่อใหเ้กดิความเสีย่งในเรื่องการปรบัลดของ
อตัราค่าธรรมเนียมในการโฆษณาและรายไดข้องแรบบทิ รวีอรด์ส ดงันัน้ การเลอืกสถานทีต่ ัง้ตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตัทิัง้
ทีร่ะบบขนสง่มวลชน ศูนยก์ารคา้ และอาคารสํานักงาน จงึเป็นปจัจยัสําคญัในการแขง่ขนัและเพิม่จํานวนผูใ้ชง้าน 
ตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตัใิหม้จีํานวนสงูขึน้ เพื่อใหลู้กคา้เหน็ศกัยภาพของการโฆษณาผ่านตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตัขิองแรบ
บทิ รวีอรด์ส 

3.4.1.4 ความเส่ียงจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนทางการเมือง 

ปจัจยัความสาํเรจ็ของธุรกจิบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสข์องบเีอสเอสนัน้ ส่วนหน่ึงมาจากผูใ้หบ้รกิารระบบขนส่ง
มวลชน โดยเฉพาะรถไฟฟ้าสายต่าง ๆ ซึ่งจํานวนผู้ใช้บรกิารบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสจ์ะมาจากฐานผู้ถอืบตัรโดยสาร
รถไฟฟ้าเป็นสว่นใหญ่ แต่เน่ืองจากผูใ้หบ้รกิารบางรายอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดแูลหรอืไดร้บัสมัปทานจากภาครฐั รวมทัง้
อาจได้ร ับผลกระทบจากนโยบายภาครัฐ เช่น โครงการบริหารจัดการระบบตัว๋ร่วม ซึ่งอาจมีผลให้โครงสร้าง
สภาพแวดล้อมทางธุรกจิไม่สอดคล้องกบัสมมุตฐิานของแผนธุรกจิที่วางไว ้อกีทัง้หากรฐัยงัไม่มกีารกําหนดวธิกีารที่
ชดัเจนในการดําเนินการตามโนบายการกําหนดอตัราค่าโดยสารร่วม หากนโยบายของภาครฐัดงักล่าวสนับสนุนการ
ดําเนินการของบีเอสเอส ก็จะทําให้บีเอสเอสสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ตามที่ตัง้ไว้ แต่หากนโยบายดงักล่าวไม่
สนบัสนุนหรอืไมส่อดคลอ้งกบัแนวทางธุรกจิของบเีอสเอส กอ็าจจะเป็นอุปสรรคสาํคญัในการดาํเนินงานของบเีอสเอส  

การเตบิโตของธุรกจิบรกิารสง่เสรมิการขายขึน้อยูก่บัภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศเป็นสาํคญั หากภาวะ
เศรษฐกจิโดยรวมไม่ด ีหรอืมคีวามไมแ่น่นอนจากปจัจยัต่าง ๆ เช่น เสถยีรภาพทางการเมอืง ความผนัผวนของค่าเงนิ 
และแนวโน้มการเพิม่สูงขึ้นของราคาน้ํามนั และค่าครองชพีต่าง ๆ เป็นต้น ปจัจยัเหล่าน้ีจะส่งผลให้การใช้จ่ายของ
ประชากรลดน้อยลง ทัง้ยงัเป็นปจัจยัหลกั ในการปรบัลดงบประมาณการออกแคมเปญการส่งเสริมการขายจาก 
ภาคธุรกจิ 
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3.4.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ 

3.4.2.1 ความเส่ียงเก่ียวกบัระบบการให้บริการเงินอิเลก็ทรอนิกส ์

ในดา้นความต่อเน่ืองในการใหบ้รกิาร ระบบการใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกสข์องบเีอสเอสไดร้บัการพฒันาขึน้
โดยบรษิทัทีม่ปีระสบการณ์ เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล และมปีระสบการณ์ในการพฒันาในระบบทีม่ลีกัษณะเดยีวกนั
ในหลายประเทศ แต่อย่างไรก็ตาม ระบบยงัคงต้องพึ่งพาองค์ประกอบอื่นในการปฏบิตัิการ โดยเฉพาะระบบไฟฟ้า 
ระบบโทรคมนาคม และระบบการชําระดุลของธนาคารพาณิชย์ ดงันัน้ หากเกิดเหตุขดัขอ้งหรอืภยัพบิตัิในระบบใด 
ระบบหน่ึงก็อาจส่งผลให้เกิดความชะงกังนัในการให้บรกิารแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม เพื่อบรรเทาความเสี่ยง
ดงักล่าว บเีอสเอสได้ออกแบบระบบงานที่ผูใ้ห้บรกิารก็ยงัคงให้บรกิารแก่ผูถ้อืบตัรได ้เพยีงแต่จะมผีลกระทบต่อการ
ชาํระดุลระหวา่งบเีอสเอสกบัผูใ้หบ้รกิารเทา่นัน้  

3.4.2.2 ความเส่ียงทางด้านเทคโนโลยี 

ธุรกจิพืน้ฐานของแรบบทิ รวีอรด์ส ทัง้ธุรกจิลกูคา้สมัพนัธ ์(CRM Loyalty Program) และตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ
(Coupon Kiosks) ขึน้อยูก่บัซอฟตแ์วรแ์ละเทคโนโลยขีองบุคคลภายนอก ดงันัน้ การชะงกังนัในการใหบ้รกิารของระบบ
ที่เ ป็นสาระสําคัญ อาจทําให้สมาชิกมีความเชื่อมัน่ในรูปแบบการให้บริการน้อยลงและอาจส่งผลต่อความ 
พงึพอใจในการใหบ้รกิารลดลงดว้ย 

3.4.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 

3.4.3.1 ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีบีเอสเอสไม่สามารถชาํระหน้ีเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

บเีอสเอสมกีารกู้ยมืเงนิจากธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 จํานวนรวม 206  
ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นเงนิลงทุนในศนูยบ์รหิารจดัการรายไดก้ลาง (Central Clearing House) โดยสญัญามรีะยะเวลาการ
ปลอดจ่ายคืนเงินต้น 3 ปี และจะต้องชําระคืนเงินต้นตัง้แต่เดือนธันวาคม 2557 เป็นต้นไป เป็นระยะเวลา 7 ปี 
นอกจากน้ี บเีอสเอสตอ้งดาํรงสดัสว่นความสามารถในการชาํระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ไมน้่อย
กวา่ 1.25 เท่า ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีทัง้น้ี จาํนวนพนัธมติรทางธุรกจิผูใ้หบ้รกิารทีร่บับตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสเ์ป็น
สื่อในการชําระเงนิ จํานวนสมาชกิผู้ถอืบตัร รวมถงึความถี่ของการใชบ้ตัร อาจจะยงัมจีํานวนไม่มากที่จะทําให้รายได้
ค่าธรรมเนียมเพยีงพอในการจ่ายชาํระคนืเงนิตน้ อยา่งไรกต็าม บเีอสเอสมนีโยบายการขยายฐานรายไดโ้ดยการเกบ็ค่า
สทิธิต่อเน่ือง (Royalty Fee) กบัพนัธมติรทางธุรกิจที่ร่วมกนัออกบตัรเงนิอิเล็กทรอนิกส์ (Co-branded) และพฒันา
ผลติภณัฑใ์หม่ ๆ สูต่ลาด ซึ่งรายไดใ้นสว่นน้ีมมีลูค่ามากเพยีงพอทีจ่ะทําใหบ้เีอสเอสสามารถทีจ่ะชําระหน้ีไดใ้นขณะที่
รายไดห้ลกัจากคา่ธรรมเนียมยงัมมีลูคา่ไมส่งูมากเพยีงพอ 

3.4.3.3 ความเส่ียงจากการชะงกังนัในการขยายกิจการเน่ืองจากแหล่งเงินทนุมาจากเงินกู้ยืมเป็นหลกั  

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 แรบบทิ รวีอร์ดส มภีาระหน้ีสนิที่เกดิจากการกู้ยมืทัง้สิน้จํานวน 326.5 ล้านบาท 
และในปี 2559/60 ยงัเป็นช่วงของการขยายการลงทุนทัง้ในระบบลูกคา้สมัพนัธ์ (CRM Loyalty Program) และตู้พมิพ์
คูปองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) โดยแหล่งทีม่าของเงนิกู้ทัง้หมดนัน้มาจากบรษิทัแม่ ดงันัน้ หากบรษิทัแม่ไม่ใหก้าร
สนบัสนุนเงนิกูย้มืดงักลา่ว แรบบทิ รวีอรด์ อาจประสบปญัหาและมผีลกระทบในการขาดเงนิทุนในการขยายกจิการ 
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3.4.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมาย 

3.4.4.1 การถกูเพิกถอนหรือไม่ได้รบัการต่อใบอนุญาตประกอบกิจการเงินอิเลก็ทรอนิกส ์ 

เน่ืองจากบเีอสเอสไดร้บัอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสซ์ึ่งเป็นธุรกจิทีอ่ยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแล
โดยธนาคารแห่งประเทศไทย ภายใต้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการควบคุมดูแลธุรกิจบริการการชําระเงินทาง
อเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2551 และประกาศกระทรวงการคลงั เรื่องกจิการทีจ่ะตอ้งขออนุญาตตามขอ้ 5 แห่งประกาศคณะ
ปฏิวตัิ ฉบบัที่ 58 (การประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์) ดงันัน้ บีเอสเอสจึงต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย และ
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
ตลอดจนการควบคุมดูแลเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์หากไม่ปฎิบตัติามกฎดงักล่าว บเีอสเอสจะมคีวามเสีย่งที่จะถูกเพกิถอน
ใบอนุญาต อนัมผีลใหบ้เีอสเอสไมอ่าจดาํเนินธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสไ์ดอ้กีต่อไป นอกจากน้ี ใบอนุญาตทีบ่เีอสเอสไดร้บั
จากธนาคารแห่งประเทศไทยนัน้มอีายุ 10 ปี ดงันัน้ ถงึแมจ้ะสามารถยื่นคํารอ้งขอต่ออายุได ้แต่กอ็าจมคีวามเสีย่งที ่
บเีอสเอสจะไม่ได้รบัการต่ออายุใบอนุญาตดงักล่าว อนัมผีลให้บเีอสเอสไม่อาจดําเนินธุรกจิเงนิอิเลก็ทรอนิกส์ได้อีก
ต่อไปเชน่กนั 

3.5 ปัจจยัความเส่ียงอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ 

3.5.1 บริษทัฯ ต้องพ่ึงพาเงินปันผลจากบริษทัย่อย และอาจได้รบัผลกระทบจากการลดสดัส่วนการถือหุ้นใน
บริษทัย่อย 

บรษิทัฯ ตอ้งพึง่พาเงนิปนัผลจากบรษิทัยอ่ย ทัง้น้ี บทีเีอสซแีละวจีไีอมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลไมน้่อยกว่า
รอ้ยละ 50 ของกําไรสทุธจิากการดาํเนินงาน ซึง่ไมร่วมรายการพเิศษบางรายการ (โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 
7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัย่อย) อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปนัผลและการกําหนดจํานวนเงนิปนัผลที่
บรษิทัยอ่ยจะจ่ายใหก้บับรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัปจัจยัต่าง ๆ ซึง่บรษิทัฯ ตอ้งคาํนึงถงึนอกเหนือจากความตอ้งการใชเ้งนิของ
บรษิทัฯ เช่น เงือ่นไขในการก่อหน้ีของแต่ละบรษิทัยอ่ย ฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน กระแสเงนิสด แผนการลงทุน 
และแนวโน้มทางธุรกจิของบรษิทัยอ่ยแต่ละบรษิทั ทัง้น้ี หากบรษิทัฯ ไมไ่ดร้บัเงนิปนัผลในจาํนวนทีเ่พยีงพอจากบรษิทั
ย่อย ก็อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และความสามารถในการจ่าย 
เงนิปนัผลของบรษิทัฯ 

3.5.2 กองทุน BTSGIF อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลในหน่วยลงทุนหรือไม่สามารถรกัษาระดบัการจ่าย 
เงินปันผลได้ 

รายไดค้่าโดยสารสุทธทิีก่องทุน BTSGIF ไดร้บัขึน้อยู่กบัหลายปจัจยั ซึ่งรวมถงึจํานวนเงนิค่าโดยสารทีไ่ดร้บั 
รวมทัง้ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานและคา่ใชจ้า่ยอื่น ๆ ทีเ่กดิขึน้จากการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพ
สายหลกั ในกรณีที่รายได้ค่าโดยสารสุทธิจากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั และ
ทรพัยส์นิอื่น ๆ ทีก่องทุน BTSGIF อาจไดม้าหรอืถอืครองในภายหลงัไม่สามารถสรา้งรายไดเ้พยีงพอ จะทําใหร้ายได ้
กระแสเงนิสดและความสามารถของกองทุน BTSGIF ในการจ่ายเงนิปนัผลไดร้บัผลกระทบในทางลบ ตลอดจนกองทุน 
BTSGIF อาจไม่สามารถรกัษาระดบัของอตัราการจ่ายเงนิปนัผลตามนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลที่กําหนดไว ้(กองทุน 
BTSGIF มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุนมากกว่าปีละ 1 ครัง้ และไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 ของกําไร
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สทุธทิีป่รบัปรุงแลว้) ดงันัน้ จงึอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และความสามารถ
ในการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัฯ 

3.5.3 ความเส่ียงจากการไม่ได้รบัผลตอบแทนจากการลงทุนในการบริหารเงินสดสภาพคล่องส่วนเกิน
ตามท่ีได้คาดการณ์ไว้ 

หลงัจากการเขา้ทําธุรกรรมกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน BTSGIF บรษิทัฯ มเีงนิสดสภาพคล่องส่วนเกิน
จาํนวนมาก โดยบรษิทัฯ รกัษาเงนิสดสภาพคล่องสว่นเกนิน้ีไวเ้พื่อวตัถุประสงคห์ลกัสาํหรบัใชล้งทุนโครงการรถไฟฟ้า
ในอนาคต ซึ่งบรษิทัฯ มนีโยบายบรหิารเงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนิเหล่าน้ีอย่างระมดัระวงั โดยมเีป้าหมายหลกัเพื่อ
รกัษามูลค่าเงนิไว ้ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้ลงทุนในสนิทรพัย์ทางการเงนิหลายประเภท ส่วนใหญ่เป็นเงนิฝากธนาคารและ
สถาบนัการเงนิเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม และเพื่อกระจายความเสีย่งในการลงทุน อย่างไรกต็าม ผลตอบแทน
จากการลงทุนในสนิทรพัย์ทางการเงนิเหล่าน้ี ขึน้อยู่กบัปจัจยัภายนอกหลายปจัจยั เช่น อตัราดอกเบี้ยในตลาด และ
ผลตอบแทนของสนิทรพัย์ที่ลงทุน ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งในกรณีที่ไม่ได้รบัผลตอบแทนจากการบรหิาร 
เงนิสดสภาพคลอ่งสว่นเกนิของบรษิทัฯ ตามทีไ่ดค้าดการณ์ไว ้ 

3.5.4 การสูญเสียหุ้นบีทีเอสซี กรณีเกิดเหตุผิดนัดผิดสญัญาตามสญัญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิ และ
กองทนุ BTSGIF ใช้สิทธิบงัคบัจาํนําหุ้นบีทีเอสซี หรือใช้สิทธิซ้ือหุ้นบีทีเอสซี 

ในการเข้าทําธุรกรรมการขายและโอนสทิธิในรายได้ค่าโดยสารสุทธิที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัใหแ้ก่กองทุน BTSGIF บรษิทัฯ ในฐานะผูส้นับสนุน ไดเ้ขา้ทําสญัญาสนับสนุน
และคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน เพื่อทีจ่ะคํ้าประกนัการปฏบิตัติามภาระผกูพนัของบทีเีอสซภีายใตส้ญัญาซือ้และโอนสทิธิ
รายไดสุ้ทธ ิรวมถงึหน้าทีข่องบทีเีอสซใีนการชําระเงนิตามสญัญาซื้อและโอนสทิธใินรายไดสุ้ทธ ิการคํ้าประกนัภายใต้
สญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นับสนุนซึ่งบรษิทัฯ ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF จะใหโ้ดยจาํกดั โดยกองทุน BTSGIF 
จะไมส่ามารถบงัคบัใหบ้รษิทัฯ ชาํระหน้ีตามภาระคํ้าประกนัไดโ้ดยวธิกีารอื่นใดนอกจากการบงัคบัเอาจากหุน้บทีเีอสซี
ซึง่ถอืหรอืจะไดถ้อืโดยบรษิทัฯ เท่านัน้ โดยการบงัคบัเอาจากหุน้บทีเีอสซดีงักล่าวจะสามารถทาํไดโ้ดยการบงัคบัจํานํา
หุน้บทีเีอสซทีัง้หมดโดยการขายทอดตลาดตามสญัญาจํานําหุน้ หรอืใหบ้รษิทัฯ โอนหุน้บทีเีอสซทีัง้หมดใหแ้ก่กองทุน 
BTSGIF ตามสญัญาจะซื้อจะขายหุน้ อย่างไรกต็าม การคํ้าประกนัตามสญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นับสนุน
ดงักล่าวจาํกดัอยูท่ีก่ารโอนหุน้ทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ถอือยูใ่นบทีเีอสซ ีแต่ไมร่วมทรพัยส์นิของบทีเีอสซทีีก่องทุน BTSGIF 
ไมไ่ดซ้ือ้ซึง่จะโอนคนืบรษิทัฯ หรอืบุคคลทีบ่รษิทัฯ กําหนดตามเงือ่นไขในสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธแิละสญัญา
สนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน ซึง่เมื่อหากกองทุน BTSGIF ใชส้ทิธบิงัคบัจาํนําหุน้บทีเีอสซ ีหรอืใชส้ทิธบิงัคบั
ซือ้หุน้บทีเีอสซแีลว้ แมภ้าระคํ้าประกนัของบรษิทัฯ จะสิน้สดุลง แต่บรษิทัฯ จะสญูเสยีหุน้บทีเีอสซแีละอาํนาจควบคุมใน
บทีเีอสซไีป และจะเกดิการเปลีย่นแปลงอํานาจการควบคุมในบทีเีอสซจีากบรษิทัฯ ไปเป็นกองทุน BTSGIF หรอืบุคคล
อื่นทีไ่ดม้าซึง่หุน้บทีเีอสซ ีไมว่า่จะจากการขายทอดตลาดตามการบงัคบัจาํนําหุน้ตามสญัญาจาํนําหุน้ หรอืเป็นบุคคลที่
กองทุน BTSGIF ได้กําหนดให้เป็นผู้รบัโอนหรอืซื้อหุ้นบีทีเอสซีตามสญัญาจะซื้อจะขายหุ้น ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์
ดงักล่าวขึน้ จะสง่ผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยสาํคญัต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิ
ของบทีเีอสซ ีและบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ด ีในกรณีที่มเีหตุผดินัดผดิสญัญาบางประการตามที่กําหนดไวใ้นสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้สุทธ ิ  
บทีเีอสซสีามารถเสนอแผนการเพื่อแก้ไขเยยีวยาเหตุผดินัดผดิสญัญาต่อกองทุน BTSGIF ได ้และหากกองทุน BTSGIF 
เหน็ชอบดว้ยกบัแผนการเยยีวยา กองทุน BTSGIF จะไม่ใชส้ทิธเิรยีกรอ้งใหบ้ทีเีอสซชีําระหน้ีตามสญัญาซื้อและโอนสทิธิ
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รายไดส้ทุธ ิหรอืเรยีกใหบ้รษิทัฯ ในฐานะผูส้นบัสนุนปฏบิตัติามสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน หรอืใชส้ทิธิ
อื่นใดที่กองทุน BTSGIF มีสําหรบักรณีเกิดเหตุผิดนัดผิดสญัญาดงักล่าว โดยในระหว่างระยะเวลาการแก้ไขเยยีวยา  
บรษิทัฯ จะให้สทิธแิก่กองทุน BTSGIF ในการใชส้ทิธอิอกเสยีงในหุ้นบทีเีอสซตีามเงื่อนไขที่กําหนดไวใ้นสญัญาซื้อและ 
โอนสทิธริายไดส้ทุธแิละสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน และหากมกีารจา่ยเงนิปนัผลจากบทีเีอสซ ีบรษิทัฯ  
ตกลงจะนําเงนิปนัผลที่ตนเองจะได้รบัจากการถือหุ้นบีทีเอสซีมาชําระจํานวนเงนิที่ค้างจ่ายและถึงกําหนดชําระให้แก่
กองทุน BTSGIF 

3.6.1 การออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน เพ่ือรองรบัการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ BTS-W3 
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ BTS-WA และใบสาํคญัแสดงสิทธิ BTS-WB และ BTS-WC ของบริษทัฯ อาจส่งผล
กระทบให้สดัส่วนการถือหุ้นของผูล้งทนุในหุ้นของบริษทัฯ ลดลง (Control Dilution) 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทฯ มีใบสําคญัแสดงสิทธิ BTS-W3 จํานวนทัง้สิ้น 3,944,626,464 หน่วย 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ BTS-WA คงเหลือจํานวน  6,225,750 หน่วย ใบสําคัญแสดงสิทธิ BTS-WB จํานวนทัง้สิ้น 
11,137,670 หน่วย และมใีบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC จํานวนทัง้สิ้น 16,000,000 หน่วย โดยมหีุ้นรองรบัใบสําคญั
แสดงสทิธ ิBTS-W3 จํานวน 3,971,617,378 หุ้น หุ้นรองรบัใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA จํานวน  806,853 หุ้น  
หุน้รองรบัใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB จํานวน 11,137,670 หุน้ และหุน้รองรบัใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC จํานวน 
16,000,000 หุ้น ดงันัน้ หากมกีารใช้สทิธติามใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 ใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA ใบสําคญั
แสดงสทิธ ิBTS-WB และใบสาํคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC เตม็จาํนวน จะทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้เดมิลดลงไม่
เกินร้อยละ 24.98 ร้อยละ 0.01 ร้อยละ 0.09 และร้อยละ 0.13 ตามลําดบั หรือในกรณีมีการใช้สิทธิตามใบสําคญั 
แสดงสทิธ ิBTS-W3 ใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA ใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB และใบสําคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC 
ครบทัง้หมด จะทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้เดมิลดลงทัง้หมดไมเ่กนิรอ้ยละ 25.11 (คาํนวณโดยใชฐ้านหุน้ทีอ่อก
และจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 จาํนวน 11,929,349,186 หุน้)  

3.6.2 ความเส่ียงจากบริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ >25% 

ณ วนัปิดสมุดทะเบียนหุ้น เมื่อวนัที่ 31 มนีาคม 2559 กลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ (โปรดดูรายละเอียดใน 
หวัขอ้ 7.2 ผูถ้อืหุน้) ถอืหุน้ในบรษิทัฯ จาํนวนรวม 4,886,135,039 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 41.29 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ แมก้ลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ จะถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของจํานวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึ่งยงัไม่อาจถอืไดว้่าสามารถควบคุมมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ที่ต้องใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ได ้อย่างไรกต็าม กลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่กลุ่มเดยีวทีถ่อืหุน้ในบรษิทัฯ เกนิกว่ารอ้ยละ 
25 ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นอาจมคีวามลาํบากในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ถ่วงดุลเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอได ้
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ทรพัยส์นิสาํคญัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

4.1 ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย  สามารถ
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) ตน้ทุนโครงการ และอุปกรณ์  และ (2) ทีด่นิ โครงการอสงัหารมิทรพัย ์และสทิธกิารเช่า 
ดงัน้ี  

4.1.1 ต้นทนุโครงการ และอปุกรณ์  

รายการทรพัยสิ์นถาวร ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูค่าตามบญัชี ณ 
วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูผนั 

ตน้ทุนโครงการ - โฆษณา สมัปทาน 2,297.4 ไมม่ ี
อุปกรณ์ – ขนสง่มวลชน เป็นเจา้ของ 130.6 ไมม่ ี
อุปกรณ์สือ่โฆษณา เป็นเจา้ของ 1,102.2 ไมม่ ี
สนิทรพัยร์ะหวา่งตดิตัง้ - โฆษณา เป็นเจา้ของ 108.8 ไมม่ ี
ตน้ทุนโครงการ - แรบบทิ เป็นเจา้ของ 83.3 ไมม่ ี
อุปกรณ์ - แครอท รวีอรด์ส เป็นเจา้ของ 74.5 ไมม่ ี
อุปกรณ์ – รา้นอาหาร เป็นเจา้ของ 258.1 ไมม่ ี
รวม  4,054.9  
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4.1.2 ที่ดิน โครงการอสงัหาริมทรพัย ์ 

4.1.2.1 รายละเอียดโครงการอสงัหาริมทรพัยท์ี่ดาํเนินการอยู่ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559  

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน/ห้องชดุ ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัฯ 
1. โครงการธนาซิตี้ ถนนบางนา – ตราด กม.14 
1.1 บา้นพร้อมที่ดิน          

1.1.1 เพรสทจีเฮา้ส ์II   ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 38 แปลง 27 1 15.9 327.48 31 ม.ีค. 59 91.02 - 
1.1.2 เพรสทจีเฮา้ส ์III  ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 83 แปลง 22 - 73.1 248.45 31 ม.ีค. 59 73.65 - 
1.1.3 พารว์นั ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 70 แปลง 10  3  29.50 185.45 31 ม.ีค. 59 126.91 - 

1.2 ทาวน์เฮ้าส ์          
1.2.1 ทาวน์เฮา้สฮ์าบแิทต  ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 16 แปลง 1 3 68.80 21.53 31 ม.ีค. 59 14.79 - 

1.3 คอนโดมิเนียม          
1.3.1 นูเวลคอนโดมเินียม  ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 หอ้งชุด 58.57 ตารางเมตร 1.5 31 ม.ีค. 59 0.82 หลกัประกนัในการ

ขอทุ เลาการการ
บังคับคดีระหว่าง
อุทธรณ์ มลูค่ารวม 
66.20 ล้ า น บ า ท 
ทัง้ นี้  ณ  วันที่ 27 
เม.ย. 59 ได้มีการ
ถอนหลักประกัน
ดงักลา่วแลว้ 

1.3.2 ธนาเพลสคอนโดมเินียม ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 2 หอ้งชุด  127.64 ตารางเมตร 2.00 31 ม.ีค. 59 1.47 - 
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รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน/ห้องชดุ ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

1.4 ที่ดินเปล่าจดัสรร          
1.4.1 ทีด่นิเปล่าไพรม์แลนดโ์ซนบ,ี 

ซ ีและด ี
ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 29 แปลง 21 1 55.80 257 31 ม.ีค. 59 71.34 - 

1.4.2 แคลฟิอรเ์นียน   ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 30 แปลง 7 1  82.6 84.00 31 ม.ีค. 59 24.87 - 
1.4.3 ทีด่นิเปล่า ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 12 แปลง  4 3  5.5 57.20 31 ม.ีค. 59 7.13 - 
1.4.4 ทีด่นิแปลงใหญ่ ฮาบแิทต ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 9 - 53 91.30 31 ม.ีค. 59 30.46 - 
1.4.5 ทีด่นิตรงขา้มเพรสทจี

คอนโดมเินียม 
ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 4 3 44 48.60 31 ม.ีค. 59 16.21 - 

1.4.6 ทีด่นิตรงขา้มเพรสทจีเฮา้ส ์ ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 3 - 38 31.00 31 ม.ีค. 59 10.32 - 
1.4.7 ทีด่นิขา้งไพรม์แลนด ์โซนบ ี ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 11 3 34 118.40 31 ม.ีค. 59 39.48 - 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ ของบริษทัย่อย 
1. ที่ดินเปล่าจดัสรร ภายในโครงการธนาซิตี้ ถนนบางนา – ตราด กม.14  
1.1 ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ.เดอะ 

คอมมนูิตี ้วนั) 
ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 11 2 17 115.40 31 ม.ีค. 59 38.50 - 

1.2 ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ.เดอะ 
คอมมนูิตี ้ท)ู 

ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 24 - 2 240.10 31 ม,ีค, 59 80.07 - 
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4.1.2.2 รายละเอียดอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559  

(ก) โครงการเพือ่ใหเ้ชา่ 

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดห้องชดุ ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
- - 

ตาราง
เมตร 

(ล้านบาท) 
วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

1.  อาคารพกัอาศยัโครงการเดอะรอยลัเพลส และเดอะแกรนด ์(เพื่อให้เช่า) 
1.1 เดอะรอยลัเพลส 2 ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชดาํร ิ

แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ 
45 หอ้ง - - 3,242.50 112.04 31 ม.ีค. 59 74.51 - 

1.2 เดอะแกรนด ์ ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชดาํร ิ
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ 

26 หอ้ง - - 1,591 48.24 31 ม.ีค. 59 37.34 - 

หมายเหตุ: 
ทีด่นิและอาคารเดอะรอยลัเพลส 2 และเดอะแกรนด ์เป็นการเชา่ระยะยาวกบัสาํนกังานพระคลงัขา้งที ่โดยสญัญาเชา่เดอะรอยลัเพลส 2 และเดอะแกรนดจ์ะสิน้สดุวนัที ่30 พฤศจกิายน 2570  

(ข) ทีด่นิเปลา่ 

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัฯ 
1. ทีด่นิเปล่า ถนนบา้นนํ้าลดั – บา้นแมย่าว  

ต.รมิกก อ.เมอืงเชยีงราย จ.เชยีงราย 
4 แปลง 21 3 60 14.20 31 ม.ีค. 59 11.00 - 
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รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

2. ทีด่นิเปล่า ถนนเทพกษตัรยี ์ต.เกาะแกว้ อ.เมอืง
ภเูกต็ จ.ภเูกต็ 

 2 แปลง 37  1  35 141.90 31 ม.ีค. 59 29.75 หลกัประกนัในการ
ขอทุ เลาการการ
บังคับคดีระหว่าง
อุทธรณ์ มลูค่ารวม 
66.20 ลา้นบาท 
ทัง้ นี้  ณ  วันที่ 27 
เม .ย . 59 ได้มีการ
ถอนหลักประกั น
ดงักลา่วแลว้ 

3. ทีด่นิเปล่า ถนนเทพกษตัรยี ์ ต.เกาะแกว้ อ.เมอืง
ภเูกต็ จ.ภเูกต็ 

2 แปลง - - 73.50 0.70 31 ม.ีค. 59 4.29  

4. ทีด่นิเปล่า ถนนสายบา้นนา-แก่งคอย ต.ชะอม  
อ.แก่งคอย จ.สระบุร ี

4 แปลง 95 - 93 10.50 31 ม.ีค. 59 7.60 หลกัประกนัในการ
ขอทุ เลาการการ
บังคับคดีระหว่าง
อุทธรณ์ มลูค่ารวม 
66.20 ลา้นบาท 
ทัง้ นี้  ณ  วันที่ 27 
เม .ย . 59 ได้มีการ
ถอนหลักประกั น
ดงักลา่วแลว้ 

5. ทีด่นิเปล่า แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว กรงุเทพฯ  12 แปลง - 3  1 13.50 31 ม.ีค. 59 10.55 - 
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รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

6. ทีด่นิเปล่า แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว กรงุเทพฯ 1 แปลง - - 50 2.30 31 ม.ีค. 59 1.75 หลกัประกนัในการ
ขอทุ เลาการการ
บังคับคดีระหว่าง
อุทธรณ์ มูลค่ารวม 
66.20 ลา้นบาท 
ทัง้ นี้  ณ  วันที่ 27 
เม .ย . 59 ได้มีการ
ถอนหลักประกั น
ดงักลา่วแลว้ 

7. ทีด่นิเปล่า ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 12 แปลง 204 -  82 2,393.71 31 ม.ีค. 59 376.59 - 

8. ทีด่นิเปล่า ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 7 - 8 82.29 31 ม.ีค. 59 2.39 หลกัประกนัในการ
ขอทุ เลาการการ
บังคับคดีระหว่าง
อุทธรณ์ มลูค่ารวม 
66.20 ลา้นบาท 
ทัง้ นี้  ณ  วันที่ 27 
เม .ย . 59 ได้มีการ
ถอนหลักประกั น
ดงักลา่วแลว้ 
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รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัย่อย 
1. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธข์อง บจ.  

สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่) 
ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ  

2 แปลง - - 71 15.60 31 ม.ีค. 59 14.20 - 

2. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ. ยงส)ุ ต.คลองควาย อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 1 แปลง 26 - 11 36.00 31 ม.ีค. 59 14.16 หลกัประกนัในการ
ขอทุ เลาการการ
บังคับคดีระหว่าง
อุทธรณ์ มลูค่ารวม 
66.20 ลา้นบาท 
ทัง้ นี้  ณ  วันที่ 27 
เม .ย . 59 ได้มีการ
ถอนหลักประกั น
ดงักลา่วแลว้ 

3.  ทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง (กรรมสทิธิ ์
ของ บจ. มรรค๘) 

ถนนสายทา่มะปรางค ์- หนองคุม้  
ต.หมสู ีอ.ปากชอ่ง จ.นครราชสมีา 

4 แปลง 16 1 56 156.30 31 ม.ีค. 59 150.13 - 

4.  ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ. 
ราษฎรบ์รูณะ พรอ็พเพอรต์ี)้ 

ถนนราษฎรบ์รูณะ แขวงราษฎรบ์รูณะ 
กรงุเทพฯ  

1 แปลง 27 2 10 1,211.10 31 ม.ีค. 59 660.75 - 

5.  ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ.  
กิง่แกว้ แอสเสทส)์ 

ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ี 
(บางพลใีหญ่) จ.สมทุรปราการ 

1 แปลง 10 2 6 36.80 31 ม.ีค. 59 15.80 - 
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4.1.2.3 รายละเอียดอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อใช้ในการดาํเนินธรุกิจ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559 

(ก) ธุรกจิโรงแรม  

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัย่อย 
1.  โรงแรม ย ูเชยีงใหม ่(กรรมสทิธ์

ของ บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส)์ * 
ถนนราชดาํเนิน ต.ศรภีมู ิ 
อ.เมอืง จ.เชยีงใหม ่

1 แปลง 1 1 38 139 31 ม.ีค. 59 59.05 - 

2.  โรงแรม ย ูอนิจนัทร ีกาญจนบุร ี
(กรรมสทิธิข์อง บจ. เมอืงทอง  
แอสเซท็ส)์ 

ถนนแมน่ํ้าแคว ต.ทา่มะขาม  
อ.เมอืง จ.กาญจนบุร ี

13 แปลง 5 1 30 86 31 ม.ีค. 59 70.55 - 

3.  โครงการ ย ูสาทร กรงุเทพฯ 
 (กรรมสทิธิข์อง บจ. เมอืงทอง  

แอสเซท็ส)์ ** 

ซอยงามดพูล ีแขวงทุง่มหาเมฆ เขต
สาทร กรงุเทพฯ 

1 แปลง 9 - 40.38 778 31 ม.ีค. 59 599.56 - 

หมายเหตุ: 
* ทีด่นิและโรงแรม ย ูเชยีงใหม ่เป็นการเชา่ระยะยาวจากนางสาวจารณุ ีมณกีุล โดยสญัญาเชา่จะสิน้สดุวนัที ่31 มกราคม 2571 
** ทีด่นิและโครงสรา้งหลกัโครงการ ย ูสาทร กรงุเทพฯ เป็นการเชา่ระยะยาวจากกระทรวงการคลงั (เชา่ผา่นบรษิทัฯ) โดยสญัญาเชา่จะสิน้สดุวนัที ่19 พฤศจกิายน 2587 
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(ข) สนามกอลฟ์  

หมายเหตุ: 
* การประเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิใชว้ธิรีายได ้(Income Approach) 

(ค) พืน้ทีเ่ชา่ภายในอาคารพกัอาศยั 

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดห้องชดุ ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
- - 

ตาราง
เมตร 

(ล้านบาท) 
วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

โครงการเดอะรอยลัเพลส 2 * ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชดาํร ิ
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ  

9 หอ้ง - - 1,272.35 43.96 31 ม.ีค. 59 29.59 - 

หมายเหตุ: 
* ทีด่นิและอาคารเดอะรอยลัเพลส 2 เป็นการเชา่ระยะยาวกบัสาํนกังานพระคลงัขา้งที ่โดยสญัญาเชา่จะสิน้สดุวนัที ่30 พฤศจกิายน 2570 (บรษิทัฯ ตกลงให ้บจ. แมน คชิเชน่ เชา่พืน้ทีภ่ายในอาคารพกัอาศยั) 

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัฯ 
สนามกอลฟ์และคลบัเฮา้ส ์* ถนนบางนา-ตราด กม.14  ต.บางโฉลง 

อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 
5 แปลง 475 - 23.5 1,342 31 ม.ีค. 59 2,608.18 ติ ด จํ า น อ ง กั บ

ธนาคารกรุงเทพ 
จํากัด (มหาชน) 
วงเงิน 420 ล้าน
บาท 
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4.1.2.4  รายละเอียดที่ดินและโครงการรอการพฒันาในอนาคต ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559  

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน/ห้องชดุ ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัย่อย  
1. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ.

ปราณครี ีแอสเซท็ส)์ 
ต.โปง่ตาลอง อ.ปากชอ่ง  
จ.นครราชสมีา 

15 แปลง 447 3 2 409.98 31 ม.ีค. 59 198.93 - 

2. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ. 
ธนายง ฟู๊ด แอนด ์เบเวอเรจ) 

ต.โปง่ตาลอง อ.ปากชอ่ง  
จ.นครราชสมีา 

1 แปลง 87 3 94 61.59 31 ม.ีค. 59 33.84 - 

3. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ.  
สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่) 

ต.โปง่ตาลอง อ.ปากชอ่ง  
จ.นครราชสมีา 

2 แปลง 56 1 76 39.50 31 ม.ีค. 59 22.10 - 

4. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ. 
เมอืงทอง แอสเซท็ส)์  

ต.โปง่ตาลอง อ.ปากชอ่ง  
จ.นครราชสมีา 

1 แปลง 20 - - 14.00 31 ม.ีค. 59 16.05 - 

5. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ. 
คยีส์โตน เอสเตท จาํกดั) * 

ต.บางโฉลง อ.บางพล ี(บางพลใีหญ่) 
จ.สมทุรปราการ 

29 แปลง 114 - 77.50 1,042.50 31 ม.ีค. 59 1,012.27 - 

หมายเหตุ: 
* เมือ่วนัที ่24 พฤษภาคม 2559 บจ. คยีส์โตน เอสเตท ไดร้บัโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิเปล่า ต.บางโฉลง อ.บางพล ี(บางพลใีหญ่) จ.สมทุรปราการ เพิม่อกี 1 แปลง เนื้อที ่9-0-66 ไร ่
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4.1.2.5 รายละเอียดเงินจ่ายล่วงหน้าค่าที่ดิน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559 

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

1. ทีด่นิเปล่า (จา่ยโดย บจ. ปราณครี ี
แอสเซท็ส)์ * 

ต.โปง่ตาลอง อ.ปากชอ่ง  
จ.นครราชสมีา 

1 แปลง 28 2 28 20.00 31 ม.ีค. 59 10.86 - 

2. ทีด่นิเปล่า (จา่ยโดย บจ. สยาม 
เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่) ** 

แขวงสามเสนนอก (สามเสนนอกฝ ัง่
เหนือ) เขตหว้ยขวาง (บางซื่อ) 
กรงุเทพฯ 

6 แปลง 6 - 99 - - 83.81 - 

หมายเหตุ: 
* เงนิมดัจาํคา่ทีด่นิของ บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส ์ถกูตัง้สาํรองไวแ้ลว้เตม็จาํนวน 
** เงนิมดัจาํคา่ทีด่นิของ บจ. สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่ เป็นการซือ้ทีด่นิรว่มกบั บมจ. แสนสริ ิมสีดัสว่นถอืครองทีด่นิ 50 : 50 

4.1.3  ทรพัยส์ินที่รอโอนชาํระหนี้ตามแผนฟื้นฟกูิจการ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559 

รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน/ห้องชดุ ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

ทรพัยส์ินภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษทัฯ 
1. กิง่แกว้คอนโดมเินียม ต.บางโฉลง อ.บางพล ี 

จ.สมทุรปราการ 
73  หอ้งชุด 3,774.21 ตารางเมตร 39.92 2 เม.ย. 47 39.92 บจ. บรหิาร

สนิทรพัยก์รงุเทพ
พาณชิย ์มลูคา่ 

39,921,275 บาท 
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รายละเอียด ที่ตัง้ จาํนวน 
ขนาดที่ดิน/ห้องชดุ ราคาประเมิน ราคาตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 
ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

วนัที่ทาํการ
ประเมิน 

2. บา้นมติราคอนโดมเินียม ถนนสุขมุวทิ 39 แขวงคลองตนั  
เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 

3 หอ้งชุด 438.05 ตารางเมตร 13.56 2 เม.ย. 47 0.02  บจ. บรหิาร
สนิทรพัยก์รงุเทพ
พาณชิย ์มลูคา่ 

13,500,000 บาท 
3.  ทีด่นิเปล่า ต.ทบัไทร อ.โปง่นํ้ารอ้น จ.จนัทบุร ี 1 แปลง 2 - 96.7 2.24 18 ม.ีค. 47 2.24 บจ. บรหิาร

สนิทรพัยก์รงุเทพ
พาณชิย ์มลูคา่ 
2,240,000 บาท 

4.  ทีด่นิเปล่า ทล. 108 กม. 77 ต.แมส่อย  
อ.จอมทอง จ.เชยีงใหม ่  

3 แปลง 6 - 60 0.74 1 ม.ิย. 47 0.74 บจ. บรหิาร
สนิทรพัยก์รงุเทพ
พาณชิย ์มลูคา่ 
738,000 บาท 

5.  ทีด่นิเปล่า บรเิวณนอกโครงการธนาซติี ้
ถนนบางนา-ตราด ต.บางโฉลง  
อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 

4 แปลง 12 - - 36.0 2 เม.ย. 47 25.34 บจ. บรหิาร
สนิทรพัยก์รงุเทพ
พาณชิย ์มลูคา่ 

36,000,000 บาท 
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4.2 ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559 ทรพัย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) สญัญาสมัปทาน (2) เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ และ  
(3) โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์ดงัน้ี  

4.2.1 สญัญาสมัปทาน 

บีทีเอสซีได้ลงนามในสญัญาสมัปทานกบักทม. เมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2535 ซึ่งมีการแก้ไขเพิ่มเติม 2 ครัง้ 
ภายใตส้ญัญาสมัปทาน บทีเีอสซมีสีทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการดาํเนินงาน และมสีทิธริบัรายไดจ้ากการจดัเกบ็ค่าโดยสาร
จากผูเ้ขา้ใชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั รวมทัง้รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ทีโ่ฆษณา รายไดจ้าก
ธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองภายในสถานี และธุรกรรมทางพาณิชย์ในรูปแบบอื่นเป็นระยะเวลา 30 ปี นับตัง้แต่วนัแรกที่ระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัเริม่เปิดดําเนินการในเชงิพาณิชย ์(5 ธนัวาคม 2542) ทัง้น้ี แมว้่าเมื่อวนัที่ 17 
เมษายน 2556 บทีเีอสซแีละกองทุน BTSGIF ไดเ้ขา้ทําสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธเิรยีบรอ้ยแลว้ แต่สญัญาซื้อ
และโอนสทิธริายได้สุทธดิงักล่าว เป็นแต่การที่บทีเีอสซขีายและโอนสทิธใินรายไดค้่าโดยสารสุทธทิัง้หมดที่จะเกดิขึน้
จากการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัใหแ้ก่กองทุน BTSGIF โดยบทีเีอสซไีมไ่ดข้ายหรอืโอน
สทิธิในรายได้จากการให้เช่าพื้นที่โฆษณา รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองภายในสถานี และธุรกรรมทางพาณิชย์ใน
รปูแบบอื่น ตามสญัญาสมัปทาน ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF แต่อยา่งใด  

โปรดพจิารณารายละเอยีดของสญัญาสมัปทาน และสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้สุทธใิน หวัขอ้ 6.2 ขอ้มูล
สาํคญัอืน่ 

4.2.2 เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ 

 ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบรกิารที่สําคญัต่อ
การประกอบธุรกจิซึง่ไดจ้ดทะเบยีนในประเทศไทย ดงัน้ี 

ลาํดบั รปูแบบเครื่องหมายการค้า /
เคร่ืองหมายบริการ 

ช่ือเจ้าของ ประเภทสินค้า / บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

1. เครือ่งหมายการคา้ / เครือ่งหมาย
บรกิาร 

 

 

บทีเีอสซ ี ก ารขน ส่ ง  (โด ย รถ ไฟ ฟ้ า ) ก ารขน ส่ ง
ผู้โดยสาร การขนส่งทางรถ การให้ข้อมูล
เกี่ยวกบัการเดนิทาง การให้ขอ้มูลเกี่ยวกบั
การขนส่ง การรบัขนของ การให้เช่าเน้ือที่
โฆษณา การใหเ้ช่าวสัดุโฆษณา การโฆษณา 
สนิค้าที่ระลึกหรอืส่งเสรมิการขายประเภท
ต่างๆ เช่น ตัว๋ พวงกุญแจ ตุ๊กตา นาฬิกา 
เสือ้ เน็คไท หมวก ดนิสอ ปากกา แกว้น้ํา  

ตัง้แต่ปี 2542 - 2562 
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ลาํดบั รปูแบบเครื่องหมายการค้า /
เคร่ืองหมายบริการ 

ช่ือเจ้าของ ประเภทสินค้า / บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

2. เครื่องหมายการค้า / เครื่องหมาย
บรกิาร หนูด่วนในอิรยิาบถต่างๆ : 
หนูด่วนพนมมือ หนูด่วนแบมือ 2 
ขา้ง หนูด่วนหลบัตาขวาพนมมอื หนู
ดว่นแบมอืขวา หนูดว่นชวนแวะ 

    
 

 

บทีเีอสซ ี ก ารขน ส่ ง  (โด ย รถ ไฟ ฟ้ า ) ก ารขน ส่ ง
ผู้โดยสาร การขนส่งทางรถ การให้ข้อมูล
เกี่ยวกบัการเดนิทาง การให้ขอ้มูลเกี่ยวกบั
การขนส่ง การรบัขนของ การให้เช่าเน้ือที่
โฆษณา การใหเ้ช่าวสัดุโฆษณา การโฆษณา 
การให้ข้อมูลเกี่ยวกบัการท่องเที่ยว การให้
ขอ้มูลข่าวสารในเรื่องที่ได้รบัความสนใจทัว่ 
ๆ ไป ผา่นทางเวบ็ไซต ์บรกิารตรวจสอบและ
รับรองคุณภาพของสินค้าและบริการแก่
บุคคลอื่น จดัการขายสนิค้า การจดัการขาย
อาหารและเครื่องดื่ม  สินค้าที่ ระลึกหรือ
สง่เสรมิการขายประเภทต่าง ๆ เช่น ตัว๋ พวง
กุญแจ ตุ๊กตา นาฬิกา เสื้อ เน็คไท หมวก 
ดินสอ ปากกา สติกเกอร์ แก้วน้ํา ชุดถ้วย
กาแฟ 

ตัง้แต่ปี 2543 - 2563 

3. เครือ่งหมายบรกิาร 

 

บทีเีอส แลนด ์ การจดัการอสงัหาริมทรพัย์ ตัวแทนธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์ บรกิารสนิเชื่อเพื่อการเช่า
ซื้อ ประเมินราคาอสงัหาริมทรพัย์ พัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ ซื้อ
ขายอสังหาริมทรัพย์ งานวิศวกรรม งาน
สถาปตัยกรรม  ออกแบบตกแต่งภายใน 
โรงแรม ภตัตาคาร 

ตัง้แต่ปี 2553 - 2563 
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ลาํดบั รปูแบบเครื่องหมายการค้า /
เคร่ืองหมายบริการ 

ช่ือเจ้าของ ประเภทสินค้า / บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

4. เครือ่งหมายการคา้ / เครือ่งหมาย
บรกิาร 

 

บเีอสเอส 
 

ให้บรกิารบัตรเงนิสดและสมาร์ทการ์ดทาง
การเงนิ บรกิารทางการเงนิเกี่ยวกบัเครดิต 
บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบัตร 
บรกิารให้ขอ้มูลการใช้จ่ายผ่านบตัร บรกิาร
หักบัญชี บริการส่งเสริมการขาย บริการ
จดัการธุรกจิดา้นการจดัจาํหนายบตัรใชช้าํระ
สินค้า/บริการ การจัดการค้าปลีก บริการ
เข้าถึงฐานข้อมูล บริการโปรแกรมข้อมูล
สําเร็จรูปบนบัตร บรกิารการควบคุมระบบ
ก า ร เข้ า อ อ ก ข อ ง บุ ค ค ล ด้ ว ย ร ะ บ บ
อเิลก็ทรอนิกส ์สนิคา้ทีร่ะลกึหรอืสง่เสรมิการ
ขายประเภทต่าง ๆ เช่น พวงกุญแจ เสื้อ 
หมวก แถบรดัขอ้มอื 

ตัง้แต่ปี 2554 - 2564 

5. เครือ่งหมายการคา้ / เครือ่งหมาย
บรกิาร 

 

แครอท  
รวีอรด์ส 

บรกิารส่งเสรมิการขาย บรกิารลูกคา้สมาชกิ
สมัพนัธ์ บรกิารใหข้อ้มูลทางการคา้เกี่ยวกบั
การสะสมและใหค้ะแนนสะสมสาํหรบัสมาชกิ 
ทางการค้า  บริการทางการค้าโดยการ
ตรวจสอบคะแนนสะสม  และแลกคูปอง
ส่วนลดให้แก่สมาชกิทางการค้า เครื่องออก
คปูองอตัโนมตั ิซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร ์บตัร
สมารท์การด์ แผ่นซดี ีแผ่นดวีดี ีแฟลชไดรฟ์ 
สื่อสิง่พมิพ์อเิล็กทรอนิกส์ สนิค้าที่ระลกึหรอื
ส่ ง เส ริม ก ารข ายป ระ เภ ทต่ า ง  ๆ  เช่ น  
พวงกุญแจ เสื้อ หมวก แถบรดัข้อมือ สาย
คล้อง  ปากกา ดนิสอ แฟ้มเอกสาร สิง่พมิพ ์
สมุด ป้ายติดกระจกทําด้วยกระดาษ สาย
คล้องคอพร้อมกับป้ายชื่อ โทรศัพท์มือถือ 
ซองและหน้ากากใส่โทรศพัท์มอืถอื กล่องใส่
ซีด ีกระเป๋าใส่ของ ร่ม นาฬิกา สรอ้ยขอ้มอื 
สรอ้ยคอ จีป้ระดบั 

ตัง้แต่ปี 2554 - 2564  

6. เครือ่งหมายการคา้ / เครือ่งหมาย
บรกิาร 

 

แมน คทิเชน่ ภัตตาคาร ควบคุมจัดการภัตตาคาร จัด
อาห ารนอกสถานที่  ให้ คํ าแนะนํ าและ
คาํปรกึษาในเรือ่งอาหาร สนิคา้ เช่น เป็ดย่าง 
เม็ดมะม่วงหิมพานต์ ถัว่อบกรอบสําเรจ็รูป 
กระเพาะปลาแห้ง หอยเชลล์อบแห้ง หอย
เป๋าฮื้ออบแห้ง เห็ดหอมอบแห้ง ซาลาเปา 
ขนมจีบ ขนมไหว้พระจันทร์ ซอสปรุงรส 
ซอสน้ําจิม้ น้ําดืม่ 

ตัง้แต่ปี 2557 - 2567 

หมายเหตุ: 
เครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบรกิารมอีายุ 10 ปี นับตัง้แต่วนัทีไ่ดจ้ดทะเบยีนต่อกรมทรพัย์สนิทางปญัญา กระทรวงพาณิชย์ ทัง้น้ี 
เมื่อสิน้สุดอายุเครื่องหมายการคา้ / เครื่องหมายบรกิาร เจา้ของเครือ่งหมายการคา้ / เครือ่งหมายบรกิาร สามารถต่ออายุไดค้รัง้ละ 10 ปี 
โดยยืน่คาํขอต่ออายุภายใน 90 วนัก่อนวนัสิน้อายุต่อกรมทรพัยส์นิทางปญัญา  
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4.2.3 โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มโีปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์ดงัน้ี  

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูค่าตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์ เป็นเจา้ของ 345.5 ไมม่ ี
หมายเหตุ:  
โปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจ 
ทีเ่กีย่วเน่ืองกบับตัรแรบบทิ ซอฟตแ์วรร์ะบบบญัช ีและซอฟตแ์วรส์าํนกังาน เป็นตน้ 

4.3 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

4.3.1 นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ มนีโยบายลงทุนในกจิการทีส่อดคลอ้งหรอืสนบัสนุนธุรกจิหลกัของแต่ละสายธุรกจิ โดยใชบ้รษิทัย่อย
เป็นตวักําหนดตําแหน่งทางการตลาดและความชดัเจนของแต่ละสายธุรกจิ และเพิม่ประสทิธภิาพในการประกอบธุรกจิ
และความคล่องตวัในการเตบิโตในแต่ละสายธุรกจิ โดยเฉพาะการลงทุนในกจิการที่สามารถเอื้อประโยชน์ใหก้บัธุรกจิ 
อื่น ๆ ทีอ่ยูใ่นกลุม่บรษิทัดว้ยกนัได ้

4.3.2 นโยบายการลงทนุในบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ มนีโยบายรว่มลงทุนกบับรษิทัทีม่คีวามชํานาญเฉพาะดา้นเพื่อเสรมิธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั โดยจะ
รว่มลงทุนไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 25 เวน้แต่ในกรณีมเีหตุอนัสมควรหรอืเหมาะสมทีจ่ะรว่มลงทุนในสดัสว่นทีต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 25  

4.4 สรปุสาระสาํคญัของสญัญาท่ีมีนัยสาํคญัต่อการประกอบธรุกิจ  

โปรดพจิารณาสญัญาทีม่นียัสาํคญัต่อการประกอบธุรกจิใน หวัขอ้ 6.2  ขอ้มลูสาํคญัอืน่ 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 บรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย มขีอ้พพิาททางกฎหมาย ซึ่งเป็นคดหีรอืขอ้พพิาทที่
ยงัไมส่ิน้สดุ ซึง่เป็นคดทีีอ่าจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัสาํคญั หรอืเป็นคดทีี่
มไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย ดงัน้ี 

(1)  บรษิทัฯ ในฐานะผูอ้อกหุน้กู้ชนิดมหีลกัประกนั และบรษิทัย่อย 2 แห่ง (บรษิทั ยงสุ จํากดั และบรษิทั ดแีนล 
จํากดั) ในฐานะผูจ้ํานองสนิทรพัยค์ํ้าประกนัหุ้นกู้ของบรษิทัฯ ถูกฟ้องรอ้งเป็นจําเลย โดยธนาคารกสกิรไทย 
จาํกดั (มหาชน) ในฐานะผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้เพื่อใหช้ําระหน้ีหุน้กูช้นิดมหีลกัประกนัพรอ้มดอกเบีย้และค่าใชจ้่าย
ที่เกี่ยวขอ้งเป็นจํานวนเงนิประมาณ 4,251 ล้านบาท ศาลชัน้ต้นพพิากษาให้บรษิทัย่อยทัง้ 2 แห่งชําระหน้ี
ดงักล่าว ซึ่งบรษิัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์และศาลอุทธรณ์พพิากษายนืตามศาลชัน้ต้น อย่างไรก็ตาม ธนาคาร
ดงักล่าวได้ยื่นขอรบัชําระหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบรษิัทฯ และบรษิัทฯ ได้จดัประมูลขายทรพัย์สิน
หลกัประกนัเพื่อชาํระหน้ีใหแ้ก่เจา้หน้ี (รวมถงึผูถ้อืหุน้กู)้ จงึไมม่กีารบงัคบัคดตีามคาํพพิากษาศาลอุทธรณ์กบั
บรษิทัยอ่ยทัง้ 2 แหง่ 

(2) บทีเีอสซใีนฐานะผูว้่าจา้ง ถูกฟ้องเป็นจําเลยร่วมกบับรษิทั อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ จํากดั (มหาชน) ใน
ฐานะผูร้บัจา้ง และบรษิทั ไทยมารุเคน จาํกดั ในฐานะผูร้บัจา้งช่วง โดยบรษิทั ขนสง่น้ํามนัทางท่อ จาํกดั และ
บรษิทัประกนัภยั 2 บรษิทั เน่ืองจากท่อขนส่งน้ํามนัของบรษิทั ขนส่งน้ํามนัทางท่อ จํากดั ได้รบัความเสยีหาย
จากการที่บรษิทั ไทยมารุเคน จํากดั ตอกชทีไพลล์งไปในดนิเพื่อก่อสรา้งสถานีรถไฟฟ้าใหแ้ก่บทีเีอสซ ีศาล
แพง่พพิากษาใหบ้รษิทั ไทยมารุเคน จาํกดั ชาํระหน้ีใหแ้ก่โจทก ์รวมเป็นเงนิประมาณ 59 ลา้นบาท ซึง่บรษิทั 
ไทยมารุเคน จํากดั ไดย้ื่นอุทธรณ์ และศาลอุทธรณ์พพิากษากลบัให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาโจทก์ไดย้ื่นฎีกาต่อ
ศาลฎกีา ซึ่งเมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม 2558 ศาลฎกีาพพิากษากลบัใหบ้รษิทั ไทยมารุเคน จาํกดั ชําระหน้ีใหแ้ก่
โจทกร์วมเป็นเงนิประมาณ 59 ลา้นบาท 

(3) บทีเีอสซถีูกฟ้องเป็นจาํเลยรว่มกบักทม. โดยผูฟ้้องคด ี3 ราย ซึง่เป็นคนพกิาร ฟ้องขอใหม้กีารจดัทาํลฟิตแ์ละ
อุปกรณ์สิง่อํานวยความสะดวกแก่คนพกิารทีส่ถานีรถไฟฟ้า ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ศาลปกครอง
กลางพพิากษายกฟ้อง โดยเหน็วา่ขณะทาํสญัญาสมัปทานยงัไมม่กีฎกระทรวงกําหนดใหม้กีารจดัทาํลฟิตแ์ละ
อุปกรณ์สิง่อาํนวยความสะดวกแก่คนพกิาร ต่อมา ผูฟ้้องคดทีัง้ 3 ไดย้ืน่อุทธรณ์ต่อศาลปกครองสงูสดุ โดยเมื่อ
วนัที ่21 มกราคม 2558 ศาลปกครองสงูสดุไดม้คีาํพพิากษากลบัคาํพพิากษาศาลปกครองกลาง โดยพพิากษา
ใหก้ทม. จดัทําลฟิต์และอุปกรณ์สิง่อํานวยความสะดวกแก่คนพกิารทีส่ถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสทัง้ 23 สถานี และ
จดัทาํอุปกรณ์สิง่อํานวยความสะดวกบนรถไฟฟ้าแก่คนพกิาร โดยจดัใหม้ทีีว่า่งสาํหรบัเกา้อีเ้ขน็คนพกิาร ราว
จบัสําหรบัคนพกิารบรเิวณทางขึ้นลง และติดสญัลกัษณ์คนพกิารทัง้ในและนอกตวัรถคนัที่จดัไวส้ําหรบัคน
พกิาร ทัง้น้ี ให้ดําเนินการให้แล้วเสรจ็ภายใน 1 ปีนับแต่วนัที่มคีําพพิากษา โดยให้บทีเีอสซใีห้ความร่วมมอื
สนบัสนุนกทม. ในการจดัใหม้อุีปกรณ์สิง่อํานวยความสะดวกแก่คนพกิาร รวมทัง้สญัลกัษณ์ทีแ่สดงใหเ้หน็วา่มี
อุปกรณ์สิง่อํานวยความสะดวกแก่คนพิการ ในฐานะที่บีทีเอสซีเป็นบุคคลผู้มีสทิธิครอบครองและใช้สอย
อสงัหารมิทรพัย์ที่กทม. จดัสร้างขึ้น และเป็นเจ้าของอุปกรณ์และเครื่องมือควบคุมตามสญัญาสมัปทาน 
ปจัจุบนั กทม. อยูร่ะหวา่งดาํเนินการตดิตัง้ลฟิตแ์ละอุปกรณ์สิง่อํานวยความสะดวกแก่คนพกิาร โดยคาดวา่จะ
ดาํเนินการแลว้เสรจ็ภายในเดอืนกนัยายน 2559 
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(4) กทม. ยื่นคําขอรบัชําระหน้ีในคดฟ้ืีนฟูกจิการของบทีเีอสซเีป็นจํานวนประมาณ 306.5 ลา้นบาท เจา้พนักงาน
พทิกัษ์ทรพัยม์คีําสัง่อนุญาตให ้กทม. ไดร้บัชําระหน้ีค่าตอบแทนการใชท้ี่ดนิราชพสัดุ เป็นเงนิประมาณ 8.3 
ลา้นบาท และค่าธรรมเนียมหนังสอืคํ้าประกนั เป็นเงนิประมาณ 12.3 ลา้นบาท และยกคํารอ้งในส่วนมูลหน้ี 
ค่าภาษโีรงเรอืนและทีด่นิจํานวนประมาณ 72.4 ลา้นบาท และหน้ีค่าเช่าอาคารจาํนวนประมาณ 201.4 ลา้นบาท 
กทม. ไดย้ื่นคาํรอ้งโตแ้ยง้คาํสัง่เจา้พนกังานพทิกัษ์ทรพัยต่์อศาลลม้ละลายกลาง ซึง่ศาลลม้ละลายกลางมคีาํสัง่
ยกคาํรอ้งของกทม. และกทม. ไดย้ืน่อุทธรณ์คาํสัง่ศาลลม้ละลายกลาง ปจัจุบนัคดอียูร่ะหวา่งการพจิารณาของ
ศาลฎกีาแผนกคดลีม้ละลาย 

(5) บทีเีอสซถีกูเรยีกรอ้งใหช้าํระเงนิคา่ตอบแทนการใชท้ีด่นิราชพสัดุจากกทม. เป็นจาํนวนเงนิประมาณ 132 ลา้นบาท 
(เงนิต้น 64.7 ล้านบาท เบี้ยปรบัเงนิเพิม่ 67.3 ล้านบาท) รวมถึงค่าปรบัและเงนิเพิม่ของเงนิที่ค้างชําระใน
อตัรารอ้ยละ 18 ต่อปี และค่าธรรมเนียมหนังสอืคํ้าประกนัสญัญาก่อสรา้งอาคาร เป็นเงนิประมาณ 8.2 ลา้นบาท 
โดยบทีเีอสซไีดโ้ตแ้ยง้คดัคา้นวา่ บทีเีอสซไีม่มหีน้าทีต่อ้งชาํระค่าใชจ้่ายดงักล่าว เน่ืองจากตามสญัญาสมัปทาน 
บีทีเอสซีมสีทิธใิช้ที่ดินดงักล่าวในโครงการระบบขนส่งมวลชนกทม. โดยไม่ต้องรบัภาระค่าใช้จ่าย ค่าเช่า 
ค่าธรรมเนียม และค่าใชจ้่ายอื่นใดที่เกดิขึน้ ปจัจุบนั สถาบนัอนุญาโตตุลาการไดม้คีําสัง่จําหน่ายขอ้พพิาทน้ี
ออกจากสารบบความเป็นการชัว่คราว เพื่อรอฟงัผลคําพพิากษาศาลฎีกาในคดฟ้ืีนฟูกิจการที่กทม. ได้ยื่น
อุทธรณ์ต่อศาลฎีกาแผนกคดลีม้ละลาย เน่ืองจากเป็นมลูหน้ีรายเดยีวกนั (คดตีาม (4)) ทัง้น้ี บทีเีอสซเีชื่อว่า
คดดีงักลา่วน้ีจะไมก่่อใหเ้กดิผลกระทบต่อบทีเีอสซอียา่งเป็นสาระสาํคญั 

(6) เจ้าหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบรษิัทฯ รายหน่ึง (ธนาคารนครหลวงไทย จํากดั (มหาชน) – ปจัจุบนัคือ 
ธนาคารธนชาต จํากดั (มหาชน)) ไดย้ื่นคาํรอ้งต่อศาลลม้ละลายกลาง ขอใหศ้าลมคีาํสัง่เปลี่ยนแปลงคาํสัง่ 
เจ้าพนักงานพทิกัษ์ทรพัย์เกี่ยวกบัการยกคําขอรบัชําระหน้ีของเจ้าหน้ีดงักล่าว ซึ่งศาลล้มละลายกลางได้มี
คําสัง่ยนืตามคําสัง่เจ้าพนักงานพิทกัษ์ทรพัย์โดยให้ยกคําขอรบัชําระหน้ีเช่นเดียวกนั ต่อมา เมื่อวนัที่ 26 
ธนัวาคม 2551 เจา้หน้ีดงักล่าวไดย้ื่นอุทธรณ์คาํสัง่ศาลลม้ละลายกลางต่อศาลฎกีา และเมื่อวนัที ่17 สงิหาคม 
2558 ศาลล้มละลายกลางได้อ่านคําพพิากษาของศาลฎีกา โดยศาลฎีกามคีําพพิากษาให้ยกคําขอชําระหน้ี
ตามคาํสัง่ของเจา้พนกังานพทิกัษ์ทรพัย ์

(7) เจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ รายหน่ึง (บรรษทับรหิารสนิทรพัยไ์ทย – ปจัจุบนัคอืบรษิทั บรหิาร
สนิทรพัย  ์กรุงเทพพาณิชย  ์จํากดั) ไดย้ื่นคํารอ้งต่อศาลลม้ละลายกลาง ขอใหศ้าลมคีําสัง่เปลี่ยนแปลง
คาํสัง่เจา้พนักงานพทิกัษ์ทรพัยเ์กี่ยวกบัจาํนวนหน้ีทีม่สีทิธไิดร้บัชําระหน้ี ซึ่งศาลลม้ละลายกลางไดม้คีําสัง่ให้
แกไ้ขจาํนวนหน้ีทีม่สีทิธไิดร้บัชาํระหน้ีแต่ไมเ่ตม็ตามจาํนวนหน้ีทีเ่จา้หน้ีดงักลา่วรอ้งขอ ดงันัน้ เจา้หน้ีดงักลา่ว
จงึไดย้ื่นอุทธรณ์คาํสัง่ศาลลม้ละลายกลางต่อศาลฎกีา ปจัจุบนั คดอียูร่ะหวา่งการพจิารณาของศาลฎกีาแผนก
คดลี้มละลาย โดยจํานวนเงนิสูงสุดที่บรษิทัฯ จะต้องจ่ายหรอืโอนสนิทรพัย์ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการจะเป็นเงนิ
ทัง้สิน้ประมาณ 587 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัฯ ไดม้กีารวางเงนิเป็นหลกัประกนัต่อศาลลม้ละลายกลางครบถว้นแลว้ 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึหน้ีสนิดงักลา่วในบญัชเีรยีบรอ้ยแลว้ตัง้แต่ปี 2549 

 (8) เจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ รายหน่ึง (บรษิทั กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน)) ไดย้ื่นคํารอ้ง
ต่อศาลลม้ละลายกลางขอใหศ้าลมคีาํสัง่ใหบ้รษิทัฯ ชาํระหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ และศาลลม้ละลายกลางไดม้ี
คาํสัง่ใหบ้รษิทัฯ ชาํระหน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ ต่อมาทัง้เจา้หน้ีและบรษิทัฯ ต่างอุทธรณ์ต่อศาลฎกีา และเพื่อ
เป็นการทุเลาการบงัคบัคด ีบรษิทัฯ ไดว้างที่ดนิและหอ้งชุดเป็นประกนัสาํหรบัจํานวนเงนิที่ต้องชําระตาม 
คาํพพิากษาพรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี มลูค่ารวม 66.3 ลา้นบาท ต่อศาลลม้ละลายกลาง ขณะเดยีวกนั 
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ศาลล้มละลายกลางได้มหีนังสอืแจ้งให้ บรษิัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั อายดัหุ้นของ
บรษิทัฯ ทีเ่กดิจากการแปลงหน้ีเป็นทุนทีบ่รษิทัฯ ไดส้าํรองไวส้าํหรบัชาํระหน้ีเจา้หน้ีรายน้ี จาํนวน 3,896,518 
หุน้ อยา่งไรกด็ ีเมือ่วนัที ่27 เมษายน 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นทรพัยห์ลกัประกนัเป็นหนงัสอืสญัญาคํ้าประกนั
ของธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) จาํนวนเงนิ 66.3 ลา้นบาท และศาลลม้ละลายกลางไดร้บัหนังสอื 
คํ้าประกนัของธนาคารไวแ้ทนทีท่รพัยห์ลกัประกนัเดมิ ปจัจุบนั คดอียูร่ะหวา่งการพจิารณาของศาลฎกีาแผนก
คดลีม้ละลาย อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึหน้ีสนิดงักลา่วในบญัชเีรยีบรอ้ยแลว้ตัง้แต่ปี 2549 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสาํคญัอ่ืน 

6.1 ข้อมลูทัว่ไป 

ช่ือบริษทั บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)  
(เดิมช่ือ บริษทั ธนายง จาํกดั (มหาชน)) 

ช่ือภาษาองักฤษ BTS Group Holdings Public Company Limited  
(formerly known as Tanayong Public Company Limited) 

ช่ือย่อหลกัทรพัย ์ BTS 
ประเภทธรุกิจ 1. ธุรกจิระบบขนสง่มวลชน 

2. ธุรกจิสือ่โฆษณา 
3. ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
4. ธุรกจิบรกิาร 

เลขทะเบียนบริษทั 0107536000421 
ทนุจดทะเบียน 63,715,644,348 บาท 
ทนุจดทะเบียนชาํระแล้ว 47,717,396,744 บาท ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 
จาํนวนหุ้นท่ีออกจาํหน่ายแล้ว  หุน้สามญัจาํนวน 11,929,349,186 หุน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 
จาํนวนหุ้นท่ีออกจาํหน่ายแล้วหกัหุ้นซ้ือคืน หุน้สามญัจาํนวน 11,833,509,286 หุน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 
มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้  หุน้ละ 4 บาท 
ท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ ชัน้ 14 -15 ทเีอสททีาวเวอร ์21 ซอยเฉยพว่ง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  

แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพมหานคร 10900 
ท่ีตัง้สาํนักงานสาขา สาขาที ่1: 2-2/399 ซอยมหาดเลก็หลวง 1 ถนนราชดาํร ิ 

 แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 
สาขาที ่2: 6-6/429 ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชดาํร ิ 
 แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 
สาขาที ่3: 2-2/399 ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชดาํร ิ 
 แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 
สาขาที ่4: 100-100/1 หมูท่ี ่4 ถนนบางนา-ตราด กม.14  
 ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 
 10540 

โทรศพัท ์ +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5 
โทรสาร +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616 
เวบ็ไซต ์ www.btsgroup.co.th  
สาํนักเลขานุการบริษทั โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1534 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 
อเีมล: CompanySecretary@btsgroup.co.th 
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ฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธ ์ โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8637  
โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 
อเีมล: ir@btsgroup.co.th 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์
(หุ้นและใบสาํคญัแสดงสิทธิ) 

บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2009 9000, Call Center: +66 (0) 2009 9999 
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991 
อเีมล: SETContactCenter@set.or.th  
เวบ็ไซต:์ http://www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัชี บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั  
(เดมิชื่อ บรษิทั สาํนกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จาํกดั) 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา  
193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2264 0777  
โทรสาร: +66 (0) 2264 0789-90 
นางสาวศริาภรณ์ เอือ้อนนัตกุ์ล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 
3844 

ท่ีปรึกษากฎหมาย บรษิทั สาํนกังานกฎหมาย แคปปิตอล จาํกดั  
44 อาคารสมทูไลฟ์ ชัน้ 18 ถนนสาทรเหนือ  
แขวงสลีม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2633 9088  
โทรสาร: +66 (0) 2633 9089 

บรษิทั ลิง้คเ์ลเทอรส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
87/1 แคปปิตอล ทาวเวอร ์ออลซชีัน่ส ์เพลส ชัน้ 20  
ถนนวทิย ุแขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ 10330 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2305 8000 
โทรสาร: +66 (0) 2305 8010 

บรษิทั วรีะวงค,์ ชนิวฒัน์ และเพยีงพนอ จาํกดั 
ชัน้ 22 อาคารเมอรค์วิรี ่ทาวเวอร ์
540 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ 10330 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2264 8000  
โทรสาร: +66 (0) 2657 2222 

 



        
          บริษทั บทีีเอส กรุป๊ โฮลดิ้งส ์จาํกดั (มหาชน)      แบบ 56-1 ปี 2558/59 

สว่นที ่1 หน้า 137 

ข้อมลูบริษทัย่อย บริษทัร่วม และกิจการที่ควบคมุร่วมกนั (ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559) 

นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

บมจ. ระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพ ธุรกจิระบบขนสง่มวลชน 1000 อาคารบทีเีอส ถ. พหลโยธนิ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 7300 
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133 

4,016,783,413.25 
 

16,067,133,653 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้

หุน้ละ 0.25 บาท) 

หุน้สามญั 97.46 

กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานระบบ
ขนสง่มวลชนทางราง บทีเีอสโกรท 
(BTSGIF) 

ธุรกจิลงทุนในรายไดค้า่โดยสารสทุธิ
ของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
กรงุเทพสายหลกั (รถไฟฟ้าบทีเีอส) 
ภายใตส้ญัญาสมัปทานซึง่ครอบคลุม
ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร 

175 อาคารสาธรซติีท้าวเวอร ์
ชัน้ 7, 21 และ 26 ถ. สาทรใต ้
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพฯ 10120 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2674 6488 กด 8 
โทรสาร: +66 (0) 2679 5996 

61,786,900,000 5,788,000,000 หน่วย  
(มลูคา่ทีต่ราไว ้

หน่วยละ 10.675 บาท)  

หน่วยลงทุน 33.33 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

2. ธรุกิจสื่อโฆษณา 

บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี ธุรกจิใหบ้รกิารเครอืขา่ยสือ่โฆษณา 
ในระบบขนสง่มวลชน (ระบบรถไฟฟ้า 
บทีเีอส) สือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังาน
และอื่น ๆ 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

686,432,185.20 6,864,321,852 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 0.10 บาท) 

หุน้สามญั 74.30 
(รอ้ยละ 51 ถอืโดย 
บมจ. ระบบขนสง่

มวลชนกรงุเทพ และ
รอ้ยละ 23.30 ถอื
โดยบรษิทัฯ) 

บจ. วจีไีอ แอดเวอรไ์ทซิง่ มเีดยี ธุรกจิใหบ้รกิารสื่อโฆษณา (ปจัจุบนั
หยุดประกอบกิจการ เนื่องจากการ
สิน้สดุสญัญาใน Tesco Lotus) 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ 

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. 888 มเีดยี ธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่
โฆษณา  

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

20,000,000 2,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ 

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี  
มเีดยี กรุป๊ 

ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณาในอาคาร
สาํนกังาน 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

10,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั  100.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บมจ. มาสเตอร ์แอด ธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่
โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั 

ชัน้ 4-6 1 ซอยลาดพรา้ว 19  
ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

300,896,950 3,008,969,500 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 0.10 บาท) 

หุน้สามญั 24.96 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. แอโร มเีดยี กรุป๊  
(เดมิชือ่ บจ. แอลอดี ีแอดวานซ ์
และไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่1 
ตุลาคม 2558) 

ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการตลาดและการ
ใหเ้ชา่พืน้ทีโ่ฆษณาภายในบรเิวณ 
พืน้ทีข่องสนามบนิ 

540 อาคารเมอรค์วิรี ่ทาวเวอร ์ชัน้ 
11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขต
ปทุมวนั กรงุเทพฯ 10330 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2697 9944 
โทรสาร: +66 (0) 2697 9945 

75,000,000 75,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 1,000 บาท) 

หุน้สามญั 20.00  
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

3. ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

บมจ. ย ูซติี ้
(เดมิชือ่ บมจ. แนเชอรลั พารค์ และ
ไดเ้ปลีย่นชื่อบรษิทั เมือ่วนัที ่20 
เมษายน 2558) 

ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง ถ.วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8838 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8868-9 

561,362,298,976 561,362,298,976 หุน้  
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 1 บาท) 

หุน้สามญั 35.64 

บจ. ยนูิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์ ลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพว่ง ถ. วภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส ์ ถอืครองทีด่นิ  
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

21 ซอยเฉยพว่ง ถ. วภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

311,000,000 3,110,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. สยาม เพจจิง้ แอนด ์ 
คอมมวินิเคชัน่ 

ถอืครองทีด่นิ  
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

5,000,000 50,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. ดแีนล อาคารสาํนกังานใหเ้ชา่ 21 ซอยเฉยพว่ง ถ. วภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8833 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8131 

50,000,000 500,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส ์ โรงแรม 21 ซอยเฉยพว่ง ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

125,000,000 1,250,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แลนด ์ พฒันาแบรนดส์าํหรบัธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร  
และลงทุนในหลกัทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด ์เบเวอเรจ ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

100-100/1 หมู ่4 ถ. บางนา-ตราด 
กม.14 ต. บางโฉลง อ. บางพล ี 
จ. สมทุรปราการ 10540 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2336 1938-9 
โทรสาร: +66 (0) 2336 1985 

1,000,000 10,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. ธนายง พรอ็พเพอรต์ี ้ 
แมเนจเมน้ท ์

บรหิารอาคาร 100-100/1 หมู ่4 ถ. บางนา-ตราด 
กม.14 ต. บางโฉลง อ. บางพล ี 
จ. สมทุรปราการ 10540 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2336 1938-9 
โทรสาร: +66 (0) 2336 1985 

1,000,000 10,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. ยงสุ หยุดประกอบกจิการ 21 ซอยเฉยพว่ง ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

234,000,000 2,340,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. ธนาซติี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ 
คลบั 

บรหิารและดาํเนินกจิการสนาม
กอลฟ์และกฬีา 

100-100/1 หมู ่4 ถ. บางนา-ตราด 
กม.14 ต. บางโฉลง อ. บางพล ี 
จ. สมทุรปราการ 10540 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2336 1968-75 
โทรสาร: +66 (0) 2336 1980 

20,000,000 200,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. มรรค๘ ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

240,000,000 2,400,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. คยีส์โตน เอสเตท ลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพว่ง ถ.วภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. ราษฎรบ์รูณะ พรอ็พเพอรต์ี ้ พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพว่ง ถ.วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. กิง่แกว้ แอสเสทส ์ พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพว่ง ถ.วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เดอะ คอมมนูิตี ้วนั พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพว่ง ถ.วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. เดอะ คอมมนูิตี ้ท ู พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพว่ง ถ.วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. ไนน์ สแควร ์พรอ็พเพอรต์ี ้ พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพว่ง ถ.วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. เบยว์อเตอร ์ ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพว่ง ถ.วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ วนั  พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ท ู พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทร ี พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ โฟร ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไฟฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ซกิซ ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เซเวน่ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เอท พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไนน์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้  
อเีลฟเวน่ 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวลฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ โฟรท์นี พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี ่ ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

375,000,000 3,750,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์ 

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

4. ธรุกิจบริการ 

ธนายง อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลมิเิตด็ 
(Tanayong International Limited) 

หยุดประกอบกจิการ Wilmington Trust Corporate 
Services (Cayman) Limited 
P.O. Box 32322 SM 
4th Floor, Century Yard, 
Cricket Square, Elgin Avenue 
George Town, Cayman Islands 

USD 1,000  1,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ USD 1) 

หุน้สามญั 100.00 

ธนายง ฮอ่งกง ลมิเิตด็ 
(Tanayong Hong Kong Limited) 

ลงทุนในหลกัทรพัย ์ 11th Floor, Malahon Centre, 
10-12 Stanley St. Central, 
Hong Kong 

HKD 10,000 10,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ HKD 1) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. แรบบทิ รวีอรด์ส  
(เดมิชือ่ บจ. แครอท รวีอรด์ส และ
ไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่5 
กุมภาพนัธ ์2559) 

ใหบ้รกิารดา้นงานลกูคา้สมัพนัธ ์ 
(CRM Loyalty Program) และ
เครอืขา่ยเครือ่งพมิพค์ปูองอตัโนมตั ิ
(Coupon Kiosks) 

21 อาคารทเีอสททีาวเวอร ์ชัน้ 19 
ถ. วภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2618 3799 
โทรสาร +66 (0) 2618 3798 

2,000,000 20,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. ไพรมารี ่คทิเชน่  ธุรกจิรา้นอาหาร และธุรกจิเกีย่วกบั
อาหาร 

21 ซอยเฉยพว่ง ถ.วภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

93,844,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. แมน คทิเชน่ ธุรกจิรา้นอาหาร และธุรกจิเกีย่วกบั
อาหาร 

21 ซอยเฉยพว่ง ถ. วภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

165,800,000 3,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 70.00 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. ลติเติล้ คอรน์เนอร ์ ธุรกจิรา้นอาหาร และธุรกจิเกีย่วกบั
อาหาร 

21 ซอยเฉยพว่ง ถ.วภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

60,000,000 600,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 69.00 
(ถอืโดย บจ. แมน  

คทิเชน่) 

บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ ลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น 
และใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์

21 อาคารทเีอสททีาวเวอร ์ชัน้ 19 
ซอยเฉยพว่ง ถ. วภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2617 8338 
โทรสาร +66 (0) 2617 8339 

1,200,000,000 12,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม ใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์ 
(E-money) และระบบตัว๋รว่ม 
(Common Ticketing System) 
สาํหรบัระบบขนสง่มวลชนและรา้นคา้ 

21 อาคารทเีอสททีาวเวอร ์ชัน้ 19 
และ ชัน้ 24 ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2617 8338 
โทรสาร +66 (0) 2617 8339 

400,000,000 4,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 90.00 
(ถอืโดย บมจ. ระบบ
ขนสง่มวลชนกรงุเทพ) 

บจ. แรบบทิเพย ์ซสิเทม  ใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์การชาํระ
เงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์การชาํระเงนิ
ทางอเิลก็ทรอนิกสผ์า่นอุปกรณ์หรอื
ผา่นเครอืขา่ย และการรบัชาํระเงนิแทน 
และลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น 

21 อาคารทเีอสททีาวเวอร ์ชัน้ 19 
ซอยเฉยพว่ง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2617 8338 
โทรสาร +66 (0) 2617 8339 

800,000,000 8,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 80.00 
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส  

โฮลดิง้ส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. บางกอก เพยเ์มนต ์โซลชูนัส ์ ประกอบกจิการคา้ นําเขา้สง่ออก 
ซ่อมแซมเครือ่งวทิยุการคมนาคม 
เครือ่งมอืสือ่สาร และอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้ง รวมถงึพฒันาซอฟตแ์วร ์ 
และใหบ้รกิารทางเทคโนโลย ี

21 ทเีอสททีาวเวอร ์ชัน้ 24  
ถ.วภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 9880 
โทรสาร: +66 (0) 2617 9881 

25,000,000 5,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 5 บาท) 

หุน้สามญั 60.00 
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส  

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. เอทเีอส แรบบทิ นิตบิุคคล
เฉพาะกจิ  

นิตบิุคคลเฉพาะกจิเพือ่การแปลง
สนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์ภายใต ้
พระราชกาํหนดนิตบิุคคลเฉพาะกจิ
เพือ่การแปลงสนิทรพัยเ์ป็น
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2540 

388 อาคารเอก็เชน ทาวเวอร ์ชัน้ 27 
ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110   
โทรศพัท ์+66 (0) 2689 7000 
โทรสาร +66 (0) 2689 7010 

40,000 400 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้บุรมิสทิธิ
และ 

หุน้สามญั 

51.00 
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส  

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. เอเอสเค ไดเรค็ กรุป๊ ใหบ้รกิารขายสนิคา้ ผลติภณัฑท์ุก
ประเภท โดยเทเลเซล และเทเลมาร์
เกต็ติง้ 

1032/14 ตกึกรติ ชัน้ 2 ถนน
พระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ  
เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2022 1222 

1,000,000 1,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 1,000 บาท) 

หุน้สามญั 51.00 
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส  

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. เอเอสเค โบรคเกอร ์แอสโซซิ
เอชัน่  

ประกอบกจิการเป็นนายหน้าประกนั
วนิาศภยั 

1032/1-5 ตกึกรติ ชัน้ 2 ถนน
พระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ  
เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2022 1222 

4,300,000 43,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 51.00 
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส  

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต 
(เดมิชือ่ บจ. อาสค ์หนุมาน และได้
เปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่3 
มนีาคม 2559) 

ใหบ้รกิารระบบบนหน้าเวบ็เพจ และ
ใหบ้รกิารผา่นชอ่งทางเทเลมารเ์กต็ติง้ 

1032/1-5,14 ชัน้ 2 ถนนพระราม 
4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร 
กรงุเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2022 1222 

4,001,000 4,001 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 1,000 บาท) 

หุน้บุรมิสทิธิ
และ 

หุน้สามญั 

25.00 
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส  

โฮลดิง้ส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่  
 

รบัเหมาและบรหิารงานก่อสรา้ง 21 ซอยเฉยพว่ง ถ. วภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8733 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8730 

25,000,000 5,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 5 บาท) 

หุน้สามญั 51.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ บรหิารจดัการโรงแรม 1091/343 ชัน้ 4 ถนนเพชรบุรตีดัใหม ่ 
แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ี 
กรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2255 9247 
โทรสาร: +66 (0) 2255 9248 

8,000,000  2,500,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮอ่งกง  
ลมิเิตด็ 
(Absolute Hotel Services Hong 
Kong Limited) 

บรหิารจดัการโรงแรม Flat/Room 908, Dominion 
Centre, 43-59 Queen’s Road 
East, Wanchai, Hong Kong 

HKD 6,930,687 6,930,687 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ HKD 1) 

หุน้สามญั 50.00  
(รอ้ยละ 12.26 ถอื
โดย ธนายง ฮอ่งกง 
ลมิเิตด็ และรอ้ยละ 
37.74 ถอืโดย บจ. 
แอ๊บโซลทู โฮเตล็ 

เซอรว์สิ*) 
* บรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 50.00 ใน บจ. แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ และ บจ. แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ถอืหุน้รอ้ยละ 75.47 ในแอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮอ่งกง ลมิเิตด็ ดงันัน้ สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในแอ๊บโซลทู 

โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮอ่งกง ลมิเิตด็ ผา่นทางบจ. แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ จงึเทา่กบัรอ้ยละ 37.74 (75.47 x 50.00 = 37.74) 
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หมายเหตุ: 
(1) เมือ่วนัที ่8 เมษายน 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัยอ่ยใหมใ่นสายธุรกจิบรกิาร ชือ่ บจ. เค เอม็ เจ 2016 โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 51 
(2) เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2559 บจ. แรบบทิเพย ์ซสิเทม ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนใน บจ. แรบบทิ-ไลน์ เพย ์จาํนวน 1,999,999 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 50 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมดของ บจ. แรบบทิ-ไลน์ เพย ์ 

ทาํใหบ้จ. แรบบทิ-ไลน์ เพย ์กลายเป็นบรษิทัรว่มใหมใ่นสายธุรกจิบรกิาร 
(3) เมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัยอ่ยใหมใ่นสายธุรกจิบรกิาร ชือ่ บจ. แมน ฟู๊ด โปรดกัส ์โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นที่จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เค เอม็ เจ 2016 
 

ประกอบธุรกจิเกีย่วกบัรา้นอาหาร
อาหารและเครือ่งดืม่ 

เลขที ่87 อาคารโครงการเดอะแจส 
รามอนิทรา หอ้งเลขที ่เอ 220 
ถนนลาดปลาเคา้ แขวงอนุสาวรยี ์
เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร 
10220 

41,000,000 410,000 หุน้  
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 51.00 

บจ. แรบบทิ-ไลน์ เพย ์
(เดมิชือ่ บจ. ไลน์ บซิ พลสั และได้
เปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่25 
พฤษภาคม 2559) 

บรกิารรบัชาํระเงนิแทนผา่นชอ่งทาง 
อเิลก็ทรอนิกสแ์ละออนไลน์ 

1 อาคารเอม็ไพร ์ทาวเวอร ์ 
หอ้งเลขที ่4609 – 4610 ชัน้ 46  
ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2118 3164 

399,999,800 3,999,998 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. แรบบทิ

เพย ์ซสิเทม) 

บจ. แมน ฟู๊ด โปรดกัส ์
 

ประกอบกจิการผลติและจาํหน่าย
อาหาร 

21 ซอยเฉยพว่ง ถนนวภิาวด-ี
รงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร
กรงุเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

60,000,000 1,000,000 หุน้  
(มลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
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ข้อมลูนิติบคุคลอื่นที่บริษทัฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถานที่ตัง้ ทนุชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้นทัง้หมด  ประเภท สดัส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. ชา้งคลานเวย ์ โรงแรมและภตัตาคาร 199/42 ถนนชา้งคลาน 
ตาํบลชา้งคลาน อาํเภอเมอืง
เชยีงใหม ่จงัหวดัเชยีงใหม ่50100 
โทรศพัท:์ +66 (0) 5325 3199 
โทรสาร : +66 (0) 5325 3025 

338,000,000 6,760 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 50,000 บาท) 

หุน้สามญั 15.15 

บจ. จดัการทรพัยส์นิและชุมชน บรหิารจดัการโครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์

144/2 ถ. เสรไีทย 
แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ 
กรงุเทพฯ 10240 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2733 1500 
โทรสาร: +66 (0) 2733 1500 ต่อ 30 

20,000,000 2,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 15 

บจ. ไมดาส โกลบอล มเีดยี  ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการขาย 
การตลาด และการจดัการพืน้ทีส่ ือ่
โฆษณา 

349 อาคารเอสเจ อนิฟินิท วนั  
บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์ชัน้ 12  
หอ้งเลขที ่1204-1205  
ถ. วภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรงุเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2019 5619 
โทรสาร: +66 (0) 2 019 5618 

360,000,000 36,000,000 หุน้ 
(มลูคา่ทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 11.11 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

 



        
  บริษทั บทีีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ปี 2558/59 

สว่นที ่1 หน้า 153 

6.2  ข้อมลูสาํคญัอ่ืน 

สรปุสาระสาํคญัของสญัญาทีส่าํคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เป็นดงัน้ี 

1.   สญัญาสมัปทานระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพมหานคร ระหว่าง บีทีเอสซี และ กรงุเทพมหานคร (กทม.) 
ฉบบัลงวนัท่ี 9 เมษายน 2535 และแก้ไขเพ่ิมเติมเม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2538 และวนัท่ี 28 มิถนุายน 2538  

บทีเีอสซเีป็นผูอ้อกแบบ ก่อสรา้ง ดาํเนินงาน และบาํรุงรกัษาระบบ เป็นระยะเวลา 30 ปี หลงัจากทีร่ะบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรุงเทพสายหลกัเริม่ดําเนินงานในเชงิพาณิชย ์ซึ่งภายใต้เงื่อนไขของสญัญา บทีเีอสซมีสีทิธไิดร้บัรายได้จาก
กจิการทีเ่กีย่วเน่ืองกบัระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั อนัรวมถงึ การโฆษณา การใหส้ทิธ ิและการเกบ็ค่า
โดยสารในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เป็นระยะเวลา 30 ปี นับแต่วนัแรกที่ระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรงุเทพสายหลกัเริม่ดาํเนินงานในเชงิพาณิชย ์

สทิธแิละหน้าที่
ของบทีเีอสซี
ตามสญัญา 

: การดาํเนินงานและการบาํรุงรกัษา (Operation and Maintenance) บทีเีอสซจีะเป็นผูป้ระกอบการ
และบํารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัตลอดระยะเวลาที่ได้รบัสมัปทาน 
ในการดําเนินงานของบีทีเอสซี หากปรมิาณผู้ใช้บรกิารมมีากเกินกว่าความสามารถของระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก บีทีเอสซีสามารถขยายการลงทุนได้อีก แต่หาก
ความสามารถของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักสูงกว่าปริมาณผู้ใช้บริการ  
บทีเีอสซอีาจลดความถีข่องการใหบ้รกิารรถไฟฟ้าไดโ้ดยตอ้งแจง้ใหก้ทม. ทราบก่อน และหากเป็น
การขยายการให้บรกิารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัโดยความต้องการของ
กทม. บทีเีอสซจีะไดร้บัผลตอบแทนซึง่เป็นทีย่อมรบักนัทัง้จากกทม. และบทีเีอสซ ี

บทีเีอสซมีสีทิธทิีจ่ะกาํหนดกฎระเบยีบในการดาํเนินงานได ้ขณะทีก่ทม. มสีทิธกิําหนดกฎระเบยีบ
เกี่ยวกบัความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั แต่หาก
กฎระเบยีบดงักล่าวมผีลกระทบทางลบต่อบทีเีอสซ ีเช่น สถานะทางการเงนิของบทีเีอสซ ีหรอืทํา
ใหบ้ทีเีอสซตีอ้งลงทุนเพิม่ขึน้ กทม. จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากบทีเีอสซกี่อน 

การโอนกรรมสทิธิ ์(Transfer of Rights) แบง่ออกเป็น 2 สว่น คอื 

 อสงัหารมิทรพัย์ที่เกิดจากการก่อสรา้งหรอืงานโครงสรา้ง (Civil Works) จะโอนในลกัษณะ 
BTO (Build Transfer and Operate) คือ บีทีเอสซีจะต้องโอนกรรมสทิธิเ์ป็นของกทม. เมื่อ 
การก่อสรา้งเสรจ็สมบรูณ์ 

 ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) ซึ่งรวมถึงขบวนรถไฟฟ้า  
จะโอนในลกัษณะ BOT (Build Operate and Transfer) คือ บีทีเอสซีจะโอนกรรมสทิธิเ์ป็น
ของกทม. เมือ่สมัปทานสิน้สดุลง 

สถานภาพของบทีเีอสซ ี(Status of the Company)  

 กลุ่มธนายงจะต้องถือหุ้นบีทีเอสซีไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมด ตัง้แต่วนัที่บีทีเอสซี
ได้รบัสมัปทานจนกระทัง่วนัที่รถไฟฟ้าบีทีเอสเปิดให้บรกิารเชงิพาณิชย์ และหลงัจากระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัเปิดใหบ้รกิารเชงิพาณิชย ์บทีเีอสซจีะดาํเนินการใหหุ้น้
ของบทีเีอสซถีอืโดยประชาชนและเป็นบุคคลสญัชาตไิทยไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 51 ของหุน้ทัง้หมด 
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สทิธแิละหน้าที่
ของกทม. ตาม
สญัญา 

: กทม. เป็นผู้รบัผิดชอบในการจดัหาที่ดินที่ใช้ในการก่อสร้างให้แก่บีทีเอสซี โดยบีทีเอสซีได้รบั
อนุญาตเป็นการเฉพาะใหใ้ชท้ีด่นิเพือ่ก่อสรา้งและดาํเนินงาน สาํหรบัการเคลื่อนยา้ยสาธารณูปโภค
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพืน้ทีก่่อสรา้งทัง้หมด (ยกเวน้สว่นอนุสาวรยีช์ยัสมรภูมถิงึสถานีขนสง่ตลาดหมอชติ) 
บทีเีอสซีจะเป็นผู้รบัผดิชอบภายในวงเงนิไม่เกนิ 500 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายส่วนเกินจากจํานวนน้ี 
กทม. จะเป็นผูร้บัภาระ สาํหรบัพืน้ทีก่่อสรา้งสว่นอนุสาวรยีช์ยัสมรภูมถิงึสถานีขนสง่ตลาดหมอชติ 
บทีเีอสซจีะเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการเคลื่อนยา้ยสาธารณูปโภค รวมทัง้บทีเีอสซมีสีทิธทิีจ่ะ
ใชส้ิง่ปลกูสรา้งทีเ่กดิขึน้บนพืน้ทีน้ี่ ไมว่า่จะสาํหรบัระบบหรอืเพื่อวตัถุประสงคอ์ื่นทางพาณิชย ์หาก
บทีเีอสซมีขีอ้ผูกพนักบับุคคลภายนอกเป็นระยะเวลาเกนิอายุสมัปทาน บทีเีอสซจีะต้องขออนุมตัิ
จากกทม. ก่อน กทม. จะประสานงานใหบ้ทีเีอสซไีดซ้ือ้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวงในราคาทีไ่ม่
สงูเกนิกว่าราคาที่การไฟฟ้านครหลวงขายใหแ้ก่บรษิทัอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ หรอืหากบทีเีอสซี
ต้องการตัง้สถานีผลิตไฟฟ้าเอง กทม. จะให้ความสะดวกแก่บีทีเอสซีในขอบเขตเท่าที่กทม. มี
อาํนาจกระทาํได ้โดยการอนุญาตใหบ้ทีเีอสซจีดัตัง้สถานีผลติไฟฟ้าดงักลา่วไดใ้นกทม. 

อตัราคา่
โดยสาร 

: การเกบ็ค่าโดยสาร จะเรยีกเกบ็จากผูโ้ดยสารสาํหรบัการเขา้ออกระบบต่อหน่ึงครัง้ รวมทัง้สทิธผิ่าน
ออกเพื่อต่อเปลี่ยนสายทางระหว่างสายสลีมและสายสุขุมวทิ (ค่าโดยสารที่เรยีกเก็บได้ (Effective 
Fare)) บทีเีอสซอีาจปรบัเพดานอตัราคา่โดยสารทีเ่รยีกเกบ็ไดเ้ป็นคราว ๆ ไป โดยค่าโดยสารทีเ่รยีก
เกบ็จะต้องไม่เกนิกว่าเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดที่อาจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) ที่มผีลใช้
บงัคบัอยู่ในขณะนัน้ บทีเีอสซีอาจปรบัค่าโดยสารที่เรยีกเก็บได้ไม่เกนิ 1 ครัง้ ในทุกระยะเวลา 18 
เดอืน (เวน้แต่กทม. ยนิยอมใหป้รบัไดบ้่อยกว่านัน้) และบทีเีอสซจีะตอ้งแจง้ใหก้ทม. และประชาชน
ทัว่ไปทราบถงึค่าโดยสารที่เรยีกเก็บใหม่ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั ทัง้น้ี บทีเีอสซอีาจปรบัเพดาน
อตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดใ้น 2 กรณี ไดแ้ก่ การปรบัปกต ิและการปรบักรณีพเิศษ 

 การปรบัปกต ิสามารถปรบัไดใ้นกรณีทีด่ชันีราคาผูบ้รโิภคชุดทัว่ไปประจาํเดอืนของกรุงเทพฯ 
(Bangkok Consumer Price Index) (“ดัชนี”) (จากการสํารวจโดยกระทรวงพาณิชย์) เมื่อ
เทยีบกบัดชันีอา้งองิยอ้นหลงัไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน สงูขึน้เทา่กบัหรอืมากกวา่รอ้ยละ 5 บทีเีอสซี
จะสามารถปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีกเก็บได้เพิม่ขึ้นไม่เกินรอ้ยละ 7 (ดชันี
อ้างอิง หมายถึง ดชันีที่ใช้ในการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีกเก็บได้ครัง้
หลงัสุด) โดยบทีเีอสซจีะแจง้ให ้กทม. ทราบถงึการปรบัดงักล่าว หากกทม. ไม่ไดโ้ตแ้ยง้การ
ปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดด้งักล่าวเป็นหนังสอืภายใน 30 วนันับแต่
วนัที่บทีเีอสซแีจ้ง ให้ถอืว่ากทม. เป็นอนัตกลงด้วยกบัการปรบัดงักล่าว อย่างไรก็ตาม หาก
กทม. และบทีเีอสซไีม่สามารถตกลงกนัได ้ใหเ้สนอปญัหาดงักล่าวแก่คณะกรรมการทีป่รกึษา 
(Advisory Committee) เพือ่วนิิจฉยั 

 การปรบักรณีพเิศษ เมือ่เกดิเหตุการณ์ดงัต่อไปน้ี 

- ดชันีมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรอืลดลงเกินกว่าร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับดชันีอ้างอิง
ยอ้นหลงัไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน  
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  - อัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและเงินเหรียญสหรัฐ สูงหรือตํ่ ากว่าอัตรา
แลกเปลี่ยนอ้างอิงเกินกว่าร้อยละ 10 (อัตราแลกเปลี่ยนอ้างอิง หมายถึง อัตรา
แลกเปลี่ยนที่ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศที่ใช้ในการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสาร
สงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ ซึง่เทา่กบั 39.884 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั)  

- อตัราดอกเบีย้เงนิกู้เงนิตราต่างประเทศและในประเทศของบทีเีอสซ ีสงูหรอืตํ่ากว่าอตัรา
ดอกเบี้ยอ้างอิงเกินกว่ารอ้ยละ 10 (อตัราดอกเบี้ยอ้างอิง หมายถึง อตัราดอกเบี้ยโดย
เฉลีย่ของอตัราดอกเบี้ยลูกคา้ชัน้ดขีองธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกสกิร
ไทย และธนาคารไทยพาณิชย ์ที่ใช้ในการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีก
เกบ็ไดค้รัง้หลงัสุด และอตัราดอกเบีย้ต่างประเทศอา้งองิ หมายถงึ อตัราดอกเบีย้สาํหรบั
การกู้เงนิระหว่างธนาคารในตลาดเงนิในกรุงลอนดอน (LIBOR) ที่ใช้ในการปรบัเพดาน
อตัราคา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ)  

- บทีเีอสซตีอ้งรบัภาระคา่ไฟฟ้าสงูขึน้หรอืลดลงอยา่งมาก  

- บทีเีอสซตีอ้งมกีารลงทุนนอกเหนือจากขอบเขตของงานทีก่าํหนดไว ้ 

- บีทีเอสซีมีความเสี่ยงที่เป็นกรณียกเว้น (Exceptional Risk) การปรบัเพดานอัตรา 
คา่โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดใ้นกรณีพเิศษนัน้ คู่สญัญาจะตอ้งเหน็ชอบดว้ยกนัทัง้ 2 
ฝ่าย ถ้าไม่สามารถตกลงกันได้ภายใน 30 วนั ให้เสนอไปยงัคณะกรรมการที่ปรกึษา 
(Advisory Committee) เป็นผูต้ดัสนิ ถา้หากรฐับาลมนีโยบายตรงึราคาคา่โดยสาร รฐับาล
จะจดัหามาตรการมาชดเชยตามความเหมาะสมแก่สว่นทีบ่ทีเีอสซตีอ้งเสยีหาย ในขณะที่
ยงัไมป่รบัคา่โดยสารทีเ่รยีกเกบ็ 

คณะกรรมการ
ทีป่รกึษา 
(Advisory 
Committee) 

: บทีีเอสซี และกทม. จะต้องจดัตัง้คณะกรรมการที่ปรกึษา ประกอบด้วย กรรมการจากบีทเีอสซ ี
จํานวน 2 คน กรรมการจาก กทม. จํานวน 2 คน และกรรมการอิสระที่ได้รบัการแต่งตัง้จาก
กรรมการทัง้ 4 คนดงักลา่วจาํนวน 3 คน ซึง่คณะกรรมการทีป่รกึษาน้ีมหีน้าทีใ่หค้วามเหน็เกีย่วกบั
การดําเนินงานเชงิพาณิชย์ของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั พจิารณาการปรบั
เพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุในกรณีพเิศษ และหน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีจ่ะตกลงกนัระหว่าง กทม. และ 
บทีเีอสซ ี

ภาษ ี
(Taxation) 

: กทม. จะเป็นผูร้บัผดิชอบภาระภาษโีรงเรอืนและภาษทีีด่นิตามกฎหมายในสว่นของระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั ยกเวน้ในสว่นทีบ่ทีเีอสซใีชใ้นกจิการเชงิพาณิชยซ์ึง่บทีเีอสซจีะตอ้ง
รับผิดชอบ  ส่วนบีที เอสซีจะรับผิดชอบภาระอื่น  ๆ  ได้แก่  ภาษี ป้ายและภาษีอื่น  ๆ  ใน 
การประกอบการระบบขนสง่มวลชนตามสญัญาน้ี 

การประกนัภยั 
(Insurance) 

: บทีเีอสซจีะตอ้งจดัใหม้กีารประกนัวนิาศภยั ประเภท All Risks รวมถงึประกนัภยัเพื่อความรบัผดิ
ต่อบุคคลที่สาม (Third Party Liability) ภายใต้เงื่อนไขทํานองเดียวกบัที่ผู้ประกอบกิจการแบบ
เดยีวกนัในสิง่แวดลอ้มเดยีวกนัเอาประกนั ซึ่งบทีเีอสซไีดแ้ต่งตัง้ที่ปรกึษาทางดา้นการประกนัภยั
เพือ่ใหค้าํปรกึษาเกีย่วกบัขอ้เสนอเงือ่นไขความคุม้ครองทีเ่หมาะสม 
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กรรมสทิธิ ์และ
การโอน
กรรมสทิธิ ์
(Ownership, 
Transfer of 
Ownership 
and Security) 

: อสงัหารมิทรพัยท์ี่ก่อสรา้งบนที่ดนิของกทม. หรอืบนที่ดนิที่กทม. จดัหามาใหห้รอืสิง่ปลูกสรา้งจะ
เป็นกรรมสทิธิข์องกทม. เมื่อการก่อสร้างเสร็จ ทัง้น้ี กทม. ตกลงให้บีทีเอสซีมีสทิธิและหน้าที ่
แต่เพยีงผู้เดยีวในการครอบครองและใชอ้สงัหารมิทรพัยด์งักล่าว สาํหรบัอุปกรณ์ (เช่น รถไฟฟ้า 
ระบบควบคุม หรอื อะไหล่) และเครื่องมอืควบคุมที่ใช้กบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
สายหลกั ระบบไฟฟ้าและเครื่องกลควบคุมต่าง ๆ ซึ่งตดิตัง้บนอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าวจะตกเป็น
กรรมสทิธิข์องกทม. เมือ่สญัญาสมัปทานสิน้สดุลง ในสว่นของอุปกรณ์และเครื่องมอืควบคุมทีต่ดิตัง้
นอกบริเวณที่ดินของกทม . และเครื่องใช้สํานักงาน หาก กทม . แจ้งความประสงค์ไปยัง 
บทีเีอสซ ีบทีเีอสซจีะโอนกรรมสทิธิใ์หแ้ก่กทม. เมือ่สญัญาสิน้สดุลง 

เมื่อสญัญาสิน้สดุลง บทีเีอสซจีะโอนสทิธแิละขอ้ผกูพนัใด ๆ ทีม่กีบัเจา้ของทรพัยส์นิทีต่่อเชื่อมเขา้
กบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั หรอืเจ้าของทรพัย์สนิอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั รวมทัง้สทิธิและข้อผูกพนัในซอฟต์แวร์ ลิขสทิธิ ์และ
สิทธิบัตรที่เป็นของบีทีเอสซี หรือบีทีเอสซีมีสิทธิใช้ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
สายหลกัใหแ้ก่ กทม. 

ตราบเท่าทีย่งัไม่มกีารโอนกรรมสทิธิ ์บทีเีอสซยีงัคงเป็นเจา้ของกรรมสทิธิใ์นอุปกรณ์และทรพัยส์นิ
อื่น ๆ นอกจากอสงัหารมิทรพัยท์ีก่่อสรา้งบนทีด่นิกทม. หรอืทีด่นิทีก่ทม. จดัหามาให ้และมสีทิธใิน
การก่อภาระตดิพนัและใชเ้ป็นหลกัประกนักบัเจา้หน้ีได ้

เหตุการณ์ที่
เป็นความเสีย่ง
ทีเ่ป็น
ขอ้ยกเวน้ 
(Exceptional 
Risks) 

: บทีเีอสซไีม่ต้องรบัผดิชอบในความเสยีหายใด ๆ อนัเกดิขึน้เน่ืองจากความเสีย่งที่เป็นขอ้ยกเวน้ 
เหตุการณ์ทีเ่ป็นความเสีย่งทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ ไดแ้ก่ 

 เหตุสดุวสิยัทีอ่ยูน่อกเหนือความควบคุมของบทีเีอสซ ีทีไ่มส่ามารถเอาประกนัภยัไดใ้นราคาปกต ิ

 การชะงกังนัอยา่งมนียัสาํคญัในธุรกจิก่อสรา้งภายในประเทศ หรอือุตสาหกรรมวสัดุก่อสรา้ง  

 การกระทําของรฐับาล ซึ่งรวมถึงการเข้ามาแทรกแซงโครงการโดยรฐับาลโดยไม่ชอบ  
การเปลี่ยนเสน้ทางของโครงการ หรอืการใหบุ้คคลอื่นประกอบการขนส่งมวลชนทบัเสน้ทาง
ของบทีเีอสซ ีซึง่สง่ผลกระทบอยา่งรา้ยแรงต่อบทีเีอสซ ี 

 ความลา่ชา้อยา่งมากในการเคลื่อนยา้ยหรอืเปลีย่นแปลงสิง่สาธารณูปโภค  

 ความเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิอยา่งรนุแรงในประเทศไทย  

 การนดัหยดุงานอนัไมเ่กีย่วขอ้งกบับทีเีอสซ ี

การเลกิสญัญา : กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญา ในกรณีดงัต่อไปน้ี 

 บทีเีอสซไีม่สามารถดําเนินการทดสอบระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัใหเ้สรจ็
สิน้ไดภ้ายในกําหนดเวลาของสญัญาสมัปทาน หรอืตามกําหนดเวลาอื่นที่ตกลงกนัตดิต่อกนั
ไมน้่อยกวา่ 2 ครัง้ และเป็นทีช่ดัแจง้วา่บทีเีอสซไีมส่ามารถปฏบิตัติามสญัญาสมัปทานใหแ้ลว้
เสรจ็ในเวลาทีก่าํหนดได ้ 

 บทีเีอสซถีกูศาลสัง่พทิกัษ์ทรพัยเ์ดด็ขาดในคดลีม้ละลาย  
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   บทีเีอสซจีงใจผดิสญัญาในสาระสาํคญัอย่างต่อเน่ืองก่อนจะใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญา หากเป็น
กรณีทีแ่กไ้ขไมไ่ด ้กทม. จะมหีนงัสอืถงึบทีเีอสซ ีลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 1 เดอืน หากเป็นกรณีที่
แก้ไขได ้กทม. จะมหีนังสอืใหบ้ทีเีอสซแีก้ไขภายในกําหนดเวลา แต่ต้องไม่น้อยกว่า 6 เดอืน 
ในกรณีฉุกเฉิน กทม. อาจร่วมกบัเจ้าหน้ีของบีทีเอสซีในการเขา้ดําเนินการระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัเป็นการชัว่คราว และหากบีทีเอสซีไม่สามารถแก้ไขได้ใน
ระยะเวลาที่กําหนดให้แก้ไข และหากกทม. มีเจตนาจะบอกเลิกสญัญา กทม. จะแจ้งเป็น
หนังสอืไปยงักลุ่มเจา้หน้ี เพื่อใหก้ลุ่มเจา้หน้ีดําเนินการจดัหาบุคคลอื่นมารบัโอนจากบทีเีอสซ ี
ทัง้สทิธแิละหน้าทีต่ามสญัญาสมัปทานของบทีเีอสซ ีโดยกทม. ตอ้งใหเ้วลากลุ่มเจา้หน้ีไมน้่อย
กว่า 6 เดือน แต่หากกลุ่มเจ้าหน้ีไม่จดัหาบุคคลอื่นมารบัโอนสทิธิและหน้าที่ภายในเวลา
ดงักล่าว กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทานน้ีได ้โดยบทีเีอสซจีะตอ้งชดเชยความเสยีหาย
ให้แก่กทม. พร้อมทัง้โอนกรรมสทิธิใ์นอุปกรณ์ให้แก่กทม. โดยตรง และยินยอมให้กทม. 
เรยีกรอ้งเงนิจากธนาคารผูอ้อกหนงัสอืคํ้าประกนัการปฏบิตัติามสญัญาสมัปทาน  

 ในกรณีทีก่ทม. บอกเลกิสญัญาสมัปทานน้ีกบับทีเีอสซ ีกทม. จะจา่ยเงนิสาํหรบัสว่นของระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัที่ตกเป็นกรรมสทิธิข์องกทม. ในราคาเท่ากบัมูลค่า
ทางบญัช ี(Book Value) 

บทีเีอสซมีสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทาน ในกรณีดงัต่อไปน้ี 

 กทม. จงใจผดิสญัญาในสาระสําคญัอย่างต่อเน่ือง จนเป็นเหตุให้บทีเีอสซไีม่อาจปฏบิตัติาม
สญัญาต่อไปได ้

 รฐับาลไทย หรอืรฐัมนตรวี่าการกระทรวงมหาดไทย หรอืหน่วยงานราชการ หรอืกทม. แกไ้ข
หรอืยกเลกิการอนุญาตการก่อสรา้งและการดําเนินงาน หรอืปรบัเปลี่ยนเงื่อนไข หรอืยกเลกิ
สทิธิโดยไม่ใช่ความผิดของบีทีเอสซี ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อบีทีเอสซี จนไม่
สามารถดาํเนินงานต่อไปได ้ 

 การแทรกแซงของรัฐบาลในกรณี เหตุการณ์ที่เป็น “ความเสี่ยงที่ เป็นข้อยกเว้น” ตาม
ความหมายทีก่ลา่วไวแ้ลว้ขา้งตน้  

หากเป็นความผดิพลาดที่สามารถแก้ไขได ้บทีเีอสซจีะต้องส่งหนังสอืแจง้กทม. ทําการแก้ไขหรอื
ปฏบิตัใิหถู้กตอ้งหรอืปรบัปรงุการดาํเนินการภายในเวลาทีก่าํหนดซึง่ตอ้งไมน้่อยกวา่ 6 เดอืน ทัง้น้ี 
ถา้ กทม. ไมส่ามารถปรบัปรุงหรอืแกไ้ขการดาํเนินการไดภ้ายในเวลาดงักล่าว บทีเีอสซจีะแจง้เป็น
หนงัสอืบอกเลกิสญัญาไปยงักทม. หากเป็นกรณีทีไ่มส่ามารถแกไ้ขได ้บทีเีอสซกีต็อ้งมหีนงัสอืแจง้
กทม. ลว่งหน้าภายใน 1 เดอืน 

การยกเลิกสญัญาดงักล่าว กทม. จะต้องชดเชยความเสยีหายแก่บีทีเอสซี ซึ่งครอบคลุมถึงเงนิ
ลงทุนและค่าใช้จ่ายของบีทีเอสซีที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกั โดยจ่ายเงนิสําหรบัส่วนของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัใน
ราคาเท่ากบัมลูค่าทางบญัช ี(Book Value) ของทรพัยส์นิและค่าเสยีหายอื่นใดที่บทีเีอสซพีงึไดร้บั
เพราะเหตุจากการเลกิสญัญาน้ี 
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การขยายอายุ
สญัญาและ
สทิธใินการ
ดาํเนินงานใน
เสน้ทางสาย
ใหมก่่อน
บุคคลอื่น 

: หากบีทีเอสซีประสงค์จะขยายอายุสญัญา บีทีเอสซีจะต้องแจ้งความประสงค์ดงักล่าวในเวลาไม่
มากกว่า 5 ปี และไม่น้อยกว่า 3 ปี ก่อนวนัสิน้อายุของสญัญา ทัง้น้ี การขยายอายุของสญัญาจะตอ้ง
ผ่านความเหน็ชอบของรฐัมนตร ีกระทรวงมหาดไทยก่อน นอกจากน้ี หากกทม. มคีวามประสงคท์ีจ่ะ
ดําเนินการสายทางเพิม่เตมิในระหว่างอายุสญัญาสมัปทาน หรอืจะขยายเสน้ทางของระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั บทีเีอสซจีะมสีทิธเิป็นรายแรกทีจ่ะเจรจากบักทม. ก่อน เพื่อขอรบัสทิธิ
ทําการและดําเนินการเสน้ทางสายใหม่ดงักล่าว หากบทีเีอสซยีนิดรีบัเงื่อนไขที่ดทีี่สุดที่มผีูเ้สนอต่อ
กทม. 

การใชส้ญัญา
เป็น
หลกัประกนั 

: กทม. ยนิยอมใหบ้ทีเีอสซโีอนสทิธติามสญัญาน้ีเพื่อเป็นหลกัประกนัใหแ้ก่บุคคลผูใ้หค้วามสนับสนุน
ทางการเงนิแก่บทีเีอสซ ีเพือ่สนบัสนุนระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั โดยทีต่อ้งไมเ่ป็น
การก่อภาระทางการเงนิแก่กทม. 

เขตอาํนาจการ
พจิารณาขอ้
พพิาท 

: สญัญาน้ีอยูภ่ายใตบ้งัคบัของกฎหมายไทย กรณีมขีอ้พพิาทระหวา่งคูส่ญัญาอนัเกีย่วกบัขอ้กาํหนด
ของสญัญาน้ี หรอืเกี่ยวเน่ืองกบัการปฏบิตัติามสญัญาน้ี ใหเ้สนอขอ้พพิาทนัน้ต่ออนุญาโตตุลาการ 
ตามข้อบงัคบัอนุญาโตตุลาการของสถาบนัอนุญาโตตุลาการ สํานักงานศาลยุติธรรม หรอืตาม
ขอ้บงัคบัอื่นทีคู่ส่ญัญาเหน็ชอบ 

วนัทีส่ญัญามี
ผลบงัคบัใช ้

: สญัญาจะมีผลบงัคบัใช้เมื่อบีทีเอสซีลงนามในสญัญาทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิที่ให้กู้เพื่อ
สนับสนุนสญัญาน้ี และบีทีเอสซีได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจาก BOI รวมทัง้ กทม. ได้ส่งมอบ
พืน้ทีแ่ก่บทีเีอสซ ีซึง่เงือ่นไขบงัคบัก่อนน้ีไดเ้กดิขึน้ครบถว้นแลว้ และสญัญาเริม่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่
วนัที ่9 เมษายน 2536 

2.   สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบํารุง โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร เลขท่ี  
กธ.ส.006/55 ระหว่าง กรุงเทพธนาคม (“ผู้บริหารระบบ”) และ บีทีเอสซี (“ผู้ให้บริการ”) ฉบบัลงวนัท่ี  
3 พฤษภาคม 2555 

วตัถุประสงค ์ : ผู้บรหิารระบบมคีวามประสงค์ที่จะว่าจ้างผู้ที่มคีวามชํานาญเพื่อให้บรกิารเดินรถและซ่อมบํารุง
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย รวมทัง้เก็บเงนิค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรงุเทพสว่นต่อขยายตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาฉบบัน้ี  

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: 30 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่3 พฤษภาคม 2555 ถงึวนัที ่2 พฤษภาคม 2585 โดยแบง่ออกเป็น 2 ระยะ 
ดงัน้ี 

 ระยะที ่1 ก่อนหมดระยะเวลาสมัปทานของเสน้ทางสมัปทาน (ตัง้แต่วนัที ่8 พฤษภาคม 2555 
ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2572) แบง่ชว่งเวลาการดาํเนินงานเป็น 3 ชว่ง ดงัน้ี 

(1) ชว่งที ่1 นบัจากวนัที ่8 พฤษภาคม 2555 ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2555  
ผูใ้หบ้รกิารดาํเนินงานในเสน้ทางสว่นต่อขยาย 2 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 

- สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ตอนที ่1 จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 
5.25 กม. 
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  (2) ชว่งที ่2 นบัจากวนัที ่5 ธนัวาคม 2555 ถงึวนัที ่11 สงิหาคม 2556  
ผูใ้หบ้รกิารดาํเนินงานในเสน้ทางสว่นต่อขยาย 3 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 

- สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ตอนที ่1 จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 
5.25 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) จากสถานีวงเวยีนใหญ่ถงึสถานี 
ตลาดพล ูระยะทาง 5.3 กม. 

(3) ชว่งที ่3 นบัจากวนัที ่12 สงิหาคม 2556 ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2572  
ผูใ้หบ้รกิารดาํเนินงานในเสน้ทางสว่นต่อขยาย 3 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 

- สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ตอนที ่1 จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 
5.25 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) จากสถานีวงเวยีนใหญ่ถงึสถานี 
ตลาดพล ูระยะทาง 5.3 กม. 

 ระยะที ่2 หลงัหมดระยะเวลาสมัปทานของเสน้ทางสมัปทาน (ตัง้แต่วนัที ่5 ธนัวาคม 2572 ถงึ 
2 พฤษภาคม 2585)  ผูใ้หบ้รกิารดาํเนินงานในเสน้ทาง 4 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 

- สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ตอนที ่1 จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 5.25 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) จากสถานีวงเวยีนใหญ่ถงึสถานีตลาดพล ู
ระยะทาง 5.3 กม. 

- เสน้ทางสมัปทาน ระยะทาง 23.5 กม. 

ความรบัผดิ
ตามสญัญา 

: ผูใ้หบ้รกิารตอ้งจดัใหบ้รกิารเดนิรถมมีาตรฐานการตรงต่อเวลาไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 97.5 (ค่าเฉลีย่ราย
เดอืน) ประเมนิผลความตรงต่อเวลา ณ สถานีปลายทางของแต่ละเสน้ทาง ซึง่ความลา่ชา้จะตอ้งไม่
เกนิ 5 นาท ีนับจากระยะเวลาห่างระหว่างขบวนถดัไป (Headway) หลกัเกณฑ์การประเมนิความ
ตรงต่อเวลาจะเป็นไปตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญา 

หากให้บรกิารเดนิรถตํ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลาที่กําหนด โดยมสีาเหตุโดยตรงจากความ
บกพรอ่งโดยจงใจหรอืโดยประมาทเลนิเลอ่ของผูใ้หบ้รกิาร หรอืไมเ่ขา้ขอ้ยกเวน้ตามทีก่ําหนดไวใ้น
สญัญา ผูใ้หบ้รกิารจะตอ้งจ่ายค่าปรบัในอตัรารอ้ยละ 0.6 (ศูนยจ์ุดหก) ของค่าจา้งรายเดอืนเดอืน
นัน้ ๆ สาํหรบัเสน้ทางสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
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การสิน้สดุของ
สญัญา 

: การยกเลกิสญัญาโดยผูบ้รหิารระบบ 

 หากผู้ให้บรกิารไม่ปฏิบตัหิน้าที่ตามสญัญาฉบบัน้ีในส่วนที่เป็นสาระสําคญั (ซึ่งไม่รวมกรณี
การชําระค่าปรบัเน่ืองจากการเดนิรถตํ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลา) และไม่ทําการแก้ไข
ภายในเวลาอนัสมควรทีผู่บ้รหิารระบบแจง้ใหท้ราบเป็นหนงัสอื ผูบ้รหิารระบบมสีทิธทิีจ่ะบอก
เลกิสญัญาฉบบัน้ีไดโ้ดยไมต่อ้งแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบอกี    

 หากผู้ให้บริการล้มละลาย หรือตัง้เรื่อง หรอืเตรยีมการกับเจ้าหน้ี หรอืมีข้อเสนอที่จะขอ
ลม้ละลายโดยสมคัรใจ หรอืไดย้ื่นเรื่องขอแต่งตัง้ผูจ้ดัการหน้ี หรอืมคีาํสัง่ชําระบญัช ีหรอืมมีติ
ให้ชําระหน้ีโดยสมคัรใจ (ยกเว้นวตัถุประสงค์สําหรบัการฟ้ืนฟูกจิการ) หรอืได้มกีารแต่งตัง้ 
เจา้พนักงานพทิกัษ์ทรพัย ์หรอืมกีารยดึทรพัยส์นิที่เกี่ยวขอ้งโดยหรอืในนามของเจา้หน้ี หรอื
ถูกดําเนินการใดในลักษณะข้างต้นตามกฎหมายที่ใช้บังคับอันมีผลถึงการให้บริการ ให้
ผูบ้รหิารระบบมสีทิธทิีจ่ะบอกเลกิสญัญาฉบบัน้ีไดท้นัทโีดยไมต่อ้งแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบ 

การยกเลกิสญัญาโดยผูใ้หบ้รกิาร 

 หากผูบ้รหิารระบบไม่ชําระค่าจา้งที่มไิดม้ขีอ้พพิาทใดตามสญัญาภายใน 30 วนัหลงัจากครบ
กําหนดชําระ ผูใ้หบ้รกิารมสีทิธทิีจ่ะทําหนังสอืแจง้ว่าผูบ้รหิารระบบผดิสญัญาเพื่อใหผู้บ้รหิาร
ระบบชําระหน้ีคงค้างภายใน 60 วันนับแต่ว ันที่ได้รบัหนังสือหรือเกินกว่านั ้นตามแต่ที ่
ผูใ้หบ้รกิารจะระบุในหนงัสอืแจง้ หากผูบ้รหิารระบบไม่ชาํระค่าจา้งตามหนงัสอืแจง้ก่อนสิน้สุด
ช่วงเวลาทีก่ําหนดไวใ้นหนงัสอืแจง้แลว้ ผูใ้หบ้รกิารอาจบอกเลกิสญัญาไดโ้ดยแจง้ใหผู้บ้รหิาร
ระบบทราบเป็นหนงัสอืซึง่จะมผีลบงัคบัทนัท ี

3.   สญัญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจดัหารถโดยสาร โครงการรถโดยสารประจาํทางด่วนพิเศษ (BRT) สายช่อง
นนทรี - สะพานกรงุเทพ (ช่องนนทรี - ราชพฤกษ์) เลขท่ี กธ.ส. 001/53 ระหว่าง บีทีเอสซี (ในฐานะ “ผู้รบั
จ้าง”) และ กรงุเทพธนาคม (ในฐานะ “ผูว่้าจ้าง”) ฉบบัลงวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ ์2553 

วตัถุประสงค ์ : ผูร้บัจา้งตกลงรบัจา้งเดนิรถโดยสารประจาํทางด่วนพเิศษ (BRT) สายช่องนนทร ี- สะพานกรุงเทพ 
(ช่องนนทร ี- ราชพฤกษ์) พรอ้มจดัหารถโดยสารมาวิง่ใหบ้รกิาร ตลอดจนจดัหาแรงงาน และวสัดุ 
เครือ่งมอืเครือ่งใช ้ตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ เพือ่ใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญา 

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: สญัญาน้ีจะมีผลใช้บังคบัภายหลงัจากวนัที่ผู้ว่าจ้างได้ลงนามสญัญาจ้างบรหิารจดัการเดินรถ
โครงการบรหิารจดัการการให้บรกิารรถโดยสารประจําทางด่วนพิเศษ (BRT) สายช่องนนทร ี- 
สะพานกรงุเทพ (ชอ่งนนทร ี– ราชพฤกษ์) กบักรงุเทพมหานคร แลว้  

ทัง้น้ี ผูร้บัจา้งมหีน้าทีป่ฏบิตัติามสญัญาภายในระยะเวลาดงัต่อไปน้ี 

การจดัใหม้รีถโดยสาร 

ผู้รบัจ้างจะต้องดําเนินการจดัให้มรีถโดยสารซึ่งพรอ้มส่งมอบให้ติดตัง้ระบบอุปกรณ์ระบบขนส่ง
อจัฉรยิะ (ITS) โดยผู้รบัเหมาของกรุงเทพมหานคร และอุปกรณ์อื่น ๆ โดยแบ่งเป็น 2 ครัง้ คือ  
ครัง้แรกเป็นจํานวน 10 คนั ภายในวนัที่ 24 เมษายน 2553 และครัง้ที่สองจํานวน 15 คนั ภายใน
วนัที ่30 เมษายน 2553 ทัง้น้ี ผูร้บัจา้งอาจขอขยายเวลาการสง่มอบออกไปอกีไมเ่กนิ 15 วนั  
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  การบรหิารจดัการเดนิรถโดยสาร 

ผูร้บัจา้งจะต้องดําเนินการบรหิารจดัการเดนิรถเป็นระยะเวลา 7 ปี นับแต่วนัที่ผูว้่าจา้งให้เริม่เปิด
การเดนิรถ  

นอกจากน้ี ผู้ร ับจ้างจะต้องเอาประกันภัยประเภทต่าง ๆ ในวงเงินตามที่กําหนดไว้ในสัญญา  
โดยสญัญาประกันภัยดงักล่าวจะต้องมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัเริม่ปฏิบัติงานตามสญัญา และตลอด
ระยะเวลาทีส่ญัญามผีลบงัคบัใช ้

เงือ่นไขการ
ชาํระเงนิ 

: ค่าตอบแทนตามสัญญาจํานวน  535,000,000 บาท  ประกอบด้วยค่ าจ้างคงที่ป ระมาณ 
450,000,000 บาท และค่าจา้งผนัแปรประมาณ 85,000,000 บาท (รวมภาษมีลูค่าเพิม่ ภาษอีากร
อื่น ๆ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ) โดยจะแบ่งชําระเป็นงวดตามผลสําเร็จของงานที่ได้ส่งมอบจริง  
ซึง่จะตอ้งไดร้บัการตรวจสอบอนุมตัจิากผูว้า่จา้งและกรงุเทพมหานคร 

ความรบัผดิใน
กรณีผดิสญัญา 

: ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระคา่ปรบัใหแ้ก่ผูว้า่จา้งในกรณีดงัต่อไปน้ี 

การจดัใหม้รีถโดยสาร 

หากผูร้บัจา้งไม่สามารถสง่มอบรถโดยสารใหค้รบถว้นตามเวลาทีก่ําหนด (รวมทีร่ะยะเวลาทีไ่ดร้บั
ขยาย (ถา้ม)ี) โดยมสีาเหตุเกดิจากผูร้บัจา้ง ผูร้บัจา้งจะตอ้งชําระค่าปรบัเป็นรายวนัคดิเป็นรอ้ยละ 
0.1 ของคา่ตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจาํนวนเงนิวนัละ 535,000 บาท  

การบรหิารจดัการเดนิรถโดยสาร 

หากผูร้บัจา้งไมส่ามารถดาํเนินการใหบ้รกิารเดนิรถ ซึง่สง่ผลกระทบอยา่งต่อเน่ืองต่อผูโ้ดยสารและ
ผูว้า่จา้งในวนัดงักล่าวอย่างรา้ยแรง ผูร้บัจา้งจะตอ้งชําระค่าปรบัเป็นรายวนัคดิเป็นวนัละ 0.4 ของ
คา่ตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจาํนวนเงนิวนัละ 2,104,000 บาท 

การควบคุมการตรงต่อเวลาของการใหบ้รกิารเดนิรถ 

หากผูร้บัจา้งไม่สามารถควบคุมการเดนิรถโดยสารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการตรงต่อเวลาตามที่
กําหนดไว้ในสญัญา โดยมสีาเหตุโดยตรงจากความบกพร่องโดยจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อของ 
ผูร้บัจา้ง ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระคา่ปรบัในอตัรารอ้ยละ 1.5 ของคา่จา้งเดนิรถในเดอืนนัน้ ๆ 

การไมป่ฏบิตัติามสญัญาของผูร้บัจา้งในกรณีอืน่ ๆ  

หากผู้รบัจ้างไม่สามารถดําเนินการแก้ไขการไม่ดําเนินการใด ๆ ตามสญัญาภายในระยะเวลาที ่
ผูว้่าจา้งได้ระบุไวใ้นหนังสอืบอกกล่าว ผู้รบัจา้งจะต้องชําระค่าปรบัเป็นรายวนัคดิเป็นรอ้ยละ 0.1 
ของคา่ตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจาํนวนเงนิวนัละ 535,000 บาท 

นอกจากน้ี เว้นแต่กรณีที่ผู้ว่าจ้างบอกเลิกสัญญาโดยเหตุผลกรณีพิเศษ ผู้ว่าจ้างมีสิทธิริบ
หลกัประกนัการปฏิบตัิตามสญัญาทัง้หมดหรอืบางส่วนตามที่เห็นสมควร และผู้รบัจ้างจะต้อง
รบัผดิชอบในค่าเสยีหายต่าง ๆ ที่เกดิขึน้ รวมถงึค่าใชจ้่ายที่เพิม่ขึน้ในการทํางานนัน้ให้แลว้เสรจ็
ตามสญัญาและคา่ใชจ้า่ยในการควบคุมงานเพิม่ (ถา้ม)ี 
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  ในกรณีที่มคีวามเสยีหายเกดิขึน้กบัผู้ว่าจา้ง เน่ืองมาจากผู้รบัจา้งมหีน้าที่และความรบัผดิในการ
ทํางานร่วมกบัผู้รบัจ้างรายอื่นในโครงการ เช่น งานบรหิารระบบ งานระบบตัว๋โดยสารอตัโนมตั ิ
(Automatic Fare Collection System-AFC) งานระบบขนส่งอจัฉรยิะ (Intelligent Transportation 
System: ITS) ผู้รบัจ้างตกลงไม่ปฏิเสธความรบัผดิและยนิยอมเขา้ร่วม รบัผดิชดใช้ค่าเสยีหายที่
เกดิขึน้ใหแ้ก่ผูว้า่จา้งอยา่งลกูหน้ีรว่ม 

การสิน้สดุของ
สญัญา 

: สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้า่จา้งเนือ่งจากผูร้บัจา้งผดิสญัญา 

ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากผูร้บัจา้งไม่สามารถปฏบิตัติาม หรอืไม่ปฏบิตัติามสญัญาขอ้
ใดขอ้หน่ึง และผูร้บัจา้งไม่ดําเนินการแก้ไขใหถู้กต้องในทนัทนีับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้ หรอืในกรณ ี
ผู้รบัจ้าง ลูกจา้ง พนักงานหรอืตวัแทนของผู้รบัจ้าง กระทําการใด ๆ ที่ไม่เหมาะสมอนัก่อให้เกิด
ความเสื่อมเสยีแก่ผู้ว่าจ้างและกรุงเทพมหานคร และ/หรอื เป็นการกระทําความผิดอาญา ทัง้น้ี 
ผู้รบัจ้างจะต้องรบัผิดชอบชดใช้ค่าเสียหาย และค่าใช้จ่ายใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นแก่ผู้ว่าจ้างใน
ระยะเวลาดงักล่าว และจะต้องรบัผดิชอบหรอืชดใชใ้หแ้ก่กรุงเทพมหานคร ตลอดจนผูร้บัจา้งงาน
อื่น ๆ และผูร้บัจา้งช่วงงานอื่น ๆ ของโครงการ อยา่งไรกด็ ีหากการไมป่ฏบิตัติามสญัญาก่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายต่อผลประโยชน์ของประชาชนผูใ้ชบ้รกิาร หรอืเกีย่วกบัความปลอดภยัของประชาชน 
หรอืมาตรฐานการยอมรบัของสากลเกี่ยวกบัความปลอดภยัของยานพาหนะ การขนส่งผูโ้ดยสาร 
หรอืโครงสรา้งพืน้ฐานอื่น ๆ หรอืเกี่ยวกบัการไม่สามารถส่งมอบรถโดยสารใหค้รบถ้วนตามเวลา 
ทีก่าํหนด (รวมทีร่ะยะเวลาทีไ่ดร้บัขยาย (ถา้ม)ี) ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาไดท้นัท ี

สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้า่จา้งเนือ่งจากผูร้บัจา้งอยูใ่นฐานะทีไ่มส่ามารถใหบ้รกิารเดนิรถได ้

ผู้ว่าจ้างมีสทิธิบอกเลิกสญัญาได้ หากผู้รบัจ้างตกเป็นบุคคลล้มละลายหรอืมีหน้ีสินล้นพ้นตัว  
ซึง่อาจก่อใหเ้กดิปญัหากบัการใหบ้รกิารเดนิรถ 

สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้า่จา้งโดยเหตุผลกรณีพเิศษ 

ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากกรุงเทพมหานครสัง่ยตุกิารเดนิรถ หรอืยกเลกิสญัญาจา้งเป็น
ผู้บริการระบบกับผู้ว่าจ้าง หรือเน่ืองจากเหตุผลทางด้านความปลอดภัยของอู่ จอดรถ  
ความปลอดภยัของยานพาหนะ การขนสง่ผูโ้ดยสารหรอืเหตุผลอื่น ๆ ในทาํนองเดยีวกนั 

ความสิ้นสุดลงของสญัญาน้ีหรอืสญัญาจ้างผู้บรหิารสถานีโครงการรถโดยสารด่วนพเิศษ (BRT) 
สายชอ่งนนทร ี– สะพานกรงุเทพ (ชอ่งนนทร ี– ราชพฤกษ์) เลขที ่กธ.ส. 003/53  

ในกรณีทีส่ญัญาจา้งผูบ้รหิารสถานีสิน้สดุลงไมว่า่ดว้ยเหตุใด ๆ กต็าม ใหถ้อืวา่สญัญาน้ีมผีลเป็นอนั
สิน้สดุลง และในทางกลบักนั (ตามทีก่าํหนดในสญัญาจา้งผูบ้รหิารสถานี) 
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4.  สัญญาจ้างผู้บริหารสถานี โครงการรถโดยสารประจําทางด่วนพิเศษ (BRT) สายช่องนนทรี-สะพาน
กรงุเทพ (ช่องนนทรี-ราชพฤกษ์) เลขท่ี กธ.ส. 003/53 ระหว่าง บีทีเอสซี (ในฐานะ “ผูร้บัจ้าง”) และ กรงุเทพ
ธนาคม (ในฐานะ “ผูว่้าจ้าง”) ฉบบัลงวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2553 

วตัถุประสงค ์ : ผูร้บัจา้งตกลงรบัจา้งบรหิารจดัการงานสถานี พื้นที่จุดจอดแลว้จร สาํนักงานควบคุมกลาง สถานี
ก๊าซ และงานซ่อมบํารุงของโครงการรถโดยสารประจําทางด่วนพิเศษ (BRT) สายช่องนนทร ี- 
สะพานกรุงเทพ (ช่องนนทร ี- ราชพฤกษ์) ตลอดจนจดัหาแรงงาน และวสัดุ เครื่องมอืเครื่องใช ้
ตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ เพือ่ใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญา   

นอกจากน้ี ผู้รบัจ้างมหีน้าที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการบรหิารและการดําเนินการตามขอบเขตงาน
รวมถงึงานอื่นใดทีจ่าํเป็น เพือ่ใหส้ามารถดาํเนินการไดต้ามวตัถุประสงคข์องกรงุเทพมหานคร  

ในกรณีที่ผู้ว่าจ้างได้ร ับสิทธิพัฒนาพื้นที่ เชิงพาณิชย์ตามสัญญาน้ีจากกรุงเทพมหานคร  
ผูว้า่จา้งตกลงใหส้ทิธแิก่ผูร้บัจา้งในการยืน่ขอ้เสนอแผนพฒันาพืน้ทีเ่ชงิพาณิชย ์และจะรบัพจิารณา
เป็นรายแรกก่อนผูเ้สนอรายอื่น โดยผูร้บัจา้งจะตอ้งยื่นแผนพฒันาพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยเ์ป็นหนังสอืแก่
ผูว้า่จา้งภายใน 60 วนันบัจากวนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืแจง้จากผูว้า่จา้ง 

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: สญัญาน้ีมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 7 เมษายน 2553 โดยแบ่งระยะเวลาการดําเนินการเป็น 2 ช่วง 
คอื ช่วงเตรยีมความสมบรูณ์ในการบรหิารสถานี (เริม่ตัง้แต่วนัทีผู่ว้า่จา้งรบัมอบพืน้ทีส่ถานี พรอ้ม
อาคารสาํนักงานต่าง ๆ จากกรงุเทพมหานคร จนถงึวนัก่อนเปิดเดนิรถ) และช่วงเวลาดําเนินการ
บรหิารจดัการโครงการ 7 ปีนับแต่วนัที่เริม่เปิดการเดินรถตามสญัญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจดัหา 
รถโดยสาร โครงการรถโดยสารประจําทางด่วนพิเศษ (BRT) สายช่องนนทร-ีสะพานกรุงเทพ  
(ชอ่งนนทร-ีราชพฤกษ์) เลขที ่กธ.ส. 001/53 ฉบบัลงวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2553 (“สญัญาจา้งเดนิรถ”) 

ทัง้น้ี ผู้รบัจ้างจะต้องดําเนินการจดัเตรยีมความสมบูรณ์ของโครงการและระบบการให้บรกิารทัง้
โครงการตามสญัญาใหพ้รอ้มใหบ้รกิารในวนัที ่15 พฤษภาคม 2553 

นอกจากน้ี ผูร้บัจา้งจะต้องเอาประกนัภยัประเภทต่าง ๆ ในวงเงนิตามที่กําหนดไวใ้นสญัญา โดย
สญัญาประกนัภยัดงักล่าวจะต้องมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ไดร้บัมอบสถานีจากกรุงเทพมหานครและ
ผูว้า่จา้งซึง่ถอืวา่เป็นวนัเริม่ปฏบิตังิานตามสญัญา และตลอดระยะเวลาทีส่ญัญามผีลบงัคบัใช ้

เงือ่นไขการ
ชาํระเงนิ 

: ค่าตอบแทนตามสญัญาจํานวน 737,034,083 บาท ประกอบดว้ยค่าจา้งช่วงเตรยีมความสมบูรณ์
ประมาณ 13,729,705 บาท และค่าจ้างช่วงการเปิดให้บรกิารประมาณ 723,304,378 บาท (รวม
ภาษีมูลค่าเพิม่ ภาษีอากรอื่น ๆ และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ) โดยจะแบ่งชําระเป็นงวดตามผลสาํเรจ็ของ
งานที่ได้ส่งมอบจริงในแต่ละเดือน ซึ่งจะต้องได้ร ับการตรวจสอบอนุมัติจากผู้ว่าจ้างและ
กรงุเทพมหานคร 

ความรบัผดิใน
กรณีผดิสญัญา 

: ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระคา่ปรบัใหแ้ก่ผูว้า่จา้งในกรณีดงัต่อไปน้ี 

ในชว่งเตรยีมความสมบรูณ์ 

หากผู้รบัจ้างไม่สามารถบรหิารระบบเพื่อเปิดการให้บรกิารเดินรถได้ตามกําหนดเวลาในสญัญา  
โดยมสีาเหตุเกดิจากผู้รบัจ้าง ผู้รบัจา้งจะต้องชําระค่าปรบัให้แก่ผู้ว่าจ้างเป็นรายวนัคดิเป็นรอ้ยละ 
0.3 ของคา่ตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจาํนวนเงนิวนัละ 2,211,102 บาท 
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ในชว่งการเปิดใหบ้รกิารเดนิรถ 

หากผูร้บัจา้งไมส่ามารถดาํเนินการใหบ้รกิารเดนิรถ ซึง่สง่ผลกระทบอยา่งต่อเน่ืองต่อผูโ้ดยสารและ
ผูว้า่จา้งในวนัดงักล่าวอย่างรา้ยแรง ผูร้บัจา้งจะตอ้งชําระค่าปรบัเป็นรายวนัคดิเป็นวนัละ 0.3 ของ
คา่ตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจาํนวนเงนิวนัละ 2,211,102 บาท 

การควบคุมการตรงต่อเวลาของการใหบ้รกิารเดนิรถ 

หากผูร้บัจา้งไม่สามารถควบคุมการเดนิรถโดยสารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการตรงต่อเวลาตามที่
กําหนดไว้ในสญัญา โดยมสีาเหตุโดยตรงจากความบกพร่องโดยจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อของ 
ผูร้บัจา้งตามสญัญาน้ี หรอืทัง้ทีเ่กดิจากสญัญาจา้งเดนิรถและสญัญาน้ีรวมกนั ผูร้บัจา้งจะตอ้งชาํระ
ค่าปรบัตามจํานวนเงนิที่ผู้ว่าจ้างจะต้องชําระให้แก่กรุงเทพมหานครอนัเน่ืองมาจากเหตุดงักล่าว 
ทุกจาํนวน  

การไมป่ฏบิตัติามสญัญาของผูร้บัจา้งในกรณีอืน่ ๆ  

หากผู้รบัจ้างไม่สามารถดําเนินการแก้ไขการไม่ดําเนินการใด ๆ ตามสญัญาภายในระยะเวลาที ่
ผู้ว่าจ้างได้ระบุไว้ในหนังสือบอกกล่าว ผู้ร ับจ้างจะต้องชําระค่าปรับเป็นรายวันคิดเป็น 
รอ้ยละ 0.1 ของคา่ตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจาํนวนเงนิวนัละ 737,034 บาท 

อย่างไรก็ตาม  ในกรณีที่ผู้ว่าจ้างมีสิทธิปรับผู้ร ับจ้างตามสัญญาจ้างเดินรถและสัญญาน้ี  
ผูว้า่จา้งสามารถปรบัผูร้บัจา้งรวมกนัทัง้สองสญัญาไมเ่กนิจาํนวนเงนิทีก่รุงเทพมหานครมสีทิธปิรบั
ผูว้า่จา้งอนัเน่ืองมาจากเหตุดงักลา่ว 

นอกจากน้ี เว้นแต่กรณีที่ผู้ว่าจ้างบอกเลิกสัญญาโดยเหตุผลกรณีพิเศษ ผู้ว่าจ้างมีสิทธิริบ
หลกัประกนัการปฏิบตัิตามสญัญาทัง้หมดหรอืบางส่วนตามที่เห็นสมควร และผู้รบัจ้างจะต้อง
รบัผดิชอบในค่าเสยีหายต่าง ๆ ที่เกดิขึน้ รวมถงึค่าใชจ้่ายที่เพิม่ขึน้ในการทํางานนัน้ให้แลว้เสรจ็
ตามสญัญาและคา่ใชจ้า่ยในการควบคุมงานเพิม่ (ถา้ม)ี  

ในกรณีที่มคีวามเสยีหายเกดิขึน้กบัผู้ว่าจา้ง เน่ืองมาจากผู้รบัจา้งมหีน้าที่และความรบัผดิในการ
ทํางานร่วมกบัผู้รบัจ้างรายอื่นในโครงการ เช่น งานบรหิารระบบ งานระบบตัว๋โดยสารอตัโนมตั ิ
(Automatic Fare Collection System-AFC) งานระบบขนส่งอจัฉรยิะ (Intelligent Transportation 
System: ITS) ผู้รบัจ้างตกลงไม่ปฏิเสธความรบัผดิและยนิยอมเขา้ร่วมรบัผดิชดใช้ค่าเสยีหายที่
เกดิขึน้ใหแ้ก่ผูว้า่จา้งอยา่งลกูหน้ีรว่ม 

การสิน้สดุของ
สญัญา 

: สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้า่จา้งเนือ่งจากผูร้บัจา้งผดิสญัญา 

ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากผูร้บัจา้งไม่สามารถปฏบิตัติาม หรอืไม่ปฏบิตัติามสญัญาขอ้
ใดขอ้หน่ึง และผูร้บัจา้งไม่ดําเนินการแก้ไขใหถู้กต้องในทนัทนีับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้ หรอืในกรณ ี
ผู้รบัจ้าง ลูกจา้ง พนักงานหรอืตวัแทนของผู้รบัจ้าง กระทําการใด ๆ ที่ไม่เหมาะสมอนัก่อให้เกิด
ความเสื่อมเสยีแก่ผู้ว่าจ้างและกรุงเทพมหานคร และ/หรอืเป็นการกระทําความผิดอาญา ทัง้น้ี  
ผู้รบัจ้างจะต้องรบัผิดชอบชดใช้ค่าเสียหาย และค่าใช้จ่ายใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นแก่ผู้ว่าจ้างใน
ระยะเวลาดงักล่าว และจะต้องรบัผดิชอบหรอืชดใชใ้หแ้ก่กรุงเทพมหานคร ตลอดจนผูร้บัจา้งงาน
อื่น ๆ และผูร้บัจา้งช่วงงานอื่น ๆ ของโครงการ อยา่งไรกด็ ีหากการไมป่ฏบิตัติามสญัญาก่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายต่อผลประโยชน์ของประชาชนผูใ้ชบ้รกิาร หรอืเกีย่วกบัความปลอดภยัของประชาชน 
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หรอืมาตรฐานการยอมรบัของสากลเกี่ยวกบัความปลอดภยัของยานพาหนะ การขนส่งผูโ้ดยสาร 
หรอืโครงสรา้งพืน้ฐานอื่น ๆ หรอืเกี่ยวกบัการไม่สามารถดําเนินการเปิดการเดนิรถโดยสารตามที่
กาํหนดไวใ้นสญัญา ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาไดท้นัท ี

สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้า่จา้งเนือ่งจากผูร้บัจา้งอยูใ่นฐานะทีไ่มส่ามารถใหบ้รกิารเดนิรถได ้

ผู้ว่าจ้างมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ หากผู้รบัจ้างตกเป็นบุคคลล้มละลายหรอืมีหน้ีสินล้นพ้นตัว  
ซึง่อาจก่อใหเ้กดิปญัหากบัการใหบ้รกิารเดนิรถและงานตามสญัญาน้ี 

สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้า่จา้งโดยเหตุผลกรณีพเิศษ 

ผูว้า่จา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากกรุงเทพมหานครสัง่ยตุกิารเดนิรถ หรอืยกเลกิสญัญาจา้งเป็น
ผู้บริการระบบกับผู้ว่าจ้าง หรือเน่ืองจากเหตุผลทางด้านความปลอดภัยของอู่จอดรถ ความ
ปลอดภยัของยานพาหนะ การขนสง่ผูโ้ดยสารหรอืเหตุผลอื่น ๆ ในทาํนองเดยีวกนั 

ความสิน้สดุลงของสญัญาน้ีหรอืสญัญาจา้งเดนิรถ 

ในกรณีทีส่ญัญาจา้งเดนิรถสิน้สดุลงไมว่า่ดว้ยเหตุใด ๆ กต็าม ใหถ้อืวา่สญัญาน้ีมผีลเป็นอนัสิน้สดุลง 
และในทางกลบักนั 

5.   สัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาด  (License to Manage Marketing Services Agreement) 
ระหว่าง บีทีเอสซี และ วีจีไอ ฉบบัลงวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2555 

วตัถุประสงค ์ : บทีเีอสซใีหส้ทิธวิจีไีอแต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารจดัการพืน้ทีโ่ฆษณา พืน้ที่โฆษณาภายนอกตวั
รถไฟ พืน้ทีว่างขายสนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ ภายในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั 
ภายใตข้อ้ตกลงและเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

ระยะเวลาของ
สญัญา 

: 18 พฤษภาคม 2555 - 4 ธนัวาคม 2572 (“ช่วงเวลาเริม่แรก”) และในกรณีที่บทีเีอสซมีสีทิธขิยาย
สญัญาสมัปทานกบั กทม. วจีีไอจะได้รบัสทิธิเป็นรายแรกในการขยายเวลาการให้สทิธิบรหิาร
จดัการดงักล่าวเพิม่เตมิ เป็นจํานวนปีเท่ากบัปีที่บทีเีอสซไีด้สทิธจิาก กทม. ภายใต้ขอ้ตกลงและ
เงือ่นไขในชว่งเวลาเดยีวกนักบัชว่งเวลาเริม่แรก 

คา่ตอบแทน
การใหส้ทิธิ
บรหิารจดัการ 

: เพือ่ตอบแทนการใหส้ทิธใิชพ้ืน้ทีโ่ฆษณา พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ทีว่างขายสนิคา้ และ
พืน้ทีเ่พิม่เตมิ วจีไีอจะตอ้งชาํระเงนิคา่ตอบแทนรายปีใหแ้ก่บทีเีอสซ ีดงัน้ี 

 ชว่ง 18 พฤษภาคม 2555 ถงึ 17 พฤษภาคม 2560 เป็นจาํนวนเทา่กบัรอ้ยละ 5 (หา้) ของรายได้
รวมรายปีทัง้หมดที่เกดิจากการใชพ้ื้นที่โฆษณา พื้นที่โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พื้นที่วางขาย
สนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่) 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2560 ถึง 17 พฤษภาคม 2565 เป็นจํานวนเท่ากับร้อยละ 10 (สบิ) ของ
รายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกิดจากการใช้พื้นที่โฆษณา พื้นที่โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พื้นที่
วางขายสนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่) 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2565 ถึง 17 พฤษภาคม 2570 เป็นจํานวนเท่ากบัร้อยละ 15 (สบิห้า) 
ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกดิจากการใช้พื้นที่โฆษณา พื้นที่โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ 
พืน้ทีว่างขายสนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่) 
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 ช่วง 18 พฤษภาคม 2570 ถึง 4 ธนัวาคม 2572 เป็นจํานวนเท่ากบัร้อยละ 20 (ยี่สบิ) ของ
รายไดร้วมรายปีทัง้หมดที่เกดิจากการใชพ้ืน้ที่โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ที่วางขายสนิคา้ 
และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่) 

ทัง้น้ี คา่ตอบแทนรายปีดงักลา่วกาํหนดใหแ้บง่ชาํระเป็นรายไตรมาส  โดยกาํหนดชาํระภายใน 60 วนั
นบัจากวนัสดุทา้ยของแต่ละไตรมาสตามปีปฏทินิ ซึง่งวดแรกกาํหนดชาํระภายในวนัที ่30 พฤศจกิายน 
2555 

การใหส้ทิธริาย
แรกแก่วจีไีอ 

: กรณีที่บีทีเอสซีได้สิทธิใด ๆ จากรฐับาล หน่วยงานรฐั องค์กร และ/หรือ เอกชนใด ๆ เพื่อ 
การดําเนินโครงการการเดนิรถไฟฟ้า และ/หรอื รถประเภทใด ๆ และ/หรอื โครงการใด ๆ กต็าม 
บทีีเอสซีตกลงให้สทิธริายแรกแก่วจีไีอในการเจรจาเพื่อสทิธใินการบรหิารจดัการพื้นที่โฆษณา 
และ/หรอื พืน้ทีว่างขายสนิคา้ และ/หรอื พืน้ทีเ่ชงิพาณิชยใ์ด ๆ ภายใตเ้งือ่นไขทีเ่หมาะสม 

หน้าทีแ่ละ
ภาระผกูพนั
ของวจีไีอ  

: การลงทุนก่อสรา้ง/การตดิตัง้ 

 ป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า รา้นจาํหน่ายสนิคา้ และสง่เสรมิการขาย 

วจีไีอจะเป็นผูล้งทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดที่จําเป็นสาํหรบัการก่อสรา้ง/การตดิตัง้ป้ายโฆษณา 
การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า รา้นจําหน่ายสนิคา้ รวมถงึการตดิตัง้และการบํารุงรกัษามาตรวดั
ไฟฟ้า และชาํระคา่ใชจ้า่ยในสว่นของคา่สาธารณูปโภคทัง้หมดทีเ่กีย่วกบัการก่อสรา้ง/การตดิตัง้ 

 รัว้และประตอูตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลา 

วจีไีอจะเป็นผูล้งทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดที่จําเป็นสาํหรบัการก่อสรา้ง/การตดิตัง้ร ัว้และประตู
อตัโนมตัิบรเิวณขอบชานชาลา รวมถงึการติดตัง้และการบํารุงรกัษามาตรวดัไฟฟ้า และชําระ
ค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าสาธารณูปโภคทัง้หมดที่เกี่ยวกบัการก่อสรา้ง/การตดิตัง้จํานวนไม่เกนิ  
23 สถานี ตลอดอายสุญัญา 

กรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิ 

สิ่งอํานวยความสะดวก สิ่งติดตัง้ แผ่นป้าย แผง ดิสเพลย์ และเคาน์เตอร์เพื่อการพาณิชย ์
สายไฟฟ้า แผงสบัเปลีย่นไฟฟ้า รัว้และประตูอตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลา และอุปกรณ์อื่น ๆ ที่
ตดิตัง้โดยวจีไีอ รวมถงึป้ายโฆษณา รา้นจาํหน่ายสนิคา้ เฉพาะในสว่นทรพัยเ์คลื่อนทีไ่มไ่ด ้(ทรพัย์
เคลื่อนทีไ่มไ่ด ้หมายถงึ หากมกีารเคลื่อนยา้ยทรพัยเ์คลื่อนทีไ่มไ่ด ้ทรพัยเ์คลื่อนทีไ่มไ่ดด้งักลา่วจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่สถานที่) จะตกเป็นทรพัย์สินของผู้ให้สมัปทานของบีทีเอสซี หรือ 
บทีเีอสซ ี(แลว้แต่บทีเีอสซจีะกาํหนด) เมือ่หมดอายหุรอืสิน้สดุสญัญา 

การบาํรงุรกัษาและซ่อมแซม 

วจีไีอจะทาํการบาํรุงรกัษาและซ่อมแซม ป้ายโฆษณา โฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า รา้นจาํหน่ายสนิคา้ 
รัว้และประตอูตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลาดว้ยคา่ใชจ้า่ยของวจีไีอแต่ฝา่ยเดยีว 



        
  บริษทั บทีีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ปี 2558/59 

สว่นที ่1 หน้า 167 

  ตน้ทุนและคา่ใชจ้า่ย 

วจีไีอจะต้องรบัภาระต้นทุนและค่าใชจ้่ายทัง้หมดที่เกดิขึน้เกี่ยวกบัการบรหิารจดัการป้ายโฆษณา 
การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า ร้านจําหน่ายสนิค้า รัว้และประตูอตัโนมตัิบรเิวณขอบชานชาลา 
รวมถงึเงนิลงทุน ค่าดําเนินการธุรกจิ ค่าทําความสะอาด ค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภค เช่น น้ําประปา 
ไฟฟ้า และโทรศพัท ์และภาษ ีคา่ธรรมเนียมของรฐัและคา่อากรแสตมป์ (ถา้ม)ี ทุกชนิด 

การประกนัภยั 

วจีไีอต้องจดัให้มกีรมธรรม์ประกนัความเสี่ยงภยัทุกประเภท (All Risk) และบุคคลที่สาม (Third 
Party Insurance) อนัจะเป็นประโยชน์แก่และระบุชื่อบทีเีอสซ ีและบุคคลอื่น ๆ ตามทีบ่ทีเีอสซอีาจ
กาํหนดใหเ้ป็นผูเ้อาประกนั ดว้ยคา่ใชจ้า่ยของวจีไีอ 

การสิน้สดุ
สญัญา 

: สญัญาจะสิน้สดุลงในกรณีดงัต่อไปน้ี 

 เมือ่ชว่งเวลาเริม่แรกของสญัญาสิน้สดุลงโดยไมม่กีารแจง้ขอต่ออาย/ุขยายเวลาโดยวจีไีอ 

 เมื่อคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงผิดสญัญาในส่วนที่เป็นสาระสําคญั หรอืเป็นการให้สญัญาที่ไม่
ถูกต้องและคู่สญัญาอกีฝ่ายหน่ึงได้มหีนังสอืบอกกล่าวให้คู่สญัญาฝ่ายที่ผดิสญัญาดําเนินการ
แก้ไขเยยีวยาเหตุแห่งการผดิสญัญาดงักล่าวแล้ว แต่คู่สญัญาฝ่ายที่ผดิสญัญามไิด้ดําเนินการ
แก้ไขเหตุแห่งการผดิสญัญาดงักล่าวภายในระยะเวลา 60 (หกสบิ) วนันับแต่วนัที่ไดร้บัหนังสอื
บอกกลา่วเชน่วา่นัน้ และคูส่ญัญาอกีฝา่ยหน่ึงใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญา 

 ในกรณีที่มคีวามเสยีหายหรอืการถูกทําลายอย่างรุนแรงของอาคารและสิง่ปลูกสรา้งซึ่งเป็นทีต่ ัง้
ของสถานีรถไฟฟ้าในเส้นสายสลีม และสายสุขุมวทิรวม 23 สถานี ของระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกั และวศิวกรอสิระซึ่งเป็นที่ยอมรบัของทัง้สองฝ่ายมคีําตดัสนิว่าความ
เสยีหาย หรอืการถกูทาํลายดงักลา่วไมส่ามารถซ่อมแซมใหค้นืดไีดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

 ในกรณีที่วีจีไอกลายเป็นบุคคลที่มีหน้ีสินล้นพ้นตัว หรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย และ 
บทีเีอสซใีชส้ทิธบิอกเลกิสญัญา 

6.   สรุปสาระสําคญัสัญญาให้สิทธิบริหารจดัการพื้นท่ีส่งเสริมการเดินทางโครงการระบบขนส่งมวลชน
กรงุเทพมหานคร ระหว่าง บีทีเอสซี และ วีจีไอ ฉบบัลงวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558 

บทีเีอสซีตกลงให้สทิธวิจีไีอแต่เพยีงผู้เดยีวในการบรหิารจดัการพื้นที่โฆษณา พื้นที่วางขายสนิค้า และพื้นที่อื่นเพิม่เติม 
ภายในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิและสายสลีม จาํนวน 7 สถานี (ไดแ้ก่ สถานีกรุงธนบุร ี
สถานีวงเวยีนใหญ่ สถานีบางจาก สถานีปุณณวถิ ีสถานีอุดมสุข สถานีบางนา และสถานีแบริง่) เป็นระยะเวลารวม 13 ปี 
โดยสญัญาจะสิน้สุดวนัที่ 4 ธนัวาคม 2572 วจีไีอไดต้กลงชําระค่าตอบแทนการใหส้ทิธดิงักล่าวในอตัราคงที่ (Fixed Rate) 
และส่วนแบ่งรายได ้(Revenue Sharing) ตามอตัราที่ตกลงกนั ทัง้น้ี ขอ้ตกลงและเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสญัญามสีาระสําคญั
เชน่เดยีวกนักบัสญัญาใหส้ทิธบิรหิารจดัการดา้นการตลาด (License to Manage Marketing Services Agreement) ระหวา่ง 
บทีเีอสซ ีและ วจีไีอ ฉบบัลงวนัที ่18 พฤษภาคม 2555 
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7.   สญัญาซ้ือและโอนสิทธิรายได้สุทธิ ระหว่าง บีทีเอสซี (ในฐานะผู้ขาย) และ กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบขนส่งมวลชนทางราง บีทีเอสโกรท (“กองทนุ”) (ในฐานะผูซ้ื้อ) ฉบบัลงวนัท่ี 17 เมษายน 2556 

วตัถุประสงค ์ : บีทีเอสซีตกลงที่จะขายและโอนรายได้สุทธิให้แก่กองทุน และกองทุนตกลงที่จะซื้อและรบัโอน
รายไดส้ทุธ ิตามขอ้กาํหนดและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี (“วนัทีท่าํการซือ้ขายเสรจ็สิน้”) 

คาํจาํกดัความ : คา่ใชจ้า่ย O&M : ตน้ทุน ค่าใชจ้่าย ภาษสีรรพสามติ ภาษมีลูค่าเพิม่ ภาษโีรงเรอืนและทีด่นิ 
ภาษีศุลกากร อากรแสตมป์ ภาษีอื่นใด ค่าใช้จ่ายสินทรพัย์ทุน และ
ค่าธรรมเนียมรวมทัง้ค่าใช้จ่ายที่เกดิจากการดําเนินคดทีี่บทีเีอสซีก่อขึน้
อย่างเหมาะสมเกี่ยวกับการดําเนินงานและบํารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกั (รวมถงึความเสยีหายเกีย่วกบัการฟ้องคดี
ความทีเ่ป็นผลมาจากการดําเนินงานและบํารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรุงเทพสายหลกั) ภายหลงัวนัที่ทําการซื้อขายเสรจ็สิ้น โดยไม่
รวม (ก) คา่ใชจ้า่ยในการจดัหาเงนิทุนหมนุเวยีนหรอืสนิเชื่ออื่นใดทีบ่ทีเีอส
ซตีอ้งใช ้(ข) ภาษีนิตบุิคคลของบทีเีอสซ ีและความรบัผดิในทางภาษีอื่น
ใดอนัเกดิจากความจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อของบทีเีอสซ ี(ค) ค่าใชจ้่าย
ทีเ่กี่ยวกบัการดําเนินงานและบํารุงรกัษาทรพัยส์นิที่ไม่ไดซ้ื้อ (นอกเหนือ
ไป จากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและบํารุงรกัษาทรพัย์สิน 
อุปกรณ์ และสิง่อํานวยความสะดวกที่เกี่ยวขอ้งของบทีเีอสซซีึ่งมกีารใช้
และจําเป็นสําหรบัการดําเนินงานและบํารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลักซึ่งมีการปนัส่วนค่าใช้จ่ายกันระหว่างระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัและทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อ) และ  
(ง) ค่าใช้จ่ายที่บีทีเอสซีจะต้องรบัผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในเอกสาร
ธุรกรรม 

  คา่ใชจ้า่ย O&M 
ประมาณการ
รายวนั 

: งบประมาณค่าใชจ้่าย O&M สาํหรบัเดอืนทีเ่กีย่วขอ้ง หารดว้ย จาํนวนวนั
ของเดอืนทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ โดยเศษสตางคท์ีเ่กดิขึน้จากการคาํนวณดงักลา่ว 
ใหนํ้ามาปรบัในวนัสดุทา้ยของเดอืน 

  โครงการรถไฟฟ้า
ทีก่าํหนด 

: โครงการดังต่ อ ไป น้ี : (ก ) รถไฟ ฟ้ าสายสีเขียว  (หมอชิต–คูคต )  
(ข) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (แบริง่-สมุทรปราการ) (ค) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว 
(สนามกฬีาแห่งชาต-ิยศเส) (ง) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (คูคต-ลําลูกกา) (จ) 
รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (สมุทรปราการ-บางปู) (ฉ) สญัญาให้บรกิารเดนิรถ
และซ่อมบํารุงระยะยาว และ (ช) สญัญาต่ออายุสญัญาสมัปทาน (หากม)ี 
ที่บีทีเอสซี บทีีเอสจ ีหรอืบรษิัทในเครอืได้เขา้ทําหรอืเป็นเจ้าของ และ/
หรอืจะไดเ้ขา้ทาํหรอืเป็นเจา้ของในอนาคต 

  งบประมาณ
คา่ใชจ้า่ย O&M 

: งบประมาณค่าใช้จ่ายดําเนินงานของบีทีเอสซีซึ่งแสดงค่าใช้จ่าย O&M 
ประมาณการสาํหรบัปีหน่ึง ๆ ซึง่บทีเีอสซตีอ้งจดัสง่ตามความทีก่ําหนดไว้
ในสญัญาน้ีและทีก่องทุนอนุมตั ิ
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  ทรพัยส์นิที ่
ไมไ่ดซ้ือ้ 

: ทรพัยส์นิ รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์และ/หรอืผลประโยชน์ของ
บทีเีอสซ ีซึง่รวมถงึ (แต่ไมจ่าํกดัอยูเ่พยีง) หุน้ในบเีอสเอสและหุน้ในวจีไีอ 
สทิธแิละประโยชน์ต่าง ๆ ภายใต้สญัญาให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบํารุง
ระยะยาว และสทิธแิละประโยชน์ต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาทีเ่กีย่วกบัโครงการ
รถโดยสารด่วนพเิศษ (BRT)  สายชอ่งนนทร-ีสะพานกรุงเทพ (ช่องนนทร ี
ราชพฤกษ์) แต่ไมร่วมถงึรายไดส้ทุธ ิ

  เป้าหมายรายได้
คา่โดยสารสทุธิ
ประจาํปี 

: เป้าหมายรายไดค้่าโดยสารสทุธปิระจาํปีทีบ่ทีเีอสซมีหีน้าทีต่อ้งจดัทาํและ
นําส่งแก่กองทุนในแต่ละรอบปีบญัช ีโดยแสดงรายได้ค่าโดยสารสุทธทิี่
คาดวา่จะไดร้บัสาํหรบัรอบปีบญัชนีัน้ 

  ผูส้นบัสนุน หรอื 
บทีเีอสจ ี

: บรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

  ระบบขนสง่
มวลชนกรงุเทพ
และปรมิณฑล 

: บรกิารขนสง่สาธารณะใด ๆ ทีเ่ป็นทางเลอืกแทนการใชร้ถยนตส์ว่นบุคคล
เพื่อการเดินทางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งหมายความถึง
จังหวัดนนทบุรี จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัด
ปทุมธานี และ จงัหวดันครปฐม 

  ระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชน
กรงุเทพสว่นต่อ
ขยาย 

: สว่นต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ซึง่ขณะน้ี
มบีทีเีอสซ ีเป็นผูใ้หบ้รกิาร ดําเนินการและบํารุงรกัษาแก่กรุงเทพธนาคม 
ซึ่งครอบคลุมส่วนต่อขยายสายสลีมระยะทาง 2.2 กิโลเมตร จากสถานี
สะพานตากสนิถงึสถานีวงเวยีนใหญ่ ส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิระยะทาง 
5.25 กิโลเมตร จากสถานีอ่อนนุชถึงสถานีแบริง่ และส่วนต่อขยายสาย 
สลีมระยะทาง 5.3 กโิลเมตร ตามถนนเพชรเกษม จากสถานีวงเวยีนใหญ่
ถงึสถานีบางหวา้ 

  ระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชน
กรงุเทพสายหลกั 

: ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายแรกเริม่ ซึ่งครอบคลุมระยะทาง 
23.5 กโิลเมตร ไดแ้ก่ สายสขุมุวทิ ระยะทาง 17 กโิลเมตรจากสถานีหมอชติ
ถงึสถานีอ่อนนุช และสายสลีม ระยะทาง 6.5 กโิลเมตร จากสถานีสนามกฬีา
แหง่ชาตถิงึสถานีสะพานตากสนิ 

  รายไดค้า่โดยสาร
สทุธ ิ

: รายได้ค่าโดยสารทัง้หมดที่จะเกิดขึน้จากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั นับจากวนัที่ทําการซื้อขายเสรจ็สิน้จนถงึ
วนัสิน้สดุอายสุญัญาสมัปทาน หกัดว้ยคา่ใชจ้า่ย O&M 

  รายไดส้ทุธ ิ : รายได้ค่าโดยสารทัง้หมดที่จะเกิดขึน้จากการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั นับจากวนัที่ทําการซื้อขายเสรจ็สิน้จนถงึ
วนัสิน้สุดอายุสญัญาสมัปทาน หกัด้วยค่าใช้จ่าย O&M ทัง้น้ี รายได้สุทธิ
รวมถึงเงินที่ได้ร ับจากการใช้สิทธิเรียกร้อง คําตัดสิน คําพิพากษา  
คดคีวามที่ตดัสนิใหแ้ก่บทีเีอสซ ีรวมทัง้การดําเนินการหรอืสทิธอิื่นใดซึ่ง 
บีทีเอสซีมีสทิธไิด้รบัที่เกิดขึ้นจากหรอืเกี่ยวกบัรายได้สุทธิ และสญัญา
สมัปทานทีเ่กีย่วกบัการดาํเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพ 
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    สายหลกั (แต่ไม่รวมถงึสทิธเิรยีกรอ้งหรอืสทิธใินการไดร้บัเงนิที่เกี่ยวกบั
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นก่อนวนัที่ทําการซื้อขายเสรจ็สิ้น ไม่ว่าการเรยีกรอ้ง
เงนิหรอืการไดร้บัเงนิดงักล่าวจะเกดิขึน้ก่อนหรอืหลงัวนัที่ทําการซื้อขาย
เสรจ็สิน้) 

  รายไดส้ทุธริายวนั : รายได้สุทธิของวันใดวันหน่ึง (นับจากวันที่ทําการซื้อขายเสร็จสิ้น) 
หลงัจากการหกัคา่ใชจ้า่ย O&M ประมาณการรายวนั 

  วนัทาํการของ
คูส่ญัญา 

: วันเปิดทําการตามปกติของธนาคารพาณิชย์ในกรุงเทพมหานคร  
(อนันอกเหนือไปจากวนัเสาร ์วนัอาทติย์ และวนัหยุดทําการของบรษิัท
จดัการกองทุนหรอืบทีเีอสซ)ี 

  วนัสิน้สดุอายุ
สญัญาสมัปทาน 

: วนัที ่4 ธนัวาคม 2572 ซึง่เป็นวนัทีส่ญัญาสมัปทานจะสิน้สดุลง 

  สญัญาโครงการ : (ก) สญัญาสมัปทาน 

(ข) สัญญาบํารุงร ักษา ฉบับลงวันที่  30 ธันวาคม  2547 ระหว่าง 
บทีเีอสซ ีและซเีมนส ์ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ 

(ค) สญัญาระบบสญัญาณ ฉบบัลงวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2550 ระหว่าง  
บทีเีอสซ ีและบอมบารเ์ดยีร ์และ 

(ง) สญัญาให้บรกิาร BSS Card Scheme ฉบบัลงวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์
2555 เกี่ยวกบัการดําเนินการให้บรกิารบตัรสมาร์ทการ์ด ระหว่าง  
บทีเีอสซ ีและบเีอสเอส 

  สญัญาสมัปทาน : สญัญาสมัปทานฉบบัลงวนัที่ 9 เมษายน 2535 ซึ่งทําขึ้นระหว่าง กทม. 
และบีทีเอสซี เกี่ยวกับสมัปทานการดําเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลัก ตลอดจนสญัญาที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งมีอายุ
สมัปทานเป็นเวลา 30 ปีนับจากวนัเริม่ดําเนินการในเชงิพาณิชยเ์มื่อวนัที ่
5 ธนัวาคม 2542 และสิน้สดุลงในวนัที ่4 ธนัวาคม 2572  

  สญัญาใหบ้รกิาร
เดนิรถและซ่อม
บาํรงุระยะยาว 

: สญัญาการให้บรกิารเดินรถและซ่อมบํารุงระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสว่นต่อขยาย และ ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั 
(เมื่อสมัปทานภายใตส้ญัญาสมัปทานสิน้อายุ) ฉบบัลงวนัที ่3 พฤษภาคม 
2555 ระหว่างกรุงเทพธนาคมในฐานะผู้บรหิารระบบ และบีทีเอสซี ใน
ฐานะผูใ้หบ้รกิาร 

  หุน้กูบ้ทีเีอสซ ี : หุ้นกู้ของบีทีเอสซี ครัง้ที่ 1/2552 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2555  
ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2556 ชุดที่ 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2557 
ชุดที่ 4 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 2558 และ ชุดที่ 5 ครบกําหนดไถ่ถอนปี 
2559 
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  เอกสารธุรกรรม : (1)  สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

(2) สญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

(3) สญัญาจาํนําหุน้ 

(4) สญัญาจะซือ้จะขายหุน้ 

(5) สญัญาสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั 

(6) หนงัสอืบอกกล่าวไปยงั กทม. และ 

(7) สญัญาโอนสทิธใินบญัชคีา่ใชจ้า่ย O&M ทีม่เีงือ่นไข 

คา่ตอบแทน
ตามสญัญา 

: 61,399,000,000 บาท  

ภาระหน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสซ ี

:  บทีเีอสซจีะตอ้งจดัหาและนําสง่รายไดส้ทุธใิหแ้ก่กองทุน โดยโอนรายไดส้ทุธริายวนัทัง้หมดไวใ้น
บญัชรีายได้ของกองทุนภายในเวลา 14.00 น. ของแต่ละวนัทําการของคู่สญัญาถดัจากวนัที่มี
รายไดค้า่โดยสารเกดิขึน้  

 บีทีเอสซีจะต้องนําฝากจํานวนเงนิที่เท่ากับค่าใช้จ่าย O&M ประมาณการรายวนัไว้ในบัญชี
ค่าใช้จ่าย O&M ภายในเวลา 14.00 น. ของแต่ละวนัทําการของคู่สญัญาถดัจากวนัที่มรีายได ้
คา่โดยสารเกดิขึน้ ทัง้น้ี เป็นไปตามขอ้กาํหนดและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญา 

 นับตัง้แต่วนัแรกของเดือนแต่ละเดือนตัง้แต่เดือนหลงัจากเดอืนที่วนัที่ทําการซื้อขายเสรจ็สิ้น
เกดิขึน้เป็นตน้ไป หากกองทุนยงัมไิดม้จีดหมายเรยีกใหบ้ทีเีอสซชีําระหน้ีกรณีมเีหตุผดินัดตาม
สญัญาน้ี บทีเีอสซีสามารถนําเงนิในจํานวนที่เท่ากบัจํานวนรวมของค่าใช้จ่าย O&M ประมาณ
การรายวนัสาํหรบัเดอืนก่อนหน้าทีฝ่ากไวใ้นบญัชคี่าใชจ้า่ย O&M ออกจากบญัชคีา่ใชจ้า่ย O&M 
ได ้เพือ่นําไปจา่ย คา่ใชจ้า่ย O&M ตามทีอ่นุญาต 

 บีทีเอสซีต้องจัดส่งรายงานประจําวนัแก่กองทุนและผู้ดูแลผลประโยชน์ของกองทุน โดยมี
รายละเอยีดตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญา 

 หากจํานวนรายได้สุทธิรายวนัที่บีทีเอสซีส่งมอบให้แก่กองทุนในเดือนใดมีจํานวนน้อยกว่า
จาํนวนรายไดส้ทุธริายวนัทีแ่สดงไวใ้นรายงานประจาํวนัของเดอืนนัน้รวมกนั บทีเีอสซจีะตอ้งสง่
มอบเงนิจาํนวนทีข่าดของเดอืนนัน้ใหแ้ก่กองทุนภายใน 15 วนัถดัจากวนัสิน้เดอืนของเดอืนนัน้  

 บีทีเอสซีจะต้องจดัทํางบประมาณค่าใช้จ่าย O&M แสดงค่าใช้จ่าย O&M ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
สําหรบัแต่ละรอบปีบญัชี และจดัทําเป้าหมายรายได้ค่าโดยสารสุทธปิระจําปีโดยแสดงรายได ้
คา่โดยสารสทุธทิีค่าดวา่จะไดร้บัสาํหรบัแต่ละรอบปีบญัช ีและนําสง่แก่กองทุนภายในระยะเวลาที่
กําหนดก่อนวนัเริม่ต้นรอบปีบญัชแีต่ละปี เพื่อให้กองทุนพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ทัง้น้ี หาก
กองทุนไม่ให้ความเห็นชอบ ให้คู่สญัญาร่วมกนัแต่งตัง้ผู้เชี่ยวชาญเพื่อกําหนดงบประมาณ
ค่าใช้จ่าย O&M หรอืเป้าหมายรายได้ค่าโดยสารสุทธปิระจําปี (แล้วแต่กรณี) และปฏิบตัิตาม
ขัน้ตอนและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 



        
  บริษทั บทีีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ปี 2558/59 

สว่นที ่1 หน้า 172 

   ณ สิ้นไตรมาสของแต่ละไตรมาส บีทีเอสซีจะต้องจดัส่งสําเนาใบแจ้งหน้ีและเอกสารประกอบ
แสดงค่าใช้จ่าย O&M ที่เกดิขึน้จรงิที่บทีเีอสซไีดช้ําระไปในระหว่างช่วงไตรมาสก่อนหน้า ทัง้น้ี 
เพื่อใหม้กีารกระทบยอดระหวา่งค่าใชจ้่าย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิสาํหรบัไตรมาสนัน้กบัจํานวนรวม
ของค่าใชจ้่าย O&M ประมาณการรายวนัที่บทีเีอสซไีดห้กัไวก้่อนนําส่งรายไดสุ้ทธริายวนัใหแ้ก่
กองทุนในช่วงไตรมาสนัน้  ในกรณีที่ค่าใชจ้่าย O&M ที่เกดิขึน้จรงิสาํหรบัช่วงไตรมาสนัน้น้อย
กวา่จาํนวนรวมของคา่ใชจ้า่ย O&M ประมาณการรายวนัสาํหรบัชว่งไตรมาสนัน้ทีบ่ทีเีอสซไีดห้กั
ไวก้่อนนําสง่รายไดส้ทุธริายวนัใหแ้ก่กองทุน บทีเีอสซจีะชาํระคนืสว่นทีเ่กนิใหแ้ก่กองทุนภายใน 
5 วนัทําการของคู่สญัญาหลงัจากที่กองทุนได้ตรวจทานค่าใช้จ่าย O&M ที่เกิดขึ้นจรงิสําหรบั 
ไตรมาสนัน้เสรจ็สิน้  

ในกรณีที่ค่าใช้จ่าย O&M ที่เกิดขึ้นจริงสําหรบัช่วงไตรมาสนัน้มากกว่าจํานวนรวมของ
ค่าใช้จ่าย O&M ประมาณการรายวนัสําหรบัช่วงไตรมาสนัน้ที่บีทีเอสซีได้หกัไว้ก่อนนําส่ง
รายไดส้ทุธริายวนัใหแ้ก่กองทุน กองทุนจะชาํระคนืสว่นทีข่าดในไตรมาสนัน้ ๆ ใหแ้ก่บทีเีอสซ ี
ตามเงือ่นไขและขัน้ตอนทีร่ะบุไวใ้นสญัญาน้ี ทัง้น้ี การตรวจทานค่าใชจ้่าย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิ
ในแต่ละไตรมาสโดยกองทุน จะตอ้งทาํใหเ้สรจ็ภายใน 15 วนัหลงัจากทีไ่ดร้บัสาํเนาใบแจง้หน้ี
และเอกสารประกอบแสดงคา่ใชจ้า่ย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิครบถว้น  

 บทีเีอสซตีกลงใหส้ทิธกิองทุนในการรว่มบรหิารการจดัการกจิการของบทีเีอสซผี่านกระบวนการ
ดงัต่อไปน้ี 

(ก) กองทุนมีสิทธิเสนอชื่อแต่งตัง้กรรมการจํานวนหน่ึงในสามของกรรมการทัง้หมดของ 
บทีเีอสซ ีและ 

(ข) กองทุนมสีทิธเิสนอชื่อบุคคลหน่ึงคนเขา้สงัเกตการณ์ในการประชุมของคณะกรรมการที่
ปรกึษาภายใตส้ญัญาสมัปทาน (หาก กทม. ไมข่ดัขอ้ง) 

 บทีเีอสซจีะตอ้งรบัผดิชอบภาษธีุรกจิเฉพาะทีก่องทุนอาจตอ้งเสยีเน่ืองจากการไดร้บัรายไดสุ้ทธิ
ภายใตส้ญัญาน้ี โดยหน้าทีข่องบทีเีอสซดีงักล่าวจะสิน้สุดลงเมื่อกองทุนไม่มหีน้าทีต่อ้งเสยีภาษี
ธุรกจิเฉพาะดงักลา่วแลว้ 

สทิธใินการซือ้ 
(Right to 
Purchase) 
และสทิธใิน
การปฏเิสธ
เป็นรายแรกที่
จะซือ้ (Right 
of First 
Refusal) 

: บทีเีอสซตีกลงใหส้ทิธโิดยเพกิถอนมไิด ้แก่กองทุนดงัน้ี 

 (ก) สทิธิของกองทุนในการซื้อ (Right to Purchase) รายได้ สทิธิ สทิธิประโยชน์ กรรมสทิธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนของบทีเีอสซหีรอืบรษิทัย่อยของบทีเีอสซทีี่เกี่ยวกบัโครงการ
รถไฟฟ้าทีก่ําหนด และ (ข) ในกรณีทีบ่ทีเีอสซหีรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไดร้บั
ข้อเสนอจากบุคคลภายนอก สทิธิในการปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) 
รายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนใด ๆ ที่เกี่ยวกับ 
โครงการรถไฟฟ้าที่กําหนด โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่ยงัไม่ได้เริม่
ดําเนินการ และ โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่แลว้เสรจ็ที่บทีเีอสซหีรอื
บรษิัทย่อยของบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี) ได้เข้าทําหรอืจะเขา้ทําสญัญาหรอืดําเนินการหรอืจะ
ดาํเนินการโครงการทีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าวซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้าทีก่ําหนด โดยโครงการระบบ
ขนสง่มวลชนกรงุเทพและปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ ใหห้มายความรวมถงึสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและ
ซ่อมบาํรงุระยะยาว และสญัญาทีไ่ดต่้ออายสุญัญาสมัปทานใด ๆ (ถา้ม)ี ดว้ย 
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 สําหรับกรณีที่กองทุนใช้สิทธิในการซื้อ (Right to Purchase) ราคาซื้อขายรายได้ สิทธ ิ 
สทิธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่
กําหนดนัน้ตอ้งมกีารเจรจาตกลงกนัโดยสจุรติระหวา่งกองทุนและบทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัยอ่ย
ของบทีเีอสซ ีหากตกลงราคาซื้อขายไม่ได ้ให้คู่สญัญาร่วมกนัแต่งตัง้ผูป้ระเมนิค่าเพื่อประเมนิ
มลูค่ายุตธิรรมของทรพัยส์นิดงักล่าวและปฏบิตัติามขัน้ตอนและเงื่อนไขที่กําหนดไวใ้นสญัญาน้ี 
ทัง้น้ี ในกรณีที่ราคาซื้อขายตามที่ผูป้ระเมนิค่าประเมนิได ้ใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อปีที่บทีเีอสซี
หรือบริษัทย่อยของบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี ) ควรจะได้ร ับในฐานะผู้ถือหุ้นตํ่ ากว่าอัตรา
ผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาลทีม่รีะยะเวลาครบกาํหนด 10 ปีตามทีป่ระกาศโดยสมาคมตลาด
ตราสารหน้ีไทย (หรอืองคก์รอื่นทีเ่ทยีบเทา่) ณ หรอื ในเวลาใกลเ้คยีงกบัวนัคาํนวณราคาซือ้ขาย 
บวกด้วยร้อยละ 3 (“อตัราผลตอบแทนขัน้ตํ่า”) กองทุนมสีทิธ ิ(แต่ไม่มหีน้าที่) ที่จะซื้อรายได ้
สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่
กําหนดดงักล่าวจากบีทีเอสซี หรอืบรษิัทย่อยของบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี) ในราคาที่ให้อตัรา
ผลตอบแทนขัน้ตํ่า ทัง้น้ี การคาํนวณอตัราผลตอบแทนขัน้ตํ่าขา้งตน้ใหเ้ป็นไปตามทีก่าํหนดไวใ้น
สญัญาน้ี 

ภายใน 30 วนัหลงัจากที่ผู้ประเมนิค่าได้กําหนดราคาซื้อขายของรายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ 
กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่กําหนดดงักล่าว 
กองทุนและบีทเีอสซี และ/หรอื บรษิัทย่อยของบทีีเอสซีจะแจ้งต่อกนัให้ทราบเป็นลายลกัษณ์
อกัษรวา่ประสงคจ์ะทาํการซือ้ขายรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื 
การลงทุนที่เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่กําหนดดงักล่าวระหว่างกนัหรอืไม่ หากในเวลา 30 วนั
ดงักล่าว บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซแีจง้เป็นหนงัสอืต่อกองทุนวา่บทีเีอสซ ีและ/
หรอื บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซปีระสงคจ์ะเจรจากบับุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเพื่อเสนอขายรายได ้
สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่
กาํหนดดงักลา่วใหแ้ก่บุคคลภายนอก บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซอีาจดาํเนินการ
เจรจากบับุคคลภายนอกที่เป็นอสิระนัน้ไดภ้ายใน 60 วนั หลงัจากผูป้ระเมนิค่ากําหนดราคาซื้อ
ขายของรายได้ สทิธิ สทิธิประโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่เกี่ยวกบั
โครงการรถไฟฟ้าที่กําหนดดังกล่าวเพื่อเสนอขายรายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนที่ เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่กําหนดดังกล่าวให้แก่
บุคคลภายนอกนัน้ในราคาที่สงูกว่าราคาประเมนิของผูป้ระเมนิค่าได ้โดยหากภายในระยะเวลา 
60 วนัดังกล่าว บีทีเอสซี และ/หรือ บริษัทย่อยของบีทีเอสซี ได้รบัข้อเสนอที่แน่นอนจาก
บุคคลภายนอกดงักล่าวว่าจะซื้อรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื 
การลงทุนที่เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่กําหนดในราคาที่สงูกว่าราคาประเมนิของผูป้ระเมนิค่า  
บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซจีะตอ้งแจง้ใหก้องทุนทราบถงึขอ้เสนอทีแ่น่นอนของ
บุคคลภายนอกดงักล่าวและให้สทิธิกองทุนในการซื้อรายได้ สทิธ ิสทิธิประโยชน์ กรรมสทิธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่ําหนดดงักล่าวในราคาเดยีวกนั 
ทัง้น้ี หากกองทุนปฏิเสธที่จะใช้สทิธซิื้อดงักล่าว บทีีเอสซี และ/หรอื บรษิัทย่อยของบีทเีอสซี
จะต้องขายรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่เกี่ยวกบั
โครงการรถไฟฟ้าทีก่ําหนดดงักล่าวใหแ้ก่บุคคลภายนอกทีม่าเสนอซื้อนัน้ภายใตข้อ้กําหนดและ
เงื่อนไขของขอ้เสนอที่แน่นอนของบุคคลภายนอกดงักล่าวให้แลว้เสรจ็ภายใน 120 วนันับจาก
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วนัที่บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ีได้รบัคําปฏเิสธจากกองทุน หากการขายไม่
เสรจ็สิน้ภายในระยะเวลา 120 วนัดงักล่าวหรอืบทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ีไม่
แจง้ขอ้เสนอที่แน่นอนของบุคคลภายนอกให้กองทุนทราบภายใน 60 วนั หลงัจากผูป้ระเมนิค่า
กําหนดราคาซื้อขายรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่
เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่กําหนดดงักล่าว กองทุนจะมสีทิธซิื้อรายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ 
กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่กําหนดดงักล่าวใน
ราคาซื้อขายตามที่ผูป้ระเมนิค่าประเมนิได ้ซึ่งต้องเป็นราคาที่ใหอ้ตัราผลตอบแทนกบับทีเีอสซี
หรอืบรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไมต่ํ่ากวา่อตัราผลตอบแทนขัน้ตํ่า 

ทัง้น้ี การใช้สิทธิในการซื้อหรือสิทธิในการปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ และกระบวนการที่
เกีย่วขอ้งจะตอ้งดาํเนินการตามวธิกีารทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

 สาํหรบักรณีที่กองทุนใชส้ทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal)  ราคา
ซื้อขายของรายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนใด ๆ ที่
เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่กําหนด โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่ยงั
ไมไ่ดเ้ริม่ดาํเนินการ และ โครงการระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพและปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ทีบ่ทีเีอส
ซหีรอืบรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไดเ้ขา้ทําหรอืจะเขา้ทําสญัญาหรอืดาํเนินการหรอื
จะดาํเนินการโครงการทีเ่กีย่วขอ้งดงักลา่วซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนดนัน้จะตอ้งเท่ากบั
ราคาทีบุ่คคลภายนอกเสนอซือ้จากบทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัยอ่ยของบทีเีอสซ ี

 ระยะเวลาที่กองทุนสามารถใช้สทิธใินการซื้อ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏิเสธเป็น
รายแรก (Right of First Refusal) ดงักล่าวตามทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาน้ี คอื 20 ปี นบัจากวนัทีท่ํา
การซื้อขายเสรจ็สิน้ ทัง้น้ี หากเกดิกรณีผดินัดตามสญัญาน้ีขึน้และกองทุนไดม้จีดหมายเรยีกให้
ชําระหน้ีกรณีมีเหตุผิดนัดตามสญัญา กองทุนจะไม่มีสทิธิในการปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ 
(Right of First Refusal) ในรายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การ
ลงทุนที่เกี่ยวกบัโครงการใด ๆ ที่บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัย่อยของบทีเีอสซี ได้เขา้ทํา ได้มา 
หรอืเขา้ลงทุนภายหลงัจากที่กองทุนไดม้จีดหมายเรยีกใหช้ําระหน้ีกรณีมเีหตุผดินัดตามสญัญา
ดงักล่าว เว้นแต่รายได้ สทิธิ สทิธิประโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่
เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่กําหนดซึ่งกองทุนสามารถใช้สทิธใินการซื้อ (Right to Purchase) 
และ/หรอื สทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) จนกว่าจะสิน้กําหนด
ระยะเวลา 20 ปีขา้งตน้ 

หน้าทีห่ลกั
ของกองทุน 

:  หากจาํนวนรายไดส้ทุธริายวนัทีบ่ทีเีอสซสีง่มอบใหแ้ก่กองทุนในเดอืนใดมจีาํนวนมากกวา่จาํนวน
รายไดสุ้ทธริายวนัที่แสดงไวใ้นรายงานประจําวนัของเดอืนนัน้รวมกนั กองทุนจะตอ้งคนืจํานวน
เงนิทีเ่กนิของเดอืนนัน้ใหแ้ก่บทีเีอสซภีายใน 15 วนัถดัจากวนัสิน้เดอืนของเดอืนนัน้  

 ณ สิ้นไตรมาสของแต่ละไตรมาส บีทีเอสซีจะมีการกระทบยอดระหว่างค่าใช้จ่าย O&M  
ที่เกิดขึ้นจรงิกบัจํานวนรวมของค่าใช้จ่าย O&M ประมาณการรายวนัที่บทีีเอสซีได้หกัไวก้่อน
นําสง่รายไดสุ้ทธริายวนัใหแ้ก่กองทุนในช่วงไตรมาสนัน้ ในกรณีทีค่่าใชจ้่าย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิ 
สาํหรบัช่วงไตรมาสนัน้มากกว่าจาํนวนรวมของค่าใชจ้่าย O&M ประมาณการรายวนัสาํหรบัช่วง
ไตรมาสนัน้ที่บทีเีอสซไีดห้กัไวก้่อนนําส่งรายไดสุ้ทธริายวนัใหแ้ก่กองทุน กองทุนจะจ่ายส่วนที่
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ขาดในไตรมาสนัน้ ๆ ใหแ้ก่บทีเีอสซ ีทัง้น้ี ตามเงือ่นไขและขัน้ตอนทีร่ะบุไวใ้นสญัญาน้ี 

 ตราบเท่าที่ ไม่มีเหตุผิดนัดผิดสัญญาภายใต้ส ัญญาน้ีที่จะกระทบความสามารถของ 
บทีเีอสซีในการนําส่งรายได้สุทธใิห้แก่กองทุนเกดิขึน้ กองทุนตกลงชําระค่าตอบแทนพเิศษ
ใหแ้ก่บทีเีอสซใีนอตัราดงัต่อไปน้ี 

(ก) ในกรณีที่รายได้ค่าโดยสารสุทธสิําหรบัปีใดสูงกว่าร้อยละ 100 แต่ไม่เกินร้อยละ 125 
ของเป้าหมายรายไดค้่าโดยสารสทุธปิระจําปีสาํหรบัปีนัน้ บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทน
พเิศษในอตัรารอ้ยละ 10 ของจาํนวนรายไดค้่าโดยสารสุทธใินสว่นทีเ่กนิกวา่รอ้ยละ 100 
แต่ไมเ่กนิรอ้ยละ 125 

(ข) ในกรณีที่รายได้ค่าโดยสารสุทธิสําหรบัปีใดสูงกว่าร้อยละ 125 ขึ้นไปของเป้าหมาย
รายไดค้่าโดยสารสุทธปิระจําปีสาํหรบัปีนัน้ บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทนพเิศษในอตัรา
รอ้ยละ 15 ของจาํนวนรายไดค้า่โดยสารสทุธใินสว่นทีเ่กนิกวา่รอ้ยละ 125 

ประกนัภยั :  บทีเีอสซตีกลงทําประกนัตามทีท่ําเป็นปกต ิรวมถงึประกนัความรบัผดิกรรมการ และตกลงวา่จะ
คงไวซ้ึง่ประกนัดงักลา่วตลอดเวลา 

 บทีเีอสซตีกลงเป็นผู้รบัผดิชอบชําระค่าเสยีหายใด ๆ ที่เกนิไปกว่าส่วนที่ประกนัคุม้ครอง ทัง้น้ี 
เฉพาะส่วนของความเสียหายที่เกิดจากความจงใจ หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงของ 
บทีเีอสซ ี

 กองทุนตกลงเป็นผูร้บัผดิชอบชาํระค่าเสยีหายและความสญูเสยีใด ๆ ทีเ่กดิขึน้แก่ระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ในส่วนที่ (ก) เกินไปกว่าวงเงินประกัน (ข) เกี่ยวข้องกับ
เหตุการณ์ที่ไม่ไดร้บัความคุม้ครอง และ (ค) กรมธรรมป์ระกนัภยัยกเวน้หรอืไม่ครอบคลุม และ
ตราบเท่าที่ความเสยีหายหรอืความสญูเสยีดงักล่าวมไิดเ้กดิจากความจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อ
อย่างรา้ยแรงของบทีเีอสซ ีทัง้น้ี ตามขอ้กําหนดและเงื่อนไขทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาน้ี แต่ไม่ว่าใน
กรณีใด ๆ หน้าทีข่องกองทุนในการรบัผดิชอบชําระค่าเสยีหายและความสญูเสยีใด ๆ ที่เกดิขึน้
แก่ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพสายหลกัจะสิน้สดุลงในวนัสิน้สดุอายสุญัญาสมัปทาน 

 ในกรณีทีบ่รษิทัประกนัจ่ายเงนิประกนัล่าชา้ บทีเีอสซตีกลงจะจ่ายเงนิล่วงหน้าเพื่อการซ่อมแซม
ความเสยีหายที่เกดิขึน้ สาํหรบัจํานวนหา้สบิลา้นบาทแรก และ กองทุนจะจ่ายส่วนที่เกนิห้าสบิ
ลา้นบาทโดยไมล่า่ชา้ 

 ไม่ว่ากรณีใดกต็าม หากบทีเีอสซไีดจ้่ายเงนิล่วงหน้า กองทุนจะตอ้งชําระคนืเงนิที่บทีเีอสซจี่าย
ลว่งหน้าไปนัน้ ภายในระยะเวลาทีก่าํหนดในสญัญา ซึง่ถอืเป็นสว่นหน่ึงของคา่ใชจ้า่ย O&M 

เรือ่งสงวนไว ้
(Reserved 
Matters) และ
ขอ้ตกลงวา่จะ
ไมก่ระทาํการ 
(Negative 
Undertakings) 

: บีทีเอสซีจะกระทําเรื่องสงวนไว้ หรือเรื่องที่ห้ามได้ก็ต่อเมื่อ (1) ในกรณีที่เป็นเรื่องสงวนไว ้
(Reserved Matters) บทีเีอสซีจะต้องได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการของบทีเีอสซีโดยมเีสยีง
สนับสนุนอยา่งน้อยสองเสยีงจากกรรมการของบทีเีอสซซีึ่งกองทุนเป็นผูเ้สนอชื่อ (โดยหน่ึงในสาม
ของกรรมการของบีทีเอสซีเป็นบุคคลที่กองทุนเสนอชื่อ) และ (2) ในกรณีที่เป็นเรื่องที่ห้าม 
บีทีเอสซีกระทําภายใต้ข้อตกลงว่าจะไม่กระทําการ (Negative Undertakings) ที่กําหนดไว้ใน
สญัญาน้ี บีทีเอสซีจะต้องได้รบัความยินยอมจากกองทุนตามความของสญัญาน้ีเสยีก่อน ทัง้น้ี 
ภายใตส้ญัญาน้ี ในกรณีทีก่รรมการของบทีเีอสซซีึง่กองทุนเป็นผูเ้สนอชื่อ อยา่งน้อยสองท่านไดใ้ห้
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ความเหน็ชอบใหบ้ทีเีอสซเีขา้ทาํเรือ่งสงวนไว ้หากเรื่องสงวนไวน้ัน้เป็นเรื่องเดยีวกนักบัเรื่องทีห่า้ม
บีที เอสซีกระทํ าภายใต้ข้อตกลงว่าจะไม่กระทํ าการ (Negative Undertakings) ให้ถือว่า 
ความเหน็ชอบของกรรมการดงักล่าวเป็นการทีก่องทุนยนิยอมใหบ้ทีเีอสซเีขา้ทาํเรือ่งทีห่า้มกระทํา
ภายใตข้อ้ตกลงวา่จะไมก่ระทาํการ (Negative Undertakings) เรือ่งเดยีวกนันัน้ 

ตวัอยา่งของเรือ่งสงวนไว ้เชน่  

 การแต่งตัง้หรอืถอดถอนคณะผูบ้รหิารระดบัสงูของบทีเีอสซ ีซึ่งไดแ้ก่ ประธานกรรมการบรหิาร 
(Chief Executive Officer) ผู้ อํ านวยการใหญ่ ฝ่ ายการเงิน  (Chief Financial Officer) หรือ
กรรมการผู้อํานวยการใหญ่ฝ่ายปฏิบตัิการ (Chief Operating Offiicer) ของบีทีเอสซี และการ
กาํหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารดงักลา่ว 

 การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบับรษิทัของบทีเีอสซ ี

 การที่บีทีเอสซีเข้าร่วม ดําเนินการ หรือมีผลประโยชน์ในธุรกิจหรือกิจการใด (ยกเว้น  
(ก) การประกอบการและการบํารุงรกัษาตามธุรกจิปกตขิองระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพ
สายหลกัและของธุรกจิอื่นของบทีเีอสซ ี(ข) การดําเนินการตามสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อม
บํารุงระยะยาว (ค) ธุรกจิหรอืกจิการใดที่ลงทุนโดยบรษิทัย่อยของบทีเีอสซโีดยใชก้ระแสเงนิสด
คงเหลอืของบทีเีอสซ ี(นอกเหนือจากรายไดส้ทุธ)ิ เงนิทีไ่ดจ้ากทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้ หรอืเงนิทีไ่ด้
จากการเพิม่ทุนที่ไดร้บัอนุญาตจากกองทุน (ง) การดําเนินการ และ/หรอื บํารุงรกัษาทรพัยส์นิ
โครงการรถไฟฟ้าที่กําหนด โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่ยงัไม่ได้เริม่
ดําเนินการ หรอืโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ ที่บทีเีอสซ ีหรอื
บรษิัทย่อยของบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี) ได้เขา้ทําหรอืจะเขา้ทําสญัญาหรอืดําเนินการหรอืจะ
ดําเนินการ ทัง้น้ี เฉพาะกรณีที่บทีเีอสซไีด้รบัค่าธรรมเนียมจากการให้บรกิารดําเนินการ และ/
หรอื บํารุงรกัษาดงักล่าว และผูว้่าจา้งของบทีเีอสซไีดต้กลงที่จะรบัผดิและชดเชยความเสยีหาย
หรอืความรบัผดิของบทีเีอสซทีีอ่าจเกดิขึน้จากการใหบ้รกิารดงักล่าวเตม็จาํนวน หรอื (จ) กจิการ
อื่นใดทีเ่อกสารธุรกรรมอนุญาตใหก้ระทาํได)้ 

 การทีบ่ทีเีอสซเีขา้ทําขอ้ผูกพนั ธุรกรรม หรอืการดําเนินการใด ๆ ทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต ไม่
ว่าในลกัษณะใดกต็าม (เวน้แต่ (ก) ที่เอกสารธุรกรรมมุ่งใหก้ระทํา (ข) ตามที่ไดร้บัอนุญาตจาก
กองทุน หรอื (ค) การก่อหน้ีทีอ่นุญาตใหท้าํไดต้ามทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี)  

 การเขา้ทําเอกสารหรอืสญัญาใด ๆ (เวน้แต่ (ก) ที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินการที่ได้รบัอนุญาต
ภายใต้เอกสารธุรกรรม (ข) การเขา้ทําสญัญาเพื่อการดําเนินการและบํารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัซึ่งมคี่าใช้จ่ายตามที่ได้รบัอนุมตัิภายใต้งบประมาณค่าใช้จ่าย 
O&M (ค) การเขา้ทําสญัญาเกี่ยวกบัทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อตามที่สญัญาน้ีอนุญาตหรอืในกรณีที่
มลูค่าไมเ่กนิกวา่งบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบทีเีอสซ ี(ง) การเขา้ทาํสญัญา
นอกเหนือจาก (ก) (ข) หรอื (ค) ที่มมีูลค่าความรบัผดิของบทีีเอสซีรวมทุกสญัญาในปีหน่ึง ๆ 
น้อยกวา่ 50,000,000 บาท (จ) การเขา้ทาํสญัญาเกีย่วกบัธุรกรรมทีส่ญัญาน้ีอนุญาตใหเ้ขา้ทาํได้
หรอืไมจ่าํกดัสทิธใินการเขา้ทาํ หรอื (จ) กจิการอื่นใดทีก่องทุนอนุญาตใหก้ระทาํได)้  
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   (ก) การที่บีทีเอสซีแก้ไข เปลี่ยนแปลง สละสทิธิ เพิ่มเติม หรอืยกเลิก  หรอืตกลงที่จะแก้ไข 
เปลี่ยนแปลง สละสทิธิ เพิ่มเติม หรอืยกเลิกสญัญาสมัปทาน หรอื (ข) การที่บีทีเอสซีแก้ไข 
เปลี่ยนแปลง สละสทิธ ิหรอืเพิม่เตมิ หรอืตกลงที่จะแก้ไข เปลี่ยนแปลง สละสทิธ ิหรอืเพิม่เตมิ
ขอ้กาํหนดทีเ่ป็นสาระสาํคญัของสญัญาโครงการอื่น (ทีไ่มใ่ชส่ญัญาสมัปทาน) 

 การยกเลกิ หรอืตกลงทีจ่ะยกเลกิสญัญาโครงการ หรอืสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุระยะ
ยาว 

 การตกลงหรือประนีประนอมในสิทธิเรียกร้อง หรือการฟ้องคดี อนุญาโตตุลาการ หรือ
กระบวนการทางปกครองทีเ่กีย่วกบัสญัญาโครงการในจาํนวนเกนิกวา่ 50,000,000 บาท  

 การที่บทีเีอสซโีอนสทิธหิรอืโอนภาระผูกพนัใดตามสญัญาโครงการ ไม่ว่าทัง้หมดหรอืบางส่วน 
หรอืตกลงกบัคู่สญัญาภายใต้สญัญาโครงการเพื่อโอนสทิธหิรอืโอนภาระผูกพนัใด ๆ ของตน
ภายใตส้ญัญาโครงการ ไมว่า่ทัง้หมดหรอืบางสว่น 

 การทีบ่ทีเีอสซกี่อหรอืยอมใหก้่อหลกัประกนัเหนือทรพัยส์นิใด ๆ ของตน ซึ่งรวมถงึรายไดสุ้ทธ ิ
หรอืขาย ใหเ้ช่า โอน หรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิหรอืรายไดข้องตน รวมถงึรายไดส้ทุธ ิหรอืเขา้
ทําการดําเนินการใหบุ้รมิสทิธิอ์นัมผีลเช่นเดยีวกนั (ยกเวน้ (ก) ในกรณีการขายรายไดส้ทุธติาม
สญัญาน้ี (ข) หลกัประกนัที่ก่อขึน้ตามเอกสารหลกัประกนัภายใต้สญัญาน้ี (ค) การโอนหุ้นตาม
เอกสารธุรกรรม (ง) การขาย โอน หรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้บางประเภท (จ) การก่อ
หรอืยอมให้ก่อหลกัประกนัเหนือทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อบางประเภท หรอืการก่อหลกัประกนัใน
บญัชหีุ้นกู้บทีเีอสซ ี(Baht Debentures Fund Account) และ/หรอื การลงทุนที่อนุญาตให้ทําได้
โดยใชเ้งนิจากบญัชหีุน้กูบ้ทีเีอสซ ีโดยเป็นการใหห้ลกัประกนัแก่ธนาคารผูอ้อกหนงัสอืคํ้าประกนั
เพื่อเป็นประกันการชําระหน้ีของบีทีเอสซีตามหนังสอืคํ้าประกันที่ธนาคารผู้ออกหนังสอืคํ้า
ประกันได้ออกไว้เพื่อคํ้าประกันการชําระหน้ีเงนิต้นและดอกเบี้ยของบีทีเอสซีภายใต้หุ้นกู ้
บทีเีอสซ ี(ฉ) การขายหรอืโอนสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรุงระยะยาวหรอืสญัญาทีเ่กีย่ว
ของกบัเสน้ทางเดนิรถไฟฟ้าหรอืโครงการในอนาคตใหแ้ก่บทีเีอสจ ีหรอื (ช) ตามทีก่องทุนไดใ้ห้
คาํยนิยอม) 

 การทีบ่ทีเีอสซเีขา้ทาํธุรกรรม เพื่อขาย ใหเ้ช่า โอน หรอืจาํหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิหรอืรายไดใ้ด ๆ 
ของตน ซึ่งรวมถงึรายไดสุ้ทธ ิ(ยกเวน้ธุรกรรมดงัต่อไปน้ี (ก) ธุรกรรมที่เป็นการก่อหลกัประกนั
ตามเอกสารธุรกรรม (ข) ธุรกรรมที่เป็นปกตธิุรกจิของบทีเีอสซ ีซึ่งอยู่ในขอบเขตการประกอบ
ธุรกจิของบทีเีอสซโีดยมขีอ้กําหนดในเชงิพาณิชยท์ีเ่ป็นปกต ิและมมีลูค่าเมื่อนบัทุกรายธุรกรรม
รวมกนัในรอบ 12 เดอืนไม่เกนิ 50,000,000 บาท (ค) การขาย ให้เช่า โอน หรอืจําหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้บางประเภท (ง) การขายหรอืโอนสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรุงระยะ
ยาวหรอืสญัญาที่เกี่ยวของกบัเสน้ทางเดนิรถไฟฟ้าหรอืโครงการในอนาคตใหแ้ก่บทีเีอสจ ีหรอื
บุคคลภายนอกตามความของสญัญาน้ี (จ) ตามทีก่องทุนไดอ้นุมตั)ิ 

 การที่บีทีเอสซีก่อหน้ี หรอืตกลงที่จะก่อหน้ี หรือมีหน้ีคงค้าง (เว้นแต่ (ก) หน้ีที่เกิดขึ้นตาม
เอกสารธุรกรรม (ข) หน้ีทีม่อียูแ่ลว้ตามทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี (ค) ยอดเงนิตน้รวมคงคา้งของ
หน้ีดงักล่าว เมื่อรวมกบัภาระหน้ีอื่น ๆ ของบทีเีอสซไีม่เกนิ 3,000,000,000 บาท และอตัราสว่น
หน้ีสนิต่อทุนของบทีเีอสซภีายหลงัจากการก่อหน้ีดงักล่าวไมเ่กนิ 1 ต่อ 1 หรอื (ง) ตามทีก่องทุน
ไดอ้นุญาต) 
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   การทีบ่ทีเีอสซเีขา้ควบกจิการ แยกกจิการ หรอืรวมกจิการ  

 การที่บีทีเอสซีเพิ่มทุน ออกหุ้นหรอืหลกัทรพัย์แปลงสภาพแก่บุคคลใด ซึ่งทําให้สดัส่วนการ 
ถอืหุน้ของบทีเีอสจลีดลง 

 การทีบ่ทีเีอสซลีดทุน ยกเลกิ ชาํระคนื ซือ้ หรอืไถ่ถอนหุน้ทุนของตน (เวน้แต่เป็นการลดทุนของ
บทีเีอสซเีพื่อการคนืเงนิทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และการลดทุนนัน้ไมท่าํใหทุ้นจดทะเบยีนของบทีเีอสซี
ตํ่ากวา่ 3,000,000,000 บาท และการลดทุนนัน้ไมท่าํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบทีเีอสจลีดลง) 

 การทีบ่ทีเีอสซจีดทะเบยีนหรอืยอมใหจ้ดทะเบยีนโอนหุน้ทีจ่าํนําไวอ้นันอกเหนือไปจากทีก่าํหนด
ไวใ้นสญัญาจาํนําหุน้ หรอืสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ 

 การทีบ่ทีเีอสซเีปลีย่นตวัผูส้อบบญัช ี

 การจา่ยเงนิปนัผลในระหวา่งทีเ่กดิเหตุผดินดัภายใตส้ญัญาน้ี 

ตัวอย่างของกิจกรรมที่บีทีเอสซีห้ามกระทําภายใต้ข้อตกลงว่าจะไม่กระทําการ (Negative 
Undertakings) เชน่  

 การลงทุนในธุรกจิใหม่ (เวน้แต่การลงทุนในธุรกจิใหม่โดยบรษิทัย่อยของบทีเีอสซโีดยใชก้ระแส
เงนิสดคงเหลอืของบีทีเอสซี (นอกเหนือไปจากรายได้สุทธ)ิ เงนิที่ได้จากทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อ 
หรอืเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนซึง่การลงทุนดงักลา่วไดร้บัความเหน็ชอบจากกองทุน) 

 การลดทุน (เว้นแต่การลดทุนนัน้ไม่ทําให้ทุนจดทะเบียนของบีทีเอสซีตํ่ากว่าที่กําหนดไว้ใน
สญัญาน้ี)  

 การเพิม่ทุน (เว้นแต่การออกหุ้นใหม่ของบทีเีอสซี ซึ่งไม่ทําให้สดัส่วนการถือหุ้นของบทีเีอสจ ี
ลดลงและตอ้งมกีารจาํนําหุน้ดงักลา่วกบักองทุน)  

 การแกไ้ขขอ้กําหนดของสญัญาสมัปทาน หรอืขอ้กําหนดที่เป็นสาระสาํคญัของสญัญาโครงการ
อื่นหรอืสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุระยะยาว  

 การยกเลกิสญัญาสมัปทาน  

 การก่อหน้ีในจาํนวนทีม่ากกวา่จาํนวนหรอืมใิชป่ระเภททีอ่นุญาตไว ้ 

 การลดอตัราค่าโดยสารในส่วนของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เว้นแต่เป็น 
การกระทาํการตามขอ้กาํหนดในสญัญาสมัปทาน 

 การก่อหลกัประกนัหรอืภาระตดิพนัเหนือทรพัยส์นิของบทีเีอสซ ี(เวน้แต่การก่อหลกัประกนัตาม
เอกสารธุรกรรม การก่อหลกัประกนัหรอืภาระตดิพนัเหนือทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้บางประเภท)  

 การจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์(เวน้แต่ทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ื้อบางประเภท โดยเป็นไปตามเงื่อนไขที่
กาํหนดในสญัญาน้ี) เป็นตน้ 
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เหตุผดินดัผดิ
สญัญาและผล
แหง่การผดินดั
ผดิสญัญา 

:  เมื่อเกดิเหตุผดินัดผดิสญัญาตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาน้ี  กองทุนอาจเรยีกใหบ้ทีเีอสซชีาํระหน้ีตาม
จํานวนและเงื่อนไขที่กําหนดไวใ้นสญัญาน้ี และ/หรอื เรยีกให้ผู้สนับสนุนปฏิบตัิตามสญัญา
สนับสนุนและคํ้าประกนัของผู้สนับสนุน และ/หรอื ใช้สทิธอิื่นใดตามที่กําหนดไวใ้นเอกสาร
ธุรกรรม โดยในกรณีที่กองทุนจะใช้สทิธดิงักล่าว กองทุนจะมหีนังสอืแจ้งไปยงับทีเีอสซแีละ
ผูส้นบัสนุน โดยเมื่อกองทุนมหีนังสอืแจง้ดงักล่าวแลว้ กองทุนมสีทิธบิงัคบัตามสทิธขิองตนไม่
วา่บางสว่นหรอืทัง้หมดตามเอกสารธุรกรรม 

ทัง้น้ี ในกรณีของเหตุผดินัดผดิสญัญาบางประการตามทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาน้ี กองทุนอาจให้
เวลาบทีเีอสซใีนการแกไ้ขเยยีวยาได ้โดยบทีเีอสซจีะตอ้งจดัทําแผนในการแกไ้ขเยยีวยาเหตุ
ผดินัดผดิสญัญาที่กําหนดดงักล่าวและนําส่งให้กองทุนเพื่อพจิารณา เมื่อกองทุนได้รบัแผน
ดงักล่าวจากบทีเีอสซีแลว้ คู่สญัญาจะได้ดําเนินการปรกึษาหารอืกนัโดยสุจรติและพจิารณา
แผนดงักล่าว หากกองทุนพอใจกับแผนที่บีทีเอสซีเสนอ กองทุนอาจอนุญาตให้บีทีเอสซ ี
ดาํเนินการตามแผนดงักลา่วไดภ้ายในเวลาทีต่กลงกนั ซึง่ในช่วงระหวา่งเวลาทีเ่ริม่ดาํเนินการ
ปรกึษาหารอืดงักล่าวจนถึงเวลาที่เหตุผดินัดผดิสญัญาได้รบัการเยยีวยาตามแผนที่กองทุน
เหน็ชอบจนกองทุนพอใจหรอืกองทุนยกเวน้เหตุผดินัดผดิสญัญาดงักล่าวให้ คู่สญัญาตกลง
กระทาํการหรอืไมก่ระทาํการตามทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาน้ี ซึง่รวมถงึ (ก) การทีบ่ทีเีอสซจีะตอ้ง
ชาํระหรอืดาํเนินการใหผู้ส้นับสนุนนําเงนิปนัผลทีต่นเองไดร้บัจากการถอืหุน้บทีเีอสซมีาชาํระ
จาํนวนเงนิทีค่า้งจ่ายและถงึกําหนดชําระภายใตเ้อกสารธุรกรรมใหแ้ก่กองทุน (ข) การใหส้ทิธิ
แก่กองทุนในการใชส้ทิธอิอกเสยีงในหุน้ที่ผูส้นับสนุนถอือยู่ในบทีเีอสซตีามเงื่อนไขที่กําหนด
ไวใ้นสญัญาน้ี และ (ค) การที่กองทุนจะไม่ใช้สทิธเิรยีกให้บทีเีอสซีชําระหน้ีตามจํานวนและ
เงื่อนไขที่กําหนดไว้ในสญัญาน้ี หรอื เรยีกให้ผู้สนับสนุนปฏิบตัิตามสญัญาสนับสนุนและ 
คํ้าประกนัของผูส้นับสนุน หรอื ใชส้ทิธอิื่นใดที่กองทุนมสีาํหรบักรณีเกดิเหตุผดินัดผดิสญัญา
ดงักลา่ว 

แต่ในกรณีทีเ่ป็นเหตุผดินัดผดิสญัญาทีส่ญัญาน้ี มไิดก้ําหนดใหต้อ้งมกีารเจรจาหารอืระหว่าง
กองทุนกบับทีเีอสซกี่อน (เช่น บทีเีอสซไีม่นําส่งรายไดสุ้ทธหิรอืชําระเงนิอื่นใดใหแ้ก่กองทุน
ภายในเวลาที่กําหนด และยงัคงไม่นําส่งหรอืไม่ชําระเงนิดงักล่าวเป็นเวลา 5 วนัทําการของ
คู่สญัญาตดิต่อกนันับจากวนัที่ครบกําหนดชําระ) หรอืในกรณีที่บทีเีอสซีหรอืผู้สนับสนุนไม่
ปฏบิตัติามหน้าทีข่องตนทีก่ําหนดไวใ้หต้อ้งปฏบิตัภิายหลงักองทุนอนุมตัใิหม้กีารดําเนินการ
ตามแผนการเยยีวยาซึ่งกรณีดงักล่าวจะถอืเป็นเหตุผดินัดผดิสญัญาภายใต้สญัญาน้ี หรอืใน
กรณีที่กองทุนไม่อนุมตัิแผนในการแก้ไขเยยีวยาเหตุผิดนัดผิดสญัญาตามที่บีทีเอสซีเสนอ
ภายในเวลาทีก่าํหนด กองทุนมสีทิธใิชส้ทิธทิีต่นมตีามเอกสารธุรกรรมไดทุ้กประการ 

 สทิธบิงัคบัของกองทุนตามเอกสารธุรกรรม เช่น สทิธกิารบงัคบัจํานําหุน้ตามสญัญาจํานําหุน้ 
สทิธใินการซือ้หุน้ในบทีเีอสซทีีผู่ส้นบัสนุนถอือยูต่ามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ สทิธใินการเพกิถอน
การแต่งตัง้บีทีเอสซีจากการเป็นตัวแทนของกองทุนในการจัดเก็บรายได้สุทธิเพื่อและ 
ในนามของกองทุนและแต่งตัง้บุคคลอื่นทําหน้าที่จดัเก็บรายได้สุทธิ เป็นต้น นอกจากน้ี 
กองทุนอาจสามารถใช้สทิธเิขา้รบัโอนสญัญาสมัปทาน ในฐานะตวัแทนของกลุ่มเจ้าหน้ีของ 
บีทีเอสซีตามหนังสอืบอกกล่าวไปยงั กทม. ในกรณีที่ กทม. มีเจตนาที่จะบอกเลิกสญัญา
สมัปทานอนัเน่ืองมาจากบทีเีอสซปีฏบิตัผิดิสญัญาสมัปทาน 
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   หากกองทุนซื้อหุน้บทีเีอสซจีากบทีเีอสจตีามสญัญาจะซื้อจะขายหุ้น หรอืเขา้เป็นเจา้ของหุ้น 
บทีีเอสซีจากการบงัคบัสทิธติามสญัญาจํานําหุ้น กองทุนตกลงที่จะดําเนินการบางประการ 
เชน่  

(1) เมื่อผู้สนับสนุนร้องขอ จะดําเนินการให้บีทีเอสซีแยกรายได้ของบีทีเอสซีที่เกิดจาก
ทรพัยส์นิที่ไม่ไดซ้ื้อ ออกจากกระแสเงนิสดของบทีเีอสซแีละโอนรายไดจ้ากทรพัยส์นิที่
ไมไ่ดซ้ือ้ดงักลา่วใหแ้ก่ผูส้นบัสนุน หรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะกาํหนด  

(2) เมื่อผู้สนับสนุนรอ้งขอ จะโอนทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อบางประเภทซึ่งยงัคงอยู่กบับทีเีอสซี
ใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนหรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะกาํหนด 

(3) หลงัจากวนัสิน้สดุอายุสญัญาสมัปทาน หากกองทุนยงัคงถอืหุน้บทีเีอสซทีีร่บัโอนมาจาก 
บทีีเอสจอียู่ในช่วงเวลาดงักล่าว กองทุนจะต้องโอนหุ้นดงักล่าวกลบัไปยงัผู้สนับสนุน
หรอืบุคคลใดที่ผูส้นับสนุนจะกําหนดตามเงื่อนไขที่กําหนดไวใ้นสญัญาน้ี และในกรณีที ่
บทีเีอสซียงัจดัส่งรายได้สุทธใิห้แก่กองทุนซึ่งยงัชําระไม่ครบถ้วนตามสญัญาน้ี ก่อนที่
กองทุนจะโอนหุน้ดงักล่าวใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนหรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะกาํหนดดงักล่าว 
ผูส้นบัสนุนจะตอ้งเขา้ทาํสญัญากบักองทุน (ในรปูแบบทีก่องทุนพอใจ โดยสมเหตุสมผล) 
ว่าผู้สนับสนุนจะดําเนินการให้บีทีเอสซีจดัส่งรายได้สุทธิซึ่งยงัชําระไม่ครบถ้วนตาม
สญัญาน้ีใหแ้ก่กองทุน 

(4) การดําเนินการอื่น ๆ ที่กองทุนจะตกลงเพื่อให้บทีเีอสซสีามารถยงัคงดําเนินกจิการและ
เป็นเจา้ของทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ื้อไดต่้อไปอยา่งเหมาะสม ทัง้น้ี ตามเงือ่นไขทีก่ําหนดไวใ้น
สญัญาน้ี 

โดยผู้สนับสนุนมหีน้าที่ชําระต้นทุน ค่าใช้จ่ายและภาษีทัง้หมดที่เกิดขึน้จากการโอนรายได้
หรอืทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้หรอืหุน้บทีเีอสซดีงักลา่ว 

8.   สญัญาสนับสนุนและคํา้ประกนัของผู้สนับสนุน ระหว่าง บีทีเอสจี บีทีเอสซี และ กองทุน ฉบบัลงวนัท่ี 17 
เมษายน 2556 

วตัถุประสงค ์ : บทีเีอสจใีนฐานะผู้ถอืหุ้นใหญ่ของบทีเีอสซีตกลงคํ้าประกนัการปฏบิตัหิน้าที่ของบทีเีอสซีภายใต้
สญัญาซื้อและโอนสทิธิรายได้สุทธิ โดยการคํ้าประกนัแบบจํากัดความรบัผิด และเป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

  ทัง้น้ี คําจํากดัความใดที่มไิด้กําหนดไว้ในสญัญาน้ี ให้มคีวามหมายเช่นเดยีวกบัที่กําหนดไว้ใน
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

หน้าทีห่ลกั
ของบทีเีอสจ ี

:  บทีเีอสจตีกลงรกัษาสดัสว่นการถอืหุน้ของตนในบทีเีอสซไีวต้ลอดเวลาตราบเท่าทีภ่าระหน้าที่
ตามสญัญาน้ียงัคงมอียู ่และจะไมโ่อนหรอืก่อภาระตดิพนัในหุน้บทีเีอสซดีงักลา่ว 
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   บทีเีอสจตีกลงใหก้องทุนมสีว่นรว่มในคณะกรรมการของบทีเีอสซ ีดงัน้ี 

(ก) ให้มีการแต่งตัง้กรรมการจํานวนหน่ึงในสามของกรรมการทัง้หมดของบีทีเอสซีจาก
บุคคลทีก่องทุนเสนอชื่อ และ 

(ข) ให้มีการแต่งตัง้กรรมการจํานวนหน่ึงในสามของกรรมการทัง้หมดของบีทีเอสซีซึ่งมี
คุณสมบตัติามทีก่าํหนดเป็นกรรมการอสิระในคณะกรรมการบรษิทัของบทีเีอสซ ี

 บีทีเอสจีตกลงที่จะมิให้บีทีเอสซีเข้าทําธุรกรรมใด ๆ ที่เป็นเรื่องสงวนไว้ เว้นเสียแต่ว่า
คณะกรรมการของบีทีเอสซีโดยมเีสยีงสนับสนุนจากกรรมการของบีทีเอสซีซึ่งกองทุนเป็น 
ผูเ้สนอชื่ออยา่งน้อยสองทา่นไดอ้นุมตัใิหบ้ทีเีอสซเีขา้ทาํได ้  

 บทีเีอสจเีหน็ดว้ยกบัขอ้กําหนดและเงือ่นไขของเอกสารธุรกรรม และตกลงที่จะกระทําการทุก
ประการที่จําเป็นเพื่อใหบ้ทีเีอสซปีฏบิตัติามภาระผูกพนัทัง้หลายของตนตามเอกสารธุรกรรม 
ทัง้น้ี ตามขอ้กาํหนดและเงือ่นไขทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

 บทีเีอสจตีกลงจํานําหุ้นที่ตนถอือยู่ในบทีเีอสซ ีเพื่อเป็นประกนัการปฏบิตัหิน้าที่ของตนตาม
สญัญาน้ี 

 บทีเีอสจตีกลงใหก้ารคํ้าประกนัการปฏบิตัภิาระหน้าทีข่องบทีเีอสซตีามสญัญาซือ้และโอนสทิธิ
รายไดสุ้ทธ ิทัง้น้ี กองทุนจะไม่สามารถบงัคบัให้บทีเีอสจชีําระหน้ีตามภาระคํ้าประกนัไดโ้ดย
วธิกีารอื่นใด นอกจากการบงัคบัเอาหุ้นบทีเีอสซเีท่านัน้ ภายใต้สญัญาจะซื้อจะขายหุ้น หรอื
สญัญาจาํนําหุน้ และเมือ่มกีารโอนหุน้บทีเีอสซภีายใตส้ญัญาจะซือ้จะขายหุน้ หรอืสญัญาจาํนํา
หุ้นแลว้ บทีเีอสจจีะหลุดพน้จากภาระหน้าที่ของบทีเีอสจทีี่เกี่ยวขอ้งกบัการคํ้าประกนัและที่
เกี่ยวข้องกบัความเป็นผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซีภายใต้สญัญาน้ีทนัที แต่สทิธิของกองทุนบาง
ประการ เช่น สทิธใินการซื้อ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซื้อ 
(Right of First Refusal) ตามขอ้กําหนดที่เกี่ยวขอ้งในสญัญาน้ี เป็นต้น ยงัคงมอียู่ตามความ
ของสญัญาน้ี และหน้าที่บางประการของบีทีเอสจีตามที่กําหนดไว้ในสญัญาน้ี ยงัคงมีอยู่
จนกวา่บทีเีอสซแีละบทีเีอสจจีะไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามภาระผกูพนัของตนภายใตเ้อกสารธุรกรรม
ทีต่นเป็นคูส่ญัญาจนครบถว้น หรอืพน้กาํหนดเวลาอื่นตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

 หากบทีเีอสจมีสีทิธเิรยีกรอ้งใด ๆ ต่อบทีเีอสซไีมว่า่ภายใตเ้อกสารธุรกรรมหรอือื่นใดบทีเีอสจ ี
ตกลงไมใ่ชส้ทิธเิรยีกรอ้งใด ๆ เอาจากบทีเีอสซจีนกวา่บทีเีอสจแีละบทีเีอสซจีะไดป้ฏบิตัหิน้าที่
ตามภาระผูกพนัทัง้หมดภายใต้เอกสารธุรกรรมจนครบถ้วนใหแ้ก่กองทุนแลว้ เวน้แต่เป็นไป
ตามขอ้ยกเวน้ทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาน้ี 

 ในกรณีที่กองทุนอนุญาตให้บีทีเอสซีดําเนินการตามแผนการเยยีวยาเหตุผิดนัดผดิสญัญา
ภายใต้สญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้สุทธนิัน้ ในช่วงระหว่างเวลาที่กองทุนและบทีเีอสซเีริม่
ดําเนินการปรกึษาหารอืแผนการเยยีวยาดงักล่าวจนถงึเวลาที่เหตุผดินัดผดิสญัญาไดร้บัการ
เยยีวยาตามแผนที่กองทุนเหน็ชอบจนกองทุนพอใจหรอืกองทุนยกเวน้เหตุผดินัดผดิสญัญา
ดงักล่าวใหบ้ทีเีอสจแีละกองทุนตกลงกระทาํการหรอืไมก่ระทาํการตามทีก่ําหนดไวใ้นสญัญาน้ี 
ซึ่งรวมถึง (ก) การที่บีทีเอสจีจะต้องนําเงนิปนัผลที่ตนเองได้รบัจากการถือหุ้นบีทีเอสซีมา
ชําระจํานวนเงนิที่บทีเีอสซคีา้งจ่ายและถงึกําหนดชําระภายใต้เอกสารธุรกรรมให้แก่กองทุน 
(ข) การให้สทิธแิก่กองทุนในการใช้สทิธอิอกเสยีงในหุ้นที่ผู้สนับสนุนถืออยู่ในบทีเีอสซีตาม
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เงื่อนไขที่กําหนดไวใ้นสญัญาน้ี และ (ค) การที่กองทุนจะไม่ใชส้ทิธเิรยีกใหบ้ทีเีอสซชีําระหน้ี
ตามจํานวนและเงื่อนไขที่กําหนดไว้ในสญัญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ หรือ เรียกให้
ผู้สนับสนุนปฏิบตัติามสญัญาน้ี หรอื ใช้สทิธอิื่นใดที่กองทุนมสีําหรบักรณีเกิดเหตุผดินัดผดิ
สญัญาดงักลา่ว 

ในกรณีที่บีทีเอสซีหรือผู้สนับสนุนไม่ปฏิบัติตามหน้าที่ของตนที่กําหนดไว้ให้ต้องปฏิบัติ
ภายหลงักองทุนอนุมตัใิห้มกีารดําเนินการตามแผนการเยยีวยา กรณีดงักล่าวจะถอืเป็นเหตุ
ผดินัดผดิสญัญาภายใตส้ญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิซึ่งกองทุนมสีทิธใิชส้ทิธทิีต่นมตีาม
เอกสารธุรกรรมไดทุ้กประการ  

 หากกองทุนซื้อหุน้บทีเีอสซจีากบทีเีอสจตีามสญัญาจะซื้อจะขายหุ้น หรอืเขา้เป็นเจา้ของหุ้น 
บทีีเอสซีจากการบงัคบัสทิธติามสญัญาจํานําหุ้น กองทุนตกลงที่จะดําเนินการบางประการ 
เชน่  

(1) เมื่อผู้สนับสนุนร้องขอ จะดําเนินการให้บีทีเอสซีแยกรายได้ของบีทีเอสซีที่เกิดจาก
ทรพัยส์นิที่ไม่ไดซ้ื้อ ออกจากกระแสเงนิสดของบทีเีอสซแีละโอนรายไดจ้ากทรพัยส์นิที่
ไมไ่ดซ้ือ้ดงักลา่วใหแ้ก่ผูส้นบัสนุน หรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะกาํหนด  

(2) เมื่อผู้สนับสนุนรอ้งขอ จะโอนทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อบางประเภทซึ่งยงัคงอยู่กบับทีเีอสซี
ใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนหรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะกาํหนด 

(3) หลงัจากวนัสิน้สดุอายุสญัญาสมัปทาน หากกองทุนยงัคงถอืหุน้บทีเีอสซทีีร่บัโอนมาจาก
บทีเีอสจอียูใ่นช่วงเวลาดงักลา่ว กองทุนจะตอ้งโอนหุน้ดงักลา่วกลบัไปยงัผูส้นบัสนุนหรอื
บุคคลใดที่ผู้สนับสนุนจะกําหนดตามเงื่อนไขที่กําหนดไว้ในสญัญาน้ี และในกรณีที ่
บทีเีอสซยีงัจดัสง่รายไดสุ้ทธใิหแ้ก่กองทุนซึ่งยงัชําระไม่ครบถว้นตามสญัญาซื้อและโอน
สิทธิรายได้สุทธิ ก่อนที่กองทุนจะโอนหุ้นดังกล่าวให้แก่ผู้สนับสนุนหรือบุคคลใดที่
ผูส้นับสนุนจะกําหนดดงักล่าว ผูส้นับสนุนจะต้องเขา้ทําสญัญากบักองทุน (ในรปูแบบที่
กองทุนพอใจ โดยสมเหตุสมผล) ว่าผู้สนับสนุนจะดําเนินการให้บีทีเอสซีจดัส่งรายได้
สทุธซิึง่ยงัชาํระไมค่รบถว้นตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธใิหแ้ก่กองทุน 

(4) การดําเนินการอื่น ๆ ที่กองทุนจะตกลงเพื่อใหบ้ทีเีอสซสีามารถยงัคงดําเนินกจิการและ
เป็นเจา้ของทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้ไดต่้อไปอยา่งเหมาะสม ทัง้น้ี ตามเงือ่นไขทีก่ําหนดไวใ้น
สญัญาน้ี 

โดยผู้สนับสนุนมหีน้าที่ชําระต้นทุน ค่าใช้จ่ายและภาษีทัง้หมดที่เกิดขึน้จากการโอนรายได้
หรอืทรพัยส์นิทีไ่มไ่ดซ้ือ้หรอืหุน้บทีเีอสซดีงักลา่ว 
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สทิธทิีจ่ะซือ้ 
(Right to 
Purchase) 
และสทิธใินการ
ปฏเิสธเป็นราย
แรกทีจ่ะซือ้ 
(Right of First 
Refusal) 

: บทีีเอสจตีกลงให้สทิธโิดยเพกิถอนมไิด้ แก่กองทุน ดงัน้ี (ก) สทิธขิองกองทุนในการซื้อ (Right to 
Purchase) รายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอืการลงทุนของบทีีเอสจ ี
หรอืบรษิทัในเครอืของบทีเีอสจทีี่เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่กําหนด และ (ข) ในกรณีที่บทีเีอสจี
หรอื บรษิทัในเครอืของบทีเีอสจ ี(แลว้แต่กรณี) ไดร้บัขอ้เสนอจากบุคคลภายนอก สทิธใินการปฏเิสธ
เป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) รายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ 
และ/หรอื การลงทุนใด ๆ ที่เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่กําหนด โครงการระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพและปรมิณฑลที่ยงัไม่ได้เริม่ดําเนินการ และ โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและ
ปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ทีบ่ทีเีอสจ ีและ/หรอื บรษิทัในเครอืของบทีเีอสจ ีไดเ้ขา้ทําหรอืจะเขา้ทําสญัญา 
หรอืดาํเนินการหรอืจะดาํเนินการโครงการทีเ่กีย่วขอ้งดงักลา่วซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้าทีก่าํหนด 

ทัง้น้ี ขอ้กําหนดและเงื่อนไขของสทิธใินการซื้อ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏิเสธเป็น
รายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) ที่บีทีเอสจีให้แก่กองทุนจะมีลักษณะเดียวกันกับที่
กาํหนดไวใ้นสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธขิอง 
บทีเีอสจใีนการ
ซือ้หุน้บทีเีอสซ ี

: ในกรณีที ่ 

(ก)  กองทุนใช้สทิธซิื้อหุ้นที่บีทเีอสจถีืออยู่ในบทีีเอสซีตามสญัญาจะซื้อจะขายหุ้น และกองทุน
ประสงคจ์ะขายหุน้ดงักลา่วใหแ้ก่บุคคลใด ๆ ทีม่ายืน่ขอ้เสนอซือ้ใหแ้ก่กองทุน หรอื  

(ข)  กองทุนไม่ซื้อหุ้นที่บีทีเอสจีถืออยู่ในบีทีเอสซีตามสญัญาจะซื้อจะขายหุ้นด้วยตนเองแต่
ประสงค์จะขายหุ้นนัน้ให้แก่บุคคลภายนอกที่เป็นอิสระ (นอกเหนือจากบรษิัทในเครอืของ
กองทุน) โดยกําหนดใหบุ้คคลภายนอกดงักล่าวเป็นคนรบัโอนหุน้จากบทีเีอสจตีามสญัญาจะ
ซือ้จะขายหุน้  

ในกรณีดงักล่าว กองทุนตกลงที่จะให้สทิธแิก่บทีเีอสจใีนการปฏิเสธเป็นรายแรก (Right of First 
Refusal) ทีจ่ะซือ้หุน้ดงักลา่วในราคาเทา่กบัขอ้เสนอทีก่องทุนไดร้บั (กรณี (ก)) หรอืชาํระค่าซือ้หุน้
ดงักล่าวให้แก่กองทุนเท่ากบัราคาที่บุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเสนอให้แก่กองทุน (กรณี (ข)) 
ภายใต้ขอ้กําหนดและเงื่อนไขอื่นเกี่ยวกบัการซื้อขายหรอืโอนอนัเป็นสาระสําคญัที่ไม่ให้สทิธแิก ่
ผูเ้สนอซือ้หรอืบุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระนัน้ดไีปกวา่ทีเ่สนอใหแ้ก่บทีเีอสจ ีโดยกองทุนจะมหีนงัสอื
แจ้งไปยงับีทีเอสจีโดยระบุชื่อของผู้ที่มาเสนอซื้อจากกองทุนหรอืบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระที่
กองทุนประสงค์จะขายหุ้นให้ (แล้วแต่กรณี) ราคาเสนอซื้อ และขอ้กําหนดและเงื่อนไขอื่นที่เป็น
สาระสําคญัของขอ้เสนอในการซื้อนัน้ ทัง้น้ี การใช้สทิธซิื้อหุ้นจากกองทุน (กรณี (ก)) หรอืชําระ 
ค่าซื้อหุ้นดงักล่าวใหแ้ก่กองทุน (กรณี (ข)) บทีเีอสจตี้องดําเนินการตามวธิกีารและภายในเวลาที่
กําหนดไวใ้นสญัญาน้ี ในกรณีที่บทีเีอสจไีม่แสดงความประสงค์ซื้อหุน้จากกองทุนหรอืชําระค่าซื้อ
หุน้ (แลว้แต่กรณี) ภายในเวลาทีก่ําหนดเป็นหนงัสอื หรอืไมท่ําการซื้อหุน้ดงักล่าวจากกองทุนหรอื
ชาํระค่าซือ้หุน้ใหแ้ก่กองทุน (แลว้แต่กรณี) ใหเ้สรจ็สิน้ภายในเวลาทีก่ําหนด กองทุนมสีทิธขิายหุน้
ดงักล่าวใหบุ้คคลทีม่าเสนอซือ้จากกองทุนหรอืบุคคลอื่นในราคาทีเ่ท่ากบัหรอืสงูกวา่ราคาทีใ่หส้ทิธิ
แก่บทีเีอสจดีงักลา่ว หรอืดาํเนินการใหม้กีารโอนหุน้ไปยงับุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระ (แลว้แต่กรณี) 
ได ้ภายใตข้อ้กําหนดและเงือ่นไขอื่นเกีย่วกบัการซือ้ขายหรอืโอนอนัเป็นสาระสาํคญัทีไ่มใ่หส้ทิธแิก่
ผูซ้ือ้หรอืบุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระนัน้ดไีปกวา่ทีเ่สนอใหแ้ก่บทีเีอสจ ี 
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  ทัง้น้ี คู่สญัญาตกลงวา่ในกรณีทีบุ่คคลทีก่องทุนกําหนดใหเ้ป็นผูร้บัโอนหุน้จากบทีเีอสจตีามสญัญา
จะซื้อจะขายหุ้นนัน้เป็นบรษิัทในเครอืของกองทุน การโอนหุ้นให้แก่บรษิัทในเครอืของกองทุน
ดงักล่าวสามารถกระทําไดโ้ดยกองทุนไม่ตอ้งใหส้ทิธแิก่บทีเีอสจใีนการปฏเิสธเป็นรายแรก (Right 
of First Refusal) ดงัที่กล่าวไวข้า้งต้นก่อน โดยมเีงื่อนไขว่าเมื่อบรษิทัในเครอืของกองทุนเขา้มา
เป็นเจา้ของหุน้ตามสญัญาจะซื้อจะขายหุน้แลว้ กองทุนจะดําเนินการใหบ้รษิทัในเครอืดงักล่าวทํา
ความตกลงเป็นหนังสอืไปยงับทีเีอสจวี่าจะใหส้ทิธแิก่บทีเีอสจใีนการปฏเิสธเป็นรายแรก (Right of 
First Refusal) ตามขอ้กาํหนดและเงือ่นไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญาน้ี 

ขอ้ตกลงทีจ่ะ
ไมข่ายหน่วย
ลงทุน 

: บทีเีอสจตีกลงทีจ่ะไมข่าย โอน หรอืจาํหน่ายดว้ยประการอื่นใดซึง่หน่วยลงทุนทีบ่ทีเีอสจจีองซือ้ใน
จาํนวนไมน้่อยกวา่หน่ึงในสามของหน่วยลงทุนทัง้หมด เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัทีท่าํการซือ้
ขายเสรจ็สิน้ เวน้แต่จะไดร้บัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้าจากกองทุน 

ขอ้ตกลงวา่จะ
ไมก่ระทาํการ 
(Negative 
Undertakings) 

: ตวัอย่างของกจิกรรมทีบ่ทีเีอสจหีา้มกระทํา เช่น การควบรวมกจิการ การอนุญาตใหบ้ทีเีอสซอีอก
หุ้นหรอืหลกัทรพัย์แปลงสภาพให้แก่บุคคลใดที่เป็นผลให้สดัส่วนการถอืหุ้นของบทีเีอสจใีนบทีเีอสซ ี
ลดลง การอนุญาตใหบ้ทีเีอสซลีดทุน (เวน้แต่เป็นการลดทุนของบทีเีอสซเีพื่อการคนืเงนิทุนใหแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้ และการลดทุนนัน้ไม่ทําใหทุ้นจดทะเบยีนของบทีเีอสซตีํ่ากว่า 3,000,000,000 บาท และ
ไม่ทําให้สดัส่วนการถือหุ้นของบทีีเอสจลีดลง) และการอนุญาตให้บทีีเอสซีเปลี่ยนบุคคลที่ดํารง
ตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer) ผู้อํานวยการใหญ่ฝ่ายการเงิน 
(Chief Financial Officer) หรือกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ฝ่ายปฏิบัติการ (Chief Operating 
Officer) ของบทีเีอสซ ีเป็นตน้ 

9.   สญัญาจาํนําหุ้นระหว่าง บีทีเอสจี และ กองทนุ ฉบบัลงวนัท่ี 17 เมษายน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพื่อจํานําหุน้ที่บทีเีอสจถีอืในบทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน เพื่อเป็นประกนัการปฏบิตัหิน้าที่ของตนตาม
สญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

สทิธหิน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสจ ี

:  บทีเีอสจตีกลงจาํนําหุน้ทีต่นถอืในบทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน เพื่อเป็นประกนัการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
ตนตามสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

 บทีเีอสจจีะจดัใหบ้ทีเีอสซบีนัทกึการจาํนําหุน้ไวใ้นสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ดว้ย 

 บทีเีอสจตีกลงว่าถ้าไม่ว่าในเวลาใด ๆ บทีเีอสจไีด้หุน้ในบทีเีอสซมีาเพิม่เตมิอนัเน่ืองมาจาก
การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนของบีทีเอสซี บีทีเอสจีจะจํานําหุ้นเพิ่มเติมดงักล่าวให้แก่
กองทุน ทัง้น้ี เพือ่ใหหุ้น้บทีเีอสซทีีบ่ทีเีอสจถีอือยูไ่ดนํ้ามาจาํนําและสง่มอบไวใ้หแ้ก่กองทุน 

 บทีเีอสจเีป็นผูม้สีทิธอิอกเสยีงและไดร้บัเงนิปนัผลทีไ่ดจ้ากหุน้นัน้ ก่อนทีก่องทุนจะบงัคบัจาํนํา
หุน้และมหีนังสอืแจง้ไปยงับทีเีอสซแีละบทีเีอสจใีนกรณีผดินดัผดิสญัญาภายใตส้ญัญาซื้อและ
โอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธหิลกัของ
กองทุน 

: กองทุนอาจใชส้ทิธหิกักลบลบหน้ีระหวา่งหน้ีทีบ่ทีเีอสจมีต่ีอกองทุนตามสญัญาสนบัสนุนและคํ้าประกนั
ของผูส้นับสนุนและเอกสารธุรกรรมอื่นที่บทีเีอสจเีป็นคู่สญัญากบัหน้ีที่กองทุนเป็นหน้ีต่อบทีเีอสจ ี
กไ็ด ้โดยไมค่าํนึงถงึสถานทีช่าํระเงนิ 
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การบงัคบัจาํนํา : บทีเีอสจ ีและกองทุนตกลงกําหนดเงื่อนไขในการขายทอดตลาดหุ้นนัน้ ให้บุคคลภายนอกที่ชนะ
การประมูลจะต้องเขา้ทําสญัญาที่มรีูปแบบ และเน้ือหาเหมอืนกบัสญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนั
ของผูส้นบัสนุน 

10.  สญัญาจะซ้ือจะขายหุ้น ระหว่าง บีทีเอสจี บีทีเอสซี กองทุน และ ธนาคารสแตนดารด์ชารเ์ตอรด์ (ไทย) 
จาํกดั (มหาชน) (“ผูด้แูลผลประโยชน์”) ฉบบัลงวนัท่ี 17 เมษายน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพื่อทีจ่ะขายหุน้ทีบ่ทีเีอสจถีอืในบทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน เมื่อเป็นตามขอ้ตกลงและเงือ่นไขทีก่ําหนด
ไวใ้นสญัญาน้ี 

สทิธหิน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสจ ี

:  บีทีเอสจีตกลงขายหุ้นที่ตนถืออยู่ในบีทีเอสซีให้แก่กองทุน และกองทุนตกลงซื้อหุ้นจาก 
บทีเีอสจเีมื่อเกดิเหตุผดินัดผดิสญัญาตามสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธแิละกองทุนไดส้ง่
หนงัสอืใหแ้ก่บทีเีอสจเีพือ่ใชส้ทิธใินการซือ้หุน้ดงักลา่ว 

 บีทีเอสจีตกลงแต่งตัง้และมอบอํานาจโดยเพิกถอนมิได้ให้ผู้ดูแลผลประโยชน์ และ/หรือ  
ผูร้บัโอนสทิธขิองผูด้แูลผลประโยชน์ ทาํการโอนหุน้นัน้ใหแ้ก่กองทุน 

 บทีเีอสจตีกลงวา่กองทุนอาจใชส้ทิธหิกักลบลบหน้ีราคาซือ้หุน้กบัภาระผูกพนัซึง่บทีเีอสจมีอียู่
ตามสญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนัของผูส้นับสนุนได ้ทัง้น้ี บทีเีอสจตีกลงทีจ่ะไม่เรยีกรอ้งให้
กองทุนตอ้งชาํระราคาซือ้หุน้เป็นเงนิ 

 บทีเีอสซตีกลงกระทําการทัง้หมดเพื่อใหม้กีารโอนหุน้ใหแ้ก่กองทุน รวมถงึการจดัใหบ้ทีเีอสซ ี
บนัทกึการโอนหุน้ดงักลา่วไวใ้นสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

สทิธแิละหน้าที่
หลกัของ
กองทุน 

:  กองทุนมีสทิธซิื้อหุ้นจากบีทีเอสจีเมื่อเกิดเหตุผิดนัดผิดสญัญาตามสญัญาซื้อและโอนสทิธิ
รายไดส้ทุธ ิ 

 ราคาคา่ซือ้หุน้ดงักลา่วจะไดม้กีารกาํหนดขึน้ตามวธิกีารทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ 

 กองทุนอาจใชส้ทิธหิกักลบลบหน้ีระหว่างหน้ีทีบ่ทีเีอสจมีต่ีอกองทุนตามสญัญาสนับสนุนและ
คํ้าประกนัของผูส้นับสนุนและเอกสารธุรกรรมอื่นที่บทีเีอสจเีป็นคู่สญัญากบัหน้ีที่กองทุนเป็น
หน้ีต่อบทีเีอสจกี็ได้ โดยไม่คํานึงถงึสถานที่ชําระเงนิ ทัง้น้ี บทีเีอสจตีกลงที่จะไม่เรยีกรอ้งให้
กองทุนตอ้งชาํระราคาซือ้หุน้เป็นเงนิ 

11.  สญัญาโอนสิทธิในบญัชีค่าใช้จ่าย O&M อย่างมีเง่ือนไข ระหว่าง บีทีเอสซี และ กองทุน ฉบบัลงวนัท่ี  
17 เมษายน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพื่อโอนสทิธใินบญัชคี่าใช้จ่าย O&M ให้แก่กองทุนเมื่อบทีเีอสซผีดินัดภายใต้สญัญาซื้อและโอน
สทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธหิน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสซ ี

: บทีเีอสซตีกลงทีจ่ะโอนสทิธใินบญัชคีา่ใชจ้า่ย O&M ใหแ้ก่กองทุนเมือ่เกดิเหตุผดินดัผดิสญัญาตาม
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิและกองทุนไดส้ง่หนงัสอืใหแ้ก่บทีเีอสซแีละธนาคาร 
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12.  สรปุสาระสาํคญัข้อตกลง ระหว่าง บีทีเอสซี กองทนุ และ บีเอสเอส ฉบบัลงวนัท่ี 17 เมษายน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพือ่ใหบ้เีอสเอสรบัทราบถงึสทิธขิองกองทุนในรายไดค้า่โดยสารสทุธ ิและยอมรบัทีจ่ะทาํหน้าทีเ่ป็น
ตวัแทนกองทุนในการจดัเกบ็รายไดค้่าโดยสารสุทธ ิรวมทัง้จะนําส่งรายไดค้่าโดยสารสุทธทิี่ไดร้บั
ให้แก่กองทุนโดยผ่านบทีเีอสซ ีหรอืในกรณีที่บทีเีอสซไีม่สามารถส่งรายไดค้่าโดยสารสุทธใิห้แก่
กองทุนได้ตามปกต ิ(เช่น กรณีล้มละลาย) บเีอสเอสจะนําส่งรายได้ค่าโดยสารสุทธใิห้แก่กองทุน
โดยตรง 

13.  สรปุสาระสาํคญัของการสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั 

ตามที่ได้กําหนดไว้ในสญัญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ จะมีการระบุชื่อของกองทุนเป็นผู้เอาประกันร่วมและ 
ผู้รบัประโยชน์ร่วมภายใต้กรมธรรม์ประกนัภยัที่เกี่ยวขอ้งที่บทีีเอสซีมอียู่ ในการน้ี บทีเีอสซีจะส่งคําบอกกล่าวไปยงั
บรษิทัประกนัภยัทีเ่กีย่วขอ้งภายใน 30 วนันบัจากวนัทีท่าํการซือ้ขายเสรจ็สิน้ เพื่อใหม้กีารสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กองทุนเข้าเป็นผู้เอาประกนัร่วมและผู้รบัผลประโยชน์ร่วมในกรมธรรม์ประกนัภัยที่เกี่ยวข้องที ่
บทีเีอสซทีาํไว ้คาํบอกกลา่วนัน้จะสง่ใหบ้รษิทัประกนัภยัสาํหรบักรมธรรมป์ระกนัภยัทุกฉบบัทีบ่ทีเีอสซทีาํไว ้

14.  สรปุสาระสาํคญัสญัญาหลกัเก่ียวกบัทรพัยสิ์นท่ีกองทุนไม่ได้ซ้ือ ระหว่าง บีทีเอสจี และ บีทีเอสซี ฉบบัลง
วนัท่ี 17 เมษายน 2556 

เพื่อกําหนดรายละเอยีดและเงื่อนไขหลกั และการเขา้ทําสญัญาประกอบต่าง ๆ เพื่อดําเนินการกบัทรพัย์สนิที่กองทุน
ไม่ไดซ้ื้อจากบทีเีอสซตีามสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธ ิโดยหากเกดิกรณีผดินัดผดิสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้
สุทธ ิและกองทุนใช้สทิธบิงัคบัการคํ้าประกนัที่ให้โดยบทีีเอสจภีายใต้สญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนัของผู้สนับสนุน  
ไมว่า่จะโดยการบงัคบัจาํนําหรอืการซือ้หุน้บทีเีอสซทีีบ่ทีเีอสจถีอือยูภ่ายใตส้ญัญาจาํนําหุน้บทีเีอสซ ีหรอืสญัญาจะซือ้จะ
ขายหุ้นบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี) ซึ่งในกรณีดงักล่าว บีทีเอสซีจะต้องโอนทรพัย์สนิของตนที่กองทุนไม่ได้ซื้อ ให้แก ่
บทีีเอสจหีรอืบุคคลที่บทีีเอสจกีําหนด ตามขอ้กําหนดและเงื่อนไขในสญัญาหลกัและสญัญาประกอบที่เขา้ทําระหว่าง 
บทีเีอสจแีละบทีเีอสซ ีเพื่อชดเชยความเสยีหายที่บทีเีอสจสีูญเสยีหุ้นบทีเีอสซีตามสญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนัของ
ผูส้นับสนุน ทัง้น้ี การคํ้าประกนัตามสญัญาสนับสนุนและคํ้าประกนัของผู้สนับสนุนจํากดัอยู่ที่หุน้บทีเีอสซ ีโดยไม่รวม
ทรพัยส์นิของบทีเีอสซทีีก่องทุนไมไ่ดซ้ือ้ตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ 

สญัญาประกอบสญัญาหลกัเกี่ยวกบัทรพัยส์นิที่กองทุนไม่ไดซ้ื้อ รวมถงึ สญัญาเกี่ยวกบัการซื้อขาย การโอน การโอน
สทิธ ิและ/หรอื การแปลงหน้ีใหม่ ในทรพัย์สนิที่กองทุนไม่ได้ซื้อ แบบมเีงื่อนไขบงัคบัก่อนว่าจะมผีลบงัคบัต่อเมื่อหุ้น 
บทีเีอสซถีูกบงัคบัตามสญัญาจํานําหุ้นหรอืสญัญาจะซื้อจะขายหุ้น หรอืมเีหตุอนัควรเชื่อได้ว่าจะเกดิการบงัคบักบัหุ้น 
บีทีเอสซี ตลอดจนการให้หลกัประกนัโดยบีทีเอสซีแก่บีทีเอสจี เพื่อการปฏิบตัิตามสญัญาหลกัเกี่ยวกบัทรพัย์สนิที่
กองทุนไมไ่ดซ้ือ้ 

  


	Section 1_Policy and Business Overview_FY2015-16_Final_Clean
	Section 2_Revenue Structure_Nature of Business_FY2015-16_TH_Final_Clean
	Section 3_Risk Factors_FY2015-16_Final_Clean
	Section 4_Assets for Business Operation_FY2015-16_Final_Clean
	Section 5_Legal Disputes_FY 2015-15_Final_Clean
	Section 6.1_General Infomation_FY 2015-16_TH_Final_Clean
	Section 6.2_Other Significant Details_TH_Final_Clean

