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ส่วนท่ี 3 : ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงานในส่วนน้ี ควรอ่านคู่กบังบการเงนิสําหรบัปี 2558/59  
งบการเงนิสาํหรบัปี 2557/58 และงบการเงนิ (ปรบัปรุงใหม)่ สาํหรบัปี 2556/57 พรอ้มทัง้หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
สาํหรบังวดนัน้ ๆ 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีสาํคญั 

13.1 งบการเงิน 

บริษัทฯ ได้มีการจดัทํางบการเงนิสําหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2559 ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิทีก่ําหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงนิตามขอ้กําหนดในประกาศ
กรมพฒันาธุรกจิการคา้ ลงวนัที ่28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543  

งบแสดงฐานะการเงิน 

หน่วย : ลา้นบาท 

 
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2559 % ของ 
สินทรพัยร์วม 

2558 % ของ 
สินทรพัยร์วม 

2557 
(ปรบัปรงุใหม่) 

% ของ 
สินทรพัยร์วม 

สินทรพัย ์             
สินทรพัยห์มุนเวียน             
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด    2,364.7  3.6% 10,111.9 15.1% 8,668.5 11.3% 
เงนิลงทนุชัว่คราว    4,666.2  7.2% 6,371.4 9.5% 23,496.3 30.6% 
เงนิฝากธนาคารสาํหรบัเงนิรบัลว่งหน้าจากผูถ้อืบตัร      284.8  0.4% 210.5 0.3% 152.7 0.2% 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น    1,111.3  1.7% 1,218.1 1.8% 1,074.4 1.4% 
ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาสมัปทานทีถ่งึกาํหนดรบัชาํระ 
   ภายในหนึ่งปี 

 
94.6  

 
0.1% 

 
92.2 

 
0.1% 

 
90.0 

 
0.1% 

ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิทีถ่งึกาํหนดรบัชาํระ 
   ภายในหนึ่งปี 

   
29.6  

 
0.0% 

 
27.9 

 
0.0% 

 
26.3 

 
0.0% 

เงนิจา่ยลว่งหน้าแกผู่ร้บัเหมา             
   กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั        28.8  0.0% 20.7 0.0% 13.7 0.0% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั        14.3  0.0%   -  0.0%   -  0.0% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีค่วบคุมรว่มกนัทีถ่งึ 
   กาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 

   
53.7  

 
0.1% 

 
3.9 

 
0.0% 

   
-  

 
0.0% 

ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์      627.1  1.0% 2,237.8 3.3% 2,549.7 3.3% 
สนิทรพัยร์อการโอนตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ         68.3  0.1% 68.3 0.1% 68.3 0.1% 
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยรอการโอนตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ 224.3  0.3% 224.3 0.3% 224.3 0.3% 
รายไดค้า้งรบั      205.6  0.3% 577.9 0.9% 671.7 0.9% 
คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหน้า        82.8  0.1% 70.9 0.1% 60.6 0.1% 
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่า่ยและภาษเีงนิไดจ้า่ยลว่งหน้า      278.2  0.4% 36.0 0.1%  -  0.0% 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่      151.0  0.2% 153.8 0.2% 246.5 0.3% 
  10,285.3  15.8% 21,425.6  32.1% 37,343.1  48.7% 
สนิทรพัยท์ีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พือ่ขาย             -  0.0% 4,576.2 6.8% -  0.0% 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน  10,285.3  15.8% 26,001.8  38.9% 37,343.1  48.7% 
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งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2559 % ของ 
สินทรพัยร์วม 

2558 % ของ 
สินทรพัยร์วม 

2557 
(ปรบัปรงุใหม่) 

% ของ 
สินทรพัยร์วม 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน             
เงนิฝากทีม่ภีาระผกูพนั    1,269.3  1.9%    1,184.5  1.8%  611.1  0.8% 
เงนิสดทีนํ่าไปวางทรพัยเ์พือ่เป็นหลกัประกนัใน 
   การชาํระหนี้ 

 
170.9  

 
0.3% 

 
170.9  

 
0.3% 

 
232.7  

 
0.3% 

เงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั    5,948.5  9.1%      759.1  1.1%  -  0.0% 
เงนิลงทนุในการรว่มคา้      638.1  1.0%      114.0  0.2%  44.5  0.1% 
เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม  21,019.7  32.3%  14,011.6  21.0%  13,899.0  18.1% 
เงนิลงทนุระยะยาวอื่น    9,751.4  15.0%    9,548.4  14.3%  6,238.1  8.1% 
ตน้ทนุโครงการ - โฆษณา    2,297.4  3.5%    2,326.5  3.5%  2,340.0  3.1% 
อะไหลเ่ปลีย่นแทน        91.3  0.1%        91.5  0.1%  21.9  0.0% 
ทีด่นิและโครงการรอการพฒันาในอนาคต    1,283.2  2.0%      264.0  0.4%  263.9  0.3% 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน    1,410.5  2.2%    1,480.0  2.2%  3,101.5  4.0% 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์    5,673.9  8.7%    5,510.4  8.2%  7,737.8  10.1% 
สทิธกิารเชา่        10.9  0.0%        11.7  0.0%  13.9  0.0% 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน      345.5  0.5%      385.8  0.6%  65.8  0.1% 
คา่ความนิยม        78.7  0.1%        78.7  0.1%  78.7  0.1% 
ตน้ทนุการซือ้ธุรกจิทีย่งัไมไ่ดป้นัสว่น        79.7  0.1%             -  0.0%  -  0.0% 
เงนิมดัจาํและเงนิจา่ยลว่งหน้าเพือ่ซือ้สนิทรพัย ์      128.8  0.2%      128.8  0.2% 55.9  0.1% 
รายไดค้า้งรบั      447.7  0.7%      357.3  0.5%  325.0  0.4% 
สทิธเิรยีกรอ้งในมลูหนี้จากการซือ้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ 255.5  0.4% 204.0  0.3% 204.0  0.3% 
ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาสมัปทานสทุธจิากสว่นทีถ่งึ 
   กาํหนดรบัชาํระภายในหนึ่งปี 

   
3,520.6  

 
5.4% 

   
3,615.2  

 
5.4% 

   
3,657.6  

 
4.8% 

ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิสทุธจิากสว่นทีถ่งึ 
   กาํหนดรบัชาํระภายในหนึ่งปี 

   
2.6  

 
0.0% 

   
32.2  

 
0.0% 

   
60.1  

 
0.1% 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี        38.2  0.1%      149.0  0.2%  37.3  0.0% 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น      421.0  0.6%      384.9  0.6%  379.2  0.5% 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน    54,883.4  84.2%    40,808.5  61.1%  39,368.0  51.3% 
รวมสินทรพัย ์    65,168.7  100.0%    66,810.3  100.0%  76,711.1  100.0% 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น             
หน้ีสินหมุนเวียน             
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ    3,750.0  5.8%      530.0  0.8%  -  0.0% 
เจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิ    2,917.3  4.5%             -  0.0%  -  0.0% 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น    1,623.0  2.5%    1,778.6  2.7%  2,222.4  2.9% 
เงนิรบัลว่งหน้าจากผูถ้อืบตัร      280.6  0.4%      211.1  0.3%  151.1  0.2% 
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   ทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 

   
35.7  

 
0.1% 

   
-  

 
0.0% 

   
20.0  

 
0.0% 

สว่นของเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการทีถ่งึกาํหนด 
   ชาํระภายในหนึ่งปี 

   
610.7  

 
0.9% 

   
683.6  

 
1.0% 

   
745.3  

 
1.0% 

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 1,095.2  1.7% 26.0  0.0% 10.0  0.0% 
สว่นของหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 1,347.5  2.1% 1,467.7  2.2% 3,607.6  4.7% 
หนี้สนิรอคาํสัง่อนัเป็นทีส่ดุของศาล             -  0.0%      181.9  0.3%  181.9  0.2% 
รายไดร้บัลว่งหน้า      133.3  0.2%      100.5  0.2%  132.1  0.2% 
รายไดค้า่โดยสารรอนําสง่         81.0  0.1%        78.1  0.1%  177.0  0.2% 
ภาษเีงนิไดค้า้งจา่ย      294.9  0.5%      495.2  0.7%  988.9  1.3% 
ประมาณการหนี้สนิระยะสัน้        58.9  0.1%      227.4  0.3%  45.8  0.1% 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น      227.3  0.3%      263.9  0.4%  201.3  0.3% 
  12,455.4  19.1%    6,044.0  9.0%       8,483.4  11.1% 
หนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัยท์ีจ่ดัประเภทเป็น 
   สนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พือ่ขาย 

 
            -  

 
0.0% 

 
     515.8  

 
0.8% 

 
 -  

 
0.0% 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน    12,455.4  19.1%      6,559.8  9.8%  8,483.4  11.1% 
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งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 

2559 % ของ 
สินทรพัยร์วม 

2558 % ของ 
สินทรพัยร์วม 

2557 
(ปรบัปรงุใหม่) 

% ของ 
สินทรพัยร์วม 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน             
รายไดร้บัลว่งหน้า      589.5  0.9%      621.5  0.9%  614.8  0.8% 
เจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ – สทุธจิากสว่นทีถ่งึ 
   กาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 

   
27.0  

 
0.0% 

   
49.6  

 
0.1% 

   
49.6  

 
0.1% 

เงนิกูย้มืระยะยาว – สทุธจิากสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระ 
   ภายในหนึ่งปี 

   
173.0  

 
0.3% 

   
1,187.1  

 
1.8% 

   
230.0  

 
0.3% 

หุน้กูร้ะยะยาว – สทุธจิากสว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระ 
   ภายในหนึ่งปี 

   
-  

 
0.0% 

   
1,345.1  

 
2.0% 

   
2,807.5  

 
3.7% 

เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน       
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั        16.7  0.0%             -  0.0%  -  0.0% 
   กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั      120.2  0.2%      178.4  0.3% 108.7  0.1% 
สาํรองรายการภายใตว้ธิสีว่นไดเ้สยีของเงนิลงทุนใน 
   การรว่มคา้ 

   
529.0  

 
0.8% 

   
317.7  

 
0.5% 

   
-  

 
0.0% 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน      782.4  1.2%      575.7  0.9% 557.6  0.7% 
ประมาณการหนี้สนิระยะยาว    1,324.7  2.0%    1,244.0  1.9% 1,266.9  1.7% 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี    2,142.4  3.3%    2,616.2  3.9% 3,037.1  4.0% 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่        91.5  0.1%      102.7  0.2% 13.3  0.0% 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน    5,796.4  8.9%    8,238.0  12.3%  8,685.5  11.3% 
รวมหน้ีสิน  18,251.8  28.0%  14,797.8  22.1%  17,168.9  22.4% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
ทุนเรอืนหุน้             
   ทุนจดทะเบยีน              
      หุน้สามญั 15,928,911,087 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 4 บาท             
      (2558: หุน้สามญั 15,913,136,180 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 
      4 บาท) 

  
63,715.6  

    
63,652.5  

     
63,652.5  

  

   ทุนทีอ่อกจาํหน่ายและชาํระเตม็มลูคา่แลว้             
      หุน้สามญั 11,929,349,186 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 4 บาท             
      (2558: หุน้สามญั 11,919,250,161 หุน้ 2557:  
      11,914,230,525 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 4 บาท) 

  
47,717.4  

 
73.2% 

  
47,677.0  

 
71.4% 

   
47,656.9  

 
62.1% 

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั    1,834.6  2.8%    1,807.6  2.7%  1,797.2  2.3% 
สว่นตํ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (3,372.0) -5% (3,372.0) -5.0% (3,372.0) -4.4% 
สว่นเกนิ(ตํ่ากวา่)ทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่น 
   การถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย 

   
(59.6) 

 
-0.1% 

   
1,353.2  

 
2.0% 

   
4,448.4  

 
5.8% 

สว่นเกนิทนุจากการขายใบสาํคญัแสดงสทิธขิองบรษิทัยอ่ย 494.3  0.8% 494.3  0.7% -  0.0% 
หุน้ทุนซือ้คนื     (925.5) -1.4%     (925.5) -1.4%   -  0.0% 
กาํไรสะสม       
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย    2,163.7  3.3%    1,836.0  2.7%  2,760.3  3.6% 
   จดัสรรแลว้ - สาํรองหุน้ทุนซือ้คนื      925.5  1.4%      925.5  1.4%  -  0.0% 
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทุน)    (5,508.5) -8.5%   (2,286.7) -3.4%  818.1  1.1% 
องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้    2,187.4  3.4%    2,639.4  4.0%  3,577.1  4.7% 
จาํนวนทีร่บัรูใ้นสว่นของเจา้ของทีเ่กีย่วขอ้งกบั       
   สนิทรพัยท์ีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พือ่ขาย -  0.0% 579.6  0.9% -  0.0% 
สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  45,457.3  69.8%  50,728.4  75.9%  57,686.0  75.2% 
สว่นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย 1,459.6  2.2% 1,284.1  1.9% 1,856.2  2.4% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   46,916.9  72.0%  52,012.5  77.9%     59,542.2  77.6% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  65,168.7  100.0%  66,810.3  100.0%     76,711.1  100.0% 
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

หน่วย : ลา้นบาท 
 งบการเงินรวมสาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2559 % ของ
รายได้รวม 

2558 % ของ
รายได้รวม 

2557 
(ปรบัปรงุใหม่) 

% ของ
รายได้รวม 

การดาํเนินงานต่อเน่ือง       
กาํไรขาดทุน:       
รายได้       
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารจดัหารถไฟฟ้าภายใตส้ญัญา 
   สมัปทาน 

   
-  

 
0.0% 

   
49.8  

 
0.6% 

   
866.8  

 
3.7% 

รายไดจ้ากการบรกิาร      4,967.2  49.4%      5,676.5  69.9%      5,227.2  22.3% 
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์        297.7  3.0%        410.6  5.1%      2,057.2  8.8% 
รายไดอ้ื่น       
   รายไดจ้ากการบรหิารจดัการ            3.0  0.0%            1.9  0.0%               -  0.0% 
   เงนิปนัผลรบั        280.8  2.8%          41.7  0.5%            6.0  0.0% 
   ดอกเบีย้รบั        501.4  5.0%      1,054.0  13.0%      1,345.6  5.7% 
   กาํไรจากการขายใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ               -  0.0%          53.4  0.7%               -  0.0% 
   กาํไรจากการขายเงนิลงทนุ        183.4  1.8%        270.9  3.3%            2.1  0.0% 
   กาํไรจากการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคต               -  0.0%               -  0.0%    13,497.6  57.5% 
   กาํไรจากการแลกหุน้      3,458.5  34.4%               -  0.0%               -  0.0% 
   กาํไรจากการขายสนิทรพัย ์          97.2  1.0%        367.6  4.5%        379.9  1.6% 
   โอนกลบัเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ          95.6  0.9%               -  0.0%               -  0.0% 
   อื่น ๆ        180.2  1.8%        199.7  2.5%          85.7  0.4% 
รวมรายได้     10,065.0  100.0%       8,126.1  100.0%     23,468.1  100.0% 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทนุการใหบ้รกิารจดัหารถไฟฟ้าภายใตส้ญัญา 
   สมัปทาน 

   
-  

 
0.0% 

   
49.8  

 
0.6% 

   
866.8  

 
3.7% 

ตน้ทนุการบรกิาร      2,374.5  23.6%      2,754.1  33.9%      2,558.3  10.9% 
ตน้ทนุขายอสงัหารมิทรพัย ์        178.2  1.8%        243.9  3.0%      1,260.4  5.4% 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรกิาร        117.3  1.2%        141.0  1.7%        318.1  1.4% 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร      1,410.6  14.0%      1,003.0  12.3%        964.0  4.1% 
คา่ใชจ้า่ยอืน่        581.9  5.8%        257.5  3.2%        135.0  0.6% 
รวมค่าใช้จ่าย      4,662.5   46.3%      4,449.3  54.8%      6,102.6  26.0% 
กาํไรก่อนส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน 
   ในการร่วมค้าและบริษทัร่วม ค่าใช้จ่ายทาง 
   การเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

   
 

5,402.5  

 
 

53.7% 

   
 

3,676.8  

 
 

45.2% 

   
 

17,365.5  

 
 

74.0% 
สว่นแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในการรว่มคา้       (339.6) -3.4%        (14.5) -0.2%          (0.8) 0.0% 
สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม        751.0  7.5%        866.0  10.7%        620.1  2.6% 
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษี 
   เงินได้ 

   
5,813.9  

 
57.8% 

   
4,528.3  

 
55.7% 

   
17,984.8  

 
76.6% 

คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ      (289.7) -2.9%      (403.5) -5.0%      (628.0) -2.7% 
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้       5,524.2  54.9%       4,124.8  50.8%     17,356.8  74.0% 
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้    (1,121.4) -11.1%      (733.0) -9.0%    (3,788.1) -16.1% 
กาํไรสาํหรบัปีจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง       4,402.8  43.7%       3,391.8  41.7%     13,568.7  57.8% 
การดาํเนินงานท่ียกเลิก       
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปีจากการดาํเนนิงานทีย่กเลกิ            3.9  0.0%        (51.6) -0.6%        (32.2) -0.1% 
กาํไรสาํหรบัปี       4,406.7  43.8%       3,340.2  41.1%     13,536.5  57.7% 
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 งบการเงินรวมสาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 
2559 % ของ

รายได้รวม 
2558 % ของ

รายได้รวม 
2557 

(ปรบัปรงุใหม่) 
% ของ

รายได้รวม 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน:       
รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในงบกาํไรขาดทนุในภายหลงั       
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ 
   ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 

   
(0.3) 

    
1.5  

    
(0.9) 

 

ผลขาดทุนจากการวดัมลูคา่เงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ 
   ขาย - สทุธจิากภาษเีงนิได ้

   
(449.5) 

    
(367.3) 

    
(94.2) 

 

สว่นแบ่งผลกาํไรจากการวดัมลูคา่เงนิลงทนุใน 
   หลกัทรพัยเ์ผือ่ขายของบรษิทัรว่ม 

   
10.9  

    
-  

    
-  

 

รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในงบกาํไรขาดทนุในภายหลงั -  
   สทุธจิากภาษเีงนิได ้

   
(438.9) 

    
(365.8) 

    
(95.1) 

 

รายการทีจ่ะไมถู่กบนัทกึในสว่นของกาํไรขาดทุนในภายหลงั       
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร ์
   ประกนัภยั - สทุธจิากภาษเีงนิได ้

   
(54.5) 

    
-  

    
-  

 

สว่นแบ่งผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกั 
   คณติศาสตรป์ระกนัภยัของบรษิทัรว่ม 

   
6.4  

    
-  

    
-  

 

รายการทีจ่ะไมถู่กบนัทกึในสว่นของกาํไรขาดทุนใน 
   ภายหลงั - สทุธจิากภาษเีงนิได ้

   
(48.1) 

    
-  

    
-  

 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนสาํหรบังวด      (487.0)       (365.8)         (95.1)  
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี       3,919.7         2,974.4   13,441.5  

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)       
สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ       
   กาํไรจากการดาํเนินงานต่อเนื่อง      4,137.1        2,995.6   12,630.5  
   กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ            3.9          (51.6)         (32.9)  
      4,141.0        2,944.0      12,597.5   
สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย       
   กาํไรจากการดาํเนินงานต่อเนื่อง        265.6          396.2   938.2  
   กาํไรจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ               -                  -    0.8  
        265.6          396.2          939.0   
      4,406.7        3,340.2   13,536.5  

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม       
สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ       
   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมจากการดาํเนินงานต่อเนื่อง      3,651.9        2,631.2   12,535.5  
   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ            3.9          (51.6)         (33.0)  
      3,655.8        2,579.6      12,502.5   
สว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย       
   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมจากการดาํเนินงานต่อเนื่อง        263.9          394.8   938.1  
   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมจากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ               -                  -    0.8  
        263.9          394.8          939.0   
      3,919.7        2,974.4      13,441.4   

กาํไรต่อหุ้น        
กาํไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน       
   กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (บาท)        0.350          0.248          1.078   

กาํไรต่อหุน้ปรบัลด       
   กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (บาท)        0.350           .248          1.067   

กาํไรต่อหุ้นจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง       
กาํไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน       
   กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (บาท)        0.350          0.253          1.081   

กาํไรต่อหุน้ปรบัลด       
   กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ(บาท)        0.350          0.252          1.070   
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งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ลา้นบาท 

 
งบการเงินรวมสาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2559 2558 2557 
(ปรบัปรงุใหม่) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    
กาํไรกอ่นภาษจีากการดาํเนินงานต่อเนื่อง                  5,524.2                   4,124.9                  17,356.7  
หกั ขาดทุนกอ่นภาษจีากการดาํเนินงานทีย่กเลกิ                        3.9                      (51.6)                     (26.0) 
กาํไรก่อนภาษี                  5,528.1                   4,073.3                  17,330.7  
รายการปรบักระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั (จ่าย)     
จากกิจกรรมดาํเนินงาน    
   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย                     450.5                      460.0                      381.2  
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ                      56.4                        (2.2)                      32.3  
   สว่นแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในการรว่มคา้                     339.6                       14.5                         0.8  
   สว่นแบ่งกาํไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม                    (751.0)                    (866.0)                    (620.1) 
   รบัรูร้ายไดร้บัลว่งหน้า                     (37.0)                     (36.9)                     (35.3) 
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน                      45.5                       32.0                       45.2  
   ขาดทุนจากประมาณการหนี้สนิ                      75.4                      113.9                       88.1  
   คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์                           -                      125.7                            -  
   คา่เผือ่การดอ้ยคา่เงนิลงทนุ                     497.2                            -                            -  
   ตดัจาํหน่ายภาษเีงนิได ้                      16.5                            -                            -  
   ตดัจาํหน่ายสว่นเกนิจากสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศลว่งหน้า (16.4) (60.9) -  
   โอนกลบัเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ                     (95.6)                           -                            -  
   คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู                        9.3                       17.9                      135.1  
   กาํไรจากการขายทีด่นิ                           -                     (367.6)                           -  
   กาํไรจากการขายใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ                           -                      (53.4)                           -  
   กาํไรจากการขายเงนิลงทนุ                    (183.4)                    (270.9)                       (2.1) 
   กาํไรจากการแลกหุน้                 (3,458.5)                           -                            -  
   ขาดทุน (กาํไร) ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ 
      เงนิลงทนุชัว่คราวในหลกัทรพัยเ์พือ่คา้ 

   
14.3 

   
2.4  

   
(12.6) 

   ขาดทุน (กาํไร) จากการขายสนิทรพัย ์                     (69.0)                      26.9                     (379.9) 
   เงนิปนัผลรบั                    (280.8)                     (41.7)                       (6.0) 
   รายการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์                        9.3                       14.8                       17.0  
   ดอกเบีย้รบั                    (501.4)                 (1,054.1)                 (1,345.6) 
   คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้                     283.0                      388.3                      575.4  
   กาํไรจากการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคต                           -                            -                 (13,497.6) 
   กาํไรจากการตดัจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย                           -                            -                      (21.2) 
กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย ์ 
และหน้ีสินดาํเนินงาน 

   
1,932.0  

   
2,516.0  

   
 2,685.4  

สินทรพัยด์าํเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)    
   เงนิฝากธนาคารสาํหรบัเงนิรบัลว่งหน้าจากผูถ้อืบตัร                     (74.3)                     (57.8)                     (73.8) 
   ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น                     252.9                     (346.8)                     (26.2) 
   ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาสมัปทาน                      92.2                       40.2                     (789.3) 
   ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ                      27.9                       26.3                       24.8  
   ตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์                     159.5                      139.5                      955.1  
   เงนิจา่ยลว่งหน้าแกผู่ร้บัเหมา                       (8.2)                       (7.0)                      11.9  
   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น                     380.2                       59.5                     (255.8) 
   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น                     (36.3)                        4.4                        13.5  
หน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)    
   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น                    (198.8)                    (559.7)                    70.8 
   เงนิรบัลว่งหน้าจากผูถ้อืบตัร                      69.6                       60.0                       73.3  
   เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน                     (18.9)                        6.2                      (36.7) 
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งบการเงินรวมสาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2559 2558 2557 
(ปรบัปรงุใหม่) 

   รายไดร้บัลว่งหน้า                      39.1                       12.1                     (302.3) 
   รายไดค้า่โดยสารรอนําสง่                       (1.9)                       (8.3)                      82.0  
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน                     (11.0)                     (22.0)                       (1.8) 
   ประมาณการหนี้สนิ                    (264.1)                     (53.4)                           -  
   ตน้ทนุงานกอ่สรา้งคา้งจา่ย                           -                            -                     (148.4) 
   หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่                     (24.3)                      93.6                      (27.8) 
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน                       2,315.6                        1,902.8                        2,254.9  
   จา่ยดอกเบีย้                    (175.0)                    (304.4)                    (481.7) 
   จา่ยภาษเีงนิได ้                 (1,808.3)                 (1,669.0)                    (697.1) 
   รบัคนืภาษเีงนิได ้                           -                            -                       57.1  
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน                          332.3                          (70.6)                       1,133.3  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิลงทนุชัว่คราวลดลง (เพิม่ขึน้)                  3,688.1                  18,855.1                 (22,444.6) 
เงนิฝากทีม่ภีาระผกูพนัเพิม่ขึน้                     (84.8)                    (546.3)                    (522.5) 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้                 (6,751.2)                 (1,162.7)                           -  
รบัชาํระเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั                  1,514.8                      399.7                            -  
ดอกเบีย้รบั                     437.9                   1,226.3                   1,111.4  
สทิธเิรยีกรอ้งในมลูหนี้จากการซือ้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการลดลง (เพิม่ขึน้) (51.5) -  341.1  
เงนิสดจา่ยสทุธเิพือ่ซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย                     (26.7)                           -                            -  
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย                     690.2                            -                            -  
เงนิสดรบัจากเงนิคนืทนุของบรษิทัยอ่ย การรว่มคา้ และบรษิทัรว่ม                     655.1                      148.5                            -  
เงนิสดรบัจากการขายใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ                           -                      129.2                            -  
เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในการรว่มคา้                    (500.0)                    (133.8)                     (43.2) 
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทนุในการรว่มคา้                      38.8                            -                            -  
เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม                    (100.0)                    (696.5)                (20,838.2) 
เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้เงนิลงทุนระยะยาวอืน่                 (6,014.8)                (11,301.0)                 (5,988.4) 
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุระยะยาวอื่น                  2,886.9                   6,189.3                            -  
เงนิปนัผลรบั                  1,580.6                   1,258.4                      823.4  
เงนิสดจา่ยซือ้ทีด่นิและโครงการรอพฒันาในอนาคต                 (1,019.3)                           -                            -  
เงนิสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์                    (559.3)                 (1,102.5)                (1,006.9) 
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์                      56.5                         8.4  2.7  
เงนิสดจา่ยซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ                       (4.3)                    (541.1)                    (652.7) 
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ                      31.5                   1,412.3                      501.6  
เงนิสดจา่ยซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน                     (50.3)                     (53.6)                       (6.4) 
เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน                      22.1                            -                            -  
เงนิสดจา่ยลว่งหน้าเพือ่ซือ้สนิทรพัย ์                           -                      (83.8)                           -  
เงนิสดจา่ยสทุธจิากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน                           -                            -                        (1.7) 
เงนิสดจา่ยซือ้สทิธกิารเชา่                           -                            -                        (4.7) 
เงนิสดรบัจากการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคต                           -                            -                  61,399.0  
จา่ยคา่ใชจ้า่ยในการขายรายไดค้า่โดยสารสทุธใินอนาคต                           -                            -                      (36.4) 
เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน                (3,559.7)                 14,005.9                  12,633.5  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้                  8,134.0                      910.0                  20,833.2  
เงนิสดจา่ยชาํระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ                 (4,914.0)                    (380.0)                (21,950.2) 
เจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิเพิม่ขึน้                  3,405.7                            -                            -  
เงนิสดจา่ยชาํระเจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิ                    (500.0)                           -                            -  
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้                           -                      973.7                       99.0  
เงนิสดจา่ยชาํระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ                     (26.0)                       (8.0)                 (2,223.0) 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้                      13.2                            -                       20.0  
เงนิสดจา่ยชาํระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั                     (13.2)                     (20.0)                           -  
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งบการเงินรวมสาํหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 

2559 2558 2557 
(ปรบัปรงุใหม่) 

เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธใิบสาํคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญั                      46.5                       22.0                   2,237.5  
เงนิสดรบัจากการขายใบสาํคญัแสดงสทิธขิองบรษิทัยอ่ย                           -                      634.0                            -  
เงนิสดจา่ยหนี้สนิรอคาํสัง่อนัเป็นทีส่ดุของศาล                    (181.9)                           -                            -  
จา่ยเงนิปนัผล                 (7,557.4)                 (6,028.1)                 (7,112.0) 
ชาํระคนืหุน้กูร้ะยะยาว                 (1,468.9)                 (3,611.3)                 (2,081.3) 
เงนิสดจา่ยซือ้หุน้ทุนซือ้คนื                           -                     (925.5)                           -  
เงนิสดจา่ยซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย                 (1,543.2)                 (4,653.6)                 (2,150.2) 
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย                           -                   1,033.0                   4,587.9 
เงนิปนัผลจา่ยของบรษิทัยอ่ยใหแ้กส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ 
   ของบรษิทัยอ่ย 

   
(173.7) 

   
(403.4) 

   
(768.8) 

เงนิสดรบัจากสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุของบรษิทัยอ่ยจาก 
   การใชส้ทิธใิบสาํคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญัของบรษิทัยอ่ย 

   
- 

   
2.8  

   
-  

เงนิสดรบัจากสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุของบรษิทัยอ่ยในการ 
   ออกจาํหน่ายหุน้สามญัของบรษิทัยอ่ย 

   
190.7 

   
29.0  

   
45.0  

หนี้สนิรอคาํสัง่อนัเป็นทีส่ดุของศาลเพิม่ขึน้                           -                            -                      101.0  
เงนิสดจา่ยจากการลดทุนออกจาํหน่ายของบรษิทัยอ่ยใหแ้กส่ว่นได ้
   เสยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย 

   
-  

   
-  

   
(248.8) 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน                (4,588.2)               (12,425.4)                (8,610.7) 
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)                        0.5                         1.3                      (0.9)  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สทุธิ                 (7,815.1)                  1,511.2                   5,155.2  
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี                 10,111.9                   8,668.5                   3,513.3  
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวดทีถู่กจดัประเภทเป็น 
   สนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พือ่ขาย 

   
67.8  

   
(67.8) 

   
-  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี                   2,364.6                  10,111.9                   8,668.5  

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม    
รายการทีม่ใิชเ่งนิสด    
   โอนอุปกรณ์เป็นอะไหล ่                        1.5                       64.2                            -  
   โอนอุปกรณ์เป็นสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน                      18.9                         5.4                       23.0  
   โอนอุปกรณ์เป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่                        2.6                       11.5                          3.1  
   โอนตน้ทนุการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - 172.5  15.7  
   โอนอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุเป็นทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์                        6.0                         4.6                       25.2  
   ซือ้อุปกรณ์โดยยงัไมไ่ดจ้า่ยชาํระ                       51.5                      152.4                      116.5  
   ขายอุปกรณ์โดยยงัไมไ่ดร้บัชาํระ                       54.0                            -                            -  
   ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนโดยยงัไมไ่ดจ้า่ยชาํระ                        2.9                         2.9                         0.3  
   ซือ้เงนิลงทนุโดยยงัไมไ่ดจ้า่ยชาํระ                      28.5                      116.6                            -  
   ขายเงนิลงทุนโดยยงัไมไ่ดร้บัชาํระ                        3.0                            -                            -  
   เงนิลงทนุในบรษิทัรว่มเพิม่ขึน้จากการแลกเปลีย่นเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 9,468.8 -  -  
   โอนอุปกรณ์เพือ่ชาํระเจา้หนี้อื่น                      31.2                            -                            -  
   โอนสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพือ่ชาํระเจา้หนี้อืน่                      26.6                            -                            -  
   โอนเงนิลงทนุระยะยาวอื่นเป็นเงนิลงทนุชัว่คราว                  1,937.9                   1,707.8                            -  
   หกักลบเงนิสดทีนํ่าไปวางทรพัยเ์พือ่เป็นหลกัประกนัในการชาํระ 
      หนี้กบัเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ 

   
- 

   
61.7  

   
-  

   บนัทกึประมาณการหนี้สนิสาํหรบัคา่กอ่สรา้งอาคารจอดรถและ 
      ทางเชือ่มของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 

   
- 

   
231.0  

   
-  

   โอนตน้ทนุโครงการ - ระบบรถไฟฟ้าเป็นตน้ทนุโครงการ - โฆษณา                           -                            -                   2,371.4  
   โอนอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุเป็นทีด่นิและโครงการรอการ 
      พฒันาในอนาคต 

   
- 

   
-  

   
263.9  

   โอนสทิธกิารเชา่เป็นทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์                           -                            -                         3.1  
   โอนอุปกรณ์เป็นสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่                           -                            -                         4.9  
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13.2 อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั  

 
ปี 2558/59 ปี 2557/58 ปี 2556/57 

ความสามารถในการทาํกาํไร    
อตัราสว่นกาํไรจากการดาํเนินงานขัน้ตน้ต่อยอดขาย (%) 57.3% 55.5% 51.4% 
อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานต่อยอดขายจากการดาํเนินงาน (%) 22.9% 22.0% 19.5% 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีและคา่เสือ่ม (%)A 41.6% 39.9% 36.3% 
อตัรากาํไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีและคา่เสือ่ม (%) 59.6% 52.0% 77.0% 
อตัรากาํไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํก่อนภาษ ี(%)B 36.2% 42.1% 36.2% 
อตัรากาํไรสทุธจิากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํ (%)B 33.7% 34.7% 25.4% 
อตัรากาํไรสทุธ ิ(%)C 41.9% 35.2% 54.4% 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(%)D 6.8% 5.0% 17.6% 
อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (%)E 9.4% 6.4% 22.7% 

สภาพคล่อง    
อตัราสว่นเงนิทุนหมนุเวยีน 0.83x 3.96x 4.36x 

ความสามารถในการชาํระหน้ี    
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสนิทรพัย ์ 0.28x  0.22x  0.22x  
อตัราสว่นหน้ีสนิต่อทุน 0.39x  0.28x  0.29x  
อตัราสว่นหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ 0.20x  0.09x  0.11x  
อตัราสว่นหน้ีสนิสุทธติ่อทุน 0.15x  (0.11)x (0.03)x 
อตัราสว่นหน้ีสนิสุทธติ่อกาํไรจากการดาํเนินงาน 2.70x  (1.96)x (0.65)x 
ความสามารถในการชาํระดอกเบีย้F 8.84x  7.03x  4.94x  

อตัราส่วนต่อหุ้นG    
กาํไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.3501 0.2482 1.0781 
กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงานต่อหุน้ (บาท) 0.028 (0.006) 0.097 
กระแสเงนิสดอสิระต่อหุน้ (บาท) (0.110) (0.149) (0.046) 
มลูคา่บรษิทัต่อหุน้  (บาท) 9.73 8.83 8.55 
มลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ (บาท) 3.97 4.38 5.09 

หมายเหตุ : 
A ไมร่วมรายไดแ้ละรายจา่ยทีไ่มเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการดาํเนินงาน (Non-operating Items) และไมร่วมรายไดด้อกเบีย้รบั 
B  คาํนวณจากกาํไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํ (ไมร่วมสว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย) / รายได้

ทัง้หมดทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํ 
C  คาํนวณจากกาํไรสุทธทิางบญัช ี(ไมร่วมสว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย) / รายไดท้ัง้หมดทางบญัช ี

รวมสว่นแบง่กาํไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 
D  คาํนวณจากกาํไรสุทธทิางบญัช ี(ไมร่วมสว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย) / สนิทรพัยร์วม 
E คาํนวณจากกาํไรสุทธทิางบญัช ี(ไมร่วมสว่นทีเ่ป็นของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย) / สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 
F  คาํนวณจากกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีและคา่เสือ่ม / คา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ  
G  คาํนวณจากจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ ณ มลูคา่ทีต่ราไวท้ี ่4.0 บาทต่อหุน้ 
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14. บทวิเคราะหผ์ลประกอบการสาํหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2559 และ 2558 

14.1 ภาพรวมธรุกิจ 

 ยอดผู้โดยสารรวม ในปี 2558/59 จาํนวน 232.5 ล้านเท่ียวคน (นับเป็นสถิติรายปีสูงท่ีสุดนับตัง้แต่
เปิดให้บริการ) เติบโต 6.3% จากปีก่อน และอตัราค่าโดยสารเฉล่ีย 27.5 บาทต่อเท่ียว เพ่ิมขึ้น 2.4% 
จากปี 2557/58 

 ส่วนแบ่งกาํไรสทุธิจาก BTSGIF ในปี 2558/59 เพ่ิมขึน้ 17.0% จากปีก่อน เป็น 847.4 ล้านบาท 

 แมว้่ารายไดจ้ากธุรกจิสื่อโฆษณา ลดลง 29.3% จากปีก่อน เป็น 2,069.3 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการ
หยุดการดําเนินธุรกจิสื่อโฆษณาในโมเดริ์นเทรดทัง้หมด อย่างไรกด็ ีรายไดจ้ากส่ือโฆษณาในอาคาร
สาํนักงานและส่ืออ่ืนๆ ในปี 2558/59 เติบโตจากปีก่อน 38.0% เป็น 246.1 ล้านบาท  

 วีจีไอประกาศกลยุทธ์มุ่งสู่ “การสร้างเครือข่ายส่ือโฆษณาแบบครบวงจรครอบคลุมทัว่ประเทศ” 
ภายใน 2 ปี โดยมุง่เน้นการทาํสือ่โฆษณาใน 6 ดา้นทีส่าํคญั ไดแ้ก่ ระบบขนสง่มวลชน, อาคารสาํนกังาน, 
โฆษณากลางแจง้, สนามบนิ, สือ่ดจิทิลั รวมไปถงึกระตุน้กลุ่มลกูคา้เป้าหมายผ่านกจิกรรมทางการตลาด 
(Activation) 

 บริษทัฯ รบัรู้กาํไรสทุธิ (ก่อนหกัภาษีเงินได้) จาํนวน 3,458.5 ล้านบาท จากการแลกหุ้นสามญัของ 
BTSA และก้ามกุ้ง กบัย ูซิต้ี ในไตรมาส 1 ปี 2558/59 

 คอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ เดอะไลน์ (ซ่ึงเป็นโครงการภายใต้กรอบความร่วมมือระหว่าง 
บริษัทฯ และ SIRI) ทัง้ 3 โครงการ มูลค่าโครงการรวมกว่า 10.6 พนัล้านบาท ได้เปิดตวัอย่าง
ประสบความสาํเรจ็ในปี 2558/59  และปิดการขายได้หมด 100% ใน 2 วนัแรกของชว่ง pre-sale 

 รายได้จากธรุกิจบริการ1 ในปี 2558/59 เพ่ิมขึน้ 35.3% จากปีก่อน เป็น 741.0 ล้านบาท รายไดห้ลกั
ที่เพิม่ขึ้นมาจากบพีเีอส ซึ่งเป็นผู้ดําเนินการพฒันาซอฟต์แวร์เกี่ยวกบัระบบการจดัเก็บรายได้สําหรบั
ขนสง่มวลชน รวมทัง้รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากรายไดค้า่ก่อสรา้ง 

 Rabbit LINE Pay การรวมแพลตฟอรม์การจ่ายเงินออฟไลน์และออนไลน์เข้าด้วยกนัเป็นท่ีแรก
ของไทย ซึ่งเป็นความร่วมมอืของบรษิทั แรบบทิเพย์ ซสิเทม จํากดั (“RabbitPay”) (บรษิทัย่อย) และ 
Line ไดถ้อืกาํเนิดขึน้ตัง้แต่เดอืนเมษายน 2559 

 กาํไรสทุธิก่อนภาษีจากรายการท่ีเกิดขึน้เป็นประจาํ (ก่อนหกัส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย) มีจาํนวน 
2,454.4 ล้านบาท ในปี 2558/59 ลดลง 34.2% จากปีก่อน สว่นใหญ่มาจากการลดลงของรายไดจ้ากการ
บรกิาร การลดลงของรายไดด้อกเบี้ยรบั และการลดลงของกําไรที่เกดิขึน้เป็นประจําอื่น (เช่น กําไรจาก
การขายเงนิลงทุน) รวมถงึการเพิม่ขึน้ของสว่นแบ่งขาดทุนสทุธ ิจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้และเงนิลงทุน
ในบรษิทัรว่ม 

 กาํไรสุทธิ (ก่อนหกัส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จาํนวน 4,406.7 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 31.9% จากปี
ก่อน รายการหลกัมาจากการรบัรูก้ําไรสุทธ ิ(หลงัหกัภาษ)ี จํานวน 2,516 ลา้นบาท จากการแลกหุน้กบั 
ย ูซติี ้
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 บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลประจาํปี 2558/59 แก่ผู้ถือหุ้น2 ทัง้ส้ิน 8,048.0 ล้านบาท คิดเป็นอตัรา 
เงินปันผลตอบแทนเตม็ปีอยู่ท่ีประมาณ 7.75% 

14.2 มาตรฐานการบญัชีและการจดัประเภทรายการใหม่ 

ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2557 กลุ่มบรษิทับทีเีอสไดนํ้าการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่12 
(TFRIC 12 เรือ่ง ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร) มาใช ้โดยมาตรฐานฉบบัน้ีใหแ้นวทางการบนัทกึบญัชสีาํหรบัผูป้ระกอบการ
ทีไ่ดร้บัสมัปทานในการรบัรูแ้ละวดัมลูค่าภาระผูกพนัและสทิธทิีเ่กี่ยวขอ้งในขอ้ตกลงสมัปทานบรกิารระหวา่งภาครฐักบั
ภาคเอกชน บทีเีอสซ ี(บรษิทัย่อย) เป็นผูใ้หบ้รกิารจดัหารถไฟฟ้า (โครงสรา้งพืน้ฐาน) ในการเดนิรถเพื่อใหบ้รกิารแก่
สาธารณะมกีารดาํเนินการและบาํรงุรกัษาโครงสรา้งพืน้ฐานน้ีในชว่งเวลาตามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุ
ระยะยาว โดยบทีเีอสซีได้รบัค่าบรกิารตลอดระยะเวลาของสญัญา โดยขอ้ตกลงดงักล่าว ถือเป็นขอ้ตกลงสมัปทาน
บรกิารระหวา่งภาครฐักบัภาคเอกชน ฝา่ยบรหิารของบทีเีอสซจีงึพจิารณาแลว้วา่ สญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบาํรงุ 
30 ปี นัน้ อยู่ในขอบเขตของการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 12 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าวในงวดปจัจุบนัและปรบัย้อนหลงังบการเงนิของงวดก่อนที่แสดงเป็นข้อมูล
เปรยีบเทยีบ เสมอืนหน่ึงว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใช้การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความ
มาตรฐานการบญัชเีหลา่น้ีมาโดยตลอด  

14.3 ผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ ต่อผลการดาํเนินงานของกลุ่มธรุกิจ  

สภาวะเศรษฐกิจไทยโดยรวมในปี 2558 เติบโตในระดับปานกลาง ดังเห็นได้จากอัตราการเติบโตของ
ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศเติบโตอยู่ที่ 2.8% อย่างไรก็ดี สภาวะเศรษฐกิจในปีน้ีนับว่าดีขึ้นจากปีก่อนที่ได้รบั
ผลกระทบจากความไมส่งบของเหตุการณ์ทางการเมอืง โดยการขยายตวัน้ี ไดร้บัแรงสนบัสนุนจากการใชจ้่ายทีม่ากขึน้
ของภาครฐับาล แต่ยงัคงถูกถ่วงด้วยมูลค่าการส่งออกที่ลดลง และการเติบโตของการบรโิภคที่อยู่ในระดบัตํ่า ทัง้น้ี 
ท่ามกลางความท้าทายดงักล่าว ธุรกจิระบบขนส่งมวลชนยงัคงเติบโตอย่างแขง็แกร่ง และมผีลการดําเนินงานบรรลุ
เป้าหมายทีว่างไว ้ในสว่นของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยก์เ็ช่นกนั บรษิทัฯ และ SIRI เปิดตวัโครงการคอนโดมเินียมภายใต้
แบรนด์ เดอะไลน์ ในปี 2558/59 ทัง้หมด 3 โครงการ ซึ่งได้รบัการตอบรบัที่ดีมากและสามารถปิดการขายได้หมด 
100% ภายใน 2 วนัแรกของชว่ง pre-sale (โปรดพจิาณารายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่ผลการดาํเนินงานตามสว่นงาน) 

ในสว่นของธรุกิจระบบขนส่งมวลชน รายไดค้่าโดยสารในสว่นของระบบรถไฟฟ้าสายหลกัเตบิโต 8.9% จาก
ปีก่อน เป็น 6.4 พนัลา้นบาท ในปี 2558/59 มากกว่าเป้าหมายการเตบิโตทีต่ ัง้ไว ้6-8% สาเหตุหลกัมาจากการเตบิโต
ตามธรรมชาตขิองธุรกจิ การพฒันาสูค่วามเป็นเมอืง (Urbanization) การพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์หม่ๆ ในแนวเสน้ทาง
รถไฟฟ้า รวมถงึฐานจํานวนผูโ้ดยสารทีต่ํ่าในปีก่อนโดยมสีาเหตุหลกัจากความไม่สงบทางการเมอืง สว่นของอตัราค่า
โดยสาร เพิม่ขึน้ 2.4% จากปีก่อน เป็น 27.5 บาทต่อเทีย่ว (สงูกว่าเป้าที่กําหนดไว ้ที ่2%) นอกจากนัน้ ในปีน้ี เรายงั
เหน็ถงึความคบืหน้าที่ชดัเจนของเสน้ทางรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีว นัน่คอื เมื่อวนัที่ 28 มนีาคม 2559 รฟม. 
และกทม. ลงนามบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืใหก้ทม.เป็นผูบ้รหิารจดัการเดนิรถส่วนต่อขยายโครงการรถไฟฟ้าสาย 
สเีขยีวเหนือ ชว่งหมอชติ-สะพานใหม-่คคูต และสายสเีขยีวใต ้แบริง่-สมทุรปราการ 

ปี 2558/59 นบัเป็นอกีปีหน่ึงทีท่า้ทายสาํหรบัธรุกิจส่ือโฆษณา ซึง่มลีกัษณะธุรกจิทีม่คีวามผนัผวนสงูไปตาม
สภาพเศรษฐกิจ สภาวะอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาโดยรวมในปี 2558/59 ยงัคงได้รบัผลกระทบอย่างต่อเน่ืองจากการ
จบัจ่ายใช้สอยของภาคครวัเรอืนที่ลดลง ส่งผลให้มูลค่าตลาดรวมลดลง 1.2% จากปีก่อน รายได้รวมจากธุรกิจสื่อ
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โฆษณาของเราลดลงเช่นกนั โดยลดลง 29.3% จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการหยุดการดําเนินธุรกจิสื่อโฆษณาใน
โมเดริน์เทรดทัง้หมด และสภาวะการแขง่ขนัในธุรกจิสือ่โฆษณาสงูขึน้จากการมผีูป้ระกอบการหลายราย อยา่งไรกด็ ีถา้
เราไมร่วมผลจากการหยุดสือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด รายไดร้วม จากธุรกจิสือ่โฆษณา (รายไดต้ามงบการเงนิของวจีไีอ
ที่ไม่รวมสื่อโฆษณาในโมเดริ์นเทรด) เพิม่ขึน้ 3.1% จากปีก่อน ในส่วนของธุรกจิสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส 
ยงัคงเตบิโตอย่างมคีุณภาพและเตบิโตในระยะยาวอย่างยัง่ยนื อนัเน่ืองมาจากจํานวนผูโ้ดยสารทีจ่ะเพิม่ขึน้ทัง้ในส่วน
ของเครอืขา่ยรถไฟฟ้าปจัจุบนัและในอนาคตทีเ่รามโีอกาสทีจ่ะไดเ้ขา้ไปบรหิารและจดัการการเดนิรถ เรามุง่หวงัวา่ธุรกจิ
สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสจะเป็นตวัขบัเคลื่อนทีส่าํคญัในธุรกจิสือ่โฆษณาของเราในระยะยาว 

ปีน้ีนับเป็นการกลบัมาของ ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ โดยคอนโดมเินียมภายใต้แบรนด์ เดอะไลน์ (ซึ่งเป็น
โครงการภายใตก้รอบความร่วมมอืระหว่าง บรษิทัฯ และ SIRI) ทัง้ 3 โครงการ มลูค่าโครงการรวมกว่า 10.6 พนัลา้น
บาท ไดเ้ปิดตวัอย่างประสบความสาํเรจ็ในปี 2558/59  และปิดการขายไดห้มด 100% ภายใน 2 วนัแรกของช่วง Pre-
sale สะท้อนให้เหน็ถงึความแขง็แกร่งของที่ตัง้โครงการซึ่งอยู่ในแนวรถไฟฟ้า รวมถงึการร่วมมอืกนัระหว่างเราและ 
SIRI ในสว่นของผลของการดําเนินงานของธุรกจิโรงแรมนัน้ปรบัตวัดขีึน้ โดยมอีตัราเขา้พกัอยู่ที ่84.4% สอดคลอ้งกบั
ธุรกจิการท่องเที่ยวที่เตบิโตอย่างมาก ดงัเหน็ได้จากจํานวนนักท่องเที่ยวที่เขา้มาในประเทศไทยในปี 2558 เพิม่ขึ้น 
20.5% จากปีก่อน เป็น 29.9 ลา้นคน (สถติสิงูสดุใหม)่ 

14.5 ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2558/59 

กลุ่มบรษิทับทีเีอส รายงานผลประกอบการประจําปี 2558/59 โดยมรีายได้รวม จํานวน 10,065.0 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ 23.9% หรอื 1,939.0 ลา้นบาท จาก 8,126.0 ลา้นบาทในปีก่อน  ปจัจยัหลกัมาจาก (1) การบนัทกึกําไร (ก่อน
หกัภาษี) จากการแลกหุน้กบัยู ซติี้ จํานวน 3,458.5 ลา้นบาท (2) การเพิม่ขึน้ของเงนิปนัผลรบัจํานวน 239.1 ลา้นบาท 
อย่างไรกด็ ีการเพิม่ขึน้ของรายไดร้วม ถูกลดลงดว้ย (3) การลดลงของรายไดจ้ากการบรกิารจํานวน 709.4 ลา้นบาท 
จากการชะลอตวัของรายไดจ้ากธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกจิสื่อโฆษณา (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี่ 
ผลการดําเนินงานตามสว่นงาน) (4) การลดลงของรายไดด้อกเบี้ยรบั จํานวน 552.6 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการ
ลดลงของยอดเงนิลงทุนในการบรหิารเงนิสดของบรษิทัฯ และ (5) การลดลงของกําไรจากการขายสนิทรพัย์ จํานวน 
270.3 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2557/58 มกีารรบัรูก้ําไรจากการขายที่ดนิ 5 ไร่ทีห่มอชติ ใหแ้ก่บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ วนั จาํกดั (JVCo1) จาํนวน 367.5 ลา้นบาท 

แมว้า่รายไดจ้ากธุรกจิระบบขนสง่มวลชนและรายไดจ้ากธุรกจิบรกิารเพิม่ขึน้ แต่รายไดจ้ากการดาํเนินงาน3 ใน
ปีน้ี ปรบัตวัลดลง 13.4% หรอื 954.6 ลา้นบาทจากปีก่อน เป็น 6,147.5 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการปรบัตวัลดลง
ของ (1) รายไดจ้ากธุรกจิโฆษณาที่ลดลงจากการที่วจีไีอยกเลกิธุรกจิสื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรด และ (2) รายไดจ้าก
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยท์ีล่ดลงจากการจาํหน่ายโรงแรมอสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ แก่ย ูซติี ้ในเดอืนเมษายน 2558 
และจากการโอนหอ้งในโครงการ Abstracts พหลโยธนิ พารค์ (ทาวเวอร ์A) ทีล่ดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน (โปรดพจิารณา
รายละเอยีดเพิม่เตมิได้ที่ ผลการดําเนินงานตามส่วนงาน) โดยรายไดจ้ากธุรกจิระบบขนส่งมวลชน ธุรกจิสื่อโฆษณา 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย  ์และธุรกจิบรกิาร คดิเป็นสดัส่วน 39.7%, 33.7%, 14.6% และ 12.1% ของรายไดร้วมจาก
การดาํเนินงาน ตามลาํดบั 
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รายได้จากการดาํเนินงาน3 

หน่วย : ลา้นบาท 

 ปี 58/59 
% ของ 

ยอดรวม3 
ปี 57/58 

% ของ 
ยอดรวม3 

%  
เปล่ียนแปลง 

(YoY) 

อตัรากาํไร
ขัน้ต้น 
ปี 58/596 

อตัรากาํไร
ขัน้ต้น 
ปี 57/586 

ระบบขนสง่มวลชน4 2,440.7  39.7% 2,273.5  32.0% 7.4% 64.5% 64.1% 
สือ่โฆษณา 2,069.3  33.7% 2,926.0  41.2% (29.3)% 71.1% 59.5% 
อสงัหารมิทรพัย5์ 896.5  14.6% 1,354.8  19.1% (33.8)% 39.6% 43.9% 
บรกิาร1 741.0 12.1% 547.8  7.7% 35.3% 16.4% 26.5% 
รวม3 6,147.5 100.0% 7,102.1  100.0% (13.4)% 57.3% 55.5% 

คา่ใชจ้า่ยรวมและคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารในปี 2558/59 จาํนวน 4,662.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 213.2 ลา้น
บาท หรอื 4.8% จากปี 2557/58 ส่วนใหญ่มาจาก (1) การบนัทกึค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุนเป็นค่าใช้จ่ายในปี 
จํานวน 497.2 ล้านบาท (2) ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารสุทธทิี่เพิม่ขึน้ จํานวน 383.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก
ค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปรบัโครงสรา้งธุรกจิอสงัหารมิทรพัยท์ีเ่กดิขึน้ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2558/59 แต่การเพิม่ขึน้
ของค่าใชจ้่ายถูกชดเชยดว้ย (3) การลดลงของตน้ทุนการบรกิาร จาํนวน 379.7 ลา้นบาท จากตน้ทุนของธุรกจิโฆษณา
และธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชยท์ีล่ดลง (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่ผลการดาํเนินงานตามสว่นงาน) 
และ (4) ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัยท์ีล่ดลง จาํนวน 65.7 ลา้นบาท เน่ืองมาจากการจาํหน่ายหุน้สามญั 50% ของบรษิทั 
นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จาํกดั (“นูโว ไลน์”) ใหก้บั SIRI ในเดอืนตุลาคม 2558  

ต้นทุนจากการดําเนินงานรวมลดลง 17.0% จากปีก่อน เป็น 2,624.6 ล้านบาท โดยต้นทุนการดําเนินงาน
ลดลงมากกว่าการลดลงของรายไดจ้ากการดําเนินงานรวม สง่ผลใหอ้ตัรากําไรขัน้ต้นจากการดําเนินงาน6 (Operating 
gross profit margin) ปรบัตวัเพิม่ขึน้เป็น 57.3% จาก 55.5% ในปีก่อน จากปจัจยัทีก่ลา่วมาแลว้ขา้งตน้ สง่ผลใหบ้รษิทั
มี Operating EBITDA7 ลดลง 276.2 ล้านบาท หรือ 9.7% เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็น 2,560.0 ล้านบาท อย่างไรก็ดี 
Operating EBITDA7 margin ในปีน้ี เพิม่ขึน้เป็น 41.6% จาก 39.9% ในปี 2557/58 จากสดัสว่นของผลการดําเนินงาน
ทีเ่พิม่ขึน้ของธุรกจิระบบขนสง่มวลชนทีม่กีําไรสงู รวมทัง้สดัสว่นของผลการดําเนินงานทีล่ดลงของธุรกจิสื่อโฆษณาใน
โมเดริน์เทรดทีท่าํกาํไรไดน้้อยกวา่ สาํหรบัคา่ใชจ้า่ยทางการเงนินัน้ ลดลง 28.2% หรอื 113.8 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 
289.7 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่เป็นผลมาจากการชําระหุน้กูชุ้ดที่สีข่องบทีเีอสซ ีจํานวน 1,468.9 ลา้นบาท ในไตรมาส 2  
ปี 2558/59 

รายไดอ้ื่นจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํ8 ลดลง 1,126.8 ลา้นบาท หรอื 64.1% จากปีก่อน เป็น 632.0 ลา้น
บาท โดยสาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของสว่นแบ่งขาดทุนสทุธจิากเงนิลงทุนในการรว่มคา้และเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
(ไม่รวมส่วนแบ่งกําไรสุทธจิาก BTSGIF) จํานวน 458.9 ล้านบาท, การลดลงของดอกเบี้ยรบัที่กล่าวไปแล้วข้างต้น 
รวมทัง้การลดลงของกําไรจากการขายเงนิลงทุน จาํนวน 182.3 ลา้นบาท ทัง้น้ี ถงึแมว้า่ค่าใชจ้่ายทางการเงนิลดลง แต่
กําไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํ8 ก่อนหกัภาษ ีในปีน้ี ปรบัตวัลดลง 34.2% จาก 3,731.7 ลา้นบาท ในปี 2557/58 
เป็น 2,454.4 ลา้นบาท อนัเป็นผลมาจากการปรบัตวัลดลงของรายไดอ้ื่นจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจาํและการลดลง
ของรายไดจ้ากการดาํเนินงาน นอกจากน้ี บรษิทัฯ บนัทกึค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้จาํนวน 1,121.4 ลา้นบาท (ปี 2557/58: 
733.0 ลา้นบาท) สว่นใหญ่มาจากการบนัทกึภาษจีากกาํไรจากการแลกหุน้กบัย ูซติี ้
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ทัง้น้ี บรษิทัฯ บนัทกึกําไรสาํหรบัปี 2558/59 เท่ากบั 4,406.7 ลา้นบาท (เพิม่ขึน้ 31.9% จากปี 2557/58) และ
กําไรสว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ เท่ากบั 4,141.1 ลา้นบาท (เพิม่ขึน้ 40.7% จากปีก่อน) อตัรากําไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของ
ผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ9 สาํหรบัปีน้ี เท่ากบั 39.4% เมื่อเทยีบกบั 31.0% ในปี 2557/58 สาเหตุหลกัของการเพิม่ขึน้ของกําไร
สทุธแิละอตัรากาํไรสทุธมิาจากการบนัทกึกาํไรจากการแลกหุน้กบัย ูซติีแ้ละการลดลงของคา่ใชจ้า่ยทางการเงนิ 

หมายเหตุ :  
(1)  รายไดจ้ากธุรกจิบรกิาร รวมถงึรายไดจ้ากการขายและบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบับเีอสเอส, รายไดจ้ากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Rabbit 

Rewards, รายไดจ้ากบพีเีอส, รายไดค้่าก่อสรา้งและค่าทีป่รกึษาจากบรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จํากดั, และรายไดจ้ากรา้นอาหาร  
Chef Man  

(2)  การเสนอจ่ายเงนิปนัผลประจําปีครัง้สุดท้ายจํานวน 0.34 บาทต่อหุ้นนัน้ ขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุ้น โดยอตัราเงนิปนั
ผลตอบแทน คาํนวณจากราคาตลาดก่อนวนัทีค่ณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัจิา่ยเงนิปนัผล 

(3)  รายไดจ้ากการดาํเนินงาน คาํนวณจากรายไดจ้ากการดาํเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ และสว่นแบ่งกําไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่
ไมร่วม ดอกเบีย้รบั เงนิปนัผลรบั และรายการทีไ่มเ่กดิขึน้เป็นประจาํ (Non-recurring Items) 

(4)  รายไดจ้ากธุรกจิระบบขนสง่มวลชน ประกอบดว้ย 
(ก) สว่นแบง่กาํไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF (รวมอยูใ่น ‘สว่นแบง่กาํไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม’ ทีแ่สดงอยูใ่นงบกําไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็) 
(ข) รายไดค้่าบรกิารจากการบรหิารการเดนิรถไฟฟ้า และ BRT (รวมอยู่ใน ‘รายไดจ้ากการบรกิาร’ ในรายการ ‘รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารเดนิรถ’ ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม) 
(5)  รายได้ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ประกอบด้วยยอดขายอสงัหารมิทรพัย์, ค่าเช่าและค่าบรกิาร ธุรกจิก่อสรา้งและบรกิาร, และรายได้

คา่บรกิารจากโครงการสนามกอลฟ์ธนาซติีแ้ละสปอรต์คลบั  
(6)  กาํไรขัน้ตน้จากการดาํเนินงาน คาํนวณจากรายไดจ้ากการดาํเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ และสว่นแบง่กาํไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF 
(7)  อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานก่อนคา่เสือ่มราคา คา่ตดัจาํหน่าย ดอกเบีย้ และภาษ ี(Operating EBITDA) คาํนวณจากรายไดจ้ากการ

ดําเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกิจ และส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF แต่ไม่รวม ดอกเบี้ยรบั เงนิปนัผลรบั ส่วนแบ่งกําไร 
(ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มอื่นๆ (ยกเวน้จาก BTSGIF) และการรว่มคา้ และรายการทีไ่มเ่กดิขึน้ประจาํอื่นๆ 

(8)  กําไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจํา (Recurring Profit) คํานวณจากรายไดจ้ากการดําเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ, ส่วนแบ่งกําไร 
(ขาดทุน) จาก BTSGIF บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ และรวมถงึรายการทีเ่กดิขึน้ประจาํ ไดแ้ก่ ดอกเบีย้รบั และรายการทีเ่กดิขึน้เป็น
ประจาํอื่นๆ (ก่อนจดัสรรใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย) 

(9)  อตัรากําไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ คํานวณจากกําไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ / รายไดร้วมตามงบการเงนิ + 
สว่นแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้ + รายไดท้ีถู่กนําไปคาํนวณกาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปีจากการดาํเนินงานที่
ยกเลกิ 

14.6 เหตกุารณ์สาํคญัในปี 2558/59 

 20 เมษายน 2558: บรษิทัฯ ไดจ้ําหน่ายหุน้สามญัทัง้หมดในบรษิทัย่อย 2 แห่งในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
ไดแ้ก่ (1) BTSA เจา้ของโรงแรมอสีตนิ แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ และที่ดนิบรเิวณถนน พหลโยธนิ และ 
(2) กา้มกุง้ เจา้ของทีด่นิบรเิวณถนนพญาไทใหแ้ก่ย ูซติี ้เพื่อแลกกบัหุน้สามญัเพิม่ทุนและใบสาํคญัแสดงสทิธิ
ของยู ซติี้ โดยบรษิทัฯ จําหน่ายหุน้สามญัทัง้หมดของบรษิทัย่อยทัง้ 2 แห่ง ในราคา 9,404.1 ลา้นบาท 
เพือ่แลกกบัหุน้สามญัทัง้หมด 35.64% ในยซูติี ้และใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 

 พฤษภาคม 2558: วจีไีอหยุดการดําเนินธุรกจิสื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรดทัง้หมด และวจีไีอไดล้งนามใน
สญัญากบับทีเีอสซ ีในการรบับรหิารจดัการสื่อโฆษณาและพืน้ทีร่า้นคา้ในสถานีรถไฟฟ้า บทีเีอสสว่นต่อ
ขยาย 7 สถานี (จากสถานีอ่อนนุช ถงึสถานีแบริง่ และสถานีกรุงธนบุร ีถงึสถานีบางหวา้) ตัง้แต่เดอืน
พฤษภาคม 2558 ถงึเดอืนธนัวาคม 2572 
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 22 กรกฎาคม 2558: บรษิทัฯ และ SIRI ประกาศแผนความรว่มมอืทางธุรกจิอยา่งเป็นทางการระยะเวลา 
5 ปี (2558 – 2562) โดยคาดการณ์มลูค่าโครงการรวม 100,000 ลา้นบาท (จากเป้าหมายเดมิที ่25,000 
– 30,000 ลา้นบาท) สาํหรบัโครงการคอนโดมเินียมจํานวน 25 โครงการที่ตัง้อยู่ภายใน 500 เมตรจาก
สถานีรถไฟฟ้า 

 24 กรกฎาคม 2558: ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 อนุมตัิเลอืกตัง้กรรมการใหม่ของบรษิทัฯ 
เพิม่ จํานวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายจุลจติต์ บุณยเกตุ และ ดร.การุญ จนัทรางศุ ทําใหก้รรมการของบรษิทัฯ 
เพิม่ขึน้จากเดมิ 12  ทา่นเป็น 14 ทา่น   

 17 สิงหาคม 2558: บรษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลงวดสดุทา้ยประจําปี 2557/58 ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท หรอื 
รวมเป็นจํานวนเงนิประมาณ 3,547.6 ล้านบาท ดงันัน้ บรษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลประจําปี 2557/58 เป็น
จํานวนเงนิประมาณ 7,093.8 ล้านบาท (คิดเป็นอตัราหุ้นละ 0.60 บาท) ทัง้น้ี เมื่อเทียบกบัราคาหุ้น  
ณ วนัที ่22 พฤษภาคม 2558 (1 วนัก่อนคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผล) อตัราเงนิ
ปนัผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจาํปี คดิเป็น 6.38%. 

 6 ตุลาคม 2558: บรษิทัฯ ได้จําหน่ายหุ้นสามญัคดิเป็นสดัส่วน 50% ของนูโว ไลน์ ให้กบั SIRI ทําให้
สดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิทัฯ ใน นูโว ไลน์ ลดลงจากเดมิในสดัส่วน 100% เป็น 50% และทําให้ นูโว 
ไลน์ เปลีย่นจากบรษิทัยอ่ยเป็นกจิการรว่มคา้ของบรษิทัฯ 

 15 ตุลาคม 2558: บรษิทั เบยว์อเตอร ์จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทั แกรนด์ 
คาแนล แลนด์ จํากดั (มหาชน) โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน 50% ไดช้นะประมูลซื้อที่ดนิบรเิวณถนน
พหลโยธนิ ใกลก้บัสีแ่ยกรชัโยธนิ เน้ือที่ประมาณ 48-2-96.8 ไร่ (77,987.2 ตารางเมตร) ซึ่งอยู่ห่างจาก
สถานี N10 ของรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสเีขยีวเหนือเพยีง 200 เมตร 

 18 พฤศจิกายน 2558: บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทัง้หมด และบริษัท  
โลจสิตคิส ์(ไทยแลนด์) จํากดั ได้เขา้ร่วมลงทุนในสดัส่วน 80% และ 20% ตามลําดบั ในบรษิทัร่วมทุน
ใหม ่ชื่อ RabbitPay 

 27 พฤศจิกายน 2558: บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ของกลุ่มบรษิทั ซึง่ประกอบธุรกจิขายผลติภณัฑ์
ประกนัภยัและผลติภณัฑท์างดา้นการเงนิออนไลน์ (โดยซื้อหุน้ 25% ในบรษิทั อาสค ์หนุมาน จํากดั ซึ่ง
ปจัจุบนั ชื่อ บรษิทั แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต จาํกดั, 51% ในบรษิทั เอเอสเค ไดเรค็ กรุป๊ จาํกดั และ 51% ใน
บรษิทั เอเอสเค โบรคเคอร์ แอสโซซิเอชัน่ จํากดั) โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อขยายธุรกจิบรกิารของกลุ่ม
บรษิทัใหค้รอบคลุมถงึการใหบ้รกิารบนอนิเตอรเ์น็ต (E-Services) ตามแผนการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ 

 11 มกราคม 2559: ที่ประชุมคณะกรรมการอนุมตัิให้บรษิัทฯ จ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลจากผลการ
ดําเนินงานงวดหกเดอืน (1 เมษายน 2558 – 30 กนัยายน 2558) ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในจํานวน
หุ้นละ 0.34 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินทัง้สิ้น 4,022.3 ล้านบาท ทัง้น้ี อัตราเงินปนัผลตอบแทน 
(Dividend Yield) ประจาํปี คดิเป็น 7.49% เมื่อเทยีบกบัราคาหุน้ ณ วนัที ่8 มกราคม 2559 ทีร่าคา 8.55 
บาท (1 วนัก่อนคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหจ้า่ยเงนิปนัผล) 

 มีนาคม 2559: วจีีไอประกาศกลยุทธ์มุ่งสู่การสร้างเครอืข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรครอบคลุมทัว่
ประเทศภายใน 2 ปี โดยมุ่งเน้นการทําสื่อโฆษณาใน 6 ดา้นทีส่าํคญั ไดแ้ก่ ระบบขนสง่มวลชน, อาคาร
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สํานักงาน, โฆษณากลางแจ้ง, สนามบนิ, สื่อดจิทิลั รวมไปถงึกระตุ้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายผ่านกจิกรรม
ทางการตลาด (activation) จากกลยุทธ์ดงักล่าว วจีไีอประกาศที่จะซื้อหุ้นเพิม่เตมิ 12.46% ใน MACO 
จากผูถ้อืหุน้เดมิ และจะมกีารเสนอซือ้หุน้ของ MACO จากผูถ้อืหุน้ทัว่ไปในภายหลงั ทัง้น้ี จากการเขา้ไป
ถอืหุน้ใน MACO วจีไีอจะสามารถขยายเครอืขา่ยโฆษณาไปสูก่ลุ่มต่างจงัหวดัซึง่เป็นกลุ่มทีว่จีไีอยงัไมไ่ด้
เขา้ไปมากนกั 

 28 มีนาคม 2559: ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 4/2559 มมีตแิต่งตัง้นางพจิติรา มหาพล เป็น
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ มผีลตัง้แต่วนัที ่28 มนีาคม 2559 นอกจากน้ี ในวนั
เดยีวกนั รฟม. และ กทม. ลงนามบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมอืใหก้ทม.เป็นผูบ้รหิารจดัการเดนิรถสว่นต่อ
ขยายโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขียวเหนือ ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และสายสีเขียวใต้ แบริ่ง-
สมทุรปราการ  

 31 มีนาคม 2559: RabbitPay และ บริษัท ไลน์ บิซ พลสั จํากดั (“ไลน์ บิซ พลสั”) ได้ประกาศความ
ร่วมมอื ลงทุนในสดัสว่น 50:50 โดย RabbitPay ไดล้งนามสญัญาซื้อหุน้เพิม่ทุน 50% ใน ไลน์ บซิ พลสั 
ทัง้น้ีมกีารเปลี่ยนชื่อจาก ไลน์ เพย ์(ช่องทางการชําระเงนิของไลน์) เป็น แรบบทิ ไลน์ เพย ์ซึ่งเป็นครัง้
แรกของประเทศไทยในการรวมแพลตฟอร์มการชําระเงนิแบบออฟไลน์และออนไลน์ไวด้้วยกนั โดยมี
วตัถุประสงคเ์พือ่ขยายธุรกจิบรกิารในดา้นอเิลก็ทรอนิคและออนไลน์เพยเ์มนท ์ 

 8 เมษายน 2559:  บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั เค เอม็ เจ 2016 จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ บรษิทัฯ โดย
บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน 51% และคุณจุฑามาศ สุขุมวทิยา เพื่อประกอบธุรกจิเกี่ยวกบัรา้นอาหารและ
เครือ่งดื่ม โดยมทุีนเริม่ตน้จาํนวน 41,000,000 บาท  

 17 พฤษภาคม 2559: บริษัทฯ และบีทีเอสซี ได้รบัการจดัอนัดบัเครดิตขององค์กร ที่ระดบั “A” และ
แนวโน้มอนัดบัเครดติ “คงที ่(Stable)” จากบรษิทั ทรสิเรทติ้ง จํากดั และบรษิทั ฟิทช ์เรทติ้งส ์(ประเทศ
ไทย) จํากดั โดยทัง้สองบรษิทัฯ ประเมนิว่า บรษิทัฯ และบทีเีอสซมีรีายไดท้ี่สมํ่าเสมอ มสีภาพคล่องที่
แขง็แกรง่ และมคีวามสามารถในการทาํกาํไรในธุรกจิระบบรถไฟฟ้าและธุรกจิสือ่โฆษณา โดยการมอีนัดบั
เครดติขององคก์รจะชว่ยใหบ้รษิทัฯ เขา้ถงึแหลง่ทุนในตลาดตราสารหน้ีไดง้า่ยขึน้ 

 23 พฤษภาคม 2559: บีทีเอสซีลงนามในการเข้าซื้อรถไฟฟ้าใหม่จํานวน 46 ขบวน (ขบวนละ 4 ตู้) 
จํานวนทัง้หมด 184 ตู ้จาก Consortium กลุ่มบรษิทั ซเีมนส ์และ ซอีารอ์ารซ์ ีการเขา้ซื้อรถไฟฟ้าครัง้น้ี 
นับเป็นการซื้อรถไฟฟ้าครัง้ทีใ่หญ่ทีสุ่ดในประเทศไทย เพื่อรองรบัการเพิม่ขึน้ของจํานวนผูโ้ดยสารทัง้ใน
สว่นของระบบรถไฟฟ้าสายปจัจุบนัและสว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหนือและใต ้

 27 พฤษภาคม 2559: ที่ประชุมคณะกรรมการอนุมตัิให้บรษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลประจําปี 2558/59 งวด
สุดท้ายจํานวนไม่เกิน 4,025.6 ล้านบาท ในจํานวนหุ้นละ 0.34 บาท คิดเป็นเงนิปนัผลทัง้ปีประมาณ 
8,048.0 ลา้นบาท โดยการเสนอจ่ายเงนิปนัผลครัง้น้ี ขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ประจําปี 
ทัง้น้ี อตัราเงนิปนัผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจาํปี คดิเป็น 7.75% เมื่อเทยีบกบัราคาหุน้ ณ วนัที ่
26 พฤษภาคม 2559 ทีร่าคา 9 บาท (1 วนัก่อนคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหจ้า่ยเงนิปนัผล) 



              
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ปี 2558/59 

สว่นที ่3 หน้า 17 

14.7 ผลการดาํเนินงานตามส่วนงาน 

14.7.1 ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

รายไดร้วมของธุรกจิระบบขนสง่มวลชน4 ในปี 2558/59 เพิม่ขึน้ 7.4% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน เป็น 2,440.7 ลา้น
บาท สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของการรบัรูส้ว่นแบ่งกําไรสุทธทิีเ่พิม่ขึน้จาก BTSGIF และรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากการ
ให้บรกิารเดนิรถ สําหรบัรายได้จากการให้บรกิารเดนิรถเพิม่ขึน้ 2.8% หรอื 44.0 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 1,593.3 
ลา้นบาท เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของรายไดค้่าเดนิรถสายสเีขยีวตามสญัญา ในสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิและสว่นต่อ
ขยายสายสลีม 

ส่วนแบ่งกําไรสุทธจิาก BTSGIF ในปีน้ี จํานวน 847.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 17.0% หรอื 123.1 ลา้นบาทจากปี
ก่อน เป็นผลจากการดําเนินงานที่ดีขึ้นของรถไฟฟ้าสายหลกั โดยรายได้ค่าโดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสายหลกั 
เพิม่ขึน้ 8.9% หรอื 523.1 ลา้นบาทจากปีก่อน เป็น 6,397.1 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของทัง้จาํนวนเทีย่ว
การเดนิทางและการเพิม่ขึน้ของอตัราคา่โดยสารเฉลีย่ ในสว่นของจาํนวนเทีย่วการเดนิทาง เพิม่ขึน้ 6.3% เมื่อเทยีบกบั
ปีก่อน เป็น 232.5 ล้านเที่ยวคน (นับเป็นสถติริายปีสูงที่สุดนับตัง้แต่เปิดให้บรกิาร) ส่วนใหญ่มาจากการเตบิโตตาม
ธรรมชาติของธุรกิจและรวมถึงฐานจํานวนผู้โดยสารที่ตํ่าในปีก่อนจากความไม่สงบทางการเมอืง ส่วนของอตัราค่า
โดยสารเฉลีย่ เพิม่ขึน้ 2.4% จากปีก่อน เป็น  27.5 บาทต่อเทีย่ว จากการปรบัโปรโมชัน่ของบตัรโดยสารประเภทเทีย่ว
เดนิทางรายเดอืนบนรถไฟฟ้าบทีเีอสตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม 2558 และการยกเลกิสว่นลดในบตัรโดยสารประเภทเตมิเงนิ 
rabbit ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2559 โดยต้นทุนของธุรกจิระบบขนส่งมวลชนในปีน้ี เพิม่ขึน้จากปีก่อน 6.1% หรอื 50.1 
ลา้นบาท เป็น 865.4 ลา้นบาท จากการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายในการบาํรุงรกัษาและค่าใชจ้่ายพนกังาน ทัง้น้ี ตน้ทุนการ
ดําเนินงานเพิม่ขึ้นน้อยกว่ารายได้จากการดําเนินงานที่เพิม่ขึ้น ส่งผลให้ Operating EBITDA Margin ในปี 2558/59 
ปรบัตวัดขีึน้ เป็น 65.4% (ปี 2557/58 อยูท่ี ่64.8%)  

สถิติจาํนวนเท่ียวการเดินทางในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา 

 

176.0 
197.2 

214.7  218.7  232.5 

21.3%
12.0% 8.9%

1.9% 6.3%

‐150.0%

‐140.0%

‐130.0%

‐120.0%

‐110.0%

‐100.0%

‐90.0%

‐80.0%

‐70.0%

‐60.0%

‐50.0%

‐40.0%

‐30.0%

‐20.0%

‐10.0%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

 ‐

 50.0

 100.0

 150.0

 200.0

 250.0

 300.0

54/55 55/56 56/57  57/58  58/59

จํานวนเท่ียวการเดนิทาง (ล้านเท่ียวคน) อตัราการเตบิโต (% จากปีก่อน)



              
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จาํกดั (มหาชน)  แบบ 56-1 ปี 2558/59 

สว่นที ่3 หน้า 18 

สถิติอตัราค่าโดยสารเฉล่ียในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา 

 

14.7.2 ธรุกิจส่ือโฆษณา 

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัสง่ผลต่อความเชื่อมัน่ในการลงทุนและการใชจ้่ายของผูบ้รโิภค ภายใต้
สภาวะการณ์ที่ไม่เอื้ออํานวยนัน้ทําใหภ้าคธุรกจิสื่อโฆษณาจําเป็นต้องตดังบประมาณลง และงบประมาณสื่อโฆษณา
จดัเป็นหน่ึงในค่าใช้จ่ายต้นๆ ที่ถูกตดัลงโดยผนัแปรตามสภาพเศรษฐกิจที่ซบเซา ในส่วนของปีน้ีมูลค่าการใช้จ่าย
โฆษณาในประเทศลดลง 1.2% จากปีก่อนหน้า ท่ามกลางการแขง่ขนัทีเ่ขม้ขน้ในอุตสาหกรรม สง่ผลใหก้ารเตบิโตของ
รายได้และผลกําไรอาจได้รบัผลกระทบจากการตดัราคากนัระหว่างคู่แข่งขนั ภายใต้ความท้าทายจากสถานการณ์
ดงักล่าว วจีไีอยงัคงสามารถสรา้งผลการดําเนินงานที่เตบิโตอย่างต่อเน่ือง โดยมรีายไดต้ามงบการเงนิของวจีไีอที่ไม่
รวมสือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรดเพิม่ขึน้ 3.1% จากปีก่อน เป็น 2,056 ลา้นบาท  

มลูค่าการใช้จ่ายในอตุสาหกรรมส่ือโฆษณารวม 
เปรียบเทียบกบัรายได้ธรุกิจส่ือโฆษณา* 

 

ทีม่า:  บรษิทั เดอะนีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จาํกดั 
* รายไดต้ามงบการเงนิของวจีไีอทีไ่มร่วมสือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด 
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รายไดร้วมของธุรกจิสือ่โฆษณาในปีน้ีลดลง 29.3% จากปีก่อน เป็น 2,069.3 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการ
ยกเลกิการบรหิารสื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรด ซึ่งสอดคลอ้งกบัการชะลอตวัทางเศรษฐกจิในช่วงที่ผ่านมา อย่างไรกด็ ี
การลดลงของรายได้น้ีถูกชดเชยด้วยรายได้จากสื่อโฆษณาในอาคารสํานักงานและสื่ออื่นๆ ที่เติบโตขึ้น โดยในปีน้ี
รายไดจ้ากสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังานและสือ่อื่นๆ เพิม่ขึน้ 38.0% จากปีก่อน  

รายไดจ้ากส่ือโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ในปีน้ี จํานวน 1,773.7 ลา้นบาท ลดลงเพยีง 0.1% จากปี
ก่อน อย่างไรกด็ ีถงึแมร้ายไดจ้ากสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสจะเตบิโตไม่ถงึเป้าหมายทีว่จีไีอตัง้ไว ้เน่ืองจาก
ภาพรวมมูลค่าการใชจ้่ายโฆษณาโดยรวมทีล่ดลง แต่บรษิทัฯ มัน่ใจว่าสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสจะสามารถ
ไดร้บัผลประโยชน์ในระยะยาวจากการขยายเครอืขา่ยระบบขนสง่มวลชนในอนาคต 

รายไดจ้ากส่ือโฆษณาในโมเดิรน์เทรด ลดลง 94.9% จากปีก่อน จาก 972.1 ลา้นบาท เป็น 49.5 ลา้นบาท 
จากการยกเลกิธุรกจิสือ่โฆษณาในโมเดริน์เทรด ตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2558 

ในสว่นของรายไดจ้ากส่ือโฆษณาในอาคารสาํนักงานและส่ืออ่ืนๆ เพิม่ขึน้ 38.0% จากปีก่อนที ่178.4 ลา้น
บาท เป็น 246.1 ล้านบาท ปจัจยัหลกัมาจากการขยายอาคารเพิม่ขึ้น โดยมสีทิธใินการบรหิารสื่อโฆษณาในอาคาร
จํานวนทัง้สิน้ 135 อาคาร (จากเป้าหมาย 123 อาคาร) นอกจากน้ี ในส่วนของรายไดจ้ากสื่ออื่นๆ เพิม่ขึน้จากปีก่อน
เชน่กนั ปจัจยัหลกัของการเพิม่ขึน้มาจากการเป็นตวัแทนการขายสือ่โฆษณาใหก้บับรษิทั ไมดาส โกลบอล มเีดยี จาํกดั 

ส่วนของต้นทุนจากธุรกิจสื่อโฆษณาลดลง 49.5% หรอื 586.8 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 598.3 ล้านบาท 
เน่ืองจากการลดลงของต้นทุนในส่วนของสื่อโฆษณาในโมเดริ์นเทรดที่สิน้สุดลงดงัที่กล่าวในขา้งต้น อย่างไรก็ด ีการ
ลดลงของต้นทุนน้ี ถูกเพิ่มเติมด้วย (1) ค่าบํารุงรกัษาที่เพิ่มขึ้นของสื่อโฆษณาดิจิทลัใหม่ (Platform Truss LEDs, 
Platform Screen Doors และ E-Posters) (2) ต้นทุนค่าเช่าจอดจิทิลับรเิวณอนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิ(3) ต้นทุนค่าสทิธใิน
การโฆษณาและพืน้ทีร่า้นคา้ของสถานีใหม่ 7 สถานี และ (4) ค่าเสื่อมราคาจากสื่อโฆษณาดจิทิลัใหม่ทีต่ดิตัง้ในเครอืขา่ย
ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส ตกึอาคารสาํนกังาน ตลอดจนโครงสรา้งพืน้ฐานบนสว่นต่อขยายอกี 7 สถานี ทัง้น้ี จากการยกเลกิ
ธุรกิจสื่อโฆษณาในโมเดิร์นเทรด ซึ่งมอีตัรากําไรตํ่า ส่งผลให้ Operating EBITDA Margin ในปีน้ีปรบัตวัดีขึ้น เป็น 
64.0% เมือ่เทยีบกบั 52.3% ในปี 2557/58  

โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิใน คาํอธบิายและวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิและผลการดาํเนินงานประจาํปี 
2558/59 ของวจีไีอ  

14.7.3 ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์

เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 บริษัทฯ ได้จําหน่ายหุ้นสามัญทัง้หมดในบริษัทย่อย 2 แห่งในธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย์ นัน่คือ (1) BTSA ซึ่งเป็นเจ้าของโรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ และที่ดินบริเวณถนน
พหลโยธนิ และ (2) ก้ามกุ้ง ซึ่งเป็นเจ้าของที่ดนิบรเิวณถนนพญาไท ให้แก่ยู ซิตี้ เพื่อแลกกบัหุ้นสามญัเพิม่ทุนและ
ใบสาํคญัแสดงสทิธขิองย ูซติี ้โดยมมีลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในย ูซติี ้จาํนวน 9,468.8 ลา้นบาท (แลกกบัหุน้สามญั
ทัง้หมด 35.64% ในย ูซติี้ และใบสาํคญัแสดงสทิธ)ิ และบรษิทัฯ รบัรูก้ําไรสุทธ ิ(หลงัหกัภาษ)ี จํานวน 2,516 ลา้นบาท 
จากการทาํรายการดงักลา่ว 

ในปี 2558 คอนโดมเินียมภายใต้แบรนด์ เดอะไลน์ ซึ่งเป็นโครงการภายใต้กรอบความร่วมมอืระหว่าง บรษิทัฯ 
และ SIRI ทัง้ 3 โครงการ ไดแ้ก่ เดอะไลน์ หมอชติ-จตุจกัร, เดอะไลน์ สขุมุวทิ 71 และเดอะไลน์ ราชเทว ีมลูคา่โครงการ
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รวมกวา่ 10.6 พนัลา้นบาท ไดเ้ปิดตวัอยา่งประสบความสาํเรจ็ และสามารถปิดการขายไดห้มด 100% ภายใน 2 วนัแรก
ของชว่ง Pre-sale อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ มกีารรบัรูส้ว่นแบง่ขาดทุนจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ระหวา่งบรษิทัฯ และ SIRI 
จํานวน 271.0 ลา้นบาทในปีน้ี โดยสว่นใหญ่มาจากค่าใชจ้่ายในการขายและการตลาดของโครงการ เดอะ ไลน์ และจะ
เริม่มกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการขายเมื่อมกีารโอนหอ้งทีจ่องไว ้ตามมาตรฐานการบนัทกึบญัชขีองไทย โดยโครงการแรกที่
คาดว่าจะเริม่โอนห้องได้ภายในปี 2559/60 คอืโครงการเดอะไลน์ สุขุมวทิ 71 และคาดว่าจะรบัรูร้ายได้จากการขาย
ประมาณ 2.0 พนัลา้นบาท 

ปี 2558/59 มรีายได้จากการดําเนินงานธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ จํานวน 896.5 ล้านบาท ลดลง 33.8% จาก 
1,354.8 ล้านบาท ในปีก่อน เน่ืองจากการลดลงของทัง้รายได้จากอสงัหาริมทรพัย์เชิงที่อยู่อาศยัและรายได้จาก
อสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชย ์ 

รายไดจ้ากอสงัหาริมทรพัยเ์ชิงท่ีอยู่อาศยั ลดลง 27.2% หรอื 113.2 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 302.4 ลา้น
บาท สาเหตุหลกัของการลดลงเป็นผลจากการโอนหอ้งในโครงการ Abstracts พหลโยธนิ พารค์ (ทาวเวอร ์A) ทีล่ดลง
เมือ่เทยีบกบัปีก่อน 

ในส่วนของรายได้จากอสงัหาริมทรพัยเ์ชิงพาณิชย ์ในปีน้ี มจีํานวน 593.6 ล้านบาท ลดลง 36.3% หรอื 
338.7 ลา้นบาท จากปีก่อน สว่นใหญ่มาจากรายไดท้ี่ลดลงจากโรงแรมอสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ ซึ่งไดจ้ําหน่าย
ใหแ้ก่ย ูซติี้ ตัง้แต่วนัที ่20 เมษายน 2558 อย่างไรกด็ ีการลดลงน้ีถูกชดเชยดว้ยการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากโรงแรม ยู 
สาทร จาํนวน 113.1 ลา้นบาท ทัง้น้ี บรษิทัฯ รบัรูส้ว่นแบง่ขาดทุนจากย ูซติี ้ในปีน้ี จาํนวน 144.0 ลา้นบาท 

ตน้ทุนจากการดาํเนินงานของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยล์ดลง 28.7% หรอื 218.1 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 541.5 
ลา้นบาท สาเหตุสาํคญัมาจากในปีน้ี ต้นทุนที่เกดิจากการโอนคอนโดมเินียมโครงการ Abstracts พหลโยธนิ พารค์ (ทาว
เวอร ์A) ลดลง และตน้ทุนเกีย่วขอ้งกบัโรงแรมอสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ ลดลง จากการทีบ่รษิทัฯ ไดจ้าํหน่ายหุน้
สามญัทัง้หมดใน BTSA ใหแ้ก่ย ูซติี ้ไปแลว้ สาํหรบัค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารลดลง 35.9% หรอื 205.7 ลา้นบาท 
เป็น 367.7 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งโรงแรมอสีตนิ แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ และ
ค่าใช้จ่ายโครงการคอนโดมเินียมโครงการ Abstracts พหลโยธิน พาร์ค (ทาวเวอร์ A) ในส่วน Operating EBITDA 
Margin ปี 2558/59 อยูท่ี ่9.6% ลดลงจาก 13.4% ในปี 2557/58  

14.7.4 ธรุกิจบริการ 

บรษิทัฯ มรีายได้จากธุรกิจบรกิารเพิม่ขึ้น 193.2 ล้านบาท หรอื 35.3% จากปีก่อน เป็น 741.0 ล้านบาท 
มาจาก (1) รายไดท้ี่เพิม่ขึน้จํานวน 66.5 ลา้นบาทจากบพีเีอส ซึ่งเป็นผูด้ําเนินการพฒันาซอฟแวรเ์กี่ยวกบัระบบการ
จดัเก็บรายได้สาํหรบัขนส่งมวลชน, (2) รายได้ที่เพิม่ขึ้นจํานวน 56.0 ล้านบาท จากรายได้ค่าก่อสร้างของบรษิทั  
เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จาํกดั, (3) รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จาํนวน 33.9 ลา้นบาทจากคา่ Royalty Fee และคา่การทาํการตลาด
ของบตัรแรบบทิ และ (4) รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ จาํนวน 30.5 ลา้นบาท หรอื 9.8% เป็น 341.1 ลา้นบาทจากรา้นอาหาร Chef 
Man  

ต้นทุนการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 216.5 ล้านบาท หรือ 53.8% จากปีก่อน เป็น 619.4 ล้านบาท ในส่วนของ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึ้น 29.6% จากปีก่อน เป็น 242.9 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึ้นของต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารส่วนใหญ่มาจากต้นทุนค่าอาหารและเครื่องดื่มของร้านอาหาร Chef Man เงนิเดอืน
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พนักงาน และค่าใช้จ่ายในการทําการตลาดและค่าแคมเปญโฆษณาสําหรบั Pre-opening ของรา้นอาหาร ChefMan 
สาขาใหมท่ีเ่ซน็ทรลัเวลิดใ์นชว่งเดอืนกุมภาพนัธ ์2559 

14.8 ฐานะทางการเงิน 

สินทรพัยร์วม ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 จํานวน 65,168.7 ล้านบาท ลดลง 2.5% หรอื 1,641.6 ล้านบาท 
จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 โดยมสีนิทรพัยห์มนุเวยีน เทา่กบั 10,285.3 ลา้นบาท ลดลง 60.4% หรอื 15,716.6 ลา้น
บาท การเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (1) การลดลงของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจํานวน 7,747.3 
ล้านบาท (โปรดพจิารณารายละเอียดเพิม่เตมิในส่วน กระแสเงนิสด) (2) การลดลงของ “สนิทรพัย์ที่จดัประเภทเป็น
สนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อขาย”จาํนวน 4,576.2 ลา้นบาท เน่ืองจากมกีารตดัรายการสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการจาํหน่ายหุน้
สามญัใน BTSA และ ก้ามกุ้ง ใหแ้ก่ยู ซติี้ ซึ่งรายการน้ีสาํเรจ็ไปแลว้ในวนัที่ 20 เมษายน 2558 (3) การลดลงของเงนิ
ลงทุนชัว่คราวจาํนวน 1,705.2 ลา้นบาท เน่ืองจากสว่นใหญ่นําไปลงทุนในบรษิทัยอ่ยและรว่มคา้ และ (4) การลดลงของ
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์จํานวน 1,610.7 ลา้นบาท จากการจําหน่ายหุน้ของ นูโว ไลน์ 50% ไปให ้SIRI เมื่อ
เดอืนตุลาคม 2558  

สําหรบัสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน จํานวน 54,883.4 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 34.5% หรอื 14,075.0 ล้านบาท สาเหตุ
หลกัของการเพิม่ขึน้ มาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 7,008.0 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการลงทุนใน
สดัส่วน 35.64% ของหุ้นยู ซิตี้ จํานวน 7,427.0 ล้านบาท, (2) การเพิม่ขึ้นของเงนิให้กู้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
จํานวน 5,189.4 ล้านบาท หรอื 683.6% จากปีก่อน จากเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่บรษิทั เบย์ เวอเตอร์ จํากดั จํานวน 
3,901.3 ลา้นบาท และโครงการรว่มทุนระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI, (3) การเพิม่ขึน้ของทีด่นิและโครงการรอการพฒันา
ในอนาคต จํานวน 1,019.3 ลา้นบาท และ (4) การเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ (เพิม่ขึน้ 524.1 ลา้นบาท หรอื 
459.8% จากปีก่อน) ซึง่สว่นใหญ่เป็นเงนิลงทุนในโครงการรว่มทุนระหวา่งบรษิทัฯ และ SIRI  

หน้ีสินรวม จาํนวน 18,251.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 23.3% หรอื 3,454.0 ลา้นบาท จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 
การเปลีย่นแปลงสว่นใหญ่มาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืสทุธจิากสถาบนัการเงนิ จาํนวน 3,275.1 ลา้นบาท (2) 
การเพิม่ขึน้ของเจา้หน้ีตัว๋แลกเงนิ จาํนวน 2,917.3 ลา้นบาท โดยตัว๋แลกเงนิน้ีออกมาเพือ่วตัถุประสงคใ์นการบรหิารเงนิ
สดของบรษิทัฯ อยา่งไรกด็ ีการเพิม่ขึน้ของหน้ีสนิบางสว่นถกูชดเชยดว้ย (3) การชาํระคนืหุน้กูชุ้ดทีส่ ี ่ในเดอืนสงิหาคม 
2558 และ (4) การลดลงของ “หน้ีสนิทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัยท์ีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อขาย” จาํนวน 
515.8 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการตดัรายการหน้ีสนิทีข่ายไปใหแ้ก่ย ูซติี ้

ส่วนของผู้ถือหุ้น ของบรษิทัฯ จํานวน 46,916.9 ลา้นบาท ลดลง 5,095.6 ลา้นบาท หรอื 9.8% สาเหตุหลกั
มาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของขาดทุนสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรรจาํนวน 3,221.8 ลา้นบาท (สว่นใหญ่มาจากการจา่ยเงนิปนัผล 
7.6 พนัล้านบาท แต่ถูกชดเชยด้วยกําไรสุทธปิระจําปี 4.1 พนัล้านบาท) และ (2) การลดลงของส่วนเกนิทุนจากการ
เปลี่ยนสดัส่วนการถือหุ้นในบรษิัทย่อยจํานวน 1,412.8 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการเพิม่สดัส่วนในวจีไีอจาก 
69.6% เป็น 74.3% ทัง้น้ี ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 บรษิทัฯ มหีุน้สามญัที่ออกจําหน่ายแลว้ทัง้หมดจํานวน 11,929.3 
ลา้นหุน้ และมอีตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้อยูท่ี ่9.4% เมือ่เทยีบกบั 6.4% ในปี 2557/58 เน่ืองจากการปรบัตวั
ดขีึน้ของกาํไรสทุธปิระจาํปีและการลดลงของสว่นของผูถ้อืหุน้ 
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กระแสเงินสด  

สําหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2559 บรษิทัฯ มเีงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,364.7 ล้านบาท 
ลดลง 76.6% หรอื 7,747.3 ลา้นบาท แมว้า่จะมเีงนิสดรบัทีล่ดลงจากธุรกจิสือ่โฆษณาและธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์บรษิทั
ฯ ยงัคงมเีงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน เพิม่ขึน้ 21.7% หรอื 412.9 ลา้นบาท เป็น 2,315.7 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจาก
การลดลงของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น นอกจากน้ี บรษิทัฯ จ่ายภาษเีงนิได ้จํานวน 1,808.3 ลา้นบาท (ปี 2557/58: 
1,669.0 ลา้นบาท) และจ่ายดอกเบีย้ 175.0 ลา้นบาท (ปี 2557/58: 304.4 ลา้นบาท) ทาํใหบ้รษิทัฯ ยงัคงมเีงินสดสทุธิ
จากกิจกรรมดาํเนินงาน จาํนวน 332.3 ลา้นบาท สว่นของเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ จาํนวน 3,559.7 ลา้น
บาท รายการหลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวสุทธแิก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั จํานวน 5,236.4 ลา้น
บาท สว่นใหญ่มาจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทั เบย ์เวอเตอร ์จาํกดั และกจิการทีค่วบคุมรว่มกนัระหวา่งบรษิทัฯ และ SIRI 
(2) เงนิสดสุทธจิ่ายเพื่อซื้อเงนิลงทุนระยะยาวอื่น จํานวน 3,127.9 ล้านบาท (3) เงนิสดจ่ายซื้อที่ดนิและโครงการรอ
พฒันาในอนาคต จํานวน 1,019.3 ล้านบาท (4) การลดลงของเงนิลงทุนชัว่คราว จํานวน 3,688.1 ล้านบาท และ (5) 
เงนิปนัผลรบั จาํนวน 1,580.6 ลา้นบาท ในสว่นของเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 4,588.2 ลา้นบาท 
ส่วนใหญ่มาจาก (1) เงนิปนัผลจ่าย จํานวน 7,557.4 ล้านบาท, (2) เงนิสดสุทธิจ่ายซื้อเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยสุทธิ 
จํานวน 1,543.2 ลา้นบาท จากการซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเพิม่เตมิ (วจีไีอ), (3) เงนิสดจ่ายชําระหุน้กูร้ะยะยาวของ 
บทีเีอสซชีุดทีส่ ี ่จาํนวน 1,468.9 ลา้นบาท, (4) เงนิกูย้มืระยะสัน้สทุธจิากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 3,220.0 ลา้นบาท และ 
(5) การเพิม่ขึน้สทุธขิองเจา้หน้ีตัว๋แลกเงนิ จาํนวน 2,905.7 ลา้นบาท 

 
หมายเหตุ :   
* หลงัหกัจา่ยภาษเีงนิได ้(จาํนวน 1,808.3 ลา้นบาท) และหลงัจา่ยดอกเบีย้ (จาํนวน 175.0 ลา้นบาท) 
** เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปีและปลายปี ของ BTSA, กา้มกุง้ และ นูโว ไลน์ (บนัทกึแยกเป็นรายการจากการ

ดาํเนินงานทีย่กเลกิ) 
*** ไมร่วมเงนิทุนชาํระหน้ีของบทีเีอสซ ี(BTSC Sinking Fund) และเงนิลงทนุทีม่สีภาพคล่อง จาํนวน 14.1 พนัลา้นบาท 

14.9 การวิเคราะหท์างการเงิน  

ความสามารถในการบริหารสินทรพัย ์

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 มจีํานวน 1,111.3 ล้านบาท ประกอบด้วย ลูกหน้ี
การคา้ 796.7 ลา้นบาท และลกูหน้ีอื่น 314.5 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่เป็นลกูหน้ีอื่นจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและดอกเบีย้
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ค้างรบั ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นลดลง 106.9 ล้านบาท หรือ 8.8% จาก ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2558 สาเหตุหลกั
เน่ืองจากการลดลงของลกูหน้ีจากการใหบ้รกิารเดนิรถ 

 

ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจํานวนมูลค่าสุทธทิี่จะได้รบั โดยลูกหน้ีการค้า – กจิการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนัโดย
สว่นใหญ่ (มากกว่า 85%) เป็นลูกหน้ีทีย่งัไม่ถงึกําหนดชําระและคา้งชําระไม่เกนิ 3 เดอืน อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ยบนัทกึคา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญูสาํหรบัผลขาดทุนโดยประมาณทีอ่าจเกดิขึน้จากการเกบ็เงนิจากลกูหน้ีไมไ่ด ้ซึง่
โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์การเก็บเงนิและการวเิคราะห์อายุหน้ี (การวเิคราะห์อายุหน้ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 10 ในงบการเงนิรวมสาํหรบัปี 2558/59 ซึง่เป็นไปตามตารางขา้งตน้) นอกจากน้ี กลุม่บรษิทั
มนีโยบายทบทวนเกณฑใ์นการตัง้ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อประเมนิความเหมาะสมของการตัง้ค่าเผื่อหน้ี
สงสยัจะสูญ ซึ่งปจัจุบนัพบว่าเกณฑ์ที่ใช้ยงัมคีวามเหมาะสมอยู่ โดย ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 บรษิทัฯ ได้มกีารตัง้
สาํรองคา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญูไวท้ี ่59.1 ลา้นบาท 

ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 มจีาํนวน 627.1 ลา้นบาท ลดลง 1,610.7 ลา้น
บาท หรอื 72.0% จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558  สาเหตุหลกัเน่ืองจากการโอนคอนโดมเินียมในโครงการ Abstracts 
พหลโยธนิ พารค์ (ทาวเวอร ์A) ใหแ้ก่ลกูคา้ และจากการจาํหน่ายหุน้ของนูโว ไลน์ 50% ไปให ้SIRI เมื่อเดอืน ตุลาคม 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,514 4,350 - - 
คา้งชาํระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 413 66 - - 

3 - 6 เดือน - 2 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,927 4,418 - - 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 585,370 676,442 - - 
คา้งชาํระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 159,606 212,058 - - 
3 - 6 เดือน 27,926 47,300 - - 

6 - 12 เดือน 16,139 11,299 - - 

มากกวา่ 12 เดือน 63,808 26,142 - - 

รวม 852,849 973,241 - - 
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนา้ - 8,914 - - 

หกั: ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (59,054) (49,759) - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - 
สุทธิ 793,795 932,396 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 796,722 936,814 - - 
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2558 ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นงบการเงนิแสดงตามราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั แลว้แต่ราคาใดจะตํ่า
กว่า โดย ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าว ประกอบดว้ยทีด่นิและสิง่ปลูกสรา้งใน
โครงการธนาซติี ้

เงินลงทุนชัว่คราว และเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 มจีาํนวน 4,666.2 ลา้นบาท และ 
9,751.4 ล้านบาท ตามลําดบั (ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2558: 6,371.4 ล้านบาท และ 9,548.4 ล้านบาท ตามลําดบั) เงนิ
ลงทุนชัว่คราวลดลง แต่เงนิลงทุนระยะยาวอื่นเพิม่ขึน้เลก็น้อย สาเหตุหลกัเน่ืองจากมกีารนําเงนิสดสภาพคลอ่งสว่นเกนิ
ไปลงทุนระยะยาวเพิม่มากขึน้ รวมทัง้มกีารนําเงนิลงทุนชัว่คราวไปจา่ยชาํระหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึกําหนดชาํระ (ประมาณ 
1.5 พนัล้านบาท) ซื้อเงนิลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่ม (ประมาณ 1.5 พนัล้านบาท) และจ่ายเงนิปนัผล (ประมาณ 7.6 
พนัลา้นบาท) 

เงินให้กู้ ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 มีจํานวน 5,948.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
5,189.4 ลา้นบาท จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 เน่ืองจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทั เบย ์วอเตอร ์จํากดั จํานวน 3,901.3 
ลา้นบาท และโครงการรว่มทุนระหวา่งบรษิทัฯ และ SIRI 

เงินลงทุนในการร่วมค้า ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 มจีาํนวน 638.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 524.1 ลา้นบาท จาก 
ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 เน่ืองจากมกีารเพิม่ขึน้ของบรษิทัทีค่วบคุมรว่มกนักบั SIRI  

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 มจีํานวน 21,019.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 7,008.0 ลา้นบาท 
จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 ซึง่มจีาํนวน 14,011.6 ลา้นบาท เน่ืองจากมกีารลงทุนใน ย ูซติี ้ในระหวา่งปี โดยมรีาคา
ตามบญัชขีองเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 เท่ากบั 7,427.0 ลา้นบาท และการลดลงในเงนิ
ลงทุนใน BTSGIF เป็นจาํนวน 524.2 ลา้นบาท จากการจา่ยเงนิปนัผลและลดมลูคา่หน่วยลงทุนของกองทุน 

ท่ีดินและโครงการรอการพฒันาในอนาคต ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 มจีาํนวน 1,283.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
1,019.3 ลา้นบาท จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 ซึง่มจีาํนวน 264.0 ลา้นบาท เน่ืองจากการซือ้ทีด่นิทีบ่างพลเีพิม่เตมิ
เพือ่ลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทนุ 

โครงสร้างเงินทนุ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 กลุม่บรษิทัมยีอดหน้ีคงเหลอืจาํนวน 9,283.0 ลา้นบาท (ณ วนัที ่
31 มีนาคม 2558: 4,555.9 ล้านบาท) ยอดหน้ีคงเหลือดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 
(3,750.0 ลา้นบาท), เจา้หน้ีตัว๋แลกเงนิ (2,917.3 ลา้นบาท) และหุน้กูซ้ึง่ออกโดยบทีเีอสซ ี(จาํนวนเงนิคงเหลอื 1,347.5 
ลา้นบาท) 

อตัราสว่นหน้ีสนิสุทธต่ิอทุน และอตัราสว่นหน้ีสนิสุทธต่ิอกําไรจากการดําเนินงาน ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 
เท่ากบั 0.15 เท่าและ 2.70 เท่า ตามลําดบั (ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558: ศูนย)์ เน่ืองจากกลุ่มบรษิทัมกีารลงทุนเพิม่ในการ
รว่มคา้และมเีงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้ อยา่งไรกต็าม กลุ่มบรษิทัยงัมสีภาพคล่องสว่นเกนิในเงนิลงทุน
ชัว่คราวและเงนิลงทุนระยะยาวอยูเ่ป็นจาํนวนเงนิประมาณ 14.1 พนัลา้นบาท และเงนิทุนชาํระหน้ีของบทีเีอสซ ี(BTSC 
sinking fund) จาํนวนเงนิประมาณ 1.4 พนัลา้นบาท (หมายเหตุ: หน้ีสนิสทุธคิาํนวณโดยหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้หกัเงนิสด
และรายการเทยีบเทา่เงนิสด) 
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สภาพคล่อง ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด และเงนิลงทุน
ชัว่คราว เป็นจํานวนเงนิรวม 7,030.9 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2558 ซึ่งเท่ากบั 16,483.3 ล้านบาท 
สาเหตุหลกัเน่ืองจากการนําเงนิสดสภาพคล่องสว่นเกนิไปลงทุนระยะยาวเพิม่มากขึน้ การจ่ายชาํระคนืหุน้กูร้ะยะยาวที่
ถงึกําหนดชําระ การซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเพิม่ และการจ่ายเงนิปนัผล อตัราสว่นสภาพคล่อง ณ วนัที ่31 มนีาคม 
2559 เทา่กบั 0.83 เทา่ ลดลงจาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2558 ซึง่เทา่กบั 3.54 เทา่ (ซึง่คาํนวณโดยไมร่วมสนิทรพัยท์ีจ่ดั
ประเภทเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พื่อขาย และหน้ีสนิทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัยท์ีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ีถ่อืไวเ้พือ่
ขาย) เน่ืองจากเหตุผลเดยีวกนั อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัยงัมเีงนิลงทุนที่มสีภาพคล่อง ซึ่งถูกจดัประเภทเป็นเงนิลงทุน
ระยะยาวตามมาตรฐานการบญัชอีกีเป็นจาํนวนเงนิประมาณ 10.8 พนัลา้นบาท 

รายจ่ายฝ่ายทุน สําหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2559 มจีํานวน 1,633.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น (1) ซื้อ
ทีด่นิทีบ่างพลเีพิม่เตมิ 1,012.3 ลา้นบาท (2) อุปกรณ์สือ่โฆษณา 157.8 ลา้นบาท (3) การก่อสรา้งและปรบัปรงุโครงการ
ในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์275.8 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรุงสนามกอล์ฟและสปอรต์คลบั โครงการธนาซติี้ 
และ (4) รายจ่ายฝา่ยทุนสาํหรบัธุรกจิบรกิาร 156.3 ลา้นบาท ซึ่งสว่นใหญ่ใชใ้นธุรกจิบตัรแรบบทิและธุรกจิรา้นอาหาร 
โดยรายจา่ยฝา่ยทุนดงักลา่วน้ี จา่ยโดยใชก้ระแสเงนิสดภายในของกลุม่บรษิทั 

ความสามารถในการทาํกาํไร 

บรษิทัฯ บนัทกึกําไรสาํหรบัปี 2558/59 เท่ากบั 4,406.7 ลา้นบาท (เพิม่ขึน้ 31.9% จากปี 2557/58) และกําไร
สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ เท่ากบั 4,141.1 ลา้นบาท (เพิม่ขึน้ 40.7% จากปีก่อน) ทําใหอ้ตัรากําไรสุทธสิว่นทีเ่ป็น
ของผู้ถอืหุ้นบรษิทัฯ สําหรบัปีน้ี เท่ากบั 39.4% เมื่อเทยีบกบั 31.0% ในปี 2557/58 สาเหตุหลกัของการเพิม่ขึ้นของ
กาํไรสทุธแิละอตัรากาํไรสทุธมิาจากการบนัทกึกาํไรจากการแลกหุน้กบัย ูซติีแ้ละการลดลงของคา่ใชจ้่ายทางการเงนิ ใน
ส่วนของอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิม่ขึ้นเป็น 9.4% เมื่อเทียบกบั 6.4% ในปี 2557/58 เน่ืองจากการ
ปรบัตวัดขีึน้ของกาํไรสทุธปิระจาํปีและการลดลงของสว่นของผูถ้อืหุน้ 

ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมภีาระผูกพนั
และหน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้ตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 55 ในงบการเงนิรวม สาํหรบัปี 2558/59 

14.10 มมุมองผูบ้ริหาร 

สําหรบั ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน กลุ่มบรษิทัตัง้เป้าหมายอตัราการเติบโตของจํานวนเที่ยวการเดนิทาง
สาํหรบัปี 2559/60 ที ่4-6% จากทัง้การเตบิโตตามธรรมชาตแิละการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์หม่ๆ ตลอดแนวเสน้ทาง
รถไฟฟ้า นอกจากน้ี เรายงัตัง้เป้าหมายอตัราการเตบิโตของคา่โดยสารเฉลีย่ ที ่1% จากผลเตม็ปีของการปรบัโปรโมชัน่
ต่างๆ ของบตัรโดยสาร และยงัคาดการณ์อตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถ ที ่3-4% จากปีก่อน 

สาํหรบัการเตบิโตในระยะยาวของธุรกจิระบบขนส่งมวลชน เรามคีวามยนิดจีะแจง้ใหท้ราบถงึความคบืหน้า
ของโครงการส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าสายสเีขยีว นัน่คอืเมื่อวนัที่ 28 มนีาคม 2559 รฟม. ได้ลงนามบนัทกึความเขา้ใจ 
(MOU) ในการโอนสว่นต่อขยายรถไฟฟ้าสายสเีขยีวใต ้(แบริง่ถงึสมุทรปราการ ระยะทาง 12.8 กโิลเมตร) และสเีขยีว
เหนือ (หมอชติ-สะพานใหม-่คคูต ระยะทาง 18.4 กโิลเมตร) ใหก้บักทม. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย “หน่ึงหน่วยงาน
กํากบัดูแล หน่ึงผูบ้รหิารเดนิรถ” ของรฐับาล บรษิทัฯ มคีวามมัน่ใจทีจ่ะไดร้บัมอบสญัญาบรหิารและเดนิรถไฟฟ้าสายสี
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เขยีวส่วนต่อขยายเหนือและใต้ ระยะทางทัง้สิน้ 31.4 กโิลเมตรในปี 2559 ซึ่งสถานีแรกของรถไฟฟ้าสายใต้คาดว่าจะ
เปิดให้บริการได้ภายในเดือนมีนาคม 2560 หลงัจากนัน้ เมื่อวนัที่ 23 พฤษภาคม 2559 บีทีเอสซีได้ลงนามจดัซื้อ
รถไฟฟ้าจํานวนทัง้สิน้ 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ (ทัง้หมด 184 ตู้) จากผูจ้ําหน่าย 2 ราย ไดแ้ก่ Consortium กลุ่ม
บรษิทั ซเีมนส ์และซอีารอ์ารซ์ ีซึ่งช่วยเพิม่ศกัยภาพในการบรกิารเดนิรถเพื่อรองรบัจํานวนผูโ้ดยสารที่เพิม่ขึน้ทัง้ใน
สว่นรถไฟฟ้าสายหลกัและสว่นต่อขยายรถไฟฟ้าสายสเีขยีวดงัทีก่ลา่วขา้งตน้ 

นอกจากน้ี รฐับาลยนืยนัถงึความมุ่งมัน่ที่จะขยายเครอืขา่ยระบบขนส่งมวลชนทางรางของกรุงเทพฯ เหน็ได้
ชดัว่าในช่วงปีน้ีรฐับาลได้เร่งรดักระบวนการในการอนุมตัิสมัปทานภายใต้ความร่วมมือระหว่างภาครฐับาลและ
ภาคเอกชน ไดแ้ก่ โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ู(แครายถงึมนีบุร ีระยะทาง 36.0 กโิลเมตร 30 สถานี) และรถไฟฟ้าสาย
สเีหลอืง (ลาดพรา้วถงึสําโรง ระยะทาง 30.4 กโิลเมตร 23 สถานี) ซึ่งเป็นสองโครงการระยะแรกภายใต้รูปแบบการ
ลงทุนแบบใหม่น้ี  เราคาดว่าจะมกีารลงนามในสญัญาสําหรบัสายแรกภายในปี 2560 นอกจากน้ี รฐับาลยงัอนุมตัิ
โครงการรถไฟฟ้าสายหลกัและสายรองที่กํากบัดูแลโดยกทม. ไม่ว่าจะเป็นรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวอ่อน  
(บางหวา้ถงึบรมราชชนนี ระยะทางประมาณ 7.0 กโิลเมตร 6 สถานี) ที่คาดว่าจะเปิดให้บรกิารได้ในปี 2562 สาํหรบั
รถไฟฟ้าสายสเีทาเฟส 1 (วชัรพลถงึทองหลอ่ ระยะทาง 16.3 กโิลเมตร 15 สถานี) คาดวา่จะมกีารเปิดประมลูภายในปี 
2560 และจะเปิดให้บริการได้ภายในปี 2562 และในส่วนระบบรถไฟรางคู่ขนาดเบา (LRT) (บางนาถึงสนามบิน 
สวุรรณภูม ิระยะทาง 18.3 กโิลเมตร 14 สถานี) คาดวา่จะมกีารประมลูเสน้ทางน้ีภายในปี 2560 และคาดวา่จะสามารถ
พรอ้มเปิดใหบ้รกิารไดภ้ายในปี 2562 

กลุ่มบรษิทัฯ คาดการณ์วา่รายไดจ้ากธุรกจิส่ือโฆษณา ในปี 2559/60 จะปรบัตวัสงูขึน้ 50% จากการควบรวม
กจิการกบั MACO โดยคาดการณ์อตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากธุรกจิสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสที ่6% จาก
การเพิม่ขึน้ของอตัราการใช้พื้นที่สื่อโฆษณา ทัง้จากรถไฟฟ้าสายหลกั 23 สถานีและส่วนต่อขยาย 7 สถานี สําหรบั
ธุรกจิสือ่โฆษณาในอาคารสาํนกังาน บรษิทัฯ คาดวา่จะเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่โดยสามารถสรา้งรายไดเ้พิม่ขึน้ 25% จาก
ปีก่อน สาเหตุหลกัจากการขยายเครอืข่ายอาคารสาํนักงาน นอกจากน้ี วจีไีอไดป้ระกาศความตัง้ใจเพื่อมุ่งสู่การสรา้ง
เครอืขา่ยสือ่โฆษณาแบบครบวงจรครอบคลุมทัว่ประเทศ (Nationwide Integrated Media Platform) “NIMP” ภายใน 2 
ปีข้างหน้า โดยมุ่งเน้นการทําสื่อโฆษณาใน 6 ด้านที่สําคญั ได้แก่ ระบบขนส่งมวลชน, อาคารสํานักงาน, โฆษณา
กลางแจ้ง, สนามบนิ, สื่อดจิทิลั รวมไปถึงกระตุ้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายฝ่ายกจิกรรมทางการตลาด (activation) โปรด
พจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิเกี่ยวกบัการสรา้งเครอืข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรครอบคลุมทัว่ประเทศ (NIMP) ใน 
รายงานประจาํปี 2558/59 ของวจีไีอ สว่นที ่2.4 

สําหรบัธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ในปี 2559/60 บรษิทัฯ คาดว่าจะรบัรู้รายได้จากธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เชิง
พาณิชย์ จํานวน 620 ล้านบาท จากกลุ่มธุรกจิโรงแรมและโครงการสนามกอล์ฟธนาซติี้และสปอร์ตคลบั นอกจากน้ี 
บรษิทัฯ คาดวา่จะรบัรูร้ายไดป้ระมาณ 60 ลา้นบาทจากธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิทีอ่ยูอ่าศยั จากการรบัรูร้ายไดจ้ากการ
ขายบา้นจดัสรรโครงการธนาซติี ้นอกจากน้ี สาํหรบัการรว่มทุนระหวา่งบรษิทัฯ และ SIRI คาดวา่ในปี 2559 จะเปิดตวั
คอนโดมเินียมอกี 6 โครงการ มลูค่าโครงการรวมประมาณ 23,000 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ คาดวา่จะเริม่รบัรูร้ายไดจ้าก
โครงการเดอะ ไลน์ สขุมุวทิ 71 เป็นโครงการแรก ซึง่จะเริม่ทยอยโอนไดใ้นปีตัง้แต่ปี 2559/60 เป็นตน้ไป อยา่งไรกต็าม 
บรษิทัฯ จะยงัคงรบัรูส้ว่นแบ่งขาดทุนจากการรว่มทุนดงักลา่วประมาณ 100 ลา้นบาท ในปี 2559/60 เน่ืองจากโครงการ
สว่นใหญ่จะมกีารโอนหอ้งในปี 2561 เป็นตน้ไป ดงันัน้ เราจงึคาดวา่จะมกีารรบัรูส้ว่นแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในการรว่ม
คา้ไดต้ัง้แต่ปี 2561/62 เป็นตน้ไป  
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ธรุกิจบริการ บรษิทัฯ คาดว่าจะมจีํานวนบตัรแรบบทิเพิม่ขึน้เป็น 6.5 ล้านใบ ในปี 2559/60 และมจีํานวน
สมาชกิแครอท รวีอรด์ส 3 ลา้นราย และบรษิทัฯ ยงัคาดวา่จะมจีาํนวนจุดใหบ้รกิารทีร่า้นคา้ปลกีเพิม่ขึน้จาก 1,200 เป็น 
2,000 จุด และจํานวนเครื่องอ่านบตัรเพิม่ขึน้จาก 3,000 เป็น 4,500 เครื่อง นอกจากน้ี เราเปิดตวั Rabbit LINE Pay 
(การรว่มทุนระหวา่ง RabbitPay (บรษิทัยอ่ย) และไลน์ (LINE)) ซึง่เป็นการเกดิขึน้ครัง้แรกในประเทศไทยของการรวม
แพลตฟอรม์การชาํระเงนิแบบออฟไลน์และออนไลน์ไวด้ว้ยกนั การรวมตวักนัน้ีไมเ่พยีงแต่เป็นการเพิม่รายไดค้า่บรกิาร
เท่านัน้ แต่ยงัเป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูผูใ้ชแ้ละวเิคราะห์พฤตกิรรมผูบ้รโิภค ซึ่งนับเป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯ ในการ
เพิม่ศกัยภาพของธุรกจิสือ่โฆษณา ดว้ยการกาํหนดกลุม่เป้าหมายทีช่ดัเจนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

นบัตัง้แต่ปี 2559/60 เป็นตน้ไป นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จะกลบัไปเป็นอตัรา “ไม่
น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดต้ามงบการเงนิเฉพาะกจิการ” ซึ่งสอดคลอ้งกบัเป็นช่วงลงทุนของ
บรษิทัฯ และคาดการณ์วา่จาํนวนเงนิปนัผลจา่ยของบรษิทัฯ จะลดลง อยา่งไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัคงตัง้ใจทีจ่ะจ่ายเงนิปนัผล
ในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกบับรษิทัใน SET50 

 


