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ส่วนท่ี 1 : กำรประกอบธรุกิจ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จ ากดั (มหาชน)) ( “บริษัทฯ”) จด
ทะเบียนก่อตัง้ขึ้นครัง้แรกในรูปแบบบริษัทจ ากดั ชื่อ บริษัท ธนายง จ ากดั เมื่อวนัที่  27 มีนาคม 2511 ด้วยทุน
จดทะเบียนเริ่มแรก 5,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกิจด้านการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ บริษัทฯ ได้พฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรพัย์ขนาดใหญ่โครงการแรกในปี 2531 ชื่อ “โครงการธนาซิตี้” บนถนนบางนา-ตราด กม.14 ซึ่งเป็น
โครงการทีป่ระกอบไปดว้ยบา้นเดีย่ว ทาวน์เฮา้ส ์คอนโดมเินียม และทีด่นิเปล่าจดัสรร 

บรษิัทฯ ได้น ากจิการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์และเริม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยค์รัง้แรกในวนัที ่
1 มนีาคม 2534 โดยใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลกัทรพัย์ว่า “TYONG” ต่อมา เมื่อวนัที่ 2 มถุินายน 2536 บรษิัทฯ ได้
จดทะเบยีนแปรสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และได้ขยายลกัษณะการประกอบธุรกจิออกไปหลาย
ประเภท เช่น โครงการอสงัหารมิทรพัย ์อาคารพกัอาศยัใจกลางเมอืง เซอรว์สิอพารท์เมน้ท ์อาคารส านักงาน โรงแรม 
และโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ 

ในปี 2535 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากดั ซึง่ต่อมาไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพจาก
บรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั ชื่อ บรษิทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“บทีเีอสซ”ี) เมื่อปี 2539 
โดยบทีเีอสซไีดเ้ขา้ท าสญัญาสมัปทานเพื่อด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั หรอื “โครงการ
รถไฟฟ้าสายสเีขยีวสายหลกั” กบักรุงเทพมหานคร (“กทม.”) เมื่อวนัที ่9 เมษายน 2535 และไดเ้ปิดใหบ้รกิารรถไฟฟ้า
บทีเีอสแก่ประชาชนโดยทัว่ไปเป็นครัง้แรกเมื่อวนัที ่5 ธนัวาคม 2542 

ผลกระทบจากวกิฤตเิศรษฐกจิในปี 2540 ซึง่ส่งผลโดยตรงต่อภาคธุรกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูป้ระกอบการที่
กูย้มืเงนิจากต่างประเทศ การลอยตวัของค่าเงนิบาทส่งผลใหเ้งนิกูย้มืทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศมมีูลค่าเพิม่สงูขึน้
อย่างมากเมื่อเทยีบเป็นสกุลเงนิบาท และบรษิัทฯ กเ็ป็นหนึ่งในผู้ประกอบการที่ได้รบัผลกระทบจากวกิฤติเศรษฐกจิ
ดงักล่าว โดยในระหว่างปี 2545-2549 บรษิทัฯ ไดท้ าการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้และเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกจิการ และ
บรษิัทฯ ได้สูญเสยีหุ้นบทีเีอสซใีหแ้ก่เจา้หนี้ทัง้จากกระบวนการปรบัโครงสร้างหนี้นอกการฟ้ืนฟูกจิการและตามแผน
ฟ้ืนฟูกจิการ จนกระทัง่ในปลายปี 2549 บรษิทัฯ สามารถปฏบิตัติามแผนฟ้ืนฟูกจิการไดส้ าเรจ็และศาลลม้ละลายกลาง
ไดม้คี าสัง่ยกเลกิการฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ 

ตัง้แต่ปี 2550 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และเมื่อวนัที่ 4 พฤษภาคม 2553 บรษิัทฯ 
สามารถเขา้ซือ้กจิการรถไฟฟ้าบทีเีอสโดยการเขา้ซื้อหุน้บทีเีอสซรี้อยละ 94.60 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ 
บทีเีอสซไีด้ส าเรจ็ โดยช าระค่าตอบแทนรวมทัง้สิน้ 40,034.53 ล้านบาท ทัง้นี้ ธุรกจิของบทีเีอสซ ีนอกจากสมัปทาน
รถไฟฟ้าบทีเีอสแลว้ บทีเีอสซยีงัมธีุรกจิสือ่โฆษณาซึง่ด าเนินการโดยกลุ่มวจีไีอ และทีด่นิและโครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่
อยู่ในท าเลด ีๆ อกีจ านวนหนึ่ง จากการไดม้าซึง่หุน้บทีเีอสซดีงักล่าว บรษิทัฯ จงึไดเ้ปลีย่นชื่อจาก บรษิทั ธนายง จ ากดั 
(มหาชน) เป็น บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) และเปลีย่นธุรกจิหลกัจากอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นธุรกจิระบบ
ขนส่งมวลชน และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกจิหลกัใหม่ของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ จงึไดเ้ปลีย่น
หมวดธุรกจิในตลาดหลกัทรพัยเ์ป็น “ขนส่งและโลจสิตกิส์” ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรม “บรกิาร” และได้เปลี่ยนชื่อย่อใน
การซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็น “BTS”  
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ในปี 2555 ธุรกจิสื่อโฆษณาซึง่ด าเนินการโดยบรษิทัย่อย ชื่อ บรษิัท ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จ ากดั (มหาชน) 
(“วจีไีอ”) ไดเ้สนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละเริม่ท าการซือ้ขาย
ครัง้แรกเมื่อวนัที ่11 ตุลาคม 2555 ในหมวดธุรกจิ “สื่อและสิง่พมิพ์” ภายใตก้ลุ่มอุตสาหกรรม “บรกิาร” และใชช้ื่อย่อใน
การซือ้ขายหลกัทรพัยว์่า “VGI” 

ต่อมา เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 ได้มีการจดัตัง้กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานกองแรกของประเทศไทย  
ชื่อ กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บทีเีอสโกรท (“กองทุน BTSGIF หรอื BTSGIF”) ซึ่งมี
ขนาดกองทุน (Fund Size) ถึง 62,510.4 ล้านบาท โดยกองทุน BTSGIF ได้เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
และเริ่มท าการซื้อขายครัง้แรกเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2556 ในหมวดธุรกิจ “ขนส่งและโลจิสติกส์” ภายใต้กลุ ่ม
อุตสาหกรรม “บรกิาร” และใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลกัทรพัย์ว่า “BTSGIF” โดยบทีเีอสซไีด้ขายรายได้ค่าโดยสาร
สุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใต้สญัญาสมัปทานให้แก่
กองทุน BTSGIF ที่ราคาขายสุทธ ิ61,399 ล้านบาท และบรษิัทฯ ได้เขา้จองซื้อและเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนจ านวน 1/3 
(รอ้ยละ 33.33) ของกองทุน BTSGIF 

ธรุกิจของบริษทัฯ ประกอบด้วย 4 กลุ่มธรุกิจ ได้แก่ 

 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยบีทีเอสซี (บริษัทย่อยที่บริษัทฯ  
ถือหุ้นร้อยละ 97.46) ได้รบัสมัปทานจาก กทม. ในปี 2535 ให้เป็นผูใ้หบ้รกิารรถไฟฟ้าบนทางวิง่ยกระดบัสายแรกของ
กรุงเทพฯ ซึง่ครอบคลุมสายสขุมุวทิและสายสลีม ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร เป็นระยะเวลา 30 ปี ซึง่จะสิน้สดุสญัญา
สมัปทานในวนัที ่4 ธนัวาคม 2572 โดยรถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดใหบ้รกิารประชาชนเป็นครัง้แรกเมื่อวนัที ่5 ธนัวาคม 2542 
อน่ึง เมื่อวนัที ่17 เมษายน 2556 บทีเีอสซไีด้ขายรายได้ค่าโดยสารสทุธ ิ(ตัง้แต่วนัที ่17 เมษายน 2556 จนถงึวนัสิน้สดุ
สญัญาสมัปทาน) ของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัน้ี ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ ไดเ้ขา้จองซือ้
และเป็นผูถ้อืหน่วยลงทุนจ านวน 1/3 (รอ้ยละ 33.33) ของกองทุน BTSGIF 

เมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2555 บทีเีอสซไีดเ้ขา้ลงนามในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการระบบ
ขนสง่มวลชนกรุงเทพมหานคร กบั บรษิทั กรุงเทพธนาคม จ ากดั (“กรุงเทพธนาคม”) ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้โดย กทม. 
และม ีกทม. เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ ในการให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร 
เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่8 พฤษภาคม 2555 จนถงึวนัที ่2 พฤษภาคม 2585 ซึง่มเีสน้ทางประกอบดว้ย สว่น
ต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ ระยะทาง 2.2 กโิลเมตร ส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที ่2 
ช่วงวงเวยีนใหญ่-บางหว้า ระยะทาง 5.3 กโิลเมตร และส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ ช่วงอ่อนนุช-แบริง่ ระยะทาง 5.25 
กโิลเมตร และจะรวมเสน้ทางเดมิภายใตส้ญัญาสมัปทานภายหลงัครบก าหนดอายุสมัปทานในวนัที ่4 ธนัวาคม 2572 

นอกจากนี้ บทีเีอสซยีงัไดร้บัการว่าจา้งจากกรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT 
ตัง้แต่เมื่อวนัที ่29 พฤษภาคม 2553 

อน่ึง เมื่อวนัที ่28 มถุินายน 2559 บทีเีอสซไีดล้งนามในสญัญาขายและตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (E&M) 
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ กบักรุงเทพ
ธนาคม และต่อมาเมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2559 บทีเีอสซไีดร้บัการว่าจา้งเพิม่เตมิจากกรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิาร
เดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คคูต (“โครงการรถไฟฟ้าส่วน
ต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ”) ระยะทาง 18.20 กโิลเมตร และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ (“โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย
สายสีเขียวใต้”) ระยะทาง 12.58 กิโลเมตร เป็นระยะเวลา 25 ปี นับตัง้แต่วันที่ 3 เมษายน 2560 จนถึงวันที่ 2 
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พฤษภาคม 2585 ซึ่งระยะเวลาการสิน้สุดสญัญาดงักล่าวจะเป็นระยะเวลาเดยีวกนักบัการสิน้สุดสญัญาการใหบ้รกิาร
เดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร โดยไดเ้ริม่เปิดใหบ้รกิารเดนิรถสถานีแรกของช่วง 
แบริง่-สมุทรปราการ (สถานีส าโรง) แลว้ เมื่อวนัที ่3 เมษายน 2560  

นอกจากนี้ เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมกบับริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอน
สตรคัชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“STEC”) และบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“RATCH”) ในนามของ 
“กจิการร่วมคา้ บเีอสอาร์” ยื่นขอ้เสนอเขา้ร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู (ช่วงแคราย-มนีบุร)ี ระยะทาง 34.5 
กโิลเมตร รวมถงึขอ้เสนอเกีย่วกบัส่วนต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู (“โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู”) และ
โครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง (ช่วงลาดพรา้ว- ส าโรง) ระยะทาง 30.4 กโิลเมตร รวมถงึขอ้เสนอเกีย่วกบัส่วนต่อขยาย
ของโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง (“โครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง”) ต่อการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
(“รฟม.”) และเมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม 2559 รฟม. ไดม้หีนงัสอืเลขที ่รฟม. 004/3227 และ รฟม. 004/3228 แจง้ว่ากจิการ
ร่วมคา้ บเีอสอาร ์เป็นผูย้ื่นขอ้เสนอทีด่ทีีสุ่ดส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง ซึง่
เมื่อวนัที่ 3 เมษายน 2560 ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2560 ได้มมีติอนุมตัิการเขา้ท าสญัญาร่วม
ลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ูรวมถงึสว่นต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ูและสญัญาร่วมลงทุนโครงการ
รถไฟฟ้าสายสเีหลอืง รวมถงึสว่นต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง ตลอดจนเรื่องอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง กบั รฟม. 
อนึ่ง เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ STEC และ RATCH ได้ร่วมกันจัดตัง้บริษัทร่วมทุนจ านวน 2 บริษัท  
ชื่อ “บรษิทั นอรท์เทริน์ บางกอกโมโนเรล จ ากดั” และ “บรษิทั อสีเทริน์ บางกอกโมโนเรล จ ากดั” โดยบรษิทัฯ STEC 
และ RATCH ถอืหุน้ในแต่ละบรษิทัในสดัส่วนรอ้ยละ 75 รอ้ยละ 15 และรอ้ยละ 10 ตามล าดบั โดยบรษิทั นอรท์เทริน์ 
บางกอกโมโนเรล จ ากดั และ บรษิัท อสีเทริ์น บางกอกโมโนเรล จ ากดั ได้เขา้ลงนามในสญัญาร่วมลงทุนโครงการ
รถไฟฟ้าสายสชีมพู รวมถึงข้อผูกพนัเกี่ยวกบัส่วนต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู และบริษัท อีสเทิร์น 
บางกอกโมโนเรล จ ากดั ไดล้งนามในสญัญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง รวมถงึขอ้ผูกพนัเกีย่วกบัสว่นต่อ
ขยายของโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง กบั รฟม. เมื่อวนัที ่16 มถุินายน 2560 

ตัง้แต่เปิดให้บรกิารมา จ านวนผู้โดยสารของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสมกีารเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 
2559/60 ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัได้ให้บรกิารผูโ้ดยสารเป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 238.04 ล้าน
เที่ยวคน และหากนับรวมจ านวนผู้โดยสารที่ใช้บรกิารทัง้ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั และระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยายแล้ว จะมจี านวนผู้โดยสารสูงถึง 249.84 ล้านเที่ยวคน ในปี 2559/60 
หรอืคดิเป็นจ านวนผู้โดยสารเฉลี่ย 684,492 เที่ยวคนต่อวนั ทัง้นี้ จ านวนผู้โดยสารสูงสุดในวนัท างานยงัอยู่ในปี 
2556/57 คอื 913,084 เที่ยวคน (รวมสายหลกัและส่วนต่อขยาย) ในวนัที่ 13 มกราคม 2557 

 ธุรกิจส่ือโฆษณำ ด าเนินการโดยกลุ่มวีจีไอ ซึ่งด าเนินธุรกิจหลกัในการเป็นผู้ให้บริการเครือข่าย 
สื่อโฆษณาที่สอดคล้องกบัรูปแบบการด าเนินชวีติในยุคสมยัใหม่ (Lifestyle Media) โดยมุ่งไปสู่การเป็นศูนยก์ลางสื่อ
โฆษณาภายใต้ฐานขอ้มูลแบบครบวงจร (Data Centric Media Hypermarket) โดยปจัจุบนั ธุรกจิหลกัของกลุ่มวจีไีอ 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คอื (1) ธุรกจิสื่อโฆษณานอกบา้น ซึง่ครอบคลุม 5 พืน้ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย (ก) สื่อโฆษณา
ในระบบขนส่งมวลชนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ (ข) สื่อโฆษณากลางแจง้ ผ่านการลงทุนในบรษิทั มาสเตอร ์แอด 
จ ากดั มหาชน (“MACO”) (ค) สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน ผ่านการลงทุนในบรษิทั พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี จ ากดั 
(ง) สือ่โฆษณาในสนามบนิ ผ่านการลงทุนในบรษิทั แอโร มเีดยี กรุ๊ป จ ากดั (จ) การสาธติสนิคา้ ผ่านการลงทุนในบรษิทั 
เดโม เพาเวอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั และ (2) ธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลั ผ่านการลงทุนใน บรษิทั บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์จ ากดั 
(“บเีอสเอส โฮลดิง้ส”์) และบรษิัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซสิเทม จ ากดั (“บเีอสเอส”) (รวมเรยีกว่า “Rabbit Group”) 
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โดยวจีไีอแบ่งธุรกจิหลกัของ Rabbit Group เป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ (ก) ธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-money) (ข) ธุรกจิ
บรกิาร และ (ค) ธุรกจิสือ่โฆษณาแบบผสมผสานสือ่ออฟไลน์และสือ่ออนไลน์ 

 ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์ กลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่ (1) อสงัหารมิทรพัยเ์ชงิทีพ่กัอาศยั ประกอบดว้ยบา้นเดีย่ว ทาวน์เฮา้ส ์และคอนโดมเินียม (2) อสงัหารมิทรพัย์
เชิงพาณิชย์ ประกอบด้วย เซอร์วิสอพาร์เมนท์ อาคารส านักงาน โรงแรม และสนามกอล์ฟและสปอร์ตคลบั และ  
(3) ที่ดนิ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทมุ่งพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ในหลายรูปแบบ ภายใต้ความร่วมมอืกบัพนัธมติรทาง
ธุรกจิต่างๆ เพื่อเพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนัในตลาด และความคล่องตวัในการบรหิารใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

 ธรุกิจบริกำร  เป็นธุรกจิใหบ้รกิารทีส่นบัสนุนการด าเนินงานในธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัในดา้นต่าง ๆ 
ซึ่งประกอบด้วย ธุรกิจบริการซึ่งด าเนินการโดย Rabbit Group ภายใต้การบริหารงานของวีจีไอ ได้แก่ ธุรกิจเงิน
อเิลก็ทรอนิกส ์(E-money) ทัง้แบบออฟไลน์ ในชื่อ “บตัรแรบบทิ (rabbit)” และแบบออนไลน์ ในชื่อ “แรบบทิ ไลน์ เพย ์
(Rabbit LINE Pay)” ธุรกิจ Web Portal หรือเว็บท่า ในชื่อ “แรบบิท เดลี่ (Rabbit Daily)” ธุรกิจนายหน้าประกนัภัย  
โดยใหบ้รกิารเปรยีบเทยีบราคาผลติภณัฑป์ระกนัออนไลน์ ในชื่อ “แรบบทิ ไฟแนนซ ์(Rabbit Finance)” และธุรกจิเทเล
มารเ์กต็ติง้ โดยส่วนใหญ่ใหบ้รกิารเทเลเซลเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของธุรกจินายหน้าประกนัภยั นอกจากน้ี ธุรกจิ
บรกิารของกลุ่มบรษิทัยงัมธีุรกจิใหบ้รกิารลกูคา้สมัพนัธ ์ภายใตช้ื่อ “แรบบทิ รวีอรด์ส (Rabbit Rewards)” และโปรแกรม
สง่เสรมิการขายดว้ยตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) และธุรกจิใหบ้รกิารทางเทคโนโลย ี

นอกจากนี้ ธุรกจิบรกิารยงัครอบคลุมถึงธุรกจิร้านอาหารจนี ภายใต้แบรนด์ร้านอาหารทีห่ลากหลาย เพื่อให้
ครอบคลุมผู้บริโภคในกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ “ChefMan” “Man Kitchen” “M Krub” และ “Chairman by Chef Man” และ 
“Round Table by Chef Man” ธุรกิจบริหารจัดการโรงแรม ภายใต้แบรนด์ “U Hotels & Resorts” และ “Eastin” ทัง้
ส าหรบัโครงการโรงแรมของกลุ่มบริษัทเองและของบุคคลอื่น ธุรกิจรบัเหมาและบรหิารโครงการก่อสร้าง และธุรกจิ
บรหิารจดัการโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ทัง้โครงการทีพ่กัอาศยัแนวราบ คอนโดมเินียม และอาคารส านกังาน 

1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คณุค่ำท่ีมุ่งหวงั กลยุทธ ์และเป้ำหมำยระยะยำวของกลุ่มบริษทั 

วิสยัทศัน์ : น าเสนอแนวคดิ “ซติี้ โซลูชัน่ส”์ ทีค่รบวงจรและโดดเด่นแก่ชุมชน อนัจะน ามา
ซึง่วถิชีวีติทีด่ขี ึน้ 

พนัธกิจ : เรามุ่งมัน่ที่จะส่งมอบแนวคิด “ซติี้ โซลูชัน่ส์” ที่โดดเด่น และยัง่ยืนแก่ชุมชน
เมืองทัว่เอเชีย ผ่านทาง 4 ธุรกิจหลักของเรา ได้แก่ ธุรกิจขนส่งมวลชน  
สือ่โฆษณา อสงัหารมิทรพัย ์และบรกิาร 

คณุค่ำท่ีมุ่งหวงั  กำรส่งมอบควำมพึงพอใจให้ลูกค้ำ : ความส าเร็จของเราขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของเราในการทีจ่ะพฒันาความสมัพนัธก์บัลูกคา้ใหย้นืยาว ซึง่จะ
ส าเรจ็ไดด้ว้ยการรบัฟงั เขา้ใจ และคาดการณ์ความต้องการของลูกคา้ และส่ง
มอบสนิค้าหรอืบรกิารทีต่อบสนองความต้องการเหล่านัน้ได้ เราเป็นองคก์รที่
สะดวกและไม่ยุ่งยากในการท าธุรกจิดว้ย และมุ่งมัน่ที่จะตอบสนองดว้ยความ
เป็นมอือาชพีตลอดเวลา 
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กำรสร้ำงมูลค่ำของผู้ถือหุ้น : เรามคีวามมุ่งมัน่ในการที่จะเพิม่มูลค่าของผู้
ถือหุ้นผ่านการเติบโตของรายได้ และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏบิตังิาน เรามจีุดมุ่งหมายทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนระยะยาวทีด่กีว่าการลงทนุอืน่ที่
มคีวามเสีย่งคลา้ยกนัแก่นกัลงทุนของเรา 

กำรสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน : ลูกคา้และผูถ้อืหุน้จะไดร้บัประโยชน์
ทีเ่พิม่พูนขึน้อย่างยัง่ยนื เราด าเนินธุรกจิในแนวทางปฏบิตัทิีช่่วยลดผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้มเมื่อเปรยีบเทยีบกบัสนิคา้หรอืบรกิารของคู่แขง่ 

กำรพฒันำชุมชน : เราเป็นส่วนส าคญัของชุมชนที่ด าเนินธุรกจิด้วยแนวคดิ 
“ซติี้ โซลูชัน่ส์” ที่ท าให้ลูกค้ามจีติส านึกที่ดต่ีอชุมชน เราสนับสนุนรายได้และ
ทรพัยากรต่างๆ เพื่อท างานร่วมกบัชุมชนและท้องถิ่นในเรื่องการศกึษาและ
สวัสดิการของเด็ก รวมทัง้ส่งเสริมในด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของ
พนกังานและครอบครวั 

กลยุทธแ์ละ
เป้ำหมำยระยะยำว 

: กลุ่มบรษิทับทีเีอสมุ่งหมายเป็นผูน้ าในการพฒันาและใหบ้รกิารระบบรถไฟฟ้ำ
ขนส่งมวลชนทีด่ทีีสุ่ดของไทย เสรมิสรา้งความเป็นผูน้ าในธุรกิจโฆษณำทีม่ี
อยู่ในวิถีการด าเนินชีวิตและขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาในภูมิภาค ASEAN 
ด าเนินธุรกิจอสงัหำริมทรพัยอ์ย่างระมดัระวงั และน าพากรุงเทพฯ สู่สงัคมไร้
เงินสดผ่านบริการ Micro Payment ในระบบพำณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์ โดย
ก าหนดกลยุทธอ์ยู่บนพืน้ฐานส าคญั 5 ประการคอื 

1. ประสบการณ์ในธุรกจิขนสง่มวลชนทางรางทีย่าวนาน 

2. การประสานงานภายในอย่างใกลช้ดิระหว่าง 4 กลุ่มธุรกจิ โดยมธีุรกจิ
ระบบขนสง่มวลชนทางรางเป็นหลกั 

3. ความแขง่แกร่งดา้นการเงนิ 

4. การใชน้วตักรรม  

5. ความพงึพอใจของลกูคา้ 

กลุ่มบรษิทัจะขยายธุรกจิทัง้สีด่า้นอย่างสอดคลอ้งกบัการพฒันาสงัคมเมอืงของ
ประเทศไทย และน าเสนอแนวคดิ “ซติี้ โซลูชัน่ส์” ที่ครบวงจรและโดดเด่นแก่
ชุมชน อนัจะน ามาซึง่วถิชีวีติทีด่ขี ึน้ 
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1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั 

2549  ศาลลม้ละลายกลางมคี าสัง่ใหย้กเลกิการฟ้ืนฟูกจิการ เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2549 

 ตลาดหลักทรัพย์อ นุญาตให้หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ซื้อขายได้ในหมวดพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย ์ตัง้แต่วนัที ่28 ธนัวาคม 2549 เป็นตน้ไป 

2550   บริษัทฯ จดัตัง้บรษิัทร่วมทุน ชื่อ บริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์ 
จ ากดั เพื่อประกอบกจิการโรงแรมและพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นจงัหวดัภูเกต็ 

 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน ชื่อ บรษิทั ฮบิเฮง คอนสตรคัชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั (ปจัจุบนั
ชื่อ บรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จ ากดั) เพื่อด าเนินธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง 

2551  บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน ชื่อ บรษิทั แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ จ ากดั เพื่อด าเนินธุรกจิ
รบับรหิารจดัการโรงแรม  

2552  เมื่อเดอืนพฤษภาคม 2552 รถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ 
ระยะทาง 2.2 กโิลเมตร เปิดใหบ้รกิาร โดยบทีเีอสซเีป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงใน
สว่นต่อขยายนี้ ภายใตส้ญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุง 

 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2552 บริษัทฯ ซื้อหุ้นของบริษัท กมลา บีช รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล      
แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั ในสว่นทีถ่อืโดย Winnington Capital Limited ในราคา 648.4 ลา้นบาท 
โดยบรษิทัฯ ไดช้ าระราคาเป็นหุน้ออกใหม่ของบรษิทัฯ จ านวน 1,034.8 ลา้นหุน้ และเงนิสด
จ านวน 100 ลา้นบาท  

 เมื่อเดอืนสงิหาคม 2552 บรษิทัฯ ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธ ิTYONG-W1 จ านวน 
856,016,666 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัสว่นการถอืหุน้  

 เมื่อเดอืนพฤศจิกายน 2552 มีการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิTYONG-W1 ท าให้ 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจาก 6,848,133,333 บาท เป็น 7,614,391,803 
บาท  

2553  เมื่อเดอืนมนีาคม 2553 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อย ชื่อ ธนายง ฮ่องกง ลมิเิตด็ ในฮ่องกง เพื่อ
ด าเนินธุรกจิลงทุนในหลกัทรพัย ์

 เมื่อเดอืนเมษายน 2553 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วมทุน ชื่อ แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮ่องกง  
ลมิเิตด็ ในฮ่องกง เพื่อด าเนินธุรกจิรบับรหิารจดัการโรงแรม 

 เมื่อวนัที ่4 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ ไดม้าซึง่หุน้สามญัรอ้ยละ 94.60 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายได้
แลว้ทัง้หมดของบทีเีอสซ ีณ ขณะนัน้ โดยบรษิทัฯ ไดช้ าระค่าตอบแทนส่วนหนึ่งเป็นเงนิสด
จ านวนรวม 20,655.7 ล้านบาท (คดิเป็นร้อยละ 51.59 ของค่าตอบแทน) ซึ่งบรษิัทฯ ไดใ้ช้
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทัง้จ านวน และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวน 
28,166,879,984 หุ้น ที่ราคาหุ้นละ 0.688 บาท (รวมเป็นเงนิ 19,378.8 ล้านบาท หรือคดิ
เป็นร้อยละ 48.41 ของค่าตอบแทน) ดังนัน้ ท าให้ทุนจดทะเบียนช าระแล้วของบริษัทฯ 
เพิ่มขึ้นจาก 7,614,391,803 บาท เ ป็น 35,781,271,787 บาท โดยเ ป็นหุ้นสามัญที่
ออกจ าหน่ายแลว้จ านวน 35,781,271,787 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
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 เมื่อวนัที ่4 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นชื่อบรษิทัเป็น “บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์
จ ากดั (มหาชน)”  

 เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2553 บรษิัทฯ ได้เปลี่ยนหมวดในตลาดหลกัทรพัย์เป็น “ขนส่ง
และโลจสิตกิส”์ ภายใตก้ลุ่มอุตสาหกรรม “บรกิาร” และเปลีย่นชื่อย่อในการซือ้ขายหลกัทรพัย์
เป็น “BTS” 

 เมื่อวนัที ่29 พฤษภาคม 2553 รถโดยสารประจ าทางด่วนพเิศษเสน้ทางช่องนนทร-ีราชพฤกษ์ 
เริม่ใหบ้รกิาร โดยบทีเีอสซเีป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและบรหิารสถานี ภายใตส้ญัญาจา้งผูเ้ดนิรถ
พรอ้มจดัหารถโดยสารและสญัญาจา้งผูบ้รหิารสถานี 

 ระหว่างเดอืนมถุินายนถงึเดอืนสงิหาคม 2553 บรษิัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนของ
บรษิัทฯ จ านวนรวม 20,108,004,098 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบรษิัทฯ และกลุ่มผู้ลงทุน
ประเภทสถาบนัการเงนิหรอืกลุ่มลูกค้าของบรษิัทหลกัทรพัย์ที่ท าหน้าที่เป็นผู้จดัจ าหน่าย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยไดร้บัเงนิค่าจองซือ้หุน้ทัง้สิน้รวม 12,872.5 ลา้นบาท และไดน้ า
เงนิส่วนใหญ่ใช้คนืเงนิกู้จากสถาบนัการเงนิที่ใชใ้นการได้มาซึ่งหุ้นบทีเีอสซ ีดงันัน้ ทุนจด
ทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทัฯ จงึเพิม่ขึน้จาก 35,781,271,787 บาท เป็น 55,889,275,885 
บาท โดยเป็นหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้จ านวน 55,889,275,885 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 
1 บาท 

 เมื่อเดือนมิถุนายน 2553 วีจีไอจดัตัง้บริษัทย่อย ชื่อ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี  
ลมิเิตด็ ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี เพื่อด าเนินธุรกจิใหบ้รกิารสื่อโฆษณาในโมเดริน์เทรด
ในต่างประเทศ 

 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2553 บริษัทฯ จัดตัง้บริษัทย่อยชื่อ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด      
เทคโนโลยี ่จ ากดั (ปจัจุบนัชื่อ บรษิทั แรบบทิ รวีอรด์ส จ ากดั) เพื่อด าเนินธุรกจิใหก้ารสนับสนุน
และบรกิารดา้นเทคโนโลย ี

 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2553 บริษัทฯ ได้ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 
จ านวน 5,027,000,448 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ทีม่กีารจองซือ้หุน้เพิม่ทุน และ
กลุ่มผู้ลงทุนประเภทสถาบนัการเงินหรือกลุ่มลูกค้าของบริษัทหลกัทรพัย์ที่ท าหน้าที่เป็น 
ผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ  

 เมื่อวนัที่ 14 ธนัวาคม 2553 ตลาดหลกัทรพัย์ประกาศให้หลกัทรพัย์ BTS ได้รบัเลือกเขา้
ค านวณในดชันี SET50 

2554  เมื่อวนัที่ 25 มกราคม 2554 บรษิัทฯ ได้ออกและขายหุ้นกู้แปลงสภาพ มูลค่ารวม 10,000 
ลา้นบาท อายุ 5 ปี แก่นักลงทุนในต่างประเทศ ซึง่หุน้กูแ้ปลงสภาพนี้มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 
1 ต่อปี ใน 2 ปีแรก และไม่มดีอกเบีย้ใน 3 ปีหลงั ซึง่บรษิทัฯ ไดน้ าเงนิทีไ่ดจ้ากการขายหุน้กู้
แปลงสภาพนี้ไปใชค้นืเงนิกูแ้ก่สถาบนัการเงนิ 

 เมื่อวนัที ่26 มกราคม 2554 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนลดทุนโดยลดมูลค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของ 
บรษิทัฯ จาก 1 บาทต่อหุน้ เป็น 0.64 บาทต่อหุน้ เพื่อลา้งสว่นต ่ามลูค่าหุน้และลดผลขาดทุน
สะสมของบรษิัทฯ ท าให้ทุนจดทะเบยีนช าระแล้วของบรษิัทฯ ลดลงจาก 55,889,275,885 
บาท เป็น 35,769,136,566.40 บาท และท าใหต่้อมาในเดอืนมนีาคม 2554 บรษิทัฯ สามารถ
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จ่ายเงินปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครัง้แรกนับตัง้แต่บริษัทฯ ออกจากแผนฟ้ืนฟูกิจการใน 
ปี 2549  

 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2554 ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ทัง้หมดของบรษิทั บทีเีอส แอสเสทส ์จ ากดั 
(“BTSA”) และบริษัท บีทีเอส แลนด์ จ ากัด จากบีทีเอสซี นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังได้
แลกเปลี่ยนหุ้นทัง้หมดที่ถอืในบรษิทั กมลา บชี รสีอร์ท แอนด์ โฮเต็ล แมนเนจเม้นท์ จ ากดั 
กบัหุน้รอ้ยละ 80 ทีบ่ทีเีอสซถีอือยู่ในบรษิทั นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จ ากดั 

 เมื่อวนัที่ 6 มถิุนายน 2554 บรษิัทฯ ได้ออกและจ าหน่ายหุน้จ านวน 1,298,998,791 หุน้     
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.64 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบทีเีอสซใีนราคา 0.91 บาทต่อหุน้ เพื่อเป็น
ค่าตอบแทนทีผู่ถ้อืหุน้ของบทีเีอสซไีดน้ าหุน้ทีต่นถอือยู่ในบทีเีอสซจี านวนรวม 472,827,433 
หุ้น  มาช า ระ เ ป็นค่ าหุ้นสามัญ เพิ่มทุ นของบริษัทฯ  แทนการช า ระด้วย เ งินสด  
(คดิเป็นสดัส่วนการแลกเปลี่ยนหุ้นที่ 1 หุ้นสามญับทีเีอสซ ีต่อ 2.7473 หุ้นสามญัเพิม่ทุน
ของบรษิทัฯ) ท าใหทุ้นจดทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 35,769,136,566.40 บาท 
เ ป็ น  36,600,495,792.64 บ าท  โ ด ย เ ป็ นหุ้ น ส า มัญที่ อ อ ก จ า ห น่ า ย แล้ ว จ า น วน 
57,188,274,676 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.64 บาท และท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั
ฯ ในบทีเีอสซเีพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 96.44 

 เมื่อวนัที ่12 สงิหาคม 2554 รถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดใหบ้รกิารแก่ประชาชนในส่วนต่อขยายสาย
สุขุมวทิ ช่วงอ่อนนุช-แบริง่ จ านวน 5 สถานี ไดแ้ก่ สถานีบางจาก สถานีปุณณวถิ ีสถานีอุดมสขุ 
สถานีบางนา และสถานีแบริง่  

 เมื่อวนัที ่18 สงิหาคม 2554 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA ใหแ้ก่พนกังานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ภายใต้โครงการ BTS Group ESOP 
2011 

2555  เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2555 BTAS ได้โอนหุ้นทัง้หมดในบริษัท ก้ามกุ้ง  พร็อพเพอร์ตี้ 
จ ากดั (“กา้มกุง้”) และบรษิทั กา้มป ูพรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั ใหบ้รษิทัฯ แทนการช าระคนืหนี้เงนิ
กูย้มืระหว่างบรษิทัเป็นเงนิสด ท าใหบ้รษิทัฯ ถอืหุน้กา้มกุง้ และบรษิทั กา้มปู พรอ็พเพอรต์ี้ 
จ ากดั โดยตรง 

 เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2555 จ านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสท าสถิติสูงสุดในวนัธรรมดาที่ 
714,575 เทีย่วคน 

 เมื่อวนัที่ 2 เมษายน 2555 วจีไีอได้จดทะเบยีนแปรสภาพจากบรษิัทจ ากดัเป็นบรษิัทมหาชน
จ ากดั 

 เมื่อวนัที ่1 พฤษภาคม 2555 บรษิทั บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม จ ากดั ไดเ้ริม่ใหบ้รกิาร
เงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-money) และบตัรแรบบทิ (Rabbit) ซึง่บตัรแรบบทิสามารถใชโ้ดยสาร
รถไฟฟ้าบทีเีอส รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT และซื้อสนิค้าและบรกิารจากร้านค้าที่ร่วมรบั
บตัรนี้ พร้อมด้วยโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วยตู้พิมพ์คูปองอตัโนมตัิ (Coupon Kiosks) 
และธุรกิจการให้บริการลูกค้าสัมพันธ์ ภายใต้ชื่อ แครอท รีวอร์ดส (Carrot Rewards) 
(ปจัจุบนัใชช้ื่อ แรบบทิ รวีอร์ดส (Rabbit Rewards)) 
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 เมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2555 บทีเีอสซไีดเ้ขา้ลงนามในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อม
บ ารุง โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานครกบักรุงเทพธนาคม ในการให้บรกิาร
เดินรถและซ่อมบ ารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร เป็นระยะเวลา 30 ปี 
นบัแต่วนัที ่8 พฤษภาคม 2555 ถงึ 2 พฤษภาคม 2585 ซึง่เสน้ทางประกอบดว้ย สว่นต่อขยาย
สายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และช่วงวงเวยีนใหญ่-บางหวา้ และส่วนต่อขยาย
สายสุขุมวทิ ช่วงอ่อนนุช-แบริง่ และจะรวมเสน้ทางเดมิของสมัปทานภายหลงัครบก าหนด
อายุสมัปทานในวนัที ่4 ธนัวาคม 2572 

 เมื่อวนัที ่7 สงิหาคม 2555 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงจ านวนหุน้และมูลค่าทีต่ราไวข้อง
บรษิัทฯ ท าให้มูลค่าทีต่ราไว้ของบรษิทัฯ เปลี่ยนจากเดมิหุ้นละ 0.64 บาท เป็นหุ้นละ 4 บาท 
โดยมทีุนจดทะเบยีนช าระแลว้จ านวน 36,641,907,568.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 
ที่ออกจ าหน่ายแล้วจ านวน 9,160,476,892 หุ้น ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ด าเนินการปรบัราคาการใช้
สทิธแิละอตัราการใชส้ทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 และ BTS-WA เป็นใบส าคญัแสดง
สทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ได ้0.16 หุน้ (มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท) ใน
ราคาใช้สทิธทิี่ 4.375 บาทต่อหุ้น โดยหุ้นของบรษิัทฯ เริม่ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยด์ว้ย
มูลค่าทีต่ราไวใ้หม่เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2555 

 เมื่อวนัที ่12 กนัยายน 2555 บทีเีอสซไีดจ้ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทั กมลา บชี รสีอรท์ แอนด ์
โฮเตล็ แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั บรษิทัย่อยทีถ่อืครองกรรมสทิธิท์ีด่นิทีห่าดกมลา จงัหวดัภูเกต็ 

 เดอืนกนัยายน-ตุลาคม 2555 วจีไีอและบทีเีอสซไีดเ้สนอขายหุน้วจีไีอต่อผูถ้อืหุน้ของ 
บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบทีเีอสซ ีและต่อประชาชนเป็นครัง้แรก เป็นจ านวนรวม 88 ลา้น
หุ้น ในราคาเสนอขายหุน้ละ 35 บาท (มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) โดยหุ้นวจีไีอไดเ้ขา้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละเริม่ท าการซือ้ขายครัง้แรกในวนัที ่11 ตุลาคม 2555 โดยใน
วนัเดยีวกนั บรษิทัฯ ไดซ้ือ้หุน้วจีไีอจ านวน 59 ลา้นหุน้ จากบทีเีอสซใีนราคา 35 บาทต่อหุน้ 
ตามสญัญาซือ้ขายหุน้ฉบบัลงวนัที ่20 สงิหาคม 2555 

 เมื่อวนัที ่26 ตุลาคม 2555 และ 10 มกราคม 2556 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ในบทีเีอสซเีพิม่เตมิ
อกีจ านวนรอ้ยละ 1.02 จากผูถ้อืหุน้รายย่อย ท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบทีเีอสซี
เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 96.44 เป็นรอ้ยละ 97.46 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบทีเีอสซ ี 

 เมื่อวนัที่ 30 ตุลาคม 2555 บริษัทฯ ได้จ าหน่ายเงนิลงทุนใน บริษัท ก้ามปู พร็อพเพอร์ตี้ 
จ ากดั บรษิทัย่อยทีถ่อืครองกรรมสทิธิท์ีด่นิบรเิวณสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสนานา  

 ในเดอืนตุลาคม 2555 BTSA ไดเ้ปิดใหบ้รกิารอย่างเป็นทางการ โรงแรม อสีตนิ แกรนด ์สาทร 
กรุงเทพฯ บนถนนสาทรใต ้ตดิกบัสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสสรุศกัดิ ์ 

2556  เมื่อวนัที ่4 มกราคม 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจาก
การใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก 
ท าใหทุ้นช าระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 43,701,282,432 บาท เป็น 43,707,025,888 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญัที่ออกจ าหน่ายแล้วจ านวน 10,926,756,472 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 
บาท 

 เมื่อวนัที ่12 มกราคม 2556 รถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดใหบ้รกิารประชาชนในสถานีโพธินิ์มติรของ
สว่นต่อขยายสายสลีม (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้) 
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 เมื่อวนัที ่14 กุมภาพนัธ ์2556 รถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดใหบ้รกิารประชาชนในสถานีตลาดพลขูอง
สว่นต่อขยายสายสลีม (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้)  

 ในช่วงระหว่างเดอืนพฤษภาคม 2555 ถึงเดอืนมนีาคม 2556 ได้มผีู้ถือหุน้กูแ้ปลงสภาพใช้
สทิธแิปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ครบถ้วนแลว้ทัง้จ านวน 
จงึมผีลท าใหหุ้น้กูแ้ปลงสภาพของบรษิทัฯ สิน้สภาพลง โดยหุน้กูแ้ปลงสภาพทีอ่อกและเสนอ
ขายจ านวน 10,000 ล้านบาท ได้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวน 
64,705,877 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.64 บาท และจ านวน 1,944,721,838 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 29 มนีาคม 2556 จ านวนผู้โดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสท าสถิตสิูงสุดในวนัธรรมดาที ่
770,305 เทีย่วคน 

 เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2556 มีการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารขัน้สูงสุดที่อาจเรียกเกบ็ได้ 
(Authorized Fare) เป็น 20.11 บาท ถงึ 60.31 บาท 

 เมื ่อวนัที ่3 เมษายน 2556 บรษิ ัทฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแล ้วของบรษิทัฯ อนั
เนื่องจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนัก าหนดการใชส้ทิธิ
ค รั ้ง ที่  2 ท า ให้ทุ นช า ร ะแล้ ว ของบริษัทฯ  เพิ่ม จ าก  44,426,538,376 บาท  เ ป็น 
45,611,174,124 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญที่จ าหน่ายแล้วจ านวน 11,402,793,531 หุ้น  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่17 เมษายน 2556 ไดม้กีารจดัตัง้กองทุน BTSGIF แลว้เสรจ็ มขีนาดกองทุน (Fund 
Size) เท่ากบั 62,510.4 ล้านบาท (5,788 ล้านหน่วยลงทุน ที่ราคา 10.80 บาทต่อหน่วย) 
โดยบทีเีอสซไีดข้ายรายไดค้่าโดยสารสุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั 
ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใตส้ญัญาสมัปทานใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ทีร่าคาขายสทุธ ิ
61,399 ล้านบาท (เป็นจ านวนเงินสุทธิภายหลังการหักค่าใช้จ่ายในการจัดตัง้กองทุน 
BTSGIF จ านวนเงนิประมาณ 1,111 ล้านบาท) นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้เขา้จองซื้อและเป็น 
ผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุน BTSGIF จ านวน 1/3 (ร้อยละ 33.33) ของกองทุน BTSGIF 
(จ านวน 1,929 ลา้นหน่วยลงทุน ทีร่าคา 10.80 บาทต่อหน่วย หรอื 20,833.2 ลา้นบาท) โดย
หน่วยลงทุน BTSGIF เริม่ท าการซื้อขายครัง้แรกในตลาดหลักทรพัย์เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 
2556 

 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ได้ประกาศเพิ่มนโยบายการจ่ายเงินปนัผลของ 
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินปนัผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ านวนรวมทัง้สิ้นไม่น้อยกว่า 
21,000 ลา้นบาท ส าหรบั 3 รอบระยะเวลาบญัช ีกล่าวคอื บรษิทัฯ จะจ่ายเงนิปนัผลไม่น้อย
กว่า 6,000 ล้านบาท, 7,000 ล้านบาท และ 8,000 ล้านบาท ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชี
สิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2557, 31 มนีาคม 2558 และ 31 มนีาคม 2559 ตามล าดบ้ 

 เมื่อวนัที ่1 มถุินายน 2556 มกีารปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได ้(Effective Fare) ส าหรบั
ค่าโดยสารที่เรยีกเกบ็ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั จากเดมิ 15 บาท  
ถงึ 40 บาทต่อเทีย่ว เป็น 15 บาท ถงึ 42 บาทต่อเทีย่ว  

 เมื่อวนัที ่11 มถุินายน 2556 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB ใหแ้ก่พนกังาน
ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ภายใต้โครงการ BTS Group 
ESOP 2012  
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 เมื่อวนัที ่3 กรกฎาคม 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจาก
การใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้ที ่3 
ท าใหทุ้นช าระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 45,611,174,124 บาท เป็น 46,104,820,876 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัทีจ่ าหน่ายแลว้จ านวน 11,526,205,219 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่27 กนัยายน 2556 หลกัทรพัย์ VGI ไดท้ าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยภ์ายหลงั
การแตกมลูค่าทีต่ราไวจ้ากเดมิหุน้ละ 1 บาท เป็น หุน้ละ 0.10 บาท 

 เมื่อวนัที ่2 ตุลาคม 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจากการ
ใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้ที ่4 ท า
ให้ทุนช าระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 46,104,820,876 บาท เป็น 47,332,270,060 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัทีจ่ าหน่ายแลว้จ านวน 11,833,067,515 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่7 ตุลาคม 2556 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจากการ
ใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA ในวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก ท า
ให้ทุนช าระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 47,332,270,060 บาท เป็น 47,352,017,324 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัทีจ่ าหน่ายแลว้จ านวน 11,838,004,331 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 16 ตุลาคม 2556 บริษัทฯ จดัตัง้บริษัทย่อยชื่อบริษัท แมน คิทเช่น จ ากดั เพื่อ
ประกอบธุรกจิรา้นอาหารและธุรกจิเกีย่วกบัอาหาร รวมถงึธุรกจิอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง โดยบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 70.0 

 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ได้ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ BTS-W3 
จ านวน 3,944,626,464 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Rights 
Offering) โดยไม่คดิมลูค่า ในอตัราการจดัสรรที ่3 หุน้สามญัเดมิ ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
โดยมอีตัราการใชส้ทิธทิี ่1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 ต่อ 1 หุน้สามญั ทีร่าคาใชส้ทิธ ิ
12 บาทต่อหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2556 บทีเีอสซไีด้จดทะเบยีนลดทุนจ านวน 12,050,350,239.75 
บาท จากทุนช าระแลว้เดมิจ านวน 16,067,133,653.00 บาท เป็นจ านวน 4,016,783,413.25 
บาท โดยการลดมลูค่าทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 1 บาท เป็นหุน้ละ 0.25 บาท และบรษิทัฯ ในฐานะ
ผูถ้อืหุน้บทีเีอสซจี านวนรอ้ยละ 97.46 จงึไดร้บัเงนิลดทุนจ านวน 11,744.5 ลา้นบาท คนืจาก
บทีเีอสซเีมื่อวนัที ่22 พฤศจกิายน 2556 

 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วของบริษัทฯ อัน
เน่ืองจากการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ในวนัก าหนดการใชส้ทิธิ
ครัง้สุดท้าย ท าให้ทุนช าระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 47,352,017,324 บาท เป็น 
47,656,922,100 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญที่จ าหน่ายแล้วจ านวน 11,914,230,525 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 4 บาท ทัง้นี้ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W2 ได้หมดอายุและสิน้สุดการ
เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้ตัง้แต่เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิายน 2556 

 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิายน 2556 MSCI ได้ประกาศให้หลกัทรพัย์ BTS ได้รบัคดัเลอืกให้เป็น
หลกัทรพัยท์ีถู่กค านวณในดชันี MSCI Global Standard Indices มผีลวนัที ่27 พฤศจกิายน 
2556  
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 เมื่อวนัที่ 5 ธนัวาคม 2556 รถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดให้บรกิารประชาชนในสถานีวุฒากาศและ
สถานีบางหวา้ของสว่นต่อขยายสายสลีม (วงเวยีนใหญ่-บางหวา้) 

2557  เมื่อวนัที ่13 มกราคม 2557 จ านวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสท าสถติสิงูสุดในวนัธรรมดาที ่
913,084 เทีย่วคน 

 เมื่อวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2557 บรษิัทฯ และ CITIC Construction Co., Ltd. ได้ร่วมกนัจดัตัง้
กจิการร่วมคา้คอนซอเตยีม (Consortium) (“BTS-CITIC คอนซอเตยีม”) เพื่อเขา้ร่วมประมลู
โครงการสมัปทานเดนิรถไฟฟ้าใต้ดนิกรุงปกักิง่ สาย 16 (Beijing Subway Line 16 Franchise 
Project) ระยะเวลา 30 ปี โดย BTS-CITIC คอนซอเตยีม ไดย้ื่นเอกสารการประมลูเรยีบร้อย
แล้ว ต่อมา เมื่อวนัที่ 26 พฤศจกิายน 2557 Beijing MTR Corporation Limited เป็นผู้ชนะ
การประมลูและไดล้งนามในหนงัสอืแสดงเจตจ านงในการท าโครงการน้ี แต่แมว้่า BTS-CITIC 
คอนซอเตยีม จะไม่ชนะการประมลูในโครงการน้ี แต่การไดร้บัเชญิใหเ้ขา้ร่วมประมลูโครงการ 
ถอืเป็นการไดร้บัการยอมรบัในฐานะผูป้ระกอบการระบบขนส่งมวลชนทางรางทีม่คีุณสมบตัิ
และความเชีย่วชาญในระดบัมาตรฐานสากล และเพิม่พูนประสบการณ์ของบรษิทัฯ ในงาน
ประมลูโครงการระดบัสากล 

 เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์2557 วจีไีอไดล้ดสดัสว่นการถอืหุน้บรษิทั ว ีจ ีไอ มลัตเิทค อนิเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั (ปจัจุบนัชื่อบรษิทั ไมดาส โกลบอล มเีดยี จ ากดั) จากร้อยละ 100 เหลอื
รอ้ยละ 30  

 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทฯ จัดตัง้บริษัทย่อยชื่อบริษัท มรรค๘ จ ากัด เพื่อ
ประกอบธุรกจิพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 87.5 

 เมื่อวนัที่ 18 มนีาคม 2557 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทร่วมทุนในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 เพื่อ
ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ชื่อบรษิทั เบยว์อเตอร ์จ ากดั โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 50 และบรษิทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในอกีสดัสว่นรอ้ยละ 50 

 เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2557 บรษิัทฯ จดัตัง้บรษิัทร่วมทุน ชื่อ บรษิัท บางกอก เพย์เมนต์ 
โซลูชนัส์ จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาซอฟต์แวร์และให้บริการทางเทคโนโลยีต่าง ๆ 
รวมถงึเทคโนโลยอีนัเกีย่วขอ้งกบัระบบขนส่งมวลชนและระบบการช าระเงนิในประเทศไทย 
โดยบรษิัท บทีเีอส แลนด์ จ ากดั ถือหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 60 (ต่อมา เมื่อวนัที่ 25 พฤษภาคม 
2558 บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ ากัด ได้โอนหุ้นทัง้หมดที่ถือในบริษัท บางกอก เพย์เมนต์  
โซลชูนัส ์จ ากดั ใหก้บั บเีอสเอส โฮลดิง้ส)์ บรษิทั วกิซ ์เทคโนโลย ี(แบงคอ็ก) จ ากดั ถอืหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 30 และบรษิทั อนิเทลชัน่ จ ากดั ถอืหุน้ในอกีสดัสว่นรอ้ยละ 10 

 เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม 2557 วจีไีอไดเ้ขา้ซื้อหุน้จ านวน 73,500,000 หุน้ หรอืคดิเป็นร้อยละ 
24.43 ใน MACO ซึ่งเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยซ์ึ่งประกอบธุรกจิใหบ้รกิาร
และรบัจา้งผลติสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั  

 เมื่อวนัที่ 27 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นจ านวน 4,002,000 หุ้น หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 20 ของหุ้นทัง้หมดของบริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ ากดั ซึ่งเป็นผู้พฒันาโครงการ
คอนโดมเินียม Abstracts Phahonyothin Park ท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทั 
นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จ ากดั เพิม่ขึน้จากเดมิในสดัสว่นรอ้ยละ 80 เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 
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 เมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม 2557 บริษัทฯ จดัตัง้บริษัทร่วมทุน ชื่อ บริษัท ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ 
จ ากดั เพื่อประกอบธุรกจิร ้านอาหาร โดยบรษิ ัท แมน คทิเช่น จ ากดั (บรษิ ัทย่อยที่ 
บรษิ ัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ต่อมา เมื่อวันที่ 22 
กนัยายน 2557 มกีารเพิม่ทุนในบรษิทั ลติเติ้ล คอร์นเนอร์ จ ากดั และบรษิัท แมน คทิเช่น 
จ ากดั ได้จองซื้อหุ ้นสามญัเพิม่ทุนเกนิสดัส่วน ท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทั แมน  
คทิเช่น จ ากดั ในบรษิทั ลติเติล้ คอรน์เนอร ์จ ากดั เพิม่ขึน้จากเดมิรอ้ยละ 50 เป็นรอ้ยละ 75  

 เมื่อวนัที่ 8 สงิหาคม 2557 บรษิัทฯ ได้เริม่โครงการซื้อหุน้คนืของบรษิทัฯ เพื่อการบรหิาร
ทางการเงนิ (Treasury Stocks) โดยใชว้งเงนิสงูสดุไม่เกนิ 6,000 ลา้นบาท เพื่อซือ้หุน้คนืใน
จ านวนไม่เกนิ 600 ลา้นหุน้ (ประมาณรอ้ยละ 5 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด) ผ่านการ
ซื้อหุ ้นในตลาดหลกัทรพัย์ในช่วงระยะเวลาตัง้แต่วนัที่ 25 สงิหาคม 2557 ถึงวนัที่ 24 
กุมภาพนัธ ์2558 โดยภายหลงัสิน้สดุโครงการดงักล่าวในวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2558 บรษิทัฯ 
ได้ซื้อหุ้นคนืตามโครงการนี้เป็นจ านวนรวม 95,839,900 หุ้น หรอืคดิเป็นร้อยละ 0.80 ของ
หุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด โดยใชเ้งนิในการซือ้หุน้คนืรวมจ านวนทัง้สิน้ 925.2 ลา้นบาท 

 เมื่อวนัที่ 4 กนัยายน 2557 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อบรษิัท ไพรมารี่ คทิเช่น จ ากดั 
เพื่อประกอบธุรกจิลงทุนในทรพัย์สนิ (ทัง้อสงัหารมิทรพัย์และสงัหารมิทรพัย์) ที่ใช้ในการ
ประกอบกจิการร้านอาหาร และให้เช่าทรพัย์สนิดงักล่าวแก่บรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง โดยบรษิทัฯ 
ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 เมื่อวนัที ่3 ตุลาคม 2557 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจากการ
ใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA ส าหรบัวนัก าหนดการใชส้ทิธงิวดวนัที ่
30 กันยายน 2557 ท าให้ทุนช าระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 47,656,922,100 บาท เป็น 
47,677,000,644 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัทีจ่ าหน่ายแลว้จ านวน 11,919,250,161 หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่16 ตุลาคม 2557 บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ
กับ บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) (“SIRI”) ในการเป็น Exclusive Partner เพื่อร่วมกัน
พัฒนาโครงการที่พักอาศยัเพื่อขาย ซึ่งตัง้อยู่ภายในรัศมี 500 เมตร จากสถานีรถไฟฟ้า  
(ทัง้สถานีทีม่อียู่แล้วในปจัจุบนัและสถานีตามเสน้ทางต่าง ๆ ในอนาคต) โดยโครงการทีพ่กั
อาศยัทีต่กลงว่าจะพฒันาร่วมกนันัน้ จะตอ้งเป็นโครงการทีม่ปีระมาณการมลูค่าการขายขัน้ต ่า
ที ่3,000 ลา้นบาท โดยจะพฒันาและด าเนินการโดยบรษิทัร่วมทุนในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 
ระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI  

 เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทุนในสดัสว่นรอ้ยละ 50 : 50 ระหว่าง
บริษัทฯ และ SIRI ชื่อบริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิ้ง วนั จ ากดั เพื่อพฒันาโครงการที่พกั
อาศยับนที่ดนิเนื้อที่ประมาณ 5 ไร่ ใกล้กบัสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสหมอชติ ซึ่งเป็นโครงการ
พฒันาอสงัหาริมทรพัย์โครงการแรกภายใต้สญัญาข้อตกลงกรอบความร่วมมือทางธุรกิจ
ระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI 

2558  เมื่อวนัที ่2 กุมภาพนัธ ์2558 บรษิทัฯ บรษิทั บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม จ ากดั และบรษิทั 
ออิอนธนสนิทรพัย ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั มหาชน (“AEONTS”) ไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงเพื่อ
ความร่วมมือทางธุรกิจในระยะยาวระหว่างกลุ่มบริษัทบทีีเอส และ AEONTS เพื่อด าเนิน
โครงการออกบตัรแรบบทิร่วม (Co-Branded Rabbit Program) และการด าเนินโครงการแปลง
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สนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์(Securitization) เพื่อรบัโอนสทิธเิรยีกร้องในสนิเชื่อเพื่อผูบ้รโิภคที่
เกิดจากการเบิกใช้สนิเชื่อผ่านบตัรสมาชิกอิออน-แรบบิท ตามพระราชก าหนดนิติบุคคล
เฉพาะกจิเพื่อการแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2540 

 เมื่อวนัที ่2 กุมภาพนัธ ์2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อบเีอสเอส โฮลดิง้ส ์เพื่อประกอบ
ธุรกจิลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2558 BSV Consortium (กิจการร่วมค้าคอนซอเตียมที่จดัตัง้ขึ้น
ระหว่างบทีเีอสซ ีบรษิัท สมาร์ทแทรฟิค จ ากดั และ VIX Mobility PTY. LTD) ได้ลงนามใน
สญัญาโครงการจดัท าระบบศนูยบ์รหิารจดัการรายไดก้ลางกบัส านกังานนโยบายและแผนการ
ขนส่งและจราจร โดย BSV Consortium เป็นผูพ้ฒันาระบบส าหรบัโครงการจดัท าระบบศนูย์
บริหารจดัการรายได้กลาง (Central Clearing House: CCH) ซึ่งเป็นหน่วยกลางที่มีหน้าที่
หลกัในการใหบ้รกิารหกับญัช ี(Clearing) ระหว่างผูใ้หบ้รกิาร (Operators) (ทัง้ใหบ้รกิารระบบ
ขนสง่และไม่ใช่ระบบขนสง่) ในระบบตัว๋ร่วม  

 เมื่อวนัที ่13 มนีาคม 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทุนชื่อ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ 
ทู จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิัทฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบ
ความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558 บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ และ AEONTS ได้ร่วมกันจัดตัง้บริษัทชื่อ 
บรษิทั เอทเีอส แรบบทิ นิตบิุคคลเฉพาะกจิ จ ากดั โดย บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ถอืหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 51 และ AEONTS ถอืหุน้ในอกีสดัสว่นรอ้ยละ 49 โดยนิตบิุคคลเฉพาะกจินี้จะประกอบ
ธุรกิจแปลงสนิทรพัย์เป็นหลกัทรพัย์ โดยการรบัโอนสทิธเิรยีกร้องที่  AEONTS มีสทิธทิี่จะ
ได้รบัช าระคนืเงนิกู้ยมืที่ผู้ถือบตัรสมาชกิออิอน-แรบบทิ ได้เบกิใช้สนิเชื่อเพื่อผู้บรโิภคของ 
AEONTS ผ่านบัตรสมาชิกอิออน-แรบบิท ตามโครงการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ 
ภายใตพ้ระราชก าหนดนิตบิุคคลเฉพาะกจิเพื่อการแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2540  

 เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2558 บริษัทฯ ได้ปรบัโครงสร้างองค์กรเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพในการ
บริหารจัดการของบริษัทฯ โดย (1) เพิ่มต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (Chief 
Executive Officer) โดยแต่งตัง้นายกวิน กาญจนพาสน์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญ่ (2) เพิม่ต าแหน่งรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ (Deputy Chief Executive 
Officer) โดยแต่งตัง้นายคง ช ิเคอืง (Mr. Kong Chi Keung) เขา้ด ารงต าแหน่งรองกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ และ (3) เพิ่มคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ในโครงสร้าง
องคก์ร 

 เมื่อวนัที ่20 เมษายน 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้สามญัทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ถอืใน BTSA และ 
ก้ามกุ้ง ให้แก่ ยู ซติี้ ในราคารวมทัง้สิน้ 9,404.08 ล้านบาท โดยบรษิัทฯ ได้รบัค่าตอบแทน
เป็นหุ้นสามญัเพิ่มทุนของยู ซิตี้ จ านวน 200,086,877,212 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.047 บาท 
(คดิเป็นการถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 35.64 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของยู ซติี้) และ
ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของยู ซติี้ รุ่นที ่2 ทีอ่อกใหม่ จ านวน 100,043,438,606 
หน่วย 

 เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2558 วีจีไอได้ซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนในบริษัท แอลอีดี แอดวานซ์ 
จ ากดั (ปจัจุบนัชื่อ แอโร มเีดยี กรุ๊ป จ ากดั) จ านวน 15,000 หุ้น หรอืคดิเป็นร้อยละ 20.00 
ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทั แอลอดี ีแอดวานซ ์จ ากดั 
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 เมื่อวนัที ่21 พฤษภาคม 2558 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้จ านวน 300,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
12.50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทั มรรค๘ จ ากดั บรษิทัย่อยซึง่ประกอบธุรกจิถอืครอง
ทีด่นิและพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทั มรรค๘ จ ากดั 
เพิม่ขึน้จากเดมิในสดัสว่นรอ้ยละ 87.5 เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 เมื่อวนัที ่5 มถุินายน 2558 วจีไีอไดจ้ าหน่ายเงนิลงทุนทัง้หมดใน บรษิทั 999 มเีดยี จ ากดั ซึง่
ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารสือ่วทิยุ ณ จุดขายในโมเดริน์เทรด 

 เมื่อวนัที ่16 มถุินายน 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทุนจ านวน 4 บรษิทั ชื่อ บรษิทั บทีเีอส 
แสนสริ ิโฮลดิง้ ทร ีจ ากดั, บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ โฟว ์จ ากดั, บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ไฟฟ์ จ ากดั และ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ซกิซ ์จ ากดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 50 : 50 
ระหว่างบรษิทัฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบ
ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์  

 เมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2558 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจาก
การใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB ส าหรบัวนัก าหนดการใชส้ทิธงิวด
วนัที ่30 มถุินายน 2558 ท าใหทุ้นช าระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 47,677,000,644 บาท เป็น 
47,696,313,964 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัทีจ่ าหน่ายแลว้จ านวน 11,924,078,491 หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 10 กรกฎาคม 2558 วจีไีอได้ลดสดัส่วนการถือหุ้นบรษิัท ไมดาส โกลบอล มเีดยี 
จ ากดั จากรอ้ยละ 30 เหลอืรอ้ยละ 22.62 

 เมื่อวนัที่ 14 กรกฎาคม 2558 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสริิ  
โฮลดิ้ง เซเว่น จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบริษัทฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

 เมื่อวนัที่ 31 กรกฎาคม 2558 บรษิัทฯ ได้ด าเนินการปรบัราคาการใช้สทิธแิละอตัราการใช้
สทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA เป็นใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญั
ของบรษิทัฯ ได ้0.166 หุน้ (มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท) ในราคาใชส้ทิธทิี ่4.220 บาทต่อหุน้ 
ซึ่งเป็นการปรับสิทธิตามเงื่อนไขในข้อก าหนดสิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ BTS-WA 
เนื่องจากบรษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลเกนิกว่าอตัรารอ้ยละ 80 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการของบรษิัทฯ หลงัหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคล ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 
มนีาคม 2558  

 เมื่อวนัที ่8 กนัยายน 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทุนชื่อ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ 
เอท จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบ
ความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

 เมื่อวนัที่ 22 กนัยายน 2558 วีจีไอได้สละสทิธิในการซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบริษัท ไมดาส  
โกลบอล มีเดีย จ ากดั ส่งผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของวจีไีอในบรษิัท ไมดาส โกลบอล มีเดยี 
จ ากดั ลดลงจากรอ้ยละ 22.62 เป็นรอ้ยละ 18.41 ซึง่ต่อมาวจีไีอไดล้ดสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั 
ไมดาส โกลบอล มเีดยี จ ากดั เพิม่เตมิอกี จากรอ้ยละ 18.41 เหลอืรอ้ยละ 11.11 
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 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2558 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง ไนน์ จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบริษัทฯ กับ SIRI ภายใต้สญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

 เมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2558 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อ บรษิัท ยูนิคอร์น เอน็เตอร์ไพรส ์
จ ากดั เพื่อประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
100 

 เมื่อวนัที ่6 ตุลาคม 2558 บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้สามญัจ านวน 7,500,000 หุน้ หรอืคดิเป็น
ร้อยละ 50 ของหุ้นทัง้หมดของบรษิทั นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ ากดั ให้กบั SIRI ในราคาซือ้ขาย
ทัง้สิน้ 769,018,703.50 บาท โดยมวีตัถุประสงคใ์หบ้รษิทั นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จ ากดัเป็นบรษิทั
ร่วมทุนในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบริษัทฯ และ SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบ
ความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

 เมื่อวนัที่ 7 ตุลาคม 2558 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อ บรษิัท คยี์สโตน เอสเตท จ ากดั 
เพื่อประกอบธุรกจิลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทั ยูนิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั 
ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  

 เมื่อวนัที่ 13 ตุลาคม 2558 บรษิัทฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแล้วของบรษิัทฯ อนัเนื่องจาก
การใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB 
ส าหรบัวนัก าหนดการใช้สทิธงิวดวนัที่ 30 กนัยายน 2558 ท าให้ทุนช าระแล้วของบรษิัทฯ 
เพิม่จาก 47,696,313,964 บาท เป็น 47,717,396,744 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัทีจ่ าหน่ายแลว้
จ านวน 11,929,349,186 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท   

 เมื่อวนัที ่18 พฤศจกิายน 2558 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัร่วมทุนชื่อ บรษิทั แรบบทิเพย ์ซสิเทม 
จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์  (E-money) การช าระเงินทาง
อเิลก็ทรอนิกส ์การช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกสผ์่านอุปกรณ์หรอืผ่านเครอืขา่ยและการรบัช าระ
เงนิแทน และลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น โดยบเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 80 และบรษิทั โลจสิตคิส ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 20 

 เมื่อวนัที ่27 พฤศจกิายน 2558 บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ของกลุ่มบรษิทัซึ่งประกอบ
ธุรกจิใหบ้รกิารเวบ็ไซตใ์นการขายผลติภณัฑป์ระกนัภยัและผลติภณัฑท์างดา้นการเงนิ ไดแ้ก่ 
(1) หุน้บุรมิสทิธเิพิม่ทุนของบรษิทั อาสค ์หนุมาน จ ากดั (“ASKH”) (ปจัจุบนัชื่อ บรษิทั แรบ
บทิ อนิเตอรเ์น็ต จ ากดั) จ านวน 1,001 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 25 ของหุน้ทัง้หมดของ ASKH 
(2) หุน้สามญัของบรษิทั เอเอสเค ไดเรค็ กรุ๊ป จ ากดั (“ASKD”) จ านวน 501 หุน้ หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 51 ของหุน้ทัง้หมดของ ASKD และ (3) หุน้สามญัของบรษิทั เอเอสเค โบรคเกอร ์แอส
โซซเิอชัน่ จ ากดั (“ASKB”) (ปจัจุบนัชื่อ บรษิทั แรบบทิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั) จ านวน 
21,900 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 51 ของหุน้ทัง้หมดของ ASKB ซึง่ภายหลงัการเขา้ท าธุรกรรม
ดงักล่าว ASKH ASKD และ ASKB มสีภาพเป็นบรษิทัย่อยของบเีอสเอส โฮลดิง้ส ์และบรษิทัฯ 

 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทร่วมทุนจ านวน 2 บริษัทชื่อ บริษัท  
บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ อเีลฟเว่น จ ากดั และ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวลฟ์ จ ากดั ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอื
ทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 
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 เมื่อวนัที่ 21 ธนัวาคม 2558 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิทัย่อย 2 บรษิัทชื่อ บรษิัท ราษฎร์บูรณะ 
พร็อพเพอร์ตี้ จ ากดั และบริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทั ยูนิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรซ ์จ ากดั ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ใน
ทัง้สองบรษิทั 

 เมื่อวนัที ่22 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ไดท้ าการโอนหุ้นทัง้หมดที่บรษิัทฯ ถอือยู่ในบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วมดงัต่อไปนี้ (1) บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ ากดั (2) บริษัท บีทีเอส แลนด์ 
จ ากดั (3) บรษิทั สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่ จ ากดั (4) บรษิทั ดแีนล จ ากดั (5) บรษิทั 
เมอืงทอง แอสเซท็ส ์จ ากดั (6) บรษิทั ธนายง ฟู๊ด แอนด ์เบเวอเรจ จ ากดั (7) บรษิทั ธนายง 
พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ ากดั (8) บริษัท ยงสุ จ ากดั (9) บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ 
สปอรต์ คลบั จ ากดั (10) บรษิทั มรรค๘ จ ากดั (11) บรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จ ากดั (12) 
บรษิัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วสิ จ ากดั (13) บรษิัท บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง วนั จ ากดั (14) 
บรษิัท บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง ทู จ ากดั (15) บรษิัท  บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง ทรี จ ากดั (16) 
บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ โฟร ์จ ากดั (17) บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไฟฟ์ จ ากดั (18) 
บรษิัท บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง ซกิซ์ จ ากดั (19) บรษิัท บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง เซเว่น จ ากดั 
(20) บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เอท จ ากดั (21) บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไนน์ จ ากดั 
(22) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ ากัด (23) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ทเวลฟ์ จ ากดั รวมทัง้สิน้ 23 บรษิทัใหแ้ก่บรษิทั ยนูิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรซ ์จ ากดั เพื่อด าเนินการ
ปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ  

 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทย่อยใหม่ 2 บริษัทชื่อ บริษัท เดอะ  
คอมมูนิตี้ วนั จ ากดั และ บรษิัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ ากดั เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทั ยูนิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรซ ์จ ากดั ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ใน
ทัง้สองบรษิทั 

 เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้โอนหุ้นทัง้หมดที่บริษัทฯ ถืออยู่ในบริษัท นูโว ไลน์  
เอเจนซี่ จ ากัด ให้แก่บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด ทัง้นี้  เพื่อด าเนินการปรับ
โครงสรา้งภายในกลุ่มธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ 

 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2559 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสริิ  
โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบริษัทฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

 เมื่อวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2559 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อ บรษิัท ไนน์ สแควร์ พรอ็พ
เพอรต์ี้ จ ากดั เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทั ยูนิคอรน์ เอน็เตอร์
ไพรซ ์จ ากดั ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  

 เมื่อวนัที่ 8 เมษายน 2559 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อ บรษิัท เค เอม็ เจ 2016 จ ากดั 
เพื่อประกอบธุรกจิเกีย่วกบัร้านอาหาร อาหาร และเครื่องดื่ม โดยบรษิัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วน
รอ้ยละ 51และนางสาวจุฑามาศ สขุมุวทิยา ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 

 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2559 บรษิัท แรบบทิเพย์ ซสิเทม จ ากดั ได้เขา้ซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุน
จากบรษิัท ไลน์ บซิ พลสั จ ากดั (ปจัจุบนัชื่อ บรษิัท แรบบทิ-ไลน์ เพย์ จ ากดั) ซึ่งประกอบ
ธุรกจิบรกิารรบัช าระเงนิแทนผ่านช่องทางอเิลก็ทรอนิกสแ์ละออนไลน์ จ านวน 1,999,998 หุน้ 
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และจากผูถ้อืหุน้เดมิจ านวน 1 หุน้ รวมเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 1,999,999 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 50 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทั แรบบทิ-ไลน์ เพย ์จ ากดั 

 เมื่อวนัที่ 18 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทย่อยชื่อ บริษัท แมน ฟู๊ด โปรดกัส์ 
จ ากดั เพื่อประกอบกจิการผลติและจ าหน่ายอาหาร โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2559 วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นสามัญใน MACO เพิ่มเติมจ านวน 
375,000,000 หุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 12.46 ของจ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้วใน 
MACO โดยคดิเป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 412,500,000 บาท ส่งผลใหว้จีไีอถอืหุน้ใน MACO 
รวมทัง้สิ้น จ านวน 1,125,967,400 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 37.42 ของจ านวนหุ้นสามัญที่
ออกจ าหน่ายแลว้ใน MACO 

 เมื่อวนัที่ 16 มถุินายน 2559 วจีไีอไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 19 ในบรษิทัร่วมทุนชื่อ 
Titanium Compass Sdn Bhd เพื่อยื่นข้อเสนอในการท าสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าสาย 
SBK (MRT1) ซึง่เป็นรถไฟฟ้าสายใหม่ในประเทศมาเลเซยี 

 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 บีทีเอสซีได้ลงนามในสญัญาขายและติดตัง้ระบบไฟฟ้าและ
เครื่องกล (E&M) โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คูคต 
และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ กบักรุงเทพธนาคม 

 เมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2559 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจากการ
ใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB ส าหรบั
วันก าหนดใช้สิทธิงวดวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ท าให้ทุนช าระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 
47,717,396,744 บาท เป็น 47,739,517,248 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญที่จ าหน่ายแล้วจ านวน 
11,934,879,312 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่28 กรกฏาคม 2559 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการปรบัราคาการใชส้ทิธแิละอตัราการใช้สทิธิ
ของใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-WA เป็นใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย มีสทิธิซื้อหุ้นสามญัของ
บรษิทัฯ ได ้0.170 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท ในราคาใชส้ทิธทิี ่4.117 บาทต่อหุน้ ซึง่เป็น
การปรบัใชส้ทิธติามเงื่อนไขในขอ้ก าหนดสทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA เนื่องจากบรษิทั
ฯ จ่ายเงนิปนัผลเกนิกว่าอตัรารอ้ยละ 80 ของก าไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ 
หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2559 

 เมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2559 บทีเีอสซไีดเ้ขา้ลงนามในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุง
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-
สมุทรปราการ กบักรุงเทพธนาคม เป็นระยะเวลา 25 ปี นับตัง้แต่วนัที ่3 เมษายน 2560 จนถงึ
วนัที ่2 พฤษภาคม 2585 ซึง่ระยะเวลาการสิน้สดุสญัญาดงักล่าวจะเป็นระยะเวลาเดยีวกนักบัการ
สิน้สดุสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ 

 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2559 วีจีไอได้สละสิทธิในการซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัท ไมดาส  
โกลบอล มีเดีย จ ากดั ส่งผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของวจีไีอในบรษิัท ไมดาส โกลบอล มีเดยี 
จ ากดั ลดลงจากรอ้ยละ 11.11 เป็นรอ้ยละ 9.09 

 เมื่อวนัที ่31 สงิหาคม 2559 บรษิทั ยูนิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัจ านวน 
500,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 50 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ของบรษิทั พฒันสริ ิเอสเตท 
จ ากดั (ปจัจุบนัชื่อ บรษิัท บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง ฟิฟทนี จ ากดั) จาก SIRI ในราคาซื้อขาย
ทัง้สิน้ 50,000,000 บาท โดยมวีตัถุประสงคใ์ห้บรษิทั พฒันสริ ิเอสเตท จ ากดั เป็นบรษิทัร่วม
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ทุนในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบความ
ร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

 เมื่อวนัที ่1 กนัยายน 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทุนจ านวน 3 บรษิทั ชื่อ บรษิทั บทีเีอส 
แสนสริ ิโฮลดิง้ ซกิซท์นี จ ากดั, บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เซเว่นทนี จ ากดั, และ บรษิทั 
บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง เอททนี จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิัทฯ กบั SIRI 
ภายใตส้ญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธรุกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 เมื่อวนัที่ 7 ตุลาคม 2559 บรษิัท ยูนิคอร์น เอน็เตอร์ไพรส ์จ ากดั ได้เขา้ซื้อหุ้นสามญัจ านวน 
500,000 หุ้น หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 ของทุนที่เรียกช าระแล้วของบริษัท เอวา โฮลดิ้ง 
จ ากดั (ปจัจุบนัชื่อ บรษิัท บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง ทเวนท ีจ ากดั) จาก SIRI ในราคาซื้อขาย
ทัง้สิน้ 50,000,000 บาท โดยมวีตัถุประสงคใ์หบ้รษิทั เอวา โฮลดิง้ จ ากดั เป็นบรษิทัร่วมทุนใน
สดัส่วนรอ้ยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอื
ทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอน
สตรคัชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) ในนามของ 
“กจิการร่วมคา้ บเีอสอาร”์ ไดย้ื่นขอ้เสนอเขา้ร่วมลงทุนเพื่อประมูลโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู 
(ช่วงแคราย – มีนบุรี) และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง (ช่วงลาดพร้าว – ส าโรง) ต่อการ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่งประเทศไทย   

 เมื่อวนัที่ 23 พฤศจกิายน 2559 วจีไีอได้เขา้ซื้อหุ้นสามญัในบรษิัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิารจดักจิกรรมทางการตลาด รวมถงึการแจกสนิคา้ตวัอย่างและสาธติ
การใช้สนิค้าเพื่อส่งเสรมิการขาย จ านวน 12,000 หุ้น หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 40 ของหุ้น
ทัง้หมดของบรษิทั เดโม เพาวเ์วอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั จากเดโม เพาวเ์วอร ์ลมิติเตด็  

 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิัทฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 เมื่อวนัที่ 14 ธนัวาคม 2559 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ได้มหีนังสอืเลขที่ 
รฟม. 004/3227 และ รฟม. 004/3228 แจง้ว่ากจิการร่วมคา้ บเีอสอาร ์เป็นผูย้ื่นขอ้เสนอที่ดี
ทีส่ดุส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ูและโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง 

 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิง้ ทเวนท ีวนั จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ กบั SIRI ภายใตส้ญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

 เมื่อวนัที ่10 มกราคม 2560 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจากการ
ใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 ในวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก ซึง่ตรง
กบัวนัที ่30 ธนัวาคม 2559 ท าใหทุ้นช าระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 47,739,517,248 บาท เป็น 
47,739,817,248 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัที่จ าหน่ายแล้วจ านวน 11,934,954,312 หุ้น มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2560 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อ บรษิทั อารบ์ ีเซอรว์สิเซส จ ากดั 
เพื่อประกอบธุรกจิลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  
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 เมื่อวนัที่ 15 กุมภาพนัธ์ 2560 บเีอสเอส โฮลดิ้งส ์ได้โอนหุ้นทัง้หมดที่ถอือยู่ในบรษิัท บางกอก 
เพย์เมนต์ โซลูชนัส ์จ ากดั ให้แก่บรษิทั อาร์บ ีเซอร์วสิเซส จ ากดั ทัง้นี้ เพื่อด าเนินการปรบั
โครงสรา้งภายในกลุ่มธุรกจิบรกิารของบรษิทัฯ 

 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสริ ิ 
โฮลดิง้ ทเวนท ีทู จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

 เมื่อวนัที ่10 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ ไดโ้อนหุน้ทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ถอือยู่ในบรษิทั แรบบทิ รวีอรด์ส 
จ ากดั ใหแ้ก่บรษิทั อารบ์ ีเซอรว์สิเซส จ ากดั ทัง้นี้ เพื่อด าเนินการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่ม
ธุรกจิบรกิารของบรษิทัฯ 

 เมื่อวนัที่ 14 มีนาคม 2560 บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด ได้จ าหน่ายหุ้นสามญั
จ านวนทัง้สิน้ 9,370,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 50 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทั คยีส์โตน 
เอสเตท จ ากดั ใหก้บัผูร้่วมทุนโครงการโรงเรยีนนานาชาต ิซึง่ไดแ้ก่ Gold Diamond Holding 
Limited และนายประเสริฐ อารยะการกุล ในราคาซื้อขายทัง้สิ้น 946,370,000 บาท โดยมี
วตัถุประสงคใ์ห้บรษิทั คยีส์โตน เอสเตท จ ากดั เป็นบรษิทัร่วมทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 50 : 50 
ระหว่างบรษิทัฯ และผูร้่วมทุนดงักล่าว นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทุน ชื่อ บรษิทั 
คยีส์โตน แมเนจเมน้ท ์จ ากดั เพื่อใชป้ระกอบธุรกจิโครงการโรงเรยีนนานาชาต ิโดยบรษิทั ยูนิ
คอรน์ เอน็เตอรไ์พรซ ์จ ากดั ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 50 Fortune Hand Ventures Limited ถอื
หุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 และนายประเสรฐิ อารยะการกุล ถอืหุน้ในอกีสดัสว่นรอ้ยละ 1 

 เมื่อวนัที่ 14 มีนาคม 2560 วีจีไอได้จดัตัง้บริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย ชื่อ VGI Global 
Media (Malaysia) Sdn Bhd เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา โดยวีจีไอถือหุ้นใน
สดัสว่นรอ้ยละ 100  

 เมื่อวนัที ่21 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้สามญัของบรษิทัย่อยใหแ้ก่วจีไีอ เพื่อการ
ปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบรษิทั ดงันี้ (1) จ าหน่ายหุน้สามญัทีบ่รษิทัฯ ถอืใน บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์
จ านวน 10,800,000 หุ้น หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 90.00 ของหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทัง้หมดของ  
บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ในราคาซือ้ขายทัง้สิน้ 1,292,652,000 บาท ซึง่จะท าใหว้จีไีอเขา้เป็นผูถ้อืหุน้
ทางออ้มในบรษิทัย่อยของบเีอสเอส โฮลดิง้ส ์จ านวนทัง้สิน้ 6 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั แรบบทิเพย์ 
ซสิเทม จ ากดั, บรษิัท แรบบทิ-ไลน์ เพย์ จ ากดั, บรษิัท เอทเีอส แรบบทิ นิติบุคคลเฉพาะกิจ 
จ ากดั, บรษิทั แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต จ ากดั, บรษิทั เอเอสเค โบรคเกอร ์แอสโซซเิอชัน่ จ ากดั และ 
บรษิัท เอเอสเค ไดเรค็ กรุ๊ป จ ากดั (2) จ าหน่ายหุ้นสามญัที่บทีเีอสซถีือในบเีอสเอส จ านวน 
3,600,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 90.00 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบเีอสเอส ใน
ราคาซือ้ขายทัง้สิน้ 663,804,000 บาท นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้สามญัทีบ่รษิทัฯ ถอื
ในบีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ านวน 1,200,000 หุ้น หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 10.00 ของหุ้นที่
จ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบีเอสเอส โฮลดิ้งส์ ในราคาซื้อขายทัง้สิ้น 143,628,000 บาท ให้กบั 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

 เมื่อวนัที่ 8 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้ลงนามในสญัญาร่วมทุนกบับริษัท บางกอกแร้นช์ 
จ ากดั (มหาชน) (“BR”) เพื่อร่วมลงทุนในธุรกจิรา้นอาหารและภตัตาคาร โดยการจดัตัง้บรษิทั
ร่วมทุนชื่อบรษิทั แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส ์จ ากดั และปรบัโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่มบรษิทั 
โดยการขายหุน้ทัง้หมดที่บรษิทัฯ ถืออยู่ในบรษิทั แมน คทิเช่น จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 70 
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บรษิทั ไพรมารี ่คทิเช่น จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 และบรษิทั เค เอม็ เจ 2016 จ ากดั ใน
สดัส่วนร้อยละ 51 ให้กบับรษิัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส ์จ ากดั ในการน้ี บรษิัทฯ BR และนายไว 
ยนิ มาน ถือหุ้นในบรษิัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส ์จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 42.50 ร้อยละ 42.50 
รอ้ยละ 15 ตามล าดบั 

 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้ร่วมกบัได้ร่วมกับบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง 
แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
จดัตัง้บรษิทัชื่อ บรษิทั นอรท์เทริน์ บางกอกโมโนเรล จ ากดั เพื่อเป็นประกอบธุรกจิโครงการ
รถไฟฟ้าสายสชีมพู และบริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ ากดั เพื่อเป็นประกอบธุรกจิ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง โดยบริษัทฯ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอน
สตรคัชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบรษิัท ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นใน
สดัสว่นรอ้ยละ 75 รอ้ยละ 15 และรอ้ยละ 10 ตามล าดบั 

 เมื่อวนัที ่16 มถุินายน 2560 บรษิทั นอร์ทเทริน์ บางกอกโมโนเรล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย
ของบริษัทฯ ได้ลงนามในสญัญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู รวมถึงข้อผูกพนั
เกีย่วกบัสว่นต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ูและบรษิทั อสีเทริน์ บางกอกโมโนเรล 
จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้ลงนามในสญัญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสี
เหลอืง รวมถงึขอ้ผกูพนัเกีย่วกบัสว่นต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง กบั รฟม. 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

บจ. 888 มเีดยี 

บมจ. ระบบขนสง่ 
มวลชนกรุงเทพ 

บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 

บจ. วจีไีอ แอดเวอรไ์ทซิง่ 
มเีดยี 

บจ. พอยท ์ออฟ ววิ  
(พโีอว)ี มเีดยี กรุ๊ป 

บมจ. มาสเตอร ์แอด 

บจ. แอโร มเีดยี กรุ๊ป(7) 

บมจ. ย ูซติี ้ บจ. ยนูิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

97.46% 

51% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจ. กิง่แกว้ แอสเสทส ์

บจ. เดอะ คอมมนูิตี ้วนั 

บจ. ราษฎรบ์รูณะ 
พรอ็พเพอรต์ี ้

บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส ์

บจ. เดอะ คอมมนูิตี ้ท ู

บจ. สยาม เพจจิง้ 
แอนด ์คอมมวินิเคชัน่ 

บจ. บทีเีอส แลนด ์

บจ. ยงส ุ

บจ. ดแีนล 

บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส ์ บจ. ธนายง ฟู๊ด  
แอนด ์เบเวอเรจ 

บจ. มรรค๘ 

บจ. ธนายง พรอ็พเพอรต์ี ้
แมเนจเมน้ท ์

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ วนั(4) 

บจ. คยีส์โตน เอสเตท(1) 

บจ. ธนาซติี ้กอลฟ์  
แอนด ์สปอรต์ คลบั 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ทร(ี4) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ไนน์(4) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ โฟร(์4) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ท(ู4) 

บจ. ไพรมารี ่คทิเช่น 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ

โฮลดิง้ เซเวน่(4) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ซกิซ(์4) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ

โฮลดิง้ ทเวลฟ์(4) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ โฟรท์นี(4) 

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี(่4) 

บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส(์8) 

ธนายง อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
ลมิเิตด็ ธนายง ฮ่องกง ลมิเิตด็ 

บจ. แรบบทิ รวีอรด์ส บจ. ลติเติล้ คอรน์เนอร(์2) 

 

บจ. แรบบทิเพย ์ซสิเทม(9) 

บจ. บางกอก เพยเ์มนต ์
โซลชูนัส(์3) 

บจ. เอทเีอส แรบบทิ 
นิตบุิคคลเฉพาะกจิ(11) 

บจ. เอเอสเค  

ไดเรค็ กรุ๊ป(12) 

 บจ. แรบบทิ อนิชวัรนัส ์
โบรคเกอร(์13) 

บจ. แรบบทิ 
 อนิเตอรเ์น็ต(14) 

 

บจ. เอชเอชท ี
คอนสตรคัชัน่(5) 

 

กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน 
ระบบขนส่งมวลชนทางราง บทีเีอสโกรท 

 

บจ. แมน คทิเช่น(1) 

 

บจ. แอ๊บโซลทู โฮเตล็ 

เซอรว์สิ(6) 
 

บจ. บางกอก สมารท์การด์ 
ซสิเทม(15) 

แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ 
ฮ่องกง ลมิเิตด็(7) 

 

20.57% 

100% 

100% 

100% 

33.68% 
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100% 

100% 

100% 

100% 

100% 
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100% 
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100% 
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50% 
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51% 

90% 

100% 100% 

100% 

100% 

90% 

35.64% 

33.33% 

75.47% 12.26% 

80% 

60% 

51% 

70% 

51% 

51% 

25% 

69% 

100% 

49% 

49% 

 
 บจ. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์100% 

 
บจ. อาย ออน แอดส์ 

 
บจ. กรนีแอด 

 
MACO Outdoor 

Sdn Bhd 

 
บจ. องิคเ์จท็ อมิเมจเจส 

(ประเทศไทย)(5) 

 
บจ. แลนดี ้ 

ดเีวลลอปเมน้ท(์6) 

100% 

100% 

100% 

50% 

48.87% 

 
บจ. โอเพ่น เพลย ์(2) 80% 

 
EyeBalls Channel 

Sdn Bhd(3) 40% 

100%  
บจ. แมน ฟู๊ด โปรดกัส ์

 
บจ. แรบบทิ-ไลน์ เพย(์10) 50% 

 
บจ. เค เอม็ เจ 2016(4) 

 

51% 

 
บจ. ไนน์ สแควร ์ 
พรอ็พเพอรต์ี ้

50%  บจ. เบยว์อเตอร(์3) 

50% 

 50% 
บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ไฟฟ์(4) 

 

 

 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ เอท(4) 50% 

50% 

50% 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ อเีลฟเวน่(4) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ฟิฟทนี(4) 

 50% 
บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ เอททนี(4) 

 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ

โฮลดิง้ ซกิซท์นี(4) 

 บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ เซเวน่ทนี(4) 

 
บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ไนน์ทนี(4) 

 บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ทเวนท(ี4) 

  50% 
บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ทเวนท ีวนั(4) 

 

40% 
บจ. เดโม เพาเวอร ์
(ประเทศไทย)(1) 

70%  
บจ. มลัต ิไซน์(4) 

100%  
บจ. อารบ์ ีเซอรว์สิเซส 

 
บจ. บทีเีอส แสนสริ ิ
โฮลดิง้ ทเวนท ีท(ู4) 

 
50% 

100% 

50% 

 
บจ. คยีส์โตน  
แมเนจเมน้ท(์2) 

100% 
VGI Global Media 

(Malaysia) Sdn Bhd 

 
บจ. ด ิไอคอน ว ีจ ีไอ(8) 25% 

โครงสร้ำงกลุ่มธรุกิจและกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทับีทีเอส ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

บมจ. บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์

ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน ธรุกิจส่ือโฆษณำ ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย์ ธรุกิจบริกำร 



 

สว่นที ่1 หน้า 23 

 

 

 

 

หมำยเหต:ุ 
 
ธรุกิจส่ือโฆษณำ 
(1) บจ. เดโม เพาเวอร ์(ประเทศไทย) ถอืหุน้โดย บจ. โอเอม็จ ีโฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) 49%, บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 40% และ เดโม เพาเวอร ์ลมิเิตด็ (ฮ่องกง) 11% 
(2) บจ. โอเพ่น เพลย ์ถอืหุน้โดย บจ. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์80%, นายหลวิ เดอะ คงั 10% และ นายทพัพฐ์พนธ ์กลา้ยบุญณะ 10% 
(3) EyeBalls Channel Sdn Bhd ถอืหุน้โดย MACO Outdoor Sdn Bhd 40% และอื่น ๆ 60% 
(4) บจ. มลัต ิไซน์ ถอืหุน้โดย บจ. กรนีแอด 70%, นายอศิญพงศ ์เขม็ทอง 9.9%, นายจกัรกฤษณ์ เขม็ทอง 9.9%, นายกวนิ สุทธริกัษ ์9.6%, และ นายพรชยั สุทธริกัษ ์0.6% 
(5) บจ. องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) ถอืหุน้โดย บมจ. มาสเตอร ์แอด 50%, บมจ. ปิโก (ไทยแลนด)์ 22.2%, นายลมิ ซ ีมนิ 16.7% และ น.ส. พรทพิย ์โลห่ร์ตันเสน่ห ์11.1% 
(6) บจ. แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์ถอืหุน้โดย บมจ. มาสเตอร ์แอด 48.87%, บจ. แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) 36.24% และ บมจ. ไดอ ิกรุ๊ป 14.89% 
(7) บจ. แอโร มเีดยี กรุ๊ป ถอืหุน้โดย บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 30%  และอื่น ๆ 70% (ขอ้มลู ณ วนัที ่15 พฤษภาคม 2560)  
(8) บจ. ด ิไอคอน ว ีจ ีไอ ถอืหุน้โดย บจ. ไอคอนสยาม รเีทล 74.97%, บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 25% และอื่นๆ 0.03% 
 
ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์
(1) บจ. คยีส์โตน เอสเตท ถอืหุน้โดย บจ. ยนูิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์50%, โกลด ์ไดมอนด ์โฮลดิง้ ลมิเิตด็ 49% และ นายประเสรฐิ อารยะการกุล 1%  
(2) บจ. คยีส์โตน แมเนจเมน้ท ์ถอืหุน้โดย บจ. ยนูิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์50%, ฟอรจ์นู แอนด ์เวนเจอร ์ลมิเิตด็ 49% และ นายประเสรฐิ อารยะการกุล 1% 
(3) บจ. เบยว์อเตอร ์ถอืหุน้โดย บจ. ยนูิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์50% และ บจ. รชัดา แอสเซทส ์โฮลดิง้ 50% 
(4) บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ วนั, บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ท,ู บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทร,ี บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ โฟร,์ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไฟฟ์, บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ซกิซ,์ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เซเวน่, บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เอท, บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไนน์, บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี,่ 
 บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ อเีลฟเวน่, บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวลฟ์, บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ โฟรท์นี, บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ฟิฟทนี, บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ซกิซท์นี, บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เซเวน่ทนี, บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เอททนี, บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไนน์ทนี, บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้  
 ทเวนท,ี บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวนท ีวนั และ บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวนท ีท ูถอืหุน้โดย บจ. ยนูิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์50% และ บมจ. แสนสริ ิ50%  
 
ธรุกิจบริกำร 
(1) บจ. แมน คทิเช่น ถอืหุน้โดย บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์70% และ นายไว ยนิ มาน  30% 
(2) บจ. ลติเติล้ คอรน์เนอร ์ถอืหุน้โดย บจ. แมน คทิเชน่ 69%, นายอนุฤทธิ ์เกดิสนิธช์ยั 25%, นายกติตศิกัดิ ์จวิะวฒันาศกัดิ ์2%, น.ส. มณัฑนา เนียมกอ้งกจิ 1%, นายโกศลิป์ ภทัรธรีานนท ์1%, นายอดศิกัดิ ์สุขมุวทิยา 1% และ น.ส. ศริมิา เจนจนิดาวงศ ์1%  
(3) บจ. บางกอก เพยเ์มนต ์โซลชูนัส ์ถอืหุน้โดย บจ. อารบ์ ีเซอรว์สิเซส 60%, บจ. วกิซ ์เทคโนโลย ี(แบงคอ็ก) 30% และ บจ. อนิเทลชัน่ 10%  
(4) บจ. เค เอม็ เจ 2016 ถอืหุน้โดย บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์51% และ น.ส. จุฑามาศ สุขมุวทิยา 49%  
(5) บจ. เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ ถอืหุน้โดย บจ. ยนูิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์51% และ บจ. ล ีเค เอน็จเินียริง่ 49%  
(6) บจ. แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ถอืหุน้โดย บจ. ยนูคิอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์50%, นายโจนาธาน แมก็ซเ์วล วกิลีย่ ์35%, นายจอหน์ มารค์ เวสโตบี ้5%, นางทติยิา เวสโตบี ้5%, และ น.ส. นพรตัน์ พงศว์ฒันกุลศริ ิ5% 
(7)  บจ. แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮ่องกง ลมิเิตด็ ถอืหุน้โดย บจ. แอ๊บโซลลู โฮเตล็ เซอรว์สิ 75.47%, ธนายง ฮ่องกง ลมิเิตด็ 12.26%, นายโจนาธาน วกิลีย่ ์9.81% และ นายจอหน์ มารค์ เวสโตบี ้2.45% 
(8)  บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ถอืหุน้โดย บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 90% และ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 10% 
(9)  บจ. แรบบทิเพย ์ซสิเทม ถอืหุน้โดย บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์80% และ บจ. โลจสิตคิส ์(ไทยแลนด)์ 20% 
(10)  บจ. แรบบทิ-ไลน์ เพย ์ถอืหุน้โดย บจ. แรบบทิเพย ์ซสิเทม 50%, ไลน์ บซิ พลสั พทีอี ีลมิเิตด็ 25% และ บจ. ไลน์ คอมพานี (ประเทศไทย) 25% 
(11)  บจ. เอทเีอส แรบบทิ นิตบุิคคลเฉพาะกจิ ถอืหุน้โดย บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์51% และ บมจ. ออิอน ธนสนิทรพัย ์(ไทยแลนด)์ 49%  
(12)  บจ. เอเอสเค ไดเรค็ กรุ๊ป ถอืหุน้โดย บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์51% และ บจ. แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต 49% 
(13)  บจ. แรบบทิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร ์ถอืหุน้โดย บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์51% และ บจ. แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต 49 %  
(14)  บจ. แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต ถอืหุน้โดย บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์25%, เธยีร ิลมิเิตด็ 52.2%, มาเวอรคิส ์1988 ลมิเิตด็ 10.5%, สม้โอ 1984 ลมิเิตด็ 10.5% และ นายพงษไ์พชยนต ์ทองเจอื 1.8% 
(15)  บจ. บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม ถอืหุน้โดย บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 90% และ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 10% 

 
 



        

              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่1 หน้า 24 

2. ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

การด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลกั ได้แก่ (1) ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (2) ธุรกจิ 
สือ่โฆษณา (3) ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และ (4) ธุรกจิบรกิาร 

ธรุกิจ ผูด้  ำเนินกำร 
1. ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

ให้บริการเดินรถและซ่อมบ ารุงโครงการระบบรถไฟฟ้า รวมถึงขายและติดตัง้
ระบบการเดินรถ (E&M) และรบัจ้างบริหารระบบรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT 
(Bus Rapid Transit)  

บทีเีอสซ ี 

2. ธรุกิจส่ือโฆษณำ 

ใหบ้รกิารเครอืข่ายสื่อโฆษณา โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ธุรกจิสื่อ
โฆษณานอกบ้าน และ (2) ธุรกิจบริการด้านดิจิทลั (ธุรกิจเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
ธุรกจิบรกิาร และธุรกจิสือ่โฆษณาแบบผสมผสานสือ่ออฟไลน์และสือ่ออนไลน์) 

กลุ่มวจีไีอ และ Rabbit Group 
ภายใต้การบริหารงานของ 
วจีไีอ 

3. ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ (1) อสงัหารมิทรพัยเ์ชงิที่
พกัอาศยั เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส ์และคอนโดมิเนียม (2) อสงัหารมิทรพัย์เชิง
พาณิชย์ เช่น เซอร์วสิอพาร์เมนท์ อาคารส านักงาน โรงแรม และสนามกอล์ฟและ
สปอรต์คลบั และ (3) ทีด่นิ  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยใน
สายธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

4. ธรุกิจบริกำร  

ธุรกิจให้บริการลูกค้าสัมพันธ์และโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วยตู้พิมพ์คูปอง
อตัโนมตัิ (Coupon Kiosks), ธุรกิจให้บริการทางเทคโนโลยี, ธุรกิจร้านอาหารจีน, 
ธุรกจิบรหิารจดัการโรงแรม ธุรกจิรบัเหมาและบรหิารโครงการก่อสร้าง และธุรกิจ
บรหิารจดัการโครงการอสงัหารมิทรพัย ์

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ในสายธุรกจิบรกิาร 

โครงสรำ้งรำยได้ 

ในปี 2559/60 รายไดจ้ากการด าเนินงาน(1) ของบรษิทัฯ มาจากรายไดจ้ากธุรกจิระบบขนส่งมวลชน(2) (รายได้
จากการใหบ้รกิารเดนิรถในสว่นต่อขยายสายสลีมและสายสขุมุวทิ รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร
ติดตัง้งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้าภายใต้สญัญาสมัปทาน ดอกเบี้ยรบัภายใต้สญัญาสมัปทานและสญัญาซือ้
ขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ และสว่นแบ่งก าไรจากการลงทุนในกองทุน BTSGIF) คดิเป็นรอ้ยละ 49.2 ของรายได้
จากการด าเนินงาน รองลงมาคอื รายได้จากธุรกจิสื่อโฆษณา (รายได้จากการให้เช่าและบรกิารโฆษณาบนรถไฟฟ้า 
สถานีรถไฟฟ้า กลางแจง้ อาคารส านกังาน ดา้นดจิทิลัและอื่น ๆ) รายไดจ้ากธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์(รายไดจ้ากการขาย
อสงัหารมิทรพัย ์รายไดค้่าเช่าและการบรกิาร และรายไดจ้ากกจิการสนามกอล์ฟ) และรายไดจ้ากธุรกจิบรกิาร ซึง่คดิ
เป็นรอ้ยละ 35.0, 7.2 และ 8.6 ของรายไดจ้ากการด าเนินงาน ตามล าดบั รายไดจ้ากการด าเนินงานเพิม่ขึน้รอ้ยละ 37.0 
จากปี 2558/59 สาเหตุหลกัเกดิจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการด าเนินงานของธุรกจิระบบขนส่งมวลชน และธุรกจิสือ่
โฆษณา 
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งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 
2560 2559 2558 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินรวม 
(ปรบัปรงุใหม่) 

งบกำรเงินรวม 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถ 
(รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถในส่วนต่อขยายสายสลีม
และสายสุขมุวทิและรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT) 

1,661.0 15.7 1,593.3 14.6 1,549.3 16.5 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบและจากการ
จดัหารถไฟฟ้าภายใตส้ญัญาสมัปทาน 

1,444.1 13.7 - - - - 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิารโฆษณา 
(รายไดจ้ากธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีร่า้นคา้และใหบ้รกิารสือ่
โฆษณาบนรถไฟฟ้าบทีเีอส สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส 
กลางแจง้ อาคารส านกังาน ดา้นดจิทิลั และอื่น ๆ) 

3,009.6 28.5 2,318.4 21.2 3,116.3 33.3 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์
(รายไดจ้ากโครงการ Abstracts พหลโยธนิ พารค์ 
โครงการธนาซติี้ และทีด่นินอกโครงการธนาซติี้) 

33.2 0.3 297.7 2.7 410.6 4.4 

รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 
(รายไดค้่าเช่าและบรกิารจากธุรกจิโรงแรม อาคารทีพ่กั
อาศยั อาคารส านกังาน และสนามกอล์ฟ) 

583.9 5.5 598.8 5.5 944.2** 10.1 

รายไดจ้ากการบรกิารอื่น 
(รายไดจ้ากธุรกจิรา้นอาหาร รายไดจ้ากแรบบทิ รวีอรด์ส 
และตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) รายได้
จากการรบัเหมาก่อสรา้ง และอื่น ๆ) 

742.9 7.0 492.0 4.5 357.6 3.8 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในกองทนุ BTSGIF 945.0* 8.9 847.4* 7.7 724.2* 7.7 
ดอกเบีย้รบัภายใตส้ญัญาสมัปทานและสญัญาซื้อขาย
พรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ 

186.5 1.8 132.8 1.2 136.6 1.5 

รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน(1) 8,606.2 81.4 6,280.3 57.4 7,238.7 77.3 
รายไดอ้ื่น ๆ        
ก าไรจากการขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ - - - - 53.4 0.6 
ก าไรจากการขายเงนิลงทุน 416.2 3.9 183.4 1.7 270.9 2.9 
ก าไรจากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน 207.4 2.0 - - - - 
ก าไรจากการแลกหุน้ - - 3,458.6 31.7 - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย/์ทีด่นิ - - - - 367.6 3.9 
โอนกลบัเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ 149.4 1.4 95.6 0.9 - - 
เงนิปนัผลรบั 271.3 2.6 280.8 2.6 41.7 0.5 
ดอกเบีย้รบั(3) 577.3 5.5 368.6 3.4 917.4** 9.8 
อื่น ๆ 335.5 3.2 249.0 2.3 472.7** 5.0 

รำยได้รวม 10,563.3 100.0 10,916.3 100.0 9,362.4 100.0 
*(หกั) ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในกองทุน BTSGIF 
ซึง่แสดงรวมใน “ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทั
ร่วม” ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

(945.0)  (847.4)  (724.2)  
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งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 
2560 2559 2558 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินรวม 
(ปรบัปรงุใหม่) 

งบกำรเงินรวม 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
**(หกั) รายไดข้อง BTSA ซึง่ถูกจดัประเภทเป็นก าไร 
จากการด าเนินงานทีย่กเลกิในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
- รายไดจ้ากการบรกิาร 
- ดอกเบี้ยรบั 
- รายไดอ้ื่น 

 
 
- 
- 
- 

  
 
- 
- 
- 

  
 

(508.0) 
(0.5) 
(3.6) 

 

รำยได้รวมตำมงบกำรเงิน 9,618.3  10,068.9  8,126.1  
หมายเหตุ : 
(1)  รายไดจ้ากการด าเนินงาน ค านวณจากรายไดจ้ากการด าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ, ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนใน BTSGIF และ

ดอกเบี้ยรบัภายใต้สญัญาสมัปทานและสญัญาซื้อขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ แต่ไม่รวมถงึดอกเบี้ยรบั เงนิปนัผลรบั รายไดอ้ื่น 
และรายการทีไ่มเ่กดิขึน้เป็นประจ า (Non-recurring Items) 

(2)  รายไดจ้ากธุรกจิระบบขนส่งมวลชน รวมส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในกองทุน BTSGIF จ านวนเงนิ 945.0 ลา้นบาท, 847.4 ลา้น
บาท และ 724.2 ลา้นบาท ซึง่แสดงรวมอยู่ใน “ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม” และรวมดอกเบีย้รบัภายใตส้ญัญาสมัปทาน
และสญัญาซื้อขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ จ านวนเงนิ 186.5 ลา้นบาท, 132.8 ลา้นบาท และ 136.6 ลา้นบาท ซึ่งแสดงรวมอยู่
ใน “ดอกเบีย้รบั” ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2560, 2559 และ 2558 ตามล าดบั 

(3) ดอกเบีย้รบั ไมร่วมดอกเบีย้รบัภายใตส้ญัญาสมัปทานและสญัญาซื้อขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ ซึง่ไดร้วมอยู่ในรายไดจ้ากการ
ด าเนินงานแลว้ 
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2.1 ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559/60 (แบบ 56-1) ของบทีเีอสซ ี

2.1.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

2.1.1.1 ธรุกิจให้บริกำรรถไฟฟ้ำ 

บีทีเอสซีได้รบัสมัปทานจาก กทม. ในปี 2535 ให้เป็นผู้ให้บริการรถไฟฟ้าบนทางวิง่ยกระดบัสายแรกของ
กรุงเทพฯ ซึ่งครอบคลุมสายสุขุมวทิและสายสลีม (ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร) เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยรถไฟฟ้า  
บทีเีอสเปิดใหบ้รกิารต่อประชาชนเป็นครัง้แรกในวนัที ่5 ธนัวาคม 2542 และต่อมาเมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2555 บทีเีอสซี
ไดร้บัการว่าจา้งจากกรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพส่วนต่อ
ขยาย ซึง่มเีสน้ทางประกอบดว้ย สว่นต่อขยายสายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และช่วงวงเวยีนใหญ่-บางหวา้ 
(ระยะทางรวม 7.5 กโิลเมตร) และส่วนต่อขยายสายสุขมุวทิ ช่วงอ่อนนุช-แบริง่ (ระยะทางรวม 5.25 กโิลเมตร) และจะ
รวมเส้นทางเดิมของสมัปทานภายหลังครบก าหนดอายุสมัปทานในวันที่ 4 ธันวาคม 2572 (ระยะทางรวม 23.5 
กโิลเมตร)  

ตัง้แต่เปิดใหบ้รกิาร จ านวนผูโ้ดยสารของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสมกีารเตบิโตอยา่งต่อเน่ือง ในปี 2559/60 ระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัไดใ้หบ้รกิารผูโ้ดยสารเป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 238.04 ลา้นเทีย่วคน หรอืคดิเป็น
จ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ 652,156 เทีย่วคนต่อวนั และหากนับรวมจ านวนผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารทัง้ในระบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรุงเทพสายหลกั และระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสว่นต่อขยายแลว้ จะมจี านวนผูโ้ดยสารสงูถงึ 249.84 
ลา้นเทีย่วคน หรอืคดิเป็นจ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ 684,492 เทีย่วคนต่อวนั  

เมื่อวนัที ่17 เมษายน 2556 บทีเีอสซไีดข้ายรายได้ค่าโดยสารสุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลัก ซึ่งครอบคลุมสายสุขุมวิทและสายสีลม (ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร) ภายใต้สญัญาสมัปทาน ตลอด
ระยะเวลาอายุสมัปทานทีเ่หลอือยู่ประมาณ 17 ปี ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF เป็นจ านวนเงนิ 61,399 ลา้นบาท (จ านวนเงนิ
สุทธภิายหลงัจากการหกัค่าใชจ้่ายในการจดัตัง้กองทุน BTSGIF จ านวนเงนิประมาณ 1,111 ล้านบาท) โดยบทีเีอสซี
และกองทุน BTSGIF ได้เขา้ลงนามในสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้ค่าโดยสารสุทธ ิฉบบัลงวนัที่ 17 เมษายน 2556 
ทัง้นี้ หลงัจากการเขา้ท าสญัญาซือ้และโอนสทิธริายได้สุทธ ิบทีเีอสซยีงัคงเป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เพื่อประโยชน์ของกองทุน BTSGIF ภายใต้การก ากบัดูแลและควบคุมของ
กองทุน BTSGIF ตามข้อก าหนดและเงื่อนไขของสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้สุทธ ิโปรดพิจารณารายละเอยีดใน 
หวัขอ้ 2.1.1.3 กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน 

เมื่อวนัที่ 28 มิถุนายน 2559 บีทีเอสซีได้ลงนามในสญัญาขายและติดตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (E&M) 
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คูคต (ระยะทางรวม 18.20 กโิลเมตร) และ
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ ช่วงแบริง่-สมุทรปราการ (ระยะทางรวม 12.58 กโิลเมตร) กบักรุงเทพ
ธนาคม และต่อมาเมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2559 บทีเีอสซไีดร้บัการว่าจา้งเพิม่เตมิจากกรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิาร
เดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการรถไฟฟ้าดงักล่าว เป็นระยะเวลา 25 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 3 เมษายน 2560 จนถึงวนัที่ 2 
พฤษภาคม 2585 ซึง่เป็นระยะเวลาเดยีวกนักบัการสิน้สดุสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย (สายสลีมและสายสุขุมวิท) โดยได้เริ่มเปิดให้บริการเดินรถสถานีแรกของช่วงแบริ่ง-
สมุทรปราการ (สถานีส าโรง) แลว้ เมื่อวนัที ่3 เมษายน 2560 
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 เส้นทำงให้บริกำรในปัจจบุนั 

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัและส่วนต่อขยาย ประกอบด้วย (1) สายสุขุมวทิและส่วนต่อ
ขยายสายสขุมุวทิ (2) สายสลีมและสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 และตอนที ่2 และ (3) สว่นต่อขยายสายสเีขยีว (ช่วง
แบริง่-สมุทรปราการ) โดยปจัจุบนัเสน้ทางการใหบ้รกิารมสีถานียกระดบัเหนือพืน้ดนิรวมทัง้สิน้ 35 สถานี ดงันี้ 

สายสขุมุวทิและสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ : สายสขุมุวทิมรีะยะทางทัง้สิน้ 17 กโิลเมตร เริม่ตน้จากสถานีอ่อนนุช
ไปยงัสถานีหมอชติ วิง่ผ่านถนนสขุมุวทิ เพลนิจติ พระราม 1 พญาไท และพหลโยธนิ มสีถานีรวมทัง้สิน้ 17 สถานี ไดแ้ก่ 
สถานีหมอชติ สถานีสะพานควาย สถานีอารยี ์สถานีสนามเป้า สถานีอนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิสถานีพญาไท สถานีราชเทว ี
สถานีสยาม สถานีชดิลม สถานีเพลนิจติ สถานีนานา สถานีอโศก สถานีพรอ้มพงษ์ สถานีทองหล่อ สถานีเอกมยั สถานี
พระโขนง และสถานีอ่อนนุช และสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิมรีะยะทางทัง้สิน้ 5.25 กโิลเมตร เริม่ตน้จากสถานีอ่อนนุช มุ่ง
หน้าไปทางทศิตะวนัออกไปยงัซอยแบริง่ มสีถานีรวมทัง้สิน้ 5 สถานี ไดแ้ก่ สถานีบางจาก สถานีปุณณวถิ ีสถานีอุดมสุข 
สถานีบางนา และสถานีแบริง่ โดยสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิเปิดใหบ้รกิารประชาชนเมื่อวนัที ่12 สงิหาคม 2554  

สายสลีมและส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 และตอนที ่2 : สายสลีมมรีะยะทางทัง้สิน้ 6.5 กโิลเมตร เริม่ต้น
จากสะพานตากสนิฝ ัง่ถนนเจรญิกรุง วิง่ผ่านถนนสาทร คลองช่องนนทร ีสลีม ราชด าร ิและพระราม 1 ก่อนสิน้สุดทีฝ่ ัง่
ตะวนัออกของถนนบรรทดัทองใกล้กบัสนามกฬีาแห่งชาตทิี่อยู่บนถนนพระราม 1 มสีถานีรวมทัง้สิน้ 7 สถานี ได้แก่ 
สถานีสนามกฬีาแห่งชาต ิสถานีสยาม สถานีราชด าร ิสถานีศาลาแดง สถานีช่องนนทร ีสถานีสรุศกัดิ ์และสถานีสะพาน
ตากสนิ และส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 และ ตอนที ่2 มรีะยะทางทัง้สิน้ 7.5 กโิลเมตร จากสะพานตากสนิมุ่งหน้า
ไปทางทศิใต้มสีถานีรวมทัง้สิน้ 6 สถานี โดยส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 ม ี2 สถานี ได้แก่ สถานีกรุงธนบุร ีและ
สถานีวงเวียนใหญ่ ซึ่งเปิดให้บริการประชาชนเมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2552 และส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 2  
ม ี4 สถานี ไดแ้ก่ สถานีโพธินิ์มติร สถานีตลาดพลู สถานีวุฒากาศ และสถานีบางหวา้ ซึง่เปิดใหบ้รกิารประชาชนครบ
ทัง้ 4 สถานี เมื่อวนัที ่5 ธนัวาคม 2556 

กทม. เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างงานโยธาและโครงสร้างพื้นฐาน (Civil Works) และระบบไฟฟ้าและเครื่องกล 
(Electrical and Mechanical Works) ของส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 (สะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่) ส่วนต่อขยาย
สายสุขุมวทิ (อ่อนนุช-แบริง่) และส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 2 (วงเวยีนใหญ่-บางหว้า) และจดัหาเอกชนมาเป็นผู้
รบัจา้งเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบผ่านกรุงเทพธนาคม โดยเมื่อเดอืนพฤษภาคม 2552 พฤศจกิายน 2553 และตุลาคม 
2554 กรุงเทพธนาคมได้ว่าจา้งใหบ้ทีเีอสซดี าเนินงานส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 (สะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่) 
ส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ (อ่อนนุช-แบริง่) และส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 2 (วงเวยีนใหญ่-บางหว้า) ตามล าดบั 
ภายใต้สญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะสัน้สามฉบบั ต่อมาเมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2555 สญัญาระยะสัน้
ทัง้สามฉบบัดงักล่าวไดถู้กแทนทีด่ว้ยสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาว ซึง่มรีะยะเวลา 30 ปี สิน้สุดปี 
2585 ทัง้นี้ สญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวนี้ จะครอบคลุมถงึงานรบัจา้งเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั (สายสลีมและสายสขุมุวทิ ระยะทาง 23.5 กโิลเมตร) ภายหลงัครบก าหนดอายุ
สญัญาสมัปทานในเดอืนธนัวาคม 2572 โดย กทม. จะเป็นผูร้บัรายไดจ้ากค่าโดยสารของส่วนต่อขยายทัง้หมด รวมถงึ
รายไดจ้ากค่าโดยสารของสายสลีมและสายสุขมุวทิหลงัจากเดอืนธนัวาคม 2572 โดยบทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทนเป็น
ค่าจา้งการเดนิรถและซ่อมบ ารุงตามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวดงักล่าว 

ส่วนต่อขยายสายสเีขยีว (ช่วงแบริง่-สมุทรปราการ) : ส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้มรีะยะทางทัง้สิ้น 18.20 
กโิลเมตร เริม่ตน้จากสถานีส าโรงไปยงัสถานีเคหะสมุทรปราการ รวมทัง้สิน้ 9 สถานี ไดแ้ก่ สถานีส าโรง สถานีปูเ่จา้สมงิ
พราย สถานีเอราวณั สถานีโรงเรยีนนายเรอื สถานีสมุทรปราการ สถานีศรนีครนิทร ์สถานีแพรกษา สถานีสายลวด และ
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สถานีเคหะสมุทรปราการ โดยเมื่อวนัที ่3 เมษายน 2560 ไดเ้ปิดใหบ้รกิารแลว้ 1 สถานี (สถานีส าโรง) ระยะทาง 1.8 
กโิลเมตร 

แผนท่ีเส้นทำงกำรเดินรถของระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรงุเทพสำยหลกัและส่วนต่อขยำย 
และเส้นทำงกำรเดินรถของรถโดยสำรด่วนพิเศษ BRT 
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 แผนกำรขยำยเส้นทำงส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว 

แผนการขยายเสน้ทางของโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีว มดีงัน้ี (1) ส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ 
แบ่งออกเป็น 3 ช่วง คอื ช่วงแบริง่-สมุทรปราการ, ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่ และ ช่วงสะพานใหม่-คูคต (ขอ้มลูจากเวบ็ไซต์
ของกระทรวงคมนาคม http://www.mot.go.th และ รฟม. http://www.mrta.co.th) และ (2) ส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 3 
ช่วงบางหวา้-ตลิง่ชนั (ขอ้มลูจากเวบ็ไซตข์อง กทม. http://www.bangkok.go.th) 

สว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้(ช่วงแบริง่-สมุทรปราการ) : ระยะทาง 12.58 กโิลเมตร เป็นทางวิง่ยกระดบัทัง้หมด 
ม ี9 สถานี แนวเสน้ทางเริม่ต้นต่อเน่ืองจากแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอส จากส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ ตอนที ่1 ช่วง
อ่อนนุช-แบริง่ ทีบ่รเิวณซอยสขุมุวทิ 107 (ซอยแบริง่) ไปตามแนวถนนสขุมุวทิ ผ่านแยกเทพารกัษ์ แยกปูเ่จา้สมงิพราย 
เลีย้วซา้ยทีแ่ยกศาลากลาง ผ่านแยกการไฟฟ้า จนถงึแยกสายลวด แลว้เลีย้วซา้ยออกไปทางบางป ูจนสิน้สดุโครงการที่
บรเิวณซอยเทศบาล 55 ซึ่งจะเป็นที่ตัง้ของโรงจอดและซ่อมบ ารุง โดย รฟม. เป็นผู้รบัผดิชอบด าเนินงานโยธาและ
โครงสรา้งพืน้ฐานของโครงการ ณ เดอืนมกราคม 2560 การก่อสรา้งงานโยธาเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ โดยไดเ้ริม่ด าเนินการ
ตดิตัง้อุปกรณ์งานระบบไฟฟ้าและเครื่องกล และไดเ้ปิดใหบ้รกิารสถานีแรกแลว้ (สถานีส าโรง) เมื่อวนัที ่3 เมษายน 2560 

ส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ (ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต) : ระยะทาง 18.20 กิโลเมตร เป็นทางวิ่ง
ยกระดบัทัง้หมด ม ี16 สถานี แนวเสน้ทางเริม่ต้นต่อเน่ืองจากแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอสที่สถานีหมอชติ ขา้มทาง
ยกระดบัดอนเมอืงโทลลเ์วยบ์รเิวณหา้แยกลาดพรา้ว ผ่านแยกรชัโยธนิ แยกเกษตร ไปจนถงึบรเิวณซอยพหลโยธนิ 55 
จากนัน้แนวเสน้ทางจะเบีย่งออกไปเลยีบกบัแนวถนนฝ ัง่ขวาจนถงึอนุสาวรยีพ์ทิกัษ์รฐัธรรมนูญหรอืวงเวยีนหลกัสี ่และ
เบีย่งกลบัมาแนวเกาะกลางถนนทีบ่รเิวณซอยหมู่บา้นราชตฤณมยั ตรงมาทางส ะพานใหม่ บรเิวณหน้าตลาดยิง่เจรญิ 
และเมื่อถงึประมาณกโิลเมตรที ่ 25 ของถนนพหลโยธนิแนวเสน้ทางจะเบีย่งไปทางดา้นทศิตะวนัออก (ดา้นเหนือของ
พืน้ทีป่ระตูกรุงเทพฯ) ขา้มคลองสอง ผ่านบรเิวณดา้นขา้งของสถานีต ารวจภูธรคูคต เขา้สูบ่รเิวณเกาะกลางของถนนล า
ลูกกา และสิน้สุดทีบ่รเิวณคลองสอง (บรเิวณสถานีคูคต) ซึง่จะเป็นทีต่ัง้ของศนูยซ์่อมบ ารุงและศูนยค์วบคุมการเดนิรถ 
โดย รฟม. เป็นผูร้บัผดิชอบด าเนินงานโยธาและโครงสรา้งพืน้ฐานของโครงการ ณ เดอืนพฤษภาคม 2560 การก่อสรา้ง
งานโยธามคีวามกา้วหน้ารวมรอ้ยละ 33.70 

ทัง้นี้ เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2559 กระทรวงคมนาคม รฟม. และ กทม. ไดล้งนามบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอื 
(MOU) เรื่อง การมอบหมายให ้กทม. เป็นผูบ้รหิารจดัการเดนิรถโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ และ
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรฐับาลทีต่อ้งการใหป้ระชาชนเกดิความ
สะดวกและปลอดภัยสูงสุด ในการเดินทางอย่างต่อเนื่อง ต่อมาเมื่อวนัที่ 28 กรกฎาคม 2559 กทม. ได้ท าบนัทึก
ขอ้ตกลงมอบหมายใหก้รุงเทพธนาคม เป็นผู้บรหิารจดัการเดนิรถโครงการรถไฟฟ้าดงักล่าว ซึ่งเมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 
2559 กรุงเทพธนาคมไดท้ าสญัญาว่าจา้งบทีเีอสซเีป็นผู้ใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยาย
สายสเีขยีวเหนือ และโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้โดยมรีะยะเวลาตัง้แต่วนัที ่3 เมษายน 2560 ถงึวนัที ่
2 พฤษภาคม 2585 

ส่วนต่อขยายสายสเีขยีว (ช่วงบางหวา้-ตลิง่ชนั) : จากผลการศกึษาคดัเลอืกแนวเสน้ทางที่เหมาะสมทีสุ่ด จะ
ก่อสรา้งไปบนถนนราชพฤกษ์ โดยเริม่ตน้ทีจุ่ดเชื่อมต่อกบัโรงจอดปจัจุบนัของโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวทีส่ถานีบาง
หวา้ (S12) วิง่ไปทางทศิเหนือตามแนวถนนราชพฤกษ์ ผ่านทางแยกตดัถนนบางแวก (ซอยจรญัสนิทวงศ ์13) และทาง
แยกตดัถนนพรานนก-พุทธมณฑลสาย 4 จากนัน้จะยกระดบัขา้มทางคู่ขนานลอยฟ้าบรมราชชนนีและทางพเิศษสาย 
ศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก ไปสิ้นสุดที่สะพานข้ามโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดงอ่อน  

http://www.mot.go.th/
http://www.mrta.co.th/
http://www.bangkok.go.th/
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(ช่วงตลิง่ชนั-บางซื่อ) บรเิวณหน้าซอยราชพฤกษ์ 24 รวมระยะทาง 7.5 กม. จ านวน 6 สถานี โดยเมื่อเดอืนกรกฎาคม 
2559 โครงการอยู่ระหว่างการพจิารณาของส านกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม (สผ.) 

ทัง้นี้ โปรดพจิารณารายละเอยีดการด าเนินโครงการรถไฟฟ้า 12 เสน้ทาง ตามนโยบายของรฐับาลเพิม่เตมิได ้ใน 
หวัขอ้ 2.1.2.1 ภาพรวมของการขนสง่มวลชนทางรางในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 

 อตัรำค่ำโดยสำร 

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั : ค่าโดยสารที่บทีเีอสซเีรยีกเกบ็ต่อเที่ยวส าหรบัการเดนิทาง
ระหว่างสองสถานีในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั คือ ค่าโดยสารที่เรียกเก็บได้ (Effective Fare) 
ภายใต้สญัญาสมัปทาน โดยจะต้องไม่เกนิกว่าเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) ซึง่มี
ผลใช้บงัคบัอยู่ในขณะนัน้ ปจัจุบนั บทีเีอสซไีด้แจ้งปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีกเกบ็ได้ต่อ กทม. ใน
อตัรา 20.11 - 60.31 บาท ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญาสมัปทาน โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2556 เป็นตน้ไป 

ตามสญัญาสมัปทาน บทีเีอสซอีาจปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได้ โดยจะตอ้งมรีะยะเวลาห่างจากการปรบัค่า
โดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได้ในครัง้ก่อนไม่น้อยกว่า 18 เดอืน แต่ค่าโดยสารที่เรยีกเกบ็ได้จะต้องไม่เกนิกว่าเพดานอตัราค่า
โดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดแ้ละบทีเีอสซไีดป้ระกาศให้ กทม. และประชาชนทราบล่วงหน้า 30 วนั โดยบทีเีอสซมีี
การปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ไดจ้ านวน 2 ครัง้ โดยครัง้ที ่1 ปรบัขึน้จาก 10 บาท ถงึ 40 บาทต่อเทีย่ว เป็น 15 บาท ถงึ 
40 บาทต่อเที่ยว ในเดอืนมนีาคม 2550 และครัง้ที่ 2 ปรบัขึน้จาก 15 บาท ถึง 40 บาทต่อเที่ยว เป็น 15 บาท ถึง 42 บาท 
ต่อเทีย่ว มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 มถุินายน 2556 โดยอาจมกีารใหส้่วนลดตามแผนการส่งเสรมิการขาย ซึง่จะมกีาร
ประกาศเป็นคราว ๆ ไป 

ตำรำงค่ำโดยสำรท่ีเรียกเกบ็ได้ 

จ ำนวนสถำนี 0 - 1 2 3 4 5 6 7 8 ขึน้ไป 

ราคา (บาท) 15 22 25 28 31 34 37 42 

ทัง้นี้ บทีเีอสซอีาจปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) ใน 2 กรณี ดงันี้ 

การปรบัปกติ บทีเีอสซสีามารถขอปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดที่อาจเรยีกเกบ็ไดเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 7 ของ
อตัราเดมิ ในกรณีทีด่ชันีราคาผูบ้รโิภคประจ าเดอืนทัว่ไปส าหรบัเขตกรุงเทพฯ ตามทีก่ระทรวงพาณิชยป์ระกาศ (“ดชันี”) 
(Consumer Price Index: CPI for Bangkok) มคี่าเท่ากบัหรอืสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของดชันีอา้งองิของเดอืนใดเดอืนหนึ่งที่
ผ่านมาแลว้ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน (ดชันีอา้งองิ หมายถงึ ดชันีทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีก
เกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ)  

การปรบักรณีพเิศษ เมื่อเกดิเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งดงัต่อไปนี้ 

- หากในระหว่างปีหนึ่งปีใด ดชันีของเดอืนหนึ่งเดอืนใดในปีนัน้มกีารเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้หรอืลดลงเกนิ
กว่ารอ้ยละ 9 เทยีบกบัดชันีอา้งองิของเดอืนใดเดอืนหนึ่งทีผ่่านมาแลว้ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน 

- อตัราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงนิบาทและเงนิเหรยีญสหรฐั สูงหรอืต ่ากว่าอตัราแลกเปลี่ยนอา้งองิเกนิ
กว่าร้อยละ 10 (อตัราแลกเปลี่ยนอา้งองิ หมายถงึ อตัราแลกเปลี่ยนกลางทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยประกาศ ที่ใชใ้น
การปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ ซึง่เท่ากบั 39.884 บาท ต่อ 1 เหรยีญสหรฐั) 



        

              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่1 หน้า 32 

- อตัราดอกเบีย้ส าหรบัหนี้เงนิตราในประเทศหรอืเงนิตราต่างประเทศของบทีเีอสซ ีสูงหรอืต ่ากว่าอตัรา
ดอกเบี้ยในประเทศอ้างองิหรอือตัราดอกเบีย้ต่างประเทศอา้งองิ (แล้วแต่กรณี) เกนิกว่ารอ้ยละ 10 (อตัราดอกเบีย้ใน
ประเทศอา้งองิ หมายถงึ อตัราดอกเบีย้โดยเฉลีย่ของอตัราดอกเบีย้ลูกคา้ชัน้ดขีองธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย 
ธนาคารกสกิรไทย และธนาคารไทยพาณิชย ์ทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสุด 
และอัตราดอกเบี้ยต่างประเทศอ้างอิง หมายถึง อัตราดอกเบี้ยส าหรับการกู้เงินระหว่างธนาคารในตลาดเงินใน  
กรุงลอนดอน (LIBOR) ทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ) 

- บทีเีอสซรีบัภาระค่าไฟฟ้าทีส่งูขึน้หรอืลดลงอย่างมาก 

- บทีเีอสซลีงทุนเพิม่ขึน้มากนอกเหนือขอบเขตของงานทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาสมัปทาน 

- บทีเีอสซมีคีวามเสีย่งทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ (Exceptional Risk) ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาสมัปทานเกดิขึน้  

การปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดใ้นกรณีพเิศษนัน้ คู่สญัญาตอ้งเหน็ชอบดว้ยกนัทัง้สอง
ฝ่าย แต่ถ้าไม่สามารถตกลงกนัได้ภายใน 30 วนั คู่สญัญาที่ประสงคใ์หม้กีารปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดทีอ่าจ
เรยีกเกบ็ไดอ้าจรอ้งขอใหเ้สนอเรื่องดงักล่าวไปยงัคณะกรรมการทีป่รกึษา (Advisory Committee) ใหเ้ป็นผูว้นิิจฉยั และ
หากคณะกรรมการทีป่รกึษาเหน็ชอบใหป้รบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดแ้ลว้ แต่รฐับาลมนีโยบายจะ
ตรงึราคาค่าโดยสารเพื่อความเหมาะสมแก่สภาวการณ์ บทีเีอสซจีะยังไม่สามารถปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได ้โดย
สญัญาสมัปทานก าหนดใหร้ฐับาลจดัมาตรการทดแทนแก่บทีเีอสซ ีตามความเหมาะสมแก่ความเสยีหายที่เกดิขึน้แก่  
บทีเีอสซใีนขณะทีย่งัไม่ปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได้ 

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย : อตัราค่าโดยสารส าหรบัเสน้ทางส่วนต่อขยายสายสลีม 
ส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ และส่วนต่อขยายสายสเีขยีว (ช่วงแบริง่-สมุทรปราการ) เป็นไปตามประกาศของ กทม. โดย 
บทีเีอสซรีบัจา้งเป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้า  

 จ ำนวนผูโ้ดยสำรและรำยได้ค่ำโดยสำรจำกระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรงุเทพสำยหลกั  

ตัง้แต่เปิดใหบ้รกิาร จ านวนผูโ้ดยสารและรายไดค้่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั 
เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ในปี 2558/59 และปี 2559/60 จ านวนผู้โดยสารเพิม่ขึน้ร้อยละ 6.3 และร้อยละ 2.4 ตามล าดบั 
จากปจัจยัของ (1) การเตบิโตตามธรรมชาตอิย่างต่อเนื่องของธุรกจิ (2) ความนิยมในการเดนิทางโดยระบบรถไฟฟ้าอนั
เนื่องมาจากการพฒันาอสงัหารมิทรพัยต์ามแนวเสน้ทางรถไฟฟ้า (3) การเปิดให้บรกิารเต็มปีของส่วนต่อขยายสาย
สุขุมวทิ และส่วนต่อขยายสายสลีม และ (4) จ านวนรถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิารเพิม่ขึน้ โดยปรบัเปลีย่นเป็นรถไฟฟ้าแบบ 4 ตู้
ต่อขบวน 

ตำรำงแสดงข้อมูลผูโ้ดยสำรและอตัรำค่ำโดยสำรเฉล่ียของระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรงุเทพสำยหลกั 

 งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 
 2556 2557 2558 2559 2560 
จ านวนผูโ้ดยสาร (ลา้นเทีย่วคน) 197.2 214.7 218.7 232.5 238.04 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 12.0 8.9 1.9 6.3 2.4 
จ านวนวนัทีใ่หบ้รกิาร (วนั) 365 365 365 366 365 
จ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนั (เทีย่วคน/วนั) 540,233 588,335 599,250 637,087 652,156 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 12.3 8.9 1.9 6.3 2.4 
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 งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 
 2556 2557 2558 2559 2560 
จ านวนผูโ้ดยสารในวนัท างาน (ลา้นเทีย่วคน) 147.9 160.9 164.3 172.5 176.4 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 11.4 8.8 2.1 5.0 0.7 
จ านวนวนัท างาน (วนั) 245 245 244 242 240 
จ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนัท างาน (เทีย่วคน/วนั) 603,696 656,770 673,162 720,155 735,081 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 11.4 8.8 2.5 7.0 2.1 
ค่าโดยสารก่อนหกัส่วนลด (ลา้นบาท) 4,903.7 5,681.6 5,878.7 6,401.4 6,639.20 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 14.0 15.9 3.47 8.9 3.7 
อตัราค่าโดยสารเฉลีย่ต่อคน (บาทต่อเทีย่วคน) 24.87 26.46 26.88 27.53 27.89 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 1.8 6.4 1.6 2.4 1.3 

ตำรำงแสดงข้อมูลผูโ้ดยสำรของระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรงุเทพสำยหลกัและส่วนต่อขยำย 

 งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 
 2556 2557 2558 2559 2560 
จ านวนผูโ้ดยสาร (ลา้นเทีย่วคน)* 202.4 222.2 229.0 243.9 249.8 
จ านวนวนัทีใ่หบ้รกิาร (วนั) 365 365 365 366 365 
จ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนั (เทีย่วคน/วนั)* 554,654 608,692 627,472 666,504 684,492 
จ านวนผูโ้ดยสารในวนัท างาน (ลา้นเทีย่วคน)* 151.9 166.6 172.1 181.1 185.3 
จ านวนวนัท างาน (วนั) 245 245 244 242 240 
จ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนัท างาน (เทีย่วคน/วนั) 620,002 680,011 705,502 748,440 772,132 

* นับรวมจ านวนผู้โดยสารที่ใช้บรกิารทัง้ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั และระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
ส่วนต่อขยาย  

 กำรประเมินประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนในปี 2559/60  

ในปี 2559/60 บทีเีอสซยีงัคงรกัษาความน่าเชื่อถือของความปลอดภยัและการใหบ้รกิารทีไ่ดม้าตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยตวัชีว้ดัหลกัในการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงาน ได้แก่ (1) ความน่าเชื่อถือของการใหบ้รกิาร  
(2) ความน่าเชื่อถอืของรถไฟฟ้า และ (3) ความน่าเชื่อถอืของตัว๋โดยสาร ซึง่ความน่าเชื่อถอืของการใหบ้รกิารวดัจาก
เปอรเ์ซน็ต์ค่าความตรงต่อเวลาในการเดนิทางของผูโ้ดยสาร (Passenger Journey On Time: PJOT) โดยมเีป้าหมายใน
การวดั คอื ผูโ้ดยสารจะต้องเดนิทางไดต้รงเวลาไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 99.5 เทยีบกบัความล่าชา้ที่เกดิขึน้ทีก่นิเวลาตัง้แต่  
5 นาทขีึน้ไป ทัง้นี้ ความน่าเชื่อถอืของการให้บรกิารในปี 2559/60 เฉลีย่อยู่ทีร่อ้ยละ 99.86 ซึง่ดกีว่าปีก่อนและดีกว่า
เป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ตวัชีว้ดัต่อมา คอื ความน่าเชื่อถอืของรถไฟฟ้า วดัจากระยะทางก่อนทีจ่ะเกดิการขดัขอ้ง โดยเป้าหมาย
ที่ตัง้ไว้ คือ ไม่น้อยกว่า 35,000 ตู้กิโลเมตรต่อการขดัข้อง 1 ครัง้ โดยในปี 2559/60 อยู่ที่ 89,076 ตู้กิโลเมตรต่อการ
ผดิพลาด 1 ครัง้ ซึง่ดกีว่าปีก่อนและดกีว่าเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ตวัชีว้ดัสุดทา้ย คอื ความน่าเชื่อถอืของตัว๋โดยสาร วดัได้
จากจ านวนเทีย่วการเดนิทางก่อนพบความผดิพลาด รวมถงึการขดัขอ้งของอุปกรณ์และการใชบ้ตัรโดยสารผดิวธิ ีโดย
เป้าหมายทีต่ัง้ไวจ้ะต้องไม่น้อยกว่า 15,000 ครัง้ต่อการพบความผดิพลาด 1 ครัง้ โดยความน่าเชื่อถอืของตัว๋โดยสาร 
ส าหรบัปี  2559/60 อยู่ที ่37,905 ครัง้ต่อการพบความผดิพลาด 1 ครัง้ ซึง่ถอืว่าท าไดด้กีว่าปีก่อนและดกีว่าเป้าหมาย
ที่ตัง้ไว้ ในการนี้ บทีเีอสซยีงัคงพฒันาอุปกรณ์และเครื่องมอือย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัปรุงและเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ด าเนินงานต่อไป 
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ตำรำงเปรียบเทียบประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนกบัเป้ำหมำย 

ตวัช้ีวดัประสิทธิภำพ เป้ำหมำย 2558/59 2559/60 
ความน่าเชือ่ถอืของการใหบ้รกิาร : ความตรง
ต่อเวลาในการเดนิทางของผูโ้ดยสาร 

ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 99.5 ต่อความล่าชา้ตัง้แต่ 
5 นาทขีึน้ไป 

รอ้ยละ 99.84 รอ้ยละ 99.86 

ความน่าเชือ่ถอืของรถไฟฟ้า ไมน้่อยกว่า 35,000 ตูก้โิลเมตรต่อการขดัขอ้ง 71,949 89,076 
ความน่าเชือ่ถอืของตัว๋โดยสาร ไมน้่อยกว่า 15,000 ครัง้ต่อการขดัขอ้ง 22,168 37,905 

2.1.1.2 ธรุกิจด ำเนินกำรรถโดยสำรด่วนพิเศษ BRT  

บทีเีอสซเีริม่ด าเนินการรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT (Bus Rapid Transit: BRT) เสน้ทางแรกในนามของ กทม. 
ซึ่งเป็นโครงการที่ กทม. ริเริ่มขึ้นเพื่อเชื่อมต่อกับระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และเพื่อให้บริการขนส่งสาธารณะแบบ 
บูรณาการส าหรบัพืน้ทีใ่นเขตเมอืงและชานเมอืง รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT สามารถใหบ้รกิารไดร้วดเรว็กว่ารถโดยสาร
ประจ าทางทัว่ไป โดยมกีารจดัช่องทางพเิศษโดยเฉพาะ ใหบ้รกิารครอบคลุม 12 สถานี เป็นระยะทาง 15 กโิลเมตร จาก
บรเิวณช่องนนทร ีถนนนราธวิาสราชนครนิทร ์ขา้มสะพานกรุงเทพ ไปจนถงึบรเิวณถนนราชพฤกษ์ โดยสถานีสาทร
ของรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT มีทางเชื่อมต่อกบัสถานีช่องนนทรขีองระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส โปรดพิจารณาแผนที่
เสน้ทางการเดนิรถของรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ใน หวัขอ้ 2.1.1.1 ธุรกจิใหบ้รกิารรถไฟฟ้า : แผนทีเ่สน้ทางการเดนิ
รถของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัและสว่นต่อขยาย และเสน้ทางการเดนิรถของรถโดยสารด่วนพเิศษ 
BRT 

กทม. เป็นผูล้งทุนก่อสรา้งทางวิง่และสถานีทัง้หมด โดยว่าจา้งบทีเีอสซเีป็นผูจ้ดัหารถโดยสารและใหบ้รกิาร
เดนิรถตามสญัญาระหว่างบทีเีอสซแีละกรุงเทพธนาคม ลงวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2553 (“สญัญาจา้งผูเ้ดนิรถพรอ้มจดัหา
รถโดยสาร”) อกีทัง้ กทม. ยงัไดว้่าจา้งบทีเีอสซเีป็นผู้บรหิารสถานีตามสญัญาระหว่างบทีเีอสซแีละกรุงเทพธนาคม ลง
วนัที ่11 พฤษภาคม 2553 (“สญัญาจา้งบรหิารสถานี”) โดยเริม่เปิดใหบ้รกิารเชงิพาณิชยใ์นวนัที ่1 กนัยายน 2553 ทัง้นี้ 
อตัราค่าโดยสารของรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT จะเป็นไปตามอตัราทีป่ระกาศโดย กทม.  

ภายใต้สญัญาจา้งผู้เดนิรถพรอ้มจดัหารถโดยสาร กทม. เป็นผู้รบัรายไดจ้ากค่าโดยสารของรถโดยสารด่วน
พเิศษ BRT ทัง้หมด โดยบทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทนเป็นค่าจา้งการเดนิรถและจดัหารถโดยสารเป็นเงนิจ านวน 529.6 
ล้านบาท ตลอดอายุสญัญา 7 ปี นับตัง้แต่วนัที ่29 พฤษภาคม 2553 โดยในปีแรก บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทน (ไม่
รวมค่าใช้จ่ายก่อนเริม่ด าเนินงาน) จ านวน 61 ล้านบาทต่อปี และค่าตอบแทนดงักล่าวจะค่อย ๆ เพิม่ขึน้เป็นจ านวน 
84.1 ลา้นบาทต่อปีในปีที ่7 ตามตารางค่าตอบแทนทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา นอกจากนี้ ในปีแรก บทีเีอสซยีงัมสีทิธไิดร้บั
ค่าใชจ้่ายก่อนเริม่ด าเนินงานจ านวน 5.4 ลา้นบาทเพื่อชดเชยค่าใชจ้่ายเริม่ตน้ของบทีเีอสซ ี 

ทัง้นี้ ตามสญัญาจา้งผู้เดนิรถพร้อมจดัหารถโดยสาร บทีเีอสซจีะเป็นผู้ช าระค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน ค่า
ซ่อมบ ารุง และเงนิลงทุนในการซือ้รถโดยสาร โดยบทีเีอสซไีดส้ัง่ซือ้รถโดยสารจ านวน 25 คนั จ านวนรวมทัง้สิน้ 174.8 
ล้านบาท จากบริษัท สยาม สแตนดาร์ด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั ซึ่งผลิตโดยบริษัทในประเทศจีนชื่อบริษัท Shanghai 
Shenlong Bus รถโดยสารดงักล่าวเป็นรถโดยสารปรบัอากาศซึ่งใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง และมีคุณลกัษณะ
เฉพาะสูงกว่ารถโดยสารทัว่ไปในประเทศไทย ส าหรบัรถโดยสารอกีจ านวน 5 คนัที่บทีเีอสซจีะต้องส่งมอบภายในปี 
2556 นัน้ กรุงเทพธนาคมไดม้หีนังสอืแจง้ใหบ้ทีเีอสซชีะลอการสัง่ซือ้ออกไป เนื่ องจากการใหบ้รกิารเดนิรถจ านวน 25 
คนั ยงัสามารถรองรบัปรมิาณความตอ้งการเดนิทางของประชาชนไดอ้ย่างเพยีงพอ ซึง่บทีเีอสซแีละกรุงเทพธนาคมได้
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ตกลงปรบัลดค่าตอบแทนนับจากปีที ่3 ถงึปีที ่7 ตามสญัญาจา้งผูเ้ดนิรถพรอ้มจดัหารถโดยสารอนัเนื่องจากการชะลอ
การสัง่ซือ้รถโดยสารเพิม่อกี 5 คนัดงักล่าวนี้ เป็นจ านวนเงนิประมาณ 50.4 ลา้นบาท  

ภายใตส้ญัญาจา้งบรหิารสถานี บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิจ านวนทัง้หมด 737 ลา้นบาท ตลอดอายุ
สญัญา 7 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 29 พฤษภาคม 2553 เพื่อให้บรกิารบรหิารสถานีรถโดยสาร พื้นที่ลานจอดรถและเดนิรถ 
พื้นที่ควบคุมส่วนกลาง และสถานีบริการเติมก๊าซ และการให้บริการซ่อมบ ารุงรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT โดย
ค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายเริม่ต้นจ านวน 13.7 ล้านบาท และค่าตอบแทนส่วนทีเ่หลอื ซึ่งจะช าระให้
เป็นรายงวดตัง้แต่ 84.2 ลา้นบาทถงึ 112.9 ลา้นบาท ตลอดอายุสญัญา 7 ปี  

นอกเหนือจากรายได้ที่จะได้รบัจากการรบัจ้างเดนิรถและบรหิารสถานีแล้ว บทีเีอสซคีาดว่าระบบรถไฟฟ้า 
บทีเีอสจะไดร้บัผลประโยชน์จากโครงการรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ซึง่จะช่วยเพิม่ความสะดวกใหแ้กผู่โ้ดยสารทีจ่ะเขา้
มาใชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส จากเสน้ทางรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ซึง่ผ่านแหล่งทีอ่ยู่อาศยัและย่านธุรกจิที่มี
ประชากรหนาแน่นและการจราจรตดิขดั และยงัเชื่อมต่อโดยตรงกบัสถานีช่องนนทรอีกีดว้ย  

ทัง้นี้ ระยะเวลาตามสญัญาจา้งผูเ้ดนิรถพรอ้มจดัหารถโดยสาร และสญัญาจา้งบรหิารสถานีดงักล่าวไดส้ิน้สุด
ลงในวนัที ่28 พฤษภาคม 2560 ซึง่ปจัจุบนั กทม. ไดว้่าจา้งบทีเีอสซเีป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและบรหิารสถานีโครงการรถ
โดยสารด่วนพเิศษ BRT ต่อเป็นระยะเวลา 95 วนั ตัง้แต่วนัที่ 29 พฤษภาคม 2560 จนถงึวนัที่ 31 สงิหาคม 2560 ซึง่
ในระยะเวลาดงักล่าว กทม. โดยกรุงเทพธนาคม จะด าเนินการประกวดราคาคดัเลอืกผูร้บัสทิธใินการด าเนินโครงการรถ
โดยสารด่วนพเิศษ BRT ต่อไป 

2.1.1.3 กองทุนรวมโครงสรำ้งพืน้ฐำน 

เมื่อวนัที ่18 ธนัวาคม 2555 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2555 ของบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหบ้ทีเีอสซขีาย
รายได้ค่าโดยสารสุทธใินอนาคตทีบ่ทีเีอสซจีะได้รบัจากการด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั 
ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ได้แก่ สายสุขุมวทิระยะทาง 17 กโิลเมตร จากสถานีหมอชติถงึสถานีอ่อนนุช และสาย 
สลีมระยะทาง 6.5 กิโลเมตร จากสถานีสนามกีฬาแห่งชาติถึงสถานีสะพานตากสนิ ภายใต้สญัญาสมัปทาน ตลอด
ระยะเวลาอายุสมัปทานทีเ่หลอือยู่ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 ส านักงาน ก.ล.ต. ได้อนุมตัิการจดทะเบยีนกองทรพัย์สนิตามโครงการ
กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานระบบขนสง่มวลชนทางราง บทีเีอสโกรท (BTSGIF) เป็นกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน  

บทีเีอสซแีละกองทุน BTSGIF ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาซือ้และโอนสทิธริายได้สุทธ ิฉบบัลงวนัที ่17 เมษายน 
2556 โดยบีทีเอสซีได้ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักให้แก่กองทุน 
BTSGIF เป็นจ านวนเงนิ 61,399 ลา้นบาท (จ านวนเงนิสทุธภิายหลงัจากการหกัค่าใชจ้่ายในการจดัตัง้กองทุน BTSGIF 
จ านวนเงินประมาณ 1,111 ล้านบาท) ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้เข้าจองซื้อและเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุน BTSGIF 
จ านวน 1,929 ลา้นหน่วย ราคา 10.80 บาทต่อหน่วย เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 20,833.2 ลา้นบาท หรอืเท่ากบัจ านวน 1/3 
(ร้อยละ 33.33) ของหน่วยลงทุนทัง้หมด 5,788 ล้านหน่วย โดยหน่วยลงทุน BTSGIF เริม่ท าการซื้อขายครัง้แรกใน
ตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อวนัที ่19 เมษายน 2556 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดเ้ขา้สนับสนุนและค ้าประกนั (โดยมกีารจ ากดัความรบัผดิ) การปฏบิตัหิน้าทีข่องบทีเีอส
ซทีีม่ต่ีอกองทุน BTSGIF ตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธดิงักล่าวขา้งตน้ โดยการเขา้ท าสญัญาสนบัสนุนและค ้า
ประกนัของผูส้นับสนุน ฉบบัลงวนัที ่17 เมษายน 2556 และสญัญาจ าน าหุน้บทีเีอสซี ฉบบัลงวนัที ่17 เมษายน 2556 
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และใหส้ทิธแิก่กองทุน BTSGIF ในการซือ้หุน้บทีเีอสซ ีโดยการเขา้ท าสญัญาจะซือ้จะขายหุน้บทีเีอสซี ฉบบัลงวนัที ่17 
เมษายน 2556 เพื่อเป็นหลกัประกนัภาระผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอกองทุน BTSGIF ภายใตส้ญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนั
ของผูส้นบัสนุน  

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบีทีเอสซียงัได้เข้าท าสญัญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวเนื่องกบัการท าธุรกรรม
กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยเป็นการด าเนินการทีส่อดคลอ้งกบัสญัญาและขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกรรมกองทุน
รวมโครงสรา้งพืน้ฐานตามทีร่ะบุขา้งตน้ โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิใน หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูส าคญัอืน่ 

2.1.2 ตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

ขอ้มูลในส่วนน้ี ซึง่รวมถงึขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัอุปสงค ์ความสามารถ จ านวนผูโ้ดยสาร จ านวนเทีย่ว และส่วน
แบ่งการตลาดมาจากเอกสารที่เปิดเผยต่อสาธารณะ เอกสารของทางราชการ และเอกสารซึ่งมีแหล่งที่มาจาก
ภาคอุตสาหกรรม บรษิทัฯ และบทีเีอสซไีม่รบัรองความถูกต้องของเนื้อหาของขอ้มลูนี้ แหล่งขอ้มูลเหล่านี้จดัท าขึน้บน
สมมติฐานทางเศรษฐศาสตร์และสมมตฐิานอื่น ๆ ซึ่งอาจพสิูจน์ได้ว่าไม่ถูกต้อง ขอ้มูลภาวะอุตสาหกรรมบางส่วนซึง่
ปรากฏอยู่ในส่วนนี้ เป็นการประมาณการโดยปราศจากการรบัรองยนืยนัอย่างเป็นทางการจากแหล่งขอ้มูลทีเ่ชื่อถอืได้
ในประเทศ  

2.1.2.1 ภำพรวมของกำรขนส่งมวลชนทำงรำงในกรงุเทพฯ และปริมณฑล 

ตัง้แต่เปิดให้บรกิารรถไฟฟ้าบทีเีอส ซึ่งเป็นระบบรถไฟฟ้าสายแรกของกรุงเทพฯ เมื่อเดอืนธนัวาคม 2542 
การเดนิทางดว้ยระบบรถไฟฟ้ามกีารพฒันาอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยในปี 2556 สถติกิารเดนิทางดว้ยระบบรถไฟฟ้า
ในกรุงเทพฯ ทัง้หมดคดิเป็นประมาณ 1.02 ล้านเที่ยวต่อวนั หรอืร้อยละ 6.4 ต่อจ านวนเที่ยวการเดนิทางของระบบ
ขนส่งมวลชนทัง้หมดทีป่ระมาณ 15.82 ลา้นเทีย่วต่อวนั ทัง้นี้ จากขอ้มูลของส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและ
จราจร (“สนข.”) กระทรวงคมนาคม ระบบขนส่งมวลชนหลกัในกรุงเทพฯ ในปจัจุบนั แบ่งเป็นระบบขนส่งทางราง 
(รถไฟฟ้าบทีเีอส รถไฟฟ้าใตด้นิ MRT และรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ลงิก)์ ระบบขนสง่ทางถนน (รถโดยสารประจ าทาง) ระบบ
ขนส่งทางน ้า (เรือโดยสาร) และอื่น ๆ (รถตู้โดยสารและรถไฟ) โดยการเดินทางด้วยระบบขนส่งมวลชนหลกัใน
กรุงเทพฯ (ซึง่วดัจากจ านวนเทีย่วของการเดนิทางต่อวนัของแต่ละประเภทการเดนิทาง) ในปี 2556 มสีดัส่วนแบ่งเป็น
การเดนิทางด้วยรถโดยสารประจ าทาง ร้อยละ 88.1 ระบบรถไฟฟ้า ร้อยละ 6.4 เรอืโดยสาร ร้อยละ 0.7 และอื่น ๆ  
รอ้ยละ4.7 ซึง่จากขอ้มลูการศกึษาของ สนข. คาดการณ์ว่า การขยายตวัของระบบรถไฟฟ้าจะท าใหอุ้ปสงคก์ารเดนิทาง
ในระบบรถไฟฟ้าเพิม่ขึน้ และจะส่งผลใหส้ดัส่วนการเดนิทางดว้ยระบบรถไฟฟ้าค่อย ๆ เพิม่ขึน้มาทดแทนสดัส่วนการ
เดนิทางดว้ยรถโดยสารประจ าทางในปีต่อ ๆ ไป 

ในปี 2559 มกีารเปิดขยายเสน้ทางรถไฟฟ้าเสน้ทางใหม่ จ านวน 24.8 กโิลเมตร ไดแ้ก่ โครงการรถไฟฟ้าสาย
สมี่วง (คลองบางไผ่-เตาปนู) ระยะทาง 23.0 กโิลเมตร จ านวน 16 สถานี เปิดใหบ้รกิารเมื่อวนัที ่6 สงิหาคม 2559 และ
โครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใตส้ถานีแรก (สถานส าโรง) ระยะทาง 1.8 กโิลเมตร เปิดใหบ้รกิารเมื่อวนัที ่3 
เมษายน 2560 ท าใหป้จัจุบนัโครงขา่ยระบบรถไฟฟ้า อนัประกอบไปดว้ยระบบรถไฟฟ้ายกระดบั ระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ 
และระบบรถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ครอบคลุมระยะทางทัง้สิ้น 109.6 กิโลเมตร เพิ่มขึ้นจาก 84.8 
กโิลเมตร ในปีก่อน อย่างไรกด็ ีอตัราการครอบคลุมพืน้ทีข่องรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลยงัมสีดัสว่นน้อย เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัประเทศอื่นในภูมภิาคเดยีวกนั (พจิารณาโดยเปรยีบเทยีบระยะทางของระบบขนส่งมวลชนทางรางต่อ
ประชากร 1 ล้านคน) โดยในปี 2559 อตัราการครอบคลุมพื้นที่ของรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑลอยู่ที่ 10.2 
กโิลเมตรต่อประชากรลา้นคน เพิม่ขึน้จากปีก่อนที ่7.9 กโิลเมตรต่อประชากรลา้นคน กรุงโตเกยีว ประเทศญี่ปุ่น อยู่ที ่
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42.0 กโิลเมตรต่อประชากรลา้นคน ฮ่องกงอยู่ที ่35.0 กโิลเมตรต่อประชากรลา้นคน และสงิคโปรอ์ยู่ที ่35.6 กโิลเมตรต่อ
ประชากรล้านคน จากขอ้มูลเชงิเปรยีบเทยีบดงักล่าว แสดงให้เหน็ว่า กรุงเทพฯ ยงัคงต้องการการพฒันาที่เร่งด่วน
ส าหรบัโครงขา่ยระบบขนส่งมวลชนทางรางเพื่อรองรบัการเพิม่ขึน้ของความหนาแน่นของประชากร ประกอบกบัสภาพ
การจราจรทีแ่ออดัในปจัจุบนั 

โครงข่ำยระบบรถไฟฟ้ำในกรงุเทพฯ ในปัจจบุนั (109.6 กิโลเมตร) 

 

แผนเร่งรดัพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานในส่วนของโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าได้ถูกผลกัดนัใหเ้ป็นวาระแห่งชาตทิี่
รฐับาลไดใ้หค้วามส าคญัอย่างต่อเนื่อง ดงัเหน็ไดจ้ากคณะรฐัมนตรไีดอ้นุมตัแิผนแม่บทตน้ฉบบั: แผนแม่บทระบบขนส่ง
มวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล (M-Map) เมื่อวนัที ่9 มนีาคม 2553 โดยแผนแม่บทต้นฉบบั ซึง่
ถูกร่างขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการพฒันาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปริมณฑล (รวมจังหวดันครปฐม 
ปทุมธาน ีนนทบุร ีสมุทรปราการและสมุทรสาคร) ในช่วงระยะเวลา 20 ปีขา้งหน้า (2553-2572) ซึง่รฐับาลต่อๆ มาไดป้รบั
แผนแม่บทดงักล่าวโดยเน้นการเร่งรดัพฒันาโครงการรถไฟฟ้า 12 เสน้ทาง ครอบคลุมระยะทาง 515.2 กโิลเมตร และคาด
ว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2572 ซึ่งในปจัจุบนั ส่วนต่อขยายและรถไฟฟ้าสายใหม่ระยะทาง 104.9 กิโลเมตร ก าลงัอยู่
ระหว่างขัน้ตอนการก่อสร้าง ซึ่งรวมถึงโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ (หมอชติ-สะพานใหม่-คูคต) 
ระยะทาง 18.2 กโิลเมตร และโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้(ส าโรง-สมุทรปราการ) ระยะทาง 12.6 กโิลเมตร 

  

ขอ้มลู : สนข. และ รฟม. 
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กำรด ำเนินโครงกำรรถไฟฟ้ำ 12 เส้นทำงตำมนโยบำยของรฐับำล 

โครงกำร ช่วง ระยะทำง 
สายสแีดงเขม้ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรศ์นูยร์งัสติ – มหาชยั 80.5 กม. 
สายสเีขยีวเขม้ ล าลกูกา – บางป ู 67.1 กม. 
สายสนี ้าเงนิ บางซื่อ – หวัล าโพง – ท่าพระ – พุทธมณฑล สาย 4 55.0 กม. 
สายสแีดงอ่อน ศริริาช – ศาลายา, ตลิง่ชนั – หวัหมาก 58.5 กม. 
แอรพ์อรต์ ลงิก ์ ดอนเมอืง – สนามบนิสวุรรณภมู ิ 50.3 กม. 
สายสมี่วง บางใหญ่ – ราษฎรบ์รูณะ 42.8 กม. 
สายสสีม้ ตลิง่ชนั – มนีบุร ี 39.6 กม. 
สายสชีมพ ู แคราย – มนีบุร ี 34.5 กม. 
สายสเีหลอืง ลาดพรา้ว – ส าโรง 30.4 กม. 
สายสเีทา วชัรพล – สะพานพระราม 9 26.0 กม. 
สายสเีขยีวอ่อน ยศเส – ตลิง่ชนั 21.0 กม. 
สายสฟ้ีา ดนิแดง – สาทร 9.5 กม. 

ขอ้มลู : สนข. และ รฟม. 

โครงข่ำยระบบรถไฟฟ้ำตำมแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทำงรำง 
ในเขตกรงุเทพฯ และปริมณฑล (M-MAP) (515.2 กิโลเมตร) 

 
ขอ้มลู : สนข. และ รฟม. 
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 ระบบขนส่งมวลชนทำงรำงในกรงุเทพฯ และปริมณฑล 

นอกจากระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัและสว่นต่อขยาย และระบบรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT 
ซึง่บทีเีอสซเีป็นผูด้ าเนินงาน ตามทีก่ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ มรีะบบขนสง่มวลชนทางรางอื่น ๆ ดง้นี้ 

ระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT  

รถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT เป็นระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนใต้ดนิสายแรกของประเทศไทย และเริม่เปิดให้บรกิาร
อย่างเป็นทางการในวนัที ่3 กรกฎาคม 2547 ระยะทางรวม 20 กโิลเมตร มสีถานีรวมทัง้สิน้ 18 สถานี เริม่ตัง้แต่สถานี
รถไฟหวัล าโพงไปจนถึงบางซื่อ (โครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงิน) ระบบรถไฟฟ้าใต้ดิน MRT ให้บริการโดยขบวน
รถไฟฟ้าขนาด 3 ตู ้จ านวน 19 ขบวน ซึง่สามารถรองรบัจ านวนผูโ้ดยสารสงูสดุเท่ากบั 122.9 ลา้นเทีย่ว โดยในปี 2558 
และปี 2559 ระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT ใหบ้รกิารผูโ้ดยสารเป็นจ านวนทัง้สิน้ 95.0 ลา้นเทีย่ว และ 98.5 ลา้นเทีย่ว หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 77.3 และรอ้ยละ 80.2 ของจ านวนผูโ้ดยสารทีร่ะบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT สามารถรองรบัได้ ตามล าดบั 
ระบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT มสีถานีเชื่อมต่อกบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัจ านวนทัง้สิ้น 3 สถานี 
ไดแ้ก่ สถานีศาลาแดง สถานีอโศก และสถานีหมอชติ 

ระบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT ด าเนินการโดยบรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“บอีเีอม็”) 
(เดิมคือ บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งต่อมาได้ควบรวมกิจการกบั บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) เมื่อวนัที่ 5 มกราคม 2559 และใช้ชื่อบรษิทัใหม่ว่าบรษิทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)) 
ภายใตส้ญัญาสมัปทานกบั รฟม. โดยเป็นผูใ้หบ้รกิารโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลมิรชัมงคล (โครงการรถไฟฟ้า
สายสนี ้าเงนิ) ทัง้น้ี สมัปทานดงักล่าวประกอบดว้ย สทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT ใน
ปจัจุบนั และสทิธใินการบรหิารจดัการพืน้ทีใ่นเชงิพาณิชยแ์ละพืน้ทีโ่ฆษณาภายในระบบเป็นระยะเวลา 25 ปี สิน้สุดปี 
2572 โดย รฟม. เป็นผู้ลงทุนค่างานโยธาทัง้หมด และบีอีเอ็มเป็นผู้ลงทุนค่างานระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า 
ภายใต้สญัญาสมัปทาน บอีเีอม็ต้องจ่ายส่วนแบ่งรายไดค้่าโดยสารและรายไดจ้ากการประกอบธุรกจิ ในอัตราตามทีไ่ด้
ก าหนดไว ้รวมทัง้ค่าธรรมเนียมรายปีใหแ้ก่ รฟม. 

นอกจากนี้ ในเดือนกนัยายน 2556 บีอีเอ็มได้รบัสมัปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรชัธรรม  
บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ (โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง) ซึ่งเป็นรถไฟฟ้ายกระดบั ระยะทางรวม 
23.0 กิโลเมตร จ านวน 16 สถานี เป็นระยะเวลา 30 ปี สิ้นสุดปี 2586 ภายใต้สญัญาสมัปทานนี้ รฟม. เป็นผู้ลงทุน
โครงสรา้งพืน้ฐานโยธาทัง้หมด และบอีเีอม็เป็นผูล้งทุนในงานระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า รวมทัง้ใหบ้รกิารเดนิรถ
และซ่อมบ ารุง โดยเริม่เปิดใหบ้รกิารเมื่อวนัที ่6 สงิหาคม 2559 

ระบบรถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิ 

รถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Suvarnabhumi Airport Rail Link) (“แอร์พอร์ตลิงก์”) เป็นหนึ่งใน
โครงการรถไฟฟ้าสายสแีดง ซึง่ด าเนินการโดยการรถไฟแห่งประเทศไทย (“รฟท.”) ระยะทางรวม 28.5 กโิลเมตร จ านวน 
8 สถานี มวีตัถุประสงคเ์ฉพาะในการรองรบัการเดนิทางเชื่อมโยงศนูยก์ลางเมอืงกบัท่าอากาศยานเพื่อเพิ่มความสะดวก
รวดเรว็แก่ผู้โดยสาร โดยเป็นระบบรถไฟฟ้าทัง้ใต้ดินและยกระดบั มสีถานีใต้ดนิที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิเริม่เปิด
ให้บรกิารเมื่อวนัที่ 23 สงิหาคม 2553 ระบบรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลงิก์ เชื่อมต่อโดยตรงกบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกัโดยมทีางเดนิเชื่อมต่อกบัสถานีพญาไท 
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ระบบรถไฟฟ้าชานเมอืง 

ระบบรถไฟฟ้าชานเมอืงเป็นหน่ึงในโครงการรถไฟฟ้าสายสแีดง ด าเนินการโดย รฟท. ระยะทางรวม 15.3 
กโิลเมตร จ านวน 4 สถานี (บางซื่อ-ตลิง่ชัน่) โดยเปิดทดลองเดนิรถดว้ยรถดเีซลราง ตัง้แต่วนัที ่8 กนัยายน 2555 ถงึ
วนัที ่30 พฤศจกิายน 2555 และเริม่เปิดใหบ้รกิารชัว่คราวในวนัที ่ 5 ธนัวาคม 2555 ทัง้น้ี ระบบรถไฟฟ้าชานเมอืงจะ
เปิดใหบ้รกิารอย่างเตม็รปูแบบระหว่างสถานีบางซื่อและสถานีรงัสติ ในปี 2563 

 ระบบขนส่งมวลชนอ่ืน ๆ ในกรงุเทพฯ และปริมณฑล 

หากพจิารณารูปแบบการเดนิทางของประชาชนในกรุงเทพฯ อาจแบ่งออกไดเ้ป็น 2 รูปแบบหลกั ไดแ้ก่ การ
เดนิทางโดยยานพาหนะส่วนบุคคลและการเดนิทางโดยระบบขนส่งสาธารณะ ทัง้นี้ ระบบขนส่งสาธารณะหลกัทีจ่ดัอยู่
ในบรกิารขนสง่มวลชน ซึง่รองรบัการเดนิทางของประชาชนในกรุงเทพฯ ในปจัจุบนัยงัคงเป็นรถโดยสารประจ าทาง 

ในอดตีที่ผ่านมาจนถงึปจัจุบนั การเดนิทางโดยรถโดยสารประจ าทางในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลค่อนขา้งมี
ขอ้จ ากดั เนื่องจากต้องใชเ้สน้ทางถนนในการสญัจรร่วมกบัรถยนตส์่วนบุคคล ซึง่ต้องเผชญิกบัสภาพการจราจรตดิขดั 
โดยเฉพาะในช่วงชัว่โมงเร่งด่วน 

หากพจิารณาการเพิม่ระยะทางของถนนในกรุงเทพฯ จะพบว่าตัง้แต่ปี 2548 จ านวนระยะทางของถนนใน
กรุงเทพฯ มไิด้มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั ในทางกลบักนัจ านวนรถที่จดทะเบยีนในกรุงเทพฯ กลบัเพิม่ขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง จากความแตกต่างระหว่างอุปสงคข์องผูใ้ชร้ะบบคมนาคมทีพ่ึง่พาถนนและอุปทานของถนนในกรุงเทพฯ ท าให้
ปญัหาการจราจรทวคีูณขึน้ ซึ่งปจัจยัดงักล่าวเป็นปจัจยัที่ส าคญัในการเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เดินทางใหห้นัมาใช้
บรกิารของระบบขนสง่มวลชนทางรางเพิม่มากขึน้  

จ ำนวนและอตัรำกำรเติบโตของรถท่ีจดทะเบียนในกรงุเทพฯ 
หน่วย : คนั 2555 2556 2557 2558 2559 

รถทีจ่ดทะเบยีน (คนั) 7,523,381 8,216,859 8,651,172 9,018,594 9,363,588 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ)  9.8 9.2 5.3 4.2 3.8 

ทีม่า:  กลุ่มสถติกิารขนส่ง กองแผนงาน กรมการขนส่งทางบก 

การเดินทางโดยรถโดยสารประจ าทางยงัต้องเผชญิกบัสภาพการจราจรที่ติดขดัมากขึ้นโดยเฉพาะในช่วง
ชัว่โมงเร่งด่วน ระบบขนส่งประเภทรถประจ าทาง ขสมก. ในเขตกรุงเทพฯ จงึมอีตัราความเรว็เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ต ่า 
อย่างไรกต็าม จ านวนผูใ้ชบ้รกิารรถโดยสารประจ าทางรวมเพิม่ขึน้จาก 0.97 ลา้นคนต่อวนั ในปี 2555 เป็น 1.40 ลา้น
คนต่อวนัในปี 2559 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.44 

จ ำนวนและอตัรำกำรเติบโตของผูโ้ดยสำรเฉล่ียต่อวนัในเขตกรงุเทพฯ    
หน่วย : คนต่อวนั 2555 2556 2557 2558 2559 

รถโดยสาร ขสมก. ธรรมดา 411,892 397,507 381,141 389,936 928,979 
รถโดยสาร ขสมก. ปรบัอากาศ 558,420 538,218 482,864 499,783 498,933 
รวมรถโดยสารประจ าทาง 970,312 935,726 864,005 889,719 1,397,912 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) -0.06 -0.04 -0.08 0.03 0.57 

ทีม่า:  องคก์ารขนส่งมวลชนกรุงเทพ 



        

              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่1 หน้า 41 

อย่างไรกด็ี จ านวนผู้ใช้บรกิารระบบขนส่งมวลชนทางราง ซึ่งเป็นระบบการเดนิทางที่ใหม่กว่า และมคีวาม
สะดวกสบายมากขึน้ เช่น ระบบรถไฟฟ้าใตด้นิ และระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส มผีูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนัเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง 

จ ำนวนและอตัรำกำรเติบโตของจ ำนวนผูโ้ดยสำรเฉล่ียต่อวนั 
หน่วย : คนต่อวนั 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

รถไฟฟ้าใตด้นิ MRT 174,657 181,870 189,310 220,225 236,811 253,255 260,325 273,637 

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 2.9 4.1 4.1 6.3 7.5 6.9 2.8 5.1 
รถไฟฟ้าบทีเีอส(1)(2) 395,873 406,797 500,085 554,654 608,692 627,472 666,504 684,492 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 6.3 2.8 22.9 10.9 9.7 3.1 6.2 2.7 

ทีม่า:  ขอ้มลูจากบอีเีอม็และบทีเีอสซ ี
(1)   นบัรวมทัง้ผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัและส่วนต่อขยาย 
(2)   นับจ านวนผู้โดยสารตามรอบปีบญัชขีองบทีเีอสซี (ตัง้แต่ 1 เมษายน ถึง 31 มนีาคม) เช่น ปี 2559 หมายถึง ปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่  

31 มนีาคม 2560 

 กำรเพ่ิมขึน้ของรำยได้ท ำให้ผูโ้ดยสำรสำมำรถใช้บริกำรกำรขนส่งทำงรำงเพ่ิมขึน้ 

แมว้่าระบบขนส่งมวลชนทางรางจะเป็นรูปแบบการขนส่งทีร่วดเรว็และน่าเชื่อถอื ค่าโดยสารของระบบขนส่ง
มวลชนทางรางค่อนขา้งสงูกว่าค่าโดยสารของการขนส่งในรูปแบบอื่น ตวัอย่างเช่น รถโดยสารประจ าทางธรรมดาของ 
ขสมก. มีอตัราค่าโดยสารขัน้ต ่าอยู่ที่ 6.50 บาท ส าหรบัเส้นทางส่วนใหญ่ภายในกรุงเทพฯ และปริมณฑล และรถ
โดยสารประจ าทางปรบัอากาศของ ขสมก. มอีตัราค่าโดยสารขัน้ต ่าอยู่ที่ 10 บาท โดยจะเพิม่ขึน้ตามระยะทางการ
เดนิทาง ในขณะที่ระบบขนส่งมวลชนทางรางมอีตัราค่าโดยสารขัน้ต ่าที่ 15 บาท โดยค่าโดยสารจะเพิม่ขึน้ตามระยะ
ทางการเดนิทาง  

ในช่วงที่ผ่านมาระบบขนส่งสาธารณะ โดยเฉพาะรถโดยสารประจ าทางธรรมดาหรือปรับอากาศ มีการ
เปลี่ยนแปลงอตัราค่าโดยสารไม่มากนัก ถึงแม้ว่าราคาน ้ามนัได้ปรบัตวัสูงขึน้แต่รฐับาลได้ออกมาตรการเพื่อตรงึราคา 
ค่าโดยสารโดยการแบกรบัต้นทุนค่าโดยสารทีเ่พิม่ขึน้ผ่านเงนิสนับสนุน ดงันัน้ อตัราค่าโดยสารของระบบขนส่งมวลชน
สว่นใหญ่จงึไม่มกีารปรบัอตัราขึน้มากนกั ค่าโดยสารของระบบขนสง่มวลชนต่างๆ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 สรุปไดด้งันี้  

อตัรำค่ำโดยสำรของระบบขนส่งมวลชนในกรงุเทพฯ 
ประเภท อตัรำค่ำโดยสำร (บำท) หมำยเหตุ 

รถมนิิบสั 9.00 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถสองแถว 7.00 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถธรรมดา ครมี-แดง 6.50 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถธรรมดา บรกิารทัง้คนื 8.00 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถธรรมดา ขาว – น ้าเงนิ 7.50 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถทางด่วน ครมี – แดง 8.50 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถทางด่วน ขาว – น ้าเงนิ 9.50 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถโดยสารปรบัอากาศ ครมี – น ้าเงนิ 10.00 – 18.00 ราคาตามระยะทาง 
รถปรบัอากาศ (ยโูร II)  11.00 – 23.00 ราคาตามระยะทาง 
รถแทก็ซี ่ ≥ 35.00 เริม่ต้นที่ 35 บาท ส าหรบัระยะทาง 1 กโิลเมตร

แรก หลงัจากนัน้คิดตามระยะทาง กรณีรถไม่
สามารถเคลื่อนที่หรือเดินรถต่อไปได้เกินกว่า  
6 กโิลเมตรต่อชัว่โมง อตัรานาทลีะ 2 บาท 
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อตัรำค่ำโดยสำรของระบบขนส่งมวลชนในกรงุเทพฯ 
ประเภท อตัรำค่ำโดยสำร (บำท) หมำยเหตุ 

รถไฟฟ้าบทีเีอส 15.00 – 42.00 เริม่ที ่15 บาท และเพิม่ขึน้ตามจ านวนสถานี 
รถไฟฟ้าใตด้นิ MRT 16.00 – 42.00 เริม่ที ่16 บาท และเพิม่ขึน้ตามจ านวนสถานี 
รถไฟฟ้าท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิSA City Line 15.00 – 45.00 เริม่ที ่15 บาท และเพิม่ขึน้ตามจ านวนสถานี 

ทีม่า:  ขอ้มลูจากองคก์ารขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ กระทรวงคมนาคม บอีเีอม็ บรษิทั รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากดั และบทีเีอสซ ี 

อย่างไรกด็ ีในช่วงสองถงึสามทศวรรษทีผ่่านมา ประเทศไทยมคีวามเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิเป็นอย่างมาก 
เน่ืองจากประเทศไทยไดเ้ปลีย่นผ่านจากระบบเศรษฐกจิทีอ่าศยัภาคเกษตรกรรมเป็นหลกัมาเป็นระบบเศรษฐกจิทีอ่าศยั
การใหบ้รกิารและการสง่ออกเป็นหลกั จากขอ้มลูของส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิพบว่า
อตัราการขยายตวัของผลผลติมวลรวมทีแ่ทจ้รงิของประเทศไทย (Real GDP Growth) มกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดย
ในปี 2559 เฉลีย่ทัง้ปีอยู่ทีร่อ้ยละ 3.2 

การเพิม่ขึน้ของรายไดท้ าใหผู้โ้ดยสารในกรุงเทพฯ มกี าลงัใชจ้่ายส าหรบัการใชบ้รกิารระบบขนส่งมวลชนทาง
รางเพิม่ขึน้  เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของจ านวนประชากร และการขยายตวัทางเศรษฐกจิของกรุงเทพฯ จงึมกีารคาดการณ์
ว่าจะมผีูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางดว้ยระบบขนสง่สาธารณะทางถนนเปลีย่นมาใชร้ะบบขนสง่มวลชนทางรางทีค่่อนขา้งรวดเรว็
และสะดวกสบายเพิม่มากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่เมื่อมแีผนส่วนต่อขยายของระบบขนส่งมวลชนทางราง ซึง่ครอบคลุม
พืน้ทีส่ว่นใหญ่ของกรุงเทพฯ และเขตปรมิณฑล 

 กำรเพ่ิมขึน้ของจ ำนวนประชำกร 

กรุงเทพฯ มีพื้นที่รวมทัง้หมด 1,562.2 ตารางกิโลเมตร และมีประชากรอาศัยอยู่อย่างหนาแน่น  การ
เปลีย่นแปลงของจ านวนประชากรในกรุงเทพฯ เป็นสาเหตุหนึ่งทีท่ าให้มกีารใชร้ะบบขนส่งมวลชนทางรางเพิม่มากขึน้ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่เมื่อพจิารณาถงึการจราจรทีห่นาแน่นตามทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งตน้ ตามสถติขิองส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิจ านวนประชากรในกรุงเทพฯ ยงัคงเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา   

ปจัจุบนัการเดนิทางในกรุงเทพฯ ถอืไดว้่าเป็นปญัหาหลกัทีเ่กดิขึน้ เน่ืองจากความหนาแน่นของประชากรและ
ระบบขนสง่มวลชนทีไ่ม่ครอบคลุมเพยีงพอ ณ สิน้ปี 2559 จ านวนประชากรทีอ่าศยัอยู่ในกรุงเทพฯ เฉพาะตามส ามะโน
ประชากร มจี านวน 5.7 ลา้นคน  

จ ำนวนและอตัรำกำรเติบโตของประชำกรในกรงุเทพฯ ตำมส ำมะโนประชำกร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
หน่วย : คน 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

ประชากรกรุงเทพฯ 5,702,595 5,701,394 5,674,843 5,673,560 5,686,252 5,692,284 5,696,409 5,686,646 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) -0.2 0.0 -0.5 0.0 0.2 0.1 0.1 - 0.2 

ทีม่า:  กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 

พื้นที่ในเส้นทางของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสซึ่งส่วนใหญ่อยู่ภายในย่านศูนย์กลางธุรกิจ (Central Business 
District ซึง่รวมถงึพืน้ทีถ่นนสลีม สาทร สรุวงศ ์พระราม 4 เพลนิจติ วทิยุ สขุมุวทิตอนตน้ และอโศก) มกีารเตบิโตอย่าง
ต่อเนื่อง โดยจะเหน็ไดจ้ากอตัราการเตบิโตของอุปทานของคอนโดมิเนียมในใจกลางกรุงเทพฯ (พืน้ทีใ่จกลางกรุงเทพฯ 
รวมถึงพื้นที่ภายในย่านศูนย์กลางธุรกจิ ถนนสุขุมวทิตอนปลายและถนนพระราม 3) โดยอตัราการเตบิโตในปี 2559 
ยงัคงอยู่ในระดบัสงู จงึน่าจะเป็นประโยชน์ต่อระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสทีใ่หบ้รกิารครอบคลุมพืน้ทีภ่ายในย่านศูนยก์ลางธุรกจิ  
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อปุทำนของคอนโดมิเนียมในใจกลำงกรงุเทพฯ 

  

 

2.1.2.2 ภำวะกำรแข่งขนัและกลยทุธก์ำรแข่งขนั 

บทีเีอสซตี้องแข่งขนักบัการให้บรกิารการเดนิทางหลายรูปแบบในกรุงเทพฯ ได้แก่ รถโดยสารประจ าทาง 
รถไฟฟ้าใตด้นิ MRT รถแทก็ซี ่และรถยนตส์ว่นบุคคล โดยรถโดยสารประจ าทางและรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT จดัเป็นคู่แขง่
ส าคญัของบทีเีอสซใีนการขนส่งมวลชนรายวนั อย่างไรกต็าม แมจ้ะเป็นคู่แขง่ แต่มบีทบาทในฐานะเป็นผูข้นส่งและรบั
ผูโ้ดยสารจากสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสดว้ยเช่นกนั 

รถโดยสารประจ าทางเป็นผูใ้หบ้รกิารด้านการขนส่งมวลชนทีใ่หญ่ที่สุดเมื่อวดัจากจ านวนเทีย่วโดยสาร โดย
ในช่วงระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมา ตัง้แต่ปี 2555 – 2559 ไม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญัต่อค่าโดยสารส าหรบัการ
ขนส่งมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่รถโดยสารประจ า ทัง้นี้ แมว้่าราคาน ้ามนัจะสงูขึน้มาโดยตลอด แต่
รฐับาลมนีโยบายตรงึราคาค่าโดยสารไวโ้ดยการเพิม่เงนิสนบัสนุน ดงันัน้ บรษิทัรถโดยสารประจ าทางสว่นใหญ่จงึไม่ได้
ปรบัขึน้ราคาค่าโดยสารแต่อย่างใด นอกจากน้ี ในปจัจุบนั บรษิทัรถโดยสารประจ าทางบางบรษิทัใหบ้รกิารแก่ประชาชน
โดยไม่คดิค่าบรกิาร บทีเีอสซคีาดว่าในอนาคต รถโดยสารประจ าทางจะยงัคงเป็นผูใ้หบ้รกิารระบบขนสง่มวลชนหลกัอยู่ 
อย่างไรกด็ ีการใหบ้รกิารของรถโดยสารประจ าทางไดร้บัผลกระทบจากสภาพจราจรทีต่ดิขดั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วง
ชัว่โมงเร่งด่วน ดงันัน้ บทีเีอสซจีงึสามารถแขง่ขนักบัรถโดยสารประจ าทางไดจ้ากระยะเวลาในการเดนิทางทีร่วดเรว็กวา่
และมีความสะดวกสบายมากกว่า เน่ืองจากรถไฟฟ้าบทีีเอสไม่ได้รบัผลกระทบจากการจราจรที่ติดขดั มีครื่องปรบั
อากาศภายในรถ และเดนิทางดว้ยความรวดเรว็ 

 กำรเพ่ิมศกัยภำพของบีทีเอสซีในกำรให้บริกำรลูกค้ำและกำรเพ่ิมจ ำนวนผูโ้ดยสำร 

บทีเีอสซมีุ่งเน้นการเพิม่ศกัยภาพในการใหบ้รกิารลกูคา้และการเพิม่จ านวนผูโ้ดยสารดว้ยการเพิม่ตู้รถโดยสาร 
เน่ืองจากบทีเีอสซคีาดว่าจ านวนผูโ้ดยสารจะยงัคงเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเมื่อมกีารเปิดใหบ้รกิารสว่นต่อขยาย
ในอนาคต ทัง้จากเสน้ทางใหบ้รกิารเดมิและจากจุดเชือ่มต่อไปยงัจดุหมายปลายทางต่าง ๆ  ทัง้น้ี ปจัจุบนั ไดป้รบัเปลีย่น
รถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิารทัง้หมดจ านวน 52 ขบวน เป็นรถไฟฟ้าแบบ 4 ตูต่้อขบวนทัง้หมดแลว้ โดยในอนาคตบทีเีอสซจีะยงั
สัง่ซือ้ขบวนรถไฟฟ้าและตูโ้ดยสารเพิม่เตมิเพื่อรองรบัจ านวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง  

ทีม่า:  CBRE Research (ไตรมาส 3 ปี 2559) 
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บทีเีอสซยีงัคงเพิม่จุดเชื่อมต่อกบัอาคารต่าง ๆ ตลอดแนวเสน้ทางระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั 
โดยเจา้ของอาคารจะเป็นผูอ้อกค่าก่อสรา้งและการดแูลรกัษาทางเชื่อม และไดพ้ฒันาระบบตัว๋ร่วมโดยบเีอสเอส ซึง่เป็น
บรษิทัย่อยทีป่จัจุบนับรษิทัฯ ถอืหุน้ผ่านวจีไีอ ในสดัส่วนรอ้ยละ 90 ภายใตช้ื่อ “บตัรแรบบทิ (rabbit)” โดยระบบตัว๋ร่วม
จะท าใหบ้ตัรใบเดยีวสามารถน าไปช าระค่าโดยสารของระบบขนส่งมวลชนหลายประเภททีแ่ตกต่างกนั ปจัจุบนั บตัร 
แรบบทิสามารถใชโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT และในอนาคตจะสามารถใชก้บัเครอืข่ายระบบ
ขนส่งมวลชนอื่น ๆ ซึ่งบทีเีอสซเีชื่อว่าจะเพิม่ความสะดวกสบายใหแ้ก่ผูโ้ดยสารและจะส่งผลใหม้กีารใชร้ถไฟฟ้าบทีเีอส 
มากขึ้น นอกจากนี้ การน าสมาร์ทการ์ดมาใช้ ยงัจะท าให้การบริหารค่าใช้จ่ายของบทีเีอสซีมีประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
เน่ืองจากระบบของสมารท์การด์ดงักล่าวไม่ตอ้งมกีารบ ารุงรกัษามากเท่ากบัระบบบตัรแถบแม่เหลก็เดมิ 

 กำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

แม้ว่าบทีเีอสซจีะมปีระสทิธภิาพและความสามารถในการรกัษาระดบัต้นทุนในการด าเนินการ (Operational 
Leverage) บีทีเอสซียงัคงปรบัปรุงและพฒันาเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงการ
บ ารุงรกัษาระบบทีม่คีวามส าคญัต่าง ๆ ดว้ยตนเองแทนการใชบ้รกิารของบุคคลภายนอก เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบุคลากรของ 
บทีเีอสซจีะไดร้บัการถ่ายทอดความรูม้าจากผูข้าย และเป็นการเพิม่ศกัยภาพการบรหิารตน้ทุนการบ ารุงรกัษา 

บทีเีอสซไีดท้ าการบ ารุงรกัษาระบบไฟฟ้าและเครื่องกลที่ส าคญั ซึง่รวมถงึระบบการเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตั ิ
ในปี 2548 และระบบ TETRA Train Radio ทีไ่ดร้บัการปรบัปรุงในปี 2553 และไดบ้ ารุงรกัษาขบวนรถไฟฟ้าจ านวน 17 
ขบวน ทีซ่ือ้จากซอีารอ์ารซ์ ี(ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ China Northern Locomotive and Rolling Stock Industry Group 
Corp. ซึ่งเป็นบรษิัทผลติรถไฟและรถไฟฟ้าชัน้น าในประเทศจนี) ด้วยตนเอง นอกจากน้ี บทีเีอสซยีงัด าเนินการซ่อม
บ ารุงอุปกรณ์ต่าง ๆ ใหด้อียู่เสมอ (Preventive Maintenance) เพื่อเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานของอุปกรณ์ 
ตลอดจนเป็นการยดือายุการใชง้านของอุปกรณ์ใหย้าวนานขึน้ ซึง่เป็นการลดภาระค่าใชจ้่ายการลงทุนในอุปกรณ์  

 กำรยกระดบัควำมปลอดภยัของผูโ้ดยสำรท่ีสถำนีรถไฟฟ้ำ 

บทีเีอสซไีดด้ าเนินการใหว้จีไีอท าการตดิตัง้ประตชูานชาลาอตัโนมตั ิ(Half Height Platform Screen Door) ใน
สถานีทีม่ผีูใ้ชบ้รกิารจ านวนมากและหนาแน่น จ านวน 9 สถานี ไดแ้ก่ อนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิพญาไท สยาม ชดิลม อโศก 
พร้อมพงษ์ อ่อนนุช ศาลาแดง และช่องนนทร ีทัง้นี้ เพื่อลดความเสีย่งต่ออนัตรายที่อาจเกดิกบัผู้โดยสารที่รอขบวน
รถไฟฟ้าอยู่บนชัน้ชานชาลา โดยระบบประตูชานชาลาอตัโนมตันิี้ไดม้กีารออกแบบใหเ้ชื่อมโยงกบัระบบควบคุมขบวน
รถไฟฟ้า เพื่อใหม้กีารเปิดและปิดพรอ้มๆ กนั และป้องกนัไม่ใหข้บวนรถไฟฟ้าเคลื่อนทีใ่นกรณีทีม่เีหตุขดัขอ้งทีอ่าจมี
ผลต่อความปลอดภยัของผูโ้ดยสาร 

 ควำมตระหนักและห่วงใยต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บทีเีอสซมีคีวามตระหนักและใส่ใจในสิง่แวดล้อมตลอดแนวเสน้ทางของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส โดยได้จดัท า
ระบบจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2004 ซึง่เป็นมาตรฐานสากลทีม่คีวามส าคญัต่อการพฒันาองคก์รใหก้า้วหน้าและ
เป็นทีย่อมรบัในเชงิพาณิชยแ์ละทางสงัคม และไดผ้่านการรบัรองจากบรษิทั บูโร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั ซึ่งเป็นหน่วยงานผู้ใหก้ารรบัรอง เมื่อวนัที่ 2 เมษายน 2557 และตลอดช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บทีเีอสซยีงัคงรกัษา
ระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 อย่างต่อเนื่อง และยังได้พัฒนาระบบการจดัการพลังงานเพื่อส่งเสริม
วตัถุประสงคใ์นการดูแลสิง่แวดลอ้ม โดยมโีครงการประหยดัพลงังานหลายโครงการ เช่น การเปลีย่นครื่องปรบัอากาศ
แบบแยกส่วน (Split Type) การเปลี่ยนโคมไฟส่องสว่างใต้สถานีรถไฟฟ้า (Street Light) 23 สถานีให้เป็นแบบ LED 
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จ านวน 540 โคม การรณรงค ์ปิดไฟ ปิดคอมพวิเตอร ์และปรบัอุณหภูมเิครื่องปรบัอากาศจาก 24 เป็น 25 องศาเซลเซยีส 
ตลอดจนการซอ้มแผนฉุกเฉินดา้นการป้องกนัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในกรณีเกดิอุบตัเิหตุในโรงซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้า 

2.1.2.3 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

ดว้ยจุดเด่นของรถไฟฟ้าบทีเีอส ไม่ว่าจะเป็นความรวดเรว็ ตรงต่อเวลา สะอาด มคีวามปลอดภยัสงู อตัราค่า
โดยสารทีเ่หมาะสม รวมถงึเสน้ทางทีผ่่านจุดส าคญัในย่านศนูยก์ลางของธุรกจิการคา้ จงึท าใหเ้ป็นทีย่อมรบัว่ารถไฟฟ้า
บทีเีอสเป็นผูน้ าในระบบการเดนิทางทีม่คีุณภาพและเป็นสว่นหนึ่งในชวีติประจ าวนัของคนกรุงเทพฯ ไม่ว่าจะเดนิทางไป
ท างาน เรยีนหนังสอื ตดิต่อธุรกจิ ประชุม สมัมนาต่าง ๆ รวมถงึเพื่อการท่องเทีย่ว จบัจ่ายซือ้ของ รบัประทานอาหาร
และพกัผ่อน ตามหา้งสรรพสนิคา้ โรงแรมชัน้น า หรอืสถานทีท่่องเทีย่วส าคญั ซึง่อยู่ตามแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอส 
ทัง้นี้ กลุ่มลกูคา้ของรถไฟฟ้าบทีเีอส สามารถแยกแยะจากการส ารวจความพงึพอใจประจ าปีได ้ดงันี้ 

 ลกัษณะทำงกำยภำพ 

จากผลการส ารวจปี 2559 โดยสวนดุสติโพล จากผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างจ านวน 2,833 คน 
สามารถแบ่งกลุ่มผูโ้ดยสารตามเพศ อายุ การศกึษา อาชพี และรายไดข้องผูเ้ดนิทาง ไดด้งันี้ 

ข้อมลู จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
เพศ ชาย 836 29.51 

 หญงิ 1,997 70.49 

 รวม 2,833 100 
อายุ ต ่ากว่า 15 ปี 93 3.28 

 16-20 ปี 339 11.97 

 21-25 ปี 521 18.39 

 26-30 ปี 460 16.24 

 31-40 ปี 655 23.12 

 41 ปีขึน้ไป 763 26.93 
 ไมแ่สดงความคดิเหน็เรือ่งอายุ 2 0.07 
 รวม 2,833 100 
การศกึษา ประถมศกึษา 39 1.38 

 มธัยมตอนตน้ 174 6.14 

 มธัยมตอนปลาย/ปวช. 383 13.52 

 ปวส./อนุปรญิญา 152 5.37 

 ปรญิญาตร ี 1,638 57.82 

 สงูกว่าปรญิญาตร ี 442 15.60 
 ไมแ่สดงความคดิเหน็เรือ่งการศกึษา 5 0.17 
 รวม 2,833 100 
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ข้อมลู จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
อาชพี นกัเรยีน/นกัศกึษา 602 21.25 

 พนกังานบรษิทั 1,264 44.62 

 ขา้ราชการ/รฐัวสิาหกจิ 277 9.78 

 คา้ขาย/ธุรกจิส่วนตวั 283 9.99 

 รบัจา้งทัว่ไป 192 6.78 

 แมบ่า้น 96 3.39 

 อื่น ๆ เช่น เกษยีณอายุ ว่างงาน 105 3.71 

 ไมแ่สดงความคดิเหน็เรือ่งอาชพี 14 0.48 

 รวม 2,833 100 
รายไดต่้อเดอืน ไมเ่กนิ 10,000 บาท 321 11.33 

 10,001-20,000 บาท 784 27.67 

 20,001-30,000 บาท 594 20.97 

 30,001-40,000 บาท 329 11.61 

 40,001-50,000 บาท 180 6.35 

 มากกว่า 50,000 บาท 257 9.07 

 ไมม่รีายได ้ 241 8.51 

 ไมแ่สดงความคดิเหน็เรือ่งรายได ้ 127 4.49 

 รวม 2,833 100 

 พฤติกรรมและควำมถ่ีในกำรใช้บริกำรรถไฟฟ้ำบีทีเอส 

จากผลการส ารวจปี 2559 โดยสวนดุสติโพล จากผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 2,833 
คน เมื่อพจิารณาพฤตกิรรมและความถี่ในการใชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอส พบว่าผูโ้ดยสารใชบ้รกิารมากทีสุ่ด 4-5 วนัต่อ
สปัดาห์ ร้อยละ 34.10 รองลงมาคือ 6-7 วนัต่อสปัดาห์ ร้อยละ 22.80 และ 2-3 วนัต่อสปัดาห์ ร้อยละ 21.92 และมี
ผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสน้อยกว่า 1-2 ครัง้ต่อเดอืน รอ้ยละ 7.02 นาน ๆ ครัง้ รอ้ยละ 7.48 1 วนัต่อสปัดาห์ 
รอ้ยละ 5.82 และไม่แน่นอนอกีรอ้ยละ 0.84   

นอกจากนี้  ยังพบว่ากลุ่มอาชีพนักเรียน/นักศึกษา กลุ่มพนักงานบริษัท กลุ่มข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ  
กลุ่มเจา้ของธุรกจิ/คา้ขาย และกลุ่มรบัจา้ง ใชบ้รกิาร 4-5 วนั ต่อสปัดาหม์ากทีสุ่ด ส่วนกลุ่มแม่บา้น ใชบ้รกิารรถไฟฟ้า 
2-3 วนัต่อสปัดาหม์ากทีส่ดุ 

2.1.2.4 กฎหมำยและหน่วยงำนภำครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 กรงุเทพมหำนคร (กทม.) 

กทม. เป็นหน่วยงานทีค่วบคุมดูแลพืน้ทีจ่งัหวดักรุงเทพฯ หน้าทีข่องกทม. ไดแ้ก่ การดูแลรกัษากฎหมายและ
ความสงบเรยีบร้อย การวางผงัเมอืง การสร้างและดูแลรกัษาถนน ทางน ้าและระบบระบายน ้า การจดัหาระบบขนส่ง 
การบริหารจราจร งานสวัสดิการสังคม และการให้บริการอื่น ๆ ผู้บริหาร สูงสุดของกทม. คือ ผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งได้มาจากการเลอืกตัง้ และอยู่ในต าแหน่งคราวละ 4 ปี ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครมอี านาจ
แต่งตัง้รองผู้ว่าราชการเป็นผูช้่วย ซึ่งอยู่ในต าแหน่งคราวละ 4 ปี เช่นกนั กทม. ยงัมสีภากรุงเทพมหานคร (สก.) ท า
หน้าที่เป็นตัวแทนของประชาชน ซึ่งสมาชิกมาจากการเลือกตัง้ ภายใต้พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 กทม. แบ่งโครงสรา้งการบรหิารเป็น 19 ส านกังานและ 50 เขต 
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กทม. มีรายได้จาก 2 ประเภท ได้แก่ รายได้ประจ าและรายได้พิเศษ รายได้ประจ ามาจากภาษีท้องถิ่น 
ค่าธรรมเนียม ค่าปรบั ค่าใบอนุญาต ค่าบรกิาร ค่าเช่าทรพัยส์นิของ กทม. รายไดพ้เิศษมาจากเงนิสมทบจากรฐับาลที่
เกีย่วขอ้งกบัโครงการทีร่ฐับาลก าหนดไว ้

ตามที่ก าหนดไว้ในสญัญาสมัปทาน กทม. เป็นผู้รบัผิดชอบการก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของบทีีเอสซี
เป็นไปตามสญัญาสมัปทาน นอกจากนี้ กทม.ยงัเป็นผู้รบัผดิชอบการอนุมตัิแบบก่อสร้างต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบ
รถไฟฟ้าบทีเีอส รวมถงึทางเชื่อมระหว่างสถานีรถไฟฟ้ากบัอาคารขา้งเคยีง 

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่ิงแวดล้อมแห่งชำติ (สวล.) 

ภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 โครงการที่เกี่ยวกับ
โครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานขนาดใหญ่ที่อาจมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมจ าเป็นจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติก่อนด าเนินการก่อสร้าง เนื่องจากพระราชบญัญัติฉบับนี้มีผลบงัคบัใช้วันที่ 9 
เมษายน 2535 ซึง่เป็นวนัเดยีวกบัวนัลงนามในสญัญาสมัปทานและภายหลงัสมัปทานไดร้บัการอนุมตัจิากคณะรฐัมนตร ี
บทีเีอสซจีงึไม่จ าเป็นทีจ่ะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแหง่ชาตสิ าหรบัโครงการ อย่างไรกต็าม 
พระราชบัญญัติฉบับนี้จะมีผลบงัคับใช้กบัโครงการส่วนต่อขยาย รวมถึงส่วนเพิ่มเติมภายใต้สญัญาแก้ไขสญัญา
สมัปทาน 

 คณะกรรมกำรนโยบำยกำรให้เอกชนรว่มลงทุนในกิจกำรของรฐั  

พระราชบญัญตักิารใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกจิการของรฐั พ.ศ. 2556 ใหอ้ านาจคณะกรรมการนโยบายการให้
เอกชนร่วมลงทุนในกจิการของรฐั (คณะกรรมการนโยบายฯ)  ในการให้ความเหน็ชอบในหลกัการโครงการที่จะให้
เอกชนร่วมลงทุน  โดยหน่วยงานเจ้าของโครงการจะต้องจดัท าและน าเสนอผลการศึกษาและวเิคราะห์โครงการต่อ
รฐัมนตรีกระทรวงเจ้าสงักัด และเมื่อผ่านความเห็นชอบโดยรฐัมนตรีกระทรวงเจ้าสงักัดแล้ว จึงจะน าเสนอส านัก
คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (“สคร.”) เป็นผูพ้จิารณา และหาก สคร. เหน็ชอบกบัโครงการแลว้ กจ็ะน าเสนอเรื่อง
ต่อคณะกรรมการนโยบายฯ เพื่อใหค้วามเหน็ชอบในหลกัการของโครงการต่อไป เมื่อคณะกรรมการนโยบายฯ เหน็ชอบ
ดว้ยกบัหน่วยงานเจา้ของโครงการ จงึจะมกีารน าเสนอเพื่อใหค้ณะรฐัมนตรพีจิารณาอนุมตัโิครงการ 

ภายหลงัจากคณะรฐัมนตรไีดอ้นุมตัโิครงการแลว้ กจ็ะเขา้สูก่ระบวนการในการสรรหาเอกชนเพื่อเขา้ร่วมลงทุน  
โดยหน่วยงานเจา้ของโครงการจะตอ้งจดัท าร่างประกาศเชญิชวนเอกชนเขา้ร่วมลงทุน  ร่างขอบเขตของโครงการ และ
ร่างสญัญาร่วมลงทุน โดยการประกาศเชญิชวน เอกสารขอ้เสนอการร่วมลงทุน วธิกีารประกาศเชญิชวน วธิกีารคดัเลอืก
ของคณะกรรมการคดัเลอืก การก าหนดหลกัประกนัซองและหลกัประกนัสญัญา ตลอดจนหลกัเกณฑอ์ื่นทีจ่ าเป็นในการ
ใหเ้อกชนร่วมลงทุน จะตอ้งเป็นไปตามประกาศทีอ่อกโดย สคร. 

หน่วยงานเจา้ของโครงการจะต้องแต่งตัง้คณะกรรมการคดัเลอืก เพื่อท าหน้าทีพ่ิจารณาใหค้วามเหน็ชอบร่าง
ประกาศเชญิชวน ร่างขอบเขตของโครงการ และร่างสญัญาร่วมลงทุน ก าหนดหลกัประกนัซองและหลกัประกนัสญัญา
เจรจาและพจิารณาคดัเลอืกเอกชนร่วมลงทุน เรยีกใหห้น่วยงานเจา้ของโครงการหรอืเอกชนเขา้ชีแ้จงหรอืจดัส่งขอ้มลู
หรอืเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนพจิารณาด าเนินการอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการตามทีเ่หน็สมควร 

เมื่อไดผ้ลการคดัเลอืกเอกชน ผลการเจรจา และไดจ้ดัท าร่างสญัญาร่วมลงทุนกบัเอกชนทีไ่ดร้บัคดัเลอืกใหร้่วม
ลงทุนแล้วเสร็จ ให้คณะกรรมการคดัเลือกด าเนินการน าเสนอผลการคดัเลือกเอกชน ประเด็นที่เจรจาต่อรองเรื่อง
ผลประโยชน์ของรฐั และร่างสญัญาร่วมลงทุนต่อ สคร. เพื่อใหค้วามเหน็และส่งใหร้ฐัมนตรกีระทรวงเจา้สงักดั ตลอดจน
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ใหส้่งร่างสญัญาร่วมลงทุนทีผ่่านการเจรจากบัเอกชนทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกใหร้่วมลงทุน ใหส้ านักงานอยัการสงูสุดตรวจ
พจิารณา โดยใหส้ านักงานอยัการสงูสุดด าเนินการใหแ้ลว้เสรจ็และเสนอร่างสญัญาร่วมลงทุนทีต่รวจพจิารณาแล้วต่อ
รฐัมนตรกีระทรวงเจา้สงักดั จากนัน้ ใหร้ฐัมนตรกีระทรวงเจา้สงักดัพจิารณาเสนอความเหน็ประกอบเรื่องทัง้หมดแล้ว
น าเสนอต่อคณะรฐัมนตร ี และเมื่อคณะรฐัมนตรพีจิารณาใหค้วามเหน็ชอบผลการคดัเลอืกเอกชนและร่างสญัญาร่วม
ลงทุนแล้ว ให้หน่วยงานเจา้ของโครงการด าเนินการลงนามในสญัญาร่วมลงทุนกบัเอกชนทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกใหร้่วม
ลงทุนต่อไป  

ทัง้นี้ ส าหรบัโครงการทีม่มีูลค่าต ่ากว่า 1,000 ล้านบาท และมกีฎหมายก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการ
คดัเลอืกเอกชนเพื่อการอนุญาต การใหส้มัปทาน การใหส้ทิธ ิหรอืการใชป้ระโยชน์ในทรพัยส์นิของรฐัไวเ้ป็นการเฉพาะ
แลว้ ใหห้น่วยงานเจา้ของโครงการด าเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายดงักล่าวโดยอนุโลม แต่
ในกรณีทีไ่ม่มกีฎหมายก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารไว ้ใหร้ฐัมนตรกีระทรวงเจา้สงักดัเป็นผูม้อี านาจในการพจิารณา
การให้เอกชนร่วมลงทุนในโครงการดงักล่าว และให้ความเหน็ชอบในหลกัการของโครงการ ผลการคดัเลอืกเอกชน 
ตลอดจนร่างสญัญาร่วมทุน และการคดัเลอืกเอกชนโดยไม่ใชว้ธิปีระมลู 

ในการเขา้ร่วมประมูลโครงการรถไฟฟ้าสายต่าง ๆ ในอนาคตโดยกลุ่มบรษิัท จะต้องผ่านกระบวนการและ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑแ์ละขัน้ตอนต่าง ๆ ตามพระราชบญัญตักิารใหเ้อกชนร่วมลงทุนในกจิการของรฐั พ.ศ. 2556 นี้  

2.1.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

 ระบบบตัรโดยสำรและประเภทของบตัรโดยสำร 

ระบบจดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตัขิองรถไฟฟ้าบทีเีอสอยู่ภายใต้การควบคุมของระบบคอมพวิเตอรศ์ูนยก์ลาง
ประกอบดว้ยอุปกรณ์ประตูอตัโนมตั ิซึง่สามารถรองรบับตัรโดยสารไดท้ัง้บตัรแถบแม่เหลก็ และบตัรสมารท์การด์แบบ
ไรส้มัผสั (Contactless Smartcard) ปจัจุบนั บทีเีอสซมีปีระเภทของบตัรโดยสาร ดงันี้  

ประเภทบตัร 
ปี 2559/60 

สดัส่วนรำยได้ (ร้อยละ) 
บตัรประเภทเทีย่วเดยีว (Single Journey Ticket) ค่าโดยสารแตกต่างกนัตามจ านวนสถานี 
โดยค่าโดยสารอยูร่ะหว่าง 15-42 บาท 

39.0 

บตัรประเภทเตมิเงนิ 27.2 
บตัรประเภท 30 วนั (30 Day Smart Pass) ส าหรบับุคคลทัว่ไป บตัรมกีารก าหนดจ านวน
เทีย่วทีส่ามารถใชไ้ดโ้ดยไมจ่ ากดัระยะทาง อายุการใชง้าน 30 วนั 

26.3 

บตัรประเภท 30 วนั (30 Day Smart Pass) ส าหรบันกัเรยีน นกัศกึษา บตัรมกีารก าหนด
จ านวนเทีย่วทีส่ามารถใชไ้ดโ้ดยไมจ่ ากดัระยะทาง อายุการใชง้าน 30 วนั 

4.7 

บตัรประเภท 1 วนั (One Day Pass) เป็นบตัรโดยสารไมจ่ ากดัเทีย่วการเดนิทางใน 1 วนั 1.4 
บตัรแรบบทิส าหรบัผูส้งูอายุ (Senior Smart Pass) ส าหรบัผูโ้ดยสารสญัชาตไิทยอายุ
ตัง้แต่ 60 ปีบรบิรูณ์ขึน้ไป  

1.3 

ตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2555 บทีเีอสซไีดเ้ปิดใชบ้รกิารบตัรแรบบทิของบเีอสเอส โดยบตัรดงักล่าวเป็นบตัร
สมารท์การด์ ซึง่ผูถ้อืบตัรสามารถใชช้ าระค่าโดยสารของระบบขนส่งมวลชนรูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ รถไฟฟ้าบทีเีอส รถ
โดยสารด่วนพเิศษ BRT และในอนาคตจะสามารถใชก้บัเครอืข่ายระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ นอกจากนี้ ยงัสามารถใช้
ช าระค่าสนิคา้และบรกิารในรา้นคา้พนัธมติรในเครอืข่ายของบตัรแรบบทิ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัสง่เสรมิใหผู้โ้ดยสารใชบ้รกิาร
บตัรแรบบิท โดยการจดัท าโปรแกรมสะสมคะแนน “แรบบิท รีวอร์ดส (Rabbit Rewards)” ซึ่งผู้ถือบตัรสามารถน า
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คะแนนสะสมมาแลกเป็นเงนิอเิลก็ทรอนิกสเ์พื่อเตมิเงนิในบตัรแรบบทิ ของก านัล หรอืบตัรก านัลเงนิสด โปรดพจิารณา
รายละเอียดเกี่ยวกบับตัรแรบบิทและโปรแกรมสะสมคะแนนแรบบิท รีวอร์ดส เพิ่มเติมใน หวัข้อ 2.4.1 ธุรกิจเงิน
อเิลก็ทรอนิกส ์(E-money) และ หวัขอ้ 2.4.3 ธุรกจิให้บรกิารลูกค้าสมัพนัธ์และโปรแกรมส่งเสรมิการขายด้วยตู้พิมพ์
คปูองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) 

 โครงสรำ้งรำงรถไฟ (Trackwork) และสะพำนทำงว่ิง (Viaduct) 

รถไฟฟ้าบทีเีอสวิง่อยู่บนรางคู่ยกระดบัสงูประมาณ 12 เมตรเหนือพืน้ถนน ยกเวน้สถานีสะพานตากสนิซึง่เป็น
สถานีเดยีวทีม่รีางรถไฟฟ้ารางเดีย่ว เน่ืองจากมพีืน้ทีท่ีจ่ ากดั รางรถไฟวางอยู่บนหมอนรบัรางทีเ่ป็นคอนกรตีซึง่หล่ออยู่
บนสะพานทางวิง่ (Viaduct) ซึง่รองรบัดว้ยเสาโครงสรา้งคอนกรตีเสรมิเหลก็ โดยเสาแต่ละต้นนัน้ ตัง้อยู่บนเสาเขม็ลกึ
ประมาณ 55 เมตร มรีางทีส่ามวางขนานกบัทางวิง่รถไฟฟ้าเพื่อจ่ายไฟฟ้าใหข้บวนรถ (Third Rail System) ตวัรางจ่าย
กระแสไฟฟ้านัน้ท าจากเหลก็ปลอดสนิมและอลมูเินียม ปิดครอบดว้ยโลหะอกีชัน้หนึ่งเพื่อความปลอดภยั  หมอนรบัราง
ท าจากคอนกรตีหล่อและตัง้ขึน้ด้วยเสาค ้าและวางเขา้ลอ็คกนั ระยะห่างระหว่างกนัประมาณ 35 เมตร หรอืมากกว่า
ส าหรบัเสาทีอ่ยู่บรเิวณทางแยก ทัง้นี้ เพื่อความปลอดภยัของผูโ้ดยสารและการด าเนินการ 

ภายหลงัการเปิดใหบ้รกิารส่วนต่อขยายสายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และช่วงวงเวยีนใหญ่-บาง
หวา้ (ระยะทางรวม 7.5 กโิลเมตร) แลว้ สถานีสะพานตากสนิซึง่มรีางรถไฟฟ้ารางเดีย่วเป็นอุปสรรคในการใหบ้รกิาร
เดนิรถของบทีเีอสซ ีเนื่องจากมรีอบการเดนิรถทีถ่ี่มากขึน้ เพื่อรองรบัจ านวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้จากการเปิดใหบ้รกิาร
ดงักล่าว ในการนี้ กทม. ไดพ้จิารณาแกไ้ขโครงสรา้งรางรถไฟ เพื่อเพิม่รางรถไฟรางทีส่องทีบ่รเิวณสถานีสะพานตากสนิ 
การด าเนินการดงักล่าวตอ้งขออนุญาตจากกรมทางหลวงชนบท เนื่องจากต้องใชพ้ืน้ทีส่ะพานตากสนิบางส่วนเพื่อเพิม่
รางรถไฟและขยายสถานี อย่างไรกด็ ีกรมทางหลวงชนทบไดข้อให ้กทม. น าเสนอรูปแบบอื่นทีไ่ม่ต้องใชพ้ืน้ทีส่ะพานตาก
สนิ ปจัจุบนั กทม. อยู่ระหว่างการปรบัเปลีย่นรปูแบบ เพื่อน าเสนอกรมทางหลวงชนบทอกีครัง้ 

 ขบวนรถไฟฟ้ำ (Rolling Stock) 

ในเริม่แรก บทีเีอสซมีขีบวนรถไฟฟ้าทัง้สิน้ 35 ขบวน โดยขบวนรถไฟฟ้าทัง้หมดผลติโดยกลุ่มบรษิทั ซเีมนส ์
ซึง่ออกแบบใหใ้ชง้านกบัสภาวะของกรุงเทพฯ โดยเฉพาะ โดยขบวนรถไฟฟ้า 1 ขบวน ประกอบดว้ยตูโ้ดยสารจ านวน 3 
ตู้ แต่ละขบวนสามารถรบัผูโ้ดยสารไดส้งูสุด 1,106 คน แบ่งเป็นผู้โดยสารนัง่ 126 คน และผูโ้ดยสารยนื 980 คน ชาน
ชาลาสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสสามารถรองรบัขบวนรถไฟฟ้าทีม่ตีูโ้ดยสารถงึ 6 ตูต่้อขบวน ขบวนรถไฟฟ้าใชม้อเตอรไ์ฟฟ้า
กระแสสลบัในการขบัเคลื่อน โดยจะรบักระแสไฟฟ้าตรงจากรางทีส่าม (Third Rail) และสามารถขบัเคลื่อนดว้ยความเรว็
สงูสุด 80 กโิลเมตรต่อชัว่โมง รถไฟฟ้ามคีวามเรว็เฉลีย่ในการใหบ้รกิารรวมเวลาจอดรบั-ส่งผูโ้ดยสารอยู่ทีป่ระมาณ 35 
กโิลเมตรต่อชัว่โมง ตู้โดยสารทุกตู้ตดิตัง้ทีน่ัง่จ านวน 42 ทีน่ัง่ตามแนวยาวของขบวนรถไฟฟ้าและเครื่องปรบัอากาศ 2 
เครื่อง ตู้โดยสารเชื่อมต่อกนัดว้ยทางเดนิภายในขบวนรถ เพื่อใหผู้โ้ดยสารสามารถเดนิระหว่างขบวนรถไฟฟ้าได ้ลอ้
ของขบวนรถจะมชีัน้ของยางอยู่ระหว่างขอบลอ้กบัแกนลอ้ ซึง่จะเพิม่ประสทิธภิาพในการขบัเคลื่อนและช่วยลดระดบั
เสยีงไดอ้ย่างมนียัส าคญั 

รถไฟฟ้าทุกขบวนควบคุมดว้ยพนักงานขบัรถ 1 คน ซึง่สามารถเลอืกบงัคบัรถดว้ยระบบขบัเคลื่อนอตัโนมตัิ 
(Automatic Train Operation: ATO) หรอืระบบควบคุมดว้ยพนกังานขบัรถ (Supervised Manual: SM) ระบบ ATO จะ
ควบคุมการเดนิรถโดยอตัโนมตั ิและมกีารบ ารุงรกัษาตามตารางทีก่ าหนด ภายใตร้ะบบนี้ พนักงานขบัรถมหีน้าทีเ่พยีง
ควบคุมการปิดประตูและสัง่การออกรถ ระบบ ATO ท าใหร้ถไฟฟ้าสามารถขบัเคลื่อนไดห้ลายรปูแบบ ในชัว่โมงเร่งด่วน
ระบบ ATO จะปรบัรูปแบบการวิง่เพื่อใหส้ามารถรองรบัปรมิาณผูโ้ดยสารไดสู้งสุด ในขณะทีน่อกเวลาเร่งด่วน ระบบ 
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ATO จะปรบัรปูแบบการวิง่เพื่อลดการใชพ้ลงังาน สว่นระบบ SM พนกังานขบัรถจะมหีน้าทีค่วบคุมดแูลการท างานของ
รถไฟฟ้าโดยตลอด และหากจ าเป็น ระบบป้องกนัรถไฟฟ้าอตัโนมตัิ (Automatic Train Protection: ATP) จะเข้ามา
ควบคุมรถ โดยระบบ ATP จะควบคุมความปลอดภยัของการขบัเคลื่อนทัง้แบบ ATO และ SM และในกรณีทีพ่นักงาน
ขบัรถอย่างไม่ปลอดภยั ระบบ ATP จะเขา้ควบคุมรถและสัง่หยดุรถไฟฟ้าโดยอตัโนมตั ินอกจากน้ี ระบบ ATP ยงัก ากบั
ดแูลใหเ้กดิความปลอดภยัระหว่างขบวนรถตลอดเวลา ในกรณีฉุกเฉิน รถไฟฟ้าจะถูกควบคุมดว้ยระบบขบัเคลื่อนอย่าง
จ ากดั (Restricted Manual: RM) ซึง่ภายใตร้ะบบน้ี ความเรว็ของรถไฟฟ้าจะถูกจ ากดัไวไ้ม่เกนิ 35 กโิลเมตรต่อชัว่โมง 

เพื่อรองรบัจ านวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้ของโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั และส่วนต่อขยาย 
(สายสลีมและสายสุขุมวทิ) บทีเีอสซไีด้เพิม่ขบวนรถไฟฟ้า เป็น 52 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ โดยรถไฟฟ้า 1 ขบวน จะ
สามารถรบัผูโ้ดยสารได้สงูสุด 1,490 คน แบ่งเป็นผูโ้ดยสารนัง่ 168 คน และผูโ้ดยสารยนื 1,322 คน รายละเอยีดของ
การเพิ่มจ านวนรถไฟฟ้า มดีงันี้ (1) เพิ่มขบวนรถไฟฟ้าจากซีอาร์อาร์ซี จ านวน 12 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ ในเดือน
กุมภาพนัธ ์2554 (2) เพิม่ตู้โดยสารจากกลุ่มบรษิทัซเีมนส ์จ านวน 35 ตู้ ท าใหร้ถไฟฟ้า 35 ขบวนเดมิ ขบวนละ 3 ตู้ 
เปลีย่นเป็นขบวนละ 4 ตู ้ในเดอืนพฤษภาคม 2556 และ (3) เพิม่ขบวนรถไฟฟ้าจากซอีารอ์ารซ์ ีจ านวน 5 ขบวน ขบวน
ละ 4 ตู ้ในเดอืนธนัวาคม 2556 

นอกจากนี้ ในเดือนพฤษภาคม 2559 บีทีเอสซีได้ลงนามในสญัญาจดัซื้อรถไฟฟ้าเพิ่มเติมอีก จ านวน 46 
ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ รวมทัง้อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง จากกลุ่มบริษัทซีเมนส์ และซีอาร์อาร์ซี คิดเป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น
ประมาณ 270 ลา้นยโูร (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) เพื่อรองรบัจ านวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้ของโครงการรถไฟฟ้าขา้งตน้ และ
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ และสายสเีขยีวใต้ ซึง่อยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้ง และปจัจุบนัเปิด
ใหบ้รกิารแลว้ จ านวน 1 สถานี (สถานีส าโรง) ในช่วงแบริง่-สมุทรปราการ โดยบรษิทัฯ คาดว่าจะมกีารน าส่งรถไฟฟ้า 
รอบแรกภายในเดอืนมนีาคม 2561 และรอบสดุทา้ยภายในเดอืนมนีาคม 2563 

 สถำนีรถไฟฟ้ำ 

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก มีสถานียกระดับรวม 23 สถานี โดยมีสถานีเชื่อมต่อหรือ
สถานีกลางทีส่ถานีสยาม และเมื่อรวมสถานีของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยายซึง่ประกอบดว้ยสว่น
ต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 จ านวน 2 สถานี สว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่2 จ านวน 4 สถานี สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ
จ านวน 5 สถานี และสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้จ านวน 1 สถานีแลว้ จะมสีถานียกระดบัรวมทัง้สิน้ 35 สถานี  

โดยทัว่ไป สถานีระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัแต่ละแห่งจะมคีวามยาว 150 เมตร โดยส่วน
ใหญ่จะไดร้บัการออกแบบใหอ้ยู่เหนือพืน้ดนิ เพื่อหลกีเลีย่งสิง่ก่อสรา้งบนพืน้ถนน และไม่ท าให้การจราจรตดิขดั โดย
รางรถไฟฟ้ายกระดบั และสถานีเกอืบทัง้หมดไดร้บัการออกแบบใหม้โีครงสรา้งแบบเสาเดยีว โครงสรา้งของสถานีแบ่ง
ออกเป็น 3 ชัน้ ไดแ้ก่ ชัน้พืน้ถนน ชัน้จ าหน่ายบตัรโดยสาร และชัน้ชานชาลา โดยทุกสถานีจะมหีลงัคาและมชีานชาลา
อยู่ดา้นขา้ง และมรีางรถไฟฟ้าอยู่ตรงกลาง ยกเวน้สถานีสยาม ซึง่เป็นสถานีเชื่อมต่อระหว่างสายสลีมและสายสสีขุุมวทิ 
จะมชีานชาลา 2 ชัน้ โดยแต่ละชัน้ ชานชาลาจะอยู่ตรงกลางระหว่างรางรถไฟฟ้าสองราง เพื่อให้ผู้โดยสารสามารถ
เปลีย่นเสน้ทางระหว่างสายสลีมและสายสขุมุวทิได ้

เพื่อความสะดวกของผูโ้ดยสารทีเ่ป็นผูพ้กิาร กทม. ไดจ้ดัสรา้งลฟิต์โดยสารในสว่นต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 
และตอนที่ 2 และส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ ครบทุกสถานี ส าหรบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกันัน้ 
กทม. ไดจ้ดัสรา้งลฟิต์โดยสารในสถานี 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถานีหมอชติ สถานีสยาม สถานีอโศก สถานีอ่อนนุช และสถานี



        

              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่1 หน้า 51 

ช่องนนทร ีทัง้นี้ กทม. อยู่ในระหว่างการตดิตัง้ลฟิต์โดยสารเพิม่เตมิใหค้รบทุกสถานีภายในปี 2560 โดย กทม. จะเป็น
ผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการก่อสรา้งและตดิตัง้ลฟิตโ์ดยสาร และบทีเีอสซจีะเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการบ ารุงรกัษา 

สถานีรถไฟฟ้าทุกสถานีได้ตดิตัง้ระบบเตอืน ป้องกนั และระงบัอคัคภียั โดยเฉพาะส่วนของอาคารทีม่คีวาม
เสีย่งต่ออคัคภียัสงู เช่น หอ้งเครื่องนัน้ มกีารตดิตัง้ระบบดบัเพลงิอตัโนมตัดิว้ยการฉีดน ้า (Sprinkler System) หรอืแบบ
ใช้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ สถานีทัง้หมดได้ติดตัง้เครื่องก าเนิดไฟฟ้าส ารองอยู่ภายในสถานี นอกจากน้ี ประมาณ
ครึง่หน่ึงของสถานีทัง้หมดจะมสีถานีรบัไฟฟ้าเพื่อจ่ายใหก้บัรางทีส่าม (Third Rail) เพื่อใชเ้ป็นพลงังานในการขบัเคลื่อน
รถไฟฟ้าอกีดว้ย ในแต่ละสถานีจะมนีายสถานีซึง่มหีน้าทีด่แูลใหร้ะบบด าเนินงานดว้ยความปลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ
โดยจะตดิตามขอ้มลูจากโทรทศัน์วงจรปิด และสามารถตดิต่อสือ่สารกบัผูโ้ดยสารและผูค้วบคุมเสน้ทาง  

บทีเีอสซเีลง็เหน็ความส าคญัในการรณรงคใ์ห้นักท่องเทีย่วมาใชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลกัส าหรบัการเดนิทางในกรุงเทพฯ ดงันัน้ บทีเีอสซจีงึไดใ้ห้บรกิารศูนยข์อ้มูลส าหรบันักท่องเทีย่วทีส่ถานีสยาม 
สถานีพญาไท และสถานีสะพานตากสนิ โดยนักท่องเทีย่วสามารถขอบรกิารขอ้มูลเกีย่วกบัสถานทีท่่องเทีย่ว และการ
เดินทางในกรุงเทพฯ รวมไปถึงบริการจ าหน่ายตัว๋ล่องเรือในแม่น ้าเจ้าพระยา บริการโทรศัพท์ทางไกล บริการ
อนิเตอรเ์น็ต และการจ าหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึ โดยเปิดท าการทุกวนัตัง้แต่ 8.00 น. ถงึ 20.00 น. 

สถานีรถไฟฟ้าบีทเีอสซีมกีารเชื่อมต่อทางเดินเขา้สู่อาคารต่าง ๆ ตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้า ไม่ว่าจะเป็น 
โรงแรม ศูนยก์ารคา้ สถานีรถไฟฟ้าใตด้นิ MRT และศูนยธ์ุรกจิ บทีเีอสซไีดร้บัค่าตอบแทนจากการอนุญาตใหเ้ชื่อมต่อ
ทางเชื่อมกบัระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั โดยเจา้ของอาคารจะเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายในการก่อสรา้งและ
ดูแลรกัษาทางเชื่อม ทัง้นี้ สญัญาสมัปทานไม่ครอบคลุมทางเชื่อมเหล่านี้ และ กทม. มีนโยบายไม่ให้มีการจดัหา
ประโยชน์เชงิพาณิชย ์ซึง่รวมถงึการใหเ้ช่าพืน้ทีโ่ฆษณาและท าการคา้บนทางเชื่อมดงักล่าว  

นอกจากน้ี รถไฟฟ้าบทีเีอสยงัมกีารเชื่อมต่อกบัระบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ MRT ที่บรเิวณ 3 สถานี ได้แก่ สถานี
หมอชติ อโศก และศาลาแดง เชื่อมต่อกบัรถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ลิง้ก ์ทีส่ถานีพญาไท และเชื่อมต่อกบัรถโดยสารด่วนพเิศษ 
BRT ทีส่ถานีช่องนนทร ี

 กระแสไฟฟ้ำ 

ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสรบักระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) จากสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้า 2 แห่ง 
คอื ทีส่ถานีหมอชติและทีซ่อยไผ่สงิหโ์ต ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสไดร้บัการออกแบบใหส้ามารถใชก้ระแสไฟฟ้าจากทัง้ 2 
สถานี หรอืจากสถานีใดสถานีหน่ึงกไ็ด ้เพื่อใหร้ะบบสามารถใหบ้รกิารไดห้ากสถานีจ่ายกระแสไฟฟ้าสถานีใดสถานีหน่ึง
ไม่สามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าได้ ทัง้นี้  ตัง้แต่เปิดให้บริการ บีทีเอสซีไม่เคยต้องหยุดเดินรถเนื่องจากสถานีจ่าย
กระแสไฟฟ้าไม่สามารถจ่ายไฟได ้และไม่เคยมเีหตุการณ์ทีท่ ัง้ 2 สถานีไม่สามารถจ่ายไฟไดใ้นเวลาเดยีวกนั นอกจากนี้ 
บทีเีอสซใีชเ้ทคโนโลยซีึง่เมื่อรถไฟฟ้าเบรก จะสามารถสรา้งกระแสไฟฟ้าเพื่อน ากลบัมาสูร่ะบบเพื่อใชใ้นรถไฟฟ้าขบวน
อื่นต่อไปได ้นับเป็นอกีทางหน่ึงทีเ่ป็นการลดการใชไ้ฟฟ้าในระบบ หากเกดิไฟฟ้าดบัหรอื กฟน. ไม่สามารถจ่ายไฟฟ้า
ได้นัน้ ระบบไฟฟ้าส ารองจะท างานทันที ซึ่งระบบไฟฟ้าส ารองนัน้ได้ถูกติดตัง้ไว้เพื่อป้องกันการสูญเสียข้อมูล
อเิลก็ทรอนิกสท์ีส่ าคญั ลดระยะเวลาในการกลบัสู่สภาพการใหบ้รกิารปกตแิละสรา้งความมัน่ใจต่อความปลอดภยัของ
ผูโ้ดยสาร 
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 ศนูยค์วบคมุกำรเดินรถไฟฟ้ำ 

ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสถูกควบคุมจากศูนยก์ลางซึง่ตัง้อยู่ทีส่ านักงานใหญ่ของบทีเีอสซ ีบรเิวณหมอชติ โดยมี
เจา้หน้าทีค่วบคุมการเดนิรถไฟฟ้าประจ าการอยู่ตลอด 24 ชัว่โมง ซึง่เจา้หน้าทีแ่ต่ละคนจะมเีครื่องมอืควบคุมการเดนิ
รถไฟฟ้า คอื แผงควบคุมคอมพวิเตอรแ์ละจอภาพควบคุม ศูนยค์วบคุมน้ีมหีน้าทีใ่นการควบคุมดูแลการเดนิรถไฟฟ้า 
ใหเ้ป็นไปตามก าหนดการเดนิรถไฟฟ้าในแต่ละวนัและควบคุมการเดนิรถไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามเสน้ทางทีก่ าหนด 

ศูนย์ควบคุมจะก าหนดระยะห่างของขบวนรถไฟฟ้าในระบบใหม้รีะยะห่างทีอ่ยู่ในระยะปลอดภยัตลอดเวลา 
โดยทีศู่นยค์วบคุมนี้จะมจีอภาพจากระบบโทรทศัน์วงจรปิดทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึต าแหน่งของรถไฟฟ้าในระบบทัง้หมด ท า
ใหบ้ทีเีอสซสีามารถควบคุมระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสอย่างมปีระสทิธภิาพไดต้ลอดเวลา นอกจากน้ี ศูนยค์วบคุมยงัมวีทิยุ
สื่อสารเพื่อใชต้ดิต่อระหว่างศนูยค์วบคุมกบัพนกังานขบัรถไฟฟ้าในแต่ละขบวน และตดิต่อระหว่างศูนยค์วบคุมกบันาย
สถานีแต่ละสถานีได ้ดงันัน้ ศนูยค์วบคุมน้ีจงึเป็นศนูยก์ลางในการประสานงานเพื่อแกไ้ขปญัหาทีอ่าจเกดิขึน้ในระบบได้
เป็นอย่างด ี

 ระบบอำณัติสญัญำณ (Signaling System) 

ระบบอาณัติสญัญาณได้ถูกออกแบบเพื่อให้ระบบรถไฟฟ้ามีความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ระบบอาณัตสิญัญาณจะอาศยัเครอืข่าย Internet Protocol - Based Network และส่งสญัญาณควบคุมผ่าน
รางรถไฟฟ้าไปยังรถไฟฟ้า และแลกเปลี่ยนข้อมูลกันทัง้ 2 ทิศทาง โดยข้อมูลจะถูกเชื่อมต่อและส่งไปยังสถานี 
นอกจากนี้ ยงัมกีารใช้ระบบใยแก้วน าแสงในการถ่ายทอดขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการเดนิรถไปสู่ศูนย์ควบคุมการเดิน
รถไฟฟ้า ระบบอาณัติสญัญาณมคุีณสมบตัป้ิองกนัเหตุขดัขอ้ง (Fail-safe) และระบบส ารอง (Hot Standby) โดยหาก
เกดิเหตุขดัขอ้ง รถไฟฟ้าจะยงัคงสามารถปฏบิตัิงานต่อไปไดใ้นทศิทางหรอืเสน้ทางใดเสน้ทางหนึ่งไดอ้ย่างปลอดภยั
ดว้ยความเรว็ระดบัปกต ิ 

ในเดอืนกุมภาพนัธ์ 2550 บทีเีอสซไีด้ลงนามในสญัญากบักลุ่มบรษิัทบอมบาร์เดยีร์ เพื่อปรบัเปลี่ยนระบบ
อาณัติสญัญาณเดมิทัง้หมดเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของระบบรถไฟฟ้า ลดค่าซ่อมบ ารุงรกัษา และเตรยีมความพร้อม
ส าหรบัการขยายเสน้ทางในอนาคต ระบบอาณัตสิญัญาณใหม่เป็นระบบการสื่อสารดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ซึง่ไดต้ดิตัง้
เมื่อเดอืนกรกฎาคมและเดอืนสงิหาคม 2554 ระบบอาณัติสญัญาณใหม่ยงัท าใหม้คีวามยดืหยุ่นในการตัง้หอ้งควบคุม
ระยะไกลชัว่คราว (Remote Access Temporary Control Room) ในกรณีที่ห้องควบคุมกลางเกิดเหตุขดัข้อง ทัง้นี้ 
ภายใต้สญัญาดงักล่าว กลุ่มบรษิทับอมบารเ์ดยีรจ์ะต้องใหก้ารสนับสนุนทางเทคนิคและการฝึกอบรมแก่บทีเีอสซ ีและ
เพื่อลดการพึง่พาบุคคลภายนอก บทีเีอสซตีัง้ใจทีจ่ะเป็นผูด้แูลรกัษาและซ่อมบ ารุงระบบดงักล่าวเองต่อไปภายหลงัหมด
ระยะเวลารบัประกนั 104 สปัดาห ์การตดิตัง้ระบบอาณัติสญัญาณนี้จะช่วยลดระยะเวลาระหว่างขบวนรถไฟฟ้าต ่าสุด
จาก 2 นาท ีเหลอื 1 นาทคีรึง่ โดยระบบดงักล่าวจะท าใหบ้ทีเีอสซสีามารถควบคุมการใชพ้ลงังานไดด้ขีึน้ โดยมกีารใช้
ระบบอาณตัสิญัญาณใหม่ทัง้ในสายสลีมและสายสขุมุวทิ 

 ระบบส่ือสำร (Communication System) 

ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสมรีะบบสื่อสารทีซ่บัซอ้น ซึง่ตดิต่อผ่านโทรศพัท ์วทิยุ อนิเตอรค์อม ระบบโทรทศัน์วงจร
ปิด และระบบกระจายเสยีงสาธารณะ การสื่อสารหลกัจะกระท าผ่านระบบใยแกว้น าแสงโดยจะมโีทรศพัทต์ดิตัง้อยู่ใน
บริเวณส าคญัทุกจุด และจะมีอินเตอร์คอมในรถไฟฟ้าเพื่อให้ผู้โดยสารสามารถติดต่อกบัพนักงานขบัรถได้ในกรณี
ฉุกเฉิน ส าหรบัระบบกระจายเสยีงสาธารณะสามารถท าไดจ้ากสถานีควบคุมถึงชานชาลา และจากพนักงานขบัรถถึง
ผูโ้ดยสาร 
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 ระบบควำมปลอดภยัและกำรรกัษำควำมปลอดภยั  

บีทีเอสซีเชื่อว่าระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสเป็นระบบการขนส่งมวลชนที่ปลอดภัยที่สุดระบบหน่ึง โดย 
บีทีเอสซีได้รับการรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพ ISO 9001:2008 ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภยั OHSAS 18001:2007 และระบบการบรหิารจดัการความปลอดภยัในการขนส่งระบบรางตาม Best Practice 
Model ของ Ricardo Rail ซึง่เป็นบรษิทัในระดบัสากลทีเ่ป็นผูต้รวจและใหก้ารรบัรองมาตราฐานดา้นระบบรถไฟฟ้า และ
นับตัง้แต่เปิดใหบ้รกิาร ไม่มอีุบตัเิหตุที่ก่อให้เกดิการเสยีชวีติหรอืการบาดเจบ็สาหสั บีทเีอสซตีัง้ใจเสมอมาในการใช้
กฎระเบยีบขอ้บงัคบัและวธิปีฏบิตัดิา้นความปลอดภยัในระบบทีเ่คร่งครดั โดยรถไฟฟ้าทุกขบวนและสถานีรถไฟฟ้าทุก
สถานีมกีารตดิตัง้อุปกรณ์ส าหรบัเหตุฉุกเฉิน นอกจากนี้ บทีเีอสซมีคีู่มอืปฏบิตักิารเกีย่วกบักฎระเบยีบ และแนวทางการ
ปฏบิตัเิพื่อดูแลผู้โดยสารทุกรายส าหรบัรองรบัเหตุการณ์ฉุกเฉิน บทีเีอสซไีดท้ดลองระบบเป็นระยะเวลา 6 เดอืนก่อน
เปิดใหบ้รกิารเดนิรถอย่างเป็นทางการ เพื่อทดสอบใหแ้น่ใจว่าไม่มขีอ้บกพร่องในระบบความปลอดภยั และไดจ้ดัใหม้ี
การอบรมพนกังานรวมถงึการทดสอบและฝึกซอ้มระบบความปลอดภยัอย่างสม ่าเสมอ 

รถไฟฟ้าทุกขบวนมกีารติดตัง้ระบบป้องกนัรถไฟฟ้าอตัโนมตั ิ(Automatic Train Protection: ATP) ซึ่งท าให้
แน่ใจว่าระยะห่างระหว่างขบวนรถไฟฟ้าแต่ละขบวนอยู่ในระยะทีป่ลอดภยัและควบคุมใหม้กีารใชค้วามเรว็ทีเ่หมาะสม
ตลอดเวลาทีร่ถไฟฟ้าปฏบิตักิาร นอกจากน้ี ประตูอตัโนมตัขิองรถไฟฟ้ามรีะบบป้องกนัมใิหผู้โ้ดยสารไดร้บับาดเจบ็ ใน
เหตุการณ์ฉุกเฉินผูโ้ดยสารสามารถสือ่สารกบัพนกังานขบัรถผ่านระบบอนิเตอรค์อม และยงัมรีะบบวทิยุจากขบวนรถซึง่
พนกังานขบัรถสามารถสือ่สารกบัศนูยค์วบคุมกลางไดต้ลอดเวลา  

สถานีรถไฟฟ้าทุกสถานีไดร้บัการออกแบบโดยค านึงถงึความปลอดภยัของผูโ้ดยสารเป็นหลกั และไดก้่อสรา้ง
ตามมาตรฐานความปลอดภยัอย่างเคร่งครดั รวมถงึไดม้กีารออกแบบใหม้ทีางออกฉุกเฉิน มรีะบบกระจายเสยีงส าหรบั
ประกาศภาวะฉุกเฉิน ระบบป้องกนัอคัคภียัตามมาตรฐาน (National Fire Protection Association: NFPA) และมกีาร
ตดิตัง้สายล่อฟ้า นอกจากน้ี ทุกสถานียงัตดิตัง้ระบบโทรทศัน์วงจรปิด ระบบควบคุมกลางส าหรบัการควบคุมลฟิต ์และ
บนัไดเลื่อนในสถานี และระบบควบคุมจากศนูยก์ลางสามารถควบคุมรถไฟฟ้าอยู่ตลอดเวลา 

ขบวนรถไฟฟ้าไดร้บัการออกแบบมาเพื่อไม่ใหเ้กดิกรณีรถไฟฟ้าล่าชา้หรอืด าเนินงานไม่ไดม้าตรฐานอนัเป็น
ผลมาจากการขดัข้องด้านกระแสไฟฟ้าหรือเครื่องจกัรกล มอเตอร์ขบัเคลื่อนของรถไฟฟ้านัน้มีก าลงัสูงเพียงพอที่
รถไฟฟ้าแม้จะบรรทุกผู้โดยสารเต็มขบวนก็สามารถลาก หรอืดนัรถไฟฟ้าอกีคนัที่บรรทุกผู้โดยสารเต็มขบวนไปยงั
สถานีทีใ่กลท้ีส่ดุเพื่อท าการขนถ่ายผูโ้ดยสารเมื่อระบบเกดิเหตุขดัขอ้ง นอกจากน้ี เมื่อเกดิไฟฟ้าดบั รถไฟฟ้าจะมรีะบบ
ไฟฟ้าส ารองเพื่อใหร้ะบบทีเ่กีย่วขอ้งกบัความปลอดภยัยงัท างานต่อได ้

ในส่วนของการรกัษาความปลอดภยั บทีเีอสซไีด้ (1) จดัเจ้าหน้าที่รกัษาความปลอดภยัที่ผ่านการฝึกอบรม
เป็นอย่างด ีปฏบิตัหิน้าทีบ่นสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส อาคารศูนยบ์รหิารและควบคุมการเดนิรถไฟฟ้าบทีเีอส และโรงจอด
ซ่อมบ ารุง ตลอด 24 ชัว่โมง โดยไดเ้สรมิใหม้เีจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยัผูห้ญงิ เพื่อคอยใหค้วามช่วยเหลอืผูโ้ดยสาร
ทีเ่ป็นสภุาพสตรใีนกรณีต่างๆ (2) ก าหนดมาตรการการตรวจสมัภาระของผูโ้ดยสาร โดยไดต้ัง้จุดตรวจไวท้ีช่ ัน้จ าหน่าย
ตัว๋ ในเขตช าระเงนิ บริเวณใกล้ประตูทางเขา้-ออกอตัโนมตัิทัง้ 2 ฝ ัง่ ทุกสถานี และก าหนดให้มกีารตรวจสมัภาระ
ผูโ้ดยสารใหไ้ดม้ากทีส่ดุ เพื่อป้องปรามการก่ออาชญากรรมหรอืการก่อวนิาศกรรมในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส ตลอดจนน า
ระบบตรวจการณ์อิเลกทรอนิกส์ (Patrol Management System) ซึ่งประกอบด้วย แท่งตรวจการณ์ (Guard Tour 
Reader) และจุดตรวจ (RFID Checkpoint) มาช่วยเสรมิประสทิธภิาพการท างานของนายสถานี และ รปภ. เพื่อตรวจ
ตราความเรยีบรอ้ยของพืน้ทีต่ามเวลาและจุดตรวจที่ก าหนดทัว่ทุกพืน้ที่ (3) การประสานไปยงักองก ากบัการ 5 สุนัข
และม้าต ารวจ กองบงัคบัการต ารวจปฏบิตัิการพเิศษ เพื่อจดัเจ้าหน้าที่ต ารวจและสุนัขตรวจค้นหาวตัถุระเบดิ  (K-9) 
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ปฏิบตัิหน้าที่ตรวจหาวตัถุระเบิดในระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสทุกๆ วนั และ (4) จดัให้มีศูนย์เฝ้าระวงัและรกัษาความ
ปลอดภยั (CCTV Security Center) อยู่ทีส่ถานีสยาม ซึง่มพีนักงานปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าศนูยฯ์ ดูแลความปลอดภยัของ
ผู้โดยสารตลอดเวลาเปิดให้บริการ ทัง้นี้ เมื่อตรวจพบวตัถุหรือบุคคลต้องสงสยั จะประสานงานไปยงัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งด าเนินการทนัท ี

 ระบบป้องกนัอคัคีภยั 

เน่ืองจากระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสเป็นระบบรางยกระดบั ผูโ้ดยสารจงึมคีวามเสีย่งจากอาการบาดเจบ็จากอคัคภียั
หรอืควนัไฟต ่ากว่าระบบรถไฟฟ้าใต้ดนิ รถไฟฟ้าทุกขบวนมอุีปกรณ์ดบัเพลงิติดตัง้อยู่ นอกจากน้ี วสัดุหลกัที่ใช้ใน
รถไฟฟ้าไดร้บัการออกแบบมาเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิการลามของเปลวเพลงิ หรอืมคีวนัไฟทัว่รถในกรณีเกดิอคัคภียั ซึง่
ไดร้บัการทดสอบแลว้ว่าไม่ตดิไฟ อกีทัง้ยงัมทีางออกฉุกเฉินจากขบวนรถไฟฟ้าทีบ่รเิวณสว่นหวัและทา้ยขบวน 

ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสมีระบบป้องกนัอคัคีภัยตามมาตรฐานของ NFPA โดยได้ติดตัง้ระบบฉีดน ้าที่อาคาร
ส านกังานและศูนยซ์่อมบ ารุงต่าง ๆ และยงัไดท้ าการตดิตัง้ครื่องสบูน ้าเพิม่ก าลงัและถงัเกบ็น ้าส ารองดว้ย บทีเีอสซยีงัได้
ตดิตัง้ตู้ดบัเพลงิ (Fire Hose Cabinet) หวัจ่ายน ้าดบัเพลงิ พรอ้มทัง้ถงัดบัเพลงิชนิดมอืตามจุดต่าง ๆ ของสถานี ทัง้นี้ 
ในบริเวณที่น ้าอาจท าให้อุปกรณ์ต่าง ๆ เสียหายได้ บีทีเอสซีได้ติดตัง้อุปกรณ์ดบัเพลิงชนิดก๊าซแทน นอกจากนี้  
บทีเีอสซไีดต้ดิตัง้ระบบสญัญาณเตอืนอคัคภียั ทัง้ทีใ่ชม้อืดงึและอตัโนมตัไิวท้ัว่บรเิวณศนูยซ์่อมรถ และตามสถานี 

 ระบบป้องกนัน ้ำท่วม  

หลงัจากเหตุการณ์อุทกภยัน ้าท่วมครัง้ใหญ่ในพืน้ทีก่รุงเทพฯ ทีผ่่านมา แมว้่าระดบัน ้าท่วมจะยงัไม่ถงึขัน้สง่ผล
กระทบต่อการเดินรถไฟฟ้า แต่บีทีเอสซีได้ตระหนักถึงความปลอดภัยและเสถียรภาพของระบบรถไฟฟ้า โดยได้
ด าเนินการก่อสรา้งก าแพงป้องกนัน ้าท่วม (Retaining Wall Flood Protection) มลีกัษณะเป็นโครงสรา้งคอนกรตีเสรมิ
เหลก็ขึน้รอบพืน้ทีศู่นยค์วบคุมการเดนิรถ เพิม่เตมิจากเดมิทีม่เีพยีงเขื่อนดนิทีบ่รเิวณโรงจอดซ่อมบ ารุง ทัง้นี้ เพื่อให้
การป้องกนัน ้าท่วมมคีวามสมบูรณ์มากยิง่ขึน้ ซึง่ครอบคลุมพืน้ทีท่ ัง้หมดของศูนยค์วบคุมการเดนิรถและโรงจอดซ่อม
บ ารุง โดยระบบป้องกนัน ้าท่วมทัง้หมดน้ีสามารถป้องกนัน ้าท่วมไดถ้งึค่าระดบั +1.40 เมตรจากระดบัน ้าทะเลปานกลาง จงึ
มัน่ใจไดว้่าระบบรถไฟฟ้าสามารถใหบ้รกิารไดอ้ย่างต่อเน่ืองหากเกดิเหตุอุทกภยัครัง้ใหญ่ขึน้อกีในอนาคต 

 งำนซ่อมบ ำรงุ 

กลุ่มบรษิทัซเีมนส ์เป็นผูใ้หบ้รกิารงานซ่อมบ ารุงต่าง ๆ แก่บทีเีอสซ ีภายใต้สญัญาซ่อมบ ารุงกบักลุ่มบรษิทัซี
เมนส ์ลงวนัที ่15 กนัยายน 2557 โดยเป็นสญัญาซ่อมบ ารุงระยะยาว 15 ปี มรีะยะเวลาเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558 
ถงึ 4 ธนัวาคม 2572 (สิน้สดุสญัญาสมัปทาน) โดยค านวณค่าจา้งตามสญัญาในราคาแบบเหมารวม (Lump Sum Price) 
เวน้แต่การปรบัเพิม่ตามอตัราเงนิเฟ้อ โดยค่าจา้งการซ่อมบ ารุงรายปีในแต่ละปี จะแบ่งจ่ายเป็น 12 งวด งวดละเท่า ๆ 
กนัในสกุลเงนิบาท และสกุลเงนิยโูร ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา  

ขอบเขตการบรกิารภายใต้สญัญาดงักล่าวรวมถงึ งานซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (ยกเวน้ระบบวทิยุ 
TETRA ระบบอาณัตสิญัญาณ ระบบการจดัเกบ็เงนิอตัโนมตั ิลฟิต์ และบนัไดเลื่อน) งานซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้า 35 ขบวน 
ขบวนละ 4 ตู้ ซึ่งซื้อจากกลุ่มบรษิัทซเีมนส ์และงานซ่อมบ ารุงใหญ่ (Overhaul) และการเปลี่ยนอุปกรณ์ต่าง ๆ ตาม
แผนการทีว่างไว ้(Planned Overhauls and Asset Replacements) 
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ขอบเขตและก าหนดการซ่อมบ ารุงจะถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าตามสญัญาซ่อมบ ารุง และจะมีการวางแผน
จดัเตรยีมจ านวนขบวนรถไฟฟ้าใหเ้พยีงพอกบัการใหบ้รกิารผูโ้ดยสารปกต ินอกจากน้ี บทีเีอสซมีกี าหนดการซ่อมบ ารุง
ใหญ่ (Overhaul) ทุก 7-8 ปี โดยจะทยอยท าการซ่อมแซมรถไฟฟ้าเพื่อไม่ให้กระทบต่อการให้บรกิาร ทัง้น้ี การซ่อม
บ ารุงใหญ่แต่ละรอบจะใชเ้วลาประมาณ 2 ปี โดยบทีเีอสซไีดจ้ดัท าการซ่อมบ ารุงใหญ่ครัง้แรกเมื่อต้นปี 2549 ซึง่แลว้
เสรจ็ในปลายปี 2551 และในปี 2557 ไดด้ าเนินการซ่อมบ ารุงใหญ่ครัง้ทีส่อง โดยปจัจุบนัไดท้ าการซ่อมบ ารุงใหญ่กบั
อุปกรณ์หลกัเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้เมื่อเดอืนมนีาคม 2559 สว่นงานซ่อมบ ารุงใหญ่กบัอุปกรณ์อื่น ๆ จ าเป็นตอ้งท าต่อเนื่อง 
แต่จะไม่มผีลกระทบกบัการใหบ้รกิารแต่อย่างใด 

ทัง้นี้ ขอบเขตการให้บรกิารภายใตส้ญัญาซ่อมบ ารุงระยะยาวดงักล่าว จะไม่ครอบคลุมถงึรถไฟฟ้าจ านวน 17 
ขบวนทีส่ ัง่ซือ้จากซอีารอ์ารซ์ ีซึง่พนักงานของบทีเีอสซจีะท าหน้าทีเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารดูแลรกัษาและซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้าที่
ส ัง่ซือ้เพิม่เตมิดงักล่าวเอง โดยตามสญัญาซือ้รถไฟฟ้า ซอีารอ์ารซ์จีะต้องท าการฝึกอบรมใหแ้ก่พนักงานของบทีเีอสซี
ส าหรบัการจดัการและดแูลรกัษาระบบต่าง ๆ ของรถไฟฟ้าใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 1 เดอืนก่อนรบัมอบรถไฟฟ้างวดแรก และ
การฝึกอบรมส าหรบัการจดัการและซ่อมบ ารุงใหญ่ (Overhaul) ภายในระยะเวลา 18 เดือน ภายหลงัการรบัมอบ
รถไฟฟ้างวดแรกแลว้ 

นอกจากนี้ พนักงานของบทีเีอสซีจะเป็นผู้ดูแลรกัษาและซ่อมบ ารุงระบบอาณัติสญัญาณเอง โดยผ่านการ
ฝึกอบรมจากกลุ่มบรษิทับอมบารเ์ดยีร ์

 ประกนัภยั 

รายละเอยีดเกีย่วกบัวงเงนิประกนัภยั ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 มดีงันี้  

 ประเภทของประกนัภยั วงเงินประกนัภยั 
1.  1.1 ประกนัภยัความเสยีหายทีเ่กดิต่อบุคคลทีส่าม 

(General Third Party Liability)  
25,000,000 เหรยีญสหรฐั (ส าหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์)  
 

1.2 ประกนัความเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากสนิคา้  
(Product Liability) 

25,000,000 เหรยีญสหรฐั (ส าหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์และ
รวมกนัทัง้หมด) 

2.  2.1 ประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิ  
(Property “All Risks”) 

300,000,000 เหรยีญสหรฐั (ส าหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์)  
 

2.2 ประกนัภยัความเสยีหายต่อเครือ่งจกัร  
(Machinery Breakdown)  

25,000,000 เหรยีญสหรฐั (ส าหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์)  
 

2.3 ประกนัภยัในกรณธีุรกจิหยุดชะงกั  
(Business Interruption)  

(1) กรณทีีเ่กดิจาก 2.1 ขา้งตน้ 8,273,640,000 บาท  
(ส าหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์)  

(2) กรณทีีเ่กดิจาก 2.2 ขา้งตน้ 25,000,000 เหรยีญสหรฐั  
(ส าหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์) 

วงเงินประกันภัยที่ระบุไว้ในข้อ 2.1, 2.2 และ 2.3 จะมีวงเงิน
คุ้มครองย่อยจ านวน 15,000,000 เหรียญสหรัฐ ส าหรับความ
เสยีหายจากอุทกภยั 

3.  ประกนัภยัส าหรบัภยัจากการก่อการรา้ย  
(Property Terrorism)  

10,000,000 เหรยีญสหรฐั (ส าหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์และ
รวมกนัทัง้หมดระหว่างระยะเวลาเอาประกนัภยั)  

โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกบัขอ้ตกลงเรื่องการประกนัภยัของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกั ระหว่างบทีเีอสซแีละกองทุน BTSGIF ใน หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูส าคญัอืน่  
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ในการประกนัภัยความเสยีหายต่อทรพัย์สนิและความเสยีหายต่อเครื่องจกัร บีทีเอสซีได้จดัท าประกนัภยั
ครอบคลุมทรพัย์สนิต่าง ๆ ซึ่งมมีูลค่าที่ได้รบัความคุ้มครองภายใต้กรมธรรมค์อื 1,662 ล้านเหรยีญสหรฐั (ประมาณ 
53,243 ลา้นบาท) ซึง่ประเมนิโดยวธิตีน้ทุนทดแทน (Replacement Cost) วงเงนิประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิ
และความเสยีหายต่อเครื่องจกัร ก าหนดไวท้ี ่300 ลา้นเหรยีญสหรฐัต่อเหตุการณ์ (ส าหรบัแต่ละและทุก ๆ เหตุการณ์) 
และขยายความคุ้มครองถึงความเสยีหายต่อเครื่องจกัรในวงเงิน 25 ล้านเหรียญสหรฐัต่อเหตุการณ์ (ส าหรบัแต่ละ
เหตุการณ์ และทุก ๆ เหตุการณ์) รวมถงึภยัพบิตัต่ิาง ๆ ทีอ่าจท าใหเ้กดิความเสยีหายรา้ยแรง เช่น แผ่นดนิไหว พายุ
เฮอรเิคน ไฟไหม ้เป็นตน้  

ส่วนประกนัภยัในกรณีธุรกจิหยุดชะงกัอนัเนื่องมาจากความเสยีหายต่อทรพัยส์นิและเครื่องจกัร บทีเีอสซไีด้
จดัท าประกนัภยัไว้ที่วงเงนิ 8,273.64 ล้านบาท ซึ่งค านวณจากประมาณการผลก าไรจากค่าโดยสารของระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัใน 12 เดอืนขา้งหน้าบวกกบัค่าใช้จ่ายคงที่ โดยได้มีการขยายความคุม้ครอง
ถงึกรณีธุรกจิหยุดชะงกัอนัเน่ืองมาจากเครื่องจกัรหยุดชะงกัในวงเงนิ 25 ลา้นเหรยีญสหรฐัต่อเหตุการณ์ (ส าหรบัแต่ละ
เหตุการณ์ และทุก ๆ เหตุการณ์) 

นอกจากน้ี บทีเีอสซมีกีรมธรรมป์ระกนัวนิาศภยัส าหรบัระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายสว่นต่อขยาย 
ประเภทที่ครอบคลุมความเสยีหายที่เกิดต่อบุคคลที่สาม และความเสยีหายที่เกิดจากสนิค้า (General Third Party 
Liability and Product Liability Insurance) และประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัย์สนิของบทีเีอสซ ีความเสยีหายต่อ
เครื่องจกัร และความเสยีหายในกรณีธุรกจิหยุดชะงกั (Property “All Risks”, Machinery Breakdown and Business 
Interruption Insurance) ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดในสญัญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ ารุงระยะยาว ทัง้นี้ ผู้รบั
ผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกนัภยั คือ กทม. กรุงเทพธนาคม บีทีเอสซี และกองทุน BTSGIF โดยรายละเอยีด
เกี่ยวกบัวงเงนิประกนัภยั ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2560 มรีายละเอยีดความคุ้มครองเช่นเดยีวกันกบัการประกนัภยัของ
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เว้นแต่การประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิและความเสยีหายต่อ
เครื่องจกัรของสว่นต่อขยายสายสลีม และสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ บทีเีอสซไีดจ้ดัท าประกนัภยัครอบคลุมทรพัยส์นิต่าง ๆ 
ซึ่งมมีูลค่าที่ได้รบัความคุ้มครองภายใต้กรมธรรม์คอื 511 ล้านเหรยีญสหรฐั (ประมาณ 16,374 ล้านบาท)  ส่วนการ
ประกันภัยในกรณีธุรกิจหยุดชะงัก อันเนื่องมาจากความเสียหายต่อทรัพย์สินและเครื่องจักร บีทีเอสซีได้จัดท า
ประกนัภยัไวท้ีว่งเงนิ 1,178 ลา้นบาท ซึง่ค านวณจากประมาณการรายไดจ้ากค่าโดยสารของสว่นต่อขยายสายสลีมและ
สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิใน 12 เดอืนขา้งหน้าบวกกบัค่าใชจ้่ายคงที ่
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2.2 ธรุกิจส่ือโฆษณำ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิสือ่โฆษณาผ่านกลุ่มวจีไีอ ทัง้นี้ ในแบบ 56-1 นี้ จะแสดงขอ้มลูเกีย่วกบัธุรกจิสือ่โฆษณา
โดยสงัเขป ส าหรบัรายละเอยีดเพิม่เตมิ โปรดพจิารณาแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559/60 (แบบ 56-1) ของวจีไีอ 

2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริกำร  

ในรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2560 วจีไีอไดข้บัเคลื่อนธุรกจิโดยการขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณา
เขา้ไปยงัหลากหลายพื้นที่สื่อโฆษณานอกบ้านที่ส าคญั รวมไปถึงการปฏริูปรูปแบบการขายสื่อจากเดมิที่เป็นเพียง 
ผูจ้ดัหาให้บรกิารพื้นที่สื่อโฆษณา ไปสู่การเป็นศูนย์กลางสื่อโฆษณาภายใต้ฐานขอ้มูลแบบครบวงจร (Data Centric 
Media Hypermarket) ทัง้นี้ จากกลยุทธด์งักล่าว วจีไีอประสบความส าเรจ็ในการรวบรวมสื่อโฆษณาทีห่ลากหลายเขา้
มาอยู่ภายใต้การบรหิารจดัการ ประกอบกบัการรุกคบืเขา้เป็นผู้บรหิารจดัการพื้นที่สื่อโฆษณาหลากหลายประเภท  
ซึง่ 2 ธุรกจิหลกัทีว่จีไีอมุ่งเน้น คอื ธุรกจิสือ่โฆษณานอกบา้น และธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลั 

2.2.1.1 ธรุกิจส่ือโฆษณำนอกบ้ำน 

ธุรกจิสื่อโฆษณานอกบา้นครอบคลุม 5 พืน้ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย (ก) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ (“สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน”) (ข) สื่อโฆษณากลางแจ้ง (ค) สื่อโฆษณาในอาคาร
ส านักงาน (ง) สื่อโฆษณาในสนามบิน และ (จ) การสาธิตสนิค้าในพื้นที่ห้างสรรพสนิค้า โดยวีจไีอเป็นผู้บริหารงาน
โดยตรงในสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน ส าหรบัสื่อโฆษณานอกบา้นประเภท
อื่นๆ นัน้ วจีไีอประกอบธุรกจิผ่านบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของวจีไีอ 

(ก) ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 

วจีไีอเป็นผูน้ าในสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน ซึง่พสิจูน์ไดจ้ากการมสีว่นแบ่งการตลาดทีม่ากถงึรอ้ยละ 60 

และมีอตัรารายได้เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 19.50 ในระยะเวลา 15 ปีที่ผ่านมา โดยในปีที่ผ่านมา วีจีไอมีรายได้จากสื่อ
โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนประมาณ 1,865 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 61.1 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารรวม ทัง้นี้ ใน
ปี 2559/60 วจีไีอยงัไดข้ยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนไปยงัประเทศมาเลเซยีผ่านการจดัตัง้บรษิทัร่วม
ทุนชื่อ Titanium Compass Sdn Bhd โดยถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 19  

วีจีไอได้รบัสทิธิให้บริการสื่อโฆษณาและการให้เช่าพื้นที่เชงิพาณิชย์ในโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวหลกั 
จ านวน 23 สถานี ตามสญัญาใหส้ทิธบิรหิารจดัการดา้นการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส และในโครงการรถไฟฟ้าสว่น
ต่อขยายสายสเีขยีว จ านวน 7 สถานี ไดแ้ก่ สถานีกรุงธนบุร ีวงเวยีนใหญ่ บางจาก ปุณณวถิ ีอุดมสขุ บางนา และแบริง่ 
ตามสญัญาบรหิารจดัการพืน้ทีส่ง่เสรมิการเดนิทางโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร ซึง่วจีไีอไดร้บัสทิธแิต่
เพยีงผูเ้ดยีวจากบทีเีอสซี จนถงึเดอืนธนัวาคม 2572 ซึง่เป็นช่วงเวลาเดยีวกบัการสิน้สุดของสญัญาสมัปทานระหว่าง  
บีทีเอสซี กบั กทม. ทัง้นี้ บีทีเอสซีเป็นผู้ลงทุนในการจดัหาและติดตัง้เครือข่ายสื่อโฆษณาพร้อมวสัดุอุปกรณ์ที่ใช้
ด าเนินการต่าง ๆ รวมไปถงึรบัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัการตดิตัง้ป้ายโฆษณา การบ ารุงรกัษาซ่อมแซมอุปกรณ์ให้
คงสภาพดตีลอดระยะเวลาของสญัญา 

(ข) ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนักงำน 

วจีไีอไดข้ยายเครอืขา่ยสื่อโฆษณานอกบา้นไปยงัสื่อโฆษณาในอาคารส านักงานในปี 2552 ผ่านการเขา้ลงทุน
ในบรษิทั พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอววิ) มเีดยี กรุ๊ป จ ากดั โดยตลอด 7 ปีของการกา้วเขา้มาในธุรกจินี้ วจีไีอสามารถสรา้ง
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เครอืข่ายอาคารส านกังานทีแ่ขง็แกร่ง รวมถงึปรบัปรุงกลยุทธใ์นการขายสื่อโฆษณาจนสามารถพสิจูน์ความเป็นผูน้ าใน
ธุรกจิสื่อโฆษณาในอาคารส านักงานและมสี่วนแบ่งการตลาดมากกว่ารอ้ยละ 75 ในอาคารส านักงานเกรด A และ B ทัว่
พื้นที่กรุงเทพฯ ทัง้นี้ ในปี 2559/60 วีจีไอได้รบัสทิธใินการบรกิารจดัการสื่อโฆษณาในอาคารส านักงานทัง้สิ้น 162 
อาคาร และสามารถสร้างรายได้ประมาณ 227 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 7.4 ของรายได้จากการใหบ้รกิารรวม 
ทัง้นี้ ธุรกจิสื่อโฆษณาในอาคารส านักงานพสิจูน์แลว้ว่า เป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพ โดยมอีตัรารายไดเ้ตบิโตเฉลีย่ถงึรอ้ยละ 
42.5 ใน 7 ปีทีผ่่านมา 

สือ่โฆษณาในอาคารส านกังานภายใตก้ารบรหิารจดัการของวจีไีอ ครอบคลุม 2 พืน้ทีห่ลกั ไดแ้ก่ สือ่โฆษณาใน
อาคารส านกังานและสือ่โฆษณาในทีพ่กัอาศยัประเภทคอนโดมเินียม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 วจีไีอมอีาคารส านกังาน
ภายใต้การบรหิารจดัการ จ านวน 162 อาคารทัว่กรุงเทพฯ โดยเป็นสื่อประเภทจอดจิทิลัทัง้หมด 1,245 จอ นอกจากนี้ 
ยงัได้รบัการแต่งตัง้จากห้างหุ้นส่วนจ ากดั อาร์ทิสต้า มีเดีย  ให้เป็นตัวแทนขายแต่เพียงผู้เดียวส าหรบัสื่อโฆษณา
ประเภทจอดจิทิลัซึ่งติดตัง้ในลฟิต์โดยสารในทีพ่กัอาศยัประเภทคอนโดมเินียม ภายใต้แบรนด์ของบรษิทั เอพ ี(ไทย
แลนด)์ จ ากดั (มหาชน) บรษิทั แอล.พ.ีเอน็. ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั แกรนด ์ยนูิตี ้ดเิวลลอ็ปเมนท ์
จ ากดั จ านวน 242 อาคาร และมจี านวนหน้าจอทัง้สิน้ 571 จอ ซึง่ท าใหว้จีไีอมเีครอืขา่ยสื่อโฆษณาในอาคารส านกังาน
และทีพ่กัอาศยัประเภทคอนโดมเินียมทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศครอบคลุมอาคารทัง้สิน้ 404 อาคาร และมสีือ่ประเภทจอดจิทิลั
มากถงึ 1,816 จอ 

(ค) ส่ือโฆษณำกลำงแจ้ง 

สื่อโฆษณากลางแจ้งถือเป็นอีกหนึ่งสื่อโฆษณาที่วจีีไอให้ความสนใจ โดยประกอบธุรกิจผ่าน MACO โดย 
MACO ถอืเป็นผูใ้หบ้รกิารสือ่โฆษณากลางแจง้ทีใ่หญ่เป็นอนัดบัสองของประเทศไทย ดว้ยเครอืขา่ยสือ่โฆษณามากกว่า 
2,200 จุด ครอบคลุมทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ ซึ่งท าให้วจีไีอสามารถขยายเครอืข่ายและยกระดบัการเป็นบรษิัทที่มสีื่อ
โฆษณากระจุกตัวในกรุงเทพฯ เป็นบริษัทที่มีเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรครอบคลุมทัว่ประเทศ ทัง้นี้ ในปี 
2559/60 วจีไีอมรีายได้จากสื่อโฆษณากลางแจ้งทัง้สิ้น 550 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 18 ของรายได้จากการ
ใหบ้รกิารรวม นับเป็นสื่อโฆษณาทีส่รา้งรายไดใ้หก้บัวจีไีอมากทีสุ่ดเป็นอนัดบัสอง ทัง้นี้ สนิคา้และบรกิารของ MACO 
สามารถแบ่งตามประเภทของสือ่โฆษณาได ้2 ประเภทหลกัดงันี้  

 ป้ายบลิบอร์ด – ประกอบด้วยป้ายบลิบอร์ดในหลายรูปแบบ ได้แก่ (1) ป้ายบลิบอร์ดขนาดใหญ่ ซึ่ง
ติดตัง้ในพื้นที่ยุทธศาสตร์ส าคัญ ปจัจุบัน MACO มีป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่มากกว่า 178 ป้าย 
ครอบคลุมหวัเมอืงหลกั 22 จงัหวดัทัว่ประเทศไทย (2) ป้ายบลิบอร์ดบรเิวณต่างจงัหวดั มเีครอืข่าย
ทัง้สิน้จ านวน 860 ป้าย ครอบคลุมทุกจงัหวดัของประเทศไทย (3) ป้ายโฆษณาภายในสถานีบรกิาร
น ้ามนั ปตท. โดยมจี านวนป้ายมากกว่า 262 ป้าย และ (4) ดจิทิลับลิบอรด์ ซึง่ประกอบดว้ยป้ายดจิทิลั
บลิบอรด์ขนาดใหญ่จ านวน 20 ป้าย และจอดจิทิลัประเภทแอลซดี ีจ านวน 255 จอ 

 ป้ายโฆษณาทีต่ดิตัง้อยู่ตามทอ้งถนน (Street Furniture) – ประกอบดว้ยป้ายโฆษณาขนาดเลก็จนถงึ
ขนาดกลาง ซึง่ตดิตัง้ในจุดใจกลางเมอืงและบรเิวณทีม่กีารจราจรหนาแน่น โดย MACO ไดร้บั (1) สทิธิ
ในการบรหิารจดัการแต่เพยีงผู้เดยีวจากบทีเีอสซสี าหรบัการติดตัง้และบรหิารป้ายโฆษณา จ านวน 
188 ป้าย และ (2) สทิธใินการบรหิารจดัการจาก กทม. ส าหรบัตดิตัง้และบรหิารป้ายโฆษณา จ านวน 
316 ป้าย นอกจากนี้ ยงัมสีือ่โฆษณาบรเิวณสถานีขนสง่ผูโ้ดยสารหมอชติ และสือ่โฆษณาซึง่ตดิตัง้ตาม
จุดช าระเงนิบรเิวณทางด่วนพเิศษเฉลมิมหานครและทางด่วนพเิศษศรรีชั รวมทัง้สิน้จ านวน 124 ป้าย 
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(ง) ส่ือโฆษณำในสนำมบิน 

สื่อโฆษณาในสนามบินนับเป็นสื่อโฆษณานอกบ้านอีกประเภทหนึ่งที่มปีระสทิธภิาพในการเขา้ถึงผู้ชมสื่อ
โฆษณา โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุ่มเป้าหมายทีม่กี าลงัซือ้สงูทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาต ิดงันัน้ วจีไีอจงึไดข้ยายฐานธุรกจิ
ไปยงัสื่อโฆษณาในสนามบนิผ่านการลงทุนในบรษิทั แอโร มเีดีย กรุ๊ป จ ากดั โดยการถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 28 ซึ่ง
นับตัง้แต่การเขา้ลงทุนดงักล่าวกส็ามารถแสดงศกัยภาพในการเตบิโตอย่างรวดเรว็ทัง้ทางดา้นผลประกอบการและการ
ขยายเครอืขา่ยสือ่โฆษณา ท าใหป้จัจุบนับรษิทั แอโร มเีดยี กรุ๊ป จ ากดั กา้วขึน้เป็นบรษิทัสือ่โฆษณาในสนามบนิทีใ่หญ่
ทีสุ่ดเป็นอนัดบัสองของประเทศไทย โดยเป็นผูใ้หบ้รกิารสื่อโฆษณาใน 13 สนามบนิทัว่ประเทศไทย รวมทัง้สนามบนิ
หลกัอย่างสนามบนิสุวรรณภูมแิละสนามบนิดอนเมอืง ซึง่สนามบนิเหล่านี้มผีูโ้ดยสารใชบ้รกิารมากกว่า 1,309 ลา้นคน
ต่อปี โดยได้รบัสทิธิในการบริหารจดัการสื่อโฆษณาหลากหลายประเภทในรูปแบบที่แตกต่างกนั ซึ่งประกอบด้วย  
(1) จอดจิทิลัประเภทแอลอดี ีจ านวน 342 จอ (2) สะพานเทยีบเครื่องบนิหรอืงวงชา้ง จ านวน 57 ชุด (3) สือ่โฆษณาบน
รถเขน็กระเป๋า จ านวน 7,000 คนั ใน 5 สนามบนิหลกั (4) สื่อโฆษณาในเครื่องบนิของสายการบนิแอร ์เอเชยี จ านวน 
30 ล า และสายการบินไทยไลอ้อนแอร์ จ านวน 24 ล า และ (5) งานบริหารเวบ็ไซต์ให้แก่ท่าอากาศยาน ซึ่งรวมถึง
แอพพลเิคชัน่บนโทรศพัทเ์คลื่อนทีข่องท่าอากาศยาน และเวบ็ไซตส์ าหรบัการใหบ้รกิารอนิเทอรเ์น็ตไรส้ายความเรว็สงูฟรี 

(จ) กำรสำธิตสินค้ำ 

วีจีไอได้ขยายธุรกิจเขา้ไปยงัธุรกิจการสาธติสนิค้า ซึ่งมกัจะคุ้นเคยกนัในนามธุรกิจการแจกสนิค้าทดลอง 
(Product Sampling) ผ่านการเขา้ลงทุนใน บรษิัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั ผู้ให้บรกิารสาธติสนิค้าและ
ผลติภณัฑ์ที่ใหญ่ทีสุ่ดในภูมภิาคเอเชยีและในประเทศไทย ด้วยการเขา้ซื้อหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40 ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 
เมษายน 2560 บรษิัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั มเีครอืข่ายร้านค้าครอบคลุมมากกว่า 1,000 ร้านค้าทัว่
ประเทศไทย ประกอบด้วยสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารและจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสาธิตสินค้าใน
หา้งสรรพสนิคา้ชัน้น า จ านวน 360 แห่ง ในเครอืของกลุ่มคา้ปลกี Tesco Lotus, Big C, ทอ็ปส ์ซูเปอรม์ารเ์กต็ และวลิ
ล่า มารเ์กต็ และสทิธใินการบรหิารและจดักจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสาธติสนิคา้ในพืน้ที ่650 สาขาของหา้งสรรพสนิคา้
แมค็โคร แมก็ซแ์วล ูฟู้ดแลนดซ์เูปอรม์ารเ์กต็ เซเว่น อเีลฟเว่น และแฟมลิีม่ารท์  

2.2.1.2 ธรุกิจบริกำรด้ำนดิจิทลั 

ในปี 2559/60 วจีไีอประสบความส าเรจ็ในการขยายกจิการไปสู่ธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลัผ่านการเขา้ลงทุนใน 
Rabbit Group ดว้ยการเขา้ซือ้หุน้ใน บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ในสดัส่วนรอ้ยละ 90 ของหุน้ทัง้หมดจากบรษิทัฯ และบเีอสเอส
ในสดัส่วนร้อยละ 90 ของหุ้นทัง้หมดจากบีทีเอสซี โดยธุรกิจหลักของ Rabbit Group สามารถจ าแนกออกเป็น 3 
ประเภท ไดแ้ก่  

(ก) ธรุกิจเงินอิเลก็ทรอนิกส ์(E-money) ซึง่ประกอบดว้ยธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสป์ระเภทการช าระเงนิ
แบบออฟไลน์ หรอืทีเ่รยีกว่าบตัรแรบบทิ ซึง่ด าเนินการโดยบเีอสเอส และธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสป์ระเภทการช าระเงนิ
ค่าสนิคา้หรอืบรกิารแบบออนไลน์ แทนการใชเ้งนิสด ซึง่ด าเนินการโดยบรษิทั แรบบทิ-ไลน์ เพย ์จ ากดั โดยบรษิทั แรบ
บทิเพย ์ซสิเทม จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ทัง้นี้ โปรดพจิารณาขอ้มลู
เพิม่เตมิไดใ้น หวัขอ้ 2.4 ธุรกจิบรกิาร 

(ข) ธุรกิจบริกำร ได้แก่ ธุรกิจ Web Portal หรือเวบ็ท่ำ ธุรกิจนำยหน้ำประกนั และธุรกิจเทเล 
มำรเ์กต็ต้ิง ผ่านการลงทุนใน บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ทัง้นี้ โปรดพจิารณาขอ้มลูเพิม่เตมิไดใ้น หวัขอ้ 2.4 ธุรกจิบรกิาร 
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(ค) ธุรกิจส่ือโฆษณำแบบผสมผสำนส่ือออฟไลน์และส่ือออนไลน์ ภายใต้ชื่อ Rabbit Media ซึ่ง
เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคบนฐานขอ้มลูอนัหลากหลายจากบรกิารต่าง ๆ ของ Rabbit Group รวม
กับการเลือกใช้สื่อโฆษณาของวีจีไอ  เพื่อน าเสนอการโฆษณาทัง้แบบออฟไลน์และออนไลน์ที่สามารถเจาะ
กลุ่มเป้าหมายและวดัผลได ้ 

ทัง้นี้ โปรดพจิารณาขอ้มูลโอกาสการเตบิโตในอนาคตของสื่อโฆษณาแต่ละประเภทไดใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี 2559/60 (แบบ 56-1) ของวจีไีอ 

2.2.2 ตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

2.2.2.1 ภำพรวมธรุกิจส่ือโฆษณำ 

ในปี 2559 ธนาคารแห่งประเทศไทยรายงานการเตบิโตของเศรษฐกจิไทยที่รอ้ยละ 3.2 (เทยีบกบัปี 2558 ที่
รอ้ยละ 2.8) โดยปจัจยัสนบัสนุนหลกัยงัคงมาจากการใชจ้่ายของภาครฐั ตามดว้ยการฟ้ืนตวัของภาคการสง่ออกและการ
บริโภคของภาคเอกชนซึ่งเติบโตจากปีก่อนที่ร้อยละ 0.5 และร้อยละ 3.1 ตามล าดบั แม้ว่าจะมปีจัจยัสนับสนุนการ
เติบโตของเศรษฐกจิจากการเพิม่ขึน้ของราคาน ้ามนั และการส่งออกที่เริม่กลบัมามบีทบาทหลงัจากที่หดตวัต่อเนื่อง
ตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา อย่างไรกต็าม มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาส าหรบัปี 2559/60 ปรบัตวัลดลงถึงร้อยละ 
11.2 จากปีก่อน โดยมมีูลค่าทัง้สิน้ 106,702 ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจากการงดฉายโฆษณาบนสื่อดจิทิลัเป็นเวลา 1 
เดอืนและการงดจดักจิกรรมรื่นเรงิในช่วงการไว้อาลยัการเสดจ็สวรรคตของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิล 
อดุลยเดช ทัง้นี้ สือ่โฆษณาทีไ่ดร้บัผลกระทบมากทีสุ่ด คอื สือ่โฆษณารปูแบบดัง้เดมิ (หนงัสอืพมิพ ์นิตยสาร และวทิยุ) 
ซึง่ปรบัตวัลดลงมากถงึรอ้ยละ 21.2 จากปีก่อน อยู่ที ่17,071 ลา้นบาท ตามมาดว้ยกลุ่มโทรทศัน์ (โทรทศัน์ ดจิทิลัทวี ี
และเคเบลิทวี)ี ซึง่ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 14.9 จากปีก่อน อยู่ที ่70,051 ลา้นบาท 

ในขณะที่สื่อโฆษณานอกบ้าน (สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณากลางแจ้ง และสื่อโฆษณาใน
หา้งสรรพสนิคา้) และสือ่ออนไลน์ มมีลูค่าการใชจ้่ายสือ่โฆษณาอยู่ที ่12,052 ลา้นบาทและ 1,687 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เมื่อ
เทยีบกบัปีก่อนถงึรอ้ยละ 25.5 และรอ้ยละ 35.9 ตามล าดบั สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงรูปแบบการด าเนินชวีติของ
คนยุคใหม่ทีใ่ช้เวลานอกบา้นนานขึน้ รวมถงึอทิธพิลของสื่อออนไลน์ทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรกต็าม สาเหตุหนึ่ง
ของการขยายตวัอย่างโดดเด่นมาจากฐานขอ้มลูทีต่ ่าในปีก่อน  

ภาพรวมของมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณานอกบ้านยงัคงกระจุกตวัอยู่ในกรุงเทพฯ เป็นหลกั ขณะที่ร้อยละ 
80.0 ของจ านวนครวัเรอืนทัง้หมดอาศยัอยู่ในต่างจงัหวดั และร้อยละ 75.0 ของรายได้ภาคครวัเรอืนมาจากนอกเขต
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล แต่มกีารกระจายงบประมาณเพยีงร้อยละ 30.0 ของมูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณานอกบ้าน
ทัง้หมดในต่างจงัหวดั ทัง้นี้ ด้วยศกัยภาพของโครงสร้างประชากรและเศรษฐกิจในต่างจงัหวดัดงักล่าว ท าให้การรุก
ขยายสื่อโฆษณานอกบา้นไปยงัต่างจงัหวดัจะเป็นโอกาสใหม่ทีน่่าจบัตามอง และเชื่อว่าจะท าใหก้ารใชจ้่ายสื่อโฆษณา
นอกบา้นเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรบัการประกอบธุรกจิของกลุ่มวจีไีอทีม่สีื่อโฆษณานอกบา้นในรูปแบบทีห่ลากหลาย ไดแ้ก่ สื่อโฆษณาใน
ระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน สื่อโฆษณากลางแจง้ สื่อโฆษณาในสนามบนิ และการสาธติสนิค้า 
โดยมกี าลงัการผลติสือ่โฆษณารวมมากกว่า 6,000 ลา้นบาท ครอบคลุมทัว่ประเทศ มโีอกาสในการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง
จากปจัจยัสนบัสนุน ตวัอย่างเช่น การขยายตวัของเครอืขา่ยระบบขนสง่มวลชนทัง้ในและต่างประเทศ การขยายตวัของ
อาคารส านักงาน การพฒันาป้ายภาพน่ิงเป็นรูปแบบดิจทิลัของสื่อโฆษณากลางแจ้ง และความนิยมที่เพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่องของสายการบนิราคาประหยดั นอกจากนี้ วจีไีอยงัคงมุ่งมัน่พฒันาสือ่โฆษณานอกบา้น โดยน าธุรกจิบรกิารดา้น



        

              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่1 หน้า 61 

ดจิทิลัเขา้มาช่วยสรา้งสรรคส์ื่อโฆษณาใหไ้ดต้รงกลุ่มเป้าหมายและสามารถวดัผลได ้เพื่อสรา้งโอกาสในการเตบิโตของ
ธุรกจิสือ่โฆษณานอกบา้นและสือ่ออนไลน์ในอนาคต 

ส่วนแบ่งกำรตลำดอตุสำหกรรมส่ือโฆษณำในประเทศไทย ปี 2559/60 

 
ทีม่า:  บรษิทั เดอะนีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั 

มูลค่ำกำรใช้จ่ำยในอตุสำหกรรมส่ือโฆษณำในประเทศไทย  
ปี 2559/60 เทียบกบั 2558/59 (ล้ำนบำท) 

 
ทีม่า:  บรษิทั เดอะนีลเสน็ คอมปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั  

2.2.2.2 แนวโน้มของส่ือโฆษณำ 

 ส่ือโฆษณำนอกบ้ำน 

ในช่วง 2-3 ปีทีผ่่านมา เกดิการเปลีย่นแปลงทีน่่าสงัเกตในรูปแบบของการด าเนินชวีติประจ าวนัของผูบ้รโิภค
ในปจัจุบนั ผูบ้รโิภคใชเ้วลากบัโทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่ละใชเ้วลานอกบา้นมากขึน้ โดยใชเ้วลาไปกบัการเดนิทางไม่ว่าจะเป็น
รถยนต์ รถไฟฟ้า รถโดยสารประจ าทาง อาคารส านักงานและห้างสรรพสนิค้า ทัง้น้ี รูปแบบการเดนิทางของคนใน
กรุงเทพฯ เปลีย่นไปใชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าเพิม่มากขึน้ เน่ืองจากผูใ้ชง้านสามารถก าหนดระยะเวลาการเดนิทางได้
อย่างมปีระสทิธภิาพและช่วยย่นเวลาการเดนิทาง  

ปจัจุบนัระบบขนสง่มวลชนหลกัของประเทศไทยประกอบดว้ยระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสและระบบรถไฟฟ้าเอม็อารท์ ี
โดยระบบขนสง่มวลชนเหล่านี้ไดร้บัความนิยมเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง สะทอ้นใหเ้หน็จากการเตบิโตของจ านวนผูโ้ดยสาร
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ที่เพิม่ขึน้จาก 134 ล้านเที่ยวคน ในปี 2547/48 เป็น 350 ล้านเที่ยวคน ในปี 2559/60 คดิเป็นอตัราการเติบโตเฉลีย่ที่
ร้อยละ 8.3 ต่อปี นอกจากระบบรถไฟฟ้าแล้ว การเดนิทางด้วยเครื่องบนิถือเป็นอกีหนึ่งทางเลอืกที่ได้รบัความนิยม
สะทอ้นจากการเตบิโตของผูโ้ดยสารอย่างเหน็ไดช้ดั ซึง่การเดนิทางดว้ยสายการบนิราคาประหยดันบัเป็นทางเลอืกใหม่
ทีส่ะดวกและมรีาคาที่สมเหตุสมผล ในช่วง 12 ปีทีผ่่านมา ยอดผูใ้ชบ้รกิารสนามบนิในประเทศเตบิโตมากกว่าร้อยละ 
11.0 ต่อปี ซึง่มคีวามสมัพนัธต่์อการเตบิโตของมลูค่าการใชจ้่ายสือ่โฆษณานอกบา้นเป็นอย่างมาก  

การเปลี่ยนแปลงขา้งต้นส่งผลให้เอเจนซี่และลูกค้าสื่อโฆษณามกีารจดัสรรงบประมาณสื่อโฆษณาจากสื่อ
โฆษณารูปแบบดัง้เดิมไปสู่สื่อโฆษณานอกบ้าน เพื่อคว้าโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินชีวิตของ
ผูบ้รโิภค จะเหน็ไดว้่า สื่อโฆษณานอกบา้นมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่องในอตัราทีส่งูกว่าการเตบิโตของสื่อโฆษณาอื่น ๆ 
ไดแ้ก่ โทรทศัน์ สื่อโฆษณารูปแบบดัง้เดมิ และโรงภาพยนตร ์แมว้่าสื่อโทรทศัน์ระบบอนาลอ็กและสื่อโฆษณารูปแบบ
ดัง้เดิมจะมีสดัส่วนในตลาดถึงร้อยละ 59.1 อย่างไรก็ตาม แนวโน้มการใช้จ่ายสื่อโฆษณาเปลี่ยนไปใช้ในตลาดสื่อ
โฆษณานอกบ้านมากขึ้น สะท้อนจากการเติบโตอย่างรวดเร็วของการใช้จ่ายสื่อโฆษณา โดยในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 
ระหว่างปี 2554/55 ถงึ 2559/60 สื่อโฆษณานอกบา้นมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่ต่อปี อยู่ทีร่อ้ยละ 6.7 เตบิโตมากกว่าสื่อ
โฆษณารูปแบบดัง้เดมิ โรงภาพยนตร์ และโทรทศัน์ระบบอนาลอ็ก ซึ่งมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี อยู่ที่ร้อยละ -8.3 
ร้อยละ -4.2 และร้อยละ -6.0 ตามล าดบั ทัง้นี้ สื่อโฆษณานอกบา้นมสี่วนแบ่งการตลาดที่เติบโตมากทีสุ่ด โดยเตบิโต
จากรอ้ยละ 6.3 ในปี 2548/49 เป็นรอ้ยละ 11.3 ในปี 2559/60 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.0 เปรยีบเทยีบกบัสือ่โทรทศัน์ระบบ
อนาลอ็กและสื่อโฆษณารปูแบบดัง้เดมิทีม่สี่วนแบ่งการตลาดลดลงจากรอ้ยละ 92.1 ในปี 2548/49 เป็นรอ้ยละ 59.1 ใน
ปี 2559/60 หรอืลดลงรอ้ยละ 33.0 

 ส่ือโฆษณำดิจิทลัและออนไลน์ 

การตลาดแบบดิจิทัลและออนไลน์กลายเป็นหน่ึงช่องทางที่ส าคัญส าหรับตลาดสื่อโฆษณา โดยมีปจัจัย
สนับสนุนจากการใชง้านอนิเทอรเ์น็ตทีเ่พิม่มากขึน้ รวมไปความนิยมในการใชง้านโทรศพัทเ์คลื่อนที ่(หรอืสมารท์โฟน) 
ซึง่นกัการตลาดสามารถใชช้่องทางนี้ในการเขา้ถงึผูช้มในวงกวา้งและครอบคลุมทุกพืน้ที่ 

การเติบโตที่รวดเร็วของการใช้งานดิจิทลั ทัง้ในด้านการใช้งานอินเทอร์เน็ตในหลากหลายรูปแบบ และ
ระยะเวลาการใชง้านอนิเทอรเ์น็ตโดยเฉลีย่ทีย่าวขึน้ กลายมาเป็นโอกาสทีส่ าคญัส าหรบัธุรกจิดจิทิลั ปจัจุบนั อตัราการ
ใชง้านอนิเทอรเ์น็ตในประเทศไทยคดิเป็นรอ้ยละ 67.0 เทยีบกบัจ านวนประชากรทัง้หมด ในขณะทีร่ะยะเวลาการใชง้าน
อนิเทอร์เน็ตผ่านโทรศพัท์เคลื่อนทีอ่ยู่ที ่250 นาทต่ีอวนั และผ่านคอมพวิเตอรส์่วนบุคคลหรอืแทบ็เลต็มากกว่า 500 
นาทต่ีอวนั เตบิโตอย่างเหน็ไดช้ดัภายในไม่กีปี่ทีผ่่านมาซึง่มผีูใ้ชง้านอนิเทอรเ์น็ตเพยีง 300 นาทต่ีอวนั 

ลกูคา้สือ่โฆษณาต่างตระหนกัถงึการเปลีย่นแปลงครัง้ส าคญัดงักล่าว จงึท าใหม้กีารจดัสรรงบประมาณไปยงัสือ่
โฆษณาที่สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้ สมาคมโฆษณาดิจิทลั (ประเทศไทย) ได้รายงานว่า มูลค่าการใช้จ่ายสื่อ
โฆษณาดจิทิลัของคนไทยเตบิโตขึน้จาก 2,006 ลา้นบาท ในปี 2554 เป็น 9,477 ลา้นบาท ในปี 2559 คดิเป็นอตัราการ
เตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ 36.4 ต่อปี ยิง่ไปกว่านัน้ สื่อโฆษณาดจิทิลัสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดจากมลูค่าการใชจ้่ายสือ่
โฆษณาทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้อย่างเหน็ไดช้ดั โดยเตบิโตจากรอ้ยละ 1.9 เป็นรอ้ยละ 8.8 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.9 ในเรว็ ๆ นี้ 
การพฒันาของสื่อโฆษณาดจิทิลัมแีนวโน้มว่าจะสง่ผลกระทบอย่างมากกบัสื่อโฆษณารูปแบบดัง้เดมิโดยเฉพาะอย่างยิง่ 
หนังสอืพมิพ์ เหน็ไดจ้ากมูลค่าการใชจ้่ายสื่อโฆษณาของหนังสอืพมิพ์ทีล่ดลงรอ้ยละ 37.6 จาก 15,038 ลา้นบาทในปี 
2553/54 เป็น 9,385 ลา้นบาทในปี 2559/60 
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การเติบโตของสื่อโฆษณาดจิทิลันัน้ ถูกสนับสนุนด้วยความสามารถในการปรบัเปลี่ยน แก้ไข หรอืเพิม่เตมิ
ข้อมูลได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ซึ่งส่งผลให้เกิดเป็นสื่อที่ให้ความหลากหลาย ตลอดจนเข้าถึงผู้รบัสารอย่างตรง
เป้าหมายและกว้างขวางมากที่สุด เน่ืองจากความสามารถในการปรบัเปลี่ยนของสื่อโฆษณาดจิทิลั จงึท าให้ผู้จดัท า
โฆษณาเลือกที่จะใช้สื่อดิจิทลัในการจดักิจกรรมทางการตลาดแทนสื่อภาพนิ่ง และถือได้ว่าสื่ อโฆษณาดิจิทลัก าลงั
กลายเป็นสือ่โฆษณาทีป่ระหยดัเวลาและค่าใชจ้่ายมากกว่าสือ่โฆษณารปูแบบเดมิ สิง่นี้เป็นหนึ่งในสว่นประกอบส าคญัที่
จะสามารถกา้วขึน้มาอยู่แนวหน้าในอุตสาหกรรมสือ่โฆษณาทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลาในอนาคตได้ 

2.2.2.3 ภำวะกำรแข่งขนัและกลยุทธก์ำรแข่งขนั 

ผู้ให้บรกิารสื่อนอกบา้นรายใหญ่ซึ่งอยู่ในตลาดหลกัทรพัย ์มรีายชื่อดงัตารางด้านล่าง โดยแสดงรายชื่อตาม
รายไดใ้นปี 2559 

บริษทั รำยได้ (ล้ำนบำท) ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) 
บรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จ ากดั (มหาชน)* 3,052 826 
บรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จ ากดั (มหาชน) 2,448 352 
บรษิทั มาสเตอร ์แอด จ ากดั (มหาชน) 756 102 
บรษิทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 683 237 
บรษิทั ทรซีกิตีไ้ฟว ์จ ากดั (มหาชน) 443 (281) 
* รอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2560 และไมร่วมรายไดอ้ื่น  

ในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา แนวโน้มการใช้งบประมาณโฆษณาสนิค้าจะถูกจดัสรรไปในสื่อโฆษณาหลากหลาย
ประเภท เนื่องจากสื่อโฆษณาแต่ละประเภทมจีุดเด่นและประสทิธภิาพในการสง่สารเขา้ถงึผูบ้รโิภคทีแ่ตกต่างกนั อนัจะ
ท าใหทุ้กสื่อโฆษณาทีเ่ลอืกใชม้ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ เอเจนซีแ่ละเจา้ของสนิคา้และบรกิารจงึมกีารเลอืกใชส้ื่อ โฆษณาที่
หลากหลายผสมผสานกนัตามความเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายและงบประมาณ เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการสร้าง
การรบัรู้แบรนดแ์ละสรรพคุณสนิคา้ ตลอดจนขยายฐานผูร้บัชมหรอืลูกคา้ใหก้ว้างขวางขึน้ พร้อมทัง้การตอกย ้าสรา้ง
ความภกัดใีนสนิคา้ (Brand Loyalty) ดว้ยเหตุนี้ การแข่งขนัในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาทุกวนันี้ จงึไม่ไดเ้ป็นเพยีงการ
แข่งขนัชงิส่วนแบ่งการตลาดในรูปแบบเดมิ ที่แย่งชงิส่วนแบ่งการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดยีวกนั แต่เป็นการ
แขง่ขนัทีต่อ้งแขง่กบัสือ่โฆษณาทุกประเภท นอกจากนี้ ผูบ้รโิภคยุคปจัจุบนัมพีฤตกิรรมในการท ากจิกรรมหลายอย่างใน
ช่วงเวลาเดียวกนั ท าให้การใช้สื่อโฆษณาประเภทเดียว (Stand-Alone) แบบยุคเดิม ไม่ตอบสนองพฤติกรรมของ
ผู้บรโิภคที่เปลี่ยนไป ดงันัน้ สื่อโฆษณาในปจัจุบนัจงึมกีารผสมผสานการใชส้ื่อโฆษณาทัง้ในรูปแบบดัง้เดมิและแบบ
ดจิทิลัมากขึน้ กระแสของการสรา้งสรรคส์ือ่โฆษณาแบบผสมผสานจงึไดร้บัการตอบรบัทีด่แีละเตบิโตอย่างต่อเน่ือง โดย
มลีูกเล่นใหม่ ๆ ผสมสื่อโฆษณารูปแบบดัง้เดมิไปกบัสื่อโฆษณาดจิทิลั เพื่อใหไ้ดร้บัประสบการณ์ความแปลกใหม่ทีท่ า
ใหก้ารเขา้ถงึเนื้อหาต่าง ๆ มคีวามสนุกและน่าสนใจ 

การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัอย่างต่อเนื่องในการปรบัเปลีย่นไปสู่สื่อโฆษณาดจิทิลั บรอดแบนดไ์รส้าย และการ
เคลื่อนยา้ยของประชากรที่เพิม่มากขึน้ จะช่วยยกระดบัการใหบ้รกิารสื่อโฆษณานอกบ้านและธุรกจิบรกิารด้านดจิทิลั
ของวจีไีอ ใหก้ลายเป็นศนูยก์ลางการโฆษณาอย่างครบวงจร (One-stop Solution) และสง่ผลใหว้จีไีอสามารถครองส่วน
แบ่งการตลาดได้มากขึ้นเช่นกนั กลุ่มวีจีไอได้ริเริ่มการผสมผสานสื่อออฟไลน์และสื่อออนไลน์เข้าไว้ด้วยกัน เพื่อ
สรา้งสรรคส์ื่อโฆษณาทีส่ามารถเจาะกลุ่มเป้าหมายอย่างตรงจุดและสามารถวดัผลไดอ้ย่างแม่นย า และเชื่อมัน่ว่า ดว้ย
เครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้านที่ครบวงจรของวีจีไอซึ่งสามารถเชื่อมโยงและเป็นส่วนของหนึ่งของการเติบโตของ
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อนิเทอรเ์น็ตและบรอดแบนดไ์รส้าย จะเป็นโอกาสส าคญัใหว้จีไีอสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดเพิม่ขึน้ในการแขง่ขนั
ระดบัแนวหน้าและท าใหม้คีวามไดเ้ปรยีบมากกว่าคู่แขง่รายอื่น 

ในการนี้ วจีไีอไดว้างกลยุทธใ์นอกี 5 ปี ขา้งหน้า รายละเอยีดมดีงันี้ 

 

ปี 2559/60 ถูกขบัเคลื่อนดว้ยการลงทุนในบรษิทัทีม่ศีกัยภาพ ไดแ้ก่ (1) MACO ผูป้ระกอบธุรกจิสื่อโฆษณา
กลางแจ้งที่ใหญ่เป็นอนัดบัสองของประเทศไทย และมเีครอืข่ายป้ายโฆษณาจ านวนมากกว่า 2,000 ป้ายทัว่ประเทศ  
(2) บรษิัท แอโร มเีดยี กรุ๊ป จ ากดั ผู้เล่นอนัดบัสองในสื่อโฆษณาในสนามบนิที่ใหบ้รกิารสื่อโฆษณาใน 13 สนามบนิ 
รวมถึงสนามบินหลักอย่างสนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินดอนเมือง อีกทัง้ยังได้รับสิทธิในการบริหารจัดการ 
สือ่โฆษณาในเครื่องบนิของสายการบนิราคาประหยดัอย่างสายการบนิแอร ์เอเชยี และสายการบนิไทยไลออ้นแอร ์และ
(3) บรษิัท เดโม เพาเวอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั ผู้ประกอบธุรกจิให้บรกิารสาธิตสนิค้าและผลติภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุดใน
ภูมภิาคเอเชยีและประเทศไทย ซึง่การลงทุนเหล่านี้จะช่วยใหว้จีไีอ สามารถขยายธุรกจิจากเดมิที่มเีครอืขา่ยสือ่โฆษณา
กระจุกตวัอยู่ในกรุงเทพฯ ไปสู่การเป็นผู้เล่นที่มสีื่อโฆษณาครอบคลุมทัว่ประเทศ ซึ่งวจีไีอสามารถท าได้ส าเรจ็ก่อน
เป้าหมายเดมิที่ตัง้ไว้ภายใน 2 ปี (วจีไีอตัง้เป้าหมายน้ีในปี 2558/59) โดยใช้เงนิลงทุนทัง้สิน้ 907 ล้านบาท ปจัจุบนั 
กลุ่มวจีไีอรวมถงึบรษิทัร่วมเป็นกลุ่มบรษิทัสือ่โฆษณานอกบา้นทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศไทยและมปีระเภทของสือ่โฆษณา
ทีห่ลากหลาย ไดแ้ก่ สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน สือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน สือ่โฆษณากลางแจง้ สือ่โฆษณา
ในสนามบนิ และการสาธติสนิคา้ในพืน้ทีห่า้งสรรพสนิคา้ 
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ทัง้นี้ เมื่อวนัที ่21 มนีาคม 2560 วจีไีอไดเ้ขา้ลงทุนใน Rabbit Group ซึง่ประกอบดว้ย บเีอสเอส และบเีอสเอส 
โฮลดิง้ส ์ดว้ยมลูค่าการลงทุนประมาณ 1,956 ลา้นบาท โดยการลงทุนในครัง้นี้ จะช่วยยกระดบัใหก้ลุ่มวจีไีอ กลายเป็น 
“ศูนย์กลำงส่ือโฆษณำภำยใต้ฐำนข้อมูลแบบครบวงจร (Data Centric Media Hypermarket)” โดย Rabbit 
Group จะช่วยให้วจีไีอสามารถให้บรกิารเชงิลกึแก่ลูกค้าผ่านการใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญในด้านดจิทิลัของ 
Rabbit Group เพื่อให้วจีไีอสามารถน าเสนอโฆษณาได้ตรงกบักลุ่มเป้าหมายและสามารถวดัผลได้ผ่านการวเิคราะห์
ขอ้มูลด้านพฤติกรรมของผู้บรโิภค ในปี 2559/2560 วจีไีอ และ Rabbit Group ได้ร่วมกนัเปิดตวั Rabbit Media เพื่อ
ด าเนินการวเิคราะหข์อ้มูลพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคบนฐานขอ้มูลอนัหลากหลายจากบรกิารต่าง ๆ ของ Rabbit Group 
รวมกบัการเลอืกใชส้ื่อโฆษณาของวจีไีอ เพื่อน าเสนอการโฆษณาทัง้แบบออฟไลน์และออนไลน์ทีเ่จาะกลุ่มเป้าหมาย
ใหแ้ก่ลกูคา้ และสามารถวดัผลการท าแคมเปญของสือ่โฆษณาต่าง ๆ ไดด้ยีิง่ขึน้ โดย Rabbit Media จะช่วยสง่เสรมิและ
เชื่อมโยงสื่อโฆษณานอกบา้นของกลุ่มวจีไีอ ทีม่กี าลงัการผลติสื่อโฆษณารวมมากกว่า 6,000 ลา้นบาท กบัฐานขอ้มูล
จากธุรกจิบรกิารดา้นดจิิทลัทีม่จี านวนผูล้งทะเบยีนอกีกว่า 3 ลา้นราย ตวัอย่างของสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ทีก่ลุ่มวจีไีอ
น าเสนอแก่ลูกค้า ได้แก่ สื่อโฆษณาแบบเหมาทัง้สถานี ซึ่ง Rabbit Media ได้ใช้ความสามารถในการวเิคราะหข์อ้มูล
พฤติกรรมรายวนัของผู้เดนิทางรถไฟฟ้าบทีเีอส ร่วมกบัการเลอืกใชส้ื่อโฆษณารูปแบบต่าง ๆ ของวจีไีอท าใหลู้กคา้
สามารถสร้างการรบัรู้ถงึแบรนด์สนิคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และมกีารใชช้่องทางออนไลน์ผ่านโทรศพัทเ์คลื่อนทีท่ี่
สามารถดงึดูดผู้เดนิทางได้ตลอดการเดนิทาง นอกจากนี้ วจีไีอยงัได้รบัผลตอบรบัที่ดจีากการกระตุ้นใหเ้กดิ Call-to-
actions ทีร่า้นคา้หรอืผ่านช่องทาง E-commerce ทัง้นี้ แคมเปญทีร่วมสื่อออฟไลน์และสื่อออนไลน์ดงักล่าว ไม่เพยีงแต่
แสดงใหเ้หน็ถงึความสามารถในการพฒันาผลลพัธใ์หด้ยีิง่ขึน้ แต่ยงัสามารถปรบัปรุงและวดัผลตอบแทนจากการลงทุน
ของลูกค้าและนักโฆษณา รวมถึงยังช่วยให้วีจีไอสามารถเพิ่มอัตราการใช้สื่อโฆษณาในกลุ่มต่าง ๆ ได้อีกด้วย 
นอกจากนี้ Rabbit Media มีแผนที่จะน าแคมเปญนี้ ไปใช้ให้เกดิประโยชน์กบั MACO และบริษัท แอโร มีเดีย กรุ๊ป 
จ ากดั ในอนาคต 

2.2.2.4 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

ผลติภณัฑส์ือ่โฆษณาของวจีไีอสามารถเขา้ถงึและครอบคลุมกลุ่มผูช้มทุกประเภท ทัง้ในกรุงเทพฯ และจงัหวดั
ต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โดยลูกคา้ทีซ่ือ้สื่อโฆษณาส่วนใหญ่ มวีตัถุประสงคใ์นการใชส้ื่อโฆษณาเพื่อส่งเสรมิการตลาดและ
การขาย สรา้งการรบัรูแ้บรนดส์นิคา้ (Brand Awareness) และประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑเ์พื่อสรา้งความตอ้งการในการ
บรโิภค รวมทัง้สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ใีหแ้ก่องคก์ร ซึง่กลุ่มลกูคา้เหล่าน้ีจะเป็นบรษิทัหรอืองคก์รขนาดใหญ่ทีม่ศีกัยภาพใน
การเตบิโตอย่างต่อเนื่อง  

ลูกคา้ของวจีไีอ สามารถจ าแนกได ้2 ประเภทหลกั คอื ลูกคา้ประเภทเอเจนซี ่และลูกคา้ทีเ่ป็นเจา้ของสนิค้า
และบรกิาร เช่น บรษิทัเอกชน หน่วยงานรฐั เป็นตน้ 

วจีไีอมสีดัสว่นลกูคา้ประเภทเอเจนซี ่และลกูคา้ทีเ่ป็นเจา้ของสนิคา้และบรกิารอยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 76.11 และ
รอ้ยละ 23.89 ตามล าดบั (ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2560) โดยวจีไีอเลง็เหน็ว่าการขายสื่อโฆษณาผ่านเอเจนซีน่ัน้มี
ประสทิธผิลมากกว่า เน่ืองจากเอเจนซีม่ลีกูคา้ทีเ่ป็นเจา้ของสนิคา้และบรกิารจ านวนหลายราย จงึมคีวามคล่องตวัในการ
สลับสบัเปลี่ยนแผนการใช้งบโฆษณาหรือปรับเปลี่ยนงวดเวลาการใช้สื่อโฆษณาของวีจีไอ ท าให้วีจีไอไม่ได้รับ
ผลกระทบเมื่อเจา้ของสนิคา้และบรกิารบางรายมกีารเปลีย่นแปลงแผนการลงโฆษณา ทัง้นี้ สดัส่วนลูกคา้รายใหญ่ 10 
รายแรกต่อรายไดร้วม ในช่วงปี 2558 – 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 72.06 รอ้ยละ 74.72 และรอ้ยละ 77.34 ตามล าดบั โดย
ตลอดระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา กลุ่มวจีไีอไม่มสีดัสว่นการขายใหแ้ก่ลกูคา้รายใดรายหนึ่งเกนิกว่ารอ้ยละ 28 ของรายไดร้วม
ในปีนัน้ ๆ 
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2.2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

2.2.3.1 กำรจดัหำสถำนท่ีติดตัง้ส่ือโฆษณำ 

วจีไีอจดัหาพืน้ทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาโดยเขา้เจรจากบัเจา้ของพืน้ที ่เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธใินการบรหิารจดัการพืน้ที่
โฆษณา ทัง้นี้ วจีไีอมุ่งเน้นการเป็นผูไ้ดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารจดัการพืน้ทีโ่ฆษณา  

2.2.3.2 กำรผลิตงำนโฆษณำ 

 ส่ือมลัติมีเดีย  

การผลติงานโฆษณาส าหรบัสื่อมลัตมิเีดยีนัน้ โดยส่วนใหญ่เจา้ของสนิคา้และบรกิารจะเป็นผูส้่งไฟลข์องงาน
โฆษณาในรปูแบบดจิทิลัมาให้วจีไีอ อย่างไรกด็ ีวจีไีอสามารถใหบ้รกิารออกแบบงานโฆษณาร่วมกบัเจา้ของสนิคา้และ
บรกิารได ้โดยผลติงานออกมาในรปูแบบของกราฟฟิก (Graphic) ภาพเคลื่อนไหวได ้

 ส่ือภำพน่ิง  

วจีไีอจะเป็นผู้รบัแบบงานโฆษณา (Artwork) จากเจ้าของสนิค้า เพื่อน าไปด าเนินการผลติและติดตัง้ให้แลว้
เสรจ็ หากเจา้ของสนิคา้ไม่มแีบบงานโฆษณา วจีไีอสามารถใหบ้รกิารออกแบบสื่อโฆษณาร่วมกบัเจา้ของสนิคา้ได ้และ
หลงัจากแบบโฆษณาเรยีบรอ้ยแลว้ วจีไีอจะจา้งใหบ้รษิทัสิง่พมิพ ์(Printing Suppliers) ทีเ่ป็นคู่คา้หลกัทีว่จีไีอวางใจใน
ผลงาน ด าเนินการผลติให้ภายใต้ระบบควบคุมคุณภาพของวจีไีอ เพื่อให้ตรงตามแบบที่ลูกค้าต้องการ และตรงตาม
มาตรฐานของจุดตดิตัง้ต่าง ๆ  

2.2.3.3 กำรจดัหำอปุกรณ์ ซอฟตแ์วรแ์ละอปุกรณ์ควบคมุกำรบริหำรส่ือมลัติมีเดีย 

 ส่ือมลัติมีเดียในระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอส 

วจีไีอไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาในการออกแบบ จดัหาอุปกรณ์ ตดิตัง้ รวมถงึจดัหาซอฟต์แวรค์วบคุมระบบ โดยท า
เป็นสญัญาจา้งเหมาแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey) ซึง่ระบบดงักล่าวเป็นระบบควบคุมบรหิารสือ่โฆษณามลัตมิเีดยีทีส่ามารถ
ตรวจสอบและควบคุมสถานะของเครื่องเล่นและการท างานของจอภาพจากส่วนกลาง (Central Control) ในการ
ปรบัเปลี่ยนสญัญาณภาพ ปรบัระดบัเสยีง เปิด-ปิดสญัญาณได้ตลอดเวลา (Real-Time Monitor) โดยการส่งค าสัง่
ควบคุมผ่านเครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ตไปยงัสือ่มลัตมิเีดยีในทีต่่างๆ  

 ส่ือมลัติมีเดียในอำคำรส ำนักงำน 

ส าหรบัระบบควบคุมบรหิารสื่อโฆษณามลัตมิเีดยีในอาคารส านกังานนัน้ วจีไีอใชซ้อฟตแ์วรท์ีส่ามารถควบคุม
สถานะการท างานของสื่อโฆษณาผ่านระบบออนไลน์จากส านักงานใหญ่ได้ ซึ่งในกรณีระบบควบคุมส่วนกลางที่
ส านกังานใหญ่เกดิการขดัขอ้ง วจีไีอยงัสามารถควบคุมระบบการสง่สญัญาณผ่านระบบควบคุมจากอาคารส านกังานอื่น
ใดทีม่สีือ่โฆษณาของวจีไีอตดิตัง้อยู่ได ้ 

2.2.3.4 กำรจดัหำบตัรแรบบิท รำ้นค้ำพนัธมิตร และช่องทำงกำรเติมเงิน 

โปรดพจิารณาขอ้มลูเพิม่เตมิไดใ้น หวัขอ้ 2.4 ธุรกจิบรกิาร 
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2.3 ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นับตัง้แต่เริ่มด าเนินการในปี 2511 โดยได้พัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยห์ลายประเภท เช่น บา้นเดีย่ว ทาวเฮา้ส ์คอนโดมเินียม อาคารพกัอาศยั โรงแรม อาคารส านกังานและ
สนามกอล์ฟ แม้ภายหลงับรษิัทฯ จะได้มาซึ่งกจิการโดยการถือครองหุน้ส่วนใหญ่ของบทีเีอสซ ีผู้ให้บรกิารรถไฟฟ้า 
บทีเีอส แต่กลุ่มบรษิทัยงัคงด าเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์มาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยใ์น
หลายรปูแบบ ทัง้จากทีด่นิทีก่ลุ่มบรษิทัถอืครองกรรมสทิธิอ์ยู่แลว้ และด าเนินการบรหิารงานผ่านบรษิทัย่อย และบรษิทั
ร่วมทุนต่าง ๆ เพื่อเพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัในตลาด และเพิม่ความคล่องตวัในการบรหิารใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 
ปจัจุบนั ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ของกลุ่มบริษัทแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกั คือ (1) อสงัหาริมทรพัย์เชงิที่พกัอาศยั  
(2) อสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชย ์และ (3) ทีด่นิ  

2.3.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

2.3.1.1 อสงัหำริมทรพัยเ์ชิงท่ีอยู่อำศยั  

อสงัหารมิทรพัยเ์ชงิที่อยู่อาศยัของกลุ่มบรษิทั ไดร้บัการพฒันาในหลากหลายรปูแบบ ไดแ้ก่ บา้นเดีย่ว ทาวน์
เฮา้ส ์และคอนโดมเินียม ซึง่ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 มรีายละเอยีดของโครงการต่าง ๆ ทีด่ าเนินการอยู่ ดงันี้ 

โครงกำร สถำนท่ีตัง้ จ ำนวน 
มลูค่ำ 

(ล้ำนบำท) 

ควำมคืบหน้ำ 
ของโครงกำร  

(ร้อยละของมลูค่ำ
ตำมบญัชี) 

ควำมคืบหน้ำ 
ของกำรขำย  

(ร้อยละของมลูค่ำ
ขำยทัง้โครงกำร) 

กลุ่มลกูค้ำ
เป้ำหมำย 

โครงกำรคอนโดมิเนียม 
นูเวลคอนโดมเินียม ธนาซติี้, บางนา-ตราด 

กม.14 
905 ยนูิต 1,162.56 100 99.92 ระดบักลาง 

กิง่แกว้คอนโดมเินียม ธนาซติี้, บางนา-ตราด 
กม.14 

456 ยนูิต 299.59 100 86.04 ระดบัล่าง 

โครงกำรบ้ำนเด่ียว / ทำวน์เฮ้ำส์ 
พาร ์วนั บายธนาซติี้ ธนาซติี้, บางนา-ตราด 

กม.14 
90 หลงั 273.27 100 44.23 ระดบักลาง 

เพรสทจีเฮาส ์II ธนาซติี้, บางนา-ตราด 
กม.14 

85 หลงั 797.20 100 45.23 
ระดบั 

กลาง-บน เพรสทจีเฮาส ์III ธนาซติี้, บางนา-ตราด 
กม.14 

288 หลงั 933.43 100 29.19 

ทาวน์เฮาส ์II ธนาซติี้, บางนา-ตราด 
กม.14 

20 หลงั 36.29 100 15.26 ระดบักลาง 

นอกจากโครงการทีก่ลุ่มบรษิทัด าเนินการเองในปจัจุบนัแลว้ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหก้บัพนัธมติรทางธุรกจิที่
มคีวามเชีย่วชาญดา้นการพฒันาอสงัหารมิทรพัยม์าร่วมพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยต์ลอดแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าทัง้
ในปจัจุบนัและอนาคต ผ่านรูปแบบการลงทุนในลกัษณะบรษิัทร่วมทุน โดยเมื่อวนัที่ 16 ตุลาคม 2557 บรษิัทฯ และ 
SIRI ไดล้งนามในสญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ (Strategic Alliance Framework Agreement) เพื่อร่วม
ลงทุนแบบ Exclusive ในการพฒันาโครงการทีพ่กัอาศยัเพื่อขาย ซึง่ตัง้อยู่ภายในรศัม ี500 เมตร จากสถานีรถไฟฟ้า ทัง้
สถานีทีม่อียู่แลว้ในปจัจุบนัและสถานีตามแนวเสน้ทางต่าง ๆ ในอนาคต  
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ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ และ SIRI ไดร้่วมกนัจดัตัง้บรษิทัร่วมทุนแล้ว จ านวน 21 บรษิทั จาก 25 
บรษิทั ซึง่มสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 50:50 ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อรองรบัการพฒันา
โครงการในอนาคต ตามแผนการพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยัเพื่อขาย 25 โครงการ มูลค่าโครงการรวมกว่า 1 แสนลา้น
บาท ภายในระยะเวลา 5 ปี  

ในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ และ SIRI ไดเ้ปิดตวัคอนโดมเินียมใหม่อกี 5 โครงการ ไดแ้ก่ “เดอะไลน์ อโศก รชัดา”, 
“เดอะ เบส พระราม 9”, “เดอะไลน์ ประดพิทัธ”์, “เดอะไลน์ สขุมุวทิ 101” และ “คุณ บาย ย”ู มจี านวนหอ้งรวมกนั 3,019 
ห้อง มูลค่าโครงการรวมประมาณ 19,497 ล้านบาท (ขอ้มูล ณ เดอืนพฤษาคม 2560) ทัง้นี้ โครงการคอนโดมเินียม
ยงัคงไดร้บัความสนใจจากลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะลูกคา้ชาวจนี ฮ่องกง สงิคโปร ์
และไตห้วนั ซึง่เป็นการเน้นย ้าถงึความโดดเด่นดา้นทีต่ัง้ของโครงการซึง่ตัง้อยู่ตามแนวเสน้ทางรถไฟฟ้า นอกจากน้ี ยงั
สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความส าเรจ็จากการผนึกก าลงัระหว่างบรษิทัฯ ซึง่เป็นทีรู่จ้กัอย่างกวา้งขวาง และการท าการตลาดที่
เชีย่วชาญของ SIRI ไดเ้ป็นอย่างด ี 

นับตัง้แต่การเริม่ต้นความร่วมมอืในปี 2557/58 โครงการคอนโดมเินียมภายใต้บรษิทัร่วมทุนดงักล่าวได้เปิด
ขายแลว้ 8 โครงการ มูลค่าโครงการรวมกว่า 30,000 ลา้นบาท โดย 4 ใน 8 โครงการสามารถปิดการขายอย่างรวดเรว็
ตัง้แต่วัน Pre-sale ในขณะที่อีก 4 โครงการได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้าเช่นกัน  ทัง้ น้ี ในปจัจุบันโครงการ
คอนโดมเินียมภายใตบ้รษิทัร่วมทุนระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI มดีงันี้ 

โครงกำร สถำนท่ีตัง้ 
จ ำนวน 
(ยนิูต) 

มลูค่ำโครงกำร 
(ล้ำนบำท) 

เปิดขำย 

เดอะไลน์ จตุจกัร-หมอชติ ถนนพหลโยธนิ กรุงเทพมหานคร 841 5,728.00 
ปี 2558/59 เดอะไลน์ สขุมุวทิ 71 ถนนสขุมุวทิ 71 กรุงเทพมหานคร 291 2,009.10 

เดอะไลน์ ราชเทว ี ถนนเพรชรบรุ ีกรุงเทพมหานคร 231 2,868.74 
เดอะไลน์ อโศก-รชัดา เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 473 3,006.82 

ปี 2559/60 
เดอะเบส การเ์ดน้ พระราม 9 เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 639 2,297.01 
เดอะไลน์ พหลฯ ประดพิทัธ ์ ถนนประดพิทัธ ์กรุงเทพมหานคร 981 5,810.39 
คุณ บาย ยู เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 148 4,039.11 
เดอะไลน์ สขุมุวทิ 101 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 778 4,343.70 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้เริม่ทยอยรบัรู้รายได้จากการโอนห้องชุดโครงการ เดอะไลน์ สุขุมวทิ 71 ซึ่งเป็นโครงการ
คอนโดมเินียมภายใตบ้รษิทัร่วมทุนโครงการแรก ทีก่่อสรา้งแลว้เสรจ็และเริม่โอนหอ้งในปีนี้  

ในปี 2560/61 บริษัทฯ และ SIRI คาดว่าจะเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมใหม่ อย่างน้อยอีก 4 โครงการ 
มูลค่าโครงการรวมกว่า 12,000 ล้านบาท ทัง้นี้ คาดว่าในปี 2560/61 จะสามารถรบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมทุน
ดงักล่าว จ านวน 200 ล้านบาท (เทยีบกบัการรบัรู้ส่วนแบ่งขาดทุน ในปี 2559/60 จ านวน 253 ล้านบาท) ปจัจยัหลกั
ของการรบัรู้ผลก าไร จะมาจากการโอนห้องชุดโครงการคอนโดมเินียมที่เปิดตวัเป็นอนัดบัถัดมา นัน่คือ โครงการ 
เดอะไลน์ จตุจกัร-หมอชติ และจากการโอนหอ้งชุดทีเ่หลอืในโครงการ เดอะไลน์ สขุมุวทิ 71 ทัง้นี้ โปรดพจิารณาขอ้มูล
ลกัษณะการประกอบธุรกจิของ SIRI เพิม่เตมิไดใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559/60 (แบบ 56-1) ของ SIRI  
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2.3.1.2 อสงัหำริมทรพัยเ์ชิงพำณิชย ์ 

อสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชยข์องกลุ่มบรษิทัประกอบดว้ย เซอรว์สิอพารเ์มนท ์อาคารส านักงาน โรงแรม และ
สนามกอลฟ์และสปอรต์คลบั ซึง่ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 มรีายละเอยีดของโครงการต่าง ๆ ทีด่ าเนินการอยู่ ดงันี้ 

 เซอรวิ์สอพำรเ์มนทแ์ละอำคำรส ำนักงำน 

โครงกำร สถำนท่ีตัง้ 
พืน้ท่ีเช่ำ 

(ตำรำงเมตร) 
อตัรำกำรเช่ำเฉล่ีย 

(ร้อยละ) 
เซอรวิ์สอพำรเ์มนท ์
เดอะรอยลั เพลส 2 และเดอะแกรนด ์ ถนนราชด าร ิ 5,868.35 66.58 
อำคำรส ำนักงำน 
อาคารทเีอสท ีทาวเวอร*์ ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 16,057.50 99.40 

* อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์เป็นส่วนหนึ่งของทรพัยส์นิทีเ่ป็นหลกัประกนัตามแผนฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ ซึง่ศาลลม้ละลายกลางไดม้คี าสัง่
ใหป้ระมลูขายทรพัย์ดงักล่าว โดยรายไดจ้ากการประมลูจะจดัสรรใหเ้จา้หนี้ตามสดัส่วนหนี้ โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการเพือ่โอน
ทรพัย์สนิใหแ้ก่ผูช้นะการประมลู นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึตดับญัชมีลูค่าของสนิทรพัย์ และยอดคงเหลอืของเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟู
กจิการออกจากบญัช ีและบนัทกึผลต่างเป็นก าไรจากการวางทรพัยเ์พือ่เป็นหลกัประกนัในการช าระหนี้ในปี 2553/54 

 โรงแรม 

ปจัจุบนักลุ่มบรษิทัเป็นเจา้ของโรงแรมรวม 3 แห่ง ซึง่ธุรกจิโรงแรมของกลุ่มบรษิทัด าเนินงานภายใต้แบรนด์ 
“U Hotels & Resorts” ทีบ่รหิารจดัการโดยบรษิทั แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่างกลุ่ม
บรษิทักบัพนัธมติรทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิบรหิารจดัการโรงแรม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 มรีายละเอยีดของโรงแรม
ทีด่ าเนินการอยู่ ดงันี้ 

โครงกำร สถำนท่ีตัง้ 
จ ำนวนห้องพกั 

(หน่วย) 
รำคำห้องพกัเฉล่ีย 

(บำท) 
อตัรำกำรเข้ำพกัเฉล่ีย 

(ร้อยละ) 
โรงแรม ย ูเชยีงใหม ่ ถนนราชด าเนิน เชยีงใหม่ 41 3,586.25 86.90 
โรงแรม ยู อนิจนัทร ีกาญจนบุร ี ถนนแมน่ ้าแคว กาญจนบุร ี 50 2,008.91 68.79 
โครงการ ย ูสาทร กรุงเทพฯ ถนนสาทร กรุงเทพฯ 86 2,825.55 78.70 

รวมจ ำนวนห้องพกั  177   

 สนำมกอลฟ์และสปอรต์คลบั 

ธนาซติี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลบั ตัง้อยู่ในโครงการธนาซติี้ บนถนนบางนา-ตราด กม.14 ด าเนินงานผ่าน
บรษิทัย่อย ชื่อบรษิทั ธนาซติี ้กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ คลบั จ ากดั ซึง่ใหบ้รกิารสโมสรและสนามกอลฟ์มาตรฐาน 18 หลุม 
ซึ่งเป็นสนามเพียงแห่งเดียวในประเทศไทยที่ออกแบบโดย Greg Norman โดยได้ว่าจ้าง บริษัท แอ๊บโซลูท กอล์ฟ 
เซอรว์สิ จ ากดั เป็นผูบ้รหิารจดัการสนามกอลฟ์ 

ปจัจุบนั สนามกอลฟ์ธนาซติีไ้ดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างด ีทัง้จากสมาชกิและบุคคลทัว่ไป นอกจากน้ี กลุ่มบรษิทั
ไดป้รบัปรุงและด าเนินการตกแต่งภายในธนาซติี้สปอรต์คลบั และสรา้ง Racquet Center ใหม่ขึน้ ซึง่ภายในประกอบดว้ย
สนามฟุตซอล สนามแบดมนิตนัในร่ม 5 คอรท์ สนามเทนนิสแบบพืน้แขง็ (Hard Court) 2 คอรท์ พืน้ทีส่นัทนาการส าหรบั
เดก็ทีม่ชีื่อว่า We Play หอ้งจดัเลีย้ง หอ้งเอนกประสงค ์และลานสควอช 3 คอรท์ ซึง่เปิดใหบ้รกิารเตม็รูปแบบแลว้ตัง้แต่
วนัที ่1 มนีาคม 2558 เป็นตน้มา  
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นอกจากนี้ ในปี 2559/60 กลุ่มบรษิทัไดต้ดิตัง้ระบบส่องสว่างเพื่อการเล่นกอลฟ์ในเวลากลางคนื (Night Vision 
System) ในพื้นที่สนามกอล์ฟบางส่วน รวมถึงด าเนินการปรบัปรุงพื้นที่ภายในสปอร์ตคลบัเพิ่มเติม เพื่อสร้างสนาม
เทนนิสแบบสนามดนิสงัเคราะห ์(Clay Court) อกี 5 คอรท์ ซึง่คาดว่าสนามเทนนิสใหม่จะเปิดใหบ้รกิารไดภ้ายในปี 2560 

นอกจากโครงการต่าง ๆ ทีก่ล่าวมาขา้งต้นแลว้ บรษิทัฯ ไดข้ยายธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณิชย์เพิม่เติม 
โดยผ่านการลงทุนหลายรูปแบบ เช่น การลงทุนในหุน้ของบรษิทัอสงัหารมิทรพัยร์ายอื่น และการจดัตัง้บรษิทัร่วมทุน 
เป็นตน้ 

ในปี 2557/58 บรษิัทฯ และบรษิัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) (“แกรนด์ คาแนล”) ได้ร่วมกนัจดัตัง้
บรษิทัร่วมทุนซึง่มสีดัส่วนการถอืหุน้ 50:50 ชื่อบรษิทั เบยว์อเตอร ์จ ากดั โดยเมื่อวนัที ่15 ตุลาคม 2558 บรษิทั เบยว์อเตอร ์
จ ากดั ไดช้นะการประมูลซือ้ทีด่นิบรเิวณถนนพหลโยธนิ ใกลก้บัสีแ่ยกรชัโยธนิ เนื้อที ่ 48-2-96.8 ไร่ (77,987.2 ตาราง
เมตร) มลูค่า 7,350 ลา้นบาท ซึง่อยู่ห่างจากสถานี N10 ของโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหนือเพยีง 200 
เมตร ทัง้นี้ ในปี 2559/60 โครงการดงักล่าวอยู่ระหว่างการปรบัพื้นทีแ่ละเริม่พฒันาระบบสาธารณูปโภคในโครงการ 
นอกจากนี้ ยงัได้แบ่งที่ดนิจ านวน 10 ไร่ ช่วงระหว่างกลางเพื่อก่อสร้างเป็นถนนขนาด 30 เมตร ประมาณ 7-8 ช่อง
จราจร เพื่อเชื่อมการเดนิทางจากถนนพหลโยธนิซอย 19/1 ถงึถนนวภิาวดรีงัสติ ระยะทางกว่า 1 กโิลเมตร ค่าก่อสรา้ง
ประมาณ 200 ล้านบาท ซึ่งจะเปิดใหป้ระชาชนใช้ไดโ้ดยไม่เกบ็ค่าผ่านทาง ทัง้นี้ คาดว่าถนนดงักล่าวจะก่อสรา้งแลว้
เสรจ็ในเดอืนมถุินายน 2560 

ในปี 2558/59 บรษิทัฯ ไดล้งทุนในหุน้ของ ย ูซติี ้โดยบรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้ทัง้หมดในบรษิทัย่อย 2 บรษิทัใน
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ใหแ้ก่ ยู ซติี้ ไดแ้ก่ (1) BTSA เจา้ของโรงแรมอสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ และทีด่นิบรเิวณ
ถนนพหลโยธนิ (2) กา้มกุง้ เจา้ของทีด่นิบรเิวณถนนพญาไท ในราคา 9,404.1 ลา้นบาท เพื่อแลกกบัหุน้สามญัเพิม่ทุน
ในอตัราสว่นรอ้ยละ 35.64 และใบส าคญัแสดงสทิธขิองย ูซติี ้ 

ยู ซติี้ ตัง้เป้าที่จะเขา้ซื้อและพฒันาอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่งตัง้อยู่ในแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าที่มอียู่ในปจัจุบนัและที่
ก าลงัจะเกดิขึน้ในอนาคต ทัง้ในและนอกประเทศ โดยในช่วงปีทีผ่่านมา โครงการ พญาไท คอมเพลก็ซ ์ของ ย ูซติี ้ไดร้บั
การอนุมตัใินสว่นของการวเิคราะหผ์ลกระทบต่อสง่แวดลอ้ม (EIA) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ ในเดอืนธนัวาคม 2559 และคาด
ว่าจะเริม่ก่อสรา้งอาคารเอนกประสงค ์(Mixed-use) เน้ือทีป่ระมาณ 120,000 ตารางเมตร ตดิกบัสถานีรถไฟฟ้าพญาไท
และสถานีแอรพ์อรต์ลงิค ์ในปี 2560/61 นอกจากนี้ ย ูซติี ้ยงัไดข้ยายฐานรายไดผ้่านการเขา้ซือ้อาคารส านกังาน จ านวน 
2 แห่งในกรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ ในเดอืนกนัยายน 2559 และเดอืนพฤษภาคม 2560 และไดเ้ขา้ท าสญัญาจะซือ้
จะขายสทิธใินการครอบครองโรงแรมในกลุ่มประเทศยุโรปและแพลตฟอรม์การบรหิารจดัการโรงแรม ซึง่มหีอ้งพกัรวม
มากกว่า 6,700 หอ้ง ด้วยมูลค่าสุทธปิระมาณ 330 ล้านยูโร ซึ่งคาดว่าคาดว่าธุรกรรมนี้จะเสรจ็สิน้ในเดอืนกรกฎาคม 
2560 โดยการลงทุนขา้งต้นเป็นการขยายพอรต์อสงัหารมิทรพัยท์ีจ่ะก่อใหเ้กดิรายไดป้ระจ า ซึง่จะส่งผลใหมู้ลค่าของยู 
ซติี้ เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั และจะส่งผลดต่ีอส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนใน ยู ซติี้ ในปี 2560/61 เป็นต้นไป ทัง้นี้ 
โปรดพจิารณาขอ้มูลลกัษณะการประกอบธุรกจิของ ยู ซติี้ เพิม่เติมได้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559/60 
(แบบ 56-1) ของ ย ูซติี ้ 

ในปี 2559/60 บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะขยายธุรกจิของกลุ่มบรษิทัไปยงัธุรกจิดา้นการศกึษา โดยไดร้่วมมอืกบัผูร้่วม
ทุนทีม่ปีระสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิโรงเรยีนนานาชาตใินต่างประเทศ ไดแ้ก่ Gold Diamond Holding Limited และ 
Fortune Hand Ventures Limited และนายประเสริฐ อารยะการกุล เพื่อลงทุนและก่อตัง้โรงเรยีนนานาชาตใินประเทศ
ไทย บนทีด่นิซึง่มเีนื้อทีร่วม 167-3-40.7 ไร่ ตัง้อยู่บรเิวณใกลโ้ครงการธนาซติี้ ของกลุ่มบรษิทั บนถนนบางนา-ตราด 
ก.ม.14 ทัง้นี้ โครงการดงักล่าวอยู่ระหว่างการพฒันาโครงการ  
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2.3.1.3 ท่ีดิน 

บรษิัทฯ มองหาโอกาสทางธุรกจิเพิม่เติมใหก้บัธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์อย่างต่อเนื่อง  ทัง้ในเรื่องการแสวงหา
ความร่วมมอืจากพนัธมติรทางธุรกจิในรูปแบบการร่วมทุน รวมถึงการถือครองที่ดนิในหลากหลายท าเล และการซื้อ
ทีด่นิเพิม่เตมิในท าเลทีเ่ลง็เหน็ว่ามศีกัยภาพ เพื่อรองรบัการพฒันาต่อไปในอนาคต ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัถอืครองทีด่นิ
หลายแห่ง ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั มูลค่ารวม 1,818.16 ล้านบาท ทัง้นี้ โปรดพจิารณาขอ้มูลในหวัขอ้ 4.1.2 
ทีด่นิโครงการอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธกิารเช่า 

2.3.2 ตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

2.3.2.1 ภำพรวมธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

 ภำพรวมธรุกิจอสงัหำริมทรพัยเ์ชิงท่ีอยู่อำศยัในกรงุเทพฯ 

ในปีที่ผ่านมา ภาพรวมธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ยงัคงเต็มไปด้วยความท้าทาย อนัเป็นผลมาจากเศรษฐกจิที่
เตบิโตรอ้ยละ 3.2 จากปีก่อน โดยปจัจยัหลกัของการเตบิโตมาจากการใชจ้่ายของภาครฐั มากกว่าความตอ้งการซือ้ของ
ภาคเอกชนและการฟ้ืนตวัของภาคการส่งออก ซึง่ปจัจยัสองส่วนหลงัน้ี ส่งผลกระทบต่ออ านาจซือ้ของผูบ้รโิภคและท า
ให้เกดิการชะลอในการอุปโภคบรโิภคของภาคครวัเรอืน นอกจากนี้ แม้ระดบัหนี้ในครวัเรอืนจะสูงถึงร้อยละ 81 ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) จากการส ารวจของธนาคารแห่งประเทศไทย แต่การลดการก่อหนี้จากภาค
ครวัเรอืนส่งผลใหค้วามต้องการซือ้ลดลง อกีทัง้สถาบนัทางการเงนิเริม่มคีวามเขม้งวดมากขึน้ในหลกัเกณฑก์ารปล่อย
สนิเชื่อ ท าใหอ้ตัราการปล่อยสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิมจี านวนจ ากดั จากปจัจยัต่างๆ เหล่าน้ี ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการ
และผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ดร้บัแรงกดดนัมากขึน้ 

จากแบบส ารวจของบรษิทั คอลลเิออรส์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล ประเทศไทย จ ากดั จ านวนคอนโดมเินียมทีเ่ปิดตวั
ใหม่ในกรุงเทพฯ ในปี 2559 มทีัง้หมด 39,046 ยูนิต เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.6 จากปีก่อน ซึง่มคีอนโดใหม่ 34,666 ยูนิต แต่
โดยรวมแลว้ ยอดขายคอนโดมเินียมลดลงจากรอ้ยละ 61 เป็นรอ้ยละ 60 แสดงใหเ้หน็ว่าความต้องการซือ้เพิม่ขึน้เพยีง 
ร้อยละ 10.8 คิดเป็นอัตราการเติบโตที่น้อยกว่าการเติบโตของความต้องการขาย นอกจากนี้  โดยทัว่ไปแล้ว
คอนโดมเินียมทีอ่ยู่ในแนวเสน้ทางรถไฟฟ้า (ระยะไม่เกนิ 200 เมตร) จะขายดกีว่าโครงการทีไ่กลออกไป เนื่องจากการ
เขา้ถงึทีง่่ายและสะดวกสบายกว่า แมว้่าราคาหอ้งจะสงูกว่ากต็าม 

ในช่วงปีที่ผ่านมา รฐับาลออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิต่าง ๆ อาท ิมาตรการส่งเสรมิการให้สนิเชื่อส่วน
บุคคลเพื่อทีอ่ยู่อาศยัแก่ผูม้รีายไดน้้อยถงึปานกลาง มาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ านองอสงัหารมิทรพัย ์
และมาตรการใหส้ทิธลิดหย่อนภาษีเงนิไดบุ้คคลธรรมดาส าหรบัการซือ้บา้นหลงัแรก ทัง้หมดนี้ ลว้นเป็นมาตรการเพื่อ
กระตุน้ความตอ้งการซือ้ ในขณะเดยีวกนั ผูม้รีายไดส้งูยงัคงมกีารใชจ้่ายอย่างต่อเน่ือง สงัเกตไดจ้ากยงัคงมกีารเปิดตวั
โครงการคอนโดมเินียมประเภท Super Luxury ซึ่งมรีาคาตัง้แต่ 300,000 บาทต่อตารางเมตร ออกมา ท าให้เกดิการ
เปลี่ยนแปลงในสัดส่วนของโครงการคอนโดมิเนียมที่เปิดตัวใหม่ จะเห็นได้ว่าส่วนแบ่งการตลาดของโครงการ
คอนโดมเินียมระดบักลางถึงระดบัสูง (ราคามากกว่า 100,000 บาทต่อตารางเมตร) เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 42 ในปีก่อน 
เป็นรอ้ยละ 47 ของโครงการคอนโดมเินียมทัง้หมดทีเ่ปิดตวัใหม่ในปีนี้ 

ทัง้นี้ ราคาทีด่นิยงัคงเป็นเรื่องทา้ทายส าหรบัผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ดว้ยโครงขา่ยระบบขนส่งมวลชนยงัไม่
สมบูรณ์และยงัไม่ครอบคลุมพืน้ทีส่่วนใหญ่ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ท าใหก้ารพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยต์าม
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แนวเสน้ทางรถไฟฟ้าเกดิขึน้อย่างกระจุกตวั ทัง้น้ี ด้วยจ านวนพื้นที่ของที่ดนิที่มอียู่อย่างจ ากดั โดยเฉพาะตามแนว
เสน้ทางรถไฟฟ้า จะสง่ผลใหเ้กดิแรงกดดนัต่อราคาทีด่นิเพิม่มากขึน้ 

 ภำพรวมธรุกิจโรงแรม  

ในปีนี้ จ านวนนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตทิีเ่ขา้มาในประเทศไทยอยู่ที ่32.6 ลา้นคน มากกว่าเป้าหมายทีว่างไว้
ที ่30 ลา้นคน และคดิเป็นอตัราการเตบิโตทีร่อ้ยละ 9.0 จากปีก่อน รายไดจ้ากภาคการท่องเทีย่วมมีลูค่ารวมทัง้หมดถงึ 
2.51 ล้านล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.9 จากปีก่อน และเพิ่มขึ้นมากกว่าเป้าหมายที่วางไว้ที่ 2.4 ล้านล้านบาท) 
แบ่งเป็นรายไดจ้ากนักท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิจ านวน 1.64 ลา้นลา้นบาท และนักท่องเทีย่วชาวไทย จ านวน 0.87 ลา้น
ล้านบาท ในส่วนของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติแบ่งตามประเทศ นักท่องเที่ยวชาวจนียงัคงให้ความสนใจในการมา
ท่องเทีย่วในประเทศไทย เหน็ไดจ้ากสดัส่วนจ านวนนักท่องเทีย่วชาวจนีทีเ่ขา้มาในประเทศไทยสงูถงึรอ้ยละ 26.9 ของ
นักท่องเทีย่วทัง้หมด (เพิม่จากรอ้ยละ 26.5 ในปี 2558) และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.4 จากปีก่อน แมว้่าเศรษฐกจิในประเทศ
จีนจะอยู่ในภาวะถดถอย และจากการปราบปรามทัวร์ศูนย์เหรียญ ในช่วงเดือนธันวาคม 2559 ซึ่งน่าจะท าให้
นักท่องเทีย่วชาวจนีทีม่งีบประมาณจ ากดัจ านวนมากหายไป แต่ยงัเป็นทีน่่าจบัตามองว่านักท่องเทีย่วชาวจนีจะยงัคง
หลัง่ไหลเขา้มาท่องเทีย่วในประเทศไทยมากขึน้จากปีก่อน นอกจากนี้ การฟ้ืนตวัของจ านวนนกัท่องเทีย่วชาวรสัเซยีเริม่
กลับมาให้เห็นมากขึ้น โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.3 จากปีก่อน หลังจากการหดตัวลงถึง 2 ปี ถึงอย่างนัน้ สัดส่วน
นักท่องเที่ยวชาวรสัเซียก็ยงัน้อยกว่าในปี 2556 ที่มีสดัส่วนถึงร้อยละ 37.6 อย่างไรก็ดี จากการเสด็จสวรรคตของ
พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช ในเดอืนตุลาคม 2559 ท าใหม้กีารงดการจดักจิกรรมรื่นเรงิต่าง ๆ 
ในช่วงไวอ้าลยั ปจัจยัดงักล่าวสง่ผลกระทบต่อธุรกจิโรงแรมเช่นกนั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในจุดหมายปลายทางหรอืเมอืงที่
ไม่ค่อยโด่งดงันัก ซึง่สถานทีเ่หล่านี้ฝากความหวงัไวก้บันักท่องเทีย่วชาวไทยและการจดัประชุม สมัมนา การจดัแสดง
สนิคา้ทอ้งถิน่ 

ทัง้นี้ ในภาพรวม อตัราการเขา้พกัเฉลีย่และอตัราราคาหอ้งพกัเฉลีย่ต่อวนั (ADR) ยงัคงเตบิโตอย่างต่อเนื่อง
ในกรุงเทพฯ ท าให้รายได้ต่อห้องพกั (RevPAR) ยงัคงปรบัตวัสูงขึน้ จากขอ้มูลของบรษิัท ซบีอีาร์อ ี(ประเทศไทย) 
จ ากดั รายงานว่า อตัราการเขา้พกัเฉลี่ยของโรงแรมในกรุงเทพฯ ในปี 2559 คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 77.5 (เทยีบกบั
ร้อยละ 75.3 ในปี 2558) อตัราราคาห้องพกัเฉลี่ยต่อวนัอยู่ที่ประมาณ 3,400 บาทต่อคนื และรายได้ต่อห้องพกัอยู่ที่
ประมาณ 2,635 บาทต่อคนื คดิเป็นอตัราการเตบิโตทีร่อ้ยละ 3.4 และรอ้ยละ 6.5 จากปีก่อน ตามล าดบั 

2.3.2.2 แนวโน้มของธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

 แนวโน้มของธรุกิจอสงัหำริมทรพัยโ์ดยรวม 

ธนาคารแห่งประเทศไทยยงัคงประกาศใชน้โยบายการเงนิทีเ่อือ้ต่อระบบเศรษฐกจิ โดยยงัคงอตัราดอกเบีย้
นโยบายไวท้ีร่อ้ยละ 1.50 เน่ืองจากภาวะเงนิเฟ้อและค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าเมื่อเทยีบกบัค่าเงนิดอลลารส์หรฐัและยโูร ทัง้น้ี 
จากการคาดการณ์โดยทัว่ไป จะยงัไม่มกีารเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้นโยบาย ในปี 2560  

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานยังคงเป็นปจัจัยหลักต่อการเติบโตของภาคเศรษฐกิจโดยรวมและภาค
อสงัหาริมทรพัย์ ซึ่งปจัจยัดงักล่าวเป็นการกระตุ้นทัง้ในด้านความต้องการซื้อและความต้องการขาย (อุปสงค์และ
อุปทาน) ของการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ รวมทัง้การจดัหาที่ดนิส าหรบัการพฒันาโครงการต่าง ๆ อย่างไรกด็ ีในปี 
2560 รฐับาลยงัคงตัง้เป้าหมายในการมุ่งเน้นโครงการลงทุนและก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้วยมูลค่าเงินลงทุนกว่า 
895,000 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นการลงทุนในรถไฟฟ้ารางคู่เพื่อส่งเสริมด้านการขนส่งสนิค้า (Cargo Logistics) ใน
สดัส่วนร้อยละ 46 การลงทุนในระบบขนส่งมวลชนภายในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ในสดัส่วนร้อยละ 28 การลงทุน
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ในทางด่วนพเิศษในสดัส่วนรอ้ยละ 21 การลงทุนในการจราจรทางน ้า ในสดัส่วนรอ้ยละ 4 และอกีรอ้ยละ 1 ทีเ่หลอืเป็น
การจราจรทางอากาศ นอกจากนี้ รฐับาลได้แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในการลดระยะเวลาในการด าเนินงานของ
โครงการต่าง ๆ ภายใต้กรอบความร่วมมอืระหว่างภาครฐัและเอกชน (PPP) โดยก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน
โครงการจากเดมิทีใ่ชเ้วลาประมาณ 2 ปี ใหเ้หลอื 9 เดอืน อย่างไรกด็ ีแมว้่าจะมกีารคาดว่าจะมคีวามล่าชา้ในการเริม่
ปฏบิตังิาน แต่ยงัเหน็ว่าภาครฐัมคีวามมุ่งมัน่ในการลดระยะเวลาโครงการ ซึง่ถอืเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการผลกัดนั
โครงการภายใตก้รอบความร่วมมอืระหว่างภาครฐัและเอกชน ใหบ้รรลุผลตามทีไ่ดก้ าหนดไว ้

นอกจากนี้ ในปีทีผ่่านมา รฐับาลไดเ้หน็ชอบใหม้กีารปรบัปรุงโครงสรา้งภาษเีงนิไดบุ้คคลธรรมดา รวมถงึการ
เพิม่รายการส าหรบัการหกัค่าใช้จ่ายและค่าลดหย่อนหลายรายการ ซึ่งจะเป็นการเพิม่ความสามารถในการอุปโภค
บรโิภคและจบัจ่ายใชส้อย โดยเฉพาะส าหรบัผูม้เีงนิไดร้ะดบัปานกลางทีต่อ้งเสยีภาษเีงนิไดบุ้คคลธรรมดา อกีทัง้ยงัมคี่า
ลดหย่อนบุตรและการศกึษาบุตรเพิม่เตมิ (ส าหรบัผูม้เีงนิไดท้ีม่บีุตร) นอกจากนี้ รฐับาลยงัใหค้วามส าคญัในการผลกัดนั
ให้มีการจัดตัง้อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S-curve) ซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญอีกประการหนึ่งในการขบัเคลื่อน
เศรษฐกจิไทย โดยภาครฐัมกีารใหส้ทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษ ีการใหส้นิเชื่อส าหรบัธุรกจิใหม่ และสทิธปิระโยชน์อื่น ๆ 
ที่มุ่งเน้นการก่อให้เกิดอุตสาหกรรมที่พัฒนามาจากนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและความรู้สมัยใหม่ การพัฒนา
อุตสาหกรรมแห่งอนาคตเหล่าน้ี จะท าใหภ้าคอสงัหารมิทรพัยใ์นบรเิวณดงักล่าวเตบิโตขึน้อย่างต่อเนื่องเช่นกนั 

 แนวโน้มของธรุกิจโรงแรม 

การท่องเที่ยวโดยรวมคาดว่าจะมกีารเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยกรมการท่องเที่ยวได้คาดการณ์ ว่าจ านวน
นักท่องเทีย่วทีจ่ะเขา้มาในประเทศไทยจะเพิม่สูงขึน้ถงึ 35 ล้านคน (เพิม่ขึน้ร้อยละ 7.4 จากปี 2559) และจะสามารถ
สร้างรายได้ให้ประเทศได้ถึง 2.7 ล้านล้านบาท (คิดเป็นอตัราเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.0 จากปี 2559) แบ่งเป็นรายได้จาก
นักท่องเทีย่วต่างชาต ิจ านวน 1.78 ลา้นลา้นบาท และนักท่องเทีย่วชาวไทย จ านวน 0.93 ลา้นลา้นบาท ทัง้นี้ รฐับาล
ยงัคงสนับสนุนภาคการท่องเทีย่วซึง่เป็นปจัจยัหลกัในการเตบิโตของเศรษฐกจิไทยมาโดยตลอด เหน็ไดจ้ากในปีทีผ่่าน
มา รฐับาลมนีโยบายลดหย่อนภาษจีากการท่องเทีย่วในประเทศและมกีารจดัสรรงบประมาณดา้นการตลาดและโฆษณา
มากขึน้ เพื่อดงึดดู "นกัท่องเทีย่วทีม่คีุณภาพ" ซึง่มกีารใชจ้่ายต่อคนค่อนขา้งมาก  

นอกจากนี้ ยงัมกีารสนับสนุนการท่องเที่ยวเชงิผสมผสานเฉพาะกลุ่ม อาท ิการท่องเที่ยวที่ผสานการกีฬา 
สุขภาพเข้าไว้ด้วยกนั การท่องเที่ยวของคู่ร ักหรือการโปรโมทให้คู่รกัมาจดังานแต่งงานในประเทศไทย หรือการ
ท่องเที่ยวทีเ่น้นการเดนิทางดว้ยเรอืและรถไฟ และอกีเทรนด์หนึ่งทีก่ าลงัเป็นทีจ่บัตามอง คอื “Foodie Tourism” เมื่อ
เรว็ๆ นี้ มชิลนิ ทราเวล พาร์ทเนอร์ ได้ร่วมลงนามในขอ้ตกลงความร่วมมอืกบัการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เพื่อ
ส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวทัว่โลกได้มาสมัผสัประสบการณ์ด้านอาหารและการท่องเที่ยวของไทย ผ่านการจดัท าคู่มอื
แนะน ารา้นอาหารและรา้นสอนท าอาหารในกรุงเทพฯ (MICHELIN Guidebook Bangkok) โดยประเทศไทยเป็นประเทศ
ทีห่า้ทีม่กีารจดัท าคู่มอืดงักล่าว 

ทัง้นี้  ตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นมา กรุงเทพฯ ยังครองต าแหน่งเมืองจุดหมายปลายทางอันดับหนึ่งของ
นักท่องเที่ยว จากผลส ารวจการท่องเที่ยวภูมภิาคเอเชยีแปซิฟิกของมาสเตอร์การ์ดปี 2559 โดยมีภูเกต็และพทัยา
ตามมาเป็นอนัดบัที ่6 และ 8 ตามล าดบั แสดงใหเ้หน็ว่า ประเทศไทยยงัคงเป็นจุดหมายปลายทางทีด่งึดูดความสนใจ
ของนกัท่องเทีย่วไดเ้ป็นอย่างด ีดว้ยเหตุนี้ คาดว่าการเพิม่ขึน้ของจ านวนนกัท่องเทีย่วจะยงัคงเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 
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อย่างไรก็ตาม การเติบโตดงักล่าวยงัเต็มไปด้วยความท้าทาย ไม่ว่าจะเป็นการเร่งพฒันาขยายโครงสร้าง
พื้นฐาน หรอืการรกัษาสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนืควบคู่ไปกบัการพฒันา ดงันัน้ รฐับาลยงัคงต้องเขา้มาก ากบัดูแลอย่าง
ต่อเน่ือง โดยเน้นไปทีก่ารวางยุทธศาสตรร์ะยะยาวเพื่อบรรเทาแรงกดดนัจากปญัหาดงักล่าว 

2.3.2.3 ภำวะกำรแข่งขนัและกลยทุธก์ำรแข่งขนั 

 ธรุกิจอสงัหำริมทรพัยเ์ชิงท่ีอยู่อำศยั 

ส าหรบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์เชงิทีอ่ยู่อาศยัที่กลุ่มบรษิัทด าเนินการเอง กลุ่มบรษิัทมุ่งเน้นกลยุทธ์การตลาด
ทางตรง (Direct Marketing) และกลยุทธ์การตลาดเฉพาะส่วน (Market Focus) ไปยงักลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทัง้ในเชงิ
พฤติกรรม และในเชงิภูมศิาสตร์ อย่างไรกด็ ีเนื่องจากโครงการที่กลุ่มบรษิทัด าเนินการอยู่มจี านวนยูนิตส าหรบัขาย
เหลอืเป็นจ านวนน้อย กลุ่มบรษิทัจงึไม่ไดเ้น้นท าการตลาดเชงิรุกมากนกั อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัยงัใชป้ระโยชน์จาก
ฐานขอ้มูลลูกคา้หรอืผูม้าเยีย่มชมโครงการทีม่อียู่ เพื่อเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดโ้ดยตรง ส าหรบัสื่อทีใ่ชส้งูสดุไดแ้ก่ 
ป้ายโฆษณาบรเิวณใกลก้บัทีต่ัง้โครงการ เนื่องจากกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นบุคคลทีรู่จ้กัและคุน้เคยกบัพืน้ทีท่ีต่ ัง้ของ
โครงการ ดงันัน้ สือ่ดงักล่าวจงึเขา้ถงึกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดม้ากกว่า นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัยงัศกึษา ตดิตาม วเิคราะห์
คู่แข่งขนัทัง้รายเดมิและรายใหม่ในตลาดอย่างต่อเนื่อง ผนวกกบัการจดัรายการส่งเสรมิการขายที่ดงึดูดและตรงกบั
ความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย เพื่อช่วยในการตดัสนิใจซือ้โครงการของกลุ่มบรษิทัไดด้ยีิง่ขึน้ 

ทัง้นี้ กลุ่มบริษัทยงัคงพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์เชิงที่อยู่อาศยัอย่างต่อเนื่อง ผ่านความร่วมมือกบั
พนัธมติรทางธุรกจิทีม่คีวามเชีย่วชาญดา้นการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์เพื่อต่อยอดการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม
บรษิทั โดยกลุ่มบรษิทัไดร้่วมมอืกบั SIRI ภายใตส้ญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อพฒันาโครงการทีอ่ยู่
อาศยัเพื่อขาย 25 โครงการ มลูค่าโครงการรวมกว่า 1 แสนลา้นบาท ภายในระยะเวลา 5 ปี 

ในปี 2559/60 กลุ่มบรษิัทมุ่งเน้นการด าเนินงานร่วมกบั SIRI ในการผลกัดนัโครงการทีอ่ยู่ตามแนวเสน้ทาง
รถไฟฟ้า ภายใต้แบรนด์ เดอะไลน์ ออกสู่ตลาดเป็นหลัก ดังนัน้ ในปีนี้  กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการเปิดตัวโครงการ
อสงัหารมิทรพัยใ์หม่ทีด่ าเนินการเองเขา้สู่ตลาด โดยมโีครงการทีย่งัด าเนินการอยู่เหลอืเพยีง โครงการ พาร ์วนั บายธ
นาซติี้ ซึง่เป็นโครงการบา้นเดีย่วตัง้อยู่ภายในโครงการธนาซติี้ บนถนนบางนา-ตราด กม.14 และเชื่อมต่อถนนกิง่แกว้ 
ซอย 14/1 ซึง่โครงการมยีอดขายเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องจากปีทีผ่่านมา แมจ้ะเป็นจ านวนไม่มาก แต่เน่ืองจากจ านวนยนูติ
ทีเ่หลอืมจี านวนน้อย และระดบัราคาค่อนขา้งสงูเพราะเป็นบา้นเดีย่วบนเน้ือทีข่นาดใหญ่ ประกอบกบัภาวะทางการเมอืง
และเศรษฐกิจที่ยงัคงชะลอตัว แต่เมื่อเทียบกบัโครงการอื่นๆ ที่มีระดบัราคาขายและท าเลใกล้เคียงกนั จะเห็นว่า
โครงการอสงัหารมิทรพัยข์องกลุ่มบรษิทัมศีกัยภาพในการแขง่ขนัในตลาดได้ 

 ธรุกิจโรงแรม 

กลุ่มบรษิทัด าเนินงานบรหิารจดัการธุรกจิโรงแรมผ่านบรษิทั แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ จ ากดั และแอ๊บโซลูท 
โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮ่องกง ลมิเิตด็ ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่างกลุ่มบรษิทักบัพนัธมติรทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิบรหิาร
จดัการโรงแรม โดยมกีลยุทธท์ีใ่หค้วามส าคญัต่อการวาง Position ของโรงแรมภายใต้การบรหิารจดัการทีแ่ตกต่าง ใน
ราคาทีส่ามารถแขง่ขนักบัคู่แขง่ในตลาดได ้รวมถงึการคาดการณ์ผลการด าเนินงานของโรงแรมล่วงหน้าไดอ้ย่างแม่นย า 

ปจัจบนั กลุ่มบรษิทัมโีรงแรมทีเ่ปิดใหบ้รกิาร 3 แห่ง ประกอบดว้ย โรงแรม ยู เชยีงใหม่ โรงแรม ยู อนิจนัทร ี
กาญจนบุร ีและโครงการ ยู สาทร กรุงเทพฯ เมื่อพจิารณาจากอตัราการเขา้พกัเฉลีย่ของโรงแรมแต่ละแห่งพบว่า ในปี 
2559/60 โรงแรม ยู เชยีงใหม่ และโครงการ ยู สาทร กรุงเทพฯ มอีตัราการเขา้พกัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องจากปีทีผ่่านมา 
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สอดคลอ้งกบัภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วในปี 2559 ทีป่รบัตวัดขีึน้ ในขณะทีโ่รงแรม ย ูอนิจนัทร ีกาญจนบุร ีมี
อตัราการเขา้พกัเฉลีย่ปรบัตวัลดลงเลก็น้อยจากปีก่อน ทัง้นี้ เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของจ านวนหอ้งพกัจาก 26 หอ้ง 
เป็น 50 หอ้ง ในเดอืนพฤศจกิายน 2559 ปจัจุบนั อยู่ระหว่างการขออนุญาตประกอบธุรกจิโรงแรมเพิม่เตมิ 

อตัรำกำรเข้ำพกัเฉล่ียปี 2557/58 ถึง ปี 2559/60 

 

2.3.2.4 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

ส าหรบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิทีอ่ยู่อาศยั กลุ่มบรษิทัจะเน้นกลุ่มลกูคา้ระดบักลางถงึ
ระดบัสูงที่ตดัสนิใจบนพื้นฐานของความคุ้มค่าและความแตกต่างเมื่อเปรยีบเทยีบกบัคู่แข่ง  ไม่ว่าจะเป็นลกัษณะและ
รปูแบบของโครงการ ราคา หรอืสิง่อ านวยความสะดวก เป็นตน้ 

ส าหรบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายของธุรกจิโรงแรม กลุ่มบรษิทัจะเน้นกลุ่มลกูคา้องคก์ร กลุ่มลกูคา้งานจดัเลีย้ง กลุ่ม
ลูกค้านักท่องเที่ยวทัง้ชาวต่างชาติและชาวไทย และกลุ่มไมซ์ (MICE)1 ที่ต้องการความคุ้มค่าและคุณภาพ บนความ
เรียบง่าย และไม่ยดึติดอยู่กบัแบรนด์เดมิ ซึ่งสอดคล้องกบัพฤติกรรมการท่องเที่ยว และการจองห้องพกัผ่านระบบ
ออนไลน์ทีก่ าลงัเตบิโตในปจัจุบนั 

2.3.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

2.3.3.1 กำรพฒันำโครงกำร 

การพัฒนาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทด าเนินการอยู่ จะเริ่มด าเนินการโดยจัดให้ฝ่ายพัฒนา
โครงการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการ โดยท างานร่วมกนักบัฝา่ยอื่น ๆ ไดแ้ก่ ฝา่ยการเงนิ ฝา่ยกฎหมาย 
และฝ่ายออกแบบ โดยพจิารณาจากรูปแบบของโครงการทีจ่ะพฒันา ท าเลทีต่ัง้ ความต้องการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
และผลตอบแทนจากการพฒันาโครงการ รวมทัง้จ้างบริษัทที่ปรึกษาที่มคีวามเชี่ยวชาญเพื่อให้ความเห็นในส่วนที่
เกีย่วขอ้ง ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัจะพจิารณาพฒันาโครงการโดยอาจเลอืกซือ้ทีด่นิทีม่ศีกัยภาพ หรอืเลอืกพฒันาทีด่นิซึง่เป็น

                                        
1  กลุ่มไมซ์ (MICE) หมายถงึ นกัท่องเทีย่วทีม่วีตัถุประสงคห์ลกัในการเดนิทางทีเ่ฉพาะเจาะจง ทีเ่กีย่วเนื่องกบัการเดนิทางเพื่อร่วมประชุมบรษิทั การท่องเทีย่วจาก
รางวลัที่ไดร้บั การเขา้ร่วมงานประชมุนานาชาต ิหรอืการเขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้หรอืนิทรรศการนานาชาต ิค าวา่ MICE ย่อมาจากค าในภาษาองักฤษวา่ Meetings, 
Incentive Travel, Conventions, Exhibitions (th.wikipedia.org) 
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กรรมสทิธิข์องกลุ่มบริษัท หลงัจากนัน้ กลุ่มบริษัทจะด าเนินการผ่านกลไกการร่วมทุน หรือบริษัทย่อย เพื่อด าเนิน
โครงการใหลุ้ล่วงต่อไป 

2.3.3.2 กำรจดัซ้ือวสัดกุ่อสรำ้งและกำรจดัหำผูร้บัเหมำ 

วสัดุก่อสรา้งและค่าแรงงานถอืเป็นต้นทุนการก่อสรา้งทีส่ าคญัในการพฒันาโครงการอสหัารมิทรพัย ์กลุ่มบรษิทัมี
นโยบายการว่าจ้างผู้รบัเหมาก่อสร้าง (ทัง้ที่เป็นบริษัทในเครือและบุคคลภายนอก) โดยการท าสญัญาก่อสร้างแบบ
เบ็ดเสร็จ ซึ่งจะรวมค่าวสัดุก่อสร้างและค่าแรงงานของทัง้โครงการไว้ในสญัญา (Turnkey Construction Contract) เพื่อ
ควบคุมการเปลีย่นแปลงราคาวสัดุก่อสรา้ง และตน้ทุนค่าแรงงานทีอ่าจเพิม่สงูขึน้ 

2.3.3.2 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ส าหรบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัยน์ัน้ กลุ่มบรษิทัได้ค านึงถงึระบบการจดัการสาธารณูปโภคของโครงการต่าง ๆ 
อย่างครอบคลุมในทุกมติใิหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด เพื่อป้องกนัการเกดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม  

2.3.4 งำนท่ีอยู่ระหว่ำงกำรส่งมอบ 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2560 กลุ่มบรษิัทมโีครงการที่อยู่ระหว่างการขาย ซึ่งได้มกีารลงนามในสญัญาจะซื้อจะ
ขายกบัลูกค้าแล้วและอยู่ระหว่างการส่งมอบกรรมสทิธิจ์ านวน 1 โครงการ คอื โครงการพาร์ วนั บายธนาซติี้ โดยมี
รายละเอยีดของหอ้งชุด/บา้นเดีย่ว ทีอ่ยู่ระหว่างการสง่มอบกรรมสทิธิใ์หแ้ก่ลกูคา้ ดงันี้ 

โครงกำร บริษทัเจ้ำของโครงกำร สถำนท่ีตัง้ 
ยนิูตท่ีรอกำรส่งมอบ 

จ ำนวน 
(ยนิูต/หลงั) 

มลูค่ำขำย 
(ล้ำนบำท) 

พาร ์วนั บายธนาซติี้ บรษิทัฯ ธนาซติี้, บางนา-ตราด กม.14 6 31.56 
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2.4 ธรุกิจบริกำร 

ธุรกจิบรกิารของกลุ่มบรษิทั เป็นธุรกจิใหบ้รกิารทีส่นบัสนุนการด าเนินงานในธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัในดา้น
ต่าง ๆ ซึง่ประกอบดว้ย ธุรกจิบรกิารซึง่ด าเนินการโดย Rabbit Group ไดแ้ก่ ธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-money) ธุรกจิ 
Web Portal หรือเว็บท่า ธุรกิจนายหน้าประกนัภัย และธุรกิจเทเลมาร์เก็ตติ้ง นอกจากนี้ ยงัมีธุรกจิให้บริการลูกค้า
สมัพนัธแ์ละโปรแกรมสง่เสรมิการขายดว้ยตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) และธุรกจิใหบ้รกิารทางเทคโนโลย ี

อนึ่ง เมื่อวนัที ่21 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ และบทีเีอสซไีดจ้ าหน่ายหุน้ใน Rabbit Group ใหแ้ก่วจีไีอ เพื่อการ
ปรบัโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัท ดงันี้ (1) หุ้นที่บริษัทฯ ถือในบีเอสเอส โฮลดิ้งส์ ในสดัส่วนร้อยละ 90.00 ของหุ้น
ทัง้หมดของบเีอสเอส โฮลดิ้งส์ ซึ่งท าให้วจีไีอเขา้เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมในบรษิัทย่อยของบเีอสเอส โฮลดิ้งส ์จ านวน 
ทัง้สิน้ 6 บรษิัท ได้แก่ บรษิัท แรบบทิเพย์ ซสิเทม จ ากดั, บรษิัท แรบบทิ-ไลน์ เพย์ จ ากดั, บรษิัท เอทเีอส แรบบทิ  
นิตบิุคคลเฉพาะกจิ จ ากดั, บรษิทั แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต จ ากดั, บรษิทั เอเอสเค โบรคเกอร ์แอสโซซเิอชัน่ จ ากดั และ 
บรษิทั เอเอสเค ไดเรค็ กรุ๊ป จ ากดั และ (2) หุน้ทีบ่ทีเีอสซถีอืในบเีอสเอส ในสดัส่วนรอ้ยละ 90.00 ของหุน้ทัง้หมดของ 
บเีอสเอส  

ทัง้นี้ ผลส าเรจ็จากการเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าว ท าใหโ้ครงสรา้งของธุรกจิบรกิารของกลุ่มบรษิัทเปลีย่นแปลงไป 
โดยปจัจุบนั ธุรกจิบรกิารซึง่ด าเนินการโดย Rabbit Group ตามทีก่ล่าวมาแลว้ขา้งต้น จะอยู่ภายใต้การบรหิารจดัการ
ของวีจีไอ ยกเว้นธุรกิจให้บริการลูกค้าสมัพนัธ์และโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วยตู้พิมพ์คูปองอตัโนมตัิ ( Coupon 
Kiosks) และธุรกจิใหบ้รกิารทางเทคโนโลย ีซึง่บรษิทัฯ จะเป็นผูด้ าเนินการผ่านบรษิทัย่อย 

นอกจากนี้ ธุรกจิบรกิารของกลุ่มบรษิทัยงัครอบคลุมถงึธุรกจิร้านอาหารจนี ธุรกจิบรหิารจดัการโรงแรม 
ธุรกจิรบัเหมาและบรหิารโครงการก่อสร้าง และธุรกจิบรหิารจดัการโครงการอสงัหารมิทรพัย์  

2.4.1 ธรุกิจเงินอิเลก็ทรอนิกส ์(E-money) 

2.4.1.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

ธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์ (E-money) ของกลุ่มบรษิทั ประกอบดว้ยธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสป์ระเภทการช าระ
เงนิแบบออฟไลน์ และธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสป์ระเภทการช าระเงนิแบบออนไลน์ 

ธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสป์ระเภทการช าระเงนิแบบออฟไลน์ เป็นการใหบ้รกิารช าระเงนิผ่านบตัรแรบบทิ ซึง่
ด าเนินการโดยบเีอสเอส ภายใตใ้บอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิเป็นผูใ้หบ้รกิารการช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกสแ์ละหนงัสอื
อนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิบตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-money) และพระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยการควบคุมดูแลธุรกจิบรกิาร
การช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2551 ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทยและ
กระทรวงการคลงั บเีอสเอสไดเ้ปิดตวับตัรเงนิอเิลก็ทรอนิกสอ์ย่างเป็นทางการเมื่อวนัที ่1 พฤษภาคม 2555 ภายใตช้ื่อ
ทางการค้าว่า “แรบบทิ (rabbit)” โดยเป็นการให้บรกิารระบบการใชจ้่ายในระดบัย่อยแบบ E-payment ส าหรบัระบบ
ขนสง่มวลชน ธุรกจิคา้ปลกี ตลอดจนธุรกจิบรกิารและการท่องเทีย่ว  

ผลติภณัฑห์ลกัของบเีอสเอส คอื เงนิอเิลก็ทรอนิกสท์ีอ่ยู่ในบตัรแรบบทิรูปแบบต่าง ๆ ซึง่สามารถใชเ้ดนิทางใน
ระบบขนสง่มวลชน และช าระค่าสนิคา้และบรกิารกบัรา้นคา้พนัธมติรในเครอืขา่ยของบตัรแรบบทิได ้ 



        

              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่1 หน้า 78 

บตัรแรบบทิม ี4 ประเภทหลกั คอื 

(1) บัตรแรบบิทมาตรฐาน (Standard Rabbit) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  (1) บุคคลทัว่ไป  
(2) นักเรยีน-นักศกึษา และ (3) ผู้สูงอายุ ซึ่งบตัรแรบบทิมาตรฐานนี้ ผู้ถือบตัรสามารถออกบตัรได้ที่หอ้งจ าหน่ายตัว๋
โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสทุกสถานี ในปจัจุบนั สามารถออกบตัรแรบบิทมาตรฐานได้ในราคา 200 บาท (ราคารวม
ค่าธรรมเนียมการออกบตัรแรบบทิ 100 บาท และมลูค่าเริม่ตน้ 100 บาท ส าหรบัการพรอ้มใชง้าน)   

(2) บตัรแรบบทิธุรกจิ (Corporate Rabbit) คอื บตัรแรบบทิรปูแบบเฉพาะทีท่ าขึน้ตามความตอ้งการของ
องคก์รต่าง ๆ ทีต่้องการรวมคุณสมบตัขิองบตัรแรบบทิเขา้กบัวตัถุประสงคเ์ฉพาะขององคก์รนัน้ ๆ เช่น บตัรประจ าตวั
พนกังาน บตัรนกัเรยีน-นกัศกึษา หรอืบตัรสมาชกิส าหรบัสนิคา้นัน้ ๆ เป็นตน้ 

(3) บัตรแรบบิทพิเศษ (Special Rabbit) คือ บัตรแรบบิทรูปแบบพิเศษที่ออกและจ าหน่ายโดย 
บเีอสเอส ซึ่งเป็นผู้ให้บรกิารระบบบตัรแรบบทิ โดยจะออกวางจ าหน่ายเป็นของทีร่ะลกึหรอืของสะสมเนื่องในโอกาส
พเิศษต่าง ๆ ในหลากหลายรปูแบบ อาท ิบตัร สนิคา้ หรอือุปกรณ์ต่าง ๆ ตวัอย่างเช่น บตัรแรบบทิพเิศษ รุ่นคติตี ้หรอื 
รุ่นคุมามง อดิชิ ัน่ ทีบ่เีอสเอสท าขึน้มาเพื่อจ าหน่ายในปีทีผ่่านมา เป็นตน้ 

(4) บัตรแรบบิทร่วม (Co-branded Rabbit) คือ บัตรแรบบิทที่ออกโดยสถาบันการเงินหรือองค์กร 
ต่าง ๆ ทีต่้องการผนวกประโยชน์ใชส้อยของบตัรแรบบทิเขา้กนักบัการท างานของบตัรขององคก์รนัน้ เช่น บตัรเครดติ 
บตัรเดบติ หรอืบตัรหรอือุปกรณ์ชนิดอื่น ๆ ตวัอย่างเช่น  

- บตัรแรบบทิ ร่วมกบั ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งมทีัง้ประเภทบตัรเดบติและบตัรเครดติ โดยบตัร
ดงักล่าวสามารถท างานในฐานะที่เป็นบตัรเดบติหรอืบตัรเครดติของธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และ
สามารถท างานในฐานะทีเ่ป็นบตัรแรบบทิทีใ่ชเ้ดนิทางในระบบขนส่งมวลชน และใชช้ าระค่าสนิคา้และบรกิาร
ในรา้นคา้พนัธมติรในเครอืขา่ยของบตัรแรบบทิได ้

- บตัรแรบบทิ ร่วมกบั บรษิทั ออิอน ธนสนิทรพัย ์จ ากดั (มหาชน) ในการออกบตัรสมาชกิออิอนแรบบทิ (AEON 
Rabbit Member Card) ซึ่งนับเป็นนวัตกรรมทางการเงินรูปแบบใหม่ที่ได้น าฟงัก์ชัน่การใช้งานและสิทธิ
ประโยชน์หลากหลายทัง้ของบเีอสเอสและออิอนมารวมไว้ในบตัรเดียว โดยเป็นบตัรที่สามารถใช้ช าระค่า
โดยสารในระบบขนสง่มวลชน และใชช้ าระค่าสนิคา้และบรกิารในรา้นคา้พนัธมติรในเครอืขา่ยของบตัรแรบบทิ
ได ้นอกจากนี้ ผูถ้อืบตัรยงัสามารถกูย้มืเงนิในลกัษณะสนิเชื่อส่วนบุคคล กดเงนิสด และผ่อนช าระค่าสนิคา้ที่
อยู่ในเครอืขา่ยใหบ้รกิารของออิอนไดอ้กีดว้ย  

- เอไอเอส เอม็เพย์ แรบบทิ ซมิการ์ด ที่ใช้กบัเครื่องโทรศพัท์ที่ม ีNFC โดยบีเอสเอส และบริษัท แอดวานซ์  
เอม็เปย ์จ ากดั ไดร้่วมมอืกนัพฒันาซมิการด์ของ บรษิทั แอดวานซ ์อนิโฟเซอรว์สิ จ ากดั (มหาชน) หรอื เอไอเอส 
ใหส้ามารถใชง้านบตัรแรบบทิได ้รวมถงึพฒันาระบบเพิม่เตมิในส่วนของการเตมิเงนิกลางอากาศ (Over the 
Air - OTA) และลกูคา้ยงัสามารถเรยีกดปูระวตักิารใชง้านผ่านหน้าจอโทรศพัทเ์คลื่อนทีไ่ด ้ทัง้นี้ เพื่อตอบสนอง
ไลฟ์สไตลข์องคนสมยัใหม่ทีต่อ้งการความทนัสมยั สะดวก และรวดเรว็ 

ในปี 2559/60 กลุ่มบรษิทัไดข้ยายธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกส์ (E-money) ไปยงัธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสป์ระเภท
การช าระเงนิแบบออนไลน์ โดยเมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2559 บรษิัท แรบบทิเพย์ ซสิเทม จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่ 
บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 80 ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ของบรษิทั ไลน์ บซิ พลสั จ ากดั หรอืทีม่ชีื่อทางการคา้ว่า 
“ไลน์ เพย์ (LinePay)” ในสดัส่วนร้อยละ 50 และได้มกีารเปลี่ยนชื่อบรษิัทเป็น บรษิัท แรบบทิ-ไลน์ เพย์ จ ากดั และ
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เปลีย่นชื่อทางการคา้เป็น “แรบบทิ ไลน์ เพย ์(Rabbit LINE Pay)” ผลส าเรจ็ของการเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าว ท าใหเ้กดิ
การใหบ้รกิารร่วมระหว่างระบบการช าระเงนิทัง้แบบออฟไลน์และออนไลน์ครัง้แรกของประเทศไทย  

Rabbit LINE Pay เป็นช่องทางการช าระเงนิรูปแบบหนึ่ง โดยระบบการช าระเงนิออนไลน์ของ Rabbit LINE 
Pay นัน้เป็นส่วนหนึ่งของ LINE Application ซึง่มผีูใ้ชง้านกว่า 35 ลา้นคนในประเทศไทย โดยผูล้งทะเบยีนสามารถใช้ 
Rabbit LINE Pay ในการช าระเงนิได้ทัง้แบบออนไลน์และออฟไลน์ (ผ่าน QR Reader ที่ติดตัง้ในร้านค้าพนัธมติรใน
เครอืขา่ยของแรบบทิ) โดยสามารถเลอืกช าระเงนิผ่านบตัรเครดติทีไ่ดล้งทะเบยีนไว ้หรอืผ่าน E-wallet โดยการเตมิเงนิ
เขา้ไปในบญัชขีองตนเอง ซึ่งรายได้หลกัของบรษิัท แรบบทิ-ไลน์ เพย์ จ ากดั จะมาจาก MDR (Merchant Discount 
Rate) Fee ซึ่งเป็นการคดิค่าธรรมเนียมส่วนลดจากร้านค้า เมื่อลูกค้ามกีารใช้บรกิารและช าระเงนิผ่าน Rabbit LINE 
Pay โดยเรยีกเกบ็เป็นสดัสว่นรอ้ยละของจ านวนเงนิทีล่กูคา้ช าระใหแ้ก่รา้นคา้นัน้ ๆ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ Rabbit LINE Pay คือผู้ใช้สมาร์ทโฟนในช่วงอายุ 15-35 ปี ที่อาศยัอยู่ในบริเวณ
กรุงเทพฯ และปรมิณฑล โดยปจัจุบนั การช าระเงนิผ่าน Rabbit LINE Pay ครอบคลุมถงึธุรกจิ E-commerce การจดัสง่
พสัดุ เกมส ์การเตมิเงนิโทรศพัทเ์คลื่อนที ่และ Bill Payment 

2.4.1.2 ตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

ในปจัจุบนั ประเทศไทยมปีรมิาณการใชเ้งนิสดทัง้สิน้กว่าลา้นลา้นบาท ประชาชนส่วนใหญ่ยงัคงถอนเงนิจาก
บตัรเอทเีอม็หรอืบตัรเดบติเพื่อน ามาใชจ้่าย โดยขอ้มูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2559 พบว่า
จ านวนบตัรพลาสตกิในประเทศไทยมมีากกว่า 84 ลา้นใบ ในจ านวนนี้ 50 ลา้นใบเป็นบตัรเดบติ ในขณะที ่11 ลา้นใบ
เป็นบตัรเอทเีอม็ และอกี 23 ลา้นใบเป็นบตัรเครดติ ทัง้นี้ การใชบ้ตัรพลาสตกิเพื่อช าระค่าสนิคา้และบรกิาร มมีลูค่ากว่า 
14,563 พนัล้านบาท ในจ านวนนี้  เป็นการใช้จ่ายผ่านบตัรเดบิต 11,247 พนัล้านบาท การใช้จ่ายผ่านบตัรเอทเีอม็ 
1,492 พนัลา้นบาท และการใชจ้่ายผ่านบตัรเครดติอกี 1,824 พนัลา้นบาท จะเหน็ไดว้่าจ านวนบตัรพลาสตกิทีอ่ยู่ในรปู
ของบตัรเดบตินัน้อยู่ในระดบัสงูมาก แต่การใช้จ่ายผ่านบตัรเดบติเพื่อช าระค่าสนิคา้และบรกิาร ณ จุดขายมเีพยีง 159 
พนัลา้นบาทเท่านัน้ คนสว่นใหญ่ยงัคงนิยมใชบ้ตัรเดบติเพื่อกดเงนิสดหรอืโอนเงนิเป็นสว่นใหญ่ อย่างไรกต็าม จากการ
ทีภ่าครฐัใหก้ารสนับสนุนนโยบายสงัคมไรเ้งนิสด (Cashless Society) นัน้ ปจัจุบนัไดม้อีงคก์รธุรกจิภาคเอกชนเขา้มา
ด าเนินธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-money) ประเภทผูใ้หบ้รกิารทีไ่ม่ใช่สถาบนัการเงนิเพิม่มากขึน้ โดยขอ้มลูจากธนาคาร
แห่งประเทศไทย ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2559 เปิดเผยว่า บตัร/บญัชีเงนิอเิลก็ทรอนิกส์ (E-money) ของผู้ให้บรกิารที่
ไม่ใช่สถาบนัการเงนิมจี านวน 37.06 ล้านบญัช ีซึ่งเพิม่ขึน้จากปี 2558 ซึ่งมจี านวน 29.29 ล้านบญัช ีคดิเป็นร้อยละ 
26.53 และมมีูลค่าการใชจ้่ายจ านวน 84,598 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2558 ซึง่มจี านวน 63,330 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ย
ละ 33.58 

จากอตัราการเติบโตของธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกส์ (E-money) ซึ่งมอีตัราการเติบโตค่อนขา้งสูงทัง้ในแง่ของ
จ านวนบตัร/บญัช ีและมูลค่าการใช้จ่าย และยงัคงมแีนวโน้มทีจ่ะเตบิโตเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั ทัง้นี้  เนื่องจากการ
สนบัสนุนของภาครฐัผ่านนโยบายทางการเงนิทีอ่อกมาอย่างต่อเน่ือง และการเปลีย่นแปลงทางดา้นเทคโนโลย ีซึง่ท าให้
ประชาชนทัว่ไปหนัมาพึง่พาเทคโนโลยใีนการท าธุรกรรมทางการเงนิ เพื่อเพิม่ความสะดวกและความรวดเรว็มากขึน้  
บเีอสเอสจงึไดข้ยายผลติภณัตห์ลากหลายรปูแบบเพื่อใหค้รอบคลุมกลุ่มลกูคา้ทุกกลุ่มอย่างรวดเรว็ 

ทัง้นี้ ภายในระยะเวลา 5 ปี นับตัง้แต่บตัรแรบบทิเปิดให้บรกิาร มจี านวนผู้ถือบตัรแรบบทิอยู่ในตลาดแล้ว
มากกว่า 7.3 ล้านใบ โดยมีร้านค้าพนัธมติรในเครือข่ายมากกว่า 110 แบรนด์ จากหลากหลายประเภทธุรกิจ และ
ครอบคลุมจุดใหบ้รกิารมากกว่า 4,000 จุด สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตลข์องคนเมอืง ทัง้รา้นอาหาร
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และเครื่องดื่ม เช่น แม็คโดนัลด์ โอบองแปง ฮ่องกงนู้ดเดิ้ล คามู โอชายา และธุ รกิจที่เกี่ยวข้องกับความบันเทิง  
เช่น เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ และเอสเอฟซีนีม่า รวมทัง้ร้านค้าต่าง ๆ และศูนย์อาหารในห้างสรรพสนิค้ากลุ่มเดอะมอลล์  
เช่น ดเิอม็โพเรยีม สยามพารากอน เดอะมอลล ์และศูนยอ์าหารเอม็บเีคฟู้ดไอแลนด ์และรา้นสะดวกซื้อ เช่น มนิิบิก๊ซ ี
และเทสโก้ โลตสั เอก็ซ์เพรส เป็นต้น โดยในปี 2560/61 บเีอสเอสคาดว่าจะมรี้านค้าพนัธมติรในเครือข่ายของบตัร 
แรบบทิครอบคลุมจุดใหบ้รกิารมากกว่า 4,800 จุด และมแีผนทีจ่ะขยายฐานผูถ้อืบตัรแรบบทิในตลาดเป็น 9 ลา้นใบ 

ปจัจุบนั มรีายการทีเ่กดิจากการใชบ้ตัรแรบบทิทัง้ในระบบขนส่งมวลชน และรา้นคา้พนัธมติรในเครอืขา่ยของ
บตัรแรบบทิมากกว่า 600,000 รายการต่อวนั โดยคาดว่าจะมีอตัราเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องตามจ านวนบตัรแรบบทิและ
รา้นคา้พนัธมติรทีเ่พิม่ขึน้ 

ส าหรับ Rabbit LINE Pay นัน้ มีผู้ลงทะเบียนใช้งานผ่าน LINE Application แล้วทัง้สิ้น 2 ล้านบัญชี ใน 
ปี 2559/60 และคาดว่าจะมผีูล้งทะเบยีนเพิม่ขึน้เป็น 3 ลา้นบญัช ีในปี 2560/61 ทัง้นี้ ในไตรมาส 4 ของปี 2559/60 ไดม้ี
การน า Rabbit LINE Pay เขา้ใหบ้รกิารในรา้นคา้พนัธมติรในเครอืข่ายของบตัรแรบบทิมากกว่า 110 แบรนดแ์ลว้ และ
คาดว่าจะสามารถให้บริการในระบบขนส่งมวลชนได้ภายในไตรมาส 2 ของปี 2560/61 โดยได้ติดตัง้ QR Reader 
ร่วมกบัเครื่องอ่านบตัรแรบบทิแล้วเสรจ็กว่า 800 จุด ครอบคลุมทัง้การใหบ้รกิารเตมิเงนิเขา้บญัชี Rabbit LINE Pay 
และการช าระค่าสนิค้าและบริการ และคาดว่าจะขยายช่องทางการช าระเงนิแบบออฟไลน์เป็น 2,500 จุด ภายในปี 
2560/61 ซึง่เมื่อรวมกบัฐานรา้นคา้ออนไลน์ทีม่อียู่กว่า 300 รา้นแลว้ จะท าให ้Rabbit LINE Pay กา้วขึน้สู่การเป็นผูน้ า
ในธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-money) ประเภทการช าระเงนิแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

ทัง้นี้ ในระยะเริม่ตน้น้ี Rabbit LINE Pay ไดอ้อกรายการสง่เสรมิการขาย โดยการใหส้ว่นลดเมื่อลกูคา้ช าระค่า
สนิค้าและบรกิารผ่าน Rabbit LINE Pay โดยจะคนืเงนิเขา้บญัช ีE-wallet ในบญัช ีRabbit LINE Pay ของลูกค้า เพื่อ
เป็นการสร้างประสบการณ์และความคุ้นเคย รวมถึงกระตุ้นให้ลูกค้ากลบัมาใช้บริการของ Rabbit LINE Pay อย่าง
สม ่าเสมอ ซึง่ไดร้บักระแสการตอบรบัเป็นอย่างด ี

2.4.1.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

 กำรจดัหำบตัรแรบบิท 

บเีอสเอสใชช้พิทีเ่ป็นมาตรฐานสากล คอื MIFARE DESFire EV1 ในการผลติบตัรแรบบบทิ ซึง่ผลติโดยกลุ่ม
บรษิทั NXP ทีไ่ดร้บัการยอมรบัทัว่โลกในมาตรฐานและความน่าเชื่อถอื โดยคุณสมบตัขิอง MIFARE DESFire EV1 จะ
มกีารประมวลผลทีร่วดเรว็ มคีวามปลอดภยัสูง และรองรบัแอพพลเิคชัน่ได้หลากหลาย ในการสัง่ซื้อบตัรแรบบทินั ้น  
บเีอสเอสจะเปิดประมูลกบัผู้ที่อยู่ในอุตสาหกรรมผลติบตัรซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ผลติบตัรประเภทต่าง ๆ ให้กบัธนาคาร
พาณิชย ์โดยบเีอสเอสจะเลอืกผูผ้ลติบตัรทีเ่สนอราคาและคุณภาพทีด่ทีีส่ดุ 

 กำรจดัหำรำ้นค้ำพนัธมิตร  

บเีอสเอสมแีผนที่จะขยายฐานร้านค้าพนัธมติรในเครอืข่ายของบตัรแรบบทิในธุรกจิต่าง  ๆ เช่น ธุรกจิศูนย์
อาหาร ธุรกจิรา้นสะดวกซือ้ และธุรกจิสถานศกึษา เป็นต้น เพื่อใหผู้ถ้อืบตัรแรบบทิมชี่องทางในการใชบ้รกิารเพิม่มาก
ขึน้ บเีอสเอสไดแ้ต่งตัง้ใหธ้นาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) เป็นตวัแทนในการจดัหารา้นคา้พนัธมติร ซึง่ส่วนใหญ่จะ
เป็นลกูคา้ของธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) อยู่แลว้ จงึท าใหจ้ านวนรา้นคา้พนัธมติรเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ อย่างไรก็
ตาม หากลูกค้าใดไม่ต้องการติดต่อผ่านธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) บเีอสเอสจะด าเนินการติดต่อกบัลูกคา้เอง
โดยตรง 
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 กำรจดัหำช่องทำงกำรเติมเงิน 

เน่ืองจากการเติมเงนิเป็นอกีปจัจยัหน่ึงที่จะท าให้ธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกส์ (E-money) ของบเีอสเอสประสบ
ความส าเรจ็ บเีอสเอสจงึไดว้างกลยุทธท์ีจ่ะเพิม่ช่องทางการเตมิเงนิ โดยในระยะตน้จะเน้นไปที่รา้นสะดวกซือ้รายใหญ่
ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล และจะขยายไปยงัต่างจงัหวดัต่อไป 

ปจัจุบนั บเีอสเอสได้เพิม่ช่องทางการเติมเงนิเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้ือบตัรแรบบทิที่อยู่นอกเสน้ทาง
รถไฟฟ้าบทีเีอส และรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT โดยไดข้ยายช่องทางการเตมิเงนิบตัรแรบบทิที ่มนิิบิก๊ซ ีเทสโก ้โลตสั 
ทุกสาขาในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล หา้งสรรพสนิคา้กลุ่มเดอะมอลล์ เฉพาะสาขาในกรุงเทพฯ และศูนยอ์าหารเอม็บี
เคฟู้ดไอแลนด ์เป็นตน้ นอกจากนี้ บเีอสเอสไดม้กีารทดลองตลาดต่างจงัหวดัอยู่ในขณะน้ี โดยผูถ้อืบตัรแรบบทิสามารถ
เตมิเงนิไดท้ีแ่มคโดนลัดท์ุกสาขาทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั โดยบเีอสเอสคาดว่าในปี 2560/61 ผูถ้อืบตัรแรบบทิจะ
สามารถเตมิเงนิบตัรแรบบทิได้ทีร่้านคา้พนัธมติรทีห่ลากหลายขึน้ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั รวมถึงในช่องทาง 
อื่น ๆ อกีดว้ย  

 กำรจดัหำช่องทำงกำรเติมเงินอ่ืน ๆ 

บเีอสเอสไดม้กีารพฒันาช่องทางการเตมิเงนิอื่น ๆ ดงัต่อไปนี้ (1) การเตมิเงนิอตัโนมตั ิ(Auto Top-up) โดย
ในช่วงแรกจะสามารถท าไดเ้ฉพาะบตัรแรบบทิร่วมระหว่างบเีอสเอสกบั ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ทัง้บตัรเดบติ
และบตัรเครดติเท่านัน้ และในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2557/58 ไดม้กีารขยายช่องทางการเตมิเงนิอตัโนมตันิี้ไปยงับตัร
สมาชกิออิอนแรบบทิ (AEON Rabbit Member Card) ซึง่เป็นบตัรแรบบทิร่วมระหว่างบเีอสเอสและออิอน (2) การเตมิ
เงนิโดยตู้อตัโนมตั ิเพื่อใหเ้ขา้ถงึและทนักบัการขยายตวัของบตัรแรบบทิทีเ่พิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ และ (3) การเตมิเงนิที ่
ตู้เอทเีอม็ ซึง่ปจัจุบนัอยู่ในระหว่างการเจรจากบัสถาบนัการเงนิ เพื่อเพิม่ช่องทางการเตมิเงนิทีตู่้เอทเีอม็ของธนาคาร
พาณิชยอ์กีหนึ่งช่องทาง โดยคาดว่าจะสามารถใหบ้รกิารไดใ้นปี 2560/61 

2.4.2 ธรุกิจ Web Portal หรอืเวบ็ท่ำ ธรุกิจนำยหน้ำประกนั และธรุกิจเทเลมำรเ์กต็ต้ิง 

เมื่อวนัที่ 24 พฤศจกิายน 2558 กลุ่มบรษิัทได้เขา้ลงทุนเพิม่ในธุรกจิ Web Portal หรอืเวบ็ท่า ธุรกจินายหน้า
ประกนั และธุรกจิเทเลมารเ์กต็ติง้ โดย บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ในกลุ่มบรษิทัอาสคห์นุมาน ซึง่ท าใหบ้เีอสเอส โฮล
ดิ้งส์ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท อาสค์ หนุมาน จ ากดั (ปจัจุบนัเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ ากดั) ใน
อตัราสว่นรอ้ยละ 25 บรษิทั เอเอสเค โบรคเกอร ์แอสโซซเิอชัน่ จ ากดั (ปจัจุบนัชื่อ บรษิทั แรบบทิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร ์
จ ากดั) ในอตัราสว่นรอ้ยละ 51 และบรษิทั เอเอสเค ไดเรค็ กรุ๊ป จ ากดั ในอตัราสว่นรอ้ยละ 51 (รวมเรยีกว่า “กลุ่มแรบบทิ 
อนิเตอรเ์น็ต”) 

ธุรกจิหลกัของกลุ่มแรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต ประกอบดว้ย 

(1) ธุรกจิ Web Portal หรอืเวบ็ท่า ด าเนินการโดย บรษิทั แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต จ ากดั ภายใตช้ื่อ “แรบบทิ 
เดลี ่(Rabbit Daily)” ซึง่น าเสนอและรวบรวมเวบ็ไซต ์และบทความต่าง ๆ ทีน่่าสนใจ ครอบคลุมไลฟ์สไตลข์องคนในยุค
สมัยใหม่ โดยในช่วงแรก แรบบิท เดลี่ มีการบริการ 6 หมวดหมู่ ประกอบไปด้วย ไลฟ์สไตล์ ไอที ผู้หญิง ผู้ชาย 
ท่องเทีย่ว และบนัเทงิ ปจัจุบนั มผีูเ้ขา้ชมเวบ็ไซตข์อง แรบบทิ เดลี ่มากกว่า 4 ลา้นรายต่อเดอืน นอกจากนี้ ยงัมบีรกิาร
ใหเ้ช่าซอฟตแ์วรบ์นหน้าเวบ็ไซต ์(Web-base Application) ผ่านทางอนิเตอรเ์น็ต รวมถงึการออกแบบ การพฒันาระบบ
ซอฟต์แวร ์และการท าสื่อโฆษณาออนไลน์ดว้ย ทัง้นี้ รายไดห้ลกัของธุรกจินี้ ประกอบดว้ย รายไดค้่าโฆษณา มารเ์กต็
ติง้ และรายไดค้่าบรกิาร IT 
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(2) ธุรกจินายหน้าประกนั ด าเนินการโดย บรษิทั แรบบทิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั ซึง่ไดร้บัอนุญาต
เป็นนายหน้าประกนัวนิาศภยั ตามพระราชบญัญตัปิระกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2535 ประเภทการจดัการใหม้กีารประกนัภยั
โดยตรง เมื่อวนัที ่17 ธนัวาคม 2557 ทะเบยีนเลขที ่ว00021/2557 และนายหน้าประกนัชวีติ ตามพระราชบญัญตัปิระกนั
ชวีติ พ.ศ. 2535 ประเภทจดัการใหม้กีารประกนัภยัโดยตรง เมื่อวนัที่ 22 ธนัวาคม 2559 ทะเบยีนเลขที ่ช00011/2559 
โดยให้บริการเปรียบเทียบราคาผลิตภัณฑ์ประกนั และผลิตภัณฑ์ทางการเงินอื่นๆ ออนไลน์ ภายใต้ชื่อ “แรบบิท 
ไฟแนนซ์ (Rabbit Finance)” ทัง้นี้ รายได้หลกัของธุรกิจนี้  คือ ค่านายหน้าและการตลาดจากการขายประกนั และ
ผลติภณัฑท์างการเงนิอื่นๆ 

(3) ธุรกจิเทเลมารเ์กต็ติง้ ด าเนินการโดย บรษิทั เอเอสเค ไดเรค็ กรุ๊ป จ ากดั สว่นใหญ่เป็นการใหบ้รกิาร 
เทเลเซลให้กบับรษิทั แรบบทิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร ์จ ากดั ในการติดต่อลูกค้าทีส่นใจซื้อประกนั ติดตามลูกคา้เก่าที่
กรมธรรมค์รบก าหนด และรวมถงึกระบวนการในการช าระเงนิดว้ย ทัง้นี้ รายไดห้ลกัของธุรกจินี้ คอื รายไดค้่าบรกิาร 
เทเลเซลหรอืเทเลมารเ์กต็ติง้ 

2.4.3 ธุรกิจให้บริกำรลูกค้ำสมัพนัธ์และโปรแกรมส่งเสริมกำรขำยด้วยตู้พิมพ์คูปองอตัโนมติั (Coupon 
Kiosks) 

ธุรกิจให้บริการลูกค้าสมัพนัธ์และโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วยตู้พิมพ์คูปองอตัโนมตัิ  (Coupon Kiosks) 
ด าเนินการโดยบรษิัท แรบบทิ รวีอร์ดส จ ากดั (เดมิชื่อบรษิัท แครอท รวีอร์ดส จ ากดั) (“แรบบทิ รวีอร์ดส”) ปจัจุบนั 
บรษิทั อารบ์ ีเซอรว์สิเซส จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ทัง้หมดในแรบบทิ รวีอรด์ส อนัเป็นผลมา
จากการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบรษิทั 

แรบบิท รีวอร์ดส ให้บริการด้านงานลูกค้าสมัพันธ์ (CRM Loyalty Program) ที่เกี่ยวข้องกับบัตรแรบบิท 
ภายใตช้ื่อ “แรบบทิ รวีอรด์ส (Rabbit Rewards)” ซึง่เป็นโปรแกรมสะสมคะแนนและสทิธพิเิศษส าหรบัผูถ้อืบตัรแรบบทิ 
เพื่อดึงดูดให้ผู้ถือบตัรร่วมเติมเงนิและใช้บริการบตัรแรบบทิ โดยผู้ถือบตัรแรบบิทที่ลงทะเบยีนเป็นสมาชกิแรบบทิ  
รวีอร์ดส จะได้รบัคะแนนสะสม “แรบบทิ พ้อยท์ (Rabbit Point)” เมื่อใช้บตัรแรบบทิช าระค่าโดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส 
หรอืรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT หรอืค่าสนิค้าหรอืบรกิารในร้านค้าพนัธมติรในเครอืข่ายบตัรแรบบทิ รวมถึง Rabbit 
LINE Pay ทัง้นี้ ผูถ้อืบตัรสามารถน าคะแนนสะสมมาแลกเป็นเงนิอเิลก็ทรอนิกสเ์พื่อเตมิเงนิในบตัรแรบบทิ ของก านัล 
หรอืบตัรก านัลเงนิสด โดยรายไดข้องแรบบทิ รวีอรด์ส จะมาจากการขายคะแนนสะสมใหแ้ก่รา้นคา้พนัธมติรเพื่อแลก
กบัขอ้ความและโปรแกรมสง่เสรมิการขายใหแ้ก่สมาชกิแรบบทิ รวีอรด์ส  

ทัง้นี้ โปรแกรมลกูคา้สมัพนัธข์องแรบบทิ รวีอรด์ส นัน้ สามารถเป็นสือ่กลางรองรบัความตอ้งการขององคก์รที่
ต้องการใหส้ทิธปิระโยชน์แก่ลูกคา้ของตน โดยเป็นโปรแกรมส่งเสรมิการขายทีม่ตี้นทุนต ่า วดัประสทิธผิลไดจ้รงิ และ
สามารถน ามาประกอบการวเิคราะหท์างการตลาดไดอ้กีทางหนึ่งดว้ย นอกจากนี้ ลกูคา้ขององคก์รเหล่านัน้ยงัไดร้บัสทิธิ
ประโยชน์มากขึน้ เนื่องจากสามารถสะสมคะแนนแรบบทิ พอ้ยท ์ไดจ้ากหลายช่องทาง 

แรบบทิ รวีอรด์ส เปิดใหบ้รกิารดา้นงานลูกคา้สมัพนัธ ์เมื่อวนัที ่1 พฤษภาคม 2555 ปจัจุบนั มสีมาชกิแรบบทิ  
รวีอร์ดส กว่า 2.7 ล้านราย และคาดว่าจะมยีอดสมาชกิรวมถงึ 3 ล้านราย ภายในปี 2560/61 โดยแรบบทิ รวีอร์ดส มี
แผนที่จะขยายฐานสมาชิกแรบบิท รีวอร์ดส โดยไม่จ ากดัเพียงผู้ถือบตัรแรบบทิเท่านัน้ อีกทัง้จะขยายฐานร้านค้า
พนัธมติรในโปรแกรมลกูคา้สมัพนัธใ์หค้รอบคลุมสายธุรกจิต่างๆ ใหม้ากขึน้ โดยมแีรบบทิ รวีอรด์ส เป็นตวักลาง หรอืที่
เรยีกว่า “Coalition Model” เพื่อใหส้มาชกิแรบบทิ รวีอรด์ส สามารถไดร้บัคะแนนสะสมจากหลากหลายเครอืขา่ยรา้นคา้
พนัธมติร  
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ส าหรบัตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) นัน้ จะใหบ้รกิารแก่สมาชกิแรบบทิ รวีอรด์ส ในการตรวจสอบ
คะแนนคงเหลือ แลกคะแนนสะสม และพิมพ์คูปองส่งเสริมการขายจากร้านอาหารประเภท QSR - Quick Service 
Restaurants หรือสนิค้าประเภท FMCG – Fast Moving Consumer Goods โดยรายได้จะมาจากการขายคูปองและ
การโฆษณารายเดอืนปจัจุบนั แรบบทิ รวีอรด์ส ไดต้ดิตัง้ตู้พมิพค์ูปองอตัโนมตัแิลว้จ านวน 154 ตู้ โดยตดิตัง้บนสถานี
รถไฟฟ้าบทีเีอสจ านวน 150 ตู ้และอกี 4 ตู ้ทีอ่าคารส านกังาน 

แรบบทิ รวีอรด์ส มแีผนทีจ่ะขยายเครอืขา่ยตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตัเิพิม่อกีจ านวน 86 ตูใ้นปี 2560/61 ซึง่ตูพ้มิพ์
คปูองอตัโนมตัจิ านวน 40 ตูจ้ะเป็นระบบ Full Touch Screen โดยจะมุ่งเน้นการตดิตัง้บนสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส เพื่อเจาะ
กลุ่มลูกค้าที่ใช้บรกิารรถไฟฟ้าบทีีเอสเป็นหลกั โดยจะท าเป็นศูนย์กลางการให้ขอ้มูลผู้โดยสาร หรอื Touch Point ที่
ผู้โดยสารสามารถอ่านข้อมูลต่าง ๆ หรือประกาศของรถไฟฟ้าบีทีเอสได้ด้วย ทัง้นี้ แรบบิท รีวอร์ดส คาดว่าจะมี
ผู้โดยสารจ านวนมากเขา้มาใชบ้รกิาร Touch Point ดงักล่าว จงึถือเป็นโอกาสทางธุรกจิของแรบบทิ รวีอร์ดส ในการ
น าเสนอสนิคา้หรอืผลติภณัฑใ์หม่ ๆ ต่อผูบ้รโิภคโดยตรง 

2.4.4 ธรุกิจกำรให้บริกำรทำงเทคโนโลยี 

บรษิัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชนัส ์จ ากดั (“บพีเีอส”) ได้จดัตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่30 เมษายน 2557 ในลกัษณะ
บรษิทัร่วมทุนระหว่างกลุ่มบรษิทั วกิซ ์เทคโนโลย ี(VIX Group) ผูน้ าดา้นการพฒันาเทคโนโลยรีะบบศนูยจ์ดัการรายได้
รวม (Central Clearing House) และระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ (Automatic Fare Collection) กับ บีเอสเอส  
โฮลดิ้งส์ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกันที่จะเห็น บีพีเอส เป็นเครื่องจักรส าคัญในการขบัเคลื่อนการพัฒนาโปรแกรม
ซอฟตแ์วร ์และเทคโนโลยต่ีาง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบขนสง่มวลชน และการช าระเงนิของประเทศไทย  

ปจัจุบนั บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ ได้โอนหุ้นทัง้หมดที่ถืออยู่ในพีบเีอส ในสดัส่วนร้อยละ 60 ให้แก่บริษัท อาร์บี 
เซอรว์สิเซส จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เพื่อด าเนินการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบรษิทั 

บพีเีอส มรีายไดห้ลกั 3 ช่องทาง ไดแ้ก่ (1) การพฒันาระบบบรหิารจดัการรายไดก้ลางและระบบจดัเกบ็รายได ้
(2) การใหบ้รกิารส าหรบังานต่อเนื่องและงานบ ารุงรกัษาต่าง ๆ และ (3) การจ าหน่ายอุปกรณ์เครื่องรบับตัร 

ทัง้นี้ ในปี 2559/60 บีพีเอส ซึ่งได้รบัการว่าจ้างจาก BSV Consortium (กิจการร่วมค้าที่จดัตัง้ขึ้นระหว่าง 
บทีเีอสซ ีบรษิัท สมาร์ทแทรฟิค จ ากดั และ VIX Mobility PTY. LTD) ซึ่งเป็นผูช้นะการประกวดราคาโครงการจดัท า
ระบบศูนย์บริหารจดัการรายได้กลาง (Central Clearing House) ของ สนข. ได้ด าเนินการส่งมอบงานระบบบรหิาร
จดัการรายไดก้ลางและระบบการจดัเกบ็รายไดส้ าหรบัโครงการพฒันาระบบตัว๋ร่วม หรอืบตัรแมงมุม ใหแ้ก่ สนข. แลว้ 
นอกจากนี้ บพีเีอสยงัไดใ้หบ้รกิารในโครงการต่าง ๆ ไดแ้ก่ งานศูนยร์ะบบจดัการรายไดร้วมส าหรบัรถไฟฟ้ามหานคร
สายสมี่วง งานบ ารุงรกัษาระบบจดัการรายได้รวมของบเีอสเอส งานบ ารุงรกัษาตู้พมิพ์คูปองอตัโนมตัิของแรบบทิ รี
วอร์ดส งานพฒันาและปรบัปรุงระบบจดัการรายได้รวมของบเีอสเอส รวมถึงงานพฒันาปรบัปรุงและขายอุปกรณ์
เครื่องรบับตัร เป็นตน้ 

โครงการระบบตัว๋ร่วมนัน้รเิริม่โดย สนข. เพื่อก่อตัง้ระบบทีป่ระชาชนทัว่ไปสามารถใชบ้ตัรโดยสารใบเดยีวใน
การเขา้ถงึระบบขนส่งมวลชนต่าง ๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเทยีบเท่ากบัการใชจ้่าย ณ รา้นคา้ปลกีทัว่ไป ซึง่คาดว่าจะ
เปิดใหบ้รกิารไดใ้นไตรมาส 3 ของปี 2560 นี้ 
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2.4.5 ธรุกิจรำ้นอำหำร 

ห้องอาหาร ChefMan เป็นร้านอาหารจนีระดบัพรเีมีย่มที่ด าเนินการโดยบรษิทั แมน คทิเช่น จ ากดั ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่บรษิัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 70 โดยให้บริการอาหารจนีกวางตุ้ง ซึ่งประกอบด้วยติ่มซ า บาร์บคีวิ 
อาหารซฟู้ีด เน้นรสชาตอิาหารแบบสตูรดัง้เดมิทีโ่ดดเด่นและแตกต่าง โดยคดัสรรวตัถุดบิทีม่คีุณภาพและปรุงอาหาร
โดยพ่อครวัทีม่คีวามช านาญ 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2560 ห้องอาหาร ChefMan มสีาขาทัง้หมด 11 สาขา ซึ่งเป็นสาขาที่รบัลูกค้าที่รบัประทาน
อาหารในร้าน (Dine-in) จ านวน 3 สาขา, ประเภทซื้อกลบั (Take Away) จ านวน 1 สาขา, ห้องอาหาร Chairman by Chef 
Man (อาหารจีนสไตล์ฮ่องกงคาเฟ่) จ านวน 3 สาขา, ห้องอาหาร M Krub (อาหารจีนแนวใหม่ระดบัพรีเมี่ยม ผสมผสาน
ระหว่างตะวนัตกและตะวนัออก) จ านวน 1 สาขา, หอ้งอาหาร Man Kitchen (อาหารจนีประเภทบุฟเฟต์) จ านวน 1 สาขา และ
หอ้งอาหาร Round Table by Chef Man จ านวน 2 สาขา  

ในปี 2559/60 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการด าเนินงานธุรกจิรา้นอาหารรวม 437.68 ลา้นบาท 

ช่ือร้ำน สำขำ ลกัษณะกำรบริกำร จ ำนวนท่ีนัง่ เวลำให้บริกำร 
ChefMan  โรงแรม อสีตนิ แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ รบัประทานในรา้น 150 11:00 – 14:00 น. และ 

18:00 – 22:00 น. ธนาซติี้ บางนา-ตราด กม.14 220 
เดอะ รอยลัเพลส 2 ถนนราชด าร ิ 155 

Chef Man Take Away เดอะ รอยลัเพลส 2 ถนนราชด าร ิ ซื้อกลบั - 11:00 – 23:00 น. 
Chairman by Chef Man ดเิอม็ควอเทยีร ์ รบัประทานในรา้น 42 10:00 – 22:00 น. 

ฮาบโิตะ 54 10:00 – 21:00 น. 
อาคารแอทธนิี ทาวเวอร ์ 71 11:00 – 21:00 น. 

M Krub อาคารมหานคร ควิบ ์ รบัประทานในรา้น 45 18:00 – 22:00 น. 
Man Kitchen อาคารดอิอฟฟิศเศศ เซน็ทรลัเวลิด ์ รบัประทานในรา้น 140 11:00 – 22:00 น. 
Round Table by Chef Man เดอะแจสแอทรามอนิทรา รบัประทานในรา้น 120 11:00 – 14:00 น. และ 

18:00 – 22:00 น. เดอะแจสศรนีครนิทร ์  154 

กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นท าการตลาดส าหรบัห้องอาหารในเครอื ChefMan ด้วย 2 กลยุทธ์หลกั คือ กลยุทธ์ด้าน
ผลิตภัณฑ์ (Product Strategy) และกลยุทธ์การสร้างตราสนิค้าด้วยการบอกต่อ (Viral Marketing) โดยมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของห้องอาหาร ChefMan และห้องอาหาร M Krub คอื 
ลูกค้าองค์กร ขา้ราชการ กลุ่มครอบครวั กลุ่มคนท างาน และกลุ่มนักธุรกจิทีม่รีายได้ค่อนขา้งสูง ที่ชื่นชอบอาหารจนี
แบบกวางตุง้เกรดพรเีมีย่ม และเลอืกใชห้อ้งอาหาร ChefMan และหอ้งอาหาร M Krub เป็นทีพ่บปะสงัสรรค ์หรอืเจรจา
ธุรกจิ (2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของห้องอาหาร Chairman by Chef Man และ Man Kitchen คอื กลุ่มคนท างาน กลุ่ม
ครอบครวัเดีย่วขนาดเล็ก กลุ่มผูเ้ริม่ท างาน นักเรยีน นักศกึษา ทีม่รีายไดป้านกลางขึน้ไป รวมทัง้ชาวต่างชาตทิีอ่าศยั
อยู่ในประเทศไทย ซึ่งเน้นความหลากหลายของอาหาร และต้องการความสะดวกรวดเรว็บนพื้นฐานแห่งความอร่อย  
และ (3) กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของรา้น Round Table by Chef Man คอืกลุ่มลูกคา้ครอบครวั ขา้ราชการ กลุ่มคนท างาน 
ทีต่อ้งการรบัประทานอาหารจนีในบรรยากาศทีส่วยงาม รสชาตดิ ีและราคาสมเหตุสมผล 

ปจัจุบนั บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการปรบัโครงสรา้งธุรกจิของหอ้งอาหาร ChefMan โดยจะด าเนินการผ่านการรวม
ทุนกบั บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน) (BR) ซึง่เป็นผูน้ าในธุรกจิผลติอาหารจากเนื้อเป็ดแบบครบวงจร โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อร่วมลงทุนในธุรกจิรา้นอาหารและภตัตาคาร 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiAw6aswtPTAhVDgI8KHVq5B8cQFgggMAA&url=https%3A%2F%2Fth-th.facebook.com%2Froundtablebychefman%2F&usg=AFQjCNHnDfE0Uvc_F6-7rRF2TdsdU_XH4w
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2.4.6 ธรุกิจบริหำรจดักำรโรงแรม  

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเท็ล เซอร์วิส จ ากดั (“AHS”) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างกลุ่มบริษัทกบัพนัธมิตรที่มี
ประสบการณ์ในธุรกิจบริหารจดัการโรงแรม โดย AHS เป็นหนึ่งใน 4 อนัดบัสูงสุดของบริษัทที่ด าเนินธุรกจิบรหิาร
จดัการโรงแรมในประเทศไทย พจิารณาจากจ านวนหอ้งพกัภายใต้การบรหิารจดัการเอง และจ านวนหอ้งพกัที่บรหิาร
จดัการร่วมกบัไมเนอร ์(Minor) เซนทารา (Centara) และโอนิกซ ์(Onyx) ทัง้นี้ AHS นับเป็นบรษิทัทีม่อีตัราการเตบิโต
อย่างก้าวกระโดด ทัง้ในด้านจ านวนโรงแรมและจ านวนห้องพกัที่อยู่ภายใต้การบรหิารจดัการ อกีทัง้ยงัมกีารบรหิาร
จดัการในต่างประเทศ เช่น เวยีดนามและอนิเดยีมากทีส่ดุ เมื่อเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นๆ ในกลุ่มธุรกจินี้  

AHS มเีป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ ในการใหค้ าปรกึษาและใหบ้รกิารหอ้งพกัตามความตอ้งการของลกูคา้ทกุ
กลุ่ม ทัง้กลุ่มลูกคา้ทีเ่ขา้พกัและใชบ้รกิารโรงแรม กลุ่มลูกค้าทีเ่ป็นเจา้ของโรงแรม และลูกค้าทีต่้องการพฒันากจิการ
โรงแรม 

ปจัจุบนั AHS บรหิารจดัการโรงแรมระดบั 3 – 5 ดาว ภายใตแ้บรนด ์“U Hotels & Resorts” และ “Eastin” ทัง้
ทีอ่ยู่ในประเทศไทย เวยีดนาม ลาว อนิโดนีเซยี อนิเดยี โอมาน และในยุโรป โดย ณ วนัที ่ 31 มนีาคม 2560 AHS มี
หอ้งพกัภายใตก้ารบรหิารจดัการรวม 9,350 หอ้ง จากโรงแรม 68 แห่ง ซึง่ในจ านวนนี้ แบ่งเป็นหอ้งพกัทีอ่ยู่ในประเทศ
ไทย 3,900 หอ้ง ในเวยีดนาม 3,400 หอ้ง ในอนิโดนีเซยี 900 หอ้ง ในอนิเดยีและตะวนัออกกลาง 1,000 หอ้ง และใน
ยุโรปอกี 150 หอ้ง ทัง้นี้ ภายในวนัที ่31 มนีาคม 2561 AHS ตัง้เป้าจะมจี านวนหอ้งพกัภายใตก้ารบรหิารจดัการทัง้สิน้
ประมาณ 11,500 หอ้ง จากโรงแรมทัง้หมด 80 แห่ง 

2.4.7 ธรุกิจรบัเหมำและบริหำรโครงกำรก่อสรำ้ง 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จ ากดั (“HHT”) เพื่อด าเนินธุรกจิรบัเหมาและบรหิารโครงการ
ก่อสรา้ง โดยพนัธกจิของบรษิทัคอื มุ่งมัน่ทีจ่ะบรกิารและสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคา้ โดยตระหนักเรื่องของ
คุณภาพ มาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม ในราคายุตธิรรม ส่งมอบงานตรงเวลา และมุ่งเน้นพฒันาทกัษะ
และความเชีย่วชาญของแรงงาน  

ผลงานที่ผ่านมาของ HHT ได้แก่ โครงการโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ โครงการ ยู สาทร 
กรุงเทพฯ โครงการ Abstracts Phahonyothin Park โครงการปรบัปรุงสนามกอล์ฟ ธนาซติี้ แอนด์ สปอร์ตคลบั และ
หอ้งอาหาร ChefMan สาขาต่าง ๆ ซึง่เป็นโครงการของกลุ่มบรษิทั นอกจากนี้ HHT ยงัไดร้บัความไวว้างใจจากองคก์ร
ภายนอก โดยไดด้ าเนินการก่อสรา้งอาคารในสถาบนัการศกึษาทีม่ชีื่อเสยีงอย่าง โรงเรยีนนานาชาตฮิารโ์รว ์เป็นตน้  

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 HHT อยู่ระหว่างด าเนินงานก่อสรา้งหลายโครงการ มลูค่ารวม 784.66 ลา้นบาท เช่น โครงการ 
The Eastin Residence (Plot 1 – 3) โครงการ TC Master Plan Renovation และโครงการหอ้งอาหาร ChefMan ซึง่
ตัง้อยู่ภายในโครงการธนาซติี ้ ของกลุ่มบรษิทั และในปี 2560/61 HHT คาดว่าจะมโีครงการก่อสรา้งภายใตก้าร
ด าเนินงาน มลูค่ารวม 710 ลา้นบาท ซึง่เป็นโครงการต่อเนื่องจากการด าเนินงานในปี 2559/60 
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3. ปัจจยัควำมเส่ียง 

ในหวัขอ้น้ี บรษิทัฯ ไดช้ีแ้จงปจัจยัความเสีย่งต่าง ๆ ของธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ทัง้ 4 ธุรกจิ โดยวเิคราะหต์าม
ประเภทของความเสีย่งซึง่แบ่งเป็น ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความ
เสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมาย และความเสีย่งดา้นการทุจรติ ทัง้นี้ ปจัจยัความเสีย่งทีร่ายงาน
นี้ เป็นเพยีงปจัจยัความเสีย่งส าคญับางประการที่บรษิัทฯ พจิารณาว่ามนีัยส าคญัที่อาจส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย ตลอดจนสทิธแิละการลงทุนของผูถ้อืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ีอาจมปีจัจยัความเสีย่งอื่นทีบ่รษิทัฯ 
มิอาจคาดหมายในขณะนี้ หรือที่บริษัทฯ พิจารณาว่าไม่มนีัยส าคญัในปจัจุบนั ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อยในอนาคตได ้ส าหรบัขอ้มลูทีอ่า้งถงึหรอืเกีย่วขอ้งกบัรฐับาลหรอืเศรษฐกจิในภาพรวมของประเทศ ไดม้าจาก
ขอ้มูลทีม่กีารเปิดเผยหรอืคดัย่อจากสิง่พมิพ์ของรฐับาลหรอืจากแหล่งขอ้มลูอื่น ๆ โดยทีบ่รษิทัฯ มไิดท้ าการตรวจสอบ
หรอืรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูดงักล่าวแต่ประการใด 

ส าหรบัรายละเอยีดเกีย่วกบัปจัจยัความเสีย่งของธุรกจิระบบขนสง่มวลชนและธุรกจิสือ่โฆษณา โปรดพจิารณา
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบรษิทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั ว ีจ ีไอ 
โกลบอล มเีดยี จ ากดั (มหาชน) เพิม่เตมิ  

3.1 ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ ์

3.1.1 ควำมเส่ียงจำกภำวะเศรษฐกิจ 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั ขึน้อยู่กบัอุปสงคภ์ายในประเทศเป็นหลกั ซึง่อาจไดร้บัผลกระทบจากการ
ปรบัตวัของเศรษฐกจิในประเทศ เช่น การชะลอตวัของอตัราการเตบิโตของผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) 
อตัราเงนิเฟ้อทีอ่ยู่ในระดบัสงู และความสามารถในการใชจ้่ายของผูบ้รโิภคปรบัตวัลดลง เป็นตน้ 

ภาวะเศรษฐกจิดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการก าหนดอตัราค่าโดยสาร และแนวโน้มของจ านวนผูโ้ดยสาร 
ในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน นอกจากนี้ ยงัส่งผลกระทบต่อการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์  งบประมาณทาง
การตลาด และการใชง้บประมาณสือ่โฆษณาใหช้ะลอตวัลง  

กลุ่มบริษัทเชื่อว่า ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัว แต่การก าหนดราคาการให้บริการที่เหมาะสม ประกอบกบั
คุณภาพการใหบ้รกิารที่ดี จะช่วยรกัษาอตัราการเตบิโตของกลุ่มบรษิทัได้ ดงัจะเหน็ไดจ้ากผลการด าเนินงานในอดตี
ของการใหบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสทีเ่ตบิโตอย่างแขง็แกร่งท่ามกลางความทา้ทายต่าง ๆ 

 3.1.2 ควำมเส่ียงจำกกลยุทธก์ำรด ำเนินธรุกิจ  

กลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ร่วมประมลูโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ การร่วม
ลงทุนและการเชื่อมต่อกบัโครงการระบบขนส่งมวลชนใหม่ การเป็นศูนย์กลางสื่อโฆษณาภายใต้ฐานขอ้มูลแบบครบ
วงจร (Data Centric Media Hypermarket) และการลงทุนพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์โดยการร่วมมอืกบัพนัธมติร
ทางธุรกจิทีม่คีวามเชีย่วชาญ เป็นต้น อาจต้องเผชญิกบัความไม่แน่นอน และขึน้อยู่กบัปจัจยัทีส่ าคญัต่าง ๆ เช่น ความ
ผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิ ปจัจยัทางการเมอืง การแข่งขนัในตลาด การเปลีย่นแปลงของกฎหมาย และนโยบายของ
ภาครฐั ซึ่งอาจท าให้กลุ่มบรษิัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการด าเนินธุรกจิตามที่ก าหนดไว้ เหตุดงักล่าวอาจส่งผล
กระทบต่อธุรกจิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 
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ส าหรบัธุรกจิระบบขนสง่มวลชน ปจัจยัความส าเรจ็ของกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิขึน้อยู่กบัการตดัสนิใจและการ
ด าเนินการของภาครฐัเกีย่วกบัแผนการขยายตวัของระบบขนส่งมวลชนของประเทศ ความสามารถของกลุ่มบรษิทัใน
การสรรหาและประเมนิผูร้่วมลงทุนทางธุรกจิ การลงทุนทีเ่ป็นไปได้ การสนับสนุนทางการเงนิ การไดร้บัสมัปทาน และ
การควบคุมทางการเงนิและการด าเนินงาน รวมถงึปจัจยัอื่นทีอ่ยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบรษิทั อาทเิช่น ปจัจยั
ทางการเมือง ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถรบัรองได้ว่าภาครฐัจะด าเนินการตามแผนการขยายระบบขนส่งมวลชนของ
กรุงเทพฯ และปรมิณฑลทีม่อียู่ในปจัจุบนั หรอืกลุ่มบรษิทัจะเป็นผูไ้ดร้บัสมัปทานโครงการระบบขนส่งมวลชนตามกล
ยุทธก์ารด าเนินธุรกจิดงักล่าว 

ในการนี้ กลุ่มบรษิัทมกีารก าหนดและทบทวนกลยุทธ์การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ โดย
ตดิตามสถานการณ์ทางการเมอืงและการเปลีย่นแปลงดา้นนโยบายของภาครฐัอย่างใกลช้ดิ เพื่อปรบัเปลีย่นกลยุทธการ
ด าเนินธุรกจิใหเ้หมาะสม  

3.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนรำยได้  

การด าเนินธุรกจิระบบขนส่งมวลชนของบทีเีอสซ ีมขีอ้จ ากดัในการปรบัอตัราค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก โดยการปรบัอัตราค่าโดยสารที่เรียกเก็บได้ (Effective Fare) และเพดานอตัราค่า
โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) นัน้ จะขึน้อยู่กบัเงื่อนไขต่าง ๆ ทีร่ะบุไวใ้นสญัญาสมัปทาน และอาจ
ขึน้อยู่กบันโยบายของรฐับาลในขณะนัน้ ๆ ซึง่หากบทีเีอสซไีม่ไดร้บัอนุญาตให้ปรบัอตัราค่าโดยสาร รฐับาลอาจจดัหา
มาตรการชดเชยบางประการเพื่อบรรเทาความเสยีหายใหแ้ก่บทีเีอสซ ีอย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไม่อาจรบัรองไดว้่ารฐับาลจะ
จดัหาหรอืจดัใหม้กีารชดเชยดงักล่าว ทัง้นี้ ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการชดเชยนี้เขยีนไวอ้ย่างกวา้ง ยงัไม่มกีารทดสอบ และ
ยงัไม่มขีอ้ก าหนดเฉพาะส าหรบัการชดเชยดงักล่าวในสญัญาต่าง ๆ นอกจากนี้ บทีเีอสซหีรอืกองทุน BTSGIF อาจ
เลอืกทีจ่ะไม่ปรบัอตัราค่าโดยสารเนื่องจากเหตุผลทางการเมอืง สงัคม การแข่งขนัในอุตสาหกรรมระบบขนส่งมวลชน 
และเหตุผลอื่น ๆ ซึ่งอาจรวมถงึความพงึพอใจของผู้โดยสาร และแนวโน้มของจ านวนผู้โดยสาร ซึ่งเหตุดงักล่าวอาจ
สง่ผลกระทบในทางลบต่อรายไดจ้ากค่าโดยสาร 

ทัง้นี้ แนวโน้มของจ านวนผู้โดยสารขึน้อยู่กบัปจัจยัหลายประการ ซึ่งส่วนใหญ่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ
บริษัทฯ เช่น ความต้องการของผู้โดยสาร การแข่งขนัในอุตสาหกรรมระบบขนส่งมวลชน สภาพการจราจร สภาพ
เศรษฐกิจโดยรวม ราคาน ้ามัน การพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์บริเวณสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส การชุมนุมประท้วงทาง
การเมอืง และความเสีย่งดา้นการก่อการรา้ย นอกจากนี้ แนวโน้มของจ านวนผูโ้ดยสารยงัอาจไดร้บัผลกระทบจากการ
พึง่พาระบบการส่งต่อผูโ้ดยสาร (Feeder System) และสถานีเชื่อมต่อ (Interchange Station) ทีจ่ ากดั ซึง่หากการพฒันา
โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนเป็นไปอย่างล่าชา้ หรอืระบบขนส่งมวลชนรูปแบบอื่นเกดิการขดัขอ้งหรอืหยุดชะงกั อาจจะ
สง่ผลกระทบในทางลบต่อระบบการสง่ต่อผูโ้ดยสาร (Feeder System) และแนวโน้มของจ านวนผูโ้ดยสาร 

ดงันัน้ หากรายได้จากค่าโดยสารหรือปรมิาณผู้โดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั 
ลดลงหรอืไม่เพิม่ขึน้แลว้ อาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละความสามารถในการจ่ายเงนิปนัผลของกองทุน BTSGIF โดย
กองทุน BTSGIF อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปนัผลในหน่วยลงทุนหรอืไม่สามารถรกัษาระดบัอตัราการจ่ายเงนิปนัผลได ้ซึง่
อาจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหน่วยลงทุนรายใหญ่ในสดัสว่นรอ้ยละ 33.33 อย่างไรก็
ตาม นบัตัง้แต่ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดใหบ้รกิารมานัน้ รายไดค่้าโดยสารจากระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสาย
หลกัมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 
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ส าหรบักองทุน BTSGIF มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุนมากกว่าปีละ 1 ครัง้ และไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 ของก าไรสุทธทิี่ปรบัปรุงแล้ว ทัง้นี้ รายได้ค่าโดยสารสุทธทิีก่องทุน BTSGIF จะได้รบัขึน้อยู่กบัปจัจยั
หลายประการ ซึ่งรวมถึงจ านวนเงินค่าโดยสาร ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ในกรณีทีร่ายไดค่้าโดยสารสทุธ ิและทรพัยส์นิอื่น ๆ ทีก่องทุน 
BTSGIF อาจไดม้าหรอืถอืครองในภายหลงัไม่สามารถสรา้งรายได้อย่างเพยีงพอ อาจท าใหร้ายได ้กระแสเงนิสด และ
ความสามารถของกองทุน BTSGIF ในการจ่ายเงินปนัผลได้รบัผลกระทบ ตลอดจนอาจท าให้กองทุน BTSGIF ไม่
สามารถรกัษาระดบัอตัราการจ่ายเงนิปนัผลตามนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลทีก่ าหนดไว ้

3.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

กลุ่มบรษิทัด าเนินงานในธุรกจิระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา อสงัหารมิทรพัย ์และธุรกจิบรกิารอื่น ๆ ซึง่มี
กลุ่มลูกคา้ทีห่ลากหลาย โดยแต่ละธุรกจิมลีกัษณะการประกอบธุรกจิทีแ่ตกต่างกนั จงึท าใหไ้ดร้บัผลกระทบจากปจัจยั
ความเสีย่งดา้นตลาดแตกต่างกนัไป ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงของปจัจยัดา้นตลาดต่าง ๆ เช่น สภาวะอุปสงคแ์ละอุปทาน 
ระดบัการแข่งขนั ผลกระทบจากนโยบายภาครฐั อาจท าให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถสร้างผลประกอบการได้ตรงตาม
เป้าหมายทีต่ัง้ไวใ้นบางช่วงเวลา 

กลุ่มบรษิัทได้จดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัแต่ละหน่วยธุรกจิเพื่อวางแนวปฏบิตัิในการ
บรหิารความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ อกีทัง้ยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธรุกจิหลกัเพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทางธรุกจิทีเ่กือ้กลู
กนัเพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งของกลุ่มบรษิทั ยกตวัอย่างเช่น ธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์ชก้ลยุทธก์ารสรา้งทางเชื่อม 
(Sky Bridge) ไปยงัสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ของโครงการคอนโดมเินียม เป็นตน้ 

3.1.5 ควำมเส่ียงด้ำนกำรลงทุน 

บรษิทัฯ ยงัคงแสวงหาโอกาสในการลงทุน หรอืการเขา้ซือ้กจิการทีน่่าสนใจอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในธุรกจิทีบ่รษิทัฯ 
ด าเนินการเอง และลงทุนผ่านกลุ่มบรษิทั เพื่อขยายธุรกจิของกลุ่มอย่างยัง่ยนื อย่างไรกด็ ีการลงทุนดงักล่าวอาจท าให้
บรษิทัฯ ต้องเผชญิกบัความเสีย่งดา้นการลงทุน ทัง้จากอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนที่เป็นไปตามคาดการณ์  การ
ด าเนินโครงการล่าชา้กว่าก าหนด และเงนิลงทุนในโครงการสงูกว่างบประมาณทีต่ัง้ไว้  

จากความเสีย่งดา้นการลงทุนดงักล่าว และความไม่แน่นอนของปจัจยัต่าง ๆ ในการด าเนินธุรกจิ ผูถ้อืหุน้อาจ
เผชญิกบัความเสีย่งดา้นสดัส่วนผลก าไรทีล่ดลง ในกรณีทีบ่รษิทัฯ มกีารเพิม่ทุน รวมทัง้อาจเผชญิกบัความเสีย่งด้าน
ผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกจิใหม่ ซึง่อาจท าใหอ้ตัราผลตอบแทนจากการลงทุนของกลุ่มบรษิทัโดยรวมไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้และอาจสง่ผลกระทบต่อการเตบิโตของกลุ่มบรษิทัในระยะยาว 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นพจิารณาโครงการลงทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิหลกัทัง้ 4 ธุรกจิของกลุ่มบรษิทั โดยจะตอ้งมรีะดบั
อตัราผลตอบแทน (IRR) ทีส่งูกว่าระดบัทีบ่รษิทัก าหนดไว ้และจะต้องมผีลประโยชน์เกือ้หนุนต่อธุรกจิของกลุ่มบรษิทั
ดว้ยกนัอกีดว้ย 
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3.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบติักำร 

3.2.1 ควำมเส่ียงด้ำนต้นทุนกำรด ำเนินงำน  

ต้นทุนการด าเนินงานหลักของธุรกิจในกลุ่มบริษัท คือ ค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน ต้นทุนการพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย ์ค่าไฟฟ้าและค่าซ่อมบ ารุง ซึง่อาจมคีวามผนัผวนและอาจท าใหอ้ตัราก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่ม
บรษิทัลดลง  

กลุ่มบรษิทัมกีารตดิตามดูแลตน้ทุนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง ทัง้นี้ ในการด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรุงเทพสายหลกัและส่วนต่อขยาย ต้นทุนการด าเนินงานดงักล่าวอาจปรบัตวัเพิม่ขึน้เน่ืองจากปจัจยัต่าง ๆ ซึง่
รวมถึงการปฏิบตัิหน้าที่ตามสญัญาในการซ่อมบ ารุงทรพัย์สนิหรอืโครงสร้างเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน การปรบั
เพิ่มขึ้นของค่าตอบแทน สวสัดิการ และผลประโยชน์ของพนักงาน หรือการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเงินหรอื
นโยบายอื่นใดของรฐับาลทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานหรอืความตอ้งการดา้นระบบขนสง่มวลชน อย่างไรกต็าม 
ในสญัญาสมัปทานหรอืสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาว (แลว้แต่กรณี) ไดก้ าหนดใหบ้ทีเีอสซสีามารถ
เสนอขอปรบัอตัราค่าโดยสาร หรอืค่าจา้งจากการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงได้ ตามการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของดชันี
ราคาผูบ้รโิภค หรอืปจัจยัอื่น ๆ ตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา ทัง้นี้ ในอดตีทีผ่่านมา ยงัไม่เคยมเีหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุ
ใหต้น้ทุนการด าเนินงานของบทีเีอสซเีพิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญั 

ส าหรบัการด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ กลุ่มบริษัทยงัเป็นผู้พฒันาอสงัหาริมทรพัย์รายเล็กเมื่อเทยีบกบั
ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายอื่น ๆ ในตลาด ซึง่ท าใหก้ลุ่มบรษิทัมอี านาจในการต่อรองทีต่ ่ากว่า ทัง้นี้ วสัดุก่อสรา้งและ
ค่าแรงงานถอืเป็นต้นทุนการก่อสรา้งทีส่ าคญัในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่จะผนัแปรไปตามปจัจยัต่าง ๆ 
เช่น อุปสงคแ์ละอุปทานของวสัดุก่อสรา้งแต่ละชนิดและภาวะราคาน ้ามนัทีป่รบัตวัสงูขึน้ รวมถงึการเตบิโตของโครงการ
ก่อสรา้งสาธารณูปโภคพืน้ฐานของภาครฐัและโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องภาคเอกชน ซึง่อาจก่อใหเ้กดิการขาด
แคลนแรงงานและต้นทุนค่าแรงงานเพิ่มสูงขึ้น เพื่อรองรับความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทมีนโยบายการว่าจ้าง
ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง (ทัง้ทีเ่ป็นบรษิทัในเครอืและบุคคลภายนอก) โดยการท าสญัญาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ ซึง่จะรวมค่า
วสัดุก่อสร้างและค่าแรงงานของทัง้โครงการไว้ในสญัญา (Turnkey Construction Contract) นอกจากนี้ ราคาที่ดินที่
ปรบัตวัเพิม่สงูขึน้อย่างรวดเรว็ การขาดแคลนทีด่นิในท าเลย่านธุรกจิ และการแขง่ขนัทีส่งูขึน้ของผูป้ระกอบการ อาจท า
ใหก้ลุ่มบรษิทัมตีน้ทุนการด าเนินงานเพิม่สงูขึน้ อย่างไรกต็าม การปรบัตวัเพิม่ขึน้ของตน้ทุนการด าเนินงานดงักล่าว จะ
สง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัในระดบัทีจ่ ากดั เน่ืองจากผลการด าเนินงานของธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์
มสีดัสว่นน้อยเมื่อเทยีบกบัผลการด าเนินงานรวมของกลุ่มบรษิทั 

3.2.2 ควำมเส่ียงจำกกำรหยุดชะงกัของกำรด ำเนินธรุกิจ 

การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งจากปจัจยัภายนอกทีอ่าจเป็นอุปสรรคในการด าเนินงานและอาจ
ท าให้ธุรกิจหยุดชะงกัได้ เช่น สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง การก่อการร้าย ภัยธรรมชาติต่างๆ ดงัเช่น 
เหตุการณ์การก่อการร้ายในไตรมาส 1 ปี 2553/54 ท าใหร้ถไฟฟ้าบทีเีอสต้องหยุดการด าเนินงานเป็นเวลา 8 วนัเตม็
และลดชัว่โมงการด าเนินงานลงเป็นเวลาหลายวนั ซึง่เป็นผลให้กลุ่มบรษิทัสญูเสยีรายไดเ้ป็นมูลค่าประมาณ 180 ลา้น
บาท ต่อมาในช่วงไตรมาส 3 ปี 2554/55 ไดเ้กดิอุทกภยัครัง้ใหญ่ในกรุงเทพฯ ส่งผลใหจ้ านวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าลดลง
เลก็น้อยในช่วงเวลาดงักล่าว และในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2557/58 บทีเีอสซไีดป้รบัลดช่วงเวลาการใหบ้รกิารลงในช่วง
การประกาศเคอรฟิ์วอนัเป็นผลมาจากความไม่สงบทางการเมอืงในกรุงเทพฯ ทัง้นี้ หากมเีหตุการณ์ใด ๆ ในลกัษณะ
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เดยีวกนัเกดิขึน้ในอนาคต การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ไม่ว่าจะเป็นระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส หรอืระบบสื่อโฆษณาบน
รถไฟฟ้าบีทีเอส อาจต้องหยุดชะงักหรือให้บริการอย่างจ ากัด ซึ่งเหตุดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทั อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไดท้ าประกนัภยัในกรณีธุรกจิหยุดชะงกัและ
ประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิจากสาเหตุต่างๆ รวมถงึการก่อการรา้ย การชุมนุมทางการเมอืง และภยัธรรมชาติ 
เพื่อป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากเหตุการณ์อนัไม่คาดคดิ ทัง้นี้ ตามเงื่อนไขมลูค่าความเสยีหายขัน้ต ่าทีร่ะบุไว้
ในสญัญา 

3.2.3 ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำผูใ้ห้บริกำรน้อยรำย 

กลุ่มบรษิทัอาจตอ้งพึง่พาผูใ้หบ้รกิารจากภายนอกองคก์รหรอืจากต่างประเทศ ในการดแูลรกัษาและซ่อมบ ารุง
ระบบและอุปกรณ์ ตลอดจนการฝึกอบรมทกัษะความช านาญทีใ่ช้ในการด าเนินงานดงักล่าว อาทเิช่น ในธุรกจิระบบ
ขนสง่มวลชน บทีเีอสซยีงัคงตอ้งพึง่พาซเีมนสใ์นการดแูลรกัษาและซ่อมบ ารุง รถไฟฟ้าจ านวน 35 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้
ซึ่งซื้อจากซเีมนส ์และระบบไฟฟ้าและเครื่องกลอื่น ๆ โดยในปี 2557/58 บทีเีอสซไีดล้งนามในสญัญาซ่อมบ ารุงฉบบั
ใหม่กบัซเีมนส ์ซึ่งเป็นสญัญาซ่อมบ ารุงระยะยาว 15 ปี มรีะยะเวลาเริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2558 ถึง 4 ธนัวาคม 
2572 (วนัสิน้สดุสญัญาสมัปทาน)  

ตามสญัญาซ่อมบ ารุงฉบบัใหม่นี้ คู่สญัญาไม่สามารถบอกเลกิสญัญาได้ก่อนครบก าหนดอายุสญัญา ดงันัน้ 
หากซเีมนสไ์ม่สามารถบ ารุงรกัษารถไฟฟ้า ตลอดจนระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนดไวใ้น
สญัญาแล้ว บทีเีอสซกีไ็ม่สามารถบอกเลกิสญัญาดงักล่าวได้ ซึ่งเหตุดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการใหบ้รกิารระบบ
รถไฟฟ้าบทีเีอส อย่างไรกต็าม บทีเีอสซสีามารถเรยีกรอ้งใหซ้เีมนสช์ าระค่าเสยีหายใหแ้ก่บทีเีอสซตีาม Performance 
Index ได้ตลอดอายุของสญัญา ส าหรบัรถไฟฟ้าอกีจ านวน 17 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ ที่บทีเีอสซซีื้อจากซอีาร์อารซ์นีัน้  
บทีเีอสซจีะเป็นผูดู้แลรกัษาและซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้าดงักล่าวเอง โดยตามสญัญาซือ้รถไฟฟ้า ซอีารอ์ารซ์จีะตอ้งท าการ
ฝึกอบรมให้แก่พนักงานของบทีีเอสซสี าหรบัการจดัการและดูแลรกัษาระบบต่าง ๆ ของรถไฟฟ้า และการฝึกอบรม
ส าหรบัการจดัการและงานซ่อมบ ารุงใหญ่ (Overhaul)  

ปจัจุบนั บทีเีอสซไีด้ด าเนินการบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าบางส่วนด้วยบุคลากรของบทีเีอสซเีอง เช่น ระบบ
จดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตั ิระบบวทิยุสื่อสาร และระบบอาณัตสิญัญาณ นอกจากนัน้ บทีเีอสซียงัมนีโยบายในการเพิม่
ศกัยภาพของหน่วยงานวิศวกรรมและหน่วยงานซ่อมบ ารุงในการซ่อมบ ารุงเครื่องมอืและอุปกรณ์ที่เกี่ยวกบัระบบ
รถไฟฟ้า เพื่อเป็นการลดการพึ่งพาบรษิัทผู้ผลติรถไฟฟ้า 

3.2.4 ควำมเส่ียงด้ำนบุคลำกร 

การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ต้องพึ่งพาบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ ความรู ้ความช านาญ หรอืทกัษะเฉพาะทาง ซึง่อาจท าใหก้ารสรรหาบุคลากรทีเ่หมาะสมเป็นเรื่องท้าทาย 
และมคี่าใชจ้่ายค่อนขา้งสงู นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัอาจต้องเผชญิกบัการแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอื่นในการแย่งชงิ
บุคลากรผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งอาจท าให้กลุ่มบรษิัทต้องพึ่งพาผู้ให้บรกิารจากภายนอกองค์กรหรอืจากต่างประเทศในการ
ด าเนินงานดงักล่าว ดงันัน้ หากกลุ่มบรษิทัไม่สามารถจดัเตรยีมและพฒันาบุคลากรไดเ้พยีงพอและทนัเวลา อาจส่งผล
กระทบต่อประสทิธภิาพในการด าเนินงาน และการบรรลุเป้าหมายในระยะยาว  
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นอกจากนี้ แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีการจดัตัง้สหภาพแรงงานและไม่เคยประสบปญัหาการหยุดงานของ
พนกังาน แต่กลุ่มบรษิทัไม่สามารถรบัรองไดว้่าปญัหาความขดัแยง้ดา้นบุคลากรจะไม่เกดิขึน้กบักลุ่มบรษิทัในอนาคต 

ด้วยเหตุนี้ กลุ่มบรษิทัจงึใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยจดัใหม้ี
หลกัสูตรการฝึกอบรมส าหรบับุคลากรของกลุ่มบรษิทั และสนับสนุนใหผู้้บรหิารระดบักลางมสี่วนร่วมในการวางแผน 
บรหิารจดัการเพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพ และเพิม่พูนความรูแ้ละประสบการณ์ของบุคลากร ตลอดจนใหค้วามส าคญัต่อ
ค่าตอบแทน สวสัดกิาร และผลประโยชน์ระยะยาวของบุคลากร ทัง้ในรปูของตวัเงนิ และรปูแบบอื่น ๆ รวมถงึการจดัตัง้
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรพัย์พนักงาน และการออกและจดัสรรใบส าคญัสทิธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทฯ 
(ESOP) ใหแ้ก่พนักงาน ซึง่จะเป็นการลดความเสีย่งดา้นบุคคลกรในการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัได ้นอกจากนี้ กลุ่ม
บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการสรา้งผูบ้รหิารรุ่นถดัไปเพื่อ
รกัษาและเสรมิสรา้งการเตบิโตขององคก์รในระยะยาว 

3.2.5 ควำมเส่ียงทำงด้ำนเทคโนโลยี 

การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิัท ไม่ว่าจะเป็นการให้บรกิารระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส การให้บรกิารสื่อโฆษณา 
หรือการให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ ล้วนจ าเป็นต้องพึ่งพาเทคโนโลยีและระบบควบคุมที่มีเสถียรภาพ ปลอดภัย 
สามารถรองรบัการด าเนินงาน และควบคุมระบบบรหิารจดัการต่างๆ ให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพ 
นอกจากนี้ เพื่อเสริมศกัยภาพในการให้บริการต่างๆ การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทจ าเป็นต้องมกีารลงทุนในด้าน
เทคโนโลยีอยู่เสมอ เช่น ระบบอาณัติสญัญาณของระบบรถไฟฟ้า ระบบช าระค่าโดยสารอตัโนมตัิ ระบบช าระเงิน
อเิลก็ทรอนิกส ์รวมถงึระบบสือ่โฆษณามลัตมิเีดยี 

ด้วยเหตุนี้ กลุ่มบรษิัทจงึตระหนักถึงความส าคญัของปจัจยัเสีย่งทางด้านเทคโนโลย ีรวมถึงปจัจยัเสีย่งดา้น
ความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (Cyber Security Risk) ซึง่ปจัจุบนัเกดิขึน้หลากหลายรปูแบบ และเพิม่จ านวน
ขึน้อย่างรวดเรว็ รวมถงึมคีวามซบัซอ้นมากยิง่ขึน้ โดยปจัจยัเสีย่งเหล่านี้สามารถสรา้งความเสยีหายใหแ้ก่ธุรกจิ และ
สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงาน ความเชื่อมัน่ของผูใ้ชบ้รกิาร ความน่าเชื่อถอื และชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทัอกีดว้ย 

เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการรบัมอืกบัความเสีย่งทางดา้นเทคโนโลย ีและภยัคุกคามทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทีอ่าจเกดิขึน้ กลุ่มบรษิทัไดก้ าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงานในดา้นต่างๆ พรอ้มทัง้พฒันาระบบบรหิารจดัการด้าน
ความมัน่คงปลอดภยัทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ ไดแ้ก่ (1) ปรบัปรุงเทคโนโลยแีละระบบการด าเนินงานต่าง ๆ 
ให้มีความปลอดภัยและทันสมยัอยู่เสมอ (2) ประเมินความเสี่ยงและปรับเปลี่ยนกรอบการประเมินความเสี่ยงตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสม (3) สรา้งความตระหนัก ส่งเสรมิ และอบรมใหพ้นักงานของกลุ่มบรษิทัมคีวามรูใ้นเรื่องความ
ปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยี (4) ก าหนดแนวทางและมาตรการตอบสนองอย่างทันท่วงที เมื่อมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ภยัคุกคามทางดา้นเทคโนโลยเีกดิขึน้ (5) ตดิตามและเฝ้าระวงัสถานการณ์ภยัคุกคามทางดา้นเทคโนโลย ีเพื่อ
ลดความเสีย่งต่างๆ พรอ้มหาแนวทางและมาตรการป้องกนั (6) ปรบัปรุงแผนการเตรยีมความพรอ้มรบัมอืภยัคุกคามทาง
เทคโนโลยีในรูปแบบต่างๆ อยู่เสมอ เพื่อลดผลกระทบต่อการด าเนินงานและการให้บริการ รวมถึงสามารถควบคุม
สถานการณ์ได้อย่างมปีระสทธภิาพและรวดเรว็ และ (7) ส่งเสรมิความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อเตรยีมความ
พรอ้มในการรบัมอื และสามารถบรหิารจดัการความเสีย่งทางเทคโนโลยไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

จากแนวทางการด าเนินงานดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบรษิทัเชื่อมัน่ว่าจะสามารถด าเนินธุรกจิและใหบ้รกิารต่าง ๆ  ของ
กลุ่มบรษิทัไดอ้ย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหผู้ใ้ชบ้รกิารไดร้บัการบรกิารทีม่คีุณภาพ และมคีวามปลอดภยัสงูสดุ 
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3.2.6 ควำมเส่ียงด้ำนช่ือเสียงองคก์ร 

แบรนด์บทีเีอสก้าวขึน้มาเป็นแบรนด์ที่สงัคมไทยรู้จกักนัอย่างกว้างขวาง อกีทัง้จากผลการส ารวจความพงึ
พอใจของลูกค้า แสดงให้เหน็ว่าสาธารณชนมกีารรบัรู้ในเชงิบวกต่อแบรนด์บทีเีอส โดยฝ่ายลูกค้าสมัพนัธ์ของกลุ่ม
บรษิัทจะวเิคราะห์และติดตามผลความพงึพอใจของลูกค้าเพื่อที่จะส่งเสรมิระดบัความพงึพอใจทีด่ต่ีอไป อย่างไรกด็ี 
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัยงัมคีวามเสีย่งดา้นชื่อเสยีงองคก์ร โดยเฉพาะอย่างยิง่ธุรกจิระบบขนสง่มวลชน หากความพงึพอใจ
ของผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอสในดา้นต่างๆ ลดลง ซึง่จะส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ ความเชื่อมัน่ต่อการด าเนินธุรกจิ 
และก่อใหเ้กดิอุปสรรคต่อการด าเนินงานและโอกาสทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทัในอนาคต 

กลุ่มบรษิทัไดก้ าหนดทศิทางการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและมเีจตนารมณ์ทีช่ดัเจนใน
การต่อต้านการทุจรติ โดยยดึมัน่ในเป้าหมาย หลกัการ และคุณค่าในการด าเนินธุรกจิ บนความซื่อตรงและรบัผดิชอบ
เสมอมา ทัง้นี้ เพื่อสร้างความสมดุลและคุณค่าเพิม่ร่วมกนัระหว่างธุรกจิ สงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม โดยค านึงถงึ
ประโยชน์สงูสดุของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย 

3.3 ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 

3.3.1 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

การบรหิารสภาพคล่อง คอื ความสามารถในการบรหิารกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ เพื่อช าระดอกเบีย้จ่ายและ
ช าระคนืหนี้ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งหากบรษิัทฯ มคีวามจ าเป็นต้องใช้เงนิทุนหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ หรอืรายได้ของ
บรษิทัฯ ลดลง อาจท าใหบ้รษิทัฯ ต้องประสบปญัหาดา้นสภาพคล่อง และมตี้นทุนทางการเงนิเพิม่มากขึน้ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัต้องพึง่พงิเงนิปนัผลจากบรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอื รวมถงึกองทุน BTSGIF ดงันัน้ หากบรษิทัย่อยและ
บรษิัทในเครอื และกองทุน BTSGIF มผีลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามคาดการณ์ อาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง 
ตลอดจนผลการด าเนินงาน และความสามารถในการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ได ้

ทัง้น้ี บทีเีอสซแีละวจีไีอมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธจิากการด าเนินงาน 
ซึง่ไม่รวมรายการพเิศษบางรายการ (โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัย่อย) 
อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปนัผลและการก าหนดจ านวนเงนิปนัผลทีบ่รษิทัย่อยจะจ่ายใหก้บับรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัปจัจยั 
ต่าง ๆ เช่น เงื่อนไขในการก่อหนี้ของบรษิทัย่อย ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด แผนการลงทุน และ
แนวโน้มทางธุรกจิของบรษิทัย่อย  

ส าหรบักองทุน BTSGIF มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุนมากกว่าปีละ 1 ครัง้ และไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 ของก าไรสุทธทิี่ปรบัปรุงแล้ว ทัง้นี้ รายได้ค่าโดยสารสุทธทิีก่องทุน BTSGIF จะได้รบัขึน้อยู่กบัปจัจยั
หลายประการ ซึ่งรวมถึงจ านวนเงินค่าโดยสาร ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ในกรณีทีร่ายไดค่้าโดยสารสทุธ ิและทรพัยส์นิอื่น ๆ ทีก่องทุน 
BTSGIF อาจไดม้าหรอืถอืครองในภายหลงัไม่สามารถสรา้งรายได้อย่างเพยีงพอ อาจท าใหร้ายได้ กระแสเงนิสด และ
ความสามารถของกองทุน BTSGIF ในการจ่ายเงินปนัผลได้รบัผลกระทบ ตลอดจนอาจท าให้กองทุน BTSGIF ไม่
สามารถรกัษาระดบัอตัราการจ่ายเงนิปนัผลตามนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลทีก่ าหนดไว ้

บรษิทัฯ มกีารดูแลความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างใกลช้ดิ โดยพจิารณาความตอ้งการเงินทุนหมุนเวยีนของ
กลุ่มบรษิทั จากกระแสเงนิสดไหลเขา้และกระแสเงนิสดไหลออก จากขอ้มูลภายในและการประมาณการทางการเงนิใน
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อนาคตของกลุ่มบริษัท โดยในการวิเคราะห์นัน้  บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัวงจรการหมุนเวียนของเงินสด (Cash 
Conversion Cycle) เช่น บญัชเีจา้หนี้การคา้และลูกหนี้การค้า รวมไปถงึอตัราส่วนชีว้ดัความสามารถในการช าระหนี้  
เช่น อตัราความสามารถในการช าระหนี้ (Debt-service Coverage Ratio) 

3.3.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

ความเสี่ยงด้านเครดิตส่งผลต่อความสามารถในการระดมทุนหรือความสามารถในการจดัหาเงินทุนของ  
บรษิทัฯ หากบรษิทัฯ ถูกปรบัลดระดบัความน่าเชื่อถอื อาจท าใหบ้รษิทัฯ อยู่ในสภาวะทีล่ าบากขึน้ในการเขา้ถงึตลาด
ทุนต่างๆ อกีทัง้ยงัมโีอกาสทีต่น้ทุนทางการเงนิของบรษิทัฯ จะเพิม่สงูขึน้อกีดว้ย 

ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทฯ และบีทีเอสซี ได้รบัการจดัอนัดบัเครดิตขององค์กร ที่ระดบั “A” และ
แนวโน้มอนัดบัเครดติ “คงที่ (Stable)” จากบรษิทั ทรสิเรทติ้ง จ ากดั (TRIS) และระดบั A(tha) แนวโน้มอนัดบัเครดติ 
“คงที ่(Stable)” จากบรษิทั ฟิทช ์เรทติ้งส ์(ประเทศไทย) จ ากดั (Fitch) ทัง้นี้ TRIS และ Fitch ยงัคงประกาศคงอนัดบั
เครดิตระยะยาวของบีทีเอสซี ที่ระดบั “A/Stable” และระดบั “A(tha)/Stable” เมื่อวนัที่ 7 ตุลาคม 2559 และวนัที่ 2 
พฤศจกิายน 2559 ตามล าดบั แมว้่าบทีเีอสซมีกีารระดมทุนโดยการขายหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสทิธิ ไม่มปีระกนั จ านวน
ไม่เกนิ 22,000 ลา้นบาท 

3.3.3 ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นผลจากยอดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย  (Interest Bearing Debt) ซึ่ง
รายการหลกัในหนี้สนิที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย ได้แก่ เงินกู้ยืมจากธนาคารและตัว๋แลกเงิน ซึ่งล้วนเชื่อมโยงกบัการ
เปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย กล่าวคอื หากอตัราดอกเบี้ยเพิ่มสูงขึน้ ภาระดอกเบี้ยจ่ายของบรษิทัฯ จะเพิม่สูงขึน้
นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ในสว่นของการลงทุนเช่นกนั เน่ืองจากบรษิทัฯ น าเงนิไปลงทุนใน
ตราสารรปูแบบต่างๆ เช่น บญัชเีงนิฝากประจ า ตัว๋แลกเงนิ และหุน้กูร้ะยะสัน้ โดยรายไดจ้ากดอกเบีย้ของกลุ่มบรษิทัจะ
ลดลง หากอตัราดอกเบีย้ในตลาดปรบัตวัลดลง และในกรณีดอกเบีย้ในตลาดปรบัตวัสงูขึน้ กลุ่มบรษิทัอาจสญูเสยีโอกาส
ในการไดร้บัรายไดจ้ากดอกเบีย้ทีส่งูขึน้ หากกลุ่มบรษิทัไดล้งทุนในตราสารระยะยาว 

บรษิัทฯ ได้ติดตามสภาวะเศรษฐกจิโลกและสภาวะเศรษฐกจิภายในประเทศ รวมถึงแนวโน้มอตัราดอกเบีย้
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อบรหิารระดบัหนี้สนิและการลงทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ 

3.3.4 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

กลุ่มบรษิทัมรีายไดห้ลกัเป็นสกุลเงนิบาท แต่กระนัน้ธุรกรรมบางอย่างจ าเป็นต้องด าเนินงานในสกุลเงนิตรา
ต่างประเทศ เช่น การซือ้รถไฟฟ้าและอะไหล่ และค่าซ่อมบ ารุง ซึง่บทีเีอสซตีอ้งสัง่ซือ้หรอืว่าจา้งจากผูผ้ลติต่างประเทศ
โดยตรง ท าใหก้ลุ่มบรษิทัไม่สามารถหลกีเลีย่งความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่นไดท้ัง้หมด 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 กลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัของรายจ่ายฝ่ายทุนในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน
เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ จ านวน 149 ลา้นยูโร ซึง่เป็นรายจ่ายในการจดัซือ้ขบวนรถไฟฟ้าและอะไหล่ จ านวน 146 
ลา้นยูโร โดยบทีเีอสซไีดซ้ือ้เงนิยโูรเตม็จ านวนและลงทุนเป็นสกุลเงนิยโูรตามตารางการช าระหนี้ เพื่อรอช าระค่าใชจ้่าย
ดง้กล่าวทัง้หมดแลว้ ทัง้นี้ เพื่อลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น นอกจากนี้ ยงัมรีายจ่ายจากตน้ทุน
ค่าซ่อมบ ารุง จ านวน 3 ล้านยูโร ซึ่งจะถูกปนัส่วนเพื่อเรยีกเกบ็จากกองทุน BTSGIF ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขใน
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สญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้สุทธ ิดงันัน้ หากค่าเงนิบาทอ่อนตวัลงเมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิตราต่างประเทศในอนาคต 
อาจท าใหต้น้ทุนในการประกอบธุรกจิของบทีเีอสซเีพิม่ขึน้ได้ 

ในการนี้ กลุ่มบรษิทัได้กระจายความเสีย่งในการบรหิารจดัการเงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนิโดยการลงทุนใน
ต่างประเทศ ซึง่นอกจากจะเพิม่ผลตอบแทนจากการลงทุนแลว้ ยงัสามารถสรา้งรายไดเ้ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศเพื่อ
น ามาช าระค่าใชจ้่ายสกุลเงนิตราต่างประเทศดงักล่าวได้อกีดว้ย ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทมกีารพจิารณาเขา้ท าสญัญาเพื่อลด
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยพจิารณาจากขนาดของผลกระทบของความเสีย่งจาก
อตัราแลกเปลีย่น และค่าใชจ้่ายในการบรหิารความเสีย่ง 

3.3.5 ควำมเส่ียงจำกกำรบริหำรจดักำรเงินสดสภำพคล่องส่วนเกิน 

บรษิทัฯ มเีงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนิจ านวนมาก โดยบรษิทัฯ จะรกัษาเงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนินี้ไว้เพื่อ
วตัถุประสงค์ในการลงทุน ในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายบริหารจดัการเงนิสดสภาพคล่องส่วนเกินเหล่านี้อย่าง
ระมดัระวงั โดยมเีป้าหมายหลกัเพื่อรกัษามูลค่าเงนิไว ้อย่างไรกด็ ีนโยบายบรหิารจดัการเงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนิ
ของกลุ่มบริษัท ขึ้นกับปจัจยัภายนอกหลายประการ เช่น อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน และผลตอบแทนของ
สนิทรพัยท์ีล่งทุน นอกจากนี้ ดว้ยนโยบายการลงทุนแบบระยะยาวของบรษิทัฯ อาจท าใหใ้นช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง
เกดิก าไรหรอืขาดทุนจากเป้าหมายทีว่างไว ้ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งจากการขาดทุนของเงนิตน้และไม่ไดร้บั
ผลตอบแทนจากการบรหิารจดัการเงนิสดสภาพคล่องสว่นเกนิของบรษิทัฯ ตามทีค่าดการณ์ไว ้

ทัง้นี้ บรษิัทฯ มกีารบรหิารจดัการเงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนิผ่านการลงทุนในสนิทรพัย์ทางการเงนิหลาย
ประเภท ส่วนใหญ่เป็นเงนิฝากธนาคารและสถาบันการเงนิ ตัว๋แลกเงนิ ตราสารหนี้ทีเ่หมาะสมส าหรบัการลงทุนระยะ
ยาว ทัง้ในสถาบนัการเงนิในประเทศและต่างประเทศ และผ่านกองทุนรวมตราสารทุนในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ
กระจายความเสีย่งในการลงทุน 

3.4 ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบติัตำมกฏ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำย 

3.4.1 ควำมเส่ียงจำกกำรยกเลิกสญัญำสมัปทำน และสญัญำกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรงุระยะยำว  

รายไดข้องธุรกจิระบบขนสง่มวลชนของบรษิทัฯ นัน้องิกบัสญัญาสมัปทานและรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถ
และซ่อมบ ารุงตามสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาว 30 ปีเป็นหลกั อย่างไรกต็าม แมว้่าบทีเีอสซจีะไดข้าย
รายไดค้่าโดยสารสทุธจิากการด าเนินงานตามสญัญาสมัปทานใหแ้ก่กองทุน BTSGIF (รวมถงึการโอนผลประโยชน์และ
ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งภายใต้สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธใิหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุน) บทีเีอสซยีงัคงเป็นผู้ใหบ้รกิาร
เดินรถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัอยู่ ดงันัน้ หากสญัญาสมัปทานหรือสญัญาการ
ให้บริการเดินรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวถูกยกเลิก กระแสเงินสดในอนาคตของบริษัทฯ จะได้รบัผลกระทบอย่างมี
นัยส าคญั เหตุดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของ 
บทีเีอสซ ีและบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ ตามสญัญาสมัปทาน กทม. หรอืบทีเีอสซ ีอาจบอกเลกิสญัญาสมัปทานได ้เวน้แต่เหตุการณ์ดงักล่าวจะ
ไดร้บัการเยยีวยาหรอืแกไ้ขภายในระยะเวลาทีก่ าหนด โดย กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทานไดใ้นกรณีทีบ่ทีเีอสซี
ล้มละลาย หรือจงใจผิดสญัญาสมัปทานในสาระส าคญัอย่างต่อเนื่อง โดยบีทีเอสซีจะไม่สามารถด าเนินการระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัได ้และจะต้องชดใชค้่าเสยีหาย และโอนกรรมสทิธิใ์นอุปกรณ์ อุปกรณ์ควบคุม 
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และทรพัยส์นิอื่น ๆ ซึง่ตัง้อยู่บนทีด่นิทีใ่ชส้ าหรบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัใหแ้ก่ กทม. นอกจากนี้ 
หากสญัญาสมัปทานถูกยกเลกิ จะถือเป็นเหตุผดินัดผดิสญัญาตามสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้สุทธิ ซึ่งเป็นเหตุให้
กองทุน BTSGIF สามารถบงัคบัใหบ้รษิทัฯ ช าระหนี้ตามภาระค ้าประกนัโดยบงัคบัจ าน าหุน้บทีเีอสซทีัง้หมดตามสญัญา
จ าน าหุน้ หรอืใหบ้รษิทัฯ โอนหุน้บทีเีอสซทีัง้หมดใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ตามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ได ้(โปรดพจิารณา
รายละเอยีดเพิม่เตมิใน หวัขอ้ 3.4.2 ความเสีย่งจากการสญูเสยีหุน้บทีเีอสซ ีกรณีเกดิเหตุผดินดัผดิสญัญาตามสญัญาซื้อ
และโอนสทิธริายไดส้ทุธ)ิ 

ส าหรบัสญัญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวนัน้ มีข้อสญัญาเกี่ยวกบัเหตุบอกเลิกสญัญาที่
คลา้ยคลงึกบัสญัญาสมัปทาน โดยกรุงเทพธนาคมมสีทิธบิอกเลกิสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวได้
ในกรณีทีบ่ทีเีอสซลีม้ละลาย หรอืไม่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวในส่วนทีเ่ป็น
สาระส าคญัและไม่ท าการแก้ไขภายในเวลาอนัสมควร ซึ่งหากมกีารบอกเลกิสญัญาดงักล่าว บทีเีอสซจีะไม่สามารถ
ด าเนินการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพในสว่นต่อขยายสายสลีมและสายสขุมุวทิ ทัง้นี้ หากมผีูป้ระกอบการราย
อื่นมาด าเนินการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพในส่วนต่อขยายดงักล่าว ผูโ้ดยสารอาจประสบกบัความไม่สะดวก
ในกรณีที่ผู้โดยสารเริม่ต้นการเดนิทางในส่วนต่อขยายและสิน้สุดการเดนิทางในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลกั หรอืในทางกลบักนั ความไม่สะดวกดงักล่าวอาจส่งผลใหจ้ านวนผูโ้ดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกัลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ค่าโดยสารและผลการด าเนินงานของกองทุน BTSGIF และ 
บรษิัทฯ นอกจากนี้ บทีเีอสซียงัอาจต้องรบัผดิต่อความเสยีหายที่เกิดขึน้จากการผดิสญัญาหรือการบอกเลกิสญัญา
ดงักล่าวดว้ย  

3.4.2 ควำมเส่ียงจำกกำรสูญเสียหุ้นบีทีเอสซี กรณีเกิดเหตุผิดนัดผิดสญัญำตำมสญัญำซ้ือและโอนสิทธิ
รำยได้สุทธิ 

ในการเขา้ท าธุรกรรมการขายและโอนสทิธิรายได้สุทธทิี่จะเกิดขึน้จากการด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกัใหแ้ก่กองทุน BTSGIF บรษิทัฯ ในฐานะผูส้นับสนุน ไดเ้ขา้ท าสญัญาสนับสนุนและค ้าประกนั
ของผูส้นบัสนุน เพื่อค ้าประกนัการปฏบิตัติามภาระผกูพนัของบทีเีอสซภีายใตส้ญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิรวมถงึ
หน้าทีข่องบทีเีอสซใีนการช าระเงนิตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธ ิทัง้นี้ ภายใต้สญัญาสนับสนุนและค ้าประกนั
ของผูส้นบัสนุน กองทุน BTSGIF ไม่สามารถบงัคบัใหบ้รษิทัฯ ช าระหนี้ตามภาระค ้าประกนัไดโ้ดยวธิกีารอื่นใดนอกจาก
การบงัคบัเอาจากหุ้นบทีเีอสซซีึ่งถือหรอืจะได้ถือโดยบรษิัทฯ เท่านัน้ โดยการบงัคบัเอาจากหุ้นบทีเีอสซดีงักล่าวจะ
สามารถท าได้โดยการบงัคบัจ าน าหุน้บทีเีอสซทีัง้หมดโดยการขายทอดตลาดตามสญัญาจ าน าหุน้ หรอืใหบ้รษิทัฯ โอน
หุน้บทีเีอสซทีัง้หมดใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ตามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้  

อย่างไรกต็าม การค ้าประกนัตามสญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนัของผูส้นบัสนุนดงักล่าวจ ากดัอยู่ทีก่ารโอนหุน้
ทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ถอือยู่ในบทีเีอสซ ีแต่ไม่รวมถงึทรพัยส์นิของบทีเีอสซทีีก่องทุน BTSGIF ไม่ไดซ้ือ้ ซึง่จะต้องโอนคนื
ใหแ้ก่บรษิทัฯ หรอืบุคคลทีบ่รษิทัฯ ก าหนดตามเงื่อนไขในสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธิ และสญัญาสนับสนุนและ
ค ้าประกนัของผูส้นับสนุน ซึง่เมื่อหากกองทุน BTSGIF ใชส้ทิธบิงัคบัจ าน าหุน้บทีเีอสซ ีหรอืใชส้ทิธบิงัคบัซือ้หุน้บทีเีอส
ซแีลว้ แมภ้าระค ้าประกนัของบรษิทัฯ จะสิน้สุดลง แต่บรษิทัฯ จะสญูเสยีหุน้บีทเีอสซแีละอ านาจควบคุมในบทีเีอสซไีป 
และจะเกดิการเปลีย่นแปลงอ านาจควบคุมในบทีเีอสซจีากบรษิทัฯ ไปเป็นกองทุน BTSGIF หรอืบุคคลอื่นทีไ่ดม้าซึง่หุน้
บีทีเอสซีจากการขายทอดตลาดตามการบังคับจ าน าหุ้นตามสญัญาจ าน าหุ้น หรือเป็นบุคคลที่กองทุน BTSGIF 
ก าหนดใหเ้ป็นผูร้บัโอนหรอืซือ้หุน้บทีเีอสซตีามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ ซึง่เหตุดงักล่าวอาจสง่ผลกระทบในทางลบอย่าง
มนียัส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบทีเีอสซ ีและบรษิทัฯ  
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อย่างไรก็ดี ในกรณีที่มีเหตุผิดนัดผิดสญัญาบางประการตามที่ก าหนดในสญัญาซื้อและโอนสทิธิร ายได้สุทธิ  
บีทีเอสซีสามารถเสนอแผนการแก้ไขเยียวยาเหตุผิดนัดผิดสญัญาต่อกองทุน BTSGIF ได้ และหากกองทุน BTSGIF 
เหน็ชอบดว้ยกบัแผนการแกไ้ขเยยีวยาดงักล่าว กองทุน BTSGIF จะไม่ใชส้ทิธเิรยีกรอ้งใหบ้ทีเีอสซชี าระหนี้ตามสญัญาซื้อ
และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิหรอืเรยีกใหบ้รษิทัฯ ในฐานะผูส้นบัสนุนปฏบิตัติามสญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนัของผูส้นับสนุน 
หรอืใชส้ทิธอิื่นใดของกองทุน BTSGIF โดยในระหว่างระยะเวลาการแกไ้ขเยยีวยา บรษิทัฯ จะใหส้ทิธแิก่กองทุน BTSGIF 
ในการใชส้ทิธอิอกเสยีงในหุน้บทีเีอสซ ีและหากมกีารจ่ายเงนิปนัผลจากบทีเีอสซ ีบรษิทัฯ ตกลงจะน าเงนิปนัผลดงักล่าวมา
ช าระจ านวนเงนิทีค่้างจ่ายและถงึก าหนดช าระใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ทัง้นี้ ตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาซื้อและโอน
สทิธริายไดส้ทุธ ิและสญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

3.4.3 ควำมเส่ียงจำกกำรถกูเพิกถอนหรอืไม่ได้รบักำรต่ออำยุใบอนุญำตประกอบธรุกิจเงินอิเลก็ทรอนิกส ์

กลุ่มบรษิัทด าเนินธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสผ์่านบเีอสเอส โดยบเีอสเอสได้รบัใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิเงนิ
อเิลก็ทรอนิกส ์ซึง่เป็นธุรกจิทีอ่ยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย ภายใต้พระราชกฤษฎกีาว่าด้วย
การควบคุมดูแลธุรกจิบรกิารการช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2551 และประกาศกระทรวงการคลงั เรื่องกจิการที่
จะต้องขออนุญาตตามขอ้ 5 แห่งประกาศคณะปฏิวตัิ ฉบบัที่ 58 (การประกอบธุรกิจบตัรเงนิอิเล็กทรอนิกส์) ดงันัน้  
หากบเีอสเอสไม่สามารถปฎบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกีย่วขอ้งได ้โดยเฉพาะอย่างยิง่ในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ตลอดจนการควบคุมดูแลเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์บเีอสเอสอาจมคีวามเสีย่ง
จากการถูกเพกิถอนใบอนุญาต นอกจากนี้ ใบอนุญาตทีบ่เีอสเอสไดร้บัจากธนาคารแห่งประเทศไทยมอีายุ 10 ปี ดงันัน้ 
บเีอสเอสจงึอาจมคีวามเสีย่งที่จะไม่ได้รบัการต่ออายุใบอนุญาต ซึ่งจะมผีลให้บเีอสเอสไม่สามารถด าเนินธุรกิจเงิน
อเิลก็ทรอนิกสไ์ดอ้กีต่อไป 

3.4.4 ควำมเส่ียงจำกกำรซ้ือท่ีดินจำกกำรขำยทอดตลำดเพื่อพฒันำโครงกำรของบริษัทร่วมในธุรกิจ
อสงัหำริมทรพัย ์

บรษิัทร่วมในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ ซึ่งบรษิัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50 ได้ประมูลซื้อที่ดนิจากการขาย
ทอดตลาดทรพัยส์นิของลูกหน้ีในคดลีม้ละลายจากกรมบงัคบัคด ีและรบัโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิดงักล่าว พรอ้มช าระราคา
แก่เจ้าพนักงานพิทกัษ์ทรัพย์แล้วเป็นเงินจ านวน 7,350 ล้านบาท ปรากฎว่าลูกหนี้ในคดีล้มละลายได้ร้องต่อศาล
ลม้ละลายกลางเพื่อขอใหศ้าลมคี าสัง่เพกิถอนการขายทอดตลาด ขณะนี้ คดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาล 

หากศาลมคี าสัง่เพกิถอนการขายทอดตลาดหรอืมคี าสัง่อื่นใดอนัเป็นคุณแก่ลูกหนี้ ค าสัง่ดงักล่าวอาจส่งผลให้
บรษิทัร่วมในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ ตอ้งโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิดงักล่าวคนืใหแ้ก่กองทรพัยส์นิของลูกหนี้ซึ่งอยู่
ในความดูแลของเจา้พนักงานพทิกัษ์ทรพัย ์และสญูเสยีเงนิค่าธรรมเนียม ภาษีอากร และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
โอนกรรมสทิธทิี่ดนิที่ได้ช าระไปแล้ว โดยบรษิัทร่วมในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิัทฯ จะได้รบัคนืเงนิค่าที่ดนิเตม็
จ านวน อย่างไรกด็ ีเหตุดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกจิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัร่วมในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าว 

อนึ่ง จากความเหน็ของทีป่รกึษากฎหมายของบรษิทัฯ และบรษิทัร่วมในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยท์ีไ่ดพ้จิารณา 
ค าร้อง ขอ้เทจ็จรงิ แนวค าพพิากษาของศาลฎีกา และขอ้กฎหมายแล้ว เหน็ว่าขอ้อา้งในการร้องขอเพกิถอนการขาย
ทอดตลาดของลกูหนี้ น่าจะไม่มนี ้าหนกัเพยีงพอใหศ้าลมคี าสัง่เพกิถอนการขายทอดตลาดดงักล่าว 
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3.4.5 ควำมเส่ียงด้ำนส่ิงแวดล้อม 

การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทันัน้ เกีย่วขอ้งกบักฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้มโดยตรง เช่น การควบคุมมลพษิและ
การวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัอาจต้องลงทุนเพิม่เตมิหรอืตอ้งมกีารปรบัปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน หากกฎหมายด้านสิง่แวดล้อมมคีวามเขม้งวดมากขึน้ ซึ่งอาจท าให้ต้นทุนในการประกอบธุ รกจิของกลุ่ม
บรษิทัเพิม่ขึน้ได ้

อน่ึง ระบบรถไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัมคีวามเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยมกีารปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ 
ในระดบัทีต่ ่ากว่ายานพาหนะทัว่ไปค่อนขา้งมาก อกีทัง้การเพิม่ขึน้ของจ านวนผูโ้ดยสารในระบบรถไฟฟ้านัน้จะเป็นผลดี
ต่อสิง่แวดลอ้ม เนื่องจากจะสง่ผลใหก้ารใชพ้ลงังานและปรมิาณมลพษิต่อคนลดลง 

3.5 ควำมเส่ียงอ่ืน ๆ 

3.5.1 ควำมเส่ียงจำกกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน เพื่อรองรบักำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงของบริษัทฯ อำจ
ส่งผลกระทบต่อสดัส่วนกำรถือหุ้นของผูล้งทุน (Control Dilution) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีใบส าคัญแสดงสิทธิ BTS-W3 จ านวนทัง้สิ้น 3,944,551,464 หน่วย 
ใบส าคัญแสดงสิทธิ BTS-WB จ านวนทัง้สิ้น 6,308,481 หน่วย และมีใบส าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC จ านวนทัง้สิ้น 
16,000,000 หน่วย โดยมหีุน้รองรบัการใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 จ านวน 3,971,542,378 หุน้ ใบส าคญั
แสดงสทิธ ิBTS-WB จ านวน 6,308,481 หุน้ และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC จ านวน 16,000,000 หุน้ ดงันัน้ หากมกีาร
ใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC เต็มจ านวน  
จะท าให้สดัส่วนการถอืหุ้นของผู้ถอืหุ้นเดมิลดลงไม่เกนิร้อยละ 24.97 รอ้ยละ 0.05 และรอ้ยละ 0.13 ตามล าดบั หรอืใน
กรณีมกีารใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC ครบ
ทัง้หมด จะท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้เดมิลดลงทัง้หมดไม่เกนิรอ้ยละ 25.07 (ค านวณโดยใชฐ้านหุน้ทีอ่อกและ
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 จ านวน 11,934,954,312 หุน้)  

3.5.2 ควำมเส่ียงจำกกำรมีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ >25% 

ณ วันปิดสมุดทะเบียนหุ้น เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2560 กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ (โปรดพิจารณา
รายละเอยีดใน หวัขอ้ 7.2 ผูถ้อืหุน้) ถอืหุน้ในบรษิทัฯ จ านวนรวม 4,885,675,039 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 41.27 ของจ านวน
หุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ แมก้ลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ จะถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทีม่ ี
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่อาจถือได้ว่าสามารถควบคุมมตทิีป่ระชุมผู้ถือหุ้นทีต่้องใช้เสยีงส่วนใหญ่
ของที่ประชุมผูถ้อืหุน้ได ้อย่างไรกต็าม กลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่กลุ่มเดยีวทีถ่อืหุน้ในบรษิทัฯ เกนิ
กว่ารอ้ยละ 25 ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นอาจมคีวามล าบากในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่
เสนอได ้



        
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่1 หน้า 98 

4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

ทรพัยส์นิส าคญัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

4.1 ทรพัยสิ์นถำวรหลกัท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  สามารถ
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) ตน้ทุนโครงการ และอุปกรณ์  และ (2) ทีด่นิ โครงการอสงัหารมิทรพัย ์และสทิธกิารเช่า 
ดงันี้  

4.1.1 ต้นทุนโครงกำร และอปุกรณ์  

รำยกำรทรพัยสิ์นถำวร ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 
31 มีนำคม 2560 (ล้ำน

บำท) 
ภำระผกูผนั 

ตน้ทุนโครงการ – โฆษณา สมัปทาน 2,262.2 ไมม่ ี

อุปกรณ์ – ขนส่งมวลชน เป็นเจา้ของ 128.2 ไมม่ ี

อุปกรณ์สือ่โฆษณา เป็นเจา้ของ 1,393.5 ไมม่ ี

สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้ – โฆษณา เป็นเจา้ของ 16.7 ไมม่ ี

ตน้ทุนโครงการ – แรบบทิ เป็นเจา้ของ 78.3 ไมม่ ี

อุปกรณ์ – แรบบทิ เป็นเจา้ของ 14.3 ไมม่ ี

อุปกรณ์ – แรบบทิ รวีอรด์ส เป็นเจา้ของ 30.5 ไมม่ ี

เครือ่งตกแต่ง และอุปกรณ์ – รา้นอาหาร เป็นเจา้ของ 207.8 ไมม่ ี

รวม  4,131.5  
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4.1.2 ท่ีดิน โครงกำรอสงัหำริมทรพัยแ์ละสิทธิกำรเช่ำ  

4.1.2.1 รำยละเอียดโครงกำรอสงัหำริมทรพัยท่ี์ด ำเนินกำรอยู่ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560  

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
พืน้ท่ี รำคำประเมิน 

ณ 31 มี.ค. 60 
(ล้ำนบำท) 

รำคำตำมบญัชี 
ณ 31 มี.ค. 60 

(ล้ำนบำท) 
ภำระผกูพนั 

ไร่ งำน ตำรำงวำ 

ทรพัยสิ์นภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ 

1. โครงกำรธนำซิต้ี ถนนบำงนำ – ตรำด กม.14 

1.1 บำ้นพร้อมท่ีดิน         

1.1.1 เพรสทจีเฮา้ส ์II   ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 38 แปลง 27 1 15.90 327.50 91.02 - 

1.1.2 เพรสทจีเฮา้ส ์III  ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 206 แปลง 59 - 4.20 708.13 302.65 - 

1.1.3 พารว์นั ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 62 แปลง 9 1 52.10 151.90 103.38 - 

1.1.4 ทีด่นิเปล่าไพรม์แลนดโ์ซนบ,ี 
โซนซ ีและโซนด ี

ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 29 แปลง 21 1 55.80 256.70 71.34 - 

1.1.5 แคลฟิอรเ์นียน   ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 30 แปลง 7 1 82.60 89.50 24.87 - 

1.2 ทำวน์เฮ้ำส์         

1.2.1 ทาวน์เฮา้สฮ์าบแิทต  ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 16 แปลง 1 3 68.80 23.05 14.79 - 

1.3 คอนโดมิเนียม         

1.3.1 นูเวลคอนโดมเินียม  ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 หอ้งชุด 58.57 ตารางเมตร 1.46 0.82 - 

1.3.2 ธนาเพลสคอนโดมเินียม ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 2 หอ้งชุด 127.64 ตารางเมตร 1.91 1.48 - 
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รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
พืน้ท่ี รำคำประเมิน 

ณ 31 มี.ค. 60 
(ล้ำนบำท) 

รำคำตำมบญัชี 
ณ 31 มี.ค. 60 

(ล้ำนบำท) 
ภำระผกูพนั 

ไร่ งำน ตำรำงวำ 

1.4 ท่ีดินเปล่ำจดัสรร         

1.4.1 ทีด่นิเปล่า กิง่แกว้ ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 12 แปลง 4 3 5.50 57.20 7.13 - 

1.4.2 ทีด่นิแปลงใหญ่ใกลฮ้าบแิทต ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 9 - 53.00 91.30 30.46 - 

1.4.3 ทีด่นิขา้งไพรม์แลนด ์โซนบ ี ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 3 1 16.00 39.50 10.97 - 

1.4.4 ทีด่นิเปล่าใกลส้ะพาน 1  
หน้าโครงการธนาซติี ้

ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 2 - 0.50 28.02 4.85 - 

4.1.2.2 รำยละเอียดอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560  

(ก) โครงการเพื่อใหเ้ช่า 

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน พืน้ท่ี 
รำคำประเมิน 
ณ 31 มี.ค. 60 

(ล้ำนบำท) 

รำคำตำมบญัชี 
ณ 31 มี.ค. 60 

(ล้ำนบำท) 
ภำระผกูพนั 

ทรพัยสิ์นภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ       

1.  อำคำรพกัอำศยัโครงกำรเดอะรอยลัเพลส 2 และเดอะแกรนด ์(เพ่ือให้เช่ำ)      

1.1 เดอะรอยลัเพลส 2* ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชด าร ิ

แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 

45 หอ้ง 3,242.50 ตารางเมตร 107.00 68.10 - 

1.2 เดอะแกรนด*์ ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชด าร ิ

แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 

26 หอ้ง 1,616.00 ตารางเมตร 49.00 34.13 - 

* ทีด่นิและอาคารเดอะรอยลัเพลส 2 และเดอะแกรนด ์เป็นการเช่าระยะยาวกบัส านกังานพระคลงัขา้งที ่โดยสญัญาเช่าจะสิน้สุดวนัที ่30 พฤศจกิายน 2570 
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(ข) ทีด่นิเปล่า 

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
พืน้ท่ี รำคำประเมิน 

ณ 31 มี.ค. 60 
(ล้ำนบำท) 

รำคำตำมบญัชี 
ณ 31 มี.ค. 60 

(ล้ำนบำท) 
ภำระผกูพนั 

ไร่ งำน ตำรำงวำ 

ทรพัยสิ์นภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ        

1. ทีด่นิเปล่า ถนนบา้นน ้าลดั – บา้นแมย่าว  
ต.รมิกก อ.เมอืงเชยีงราย จ.เชยีงราย 

4 แปลง 21 3 60.00 14.20 11.00 - 

2. ทีด่นิเปล่า ถนนเทพกษตัรยี ์ต.เกาะแกว้ อ.เมอืง
ภเูกต็ จ.ภเูกต็ 

4 แปลง  37 2 8.50 150.00 33.77 - 

3. ทีด่นิเปล่า ถนนสายบา้นนา-แก่งคอย ต.ชะอม  
อ.แก่งคอย จ.สระบรุ ี

4 แปลง 95 - 93.00 10.50 7.60 - 

4. ทีด่นิเปล่า แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว กรุงเทพฯ 6 แปลง -  42.00 - 1.47 - 

5. ทีด่นิเปล่า หน้าโครงการธนาซติี ้ ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 3 แปลง 207 1 80.60 2,605.06 398.28 - 

6. ทีด่นิเปล่า หลงัโครงการธนาซติี้ ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 7 - 8.00 21.04 2.39 - 

ทรพัยสิ์นภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทัย่อย        

1. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธข์อง บจ.  
สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่) 

ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ  

2 แปลง - - 71.00 15.60 14.20 - 

2. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ. ยงสุ) ต.คลองควาย อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 1 แปลง 26 - 11.00 36.00 14.16 - 

3. ทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง (กรรมสทิธิ ์
ของ บจ. มรรค๘) 

ถนนสายท่ามะปรางค ์- หนองคุม้  
ต.หมสู ีอ.ปากช่อง จ.นครราชสมีา 

4 แปลง 16 1 56.00 156.30 149.83 - 

4. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 

ต.บงึค าพรอ้ม อ.ล าลกูกา จ.ปทุมธานี 3 แปลง 16 3 90.00 30.52 30.52 - 

5. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 

ต.ทบัคาง อ.เขายอ้ย จ.เพชรบุร ี 3 แปลง 26 1 93.00 34.40 34.40 

 

- 
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4.1.2.3 รำยละเอียดอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อใช้ในกำรด ำเนินธรุกิจ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560 

(ก) ธุรกจิโรงแรม  

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
พืน้ท่ี รำคำประเมิน 

ณ 31 มี.ค. 60 
(ล้ำนบำท) 

รำคำตำมบญัชี 
ณ 31 มี.ค. 60 

(ล้ำนบำท) 
ภำระผกูพนั 

ไร่ งำน ตำรำงวำ 

1. โรงแรม ย ูเชยีงใหม ่(ด าเนินการ
โดย บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส)์* 

ถนนราชด าเนิน ต.ศรภีมู ิอ.เมอืง  
จ.เชยีงใหม่ 

1 แปลง 1 1 38.00 150.00 54.82 - 

2. โรงแรม ย ูอนิจนัทร ีกาญจนบุร ี
(กรรมสทิธิข์อง บจ. เมอืงทอง  
แอสเซท็ส)์ 

ถนนแมน่ ้าแคว ต.ท่ามะขาม อ.เมอืง  
จ.กาญจนบุร ี

13 แปลง 5 1 30.00 178.00 117.58 - 

3. โรงแรม ย ูสาทร กรุงเทพฯ 
(ด าเนินการโดย บจ. เมอืงทอง  
แอสเซท็ส)์** 

ซอยงามดพูล ีแขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 

1 แปลง 9 - 40.38 690.00 615.34 - 

4. โรงแรม (ระหว่างก่อสรา้ง กรรมสทิธิ ์
ของ บจ.บทีเีอส แลนด)์ 

ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 2 1 11.40 88.60 70.39 - 

5. โรงแรม (ระหว่างก่อสรา้ง กรรมสทิธิ ์
ของ บจ.มรรค๘) 

ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 2 1 51.50 150.00 98.76 - 

6. โรงแรม (ระหว่างก่อสรา้ง กรรมสทิธิ ์
ของ บจ.ไนน์ สแควร ์พรอ็พเพอรต์ี้) 

ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 3 1 55.10 162.10 102.46  

* ทีด่นิและโรงแรม ย ูเชยีงใหม ่เป็นการเช่าระยะยาวจากนางสาวจารุณ ีมณีกุล โดยสญัญาเช่าจะสิน้สุดวนัที ่31 มกราคม 2571 
** ทีด่นิและโครงสรา้งหลกัโครงการ ย ูสาทร กรุงเทพฯ เป็นการเช่าระยะยาวจากกระทรวงการคลงั (เช่าผ่านบรษิทัฯ) โดยสญัญาเช่าจะสิน้สุดวนัที ่19 พฤศจกิายน 2587 
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(ข) สนามกอลฟ์และคลบัเฮา้ส ์

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
พืน้ท่ี รำคำประเมิน 

ณ 31 มี.ค. 60 
(ล้ำนบำท) 

รำคำตำมบญัชี 
ณ 31 มี.ค. 60 

(ล้ำนบำท) 
ภำระผกูพนั 

ไร่ งำน ตำรำงวำ 

ทรพัยสิ์นภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ 

1. สนามกอลฟ์และคลบัเฮา้ส*์ ถนนบางนา-ตราด กม.14 ต.บางโฉลง  
อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 

5 แปลง 475 - 23.50 2,166.00 2,658.93 จ านองทีด่นิพรอ้ม
สิง่ปลกูสรา้ง  
มลูจ านอง 420 

ลา้นบาท  
* การประเมนิมลูค่าทรพัยส์นิใชว้ธิรีายได ้(Income Approach) 

(ค) รา้นอาหารจนี 

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน พืน้ท่ี 
รำคำประเมิน 
ณ 31 มี.ค. 60 

(ล้ำนบำท) 

รำคำตำมบญัชี 
ณ 31 มี.ค. 60 

(ล้ำนบำท) 
ภำระผกูพนั 

1. รา้นอาหารจนี อาคาร เดอะรอยลั
เพลส 2 (ด าเนินการโดย บจ.แมน คิ
ชเช่น)* 

ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชด าร ิ
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ  

9 หอ้ง 1,272.35 ตารางเมตร 42.00 27.05 - 

2. รา้นอาหารจนี คลบัเฮา้ส ์ธนาซติี้ 
(ด าเนินการโดย  
บจ.แมน คชิเช่น) 

ถนนบางนา-ตราด กม.14 ต.บางโฉลง  
อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 

 1,081.95 ตารางเมตร - 58.36 จ านองทีด่นิพรอ้ม
สิง่ปลกูสรา้ง  
มลูจ านอง 420 

ลา้นบาท  
* ทีด่นิและอาคารเดอะรอยลัเพลส 2 เป็นการเช่าระยะยาวกบัส านกังานพระคลงัขา้งที ่โดยสญัญาเช่าจะสิน้สุดวนัที ่30 พฤศจกิายน 2570 (บรษิทัฯ ตกลงให ้บจ. แมน คชิเช่น เช่าพืน้ทีภ่ายในอาคารพกัอาศยัเพือ่ประกอบ

ธุรกจิรา้นอาหาร) 
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(ง) โรงงานผลติอาหาร 

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
พืน้ท่ี รำคำประเมิน 

ณ 31 มี.ค. 60 
(ล้ำนบำท) 

รำคำตำมบญัชี 
ณ 31 มี.ค. 60 

(ล้ำนบำท) 
ภำระผกูพนั 

ไร่ งำน ตำรำงวำ 

1.  ทีด่นิและอาคารโรงงาน (กรรมสทิธิ ์
บจ.แมน ฟู๊ด โปรดกัส)์ 

ต.ส าโรงฝ ัง่เหนือ อ.พระโขนง จ.
กรุงเทพฯ  

3 แปลง 1 2 45.00 57.00 49.50 - 

4.1.2.4  รำยละเอียดท่ีดินและโครงกำรรอกำรพฒันำในอนำคต ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560  

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
พืน้ท่ี รำคำประเมิน 

ณ 31 มี.ค. 60 
(ล้ำนบำท) 

รำคำตำมบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 60 
(ล้ำนบำท) 

ภำระผกูพนั 
ไร่ งำน ตำรำงวำ 

ทรพัยสิ์นภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทัย่อย    

1. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ.
ปราณครี ีแอสเซท็ส)์ 

ต.โปง่ตาลอง อ.ปากช่อง  
จ.นครราชสมีา 

15 แปลง 447 3 2.00 409.98 199.66 - 

2. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ. 
ธนายง ฟู๊ด แอนด ์เบเวอเรจ) 

ต.โปง่ตาลอง อ.ปากช่อง  
จ.นครราชสมีา 

1 แปลง 87 3 94.00 61.59 34.02 - 

3. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ.  
สยาม เพจจิง้ แอนด ์คอมมวินิเคชัน่) 

ต.โปง่ตาลอง อ.ปากช่อง  
จ.นครราชสมีา 

2 แปลง 56 1 76.00 39.5 22.20 - 

4. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ. เมอืง
ทอง แอสเซท็ส)์  

ต.โปง่ตาลอง อ.ปากช่อง  
จ.นครราชสมีา 

1 แปลง 20 - - 14.00 16.13 - 

5. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ.เดอะ 
คอมมนูิตี้ วนั) 

ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 11 2 17.00 115.40 38.50  

6. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ.เดอะ 
คอมมนูิตี้ ท)ู 

ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 24 - 2 240.10 80.07 - 



        
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)      แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่1 หน้า 105 

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
พืน้ท่ี รำคำประเมิน 

ณ 31 มี.ค. 60 
(ล้ำนบำท) 

รำคำตำมบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 60 
(ล้ำนบำท) 

ภำระผกูพนั 
ไร่ งำน ตำรำงวำ 

7.  ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ. 
ราษฎรบ์รูณะ พรอ็พเพอรต์ี้) 

ถนนราษฎรบ์รูณะ แขวงราษฎรบ์รูณะ 
กรุงเทพฯ  

1 แปลง 27 2 10 1210.00 660.75 - 

8.  ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ.  
กิง่แกว้ แอสเสทส)์ 

ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ี(บางพลใีหญ่)  
จ.สมทุรปราการ 

1 แปลง 10 2 6 36.80 15.80 - 
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4.2 ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) สัญญาสัมปทาน (2) เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ และ  
(3) โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์ดงันี้  

4.2.1 สญัญำสมัปทำน 

บีทีเอสซีได้ลงนามในสญัญาสมัปทานกบั กทม. เมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2535 ซึ่งมีการแก้ไขเพิ่มเติม 2 ครัง้ 
ภายใตส้ญัญาสมัปทาน บทีเีอสซมีสีทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการด าเนินงาน และมสีทิธริบัรายไดจ้ากการจดัเกบ็ค่าโดยสาร
จากผู้ใช้บรกิารระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั รวมทัง้รายได้จากการใหเ้ช่าพื้นที่โฆษณา รายได้จาก
ธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองภายในสถานี และธุรกรรมทางพาณิชยใ์นรปูแบบอื่นเป็นระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่วนัทีร่ะบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัเปิดใหบ้รกิารเชงิพาณิชย ์(5 ธนัวาคม 2542)  

อนึ่ง เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 บีทีเอสซีได้ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิทัง้หมดของระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกัใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ทัง้นี้ ไม่รวมถงึรายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ทีโ่ฆษณา รายไดจ้ากธุรกจิที่
เกีย่วเน่ืองภายในสถานี และธุรกรรมทางพาณิชยใ์นรปูแบบอื่น ตามสญัญาสมัปทาน แต่อย่างใด  

โปรดพจิารณารายละเอยีดของสญัญาสมัปทาน และสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธิใน หวัขอ้ 6.2 ขอ้มูล
ส ำคญัอืน่ 

4.2.2 เครือ่งหมำยกำรค้ำและเครือ่งหมำยบริกำร 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2560 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มเีครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบรกิารที่ส าคญัต่อ
การประกอบธุรกจิซึง่ไดจ้ดทะเบยีนในประเทศไทย ดงันี้ 

ล ำดบั 
รปูแบบเครื่องหมำยกำรค้ำ /

เคร่ืองหมำยบริกำร 
ช่ือเจ้ำของ ประเภทสินค้ำ / บริกำร ระยะเวลำคุ้มครอง 

1. เครือ่งหมายการคา้ / เครือ่งหมาย
บรกิาร 

 

 
 

บทีเีอสซ ี การขนส่ ง  ( โดยรถไฟฟ้า )  การขนส่ ง
ผู้โดยสาร การขนส่งทางรถ การให้ข้อมูล
เกี่ยวกบัการเดนิทาง การให้ขอ้มูลเกี่ยวกบั
การขนส่ง การรบัขนของ การให้เช่าเนื้อที่
โฆษณา การใหเ้ช่าวสัดุโฆษณา การโฆษณา 
สินค้าที่ระลกึหรอืส่งเสรมิการขายประเภท
ต่างๆ เช่น ตัว๋ พวงกุญแจ ตุ๊กตา นาฬิกา 
เสือ้ เน็คไท หมวก ดนิสอ ปากกา แกว้น ้า  

ตัง้แต่ปี 2542 - 2562 
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ล ำดบั 
รปูแบบเครื่องหมำยกำรค้ำ /

เคร่ืองหมำยบริกำร 
ช่ือเจ้ำของ ประเภทสินค้ำ / บริกำร ระยะเวลำคุ้มครอง 

2. เครื่องหมายการค้า / เครื่องหมาย
บรกิาร หนูด่วนในอริยิาบถต่างๆ : 
หนูด่วนพนมมอื หนูด่วนแบมอื 2 
ข้าง หนูด่วนหลบัตาขวาพนมมอื 
หนูด่วนแบมือขวา หนูด่วนชวน
แวะ 

    
 

 

บทีเีอสซ ี การขนส่ ง  ( โดยรถไฟฟ้า )  การขนส่ ง
ผู้โดยสาร การขนส่งทางรถ การให้ข้อมูล
เกี่ยวกบัการเดนิทาง การให้ขอ้มูลเกี่ยวกบั
การขนส่ง การรบัขนของ การให้เช่าเนื้อที่
โฆษณา การใหเ้ช่าวสัดุโฆษณา การโฆษณา 
การให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัการท่องเที่ยว การให้
ขอ้มลูขา่วสารในเรือ่งทีไ่ดร้บัความสนใจทัว่ ๆ 
ไป ผ่านทางเว็บไซต์ บรกิารตรวจสอบและ
รับรองคุณภาพของสินค้าและบริการแก่
บุคคลอื่น จดัการขายสนิคา้ การจดัการขาย
อาหารและเครื่องดื่ม สินค้าที่ระลึกหรือ
ส่งเสรมิการขายประเภทต่าง ๆ เช่น ตัว๋ พวง
กุญแจ ตุ๊กตา นาฬิกา เสื้อ เน็คไท หมวก 
ดินสอ ปากกา สติกเกอร์ แก้วน ้า ชุดถ้วย
กาแฟ 

ตัง้แต่ปี 2543 - 2563 

3. เครือ่งหมายบรกิาร 

 

บทีเีอส แลนด ์ การจดัการอสงัหาริมทรพัย์ ตัวแทนธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์ บรกิารสนิเชื่อเพื่อการเช่า
ซื้อ ประเมนิราคาอสงัหาริมทรพัย์ พฒันา
อสงัหารมิทรพัย์ ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ ซื้อ
ขายอสังหาริมทรัพย์ งานวิศวกรรม งาน
สถาปตัยกรรม ออกแบบตกแต่งภายใน 
โรงแรม ภตัตาคาร 

ตัง้แต่ปี 2553 - 2563 
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ล ำดบั 
รปูแบบเครื่องหมำยกำรค้ำ /

เคร่ืองหมำยบริกำร 
ช่ือเจ้ำของ ประเภทสินค้ำ / บริกำร ระยะเวลำคุ้มครอง 

4. เครือ่งหมายการคา้ / เครือ่งหมาย
บรกิาร 

 

บเีอสเอส 

 

ให้บริการบตัรเงนิสดและสมาร์ทการ์ดทาง
การเงนิ บรกิารทางการเงนิเกี่ยวกบัเครดติ 
บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบตัร 
บรกิารใหข้อ้มลูการใชจ้่ายผ่านบตัร บรกิาร
หักบัญชี บริการส่งเสริมการขาย บริการ
จัดการธุรกิจด้านการจัดจ าหนายบัตรใช้
ช าระสินค้า/บริการ การจัดการค้าปลีก 
บริการเข้าถึงฐานข้อมูล บริการโปรแกรม
ขอ้มูลส าเร็จรูปบนบตัร บรกิารการควบคุม
ระบบการเข้าออกของบุคคลด้วยระบบ
อเิลก็ทรอนิกส ์สนิคา้ทีร่ะลกึหรอืส่งเสรมิการ
ขายประเภทต่าง ๆ เช่น พวงกุญแจ เสื้อ 
หมวก แถบรดัขอ้มอื 

ตัง้แต่ปี 2554 - 2564 

5. เครือ่งหมายการคา้ / เครือ่งหมาย
บรกิาร 

 

แครอท  
รวีอรด์ส 

บรกิารส่งเสรมิการขาย บรกิารลูกคา้สมาชกิ
สมัพนัธ์ บรกิารใหข้อ้มลูทางการคา้เกีย่วกบั
การสะสมและใหค้ะแนนสะสมส าหรบัสมาชกิ 
ทางการค้า บริการทางการค้าโดยการ
ตรวจสอบคะแนนสะสม และแลกคูปอง
ส่วนลดใหแ้ก่สมาชกิทางการค้า เครื่องออก
คปูองอตัโนมตั ิซอฟต์แวรค์อมพวิเตอร ์บตัร
สมารท์การด์ แผ่นซดี ีแผ่นดวีดี ีแฟลชไดรฟ์ 
สื่อสิง่พมิพ์อเิลก็ทรอนิกส์ สนิคา้ทีร่ะลกึหรอื
ส่ ง เสริมการขายประ เภทต่าง  ๆ เช่น  
พวงกุญแจ เสื้อ หมวก แถบรดัขอ้มอื สาย
คลอ้ง ปากกา ดนิสอ แฟ้มเอกสาร สิง่พมิพ์ 
สมุด ป้ายติดกระจกท าด้วยกระดาษ สาย
คล้องคอพร้อมกบัป้ายชื่อ โทรศพัท์มอืถือ 
ซองและหน้ากากใส่โทรศพัท์มอืถอื กล่องใส่
ซดี ีกระเป๋าใส่ของ ร่ม นาฬกิา สรอ้ยขอ้มอื 
สรอ้ยคอ จีป้ระดบั 

ตัง้แต่ปี 2554 - 2564  

6. เครือ่งหมายการคา้ / เครือ่งหมาย
บรกิาร 

 

แมน คทิเช่น ภัตตาคาร ควบคุมจัดการภัตตาคาร จัด
อาหารนอกสถานที่  ให้ค าแนะน าและ
ค าปรึกษาในเรื่องอาหาร สินค้า เช่น เป็ด
ย่าง เม็ดมะม่วงหิมพานต์ ถัว่อบกรอบ
ส าเร็จรูป กระเพาะปลาแห้ง หอยเชลล์
อบแหง้ หอยเป๋าฮือ้อบแหง้ เหด็หอมอบแหง้ 
ซาลาเปา ขนมจบี ขนมไหวพ้ระจนัทร์ ซอส
ปรุงรส ซอสน ้าจิม้ น ้าดืม่ 

ตัง้แต่ปี 2557 - 2567 

หมายเหตุ: 
เครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบรกิารมอีายุ 10 ปี นับตัง้แต่วนัทีไ่ดจ้ดทะเบยีนต่อกรมทรพัย์สนิทางปญัญา กระทรวงพาณิชย์ ทัง้นี้ 
เมือ่สิ้นสุดอายุเครื่องหมายการคา้ / เครื่องหมายบรกิาร เจา้ของเครื่องหมายการคา้ / เครื่องหมายบรกิาร สามารถต่ออายุไดค้รัง้ละ 10 ปี 
โดยยืน่ค าขอต่ออายุภายใน 90 วนัก่อนวนัสิน้อายุต่อกรมทรพัยส์นิทางปญัญา  
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4.2.3 โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มโีปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์ดงันี้  

รำยกำร ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูค่ำตำมบญัชี 
(ล้ำนบำท) 

ภำระผกูพนั 

โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟต์แวร ์ เป็นเจา้ของ 367.8 ไมม่ ี
หมายเหตุ:  
โปรแกรมคอมพวิเตอร์และซอฟต์แวร์ ได้แก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร์และซอฟต์แวร์ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจ 
ทีเ่กีย่วเนื่องกบับตัรแรบบทิ ซอฟต์แวรร์ะบบบญัช ีและซอฟต์แวรส์ านกังาน เป็นตน้  

4.3 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

4.3.1 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ มนีโยบายลงทุนในกจิการทีส่อดคลอ้งหรอืสนบัสนุนธุรกจิหลกัของแต่ละสายธุรกจิ โดยใชบ้รษิทัย่อย
เป็นตวัก าหนดต าแหน่งทางการตลาดและความชดัเจนของแต่ละสายธุรกจิ และเพิม่ประสทิธภิาพในการประกอบธุรกจิ
และความคล่องตวัในการเตบิโตในแต่ละสายธุรกจิ โดยเฉพาะการลงทุนในกจิการทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์ใหก้บัธุรกจิ 
อื่น ๆ ทีอ่ยู่ในกลุ่มบรษิทัดว้ยกนัได ้

4.3.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ มนีโยบายร่วมลงทุนกบับรษิทัทีม่คีวามช านาญเฉพาะดา้นเพื่อเสรมิธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั โดยจะ
ลงทุนในสดัสว่นไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 25 เวน้แต่ในกรณีมเีหตุสมควรหรอืเหมาะสมทีจ่ะลงทุนในสดัสว่นทีต่ ่ากว่ารอ้ยละ 25  

4.4 สรปุสำระส ำคญัของสญัญำท่ีมีนัยส ำคญัต่อกำรประกอบธรุกิจ  

โปรดพจิารณาสญัญาทีม่นียัส าคญัต่อการประกอบธุรกจิใน หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูส ำคญัอืน่ 
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5. ข้อพิพำททำงกฎหมำย  

ณ วนัที ่31 พฤษภาคม 2560 บรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย มขีอ้พพิาททางกฎหมาย ซึง่เป็นคดหีรอืขอ้พพิาท
ทีย่งัไม่สิน้สดุ ซึง่เป็นคดทีีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยอย่างมนียัส าคญั หรอืเป็นคดี
ทีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ดงันี้ 

(1) บรษิทัฯ ในฐานะผูอ้อกหุน้กูช้นิดมหีลกัประกนั และบรษิทัย่อย 2 แห่ง (บรษิทั ยงสุ จ ากดั และบรษิทั ดแีนล 
จ ากดั) ในฐานะผูจ้ านองสนิทรพัยค์ ้าประกนัหุน้กู้ของบรษิทัฯ ถูกฟ้องร้องเป็นจ าเลย โดยธนาคารกสกิรไทย 
จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้เพื่อใหช้ าระหนี้หุน้กูช้นิดมหีลกัประกนัพรอ้มดอกเบีย้และค่าใชจ้า่ยที่
เกี่ยวข้องเป็นจ านวนเงินประมาณ 4,251 ล้านบาท ศาลชัน้ต้นพิพากษาให้บริษัทย่อยทัง้ 2 แห่งช าระหนี้
ดงักล่าว ซึ่งบริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์และศาลอุทธรณ์พิพากษายนืตามศาลชัน้ต้น อย่างไรกต็าม ธนาคาร
ดังกล่าวได้ยื่นขอรับช าระหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้จัดประมูลขายทรัพย์สนิ
หลกัประกนัเพื่อช าระหนี้ใหแ้ก่เจา้หนี้ (รวมถงึผูถ้อืหุน้กู)้ จงึไม่มกีารบงัคบัคดตีามค าพพิากษาศาลอุทธรณ์กบั
บรษิทัย่อยทัง้ 2 แห่ง 

(2) บทีเีอสซถีูกฟ้องเป็นจ าเลยร่วมกบั กทม. โดยผูฟ้้องคด ี3 ราย ซึง่เป็นคนพกิาร ฟ้องขอใหม้กีารจดัท าลฟิตแ์ละ
อุปกรณ์สิง่อ านวยความสะดวกแก่คนพกิารทีส่ถานีรถไฟฟ้า ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ศาลปกครอง
กลางพพิากษายกฟ้อง โดยเหน็ว่าขณะท าสญัญาสมัปทานยงัไม่มกีฎกระทรวงก าหนดใหม้กีารจดัท าลฟิตแ์ละ
อุปกรณ์สิง่อ านวยความสะดวกแก่คนพกิาร ต่อมา ผูฟ้้องคดทีัง้ 3 ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสงูสดุ โดยเมื่อ
วนัที ่21 มกราคม 2558 ศาลปกครองสงูสดุไดม้คี าพพิากษากลบัค าพพิากษาศาลปกครองกลาง โดยพพิากษา
ให ้กทม. จดัท าลฟิตแ์ละอุปกรณ์สิง่อ านวยความสะดวกแก่คนพกิารทีส่ถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสทัง้ 23 สถานี และ
จดัท าอุปกรณ์สิง่อ านวยความสะดวกบนรถไฟฟ้าแก่คนพกิาร โดยจดัใหม้ทีีว่่างส าหรบัเกา้อีเ้ขน็คนพกิาร ราว
จบัส าหรบัคนพกิารบรเิวณทางขึน้ลง และติดสญัลกัษณ์คนพกิารทัง้ในและนอกตวัรถคนัที่จดัไว้ส าหรบัคน
พกิาร ทัง้นี้ ให้ด าเนินการใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน 1 ปีนับแต่วนัทีม่คี าพพิากษา โดยใหบ้ทีเีอสซใีหค้วามร่วมมอื
สนับสนุน กทม. ในการจดัใหม้อีุปกรณ์สิง่อ านวยความสะดวกแก่คนพกิาร รวมทัง้สญัลกัษณ์ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่า
มีอุปกรณ์สิง่อ านวยความสะดวกแก่คนพกิาร ในฐานะที่บีทเีอสซเีป็นบุคคลผู้มสีทิธคิรอบครองและใช้สอย
อสงัหาริมทรพัย์ที่ กทม. จดัสร้างขึ้น และเป็นเจ้าของอุปกรณ์และเครื่องมือควบคุมตามสญัญาสมัปทาน 
ปจัจุบนั กทม. อยู่ระหว่างด าเนินการติดตัง้ลิฟต์และอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวกแก่คนพิการ โดยได้
ด าเนินการจดัท าลฟิต์แล้วเสรจ็บางส่วนจ านวน 8 สถานี ได้แก่ สถานีราชเทว ีสถานีสนามเป้า สถานีอารยี์ 
สถานีพรอ้มพงษ์ สถานีทองหล่อ สถานีอ่อนนุช สถานีราชด าร ิสถานีสนามกฬีาแห่งชาติ และคาดว่าจะแล้ว
เสรจ็ทัง้หมดภายในปี 2560 

(3) กทม. ยื่นค าขอรับช าระหนี้ ในคดีฟ้ืนฟูกิจการของบีทีเอสซีเ ป็นจ านวนประมาณ 306.5 ล้านบาท  
เจ้าพนักงานพทิกัษ์ทรพัยม์คี าสัง่อนุญาตให ้กทม. ได้รบัช าระหนี้ค่าตอบแทนการใชท้ีด่นิราชพสัดุ เป็นเงนิ
ประมาณ 8.3 ลา้นบาท และค่าธรรมเนียมหนงัสอืค ้าประกนั เป็นเงนิประมาณ 12.3 ลา้นบาท และยกค ารอ้งใน
ส่วนมูลหนี้ค่าภาษีโรงเรอืนและที่ดนิจ านวนประมาณ 72.4 ล้านบาท และหนี้ค่าเช่าอาคารจ านวนประมาณ 
201.4 ล้านบาท กทม. ได้ยื่นค าร้องโต้แย้งค าสัง่เจ้าพนักงานพิทกัษ์ทรพัย์ต่อศาลล้มละลายกลาง ซึ่งศาล
ลม้ละลายกลางมคี าสัง่ยกค ารอ้งของ กทม. และ กทม. ได้ยื่นอุทธรณ์ค าสัง่ศาลลม้ละลายกลางต่อศาลฎกีา ซึง่
เมื่อวนัที่ 3 พฤษภาคม 2560 ศาลฎีกามคี าพพิากษาแก้ให้ กทม. ได้รบัช าระหนี้ในการฟ้ืนฟูกจิการ มูลหนี้ 
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ค่าภาษีโรงเรอืนและที่ดนิ 63.01 ล้านบาท ค่าตอบแทนการใช้ที่ดนิราชพสัดุ 8.3 ล้านบาท ดอกเบี้ยส าหรบั
ค่าตอบแทนการใชท้ีด่นิราชพสัดุ 3.56 ลา้นบาท ค่าเช่าอาคาร 30.44 ลา้นบาท และค่าธรรมเนียมหนังสอืค ้า
ประกนั 12.3 ลา้นบาท รวมเป็นเงนิประมาณ 117.61 ลา้นบาท 

(4) บทีเีอสซถีูกเรยีกร้องให้ช าระเงนิค่าตอบแทนการใชท้ี่ดนิราชพสัดุจาก กทม. เป็นจ านวนเงนิประมาณ 132 
ลา้นบาท (เงนิต้น 64.7 ลา้นบาท เบีย้ปรบัเงนิเพิม่ 67.3 ลา้นบาท) รวมถงึค่าปรบัและเงนิเพิม่ของเงนิที่ค้าง
ช าระในอตัรารอ้ยละ 18 ต่อปี และค่าธรรมเนียมหนงัสอืค ้าประกนัสญัญาก่อสรา้งอาคาร เป็นเงนิประมาณ 8.2 
ล้านบาท โดยบทีเีอสซไีด้โต้แย้งคดัค้านว่า บทีเีอสซไีม่มหีน้าที่ต้องช าระค่าใช้จ่ายดงักล่าว เนื่องจากตาม
สญัญาสมัปทาน บทีเีอสซมีสีทิธใิชท้ีด่นิดงักล่าวในโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร โดยไม่ต้อง
รบัภาระค่าใชจ้่าย ค่าเช่า ค่าธรรมเนียม และค่าใชจ้่ายอื่นใดทีเ่กดิขึน้ ปจัจุบนั สถาบนัอนุญาโตตุลาการได้มี
ค าสัง่จ าหน่ายขอ้พพิาทน้ีออกจากสารบบความเป็นการชัว่คราว เพื่อรอฟงัผลค าพพิากษาศาลฎกีาในคดฟ้ืีนฟู
กจิการที ่กทม. ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎกีาแผนกคดลีม้ละลาย เนื่องจากเป็นมูลหนี้รายเดยีวกนั (คดตีาม (3)) 
ซึ่งเมื่อวนัที่ 3 พฤษภาคม 2560 ศาลฎีกามคี าพพิากษาแก้ให้ กทม. ได้รบัช าระหนี้ในการฟ้ืนฟูกจิการ (คดี
ตาม (3)). รวมเป็นเงนิประมาณ 117.61 ลา้นบาท โดยสถาบนัอนุญาโตตุลาการนดัพรอ้มเพื่อก าหนดกระบวน
พจิารณาในวนัที ่15 มถุินายน 2560 

(5) เจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ รายหนึ่ง (บรรษทับรหิารสนิทรพัยไ์ทย – ปจัจุบนัคอืบรษิทั บรหิาร
สนิทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั) ไดย้ื่นค ารอ้งต่อศาลลม้ละลายกลาง ขอใหศ้าลมคี าสัง่เปลีย่นแปลงค าสัง่เจา้
พนักงานพทิกัษ์ทรพัย์เกี่ยวกบัจ านวนหนี้ที่มีสทิธไิด้รบัช าระหนี้ ซึ่งศาลล้มละลายกลางได้มคี าสัง่ให้แก้ไข
จ านวนหนี้ทีม่สีทิธไิดร้บัช าระหนี้แต่ไม่เตม็ตามจ านวนหนี้ทีเ่จา้หนี้ดงักล่าวรอ้งขอ ดงันัน้ เจา้หนี้ดงักล่าวจงึได้
ยื่นอุทธรณ์ค าสัง่ศาลลม้ละลายกลางต่อศาลฎกีา และเมื่อวนัที ่24 สงิหาคม 2559 ศาลลม้ละลายกลางไดอ้่าน
ค าพพิากษาของศาลฎกีาแลว้ ซึง่บรษิทัฯ จะตอ้งช าระหนี้ตามค าพพิากษาดงักล่าวภายใตข้อ้ก าหนดตามแผน
ฟ้ืนฟูกจิการ โดยช าระเป็นเงนิและการโอนสนิทรพัย์ที่เป็นหลกัประกนัให้แก่เจ้าหนี้ดงักล่าว  เป็นเงนิทัง้สิน้
ประมาณ 587 ลา้นบาท ซึง่บรษิทัฯ ไดว้างทรพัยช์ าระหนี้ใหก้บัเจา้หนี้ทีศ่าลลม้ละลายกลาง และส านกังานวาง
ทรพัย ์กรมบงัคบัคด ี

(6) เจ้าหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษัทฯ รายหนึ่ง (บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากัด (มหาชน)) ได้ยื่น 
ค าร้องต่อศาลล้มละลายกลางขอใหศ้าลมคี าสัง่ใหบ้รษิทัฯ ช าระหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ และศาลล้มละลาย
กลางไดม้คี าสัง่ใหบ้รษิทัฯ ช าระหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ ต่อมาทัง้เจา้หนี้และบรษิทัฯ ต่างอุทธรณ์ต่อศาลฎกีา 
และเพื่อเป็นการทุเลาการบงัคบัคด ีบรษิทัฯ ไดว้างหลกัประกนัเป็นหนงัสอืสญัญาค ้าประกนัของธนาคารไทย
พาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) จ านวนเงนิ 66.3 ล้านบาท ต่อศาลล้มละลายกลาง ต่อมาเมื่อวนัที ่15 กุมภาพนัธ ์
2560 ศาลลม้ละลายกลางไดอ้่านค าพพิากษาของศาลฎกีา บรษิทัฯ ต้องช าระหนี้เงนิใหแ้ก่เจา้หนี้เป็นจ านวน
เงิน 49 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ซึ่งบริษัทฯ ได้ช าระหนี้ให้กับเจ้าหนี้แล้ว รวมเป็นเงิน
ประมาณ 74 ลา้นบาท พรอ้มกบัไดร้บัคนืหนังสอืสญัญาค ้าประกนัของธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
ดงักล่าวจากศาลลม้ละลายกลางแลว้ 

(7) บรษิัทร่วมทุนแห่งหนึ่ง (บรษิัท เบย์วอเตอร์ จ ากดั) ได้ประมูลซื้อที่ดนิจากการขายทอดตลาดทรพัย์สนิของ
ลูกหน้ีในคดลีม้ละลายจากกรมบงัคบัคด ีและรบัโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิดงักล่าว พรอ้มช าระราคาแก่เจา้พนักงาน
บงัคบัคดแีลว้เป็นเงนิจ านวน 7,350 ลา้นบาท ปรากฏว่าลกูหนี้ในคดลีม้ละลายไดร้อ้งขอต่อศาลลม้ละลายกลาง 
ขอให้ศาลมคี าสัง่ยกเลกิการประกาศขายทอดตลาดทรพัย์สนิของลูกหนี้ ซึ่งศาลมีค าสัง่ยกค าร้องดงักล่าว 
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ลูกหนี้จึงได้ยื่นค าร้องเพื่อขออุทธรณ์ต่อศาลฎีกา และศาลฎีกามีค าสัง่ยกค าร้อง โดยไม่อนุญาตให้ลูกหนี้
อุทธรณ์ ต่อมา เมื่อวนัที่ 14 ตุลาคม 2558 ลูกหนี้ได้ร้องขอต่อศาลล้มละลายกลาง ขอให้ศาลมคี าสัง่ให้เจ้า
พนกังานพทิกัษ์ทรพัยร์บัค าขอประนอมหนี้ และขอใหศ้าลมคี าสัง่ใหเ้จา้พนกังานพทิกัษ์ทรพัยเ์ลื่อนหรอืงดการ
ขายทอดตลาดทรพัยส์นิ และศาลมคี าสัง่ยกค ารอ้งเมื่อวนัที ่ 28 มกราคม 2559 ดงันัน้ ลูกหนี้จงึไดย้ื่นค าร้อง
เพื่อขออุทธรณ์ต่อศาลฎีกา และศาลฎีกามีค าสัง่รบัอุทธรณ์ เมื่อวนัที่ 13 กรกฎาคม 2559 ปจัจุบนั คดีอยู่
ระหว่างการพจิารณาอุทธรณ์ของศาลฎกีา 

นอกจากนี้ เมื่อวนัที่ 29 ตุลาคม 2558 ลูกหนี้และเจ้าหนี้ไม่มีประกันในคดีล้มละลายได้ยื่นค าร้องต่อศาล
ลม้ละลายกลาง เพื่อขอใหศ้าลเพกิถอนการขายทอดตลาดทรพัยส์นิดงักล่าวและขอใหศ้าลงดการบงัคบัคดใีน
ระหว่างการพิจารณาค าร้องนัน้ และศาลล้มละลายกลางมีค าสัง่ยกค าร้องดังกล่าว ต่อมาเมื่อวันที่ 18 
กุมภาพนัธ์ 2559 ลูกหนี้และเจ้าหนี้ไดย้ื่นค าร้องเพื่อขออุทธรณ์ต่อศาลฎีกา และศาลฎีกามคี าสัง่รบัอุทธรณ์ 
เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2559  ปจัจุบนั คดอียู่ระหว่างการพจิารณาอุทธรณ์ของศาลฎกีา 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)  
(เดิมช่ือ บริษทั ธนำยง จ ำกดั (มหำชน)) 

ช่ือภำษำองักฤษ BTS Group Holdings Public Company Limited  
(formerly known as Tanayong Public Company Limited) 

ช่ือย่อหลกัทรพัย ์ BTS 
ประเภทธรุกิจ 1. ธุรกจิระบบขนสง่มวลชน 

2. ธุรกจิสือ่โฆษณา 
3. ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
4. ธุรกจิบรกิาร 

เลขทะเบียนบริษทั 0107536000421 
ทุนจดทะเบียน 63,715,644,348 บาท 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 47,739,817,248 บาท ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 
จ ำนวนหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแล้ว  หุน้สามญัจ านวน 11,934,954,312 หุน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 
จ ำนวนหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วหกัหุ้นซ้ือคืน หุน้สามญัจ านวน 11,839,114,412 หุน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 
มูลค่ำท่ีตรำไว้  หุน้ละ 4 บาท 
ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ ชัน้ 14 -15 ทเีอสททีาวเวอร ์21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  

แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
ท่ีตัง้ส ำนักงำนสำขำ สาขาที ่1: 2-2/399 ซอยมหาดเลก็หลวง 1 ถนนราชด าร ิ 

 แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
สาขาที ่2: 6-6/429 ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชด าร ิ 
 แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
สาขาที ่3: 2-2/399 ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชด าร ิ 
 แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
สาขาที ่4: 100-100/1 หมู่ที ่4 ถนนบางนา-ตราด กม.14  
 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 
 10540 

โทรศพัท ์ +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5 
โทรสำร +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616 
เวบ็ไซต ์ www.btsgroup.co.th  
ส ำนักเลขำนุกำรบริษทั โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1534 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 
อเีมล: CompanySecretary@btsgroup.co.th 

http://www.btsgroup.co.th/
mailto:CompanySecretary@btsgroup.co.th
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ฝ่ำยนักลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8637  
โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 
อเีมล: ir@btsgroup.co.th 

นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์
(หุ้นและใบส ำคญัแสดงสิทธิ) 

บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2009 9000, Call Center: +66 (0) 2009 9999 
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991 
อเีมล: SETContactCenter@set.or.th  
เวบ็ไซต:์ http://www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัชี บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั  
(เดมิชื่อ บรษิทั ส านกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ากดั) 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา  
193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2264 0777  
โทรสาร: +66 (0) 2264 0789-90 
นางสาววราพร ประภาศริกิุล ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 
4579 

ท่ีปรกึษำกฎหมำย บรษิทั ส านกังานกฎหมาย แคปปิตอล จ ากดั  
44 อาคารสมทูไลฟ์ ชัน้ 18 ถนนสาทรเหนือ  
แขวงสลีม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2633 9088  
โทรสาร: +66 (0) 2633 9089 

บรษิทั วรีะวงค,์ ชนิวฒัน์ และพารท์เนอรส์ จ ากดั 
ชัน้ 22 อาคารเมอรค์วิรี ่ทาวเวอร ์
540 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2264 8000  
โทรสาร: +66 (0) 2657 2222 

บรษิทั ลิง้คเ์ลเทอรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
87/1 แคปปิตอล ทาวเวอร ์ออลซชีัน่ส ์เพลส ชัน้ 20  
ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2305 8000 
โทรสาร: +66 (0) 2305 8010 

 

mailto:ir@btsgroup.co.th
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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ข้อมูลบริษทัย่อย บริษทัรว่ม และกิจกำรท่ีควบคมุรว่มกนั (ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560) 

นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน 1000 อาคารบทีเีอส ถนน 
พหลโยธนิ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 7300 
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133 

4,016,783,413.25 
 

16,067,133,653 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้

หุน้ละ 0.25 บาท) 

หุน้สามญั 97.46 

กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง บทีเีอสโกรท 
(BTSGIF) 

ธุรกจิลงทุนในรายไดค้่าโดยสารสุทธิ
ของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกั (รถไฟฟ้าบทีเีอส) 
ภายใตส้ญัญาสมัปทานซึง่ครอบคลุม
ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร 

175 อาคารสาธรซติี้ทาวเวอร ์
ชัน้ 7, 21 และ 26 ถนน สาทรใต ้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์: +66 (0) 2674 6488 กด 8 
โทรสาร: +66 (0) 2679 5955 

61,416,468,000 5,788,000,000 หน่วย  
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หน่วยละ 10.611  

บาท)  

หน่วยลงทุน 33.33 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

2. ธรุกิจส่ือโฆษณำ 

บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี ธุรกจิใหบ้รกิารเครอืขา่ยสือ่โฆษณา 
ในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้า 
บทีเีอส) สือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน
และอื่น ๆ 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

686,433,290.20 6,864,332,902 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 0.10 บาท) 

หุน้สามญั 71.57 
(รอ้ยละ 51 ถอืโดย 
บมจ. ระบบขนส่ง

มวลชนกรุงเทพ และ
รอ้ยละ 20.57 ถอื
โดยบรษิทัฯ) 

บจ. วจีไีอ แอดเวอรไ์ทซิง่ มเีดยี ธุรกจิใหบ้รกิารสื่อโฆษณา (ปจัจุบนั
หยุดประกอบกจิการ เนื่องจากการ
สิน้สุดสญัญาใน Tesco Lotus) 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. 888 มเีดยี ธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่
โฆษณา  

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

20,000,000 2,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี  
มเีดยี กรุ๊ป 

ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณาในอาคาร
ส านกังาน 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

10,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั  100.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

VGI Global Media (Malaysia) Sdn 
Bhd 

ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณา Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower, 
8 First Avenue, Bandar Utama, 
47800 Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia 
โทรศพัท:์ +60 3 7495 5000 

MYR 2 
 

2 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ MYR 1) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

หมายเหตุ: เมือ่วนัที ่28 เมษายน 2560 VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd ไดเ้พิม่ทุนช าระแลว้จาก MYR 2 เป็น MYR 1,000,000 แบ่งเป็นหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดจ านวน 1,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่รา
ไวหุ้น้ละ MYR 1 
บจ. เดโม เพาเวอร ์(ประเทศไทย) 
 

ธุรกจิใหบ้รกิารสาธติสนิคา้ 1126/2 ถนนเพชรบุรตีดัใหม่  
แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ี
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2023 7077 
โทรสาร: +66 (0) 2250 7102 

3,000,000 30,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 40.00  
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. แอโร มเีดยี กรุ๊ป  
(เดมิชือ่ บจ. แอลอดี ีแอดวานซ์ 
และไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่1 
ตุลาคม 2558) 

ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการตลาดและการ
ใหเ้ช่าพืน้ทีโ่ฆษณาภายในบรเิวณ 
พืน้ทีข่องสนามบนิ 

115/1-3 อาคารสุโขทยัแกรนด ์ 
ถนนสุโขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ 
กรุงเทพฯ 10300 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2697 9944 
โทรสาร: +66 (0) 2697 9945 

91,780,000 91,780 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 1,000 บาท) 

หุน้สามญั 28.00  
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

หมายเหตุ: เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2560 บจ. แอโร มเีดยี กรุ๊ป ไดล้ดทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้จาก 91,780,000 บาท เป็น 85,700,000 บาท แบ่งเป็นหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดจ านวน 85,700 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท โดยสดัส่วนการถอืหุน้ของบมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี ใน บจ. แอโร มเีดยี กรุ๊ป เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 28.00 เป็นรอ้ยละ 30.00 
บจ. ด ิไอคอน ว ีจ ีไอ ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณา 989 อาคารสยามพวิรรธท์าวเวอร ์

ชัน้ 11 ยนูิตเอ 1/2 ถนนพระราม 1 
แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2118 2211 
โทรสาร: +66 (0) 2658 0090 

1,000,000 10,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 25.00  
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บมจ. มาสเตอร ์แอด ธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่
โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั และ
บนัเทงิ 

1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว 19  
ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

334,296,950.00 3,342,969,500 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 0.10 บาท) 

หุน้สามญั 33.68 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ ธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่ป้าย
โฆษณาขนาดเลก็ 

1 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

20,000,000 2,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 10 บาท 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 

บจ. โอเพ่น เพลย ์ ธุรกจิใหบ้รกิารและผลติสือ่โฆษณาทุก
ประเภท 

1 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

5,000,000 50,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท 

หุน้สามญั 80.00 
(ถอืโดย บจ.มาสเตอร ์

แอนด ์มอร)์ 

MACO Outdoor Sdn Bhd ธุรกจิลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอืน่
ในประเทศมาเลเซยี 

No. 52, 1st Floor, Jalan SS 21/58, 
Damansara Utama, 47400 
Petaling Jaya, Selangor Malaysia 

MYR 200,000 200,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ MYR 1) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 

Eyeballs Channel Sdn Bhd ธุรกจิใหบ้รกิารและผลติสือ่โฆษณา
ภายนอกทีอ่ยู่อาศยัในประเทศ
มาเลเซยี 

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan 
Damansara 47301, Petaling Jaya 
Selangor Malaysia 

MYR 500,000 500,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ MYR 1) 

หุน้สามญั 40.00 
(ถอืโดย MACO 

Outdoor Sdn Bhd) 
บจ. อาย ออน แอดส ์
(เดมิชือ่ บจ. มาโก ้ไรทซ์ายน์ และ
ไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่28 
ตุลาคม 2559) 

ธุรกจิผลติอุปกรณ์ Trivision 28/43-45 ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวง
ลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3486-7 

5,000,000 500,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 10 บาท 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. กรนีแอด ธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่
โฆษณาแผงผนงัตน้ไม ้

1 ชัน้ 6 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนน
ลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

224,997,800 100,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 5 บาท 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 

บจ. มลัต ิไซน์ ธุรกจิใหบ้รกิารและผลติสือ่โฆษณา
ภายนอกทีอ่ยู่อาศยั 

34/13-14 ซอยบรมราชชนนี 123 
ถนนบรมราชชนนี  
แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทววีฒันา 
กรุงเทพฯ 10170 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2441 1761-2 
โทรสาร: +66 (0) 2441 1763 

14,000,000 140,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 70.00 
(ถอืโดย บจ. กรนีแอด) 

บจ. องิค์เจท็ อมิเมจเจส  
(ประเทศไทย) 

ธุรกจิผลติสือ่โฆษณาดว้ยระบบองิค์
เจท็ 

28/43-45 ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2936 3366 
โทรสาร: +66 (0) 2936 3636 

6,000,000 600,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 10 บาท 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 

บจ. แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท์ ธุรกจิใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน 1 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388 

40,000,000 4,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 10 บาท 

หุน้สามญั 48.87 
(ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

3. ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

บมจ. ย ูซติี้ 
(เดมิชือ่ บมจ. แนเชอรลั พารค์ และ
ไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่20 
เมษายน 2558) 

ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8838 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8868-9 

561,362,298,976 561,362,298,976 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 1 บาท) 

หุน้สามญั 35.64 

บจ. ยนูิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์ ลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. ปราณครี ีแอสเซท็ส ์ ถอืครองทีด่นิ  
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

311,000,000 3,110,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. สยาม เพจจิง้ แอนด ์ 
คอมมวินิเคชัน่ 

ถอืครองทีด่นิ  
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

5,000,000 50,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. ดแีนล อาคารส านกังานใหเ้ช่า 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8833 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8131 

50,000,000 500,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เมอืงทอง แอสเซท็ส ์ โรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

125,000,000 1,250,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แลนด ์ พฒันาแบรนดส์ าหรบัธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร  
และลงทุนในหลกัทรพัย ์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด ์เบเวอเรจ ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

100-100/1 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด 
กม.14 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพล ี 
จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2336 1938-9 
โทรสาร: +66 (0) 2336 1985 

1,000,000 10,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. ธนายง พรอ็พเพอรต์ี้  
แมเนจเมน้ท์ 

บรหิารอาคาร 100-100/1 หมู่ 4 ถนนบางนา-ตราด 
กม.14 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพล ี
จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2336 1938-9 
โทรสาร: +66 (0) 2336 1985 

1,000,000 10,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. ยงสุ หยุดประกอบกจิการ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

234,000,000 2,340,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. ธนาซติี้ กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ 
คลบั 

บรหิารและด าเนินกจิการสนาม
กอลฟ์และกฬีา 

100-100/1 หมู ่4 ถนนบางนา-ตราด 
กม.14 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพล ี 
จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2336 1968-75 
โทรสาร: +66 (0) 2336 1980 

20,000,000 200,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. มรรค๘ ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

151,000,000 1,510,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. ราษฎรบ์รูณะ พรอ็พเพอรต์ี้ พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. กิง่แกว้ แอสเสทส ์ พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. เดอะ คอมมนูิตี้ วนั พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เดอะ คอมมนูิตี้ ท ู พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ี
รงัสติ  แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. ไนน์ สแควร ์พรอ็พเพอรต์ี ้ พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ี
รงัสติ  แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. คยีส์โตน เอสเตท ลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ี
รงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

1,874,000,000 18,740,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. คยีส์โตน แมเนจเมน้ท ์ ประกอบธุรกจิโครงการโรงเรยีน
นานาชาต ิ

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ี
รงัสติ  แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

125,000,000 5,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. เบยว์อเตอร ์ ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ี
รงัสติ  แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ วนั  พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ท ู พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทร ี พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ โฟร ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไฟฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ซกิซ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เซเว่น พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เอท พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไนน์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี ่ ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้  
อเีลฟเว่น 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวลฟ์ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ โฟรท์นี พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ฟิฟทนี 
(เดมิชือ่ บจ. พฒันสริ ิเอสเตท และได้
เปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่30 
กนัยายน 2559) 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ซกิซ์ทนี พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้  
เซเว่นทนี 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เอททนี พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ไนน์ทนี พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวนท ี
(เดมิชือ่ บจ. เอวา โฮลดิง้ และได้
เปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่7 ตุลาคม 
2559) 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวนท ีวนั พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวนท ีทู พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 475 อาคารสริภิญิโญ ชัน้ 8  
ถนนศรอียุธยา แขวงถนนพญาไท  
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2201 3905-6 
โทรสาร: +66 (0) 2201 3904 

100,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

4. ธรุกิจบริกำร 

ธนายง อนิเตอรเ์นชัน่แนล ลมิเิตด็ 
(Tanayong International Limited) 

หยุดประกอบกจิการ Wilmington Trust Corporate 
Services (Cayman) Limited 
P.O. Box 32322 SM 
4th Floor, Century Yard, 
Cricket Square, Elgin Avenue 
George Town, Cayman Islands 

USD 1,000  1,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ USD 1) 

หุน้สามญั 100.00 

ธนายง ฮ่องกง ลมิเิตด็ 
(Tanayong Hong Kong Limited) 

ลงทุนในหลกัทรพัย ์ 11th Floor, Malahon Centre, 
10-12 Stanley St. Central, 
Hong Kong 

HKD 10,000 10,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ HKD 1) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. ไพรมารี ่คทิเช่น  ธุรกจิรา้นอาหาร และธุรกจิเกีย่วกบั
อาหาร 

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ
10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

93,844,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

หมายเหตุ: เมือ่วนัที ่29 พฤษภาคม 2560 บจ. ไพรมารี ่คทิเช่น ไดล้ดทุนจดทะเบยีนจาก 100,000,000 บาท เป็น 90,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดจ านวน 900,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 
100 บาท โดยทุนช าระแลว้ลดลงเป็น 83,844,013.68 บาท  
บจ. แมน คทิเช่น ธุรกจิรา้นอาหาร และธุรกจิเกีย่วกบั

อาหาร 
21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

165,800,000 3,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 70.00 

หมายเหตุ: เมือ่วนัที ่29 พฤษภาคม 2560 บจ. แมน คทิเช่น ไดล้ดทุนจดทะเบยีนจาก 300,000,000 บาท เป็น 248,280,000 บาท แบ่งเป็นหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดจ านวน 2,482,800 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 
100 บาท โดยทุนช าระแลว้ลดลงเป็น 114,080,000 บาท  
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. ลติเติ้ล คอรน์เนอร ์ ธุรกจิรา้นอาหาร และธุรกจิเกีย่วกบั
อาหาร 

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

60,000,000 600,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 69.00 
(ถอืโดย บจ. แมน  

คทิเช่น) 

บจ. แมน ฟู๊ด โปรดกัส ์
 

ประกอบกจิการผลติและจ าหน่าย
อาหาร 

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

80,000,000 1,000,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. เค เอม็ เจ 2016 
 

ประกอบธุรกจิเกีย่วกบัรา้นอาหาร
อาหารและเครือ่งดืม่ 

87 อาคารโครงการเดอะ แจส  
รามอนิทรา หอ้งเลขที ่เอ 220 
ถนนลาดปลาเคา้  
แขวงอนุสาวรยี ์เขตบางเขน 
กรุงเทพฯ 10220 

61,000,000 610,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 51.00 

บจ. อารบ์ ีเซอรว์สิเซส ลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

135,000,000 1,350,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. แรบบทิ รวีอรด์ส  
(เดมิชือ่ บจ. แครอท รวีอรด์ส และ
ไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่5 
กุมภาพนัธ ์2559) 

ใหบ้รกิารดา้นงานลกูคา้สมัพนัธ ์ 
(CRM Loyalty Program) และ
เครอืขา่ยเครือ่งพมิพค์ปูองอตัโนมตั ิ
(Coupon Kiosks) 

21 อาคารทเีอสททีาวเวอร ์ชัน้ 19 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2618 3799 
โทรสาร +66 (0) 2618 3798 

342,000,000 3,420,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. อารบ์ ี

เซอรว์สิเซส) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. บางกอก เพยเ์มนต์ โซลชูนัส ์ ประกอบกจิการคา้ น าเขา้ส่งออก 
ซ่อมแซมเครือ่งวทิยุการคมนาคม 
เครือ่งมอืสือ่สาร และอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้ง รวมถงึพฒันาซอฟต์แวร ์ 
และใหบ้รกิารทางเทคโนโลย ี

21 ทเีอสททีาวเวอร ์ชัน้ 24  
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 9880 
โทรสาร: +66 (0) 2617 9881 

50,000,000 10,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 5 บาท) 

หุน้สามญั 60.00 
(ถอืโดย บจ. อารบ์ ี

เซอรว์สิเซส) 

บจ. เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่  
 

รบัเหมาและบรหิารงานก่อสรา้ง 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8733 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8730 

25,000,000 5,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 5 บาท) 

หุน้สามญั 51.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

บจ. แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ บรหิารจดัการโรงแรม 1091/343 ชัน้ 4 ถนนเพชรบุรตีดัใหม ่ 
แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ี 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2255 9247 
โทรสาร: +66 (0) 2255 9248 

8,000,000  2,500,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. ยนูิคอรน์  

เอน็เตอรไ์พรส)์ 

แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอรว์สิ ฮอ่งกง  
ลมิเิตด็ 
(Absolute Hotel Services Hong 
Kong Limited) 

บรหิารจดัการโรงแรม Flat/Room 908, Dominion 
Centre, 43-59 Queen’s Road 
East, Wanchai, Hong Kong 

HKD 6,930,687 6,930,687 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ HKD 1) 

หุน้สามญั 12.26  
(ถอืโดยธนายง ฮอ่งกง 

ลมิเิตด็) และ 
75.47  

(ถอืโดยบจ. แอ๊บโซลทู 
โฮเตล็เซอรว์สิ) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม ใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์ 
(E-money) และระบบตัว๋รว่ม 
(Common Ticketing System) 
ส าหรบัระบบขนส่งมวลชนและ
รา้นคา้ 

21 อาคารทเีอสททีาวเวอร ์ชัน้ 19 
และ ชัน้ 24 ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2617 8338 
โทรสาร +66 (0) 2617 8339 

400,000,000 4,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 90.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ 

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ ลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น 
และใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์

21 อาคารทเีอสททีาวเวอร ์ชัน้ 19 
ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2617 8338 
โทรสาร +66 (0) 2617 8339 

1,200,000,000 12,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 90.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ 

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. แรบบทิเพย ์ซสิเทม  ใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์การช าระ
เงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์การช าระเงนิ
ทางอเิลก็ทรอนิกสผ์่านอุปกรณ์หรอื
ผ่านเครอืขา่ย และการรบัช าระเงนิ
แทน และลงทุนในหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัอื่น 

21 อาคารทเีอสททีาวเวอร ์ชัน้ 19 
ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2617 8338 
โทรสาร +66 (0) 2617 8339 

800,000,000 8,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 80.00 
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส  

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. แรบบทิ-ไลน์ เพย ์
(เดมิชือ่ บจ. ไลน์ บซิ พลสั และได้
เปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่25 
พฤษภาคม 2559) 

บรกิารรบัช าระเงนิแทนผ่านช่องทาง 
อเิลก็ทรอนิกสแ์ละออนไลน์ 

1 อาคารเอ็มไพร ์ทาวเวอร ์ 
หอ้งเลขที ่4609 – 4610 ชัน้ 46  
ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2118 3164 

399,999,800 3,999,998 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บจ. แรบบทิ

เพย ์ซสิเทม) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เอทเีอส แรบบทิ นิตบิุคคล
เฉพาะกจิ  

นิตบิุคคลเฉพาะกจิเพือ่การแปลง
สนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์ภายใต้ 
พระราชก าหนดนิตบิุคคลเฉพาะกจิ
เพือ่การแปลงสนิทรพัยเ์ป็น
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2540 

388 อาคารเอก็เชน ทาวเวอร ์ชัน้ 27 
ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110   
โทรศพัท ์+66 (0) 2689 7000 
โทรสาร +66 (0) 2689 7010 

40,000 400 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้บุรมิสทิธิ
และ 

หุน้สามญั 

51.00 
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส  

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต 
(เดมิชือ่ บจ. อาสค ์หนุมาน และได้
เปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่3 
มนีาคม 2559) 

ใหบ้รกิารระบบบนหน้าเวบ็เพจ และ
ใหบ้รกิารผ่านช่องทางเทเลมารเ์กต็
ติ้ง 

1032/1-5,14 ตกึกรติ ชัน้ 2 ถนน
พระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขต
สาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2022 1222 

4,002,000 4,002 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 1,000 บาท) 

หุน้บุรมิสทิธิ
และ 

หุน้สามญั 

25.00 
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส  

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. เอเอสเค ไดเรค็ กรุ๊ป  ใหบ้รกิารขายสนิคา้ ผลติภณัฑท์ุก
ประเภท โดยเทเลเซล และเทเลมาร์
เกต็ติ้ง 

1032/14 ตกึกรติ ชัน้ 2 ถนน
พระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2022 1222 

1,000,000 1,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 1,000 บาท) 

หุน้สามญั 51.00  
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส 

โฮลดิง้ส)์ และ 
49.00  

(ถอืโดย บจ. แรบบทิ 
อนิเตอรเ์น็ต) 

บจ. แรบบทิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร์
(เดมิชือ่ บจ. เอเอสเค โบรคเกอร ์
แอสโซซเิอชัน่ และไดเ้ปลีย่นชือ่
บรษิทั เมือ่วนัที ่22 สงิหาคม 2559) 

ประกอบกจิการเป็นนายหน้าประกนั
วนิาศภยั 

1032/1-5 ตกึกรติ ชัน้ 2 ถนน
พระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2022 1222 

4,300,000 43,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 51.00  
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส 

โฮลดิง้ส)์ และ 
49.00  

(ถอืโดย บจ. แรบบทิ 
อนิเตอรเ์น็ต) 
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ข้อมลูนิติบคุคลอ่ืนท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด  ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. ชา้งคลานเวย์ โรงแรมและภตัตาคาร 199/42 ถนนชา้งคลาน 
ต าบลชา้งคลาน อ าเภอเมอืง
เชยีงใหม ่จงัหวดัเชยีงใหม ่50100 
โทรศพัท:์ +66 (0) 5325 3199 
โทรสาร : +66 (0) 5325 3025 

338,000,000 6,760 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 50,000 บาท) 

หุน้สามญั 15.15 

บจ. จดัการทรพัยส์นิและชุมชน บรหิารจดัการโครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์

144/2 ถนน เสรไีทย 
แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2733 1500 
โทรสาร: +66 (0) 2733 1500 ต่อ 30 

20,000,000 2,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 15.00 

Titanium Compass Sdn Bhd ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณา Unit C508, Block C, Kelana 
Square, Jalan SS7/26, Kelana 
Jaya, 47301 Petaling Jaya, 
Selangor Darul Ehsan, Malaysia 
โทรศพัท:์ +60 (3) 7495 5000 

MYR 1,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ MYR 1) 

หุน้สามญั 19.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 
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6.2  ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

สรุปสาระส าคญัของสญัญาทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นดงันี้ 

1.   สญัญำสมัปทำนระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพมหำนคร ระหว่ำง บีทีเอสซี และ กรงุเทพมหำนคร (กทม.) 
ฉบบัลงวนัท่ี 9 เมษำยน 2535 และแก้ไขเพ่ิมเติมเมื่อวนัท่ี 25 มกรำคม 2538 และวนัท่ี 28 มิถนุำยน 2538  

บทีเีอสซเีป็นผูอ้อกแบบ ก่อสรา้ง ด าเนินงาน และบ ารุงรกัษาระบบ เป็นระยะเวลา 30 ปี หลงัจากทีร่ะบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกัเริม่ด าเนินงานในเชงิพาณิชย์ ซึง่ภายใต้เงื่อนไขของสญัญา บทีเีอสซมีสีทิธไิดร้บัรายไดจ้าก
กจิการทีเ่กีย่วเน่ืองกบัระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั อนัรวมถงึ การโฆษณา การใหส้ทิธ ิและการเกบ็ค่า
โดยสารในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เป็นระยะเวลา 30 ปี นับแต่วนัแรกที่ระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกัเริม่ด าเนินงานในเชงิพาณิชย ์

สทิธแิละหน้าที่
ของบทีเีอสซี
ตามสญัญา 

: การด าเนินงานและการบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance) บทีเีอสซจีะเป็นผูป้ระกอบการ
และบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัตลอดระยะเวลาที่ได้รบัสมัปทาน 
ในการด าเนินงานของบีทีเอสซี หากปรมิาณผู้ใช้บรกิารมีมากเกนิกว่าความสามารถของระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก บีทีเอสซีสามารถขยายการลงทุนได้อีก  แต่หาก
ความสามารถของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักสูงกว่าปริมาณผู้ใช้บริการ  
บทีเีอสซอีาจลดความถีข่องการใหบ้รกิารรถไฟฟ้าไดโ้ดยตอ้งแจง้ใหก้ทม. ทราบก่อน และหากเป็น
การขยายการให้บรกิารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัโดยความต้องการของ
กทม. บทีเีอสซจีะไดร้บัผลตอบแทนซึง่เป็นทีย่อมรบักนัทัง้จากกทม. และบทีเีอสซ ี

บทีเีอสซมีสีทิธทิีจ่ะก าหนดกฎระเบยีบในการด าเนินงานได้ ขณะทีก่ทม. มสีทิธกิ าหนดกฎระเบยีบ
เกีย่วกบัความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั แต่หาก
กฎระเบยีบดงักล่าวมผีลกระทบทางลบต่อบทีเีอสซี เช่น สถานะทางการเงนิของบทีเีอสซี หรอืท า
ใหบ้ทีเีอสซตีอ้งลงทุนเพิม่ขึน้ กทม. จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากบทีเีอสซกี่อน 

การโอนกรรมสทิธิ ์(Transfer of Rights) แบ่งออกเป็น 2 สว่น คอื 

 อสงัหารมิทรพัย์ที่เกดิจากการก่อสร้างหรอืงานโครงสร้าง (Civil Works) จะโอนในลกัษณะ 
BTO (Build Transfer and Operate) คือ บทีีเอสซีจะต้องโอนกรรมสทิธิเ์ป็นของกทม. เมื่อ 
การก่อสรา้งเสรจ็สมบรูณ์ 

 ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) ซึ่งรวมถึงขบวนรถไฟฟ้า  
จะโอนในลกัษณะ BOT (Build Operate and Transfer) คือ บีทีเอสซีจะโอนกรรมสทิธิเ์ป็น
ของกทม. เมื่อสมัปทานสิน้สดุลง 

สถานภาพของบทีเีอสซ ี(Status of the Company)  

 กลุ่มธนายงจะต้องถือหุ้นบทีีเอสซีไม่ต ่ากว่าร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมด ตัง้แต่วนัที่บทีีเอสซี
ได้รบัสมัปทานจนกระทัง่วันที่รถไฟฟ้าบทีีเอสเปิดให้บรกิารเชงิพาณิชย์ และหลงัจากระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัเปิดใหบ้รกิารเชงิพาณิชย ์บทีเีอสซจีะด าเนินการใหหุ้น้
ของบทีเีอสซถีอืโดยประชาชนและเป็นบุคคลสญัชาตไิทยไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 51 ของหุน้ทัง้หมด 
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สทิธแิละหน้าที่
ของกทม. ตาม
สญัญา 

: กทม. เป็นผู้รบัผิดชอบในการจดัหาที่ดินที่ใช้ในการก่อสร้างให้แก่บีทีเอสซี โดยบีทีเอสซีได้รบั
อนุญาตเป็นการเฉพาะใหใ้ชท้ีด่นิเพื่อก่อสรา้งและด าเนินงาน ส าหรบัการเคลื่อนยา้ยสาธารณูปโภค
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพืน้ทีก่่อสรา้งทัง้หมด (ยกเวน้สว่นอนุสาวรยีช์ยัสมรภูมถิงึสถานีขนสง่ตลาดหมอชติ) 
บทีเีอสซีจะเป็นผู้รบัผดิชอบภายในวงเงนิไม่เกนิ 500 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายส่วนเกนิจากจ านวนนี้ 
กทม. จะเป็นผูร้บัภาระ ส าหรบัพืน้ทีก่่อสรา้งสว่นอนุสาวรยีช์ยัสมรภูมถิงึสถานีขนสง่ตลาดหมอชติ 
บทีเีอสซจีะเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการเคลื่อนยา้ยสาธารณูปโภค รวมทัง้บทีเีอสซมีสีทิธทิีจ่ะ
ใชส้ิง่ปลูกสรา้งทีเ่กดิขึน้บนพืน้ทีน่ี้ ไม่ว่าจะส าหรบัระบบหรอืเพื่อวตัถุประสงคอ์ื่นทางพาณิชย์ หาก
บทีเีอสซมีขีอ้ผูกพนักบับุคคลภายนอกเป็นระยะเวลาเกนิอายุสมัปทาน บทีเีอสซจีะต้องขออนุมตัิ
จากกทม. ก่อน กทม. จะประสานงานใหบ้ทีเีอสซไีดซ้ือ้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวงในราคาทีไ่ม่
สงูเกนิกว่าราคาที่การไฟฟ้านครหลวงขายใหแ้ก่บรษิทัอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ หรอืหากบทีเีอสซี
ต้องการตัง้สถานีผลิตไฟฟ้าเอง กทม. จะให้ความสะดวกแก่บีทีเอสซีในขอบเขตเท่าที่กทม. มี
อ านาจกระท าได ้โดยการอนุญาตใหบ้ทีเีอสซจีดัตัง้สถานีผลติไฟฟ้าดงักล่าวไดใ้นกทม. 

อตัราค่า
โดยสาร 

: การเกบ็ค่าโดยสาร จะเรยีกเกบ็จากผูโ้ดยสารส าหรบัการเขา้ออกระบบต่อหนึ่งครัง้ รวมทัง้สทิธผิ่าน
ออกเพื่อต่อเปลี่ยนสายทางระหว่างสายสลีมและสายสุขุมวทิ (ค่าโดยสารที่เรยีกเกบ็ได้ (Effective 
Fare)) บทีเีอสซอีาจปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ไดเ้ป็นคราว ๆ ไป โดยค่าโดยสารทีเ่รยีก
เกบ็จะต้องไม่เกนิกว่าเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีกเกบ็ได้ (Authorized Fare) ที่มผีลใช้
บงัคบัอยู่ในขณะนัน้ บทีเีอสซอีาจปรบัค่าโดยสารที่เรยีกเกบ็ได้ไม่เกนิ 1 ครัง้ ในทุกระยะเวลา 18 
เดอืน (เวน้แต่กทม. ยนิยอมใหป้รบัไดบ้่อยกว่านัน้) และบทีเีอสซจีะตอ้งแจง้ใหก้ทม. และประชาชน
ทัว่ไปทราบถงึค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ใหม่ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั ทัง้นี้ บทีเีอสซอีาจปรบัเพดาน
อตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดใ้น 2 กรณี ไดแ้ก ่การปรบัปกต ิและการปรบักรณีพเิศษ 

 การปรบัปกต ิสามารถปรบัไดใ้นกรณีทีด่ชันีราคาผูบ้รโิภคชุดทัว่ไปประจ าเดอืนของกรุงเทพฯ 
(Bangkok Consumer Price Index) (“ดัชนี”) (จากการส ารวจโดยกระทรวงพาณิชย์) เมื่อ
เทยีบกบัดชันีอา้งองิยอ้นหลงัไม่น้อยกว่า 12 เดอืน สงูขึน้เท่ากบัหรอืมากกว่ารอ้ยละ 5 บทีเีอสซี
จะสามารถปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีกเก็บได้เพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 7 (ดชันี
อ้างอิง หมายถึง ดัชนีที่ใช้ในการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีกเก็บได้ครัง้
หลงัสุด) โดยบทีเีอสซจีะแจง้ให ้กทม. ทราบถงึการปรบัดงักล่าว หากกทม. ไม่ไดโ้ต้แยง้การ
ปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดด้งักล่าวเป็นหนังสอืภายใน 30 วนันับแต่
วนัที่บทีเีอสซแีจ้ง ให้ถือว่ากทม. เป็นอนัตกลงด้วยกบัการปรบัดงักล่าว อย่างไรกต็าม หาก
กทม. และบทีเีอสซไีม่สามารถตกลงกนัได้ ใหเ้สนอปญัหาดงักล่าวแก่คณะกรรมการทีป่รกึษา 
(Advisory Committee) เพื่อวนิิจฉยั 

 การปรบักรณีพเิศษ เมื่อเกดิเหตุการณ์ดงัต่อไปนี้ 

- ดชันีมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงเกินกว่าร้อยละ 9 เมื่อเทียบกบัดัชนีอ้างอิง
ยอ้นหลงัไม่น้อยกว่า 12 เดอืน  
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  - อัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและเงินเหรียญสหรัฐ  สูงหรือต ่ ากว่าอัตรา
แลกเปลี่ยนอ้างอิงเกินกว่าร้อยละ 10 (อัตราแลกเปลี่ยนอ้างอิง  หมายถึง อัตรา
แลกเปลี่ยนที่ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศที่ใช้ในการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสาร
สงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ ซึง่เท่ากบั 39.884 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั)  

- อตัราดอกเบีย้เงนิกูเ้งนิตราต่างประเทศและในประเทศของบทีเีอสซี สงูหรอืต ่ากว่าอตัรา
ดอกเบี้ยอ้างอิงเกินกว่าร้อยละ 10 (อตัราดอกเบี้ยอ้างองิ หมายถึง อตัราดอกเบี้ยโดย
เฉลีย่ของอตัราดอกเบีย้ลูกคา้ชัน้ดขีองธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกสกิร
ไทย และธนาคารไทยพาณิชย์ ทีใ่ช้ในการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดทีอ่าจเรยีก
เกบ็ไดค้รัง้หลงัสุด และอตัราดอกเบีย้ต่างประเทศอา้งองิ หมายถงึ อตัราดอกเบีย้ส าหรบั
การกู้เงนิระหว่างธนาคารในตลาดเงนิในกรุงลอนดอน (LIBOR) ที่ใช้ในการปรบัเพดาน
อตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ)  

- บทีเีอสซตีอ้งรบัภาระค่าไฟฟ้าสงูขึน้หรอืลดลงอย่างมาก  

- บทีเีอสซตีอ้งมกีารลงทุนนอกเหนือจากขอบเขตของงานทีก่ าหนดไว้  

- บีทีเอสซีมีความเสี่ยงที่เป็นกรณียกเว้น  (Exceptional Risk) การปรับเพดานอัตรา 
ค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดใ้นกรณีพเิศษนัน้ คู่สญัญาจะตอ้งเหน็ชอบดว้ยกนัทัง้ 2 
ฝ่าย ถ้าไม่สามารถตกลงกนัได้ภายใน 30 วนั ให้เสนอไปยังคณะกรรมการที่ปรึกษา 
(Advisory Committee) เป็นผูต้ดัสนิ ถา้หากรฐับาลมนีโยบายตรงึราคาค่าโดยสาร รฐับาล
จะจดัหามาตรการมาชดเชยตามความเหมาะสมแก่สว่นทีบ่ทีเีอสซตีอ้งเสยีหาย ในขณะที่
ยงัไม่ปรบัค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ 

คณะกรรมการ
ทีป่รกึษา 
(Advisory 
Committee) 

: บทีีเอสซี และกทม. จะต้องจดัตัง้คณะกรรมการที่ปรกึษา ประกอบด้วย กรรมการจากบีทเีอสซ ี
จ านวน 2 คน กรรมการจาก กทม. จ านวน 2 คน และกรรมการอิสระที่ได้รบัการแต่งตัง้จาก
กรรมการทัง้ 4 คนดงักล่าวจ านวน 3 คน ซึง่คณะกรรมการทีป่รกึษานี้มหีน้าทีใ่หค้วามเหน็เกีย่วกบั
การด าเนินงานเชงิพาณิชย์ของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั พจิารณาการปรบั
เพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดในกรณีพเิศษ และหน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีจ่ะตกลงกนัระหว่าง กทม. และ 
บทีเีอสซ ี

ภาษ ี
(Taxation) 

: กทม. จะเป็นผูร้บัผดิชอบภาระภาษีโรงเรอืนและภาษทีีด่นิตามกฎหมายในสว่นของระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ยกเวน้ในสว่นทีบ่ทีเีอสซใีชใ้นกจิการเชงิพาณิชยซ์ึง่บทีเีอสซจีะตอ้ง
รับผิดชอบ ส่วนบีที เอสซีจะรับผิดชอบภาระอื่น  ๆ ได้แก่  ภาษี ป้ายและภาษีอื่น  ๆ ใน 
การประกอบการระบบขนสง่มวลชนตามสญัญานี้ 

การประกนัภยั 
(Insurance) 

: บทีเีอสซจีะต้องจดัใหม้กีารประกนัวนิาศภยั ประเภท All Risks รวมถงึประกนัภยัเพื่อความรบัผดิ
ต่อบุคคลที่สาม (Third Party Liability) ภายใต้เงื่อนไขท านองเดียวกบัที่ผู้ประกอบกิจการแบบ
เดยีวกนัในสิง่แวดลอ้มเดยีวกนัเอาประกนั ซึง่บทีเีอสซไีดแ้ต่งตัง้ทีป่รกึษาทางดา้นการประกนัภยั
เพื่อใหค้ าปรกึษาเกีย่วกบัขอ้เสนอเงื่อนไขความคุม้ครองทีเ่หมาะสม 
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กรรมสทิธิ ์และ
การโอน
กรรมสทิธิ ์
(Ownership, 
Transfer of 
Ownership 
and Security) 

: อสงัหารมิทรพัยท์ีก่่อสรา้งบนที่ดนิของกทม. หรอืบนทีด่นิทีก่ทม. จดัหามาให้หรอืสิง่ปลูกสรา้งจะ
เป็นกรรมสทิธิข์องกทม. เมื่อการก่อสร้างเสร็จ ทัง้นี้ กทม. ตกลงให้บีทีเอสซีมีสทิธิและหน้าที่ 
แต่เพยีงผูเ้ดยีวในการครอบครองและใชอ้สงัหารมิทรพัยด์งักล่าว ส าหรบัอุปกรณ์ (เช่น รถไฟฟ้า 
ระบบควบคุม หรอื อะไหล่) และเครื่องมือควบคุมที่ใช้กบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
สายหลกั ระบบไฟฟ้าและเครื่องกลควบคุมต่าง ๆ ซึง่ตดิตัง้บนอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าวจะตกเป็น
กรรมสทิธิข์องกทม. เมื่อสญัญาสมัปทานสิน้สดุลง ในสว่นของอุปกรณ์และเครื่องมอืควบคุมทีต่ดิตัง้
นอกบริเวณที่ดินของกทม. และเครื่องใช้ส านักงาน หาก กทม. แจ้งความประสงค์ไปยัง 
บทีเีอสซ ีบทีเีอสซจีะโอนกรรมสทิธิใ์หแ้ก่กทม. เมื่อสญัญาสิน้สดุลง 

เมื่อสญัญาสิน้สุดลง บทีเีอสซจีะโอนสทิธแิละขอ้ผูกพนัใด ๆ ทีม่กีบัเจา้ของทรพัยส์นิทีต่่อเชื่อมเขา้
กบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั หรอืเจ้าของทรพัย์สนิอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก รวมทัง้สิทธิและข้อผูกพันในซอฟต์แวร์ ลิขสิทธิ ์และ
สิทธิบัตรที่เป็นของบีทีเอสซี หรือบีทีเอสซีมีสิทธิใช้ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
สายหลกัใหแ้ก่ กทม. 

ตราบเท่าทีย่งัไม่มกีารโอนกรรมสทิธิ ์บทีเีอสซยีงัคงเป็นเจา้ของกรรมสทิธิใ์นอุปกรณ์และทรพัยส์นิ
อื่น ๆ นอกจากอสงัหารมิทรพัยท์ีก่่อสรา้งบนทีด่นิกทม. หรอืทีด่นิทีก่ทม. จดัหามาให ้และมสีทิธใิน
การก่อภาระตดิพนัและใชเ้ป็นหลกัประกนักบัเจา้หนี้ได ้

เหตุการณ์ที่
เป็นความเสีย่ง
ทีเ่ป็น
ขอ้ยกเวน้ 
(Exceptional 
Risks) 

: บทีเีอสซไีม่ต้องรบัผดิชอบในความเสยีหายใด ๆ อนัเกดิขึน้เนื่องจากความเสีย่งที่เป็นขอ้ยกเว้น 
เหตุการณ์ทีเ่ป็นความเสีย่งทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ ไดแ้ก่ 

 เหตุสดุวสิยัทีอ่ยู่นอกเหนือความควบคุมของบทีเีอสซ ีทีไ่ม่สามารถเอาประกนัภยัไดใ้นราคาปกต ิ

 การชะงกังนัอย่างมนียัส าคญัในธุรกจิก่อสรา้งภายในประเทศ หรอือุตสาหกรรมวสัดุก่อสรา้ง  

 การกระท าของรัฐบาล ซึ่งรวมถึงการเข้ามาแทรกแซงโครงการโดยรัฐบาลโดยไม่ชอบ  
การเปลีย่นเสน้ทางของโครงการ หรอืการให้บุคคลอื่นประกอบการขนส่งมวลชนทบัเสน้ทาง
ของบทีเีอสซ ีซึง่สง่ผลกระทบอย่างรา้ยแรงต่อบทีเีอสซ ี 

 ความล่าชา้อย่างมากในการเคลื่อนยา้ยหรอืเปลีย่นแปลงสิง่สาธารณูปโภค  

 ความเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิอย่างรุนแรงในประเทศไทย  

 การนดัหยุดงานอนัไม่เกีย่วขอ้งกบับทีเีอสซ ี

การเลกิสญัญา : กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญา ในกรณีดงัต่อไปนี้ 

 บทีเีอสซไีม่สามารถด าเนินการทดสอบระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัใหเ้สรจ็
สิน้ได้ภายในก าหนดเวลาของสญัญาสมัปทาน หรอืตามก าหนดเวลาอื่นที่ตกลงกนัตดิต่อกนั
ไม่น้อยกว่า 2 ครัง้ และเป็นทีช่ดัแจง้ว่าบทีเีอสซไีม่สามารถปฏบิตัติามสญัญาสมัปทานใหแ้ลว้
เสรจ็ในเวลาทีก่ าหนดได ้ 

 บทีเีอสซถีูกศาลสัง่พทิกัษ์ทรพัยเ์ดด็ขาดในคดลีม้ละลาย  
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   บทีเีอสซจีงใจผดิสญัญาในสาระส าคญัอย่างต่อเนื่องก่อนจะใช้สทิธบิอกเลกิสญัญา หากเป็น
กรณีทีแ่กไ้ขไม่ได ้กทม. จะมหีนงัสอืถงึบทีเีอสซ ีล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดอืน หากเป็นกรณีที่
แกไ้ขได ้กทม. จะมหีนงัสอืใหบ้ทีเีอสซแีกไ้ขภายในก าหนดเวลา แต่ต้องไม่น้อยกว่า 6 เดอืน 
ในกรณีฉุกเฉิน กทม. อาจร่วมกบัเจ้าหน้ีของบีทีเอสซีในการเขา้ด าเนินการระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัเป็นการชัว่คราว และหากบีทีเอสซีไม่สามารถแก้ไขได้ใน
ระยะเวลาที่ก าหนดให้แก้ไข และหากกทม. มีเจตนาจะบอกเลิกสญัญา กทม. จะแจ้งเป็น
หนังสอืไปยงักลุ่มเจา้หนี้ เพื่อใหก้ลุ่มเจา้หนี้ด าเนินการจดัหาบุคคลอื่นมารบัโอนจากบทีเีอสซี 
ทัง้สทิธแิละหน้าทีต่ามสญัญาสมัปทานของบทีเีอสซ ีโดยกทม. ตอ้งใหเ้วลากลุ่มเจา้หนี้ไม่น้อย
กว่า 6 เดือน แต่หากกลุ่มเจ้าหนี้ไม่จัดหาบุคคลอื่นมารบัโอนสิทธิและหน้าที่ภายในเวลา
ดงักล่าว กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทานนี้ได ้โดยบทีเีอสซจีะต้องชดเชยความเสยีหาย
ให้แก่กทม. พร้อมทัง้โอนกรรมสิทธิใ์นอุปกรณ์ให้แก่กทม. โดยตรง และยินยอมให้กทม. 
เรยีกรอ้งเงนิจากธนาคารผูอ้อกหนงัสอืค ้าประกนัการปฏบิตัติามสญัญาสมัปทาน  

 ในกรณีทีก่ทม. บอกเลกิสญัญาสมัปทานน้ีกบับทีเีอสซ ีกทม. จะจ่ายเงนิส าหรบัสว่นของระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัที่ตกเป็นกรรมสทิธิข์องกทม. ในราคาเท่ากบัมูลค่า
ทางบญัช ี(Book Value) 

บทีเีอสซมีสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทาน ในกรณีดงัต่อไปนี้ 

 กทม. จงใจผดิสญัญาในสาระส าคญัอย่างต่อเนื่อง จนเป็นเหตุให้บทีเีอสซไีม่อาจปฏบิตัิตาม
สญัญาต่อไปได ้

 รฐับาลไทย หรอืรฐัมนตรวี่าการกระทรวงมหาดไทย หรอืหน่วยงานราชการ หรอืกทม. แกไ้ข
หรอืยกเลกิการอนุญาตการก่อสรา้งและการด าเนินงาน หรอืปรบัเปลีย่นเงื่อนไข หรอืยกเลกิ
สทิธิโดยไม่ใช่ความผิดของบีทีเอสซี ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบีทีเอสซี จนไม่
สามารถด าเนินงานต่อไปได ้ 

 การแทรกแซงของรัฐบาลในกรณีเหตุการณ์ที่เป็น  “ความเสี่ยงที่เป็นข้อยกเว้น” ตาม
ความหมายทีก่ล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้  

หากเป็นความผดิพลาดทีส่ามารถแกไ้ขได้ บทีเีอสซจีะต้องส่งหนังสอืแจง้กทม. ท าการแกไ้ขหรอื
ปฏบิตัใิหถู้กตอ้งหรอืปรบัปรุงการด าเนินการภายในเวลาทีก่ าหนดซึง่ตอ้งไม่น้อยกว่า 6 เดอืน ทัง้นี้ 
ถา้ กทม. ไม่สามารถปรบัปรุงหรอืแกไ้ขการด าเนินการไดภ้ายในเวลาดงักล่าว บทีเีอสซจีะแจง้เป็น
หนงัสอืบอกเลกิสญัญาไปยงักทม. หากเป็นกรณีทีไ่ม่สามารถแกไ้ขได ้บทีเีอสซกีต็อ้งมหีนงัสอืแจง้
กทม. ล่วงหน้าภายใน 1 เดอืน 

การยกเลกิสญัญาดงักล่าว กทม. จะต้องชดเชยความเสยีหายแก่บีทีเอสซี ซึ่งครอบคลุมถึงเงิน
ลงทุนและค่าใช้จ่ายของบีทีเอสซีที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกั โดยจ่ายเงนิส าหรบัส่วนของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัใน
ราคาเท่ากบัมูลค่าทางบญัชี (Book Value) ของทรพัยส์นิและค่าเสยีหายอื่นใดทีบ่ทีเีอสซพีงึไดร้บั
เพราะเหตุจากการเลกิสญัญานี้ 
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การขยายอายุ
สญัญาและ
สทิธใินการ
ด าเนินงานใน
เสน้ทางสาย
ใหม่ก่อน
บุคคลอื่น 

: หากบีทีเอสซีประสงค์จะขยายอายุสญัญา บีทีเอสซีจะต้องแจ้งความประสงค์ดังกล่าวในเวลาไม่
มากกว่า 5 ปี และไม่น้อยกว่า 3 ปี ก่อนวนัสิน้อายุของสญัญา ทัง้นี้ การขยายอายุของสญัญาจะต้อง
ผ่านความเหน็ชอบของรฐัมนตร ีกระทรวงมหาดไทยก่อน นอกจากนี้ หากกทม. มคีวามประสงคท์ี่จะ
ด าเนินการสายทางเพิม่เติมในระหว่างอายุสญัญาสมัปทาน หรอืจะขยายเสน้ทางของระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั บทีเีอสซจีะมสีทิธเิป็นรายแรกทีจ่ะเจรจากบักทม. ก่อน เพื่อขอรบัสทิธิ
ท าการและด าเนินการเสน้ทางสายใหม่ดงักล่าว หากบีทเีอสซยีนิดรีบัเงื่อนไขที่ดทีี่สุดที่มผีู้เสนอต่อ
กทม. 

การใชส้ญัญา
เป็น
หลกัประกนั 

: กทม. ยนิยอมใหบ้ทีเีอสซโีอนสทิธติามสญัญานี้เพื่อเป็นหลกัประกนัใหแ้ก่บุคคลผูใ้หค้วามสนับสนุน
ทางการเงนิแก่บทีเีอสซ ีเพื่อสนับสนุนระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั โดยทีต่้องไม่เป็น
การก่อภาระทางการเงนิแก่กทม. 

เขตอ านาจการ
พจิารณาขอ้
พพิาท 

: สญัญานี้อยู่ภายใตบ้งัคบัของกฎหมายไทย กรณีมขีอ้พพิาทระหว่างคู่สญัญาอนัเกีย่วกบัขอ้ก าหนด
ของสญัญานี้ หรอืเกีย่วเนื่องกบัการปฏบิตัติามสญัญานี้ ใหเ้สนอขอ้พพิาทนัน้ต่ออนุญาโตตุลาการ 
ตามขอ้บงัคบัอนุญาโตตุลาการของสถาบนัอนุญาโตตุลาการ ส านักงานศาลยุติธรรม หรือตาม
ขอ้บงัคบัอื่นทีคู่่สญัญาเหน็ชอบ 

วนัทีส่ญัญามี
ผลบงัคบัใช ้

: สญัญาจะมีผลบงัคบัใช้เมื่อบีทีเอสซีลงนามในสญัญาทางการเงนิกับสถาบนัการเงนิที่ให้กู้เพื่อ
สนับสนุนสญัญานี้ และบีทีเอสซีได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจาก BOI รวมทัง้ กทม. ได้ส่งมอบ
พืน้ทีแ่ก่บทีเีอสซ ีซึง่เงื่อนไขบงัคบัก่อนนี้ไดเ้กดิขึน้ครบถว้นแลว้ และสญัญาเริม่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่
วนัที ่9 เมษายน 2536 

2.   สัญญำกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุง โครงกำรระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนคร เลขท่ี  
กธ.ส.006/55 ระหว่ำง กรุงเทพธนำคม (“ผู้บริหำรระบบ”) และ บีทีเอสซี (“ผู้ให้บริกำร”) ฉบับลงวนัท่ี  
3 พฤษภำคม 2555 และแก้ไขเพ่ิมเติมเมื่อวันท่ี 5 กุมภำพันธ์ 2557 วันท่ี 29 กรกฎำคม 2557 วันท่ี 27 
มกรำคม 2558 วนัท่ี 24 กนัยำยน 2558 และวนัท่ี 1 เมษำยน 2559 

วตัถุประสงค ์ : ผู้บรหิารระบบมคีวามประสงค์ที่จะว่าจ้างผู้ที่มคีวามช านาญเพื่อให้บรกิารเดินรถและซ่อมบ ารุง
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย รวมทัง้เกบ็เงนิค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสว่นต่อขยายตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาฉบบันี้  

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: 30 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่3 พฤษภาคม 2555 ถงึวนัที ่2 พฤษภาคม 2585 โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ดงันี้ 

 ระยะที ่1 ก่อนหมดระยะเวลาสมัปทานของเสน้ทางสมัปทาน (ตัง้แต่วนัที ่8 พฤษภาคม 2555 
ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2572) แบ่งช่วงเวลาการด าเนินงานเป็น 3 ช่วง ดงันี้ 

(1) ช่วงที ่1 นบัจากวนัที ่8 พฤษภาคม 2555 ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2555  
ผูใ้หบ้รกิารด าเนินงานในเสน้ทางสว่นต่อขยาย 2 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 

- สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 5.25 กม. 
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  (2) ช่วงที ่2 นบัจากวนัที ่5 ธนัวาคม 2555 ถงึวนัที ่11 สงิหาคม 2556  
ผูใ้หบ้รกิารด าเนินงานในเสน้ทางสว่นต่อขยาย 3 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 

- สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 5.25 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) ระยะทาง 5.3 กม. 

(3) ช่วงที ่3 นบัจากวนัที ่12 สงิหาคม 2556 ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2572  
ผูใ้หบ้รกิารด าเนินงานในเสน้ทางสว่นต่อขยาย 3 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 

- สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 5.25 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) ระยะทาง 5.3 กม. 

 ระยะที ่2 หลงัหมดระยะเวลาสมัปทานของเสน้ทางสมัปทาน (ตัง้แต่วนัที ่5 ธนัวาคม 2572 ถงึ 
2 พฤษภาคม 2585)  ผูใ้หบ้รกิารด าเนินงานในเสน้ทาง 4 เสน้ทาง ไดแ้ก ่

- สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 5.25 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) ระยะทาง 5.3 กม. 

- เสน้ทางสมัปทาน ระยะทาง 23.5 กม. 

ความรบัผดิ
ตามสญัญา 

: ผูใ้หบ้รกิารต้องจดัใหบ้รกิารเดนิรถมมีาตรฐานการตรงต่อเวลาไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 97.5 (ค่าเฉลีย่ราย
เดอืน) ประเมนิผลความตรงต่อเวลา ณ สถานีปลายทางของแต่ละเสน้ทาง ซึง่ความล่าชา้จะตอ้งไม่
เกนิ 5 นาท ีนับจากระยะเวลาห่างระหว่างขบวนถดัไป (Headway) หลกัเกณฑก์ารประเมนิความ
ตรงต่อเวลาจะเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา 

หากให้บรกิารเดนิรถต ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลาที่ก าหนด โดยมีสาเหตุโดยตรงจากความ
บกพร่องโดยจงใจหรอืโดยประมาทเลนิเล่อของผูใ้หบ้รกิาร หรอืไม่เขา้ขอ้ยกเวน้ตามทีก่ าหนดไวใ้น
สญัญา ผู้ให้บรกิารจะต้องจ่ายค่าปรบัในอตัราร้อยละ 0.6 (ศูนย์จุดหก) ของค่าจ้างรายเดือนใน
เดอืนนัน้ ๆ ส าหรบัเสน้ทางสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

การสิน้สดุของ
สญัญา 

: การยกเลกิสญัญาโดยผูบ้รหิารระบบ 

 หากผู้ให้บรกิารไม่ปฏบิตัิหน้าที่ตามสญัญาฉบบันี้ในส่วนที่เป็นสาระส าคญั (ซึ่งไม่รวมกรณี
การช าระค่าปรบัเนื่องจากการเดนิรถต ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลา) และไม่ท าการแก้ไข
ภายในเวลาอนัสมควรทีผู่บ้รหิารระบบแจง้ใหท้ราบเป็นหนงัสอื ผูบ้รหิารระบบมสีทิธทิีจ่ะบอก
เลกิสญัญาฉบบันี้ไดโ้ดยไม่ตอ้งแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบอกี    

 หากผู้ให้บริการล้มละลาย หรือตัง้เรื่อง หรือเตรียมการกับเจ้าหนี้ หรือมีข้อเสนอที่จะขอ
ลม้ละลายโดยสมคัรใจ หรอืไดย้ื่นเรื่องขอแต่งตัง้ผูจ้ดัการหนี้ หรอืมคี าสัง่ช าระบญัช ีหรอืมมีติ
ให้ช าระหนี้โดยสมคัรใจ (ยกเว้นวตัถุประสงค์ส าหรบัการฟ้ืนฟูกจิการ) หรอืได้มกีารแต่งตัง้ 
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เจา้พนักงานพทิกัษ์ทรพัย ์หรอืมกีารยดึทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้งโดยหรอืในนามของเจา้หนี้ หรอื
ถูกด าเนินการใดในลักษณะข้างต้นตามกฎหมายที่ใช้บังคับอันมีผลถึงการให้บริการ ให้
ผูบ้รหิารระบบมสีทิธทิีจ่ะบอกเลกิสญัญาฉบบันี้ไดท้นัทโีดยไม่ตอ้งแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบ 

การยกเลกิสญัญาโดยผูใ้หบ้รกิาร 

หากผู้บริหารระบบไม่ช าระค่าจ้างที่มิได้มีข้อพิพาทใดตามสญัญาภายใน 30 วนัหลังจากครบ
ก าหนดช าระ ผูใ้หบ้รกิารมสีทิธทิีจ่ะท าหนังสอืแจง้ว่าผูบ้รหิารระบบผดิสญัญาเพื่อใหผู้บ้รหิารระบบ
ช าระหนี้ ค งค้ างภ าย ใน  60 วันนั บ แ ต่ วันที่ ได้ รับ หนั งสือห รือ เกิน กว่ านั ้น ต ามแ ต่ ที่ 
ผู้ให้บรกิารจะระบุในหนังสอืแจ้ง หากผู้บรหิารระบบไม่ช าระค่าจ้างตามหนังสอืแจ้งก่อนสิ้นสุด
ช่วงเวลาทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืแจง้แลว้ ผูใ้หบ้รกิารอาจบอกเลกิสญัญาไดโ้ดยแจง้ใหผู้บ้รหิารระบบ
ทราบเป็นหนงัสอืซึง่จะมผีลบงัคบัทนัท ี

3.     สญัญำซ้ือขำยพร้อมติดตัง้ระบบกำรเดินรถ (ไฟฟ้ำและเครือ่งกล) โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว ช่วงหมอ
ชิต-สะพำนใหม่-คคูต และช่วงแบร่ิง-สมุทรปรำกำร เลขท่ี กธ.ส.018/59 ระหว่ำง กรงุเทพธนำคม (“ผูซ้ื้อ”) 
และ บีทีเอสซี (“ผูข้ำย”) ฉบบัลงวนัท่ี 28 มิถนุำยน 2559 

วตัถุประสงค ์ : ผูซ้ือ้มคีวามประสงคท์ีจ่ะซือ้ระบบการเดนิรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) เพื่อรองรบัการใหบ้รกิารเดนิรถ
และซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้าโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-
คคูต และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ ตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาฉบบันี้  

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ดงันี้ 

 ช่วงแบริง่ – สมุทรปราการ แบง่เป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

      ระยะที่ 1 :  สถานีส าโรง (E15) ส่งมอบและติดตัง้โดยเริม่ทดลองเดินรถในวนัที่ 5 ธนัวาคม 
2559 และเปิดใหบ้รกิารเดนิรถ ภายใน 243 วนันบัแต่ไดร้บัแจง้ใหเ้ริม่งาน 

ระยะที่ 2 :  สถานีส าโรง (E15) - สมุทรปราการ (E23) ส่งมอบและติดตัง้แลว้เสรจ็ โดยก าหนด
เปิดใหบ้รกิารเดนิรถ ภายใน 887 วนันบัแต่ไดร้บัแจง้ใหเ้ริม่งาน 

 ช่วงหมอชติ – สะพานใหม่ – คคูต  แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

ระยะที่ 1 :  สถานีห้าแยกลาดพรา้ว (N9) ส่งมอบและติดตัง้โดยเริม่ทดลองเดนิรถภายในเดอืน
กุมภาพนัธ ์2562 และเปิดใหบ้รกิารเดนิรถ ภายใน 973 วนันบัแต่ไดร้บัแจง้ใหเ้ริม่งาน 

       ระยะที่ 2 : สถานีห้าแยกลาดพร้าว (N9) - สถานีคูคต (N24) ส่งมอบและตดิตัง้แล้วเสรจ็ โดย
ก าหนดเปิดใหบ้รกิารเดนิรถ ภายใน 1,461 วนันบัแต่ไดร้บัแจง้ใหเ้ริม่งาน 

ความรบัผดิ
ตามสญัญา 

: หากผู้ขายไม่สามารถส่งมอบทรพัย์สนิที่ซื้อขายได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ผู้ขายจะต้องจ่าย
ค่าปรบัในอตัรารอ้ยละ 0.05 (ศนูยจ์ุดศนูยห์า้) ของราคาซือ้ขายในทรพัยส์นิทีซ่ือ้ขายแต่ละสว่นจาก
ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คคูต และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ โดยแยกปรบัตามมลูค่าและก าหนดส่ง
มอบในสว่นนัน้ๆ 
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การสิน้สดุของ
สญัญา 

: การยกเลกิสญัญาโดยผูซ้ือ้ 

 หากผูข้ายไม่สามารถส่งมอบทรพัย์สนิที่ซื้อขายได้ภายในก าหนด และเงนิค่าปรบัสะสมเกนิ
กว่ารอ้ยละ 10 ของราคาซือ้ขายทรพัยส์นิในสว่นนัน้    

 หากผู้ขายลม้ละลาย หรอืตัง้เรื่อง หรอืเตรยีมการกบัเจา้หนี้ หรอืมขีอ้เสนอทีจ่ะขอลม้ละลาย
โดยสมคัรใจ หรอืไดย้ื่นเรื่องขอแต่งตัง้ผูจ้ดัการหนี้ หรอืมคี าสัง่ช าระบญัช ีหรอืมมีตใิหช้ าระหนี้
โดยสมัครใจ (ยกเว้นวัต ถุประสงค์ส าหรับการฟ้ืนฟูกิจการ) หรือได้มีการแต่งตั ้ง  
เจา้พนักงานพทิกัษ์ทรพัย ์หรอืมกีารยดึทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้งโดยหรอืในนามของเจา้หนี้ หรอื
ถูกด าเนินการใดในลกัษณะขา้งตน้ตามกฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัอนัมผีลถงึการใหบ้รกิาร 

การยกเลกิสญัญาโดยผูข้าย 

 หากผู้ซื้อไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามสญัญาเป็นระยะเวลามากกว่า 90 วนั ผู้ขายมีสิทธิบอกเลิก
สญัญาโดยท าหนงัสอืแจง้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั 

4.     สญัญำกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรงุ โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพำนใหม่-คคูต และ
ช่วงแบร่ิง-สมุทรปรำกำร เลขท่ี กธ.ส.024/59 ระหว่ำง กรุงเทพธนำคม (“ผู้รบัมอบหมำย”) และ บีทีเอสซี 
(“ผูใ้ห้บริกำร”) ฉบบัลงวนัท่ี 1 สิงหำคม 2559 

วตัถุประสงค ์ : ผูร้บัมอบหมายมคีวามประสงค์ที่จะว่าจา้งผู้ที่มคีวามช านาญเพื่อให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุง
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง -
สมุทรปราการ รวมทัง้เกบ็เงนิค่าโดยสารตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาฉบบันี้  

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2559 ถงึวนัที ่2 พฤษภาคม 2585 โดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วง ดงันี้ 

 ช่วงแบริง่ – สมุทรปราการ แบง่เป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

ระยะที่ 1 :  สถานีแบริ่ง (E14) - สถานีส าโรง (E15) ในวันที่ 1 มีนาคม 2560 โดยผู้รับ
มอบหมายจะแจ้งยนืยนัก าหนดวนัเริม่งานให้ผู้ให้บรกิารเป็นหนังสอืล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2  
เดอืนก่อนวนัเริม่งาน  

       ระยะที ่2 :  สถานีแบริง่ (E14) – สถานีเคหะสมุทรปราการ (E23)  ในวนัที ่5 ธนัวาคม 2561 โดย
ผูร้บัมอบหมายจะแจง้ยนืยนัก าหนดวนัเริม่งานใหผู้ใ้หบ้รกิารเป็นหนงัสอืล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
9 เดอืนก่อนวนัเริม่งาน      

 ช่วงหมอชติ – สะพานใหม่ – คคูต  แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 
ระยะที ่1 :  สถานีหมอชติ (N8) - สถานีหา้แยกลาดพรา้ว (N9) ในวนัที ่1 มนีาคม 2562 โดย
ผูร้บัมอบหมายจะแจง้ยนืยนัก าหนดวนัเริม่งานใหผู้ใ้หบ้รกิารเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
9 เดอืนก่อนวนัเริม่งาน  

       ระยะที่ 2 : สถานีหมอชิต (N8) - สถานีคูคต (N24) ในวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 โดยผู้รับ
มอบหมายจะแจ้งยนืยนัก าหนดวนัเริม่งานให้ผู้ให้บรกิารเป็นหนังสอืล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 9 
เดอืนก่อนวนัเริม่งาน  

ทัง้นี้ ก าหนดวนัใหบ้รกิารเชงิพาณิชยข์องแต่ละเสน้ทางอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความจ าเป็น ซึง่
ผูร้บัมอบหมายจะแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบล่วงหน้าเป็นหนงัสอืโดยเรว็ 
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ความรบัผดิ
ตามสญัญา 

: ผูใ้หบ้รกิารต้องจดัใหบ้รกิารเดนิรถมมีาตรฐานการตรงต่อเวลาไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 97.5 (ค่าเฉลีย่ราย
เดอืน) ประเมนิผลความตรงต่อเวลา ณ สถานีปลายทางของแต่ละเสน้ทาง ซึง่ความล่าชา้จะตอ้งไม่
เกนิ 5 นาท ีนับจากระยะเวลาห่างระหว่างขบวนถดัไป (Headway) หลกัเกณฑก์ารประเมนิความ
ตรงต่อเวลาจะเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา 

หากให้บรกิารเดนิรถต ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลาที่ก าหนด โดยมีสาเหตุโดยตรงจากความ
บกพร่องโดยจงใจหรอืโดยประมาทเลนิเล่อของผูใ้หบ้รกิาร หรอืไม่เขา้ขอ้ยกเวน้ตามทีก่ าหนดไวใ้น
สญัญา ผู้ให้บรกิารจะต้องจ่ายค่าปรบัในอตัราร้อยละ 0.6 (ศูนย์จุดหก) ของค่าจ้างรายเดือนใน
เดอืนนัน้ ๆ ส าหรบัเสน้ทางสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

การสิน้สดุของ
สญัญา 

: การยกเลกิสญัญาโดยผูร้บัมอบหมาย 

 หากผู้ให้บรกิารไม่ปฏบิตัิหน้าที่ตามสญัญาฉบบันี้ในส่วนที่เป็นสาระส าคญั (ซึ่งไม่รวมกรณี
การช าระค่าปรบัเนื่องจากการเดนิรถต ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลา) และไม่ท าการแก้ไข
ภายในเวลาอนัสมควรที่ผู้รบัมอบหมายแจ้งให้ทราบเป็นหนังสอื ผู้รบัมอบหมายมสีทิธทิี่จะ
บอกเลกิสญัญาฉบบันี้ไดโ้ดยไม่ตอ้งแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบอกี    

 หากผู้ให้บริการล้มละลาย หรือตัง้เรื่อง หรือเตรียมการกับเจ้าหนี้ หรือมีข้อเสนอที่จะขอ
ลม้ละลายโดยสมคัรใจ หรอืไดย้ื่นเรื่องขอแต่งตัง้ผูจ้ดัการหนี้ หรอืมคี าสัง่ช าระบญัช ีหรอืมมีติ
ให้ช าระหนี้โดยสมคัรใจ (ยกเว้นวตัถุประสงค์ส าหรบัการฟ้ืนฟูกจิการ) หรอืได้มกีารแต่งตัง้  
เจา้พนักงานพทิกัษ์ทรพัย ์หรอืมกีารยดึทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้งโดยหรอืในนามของเจา้หนี้ หรอื
ถูกด าเนินการใดในลกัษณะขา้งต้นตามกฎหมายที่ใช้บงัคบัอนัมผีลถึงการให้บรกิาร ให้ผู้ รบั
มอบหมายมสีทิธทิีจ่ะบอกเลกิสญัญาฉบบันี้ไดท้นัทโีดยไม่ตอ้งแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบ 

การยกเลกิสญัญาโดยผูใ้หบ้รกิาร 

 หากผูร้บัมอบหมายไม่ช าระค่าจา้งทีม่ไิดม้ขีอ้พพิาทใดตามสญัญาภายใน 30 วนัหลงัจากครบ
ก าหนดช าระ ผู้ให้บรกิารมสีทิธิที่จะท าหนังสอืแจ้งว่าผู้รบัมอบหมายผิดสญัญาเพื่อให้ผู้รบั
มอบหมายช าระหนี้คงค้างภายใน 60 วนันับแต่วนัที่ได้รบัหนังสอืหรอืเกนิกว่านัน้ตามแต่ที่
ผูใ้หบ้รกิารจะระบุในหนงัสอืแจง้ หากผูร้บัมอบหมายไมช่ าระค่าจา้งตามหนงัสอืแจง้ก่อนสิน้สดุ
ช่วงเวลาที่ก าหนดไว้ในหนังสอืแจ้งแล้ว ผู้ให้บริการอาจบอกเลิกสญัญาได้โดยแจ้งให้ผู้รบั
มอบหมายทราบเป็นหนงัสอืซึง่จะมผีลบงัคบัทนัท ี

5.   สญัญำจ้ำงผู้เดินรถพร้อมจดัหำรถโดยสำร โครงกำรรถโดยสำรประจ ำทำงด่วนพิเศษ (BRT) สำยช่อง
นนทรี - สะพำนกรุงเทพ (ช่องนนทรี - รำชพฤกษ์) เลขท่ี กธ.ส. 001/53 ระหว่ำง บีทีเอสซี (ในฐำนะ “ผู้รบั
จ้ำง”) และ กรงุเทพธนำคม (ในฐำนะ “ผูว้่ำจ้ำง”) ฉบบัลงวนัท่ี 10 กมุภำพนัธ ์2553 

วตัถุประสงค ์ : ผูร้บัจา้งตกลงรบัจา้งเดนิรถโดยสารประจ าทางด่วนพเิศษ (BRT) สายช่องนนทร ี- สะพานกรุงเทพ 
(ช่องนนทร ี- ราชพฤกษ์) พรอ้มจดัหารถโดยสารมาวิง่ใหบ้รกิาร ตลอดจนจดัหาแรงงาน และวสัดุ 
เครื่องมอืเครื่องใช ้ตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญา 
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ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: สญัญานี้จะมีผลใช้บังคับภายหลังจากวนัที่ผู้ว่าจ้างได้ลงนามสญัญาจ้างบริหารจดัการเดินรถ
โครงการบริหารจดัการการให้บริการรถโดยสารประจ าทางด่วนพิเศษ (BRT) สายช่องนนทร ี- 
สะพานกรุงเทพ (ช่องนนทร ี– ราชพฤกษ์) กบักรุงเทพมหานคร แลว้  

ทัง้นี้ ผูร้บัจา้งมหีน้าทีป่ฏบิตัติามสญัญาภายในระยะเวลาดงัต่อไปนี้ 

การจดัใหม้รีถโดยสาร 

ผู้รบัจ้างจะต้องด าเนินการจดัให้มรีถโดยสารซึ่งพร้อมส่งมอบให้ติดตัง้ระบบอุปกรณ์ระบบขนส่ง
อจัฉรยิะ (ITS) โดยผู้รบัเหมาของกรุงเทพมหานคร และอุปกรณ์อื่น ๆ โดยแบ่งเป็น 2 ครัง้ คือ  
ครัง้แรกเป็นจ านวน 10 คนั ภายในวนัที่ 24 เมษายน 2553 และครัง้ทีส่องจ านวน 15 คนั ภายใน
วนัที ่30 เมษายน 2553 ทัง้นี้ ผูร้บัจา้งอาจขอขยายเวลาการสง่มอบออกไปอกีไม่เกนิ 15 วนั  

การบรหิารจดัการเดนิรถโดยสาร 

ผูร้บัจา้งจะต้องด าเนินการบรหิารจดัการเดนิรถเป็นระยะเวลา 7 ปี นับแต่วนัที่ผูว้่าจา้งใหเ้ริม่เปิด
การเดนิรถ  

นอกจากนี้  ผู้ร ับจ้างจะต้องเอาประกันภัยประเภทต่าง ๆ ในวงเงินตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา  
โดยสญัญาประกันภัยดังกล่าวจะต้องมีผลใช้บังคับตัง้แต่วนัเริ่มปฏิบัติงานตามสัญญา และตลอด
ระยะเวลาทีส่ญัญามผีลบงัคบัใช ้

ค่าตอบแทน
และเงื่อนไข
การช าระเงนิ 

: ค่าตอบแทนตามสัญญาจ านวน 535,000,000 บาท ประกอบด้วยค่าจ้างคงที่ประมาณ 
450,000,000 บาท และค่าจา้งผนัแปรประมาณ 85,000,000 บาท (รวมภาษีมลูค่าเพิม่ ภาษีอากร
อื่น ๆ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ) โดยจะแบ่งช าระเป็นงวดตามผลส าเร็จของงานที่ได้ส่งมอบจริง  
ซึง่จะตอ้งไดร้บัการตรวจสอบอนุมตัจิากผูว้่าจา้งและกรุงเทพมหานคร 

ความรบัผดิใน
กรณีผดิสญัญา 

: ผูร้บัจา้งจะตอ้งช าระค่าปรบัใหแ้ก่ผูว้่าจา้งในกรณีดงัต่อไปนี้ 

การจดัใหม้รีถโดยสาร 

หากผูร้บัจา้งไม่สามารถส่งมอบรถโดยสารใหค้รบถว้นตามเวลาทีก่ าหนด (รวมทีร่ะยะเวลาทีไ่ดร้บั
ขยาย (ถ้าม)ี) โดยมสีาเหตุเกดิจากผูร้บัจา้ง ผูร้บัจา้งจะต้องช าระค่าปรบัเป็นรายวนัคดิเป็นรอ้ยละ 
0.1 ของค่าตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจ านวนเงนิวนัละ 535,000 บาท  

การบรหิารจดัการเดนิรถโดยสาร 

หากผูร้บัจา้งไม่สามารถด าเนินการใหบ้รกิารเดนิรถ ซึง่ส่งผลกระทบอย่างต่อเนื่องต่อผูโ้ดยสารและ
ผูว้่าจา้งในวนัดงักล่าวอย่างรา้ยแรง ผูร้บัจา้งจะต้องช าระค่าปรบัเป็นรายวนัคดิเป็นวนัละ 0.4 ของ
ค่าตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจ านวนเงนิวนัละ 2,104,000 บาท 

การควบคุมการตรงต่อเวลาของการใหบ้รกิารเดนิรถ 

หากผู้รบัจา้งไม่สามารถควบคุมการเดนิรถโดยสารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการตรงต่อเวลาตามที่
ก าหนดไว้ในสญัญา โดยมสีาเหตุโดยตรงจากความบกพร่องโดยจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อของ 
ผูร้บัจา้ง ผูร้บัจา้งจะตอ้งช าระค่าปรบัในอตัรารอ้ยละ 1.5 ของค่าจา้งเดนิรถในเดอืนนัน้ ๆ 

การไม่ปฏบิตัติามสญัญาของผูร้บัจา้งในกรณีอืน่ ๆ  
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หากผู้รบัจ้างไม่สามารถด าเนินการแก้ไขการไม่ด าเนินการใด ๆ ตามสญัญาภายในระยะเวลาที่ 
ผูว้่าจา้งได้ระบุไวใ้นหนังสอืบอกกล่าว ผูร้บัจา้งจะต้องช าระค่าปรบัเป็นรายวนัคดิเป็นรอ้ยละ 0.1 
ของค่าตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจ านวนเงนิวนัละ 535,000 บาท 

นอกจากนี้  เว้นแต่กรณีที่ผู้ว่าจ้างบอกเลิกสัญญาโดยเหตุผลกรณีพิเศษ ผู้ว่าจ้างมีสิทธิริบ
หลกัประกันการปฏิบัติตามสญัญาทัง้หมดหรือบางส่วนตามที่เห็นสมควร และผู้รบัจ้างจะต้อง
รบัผดิชอบในค่าเสยีหายต่าง ๆ ที่เกดิขึน้ รวมถึงค่าใชจ้่ายทีเ่พิ่มขึน้ในการท างานนัน้ให้แลว้เสรจ็
ตามสญัญาและค่าใชจ้่ายในการควบคุมงานเพิม่ (ถา้ม)ี 

ในกรณีที่มคีวามเสยีหายเกดิขึน้กบัผู้ว่าจ้าง เนื่องมาจากผู้รบัจ้างมหีน้าที่และความรบัผดิในการ
ท างานร่วมกบัผู้รบัจ้างรายอื่นในโครงการ เช่น งานบรหิารระบบ งานระบบตัว๋โดยสารอตัโนมตัิ  
(Automatic Fare Collection System-AFC) งานระบบขนส่งอจัฉรยิะ (Intelligent Transportation 
System: ITS) ผู้รบัจา้งตกลงไม่ปฏเิสธความรบัผดิและยนิยอมเขา้ร่วม รบัผดิชดใช้ค่าเสยีหายที่
เกดิขึน้ใหแ้ก่ผูว้่าจา้งอย่างลกูหนี้ร่วม 

การสิน้สดุของ
สญัญา 

: สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้่าจา้งเนือ่งจากผูร้บัจา้งผดิสญัญา 

ผูว้่าจา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากผูร้บัจา้งไม่สามารถปฏบิตัติาม หรอืไม่ปฏบิตัติามสญัญาขอ้
ใดขอ้หนึ่ง และผูร้บัจา้งไม่ด าเนินการแกไ้ขใหถู้กต้องในทนัทนีับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้ หรอืในกรณี 
ผูร้บัจา้ง ลูกจ้าง พนักงานหรอืตวัแทนของผู้รบัจ้าง กระท าการใด ๆ ทีไ่ม่เหมาะสมอนัก่อให้เกดิ
ความเสื่อมเสยีแก่ผู้ว่าจ้างและกรุงเทพมหานคร และ/หรอื เป็นการกระท าความผิดอาญา ทัง้นี้ 
ผู้ร ับจ้างจะต้องรบัผิดชอบชดใช้ค่าเสียหาย และค่าใช้จ่ายใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นแก่ผู้ว่าจ้างใน
ระยะเวลาดงักล่าว และจะต้องรบัผดิชอบหรอืชดใชใ้หแ้ก่กรุงเทพมหานคร ตลอดจนผูร้บัจา้งงาน
อื่น ๆ และผูร้บัจา้งช่วงงานอื่น ๆ ของโครงการ อย่างไรกด็ ีหากการไม่ปฏบิตัติามสญัญาก่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายต่อผลประโยชน์ของประชาชนผูใ้ชบ้รกิาร หรอืเกีย่วกบัความปลอดภยัของประชาชน 
หรอืมาตรฐานการยอมรบัของสากลเกี่ยวกบัความปลอดภยัของยานพาหนะ การขนส่งผูโ้ดยสาร 
หรอืโครงสรา้งพื้นฐานอื่น ๆ หรอืเกีย่วกบัการไม่สามารถส่งมอบรถโดยสารให้ครบถ้วนตามเวลา 
ทีก่ าหนด (รวมทีร่ะยะเวลาทีไ่ดร้บัขยาย (ถา้ม)ี) ผูว้่าจา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาไดท้นัที 

สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้่าจา้งเนือ่งจากผูร้บัจา้งอยู่ในฐานะทีไ่ม่สามารถใหบ้รกิารเดนิรถได้ 

ผู้ว่าจ้างมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ หากผู้รบัจ้างตกเป็นบุคคลล้มละลายหรือมีหนี้สินล้นพ้นตัว  
ซึง่อาจก่อใหเ้กดิปญัหากบัการใหบ้รกิารเดนิรถ 

สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้่าจา้งโดยเหตุผลกรณีพเิศษ 

ผูว้่าจา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากกรุงเทพมหานครสัง่ยุตกิารเดนิรถ หรอืยกเลกิสญัญาจา้งเป็น
ผู้บริการระบบกับผู้ว่ าจ้าง หรือเนื่ องจากเหตุผลทางด้านความปลอดภัยของอู่ จอดรถ  
ความปลอดภยัของยานพาหนะ การขนสง่ผูโ้ดยสารหรอืเหตุผลอื่น ๆ ในท านองเดยีวกนั 

ความสิ้นสุดลงของสญัญานี้หรอืสญัญาจ้างผู้บรหิารสถานีโครงการรถโดยสารด่วนพเิศษ (BRT) 
สายช่องนนทร ี– สะพานกรุงเทพ (ช่องนนทร ี– ราชพฤกษ์) เลขที ่กธ.ส. 003/53  

ในกรณีทีส่ญัญาจา้งผูบ้รหิารสถานีสิน้สดุลงไม่ว่าดว้ยเหตุใด ๆ กต็าม ใหถ้อืว่าสญัญานี้มผีลเป็นอนั
สิน้สดุลง และในทางกลบักนั (ตามทีก่ าหนดในสญัญาจา้งผูบ้รหิารสถานี) 
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6.  สัญญำจ้ำงผู้บริหำรสถำนี โครงกำรรถโดยสำรประจ ำทำงด่วนพิเศษ (BRT) สำยช่องนนทรี-สะพำน
กรงุเทพ (ช่องนนทรี-รำชพฤกษ์) เลขท่ี กธ.ส. 003/53 ระหว่ำง บีทีเอสซี (ในฐำนะ “ผูร้บัจ้ำง”) และ กรงุเทพ
ธนำคม (ในฐำนะ “ผูว้่ำจ้ำง”) ฉบบัลงวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2553 

วตัถุประสงค ์ : ผูร้บัจา้งตกลงรบัจา้งบรหิารจดัการงานสถานี พืน้ทีจุ่ดจอดแล้วจร ส านักงานควบคุมกลาง สถานี
ก๊าซ และงานซ่อมบ ารุงของโครงการรถโดยสารประจ าทางด่วนพิเศษ (BRT) สายช่องนนทร ี- 
สะพานกรุงเทพ (ช่องนนทร ี- ราชพฤกษ์) ตลอดจนจดัหาแรงงาน และวสัดุ เครื่องมอืเครื่องใช ้
ตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการปฏบิตัติามสญัญา   

นอกจากนี้ ผู้รบัจ้างมีหน้าที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการบรหิารและการด าเนินการตามขอบเขตงาน
รวมถงึงานอื่นใดทีจ่ าเป็น เพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดต้ามวตัถุประสงคข์องกรุงเทพมหานคร  

ในกรณีที่ผู้ว่าจ้างได้รับสิทธิพัฒนาพื้นที่ เชิงพาณิชย์ตามสัญญานี้ จากกรุงเทพมหานคร  
ผูว้่าจา้งตกลงใหส้ทิธแิก่ผูร้บัจา้งในการยื่นขอ้เสนอแผนพฒันาพืน้ทีเ่ชงิพาณิชย ์และจะรบัพจิารณา
เป็นรายแรกก่อนผูเ้สนอรายอื่น โดยผูร้บัจา้งจะตอ้งยื่นแผนพฒันาพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยเ์ป็นหนังสอืแก่
ผูว้่าจา้งภายใน 60 วนันบัจากวนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืแจง้จากผูว้่าจา้ง 

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: สญัญานี้มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที ่7 เมษายน 2553 โดยแบ่งระยะเวลาการด าเนินการเป็น 2 ช่วง 
คอื ช่วงเตรยีมความสมบรูณ์ในการบรหิารสถานี (เริม่ตัง้แต่วนัทีผู่ว้่าจา้งรบัมอบพืน้ทีส่ถานี พรอ้ม
อาคารส านักงานต่าง ๆ จากกรุงเทพมหานคร จนถงึวนัก่อนเปิดเดนิรถ) และช่วงเวลาด าเนินการ
บรหิารจดัการโครงการ 7 ปีนับแต่วนัที่เริ่มเปิดการเดินรถตามสญัญาจ้างผู้เดินรถพร้อมจดัหา 
รถโดยสาร โครงการรถโดยสารประจ าทางด่วนพิเศษ (BRT) สายช่องนนทรี-สะพานกรุงเทพ  
(ช่องนนทร-ีราชพฤกษ์) เลขที ่กธ.ส. 001/53 ฉบบัลงวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2553 (“สญัญาจา้งเดนิรถ”) 

ทัง้นี้ ผู้รบัจ้างจะต้องด าเนินการจดัเตรยีมความสมบูรณ์ของโครงการและระบบการให้บรกิารทัง้
โครงการตามสญัญาใหพ้รอ้มใหบ้รกิารในวนัที ่15 พฤษภาคม 2553 

นอกจากนี้ ผูร้บัจ้างจะต้องเอาประกนัภยัประเภทต่าง ๆ ในวงเงนิตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญา โดย
สญัญาประกนัภยัดงักล่าวจะต้องมผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัทีไ่ด้รบัมอบสถานีจากกรุงเทพมหานครและ
ผูว้่าจา้งซึง่ถอืว่าเป็นวนัเริม่ปฏบิตังิานตามสญัญา และตลอดระยะเวลาทีส่ญัญามผีลบงัคบัใช้ 

ค่าตอบแทน
และเงื่อนไข
การช าระเงนิ 

: ค่าตอบแทนตามสญัญาจ านวน 737,034,083 บาท ประกอบดว้ยค่าจา้งช่วงเตรยีมความสมบูรณ์
ประมาณ 13,729,705 บาท และค่าจา้งช่วงการเปิดให้บรกิารประมาณ 723,304,378 บาท (รวม
ภาษีมูลค่าเพิม่ ภาษีอากรอื่น ๆ และค่าใชจ้่ายอื่น ๆ) โดยจะแบ่งช าระเป็นงวดตามผลส าเรจ็ของ
งานที่ได้ส่งมอบจริงในแต่ละเดือน ซึ่งจะต้องได้รับการตรวจสอบอนุมัติจากผู้ว่าจ้างและ
กรุงเทพมหานคร 

ความรบัผดิใน
กรณีผดิสญัญา 

: ผูร้บัจา้งจะตอ้งช าระค่าปรบัใหแ้ก่ผูว้่าจา้งในกรณีดงัต่อไปนี้ 

ในช่วงเตรยีมความสมบรูณ์ 

หากผู้รบัจ้างไม่สามารถบรหิารระบบเพื่อเปิดการให้บริการเดินรถได้ตามก าหนดเวลาในสญัญา  
โดยมสีาเหตุเกดิจากผูร้บัจา้ง ผู้รบัจ้างจะต้องช าระค่าปรบัให้แก่ผู้ว่าจ้างเป็นรายวนัคดิเป็นรอ้ยละ 
0.3 ของค่าตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจ านวนเงนิวนัละ 2,211,102 บาท 



        
  บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)     แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่1 หน้า 148 

ในช่วงการเปิดใหบ้รกิารเดนิรถ 

หากผูร้บัจา้งไม่สามารถด าเนินการใหบ้รกิารเดนิรถ ซึง่ส่งผลกระทบอย่างต่อเนื่องต่อผูโ้ดยสารและ
ผูว้่าจา้งในวนัดงักล่าวอย่างรา้ยแรง ผูร้บัจา้งจะต้องช าระค่าปรบัเป็นรายวนัคดิเป็นวนัละ 0.3 ของ
ค่าตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจ านวนเงนิวนัละ 2,211,102 บาท 

การควบคุมการตรงต่อเวลาของการใหบ้รกิารเดนิรถ 

หากผู้รบัจา้งไม่สามารถควบคุมการเดนิรถโดยสารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการตรงต่อเวลาตามที่
ก าหนดไว้ในสญัญา โดยมสีาเหตุโดยตรงจากความบกพร่องโดยจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อของ 
ผูร้บัจา้งตามสญัญานี้ หรอืทัง้ทีเ่กดิจากสญัญาจา้งเดนิรถและสญัญานี้รวมกนั ผูร้บัจา้งจะต้องช าระ
ค่าปรบัตามจ านวนเงนิที่ผูว้่าจา้งจะต้องช าระให้แก่กรุงเทพมหานครอนัเนื่องมาจากเหตุดงักล่าว 
ทุกจ านวน  

การไม่ปฏบิตัติามสญัญาของผูร้บัจา้งในกรณีอืน่ ๆ  

หากผู้รบัจ้างไม่สามารถด าเนินการแก้ไขการไม่ด าเนินการใด ๆ ตามสญัญาภายในระยะเวลาที่ 
ผู้ว่าจ้างได้ระบุไว้ในหนังสือบอกกล่าว ผู้ร ับจ้างจะต้องช าระค่าปรับเป็นรายวันคิดเป็น 
รอ้ยละ 0.1 ของค่าตอบแทนตามสญัญา หรอืคดิเป็นจ านวนเงนิวนัละ 737,034 บาท 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ผู้ว่าจ้างมีสิทธิปรับผู้ร ับจ้างตามสัญญาจ้างเดินรถและสัญญานี้  
ผูว้่าจา้งสามารถปรบัผูร้บัจา้งรวมกนัทัง้สองสญัญาไม่เกนิจ านวนเงนิทีก่รุงเทพมหานครมสีทิธปิรบั
ผูว้่าจา้งอนัเนื่องมาจากเหตุดงักล่าว 

นอกจากนี้  เว้นแต่กรณีที่ผู้ว่าจ้างบอกเลิกสัญญาโดยเหตุผลกรณีพิเศษ ผู้ว่าจ้างมีสิทธิริบ
หลกัประกันการปฏิบัติตามสญัญาทัง้หมดหรือบางส่วนตามที่เห็นสมควร และผู้รบัจ้างจะต้อง
รบัผดิชอบในค่าเสยีหายต่าง ๆ ที่เกดิขึน้ รวมถึงค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ในการท างานนัน้ให้แลว้เสรจ็
ตามสญัญาและค่าใชจ้่ายในการควบคุมงานเพิม่ (ถา้ม)ี  

ในกรณีที่มคีวามเสยีหายเกดิขึน้กบัผู้ว่าจ้าง เนื่องมาจากผู้รบัจ้างมหีน้าที่และความรบัผดิในการ
ท างานร่วมกบัผู้รบัจ้างรายอื่นในโครงการ เช่น งานบรหิารระบบ งานระบบตัว๋โดยสารอตัโนมตั ิ
(Automatic Fare Collection System-AFC) งานระบบขนส่งอจัฉรยิะ (Intelligent Transportation 
System: ITS) ผู้รบัจ้างตกลงไม่ปฏเิสธความรบัผดิและยินยอมเขา้ร่วมรบัผดิชดใช้ค่าเสยีหายที่
เกดิขึน้ใหแ้ก่ผูว้่าจา้งอย่างลกูหนี้ร่วม 

การสิน้สดุของ
สญัญา 

: สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้่าจา้งเนือ่งจากผูร้บัจา้งผดิสญัญา 

ผูว้่าจา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากผูร้บัจา้งไม่สามารถปฏบิตัติาม หรอืไม่ปฏบิตัติามสญัญาขอ้
ใดขอ้หนึ่ง และผูร้บัจา้งไม่ด าเนินการแกไ้ขใหถู้กต้องในทนัทนีับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้ หรอืในกรณี 
ผูร้บัจา้ง ลูกจ้าง พนักงานหรอืตวัแทนของผู้รบัจ้าง กระท าการใด ๆ ทีไ่ม่เหมาะสมอนัก่อให้เกดิ
ความเสื่อมเสยีแก่ผู้ว่าจ้างและกรุงเทพมหานคร และ/หรือเป็นการกระท าความผิดอาญา ทัง้นี้  
ผู้ร ับจ้างจะต้องรบัผิดชอบชดใช้ค่าเสียหาย และค่ าใช้จ่ายใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นแก่ผู้ว่าจ้างใน
ระยะเวลาดงักล่าว และจะต้องรบัผดิชอบหรอืชดใชใ้หแ้ก่กรุงเทพมหานคร ตลอดจนผูร้บัจา้งงาน
อื่น ๆ และผูร้บัจา้งช่วงงานอื่น ๆ ของโครงการ อย่างไรกด็ ีหากการไม่ปฏบิตัติามสญัญาก่อใหเ้กดิ
ความเสยีหายต่อผลประโยชน์ของประชาชนผูใ้ช้บรกิาร หรอืเกีย่วกบัความปลอดภยัของประชาชน 
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หรอืมาตรฐานการยอมรบัของสากลเกี่ยวกบัความปลอดภยัของยานพาหนะ การขนส่งผูโ้ดยสาร 
หรอืโครงสรา้งพืน้ฐานอื่น ๆ หรอืเกีย่วกบัการไม่สามารถด าเนินการเปิดการเดนิรถโดยสารตามที่
ก าหนดไวใ้นสญัญา ผูว้่าจา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาไดท้นัท ี

สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้่าจา้งเนือ่งจากผูร้บัจา้งอยู่ในฐานะทีไ่ม่สามารถใหบ้รกิารเดนิรถได้ 

ผู้ว่าจ้างมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ หากผู้รบัจ้างตกเป็นบุคคลล้มละลายหรือมีหนี้สินล้นพ้นตัว  
ซึง่อาจก่อใหเ้กดิปญัหากบัการใหบ้รกิารเดนิรถและงานตามสญัญาน้ี 

สทิธใินการบอกเลกิสญัญาของผูว้่าจา้งโดยเหตุผลกรณีพเิศษ 

ผูว้่าจา้งมสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากกรุงเทพมหานครสัง่ยุตกิารเดนิรถ หรอืยกเลกิสญัญาจา้งเป็น
ผู้บริการระบบกับผู้ว่าจ้าง หรือเนื่องจากเหตุผลทางด้านความปลอดภัยของอู่จอดรถ ความ
ปลอดภยัของยานพาหนะ การขนสง่ผูโ้ดยสารหรอืเหตุผลอื่น ๆ ในท านองเดยีวกนั 

ความสิ้นสดุลงของสญัญานี้หรอืสญัญาจา้งเดนิรถ 

ในกรณีทีส่ญัญาจา้งเดนิรถสิน้สดุลงไม่ว่าดว้ยเหตุใด ๆ กต็าม ใหถ้อืว่าสญัญานี้มผีลเป็นอนัสิน้สดุลง 
และในทางกลบักนั 

7.   สัญญำให้สิทธิบริหำรจัดกำรด้ำนกำรตลำด (License to Manage Marketing Services Agreement) 
ระหว่ำง บีทีเอสซี และ วีจีไอ ฉบบัลงวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2555 

วตัถุประสงค ์ : บทีเีอสซใีหส้ทิธวิจีไีอแต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารจดัการพืน้ทีโ่ฆษณา พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวั
รถไฟ พืน้ทีว่างขายสนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ ภายในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั 
ภายใตข้อ้ตกลงและเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

ระยะเวลาของ
สญัญา 

: 18 พฤษภาคม 2555 - 4 ธนัวาคม 2572 (“ช่วงเวลาเริม่แรก”) และในกรณีที่บทีเีอสซมีสีทิธขิยาย
สญัญาสมัปทานกบั กทม. วีจไีอจะได้รบัสทิธิเป็นรายแรกในการขยายเวลาการให้สทิธิบริหาร
จดัการดงักล่าวเพิม่เติม เป็นจ านวนปีเท่ากบัปีที่บทีเีอสซไีดส้ทิธจิาก กทม. ภายใต้ขอ้ตกลงและ
เงื่อนไขในช่วงเวลาเดยีวกนักบัช่วงเวลาเริม่แรก 

ค่าตอบแทน
การใหส้ทิธิ
บรหิารจดัการ 

: เพื่อตอบแทนการใหส้ทิธใิชพ้ืน้ทีโ่ฆษณา พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ทีว่างขายสนิคา้ และ
พืน้ทีเ่พิม่เตมิ วจีไีอจะตอ้งช าระเงนิค่าตอบแทนรายปีใหแ้ก่บทีเีอสซ ีดงันี้ 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2555 ถงึ 17 พฤษภาคม 2560 เป็นจ านวนเท่ากบัรอ้ยละ 5 (หา้) ของรายได้
รวมรายปีทัง้หมดที่เกดิจากการใช้พื้นที่โฆษณา พื้นที่โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พื้นที่วางขาย
สนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2560 ถึง 17 พฤษภาคม 2565 เป็นจ านวนเท่ากับร้อยละ 10 (สิบ) ของ
รายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกิดจากการใช้พื้นที่โฆษณา พื้นที่โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พื้นที่
วางขายสนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2565 ถึง 17 พฤษภาคม 2570 เป็นจ านวนเท่ากบัร้อยละ 15 (สบิห้า) 
ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกดิจากการใช้พื้นที่โฆษณา พื้นที่โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ 
พืน้ทีว่างขายสนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) 
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 ช่วง 18 พฤษภาคม 2570 ถึง 4 ธนัวาคม 2572 เป็นจ านวนเท่ากับร้อยละ 20 (ยี่สบิ) ของ
รายไดร้วมรายปีทัง้หมดทีเ่กดิจากการใชพ้ืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ทีว่างขายสนิค้า 
และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) 

ทัง้นี้ ค่าตอบแทนรายปีดงักล่าวก าหนดใหแ้บ่งช าระเป็นรายไตรมาส  โดยก าหนดช าระภายใน 60 วนั
นบัจากวนัสดุทา้ยของแต่ละไตรมาสตามปีปฏทินิ ซึง่งวดแรกก าหนดช าระภายในวนัที ่ 30 พฤศจกิายน 
2555 

การใหส้ทิธริาย
แรกแก่วจีไีอ 

: กรณีที่บีทีเอสซีได้สิทธิใด ๆ จากรัฐบาล หน่วยงานรัฐ องค์กร และ/หรือ  เอกชนใด ๆ เพื่อ 
การด าเนินโครงการการเดนิรถไฟฟ้า และ/หรอื รถประเภทใด ๆ และ/หรอื โครงการใด ๆ กต็าม 
บทีีเอสซีตกลงให้สทิธริายแรกแก่วีจไีอในการเจรจาเพื่อสทิธใินการบรหิารจดัการพื้นที่โฆษณา 
และ/หรอื พืน้ทีว่างขายสนิคา้ และ/หรอื พืน้ทีเ่ชงิพาณิชยใ์ด ๆ ภายใตเ้งื่อนไขทีเ่หมาะสม 

หน้าทีแ่ละ
ภาระผกูพนั
ของวจีไีอ  

: การลงทุนก่อสรา้ง/การตดิตัง้ 

 ป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า รา้นจ าหน่ายสนิคา้ และสง่เสรมิการขาย 

วจีไีอจะเป็นผูล้งทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดที่จ าเป็นส าหรบัการก่อสรา้ง/การติดตัง้ป้ายโฆษณา 
การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า รา้นจ าหน่ายสนิค้า รวมถึงการติดตัง้และการบ ารุงรกัษามาตรวดั
ไฟฟ้า และช าระค่าใชจ้่ายในสว่นของค่าสาธารณูปโภคทัง้หมดทีเ่กีย่วกบัการก่อสรา้ง/การตดิตัง้ 

 รัว้และประตูอตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลา 

วจีไีอจะเป็นผู้ลงทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดที่จ าเป็นส าหรบัการก่อสร้าง/การติดตัง้รัว้และประตู
อตัโนมตัิบรเิวณขอบชานชาลา รวมถึงการติดตัง้และการบ ารุงรกัษามาตรวดัไฟฟ้า และช าระ
ค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าสาธารณูปโภคทัง้หมดที่เกี่ยวกบัการก่อสรา้ง/การติดตัง้จ านวนไม่เกิน  
23 สถานี ตลอดอายุสญัญา 

กรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิ 

สิ่งอ านวยความสะดวก สิ่งติดตัง้ แผ่นป้าย แผง ดิสเพลย์ และเคาน์เตอร์เพื่อการพาณิชย ์
สายไฟฟ้า แผงสบัเปลีย่นไฟฟ้า รัว้และประตูอตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลา และอุปกรณ์อื่น ๆ ที่
ตดิตัง้โดยวจีไีอ รวมถงึป้ายโฆษณา รา้นจ าหน่ายสนิคา้ เฉพาะในสว่นทรพัยเ์คลื่อนทีไ่ม่ได ้(ทรพัย์
เคลื่อนทีไ่ม่ได ้หมายถงึ หากมกีารเคลื่อนยา้ยทรพัยเ์คลื่อนทีไ่ม่ได ้ทรพัยเ์คลื่อนทีไ่ม่ไดด้งักล่าวจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่สถานที่) จะตกเป็นทรพัย์สินของผู้ให้สมัปทานของบีทีเอสซี หรือ 
บทีเีอสซ ี(แลว้แต่บทีเีอสซจีะก าหนด) เมื่อหมดอายุหรอืสิน้สดุสญัญา 

การบ ารุงรกัษาและซ่อมแซม 

วจีไีอจะท าการบ ารุงรกัษาและซ่อมแซม ป้ายโฆษณา โฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า รา้นจ าหน่ายสนิคา้ 
รัว้และประตูอตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลาดว้ยค่าใชจ้่ายของวจีไีอแต่ฝา่ยเดยีว 
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  ตน้ทุนและค่าใชจ้่าย 

วจีไีอจะต้องรบัภาระต้นทุนและค่าใช้จ่ายทัง้หมดทีเ่กดิขึน้เกีย่วกบัการบรหิารจดัการป้ายโฆษณา 
การโฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า ร้านจ าหน่ายสินค้า รัว้และประตูอตัโนมตัิบริเวณขอบชานชาลา 
รวมถงึเงนิลงทุน ค่าด าเนินการธุรกจิ ค่าท าความสะอาด ค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภค เช่น น ้าประปา 
ไฟฟ้า และโทรศพัท ์และภาษ ีค่าธรรมเนียมของรฐัและค่าอากรแสตมป์ (ถา้ม)ี ทุกชนิด 

การประกนัภยั 

วจีไีอต้องจดัให้มกีรมธรรม์ประกนัความเสีย่งภยัทุกประเภท (All Risk) และบุคคลที่สาม (Third 
Party Insurance) อนัจะเป็นประโยชน์แก่และระบุชื่อบทีเีอสซ ีและบุคคลอื่น ๆ ตามทีบ่ทีเีอสซอีาจ
ก าหนดใหเ้ป็นผูเ้อาประกนั ดว้ยค่าใชจ้่ายของวจีไีอ 

การสิน้สดุ
สญัญา 

: สญัญาจะสิน้สดุลงในกรณีดงัต่อไปนี้ 

 เมื่อช่วงเวลาเริม่แรกของสญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มกีารแจง้ขอต่ออายุ/ขยายเวลาโดยวจีไีอ 

 เมื่อคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงผิดสญัญาในส่วนที่เป็นสาระส าคญั หรือเป็นการให้สญัญาที่ไม่
ถูกต้องและคู่สญัญาอกีฝ่ายหน่ึงได้มหีนังสอืบอกกล่าวให้คู่สญัญาฝ่ายที่ผิดสญัญาด าเนินการ
แก้ไขเยยีวยาเหตุแห่งการผดิสญัญาดงักล่าวแล้ว แต่คู่สญัญาฝ่ายที่ผดิสญัญามิได้ด าเนินการ
แก้ไขเหตุแห่งการผดิสญัญาดงักล่าวภายในระยะเวลา 60 (หกสบิ) วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัหนังสอื
บอกกล่าวเช่นว่านัน้ และคู่สญัญาอกีฝา่ยหน่ึงใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญา 

 ในกรณีทีม่คีวามเสยีหายหรอืการถูกท าลายอย่างรุนแรงของอาคารและสิง่ปลูกสรา้งซึ่งเป็นทีต่ัง้
ของสถานีรถไฟฟ้าในเส้นสายสลีม และสายสุขุมวิทรวม 23 สถานี ของระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกั และวศิวกรอสิระซึ่งเป็นที่ยอมรบัของทัง้สองฝ่ายมีค าตัดสนิว่าความ
เสยีหาย หรอืการถูกท าลายดงักล่าวไม่สามารถซ่อมแซมใหค้นืดไีดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

 ในกรณีที่วีจีไอกลายเป็นบุคคลที่มีหนี้ สินล้นพ้นตัว หรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย และ 
บทีเีอสซใีชส้ทิธบิอกเลกิสญัญา 

8.   สรุปสำระส ำคญัสญัญำให้สิทธิบริหำรจดักำรพื้นท่ีส่งเสริมกำรเดินทำงโครงกำรระบบขนส่งมวลชน
กรงุเทพมหำนคร ระหว่ำง บีทีเอสซี และ วีจีไอ ฉบบัลงวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2558 

บทีีเอสซีตกลงให้สทิธวิีจไีอแต่เพียงผู้เดยีวในการบรหิารจดัการพื้นที่โฆษณา พื้นที่วางขายสนิค้า และพื้นที่อื่นเพิม่เติม 
ภายในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิและสายสลีม จ านวน 7 สถานี (ไดแ้ก่ สถานีกรุงธนบุร ี
สถานีวงเวยีนใหญ่ สถานีบางจาก สถานีปุณณวถิี สถานีอุดมสุข สถานีบางนา และสถานีแบริง่) เป็นระยะเวลารวม 13 ปี 
โดยสญัญาจะสิน้สุดวนัที ่4 ธนัวาคม 2572 วจีไีอได้ตกลงช าระค่าตอบแทนการให้สทิธดิงักล่าวในอตัราคงที่ (Fixed Rate) 
และส่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) ตามอตัราที่ตกลงกนั ทัง้นี้ ขอ้ตกลงและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสญัญามสีาระส าคญั
เช่นเดยีวกนักบัสญัญาใหส้ทิธบิรหิารจดัการดา้นการตลาด (License to Manage Marketing Services Agreement) ระหว่าง 
บทีเีอสซ ีและ วจีไีอ ฉบบัลงวนัที ่18 พฤษภาคม 2555 
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9.   สญัญำซ้ือและโอนสิทธิรำยได้สุทธิ ระหว่ำง บีทีเอสซี (ในฐำนะผูข้ำย) และ กองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำน
ระบบขนส่งมวลชนทำงรำง บีทีเอสโกรท (“กองทุน”) (ในฐำนะผูซ้ื้อ) ฉบบัลงวนัท่ี 17 เมษำยน 2556 

วตัถุประสงค ์ : บีทีเอสซีตกลงที่จะขายและโอนรายได้สุทธิให้แก่กองทุน และกองทุนตกลงที่จะซื้อและรบัโอน
รายไดส้ทุธ ิตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ (“วนัทีท่ าการซือ้ขายเสรจ็สิน้”) 

ค าจ ากดัความ : ค่าใชจ้่าย O&M : ตน้ทุน ค่าใชจ้่าย ภาษสีรรพสามติ ภาษีมลูค่าเพิม่ ภาษโีรงเรอืนและทีด่นิ 
ภาษีศุลกากร อากรแสตมป์ ภาษีอื่นใด ค่าใช้จ่ายสินทรัพย์ทุน และ
ค่าธรรมเนียมรวมทัง้ค่าใช้จ่ายที่เกดิจากการด าเนินคดทีี่บทีเีอสซกี่อขึน้
อย่างเหมาะสมเกี่ยวกับการด าเนินงานและบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั (รวมถงึความเสยีหายเกีย่วกบัการฟ้องคดี
ความทีเ่ป็นผลมาจากการด าเนินงานและบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกั) ภายหลงัวนัที่ท าการซื้อขายเสรจ็สิน้ โดยไม่
รวม (ก) ค่าใชจ้่ายในการจดัหาเงนิทุนหมุนเวยีนหรอืสนิเชื่ออื่นใดทีบ่ทีเีอส
ซตี้องใช ้(ข) ภาษีนิตบิุคคลของบทีเีอสซ ีและความรบัผดิในทางภาษีอื่น
ใดอนัเกดิจากความจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อของบทีเีอสซ ี(ค) ค่าใชจ้่าย
ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานและบ ารุงรกัษาทรพัยส์นิที่ไม่ไดซ้ือ้ (นอกเหนือ
ไป จากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการด าเนินงานและบ ารุงรกัษาทรัพย์สิน 
อุปกรณ์ และสิง่อ านวยความสะดวกที่เกี่ยวขอ้งของบทีเีอสซซีึ่งมกีารใช้
และจ าเป็นส าหรบัการด าเนินงานและบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลักซึ่งมีการปนัส่วนค่าใช้จ่ายกันระหว่างระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัและทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อ) และ  
(ง) ค่าใช้จ่ายที่บีทีเอสซีจะต้องรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในเอกสาร
ธุรกรรม 

  ค่าใชจ้่าย O&M 
ประมาณการ
รายวนั 

: งบประมาณค่าใชจ้่าย O&M ส าหรบัเดอืนทีเ่กีย่วขอ้ง หารดว้ย จ านวนวนั
ของเดอืนทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ โดยเศษสตางคท์ีเ่กดิขึน้จากการค านวณดงักล่าว 
ใหน้ ามาปรบัในวนัสดุทา้ยของเดอืน 

  โครงการรถไฟฟ้า
ทีก่ าหนด 

: โครงการดังต่ อไปนี้ : (ก ) รถไฟ ฟ้ าสายสีเขียว (หมอชิต–คูคต )  
(ข) รถไฟฟ้าสายสเีขียว (แบริ่ง-สมุทรปราการ) (ค) รถไฟฟ้าสายสีเขียว 
(สนามกฬีาแห่งชาติ-ยศเส) (ง) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (คูคต-ล าลูกกา) (จ) 
รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (สมุทรปราการ-บางปู) (ฉ) สญัญาให้บรกิารเดนิรถ
และซ่อมบ ารุงระยะยาว และ (ช) สญัญาต่ออายุสญัญาสมัปทาน (หากม)ี 
ที่บีทเีอสซี บีทเีอสจ ีหรอืบรษิัทในเครอืได้เขา้ท าหรอืเป็นเจ้าของ และ/
หรอืจะไดเ้ขา้ท าหรอืเป็นเจา้ของในอนาคต 

  งบประมาณ
ค่าใชจ้่าย O&M 

: งบประมาณค่าใช้จ่ายด าเนินงานของบีทีเอสซีซึ่งแสดงค่าใช้จ่าย O&M 
ประมาณการส าหรบัปีหนึ่ง ๆ ซึง่บทีเีอสซตีอ้งจดัสง่ตามความทีก่ าหนดไว้
ในสญัญานี้และทีก่องทุนอนุมตั ิ
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  ทรพัยส์นิที ่
ไม่ไดซ้ือ้ 

: ทรพัยส์นิ รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์และ/หรอืผลประโยชน์ของ
บทีเีอสซ ีซึง่รวมถงึ (แต่ไม่จ ากดัอยู่เพยีง) หุน้ในบเีอสเอสและหุน้ในวจีไีอ 
สทิธแิละประโยชน์ต่าง ๆ ภายใต้สญัญาให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุง
ระยะยาว และสทิธแิละประโยชน์ต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาทีเ่กีย่วกบัโครงการ
รถโดยสารด่วนพเิศษ (BRT)  สายช่องนนทร-ีสะพานกรุงเทพ (ช่องนนทร ี
ราชพฤกษ์) แต่ไม่รวมถงึรายไดส้ทุธ ิ

  เป้าหมายรายได้
ค่าโดยสารสทุธิ
ประจ าปี 

: เป้าหมายรายไดค่้าโดยสารสทุธปิระจ าปีทีบ่ทีเีอสซมีหีน้าทีต่อ้งจดัท าและ
น าส่งแก่กองทุนในแต่ละรอบปีบญัช ีโดยแสดงรายได้ค่าโดยสารสุทธิที่
คาดว่าจะไดร้บัส าหรบัรอบปีบญัชนีัน้ 

  ผูส้นบัสนุน หรอื 
บทีเีอสจ ี

: บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

  ระบบขนสง่
มวลชนกรุงเทพ
และปรมิณฑล 

: บรกิารขนสง่สาธารณะใด ๆ ทีเ่ป็นทางเลอืกแทนการใชร้ถยนตส์ว่นบุคคล
เพื่อการเดินทางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่งหมายความถึง
จังหวัดนนทบุรี จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัด
ปทุมธานี และ จงัหวดันครปฐม 

  ระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชน
กรุงเทพสว่นต่อ
ขยาย 

: สว่นต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ซึง่ขณะน้ี
มบีทีเีอสซ ีเป็นผูใ้หบ้รกิาร ด าเนินการและบ ารุงรกัษาแก่กรุงเทพธนาคม 
ซึ่งครอบคลุมส่วนต่อขยายสายสลีมระยะทาง 2.2 กิโลเมตร จากสถานี
สะพานตากสนิถึงสถานีวงเวยีนใหญ่ ส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิระยะทาง 
5.25 กโิลเมตร จากสถานีอ่อนนุชถึงสถานีแบริง่ และส่วนต่อขยายสาย 
สลีมระยะทาง 5.3 กโิลเมตร ตามถนนเพชรเกษม จากสถานีวงเวยีนใหญ่
ถงึสถานีบางหวา้ 

  ระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชน
กรุงเทพสายหลกั 

: ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายแรกเริม่ ซึ่งครอบคลุมระยะทาง 
23.5 กโิลเมตร ไดแ้ก่ สายสขุุมวทิ ระยะทาง 17 กโิลเมตรจากสถานีหมอชติ
ถงึสถานีอ่อนนุช และสายสลีม ระยะทาง 6.5 กโิลเมตร จากสถานีสนามกฬีา
แห่งชาตถิงึสถานีสะพานตากสนิ 

  รายไดค้่าโดยสาร
สทุธ ิ

: รายได้ค่าโดยสารทัง้หมดที่จะเกดิขึน้จากการด าเนินงานระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั นับจากวนัทีท่ าการซือ้ขายเสรจ็สิน้จนถึง
วนัสิน้สดุอายุสญัญาสมัปทาน หกัดว้ยค่าใชจ้่าย O&M 

  รายไดส้ทุธ ิ : รายได้ค่าโดยสารทัง้หมดที่จะเกดิขึน้จากการด าเนินงานระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั นับจากวนัทีท่ าการซือ้ขายเสรจ็สิน้จนถึง
วนัสิน้สุดอายุสญัญาสมัปทาน หกัด้วยค่าใชจ้่าย O&M ทัง้นี้ รายไดสุ้ทธิ
รวมถึงเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิเรียกร้อง ค าตัดสิน ค าพิพากษา  
คดคีวามที่ตดัสนิใหแ้ก่บทีเีอสซ ีรวมทัง้การด าเนินการหรอืสทิธอิื่นใดซึ่ง 
บีทีเอสซีมีสทิธิได้รบัที่เกิดขึ้นจากหรอืเกี่ยวกบัรายได้สุทธิ และสญัญา
สมัปทานทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพ 



        
  บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)     แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่1 หน้า 154 

    สายหลกั (แต่ไม่รวมถงึสทิธเิรยีกรอ้งหรอืสทิธใินการไดร้บัเงนิทีเ่กีย่วกบั
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นก่อนวนัที่ท าการซื้อขายเสรจ็สิ้น ไม่ว่าการเรยีกร้อง
เงนิหรอืการไดร้บัเงนิดงักล่าวจะเกดิขึน้ก่อนหรอืหลงัวนัทีท่ าการซือ้ขาย
เสรจ็สิน้) 

  รายไดส้ทุธริายวนั : รายได้สุทธิของวันใดวันหนึ่ง (นับจากวันที่ท าการซื้อขายเสร็จสิ้น) 
หลงัจากการหกัค่าใชจ้่าย O&M ประมาณการรายวนั 

  วนัท าการของ
คู่สญัญา 

: วันเปิดท าการตามปกติของธนาคารพาณิชย์ในกรุงเทพมหานคร  
(อนันอกเหนือไปจากวนัเสาร์ วนัอาทติย์ และวนัหยุดท าการของบรษิัท
จดัการกองทุนหรอืบทีเีอสซ)ี 

  วนัสิน้สดุอายุ
สญัญาสมัปทาน 

: วนัที ่4 ธนัวาคม 2572 ซึง่เป็นวนัทีส่ญัญาสมัปทานจะสิน้สดุลง 

  สญัญาโครงการ : (ก) สญัญาสมัปทาน 

(ข) สัญญาบ ารุงรักษา ฉบับลงวันที่  30 ธันวาคม 2547 ระหว่าง 
บทีเีอสซ ีและซเีมนส ์ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ 

(ค) สญัญาระบบสญัญาณ ฉบบัลงวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2550 ระหว่าง  
บทีเีอสซ ีและบอมบารเ์ดยีร ์และ 

(ง) สญัญาให้บรกิาร BSS Card Scheme ฉบบัลงวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์
2555 เกี่ยวกบัการด าเนินการให้บรกิารบตัรสมารท์การด์ ระหว่าง  
บทีเีอสซ ีและบเีอสเอส 

  สญัญาสมัปทาน : สญัญาสมัปทานฉบบัลงวนัที่ 9 เมษายน 2535 ซึ่งท าขึน้ระหว่าง กทม. 
และบีทีเอสซี เกี่ยวกับสัมปทานการด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลัก ตลอดจนสญัญาที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งมีอายุ
สมัปทานเป็นเวลา 30 ปีนับจากวนัเริม่ด าเนินการในเชงิพาณิชยเ์มื่อวนัที ่
5 ธนัวาคม 2542 และสิน้สดุลงในวนัที ่4 ธนัวาคม 2572  

  สญัญาใหบ้รกิาร
เดนิรถและซ่อม
บ ารุงระยะยาว 

: สญัญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสว่นต่อขยาย และ ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั 
(เมื่อสมัปทานภายใต้สญัญาสมัปทานสิน้อายุ) ฉบบัลงวนัที ่3 พฤษภาคม 
2555 ระหว่างกรุงเทพธนาคมในฐานะผู้บริหารระบบ และบีทีเอสซี ใน
ฐานะผูใ้หบ้รกิาร 

  หุน้กูบ้ทีเีอสซ ี : หุ้นกู้ของบีทีเอสซี ครัง้ที่ 1/2552 ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2555  
ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2556 ชุดที่ 3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2557 
ชุดที่ 4 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2558 และ ชุดที่ 5 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 
2559 
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  เอกสารธุรกรรม : (1)  สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

(2) สญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

(3) สญัญาจ าน าหุน้ 

(4) สญัญาจะซือ้จะขายหุน้ 

(5) สญัญาสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั 

(6) หนงัสอืบอกกล่าวไปยงั กทม. และ 

(7) สญัญาโอนสทิธใินบญัชคี่าใชจ้่าย O&M ทีม่เีงื่อนไข 

ค่าตอบแทน
ตามสญัญา 

: 61,399,000,000 บาท  

ภาระหน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสซ ี

:  บทีเีอสซจีะต้องจดัหาและน าสง่รายไดส้ทุธใิหแ้ก่กองทุน โดยโอนรายไดสุ้ทธริายวนัทัง้หมดไวใ้น
บญัชรีายได้ของกองทุนภายในเวลา 14.00 น. ของแต่ละวนัท าการของคู่สญัญาถดัจากวนัที่มี
รายไดค้่าโดยสารเกดิขึน้  

 บีทีเอสซีจะต้องน าฝากจ านวนเงินที่เท่ากับค่าใช้จ่าย O&M ประมาณการรายวันไว้ในบัญชี
ค่าใช้จ่าย O&M ภายในเวลา 14.00 น. ของแต่ละวนัท าการของคู่สญัญาถัดจากวนัที่มีรายได ้
ค่าโดยสารเกดิขึน้ ทัง้นี้ เป็นไปตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา 

 นับตัง้แต่วนัแรกของเดือนแต่ละเดือนตัง้แต่เดือนหลงัจากเดือนที่วนัที่ท าการซื้อขายเสรจ็สิ้น
เกดิขึน้เป็นต้นไป หากกองทุนยงัมไิดม้จีดหมายเรยีกใหบ้ทีเีอสซชี าระหนี้กรณีมเีหตุผดินัดตาม
สญัญานี้ บทีีเอสซสีามารถน าเงนิในจ านวนที่เท่ากบัจ านวนรวมของค่าใช้จ่าย O&M ประมาณ
การรายวนัส าหรบัเดอืนก่อนหน้าทีฝ่ากไวใ้นบญัชคี่าใชจ้่าย O&M ออกจากบญัชคี่าใชจ้่าย O&M 
ได ้เพื่อน าไปจ่าย ค่าใชจ้่าย O&M ตามทีอ่นุญาต 

 บีทีเอสซีต้องจัดส่งรายงานประจ าวันแก่กองทุนและผู้ดูแลผลประโยชน์ของกองทุน โดยมี
รายละเอยีดตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา 

 หากจ านวนรายได้สุทธิรายวนัที่บีทีเอสซีส่งมอบให้แก่กองทุนในเดือนใดมีจ านวนน้อยกว่า
จ านวนรายไดสุ้ทธริายวนัทีแ่สดงไวใ้นรายงานประจ าวนัของเดอืนนัน้รวมกนั บทีเีอสซจีะต้องส่ง
มอบเงนิจ านวนทีข่าดของเดอืนนัน้ใหแ้ก่กองทุนภายใน 15 วนัถดัจากวนัสิน้เดอืนของเดอืนนัน้  

 บีทีเอสซีจะต้องจัดท างบประมาณค่าใช้จ่าย O&M แสดงค่าใช้จ่าย O&M ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ส าหรบัแต่ละรอบปีบญัช ีและจดัท าเป้าหมายรายได้ค่าโดยสารสุทธิประจ าปีโดยแสดงรายได ้
ค่าโดยสารสุทธทิีค่าดว่าจะไดร้บัส าหรบัแต่ละรอบปีบญัช ีและน าส่งแก่กองทุนภายในระยะเวลาที่
ก าหนดก่อนวนัเริม่ต้นรอบปีบญัชแีต่ละปี เพื่อให้กองทุนพจิารณาให้ความเหน็ชอบ ทัง้นี้ หาก
กองทุนไม่ให้ความเห็นชอบ ให้คู่สญัญาร่วมกันแต่งตัง้ผู้เชี่ยวชาญเพื่อก าหนดงบประมาณ
ค่าใช้จ่าย O&M หรอืเป้าหมายรายได้ค่าโดยสารสุทธิประจ าปี (แล้วแต่กรณี) และปฏิบตัิตาม
ขัน้ตอนและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 



        
  บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)     แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่1 หน้า 156 

   ณ สิ้นไตรมาสของแต่ละไตรมาส บีทีเอสซีจะต้องจดัส่งส าเนาใบแจ้งหนี้และเอกสารประกอบ
แสดงค่าใช้จ่าย O&M ที่เกดิขึน้จรงิที่บทีเีอสซไีดช้ าระไปในระหว่างช่วงไตรมาสก่อนหน้า ทัง้นี้ 
เพื่อใหม้กีารกระทบยอดระหว่างค่าใช้จ่าย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิส าหรบัไตรมาสนัน้กบัจ านวนรวม
ของค่าใช้จ่าย O&M ประมาณการรายวนัที่บทีเีอสซไีดห้กัไวก้่อนน าส่งรายไดสุ้ทธริายวนัให้แก่
กองทุนในช่วงไตรมาสนัน้  ในกรณีที่ค่าใช้จ่าย O&M ที่เกดิขึน้จรงิส าหรบัช่วงไตรมาสนัน้น้อย
กว่าจ านวนรวมของค่าใชจ้่าย O&M ประมาณการรายวนัส าหรบัช่วงไตรมาสนัน้ทีบ่ทีเีอสซไีดห้กั
ไวก้่อนน าส่งรายไดสุ้ทธริายวนัใหแ้ก่กองทุน บทีเีอสซจีะช าระคนืส่วนทีเ่กนิใหแ้ก่กองทุนภายใน 
5 วนัท าการของคู่สญัญาหลงัจากที่กองทุนได้ตรวจทานค่าใช้จ่าย O&M ที่เกิดขึ้นจรงิส าหรบั 
ไตรมาสนัน้เสรจ็สิน้  

ในกรณีที่ค่าใช้จ่าย O&M ที่เกิดขึ้นจริงส าหรับช่วงไตรมาสนัน้มากกว่าจ านวนรวมของ
ค่าใช้จ่าย O&M ประมาณการรายวนัส าหรบัช่วงไตรมาสนัน้ที่บีทีเอสซีได้หกัไว้ก่อนน าส่ง
รายไดส้ทุธริายวนัใหแ้ก่กองทุน กองทุนจะช าระคนืสว่นทีข่าดในไตรมาสนัน้ ๆ ใหแ้ก่บทีเีอสซ ี
ตามเงื่อนไขและขัน้ตอนทีร่ะบุไวใ้นสญัญานี้ ทัง้นี้ การตรวจทานค่าใชจ้่าย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิ
ในแต่ละไตรมาสโดยกองทุน จะตอ้งท าใหเ้สรจ็ภายใน 15 วนัหลงัจากทีไ่ดร้บัส าเนาใบแจง้หนี้
และเอกสารประกอบแสดงค่าใชจ้่าย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิครบถว้น  

 บทีเีอสซตีกลงใหส้ทิธกิองทุนในการร่วมบรหิารการจดัการกจิการของบทีเีอสซผี่านกระบวนการ
ดงัต่อไปนี้ 

(ก) กองทุนมีสิทธิเสนอชื่อแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมดของ 
บทีเีอสซ ีและ 

(ข) กองทุนมสีทิธเิสนอชื่อบุคคลหนึ่งคนเข้าสงัเกตการณ์ในการประชุมของคณะกรรมการที่
ปรกึษาภายใตส้ญัญาสมัปทาน (หาก กทม. ไม่ขดัขอ้ง) 

 บทีเีอสซจีะต้องรบัผดิชอบภาษีธุรกจิเฉพาะที่กองทุนอาจต้องเสยีเนื่องจากการไดร้บัรายไดส้ทุธิ
ภายใต้สญัญานี้ โดยหน้าทีข่องบทีเีอสซดีงักล่าวจะสิน้สุดลงเมื่อกองทุนไม่มหีน้าทีต่้องเสยีภาษี
ธุรกจิเฉพาะดงักล่าวแลว้ 

สทิธใินการซือ้ 
(Right to 
Purchase) 
และสทิธใิน
การปฏเิสธ
เป็นรายแรกที่
จะซือ้ (Right 
of First 
Refusal) 

: บทีเีอสซตีกลงใหส้ทิธโิดยเพกิถอนมไิด ้แก่กองทุนดงันี้ 

 (ก) สทิธิของกองทุนในการซื้อ (Right to Purchase) รายได้ สทิธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนของบทีเีอสซหีรอืบรษิัทย่อยของบทีเีอสซทีีเ่กี่ยวกบัโครงการ
รถไฟฟ้าทีก่ าหนด และ (ข) ในกรณีทีบ่ทีเีอสซหีรอืบรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไดร้บั
ข้อเสนอจากบุคคลภายนอก สิทธิในการปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) 
รายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนใด ๆ ที่เกี่ยวกับ 
โครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนด โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่ยงัไม่ได้เริ่ม
ด าเนินการ และ โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่แล้วเสรจ็ที่บีทเีอสซหีรอื
บรษิัทย่อยของบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี) ได้เข้าท าหรอืจะเข้าท าสญัญาหรอืด าเนินการหรอืจะ
ด าเนินการโครงการทีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าวซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้าทีก่ าหนด โดยโครงการระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ ใหห้มายความรวมถงึสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและ
ซ่อมบ ารุงระยะยาว และสญัญาทีไ่ดต่้ออายุสญัญาสมัปทานใด ๆ (ถา้ม)ี ดว้ย 
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 ส าหรับกรณีที่กองทุนใช้สิทธิในการซื้อ (Right to Purchase) ราคาซื้อขายรายได้ สิทธ ิ 
สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนที่เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่
ก าหนดนัน้ต้องมกีารเจรจาตกลงกนัโดยสุจรติระหว่างกองทุนและบทีเีอสซี และ/หรอื บรษิทัย่อย
ของบทีเีอสซ ีหากตกลงราคาซื้อขายไม่ได้ ให้คู่สญัญาร่วมกนัแต่งตัง้ผู้ประเมนิค่าเพื่อประเมนิ
มูลค่ายุติธรรมของทรพัยส์นิดงักล่าวและปฏบิตัติามขัน้ตอนและเงื่อนไขที่ก าหนดไวใ้นสญัญานี้ 
ทัง้นี้ ในกรณีที่ราคาซื้อขายตามที่ผู้ประเมนิค่าประเมนิได ้ให้อตัราผลตอบแทนต่อปีที่บทีเีอสซี
หรือบริษัทย่อยของบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี ) ควรจะได้รับในฐานะผู้ถือหุ้นต ่ ากว่าอัตรา
ผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาลทีม่รีะยะเวลาครบก าหนด 10 ปีตามทีป่ระกาศโดยสมาคมตลาด
ตราสารหนี้ไทย (หรอืองคก์รอื่นทีเ่ทยีบเท่า) ณ หรอื ในเวลาใกลเ้คยีงกบัวนัค านวณราคาซือ้ขาย 
บวกด้วยร้อยละ 3 (“อตัราผลตอบแทนขัน้ต ่า”) กองทุนมีสทิธิ (แต่ไม่มีหน้าที่) ที่จะซื้อรายได ้
สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าที่
ก าหนดดงักล่าวจากบีทีเอสซี หรอืบรษิัทย่อยของบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี) ในราคาที่ให้อัตรา
ผลตอบแทนขัน้ต ่า ทัง้นี้ การค านวณอตัราผลตอบแทนขัน้ต ่าขา้งตน้ใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้น
สญัญานี้ 

ภายใน 30 วนัหลงัจากที่ผู้ประเมินค่าได้ก าหนดราคาซื้อขายของรายได้ สทิธิ สทิธปิระโยชน์ 
กรรมสิทธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนที่เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดดังกล่าว 
กองทุนและบีทีเอสซี และ/หรอื บรษิัทย่อยของบีทีเอสซีจะแจ้งต่อกนัให้ทราบเป็นลายลกัษณ์
อกัษรว่าประสงคจ์ะท าการซือ้ขายรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื 
การลงทุนที่เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดดงักล่าวระหว่างกนัหรอืไม่ หากในเวลา 30 วนั
ดงักล่าว บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัย่อยของบทีเีอสซแีจง้เป็นหนังสอืต่อกองทุนว่าบทีเีอสซ ีและ/
หรอื บรษิทัย่อยของบทีเีอสซปีระสงคจ์ะเจรจากบับุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเพื่อเสนอขายรายได ้
สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าที่
ก าหนดดงักล่าวใหแ้ก่บุคคลภายนอก บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัย่อยของบทีเีอสซอีาจด าเนินการ
เจรจากบับุคคลภายนอกที่เป็นอสิระนัน้ไดภ้ายใน 60 วนั หลงัจากผู้ประเมนิค่าก าหนดราคาซื้อ
ขายของรายได้ สทิธิ สทิธิประโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนที่เกี่ยวกับ
โครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดดังกล่าวเพื่อเสนอขายรายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนที่ เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดดังกล่าวให้แก่
บุคคลภายนอกนัน้ในราคาที่สงูกว่าราคาประเมนิของผู้ประเมนิค่าได ้โดยหากภายในระยะเวลา 
60 วันดังกล่าว บีทีเอสซี และ/หรือ บริษัทย่อยของบีทีเอสซี ได้รับข้อเสนอที่แน่นอนจาก
บุคคลภายนอกดงักล่าวว่าจะซื้อรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื 
การลงทุนที่เกีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดในราคาที่สงูกว่าราคาประเมนิของผู้ประเมนิค่า  
บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัย่อยของบทีเีอสซจีะต้องแจง้ใหก้องทุนทราบถงึขอ้เสนอทีแ่น่นอนของ
บุคคลภายนอกดงักล่าวและให้สทิธิกองทุนในการซื้อรายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสทิธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่ าหนดดงักล่าวในราคาเดยีวกนั 
ทัง้นี้ หากกองทุนปฏิเสธที่จะใช้สทิธซิื้อดงักล่าว บีทีเอสซี และ/หรอื บรษิัทย่อยของบีทีเอสซี
จะต้องขายรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่เกี่ยวกบั
โครงการรถไฟฟ้าทีก่ าหนดดงักล่าวใหแ้ก่บุคคลภายนอกที่มาเสนอซื้อนัน้ภายใต้ขอ้ก าหนดและ
เงื่อนไขของข้อเสนอที่แน่นอนของบุคคลภายนอกดงักล่าวให้แล้วเสรจ็ภายใน 120 วนันับจาก
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วนัที่บทีีเอสซี และ/หรอื บรษิัทย่อยของบีทเีอสซี ได้รบัค าปฏเิสธจากกองทุน หากการขายไม่
เสรจ็สิน้ภายในระยะเวลา 120 วนัดงักล่าวหรอืบทีเีอสซี และ/หรอื บรษิัทย่อยของบทีเีอสซี ไม่
แจ้งขอ้เสนอที่แน่นอนของบุคคลภายนอกให้กองทุนทราบภายใน 60 วนั หลงัจากผู้ประเมนิค่า
ก าหนดราคาซื้อขายรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่
เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดดงักล่าว กองทุนจะมสีทิธิซื้อรายได้ สทิธิ สทิธปิระโยชน์ 
กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดดงักล่าวใน
ราคาซือ้ขายตามที่ผู้ประเมนิค่าประเมนิได้ ซึ่งต้องเป็นราคาที่ใหอ้ตัราผลตอบแทนกบับทีเีอสซี
หรอืบรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไม่ต ่ากว่าอตัราผลตอบแทนขัน้ต ่า 

ทัง้นี้  การใช้สิทธิในการซื้อหรือสิทธิในการปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ และกระบวนการที่
เกีย่วขอ้งจะตอ้งด าเนินการตามวธิกีารทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

 ส าหรบักรณีที่กองทุนใช้สทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal)  ราคา
ซื้อขายของรายได้ สทิธ ิสทิธิประโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนใด ๆ ที่
เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนด โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปริมณฑลที่ยงั
ไม่ไดเ้ริม่ด าเนินการ และ โครงการระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ทีบ่ทีเีอส
ซหีรอืบรษิัทย่อยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ได้เขา้ท าหรอืจะเขา้ท าสญัญาหรอืด าเนินการหรอื
จะด าเนินการโครงการทีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าวซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้าทีก่ าหนดนัน้จะตอ้งเท่ากบั
ราคาทีบุ่คคลภายนอกเสนอซือ้จากบทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ี

 ระยะเวลาที่กองทุนสามารถใช้สทิธใินการซื้อ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏิเสธเป็น
รายแรก (Right of First Refusal) ดงักล่าวตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ คอื 20 ปี นับจากวนัทีท่ า
การซือ้ขายเสรจ็สิน้ ทัง้นี้ หากเกดิกรณีผดินัดตามสญัญานี้ขึน้และกองทุนไดม้จีดหมายเรยีกให้
ช าระหนี้กรณีมีเหตุผิดนัดตามสญัญา กองทุนจะไม่มีสทิธิในการปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซื้ อ 
(Right of First Refusal) ในรายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การ
ลงทุนที่เกี่ยวกบัโครงการใด ๆ ที่บีทเีอสซ ีและ/หรอื บรษิัทย่อยของบีทเีอสซี ได้เขา้ท า ได้มา 
หรอืเขา้ลงทุนภายหลงัจากทีก่องทุนไดม้จีดหมายเรยีกใหช้ าระหนี้กรณีมเีหตุผดินัดตามสญัญา
ดงักล่าว เว้นแต่รายได้ สทิธิ สทิธิประโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนที่
เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดซึ่งกองทุนสามารถใช้สทิธใินการซื้อ (Right to Purchase) 
และ/หรอื สทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) จนกว่าจะสิน้ก าหนด
ระยะเวลา 20 ปีขา้งตน้ 

หน้าทีห่ลกั
ของกองทุน 

:  หากจ านวนรายไดส้ทุธริายวนัทีบ่ทีเีอสซสีง่มอบใหแ้ก่กองทุนในเดอืนใดมจี านวนมากกว่าจ านวน
รายไดสุ้ทธริายวนัทีแ่สดงไวใ้นรายงานประจ าวนัของเดอืนนัน้รวมกนั กองทุนจะต้องคนืจ านวน
เงนิทีเ่กนิของเดอืนนัน้ใหแ้ก่บทีเีอสซภีายใน 15 วนัถดัจากวนัสิน้เดอืนของเดอืนนัน้  

 ณ สิ้นไตรมาสของแต่ละไตรมาส บีทีเอสซีจะมีการกระทบยอดระหว่างค่าใช้จ่าย O&M  
ที่เกิดขึน้จรงิกบัจ านวนรวมของค่าใช้จ่าย O&M ประมาณการรายวนัที่บีทีเอสซีได้หกัไว้ก่อน
น าส่งรายไดสุ้ทธริายวนัให้แก่กองทุนในช่วงไตรมาสนัน้ ในกรณีทีค่่าใชจ้่าย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิ 
ส าหรบัช่วงไตรมาสนัน้มากกว่าจ านวนรวมของค่าใชจ้่าย O&M ประมาณการรายวนัส าหรบัช่วง
ไตรมาสนัน้ที่บทีเีอสซไีด้หกัไวก้่อนน าส่งรายได้สุทธริายวนัให้แก่กองทุน กองทุนจะจ่ายส่วนที่
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ขาดในไตรมาสนัน้ ๆ ใหแ้ก่บทีเีอสซ ีทัง้นี้ ตามเงื่อนไขและขัน้ตอนทีร่ะบุไวใ้นสญัญานี้ 

 ตราบเท่าที่ ไม่มีเหตุผิดนัดผิดสัญญาภายใต้สัญญานี้ที่จะกระทบความสามารถของ 
บทีเีอสซใีนการน าส่งรายได้สุทธใิห้แก่กองทุนเกดิขึน้ กองทุนตกลงช าระค่าตอบแทนพิเศษ
ใหแ้ก่บทีเีอสซใีนอตัราดงัต่อไปนี้ 

(ก) ในกรณีที่รายได้ค่าโดยสารสุทธิส าหรับปีใดสูงกว่าร้อยละ 100 แต่ไม่เกินร้อยละ 125 
ของเป้าหมายรายไดค่้าโดยสารสทุธปิระจ าปีส าหรบัปีนัน้ บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทน
พเิศษในอตัรารอ้ยละ 10 ของจ านวนรายไดค้่าโดยสารสทุธใินสว่นทีเ่กนิกว่ารอ้ยละ 100 
แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 125 

(ข) ในกรณีที่รายได้ค่าโดยสารสุทธิส าหรบัปีใดสูงกว่าร้อยละ 125 ขึ้นไปของเป้าหมาย
รายไดค้่าโดยสารสุทธปิระจ าปีส าหรบัปีนัน้ บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทนพเิศษในอตัรา
รอ้ยละ 15 ของจ านวนรายไดค้่าโดยสารสทุธใินสว่นทีเ่กนิกว่ารอ้ยละ 125 

ประกนัภยั :  บทีเีอสซตีกลงท าประกนัตามทีท่ าเป็นปกต ิรวมถงึประกนัความรบัผดิกรรมการ และตกลงว่าจะ
คงไวซ้ึง่ประกนัดงักล่าวตลอดเวลา 

 บทีเีอสซตีกลงเป็นผู้รบัผดิชอบช าระค่าเสยีหายใด ๆ ที่เกนิไปกว่าส่วนที่ประกนัคุ้มครอง ทัง้นี้ 
เฉพาะส่วนของความเสียหายที่เกิดจากความจงใจ หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรงของ 
บทีเีอสซ ี

 กองทุนตกลงเป็นผูร้บัผดิชอบช าระค่าเสยีหายและความสญูเสยีใด ๆ ทีเ่กดิขึน้แก่ระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก ในส่วนที่ (ก) เกินไปกว่าวงเงินประกัน (ข) เกี่ยวข้องกับ
เหตุการณ์ที่ไม่ไดร้บัความคุม้ครอง และ (ค) กรมธรรม์ประกนัภยัยกเว้นหรอืไม่ครอบคลุม และ
ตราบเท่าทีค่วามเสยีหายหรอืความสูญเสยีดงักล่าวมไิดเ้กดิจากความจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อ
อย่างรา้ยแรงของบทีเีอสซ ีทัง้นี้ ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขที่ก าหนดไวใ้นสญัญานี้ แต่ไม่ว่าใน
กรณีใด ๆ หน้าที่ของกองทุนในการรบัผดิชอบช าระค่าเสยีหายและความสูญเสยีใด ๆ ที่เกดิขึน้
แก่ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัจะสิน้สดุลงในวนัสิน้สุดอายุสญัญาสมัปทาน 

 ในกรณีทีบ่รษิทัประกนัจ่ายเงนิประกนัล่าชา้ บทีเีอสซตีกลงจะจ่ายเงนิล่วงหน้าเพื่อการซ่อมแซม
ความเสยีหายที่เกดิขึน้ ส าหรบัจ านวนหา้สบิลา้นบาทแรก และ กองทุนจะจ่ายส่วนที่เกนิห้าสบิ
ลา้นบาทโดยไม่ล่าชา้ 

 ไม่ว่ากรณีใดกต็าม หากบทีเีอสซไีด้จ่ายเงนิล่วงหน้า กองทุนจะต้องช าระคนืเงนิทีบ่ทีเีอสซจี่าย
ล่วงหน้าไปนัน้ ภายในระยะเวลาทีก่ าหนดในสญัญา ซึง่ถอืเป็นสว่นหนึ่งของค่าใชจ้่าย O&M 

เรื่องสงวนไว ้
(Reserved 
Matters) และ
ขอ้ตกลงว่าจะ
ไม่กระท าการ 
(Negative 
Undertakings) 

: บีทีเอสซีจะกระท าเรื่องสงวนไว้ หรือเรื่องที่ห้ามได้ก็ต่อเมื่อ (1) ในกรณีที่เป็นเรื่องสงวนไว ้
(Reserved Matters) บทีีเอสซจีะต้องไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการของบทีเีอสซโีดยมเีสยีง
สนับสนุนอย่างน้อยสองเสยีงจากกรรมการของบทีเีอสซซีึง่กองทุนเป็นผูเ้สนอชื่อ (โดยหนึ่งในสาม
ของกรรมการของบีทีเอสซีเป็นบุคคลที่กองทุนเสนอชื่อ) และ (2) ในกรณีที่เป็นเรื่องที่ห้าม 
บีทีเอสซีกระท าภายใต้ข้อตกลงว่าจะไม่กระท าการ (Negative Undertakings) ที่ก าหนดไว้ใน
สญัญานี้  บีทีเอสซีจะต้องได้รบัความยินยอมจากกองทุนตามความของสญัญานี้เสยีก่อน ทัง้นี้ 
ภายใตส้ญัญานี้ ในกรณีทีก่รรมการของบทีเีอสซซีึง่กองทุนเป็นผูเ้สนอชื่อ อย่างน้อยสองท่านไดใ้ห้
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ความเหน็ชอบใหบ้ทีเีอสซเีขา้ท าเรื่องสงวนไว ้หากเรื่องสงวนไวน้ัน้เป็นเรื่องเดยีวกนักบัเรื่องทีห่า้ม
บีที เอสซีกระท าภายใต้ข้อตกลงว่าจะไม่กระท าการ (Negative Undertakings) ให้ถือว่ า 
ความเหน็ชอบของกรรมการดงักล่าวเป็นการทีก่องทุนยนิยอมใหบ้ทีเีอสซเีขา้ท าเรื่องทีห่า้มกระท า
ภายใตข้อ้ตกลงว่าจะไม่กระท าการ (Negative Undertakings) เรื่องเดยีวกนันัน้ 

ตวัอย่างของเรื่องสงวนไว ้เช่น  

 การแต่งตัง้หรอืถอดถอนคณะผู้บรหิารระดบัสงูของบทีเีอสซ ีซึง่ไดแ้ก่ ประธานกรรมการบรหิาร 
(Chief Executive Officer) ผู้ อ านวยการให ญ่ ฝ่ ายการเงิน  (Chief Financial Officer) หรือ
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ฝ่ายปฏิบัติการ (Chief Operating Offiicer) ของบีทีเอสซี และการ
ก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารดงักล่าว 

 การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบับรษิทัของบทีเีอสซ ี

 การที่บีทีเอสซีเข้าร่วม ด าเนินการ หรือมีผลประโยชน์ในธุรกิจหรือกิจการใด (ยกเว้น  
(ก) การประกอบการและการบ ารุงรกัษาตามธุรกจิปกตขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลกัและของธุรกจิอื่นของบทีเีอสซ ี(ข) การด าเนินการตามสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อม
บ ารุงระยะยาว (ค) ธุรกจิหรอืกจิการใดทีล่งทุนโดยบรษิัทย่อยของบทีเีอสซโีดยใช้กระแสเงนิสด
คงเหลอืของบทีเีอสซ ี(นอกเหนือจากรายไดสุ้ทธ)ิ เงนิทีไ่ดจ้ากทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้ หรอืเงนิทีไ่ด้
จากการเพิ่มทุนที่ได้รบัอนุญาตจากกองทุน (ง) การด าเนินการ และ/หรอื บ ารุงรกัษาทรพัย์สนิ
โครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนด โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่ยงัไม่ได้เริ่ม
ด าเนินการ หรอืโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่แลว้เสรจ็ ที่บทีเีอสซ ีหรอื
บรษิัทย่อยของบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี) ได้เข้าท าหรอืจะเข้าท าสญัญาหรอืด าเนินการหรือจะ
ด าเนินการ ทัง้นี้ เฉพาะกรณีที่บทีีเอสซไีด้รบัค่าธรรมเนียมจากการให้บรกิารด าเนินการ และ/
หรอื บ ารุงรกัษาดงักล่าว และผู้ว่าจา้งของบทีเีอสซไีดต้กลงที่จะรบัผดิและชดเชยความเสยีหาย
หรอืความรบัผดิของบทีเีอสซทีีอ่าจเกดิขึน้จากการใหบ้รกิารดงักล่าวเตม็จ านวน หรอื (จ) กจิการ
อื่นใดทีเ่อกสารธุรกรรมอนุญาตใหก้ระท าได)้ 

 การที่บทีเีอสซเีขา้ท าขอ้ผูกพนั ธุรกรรม หรอืการด าเนินการใด ๆ ทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต ไม่
ว่าในลกัษณะใดกต็าม (เว้นแต่ (ก) ที่เอกสารธุรกรรมมุ่งให้กระท า (ข) ตามที่ได้รบัอนุญาตจาก
กองทุน หรอื (ค) การก่อหนี้ทีอ่นุญาตใหท้ าไดต้ามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นสญัญานี้)  

 การเขา้ท าเอกสารหรอืสญัญาใด ๆ (เว้นแต่ (ก) ที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินการที่ได้รบัอนุญาต
ภายใต้เอกสารธุรกรรม (ข) การเขา้ท าสญัญาเพื่อการด าเนินการและบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัซึ่งมีค่าใช้จ่ายตามที่ได้รบัอนุมตัิภายใต้งบประมาณค่าใช้จ่าย 
O&M (ค) การเข้าท าสญัญาเกี่ยวกบัทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อตามที่สญัญานี้อนุญาตหรอืในกรณีที่
มลูค่าไม่เกนิกว่างบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัโิดยคณะกรรมการของบทีเีอสซ ี(ง) การเขา้ท าสญัญา
นอกเหนือจาก (ก) (ข) หรอื (ค) ที่มีมูลค่าความรบัผิดของบีทีเอสซีรวมทุกสญัญาในปีหนึ่ง ๆ 
น้อยกว่า 50,000,000 บาท (จ) การเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัธุรกรรมทีส่ญัญานี้อนุญาตใหเ้ขา้ท าได้
หรอืไม่จ ากดัสทิธใินการเขา้ท า หรอื (จ) กจิการอื่นใดทีก่องทุนอนุญาตใหก้ระท าได)้  
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   (ก) การที่บีทีเอสซีแก้ไข เปลี่ยนแปลง สละสิทธิ เพิ่มเติม หรือยกเลิก  หรือตกลงที่จะแก้ไข 
เปลี่ยนแปลง สละสทิธิ เพิ่มเติม หรือยกเลิกสญัญาสมัปทาน หรือ (ข) การที่บีทีเอสซีแก้ไข 
เปลีย่นแปลง สละสทิธ ิหรอืเพิม่เติม หรอืตกลงที่จะแก้ไข เปลี่ยนแปลง สละสทิธ ิหรอืเพิม่เติม
ขอ้ก าหนดทีเ่ป็นสาระส าคญัของสญัญาโครงการอื่น (ทีไ่ม่ใช่สญัญาสมัปทาน) 

 การยกเลกิ หรอืตกลงทีจ่ะยกเลกิสญัญาโครงการ หรอืสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะ
ยาว 

 การตกลงหรือประนีประนอมในสิทธิเรียกร้อง หรือการฟ้องคดี อนุญาโตตุลาการ หรือ
กระบวนการทางปกครองทีเ่กีย่วกบัสญัญาโครงการในจ านวนเกนิกว่า 50,000,000 บาท  

 การที่บทีเีอสซโีอนสทิธหิรอืโอนภาระผูกพนัใดตามสญัญาโครงการ ไม่ว่าทัง้หมดหรอืบางส่วน 
หรอืตกลงกบัคู่สญัญาภายใต้สญัญาโครงการเพื่อโอนสทิธิหรอืโอนภาระผูกพันใด ๆ ของตน
ภายใตส้ญัญาโครงการ ไม่ว่าทัง้หมดหรอืบางสว่น 

 การทีบ่ทีเีอสซกี่อหรอืยอมใหก้่อหลกัประกนัเหนือทรพัย์สนิใด ๆ ของตน ซึง่รวมถงึรายไดสุ้ทธ ิ
หรอืขาย ใหเ้ช่า โอน หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิหรอืรายไดข้องตน รวมถงึรายไดสุ้ทธ ิหรอืเขา้
ท าการด าเนินการให้บุรมิสทิธิอ์นัมผีลเช่นเดยีวกนั (ยกเวน้ (ก) ในกรณีการขายรายได้สุทธติาม
สญัญานี้ (ข) หลกัประกนัที่ก่อขึน้ตามเอกสารหลกัประกนัภายใต้สญัญานี้ (ค) การโอนหุ้นตาม
เอกสารธุรกรรม (ง) การขาย โอน หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้บางประเภท (จ) การก่อ
หรอืยอมให้ก่อหลกัประกนัเหนือทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อบางประเภท หรอืการก่อหลกัประกนัใน
บญัชหีุ้นกู้บทีีเอสซ ี(Baht Debentures Fund Account) และ/หรอื การลงทุนที่อนุญาตให้ท าได้
โดยใชเ้งนิจากบญัชหีุน้กูบ้ทีเีอสซ ีโดยเป็นการใหห้ลกัประกนัแก่ธนาคารผูอ้อกหนงัสอืค ้าประกนั
เพื่อเป็นประกันการช าระหนี้ของบีทีเอสซีตามหนังสือค ้าประกันที่ธนาคารผู้ออกหนังสือค ้า
ประกันได้ออกไว้เพื่อค ้าประกันการช าระหนี้ เงินต้นและดอกเบี้ ยของบีทีเอสซีภายใต้หุ้นกู้ 
บทีเีอสซ ี(ฉ) การขายหรอืโอนสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวหรอืสญัญาทีเ่กีย่ว
ของกบัเสน้ทางเดนิรถไฟฟ้าหรอืโครงการในอนาคตให้แก่บทีเีอสจ ีหรอื (ช) ตามทีก่องทุนไดใ้ห้
ค ายนิยอม) 

 การทีบ่ทีเีอสซเีขา้ท าธุรกรรม เพื่อขาย ใหเ้ช่า โอน หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิหรอืรายไดใ้ด ๆ 
ของตน ซึ่งรวมถึงรายได้สุทธ ิ(ยกเว้นธุรกรรมดงัต่อไปนี้ (ก) ธุรกรรมทีเ่ป็นการก่อหลกัประกนั
ตามเอกสารธุรกรรม (ข) ธุรกรรมที่เป็นปกติธุรกจิของบีทเีอสซ ีซึ่งอยู่ในขอบเขตการประกอบ
ธุรกจิของบทีเีอสซโีดยมขีอ้ก าหนดในเชงิพาณิชยท์ีเ่ป็นปกต ิและมมีลูค่าเมื่อนับทุกรายธุรกรรม
รวมกนัในรอบ 12 เดอืนไม่เกนิ 50,000,000 บาท (ค) การขาย ให้เช่า โอน หรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้บางประเภท (ง) การขายหรอืโอนสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะ
ยาวหรอืสญัญาที่เกี่ยวของกบัเสน้ทางเดนิรถไฟฟ้าหรอืโครงการในอนาคตให้แก่บทีเีอสจ ีหรอื
บุคคลภายนอกตามความของสญัญานี้ (จ) ตามทีก่องทุนไดอ้นุมตั)ิ 

 การที่บีทีเอสซีก่อหนี้  หรือตกลงที่จะก่อหนี้  หรือมีหนี้คงค้าง (เว้นแต่ (ก) หนี้ที่เกิดขึ้นตาม
เอกสารธุรกรรม (ข) หนี้ทีม่อียู่แลว้ตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นสญัญานี้ (ค) ยอดเงนิต้นรวมคงคา้งของ
หนี้ดงักล่าว เมื่อรวมกบัภาระหนี้อื่น ๆ ของบทีเีอสซไีม่เกนิ 3,000,000,000 บาท และอตัราส่วน
หนี้สนิต่อทุนของบทีเีอสซภีายหลงัจากการก่อหนี้ดงักล่าวไม่เกนิ 1 ต่อ 1 หรอื (ง) ตามทีก่องทุน
ไดอ้นุญาต) 
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   การทีบ่ทีเีอสซเีขา้ควบกจิการ แยกกจิการ หรอืรวมกจิการ  

 การที่บีทีเอสซีเพิ่มทุน ออกหุ้นหรือหลกัทรพัย์แปลงสภาพแก่บุคคลใด ซึ่งท าให้สดัส่วนการ 
ถอืหุน้ของบทีเีอสจลีดลง 

 การทีบ่ทีเีอสซลีดทุน ยกเลกิ ช าระคนื ซือ้ หรอืไถ่ถอนหุน้ทุนของตน (เวน้แต่เป็นการลดทุนของ
บทีเีอสซเีพื่อการคนืเงนิทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และการลดทุนนัน้ไม่ท าใหทุ้นจดทะเบยีนของบทีเีอสซี
ต ่ากว่า 3,000,000,000 บาท และการลดทุนนัน้ไม่ท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบทีเีอสจลีดลง) 

 การทีบ่ทีเีอสซจีดทะเบยีนหรอืยอมใหจ้ดทะเบยีนโอนหุน้ทีจ่ าน าไวอ้นันอกเหนือไปจากทีก่ าหนด
ไวใ้นสญัญาจ าน าหุน้ หรอืสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ 

 การทีบ่ทีเีอสซเีปลีย่นตวัผูส้อบบญัช ี

 การจ่ายเงนิปนัผลในระหว่างทีเ่กดิเหตุผดินดัภายใตส้ญัญาน้ี 

ตัวอย่างของกิจกรรมที่บีทีเอสซีห้ามกระท าภายใต้ข้อตกลงว่าจะไม่กระท าการ (Negative 
Undertakings) เช่น  

 การลงทุนในธุรกจิใหม่ (เวน้แต่การลงทุนในธุรกจิใหม่โดยบรษิทัย่อยของบทีเีอสซโีดยใชก้ระแส
เงนิสดคงเหลือของบีทีเอสซี (นอกเหนือไปจากรายได้สุทธิ) เงนิที่ได้จากทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อ 
หรอืเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนซึง่การลงทุนดงักล่าวไดร้บัความเหน็ชอบจากกองทุน) 

 การลดทุน (เว้นแต่การลดทุนนัน้ไม่ท าให้ทุนจดทะเบียนของบีทีเอสซีต ่ากว่าที่ก าหนดไว้ใน
สญัญานี้)  

 การเพิ่มทุน (เว้นแต่การออกหุ้นใหม่ของบีทีเอสซี ซึ่งไม่ท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบีทีเอสจี 
ลดลงและตอ้งมกีารจ าน าหุน้ดงักล่าวกบักองทุน)  

 การแก้ไขขอ้ก าหนดของสญัญาสมัปทาน หรอืขอ้ก าหนดที่เป็นสาระส าคญัของสญัญาโครงการ
อื่นหรอืสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาว  

 การยกเลกิสญัญาสมัปทาน  

 การก่อหนี้ในจ านวนทีม่ากกว่าจ านวนหรอืมใิช่ประเภททีอ่นุญาตไว ้ 

 การลดอตัราค่าโดยสารในส่วนของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เว้นแต่เป็น 
การกระท าการตามขอ้ก าหนดในสญัญาสมัปทาน 

 การก่อหลกัประกนัหรอืภาระตดิพนัเหนือทรพัยส์นิของบทีเีอสซ ี(เวน้แต่การก่อหลกัประกนัตาม
เอกสารธุรกรรม การก่อหลกัประกนัหรอืภาระตดิพนัเหนือทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้บางประเภท)  

 การจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ (เวน้แต่ทรพัยส์นิที่ไม่ไดซ้ื้อบางประเภท โดยเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ก าหนดในสญัญานี้) เป็นตน้ 
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เหตุผดินดัผดิ
สญัญาและผล
แห่งการผดินดั
ผดิสญัญา 

:  เมื่อเกดิเหตุผดินัดผดิสญัญาตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญานี้  กองทุนอาจเรยีกใหบ้ทีเีอสซชี าระหนี้ตาม
จ านวนและเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสญัญานี้ และ/หรอื เรยีกให้ผู้สนับสนุนปฏบิตัิตามสญัญา
สนับสนุนและค ้าประกนัของผู้สนับสนุน และ/หรอื ใช้สิทธิอื่นใดตามที่ก าหนดไว้ในเอกสาร
ธุรกรรม โดยในกรณีที่กองทุนจะใชส้ทิธดิงักล่าว กองทุนจะมหีนังสอืแจง้ไปยงับทีเีอสซแีละ
ผูส้นบัสนุน โดยเมื่อกองทุนมหีนงัสอืแจง้ดงักล่าวแลว้ กองทุนมสีทิธบิงัคบัตามสทิธขิองตนไม่
ว่าบางสว่นหรอืทัง้หมดตามเอกสารธุรกรรม 

ทัง้นี้ ในกรณีของเหตุผดินดัผดิสญัญาบางประการตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ กองทุนอาจให้
เวลาบทีเีอสซใีนการแกไ้ขเยยีวยาได ้โดยบทีเีอสซจีะต้องจดัท าแผนในการแกไ้ขเยยีวยาเหตุ
ผดินัดผิดสญัญาที่ก าหนดดงักล่าวและน าส่งให้กองทุนเพื่อพิจารณา เมื่อกองทุนได้รบัแผน
ดงักล่าวจากบทีเีอสซแีลว้ คู่สญัญาจะได้ด าเนินการปรกึษาหารอืกนัโดยสุจรติและพจิารณา
แผนดังกล่าว หากกองทุนพอใจกับแผนที่บีทีเอสซีเสนอ กองทุนอาจอนุญาตให้บีทีเอสซี 
ด าเนินการตามแผนดงักล่าวไดภ้ายในเวลาทีต่กลงกนั ซึง่ในช่วงระหว่างเวลาทีเ่ริม่ด าเนินการ
ปรกึษาหารอืดงักล่าวจนถึงเวลาที่เหตุผดินัดผดิสัญญาได้รบัการเยยีวยาตามแผนที่กองทุน
เหน็ชอบจนกองทุนพอใจหรอืกองทุนยกเว้นเหตุผดินัดผดิสญัญาดงักล่าวให้ คู่สญัญาตกลง
กระท าการหรอืไม่กระท าการตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ ซึง่รวมถงึ (ก) การทีบ่ทีเีอสซจีะตอ้ง
ช าระหรอืด าเนินการใหผู้ส้นบัสนุนน าเงนิปนัผลทีต่นเองไดร้บัจากการถอืหุน้บทีเีอสซมีาช าระ
จ านวนเงนิทีค่า้งจ่ายและถงึก าหนดช าระภายใต้เอกสารธุรกรรมใหแ้ก่กองทุน (ข) การใหส้ทิธิ
แก่กองทุนในการใช้สทิธอิอกเสยีงในหุ้นทีผู่ส้นับสนุนถอือยู่ในบทีเีอสซตีามเงื่อนไขทีก่ าหนด
ไว้ในสญัญานี้ และ (ค) การที่กองทุนจะไม่ใช้สทิธเิรยีกให้บทีเีอสซีช าระหนี้ตามจ านวนและ
เงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสญัญานี้ หรือ เรียกให้ผู้สนับสนุนปฏิบัติตามสญัญาสนับสนุนและ 
ค ้าประกนัของผูส้นับสนุน หรอื ใช้สทิธอิื่นใดทีก่องทุนมสี าหรบักรณีเกดิเหตุผดินัดผดิสญัญา
ดงักล่าว 

แต่ในกรณีทีเ่ป็นเหตุผดินัดผดิสญัญาทีส่ญัญานี้ มไิดก้ าหนดใหต้้องมกีารเจรจาหารอืระหว่าง
กองทุนกบับทีเีอสซกี่อน (เช่น บทีเีอสซไีม่น าส่งรายไดสุ้ทธหิรอืช าระเงนิอื่นใดให้แก่กองทุน
ภายในเวลาที่ก าหนด และยงัคงไม่น าส่งหรอืไม่ช าระเงนิดงักล่าวเป็นเวลา 5 วนัท าการของ
คู่สญัญาติดต่อกนันับจากวนัที่ครบก าหนดช าระ) หรอืในกรณีที่บทีีเอสซีหรอืผู้สนับสนุนไม่
ปฏบิตัติามหน้าทีข่องตนทีก่ าหนดไวใ้หต้้องปฏบิตัภิายหลงักองทุนอนุมตัใิหม้กีารด าเนินการ
ตามแผนการเยยีวยาซึ่งกรณีดงักล่าวจะถอืเป็นเหตุผดินัดผดิสญัญาภายใต้สญัญานี้ หรอืใน
กรณีที่กองทุนไม่อนุมตัิแผนในการแก้ไขเยียวยาเหตุผิดนัดผิดสญัญาตามที่บีทีเอสซี เสนอ
ภายในเวลาทีก่ าหนด กองทุนมสีทิธใิชส้ทิธทิีต่นมตีามเอกสารธุรกรรมไดทุ้กประการ 

 สทิธบิงัคบัของกองทุนตามเอกสารธุรกรรม เช่น สทิธกิารบงัคบัจ าน าหุน้ตามสญัญาจ าน าหุ้น 
สทิธใินการซือ้หุน้ในบทีเีอสซทีีผู่ส้นบัสนุนถอือยู่ตามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ สทิธใินการเพกิถอน
การแต่งตัง้บีทีเอสซีจากการเป็นตัวแทนของกองทุนในการจัดเก็บรายได้สุทธิเพื่อและ 
ในนามของกองทุนและแต่งตัง้บุคคลอื่นท าหน้าที่จ ัดเก็บรายได้สุทธิ เป็นต้น นอกจากนี้ 
กองทุนอาจสามารถใช้สทิธเิขา้รบัโอนสญัญาสมัปทาน ในฐานะตวัแทนของกลุ่มเจา้หนี้ของ 
บีทีเอสซีตามหนังสอืบอกกล่าวไปยงั กทม. ในกรณีที่ กทม. มีเจตนาที่จะบอกเลิกสญัญา
สมัปทานอนัเนื่องมาจากบทีเีอสซปีฏบิตัผิดิสญัญาสมัปทาน 
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   หากกองทุนซื้อหุน้บทีเีอสซจีากบทีเีอสจตีามสญัญาจะซื้อจะขายหุน้ หรอืเขา้เป็นเจา้ของหุ้น 
บทีีเอสซีจากการบงัคบัสทิธติามสญัญาจ าน าหุ้น กองทุนตกลงที่จะด าเนินการบางประการ 
เช่น  

(1) เมื่อผู้สนับสนุนร้องขอ จะด าเนินการให้บีทีเอสซีแยกรายได้ของบีทีเอสซีที่เกิดจาก
ทรพัยส์นิทีไ่ม่ได้ซือ้ ออกจากกระแสเงนิสดของบทีเีอสซแีละโอนรายไดจ้ากทรพัยส์นิที่
ไม่ไดซ้ือ้ดงักล่าวใหแ้ก่ผูส้นบัสนุน หรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะก าหนด  

(2) เมื่อผู้สนับสนุนรอ้งขอ จะโอนทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อบางประเภทซึ่งยงัคงอยู่กบับทีเีอสซี
ใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนหรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะก าหนด 

(3) หลงัจากวนัสิน้สดุอายุสญัญาสมัปทาน หากกองทุนยงัคงถอืหุน้บทีเีอสซทีีร่บัโอนมาจาก 
บทีีเอสจีอยู่ในช่วงเวลาดงักล่าว กองทุนจะต้องโอนหุ้นดงักล่าวกลบัไปยงัผู้สนับสนุน
หรอืบุคคลใดทีผู่ส้นับสนุนจะก าหนดตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ และในกรณีที่  
บทีเีอสซยีงัจดัส่งรายได้สุทธใิห้แก่กองทุนซึ่งยงัช าระไม่ครบถ้วนตามสญัญานี้ ก่อนที่
กองทุนจะโอนหุน้ดงักล่าวใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนหรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะก าหนดดงักล่าว 
ผูส้นบัสนุนจะตอ้งเขา้ท าสญัญากบักองทุน (ในรปูแบบทีก่องทุนพอใจ โดยสมเหตุสมผล) 
ว่าผู้สนับสนุนจะด าเนินการให้บีทีเอสซีจดัส่งรายได้สุทธิซึ่งยงัช าระไม่ครบถ้วนตาม
สญัญานี้ใหแ้ก่กองทุน 

(4) การด าเนินการอื่น ๆ ที่กองทุนจะตกลงเพื่อให้บทีเีอสซสีามารถยงัคงด าเนินกจิการและ
เป็นเจา้ของทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้ไดต่้อไปอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ ตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้น
สญัญานี้ 

โดยผู้สนับสนุนมีหน้าที่ช าระต้นทุน ค่าใช้จ่ายและภาษีทัง้หมดที่เกดิขึน้จากการโอนรายได้
หรอืทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้หรอืหุน้บทีเีอสซดีงักล่าว 

10.   สญัญำสนับสนุนและค ำ้ประกนัของผู้สนับสนุน ระหว่ำง บีทีเอสจี บีทีเอสซี และ กองทุน ฉบบัลงวนัท่ี 17 
เมษำยน 2556 

วตัถุประสงค ์ : บทีเีอสจใีนฐานะผู้ถือหุน้ใหญ่ของบทีเีอสซตีกลงค ้าประกนัการปฏบิตัหิน้าที่ของบทีเีอสซภีายใต้
สญัญาซื้อและโอนสทิธิรายได้สุทธิ โดยการค ้าประกันแบบจ ากัดความรบัผิด และเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

  ทัง้นี้ ค าจ ากดัความใดที่มไิด้ก าหนดไว้ในสญัญานี้ ให้มคีวามหมายเช่นเดยีวกบัที่ก าหนดไว้ใน
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

หน้าทีห่ลกั
ของบทีเีอสจ ี

:  บทีเีอสจตีกลงรกัษาสดัสว่นการถอืหุน้ของตนในบทีเีอสซไีวต้ลอดเวลาตราบเท่าทีภ่าระหน้าที่
ตามสญัญานี้ยงัคงมอียู่ และจะไม่โอนหรอืก่อภาระตดิพนัในหุน้บทีเีอสซดีงักล่าว 
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   บทีเีอสจตีกลงใหก้องทุนมสีว่นร่วมในคณะกรรมการของบทีเีอสซ ีดงันี้ 

(ก) ให้มีการแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมดของบีทีเอสซีจาก
บุคคลทีก่องทุนเสนอชื่อ และ 

(ข) ให้มีการแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมดของบีทีเอสซีซึ่งมี
คุณสมบตัติามทีก่ าหนดเป็นกรรมการอสิระในคณะกรรมการบรษิทัของบทีเีอสซ ี

 บีทีเอสจีตกลงที่จะมิให้บีทีเอสซีเข้าท าธุรกรรมใด ๆ ที่เป็นเรื่องสงวนไว้ เว้นเสียแต่ว่า
คณะกรรมการของบีทีเอสซีโดยมเีสยีงสนับสนุนจากกรรมการของบีทีเอสซีซึ่งกองทุนเป็น 
ผูเ้สนอชื่ออย่างน้อยสองท่านไดอ้นุมตัใิหบ้ทีเีอสซเีขา้ท าได ้  

 บทีเีอสจเีหน็ดว้ยกบัขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของเอกสารธุรกรรม และตกลงทีจ่ะกระท าการทุก
ประการทีจ่ าเป็นเพื่อให้บทีเีอสซปีฏบิตัติามภาระผูกพนัทัง้หลายของตนตามเอกสารธุรกรรม 
ทัง้นี้ ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

 บทีเีอสจตีกลงจ าน าหุน้ที่ตนถืออยู่ในบทีเีอสซ ีเพื่อเป็นประกนัการปฏบิตัิหน้าที่ของตนตาม
สญัญานี้ 

 บทีเีอสจตีกลงใหก้ารค ้าประกนัการปฏบิตัภิาระหน้าทีข่องบทีเีอสซตีามสญัญาซือ้และโอนสทิธิ
รายไดสุ้ทธ ิทัง้นี้ กองทุนจะไม่สามารถบงัคบัให้บทีเีอสจชี าระหนี้ตามภาระค ้าประกนัไดโ้ดย
วธิกีารอื่นใด นอกจากการบงัคบัเอาหุ้นบทีเีอสซเีท่านัน้ ภายใต้สญัญาจะซื้อจะขายหุ้น หรอื
สญัญาจ าน าหุน้ และเมื่อมกีารโอนหุน้บทีเีอสซภีายใตส้ญัญาจะซือ้จะขายหุน้ หรอืสญัญาจ าน า
หุน้แลว้ บทีเีอสจจีะหลุดพ้นจากภาระหน้าที่ของบทีเีอสจทีี่เกี่ยวขอ้งกบัการค ้าประกนัและที่
เกี่ยวข้องกบัความเป็นผู้ถือหุ้นของบีทีเอสซีภายใต้สญัญานี้ทนัที แต่สทิธิของกองทุนบาง
ประการ เช่น สทิธใินการซือ้ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซือ้ 
(Right of First Refusal) ตามขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งในสญัญานี้ เป็นต้น ยงัคงมอียู่ตามความ
ของสญัญานี้ และหน้าที่บางประการของบีทีเอสจีตามที่ก าหนดไว้ในสญัญานี้ ยังคงมีอยู่
จนกว่าบทีเีอสซแีละบทีเีอสจจีะไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามภาระผกูพนัของตนภายใตเ้อกสารธุรกรรม
ทีต่นเป็นคู่สญัญาจนครบถว้น หรอืพน้ก าหนดเวลาอื่นตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

 หากบทีเีอสจมีสีทิธเิรยีกรอ้งใด ๆ ต่อบทีเีอสซไีม่ว่าภายใตเ้อกสารธุรกรรมหรอือื่นใดบทีเีอสจี 
ตกลงไม่ใชส้ทิธเิรยีกรอ้งใด ๆ เอาจากบทีเีอสซจีนกว่าบทีเีอสจแีละบทีเีอสซจีะไดป้ฏบิตัหิน้าที่
ตามภาระผูกพนัทัง้หมดภายใต้เอกสารธุรกรรมจนครบถ้วนให้แก่กองทุนแลว้ เวน้แต่เป็นไป
ตามขอ้ยกเวน้ทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

 ในกรณีที่กองทุนอนุญาตให้บีทีเอสซดี าเนินการตามแผนการเยียวยาเหตุผิดนัดผิดสญัญา
ภายใต้สญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้สุทธนิัน้ ในช่วงระหว่างเวลาที่กองทุนและบทีเีอสซเีริม่
ด าเนินการปรกึษาหารอืแผนการเยยีวยาดงักล่าวจนถงึเวลาทีเ่หตุผดินัดผดิสญัญาไดร้บัการ
เยยีวยาตามแผนที่กองทุนเหน็ชอบจนกองทุนพอใจหรอืกองทุนยกเว้นเหตุผดินัดผดิสญัญา
ดงักล่าวใหบ้ทีเีอสจแีละกองทุนตกลงกระท าการหรอืไม่กระท าการตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 
ซึ่งรวมถึง (ก) การที่บีทีเอสจีจะต้องน าเงนิปนัผลที่ตนเองได้รบัจากการถือหุ้นบีทีเอสซีมา
ช าระจ านวนเงนิที่บทีเีอสซคีา้งจ่ายและถึงก าหนดช าระภายใต้เอกสารธุรกรรมใหแ้ก่กองทุน 
(ข) การให้สทิธแิก่กองทุนในการใช้สทิธอิอกเสยีงในหุ้นที่ผู้สนับสนุนถืออยู่ในบีทีเอสซตีาม
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เงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ และ (ค) การที่กองทุนจะไม่ใชส้ทิธเิรยีกใหบ้ทีเีอสซชี าระหนี้
ตามจ านวนและเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสญัญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ หรือ เรียกให้
ผู้สนับสนุนปฏบิตัิตามสญัญานี้ หรอื ใช้สทิธอิื่นใดที่กองทุนมีส าหรบักรณีเกดิเหตุผดินัดผิด
สญัญาดงักล่าว 

ในกรณีที่บีทีเอสซีหรือผู้สนับสนุนไม่ปฏิบัติตามหน้าที่ของตนที่ก าหนดไว้ให้ต้องปฏิบัติ
ภายหลงักองทุนอนุมตัิใหม้กีารด าเนินการตามแผนการเยยีวยา กรณีดงักล่าวจะถือเป็นเหตุ
ผดินัดผดิสญัญาภายใต้สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธ ิซึง่กองทุนมสีทิธใิชส้ิทธทิีต่นมตีาม
เอกสารธุรกรรมไดทุ้กประการ  

 หากกองทุนซื้อหุน้บทีเีอสซจีากบทีเีอสจตีามสญัญาจะซื้อจะขายหุน้ หรอืเขา้เป็นเจา้ของหุ้น 
บทีีเอสซีจากการบงัคบัสทิธติามสญัญาจ าน าหุ้น กองทุนตกลงที่จะด าเนินการบางประการ 
เช่น  

(1) เมื่อผู้สนับสนุนร้องขอ จะด าเนินการให้บีทีเอสซีแยกรายได้ของบีทีเอสซีที่เกิดจาก
ทรพัยส์นิทีไ่ม่ได้ซือ้ ออกจากกระแสเงนิสดของบทีเีอสซแีละโอนรายไดจ้ากทรพัยส์นิที่
ไม่ไดซ้ือ้ดงักล่าวใหแ้ก่ผูส้นบัสนุน หรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะก าหนด  

(2) เมื่อผู้สนับสนุนรอ้งขอ จะโอนทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อบางประเภทซึ่งยงัคงอยู่กบับทีเีอสซี
ใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนหรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะก าหนด 

(3) หลงัจากวนัสิน้สดุอายุสญัญาสมัปทาน หากกองทุนยงัคงถอืหุน้บทีเีอสซทีีร่บัโอนมาจาก
บทีเีอสจอียู่ในช่วงเวลาดงักล่าว กองทุนจะตอ้งโอนหุน้ดงักล่าวกลบัไปยงัผูส้นบัสนุนหรอื
บุคคลใดที่ผู้สนับสนุนจะก าหนดตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสญัญานี้ และในกรณีที่ 
บทีเีอสซยีงัจดัส่งรายไดส้ทุธใิหแ้ก่กองทุนซึง่ยงัช าระไม่ครบถ้วนตามสญัญาซือ้และโอน
สิทธิรายได้สุทธิ ก่อนที่กองทุนจะโอนหุ้นดังกล่าวให้แก่ผู้สนับสนุนหรือบุคคลใดที่
ผูส้นับสนุนจะก าหนดดงักล่าว ผูส้นับสนุนจะต้องเขา้ท าสญัญากบักองทุน (ในรปูแบบที่
กองทุนพอใจ โดยสมเหตุสมผล) ว่าผู้สนับสนุนจะด าเนินการให้บีทีเอสซีจดัส่งรายได้
สทุธซิึง่ยงัช าระไม่ครบถว้นตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธใิหแ้ก่กองทุน 

(4) การด าเนินการอื่น ๆ ทีก่องทุนจะตกลงเพื่อให้บทีเีอสซสีามารถยงัคงด าเนินกจิการและ
เป็นเจา้ของทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้ไดต่้อไปอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ ตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้น
สญัญานี้ 

โดยผู้สนับสนุนมีหน้าที่ช าระต้นทุน ค่าใช้จ่ายและภาษีทัง้หมดที่เกดิขึน้จากการโอนรายได้
หรอืทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้หรอืหุน้บทีเีอสซดีงักล่าว 
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สทิธทิีจ่ะซือ้ 
(Right to 
Purchase) 
และสทิธใินการ
ปฏเิสธเป็นราย
แรกทีจ่ะซือ้ 
(Right of First 
Refusal) 

: บทีเีอสจตีกลงให้สทิธโิดยเพิกถอนมไิด้ แก่กองทุน ดงันี้ (ก) สทิธขิองกองทุนในการซื้อ (Right to 
Purchase) รายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอืการลงทุนของบีทเีอสจ ี
หรอืบรษิัทในเครอืของบีทเีอสจทีี่เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนด และ (ข) ในกรณีที่บทีีเอสจี
หรอื บรษิทัในเครอืของบทีเีอสจ ี(แลว้แต่กรณี) ไดร้บัขอ้เสนอจากบุคคลภายนอก สทิธใินการปฏเิสธ
เป็นรายแรกทีจ่ะซื้อ (Right of First Refusal) รายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ 
และ/หรือ การลงทุนใด ๆ ที่เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนด โครงการระบบขนส่งมวลชน
กรุงเทพและปริมณฑลที่ยงัไม่ได้เริ่มด าเนินการ และ โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและ
ปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ทีบ่ทีเีอสจ ีและ/หรอื บรษิทัในเครอืของบทีเีอสจ ีไดเ้ขา้ท าหรอืจะเขา้ท าสญัญา 
หรอืด าเนินการหรอืจะด าเนินการโครงการทีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าวซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้าทีก่ าหนด 

ทัง้นี้ ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของสทิธใินการซื้อ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธเป็น
รายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) ที่บีทีเอสจีให้แก่กองทุนจะมีลักษณะเดียวกันกับที่
ก าหนดไวใ้นสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธขิอง 
บทีเีอสจใีนการ
ซือ้หุน้บทีเีอสซ ี

: ในกรณีที ่ 

(ก)  กองทุนใช้สทิธซิื้อหุ้นที่บีทเีอสจถีืออยู่ในบทีีเอสซตีามสญัญาจะซื้อจะขายหุ้น และกองทุน
ประสงคจ์ะขายหุน้ดงักล่าวใหแ้ก่บุคคลใด ๆ ทีม่ายื่นขอ้เสนอซือ้ใหแ้ก่กองทุน หรอื  

(ข)  กองทุนไม่ซื้อหุ้นที่บีทีเอสจีถืออยู่ในบีทีเอสซีตามสญัญาจะซื้อจะขายหุ้นด้วยตนเองแต่
ประสงค์จะขายหุ้นนัน้ให้แก่บุคคลภายนอกที่เป็นอิสระ (นอกเหนือจากบรษิัทในเครอืของ
กองทุน) โดยก าหนดใหบุ้คคลภายนอกดงักล่าวเป็นคนรบัโอนหุน้จากบีทเีอสจตีามสญัญาจะ
ซือ้จะขายหุน้  

ในกรณีดงักล่าว กองทุนตกลงที่จะให้สทิธแิก่บทีีเอสจใีนการปฏิเสธเป็นรายแรก (Right of First 
Refusal) ทีจ่ะซือ้หุน้ดงักล่าวในราคาเท่ากบัขอ้เสนอทีก่องทุนไดร้บั (กรณี (ก)) หรอืช าระค่าซือ้หุน้
ดงักล่าวให้แก่กองทุนเท่ากับราคาที่บุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเสนอให้แก่กองทุน (กรณี (ข)) 
ภายใต้ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขอื่นเกี่ยวกบัการซื้อขายหรอืโอนอนัเป็นสาระส าคญัที่ไม่ให้สทิธแิก่  
ผูเ้สนอซือ้หรอืบุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระนัน้ดไีปกว่าทีเ่สนอใหแ้ก่บทีเีอสจ ีโดยกองทุนจะมหีนงัสอื
แจ้งไปยงับีทีเอสจโีดยระบุชื่อของผู้ที่มาเสนอซื้อจากกองทุนหรอืบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระที่
กองทุนประสงค์จะขายหุ้นให้ (แล้วแต่กรณี) ราคาเสนอซื้อ และขอ้ก าหนดและเงื่อนไขอื่นที่เป็น
สาระส าคญัของขอ้เสนอในการซื้อนัน้ ทัง้นี้ การใช้สทิธซิื้อหุ้นจากกองทุน (กรณี (ก)) หรอืช าระ  
ค่าซื้อหุ้นดงักล่าวให้แก่กองทุน (กรณี (ข)) บทีเีอสจตี้องด าเนินการตามวธิกีารและภายในเวลาที่
ก าหนดไวใ้นสญัญานี้ ในกรณีทีบ่ทีเีอสจไีม่แสดงความประสงคซ์ื้อหุน้จากกองทุนหรอืช าระค่าซื้อ
หุน้ (แลว้แต่กรณี) ภายในเวลาทีก่ าหนดเป็นหนงัสอื หรอืไม่ท าการซือ้หุน้ดงักล่าวจากกองทุนหรอื
ช าระค่าซือ้หุน้ใหแ้ก่กองทุน (แลว้แต่กรณี) ใหเ้สรจ็สิน้ภายในเวลาทีก่ าหนด กองทุนมสีทิธขิายหุน้
ดงักล่าวใหบุ้คคลทีม่าเสนอซือ้จากกองทุนหรอืบุคคลอื่นในราคาทีเ่ท่ากบัหรอืสงูกว่าราคาทีใ่หส้ทิธิ
แก่บทีเีอสจดีงักล่าว หรอืด าเนินการใหม้กีารโอนหุน้ไปยงับุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระ (แล้วแต่กรณี) 
ได ้ภายใต้ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขอื่นเกีย่วกบัการซือ้ขายหรอืโอนอนัเป็นสาระส าคญัทีไ่ม่ใหส้ทิธแิก่
ผูซ้ือ้หรอืบุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระนัน้ดไีปกว่าทีเ่สนอใหแ้ก่บทีเีอสจ ี 
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  ทัง้นี้ คู่สญัญาตกลงว่าในกรณีทีบุ่คคลทีก่องทุนก าหนดใหเ้ป็นผูร้บัโอนหุน้จากบทีเีอสจตีามสญัญา
จะซื้อจะขายหุ้นนัน้เป็นบรษิัทในเครอืของกองทุน การโอนหุ้นให้แก่บรษิัทในเครอืของกองทุน
ดงักล่าวสามารถกระท าไดโ้ดยกองทุนไม่ต้องใหส้ทิธแิก่บทีเีอสจใีนการปฏเิสธเป็นรายแรก (Right 
of First Refusal) ดงัที่กล่าวไว้ขา้งต้นก่อน โดยมเีงื่อนไขว่าเมื่อบรษิัทในเครอืของกองทุนเขา้มา
เป็นเจา้ของหุน้ตามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้แลว้ กองทุนจะด าเนินการใหบ้รษิทัในเครอืดงักล่าวท า
ความตกลงเป็นหนังสอืไปยงับทีเีอสจวี่าจะใหส้ทิธแิก่บทีเีอสจใีนการปฏเิสธเป็นรายแรก (Right of 
First Refusal) ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญานี้ 

ขอ้ตกลงทีจ่ะ
ไม่ขายหน่วย
ลงทุน 

: บทีเีอสจตีกลงทีจ่ะไม่ขาย โอน หรอืจ าหน่ายดว้ยประการอื่นใดซึง่หน่วยลงทุนทีบ่ทีเีอสจจีองซือ้ใน
จ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของหน่วยลงทุนทัง้หมด เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัทีท่ าการซือ้
ขายเสรจ็สิน้ เวน้แต่จะไดร้บัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้าจากกองทุน 

ขอ้ตกลงว่าจะ
ไม่กระท าการ 
(Negative 
Undertakings) 

: ตวัอย่างของกจิกรรมทีบ่ทีเีอสจหีา้มกระท า เช่น การควบรวมกจิการ การอนุญาตใหบ้ทีเีอสซอีอก
หุ้นหรอืหลกัทรพัย์แปลงสภาพให้แก่บุคคลใดที่เป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของบีทเีอสจใีนบทีีเอสซี 
ลดลง การอนุญาตใหบ้ทีเีอสซลีดทุน (เวน้แต่เป็นการลดทุนของบทีเีอสซเีพื่อการคนืเงนิทุนใหแ้ก่  
ผูถ้อืหุน้ และการลดทุนนัน้ไม่ท าใหทุ้นจดทะเบยีนของบทีเีอสซตี ่ากว่า 3,000,000,000 บาท และ
ไม่ท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบีทีเอสจลีดลง) และการอนุญาตให้บทีีเอสซีเปลี่ยนบุคคลที่ด า รง
ต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer) ผู้อ านวยการใหญ่ฝ่ายการเงิน 
(Chief Financial Officer) หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ฝ่ายปฏิบัติการ (Chief Operating 
Officer) ของบทีเีอสซ ีเป็นตน้ 

11.   สญัญำจ ำน ำหุ้นระหว่ำง บีทีเอสจี และ กองทุน ฉบบัลงวนัท่ี 17 เมษำยน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพื่อจ าน าหุน้ทีบ่ทีเีอสจถีือในบทีเีอสซใีห้แก่กองทุน เพื่อเป็นประกนัการปฏบิตัิหน้าที่ของตนตาม
สญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

สทิธหิน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสจ ี

:  บทีเีอสจตีกลงจ าน าหุน้ทีต่นถอืในบทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน เพื่อเป็นประกนัการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
ตนตามสญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

 บทีเีอสจจีะจดัใหบ้ทีเีอสซบีนัทกึการจ าน าหุน้ไวใ้นสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ดว้ย 

 บทีเีอสจตีกลงว่าถ้าไม่ว่าในเวลาใด ๆ บทีเีอสจไีด้หุ้นในบทีเีอสซมีาเพิม่เตมิอนัเนื่องมาจาก
การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนของบีทีเอสซี บีทีเอสจีจะจ าน าหุ้นเพิ่มเติมดงักล่าวให้แก่
กองทุน ทัง้นี้ เพื่อใหหุ้น้บทีเีอสซทีีบ่ทีเีอสจถีอือยู่ไดน้ ามาจ าน าและสง่มอบไวใ้หแ้ก่กองทุน 

 บทีเีอสจเีป็นผูม้สีทิธอิอกเสยีงและไดร้บัเงนิปนัผลทีไ่ดจ้ากหุน้นัน้ ก่อนทีก่องทุนจะบงัคบัจ าน า
หุน้และมหีนังสอืแจง้ไปยงับทีเีอสซแีละบทีเีอสจใีนกรณีผดินดัผดิสญัญาภายใต้สญัญาซือ้และ
โอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธหิลกัของ
กองทุน 

: กองทุนอาจใชส้ทิธหิกักลบลบหนี้ระหว่างหนี้ทีบ่ทีเีอสจมีต่ีอกองทุนตามสญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนั
ของผูส้นับสนุนและเอกสารธุรกรรมอื่นที่บทีเีอสจเีป็นคู่สญัญากบัหนี้ที่กองทุนเป็นหนี้ต่อบทีเีอสจี 
กไ็ด ้โดยไม่ค านึงถงึสถานทีช่ าระเงนิ 
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การบงัคบัจ าน า : บทีเีอสจ ีและกองทุนตกลงก าหนดเงื่อนไขในการขายทอดตลาดหุ้นนัน้ ให้บุคคลภายนอกที่ชนะ
การประมูลจะต้องเขา้ท าสญัญาที่มรีูปแบบ และเนื้อหาเหมอืนกบัสญัญาสนับสนุนและค ้าประกนั
ของผูส้นบัสนุน 

12.  สญัญำจะซ้ือจะขำยหุ้น ระหว่ำง บีทีเอสจี บีทีเอสซี กองทุน และ ธนำคำรสแตนดำรด์ชำรเ์ตอรด์ (ไทย) 
จ ำกดั (มหำชน) (“ผูด้แูลผลประโยชน์”) ฉบบัลงวนัท่ี 17 เมษำยน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพื่อทีจ่ะขายหุน้ทีบ่ทีเีอสจถีอืในบทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน เมื่อเป็นตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขทีก่ าหนด
ไวใ้นสญัญานี้ 

สทิธหิน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสจ ี

:  บีทีเอสจีตกลงขายหุ้นที่ตนถืออยู่ในบีทีเอสซีให้แก่กองทุน และกองทุนตกลงซื้อหุ้นจาก 
บทีเีอสจเีมื่อเกดิเหตุผดินัดผดิสญัญาตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธแิละกองทุนไดส้่ง
หนงัสอืใหแ้ก่บทีเีอสจเีพื่อใชส้ทิธใินการซือ้หุน้ดงักล่าว 

 บีทีเอสจีตกลงแต่งตัง้และมอบอ านาจโดยเพิกถอนมิได้ให้ผู้ดูแลผลประโยชน์ และ/หรือ  
ผูร้บัโอนสทิธขิองผูด้แูลผลประโยชน์ ท าการโอนหุน้นัน้ใหแ้ก่กองทุน 

 บทีเีอสจตีกลงว่ากองทุนอาจใชส้ทิธหิกักลบลบหนี้ราคาซือ้หุน้กบัภาระผูกพนัซึง่บทีเีอสจมีอียู่
ตามสญัญาสนับสนุนและค ้าประกนัของผูส้นับสนุนได ้ทัง้นี้ บทีเีอสจตีกลงทีจ่ะไม่เรยีกรอ้งให้
กองทุนตอ้งช าระราคาซือ้หุน้เป็นเงนิ 

 บทีเีอสซตีกลงกระท าการทัง้หมดเพื่อใหม้กีารโอนหุน้ใหแ้ก่กองทุน รวมถงึการจดัใหบ้ทีเีอสซี 
บนัทกึการโอนหุน้ดงักล่าวไวใ้นสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

สทิธแิละหน้าที่
หลกัของ
กองทุน 

:  กองทุนมีสทิธิซื้อหุ้นจากบีทีเอสจเีมื่อเกิดเหตุผิดนัดผิดสญัญาตามสญัญาซื้อและโอนสทิธิ
รายไดส้ทุธ ิ 

 ราคาค่าซือ้หุน้ดงักล่าวจะไดม้กีารก าหนดขึน้ตามวธิกีารทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ 

 กองทุนอาจใชส้ทิธหิกักลบลบหนี้ระหว่างหนี้ที่บทีเีอสจมีต่ีอกองทุนตามสญัญาสนับสนุนและ
ค ้าประกนัของผู้สนับสนุนและเอกสารธุรกรรมอื่นทีบ่ทีเีอสจเีป็นคู่สญัญากบัหนี้ทีก่องทุนเป็น
หนี้ต่อบทีเีอสจกีไ็ด้ โดยไม่ค านึงถึงสถานที่ช าระเงนิ ทัง้นี้ บทีเีอสจตีกลงที่จะไม่เรยีกรอ้งให้
กองทุนตอ้งช าระราคาซือ้หุน้เป็นเงนิ 

13.  สญัญำโอนสิทธิในบญัชีค่ำใช้จ่ำย O&M อย่ำงมีเง่ือนไข ระหว่ำง บีทีเอสซี และ กองทุน ฉบบัลงวนัท่ี  
17 เมษำยน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพื่อโอนสทิธใินบญัชคี่าใช้จ่าย O&M ให้แก่กองทุนเมื่อบทีเีอสซผีดินัดภายใต้สญัญาซื้อและโอน
สทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธหิน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสซ ี

: บทีเีอสซตีกลงทีจ่ะโอนสทิธใินบญัชคี่าใชจ้่าย O&M ใหแ้ก่กองทนุเมื่อเกดิเหตุผดินดัผดิสญัญาตาม
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิและกองทุนไดส้ง่หนงัสอืใหแ้ก่บทีเีอสซแีละธนาคาร 
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14.  สรปุสำระส ำคญัข้อตกลง ระหว่ำง บีทีเอสซี กองทุน และ บีเอสเอส ฉบบัลงวนัท่ี 17 เมษำยน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพื่อใหบ้เีอสเอสรบัทราบถงึสทิธขิองกองทุนในรายไดค้่าโดยสารสทุธ ิและยอมรบัทีจ่ะท าหน้าทีเ่ป็น
ตวัแทนกองทุนในการจดัเกบ็รายได้ค่าโดยสารสุทธ ิรวมทัง้จะน าส่งรายไดค้่าโดยสารสุทธทิีไ่ดร้บั
ใหแ้ก่กองทุนโดยผ่านบทีเีอสซ ีหรอืในกรณีที่บทีเีอสซไีม่สามารถส่งรายได้ค่าโดยสารสุทธใิห้แก่
กองทุนไดต้ามปกติ (เช่น กรณีล้มละลาย) บเีอสเอสจะน าส่งรายได้ค่าโดยสารสุทธใิห้แก่กองทุน
โดยตรง 

15.  สรปุสำระส ำคญัของกำรสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั 

ตามที่ได้ก าหนดไว้ในสญัญาซื้อและโอนสิทธิรายได้สุทธิ จะมีการระบุชื่อของกองทุนเป็นผู้เอาประกันร่วมและ 
ผู้รบัประโยชน์ร่วมภายใต้กรมธรรม์ประกนัภยัที่เกี่ยวขอ้งที่บทีีเอสซมีีอยู่  ในการนี้ บทีีเอสซจีะส่งค าบอกกล่าวไปยงั
บรษิทัประกนัภยัทีเ่กีย่วขอ้งภายใน 30 วนันบัจากวนัทีท่ าการซือ้ขายเสรจ็สิน้ เพื่อใหม้กีารสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กองทุนเข้าเป็นผู้เอาประกนัร่วมและผู้รบัผลประโยชน์ร่วมในกรมธรรม์ประกนัภัยที่เกี่ยวข้องที่  
บทีเีอสซที าไว ้ค าบอกกล่าวนัน้จะสง่ใหบ้รษิทัประกนัภยัส าหรบักรมธรรมป์ระกนัภยัทุกฉบบัที่บทีเีอสซที าไว ้

16.  สรปุสำระส ำคญัสญัญำหลกัเก่ียวกบัทรพัยสิ์นท่ีกองทุนไม่ได้ซ้ือ ระหว่ำง บีทีเอสจี และ บีทีเอสซี ฉบบัลง
วนัท่ี 17 เมษำยน 2556 

เพื่อก าหนดรายละเอยีดและเงื่อนไขหลกั และการเขา้ท าสญัญาประกอบต่าง ๆ เพื่อด าเนินการกบัทรพัยส์นิที่กองทุน
ไม่ไดซ้ื้อจากบทีเีอสซตีามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธ ิโดยหากเกดิกรณีผดินัดผดิสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้
สุทธิ และกองทุนใช้สทิธิบงัคบัการค ้าประกนัที่ให้โดยบทีีเอสจภีายใต้สญัญาสนับสนุนและค ้าประกนัของผู้สนับสนุน  
ไม่ว่าจะโดยการบงัคบัจ าน าหรอืการซือ้หุน้บทีเีอสซทีี่บทีเีอสจถีอือยู่ภายใตส้ญัญาจ าน าหุน้บทีเีอสซ ีหรอืสญัญาจะซือ้จะ
ขายหุ้นบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี) ซึ่งในกรณีดังกล่าว บีทีเอสซีจะต้องโอนทรพัย์สินของตนที่กองทุนไม่ได้ซื้อ ให้แก่ 
บทีีเอสจหีรอืบุคคลที่บีทเีอสจกี าหนด ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขในสญัญาหลกัและสญัญาประกอบที่เขา้ท าระหว่าง 
บทีเีอสจแีละบทีีเอสซ ีเพื่อชดเชยความเสยีหายที่บทีีเอสจสีูญเสยีหุ้นบทีเีอสซตีามสญัญาสนับสนุนและค ้าประกนัของ
ผูส้นับสนุน ทัง้นี้ การค ้าประกนัตามสญัญาสนับสนุนและค ้าประกนัของผู้สนับสนุนจ ากดัอยู่ที่หุ้นบทีเีอสซ ีโดยไม่รวม
ทรพัยส์นิของบทีเีอสซทีีก่องทุนไม่ไดซ้ือ้ตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ 

สญัญาประกอบสญัญาหลกัเกี่ยวกบัทรพัย์สนิที่กองทุนไม่ได้ซือ้ รวมถงึ สญัญาเกีย่วกบัการซื้อขาย การโอน การโอน
สทิธ ิและ/หรอื การแปลงหนี้ใหม่ ในทรพัย์สนิที่กองทุนไม่ได้ซื้อ แบบมเีงื่อนไขบงัคบัก่อนว่าจะมผีลบงัคบัต่อเมื่อหุ้น 
บทีเีอสซถีูกบงัคบัตามสญัญาจ าน าหุ้นหรอืสญัญาจะซือ้จะขายหุ้น หรอืมเีหตุอนัควรเชื่อไดว้่าจะเกดิการบงัคบักบัหุ้น 
บีทีเอสซี ตลอดจนการให้หลกัประกนัโดยบีทีเอสซีแก่บีทีเอสจี เพื่อการปฏิบตัิตามสญัญาหลกัเกี่ยวกบัทรพัย์สนิที่
กองทุนไม่ไดซ้ือ้ 
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