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 ส่วนท่ี 3 : ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานในส่วนนี้ ควรอ่านคู่กบังบการเงินส าหรบัปี 2559/60  
งบการเงนิส าหรบัปี 2558/59 (ปรบัปรุงใหม่) และงบการเงนิส าหรบัปี 2557/58 พรอ้มทัง้หมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ส าหรบังวดนัน้ ๆ 

13. ข้อมลูทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

13.1 งบกำรเงิน 

บริษัทฯ ได้มีการจดัท างบการเงินส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2560 ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิทีก่ าหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงนิตามขอ้ก าหนดในประกาศ
กรมพฒันาธุรกจิการคา้ ลงวนัที ่28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543  

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

หน่วย : ลา้นบาท 

 

งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 

2560 
% ของ 

สินทรพัยร์วม 
2559 

(ปรบัปรงุ
ใหม่) 

% ของ 
สินทรพัยร์วม 2558 

% ของ 
สินทรพัยร์วม 

สินทรพัย ์             
สินทรพัยห์มุนเวียน             
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  15,094.5  16.1%  2,362.2  3.6%  10,111.9  15.1% 
เงนิลงทุนชัว่คราว  6,375.9  6.8%  4,667.3  7.2%  6,371.4  9.5% 
เงนิฝากธนาคารส าหรบัเงนิรบัล่วงหน้าจากผูถ้อืบตัร  375.2  0.4%  284.8  0.4%  210.5  0.3% 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  2,175.9  2.3%  1,085.5  1.7%  1,218.1  1.8% 
ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาสมัปทานที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี  97.1  0.1%  94.6  0.1%  92.2  0.1% 
ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี  2.6  0.0%  29.6  0.0%  27.9  0.0% 
รายไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช าระ  51.1  0.1%  32.7  0.1%  -  0.0% 
รายไดค้า้งรบั  344.2  0.4%  205.2  0.3%  577.9  0.9% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  -  0.0%  14.3  0.0%  -  0.0% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  91.4  0.1%  53.7  0.1%  3.9  0.0% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่สหกรณ์ออมทรพัยท์ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  12.0  0.0%  12.0  0.0%  -  0.0% 
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์   663.8  0.7%  508.5  0.8%  2,237.8  3.3% 
สนิทรพัยร์อการโอนตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ   -  0.0%  68.3  0.1%  68.3  0.1% 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยรอการโอนตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ  -  0.0%  224.3  0.3%  224.4  0.3% 
เงนิจ่ายล่วงหน้าแก่ผูร้บัเหมา  648.4  0.7%  28.8  0.0%  20.7  0.0% 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า  156.7  0.2%  82.8  0.1%  70.9  0.1% 
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายและภาษเีงนิไดจ้่ายล่วงหน้า  313.1  0.3%  278.2  0.4%  36.0  0.1% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  302.8  0.3%  157.7  0.2%  153.7  0.2%  

 26,704.7  28.5%  10,190.5  15.6%  21,425.6  32.1% 
สนิทรพัยท์ีจ่ดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไวเ้พื่อขาย  -  0.0%  -  0.0%  4,576.2  6.8% 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน  26,704.7  28.5%  10,190.5  15.6%  26,001.8  38.9% 
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งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 

2560 
% ของ 

สินทรพัยร์วม 
2559 

(ปรบัปรงุ
ใหม่) 

% ของ 
สินทรพัยร์วม 2558 

% ของ 
สินทรพัยร์วม 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน             
เงนิฝากทีม่ภีาระผกูพนั  117.0  0.1%  1,270.6  1.9%  1,184.5  1.8% 
เงนิสดทีน่ าไปวางทรพัยเ์พื่อเป็นหลกัประกนัในการช าระหนี้  50.6  0.1%  170.9  0.3%  170.9  0.3% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สุทธจิากส่วนที่ถงึก าหนดรบั

ช าระภายในหนึ่งปี 
 

 9,225.5  
 

9.9% 
  

5,948.5  
 

9.1% 
 

 759.1  
 

1.1% 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่สหกรณ์ออมทรพัย ์- สุทธจิากส่วนที่ถงึก าหนดรบัช าระ

ภายในหนึ่งปี 
 

 59.0  
 

0.1% 
 

 -  
 

0.0% 
 

 -  
 

0.0% 
เงนิลงทุนในการร่วมคา้  2,398.3  2.6%  638.1  1.0%  114.0  0.2% 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  20,006.8  21.4%  21,019.7  32.2%  14,011.6  21.0% 
เงนิลงทุนระยะยาวอื่น  13,520.9  14.4%  9,751.4  14.9%  9,548.4  14.3% 
ตน้ทุนโครงการ - โฆษณา  2,262.2  2.4%  2,297.4  3.5%  2,326.5  3.5% 
อะไหล่เปลีย่นแทน  89.8  0.1%  91.3  0.1%  91.4  0.1% 
ทีด่นิและโครงการรอการพฒันาในอนาคต  1,067.1  1.1%  2,078.4  3.2%  264.0  0.4% 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  799.9  0.9%  734.0  1.1%  1,480.0  2.2% 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  6,314.6  6.7%  5,673.9  8.7%  5,510.4  8.2% 
สทิธกิารเชา่  10.1  0.0%  10.9  0.0%  11.7  0.0% 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน  707.5  0.8%  358.3  0.5%  385.8  0.6% 
ค่าความนิยม  1,486.8  1.6%  236.3  0.4%  78.7  0.1% 
เงนิมดัจ าและเงนิจ่ายล่วงหน้าเพื่อซือ้สนิทรพัย์  2,466.5  2.6%  128.8  0.2%  128.8  0.2% 
รายไดค้า้งรบั  506.1  0.5%  447.7  0.7%  357.3  0.5% 
สทิธเิรยีกรอ้งในมลูหนี้จากการซือ้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ  255.5  0.3%  255.5  0.4%  204.0  0.3% 
ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาสมัปทานสุทธจิากส่วนที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี  4,207.7  4.5%  3,520.6  5.4%  3,615.2  5.4% 
ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิสุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี  -  0.0%  2.6  0.0%  32.2  0.0% 
ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาซือ้ขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ  712.1  0.8%  -  0.0%  -  0.0% 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า  505.8  0.5%  317.9  0.5%  -  0.0% 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  50.2  0.1%  38.2  0.1%  149.00  0.2% 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น  126.6  0.1%  77.9  0.1%  384.9  0.6% 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  66,946.6  71.5%  55,068.9  84.4%  40,808.4 61.1% 
รวมสินทรพัย ์  93,651.3  100.0%  65,259.4  100.0%  66,810.3  100.0% 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น             
หน้ีสินหมุนเวียน             
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  778.0  0.8%  3,750.0  5.7%  530.0  0.8% 
เจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิ  13,374.3  14.3%  2,917.3  4.5%  -  0.0% 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  2,802.3  3.0%  1,622.7  2.5%  1,778.6  2.7% 
เงนิรบัล่วงหน้าจากผูถ้อืบตัร  374.9  0.4%  280.7  0.4%  211.1  0.3% 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  3.5  0.0%  35.9  0.1%  -  0.0% 
ส่วนของเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  73.9  0.1%  610.7  0.9%  683.6  1.0% 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีถ่งึก าหนดช าระภายใน

หนึ่งปี 
 

 245.9  
 

0.3% 
 

 1,095.2  
 

1.7% 
 

 26.0  
 

0.0% 
ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  -  0.0%  1,347.5  2.1%  1,467.7  2.2% 
หนี้สนิรอค าสัง่อนัเป็นทีสุ่ดของศาล  -  0.0%  -  0.0%  181.9  0.3% 
รายไดร้บัล่วงหน้า  108.3  0.1%  133.3  0.2%  100.5  0.2% 
รายไดค้่าโดยสารรอน าส่ง   76.9  0.1%  81.0  0.1%  78.1  0.1% 
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย  327.8  0.4%  294.9  0.5%  495.2  0.7% 
ประมาณการหนี้สนิระยะสัน้  83.9  0.1%  59.0  0.1%  227.4  0.3% 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น  386.6  0.4%  331.4  0.5%  263.9  0.4%  

 18,636.3  19.9%  12,559.6  19.2%  6,044.0  9.0% 
หนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัยท์ีจ่ดัประเภทเป็น 

สนิทรพัยท์ี่ถอืไวเ้พื่อขาย 
 

 -  
 

0.0% 
 

 -  
 

0.0% 
 

 515.8  
 

0.8% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน  18,636.3  19.9%  12,559.6  19.2%  6,559.8  9.8% 
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งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 

2560 
% ของ 

สินทรพัยร์วม 
2559 

(ปรบัปรงุ
ใหม่) 

% ของ 
สินทรพัยร์วม 2558 

% ของ 
สินทรพัยร์วม 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน              
รายไดร้บัล่วงหน้า  565.7  0.6%  589.5  0.9%  621.5  0.9% 
เจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ – สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  1.4  0.0%  27.0  0.0%  49.6  0.1% 
เงนิกูย้มืระยะยาว - สุทธจิากส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  1,933.0  2.1%  173.0  0.3%  1,187.1  1.8% 
หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  21,978.4  23.5%  -  0.0%  1,345.1  2.0% 
เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน  141.2  0.2%  136.8  0.2%  178.4  0.3% 
ส ารองรายการภายใตว้ธิสี่วนไดเ้สยีของเงนิลงทุนในการร่วมคา้  646.7  0.7%  455.5  0.7%  317.7  0.5% 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  860.9  0.9%  782.4  1.2%  575.7  0.9% 
ประมาณการหนี้สนิระยะยาว  1,334.1  1.4%  1,324.7  2.0%  1,244.0  1.9% 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  2,239.5  2.4%  2,218.5  3.4%  2,616.2  3.9% 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น  132.1  0.1%  91.5  0.1%  102.7  0.2% 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  29,833.0  31.9%  5,798.9  8.9%  8,238.0  12.3% 
รวมหน้ีสิน  48,469.3  51.8%  18,358.5  28.1%  14,797.8  22.1% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
ทุนเรอืนหุน้             
   ทุนจดทะเบยีน              
      หุน้สามญั 15,928,911,087 หุน้ มลูค่าหุ้นละ 4 บาท             
      (2558: หุน้สามญั 15,913,136,180 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 4 บาท) 63,715.6 

 
 63,715.6     63,652.5    

   ทุนทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแล้ว 
  

        
      หุน้สามญั 11,934,954,312 หุน้ มลูค่าหุ้นละ 4 บาท 

  
        

      (2559: หุน้สามญั 11,929,349,186 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 4 บาท) 
      

      (2558: หุน้สามญั 11,919,250,161 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 4 บาท)  47,739.8  51.0%  47,717.4  73.1%   47,677.0  71.4%  
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั  1,853.7  2.0%  1,834.6  2.8%   1,807.6  2.7%  
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (3,372.0) (3.6%)  (3,372.0) (5.2%)  (3,372.0) (5.0%) 
ส่วนเกนิ(ต ่ากวา่)ทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทัย่อย  430.8  0.5%  (59.6) (0.1%)  1,353.2  2.0%  
ส่วนเกนิทุนจากการขายใบส าคญัแสดงสทิธขิองบรษิทัย่อย  494.3  0.5%  494.3  0.8%   494.3  0.7%  
หุน้ทุนซือ้คนื  (925.5) (1.0%)  (925.5) (1.4%)  (925.5) (1.4%) 
ก าไรสะสม 

      

จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย  2,384.9  2.5%  2,163.7  3.3%   1,836.0  2.7%  
จดัสรรแล้ว - ส ารองหุน้ทุนซือ้คนื  925.5  1.0%  925.5  1.4%   925.5  1.4%  
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุน)  (9,495.2) (10.1%)  (5,515.7) (8.5%)  (2,286.7) (3.4%) 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้  2,110.7  2.3%  2,187.4  3.4%   2,639.4  4.0%  
จ านวนทีร่บัรูใ้นส่วนของเจา้ของทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยท์ีจ่ดัประเภทเป็น

สนิทรพัยท์ี่ถอืไวเ้พื่อขาย 
 

 -  
 

0.0% 
 

 -  
 

0.0%  
 

 579.6  
 

0.9%  
ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  42,147.0  45.0%  45,450.1  69.6%   50,728.4  75.9%  
ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย  3,035.0  3.2%  1,450.8  2.2%   1,284.1  1.9%  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   45,182.0  48.2%  46,900.9  71.9%   52,012.5  77.9%  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  93,651.3  100.0%  65,259.4  100.0%   66,810.3  100.0%  
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งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

หน่วย : ลา้นบาท 
 งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

2560 % ของ
รำยได้รวม 

2559 
(ปรบัปรงุ
ใหม่) 

% ของ
รำยได้รวม 

2558 
 

% ของ
รำยได้รวม 

กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
      

ก ำไรขำดทุน: 
      

รำยได้ 
      

รายไดจ้ากการบรกิาร  5,804.0  60.3%  4,959.8  49.3%  5,676.6  69.9% 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้และก่อสรา้งและจดัหารถไฟฟ้า

ภายใตส้ญัญาสมัปทาน 
  

1,748.3  
 

18.2% 
 

 94.4  
 

0.9% 
 

 49.8  
 

0.6% 
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์   33.2  0.3%  297.7  3.0%  410.6  5.1% 
รายไดอ้ื่น 

      

      รายไดจ้ากการบรหิารจดัการ  3.0  0.0%  3.0  0.0%  1.9  0.0% 
      เงนิปนัผลรบั  271.3  2.8%  280.8  2.8%  41.6  0.5% 
      ดอกเบี้ยรบั  763.8  7.9%  501.4  5.0%  1,054.0  13.0% 
      ก าไรจากการขายใบส าคญัแสดงสทิธิ  -  0.0%  -  0.0%  53.4  0.7% 
      ก าไรจากการขายเงนิลงทุน  416.2  4.3%  183.4  1.8%  270.9  3.3% 
      ก าไรจากการแลกหุน้  -  0.0%  3,458.5  34.3%  -  0.0% 
      ก าไรจากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน  207.4  2.2%  -  0.0%  -  0.0% 
      ก าไรจากการขายสนิทรพัย์  -  0.0%  -  0.0%  367.6  4.5% 
      ก าไรจากการช าระ/โอนกลบัเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ  149.4  1.6%  95.5  0.9%  -  0.0% 
      อื่น ๆ  221.7  2.3%  194.4  1.9%  199.7  2.5% 
รวมรำยได้  9,618.3  100.0%  10,068.9  100.0%  8,126.1 100.0% 
ค่ำใช้จ่ำย 

      

ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการบรกิาร  2,686.6  27.9%  2,191.2  21.8%  2,754.1  33.9% 
ตน้ทุนการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้และก่อสรา้งและจดัหารถไฟฟ้า

ภายใตส้ญัญาสมัปทาน 
 

 1,538.8  
 

16.0% 
 

 100.5  
 

1.0% 
 

 49.8  
 

0.6% 
ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย์  23.5  0.2%  178.2  1.8%  243.9  3.0% 
ค่าใชจ้่ายในการขาย  389.8  4.1%  173.7  1.7%  141.0  1.7% 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  1,776.3  18.5%  1,453.2  14.4%  1,003.0  12.3% 
ค่าใชจ้่ายอื่น  50.6 0.5%  581.9  5.8%  257.5  3.2% 
รวมค่ำใช้จ่ำย  6,465.6  67.2%  4,678.7  46.5%  4,449.3  54.8% 
ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ

และบริษทัร่วม ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
 

 3,152.7  
 

32.8% 
 

 5,390.2  
 

53.5%  
 

 3,676.8  
 

45.2%  
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้   (400.2) (4.2%)  (339.6) (3.4%)  (14.5) (0.2%) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  787.4  8.2%  751.0  7.5%   866.0  10.7%  
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  3,539.9  36.8%  5,801.6  57.6%   4,528.3  55.7%  
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ  (646.6) (6.7%)  (289.7) (2.9%)  (403.5) (5.0%) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  2,893.3  30.1%  5,511.9  54.7%   4,124.8  50.8%  
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้  (657.6) (6.8%)  (1,121.1) (11.1%)  (733.0) (9.0%) 
ก ำไรส ำหรบัปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง  2,235.7  23.2%  4,390.8  43.6%   3,391.8  41.7%  
กำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 

      

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ  -  0.0%  -  0.0%   (51.6) (0.6%) 
ก ำไรส ำหรบัปี  2,235.7  23.2%  4,390.8  43.6%   3,340.2  41.1%  
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 งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 
2560 % ของ

รำยได้รวม 
2559 

(ปรบัปรงุ
ใหม่) 

% ของ
รำยได้รวม 

2558 
 

% ของ
รำยได้รวม 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน: 
      

รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในงบก าไรขาดทุนในภายหลงั 
      

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตรา
ต่างประเทศ 

 
 0.1  

 
 

 (0.3) 

 
 

 1.5  
 
 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตรา
ต่างประเทศของบรษิทัร่วม 

 
 (89.0) 

 
 

 -  

 
 

 -  

 

ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นจากการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิ
สด- สุทธจิากภาษเีงนิได้ 

 
 (171.7) 

 
 

 -  

 
 

 -  

 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขาย - 
สุทธจิากภาษเีงนิได้ 

 
 227.0  

 
 

 (449.5) 

 
 

 (367.3) 

 

ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผือ่
ขายของบรษิทัร่วม 

 
 (45.8) 

 
 

 10.9  

 
 

 -  

 

รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในงบก าไรขาดทุนในภายหลงั -  
      สุทธจิากภาษเีงนิได้ 

 
 (79.4) 

 
  

(438.9) 

 
 

 (365.8) 

 

 
รายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทกึในส่วนของก าไรขาดทุนในภายหลงั 

      

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 
     ประกนัภยั - สุทธจิากภาษเีงนิได้ 

 -  
 

 (54.5) 
 

 -  
 

ส่วนแบ่งผลก าไรจากการประมาณการตามหลกั 
     คณิตศาสตรป์ระกนัภยัของบรษิทัร่วม 

 -  
 

 6.4  
 

 -  
 

รายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทกึในส่วนของก าไรขาดทุนในภายหลงั –               
     สุทธจิากภาษเีงนิได้ 

 -  
 

 (48.1) 
 

 -  
 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบังวด  (79.4) 
 

 (487.0) 
 

 (365.8) 
 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี  2,156.3 
 

 3,903.8 
 

 2,974.4 
 

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) 
      

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
      

      ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง  2,003.5  
 

 4,133.9  
 

 2,995.7  
 

      ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานทีย่กเลกิ  -  
 

 -  
 

 (51.6) 
 

 
 2,003.5  

 
 4,133.9  

 
 2,944.1  

 

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย 
      

      ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง  232.2  
 

 256.9  
 

 396.2  
 

 
 232.2  

 
 256.9  

 
 396.2  

 
 

 2,235.7  
 

 4,390.8  
 

 3,340.2 
 

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม 
      

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
      

      ก าไรเบด็เสรจ็รวมจากการด าเนินงานต่อเนื่อง  1,929.5  
 

 3,648.7  
 

 2,631.3  
 

      ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ  -  
 

 -    
 

 (51.6) 
 

 
 1,929.5  

 
 3,648.7  

 
 2,579.7  

 

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย 
      

      ก าไรเบด็เสรจ็รวมจากการด าเนินงานต่อเนื่อง  226.8  
 

 255.1  
 

 394.8  
 

 
 226.8  

 
 255.1  

 
 394.8  

 
 

 2,156.3  
 

 3,903.8  
 

 2,974.4  
 

ก ำไรต่อหุ้น  
      

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 
      

      ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ  0.1692  
 

 0.3494  
 

 0.2482  
 

ก าไรต่อหุน้ปรบัลด 
      ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ 

 
 0.1692  

 
 

 0.3492  

 
 

 0.2480  
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งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ลา้นบาท 

 
งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 
2560 2559 

(ปรบัปรงุใหม่) 
2558 

 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 

   

ก าไรก่อนภาษี   2,893.3   5,511.9   4,124.9  
หกั ขาดทุนก่อนภาษจีากการด าเนินงานทีย่กเลกิ  -   -   (51.6) 
ก ำไรก่อนภำษี  2,893.3   5,511.9   4,073.3  
รำยกำรปรบักระทบยอดก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรบั (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน  

  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  577.4   452.5   460.0  
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ  21.0   (5.1)  (2.2) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้  400.2   339.6   14.5  
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  (787.4)  (751.0)  (866.0) 
รบัรูร้ายไดร้บัล่วงหน้า  (36.9)  (37.0)  (36.9) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  51.2   45.5   32.0  
ขาดทุนจากประมาณการหนี้สนิ  40.2   75.4   113.9  
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์  -   -   125.6  
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงนิลงทุน   -   497.2   -  
ตดัจ าหน่ายภาษเีงนิได้  -   16.5   -  
ตดัจ าหน่ายส่วนเกนิจากสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  (0.4)  (16.4)  (60.9) 
ก าไรจากการช าระ/โอนกลบัเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ  (149.4)  (95.6)  -  
ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู (โอนกลบั)  (18.0)  9.3   17.9  
ก าไรจากการขายทีด่นิ  -   -   (367.6) 
ก าไรจากการขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ  -   -   (53.4) 
ก าไรจากการขายเงนิลงทุน  (416.2)  (183.4)  (270.9) 
ก าไรจากการแลกหุ้น  -   (3,458.5)  -  
ก าไรจากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน  (207.4)  -   -  
รายไดจ้ากการลงทุนในกจิการต่างประเทศ  (85.6)  -   -  
ขาดทุน (ก าไร) ทีย่งัไม่เกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงในมลูค่าเงนิลงทุนชัว่คราวใน                

หลกัทรพัยเ์พื่อคา้ 
 

 20.6  
 

 14.3  
 

 2.4  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนระยะยาวอื่น  7.9   -   -  
ขาดทุน (ก าไร) จากการขายสนิทรพัย์  3.5   (69.0)  26.9  
ก าไรจากการโอนสทิธใินการซือ้ทีด่นิ  (5.9)  -   -  
เงนิปนัผลรบั  (271.3)  (280.8)  (41.7) 
รายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์  10.7   9.3   14.8  
ดอกเบี้ยรบั  (763.8)  (501.4)  (1,054.0) 
ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ย  642.0   283.0   388.3  

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัย ์ 
และหน้ีสินด ำเนินงำน 

 1,925.7   1,856.3   2,516.0  

สินทรพัยด์ ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึ้น) 
   

เงนิฝากธนาคารส าหรบัเงนิรบัล่วงหน้าจากผูถ้อืบตัร  (90.5)  (74.2)  (57.9) 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  (406.9)  273.2   (346.8) 
ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาสมัปทาน  (659.2)  92.2   40.2  
ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาเชา่การเงนิ  29.6   27.9   26.3  
ลกูหนี้ภายใตส้ญัญาซือ้ขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ  (712.1)  -   -  
รายไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช าระ  (18.4)  (32.7)  -  
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์  (178.6)  159.5   139.5  
เงนิจ่ายล่วงหน้าแก่ผูร้บัเหมา  (619.6)  (8.2)  (7.0) 
เงนิจ่ายล่วงหน้าเพื่อซือ้สนิทรพัย์  (2,421.5)  -   -  
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  (286.6)  371.7   59.5  

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น  (261.0)  (21.9)  4.4  
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งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 
2560 2559 

(ปรบัปรงุใหม่) 
2558 

 
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

   

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  141.0   (184.3)  (559.7) 
เงนิรบัล่วงหน้าจากผูถ้อืบตัร  94.2   69.6   60.0  
เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน  4.6   (18.9)  6.2  
รายไดร้บัล่วงหน้า  (27.4)  39.1   12.1  
รายไดค้่าโดยสารรอน าส่ง  30.8   (1.9)  (8.3) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  (34.7)  (11.0)  (22.0) 
ประมาณการหนี้สนิ  (69.1)  (264.1)  (53.4) 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น  75.7   (24.0)  93.7  

เงินสดจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (3,484.0)  2,248.3   1,902.8  
      จ่ายดอกเบี้ย  (91.3)  (175.0)  (304.4) 
      จ่ายภาษเีงนิได้  (747.5)  (1,808.3)  (1,669.0) 
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (4,322.8)  265.0   (70.6) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน 

   

เงนิฝากทีม่ภีาระผกูพนัลดลง (เพิม่ขึน้)  1,153.7   (81.8)  (546.3) 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้  -   (4.2)  -  
รบัช าระเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  14.3   -   -  
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้  (9,018.4)  (6,751.2)  (1,162.7) 
รบัช าระเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  5,873.8   1,514.8   399.7  
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่สหกรณ์เพิม่ขึน้  (59.0)  -   -  
ดอกเบี้ยรบั 645.8   437.9   1,226.3  
เงนิปนัผลรบั  1,727.1   1,580.6   1,258.4  
เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนชัว่คราว  (46,468.9)  (22,356.5)  (4,110.8) 
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนชัว่คราว  44,907.8   26,108.2   22,965.9  
เงนิสดจ่ายสุทธเิพื่อซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  (466.3)  -   -  
เงนิสดรบัสุทธจิากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  627.5   690.2   -  
เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  (492.4)  (100.0)  (696.5) 
เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้เงนิลงทุนในการร่วมคา้  (1,214.2)  (500.0)  (133.8) 
เงนิสดรบัจากเงนิคนืทุนของบรษิทัย่อย การร่วมคา้ และบรษิทัร่วม  123.4  655.1   148.5  
เงนิสดรบัจากการขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ  -   -   129.2  
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในการร่วมคา้  -   38.7   -  
เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้เงนิลงทุนระยะยาวอื่น  (6,867.9)  (6,014.8)  (11,301.0) 
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนระยะยาวอื่น  3,401.9   2,886.9   6,189.3  
เงนิสดรบัจากการลงทุนในกจิการต่างประเทศ  98.0   -   -  
สทิธเิรยีกรอ้งในมลูหนี้จากการซือ้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการเพิม่ขึน้ - (51.5) - 
เงนิสดรบัจากการโอนสทิธใินการซือ้ทีด่นิ  89.7   -   -  
เงนิสดจ่ายซือ้ทีด่นิและโครงการรอพฒันาในอนาคต  (493.2)  (1,019.3)  -  
เงนิสดจ่ายซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์   (852.8)  (559.9)  (1,102.5) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  5.3   56.5   8.4  
เงนิสดจ่ายซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  -   (4.3)  (541.1) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  13.0   31.5   1,412.3  
เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน  (46.1)  (50.3)  (53.6) 
เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  -   22.1   -  
เงนิสดจ่ายล่วงหน้าเพื่อซือ้สนิทรพัย์  -   -   (83.8) 

เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (7,297.9)  (3,471.3)  14,005.9  
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

 
    

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้  10,301.7   8,134.0   910.0  
เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  (12,973.7)  (4,914.0)  (380.0) 
เจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิเพิม่ขึน้  41,553.3   3,405.7   -  
เงนิสดจ่ายช าระเจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิ  (31,280.0)  (500.0)  -  
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งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 
2560 2559 

(ปรบัปรงุใหม่) 
2558 

 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้  2,000.0   -   973.7  
เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  (1,399.9)  (26.0)  (8.0) 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้  3.5   14.2   -  
เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั  (35.9)  (36.5)  (20.0) 
เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธใิบส าคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญั  28.1   46.5   22.0  
เงนิสดรบัจากการขายใบส าคญัแสดงสทิธขิองบรษิทัย่อย  -   -   634.0  
เงนิสดจ่ายหนี้สนิรอค าสัง่อนัเป็นทีสุ่ดของศาล  -   (181.9)  -  
จ่ายเงนิปนัผล  (5,951.4)  (7,557.4)  (6,028.1) 
หุน้กูร้ะยะยาวเพิม่ขึน้  21,976.8   -   -  
ช าระคนืหุน้กูร้ะยะยาว  (1,348.5)  (1,468.9)  (3,611.3) 
เงนิสดจ่ายซือ้หุน้ทุนซือ้คนื  -   -   (925.5) 
เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย   (368.2)  (1,543.2)  (4,653.6) 
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  1,649.8   -   1,033.0  
เงนิปนัผลจ่ายของบรษิทัย่อยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย  (276.0)  (173.7)  (403.4) 
เงนิสดรบัจากส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อยจากการใชส้ทิธใิบส าคญัแสดง

สทิธซิือ้หุน้สามญัของบรษิทัย่อย 
 

 0.1  
 

 -  
 

 2.8  
เงนิสดรบัจากส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อยในการออกจ าหน่ายหุน้สามญั

ของบรษิทัย่อย 
 

 480.2  
 

 190.7  
 

 29.0  
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน   24,359.9  (4,610.5)  (12,425.4) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)  0.1   0.5   1.3  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ  12,739.3   (7,816.3)  1,511.2  
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นส าหรบัรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  (7.0)  (1.2)  -  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี  2,362.2   10,111.9   8,668.5  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้งวดที่ถกูจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไวเ้พื่อขาย  -   67.8   (67.8) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี  15,094.5   2,362.2   10,111.9  

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม 
   

รายการทีม่ใิชเ่งนิสด 
   

โอนอุปกรณ์เป็นอะไหล่  -   -   64.2  
โอนอุปกรณ์เป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน  38.2   18.9   5.4  
โอนอุปกรณ์เป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  -   -   11.5  
โอนตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  23.4   -   172.5  
โอนตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นทีด่นิและโครงการรอการพฒันาในอนาคต  -   118.6  -  
โอนอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนเป็นทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  -   6.0   4.6  
โอนอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนเป็นทีด่นิและโครงการรอการพฒันาในอนาคต  -   676.6   -  
ซือ้อุปกรณ์โดยยงัไม่ไดจ้่ายช าระ   64.2   51.5   152.4  
ขายอุปกรณ์โดยยงัไม่ไดร้บัช าระ   -   54.0   -  
ซือ้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนโดยยงัไม่ไดจ้่ายช าระ  1.9   2.9   2.9  
ซือ้เงนิลงทุนโดยยงัไม่ไดจ้่ายช าระ  422.1   28.5   116.6  
ขายเงนิลงทุนโดยยงัไม่ไดร้บัช าระ  201.4   1.2   -  
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเพิม่ขึน้จากการแลกเปลีย่นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  -   9,468.8   -  
โอนเงนิกูย้มืระยะสัน้เป็นเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
หกักลบเงนิคนืทุนจากกจิการร่วมคา้กบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

300.0 
 137.5  

 -   -  

โอนอุปกรณ์เพื่อช าระเจา้หนี้อื่น  -   31.2   -  
โอนสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเพื่อช าระเจา้หนี้อื่น  -   26.6   -  
โอนเงนิลงทุนระยะยาวอื่นเป็นเงนิลงทุนชัว่คราว  -   1,937.9   1,707.8  
หกักลบเงนิสดทีน่ าไปวางทรพัยเ์พื่อเป็นหลกัประกนัในการช าระหนี้กบัเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟู

กจิการ 
 -   -   61.7  

บนัทกึประมาณการหนี้สนิส าหรบัค่าก่อสรา้งอาคารจอดรถและทางเชือ่มของอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน 

 -   -   231.0  
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13.2 อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั  

 ปี 2559/60 ปี 2558/59 ปี 2557/58 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร    
อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงานขัน้ตน้ต่อยอดขาย (%) 51.9% 60.4% 55.5% 
อตัราสว่นค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานต่อยอดขายจากการด าเนินงาน (%) 24.6% 24.6% 22.0% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีและค่าเสือ่ม (%)A 34.0% 42.9% 39.9% 
อตัราก าไรกอ่นหกัดอกเบีย้ ภาษ ีและค่าเสือ่ม (%) 41.2% 59.7% 52.0% 
อตัราก าไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ าก่อนภาษ ี(%)B 27.1% 36.2% 42.1% 
อตัราก าไรสุทธจิากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า (%)B 20.1% 33.7% 34.7% 
อตัราก าไรสุทธ ิ(%)C 22.3% 41.9% 35.2% 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(%)D 2.8% 6.7% 5.0% 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%)E 4.9% 8.9% 6.4% 

สภำพคล่อง    
อตัราสว่นเงนิทุนหมนุเวยีน 1.43x 0.81x 3.96x 

ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี    
อตัราสว่นหนี้สนิต่อสนิทรพัย ์ 0.52x 0.28x 0.22x 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อทนุ 1.07x 0.39x 0.28x 
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.85x 0.20x 0.09x 
อตัราสว่นหนี้สนิสุทธต่ิอทนุ 0.51x 0.15x (0.11 x) 
อตัราสว่นหนี้สนิสุทธ ิ(adjusted)G ต่อทุน 0.13x (0.13 x) (0.40 x) 
อตัราสว่นหนี้สนิสุทธต่ิอก าไรจากการด าเนินงาน 7.93x 2.57x (1.96 x) 
อตัราสว่นหนี้สนิสุทธ ิ(adjusted) G ต่อก าไรจากการด าเนินงาน 2.07x (2.23 x) (7.32 x) 
ความสามารถในการช าระดอกเบีย้F 4.53x 9.30x 7.03x 

อตัรำส่วนต่อหุ้นH    
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.169 0.349 0.248 
กระแสเงนิสดจากการด าเนินงานต่อหุน้ (บาท) (0.365) 0.022 (0.006) 
กระแสเงนิสดอสิระต่อหุน้ (บาท) (0.483) (0.116) (0.149) 
มลูค่าบรษิทัต่อหุน้  (บาท) 10.74 9.73 8.83 
มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท) 3.82 3.96 4.38 

หมายเหตุ : 
A ไมร่วมรายไดแ้ละรายจ่ายทีไ่มเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการด าเนินงาน (Non-operating Items) และไมร่วมรายไดด้อกเบีย้รบั 
B  ค านวณจากก าไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า / รายไดท้ัง้หมดทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า 
C  ค านวณจากก าไรสุทธทิางบญัช ี/ รายไดท้ัง้หมดทางบญัช ีรวมส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ 
D  ค านวณจากก าไรสุทธทิางบญัช ี/ สนิทรพัยร์วม 
E ค านวณจากก าไรสุทธทิางบญัช ี/ ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
F  ค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีและค่าเสือ่ม / ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ  
G   หนี้สนิสุทธ ิ(adjusted) หมายถงึ หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่าย หกั เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิลงทุนทีม่สีภาพคลอ่ง 
H  ค านวณจากจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ ณ มลูค่าทีต่ราไวท้ี ่4.0 บาทต่อหุน้ 
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14. บทวิเครำะหผ์ลประกอบกำรส ำหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2560 และ 2559 

14.1 ภำพรวมธรุกิจ 

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุง (ไม่รวมดอกเบีย้รบัภายใต้สญัญาสมัปทาน) เพิม่ขึน้ 4.2% 
จากปีก่อน เป็น 1,661.0 ลา้นบาทเป็นผลจากการเพิม่ขึน้ของรายไดค้่าเดนิรถโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อ
ขยายสายสเีขยีวในปจัจุบนัตามสญัญา 

 รายได้จากการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้และก่อสร้างและจดัหารถไฟฟ้าภายใต้สญัญาสมัปทาน เพิม่ขึน้
จาก 94.4 ล้านบาทในปีก่อน เป็น 1.7 พันล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเริ่มลงทุนในโครงการ
รถไฟฟ้าสว่นต่อขยายใหม่ 

 ยอดผูโ้ดยสารรวมในส่วนของโครงการรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลกัในปี 2559/60 จ านวน 238.0 ลา้นเทีย่ว
คน – สถิติสูงที่สุดนับตัง้แต่เปิดใหบ้รกิาร เติบโต 2.4% จากปีก่อน และอตัราค่าโดยสารเฉลี่ย เพิม่ขึน้ 
1.3% จากปีก่อน เป็น 27.9 บาทต่อเทีย่ว 

 รายไดค้่าโดยสารในส่วนของโครงการรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลกัยงัคงเตบิโต 3.7% หรอื 239.0 ลา้นบาท 
จากปีก่อน เป็น 6,636.1 ล้านบาท และส่วนแบ่งก าไรสุทธิจากเงินลงทุนใน BTSGIF ในปี 2559/60 
เพิม่ขึน้ 11.5% จากปีก่อน เป็น 945.0 ลา้นบาท 

 รายไดธุ้รกจิสือ่โฆษณาในปี 2559/60 เตบิโต 29.8% หรอื 691.2 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 3,009.6 ลา้น
บาท ปจัจัยหลักของการเติบโตของรายได้มาจากการควบรวมงบการเงินของ MACO (สื่อโฆษณา
กลางแจง้) และการควบรวมงบการเงนิของ Rabbit Group (ธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลั)1 ซึง่ประกอบไปดว้ย 
บเีอสเอส และบเีอสเอส โฮลดิง้ส ์

 ในปีนี้ บรษิัทฯ รบัรู้ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธจิากคอนโดมเินียม ภายใต้ความร่วมมอืระหว่างบรษิัทฯ และ 
SIRI (“BTS-SIRI คอนโดมเินียม”) จ านวน 252.7 ลา้นบาท น้อยลงกว่าปีทีผ่่านมา เนื่องจากในปีนี้มกีาร
โอนหอ้ง 83% ในโครงการเดอะไลน์ สขุมุวทิ 71 

 ในปีนี้ มกีารเปิดตวั BTS-SIRI คอนโดมเินียมโครงการใหม่ อกี 5 โครงการ ไดแ้ก่ “เดอะไลน์ อโศก รชัดา”, 
“เดอะ เบส พระราม 9”, “เดอะไลน์ ประดิพัทธ์”, “เดอะไลน์ สุขุมวิท 101” และ “คุณ บาย ยู” มูลค่า
โครงการรวมประมาณ 19 พนัลา้นบาท 

 รายไดจ้ากธุรกจิบรกิาร2 เพิม่ขึน้ 51.0% จากปีก่อน เป็น 742.9 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากรายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารก่อสรา้ง รายไดจ้ากหอ้งอาหาร ChefMan และรายไดจ้ากบพีเีอส 

 ก าไรสุทธกิ่อนภาษีจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า (ก่อนหกัส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย) ในปี 2559/60 
จ านวน 2,564.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4.5% จากปีก่อน 

 ก าไรสุทธิ (ก่อนหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ านวน 2,235.7 ล้านบาท ลดลง 49.1% จากปีก่อน 
เน่ืองจากในปีทีแ่ลว้มกีารรบัรูก้ าไรพเิศษจากการแลกหุน้กบัยู ซติี ้

 บริษัทฯ จ่ายเงินปนัผลประจ าปี 2559/60 แก่ผู้ถือหุ้น3 ทัง้สิ้น 4,716.4 ล้านบาท คิดเป็นอตัราเงินปนั
ผลตอบแทนทัง้ปี อยู่ทีป่ระมาณ 4.0% 
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14.2 ผลกระทบจำกปัจจยัต่ำงๆ ต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธรุกิจ  

สภาวะเศรษฐกจิไทยโดยรวมในปี 2559 เตบิโตในระดบัปานกลาง เหน็ไดจ้ากอตัราการเตบิโตของผลติภณัฑ์
มวลรวมในประเทศเตบิโตอยู่ที ่3.2% (เทยีบกบั 2.8% ในปีก่อน) โดยการขยายตวัในปีนี้ยงัคงไดร้บัแรงสนับสนุนจาก
การใชจ้่ายของภาครฐับาล ภาคการท่องเทีย่ว และการฟ้ืนตวัของภาคการส่งออก อย่างไรกด็ ีแมว้่าปจัจยัทางเศรษฐกจิ
จะมแีนวโน้มไปในทศิทางทีด่ขี ึน้ แต่จากการเสดจ็สวรรคตของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช สง่ผล
กระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ โดยเฉพาะธุรกจิสือ่โฆษณา 

ในสว่นของธุรกจิระบบขนสง่มวลชน รายไดค้่าโดยสารในสว่นของโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวสายหลกัเตบิโต 
3.7% หรอื 239.0 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 6.6 พนัลา้นบาท จากการเตบิโตของจ านวนผูโ้ดยสาร (เตบิโต 2.4% จากปี
ก่อน เป็น 238.0 ลา้นเทีย่วคน) และการเพิม่ขึน้ของอตัราค่าโดยสารเฉลีย่ (เพิม่ขึน้ 1.3% จากปีก่อน เป็น 27.9 บาทต่อ
เที่ยว) อย่างไรกต็าม จ านวนผู้โดยสารในส่วนของโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวสายหลกัเพิม่ขึน้น้อยกว่าเป้าหมายที่
คาดการณ์ไวท้ี ่5-6% สาเหตุหลกัมาจากการงดจดักจิกรรมรื่นเรงิและกจิกรรมบนัเทงิตามสถานทีต่่าง ๆ ในช่วงไวอ้าลยั
เพื่อถวายความอาลยัแด่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดช และจากการใชจ้่ายทีช่ะลอตวัในช่วงดงักล่าว 
ทัง้นี้ จะเห็นว่ารายได้ค่าโดยสารในส่วนของโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขยีวสายหลกัยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องและ
แขง็แกร่ง ท่ามกลางความทา้ทายต่าง ๆ โดยธุรกจิระบบขนส่งมวลชนจะยงัคงได้รบัประโยชน์โดยตรงจากการขยาย
โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนทางราง และการเพิม่ขึน้ของจ านวนผู้โดยสารที่จะเขา้มาใชบ้รกิารรถไฟฟ้าในระบบของ
กลุ่มบรษิทั ซึง่จะเป็นปจัจยัทีส่ าคญัในการเชื่อมต่อระบบรถไฟฟ้าใหเ้ป็นโครงขา่ยทีส่มบรูณ์ในอนาคต 

ส าหรบัธุรกจิสื่อโฆษณา มูลค่าการใชจ้่ายสื่อโฆษณาส าหรบัปี 2559/60 ปรบัตวัลดลงถงึ 11.2% จากปีก่อน 
เป็น 106.7 พนัลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการงดฉายโฆษณาบนสือ่ดจิทิลัเป็นเวลา 1 เดอืนและจากการงดจดักจิกรรม
รื่นเริงและกิจกรรมบนัเทิงตามสถานที่ต่างๆ ในช่วงของการไว้อาลยัแด่การเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระ
ปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช ทัง้นี้ รายไดร้วมของธุรกจิสือ่โฆษณาเพิม่ขึน้ 29.8% จากปีก่อน ต ่ากว่าเป้าหมายล่าสดุที่
บริษัทฯ วางไว้เล็กน้อย (เป้ารายได้ล่าสุดคือเติบโต 30% จากปีก่อน โดยวีจีไอปรบัประมาณการรายได้ส าหรับปี 
2559/60 จาก 3.1 พนัลา้น เป็น 2.7 พนัลา้นบาทในเดอืนพฤศจกิายน 2559) อนัเนื่องมาจากในช่วงไวอ้าลยัวจีไีอไดร้ว่ม
ด าเนินงานตามแนวทางปฏบิตัทิีร่ฐับาลประกาศขอความร่วมมอืใหแ้ทนโฆษณาทุกประเภทบนสื่อดจิทิลัดว้ยขอ้ความ
ถวายความอาลยัเป็นระยะเวลา 30 วนั  สง่ผลกระทบต่อรายไดจ้ากสือ่โฆษณาประเภทสือ่ดจิทิลัของวจีไีอ อน่ึง ธุรกจิสือ่
โฆษณานบัเป็นธุรกจิทีแ่ปรผนัไปกบัภาวะเศรษฐกจิทีย่งัไม่ไดฟ้ื้นตวัเตม็ทีป่ระกอบกบัการชะลอตวัของอุตสาหกรรมสื่อ
โฆษณาโดยรวม อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัยงัคงมุ่งหวงัทีจ่ะเหน็ธุรกจิสื่อโฆษณาเตบิโตอย่างมัน่คงและต่อเนื่องในอนาคต 
จากปจัจยัสนับสนุนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการขยายตวัของโครงขา่ยระบบขนส่งมวลชน จ านวนอาคารส านักงานทีเ่พิม่ขึน้ 
การพฒันาสื่อกลางแจง้ไปสู่เครอืขา่ยดจิทิลั รวมถงึการผนึกก าลงัของวจีไีอจากการควบรวมธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลั ซึง่
จะช่วยสรา้งสรรคส์ือ่โฆษณาใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

ในปี 2559/60 นับเป็นอกีปีทีท่า้ทายส าหรบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์เนื่องจากภาวะเศรษฐกจิที่เตบิโตในระดบั
ปานกลางและการชะลอการอุปโภคบรโิภคของภาคครวัเรอืน นอกจากนี้ จะเหน็ว่าภาระหนี้สนิในครวัเรอืนเพิม่ขึน้สะสม 
และส าหรบัสถาบนัทางการเงนิเองกเ็ริม่เขม้งวดมากขึน้ในหลกัเกณฑก์ารปล่อยสนิเชื่อ ท าใหอ้ตัราการปล่อยสนิเชื่อจาก
สถาบนัการเงนิมจี านวนจ ากดั ปจัจยัต่าง ๆ เหล่านี้ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการภาคธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์ปลีย่นไปมุ่งเน้น
การขายโครงการขนาดใหญ่ โดยมอีตัราการขายทีช่า้ลงแต่เน้นการท าการตลาดมากยิง่ขึน้ ส าหรบัภาคการท่องเทีย่วใน
ประเทศยงัคงเตบิโตสอดคลอ้งกบัจ านวนนักท่องเทีย่วชาวต่างชาตทิีเ่ดนิทางเขา้มาในประเทศไทย (เพิม่ขึน้ 9.0% จาก
ปีก่อน เป็น 32.6 ล้านคน) ทัง้นี้ แม้ว่าในช่วงไว้อาลยัจะมกีารงดการจดักจิกรรมรื่นเรงิต่างๆ แต่ภาพรวมของธุ รกจิ
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โรงแรมของกลุ่มบรษิทัยงัคงเตบิโตจากการเพิม่ขึน้ของจ านวนนกัท่องเทีย่วชาวต่างชาตทิีเ่ดนิทางเขา้มาในประเทศไทย 
อย่างไรกด็ ีจากการชะลอการใชจ้่ายในช่วงไวอ้าลยั ส่งผลกระทบต่อ (1) รายไดค้่าอาหารและเครื่องดื่มของโรงแรมใน
เครอืของกลุ่มบรษิัท รวมถึง (2) อตัราการเข้าพกัและรายได้จากหอ้งพกัที่ลดลงของโรงแรม ยู อนิจนัทร ีกาญจนบุร ี
(ขยายจาก 26 หอ้งเป็น 50 หอ้ง) ทีเ่พิง่เปิดตวัเฟสใหม่ไปในปีนี้ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัคาดว่าผลการด าเนินงานทัง้สองส่วนนี้
จะปรบัตวัเขา้สูภ่าวะปกตใินปีงบประมาณหน้า 

14.3 ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2559/60 

กลุ่มบริษัทบทีีเอส รายงานผลประกอบการประจ าปี 2559/60 โดยมีรายได้รวม จ านวน 9,618.3 ล้านบาท 
ลดลง 4.5% หรอื 450.6 ล้านบาท จาก 10,068.9 ล้านบาท ในปี 2558/59  ปจัจยัหลกัของการลดลงมาจาก (1) การ
ลดลงของก าไรจากการแลกหุ้นกบั ยู ซติี้ ในปีก่อน จ านวน 3,458.5 ล้านบาท (2) การลดลงของรายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรัพย์ จ านวน 264.5 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากในปีนี้ไม่มีการรับรู้รายได้จากการโอนห้องในโครงการ
คอนโดมเินียม Abstracts พหลโยธนิ พารค์ - ทาวเวอร ์A (ซึง่เคยอยู่ภายใตบ้รษิทั นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จ ากดั) เน่ืองจาก
การจ าหน่ายหุ้นส ามญั 50% ของบรษิัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ ากดั ให้กบั SIRI ในไตรมาส 3 ปี 2558/59 อย่างไรกด็ี 
รายไดท้ีล่ดลงบางส่วนถูกชดเชยดว้ยการเตบิโตของรายไดจ้าก (3) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัเหมา
ตดิตัง้และก่อสรา้งและจดัหารถไฟฟ้าภายใตส้ญัญาสมัปทาน จ านวน 1,654.0 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่มาจากรายไดจ้าก
งานติดตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกลและจดัหารถไฟฟ้า ส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือและ
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ จ านวนประมาณ 1.4 พนัล้านบาท (4) การเพิม่ขึน้ของรายได้จากการ
บรกิาร จ านวน 844.2 ลา้นบาท จากการเพิม่ขึน้ของรายไดธุ้รกจิระบบขนส่งมวลชน ธุรกจิสือ่โฆษณา และธุรกจิบรกิาร 
(5) การเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้รบั จ านวน 262.4 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากยอดเงนิสดทีเ่พิม่ขึน้และดอกเบีย้รบัจากเงนิให้
กู้ยมืแก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั (6) การเพิม่ขึน้ของก าไรจากการขายเงนิลงทุน จ านวน 232.8 ล้านบาท และ (7) ก าไร
จากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน จ านวน 207.4 ลา้นบาท ซึง่มาจากก าไรจากการวดัมูลค่ายุตธิรรมของส่วนไดเ้สยีใน 
MACO ณ วนัทีเ่ขา้ซือ้กจิการ  

รายได้จากการด าเนินงาน6 ในปี 2559/60 ปรับตัวดีขึ้น 37.0% หรือ 2,325.9 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 
8,606.2 ลา้นบาท ปจัจยัหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการด าเนินงานของธุรกจิระบบขนส่งมวลชน ธุรกจิสื่อ
โฆษณา และธุรกจิบรกิาร โดยคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้จากปีก่อน 64.6%, 29.8% และ 51.0% ตามล าดบั อย่างไรกต็าม 
การเพิม่ขึน้บางสว่นถูกชดเชยดว้ยรายไดธุ้รกจิอสงัหารมิทรพัยท์ีล่ดลง 31.2% จากปีก่อน จากการลดลงของรายไดจ้าก
การขายอสงัหารมิทรพัย ์โดยรายได้จากธุรกจิระบบขนส่งมวลชน ธุรกจิสื่อโฆษณา ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกจิ
บรกิาร คดิเป็นสดัสว่น 49.2%, 35.0%, 7.2% และ 8.6% ของรายไดร้วมจากการด าเนินงาน ตามล าดบั 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน6 

หน่วย : ลา้นบาท 

 ปี 59/60 
% ของ 

ยอดรวม6 
ปี 58/59 

% ของ 
ยอดรวม6 

%  
เปล่ียนแปลง 

(YoY) 

อตัรำก ำไร
ขัน้ต้น7 
ปี 59/60 

อตัรำก ำไร
ขัน้ต้น7 
ปี 58/59 

ระบบขนส่งมวลชน4 4,236.6  49.2% 2,573.5  41.0% 64.6% 49.7% 66.4% 
สือ่โฆษณา1 3,009.6  35.0% 2,318.4  36.9% 29.8% 65.3% 69.3% 
อสงัหารมิทรพัย5์ 617.1 7.2% 896.5  14.3% (31.2)% 37.7% 39.6% 
บรกิาร2 742.9  8.6% 492.0 7.8% 51.0% 21.5% 24.7% 
รวม6 8,606.2  100.0% 6,280.3  100.0% 37.0% 51.9% 60.4% 



              
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่3 หน้า 13 

ตน้ทุนรวมและค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารในปี 2559/60 จ านวน 6,465.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,786.9 ลา้น
บาท หรอื 38.2% จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของตน้ทุนการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้และก่อสรา้งและ
จดัหารถไฟฟ้าภายใต้สญัญาสมัปทาน จ านวน 1,438.3 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากต้นทุนในการตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและ
เครื่องกลและจดัหารถไฟฟ้าส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ และโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยาย
สายสเีขยีวใต้ (2) การเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร จ านวน 539.3 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากค่าใชจ้่าย
ของพนักงานที่เพิ่มขึน้ และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของ MACO (จากการรวมงบการเงินกบัวีจไีอ) รวมถึง
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารของธุรกจิบรกิารทีเ่พิม่ขึน้ และ (3) ต้นทุนและค่าใชจ้่ายในการบรกิารทีเ่พิม่ขึน้ จ านวน 
495.4 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากตน้ทุนการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ของธุรกจิสือ่โฆษณา  

ต้นทุนจากการด าเนินงานรวม เพิม่ขึน้ 66.4% จากปีก่อน เป็น 4,141.9 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการ
บนัทกึตน้ทุนในการตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกลและจดัหารถไฟฟ้าส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีว
เหนือ และโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้และตน้ทุนจากการรวมงบการเงนิกบั MACO (ธุรกจิสือ่โฆษณา
กลางแจ้ง) ทัง้นี้ ก าไรขัน้ต้นจากการด าเนินงาน (Operating gross profit7) ปรบัตัวเพิ่มขึ้น 17.7% จากปีก่อน เป็น 
4,464.3 ลา้นบาท อย่างไรกด็ ีต้นทุนในการด าเนินงานรวมเพิม่ขึน้ในสดัส่วนทีม่ากกว่าการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการ
ด าเนินงานรวม ส่วนใหญ่เนื่องจากสดัส่วนของรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ของธุรกจิระบบขนส่งมวลชนที่รวมการใหบ้รกิารติดตัง้
ระบบไฟฟ้าและเครื่องกลและจดัหารถไฟฟ้าที่ท าก าไรได้น้อยกว่า ส่งผลให้ Operating gross profit margin ปรบัตวั
ลดลงเป็น 51.9% จาก 60.4% ในปีก่อน 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบีย้ และภาษ ี(Operating EBITDA8) ปรบัตวั
ดขีึน้ตาม Operating gross profit โดยเพิม่ขึน้ 235.5 ลา้นบาท หรอื 8.7% จากปีก่อน เป็น 2,928.3 ลา้นบาท  อย่างไรกด็ ี
แม้ว่า Operating EBITDA จะโตขึน้ แต่ Operating EBITDA margin ในปีนี้กลบัปรบัตัวลดลง เป็น 34.0% เทียบกบั 
42.9% ในปีก่อน สอดคล้องกบั Operating gross profit  margin ที่ลดลง ประกอบกบัค่าใช้จ่ายการขายและบรหิารที่
เพิม่ขึน้ดงัทีก่ล่าวมาแลว้ขา้งตน้  

รายได้จากรายการที่เกดิขึน้เป็นประจ า (ที่ไม่ใช่รายการจากการด าเนินงาน) เพิม่ขึ้น 360.9 ล้านบาท หรอื 
72.3% จากปีก่อน เป็น 860.1 ลา้นบาท มาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้และรายไดจ้ากการลงทุน จ านวน 358.8 
ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากยอดเงนิสดที่เพิม่ขึน้และดอกเบี้ยรบัจากเงนิให้กู้ยมืแก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัดงัที่กล่าวมา
ขา้งตน้ รวมถงึการเพิม่ขึน้จากการขายเงนิลงทุน จ านวน 188.0 ลา้นบาท แต่การเพิม่ขึน้ถูกชดเชยดว้ย (2) การเพิม่ขึน้
ของส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและเงินลงทุนในบริษัทร่วม (ไม่รวมส่วนแบ่งก าไรสุทธิจาก 
BTSGIF) จ านวน 121.8 ลา้นบาท ส าหรบัค่าใชจ้่ายทางการเงนินัน้ เพิม่ขึน้ 123.2% หรอื 356.9 ลา้นบาท จากปีก่อน 
เป็น 646.6 ล้านบาท เป็นผลมาจากค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ทีเ่พิม่ขึน้ของตัว๋แลกเงนิ และค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ านวน 282.9 
ล้านบาทของหุ้นกู้ระยะยาวของบทีเีอสซจี านวน 22,000 ล้านบาทที่ออกเมื่อวนัที่ 10 พฤศจกิายน 2559 อย่างไรกด็ ี
ก าไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า9 ก่อนหกัภาษใีนปีนี้ ปรบัตวัดขีึน้ 4.5% จาก 2,454.5 ลา้นบาท ในปี 2558/59 เป็น 
2,564.4 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากผลรวมของรายไดท้ัง้จากการด าเนินงานและจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ าอื่น 
เพิม่ขึน้มากกว่าผลรวมของตน้ทุน ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร รวมถงึค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ บนัทกึค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได ้จ านวน 657.6 ล้านบาท (ปี 2558/59 จ านวน 1,121.1 ล้าน
บาท) สว่นใหญ่เน่ืองจากในปีนี้มกี าไรลดลง ทัง้นี้ บรษิทัฯ บนัทกึก าไรสทุธสิ าหรบัปี 2559/60 จ านวน 2,235.7 ลา้นบาท 
(ลดลง 49.1% จากปีก่อน) และก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ จ านวน 2,003.5 ลา้นบาท (ลดลง 51.5% จาก
ปีก่อน)  อตัราก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ10 ในปีนี้ อยู่ที ่20.0% เมื่อเทยีบกบั 39.4% ในปี 2558/59 จะเหน็



              
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่3 หน้า 14 

ไดว้่า แมว้่าก าไรสุทธกิ่อนภาษีจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ าในปีนี้จะปรบัตวัดขีึน้ แต่ก าไรสุทธแิละอตัราก าไรสุทธิ
ปรบัตวัลดลงจากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากในปีนี้ไม่มกีารรบัรูก้ าไรพเิศษจากการแลกหุน้กบัย ูซติีท้ีเ่กดิขึน้เมื่อปีก่อน 

หมายเหตุ :  

(1) รายไดร้วมจากธุรกจิสื่อโฆษณารวมรายไดส้ื่อโฆษณาของกลุ่มวจีไีอและ Rabbit Group (จดัอยู่ในกลุ่มธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลั) โดย 
Rabbit Group รวมรายไดจ้ากบรษิทัย่อยของบเีอสเอส และบเีอสเอส โฮลดิ้งส์ ยกเวน้รายไดจ้าก 2 บรษิทั นัน่คอื รายไดจ้ากบพีเีอส 
ซึ่งเคยอยู่ใต้บเีอสเอส โฮลดิ้งส์ และแรบบทิ รวีอร์ดส โดยวจีไีอควบรวมเงนิการเงนิเต็มปีของ Rabbit Group ภายใต้หลกัเกณฑ์การ
ควบคุมเดยีวกนั (เป็นผลใหว้จีไีอปรบัปรุงงบการเงนิยอ้นหลงัเสมอืนว่า Rabbit Group อยู่ภายใตว้จีไีอตัง้แต่ วนัที ่1 เมษายน 2557) 

(2) รายไดจ้ากธุรกจิบรกิาร หมายถงึ รายไดจ้ากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Rabbit Rewards, รายไดจ้ากบพีเีอส, รายไดค้่าก่อสร้าง
และค่าทีป่รกึษาจาก HHT, รายไดจ้ากหอ้งอาหาร ChefMan  

(3) การเสนอจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีครัง้สุดทา้ยจ านวน 0.175 บาทต่อหุน้ หรอืคดิเป็นเงนิปนัผลทีจ่ะจ่ายอกีจ านวนไม่เกนิ 2,763.3 ลา้น
บาทนัน้ (ค านวณจากกรณีทีม่กีารใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB เต็มจ านวน ซึ่งจะท า
ใหบ้รษิทัฯ มหีุน้ทีม่สีทิธไิดร้บัเงนิปนัผลจ านวนประมาณ 15,790.0 ลา้นหุน้) ขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยอตัราเงนิ
ปนัผลตอบแทน ค านวณจากราคาตลาดก่อนวนัทีค่ณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัจ่ิายเงนิปนัผล 

(4) รายไดจ้ากธุรกจิระบบขนส่งมวลชน ประกอบดว้ย 
(ก) ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF (รวมอยู่ใน ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็) 
(ข) รายไดค้่าบรกิารจากการบรหิารการเดนิรถไฟฟ้า และรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT (รวมอยู่ใน รายไดจ้ากการบรกิาร ในรายการ 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถ) และดอกเบีย้รบัภายใตส้ญัญาสมัปทาน 
(ค) รายไดค้่าบรกิารจากการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม ่

(5) รายไดธุ้รกจิอสงัหารมิทรพัย์ประกอบดว้ยยอดขายอสงัหารมิทรพัย ์รายไดจ้ากโรงแรม ค่าเช่าและค่าบรกิาร และรายไดค้่าบรกิารจาก
โครงการสนามกอลฟ์ธนาซติี้และสปอรต์คลบั 

(6) รายไดจ้ากการด าเนินงาน ค านวณจากรายไดจ้ากการด าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ แต่ไมร่วม ดอกเบีย้รบั เงนิปนัผลรบั และรายการ
ทีไ่มเ่กดิขึน้เป็นประจ า (non-recurring items)       

(7) ก าไรขัน้ตน้จากการด าเนินงาน ค านวณจากรายไดจ้ากการด าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ  
(8) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี (Operating EBITDA) ค านวณจากรายได้จากการ

ด าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ แต่ไม่รวม ดอกเบี้ยรบั เงนิปนัผลรบั ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากบรษิัทร่วมอื่นๆ (ยกเว้นจาก 
BTSGIF) และกจิการร่วมคา้ และรายการทีไ่มเ่กดิขึน้ประจ าอื่นๆ 

(9) ก าไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า (Recurring profit) ค านวณจากรายไดจ้ากการด าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ และส่วนแบ่งก าไร 
(ขาดทุน) จากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ และรวมถงึรายการทีเ่กดิขึน้ประจ าอื่น ไดแ้ก่ ดอกเบีย้รบั และรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า
อื่นๆ (ก่อนจดัสรรใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย) 

(10) อตัราก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ ค านวณจากก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ /  รายไดร้วมตามงบการเงนิ + 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากบรษิทัร่วมและกจิการร่วมคา้ + รายไดท้ีถู่กน าไปค านวณก าไร / (ขาดทุน) ส าหรบัปีจากการด าเนินงาน
ทีย่กเลกิ (ถา้ม)ี 
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14.4 เหตกุำรณ์ส ำคญัในปี 2559/60 

บีทีเอสจี 

17 พฤษภาคม 2559: บรษิัท และบทีเีอสซี ได้รบัการจดัอนัดบัเครดติขององค์กร ที่ ระดบั “A (tha) / คงที่ (Stable)” 
จากบรษิทั ฟิทช ์เรทติง้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั และระดบั “A / คงที ่(Stable)” จากบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั โดยทัง้สอง
บริษัทจัดอันดับเครดิตประเมินว่า บริษัทฯ และบีทีเอสซีมีรายได้ที่สม ่าเสมอ มีสภาพคล่องที่แข็งแกร่ง และมี
ความสามารถในการท าก าไรทีค่งทีใ่นธุรกจิระบบรถไฟฟ้าและธุรกจิสื่อโฆษณา ทัง้น้ี การมอีนัดบัเครดติขององคก์ร จะ
ช่วยใหบ้รษิทัฯ เขา้ถงึแหล่งทุนในตลาดตราสารหนี้ไดม้ปีระสทิธภิาพขึน้ 

9 มกราคม 2560: ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัใิหบ้รษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลจากผลการด าเนินงานงวด
หกเดอืน (เมษายน 2559 – กนัยายน 2559) และจากก าไรสะสมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในจ านวนหุน้ละ 0.165 บาท
ต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินทัง้สิ้น 1,953.1 ล้านบาท ทัง้น้ี อตัราเงินปนัผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจ าปี คิดเป็น 
3.8% เมื่อเทยีบกบัราคาหุน้ ณ วนัที ่6 มกราคม 2560 ทีร่าคา 8.60 บาท (1 วนัก่อนคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัิ
ใหจ้่ายเงนิปนัผล) 

29 พฤษภาคม 2560: ทีป่ระชุมคณะกรรมการอนุมตัใิหบ้รษิทัฯ จ่ายเงนิปนัผลประจ าปี 2559/60 งวดสุดทา้ยจ านวนไม่
เกนิ 2,763.3 ลา้นบาท ในจ านวนหุน้ละ 0.175 บาท คดิเป็นเงนิปนัผลทัง้ปี ประมาณ 4,716.4 ลา้นบาท โดยการเสนอ
จ่ายเงนิปนัผลครัง้น้ี ขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี ทัง้น้ี อตัราเงนิปนัผลตอบแทน (Dividend Yield) 
ประจ าปีคดิเป็น 4.0% เมื่อเทยีบกบัราคาหุน้ ณ วนัที ่26 พฤษภาคม 2560 ทีร่าคา 8.30 บาท (1 วนัก่อนคณะกรรมการ
บรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผล) 

ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

23 พฤษภาคม 2559: บทีเีอสซลีงนามในการเขา้ซื้อรถไฟฟ้าใหม่ จ านวน 46 ขบวน (ขบวนละ 4 ตู้) จ านวนทัง้หมด 
184 ตู้ จากกลุ่มบรษิัท ซเีมนส์ และซอีาร์อาร์ซ ีการเขา้ซื้อรถไฟฟ้าครัง้น้ีนับเป็นการซื้อรถไฟฟ้าขนาดใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทย เพื่อรองรบัการเพิม่ขึน้ของจ านวนผูโ้ดยสารทัง้ในส่วนของระบบรถไฟฟ้าสายปจัจุบนั โครงการรถไฟฟ้า
สว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ และโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้

28 มถุินายน 2559: บทีเีอสซไีดเ้ขา้ท าสญัญากบั กรุงเทพธนาคม ในการจดัซือ้พรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ (ไฟฟ้าและ
เครื่องกล) โครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหนือและโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้ต่อมา เมื่อ
วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 บีทีเอสซีท าสญัญาส่งต่องานดงักล่าวไปยงักลุ่มผู้รบัเหมา ซึ่งได้แก่ บริษัท บอมบาร์ดเิอร์ 
ทรานสปอรเ์ทชัน่ ซกิเนล (ประเทศไทย) จ ากดั (Bombardier), บรษิทั เอสท ีอเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศไทย) จ ากดั (ST 
Electronics) และ บรษิทั เอเอม็อาร ์เอเซยี จ ากดั (AMR ASIA) 

7 พฤศจกิายน 2559: กจิการร่วมคา้ บเีอสอาร ์(BSR JV) ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทั ซโิน-ไทย 
เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรคัชัน่ จ ากดั (มหาชน) (STEC) และบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) 
(RATCH) ได้ยื่นซองประกวดราคาโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู (ระยะทาง 34.5 กโิลเมตร, 30 สถานี และโครงการ
รถไฟฟ้าสายสเีหลอืง (ระยะทาง 30.4 กโิลเมตร, 23 สถานี) ซึ่งเป็นโครงการภายใต้ความร่วมมอืระหว่างภาครฐับาล
และภาคเอกชน (Public Private Partnership: PPP) 
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10 พฤศจกิายน 2559: บทีเีอสซขีายหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั จ านวน 22,000 ลา้นบาท รวม 4 ชุด โดยมี
รอบครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2562, 2564, 2566 และ 2569 ตามล าดบั โดยมอีตัราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.31% โดยหุ้นกูน้ี้ 
ไดร้บัการจดัอนัดบัเครดติระดบั “A (tha) / คงที ่(Stable)” จาก ฟิทช ์เรทติง้ส ์(ประเทศไทย) และอนัดบัเครดติระดบั “A 
/ คงที ่(Stable)” จากบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั วตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นการซือ้รถไฟฟ้าและตดิตัง้ระบบการเดนิรถ (ไฟฟ้า
และเครื่องกล) ส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ (ระยะทาง 18.2 กิโลเมตร, 16 สถานี) และ
โครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้(ระยะทาง 12.6 กโิลเมตร, 9 สถานี) 

14 ธนัวาคม 2559: รฟม. ไดป้ระกาศอย่างเป็นทางการว่า BSR JV เป็นผูย้ื่นขอ้เสนอทีด่ทีีสุ่ดส าหรบัโครงการรถไฟฟ้า
สายสชีมพ ูและโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง  

31 มนีาคม 2560: บทีเีอสซไีดบ้รรลุขอ้ตกลงในการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสี
เขยีวเหนือ และโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ กบักรุงเทพธนาคม ระยะทางรวม 30.8 กโิลเมตร ทัง้นี้  
บีทีเอสซีจะเป็นผู้ให้บริการเดินรถและซ่อมบ ารุงรกัษาโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ และโครงการ
รถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้ตัง้แต่วนัที ่3 เมษายน 2560 จนถงึวนัที ่2 พฤษภาคม 2585 

16 มถุินายน 2560 (เหตุการณ์ส าคญัภายหลงัปี 2559/60): บรษิัท นอร์ทเทริ์น บางกอกโมโนเรล จ ากดั และบรษิัท  
อสีเทริน์ บางกอกโมโนเรล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้า
สายสชีมพ ูและโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง ระยะทางทัง้สิน้ 64.9 กโิลเมตร  

ธรุกิจส่ือโฆษณำ 

31 พฤษภาคม 2559: วจีไีอ เขา้ซือ้หุน้ของ MACO เพิม่เตมิจ านวน 375 ลา้นหุน้ (หรอื 12.46%) ท าใหว้จีไีอมสีดัสว่น
การถือหุ้นใน MACO ทัง้สิ้น 1,126 ล้านหุ้น (หรือ 37.42%) ซึ่งการเข้าซื้อครัง้นี้เป็นไปตามกลยุทธ์มุ่งสู่ “การสร้าง
เครอืข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรครอบคลุมทัว่ประเทศ” ภายใน 2 ปี จากรายการนี้ท าใหว้จีไีอมกีารรวมงบการเงนิ
ของ MACO ตัง้แต่วนัที่ 1 มิถุนายน 2559 เป็นต้นไป ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2560 วีจีไอมีสดัส่วนการถือหุ้นใน 
MACO จ านวน 33.68% หลังจากที่ MACO ได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่  Ashmore OOH Media 
Limited ในเดอืนตุลาคม 2559 

กนัยายน 2559: วจีไีอไดก้า้วเขา้สู่ตลาดสื่อโฆษณาในประเทศมาเลเซยีผ่านการลงทุน จ านวน 19% ในบรษิทัร่วมทุน 
Titanium Compass Sdn Bhd (TCSB) (โดยที่วจีไีอมสีทิธทิีจ่ะเพิม่สดัส่วนการลงทุนเป็นไม่เกนิ 30%) ทัง้นี้ เมื่อวนัที่ 
28 กันยายน 2559 TCSB ได้รับสัญญาการบริหารสื่อโฆษณาเป็นระยะเวลา 10 ปี จาก Mass Rapid Transit 
Corporation ซึ่งสทิธใินการบรหิารสื่อโฆษณาดงักล่าวครอบคลุม 31 สถานี ของรถไฟฟ้าสาย Sungai Buloh-Kajang 
(SBK) หรอืรถไฟฟ้าสาย Klang Valley MRT (KV MRT) ที่มรีะยะทางเดนิรถทัง้สิน้ 51 กโิลเมตร และมรีถไฟจ านวน 
58 ขบวน 

พฤศจกิายน 2559: วจีไีอเขา้ซือ้หุน้ในสดัสว่น 40% ของบรษิทั เดโม พาวเวอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั รวมเป็นเงนิลงทุน
ทัง้สิน้ 412.5 ล้านบาท โดยบรษิทั เดโม พาวเวอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผู้ใหบ้รกิารสาธติสนิค้าและผลติภณัฑท์ี่
ใหญ่ทีส่ดุในเอเชยี และดว้ยประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิมากว่า 10 ปี ท าใหป้จัจุบนับรษิทั เดโม พาวเวอร ์(ประเทศ
ไทย) จ ากดั มเีครอืขา่ยรา้นคา้ครอบคลุมมากกว่า 1,000 รา้นคา้ทัว่ประเทศ 



              
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่3 หน้า 17 

21 มนีาคม 2560: บรษิทัฯ จ าหน่ายหุน้สามญัทีบ่ทีเีอสซถีอืในบเีอสเอส 90% ใหว้จีไีอ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่าย
หุน้สามญัทีบ่รษิทัฯ ถอืในบเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ใหว้จีไีอ และธนาคารกรุงเทพ รอ้ยละ 90 และรอ้ยละ 10 ตามล าดบั โดย
ภายหลงัการเสรจ็สิน้ธุรกรรมดงักล่าว บเีอสเอส และบเีอสเอส โฮลดิ้งส์  ยงัคงมสีถานะเป็นบรษิัทย่อยของบริษัทฯ 
ต่อไป โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในสว่น ผลการด าเนินงานตามสว่นงาน ธุรกจิสือ่โฆษณา 

ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

15 สงิหาคม 2559: ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ และประชุมคณะกรรมการบรหิารของ SIRI มมีตอินุมตัิ
การจดัตัง้บรษิทัร่วมทุนแห่งใหม่เพิม่เตมิอกี 10 บรษิทั ในสดัสว่นรอ้ยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI รวมทัง้สิน้ 
25 บริษัท เพื่อรองรบัแผนการพฒันาโครงการที่พกัอาศยัเพื่อขาย ภายใต้กรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ ( Strategic 
Alliance Framework Agreement) 

8 กนัยายน 2559: ย ูซติี ้บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ (บรษิทัฯ ถอืหุน้ 35.6% ในย ูซติี)้ เขา้ลงทุนซือ้อาคาร 33 Gracechurch 
Street ซึ่งเป็นอสงัหารมิทรพัย์ประเภทอาคารส านักงานให้เช่ากลางกรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ มูลค่าการลงทุน
ประมาณ 74.3 ลา้นปอนด ์หรอืคดิเป็น 3,436 ลา้นบาท ปจัจุบนัเหลอืสทิธกิารเช่าอกีประมาณ 145 ปี และมขีนาดพืน้ที่
ปล่อยเช่าประมาณ 9,701 ตารางเมตร โดยอาคารตัง้อยู่ในใจกลางกรุงลอนดอน และยู ซติี้มสีทิธทิีจ่ะปรบัอตัราค่าเช่า
เพิม่ขึน้ไดต้ามสญัญา  

23 กุมภาพนัธ ์2560: ยู ซติี้ลงนามในสญัญาเขา้ซือ้โรงแรมในแถบยุโรป ทัง้ธุรกจิโรงแรมและบรหิารแบรนดด์ว้ยมลูค่า
สทุธปิระมาณ 330 ลา้นยโูร (หรอืประมาณ 12,300 ลา้นบาท) และในราคาซือ้ขายประมาณ 170 ลา้นยโูร (หรอืประมาณ 
6,336 ล้านบาท) โดยจะท าให้ธุรกิจโรงแรมภายใต้ ยู ซิตี้ ขยายไปครอบคลุม 9 ประเทศในแถบยุโรป ซึ่งเป็นการ
เดนิหน้ากลยุทธ์ขยายธุรกจิการลงทุนในยุโรปอกีครัง้หนึ่งและยงัเป็นการขยายพอร์ตอสงัหารมิทรพัย์ที่จะก่อให้เกิด
รายไดป้ระจ า โดยธุรกรรมนี้ไดเ้สรจ็สิน้ในเดอืนพฤษภาคม 2560 

14 มนีาคม 2560: บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้สามญั 50% ในบรษิทั คยีส์โตน เอสเตท จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ 
ถือผ่านบรษิัท ยูนิคอร์น เอน็เตอร์ไพรส ์จ ากดั และบรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทร่วมทุนแห่งใหม่ชื่อบรษิัท คยี์สโตน แมเนจ
เมน้ท ์จ ากดั เพื่อใชป้ระกอบธุรกจิโครงการโรงเรยีนนานาชาตใินบรเิวณโครงการธนาซติี ้การท ารายการดงักล่าว ท าให้
สดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั ยนูิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั ในบรษิทั คยีส์โตน เอสเตท จ ากดั ลดลงจากเดมิในสดัส่วน 
100% เป็นสดัสว่น 50% และท าใหบ้รษิทั คยีส์โตน เอสเตท จ ากดั เปลีย่นสภาพจากบรษิทัย่อยเป็นกจิการร่วมคา้ของบรษิทัฯ 

3 พฤษภาคม 2560: ยู ซิตี้ลงนามในสญัญาเข้าซื้ออาคารส านักงานให้เช่าเลขที่ 6-14 บนถนน Underwood กรุง
ลอนดอน ประเทศองักฤษ มูลค่าการลงทุนประมาณ 7.3 ล้านปอนด์ หรอืประมาณ 328.6 ล้านบาท โดยธุรกรรมนี้ได้
เสรจ็สิน้ในเดอืนมถุินายน 2560 ซึง่การลงทุนในครัง้นี้เป็นการขยายพอรต์อสงัหารมิทรพัยท์ีจ่ะก่อใหเ้กดิรายไดป้ระจ า
และขยายการลงทุนของยู ซติี้ในกรุงลอนดอน หลงัจากทีไ่ดเ้ขา้ซือ้อาคารส านักงานใหเ้ช่า 33 Gracechurch เมื่อเดอืน
กนัยายน 2559 
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14.5 ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 

14.5.1 ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

รายไดร้วมจากการด าเนินงานของธุรกจิระบบขนส่งมวลชน ในปี 2559/60 จ านวน 4,236.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
64.6% จากปีก่อน ปจัจยัหลกัของการเตบิโตมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุง 
(2) การเพิม่ขึน้ของส่วนแบ่งก าไรสุทธจิาก BTSGIF และ (3) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบ
และจากการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ และโครงการรถไฟฟ้า
สว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้

ในสว่นของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุง (ไม่รวมดอกเบีย้รบัภายใต้สญัญาสมัปทาน) เพิม่ขึน้ 
4.2% หรอื 67.7 ลา้นบาทจากปีก่อน เป็น 1,661.0 ลา้นบาท เป็นผลจากการเพิม่ขึน้ตามสญัญาของรายไดค้่าเดนิรถและ
ซ่อมบ ารุงส่วนต่อขยายสายสเีขยีวในปจัจุบนั และดอกเบีย้รบัภายใตส้ญัญาสมัปทานและดอกเบีย้รบัจากการตดิตัง้งาน
ระบบ เพิม่ขึน้จากปีก่อนเช่นกนั โดยเพิม่ขึน้ 40.4% หรอื 53.7 ลา้นบาท เป็น 186.5 ลา้นบาท จากการใหบ้รกิารตดิตัง้
งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ และโครงการ
รถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้

รายได้ค่าโดยสารในส่วนของโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวสายหลกัยงัคงเตบิโต 3.7% หรอื 239.0 ล้านบาท 
จากปีก่อน เป็น 6,636.1 ลา้นบาท แมจ้ะไดร้บัผลกระทบจากช่วงไวอ้าลยัแด่การเสดจ็สวรรคตของพระบาทสมเดจ็พระ
ปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช ปจัจยัหลกัมาจากการเติบโตของจ านวนเที่ยวการเดนิทาง (เพิม่ขึน้ 2.4% จากปีก่อน 
เป็น 238.0 ล้านเที่ยวคน) และค่าโดยสารเฉลี่ยที่เพิม่ขึน้ (เพิม่ขึน้ 1.3% จากปีก่อน เป็น 27.9 บาทต่อเทีย่ว) จากผล
ประกอบการทีด่ขี ึน้ในส่วนของโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวสายหลกั ส่งผลให้บรษิทัฯ บนัทกึส่วนแบ่งก าไรสุทธจิาก 
BTSGIF ในปีนี้ จ านวน 945.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 97.6 ลา้นบาท หรอื 11.5% จากปีก่อน  

นอกจากนี้ ในปี 2559/60 บรษิทัฯ บนัทกึรายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้า
ขบวนใหม่ส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ และโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใตด้งัที่
กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ ตามสดัสว่นของงานทีแ่ลว้เสรจ็ จ านวน 1.4 พนัลา้นบาท  

ต้นทุนของธุรกจิระบบขนส่งมวลชนในปีนี้ เพิม่ขึน้เช่นเดยีวกบัรายไดร้วมทีเ่พิม่ขึน้ โดยเพิม่ขึน้ 146.3% หรอื 
1,266.0 ลา้นบาทจากปีก่อน เป็น 2,131.4 ลา้นบาท การเพิม่ขึน้โดยส่วนใหญ่มาจากการบนัทกึต้นทุนในการใหบ้รกิาร
ติดตัง้งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ และ
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ดงัที่กล่าวไปแล้วขา้งต้น ทัง้นี้ จากการรบัรู้ผลการด าเนินงานจากการ
ให้บรกิารติดตัง้งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ที่ท าก าไรได้น้อยกว่าเมื่อเทยีบกบัหน่วยธุรกจิอื่นใน
ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน ส่งผลให ้Operating EBITDA margin ของธุรกจิระบบขนส่งมวลชน ในปีนี้ ปรบัตวัลดลงเป็น 
50.4% (จาก 67.2% ในปี 2558/59) อย่างไรกด็ี หากไม่รวมผลของการรบัรูร้ายได้และต้นทุนจากการใหบ้รกิารตดิตัง้
งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ Operating EBITDA margin ในปีนี้จะปรบัตวัดขีึน้เป็น 70.0% (จาก 
67.2% ในปี 2558/59) 
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สถติจิ านวนเทีย่วการเดนิทางและอตัราค่าโดยสารในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

  

14.5.2 ธรุกิจส่ือโฆษณำ 

ในปี 2559/60 มูลค่าการใช้จ่ายรวมของสื่อโฆษณาปรบัตวัลดลงถึง 11.2% จากปีก่อน เป็น 106.7 พนัล้าน
บาท สาเหตุหลกัมาจากการงดฉายโฆษณาบนสื่อดจิทิลัเป็นเวลา 1 เดอืนและการงดจดักจิกรรมรื่นเรงิในช่วงการไว้
อาลยัแด่การเสดจ็สวรรคตของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช อย่างไรกด็ ีกลุ่มสื่อโฆษณาทีอ่ยู่ใน
โฟกสัของวจีไีอ นัน่คอื สื่อโฆษณานอกบา้น (สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณากลางแจง้ และสื่อโฆษณาใน
หา้งสรรพสนิคา้) และสือ่ออนไลน์ มมีลูค่าการใชจ้่ายโฆษณาอยู่ที ่12.0 พนัลา้นบาทและ 1.7 พนัลา้นบาท ยงัคงปรบัตวั
เพิม่ขึน้ถงึ 25.5% และ 35.9% จากปีก่อน ตามล าดบั ซึ่งสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงไลฟ์สไตล์ของคนยุคใหม่ทีใ่ช้
เวลาอยู่นอกบ้านนานขึน้ รวมถึงอทิธพิลของสื่อออนไลน์ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรกต็าม สาเหตุหนึ่งของการ
ขยายตวัอย่างโดดเด่นมาจากฐานขอ้มลูทีต่ ่าในปีก่อนเช่นกนั 

รายไดข้องวจีไีอปรบัตวัเพิม่ขึน้ 29.8% จากปีก่อน เป็น 3,009.6 ลา้นบาท ในปี 2559/60 สาเหตุหลกัมาจาก
การขยายธุรกจิผ่านการเขา้ลงทุนในบรษิทัสื่อโฆษณานอกบา้นทีม่ศีกัยภาพหลายแห่งประกอบกบัการเตบิโตของธุรกจิ
เดมิทีม่อียู่ โดยวจีไีอ (1) รบัรูร้ายไดจ้าก MACO (ซึง่จดัอยู่ในธุรกจิสื่อโฆษณากลางแจง้) หลงัจากควบรวมงบการเงนิ
ของ MACO ในเดือนมิถุนายน 2559 และ (2) ควบรวมงบการเงินเต็มปีของ Rabbit Group (ซึ่งจดัอยู่ในกลุ่มธุรกิจ
บรกิารดา้นดจิทิลั) ในเดอืนมนีาคม 2560  

ทัง้นี้  ตลอดทัง้ปีที่ผ่านมา วีจีไอมุ่งมัน่ในการขยายเครือข่ายไปยังแพลตฟอร์มสื่อโฆษณานอกบ้านที่
หลากหลาย รวมไปถงึปฏวิตัริูปแบบการขายสื่อ จากเดมิทีเ่ป็นเพยีงผูใ้หเ้ช่าพืน้ทีโ่ฆษณาไปสู่การเป็น “Data-Centric 
Media Hypermarket” ซึง่กลยุทธเ์หล่าน้ีท าใหว้จีไีอมกีารปรบัโครงสรา้งองคก์รใหม้เีครอืขา่ยสือ่ทีค่รอบคลุม ท าใหว้จีไีอ
สามารถน าเสนอรูปแบบการใหบ้รกิารโฆษณาทีห่ลายหลายไดต้รงกบักลุ่มเป้าหมาย และสามารถวดัผลได้ โดยลูกคา้
ของวจีไีอจะไดร้บัการใหบ้รกิารทีท่นัสมยัยิง่ขึน้ รวมถงึสรา้งอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนทีเ่พิม่ขึน้ โดยปจัจุบนัธุรกจิ
หลกัทีว่จีไีอมุ่งเน้นแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ธุรกจิสื่อโฆษณานอกบา้น และธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลั จากกลยุทธ์
ดงักล่าว   
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ธุรกจิสือ่โฆษณานอกบา้น รวมถงึสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน สือ่โฆษณากลางแจง้ สือ่โฆษณาในอาคาร
ส านักงานและอื่น ๆ โดยธุรกจิสื่อโฆษณานอกบา้นมรีายไดค้ดิเป็นสดัส่วน 87.7% ของรายไดร้วมของสื่อโฆษณา โดย
ในปี 2559/60 รายไดจ้ากหน่วยธุรกจินี้ จ านวน 2,639.9 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 570.6 ลา้นบาท หรอื 27.6% จากปีก่อน โดย
มสีาเหตุหลกัมาจากการควบรวมงบการเงนิของ MACO (อยู่ภายใตห้มวดธรุกจิสือ่โฆษณากลางแจง้) ส าหรบัสือ่โฆษณา
ในระบบขนส่งมวลชน มรีายได ้1,823.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2.8% จากปีก่อน สื่อโฆษณากลางแจง้ มรีายได ้548.9 ลา้น
บาท หลงัการควบรวมงบการเงนิกบั MACO โดยการเตบิโตของ MACO ในปีน้ี ปจัจยัหลกัมาจากการขยายธุรกจิผ่าน
การเขา้ลงทุน 70.0% ในบรษิทั มลัตไิซน์ จ ากดั และสือ่โฆษณาในอาคารส านกังานและอื่น ๆ มรีายได ้267.3 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้น 8.6% จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาในอาคารส านักงานอย่างต่อเนื่อง โดย
ปจัจุบนั วจีไีอได้รบัสทิธใินการบรหิารสื่อโฆษณาในอาคารส านักงานทัง้สิน้ 162 อาคาร เพิม่ขึน้จาก 135 อาคารในปี 
2558/59 (มากกว่าเป้าหมายทีต่ัง้ไวใ้นปีน้ี) 

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีรายได้ 369.7 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน 12.3% ของรายได้รวมของสื่อโฆษณา 
เพิม่ขึน้ 120.6 ลา้นบาท หรอื 48.4% จากปีก่อน โดยรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้เป็นผลมาจาก (1) การเตบิโตของรายไดจ้ากการ
ใหบ้รกิารพฒันาระบบ รายไดค้่าธรรมเนียมการออกบตัรใหม่ รวมถงึรายไดจ้ากกจิกรรมทางการตลาดและการส่งเสรมิ
การขายของบตัร Rabbit และ (2) การเพิ่มขึ้นของรายได้ค่านายหน้าประกัน และงานบริการด้าน IT ของ Rabbit 
Internet Group 

การเตบิโตของรายไดม้าพรอ้มกบัต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้ตามล าดบั โดยต้นทุนจากธุรกจิสื่อโฆษณาเพิม่ขึน้ 46.7% 
จากปีก่อนที ่710.9 ลา้นบาท เป็น 1,042.8  ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการรบัรูต้้นทุนทีเ่พิม่ขึน้หลงัจากควบรวมงบ
การเงินกบั MACO ที่กล่าวมาข้างต้น การขยายธุรกิจของวีจไีอยงัส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิม่ขึน้  
461.3 ล้านบาทจากปีก่อน เป็น 908.3 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการรวมงบการเงนิกบัธุรกจิสื่อโฆษณา
กลางแจ้ง MACO และจากค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกดิขึน้เป็นประจ าบางรายการทีเ่กี่ยวเนื่องจากการควบรวมกจิการต่างๆ 
อย่างไรกด็ ีจากผลกระทบต่อสื่อโฆษณาในช่วงไวอ้าลยัส่งผลใหร้ายไดเ้ตบิโตน้อยกว่าทีค่าดการณ์ และจากตน้ทุนและ
ค่าใช้จ่ายทีสู่งขึน้ในปีนี้ ส่งผลให ้Operating EBITDA margin ในปี 2559/60 ปรบัตวัลดลง เป็น 46.7% (เมื่อเทยีบกบั 
60.2% ในปี 2558/59) 

โปรดพิจารณารายละเอยีดเพิ่มเติมได้ใน ค าอธิบายและวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 2559/60 ของวจีไีอ http://vgi.listedcompany.com/misc/MDNA/20170517-vgi-mdna-fy20162017-th.pdf  

14.5.3 ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

รายไดจ้ากการด าเนินงานของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นปีนี้ จ านวน 617.1 ลา้นบาท ลดลง 31.2% จาก 896.5 
ลา้นบาท ในปี 2558/59 สว่นใหญ่มาจากการลดลงของรายไดจ้ากอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิทีอ่ยู่อาศยั  

รายไดจ้ากอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิทีอ่ยู่อาศยั ลดลง 87.2% หรอื 263.8 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 38.6 ลา้นบาท 
ในปี 2559/60 การลดลงของรายได้นี้เป็นผลจากในปีนี้ไม่มกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการโอนหอ้งในโครงการคอนโดมเินียม 
Abstracts พหลโยธนิ พารค์ (ทาวเวอร ์A) (ซึง่เคยอยู่ภายใตบ้รษิทั นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จ ากดั) เน่ืองมาจากการจ าหน่าย
หุน้สามญั 50% ของบรษิทั นูโว ไลน์ เอเจนซี ่จ ากดั ใหก้บั SIRI ในเดอืนตุลาคม 2558  

http://vgi.listedcompany.com/misc/MDNA/20170517-vgi-mdna-fy20162017-th.pdf
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อย่างไรกด็ ีนับตัง้แต่เดอืนกนัยายน ปี 2559 ทีผ่่านมา ได้มกีารเริม่โอนโครงการเดอะไลน์ สุขุมวทิ 71 (291 
หอ้ง มูลค่าโครงการ 2,000 ลา้นบาท) ซึง่เป็นคอนโดมเินียมร่วมทุนระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI โครงการแรกทีเ่ริม่โอน 
โดยเโอนหอ้งไปแลว้ 242 หอ้ง และคาดว่าจะโอนหอ้งหมดทัง้โครงการภายในปี 2560/61 โดยในปีนี้ บรษิทัฯ มกีารรบัรู้
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมค้าระหว่างบรษิัทฯ และ SIRI จ านวน 252.7 ล้านบาท น้อยลงจากปีก่อนที่ 
271.0 ลา้นบาท เน่ืองจากค่าใชจ้่ายในการขายและการตลาดของโครงการเดอะไลน์ทีเ่ปิดตวัไปแลว้และทีก่ าลงัจะเปิดตวั
เรว็ ๆ นี้ ถูกชดเชยดว้ยการรบัรูร้ายไดจ้ากการโอนโครงการเดอะไลน์ สขุมุวทิ 71 ทีก่ล่าวมาขา้งตน้ โดยในปีนี้ ไดม้กีาร
เปิดตัวคอนโดมิเนียมโครงการใหม่อีก 5 โครงการ  “เดอะไลน์ อโศก รัชดา”, “เดอะ เบส พระราม 9”, “เดอะไลน์ 
ประดพิทัธ”์, “เดอะไลน์ สขุมุวทิ 101” และ “คุณ บาย ย”ู มลูค่าโครงการรวมประมาณ 19 พนัลา้นบาท 

ในส่วนของรายไดจ้ากอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชย ์จ านวน 578.5 ลา้นบาท ลดลง 2.5% หรอื 15.1 ลา้นบาท 
จากปีก่อน สว่นใหญ่มาจากรายไดท้ีล่ดลงจากโรงแรมอสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ  ซึง่ไดจ้ าหน่ายใหแ้ก่ยู ซติี ้ตัง้แต่
วนัที ่20 เมษายน 2558 ทัง้นี้ บรษิทัฯ รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากยู ซติี้ ในปีนี้ จ านวน 178.9 ลา้นบาท (เทยีบกบั 144.0 
ลา้นบาทในปีก่อน) สว่นใหญ่มาจากค่าใชจ้า่ยทีไ่มเ่กดิขึน้เป็นประจ าจากการตรวจสอบวเิคราะหส์ถานะของกจิการ (Due 
diligence) และค่าทีป่รกึษาเกีย่วกบัการควบรวมกจิการทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีและตน้ทุนทางการเงนิทีส่งูขึน้ 

ตน้ทุนจากการด าเนินงานของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยล์ดลง 29.0% หรอื 156.9 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 384.6 
ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากไม่มตีน้ทุนการโอนคอนโดมเินียมโครงการ Abstracts พหลโยธนิ พารค์ (ทาวเวอร ์A) ซึง่
บรษิัทฯ ได้จ าหน่ายหุ้นสามญั 50% ของบรษิัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ ให้กบั SIRI ไปแล้ว และไม่มตี้นทุนเกี่ยวขอ้งกบั
โรงแรมอสีตนิ แกรนด ์สาทร กรุงเทพฯ ซึง่บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายใหแ้ก่ยู ซติี้ไปแลว้เช่นกนั และค่าใชจ้่ายในการขายและ
การบริหาร จ านวน 322.5 ล้านบาท ลดลง 12.3% หรือ 45.2 ล้านบาท จากปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ และค่าใช้จ่ายของโครงการคอนโดมิเนียมโครงการ 
Abstracts พหลโยธนิ พารค์ (ทาวเวอร ์A)  

14.5.4 ธรุกิจบริกำร 

บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกจิบริการเพิม่ขึน้ 250.9 ล้านบาท หรือ 51.0% จากปีก่อน เป็น 742.9 ล้านบาท 
ปจัจยัหลกัมาจาก (1) รายได้ค่าก่อสร้างจาก HHT เพิ่มขึ้น 147.4 ล้านบาท (2) รายได้ของห้องอาหาร ChefMan 
เพิ่มขึ้น 64.6 ล้านบาท หรือ 18.9% จากปีก่อน เป็น 405.7 ล้านบาท สาเหตุหลกัจากสาขาใหม่ของห้องอาหาร 
ChefMan ชื่อ Man Kitchen ซึ่งเป็นห้องอาหารจนีแบบบุฟเฟต์ ที่เซ ็นทรลัเวลิด์ (เปิดอย่างเป็นทางการเดอืน
กุมภาพนัธ์ 2559) 

ต้นทุนจากการด าเนินงานธุรกิจบริการ เพิ่มขึ้น 57.3% หรือ 212.4 ล้านบาทจากปีก่อน เป็น 583.0 ล้าน
บาท ส่วนใหญ่มาจากต้นทุนของการให้บริการงานก่อสร้าง ส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิม่ขึน้  52.7 ล้าน
บาท หรือ 20.3% จากปีก่อน เป็น 311.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายของพนักงาน และค่าใช้จ่ายของ
ห้องอาหาร ChefMan  
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14.6 ฐำนะทำงกำรเงิน 

สนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 จ านวน 93,651.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 43.5% หรอื 28,391.9 ลา้นบาท 
จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 โดยมสีนิทรพัยห์มุนเวยีน เท่ากบั 26,704.7 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 162.1% หรอื 16,514.2 
ลา้นบาท การเปลีย่นแปลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (1) การเพิม่ขึน้สุทธขิองเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (โปรด
พจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วน กระแสเงนิสด) และเงนิลงทุนชัว่คราว จ านวน 14,440.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่มา
จากเงนิทีไ่ดร้บัจากการออกหุน้กูร้ะยะยาวของบทีเีอสซี (จ านวน 22,000 ลา้นบาท) (2) การเพิม่ขึน้ของลูกหนี้การค้า
และลกูหนี้อื่น จ านวน 1,090.4 ลา้นบาท และ (3) การเพิม่ขึน้ของเงนิจ่ายล่วงหน้าแก่ผูร้บัเหมา จ านวน 619.6 ลา้นบาท 
ส่วนใหญ่มาจากการบนัทกึเงนิจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รบัเหมางานติดตัง้ระบบการเดนิรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) โครงการ
รถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหนือและโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้ 

ส าหรบัสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน จ านวน 66,946.6 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 21.6% หรอื 11,877.7 ล้านบาท สาเหตุ
หลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนระยะยาวอื่น จ านวน 3,769.5 ลา้นบาท จากการบรหิารเงนิสดทีไ่ดร้บัจากการ
ออกหุน้กู ้จ านวน 22,000 ลา้นบาท ในระหว่างรอการลงทุนในรถไฟฟ้าสายใหม่ๆ (2) การเพิม่ขึน้ของเงนิใหกู้ย้มืระยะ
ยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั จ านวน 3,277.0 ลา้นบาท เป็น 9,225.5 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากเงนิใหกู้ย้มืแก่โครงการ
ร่วมทุนระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI (3) การเพิม่ขึน้ของเงนิมดัจ าและเงนิจ่ายล่วงหน้าเพื่อซือ้สนิทรพัย์ จ านวน 2,337.7 
ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการเงนิจ่ายล่วงหน้ารถไฟฟ้าและอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งจ านวนทัง้สิน้ 46 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ 
จ านวน 2,384 ล้านบาท (4) การเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 1,760.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนใน
บรษิทั แรบบทิ-ไลน์ เพย ์จ ากดั, บรษิทั คยีส์โตน เอสเตท จ ากดั, บรษิทั คยีส์โตน แมเนจเมน้ท์ จ ากดั และโครงการ
ร่วมทุนระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI (5) การรวมงบการเงนิกบั MACO และบรษิทั มลัต ิไซน์ จ ากดั ซึง่เป็นเหตุผลหลกัที่
ท าให ้(ก) ค่าความนิยมเพิม่ขึน้ 1,250.6 ลา้นบาท (ข) สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ 349.2 ลา้นบาท (6) การเพิม่ขึน้ของ
ลูกหนี้ภายใต้สญัญาซื้อขายพร้อมติดตัง้ระบบการเดนิรถ จ านวน 712.1 ล้านบาทและลูกหนี้ภายใต้สญัญาสมัปทาน 
จ านวน 689.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส าหรบั
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือและโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ แต่อย่างไรกด็ ีการ
เพิม่ขึน้ของสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนถูกลดทอนดว้ย (7) การลดลงของเงนิฝากทีม่ภีาระผูกพนั จ านวน 1,153.7 ลา้นบาท 
จากการถอนเงนิฝากทีเ่ป็นประกนัเงนิกู้ (8) เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมลดลง 1,012.8 ลา้นบาท จากเงนิลงทุนใน BTSGIF 
(จากเงนิปนัผลรบัและเงนิคนืทุนมากกว่าการรบัรูผ้ลก าไรสุทธจิาก BTSGIF) และยู ซติี้ (จากส่วนแบ่งขาดทุนใน ย ูซติี้
และส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น) ตามวธิสี่วนไดเ้สยี, การรวมงบการเงนิกบั MACO แต่ถูกชดเชยดว้ยการทีว่จีไีอเขา้
ซือ้หุน้ในสดัส่วน 40% ของบรษิทั เดโม พาวเวอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั ในเดอืนพฤศจกิายน 2559 และ (9) การลดลง
ของทีด่นิและโครงการรอการพฒันาในอนาคต จ านวน 1,011.2 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการขายหุน้ 50% ในบรษิทั 
คยีส์โตน เอสเตท จ ากดั  

หนี้สนิรวม จ านวน 48,469.2 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 164.0% หรอื 30,110.8 ล้านบาท จาก ณ วนัที่ 31 มนีาคม 
2559 การเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่มาจาก (1i) การเพิม่ขึน้สุทธขิองหุ้นกู้ระยะยาวของบทีเีอสซี จ านวน 20,631.0 ล้าน
บาท จาก (ก) การออกหุน้กูชุ้ดใหม่ของบทีเีอสซ ี(หลงัค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู)้ จ านวน 21,978.4 ลา้นบาท แต่หกัลบ
กบั (ข) การจ่ายคนืหุน้กูบ้ทีเีอสซงีวดสุดทา้ยจ านวน 1,347.5 ล้านบาท (2) การเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิจ านวน 
10,457.0 ล้านบาท และ (3) การเพิม่ขึน้ของเจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น จ านวน 1,179.5 ล้านบาท อย่างไรกด็ี การ
เพิม่ขึน้ของหนี้สนิถูกลดทอนดว้ย (4) การช าระคนืหนี้เงนิกูส้ทุธจิากสถาบนัการเงนิ จ านวน 2,061.3 ลา้นบาท   
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ส่วนของผูถ้อืหุน้ ของบรษิทัฯ จ านวน 45,182.1 ลา้นบาท ลดลง  1,718.9 ลา้นบาท หรอื 3.7% จาก ณ วนัที ่
31 มนีาคม 2559 สาเหตุหลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของขาดทุนสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร จ านวน 3,979.5 ลา้นบาท สว่น
ใหญ่มาจากการจ่ายปนัผล อย่างไรกด็ ีการลดลงของส่วนของผูถ้อืหุน้ ถูกลดทอนดว้ย (2) การเพิม่ขึน้ของส่วนของผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย จ านวน 1,584.2 ลา้นบาท จากการรวมกจิการของ MACO และ Rabbit 
Group กบัวจีไีอ และ (3) การเพิม่ขึน้ของจากส่วนเกนิทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย จ านวน 
490.4 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการที่บรษิทัฯ ลดสดัส่วนการถอืหุน้ในวจีไีอ จาก 74.3% เป็น 71.6% จากการขายหุน้ 
วจีไีอใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ระยะยาว (strategic Investors) และจากการลดสดัสว่นในบเีอสเอส โฮลดิง้ส ์จาก 100% เป็น 64.4% 
จากการที่วีจีไอควบรวมงบการเงินเต็มปีของ Rabbit Group ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีหุ้นสามัญที่
ออกจ าหน่ายแล้วทัง้หมดจ านวน 11,935.0 ล้านหุ้น และมอีตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2559/60 อยู่ที่ 
4.86% เทยีบกบั 8.88% ในปี 2558/59 

14.7 กระแสเงินสด  

ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 15,094.5 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้ 539.0% หรอื 12,732.3 ลา้นบาท บรษิทัฯ มเีงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมด าเนินงาน 3,484.0 ลา้นบาท (เทยีบ
กบัเงนิสดไดร้บัจากกจิกรรมด าเนินงาน  2,248.3 ลา้นบาทในปีก่อน) รายการหลกัมาจาก (1) เงนิจ่ายล่วงหน้าเพื่อซือ้
สนิทรพัย์ (เงนิจ่ายแก่ผู้รบัเหมาส าหรบัรถไฟฟ้าที่ส ัง่ซื้อใหม่) และการเพิม่ขึน้ของเงนิจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รบัเหมางาน
ติดตัง้ระบบการเดินรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) จ านวน 3,041.1 ล้านบาท (2) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ภายใต้สญัญา
สมัปทานและลูกหนี้ภายใต้สญัญาซื้อขายพร้อมตดิตัง้ระบบการเดนิรถ จ านวน 1,371.3 ล้านบาท จากการให้บรกิาร
ติดตัง้งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขยีวเหนือ และ
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ (3) การเพิม่ขึน้ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น นอกจากนี้ บรษิทัฯ จ่าย
ภาษีเงนิได้ จ านวน 747.5 ล้านบาท (1,808.3 ล้านบาท ในปี 2558/59) และจ่ายดอกเบีย้ 91.3 ล้านบาท (175.0 ล้าน
บาท ในปี 2558/59) ท าใหบ้รษิทัฯ มเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมด าเนินงาน จ านวน 4,322.8 ลา้นบาท  

สว่นของเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน จ านวน 7,297.9 ลา้นบาท รายการหลกัมาจาก (1) เงนิสดสทุธจิ่าย
เพื่อซือ้เงนิลงทุนระยะยาวอื่น จ านวน 3,466.0 ลา้นบาท และเงนิสดสทุธจิ่ายซือ้เงนิลงทุนชัว่คราว จ านวน 1,561.0 ลา้น
บาท จากการบรหิารเงนิสดของบรษิทัฯ (2) เงนิใหกู้ย้มืสุทธแิก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้ จ านวน 3,130.3 ลา้นบาท 
และเงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในการร่วมคา้ จ านวน 1,214.2 ลา้นบาท (จากการลงทุนในบรษิทั แรบบทิ-ไลน์ เพย ์จ ากดั 
และโครงการร่วมทุนระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI) (3) เงนิสดจ่ายสทุธจิากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 847.5 
ล้านบาท (4) เงนิสดจ่ายซื้อที่ดนิและโครงการรอพฒันาในอนาคต จ านวน 493.2 ล้านบาท (5) เงนิปนัผลรบั จ านวน 
1,727.1 ลา้นบาท (6) เงนิฝากทีม่ภีาระผกูพนัลดลง จ านวน 1,153.7 ลา้นบาท จากการถอนเงนิฝากทีเ่ป็นประกนัเงนิกู้ 
และ (7) ดอกเบีย้รบั จ านวน 645.8 ลา้นบาท 

ส่วนของเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ จ านวน 24,359.8 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจาก (1) เงนิสดรบัสุทธจิาก
การออกหุน้กูร้ะยะยาว จ านวน 20,628.4 ลา้นบาท (2) การเพิม่ขึน้สุทธขิองเจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิ จ านวน 10,273.3 ลา้น
บาท (3) เงนิสดรบัสุทธจิากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย จ านวน 1,281.6 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากการขายหุน้วจีไีอ 
(4) จ่ายเงนิปนัผล จ านวน 5,951.4 ลา้นบาท และ (5) เงนิสดสุทธจิ่ายคนืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ จ านวน 2,071.9 
ลา้นบาท 
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หมายเหตุ :   
* หลงัการ (1) จ่ายภาษเีงนิได ้(จ านวน 747.5 ลา้นบาท) (2) จ่ายดอกเบีย้ (จ านวน 91.3 ลา้นบาท) และ (3) การลงทุนในการ
ตดิตัง้งานระบบและการจดัหารถไฟฟ้า จ านวน 4.4 พนัลา้นบาท 
** ไมร่วมเงนิลงทุนทีม่สีภาพคลอ่ง จ านวน 19.7 พนัลา้นบาท 

14.8 กำรวิเครำะหท์ำงกำรเงิน  

ควำมสำมำรถในกำรบริหำรสินทรพัย ์

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2560 มจี านวน 2,175.9 ล้านบาท ประกอบด้วย ลูกหนี้
การคา้ 1,525.6 ลา้นบาท และลกูหนี้อื่น 650.3 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่เป็นลกูหนี้จากการขายเงนิลงทุนและดอกเบีย้ค้าง
รบั ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 1,090.4 ล้านบาท หรอื 100.5% จาก ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 สาเหตุหลกั
เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของลกูหนี้จากการใหบ้รกิารเดนิรถ 

2,362 

15,095**

(4,323)*

(7,298)

24,360 (7)

เงินสด
ต้นงวด 

เงินสดใช้ไปในกำร
ด ำเนินงำน

เงินสดใช้ไปใน
กำรลงทุน

เงินสดจำก
กำรจัดหำเงิน

อ่ืนๆ เงินสด
ปลำยงวด 

(ล้านบาท)
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ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธทิี่จะได้รบั โดยลูกหนี้การค้า – กจิการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนัโดย
ส่วนใหญ่ (มากกว่า 80%) เป็นลูกหนี้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระและคา้งช าระไม่เกนิ 3 เดอืน อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยบนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส าหรบัผลขาดทุนโดยประมาณทีอ่าจเกดิขึน้จากการเกบ็เงนิจากลกูหนี้ไม่ได้ ซึง่
โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงนิและการวเิคราะห์อายุหนี้  (การวเิคราะห์อายุหนี้แสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 10 ในงบการเงนิรวมส าหรบัปี 2559/60 ซึง่เป็นไปตามตารางขา้งตน้) นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทั
มนีโยบายทบทวนเกณฑใ์นการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อประเมนิความเหมาะสมของการตัง้ค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสูญ ซึ่งปจัจุบนัพบว่าเกณฑ์ที่ใช้ยงัมคีวามเหมาะสมอยู่ โดย ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2560 บรษิัทฯ ได้มกีารตัง้
ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูไวท้ี ่64.1 ลา้นบาท 

ต้นทุนกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 มจี านวน 663.8 ลา้นบาท ประกอบดว้ยทีด่นิ
และสิง่ปลกูสรา้งในโครงการธนาซติี้ เพิม่ขึน้ 155.3 ลา้นบาท หรอื 30.5% จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559  สาเหตุหลกั
เนื่องจากการซือ้ทีด่นิเพิม่ ต้นทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นงบการเงนิแสดงตามราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิีจ่ะได้รบั 
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า  

 (     :       ) 

                                   

 2560 2559 2560 2559 
  (            )   
              -                            
                     2,092 2,514 - - 
              
        3       1,959 413 - - 

3 - 6       12,104 - - - 

                 -                        16,155 2,927 - - 

              -                               
                     733,692 585,370 - - 
              
        3       569,030 159,606 - - 
3 - 6       199,862 27,926 - - 
6 - 12       2,152 16,139 - - 

        12       68,061 63,808 - - 
    1,572,797 852,849 - - 

   :                        (64,051) (59,054) - - 
      1,508,746 793,795 - - 

             712 - - - 
                 -                           -       1,509,458 793,795 - - 

                 -       1,525,613 796,722 - - 
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เงินจ่ำยล่วงหน้ำแก่ผูร้บัเหมำ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 มจี านวน 648.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 619.6 ลา้นบาท 
จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 สาเหตุหลกัจากงานตดิตัง้ระบบการเดนิรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) โครงการรถไฟฟ้าสว่น
ต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ และโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้

เงินลงทุนชัว่ครำว และเงินลงทุนระยะยำวอ่ืน ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 มจี านวน 6,375.9 ลา้นบาท และ 
13,520.9 ลา้นบาท ตามล าดบั (ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559: 4,667.3 ลา้นบาท และ 9,751.4 ลา้นบาท ตามล าดบั) เงนิ
ลงทุนชัว่คราว และเงนิลงทุนระยะยาวอื่นเพิม่ขึน้ สาเหตุหลกัจากการบรหิารเงนิสดทีไ่ดร้บัจากการออกหุ้นกู ้จ านวน 
22,000 ลา้นบาท ในระหว่างรอการลงทุนในรถไฟฟ้าสายใหม่ๆ 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 มจี านวน 9,316.9 ลา้นบาท แบ่งเป็นสว่นที่
ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 91.4 ลา้นบาท และสว่นทีค่รบก าหนดช าระเกนิกว่าหนึ่งปี 9,225.5 ลา้นบาท เงนิใหกู้ย้มื
แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้ -3,314.7 ลา้นบาท จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 สาเหตุหลกัเน่ืองจากเงนิใหกู้ย้มืแก่
โครงการร่วมทุนระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI 

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 มจี านวน 2,398.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 1,760.2 ลา้นบาท 
จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 สาเหตุหลกัเน่ืองจากมกีารเพิม่ขึน้ของบรษิทัทีค่วบคุมร่วมกนักบั SIRI บรษิทั คยีส์โตน 
เอสเตท จ ากดั บรษิทั คยีส์โตน แมเนจเมน้ท ์จ ากดั และบรษิทั แรบบทิ-ไลน์ เพย ์จ ากดั 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2560 มจี านวน 20,006.8 ล้านบาท ลดลง 1,012.8 ล้านบาท 
จาก ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2559 ซึ่งมจี านวน 21,019.7 ล้านบาท เนื่องจากมกีารลงทุนใน MACO มากขึน้จนเปลี่ยน
สถานะจากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย และการลดลงในเงนิลงทุนใน BTSGIF เป็นจ านวน 590.5 ลา้นบาท สาเหตุหลกั
จากการจ่ายเงนิปนัผลและลดมลูค่าหน่วยลงทุนของกองทุนคนืแก่ผูถ้อืหน่วยลงทุน 

เงินมดัจ ำและเงินจ่ำยล่วงหน้ำเพื่อซ้ือสินทรพัย ์ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2560 มจี านวน 2,466.5 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 2,337.7 ล้านบาท จาก ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2559 ซึ่งมีจ านวน 128.8 ล้านบาท สาเหตุหลกัเนื่องจากการ
จ่ายเงนิล่วงหน้าเพื่อซือ้รถไฟฟ้าและอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งภายใตส้ญัญาสมัปทาน 

สภำพคล่องและควำมเพียงพอของเงินทุน 

โครงสร้ำงเงินทุน ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2560 กลุ่มบรษิัทมยีอดหนี้คงเหลอืจ านวน 38,309.6 ล้านบาท (ณ 
วนัที ่31 มนีาคม 2559: 9,283.0 ลา้นบาท) ยอดหนี้คงเหลอืดงักล่าวสว่นใหญ่เป็นหุน้กูซ้ึง่ออกโดยบทีเีอสซ ี(จ านวนเงนิ
คงเหลอื 21,978.4 ลา้นบาท) เจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิ (13,374.3 ลา้นบาท) และเงนิกูย้มืระยะยาว (2,178.9 ลา้นบาท) 

อตัราส่วนหนี้สนิสุทธ ิ(adjusted) ต่อทุน และอตัราส่วนหนี้สนิสุทธิ (adjusted) ต่อก าไรจากการด าเนินงาน ณ 
วนัที ่31 มนีาคม 2560 เท่ากบั 0.13 เท่าและ 2.07 เท่า ตามล าดบั (ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 : หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ย
จ่ายน้อยกว่าเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทุนทีม่สีภาพคล่อง) เนื่องจากกลุ่มบรษิทัมกีารออกหุน้กูร้ะยะ
ยาวของบทีเีอสซี เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบัการลงทุนในการติดตัง้ระบบการเดนิรถและจดัหารถไฟฟ้าส าหรบั
สญัญาสมัปทานส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ และโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีว
ใต ้



              
              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2559/60 

สว่นที ่3 หน้า 27 

ส าหรบัการปฏบิตัติามเงื่อนไขการด ารงอตัราสว่นทางการเงนิ บทีเีอสซมีขีอ้ก าหนดในการด ารงอตัราสว่นทาง
การเงนิตามขอ้ก าหนดว่าดว้ยสทิธแิละหน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้กู้ (จ านวนเงนิ 22,000 ลา้นบาท) (ขอ้ก าหนด
สทิธฯิ) กล่าวคอื บทีเีอสซตี้องด ารงอตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Interest Bearing Debt to 
Equity Ratio) ในอตัราไม่เกนิ 2.5 เท่า โดย ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2560 บทีเีอสซสีามารถด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ
ดงักล่าวไดต้ามขอ้ก าหนด 

สภำพคล่อง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุน
ชัว่คราว เป็นจ านวนเงนิรวม 21,470.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 ซึง่เท่ากบั 7,029.5 ลา้นบาท 
สาเหตุหลกัเนื่องจากเงนิทีไ่ดร้บัจากการออกหุน้กูร้ะยะยาวของบทีเีอสซ ี(จ านวน 22,000 ลา้นบาท) อตัราส่วนสภาพ
คล่อง ณ วนัที ่31 มนีาคม 2560 เท่ากบั 1.43 เท่า เพิม่ขึน้จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2559 ซึง่เท่ากบั 0.81 เท่า เน่ืองจาก
เหตุผลเดยีวกนั 

รำยจ่ำยฝ่ำยทุน ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2560 มจี านวน 1,392.0 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น (1) ซื้อ
ทีด่นิบรเิวณใกลโ้ครงการธนาซติี้เพิม่เตมิ 492.1 ลา้นบาท (2) อุปกรณ์สือ่โฆษณาและบรกิารดา้นดจิทิลั 311.0 ลา้นบาท 
(3) การก่อสร้างและปรบัปรุงโครงการในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ 365.7 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรุงสนาม
กอลฟ์, สปอรต์คลบั และโรงแรมในโครงการธนาซติี้ และ (4) รายจ่ายฝ่ายทุนส าหรบัธุรกจิบรกิาร 136.0 ลา้นบาท ซึง่
สว่นใหญ่ใชใ้นธุรกจิรา้นอาหารและธรุกจิแรบบทิ รวีอรด์ส โดยรายจ่ายฝา่ยทุนดงักล่าวน้ี สว่นใหญ่จ่ายโดยใชก้ระแสเงนิ
สดภายในของกลุ่มบรษิทั 

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

บรษิทัฯ บนัทกึก าไรส าหรบัปี 2559/60 เท่ากบั 2,235.7 ลา้นบาท (ลดลง 49.1% จากปี 2558/59) และก าไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุน้บรษิทัฯ เท่ากบั 2,003.5 ล้านบาท (ลดลง 51.5% จากปีก่อน) ท าให้อตัราก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็น
ของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ ส าหรบัปีนี้ เท่ากบั 20.0% เมื่อเทยีบกบั 39.4% ในปี 2558/59 สาเหตุหลกัของการลดลงของก าไร
สุทธแิละอตัราก าไรสุทธมิาจากการทีใ่นปีนี้ไม่มกีารรบัรู้ก าไรจากการแลกหุน้กบัยู ซติี้ทีเ่กดิขึน้เมื่อปีก่อน ในส่วนของ
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงเป็น 4.9% เมื่อเทยีบกบั 8.9% ในปี 2558/59 เนื่องจากการลดลงของก าไร
สทุธปิระจ าปีดงัทีก่ล่าวไปแลว้ 

ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึน้ 

ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2560 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมภีาระผูกพนั
และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 56 ในงบการเงนิรวม ส าหรบัปี 2559/60 

14.9 มุมมองผูบ้ริหำร 

ในสว่นธุรกจิระบบขนสง่มวลชน บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายอตัราการเตบิโตของจ านวนผูโ้ดยสารสายหลกัส าหรบัปี 
2560/61 ที่ 3-5% และตัง้เป้าหมายอตัราการเตบิโตของค่าโดยสารที ่1% จากปจัจยัหนุนหลกัไม่ว่าจะเป็นการเตบิโต
ตามธรรมชาตขิองธุรกจิ การพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์หม่ๆ ตลอดแนวรถไฟฟ้า และการเปิดใหบ้รกิารสถานีส าโรง (E15) 
ซึง่เป็นสถานีแรกของส่วนต่อขยายสายสเีขยีวฝ ัง่ใต้ในเดอืนเมษายนทีผ่่านมา นอกจากน้ี ในเดอืนมนีาคม 2560 ทีผ่่าน
มา บทีเีอสซบีรรลุขอ้ตกลงในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ 
และโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต ้ระยะทางรวม 30.8 กโิลเมตร ซึง่จะท าใหก้ลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการ
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ใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงในระยะยาวและสม ่าเสมอ โดยกลุ่มบรษิทัคาดว่าจะมรีายไดป้ระมาณ 4-5 พนัลา้นบาท
เมื่อรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายทัง้สองสว่นเปิดใหบ้รกิารเตม็รปูแบบในปี 2563 

ในส่วนของโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู และโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง บรษิทั นอรท์เทริน์ บางกอกโม
โนเรล จ ากดั และบรษิัท อสีเทริ์น บางกอกโมโนเรล จ ากดั (โดยมบีรษิัทฯ STEC และ RATCH ร่วมถือหุ้นในแต่ละ
บรษิทั) ไดล้งนามในสญัญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ูและโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืงกบั รฟม. แลว้ใน
วนัที่ 16 มถุินายน 2560 ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัคาดว่าการก่อสร้างรถไฟฟ้าทัง้สองสายน่าจะเริม่ได้ทนัทหีลงัจาก รฟม. ส่ง
มอบพืน้ทีส่่วนส าคญัแลว้เสรจ็ และจะใชเ้วลาก่อสรา้งเสน้ทางหลกัประมาณ 39 เดอืน ทัง้น้ี คาดว่ารถไฟฟ้าทัง้สองสาย
จะเปิดใหบ้รกิารไดใ้นปี 2563 นอกจากนี้ จากการที ่BSR JV ไดย้ื่นขอ้เสนอเกีย่วกบัสว่นต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้า
สายสชีมพ ูและโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืงภายใตข้อ้เสนอเพิม่เตมิ สว่นต่อขยายดงักล่าวจะท าใหม้ผีูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ 
อย่างไรกด็ ีส่วนต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าทัง้สองสายน้ี ต้องปฏบิตัติามขัน้ตอนของกฎหมายเพิม่เติม เช่น ต้อง
ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตร ีและรายงานผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) ซึง่คาดว่าจะใชเ้วลาประมาณ 1 ปีใน
การด าเนินงาน 

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัยงัคาดว่าจะมรีถไฟฟ้าอกีสามเสน้ทางเปิดประมูลในปี 2560/61 นัน่คอื รถไฟฟ้าสายสี
เทา เฟสหนึ่ง ระยะทาง 16.3 กโิลเมตร และรถไฟฟ้าขนาดเบา หรอื LRT ระยะทาง 18.3 กโิลเมตร และรถไฟฟ้าสายสี
สม้ ระยะทาง 39.6 กโิลเมตร กลุ่มบรษิทัคาดว่ามโีอกาสสงูที่จะชนะการประมูลรถไฟฟ้าสายสเีทาและ LRT เนื่องจาก
เสน้ทางรถไฟฟ้าสายสเีทาจะเชื่อมต่อทัง้โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู โครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง และโครงการ
รถไฟฟ้าสายสเีขยีว โดยหากกลุ่มบรษิัทเป็นผู้ชนะการประมูลจะสามารถให้บริการแบบไร้รอยต่อเพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ผูโ้ดยสารมากขึน้ และในสว่นของ LRT เน่ืองจากเสน้ทางรถไฟฟ้า LRT นัน้เชื่อมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้าสาย
สเีขยีว และกลุ่มบรษิทัยงัเสนอต่อ กทม. ใหใ้ชพ้ืน้ทีบ่รเิวณธนาซติีข้องบรษิทัฯ ในการสรา้งศูนยซ์่อมบ ารุงและโรงเกบ็
รถไฟฟ้า (depot) ส าหรบั LRT โดยไม่คดิค่าใชจ้่าย ท าใหก้ลุ่มบรษิทัมโีอกาสทีจ่ะไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นผูช้นะการประมลู 
นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัคาดว่าจะเขา้ร่วมประมูลในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงของโครงการรถไฟฟ้าสายสี
สม้เช่นกนั 

ในสว่นของธุรกจิสือ่โฆษณา วจีไีอยงัคงขบัเคลื่อนการเตบิโตผ่านกลยุทธท์ีส่ าคญั โดยการพฒันาธุรกจิไปสูก่าร
เป็น “ศูนย์กลางสื่อโฆษณาภายใต้ฐานขอ้มูลแบบครบวงจร” (Data-Centric Media Hypermarket) ซึ่งเป็นคลงัรวมสื่อ
โฆษณานอกบา้นทีห่ลากหลาย พรอ้มยงัเพิม่ประสทิธภิาพของธุรกจิสื่อโฆษณาทีจ่ะสามารถวดัผลไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม
ผ่านธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลัทีว่จีไีอเพิง่เขา้ลงทุนในปีทีผ่่านมา โดยกลุ่มบรษิทัคาดหวงัว่าการรวมธุรกจิเป็นแพลตฟอรม์
ทีห่ลากหลายและการเพิม่ก าลงัการผลติสื่อโฆษณาจะสามารถสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัทัง้ผู้ถอืหุ้นและลูกค้าของบรษิัทฯ 
โดยวจีไีอคาดว่ารายได้รวมของธุรกจิสื่อโฆษณา จะเพิม่ขึน้เป็น 4,000 ล้านบาทในปี 2560/61 จากการเติบโตอย่าง
แขง็แกร่งของผลประกอบการในทุกธุรกจิ รายไดจ้ากธุรกจิสือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชนคาดว่าจะเพิม่ขึน้เป็น 2,150 
ลา้นบาท จากการปรบัขึน้ราคาโฆษณาและการเพิม่ขึน้ของอตัราการใชพ้ืน้ที ่ซึง่เกดิจากการน าเสนอแคมเปญรูปแบบ
ใหม่จากแรบบทิมเีดยี ในสว่นของสือ่โฆษณากลางแจง้ กลุ่มบรษิทัคาดว่าจะรบัรูร้ายได ้950 ลา้นบาท จากการที ่MACO 
รบัรูร้ายไดจ้ากการรวมงบการเงนิเตม็ปีของบรษิทั มลัต ิไซน์ จ ากดั หลงัการเขา้ลงทุนเมื่อปีก่อน และยงัมปีจัจยัหนุน
จากแผนการเขา้ซือ้กจิการอื่น รวมถงึการเปลีย่นป้ายบลิบอรด์ภาพน่ิงเป็นหน้าจอ  

โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิใน แนวโน้มธุรกจิ 2560/61 ของวจีไีอ 
http://vgi.listedcompany.com/misc/presentation/20170405-vgi-target.pdf  

http://vgi.listedcompany.com/misc/presentation/20170405-vgi-target.pdf
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ส าหรบัโครงการร่วมทุนระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI ภายใต ้ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์บรษิทัฯ และ SIRI คาดว่าจะ
เปิดตวัโครงการคอนโดมเินียมใหม ่อย่างน้อย 4 โครงการ มลูค่าโครงการรวม 12,000 ลา้นบาทในปี 2560/61 ทัง้นี้ จาก
ความร่วมมอืดงักล่าว บรษิทัฯ คาดว่าจะสามารถรบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมทุนระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI ไดใ้นปี 
2560/61 จากการโอนหอ้งคอนโดมเินียม ซึง่สว่นใหญ่มาจากโครงการ เดอะไลน์ จตุจกัร-หมอชติ และ เดอะไลน์ สขุมุวทิ 
71 นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัคาดว่าจะรบัรู้รายได้จากอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชย ์จ านวน 650 ล้านบาท โดยไดร้บัแรง
หนุนจากภาคการท่องเทีย่วทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่อง  

 


