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ส่วนท่ี 1 : กำรประกอบธรุกิจ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท ธนายง จ ากดั (มหาชน)) ( “บริษัทฯ”) จด
ทะเบียนก่อตัง้ขึ้นครัง้แรกในรูปแบบบริษัทจ ากดั ชื่อ บริษัท ธนายง จ ากดั เมื่อวนัที่  27 มีนาคม 2511 ด้วยทุน
จดทะเบียนเริ่มแรก 5,000,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกิจด้านการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ บริษัทฯ ได้พฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรพัย์ขนาดใหญ่โครงการแรกในปี 2531 ชื่อ “โครงการธนาซิตี้” บนถนนบางนา-ตราด กม.14 ซึ่งเป็น
โครงการทีป่ระกอบไปดว้ยบา้นเดีย่ว ทาวน์เฮา้ส ์คอนโดมเินียม และทีด่นิเปล่าจดัสรร 

บรษิัทฯ ได้น ากจิการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์และเริม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยค์รัง้แรกในวนัที ่
1 มนีาคม 2534 โดยใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลกัทรพัย์ว่า “TYONG” ต่อมา เมื่อวนัที่ 2 มถุินายน 2536 บรษิัทฯ ได้
จดทะเบยีนแปรสภาพจากบรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และได้ขยายลกัษณะการประกอบธุรกจิออกไปหลาย
ประเภท เช่น โครงการอสงัหารมิทรพัย ์อาคารพกัอาศยัใจกลางเมอืง เซอรว์สิอพารท์เมน้ท ์อาคารส านักงาน โรงแรม 
และโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ 

ในปี 2535 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากดั ซึง่ต่อมาไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพจาก
บรษิทัจ ากดัเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั ชื่อ บรษิทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“บทีเีอสซ”ี) เมื่อปี 2539 
โดยบทีเีอสซไีดเ้ขา้ท าสญัญาสมัปทานเพื่อด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั หรอื “โครงการ
รถไฟฟ้าสายสเีขยีวสายหลกั” กบักรุงเทพมหานคร (“กทม.”) เมื่อวนัที ่9 เมษายน 2535 และไดเ้ปิดใหบ้รกิารรถไฟฟ้า
บทีเีอสแก่ประชาชนโดยทัว่ไปเป็นครัง้แรกเมื่อวนัที ่5 ธนัวาคม 2542 

ผลกระทบจากวกิฤตเิศรษฐกจิในปี 2540 ซึง่ส่งผลโดยตรงต่อภาคธุรกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูป้ระกอบการที่
กูย้มืเงนิจากต่างประเทศ การลอยตวัของค่าเงนิบาทส่งผลใหเ้งนิกูย้มืทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศมมีูลค่าเพิม่สงูขึน้
อย่างมากเมื่อเทยีบเป็นสกุลเงนิบาท และบรษิัทฯ กเ็ป็นหนึ่งในผู้ประกอบการที่ได้รบัผลกระทบจากวกิฤติเศรษฐกจิ
ดงักล่าว โดยในระหว่างปี 2545-2549 บรษิทัฯ ไดท้ าการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้และเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกจิการ และ
บรษิัทฯ ได้สูญเสยีหุ้นบทีเีอสซใีหแ้ก่เจา้หนี้ทัง้จากกระบวนการปรบัโครงสร้างหนี้นอกการฟ้ืนฟูกจิการและตามแผน
ฟ้ืนฟูกจิการ จนกระทัง่ในปลายปี 2549 บรษิทัฯ สามารถปฏบิตัติามแผนฟ้ืนฟูกจิการไดส้ าเรจ็และศาลลม้ละลายกลาง
ไดม้คี าสัง่ยกเลกิการฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ 

ตัง้แต่ปี 2550 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และเมื่อวนัที่ 4 พฤษภาคม 2553 บรษิัทฯ 
สามารถเขา้ซือ้กจิการรถไฟฟ้าบทีเีอสโดยการเขา้ซื้อหุน้บทีเีอสซรี้อยละ 94.60 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ 
บทีเีอสซไีด้ส าเรจ็ โดยช าระค่าตอบแทนรวมทัง้สิน้ 40,034.53 ล้านบาท ทัง้นี้ ธุรกจิของบทีเีอสซ ีนอกจากสมัปทาน
รถไฟฟ้าบทีเีอสแลว้ บทีเีอสซยีงัมธีุรกจิสือ่โฆษณาซึง่ด าเนินการโดยกลุ่มวจีไีอ และทีด่นิและโครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่
อยู่ในท าเลด ีๆ อกีจ านวนหนึ่ง จากการไดม้าซึง่หุน้บทีเีอสซดีงักล่าว บรษิทัฯ จงึไดเ้ปลีย่นชื่อจาก บรษิทั ธนายง จ ากดั 
(มหาชน) เป็น บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) และเปลีย่นธุรกจิหลกัจากอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นธุรกจิระบบ
ขนส่งมวลชน และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกจิหลกัใหม่ของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2553 บรษิทัฯ จงึไดเ้ปลีย่น
หมวดธุรกจิในตลาดหลกัทรพัยเ์ป็น “ขนส่งและโลจสิตกิส์” ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรม “บรกิาร” และได้เปลี่ยนชื่อย่อใน
การซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็น “BTS”  
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ในปี 2555 ธุรกจิสื่อโฆษณาซึง่ด าเนินการโดยบรษิทัย่อย ชื่อ บรษิัท ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จ ากดั (มหาชน) 
(“วจีไีอ”) ไดเ้สนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก และไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละเริม่ท าการซือ้ขาย
ครัง้แรกเมื่อวนัที ่11 ตุลาคม 2555 ในหมวดธุรกจิ “สื่อและสิง่พมิพ์” ภายใตก้ลุ่มอุตสาหกรรม “บรกิาร” และใชช้ื่อย่อใน
การซือ้ขายหลกัทรพัยว์่า “VGI” 

ต่อมา เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 ได้มีการจดัตัง้กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานกองแรกของประเทศไทย  
ชื่อ กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานระบบขนส่งมวลชนทางราง บทีเีอสโกรท (“กองทุน BTSGIF หรอื BTSGIF”) ซึ่งมี
ขนาดกองทุน (Fund Size) ถึง 62,510.4 ล้านบาท โดยกองทุน BTSGIF ได้เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
และเริ่มท าการซื้อขายครัง้แรกเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2556 ในหมวดธุรกิจ “ขนส่งและโลจิสติกส์” ภายใต้กลุ ่ม
อุตสาหกรรม “บรกิาร” และใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลกัทรพัย์ว่า “BTSGIF” โดยบทีเีอสซไีด้ขายรายได้ค่าโดยสาร
สุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ภายใต้สญัญาสมัปทานให้แก่
กองทุน BTSGIF ที่ราคาขายสุทธ ิ61,399 ล้านบาท และบรษิัทฯ ได้เขา้จองซื้อและเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนจ านวน 1/3 
(รอ้ยละ 33.33) ของกองทุน BTSGIF 

ธรุกิจของบริษทัฯ ประกอบด้วย 4 กลุ่มธรุกิจ ได้แก่ 

 ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน  เป็นธุรกจิหลกัของบรษิัทฯ ซึ่งด าเนินการโดยบทีเีอสซ ี(บรษิัทย่อยซึ่ง ณ 
วนัที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 97.48 ให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการระบบรถไฟฟ้า (O&M) 
รวมถึงขายและติดตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (E&M) บริหารโครงการและควบคุมการก่อสร้างระบบรถไฟฟ้า และ
ใหบ้รกิารเดนิรถระบบรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT (Bus Rapid Transit) โดยปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัเป็นผูใ้หบ้รกิารโครงการ
ต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้  

(1)  โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั ซึง่เป็นระบบรถไฟฟ้าบนทางวิง่ยกระดบัสายแรก
ของกรุงเทพฯ ครอบคลุมสายสุขุมวทิและสายสลีม โดยไดร้บัสมัปทานจาก กทม. เป็นระยะเวลา 30 ปี 
ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร อนึ่ง เมื่อวนัที ่17 เมษายน 2556 บทีเีอสซไีด้ขายรายได้ค่าโดยสารสทุธ ิ
(ตัง้แต่วนัที ่17 เมษายน 2556 จนถงึวนัสิน้สดุสญัญาสมัปทาน) ของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลกันี้ ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF และบรษิทัฯ ไดเ้ขา้จองซือ้และเป็นผูถ้อืหน่วยลงทุนจ านวน 1/3 (รอ้ยละ 
33.33) ของกองทุน BTSGIF  

(2)  โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร เป็นระยะเวลา 30 ปี ซึ่งมเีสน้ทางประกอบด้วย ส่วนต่อ
ขยายสายสลีม ตอนที ่1 ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ ระยะทาง 2.2 กโิลเมตร สว่นต่อขยายสายสลีม 
ตอนที ่2 ช่วงวงเวยีนใหญ่-บางหวา้ ระยะทาง 5.3 กโิลเมตร และส่วนต่อขยายสายสุขมุวทิ ช่วงอ่อนนุช-
แบริง่ ระยะทาง 5.25 กโิลเมตร  

(3)  โครงการระบบรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ระยะทางรวม 15 กโิลเมตร จ านวน 12 สถานี จากบรเิวณช่อง
นนทรจีนถงึบรเิวณถนนราชพฤกษ์  

(4)  โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คูคต (“โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อ
ขยายสายสเีขยีวเหนือ”) ระยะทาง 18.20 กโิลเมตร และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ (“โครงการรถไฟฟ้า
ส่วนต่อขยายสายสีเขยีวใต้”) ระยะทาง 12.58 กิโลเมตร เป็นระยะเวลา 25 ปี ซึ่งปัจจุบันโครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ไดเ้ปิดใหบ้รกิารเดนิรถอย่างเตม็รูปแบบเมื่อวนัที ่6 ธนัวาคม 2561 
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และโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ คาดว่าจะเปิดใหบ้รกิารเดนิรถสถานีแรกไดใ้นเดอืน
สงิหาคม 2562 และจะสามารถเปิดใหบ้รกิารเดนิรถอย่างเตม็รปูแบบไดใ้นปี 2563 

(5)  โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู (ช่วงแคราย-มนีบุร)ี ระยะทาง 34.5 กโิลเมตร (“โครงการรถไฟฟ้าสายสี
ชมพู”) และโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง (ช่วงลาดพรา้ว- ส าโรง) ระยะทาง 30.4 กโิลเมตร (“โครงการ
รถไฟฟ้าสายสเีหลอืง”) โดยใหบ้รกิารร่วมกบับรษิทั ซโิน-ไทย เอน็จเีนียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) (“STEC”) และบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“RATCH”) โดยบรษิทั นอรท์เทริน์ 
บางกอกโมโนเรล จ ากดั (“NBM”) และบรษิทั อสีเทริน์ บางกอกโมโนเรล จ ากดั (“EBM”) ซึง่แต่ละบรษิทั
เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ บรษิทั STEC และ RATCH ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 75 รอ้ยละ 15 และรอ้ยละ 
10 ตามล าดบั ได้รบัสมัปทานจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ( “รฟม.”) ให้เป็นผู้ให้
บรกิารโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง ตามล าดบั ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการ
ก่อสรา้ง ทัง้นี้ NBM และ EBM ไดว้่าจา้งบทีเีอสซใีหเ้ป็นผูบ้รหิารโครงการและควบคุมการก่อสรา้งระบบ
รถไฟฟ้าดงักล่าว 

(6) โครงการรถไฟฟ้าสายสทีอง ระยะที่ 1 (สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี-ส านักงานเขตคลองสาน) (“โครงการ
รถไฟฟ้าสายสทีอง”) ระยะทาง 1.7 กโิลเมตร จ านวน 3 สถานี เป็นระยะเวลา 30 ปี ปัจจุบนัอยู่ระหว่าง
การก่อสรา้ง 

ตัง้แต่เปิดให้บรกิารมา จ านวนผู้โดยสารของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสมกีารเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 
2561/62 ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัได้ให้บรกิารผู้โดยสารเป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 241.05 ล้าน
เที่ยวคน หรอืคดิเป็นจ านวนผู้โดยสารเฉลี่ย 660,398 เที่ยวคนต่อวนั และหากนับรวมจ านวนผู้โดยสารที่ใช้บรกิาร
ทัง้ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั และระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยายแล้ว จะมี
จ านวนผู้โดยสารสูงถึง 255.75 ล้านเที่ยวคน ในปี 2561/62 หรอืคดิเป็นจ านวนผู้โดยสารเฉลี่ย 700,673 เที่ยวคน
ต่อวนั ทัง้นี้ จ านวนผู้โดยสารสูงสุดในวนัท างานคอืปี 2561/62 คอื 934,289 เที่ยวคน (รวมสายหลกัและส่วนต่อ
ขยาย) ในวนัที่ 29 มนีาคม 2562 

 ธุรกิจส่ือโฆษณำ  ด าเนินการโดยกลุ่มวีจีไอ ซึ่งด าเนินธุรกิจหลักในการเป็นผู้ให้บริการเครือข่าย 
สื่อโฆษณาที่มเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั ด้วยการผสมผสานสื่อออฟไลน์และออนไลน์ไว้ด้วยกนั จนเกดิเป็นบรกิาร O2O 
Solutions ทีส่ามารถตอบโจทยท์ุกความตอ้งการของลกูคา้ในการโฆษณาและการสือ่สาร และเขา้ถงึกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย
ในทุก ๆ จุดของการเดินทางผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีประสทิธิภาพ โดยปัจจุบนั ธุรกิจหลกัของกลุ่มวีจีไอแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) ธุรกจิสื่อโฆษณานอกบ้าน ครอบคลุม 5 พื้นที่ส าคญั ได้แก่ สื่อโฆษณาในระบบขนส่ง
มวลชนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ สือ่โฆษณากลางแจง้ สือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน สือ่โฆษณาในสนามบนิ และ
การสาธิตสินค้า โดยวีจีไอเป็นผู้บริหารงานโดยตรงในสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณาในอาคาร
ส านักงาน ส าหรับสื่อโฆษณานอกบ้านประเภทอื่น  ๆ นัน้ วีจีไอประกอบธุรกิจผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
(2) ธุรกิจบริการด้านดิจิทลั ผ่านการลงทุนใน บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ ากดั (“บีเอสเอส โฮลดิ้งส์”) และบริษัท 
บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม จ ากดั (“บเีอสเอส”) (รวมเรยีกว่า “Rabbit Group”) โดยวจีไีอแบ่งธุรกจิหลกัของ Rabbit 
Group เป็น 2 ประเภท ได้แก่ ธุรกจิการช าระเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-money) และธุรกจิบรกิาร (ได้แก่ ธุรกจินายหน้า
ประกนั และธุรกจิบรกิารดา้นการตลาด) และ (3) ธุรกจิจดัส่งพสัดุ ผ่านการลงทุนใน บรษิทั เคอรี ่เอก็ซเ์พรส (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (“Kerry Express”) 
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 ธุรกิจอสงัหำริมทรพัย ์ บรษิัทฯ ลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยผ์่านการถอืหุน้ของบรษิทั ยู ซติี้ จ ากดั 
(มหาชน) (“ยู ซิตี้”) และ/หรือ โดยการบริหารของยู ซิตี้ โดย ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ ถือหุ้นใน ยู ซิตี้ ใน
สดัส่วนร้อยละ 37.56 นอกจากนี้ บรษิัทฯ ประกอบธุรกจิค้าที่ดนิและจะเขา้ลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ตราบเท่าที่การ
ด าเนินการดงักล่าวมใิช่เพื่อการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์

 ธรุกิจบริกำร  เป็นธุรกจิใหบ้รกิารทีส่นบัสนุนการด าเนินงานในธรุกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัในดา้นต่าง ๆ  ซึง่
ประกอบดว้ย ธุรกจิใหบ้รกิารลูกคา้สมัพนัธ ์ภายใตช้ื่อ “แรบบทิ รวีอรด์ส (Rabbit Rewards)” และโปรแกรมสง่เสรมิการ
ขายดว้ยตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) ธุรกจิใหบ้รกิารทางเทคโนโลย ีธุรกจิร้านอาหารซึ่งกลุ่มบรษิัทด าเนิน
ธุรกจิเอง และลงทุนผ่านบรษิัทร่วม ภายใต้แบรนด์ “ChefMan” และธุรกจิบรกิารรบัเหมาก่อสรา้งและบรหิาร
โครงการก่อสร้าง  

1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่ำนิยม กลยุทธ ์และเป้ำหมำยระยะยำวของกลุ่มบริษทั 

วิสยัทศัน์ : น าเสนอแนวคดิ “ซติี ้โซลชูัน่ส”์ ทีย่ ัง่ยนื อนัจะน ามาซึง่วถิชีวีติทีด่ขี ึน้ 

พนัธกิจ :  เรามุ่งมัน่ทีจ่ะสง่มอบแนวคดิ “ซติี ้โซลชูัน่ส”์ ทีโ่ดดเด่นและยัง่ยนืแก่ชุมชนเมอืง
ทัว่เอเชีย ผ่าน 4 ธุรกิจหลักของเรา ได้แก่ ธุรกิจขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา 
อสงัหารมิทรพัย ์และบรกิาร 

ค่ำนิยม : การสง่มอบความพงึพอใจใหล้กูคา้: ความส าเรจ็ของเราขึน้อยู่กบัความสามารถ
ของเราในการพฒันาความสมัพนัธก์บัลูกคา้ใหย้นืยาว ซึง่จะส าเรจ็ไดด้ว้ยการ
รบัฟัง เข้าใจ และคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า และส่งมอบสนิค้าหรอื
บรกิารที่ตอบสนองความต้องการเหล่านัน้ได้ เราเป็นองค์กรที่มคีวามเป็นมอื
อาชพี รบัผดิชอบ โปร่งใส และมุ่งมัน่ที่จะตอบสนองความต้องการของลูกคา้
ตลอดเวลา 

การสร้างมูลค่าของผู้ถอืหุน้: เรามคีวามมุ่งมัน่ที่จะเพิม่มูลค่าของผู้ถอืหุน้ผ่าน
การเติบโตของรายได้ และการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตัิงาน เรามี
จุดมุ่งหมายที่จะให้ผลตอบแทนระยะยาวที่ดีกว่าการลงทุนอื่นที่มคีวามเสีย่ง
คลา้ยกนัแก่ผูถ้อืหุน้ของเรา 

การสนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยนื: ลูกค้าและผู้ถือหุ้นจะได้รบัประโยชน์ที่
เพิม่พนูขึน้อย่างยัง่ยนื เราด าเนินธุรกจิในแนวทางปฏบิตัทิีช่่วยลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มเมื่อเปรยีบเทยีบกบัสนิคา้หรอืบรกิารของคู่แขง่ 

การพัฒนาชุมชน: เราเป็นส่วนส าคญัของชุมชนที่ด าเนินธุรกิจด้วยแนวคิด 
“ซติี้ โซลูชัน่ส์” ที่ท าให้ลูกค้ามจีติส านึกที่ดต่ีอชุมชน เราสนับสนุนรายได้และ
ทรพัยากรต่าง ๆ เพื่อท างานร่วมกบัชุมชนและท้องถิ่นในเรื่องการศกึษาและ
สวัสดิการของเด็ก รวมทัง้ส่งเสริมในด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของ
พนกังานและครอบครวั 
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กลยุทธแ์ละ
เป้ำหมำยระยะยำว 

: กลุ่มบรษิทับทีเีอสมุ่งหมายเป็นผูน้ าในการพฒันาและใหบ้รกิารระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนทีด่ทีีสุ่ดของไทย เสรมิสรา้งความเป็นผูน้ าในธุรกจิโฆษณาทีม่อียู่
ในวถิกีารด าเนินชวีติและขยายเครอืข่ายสือ่โฆษณาในภูมภิาค ASEAN ด าเนิน
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์อย่างระมดัระวงั และน าพากรุงเทพฯ สู่สงัคมไร้เงนิสด
ผ่านบริการ Micro Payment ในระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ เราก าหนด 
กลยุทธอ์ยู่บนพืน้ฐานส าคญั 5 ประการคอื 

1. ประสบการณ์ในธุรกจิขนสง่มวลชนทางรางทีย่าวนาน 

2. การประสานงานภายในอย่างใกลช้ดิระหว่าง 4 กลุ่มธุรกจิ โดยมธีุรกจิ
ระบบขนสง่มวลชนทางรางเป็นหลกั 

3. ความแขง็แกร่งดา้นการเงนิ 

4. การใชน้วตักรรม  

5. ความพงึพอใจของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

กลุ่มบรษิัทจะขยายธุรกจิทัง้ 4 ด้านอย่างสอดคล้องกบัการพฒันาสงัคมเมือง
ของประเทศไทย และน าเสนอแนวคดิ “ซติี้ โซลูชัน่ส”์ ทีค่รบวงจรและโดดเด่น
แก่ชุมชน อนัจะน ามาซึง่วถิชีวีติทีด่ขี ึน้ 

1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำ (ปี 2559/60 – ปี 2561/62) 

2559  เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2559 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสริิ  
โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบริษัทฯ กบั SIRI ภายใต้สญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

 เมื่อวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2559 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อ บรษิัท ไนน์ สแควร์ พรอ็พ
เพอรต์ี้ จ ากดั เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทั ยูนิคอรน์ เอน็เตอร์
ไพรส ์จ ากดั (“ยนูิคอรน์”) ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  

 เมื่อวนัที่ 8 เมษายน 2559 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อ บรษิัท เค เอม็ เจ 2016 จ ากดั 
เพื่อประกอบธุรกจิเกีย่วกบัร้านอาหาร อาหาร และเครื่องดื่ม โดยบรษิัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วน
รอ้ยละ 51 และนางสาวจุฑามาศ สขุมุวทิยา ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 

 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2559 บรษิัท แรบบทิเพย์ ซสิเทม จ ากดั ได้เขา้ซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุน
จากบรษิัท ไลน์ บซิ พลสั จ ากดั (ปัจจุบนัชื่อ บรษิัท แรบบทิ-ไลน์ เพย์ จ ากดั) ซึ่งประกอบ
ธุรกจิบรกิารรบัช าระเงนิผ่านช่องทางอเิลก็ทรอนิกสแ์ละออนไลน์ จ านวน 1,999,998 หุน้ และ
จากผูถ้อืหุน้เดมิจ านวน 1 หุน้ รวมเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 1,999,999 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 50 
ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทั แรบบทิ-ไลน์ เพย ์จ ากดั 

 เมื่อวนัที่ 18 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทย่อยชื่อ บริษัท แมน ฟู๊ด โปรดกัส์ 
จ ากดั เพื่อประกอบกจิการผลติและจ าหน่ายอาหาร โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 
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 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ BTS-WC ให้แก่
พนักงานของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ภายใต้โครงการ BTS 
Group ESOP 2015 

 เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2559 วจีไีอได้เขา้ซื้อหุ้นใน MACO เพิม่เติมจ านวน 375,000,000 
หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 12.46 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายแลว้ทัง้หมดใน MACO โดยคดิเป็นจ านวน
เงินรวมทัง้สิ้น 412,500,000 บาท ส่งผลให้วีจีไอถือหุ้นใน MACO รวมทัง้สิ้นจ านวน 
1,125,967,400 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 37.42 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทัง้หมดใน 
MACO 

 เมื่อวนัที ่16 มถุินายน 2559 วจีไีอไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 19 ในบรษิทัร่วมทุนชื่อ 
Titanium Compass Sdn Bhd เพื่อยื่นข้อเสนอในการท าสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าสาย 
SBK (MRT1) ซึง่เป็นรถไฟฟ้าสายใหม่ในประเทศมาเลเซยี 

 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2559 บีทีเอสซีได้ลงนามในสญัญาขายและติดตัง้ระบบไฟฟ้าและ
เครื่องกล (E&M) โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คูคต 
และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ กบักรุงเทพธนาคม 

 เมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2559 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจากการ
ใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WA และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB ส าหรบั
วนัก าหนดการใช้สทิธงิวดวนัที่ 30 มิถุนายน 2559 ท าให้ทุนช าระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 
47,717,396,744 บาท เป็น 47,739,517,248 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญที่จ าหน่ายแล้วจ านวน 
11,934,879,312 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่28 กรกฏาคม 2559 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการปรบัราคาการใชส้ทิธแิละอตัราการใช้สทิธิ
ของใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-WA เป็นใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หน่วย มีสทิธิซื้อหุ้นสามญัของ
บรษิทัฯ ได ้0.170 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท ในราคาการใชส้ทิธทิี ่4.117 บาทต่อหุน้ ซึง่
เป็นการปรบัสทิธิตามเงื่อนไขในข้อก าหนดสทิธิของใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-WA เนื่องจาก 
บรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลเกนิกว่ารอ้ยละ 80 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั
ฯ หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2559 

 เมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2559 บทีเีอสซไีดเ้ขา้ลงนามในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุง
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-
สมุทรปราการ กบักรุงเทพธนาคม เป็นระยะเวลา 25 ปี นับตัง้แต่วนัที ่3 เมษายน 2560 จนถงึ
วนัที ่2 พฤษภาคม 2585 ซึง่ระยะเวลาการสิน้สดุสญัญาดงักล่าวจะเป็นระยะเวลาเดยีวกนักบัการ
สิน้สดุสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพ 

 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2559 วีจีไอได้สละสิทธิในการซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษัท ไมดาส  
โกลบอล มีเดีย จ ากดั ส่งผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของวจีไีอในบรษิัท ไมดาส โกลบอล มีเดยี 
จ ากดั ลดลงจากรอ้ยละ 11.11 เป็นรอ้ยละ 9.09 

 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2559 ยูนิคอร์นได้เข้าซื้อหุ้นสามัญจ านวน 500,000 หุ้น หรือคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 50 ของทุนที่เรียกช าระแล้วของบริษัท พฒันสริิ เอสเตท จ ากดั (ปัจจุบนัชื่อ 
บริษัท บีทีเอส แสนสริิ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ ากดั) จาก SIRI ในราคาซื้อขายทัง้สิ้น 50,000,000 
บาท โดยมวีตัถุประสงคใ์หบ้รษิทั พฒันสริ ิเอสเตท จ ากดั เป็นบรษิทัร่วมทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 
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50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อ
ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 เมื่อวนัที ่1 กนัยายน 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทุนจ านวน 3 บรษิทั ชื่อ บรษิทั บทีเีอส 
แสนสริ ิโฮลดิง้ ซกิซท์นี จ ากดั, บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ เซเว่นทนี จ ากดั, และบรษิทั บี
ทเีอส แสนสริ ิโฮลดิ้ง เอททนี จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิัทฯ และ SIRI 
ภายใตส้ญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธรุกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

 เมื่อวนัที ่7 ตุลาคม 2559 ยูนิคอรน์ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัจ านวน 500,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 50 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ของบรษิทั เอวา โฮลดิง้ จ ากดั (ปัจจุบนัชื่อ บรษิทั บทีเีอส 
แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ ากัด) จาก SIRI ในราคาซื้อขายทัง้สิ้น 50,000,000 บาท โดยมี
วตัถุประสงคใ์หบ้รษิทั เอวา โฮลดิง้ จ ากดั เป็นบรษิทัร่วมทุนในสดัสว่นรอ้ยละ 50 : 50 ระหว่าง
บรษิัทฯ และ SIRI ภายใต้สญัญาขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิ
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 เมื่อวนัที ่7 พฤศจกิายน 2559 บรษิทัฯ ร่วมกบั STEC และ RATCH ในนามของ “กจิการร่วม
ค้า บีเอสอาร์” ได้ยื่นข้อเสนอเข้าร่วมลงทุนเพื่อประมูลโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู (ช่วง 
แคราย-มนีบุร)ี และโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง (ช่วงลาดพรา้ว-ส าโรง) ต่อ รฟม. 

 เมื่อวนัที ่23 พฤศจกิายน 2559 วจีไีอไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัในบรษิทั เดโม เพาวเ์วอร ์(ประเทศ
ไทย) จ ากดั ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิารจดักจิกรรมทางการตลาด รวมถงึการสาธติสนิคา้เพื่อส่งเสรมิ
การขาย จ านวน 12,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 40 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทั 
เดโม เพาวเ์วอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั จากเดโม เพาวเ์วอร ์ลมิติเตด็  

 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิ้ง ไนน์ทนี จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิัทฯ และ SIRI ภายใต้สญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

 เมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม 2559 รฟม. ได้มหีนังสอืเลขที่ รฟม. 004/3227 และ รฟม. 004/3228 
แจง้ว่ากจิการร่วมคา้ บเีอสอาร ์เป็นผูย้ื่นขอ้เสนอทีด่ทีีสุ่ดส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู 
และโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง 

 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลดิง้ ทเวนท ีวนั จ ากดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI ภายใตส้ญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

2560  เมื่อวนัที ่10 มกราคม 2560 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจากการ
ใช้สทิธซิื้อหุ้นสามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 ส าหรบัวนัก าหนดการใช้สทิธคิรัง้แรก 
ซึ่งตรงกบัวนัที่ 30 ธนัวาคม 2559 ท าให้ทุนช าระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 47,739,517,248 
บาท เป็น 47,739,817,248 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัทีจ่ าหน่ายแลว้จ านวน 11,934,954,312 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2560 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อ บรษิทั อารบ์ ีเซอรว์สิเซส จ ากดั 
เพื่อประกอบธุรกจิลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100  
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 เมื่อวนัที ่15 กุมภาพนัธ ์2560 บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ไดโ้อนหุน้ทัง้หมดทีถ่อืในบรษิทั บางกอก เพย์
เมนต์ โซลูชันส์ จ ากัด ให้แก่บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ ากัด ทัง้นี้ เพื่อด าเนินการปรบั
โครงสรา้งภายในกลุ่มธุรกจิบรกิารของบรษิทัฯ 

 เมื่อวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท บีทีเอส แสนสริ ิ 
โฮลดิง้ ทเวนท ีทู จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิทัฯ และ SIRI ภายใต้สญัญา
ขอ้ตกลงกรอบความร่วมมอืทางธุรกจิ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

 เมื่อวนัที ่10 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ ไดโ้อนหุน้ทัง้หมดทีถ่อืในบรษิทั แรบบทิ รวีอรด์ส จ ากดั ใหแ้ก่
บรษิทั อารบ์ ีเซอรว์สิเซส จ ากดั ทัง้นี้ เพื่อด าเนินการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มธุรกจิบรกิาร
ของบรษิทัฯ 

 เมื่อวนัที ่14 มนีาคม 2560 ยนูิคอรน์ไดจ้ าหน่ายหุน้สามญัจ านวนทัง้สิน้ 9,370,000 หุน้ หรอืคดิ
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทั คยีส์โตน เอสเตท จ ากดั ใหก้บัผูร้่วม
ทุนโครงการโรงเรยีนนานาชาต ิซึง่ไดแ้ก่ Gold Diamond Holding Limited และนายประเสรฐิ 
อารยะการกุล ในราคาซือ้ขายทัง้สิน้ 946,370,000 บาท โดยมวีตัถุประสงคใ์หบ้รษิทั คยีส์โตน 
เอสเตท จ ากดั เป็นบรษิัทร่วมทุนในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิัทฯ และผู้ร่วมทุน
ดงักล่าว นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทร่วมทุนชื่อ บรษิัท คยี์สโตน แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
เพื่อใช้ประกอบธุรกิจโครงการโรงเรียนนานาชาติ โดยยูนิคอร์นถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50 
Fortune Hand Ventures Limited ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 และนายประเสรฐิ อารยะการกุล 
ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 1 

 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2560 วีจีไอได้จดัตัง้บริษัทย่อยในประเทศมาเลเซียชื่อ VGI Global 
Media (Malaysia) Sdn Bhd เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณา โดยวีจีไอถือหุ้นใน
สดัสว่นรอ้ยละ 100  

 เมื่อวนัที ่21 มนีาคม 2560 บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้ของบรษิทัย่อยใหแ้ก่วจีไีอ เพื่อด าเนินการ
ปรบัโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัท ดงันี้ (1) จ าหน่ายหุ้นที่บริษัทฯ ถือใน บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
จ านวน 10,800,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 90.00 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของบเีอสเอส 
โฮลดิ้งส ์ในราคาซื้อขายทัง้สิน้ 1,292,652,000 บาท ซึ่งท าใหว้จีไีอเขา้เป็นผูถ้อืหุน้ทางออ้มใน
บริษัทย่อยของบีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ านวนทัง้สิ้น 6 บริษัท ได้แก่ บริษัท แรบบิทเพย์ ซิสเทม 
จ ากดั, บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ ากดั, บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ ากดั, 
บรษิทั แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต จ ากดั, บรษิทั เอเอสเค โบรคเกอร ์แอสโซซเิอชัน่ จ ากดั และ บรษิทั 
เอเอสเค ไดเรค็ กรุ๊ป จ ากดั (2) จ าหน่ายหุ้นทีบ่ทีเีอสซถีือในบเีอสเอส จ านวน 3,600,000 หุ้น 
หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 90.00 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของบีเอสเอส ในราคาซื้อขายทัง้สิ้น 
663,804,000 บาท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จ าหน่ายหุ้นที่บริษัทฯ ถือในบีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
จ านวน 1,200,000 หุ้น หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 10.00 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดของบเีอสเอส 
โฮลดิง้ส ์ในราคาซือ้ขายทัง้สิน้ 143,628,000 บาท ใหก้บั ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

 เมื่อวนัที่ 8 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้ลงนามในสญัญาร่วมทุนกบับริษัท บางกอกแร้นช์ 
จ ากดั (มหาชน) (“BR”) เพื่อร่วมลงทุนในธุรกจิรา้นอาหารและภตัตาคาร โดยการจดัตัง้บรษิทั
ร่วมทุนชื่อบรษิทั แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส ์จ ากดั และด าเนินการปรบัโครงสร้างการถอืหุน้ภายใน
กลุ่มบรษิทั โดยการขายหุน้ทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ถอืในบรษิทั แมน คทิเช่น จ ากดั ในสดัสว่นรอ้ย
ละ 70 บรษิัท ไพรมารี่ คทิเช่น จ ากดั (ปัจจุบนัชื่อบรษิทั วนิ วนิ คทิเช่น จ ากดั) ในสดัส่วน
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รอ้ยละ 100 และบรษิทั เค เอม็ เจ 2016 จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ใหก้บับรษิทั แมน ฟู้ด 
โฮลดิง้ส ์จ ากดั ในการนี้ บรษิทัฯ BR และนายไว ยนิ มาน ถอืหุน้ในบรษิทั แมน ฟู้ด โฮลดิง้ส ์
จ ากดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 41.18 รอ้ยละ 41.18 รอ้ยละ 17.64 ตามล าดบั 

 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ร่วมกับ STEC และ RATCH ได้จัดตัง้ NBM เพื่อ
ประกอบธุรกจิโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู และ EBM เพื่อประกอบธุรกจิโครงการรถไฟฟ้า
สายสเีหลอืง โดยบรษิัทฯ STEC และ RATCH ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 75 ร้อยละ 15 และ
รอ้ยละ 10 ตามล าดบั 

 เมื่อวนัที ่16 มถุินายน 2560 NBM ไดล้งนามในสญัญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ู
รวมถงึขอ้ผกูพนัเกีย่วกบัสว่นต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ูและ EBM ไดล้งนาม
ในสญัญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง รวมถงึขอ้ผกูพนัเกีย่วกบัสว่นต่อขยายของ
โครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง กบั รฟม.  

 เมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2560 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจาก
การใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB ส าหรบัวนัการก าหนดใชส้ทิธงิวด
วนัที ่30 มถุินายน 2560 ท าใหทุ้นช าระแลว้ของบรษิทัฯ เพิม่จาก 47,739,817,248 บาท เป็น 
47,761,475,816 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัทีจ่ าหน่ายแลว้จ านวน 11,940,368,954 หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 14 กนัยายน 2560 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อบรษิัท ยูนิซนั วนั จ ากดั เพื่อ
ประกอบธุรกจิใหเ้ช่าทรพัยส์นิ โดยยนูิคอรน์ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 เมื่อวนัที ่6 ตุลาคม 2560 บรษิัทฯ ได้ปรบัโครงสร้างการถอืหุน้ภายในกลุ่มธุรกจิร้านอาหาร
และภัตตาคารของบริษัทฯ เพิ่มเติม โดยการจ าหน่ายหุ้นทัง้หมดที่บริษัทฯ ถือจ านวน 
1,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของจ านวนหุน้
ทัง้หมดของบรษิทั แมน ฟู๊ด โปรดกัส ์จ ากดั ใหก้บับรษิทั แมน ฟู้ด โฮลดิง้ส ์จ ากดั ในราคา
ซือ้ขายทัง้สิน้ 104,960,000 บาท โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเพิม่ประสทิธภิาพและความสมบรูณ์
ในการบรหิารจดัการธุรกจิรา้นอาหาร และการผลติและจ าหน่ายอาหาร 

 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 ยูนิคอร์นได้โอนหุ้นทัง้หมดที่ถือ ในบริษัทดังต่อไปนี้   
(1) บรษิทั ดแีนล จ ากดั (2) บรษิทั เดอะ คอมมูนิตี้ วนั จ ากดั (3) บรษิทั เดอะ คอมมูนิตี้ ท ู
จ ากดั (4) บรษิทั กิง่แกว้ แอสเสทส ์จ ากดั (5) บรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ (6) บรษิทั ยงส ุ
จ ากดั ใหแ้ก่บรษิทัฯ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินการปรบัโครงสรา้งภายในของยนูิคอรน์ก่อน
การโอนกจิการทัง้หมด (Entire Business Transfer : EBT) ของยูนิคอรน์ใหแ้ก่ ยู ซติี้ ตามที่
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 9/2560 เมื่อวนัที่ 30 ตุลาคม 2560 ได้มมีติอนุมตักิาร
โอนกจิการดงักล่าว (“ธุรกรรมการโอนกจิการทัง้หมด”)  

 เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อบรษิทั บทีเีอส อนิฟราสตรคั
เจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิารรบัเป็นที่ปรกึษาใหค้ าแนะน างาน
ดา้นสถาปัตยกรรมและวศิวกรรม โดยบรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 เมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม 2560 วจีไีอไดอ้อกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 340,000,000 
หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท เพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากดัตามแผนการเพิม่ทุน
แบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) ในราคา 6 บาทต่อหุน้ คดิเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 
2,040,000,000 บาท 
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 เมื่อวนัที่ 26 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ครัง้ที่ 1/2560 มูลค่ารวม 
ทัง้สิน้ 7,000,000,000 บาท โดยเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบนัและผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อใช้ช าระคืนหนี้เดิม และ/หรือ เพื่อใช้ในการลงทุน และ/หรือ เพื่อใช้เป็น
เงนิทุนหมุนเวยีนในการด านินกจิการของบรษิทัฯ 

 เมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2560 ยูนิคอรน์ไดโ้อนหุน้ทัง้หมดทีถ่อือยู่ในบริษทั เบยว์อเตอร ์จ ากดั 
ใหแ้ก่บรษิทัฯ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินการปรบัโครงสรา้งภายในของยูนิคอรน์ก่อนการ
เขา้ท าธุรกรรมการโอนกจิการทัง้หมด 

2561  เมื่อวนัที ่10 มกราคม 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยชื่อ บรษิทั บทีเีอส อนิฟราสตรคัเจอร ์
เซอร์วิสเซส จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจระบบขนส่งมวลชน โดยบีทีเอสซีถือหุ้นในสัดส่วน 
รอ้ยละ 100 

 เมื่อวนัที ่26 มกราคม 2561 วจีไีอไดข้ยายธุรกจิในประเทศมาเลเซยี ผ่าน VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn Bhd โดยเขา้ซือ้หุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 25 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของ Puncak 
Berlian Sdn Bhd ผูใ้หบ้รกิารสือ่โฆษณานอกบา้นในประเทศมาเลเซยี  

 เมื่อวนัที ่7 กุมภาพนัธ ์2561 บรษิทัฯ ไดโ้อนหุน้ทัง้หมดทีถ่อืในธนายง ฮ่องกง ลมิเิตด็ ใหแ้ก่
ยูนิคอรน์ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินการปรบัโครงสรา้งภายในของยูนิคอร์นก่อนการเข้า
ท าธุรกรรมการโอนกจิการทัง้หมด 

 เมื่อวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ 2561 วีจีไอได้เข้าซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนในบริษัท กรุ๊ปเวิร์ค จ ากดั 
จ านวน 12,500 หุ้น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 20.00 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของ บรษิัท กรุ๊ปเวริค์ 
จ ากดั  

 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ BTS-WD ให้แก่
พนักงานของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ภายใต้โครงการ BTS 
Group ESOP 2017  

 เมื่อวนัที ่5 มนีาคม 2561 บรษิทั แรบบทิเพย ์ซสิเทม จ ากดั ไดส้ละสทิธกิารจองซือ้หุ้นเพิม่
ทุนในบรษิทั แรบบทิ-ไลน์ เพย ์จ ากดั จงึท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ลดลงจากรอ้ยละ 50.00 เป็น 
รอ้ยละ 33.33 อนัเนื่องมาจากการเขา้ร่วมลงทุนของบรษิทั แอดวานซ ์เอม็เปย ์จ ากดั ซึง่เป็น
พนัธมติรรายใหม่ทีจ่ะเขา้ร่วมลงทุนในบรษิทั แรบบทิ-ไลน์ เพย ์จ ากดั 

 เมื่อวนัที ่16 มนีาคม 2561 (1) ยนูิคอรน์ไดด้ าเนินธุรกรรมการโอนกจิการทัง้หมดใหแ้ก่ ย ูซติี ้
ซึง่รวมถงึการโอนทรพัยส์นิ หนี้สนิ สทิธ ิหน้าที ่และความรบัผดิทัง้หมดของยูนิคอรน์ ณ วนั
โอนกจิการ โดยไดร้บัช าระค่าตอบแทนจากธุรกรรมการโอนกจิการทัง้หมดเป็นหุน้บุรมิสทิธิ
เพิม่ทุนของ ยู ซติี้ จ านวน 63,882,352,942 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในราคาหุน้ละ 
0.034 บาท พรอ้มกบัใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ ย ูซติี ้รุ่นที ่3 (“ใบส าคญัแสดง
สทิธ ิU-W3”) จ านวน 31,941,176,471 หน่วย โดยไม่มคี่าตอบแทน (Sweetener) จากยู ซติี้ 
(2) ยนูิคอรน์ไดด้ าเนินการจดทะเบยีนเลกิบรษิทัต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
และไดเ้ริม่ด าเนินการช าระบญัชตีามขัน้ตอนทางกฎหมาย ซึง่เป็นไปตามขัน้ตอนของธุรกรรม
การโอนกจิการทัง้หมด และ (3) ตามที ่ยู ซติี้ ไดอ้อกและเสนอขายหุน้บุรมิสทิธเิพิม่ทุนใหแ้ก่
ผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) ในอตัรา 5 หุ้นสามญัเดมิและ/หรอืหุน้
บุริมสทิธิเดิม ต่อ 4 หุ้นบุริมสทิธิเพิ่มทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.031 บาท และจดัสรร
ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของ ย ูซติี ้รุ่นที ่4 (“ใบส าคญัแสดงสทิธ ิU-W4”) ใหแ้ก่ผู้
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ถือหุ้นที่จองซื้อและได้รบัจดัสรรหุ้นบุริมสทิธเิพิม่ทุน ในอตัรา 2 หุ้นบุริมสทิธิเพิ่มทุนต่อ 1 
หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิ U-W4 โดยไม่มคี่าตอบแทน (Sweetener) นัน้ บรษิทัฯ ไดจ้องซือ้
หุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของ ยู ซิตี้  จ านวน 100,000,000,000 หุ้น และสละสิทธิจองซื้อหุ้น
บุรมิสทิธเิพิม่ทุนจ านวน 60,069,501,769 หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดร้บัจดัสรรหุน้บุรมิสทิธเิพิม่ทุน
ตามจ านวนทีจ่องซือ้ และไดร้บัใบส าคญัแสดงสทิธ ิU-W4 จ านวน 50,000,000,000 หน่วย 

 เมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2561 บรษิัทฯ ได้จดทะเบยีนลดทุนช าระแล้วจ านวน 383,359,600.00 
บาท โดยวธิกีารตดัหุน้จดทะเบยีนทีซ่ื้อคนืและยงัไม่ได้จ าหน่ายตามโครงการซือ้หุน้คนืเพื่อ
บรหิารทางการเงนิ (Treasury Stocks) จ านวน 95,839,900 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 
ซึง่ท าใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 65,671,897,428.00 บาท และทุนจดทะเบยีนช าระ
แลว้จ านวน 47,378,116,216.00 บาท ซึง่เป็นหุน้สามญัจดทะเบยีนจ านวน 16,417,974,357 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่14 มถุินายน 2561 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจาก
การใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB ส าหรบัวนัการก าหนดใชส้ทิธคิรัง้
สุดท้าย ซึ่งตรงกับวันที่ 11 มิถุนายน 2561 ท าให้ทุนช าระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 
47,378,116,216 บาท เป็น 47,380,891,572 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัที่จ าหน่ายแลว้จ านวน 
11,845,222,893 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 10 กรกฎาคม 2561 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทย่อยชื่อ บรษิัท เทอร์เทลิ ทเวนตี้ทร ี
จ ากดั เพื่อประกอบธุรกจิลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น และ/หรอื ธุรกจิบรหิารจดัการใน
ธุรกจิเกีย่วกบัอาหารและเครื่องดื่ม ซึง่รวมถงึธุรกจิรา้นอาหารและธรุกจิอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดย
บรษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 เมื่อวนัที ่19 กรกฎาคม 2561 วจีไีอไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทุนชื่อ บรษิทั บวี ีมเีดยี แอดส ์จ ากดั 
เพื่อประกอบธุรกจิใหบ้รกิารและบรหิารจดัการสื่อโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์โดยวจีไีอถอืหุน้
ในสดัสว่นรอ้ยละ 50 

 เมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2561 วจีไีอไดเ้ขา้ซือ้หุน้จ านวน 276,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 
บาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 23.00 ใน Kerry Express ซึ่งเป็นบรษิทัจ ากดัทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศ
ไทย ซึง่ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารจดัสง่พสัดุด่วนทัว่ประเทศไทย 

 เมื่อวนัที่ 31 กรกฎาคม 2561 บทีเีอสซไีด้เขา้ท าสญัญาการให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุง
โครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรองสายสีทอง ระยะที่ 1 (สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี-
ส านักงานเขตคลองสาน) กบักรุงเทพธนาคม เป็นระยะเวลา 30 ปี มูลค่าทัง้สิ้นประมาณ 
13,520 ลา้นบาท (รวมภาษมีลูค่าเพิม่) 

 เมื่อวนัที่ 5 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทย่อยจ านวน 10 บริษัท ดงันี้ (1) บริษัท 
เทอร์เทิล 1 จ ากดั (2) บริษัท เทอร์เทิล 2 จ ากดั (3) บริษัท เทอร์เทิล 3 จ ากดั (4) บรษิัท 
เทอร์เทิล 4 จ ากดั (5) บริษัท เทอร์เทิล 5 จ ากดั (6) บริษัท เทอร์เทิล 6 จ ากดั (7) บรษิัท 
เทอร์เทลิ 7 จ ากดั (8) บรษิัท เทอร์เทลิ 8 จ ากดั (9) บรษิัท เทอร์เทลิ 9 จ ากดั (10) บรษิัท 
เทอรเ์ทลิ 10 จ ากดั เพื่อประกอบธุรกจิบรหิารจดัการในธุรกจิเกีย่วกบัอาหารและเครื่องดื่ม ซึง่
รวมถงึธุรกจิรา้นอาหารและธุรกจิอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยบรษิทั เทอรเ์ทลิ ทเวนตีท้ร ีจ ากดั ถอื
หุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ในบรษิทัทัง้ 10 บรษิทัขา้งตน้ 
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 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2561 วีจีไอได้จัดตัง้บริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ ชื่อ VGI MACO 
(Singapore) Private Limited เพื่อลงทุนในธุรกจิสื่อโฆษณาในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียง
ใต ้โดยวจีไีอ และ MACO ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 25 และรอ้ยละ 75 ตามล าดบั 

 เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2561 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจาก
การใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W3 ส าหรบัวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้
สุดท้าย ซึ่งตรงกับวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ท าให้ทุนช าระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 
47,380,891,572 บาท เป็น 47,380,982,648 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัที่จ าหน่ายแลว้จ านวน 
11,845,245,662 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจกิายน 2561 บรษิัทฯ ร่วมกบั STEC และ RATCH ในนามของ “กจิการ
ร่วมคา้ บเีอสอาร์” ไดย้ื่นขอ้เสนอเขา้ร่วมลงทุนเพื่อประมลูโครงการรถไฟความเรว็สงูเชื่อม 3 
สนามบนิ ไดแ้ก่ สนามบนิดอนเมอืง สนามบนิสวุรรณภูมิ และสนามบนิอู่ตะเภา ต่อการรถไฟ
แห่งประเทศไทย 

 เมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-W4 
จ านวน 1,315,710,907 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights 
Offering) โดยไม่คดิมูลค่า ในอตัราการจดัสรร 9 หุ้นสามญัเดมิ ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดง
สทิธ ิโดยมอีตัราการใชส้ทิธทิี ่1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 ต่อ 1 หุน้สามญั ทีร่าคา
การใชส้ทิธทิี ่10.50 บาทต่อหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2561 วจีไีอไดข้ายหุน้ VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd ใน
สดัส่วนร้อยละ 75 ให้แก่ MACO ส่งผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของวจีไีอใน VGI Global Media 
(Malaysia) Sdn. Bhd. ลดลงจากรอ้ยละ 100 เป็นรอ้ยละ 25 

2562  เมื่อวนัที่ 2 มกราคม 2562 บรษิัท อาร์บ ีเซอร์วสิเซส จ ากดั ได้สละสทิธกิารจองซือ้หุน้เพิม่
ทุนในบรษิัท แรบบทิ รวีอร์ดส จ ากดั จงึท าให้สดัส่วนการถือหุน้ลดลงจากร้อยละ 100 เป็น
รอ้ยละ 75 อนัเน่ืองจากการเขา้ร่วมลงทุนของบรษิทั ดจิติอล อลัเคมี ่ลมิเิตด็ (Digital Alchemy 
Limited) ซึง่เป็นพนัธมติรรายใหม่ในบรษิทั แรบบทิ รวีอรด์ส จ ากดั 

 เมื่อวนัที ่8 มกราคม 2562 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจากการ
ใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 ส าหรบัวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก ซึง่
ตรงกบัวนัที่ 28 ธนัวาคม 2561 ท าให้ทุนช าระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 47,380,982,648 
บาท เป็น 47,381,477,920 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัที่จ าหน่ายแล้วจ านวน 11,845,369,480 
หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที ่21 มนีาคม 2562 บรษิทัฯ ร่วมกบับรษิทั การบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และ STEC 
ในนามของ “กิจการร่วมค้าบีบีเอส” ได้ยื่นข้อเสนอเข้าร่วมลงทุนเพื่อประมูลโครงการพฒันา
สนามบนิอู่ตะเภาและเมอืงการบนิภาคตะวนัออก ต่อกองทพัเรอื 

 เมื่อวนัที ่21 มนีาคม 2562 วจีไีอไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทนุ ชื่อ บรษิทั วจีไีอ เอนี่มายด ์เทคโนโลย ี
จ ากดั เพื่อประกอบธุรกจิพฒันาระบบโปรแกรมเมติกส าหรบัสื่อโฆษณานอกบ้าน โดยวจีไีอ
ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 

 เมื่อวนัที่ 26 มนีาคม 2562 วีจีไอได้เขา้ซื้อหุ้นจ านวน 721,804,705 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.10 บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 18.59 ในบรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทั
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จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารและผลติสื่อโฆษณาภายนอกทีอ่ยู่
อาศยั 

 เมื่อวนัที ่5 เมษายน 2562 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ อนัเนื่องจากการ
ใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC ส าหรบั
วันก าหนดใช้สิทธิงวดวันที่ 29 มีนาคม 2562 ท าให้ทุนช าระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มจาก 
47,381,477,920 บาท เป็น 47,577,011,464 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัที่จ าหน่ายแลว้จ านวน  
11,894,252,866 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2562 วจีไีอได้เขา้ซื้อหุ้นจ านวน 1,429 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท ในราคาหุน้ละ 34,989.50 บาท และจองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 1,429 หุน้ มูลค่าที่
ตราไว ้หุน้ละ 100 บาท ในราคาหุน้ละ 34,989.50 บาท คดิเป็นมลูค่ารวมท้งัสิน้ 100,000,000 
บาท ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 25.01 ของจ านวนหุน้ท้ังหมดในบรษิทั แอดซ์ เจ้าพระยา จ ากดั ซึ่ง
ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารสื่อโฆษณาแต่เพยีงผูเ้ดยีวในเรอืโดยสาร เรอืด่วน เรอืขา้มฟาก เรอื
ท่องเที่ยว ที่สญัจรในแม่น้าเจ้าพระยา และเป็นผู้ให้บรกิารสื่อโฆษณาประเภทป้ายโฆษณา
ขนาดใหญ่ตามท่าเรอืต่าง ๆ รมิแม่น ้า 

 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้จ าหน่ายหุ้นทัง้หมดที่ถือในบริษัท เบย์วอเตอร์ 
จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมทุนในสดัส่วนร้อยละ 50 : 50 ระหว่างบรษิัทฯ และบรษิัท รชัดา แอส
เซทส์ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 
50,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท หรอืคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 
ใหแ้ก่บรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จ ากดั (มหาชน) ในราคาซือ้ขายทัง้สิน้ 7,698,720,000 บาท รวมถงึ
การโอนสทิธเิรยีกรอ้งในเงนิใหกู้ย้มืทัง้หมดของบรษิทัฯ ทีม่ต่ีอบรษิทั เบยว์อเตอร ์จ ากดั ใหแ้ก่
บรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จ ากดั (มหาชน)  

 เมื่อวนัที ่24 พฤษภาคม 2562 บรษิทัฯ ไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูเ้พื่ออนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มของ
บรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2562 มูลค่ารวมทัง้สิน้ 13,000,000,000 บาท โดยเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุน
สถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ช าระคืนหนี้เดิมจากการลงทุนใน
โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง ภายใตก้รอบหุน้กูเ้พื่ออนุรกัษ์
สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ (Green Bond Framework) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานของ 
International Capital Market Association Green Bond Principles แ ล ะ  ASEAN Green 
Bond Standards และเข้าข่ายตามเกณฑ์การขนส่งคาร์บอนระดบัต ่า (Low Carbon Land 
Transport) ของ Climate Bonds Standard 

 เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2562 วจีไีอไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทุนชื่อ บรษิทั ว-ีคลิก๊ เทคโนโลย ีจ ากดั 
เพื่อเป็นตวัแทนในการขายสื่อโฆษณาออนไลน์ของ iClick Interactive Asia Group Limited 
ในประเทศจนีใหก้บัเจา้ของสนิคา้ในประเทศไทยทีต่อ้งการท าการตลาดกลุ่มลูกคา้ในประเทศ
จนี และพฒันาแอปพลเิคชนัส าหรบัโทรศพัท์เคลื่อนที่เพื่อใหบ้รกิารในประเทศไทย รวมถงึ
ใหบ้รกิารเครื่องชารจ์อุปกรณ์สื่ออเิลก็ทรอนิกสซ์ึง่มจีอโฆษณาดจิทิลัดว้ย โดยวจีไีอถอืหุน้ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 30 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรำ้งกลุ่มธรุกิจและกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทับีทีเอส ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2562 

 

บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล 

มเีดยี    

 
บจ. บทีเีอส อนิฟราสตรคัเจอร ์เซอรว์สิเซส 

 

ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

บมจ. ระบบขนสง่มวลชนกรงุเทพ 

ธรุกิจส่ือโฆษณำ ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

 
ธรุกิจบริกำร 

 

บจ. นอรท์เทริน์ บางกอกโมโนเรล 

บจ. อสีเทริน์ บางกอกโมโนเรล 

97.48% 

บจ. บทีเีอส อนิฟราสตรคัเจอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์

75% 

75% 

100% 

45.04% 

100% บจ. วจีไีอ แอดเวอรไ์ทซิง่ มเีดยี    
 

26.66% 

100% 

100% 

10% 

บจ. 888 มเีดยี    

 

บจ. พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี มเีดยี กรุ๊ป 

VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 

บจ. เดโม เพาเวอร ์(ประเทศไทย) 40% 

บมจ. มาสเตอร ์

แอด    

 

33.17% 

100% 

บจ. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์  

 บจ. โอเพ่น เพลย ์  

 MACO Outdoor Sdn Bhd 

 
EyeBalls Channel Sdn. Bhd. 
 บจ. อาย ออน แอดส ์  

 
บจ. ทรานส์. แอด โซลูชัน่ 

บจ. กรีนแอด 

บจ. มลัต ิไซน์ 

บจ. องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) 

บจ. แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์  

 

100% 

บจ. แอโร มเีดยี กรุ๊ป   

 บจ. ด ิไอคอน ว ีจ ีไอ   

 

100% 

100% 

100% 

40% 

70% 

100% 

50% 

48.87% 

30% 

25% 

33.33% กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน 
ระบบขนส่งมวลชนทางราง บทีเีอสโกรท 

18.95% 

บจ. เดอะ คอมมนูิตี ้

วนั   

 

บจ. เดอะ คอมมนูิตี ้

ท ู  

 

บจ. กิง่แกว้ แอสเสทส ์  
 
บจ. ยงสุ   

 บจ. ดแีนล   

 

บมจ. ย ูซติี ้  

 

บจ. เบยว์อเตอร์ 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

 37.56% 

บจ. เทอรเ์ทลิ ทเวนตีท้ร ี 
 

บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิง้ส ์

 

บจ. อารบ์ ีเซอรว์สิ
เซส 

 

บจ. แมน ฟู๊ ด โปรดกัส ์

 บจ. วนิ วนิ คทิเช่น 

 
บจ. แมน คทิเช่น 

 

 

บจ. แรบบทิ รวีอรด์ส 

 บจ. บางกอก เพยเ์มนต ์โซลชูนัส ์
 

 

บจ. ลติเติล้ คอรน์เนอร ์
 

 
บจ. เค เอม็ เจ 2016 
 

 บจ. เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ 
 
 

 
บจ. แรบบทิเพย ์ซสิเทม 

บจ. แรบบทิ-ไลน์ เพย ์

บจ. เอเอสเค ไดเรค็ 
กรุ๊ป 
บจ. แรบบทิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร ์

บจ. แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต 

บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์

บจ. เอทเีอส แรบบทิ นิตบุิคคลเฉพาะกจิ 

 

บจ. บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม 

 

50% 

51% 

51% 

90% 

51% 

33.33% 

90% 

100% 

100% 

80% 

60% 

69% 

41.18% 

60% 

100% 

100% 

100% 

75% 

 

100% 

100% 

บมจ. บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส์ 

100% 

25% Puncak Berlian Sdn Bhd  

25% 

20% 

บจ. ซพูรโีม มเีดยี   

 

บจ. กรุ๊ปเวริค์ 

Meru Utama Sdn Bhd 25.1% 

50% บจ. บวี ีมเีดยี แอดส ์ 

81.65% 

บจ. โคแมส 

บจ. วนิบลสิ ซสิเตม็ส ์51% 

Roctec Technology Ltd. 89% 

49% Parkway Technology 
Limited 

100% 

14.89% 

บจ. เคอรี ่เอก็ซเ์พรส (ประเทศไทย)  

 

23% 

Trans. Ad Malaysia 
Sdn Bhd 

100% 

บจ. เทอรเ์ทลิ 1 

 
บจ. เทอรเ์ทลิ 2 

 
บจ. เทอรเ์ทลิ 3 

 
บจ. เทอรเ์ทลิ 4 

 
บจ. เทอรเ์ทลิ 5 

บจ. เทอรเ์ทลิ 9 

 
บจ. เทอรเ์ทลิ 

10 

 

บจ. เทอรเ์ทลิ 8 

 

บจ. เทอรเ์ทลิ 7 

 

บจ. เทอรเ์ทลิ 6 100% 

100% 

100% 

100% 

100% 100% 

100% 

100% 

 

100% 

100% 

บจ. โกลด ์สตาร์ กรุ๊ป 60% 

VGI MACO (Singapore) Private Limited 
75% 

75% 

Titanium Compass Sdn Bhd 30% 

PT Avabanindo Pekasa 

25% 

25% 

25% 

40% 

74.80% 

49% บจ. วจีไีอ เอนี่มายด ์เทคโนโลย ี   
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หมำยเหต:ุ 
ธรุกิจขนส่งมวลชน 
(1)  บจ. นอรท์เทริน์ บางกอกโมโนเรล ถอืหุน้โดย บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์75%, บมจ. ซโิน-ไทย เอน็จเีนียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ 15% และบมจ. ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิง้ 10% 
(2)  บจ. อสีเทริน์ บางกอกโมโนเรล ถอืหุน้โดย บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์75%, บมจ. ซโิน-ไทย เอน็จเีนียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชัน่ 15% และบมจ. ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิง้ 10%  

ธรุกิจส่ือโฆษณำ 
(1)  บจ. บวี ีมเีดยี แอดส ์ถอืหุน้โดย บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 50% และ บจ. กรงุเทพโทรทศัน์และวทิย ุ50% 
(2) บจ. วจีไีอ เอนี่มายด ์เทคโนโลย ีถอืหุน้โดย บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 49%, บจ. แอด็เอเชยี (ประเทศไทย) 49% และนายศวิฒัน์ วลิาสศกัดานนท ์2% 
(3) บจ. เดโม เพาเวอร ์(ประเทศไทย) ถอืหุน้โดย บจ. โอเอม็จ ีโฮลดิง้ส ์(ประเทศไทย) 49%, บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 40% และเดโม เพาเวอร ์ลมิเิตด็ (ฮ่องกง) 11% 
(4) บมจ. มาสเตอร ์แอด ถอืหุน้โดย บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 33.17%, บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์18.95 และอื่น ๆ 47.88%   
(5) EyeBalls Channel Sdn Bhd ถอืหุน้โดย MACO Outdoor Sdn Bhd 40% และอื่น ๆ 60% 
(6) บจ. ทรานส.์ แอด โซลชู ัน่ ถอืหุน้โดย บจ. อาย ออน แอดส ์81.65% และอื่น ๆ 18.35% 
(7) บจ. วนิบลสิ ซสิเตม็ส ์ถอืหุน้โดย บจ. ทรานส.์ แอด โซลชู ัน่ 51% และ Roctec Technology Ltd. 49% 
(8) Roctec Technology Ltd. ถอืหุน้โดย บจ. ทรานส.์ แอด โซลชู ัน่ 89% และอื่น ๆ 11% 
(9) บจ. โคแมส ถอืหุน้โดย บจ. อาย ออน แอดส ์70% และบจ. ทรานส.์แอด โซลชู ัน่ส ์(เอชเค) 30% 
(10) บจ. โกลด ์สตาร ์กรุ๊ป ถอืหุน้โดย บจ. กรนีแอด 60% และนายวทิอง ตณัฑกุลนินาท 40% 
(11) VGI MACO (Singapore) Private Limited ถอืหุน้โดย บมจ. มาสเตอร ์แอด 75% และ บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 25% 
(12) VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd ถอืหุน้โดย บมจ. มาสเตอร ์แอด 75% และ บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 25% 
(13) Titanium Compass Sdn Bhd ถอืหุน้โดย Puncak Berlian Sdn Bhd 40%, VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 30% และอื่น ๆ 30% 
(14) Meru Utama Sdn Bhd ถอืหุน้โดย Puncak Berlian Sdn Bhd 74.80%, VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 25.10% และอื่น ๆ 0.10% 
(15) Puncak Berlian Sdn Bhd ถอืหุน้โดย Redberry Sdn Bhd 75% และ VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 25% 
(16) PT Avabanindo Pekasa ถอืหุน้โดย Puncak Berlian Sdn Bhd 25%, VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd 10% และอื่น ๆ 65% 
(17)  บจ. องิคเ์จท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) ถอืหุน้โดย บมจ. มาสเตอร ์แอด 50%, บมจ. ปิโก (ไทยแลนด)์ 22.2%, นายลมิ ซ ีมนิ 16.7% และน.ส. พรทพิย ์โลห่ร์ตันเสน่ห ์11.1% 
(18) บจ. แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์ถอืหุน้โดย บมจ. มาสเตอร ์แอด 48.87%, บจ. แลนดี ้โฮม (ประเทศไทย) 36.24% และบจ. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์14.89% 
(19) บจ. แอโร มเีดยี กรุ๊ป ถอืหุน้โดย น.ส. ณิชมน เคารพกติตวิงศ ์36.23%, บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 30% และอื่น ๆ 33.77%   
(20) บจ. ด ิไอคอน ว ีจ ีไอ ถอืหุน้โดย บจ. ไอคอนสยาม รเีทล 75% และบมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 25%  
(21) บจ. ซพูรโีม มเีดยี ถอืหุน้โดย บจ. ซพูรโีม 75% และบมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 25% 
(22) บจ. เคอรี ่เอก็ซเ์พรส (ประเทศไทย) ถอืหุน้โดย บจ. เคแอลเอน็ โลจสิตคิส ์(ประเทศไทย) 63%, บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 23%, บจ. แกธ เธอะ เอก็เซล็เลน็ซ 10.07% และ บจ. สยาม เจา้พระยา เอก็ซเ์พรส 3.93% 
(23) บจ. กรุ๊ปเวริค์ ถอืหุน้โดย นายกาณฑ ์สมบตัศิริ ิ59%, บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 20%, นายปณสัย ์หงสร์พพิฒัน์ 9%, นายธนกร จ๋วงพานิช 9% และนายภวนิท ์สงิหละชาต ิ3% 

นอกจากนี้ เมื่อวนัที ่29 เมษายน 2562 บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ในบจ. แอดซ ์เจา้พระยา ดงันัน้ บจ. แอดซ ์เจา้พระยา ถอืหุน้โดย นางสุภาพรรณ พชิยัรณรงคส์งคราม 37.5%, นายพริยิะ วชัจติพนัธ ์33.7%, บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 25%, นางสาวณฐัปร ีพชิยัรณรงคส์งคราม 1.9% และนายฟาน ศรไีตรรตัน์ 1.9% 
และ เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2562  บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทนุชื่อ บจ. ว-ีคลิก๊ เทคโนโลย ีถอืหุน้โดยบมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 30%, iClick Interactive Asia Group Limited 49% และ นายศุภศกัดิ ์จริเสวนุีประพนัธ ์21% 

ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์
(1) บจ. เบยว์อเตอร ์ถอืหุน้โดย บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์50% และบจ. รชัดา แอสเซทส ์โฮลดิง้ 50% (ทัง้นี้ ณ วนัที ่17 พฤษภาคม 2562 บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้สามญัทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ถอืในบจ. เบยว์อเตอร์) 
(2) บมจ. ย ูซติี ้ถอืหุน้โดย บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์37.56% และอื่น ๆ 62.44%  

ธรุกิจบริกำร 
(1) บจ. แรบบทิ รวีอรด์ส ถอืหุน้โดย บจ. อารบ์ ีเซอรว์สิเซส 75% และบรษิทั ดจิติอล อลัเคมี ่ลมิเิตด็ 25% 
(2) บจ. บางกอก เพยเ์มนต ์โซลชูนัส ์ถอืหุน้โดย บจ. อารบ์ ีเซอรว์สิเซส 60%, บจ. วกิซ ์เทคโนโลย ี(แบงคอ็ก) 30% และบจ. อนิเทลชัน่ 10%  
(3) บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิง้ส ์ถอืหุน้โดย บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์41.18%, บมจ. บางกอกแรน้ช ์41.18% และนายไว ยนิ มาน 17.64%  
(4) บจ. ลติเติล้ คอรน์เนอร ์ถอืหุน้โดย บจ. แมน คทิเชน่ 69%, นายอนุฤทธิ ์เกดิสนิธช์ยั 25% และอื่น ๆ 6% 
(6) บจ. เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ ถอืหุน้โดย บมจ. บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์51% และบจ. ล ีเค เอน็จเินียริง่ 49%  
(7)  บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ถอืหุน้โดย บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 90% และบมจ. ธนาคารกรุงเทพ 10% 
(8)  บจ. แรบบทิเพย ์ซสิเทม ถอืหุน้โดย บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์80% และบจ. โลจสิตคิส ์(ไทยแลนด)์ 20% 
(9)  บจ. แรบบทิ-ไลน์ เพย ์ถอืหุน้โดย บจ. แรบบทิเพย ์ซสิเทม 33.33%, ไลน์ เพย ์คอรป์อเรชัน่ 33.33% และบจ. แอดวานซ ์เอม็เปย ์33.33%  
(10)  บจ. เอทเีอส แรบบทิ นิตบุิคคลเฉพาะกจิ ถอืหุน้โดย บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์51% และบมจ. ออิอน ธนสนิทรพัย ์(ไทยแลนด)์ 49%  
(11)  บจ. แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต ถอืหุน้โดย บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์60%, เธยีร ิลมิเิตด็ 27.8%, มาเวอรคิส ์1988 ลมิเิตด็ 5.6%, สม้โอ 1984 ลมิเิตด็ 5.6% และนายพงษ์ไพชยนต ์ทองเจอื 1% 
(12)  บจ. บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม ถอืหุน้โดย บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 90% และบมจ. ธนาคารกรงุเทพ 10% 
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2. ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลกั ได้แก่ (1) ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน (2) ธุรกจิ 
สือ่โฆษณา (3) ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์และ (4) ธุรกจิบรกิาร 

ธรุกิจ ผูด้  ำเนินกำร 
1. ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

ให้บรกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการระบบรถไฟฟ้า (O&M) รวมถึงขายและ
ตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (E&M) บรหิารโครงการและควบคุมการก่อสรา้ง
ระบบรถไฟฟ้า และให้บริการเดินรถระบบรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT (Bus 
Rapid Transit) 

 

บีทีเอสซี และบริษัทย่อยใน
สายธุรกจิระบบขนสง่มวลชน 

2. ธรุกิจส่ือโฆษณำ 

ใหบ้รกิาร Offline-to-Online (O2O) Solutions ประกอบดว้ย (1) ธุรกจิสือ่โฆษณา
นอกบา้น ไดแ้ก่ สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
สือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน สือ่โฆษณากลางแจง้ สือ่โฆษณาในสนามบนิ และ
การสาธติสนิคา้ (2) ธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลั และ (3) ธุรกจิจดัสง่พสัด ุ

 

กลุ่มวจีไีอ Rabbit Group และ
บริษัทร่วมในสายธุรกิจสื่อ
โฆษณา  

3. ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

ลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยผ์่านการถอืหุน้ของ ย ูซติี้ และ/หรอื โดยการบรหิาร
ของย ูซติี ้และประกอบธุรกจิคา้ทีด่นิและลงทุนในอสงัหารมิทรพัยต์ราบเท่าทีก่าร
ด าเนินการดงักล่าวมใิช่เพื่อการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์

 

ยู  ซิตี้  และบริษัทย่อยใน
สายธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

4. ธรุกิจบริกำร  

ธุรกิจให้บริการลูกค้าสัมพันธ์และโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วยตู้พิมพ์คูปอง
อตัโนมตัิ (Coupon Kiosks) ธุรกิจให้บริการทางเทคโนโลยี ธุรกิจร้านอาหาร และ
ธุรกจิรบัเหมาและบรหิารโครงการก่อสรา้ง  

 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ในสายธุรกจิบรกิาร 

โครงสรำ้งรำยได้ 

ในปี 2561/62 รายไดจ้ากการด าเนินงาน(1) ของบรษิทัฯ มาจากรายไดจ้ากธุรกจิระบบขนส่งมวลชน(2) (รายได้
จากการใหบ้รกิารเดนิรถในสว่นต่อขยายสายสลีมและสายสขุมุวทิ และสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต้ รายไดค้่าโดยสารของ
รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT รายได้จากการให้บรกิารติดตัง้งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้า รายได้งานก่อสร้าง
โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง ดอกเบีย้รบัภายใตข้อ้ตกลงสมัปทานบรกิารและสญัญา
ซื้อขายพร้อมติดตัง้ระบบการเดนิรถ และส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในกองทุน BTSGIF) คดิเป็นร้อยละ 86.2 ของ
รายไดจ้ากการด าเนินงาน รองลงมาคอื รายไดจ้ากธุรกจิสื่อโฆษณา (รายไดจ้ากธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีร่า้นคา้และใหบ้รกิาร
สื่อโฆษณาบนรถไฟฟ้าบทีเีอส สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส กลางแจ้ง อาคารส านักงาน ด้านดจิทิลัและอื่น ๆ) รายได้จาก
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์(รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์รายไดค้่าเช่าและบรกิารจากธุรกจิโรงแรม อาคารทีพ่กัอาศยั 
อาคารส านักงาน และสนามกอลฟ์) และรายไดจ้ากธุรกจิบรกิาร ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 10.7, 0.8 และ 2.3 ของรายไดจ้าก
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การด าเนินงาน ตามล าดบั รายได้จากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ร้อยละ 239.8 จากปี 2560/61 สาเหตุหลกัมาจากการ
เพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการด าเนินงานของธุรกจิระบบขนสง่มวลชน และธุรกจิสือ่โฆษณา 

เมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2560 บรษิทัฯ จ าหน่ายหุน้สามญัในบรษิทัย่อยภายใต้ธุรกจิรา้นอาหารใหแ้ก่ บรษิทั 
แมน ฟู้ด โฮลดิง้ส ์จ ากดั ซึง่เป็นไปตามสญัญาร่วมทุนกบับรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน) และนายไว ยนิ มาน 
ท าใหบ้รษิทัย่อยเหล่านัน้เปลีย่นสถานะจากการเป็นบรษิทัย่อยเป็นบรษิทัทีค่วบคุมร่วมกนั บรษิทัฯ แยกแสดงผลการ
ด าเนินงานของธุรกจิรา้นอาหารเป็น “ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ” ในส่วนของก าไรขาดทุน
รวมส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2561 และส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 มนีาคม 2560 ตามตารางเปรยีบเทยีบ
ดา้นล่าง 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ เมื่อวนัที ่30 ตุลาคม 2560 และวนัที ่4 ธนัวาคม 2560 ไดม้มีตอินุมตักิาร
โอนกจิการทัง้หมด (Entire Business Transfer) ของยนูิคอรน์ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 
ของหุน้ทัง้หมด ใหแ้ก่ ย ูซติี ้ซึง่เป็นบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ แยกแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มยนูิคอรน์ 
(รวมเรยีกว่า “ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย”์) เป็น “ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ” ในสว่นของก าไรขาดทุน
รวมส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2561 และส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2560 ตามตารางเปรยีบเทยีบ
ดา้นล่าง 

 

งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 
2562 2561 2560 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินรวม งบกำรเงินรวม 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถ 
(รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถในส่วนต่อขยายสายสลีม
และสุขมุวทิ และสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใต ้และรายได้
ค่าโดยสารของรถโดยสารดว่นพเิศษ BRT) 

2,335.8 4.7 1,864.9 11.3 1,661.0 15.8 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบและจากการ
จดัหารถไฟฟ้า รายไดง้านก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้า
สายสชีมพแูละโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง 

37,016.0 74.2 5,795.0 35.0 1,444.1 13.7 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิารโฆษณา 
(รายไดจ้ากธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีร่า้นคา้และใหบ้รกิารสือ่
โฆษณาบนรถไฟฟ้าบทีเีอส สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส 
กลางแจง้ อาคารส านกังาน ดา้นดจิทิลั และอื่น ๆ) 

5,123.0 10.3 3,902.4 23.6 3,009.6 28.6 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์
(รายไดจ้ากโครงการธนาซติี้ และทีด่นินอกโครงการ 
ธนาซติี้) 

27.6 0.1 23.5 0.2 33.2 0.3 

รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 
(รายไดค้่าเช่าและบรกิารจากธุรกจิโรงแรม อาคารทีพ่กั
อาศยั อาคารส านกังาน และสนามกอล์ฟ) 

332.3 0.7 615.6 3.7 583.9 5.5 

รายไดจ้ากการบรกิารอื่น 
(รายไดจ้ากธุรกจิรา้นอาหาร รายไดจ้ากแรบบทิ รวีอรด์ส 
และตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) รายได้
จากการรบัเหมาก่อสรา้ง และอื่น ๆ) 

1,112.1 2.2 448.8 2.7 742.9 7.0 
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งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 
2562 2561 2560 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินรวม งบกำรเงินรวม 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในกองทนุ BTSGIF 897.6* 1.8 949.0* 5.7 945.0* 9.0 
ดอกเบีย้รบัภายใตข้อ้ตกลงสมัปทานบรกิารและสญัญา
ซื้อขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ 

1,078.4 2.1 502.9 3.1 186.5 1.8 

รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน(1) 47,922.8 96.1 14,102.1 85.3 8,606.2 81.7 
รายไดอ้ื่น ๆ        
ก าไรจากการขายและปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิ
ลงทุน 

328.4 0.7 667.9 4.0 357.2 3.3 

ก าไรจากการขายและเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน - - 251.1 1.5 207.4 2.0 
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในการ
ร่วมคา้ 

- - 63.5 0.4 - - 

ก าไรจากการช าระ/โอนกลบัเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟู
กจิการ 

- - - - 149.4 1.4 

เงนิปันผลรบั 133.1 0.3 145.8 0.9 271.3 2.6 
ดอกเบีย้รบั(3) 1,020.9 2.0 931.5 5.6 574.7 5.5 
อื่น ๆ 439.1 0.9 377.0 2.3 374.0 3.5 

รำยได้รวม 49,844.3 100.0 16,538.9 100.0 10,540.2 100.0 
*(หกั) ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในกองทุน BTSGIF 
ซึง่แสดงรวมใน “ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทั
ร่วม” ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

(897.6)  (949.0)  (945.0)  

(หกั) รายไดซ้ึง่ถกูจดัประเภทเป็นก าไร (ขาดทุน) จากการ
ด าเนินงานทีย่กเลกิในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
- รายไดจ้ากการบรกิาร 
- ดอกเบี้ยรบั 
- รายไดอ้ื่น 

- 
- 
- 

  
 

(464.5) 
(1.7) 

(17.0) 

  
 

(713.2) 
(2.6) 

(64.1) 

 

รำยได้รวมตำมงบกำรเงิน 48,946.7  15,106.7  8,815.3  
หมายเหตุ : 
(1)  รายไดจ้ากการด าเนินงาน ค านวณจากรายไดจ้ากการด าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ, ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนใน BTSGIF และ

ดอกเบี้ยรบัภายใต้ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิารและสญัญาซื้อขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ แต่ไม่รวมถงึดอกเบี้ยรบั เงนิปันผลรบั 
รายไดอ้ื่น และรายการทีไ่มเ่กดิขึน้เป็นประจ า (Non-recurring Items) 

(2)  รายไดจ้ากธุรกจิระบบขนส่งมวลชน รวมส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในกองทุน BTSGIF จ านวนเงนิ 897.6 ลา้นบาท, 949.0 ลา้นบาท 
และ 945.0 ล้านบาท ซึ่งแสดงรวมอยู่ใน “ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม” และรวมดอกเบี้ยรบัภายใต้ขอ้ตกลงสมัปทาน
บรกิารและสญัญาซื้อขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ จ านวนเงนิ 1,078.4 ลา้นบาท, 502.9 ลา้นบาท และ 186.5 ลา้นบาท ซึ่งแสดง
รวมอยู่ใน “ดอกเบีย้รบั” ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2562, 2561 และ 2560 ตามล าดบั 

(3) ดอกเบี้ยรบั ไม่รวมดอกเบี้ยรบัภายใต้ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิารและสญัญาซื้อขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ ซึ่งรวมอยู่ในรายได้
จากการด าเนินงานแลว้ 
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2.1 ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

2.1.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

2.1.1.1 ธรุกิจให้บริกำรรถไฟฟ้ำ 

บีทีเอสซีได้รบัสมัปทานจาก กทม. ในปี 2535 ให้เป็นผู้ให้บริการรถไฟฟ้าบนทางวิ่งยกระดบัสายแรกของ
กรุงเทพฯ ซึ่งครอบคลุมสายสุขุมวทิและสายสลีม (ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร) เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยรถไฟฟ้า 
บทีเีอสเปิดใหบ้รกิารต่อประชาชนเป็นครัง้แรกในวนัที ่5 ธนัวาคม 2542 และต่อมาเมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2555 บทีเีอสซี
ไดร้บัการว่าจา้งจากกรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อ
ขยาย ซึง่มเีสน้ทางประกอบดว้ย ส่วนต่อขยายสายสลีม ช่วงสะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่ และช่วงวงเวยีนใหญ่-บางหวา้ 
(ระยะทางรวม 7.5 กโิลเมตร) และสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ ช่วงอ่อนนุช-แบริง่ (ระยะทางรวม 5.25 กโิลเมตร) และจะรวม
เสน้ทางเดมิของสมัปทานภายหลงัครบก าหนดอายุสมัปทานในวนัที ่4 ธนัวาคม 2572 (ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร)  

ตัง้แต่เปิดใหบ้รกิาร จ านวนผูโ้ดยสารของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสมกีารเตบิโตอยา่งต่อเนื่อง ในปี 2561/62 ระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัให้บรกิารผู้โดยสารเป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 241.05 ล้านเที่ยวคน หรอืคดิเป็น
จ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ 660,398 เทีย่วคนต่อวนั และหากนับรวมจ านวนผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารทัง้ในระบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรุงเทพสายหลกั และระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสว่นต่อขยายแลว้ จะมจี านวนผูโ้ดยสารสงูถงึ 255.75  
ลา้นเทีย่วคน หรอืคดิเป็นจ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ 700,673 เทีย่วคนต่อวนั  

เมื่อวนัที ่17 เมษายน 2556 บทีเีอสซไีดข้ายรายได้ค่าโดยสารสุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลัก ซึ่งครอบคลุมสายสุขุมวิทและสายสีลม (ระยะทางรวม 23.5 กิโลเมตร) ภายใต้สญัญาสมัปทาน ตลอด
ระยะเวลาอายุสมัปทานทีเ่หลอือยู่ประมาณ 17 ปี ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF เป็นจ านวนเงนิ 61,399 ลา้นบาท (จ านวนเงนิ
สุทธภิายหลงัจากการหกัค่าใชจ้่ายในการจดัตัง้กองทุน BTSGIF จ านวนเงนิประมาณ 1,111 ล้านบาท) โดยบทีเีอสซี
และกองทุน BTSGIF ได้เขา้ลงนามในสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้ค่าโดยสารสุทธ ิฉบบัลงวนัที่ 17 เมษายน 2556 
ทัง้นี้ หลงัจากการเขา้ท าสญัญาซือ้และโอนสทิธริายได้สุทธ ิบทีเีอสซยีงัคงเป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เพื่อประโยชน์ของกองทุน BTSGIF ภายใต้การก ากบัดูแลและควบคุมของ
กองทุน BTSGIF ตามข้อก าหนดและเงื่อนไขของสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้สุทธ ิโปรดพิจารณารายละเอยีดใน 
หวัขอ้ 2.1.1.3 กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐาน 

เมื่อวนัที่ 28 มิถุนายน 2559 บีทีเอสซีได้ลงนามในสญัญาขายและติดตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (E&M) 
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คูคต (ระยะทางรวม 18.20 กโิลเมตร) และ
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ ช่วงแบริง่-สมุทรปราการ (ระยะทางรวม 12.58 กโิลเมตร) กบักรุงเทพ
ธนาคม และต่อมาเมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2559 บทีเีอสซไีดร้บัการว่าจา้งเพิม่เตมิจากกรุงเทพธนาคมใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิาร
เดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการรถไฟฟ้าดงักล่าว เป็นระยะเวลา 25 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 3 เมษายน 2560 จนถึงวนัที่ 2 
พฤษภาคม 2585 ซึง่เป็นระยะเวลาเดยีวกนักบัการสิน้สดุสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสว่นต่อขยาย (สายสลีมและสายสขุมุวทิ) โดยโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวใต้ได้เปิด
ใหบ้รกิารเดนิรถอย่างเตม็รูปแบบเมื่อวนัที ่6 ธนัวาคม 2561 และโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ คาด
ว่าจะเปิดใหบ้รกิารเดนิรถสถานีแรก (สถานีหา้แยกลาดพรา้ว) ไดใ้นเดอืนสงิหาคม 2562 และจะสามารถเปิดใหบ้รกิาร
เดนิรถอย่างเตม็รปูแบบไดใ้นปี 2563  
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เมื่อวนัที ่16 มถุินายน 2560 บรษิทั นอรท์เทริน์ บางกอกโมโนเรล จ ากดั (บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ STEC และ 
RATCH ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 75 รอ้ยละ 15 และรอ้ยละ 10 ตามล าดบั) ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาร่วมลงทุนโครงการ
รถไฟฟ้าสายสชีมพู (ช่วงแคราย-มนีบุร)ี ระยะทาง 34.5 กโิลเมตร รวมถงึขอ้ผูกพนัเกีย่วกบัส่วนต่อขยายของโครงการ
รถไฟฟ้าสายสชีมพู และบรษิทั อสีเทริน์ บางกอกโมโนเรล จ ากดั (บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ STEC และ RATCH ถอืหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 75 รอ้ยละ 15 และรอ้ยละ 10 ตามล าดบั) ได้ลงนามในสญัญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง 
(ช่วงลาดพร้าว-ส าโรง) ระยะทาง 30.4 กโิลเมตร รวมถึงขอ้ผูกพนัเกีย่วกบัส่วนต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าสายสี
เหลอืงกบั รฟม. ซึ่งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืงมรีะยะเวลาการด าเนินงานตาม
สญัญาทัง้สิน้ประมาณ 33 ปี 3 เดอืน ทัง้นี้ เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม 2560 NBM และ EBM ได้ท าสญัญาว่าจา้งบทีเีอสซี
เป็นผูบ้รหิารและควบคุมการก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง ต่อมาเมื่อวนัที ่29 
มถุินายน 2561 NBM และ EBM ได้รบัหนังสอืแจ้งให้เริม่งาน (Notice to Proceed) โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและ
โครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืงจาก รฟม. ซึง่ปัจจุบนัโครงการรถไฟฟ้าทัง้ 2 โครงการอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง  

นอกจากนี้ เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2561 บีทีเอสซีได้ลงนามในสญัญาซื้อขายและติดตัง้ระบบการเดนิรถ 
(ไฟฟ้าและเครื่องกล) โครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรอง สายสทีอง ระยะที ่1 กบักรุงเทพธนาคม โดยมรีะยะเวลา
ด าเนินงาน 30 เดอืน ต่อมาเมื่อวนัที ่31 กรกฎาคม 2561 บทีเีอสซไีด้ลงนามในสญัญาการให้บรกิารเดนิรถและซ่อม
บ ารุงโครงการระบบขนส่งมวลชนขนาดรอง สายสทีอง ระยะที ่1 กบักรุงเทพธนาคม โดยมรีะยะเวลาใหบ้รกิารเดนิรถ
และซ่อมบ ารุง 30 ปี ซึง่ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง  

 เส้นทำงให้บริกำรของกลุ่มบริษทัในปัจจบุนั 

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัและส่วนต่อขยาย ประกอบด้วย (1) สายสุขุมวทิและส่วนต่อ
ขยายสายสุขุมวทิ (2) สายสลีมและส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 และตอนที ่2 และ (3) ส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ 
โดยปัจจุบนัเสน้ทางการใหบ้รกิารมสีถานียกระดบัเหนือพืน้ดนิรวมทัง้สิน้ 43 สถานี ดงันี้ 

สายสขุมุวทิและสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ : สายสขุมุวทิมรีะยะทางทัง้สิน้ 17 กโิลเมตร เริม่ตน้จากสถานีอ่อนนุช
ไปยงัสถานีหมอชติ วิง่ผ่านถนนสขุมุวทิ เพลนิจติ พระราม 1 พญาไท และพหลโยธนิ มสีถานีรวมทัง้สิน้ 17 สถานี ไดแ้ก่ 
สถานีหมอชติ สถานีสะพานควาย สถานีอารยี ์สถานีสนามเป้า สถานีอนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิสถานีพญาไท สถานีราชเทว ี
สถานีสยาม สถานีชดิลม สถานีเพลนิจติ สถานีนานา สถานีอโศก สถานีพรอ้มพงษ์ สถานีทองหล่อ สถานีเอกมยั สถานี
พระโขนง และสถานีอ่อนนุช และสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิมรีะยะทางทัง้สิน้ 5.25 กโิลเมตร เริม่ตน้จากสถานีอ่อนนุช มุ่ง
หน้าไปทางทศิตะวนัออกไปยงัซอยแบริง่ มสีถานีรวมทัง้สิน้ 5 สถานี ไดแ้ก่ สถานีบางจาก สถานีปุณณวถิ ีสถานีอุดมสุข 
สถานีบางนา และสถานีแบริง่ โดยสว่นต่อขยายสายสขุมุวทิเปิดใหบ้รกิารประชาชนเมื่อวนัที ่12 สงิหาคม 2554  

สายสลีมและส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 และตอนที ่2 : สายสลีมมรีะยะทางทัง้สิน้ 6.5 กโิลเมตร เริม่ต้น
จากสะพานตากสนิฝัง่ถนนเจรญิกรุง วิง่ผ่านถนนสาทร คลองช่องนนทร ีสลีม ราชด าร ิและพระราม 1 ก่อนสิน้สุดทีฝั่ง่
ตะวนัออกของถนนบรรทดัทองใกล้กบัสนามกฬีาแห่งชาตทิี่อยู่บนถนนพระราม 1 มสีถานีรวมทัง้สิน้ 7 สถานี ได้แก่ 
สถานีสนามกฬีาแห่งชาต ิสถานีสยาม สถานีราชด าร ิสถานีศาลาแดง สถานีช่องนนทร ีสถานีสรุศกัดิ ์และสถานีสะพาน
ตากสนิ และส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 และ ตอนที ่2 มรีะยะทางทัง้สิน้ 7.5 กโิลเมตร จากสะพานตากสนิมุ่งหน้า
ไปทางทศิใต้มสีถานีรวมทัง้สิน้ 6 สถานี โดยส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 ม ี2 สถานี ได้แก่ สถานีกรุงธนบุร ีและ
สถานีวงเวียนใหญ่ ซึ่งเปิดให้บริการประชาชนเมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2552 และส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 2  
ม ี4 สถานี ไดแ้ก่ สถานีโพธินิ์มติร สถานีตลาดพลู สถานีวุฒากาศ และสถานีบางหวา้ ซึง่เปิดใหบ้รกิารประชาชนครบ
ทัง้ 4 สถานี เมื่อวนัที ่5 ธนัวาคม 2556 
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กทม. เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างงานโยธาและโครงสร้างพื้นฐาน (Civil Works) และระบบไฟฟ้าและเครื่องกล 
(Electrical and Mechanical Works) ของส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 (สะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่) ส่วนต่อขยาย
สายสุขุมวทิ (อ่อนนุช-แบริง่) และส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 2 (วงเวยีนใหญ่-บางหว้า) และจดัหาเอกชนมาเป็นผู้
รบัจา้งเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบผ่านกรุงเทพธนาคม โดยเมื่อเดอืนพฤษภาคม 2552 พฤศจกิายน 2553 และตุลาคม 
2554 กรุงเทพธนาคมได้ว่าจา้งใหบ้ทีเีอสซดี าเนินงานส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 1 (สะพานตากสนิ-วงเวยีนใหญ่) 
ส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ (อ่อนนุช-แบริง่) และส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที่ 2 (วงเวยีนใหญ่-บางหว้า) ตามล าดบั 
ภายใต้สญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะสัน้สามฉบบั ต่อมาเมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2555 สญัญาระยะสัน้
ทัง้สามฉบบัดงักล่าวไดถู้กแทนทีด่ว้ยสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาว ซึง่มรีะยะเวลา 30 ปี สิน้สุดปี 
2585 ทัง้นี้ สญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวนี้ จะครอบคลุมถงึงานรบัจา้งเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั (สายสลีมและสายสขุมุวทิ ระยะทาง 23.5 กโิลเมตร) ภายหลงัครบก าหนดอายุ
สญัญาสมัปทานในเดอืนธนัวาคม 2572 โดย กทม. จะเป็นผูร้บัรายไดจ้ากค่าโดยสารของส่วนต่อขยายทัง้หมด รวมถงึ
รายไดจ้ากค่าโดยสารของสายสลีมและสายสุขมุวทิหลงัจากเดอืนธนัวาคม 2572 โดยบทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทนเป็น
ค่าจา้งการเดนิรถและซ่อมบ ารุงตามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวดงักล่าว 

ส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ (ช่วงแบริ่ง-สมุทรปราการ) : ส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้มีระยะทางทัง้สิ้น 12.58 
กโิลเมตร เริม่ต้นจากสถานีส าโรงไปยงัสถานีเคหะสมุทรปราการ รวมทัง้สิน้ 9 สถานี ไดแ้ก่ สถานีส าโรง สถานีปู่ เจา้สมงิ
พราย สถานีเอราวณั สถานีโรงเรยีนนายเรอื สถานีสมุทรปราการ สถานีศรนีครนิทร ์สถานีแพรกษา สถานีสายลวด และ
สถานีเคหะสมุทรปราการ ซึง่ไดเ้ปิดใหบ้รกิารเดนิรถอย่างเตม็รปูแบบครบทัง้ 9 สถานี เมื่อวนัที ่6 ธนัวาคม 2561 
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แผนท่ีเส้นทำงกำรเดินรถของระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรงุเทพสำยหลกัและส่วนต่อขยำย 
และเส้นทำงกำรเดินรถของรถโดยสำรด่วนพิเศษ BRT 
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 เส้นทำงโครงกำรรถไฟฟ้ำในอนำคตของกลุ่มบริษทั 

โครงกำรรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยสำยสีเขียว 

ส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ (ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต) : ระยะทาง 18.20 กิโลเมตร เป็นทางวิ่ง
ยกระดบัทัง้หมด ม ี16 สถานี แนวเสน้ทางเริม่ต้นต่อเนื่องจากแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอสที่สถานีหมอชติ ขา้มทาง
ยกระดบัดอนเมอืงโทลลเ์วยบ์รเิวณหา้แยกลาดพรา้ว ผ่านแยกรชัโยธนิ แยกเกษตร ไปจนถงึบรเิวณซอยพหลโยธนิ 55 
จากนัน้แนวเสน้ทางจะเบีย่งออกไปเลยีบกบัแนวถนนฝัง่ขวาจนถงึอนุสาวรยีพ์ทิกัษ์รัฐธรรมนูญหรอืวงเวยีนหลกัสี ่และ
เบีย่งกลบัมาแนวเกาะกลางถนนทีบ่รเิวณซอยหมู่บา้นราชตฤณมยั ตรงมาทางสะพานใหม่ บรเิวณหน้าตลาดยิง่เจรญิ 
และเมื่อถงึประมาณกโิลเมตรที ่ 25 ของถนนพหลโยธนิแนวเสน้ทางจะเบีย่งไปทางดา้นทศิตะวนัออก (ดา้นเหนือของ
พืน้ทีป่ระตูกรุงเทพฯ) ขา้มคลองสอง ผ่านบรเิวณดา้นขา้งของสถานีต ารวจภูธรคูคต เขา้สูบ่รเิวณเกาะกลางของถนนล า
ลูกกา และสิน้สุดทีบ่รเิวณคลองสอง (บรเิวณสถานีคูคต) ซึง่จะเป็นทีต่ัง้ของศนูยซ์่อมบ ารุงและศูนยค์วบคุมการเดนิรถ 
โดย รฟม. เป็นผู้รบัผิดชอบด าเนินงานโยธาและโครงสร้างพื้นฐานของโครงการ ปัจจุบนัการก่อสร้างงานโยธาได้
ด าเนินการเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ และงานตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (E&M) มคีวามกา้วหน้ารอ้ยละ 27 โดยคาดว่าจะ
เปิดใหบ้รกิารสถานีแรก (สถานีหา้แยกลาดพรา้ว) ไดใ้นเดอืนสงิหาคม 2562 และคาดว่าจะเปิดใหบ้รกิารเดนิรถอย่าง
เตม็รปูแบบไดใ้นปี 2563 

โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพู 

เมื่อวนัที่ 16 มิถุนายน 2560 NBM ได้รบัสมัปทานจาก รฟม. ให้เป็นผู้ด าเนินงานออกแบบ และลงทุนค่า
ก่อสร้างงานโยธา งานระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า รวมทัง้ใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงรกัษาระบบโครงการ
รถไฟฟ้าสายสชีมพ ูระยะทางรวม 34.5 กโิลเมตร โดยมจีุดเริม่ตน้เชื่อมต่อกบัแนวเสน้ทางของโครงการรถไฟฟ้าสายสี
ม่วง (บางใหญ่-บางซื่อ) ช่วงบรเิวณดา้นหน้าศูนยร์าชการจงัหวดันนทบุร ีบนถนนรตันาธเิบศร ์เลีย้วซา้ยผ่านแยกแค
ราย เขา้ถนนติวานนท์ วิง่ตามถนนติวานนท์เลี้ยวขวาที่ทางแยกปากเกร็ด เขา้ถนนแจ้งวฒันะ ผ่านทางแยกหลกัสี่
เชื่อมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสแีดง และผ่านวงเวยีนอนุสาวรยีพ์ทิกัษ์รฐัธรรมนูญ เชื่อมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้า
สายสเีขยีว จากนัน้วิง่เขา้ถนนรามอนิทราจนถงึทางแยกมนีบุร ีแนวเสน้ทางจะวิง่ตรงเขา้สู่ถนนสหีบุรานุกจิ จากนัน้
เลีย้วขวาไปทางทศิใต้ ขา้มคลองสามวาและขา้มคลองแสนแสบ มาวิง่ตดัขา้มถนนรามค าแหง และลอดแนวโครงการ
รถไฟฟ้าสายสสีม้ ช่วงศูนยว์ฒันธรรม-มนีบุร ี(สุวนิทวงศ)์ เขา้สถานีมนีบุรทีีเ่ชื่อมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ มี
สถานีจ านวน 30 สถานี ศนูยซ์่อมบ ารุง 1 แห่ง และอาคารจอดและจร 1 แห่ง โดย ณ เดอืนเมษายน 2562 การก่อสรา้ง
งานโยธามคีวามกา้วหน้ารอ้ยละ 33.87 และงานตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (E&M) มคีวามกา้วหน้ารอ้ยละ 20.50 

นอกจากนี้ NBM ไดย้ื่นขอ้เสนอเกีย่วกบัส่วนต่อขยายของโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูแยกออกจากเสน้ทาง
สายหลกั (Spur-line) เพื่อเชื่อมต่อและใหบ้รกิารเดนิรถระหว่างสถานีของโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูสู่ใจกลางเมอืง
ทองธานี ระยะทางประมาณ 2.8 กโิลเมตร ประกอบด้วย 2 สถานี สถานีแรกตัง้อยู่บรเิวณอาคารอมิแพค็ชาเลนเจอร์ 
และสถานีที่สองบรเิวณรมิทะเลสาบในเมอืงทองธานี โดยส่วนต่อขยายนี้จะแยกออกจากสถานีศรรีชั (PK10) ซึ่งเมื่อ
วนัที่ 17 ตุลาคม 2561 คณะกรรมการจดัระบบการจราจรทางบก (คจร.) มีมติเห็นชอบให้บรรจุส่วนต่อขยายของ
โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู (ช่วงสถานีศรีรัช-เมืองทองธานี) ในแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขต
กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 
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โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง 

เมื่อวนัที่ 16 มิถุนายน 2560 EBM ได้รบัสมัปทานจาก รฟม. ให้เป็นผู้ด าเนินงานออกแบบ และลงทุนค่า
ก่อสร้างงานโยธา งานระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า รวมทัง้ใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงรกัษาระบบโครงการ
รถไฟฟ้าสายสเีหลอืง ระยะทางรวม 30.4 กโิลเมตร โดยมจีุดเริม่ต้นทีจุ่ดเชื่อมต่อกบัระบบรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลมิ
รชัมงคล (โครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิระยะแรก) ทีแ่ยกรชัดา-ลาดพรา้ว ไปตามแนวถนนลาดพรา้วจนถงึทางแยกบาง
กะปิ จากนัน้แนวเสน้ทางจะเบนไปทางทศิใตต้ามถนนศรนีครนิทร ์เชื่อมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ ทีท่างแยกล า
สาลเีชื่อมต่อกบั Airport Rail Link บรเิวณทางแยกพระรามเกา้ ไปตามแนวถนนศรนีครนิทร ์ผ่านแยกพฒันาการ แยก
ศรนุีช แยกศรอีุดมสุข แยกศรเีอี่ยม จนถึงแยกศรเีทพา จากนัน้แนวเสน้ทางจะเบนไปทางทศิตะวนัตกตามแนวถนน
เทพารกัษ์ ผ่านจุดเชื่อมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว ช่วงแบริง่- สมุทรปราการ โดยจุดสิน้สดุของเสน้ทางบรเิวณ
สถานีส าโรง มสีถานีจ านวน 23 สถานี ศูนย์ซ่อมบ ารุง 1 แห่ง และอาคารจอดและจร 1 แห่ง โดย ณ เดอืนเมษายน 
2562 การก่อสร้างงานโยธามีความก้าวหน้าร้อยละ  33.56 และงานติดตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (E&M) มี
ความกา้วหน้ารอ้ยละ 20.32 

นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดการเชื่อมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้าเส้นทางอื่นมากขึ้น EBM ได้เสนอส่วนต่อขยาย
เสน้ทางดา้นทศิเหนือออกไปอกีเป็นระยะทางประมาณ 2.6 กโิลเมตร ไปตามถนนรชัดาภเิษกไปสิน้สุดบรเิวณแยกรชั
โยธนิ ซึ่งจะเชื่อมต่อกบัสถานี N10 (บรเิวณปากซอยพหลโยธนิ 24) ของโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีว 
(ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คูคต) ทีก่ าลงัอยู่ระหว่างการด าเนินงานก่อสรา้ง โดยเสนอใหม้สีถานีรบัส่งผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้
อกี 2 สถานี สถานีแรกอยู่ประมาณกึง่กลางของเสน้ทางส่วนต่อขยายนี้  และสถานีสุดทา้ยบรเิวณก่อนถงึแยกรชัโยธนิ 
ซึง่จ าเป็นตอ้งมกีารจดัท าทางเดนิเชื่อมต่อกบัสถานี N10 ของโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีว ซึง่เมื่อวนัที ่17 
ตุลาคม 2561 คณะกรรมการจดัระบบการจราจรทางบก (คจร.) มีมติเห็นชอบให้บรรจุส่วนต่อขยายของโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเหลือง (ช่วงแยกรชัดา-ลาดพร้าว) ถึงแยกรชัโยธนิ ในแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขต
กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล  

เส้นทำงกำรเดินรถของโครงกำรรถไฟฟ้ำสีเขียวสำยหลกัและส่วนต่อขยำย  
โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพ ูและโครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง 
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โครงกำรระบบขนส่งมวลชนขนำดรอง สำยสีทอง ระยะท่ี 1 

เมื่อวนัที ่31 กรกฎาคม 2561 บทีเีอสซไีดล้งนามในสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบโครงการ
รถไฟฟ้าสายสทีองกบักรุงเทพธนาคม ซึง่มแีนวเสน้ทางเชื่อมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสลีมจากสถานี
กรุงธนบุร ีผ่านศนูยก์ารคา้ไอคอนสยามไปถงึแยกคลองสาน ระยะทางรวม 1.7 กโิลเมตร จ านวน 3 สถาน ีโดย ณ เดอืน
พฤษภาคม 2562 การก่อสรา้งงานโยธามคีวามกา้วหน้ารอ้ยละ 19 และงานตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (E&M) มี
ความกา้วหน้ารอ้ยละ 33 ทัง้นี้ คาดว่าจะเปิดใหบ้รกิารเดนิรถไดใ้นเดอืนกนัยายน 2563 

โปรดพจิารณารายละเอยีดการด าเนินโครงการรถไฟฟ้า 12 เสน้ทาง ตามนโยบายของรฐับาลเพิม่เตมิได ้ใน หวัขอ้ 
2.1.2.1 ภาพรวมของการขนสง่มวลชนทางรางในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 

 อตัรำค่ำโดยสำร 

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั : ค่าโดยสารที่บทีเีอสซเีรยีกเกบ็ต่อเทีย่วส าหรบัการเดนิทาง
ระหว่างสองสถานีในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั คือ ค่าโดยสารที่เรียกเก็บได้ ( Effective Fare) 
ภายใต้สญัญาสมัปทาน โดยจะต้องไม่เกนิกว่าเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) ซึง่มี
ผลใช้บงัคบัอยู่ในขณะนัน้ ปัจจุบนั บทีเีอสซไีด้แจ้งปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ได้ต่อ กทม. ใน
อตัรา 20.11 - 60.31 บาท ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญาสมัปทาน โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2556 เป็นตน้ไป 

ตามสญัญาสมัปทาน บทีเีอสซอีาจปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได ้โดยจะตอ้งมรีะยะเวลาห่างจากการปรบัค่า
โดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได้ในครัง้ก่อนไม่น้อยกว่า 18 เดอืน แต่ค่าโดยสารที่เรยีกเกบ็ได้จะต้องไม่เกนิกว่าเพดานอตัราค่า
โดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดแ้ละบทีเีอสซไีดป้ระกาศให ้กทม. และประชาชนทราบล่วงหน้า 30 วนั โดยบทีเีอสซมีี
การปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ไดจ้ านวน 3 ครัง้ โดยครัง้ที ่1 ปรบัขึน้จาก 10 บาท ถงึ 40 บาทต่อเทีย่ว เป็น 15 บาท 
ถงึ 40 บาทต่อเทีย่ว ในเดอืนมนีาคม 2550 ครัง้ที ่2 ปรบัขึน้จาก 15 บาท ถงึ 40 บาทต่อเทีย่ว เป็น 15 บาท ถงึ 42 บาท
ต่อเทีย่ว ในเดอืนมถุินายน 2556 และครัง้ที ่3 ปรบัขึน้จาก 15 บาท ถงึ 42 บาทต่อเทีย่ว เป็น 16 บาท ถงึ 44 บาทต่อเทีย่ว 
มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2560 โดยอาจมกีารใหส้ว่นลดตามแผนการสง่เสรมิการขาย ซึง่จะมกีารประกาศเป็น
ครัง้คราวไป 

ตำรำงค่ำโดยสำรท่ีเรียกเกบ็ได้ 

จ ำนวนสถำนี 0 - 1 2 3 4 5 6 7 8 ขึน้ไป 

ราคา (บาท) 16 22 25 28 31 34 37 44 

ทัง้นี้ บทีเีอสซอีาจปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) ใน 2 กรณี ดงันี้ 

การปรบัปกติ บทีเีอสซสีามารถขอปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดที่อาจเรยีกเกบ็ไดเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 7 ของ
อตัราเดมิ ในกรณีทีด่ชันีราคาผูบ้รโิภคประจ าเดอืนทัว่ไปส าหรบัเขตกรุงเทพฯ ตามทีก่ระทรวงพาณิชยป์ระกาศ (“ดชันี”) 
(Consumer Price Index: CPI for Bangkok) มคี่าเท่ากบัหรอืสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของดชันีอา้งองิของเดอืนใดเดอืนหนึ่งที่
ผ่านมาแลว้ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน (ดชันีอา้งองิ หมายถงึ ดชันีทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีก
เกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ)  
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การปรบักรณีพเิศษ เมื่อเกดิเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งดงัต่อไปนี้ 

- หากในระหว่างปีหนึ่งปีใด ดชันีของเดอืนหนึ่งเดอืนใดในปีนัน้มกีารเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้หรอืลดลงเกนิ
กว่ารอ้ยละ 9 เทยีบกบัดชันีอา้งองิของเดอืนใดเดอืนหนึ่งทีผ่่านมาแลว้ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน 

- อตัราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงนิบาทและเงนิเหรยีญสหรฐั สูงหรอืต ่ากว่าอตัราแลกเปลี่ยนอ้างองิเกนิ
กว่าร้อยละ 10 (อตัราแลกเปลี่ยนอา้งองิ หมายถงึ อตัราแลกเปลี่ยนกลางทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยประกาศ ที่ใชใ้น
การปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ ซึง่เท่ากบั 39.884 บาท ต่อ 1 เหรยีญสหรฐั) 

- อตัราดอกเบีย้ส าหรบัหนี้เงนิตราในประเทศหรอืเงนิตราต่างประเทศของบทีเีอสซ ีสูงหรอืต ่ากว่าอตัรา
ดอกเบี้ยในประเทศอ้างองิหรอือตัราดอกเบีย้ต่างประเทศอา้งองิ (แล้วแต่กรณี) เกนิกว่ารอ้ยละ 10 (อตัราดอกเบีย้ใน
ประเทศอา้งองิ หมายถงึ อตัราดอกเบีย้โดยเฉลีย่ของอตัราดอกเบี้ยลูกคา้ชัน้ดขีองธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย 
ธนาคารกสกิรไทย และธนาคารไทยพาณิชย ์ทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสุด 
และอัตราดอกเบี้ยต่างประเทศอ้างอิง หมายถึง อัตราดอกเบี้ยส าหรับการกู้เงินระหว่างธนาคารในตลาดเงินใน  
กรุงลอนดอน (LIBOR) ทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ) 

- บทีเีอสซรีบัภาระค่าไฟฟ้าทีส่งูขึน้หรอืลดลงอย่างมาก 

- บทีเีอสซลีงทุนเพิม่ขึน้มากนอกเหนือขอบเขตของงานทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาสมัปทาน 

- บทีเีอสซมีคีวามเสีย่งทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ (Exceptional Risk) ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาสมัปทานเกดิขึน้  

การปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดใ้นกรณีพเิศษนัน้ คู่สญัญาตอ้งเหน็ชอบดว้ยกนัทัง้สอง
ฝ่าย แต่ถ้าไม่สามารถตกลงกนัได้ภายใน 30 วนั คู่สญัญาที่ประสงคใ์หม้กีารปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดทีอ่าจ
เรยีกเกบ็ไดอ้าจรอ้งขอใหเ้สนอเรื่องดงักล่าวไปยงัคณะกรรมการทีป่รกึษา (Advisory Committee) ใหเ้ป็นผูว้นิิจฉยั และ
หากคณะกรรมการทีป่รกึษาเหน็ชอบใหป้รบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดแ้ลว้ แต่รฐับาลมนีโยบายจะ
ตรงึราคาค่าโดยสารเพื่อความเหมาะสมแก่สภาวการณ์ บทีเีอสซจีะยงัไม่สามารถปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได ้โดย
สญัญาสมัปทานก าหนดใหร้ฐับาลจดัมาตรการทดแทนแก่บทีเีอสซ ีตามความเหมาะสมแก่ความเสยีหายที่เกดิขึน้แก่  
บทีเีอสซใีนขณะทีย่งัไม่ปรบัขึน้ค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ได้ 

ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย : อตัราค่าโดยสารส าหรบัเสน้ทางส่วนต่อขยายสายสลีม 
ส่วนต่อขยายสายสุขุมวทิ และส่วนต่อขยายสายสเีขยีว (ช่วงแบริง่-สมุทรปราการ) เป็นไปตามประกาศของ กทม. โดย 
บทีเีอสซรีบัจา้งเป็นผูใ้หบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้า  

อนึ่ง เมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2562 คณะรกัษาความสงบแห่งชาติได้ออกค าสัง่หวัหน้าคณะรกัษาความสงบ
แห่งชาตทิี ่3/2562 เรื่อง การด าเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว เพื่อใหโ้ครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวและส่วนต่อ
ขยายสามารถเดินรถอย่างต่อเนื่องเป็นโครงข่ายเดียวกัน และมีการก าหนดอัตราค่าโดยสารที่เหมาะสม โดยให้
กระทรวงมหาดไทยด าเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่งเพื่อท าหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งปัน
ผลประโยชน์จากค่าโดยสาร และหลกัเกณฑอ์ื่นเพื่อประโยชน์ในการรวมโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว โครงการสว่นต่อ
ขยายสายสเีขยีวช่วงที ่1 (ช่วงสะพานตากสนิ-บางหวา้ และช่วงอ่อนนุช-แบริง่) และโครงการส่วนต่อขยายสายสเีขยีว
ช่วงที ่2 (ช่วงแบริง่-สมุทรปราการ และช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คูคต) และด าเนินการเจรจาร่วมกบับทีเีอสซ ีซึง่เป็น
ผูร้บัสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว ปัจจุบนั การด าเนินการในเรื่องดงักล่าวอยู่ระหว่างการเจรจา 
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 จ ำนวนผูโ้ดยสำรและรำยได้ค่ำโดยสำรจำกระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรงุเทพสำยหลกั  

ตัง้แต่เปิดใหบ้รกิาร จ านวนผูโ้ดยสารและรายไดค้่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั 
เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ในปี 2560/61 และปี 2561/62 จ านวนผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ร้อยละ 1.1 และรอ้ยละ 0.17 ตามล าดบั 
จากปัจจยัของ (1) การเตบิโตตามธรรมชาตอิย่างต่อเนื่องของธุรกจิ (2) ความนิยมในการเดนิทางโดยระบบรถไฟฟ้าอนั
เนื่องมาจากการพฒันาอสงัหารมิทรพัยต์ามแนวเสน้ทางรถไฟฟ้า (3) การเปิดใหบ้รกิารเตม็ปีของสว่นต่อขยายสายสุขุมวทิ 
และสว่นต่อขยายสายสลีม และ (4) จ านวนรถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิารเพิม่ขึน้ โดยปรบัเปลีย่นเป็นรถไฟฟ้าแบบ 4 ตูต่้อขบวน 

ตำรำงแสดงข้อมูลผูโ้ดยสำรและอตัรำค่ำโดยสำรเฉล่ียของระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรงุเทพสำยหลกั 

 งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 
 2558 2559 2560 2561 2562 
จ านวนผูโ้ดยสาร (ลา้นเทีย่วคน) 218.7 232.5 238.04 240.63 241.05 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 1.9 6.3 2.4 1.1 0.17 
จ านวนวนัทีใ่หบ้รกิาร (วนั) 365 366 365 365 365 
จ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนั (เทีย่วคน/วนั) 599,250 637,087 652,156 659,255 660,398 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 1.9 6.3 2.4 1.1 0.17 
จ านวนผูโ้ดยสารในวนัท างาน (ลา้นเทีย่วคน) 164.3 172.5 176.4 179.2 176.4 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 2.1 5.0 0.7 1.6 -1.6 
จ านวนวนัท างาน (วนั) 244 242 240 241 237 
จ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนัท างาน (เทีย่วคน/วนั) 673,162 720,155 735,081 743,681 744,513 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 2.5 7.0 2.1 1.2 0.1 
ค่าโดยสารก่อนหกัส่วนลด (ลา้นบาท) 5,878.7 6,401.4 6,639.20 6,824.49 6,980.66 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 3.47 8.9 3.7 2.8 2.3 
อตัราค่าโดยสารเฉลีย่ต่อคน (บาทต่อเทีย่วคน) 26.88 27.53 27.89 28.3 28.96 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 1.6 2.4 1.3 1.5 2.3 

ตำรำงแสดงข้อมูลผูโ้ดยสำรของระบบรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนกรงุเทพสำยหลกัและส่วนต่อขยำย 

 งวดปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 
 2558 2559 2560 2561 2562 
จ านวนผูโ้ดยสาร (ลา้นเทีย่วคน)* 229.0 243.9 249.8 252.83 255.75 
จ านวนวนัทีใ่หบ้รกิาร (วนั) 365 366 365 365 365 
จ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนั (เทีย่วคน/วนั)* 627,472 666,504 684,492 692,680 700,673 
จ านวนผูโ้ดยสารในวนัท างาน (ลา้นเทีย่วคน)* 172.1 181.1 185.3 187.9 187.0 
จ านวนวนัท างาน (วนั) 244 242 240 241 237 
จ านวนผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนัท างาน (เทีย่วคน/วนั) 705,502 748,440 772,132 779,833 788,967 

* นับรวมจ านวนผู้โดยสารที่ใช้บรกิารทัง้ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั และระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ  
ส่วนต่อขยาย  

 กำรประเมินประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนในปี 2561/62  

ในปี 2561/62 บทีเีอสซยีงัคงรกัษาความน่าเชื่อถือของความปลอดภยัและการใหบ้รกิารทีไ่ดม้าตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยตวัชีว้ดัหลกัในการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนินงาน ได้แก่ (1) ความน่าเชื่อถือของการใหบ้รกิาร  
(2) ความน่าเชื่อถอืของรถไฟฟ้า และ (3) ความน่าเชื่อถอืของตัว๋โดยสาร ซึ่งความน่าเชื่อถอืของการใหบ้รกิารวดัจาก
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เปอรเ์ซน็ต์ค่าความตรงต่อเวลาในการเดนิทางของผูโ้ดยสาร (Passenger Journey On Time: PJOT) โดยมเีป้าหมายใน
การวดั คอื ผู้โดยสารจะต้องเดนิทางได้ตรงเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 99.5 เทยีบกบัความล่าช้าทีเ่กดิขึน้ที่มรีะยะเวลา
ตัง้แต่ 5 นาทขีึน้ไป ทัง้นี้ ความน่าเชื่อถอืของการใหบ้รกิารในปี 2561/62 เฉลีย่อยู่ทีร่อ้ยละ 99.68 ซึง่ลดลงจากปีก่อน 
แต่ดีกว่าเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมีสาเหตุหลกัมาจากเหตุการณ์ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสขดัข้องในเดือนมิถุนายน 2561 
ตวัชี้วดัต่อมา คอื ความน่าเชื่อถอืของรถไฟฟ้า วดัจากระยะทางก่อนทีจ่ะเกดิการขดัขอ้ง โดยเป้าหมายที่ตัง้ไว ้คอื ไม่
น้อยกว่า 35,000 ตู้กโิลเมตรต่อการขดัขอ้ง 1 ครัง้ โดยในปี 2561/62 อยู่ที ่83,400 ตู้กโิลเมตรต่อการขดัขอ้ง 1 ครัง้ ซึง่
ลดลงจากปีก่อน แต่ดกีว่าเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ตวัชีว้ดัสุดทา้ย คอื ความน่าเชื่อถอืของตัว๋โดยสาร วดัไดจ้ากจ านวนเทีย่ว
การเดนิทางก่อนพบความผดิพลาด รวมถงึการขดัขอ้งของอุปกรณ์และการใชบ้ตัรโดยสารผดิวธิ ีโดยเป้าหมายทีต่ัง้ไว้
จะตอ้งไม่น้อยกว่า 15,000 ครัง้ต่อการพบความผดิพลาด 1 ครัง้ โดยความน่าเชื่อถอืของตัว๋โดยสาร ส าหรบัปี 2561/62 
อยู่ที ่67,400 ครัง้ต่อการพบความผดิพลาด 1 ครัง้ ซึง่ดกีว่าปีก่อนและดกีว่าเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ในการนี้ บทีเีอสซยีงัคง
พฒันาอุปกรณ์และเครื่องมอือย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัปรุงและเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงานต่อไป 

ตำรำงเปรียบเทียบประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนกบัเป้ำหมำย 

ตวัช้ีวดัประสิทธิภำพ เป้ำหมำย 2560/61 2561/62 
ความน่าเชือ่ถอืของการใหบ้รกิาร : ความตรง
ต่อเวลาในการเดนิทางของผูโ้ดยสาร 

ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 99.5 ต่อความล่าชา้ตัง้แต่ 
5 นาทขีึน้ไป 

รอ้ยละ 99.85 รอ้ยละ 99.68 

ความน่าเชือ่ถอืของรถไฟฟ้า ไมน้่อยกว่า 35,000 ตูก้โิลเมตรต่อการขดัขอ้ง 87,960 83,400 
ความน่าเชือ่ถอืของตัว๋โดยสาร ไมน้่อยกว่า 15,000 ครัง้ต่อการขดัขอ้ง 48,672 67,400 

2.1.1.2 ธรุกิจด ำเนินกำรรถโดยสำรด่วนพิเศษ BRT  

บทีเีอสซเีริม่ด าเนินการรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT (Bus Rapid Transit: BRT) เสน้ทางแรกในนามของ กทม. 
ซึ่งเป็นโครงการที่ กทม. ริเริ่มขึ้นเพื่อเชื่อมต่อกับระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และเพื่อให้บริการขนส่งสาธารณะแบบ 
บูรณาการส าหรบัพืน้ทีใ่นเขตเมอืงและชานเมอืง รถโดยสารด่วนพเิศษ BRT สามารถใหบ้รกิารไดร้วดเรว็กว่ารถโดยสาร
ประจ าทางทัว่ไป โดยมกีารจดัช่องทางพเิศษโดยเฉพาะ ใหบ้รกิารครอบคลุม 12 สถานี เป็นระยะทาง 15 กโิลเมตร จาก
บรเิวณช่องนนทร ีถนนนราธวิาสราชนครนิทร ์ขา้มสะพานกรุงเทพ ไปจนถงึบรเิวณถนนราชพฤกษ์ โดยสถานีสาทร
ของรถโดยสารด่วนพิเศษ BRT มทีางเชื่อมต่อกบัสถานีช่องนนทรขีองระบบรถไฟฟ้าบทีีเอส โปรดพจิารณาแผนที่
เสน้ทางการเดนิรถของรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ใน หวัขอ้ 2.1.1.1 ธุรกจิใหบ้รกิารรถไฟฟ้า : แผนทีเ่สน้ทางการเดนิ
รถของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัและสว่นต่อขยาย และเสน้ทางการเดนิรถของรถโดยสารด่วนพเิศษ 
BRT 

กทม. เป็นผูล้งทุนก่อสรา้งทางวิง่และสถานีทัง้หมด โดยว่าจา้งบทีเีอสซเีป็นผูจ้ดัหารถโดยสารและใหบ้รกิาร
เดนิรถตามสญัญาระหว่างบทีเีอสซแีละกรุงเทพธนาคม ลงวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์2553 (“สญัญาจา้งผูเ้ดนิรถพรอ้มจดัหา
รถโดยสาร”) อกีทัง้ กทม. ยงัไดว้่าจา้งบทีเีอสซเีป็นผูบ้รหิารสถานีตามสญัญาระหว่างบทีเีอสซแีละกรุงเทพธนาคม ลง
วนัที ่11 พฤษภาคม 2553 (“สญัญาจา้งบรหิารสถานี”) โดยเริม่เปิดใหบ้รกิารเชงิพาณิชยใ์นวนัที ่1 กนัยายน 2553 ทัง้นี้ 
อตัราค่าโดยสารของรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT จะเป็นไปตามอตัราทีป่ระกาศโดย กทม.  

ทัง้นี้ ระยะเวลาตามสญัญาจา้งผูเ้ดนิรถพรอ้มจดัหารถโดยสาร และสญัญาจา้งบรหิารสถานีดงักล่าวไดส้ิน้สุด
ลงในวนัที่ 28 พฤษภาคม 2560 โดย กทม. ได้ว่าจ้างบทีีเอสซีเป็นผู้ให้บริการเดินรถและบริหารสถานีโครงการรถ
โดยสารด่วนพเิศษ BRT ต่อเป็นระยะเวลา 95 วนั ตัง้แต่วนัที ่29 พฤษภาคม 2560 จนถงึวนัที่ 31 สงิหาคม 2560 ซึง่
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ต่อมาเมื่อวนัที ่24 สงิหาคม 2560 บทีเีอสซไีดเ้ขา้ท าสญัญากบักรุงเทพธนาคมในการรบัสทิธเิดนิรถโครงการรถโดยสาร
ด่วนพเิศษ BRT ต่อเป็นระยะเวลา 6 ปี นบัแต่วนัที ่1 กนัยายน 2560 จนถงึวนัที ่31 สงิหาคม 2566  

นอกเหนือจากรายได้ที่จะได้รบัจากการรบัจ้างเดนิรถและบรหิารสถานีแล้ว บทีเีอสซคีาดว่าระบบรถไฟฟ้า 
บทีเีอสจะไดร้บัผลประโยชน์จากโครงการรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ซึง่จะช่วยเพิม่ความสะดวกใหแ้กผู่โ้ดยสารทีจ่ะเขา้
มาใชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส จากเสน้ทางรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ซึง่ผ่านแหล่งทีอ่ยู่อาศยัและย่านธุรกจิที่มี
ประชากรหนาแน่นและการจราจรตดิขดั และยงัเชื่อมต่อโดยตรงกบัสถานีช่องนนทรอีกีดว้ย 

2.1.1.3 กองทุนรวมโครงสรำ้งพืน้ฐำน 

เมื่อวนัที ่18 ธนัวาคม 2555 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2555 ของบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหบ้ทีเีอสซขีาย
รายได้ค่าโดยสารสุทธใินอนาคตทีบ่ทีเีอสซจีะได้รบัจากการด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั 
ระยะทางรวม 23.5 กโิลเมตร ได้แก่ สายสุขุมวทิระยะทาง 17 กโิลเมตร จากสถานีหมอชติถงึสถานีอ่อนนุช และสาย 
สลีมระยะทาง 6.5 กิโลเมตร จากสถานีสนามกีฬาแห่งชาติถึงสถานีสะพานตากสนิ ภายใต้สญัญาสมัปทาน ตลอด
ระยะเวลาอายุสมัปทานทีเ่หลอือยู่ใหแ้ก่กองทุน BTSGIF 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 ส านักงาน ก.ล.ต. ได้อนุมตัิการจดทะเบยีนกองทรัพย์สนิตามโครงการ
กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานระบบขนสง่มวลชนทางราง บทีเีอสโกรท (BTSGIF) เป็นกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน  

บทีเีอสซแีละกองทุน BTSGIF ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาซือ้และโอนสทิธริายได้สุทธ ิฉบบัลงวนัที ่17 เมษายน 
2556 โดยบีทีเอสซีได้ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลักให้แก่กองทุน 
BTSGIF เป็นจ านวนเงนิ 61,399 ลา้นบาท (จ านวนเงนิสทุธภิายหลงัจากการหกัค่าใชจ้่ายในการจดัตัง้กองทุน BTSGIF 
จ านวนเงินประมาณ 1,111 ล้านบาท) ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้เข้าจองซื้อและเป็นผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุน BTSGIF 
จ านวน 1,929 ลา้นหน่วย ราคา 10.80 บาทต่อหน่วย เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 20,833.2 ลา้นบาท หรอืเท่ากบัจ านวน 1/3 
(ร้อยละ 33.33) ของหน่วยลงทุนทัง้หมด 5,788 ล้านหน่วย โดยหน่วยลงทุน BTSGIF เริม่ท าการซื้อขายครัง้แรกใน
ตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อวนัที ่19 เมษายน 2556 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดเ้ขา้สนบัสนุนและค ้าประกนั (โดยมกีารจ ากดัความรบัผดิ) การปฏบิตัหิน้าทีข่องบทีเีอสซี
ทีม่ต่ีอกองทุน BTSGIF ตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธดิงักล่าวขา้งตน้ โดยการเขา้ท าสญัญาสนับสนุนและค ้า
ประกนัของผูส้นับสนุน ฉบบัลงวนัที ่17 เมษายน 2556 และสญัญาจ าน าหุน้บทีเีอสซ ีฉบบัลงวนัที ่17 เมษายน 2556 
และใหส้ทิธแิก่กองทุน BTSGIF ในการซือ้หุน้บทีเีอสซ ีโดยการเขา้ท าสญัญาจะซือ้จะขายหุน้บทีเีอสซ ีฉบบัลงวนัที ่17 
เมษายน 2556 เพื่อเป็นหลกัประกนัภาระผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มต่ีอกองทุน BTSGIF ภายใตส้ญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนั
ของผูส้นบัสนุน  

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบีทีเอสซียงัได้เข้าท าสญัญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวเนื่องกบัการท าธุรกรรม
กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยเป็นการด าเนินการทีส่อดคล้องกบัสญัญาและขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกรรมกองทุน
รวมโครงสรา้งพืน้ฐานตามทีร่ะบุขา้งตน้ โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิใน หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูส าคญัอืน่ 
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2.1.2 ตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

ขอ้มูลในส่วนน้ี ซึง่รวมถงึขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัอุปสงค ์ความสามารถ จ านวนผูโ้ดยสาร จ านวนเทีย่ว และส่วน
แบ่งการตลาดมาจากเอกสารที่เปิดเผยต่อสาธารณะ เอกสารของทางราชการ และเอกสารซึ่งมีแหล่งที่มาจาก
ภาคอุตสาหกรรม บรษิทัฯ และบทีเีอสซไีม่รบัรองความถูกต้องของเนื้อหาของขอ้มลูนี้ แหล่งขอ้มูลเหล่านี้จดัท าขึน้บน
สมมติฐานทางเศรษฐศาสตร์และสมมตฐิานอื่น ๆ ซึ่งอาจพสิูจน์ได้ว่าไม่ถูกต้อง ขอ้มูลภาวะอุตสาหกรรมบางส่วนซึง่
ปรากฏอยู่ในส่วนนี้ เป็นการประมาณการโดยปราศจากการรบัรองยนืยนัอย่างเป็นทางการจากแหล่งขอ้มูลทีเ่ชื่อถอืได้
ในประเทศ  

2.1.2.1 ภำพรวมของกำรขนส่งมวลชนทำงรำงในกรงุเทพฯ และปริมณฑล 

จากขอ้มลูของธนาคารโลก ประเทศไทยมกีารพฒันาทางสงัคมและเศรษฐกจิมาตลอดระยะเวลา 40 ปีทีผ่่านมา 
ดงัจะเหน็ไดจ้ากความมุ่งมัน่ในการปรบัเปลีย่นจากประเทศทีม่รีายไดร้ะดบัต ่าไปสู่ประเทศทีม่รีายไดร้ะดบัปานกลางถงึ
ระดบัสงู อย่างไรกต็าม จ านวนประชากรทีห่นาแน่นในกรุงเทพฯ กลบัเป็นปัจจยัทีท่ าใหม้กีารจราจรตดิขดัและยงัคงทวี
ความรุนแรงมากขึน้เรื่อย ๆ โดยรายงานการประเมนิสภาพจราจรของเมอืงใหญ่ทัว่โลกประจ าปี 2561 ของ TOMTOM 
ซึ่งเป็นผู้น าในการจดัท าแผนที่และโปรแกรม GPS ทัว่โลก ระบุว่ากรุงเทพฯ ถูกจดัอยู่ในอนัดบัที่ 2 ของเมืองที่มี
การจราจรตดิขดัทีสุ่ดในบรรดาเมอืงใหญ่ 390 เมอืง จาก 48 ประเทศใน 6 ทวปีทัว่โลก โดยปัจจยัหนึ่งทีท่ าใหปั้ญหา
การจราจรบนท้องถนนยังคงเป็นปัญหาเรื้อรังคือ การเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของปริมาณรถยนต์ ซึ่งสวนทางกับ
ความสามารถในการรองรบัยานพาหนะบนท้องถนนทีม่อียู่อย่างจ ากดั โดยจากรายงานของกรมขนส่งทางบกพบว่า 
จ านวนยานพาหนะสว่นบุคคลทีจ่ดทะเบยีนใหม่ของประเทศไทยในช่วง 9 ปีทีผ่่านมา มอีตัราการเตบิโตเฉลีย่สะสมต่อปี
อยู่ทีร่อ้ยละ 3.4 

ในปี 2561 กรุงเทพฯ และปริมณฑล (ประกอบด้วย 5 จังหวัด ได้แก่  นครปฐม ปทุมธานี  นนทบุรี 
สมุทรปราการ และสมุทรสาคร) มีจ านวนประชากรรวมกนักว่า 10.9 ล้านคน ทัง้นี้ อตัราการครอบคลุมพื้นที่ของ
รถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล มจี านวนเพิม่ขึน้จากปีก่อน เป็น 11.2 กโิลเมตรต่อประชากรลา้นคน ซึง่ยงัคดิเป็น
สัดส่วนที่ต ่ าเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นในภูมิภาคเดียวกัน  โดยอัตราการครอบคลุมพื้นที่ของรถไฟฟ้าใน
กรุงโตเกยีว ประเทศญี่ปุ่ น อยู่ที ่41.6 กโิลเมตรต่อประชากรลา้นคน สงิคโปรอ์ยู่ที่ 39.1 กโิลเมตรต่อประชากรลา้นคน 
และฮ่องกงอยู่ที่ 34.7 กโิลเมตรต่อประชากรล้านคน นอกจากนี้ ในปี 2561 ส่วนแบ่งทางการตลาดของจ านวนเที่ยว
โดยสารของระบบรถไฟฟ้าในกรุงโตเกียวมีสดัส่วนร้อยละ 48 สิงคโปร์ร้อยละ 46 และฮ่องกงร้อยละ 49 ในขณะที่
กรุงเทพฯ มเีพยีงรอ้ยละ 13 เท่านัน้ จากขอ้มูลเชงิเปรยีบเทยีบทีก่ล่าวมาขา้งต้น นับเป็นปัจจยัหลกัทีแ่สดงใหเ้หน็ว่า
กรุงเทพฯ ยงัคงต้องพฒันาอย่างเร่งด่วนส าหรบัโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าเพื่อรองรบัสภาพการจราจรทีแ่ออดัในปัจจุบนั
และยงัคงตอ้งพฒันาต่อไปเมื่อเทยีบกบัประเทศใกลเ้คยีง 

ปัจจุบนั รฐับาลมแีผนขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศโดยการส่งเสรมินโยบายประเทศไทย 4.0 
วตัถุประสงคห์ลกัของแผนงานนี้ไม่เพยีงแต่จะช่วยยกระดบัเศรษฐกจิไปสู่ “เศรษฐกจิทีข่บัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม” หรอื 
“ประเทศทีม่รีายไดส้งู” ผ่านอุตสาหกรรมทีม่นีวตักรรมและความกา้วหน้า แต่ยงัช่วยในการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานใน
ประเทศเพื่อลดขอ้จ ากดัต่างๆ อาท ิสภาพการจราจรที่ตดิขดั ทัง้นี้ การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดงักล่าวจะน ามาซึง่
ประสทิธภิาพและคุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ของประชาชน ในปี 2561 กระทรวงคมนาคมไดอ้อกแผนปฏบิตักิารดา้นคมนาคม
ขนสง่ระยะเร่งด่วน รวมทัง้สิน้ 44 โครงการ คดิเป็นมลูค่าประมาณ 2,021 พนัลา้นบาท   
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แผนปฏิบติักำรด้ำนคมนำคมขนส่ง ระยะเรง่ด่วน พ.ศ. 2561 

  

การพฒันาโครงขา่ยระบบขนสง่มลชนทางรางเป็นสิง่ทีร่ฐับาลใหค้วามส าคญัอย่างต่อเนื่อง ดงัเหน็ไดจ้ากการที่
ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (“สนข.”) กระทรวงคมนาคม ไดก้ าหนดแผนแม่บทระบบขนสง่มวลชน
ทางรางในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล (M-Map) เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าในกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล (รวมจงัหวดันครปฐม ปทุมธานี นนทบุร ีสมุทรปราการ และสมุทรสาคร) ในช่วงระยะเวลา 20 ปี (ตัง้แต่ปี 
2553-2572) โดยแผนแม่บทนี้ไดก้ าหนดโครงการรถไฟฟ้า 12 สาย ครอบคลุมระยะทางรวม 515.2 กโิลเมตร จ านวน 
312 สถาน ี 

กำรด ำเนินโครงกำรรถไฟฟ้ำ 12 เส้นทำงตำมนโยบำยของรฐับำล 

โครงกำร ช่วง ระยะทำง 
สายสแีดงเขม้ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรศ์นูยร์งัสติ – มหาชยั 80.5 กม. 
สายสเีขยีวเขม้ ล าลกูกา – บางป ู 67.1 กม. 
สายสนี ้าเงนิ บางซื่อ – หวัล าโพง – ท่าพระ – พุทธมณฑล สาย 4 55.0 กม. 
สายสแีดงอ่อน ศริริาช – ศาลายา, ตลิง่ชนั – หวัหมาก 58.5 กม. 
แอรพ์อรต์ ลงิก ์ ดอนเมอืง – สนามบนิสุวรรณภมู ิ 50.3 กม. 
สายสมีว่ง บางใหญ่ – ราษฎรบ์รูณะ 42.8 กม. 
สายสสีม้ ตลิง่ชนั – มนีบุร ี 39.6 กม. 
สายสชีมพ ู แคราย – มนีบุร ี 34.5 กม. 
สายสเีหลอืง ลาดพรา้ว – ส าโรง 30.4 กม. 
สายสเีทา วชัรพล – สะพานพระราม 9 26.0 กม. 
สายสเีขยีวอ่อน ยศเส – ตลิง่ชนั 21.0 กม. 
สายสฟ้ีา ดนิแดง – สาทร 9.5 กม. 

ขอ้มลู : สนข. และ รฟม. 
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โครงข่ำยระบบรถไฟฟ้ำตำมแผนแม่บทระบบขนส่งมวลชนทำงรำง 
ในเขตกรงุเทพฯ และปริมณฑล (M-Map) (515.2 กิโลเมตร) 

 
ขอ้มลู : สนข. และ รฟม. 

อย่างไรกด็ี ตามแผนเร่งรดัของมติคณะรฐัมนตรี ก าหนดให้มนีโยบายเร่งการด าเนินการก่อสร้างโครงการ
ระบบรถไฟฟ้า 10 สายหลกัจากทัง้หมด 12 โครงการ ระยะทางรวม 464 กโิลเมตร จากทัง้หมด 515.2 กโิลเมตร  

ควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินงำนโครงกำรเรง่ด่วน 10 สำยหลกั 

  

ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสุดต่อสาธารณะและเพื่อเป็นการขยายโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าใหค้รอบคลุม
มากยิง่ขึน้ สนข. ประสานความร่วมมอืกบัองค์การความร่วมมอืระหว่างประเทศของญี่ปุ่ น (JICA) ในการจดัท าแผน
แม่บทระบบขนสง่มวลชนทางรางในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล (พืน้ทีต่่อเนื่อง) ฉบบัที ่2 (M-Map 2) โดยคาดว่าจะม ี
การบรรจุโครงการรถไฟฟ้าสายใหม่ 4 สาย ไดแ้ก่ สายสทีอง (กรุงธนบุร-ีคลองสาน ระยะทาง 1.7 กโิลเมตร) สายสเีทา  
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(วชัรพล-ทองหล่อ ระยะทาง 16.3 กโิลเมตร) LRT (บางนา-สนามบนิสุวรรณภูมิ ระยะทาง 18.3 กโิลเมตร) และสาย 
สนี ้าตาล (แคราย-ล าสาล ีระยะทาง 22 กโิลเมตร) เขา้ไปในแผนแม่บทฉบบัใหม่ดงักล่าว โดยขณะนี้ สนข. อยู่ระหว่าง
การศกึษาความเป็นไปไดข้องการพฒันา M-Map 2 โดยคาดว่าจะไดร้บัการอนุมตัจิากคณะรฐัมนตรใีนปี 2564 

 ระบบขนส่งมวลชนทำงรำงในกรงุเทพฯ และปริมณฑล 

นอกจากระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัและสว่นต่อขยาย และระบบรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT 
ซึง่บทีเีอสซเีป็นผูด้ าเนินงาน มรีะบบขนสง่มวลชนทางรางอื่น ๆ ดงันี้ 

ระบบรถไฟฟ้า MRT  

ระบบรถไฟฟ้า MRT ประกอบดว้ยโครงการรถไฟฟ้าจ านวน 2 โครงการ ด าเนินการโดยบรษิทั ทางด่วนและ
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“บอีเีอม็”) ภายใต้สญัญาสมัปทานกบั รฟม. ไดแ้ก่ (1) โครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ 
ประกอบดว้ยโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลมิรชัมงคล (ช่วงหวัล าโพง-บางซื่อ) เป็นโครงการรถไฟฟ้าทางวิง่ใต้ดนิ
สายแรกของประเทศไทย ระยะทางรวม 20 กโิลเมตร จ านวน 18 สถานี และโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิส่วนต่อขยาย 
(ช่วงหวัล าโพง-หลกัสอง และ ช่วงบางซื่อ-ท่าพระ) เป็นโครงการรถไฟฟ้าทางวิง่ใตด้นิและทางวิง่ยกระดบั ระยะทางรวม 
27 กโิลเมตร จ านวน 20 สถานี โดยเมื่อวนัที่ 11 สงิหาคม 2560 ได้เปิดให้บรกิารแล้ว 1 สถานี ได้แก่ สถานีเตาปูน 
ระยะทาง 1.2 กโิลเมตร นอกจากนี้ บอีเีอม็มแีผนทีจ่ะเปิดใหบ้รกิารโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิส่วนต่อขยายช่วงหวั
ล าโพง-หลกัสอง ในเดอืนกนัยายน 2562 และช่วงเตาปูน-ท่าพระ ในเดอืนมนีาคม 2563 โดยทัง้ 2 เสน้ทางดงักล่าวจะ
เชื่อมต่อการเดนิรถของโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิเป็นวงกลม และ (2) โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง ประกอบด้วย
โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรชัธรรม บางใหญ่-ราษฎรบ์รูณะ (ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ) เป็นโครงการรถไฟฟ้าทาง
วิง่ยกระดบั ระยะทางรวม 23 กโิลเมตร จ านวน 16 สถาน ีเชื่อมต่อกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิทีส่ถานีเตาปนู  

ทัง้นี้ ในปี 2560 และปี 2561 ระบบรถไฟฟ้า MRT ใหบ้รกิารผูโ้ดยสารเป็นจ านวนทัง้สิน้ 108.0 ลา้นเทีย่วคน 
และ 113.7 ลา้นเทีย่วคน ตามล าดบั 

ระบบรถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยานสวุรรณภูม ิ 

รถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Suvarnabhumi Airport Rail Link) (“แอร์พอร์ตลิงก์”) เป็นหนึ่งใน
โครงการรถไฟฟ้าสายสแีดง ซึง่ด าเนินการโดยการรถไฟแห่งประเทศไทย (“รฟท.”) ระยะทางรวม 28.5 กโิลเมตร จ านวน 
8 สถานี มวีตัถุประสงคเ์ฉพาะในการรองรบัการเดนิทางเชื่อมโยงศนูยก์ลางเมอืงกบัท่าอากาศยานเพื่อเพิ่มความสะดวก
รวดเรว็แก่ผู้โดยสาร โดยเป็นระบบรถไฟฟ้าทัง้ใต้ดินและยกระดบั มสีถานีใต้ดนิที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิเริม่เปิด
ให้บรกิารเมื่อวนัที่ 23 สงิหาคม 2553 ระบบรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลงิก์ เชื่อมต่อโดยตรงกบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกัโดยมทีางเดนิเชื่อมต่อกบัสถานีพญาไท 

ระบบรถไฟฟ้าชานเมอืง 

ระบบรถไฟฟ้าชานเมอืงเป็นหนึ่งในโครงการรถไฟฟ้าสายสแีดงอ่อน ด าเนินการโดย รฟท. ระยะทางรวม 15.3 
กโิลเมตร จ านวน 4 สถานี (บางซื่อ-ตลิง่ชัน่) โดยเปิดทดลองเดนิรถดว้ยรถดเีซลราง ตัง้แต่วนัที ่8 กนัยายน 2555 ถงึ
วนัที่ 30 พฤศจกิายน 2555 และเริม่เปิดให้บรกิารชัว่คราวในวนัที่ 5 ธนัวาคม 2555 อย่างไรกด็ ีระบบรถไฟฟ้าชาน
เมอืงดงักล่าวไดห้ยุดใหบ้รกิารชัว่คราว และคาดว่าจะเปิดใหบ้รกิารไดอ้กีครัง้ภายหลงัจากโครงการรถไฟฟ้าสายสแีดง
อ่อนแลว้เสรจ็ในปี 2564  
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 ระบบขนส่งมวลชนอ่ืน ๆ ในกรงุเทพฯ และปริมณฑล 

หากพจิารณารูปแบบการเดนิทางของประชาชนในกรุงเทพฯ อาจแบ่งออกไดเ้ป็น 2 รูปแบบหลกั ไดแ้ก่ การ
เดนิทางโดยยานพาหนะส่วนบุคคลและการเดนิทางโดยระบบขนส่งสาธารณะ ทัง้นี้ ระบบขนส่งสาธารณะหลกัทีจ่ดัอยู่
ในบรกิารขนสง่มวลชน ซึง่รองรบัการเดนิทางของประชาชนในกรุงเทพฯ ในปัจจุบนัยงัคงเป็นรถโดยสารประจ าทาง 

ในอดตีที่ผ่านมาจนถงึปัจจุบนั การเดนิทางโดยรถโดยสารประจ าทางในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลค่อนขา้งมี
ขอ้จ ากดั เนื่องจากต้องใชเ้สน้ทางถนนในการสญัจรร่วมกบัรถยนตส์่วนบุคคล ซึง่ต้องเผชญิกบัสภาพการจราจรตดิขดั 
โดยเฉพาะในช่วงชัว่โมงเร่งด่วน ประกอบกบัมีอตัราความเร็วเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ต ่า จึงท าให้จ านวนผู้ใช้บริการรถ
โดยสารประจ าทางลดลงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ หากพจิารณาการเพิม่ระยะทางของถนนในกรุงเทพฯ จะพบว่าตัง้แต่
ปี 2548 จ านวนระยะทางของถนนในกรุงเทพฯ มิได้มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ในทางกลับกันจ านวนรถที่  
จดทะเบยีนในกรุงเทพฯ กลบัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561 มอีตัราการเตบิโตของรถทีจ่ดทะเบยีนในกรุงเทพฯ 
เพิ่มขึ้นจากปี 2560 อยู่ที่ร้อยละ 2.62 จากความแตกต่างระหว่างอุปสงค์ของผู้ใช้ระบบคมนาคมที่พึ่งพาถนนและ
อุปทานของถนนในกรุงเทพฯ ท าให้ปัญหาการจราจรทวคีูณขึน้ ซึ่งปัจจยัดงักล่าวเป็นปัจจยัที่ส าคญัในการเปลี่ยน
พฤตกิรรมของผูเ้ดนิทางใหห้นัมาใชบ้รกิารของระบบขนสง่มวลชนทางรางเพิม่มากขึน้  

ทัง้นี้ จ านวนผู้ใชบ้รกิารระบบขนส่งมวลชนทางราง เช่น ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส และระบบรถไฟฟ้า  MRT มี
ผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อวนัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

จ ำนวนและอตัรำกำรเติบโตของจ ำนวนผูโ้ดยสำรเฉล่ียต่อวนั 
หน่วย : คนต่อวนั 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส(1)(2) 554,654 608,692 627,472 666,504 684,492 692,680 700,673 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 10.9 9.7 3.1 6.2 2.7 1.2 1.5 
ระบบรถไฟฟ้า MRT 220,225 236,811 253,255 260,325 274,302 295,792 311,447 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 6.3 7.5 6.9 2.8 5.4 7.8 5.3 

ทีม่า:  ขอ้มลูจากบอีเีอม็และบทีเีอสซ ี
(1)   นบัรวมทัง้ผูโ้ดยสารทีใ่ชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัและส่วนต่อขยาย 
(2)   นับจ านวนผู้โดยสารตามรอบปีบญัชขีองบทีเีอสซี (ตัง้แต่ 1 เมษายน ถึง 31 มนีาคม) เช่น ปี 2561 หมายถึง ปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่  

31 มนีาคม 2562 

 กำรเพ่ิมขึน้ของรำยได้ 

แมว้่าระบบขนส่งมวลชนทางรางจะเป็นรูปแบบการขนส่งทีร่วดเรว็และน่าเชื่อถอื ค่าโดยสารของระบบขนส่ง
มวลชนทางรางค่อนขา้งสงูกว่าค่าโดยสารของการขนส่งในรูปแบบอื่น ตวัอย่างเช่น รถโดยสารประจ าทางธรรมดาของ 
ขสมก. มอีตัราค่าโดยสารขัน้ต ่าอยู่ที ่8 บาท ส าหรบัเสน้ทางส่วนใหญ่ภายในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล และรถโดยสาร
ประจ าทางปรบัอากาศของ ขสมก. มอีตัราค่าโดยสารขัน้ต ่าอยู่ที่ 12 บาท โดยจะเพิม่ขึน้ตามระยะทางการเดินทาง 
ในขณะที่ระบบขนส่งมวลชนทางรางมอีตัราค่าโดยสารขัน้ต ่าที่ 16 บาท โดยค่าโดยสารจะเพิม่ขึน้ตามระยะทางการ
เดนิทาง  

ในช่วงที่ผ่านมาระบบขนส่งสาธารณะ โดยเฉพาะรถโดยสารประจ าทางธรรมดาหรือปรับอากาศ มีการ
เปลี่ยนแปลงอตัราค่าโดยสารไม่มากนัก ถึงแม้ว่าราคาน ้ามนัได้ปรบัตวัสูงขึน้แต่รฐับาลได้ออกมาตรการเพื่อตรงึราคา 
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ค่าโดยสารโดยการแบกรบัต้นทุนค่าโดยสารทีเ่พิม่ขึน้ผ่านเงนิสนับสนุน ดงันัน้ อตัราค่าโดยสารของระบบขนส่งมวลชน
สว่นใหญ่จงึไม่มกีารปรบัอตัราขึน้มากนกั ค่าโดยสารของระบบขนสง่มวลชนต่างๆ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 สรุปไดด้งันี้ 

อตัรำค่ำโดยสำรของระบบขนส่งมวลชนในกรงุเทพฯ 
ประเภท อตัรำค่ำโดยสำร (บำท) หมำยเหตุ 

รถสองแถว 7.00 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถธรรมดา ครมี-แดง 8.00 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถบรกิารตลอดคนื ครมี – แดง 9.50 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถธรรมดา ขาว – น ้าเงนิ 10.00 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถทางด่วน ครมี – แดง 10.00 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถทางด่วน ขาว – น ้าเงนิ 12.00 ราคาเดยีวตลอดสาย 
รถโดยสารปรบัอากาศ ครมี – น ้าเงนิ 12.00 – 20.00 ราคาตามระยะทาง 
รถปรบัอากาศ (ยโูร II สสีม้ และ NGV สขีาว)  13.00 – 25.00 ราคาตามระยะทาง 
รถปรบัอากาศ NGV ใหม ่สฟ้ีา 15.00 – 25.00 ราคาตามระยะทาง 
รถแทก็ซี ่ 35.00 เริม่ต้นที่ 35 บาท ส าหรบัระยะทาง 1 กโิลเมตร

แรก หลงัจากนัน้คิดตามระยะทาง กรณีรถไม่
สามารถเคลื่อนที่หรือเดินรถต่อไปได้เกินกว่า  
6 กโิลเมตรต่อชัว่โมง อตัรานาทลีะ 2 บาท 

รถไฟฟ้าบทีเีอส 16.00 – 44.00 เริม่ที ่16 บาท และเพิม่ขึน้ตามจ านวนสถานี 
รถไฟฟ้า MRT 16.00 – 42.00 เริม่ที ่16 บาท และเพิม่ขึน้ตามจ านวนสถานี 
รถไฟฟ้าท่าอากาศยานสุวรรณภมู ิSA City Line 15.00 – 45.00 เริม่ที ่15 บาท และเพิม่ขึน้ตามจ านวนสถานี 

ทีม่า:  ขอ้มลูจากองคก์ารขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ กระทรวงคมนาคม บอีเีอม็ รฟท. และบทีเีอสซ ี 

อย่างไรกด็ ีในช่วงสองถงึสามทศวรรษทีผ่่านมา ประเทศไทยมคีวามเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิเป็นอย่างมาก 
เน่ืองจากประเทศไทยไดเ้ปลีย่นผ่านจากระบบเศรษฐกจิทีอ่าศยัภาคเกษตรกรรมเป็นหลกัมาเป็นระบบเศรษฐกจิทีอ่าศยั
การใหบ้รกิารและการสง่ออกเป็นหลกั จากขอ้มลูของส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิพบว่า
อตัราการขยายตวัของผลผลติมวลรวมทีแ่ทจ้รงิของประเทศไทย (Real GDP Growth) มกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดย
ในปี 2561 เฉลีย่ทัง้ปีอยู่ทีร่อ้ยละ 4.1 

การเพิม่ขึน้ของรายไดท้ าใหผู้โ้ดยสารในกรุงเทพฯ มกี าลงัใชจ้่ายส าหรบัการใชบ้รกิารระบบขนส่งมวลชนทาง
รางเพิม่ขึน้  เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของจ านวนประชากร และการขยายตวัทางเศรษฐกจิของกรุงเทพฯ จงึมกีารคาดการณ์
ว่าจะมผีูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางดว้ยระบบขนสง่สาธารณะทางถนนเปลีย่นมาใชร้ะบบขนสง่มวลชนทางรางทีค่่อนขา้งรวดเรว็
และสะดวกสบายเพิม่มากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่เมื่อมแีผนส่วนต่อขยายของระบบขนส่งมวลชนทางราง ซึง่ครอบคลุม
พืน้ทีส่ว่นใหญ่ของกรุงเทพฯ และเขตปรมิณฑล 

 กำรเพ่ิมขึน้ของจ ำนวนประชำกร 

กรุงเทพฯ มพีืน้ทีร่วมทัง้หมด 1,562.2 ตารางกโิลเมตร และมปีระชากรอาศยัอยู่อย่างหนาแน่น การเปลีย่นแปลง
ของจ านวนประชากรในกรุงเทพฯ เป็นสาเหตุหนึ่งทีท่ าให้มกีารใชร้ะบบขนส่งมวลชนทางรางเพิม่มากขึน้ โดยเฉพาะ
อย่างยิง่เมื่อพจิารณาถงึการจราจรทีห่นาแน่นตามทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งตน้ ตามสถติขิองส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิจ านวนประชากรในกรุงเทพฯ ยงัคงเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา   
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ปัจจุบนัการเดนิทางในกรุงเทพฯ ถอืไดว้่าเป็นปัญหาหลกัทีเ่กดิขึน้เนื่องจากความหนาแน่นของประชากรและ
ระบบขนสง่มวลชนทีไ่ม่ครอบคลุมเพยีงพอ ณ สิน้ปี 2561 จ านวนประชากรทีอ่าศยัอยู่ในกรุงเทพฯ เฉพาะตามส ามะโน
ประชากร มจี านวน 5.7 ลา้นคน  

จ ำนวนและอตัรำกำรเติบโตของประชำกรในกรงุเทพฯ ตำมส ำมะโนประชำกร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
หน่วย : คน 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

ประชากรกรุงเทพฯ 5,674,843 5,673,560 5,686,252 5,692,284 5,696,409 5,686,646 5,682,415 5,676,648 
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) -0.5 -0.0 0.2 0.1 0.1 -0.2 -0.0 -0.1 

ทีม่า:  ส านกังานสถติแิห่งชาต ิกระทรวงดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม  

พื้นที่ในเส้นทางของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอสซึ่งส่วนใหญ่อยู่ภายในย่านศูนย์กลางธุรกิจ (Central Business 
District ซึง่รวมถงึพืน้ทีถ่นนสลีม สาทร สรุวงศ ์พระราม 4 เพลนิจติ วทิยุ สขุมุวทิตอนตน้ และอโศก) มกีารเตบิโตอย่าง
ต่อเนื่อง โดยจะเหน็ไดจ้ากอตัราการเตบิโตของอุปทานของคอนโดมิเนียมในใจกลางกรุงเทพฯ (พืน้ทีใ่จกลางกรุงเทพฯ 
รวมถึงพื้นที่ภายในย่านศูนย์กลางธุรกจิ ถนนสุขุมวทิตอนปลายและถนนพระราม 3) โดยอตัราการเตบิโตในปี 2561 
ยงัคงอยู่ในระดบัสงู จงึน่าจะเป็นประโยชน์ต่อระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสทีใ่หบ้รกิารครอบคลุมพืน้ทีภ่ายในย่านศูนยก์ลางธุรกจิ  

อปุทำนของคอนโดมิเนียมในใจกลำงกรงุเทพฯ 

  

2.1.2.2 ภำวะกำรแข่งขนัและกลยทุธก์ำรแข่งขนั 

บทีเีอสซตี้องแข่งขนักบัการให้บรกิารการเดนิทางหลายรูปแบบในกรุงเทพฯ ได้แก่ รถโดยสารประจ าทาง 
รถไฟฟ้า MRT รถแทก็ซี ่และรถยนต์ส่วนบุคคล โดยรถโดยสารประจ าทางและรถไฟฟ้า MRT จดัเป็นคู่แขง่ส าคญัของ 
บทีเีอสซใีนการขนส่งมวลชนรายวนั อย่างไรกต็าม แมจ้ะเป็นคู่แข่ง แต่มบีทบาทในฐานะเป็นผูข้นส่งและรบัผูโ้ดยสาร
จากสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสดว้ยเช่นกนั 

รถโดยสารประจ าทางเป็นผู้ให้บริการด้านการขนส่งมวลชนที่ใหญ่ที่สุดเมื่อวดัจากจ านวนเที่ยวโดยสาร โดย 
บทีเีอสซคีาดว่าในอนาคต รถโดยสารประจ าทางจะยงัคงเป็นผูใ้หบ้รกิารระบบขนส่งมวลชนหลกัอยู่ อย่างไรกด็ ีการ
ใหบ้รกิารของรถโดยสารประจ าทางไดร้บัผลกระทบจากสภาพจราจรทีต่ดิขดั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงชัว่โมง เร่งด่วน 
ดงันัน้ บทีเีอสซจีงึสามารถแข่งขนักบัรถโดยสารประจ าทางได้จากระยะเวลาในการเดนิทางทีร่วดเรว็กว่าและมคีวาม
สะดวกสบายมากกว่า เนื่องจากรถไฟฟ้าบทีเีอสไม่ไดร้บัผลกระทบจากการจราจรทีต่ดิขดั  

ขอ้มลู : CBRE Research (ไตรมาส 3 ปี 2561) 
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 กำรเพ่ิมศกัยภำพในกำรให้บริกำรและกำรเพ่ิมจ ำนวนผูโ้ดยสำร 

บีทีเอสซีมุ่งเน้นการเพิ่มศกัยภาพในการให้บริการและการเพิม่จ านวนผู้โดยสารด้วยการเพิม่ตู้ รถโดยสาร 
เน่ืองจากบทีเีอสซคีาดว่าจ านวนผูโ้ดยสารจะยงัคงเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเมื่อมกีารเปิดใหบ้รกิารสว่นต่อขยาย
ในอนาคต ทัง้จากเสน้ทางใหบ้รกิารเดมิและจากจุดเชือ่มต่อไปยงัจดุหมายปลายทางต่าง ๆ ทัง้นี้ ปัจจุบนั ไดป้รบัเปลีย่น
รถไฟฟ้าทีใ่หบ้รกิารทัง้หมดจ านวน 52 ขบวน เป็นรถไฟฟ้าแบบ 4 ตูต่้อขบวนทัง้หมดแลว้ โดยในอนาคตบทีเีอสซจีะยงั
สัง่ซือ้ขบวนรถไฟฟ้าและตูโ้ดยสารเพิม่เตมิเพื่อรองรบัจ านวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง  

สถานรีถไฟฟ้าบทีเีอสมกีารเชื่อมต่อทางเดนิเขา้สูอ่าคารต่าง ๆ ตลอดแนวเสน้ทางระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
กรุงเทพสายหลกั ไม่ว่าจะเป็น โรงแรม ศูนยก์ารคา้ และศูนยธ์ุรกจิ รวมถงึระบบรถไฟฟ้า MRT ทีบ่รเิวณ 3 สถานี ไดแ้ก่ 
สถานีหมอชติ อโศก และศาลาแดง, รถไฟฟ้าแอรพ์อรต์ลิง้ก์ ทีส่ถานีพญาไท และรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT ทีส่ถานี
ช่องนนทร ีทัง้นี้ เพื่อรองรบัผูโ้ดยสารจากอาคารต่าง ๆ และระบบขนสง่มวลชนรปูแบบอื่น  

เพื่อความสะดวกของผูโ้ดยสารทีเ่ป็นผูพ้กิาร กทม. ไดจ้ดัสรา้งลฟิตโ์ดยสารส าหรบัระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
กรุงเทพสายหลกั และในส่วนต่อขยายสายสลีม ตอนที ่1 และตอนที ่2 และส่วนต่อขยายสายสุขมุวทิ โดยบทีเีอสซมีหีน้าที่
ในการดแูลรกัษาลฟิตโ์ดยสารดงักล่าว ตลอดจนจดัเตรยีมเจา้หน้าทีเ่พื่ออ านวยความสะดวกและใหค้วามช่วยเหลอื 

นอกจากนี้ บทีเีอสซเีลง็เหน็ความส าคญัในการรณรงคใ์หน้กัท่องเทีย่วมาใชบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
กรุงเทพสายหลกัส าหรบัการเดนิทางในกรุงเทพฯ ดงันัน้ บทีเีอสซจีงึไดใ้หบ้รกิารศนูยข์อ้มลูส าหรบันกัท่องเทีย่วทีส่ถานี
สยาม สถานีพญาไท และสถานีสะพานตากสนิ โดยนกัท่องเทีย่วสามารถขอบรกิารขอ้มลูเกีย่วกบัสถานทีท่่องเทีย่ว และ
การเดนิทางในกรุงเทพฯ รวมไปถึงบรกิารจ าหน่ายตัว๋ล่องเรือในแม่น ้าเจ้าพระยา บรกิารโทรศพัท์ทางไกล บรกิาร
อนิเตอรเ์น็ต และการจ าหน่ายสนิคา้ทีร่ะลกึ โดยเปิดท าการทุกวนัตัง้แต่ 8.00 น. ถงึ 20.00 น. 

บทีเีอสซแีละบเีอสเอส ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีปั่จจุบนับรษิทัฯ ถอืหุน้ผ่านวจีไีอ ในสดัส่วนรอ้ยละ 90 ไดพ้ฒันา
ระบบตัว๋ร่วมภายใตช้ื่อ “บตัรแรบบทิ (Rabbit)” โดยระบบตัว๋ร่วมจะท าใหบ้ตัรใบเดยีวสามารถน าไปช าระค่าโดยสารของ
ระบบขนสง่มวลชนหลายประเภททีแ่ตกต่างกนั ปัจจุบนั บตัรแรบบทิสามารถใชโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส รถโดยสารด่วน
พิเศษ BRT และในอนาคตจะสามารถใช้กับเครือข่ายระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ ซึ่งบีทีเอสซีเชื่อว่าจะเพิ่มความ
สะดวกสบายใหแ้ก่ผูโ้ดยสารและจะส่งผลใหม้กีารใชร้ถไฟฟ้าบทีเีอสมากขึน้ นอกจากนี้ การน าสมารท์การด์มาใช ้ยงัจะท า
ให้การบรหิารค่าใช้จ่ายของบทีเีอสซีมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ เนื่องจากระบบของสมาร์ทการ์ดดงักล่าวไม่ต้องมกีาร
บ ารุงรกัษามากเท่ากบัระบบบตัรแถบแม่เหลก็เดมิ 

 กำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

แม้ว่าบทีเีอสซจีะมปีระสทิธภิาพและความสามารถในการรกัษาระดบัต้นทุนในการด าเนินการ (Operational 
Leverage) บีทีเอสซียงัคงปรบัปรุงและพฒันาเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงการ
บ ารุงรกัษาระบบทีม่คีวามส าคญัต่าง ๆ ดว้ยตนเองแทนการใชบ้รกิารของบุคคลภายนอก เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบุคลากรของ 
บทีเีอสซจีะไดร้บัการถ่ายทอดความรูม้าจากผูข้าย และเป็นการเพิม่ศกัยภาพการบรหิารตน้ทุนการบ ารุงรกัษา 

บทีเีอสซไีดท้ าการบ ารุงรกัษาระบบไฟฟ้าและเครื่องกลทีส่ าคญั และด าเนินการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ต่าง ๆ ใหด้ี
อยู่เสมอ (Preventive Maintenance) เพื่อเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานของอุปกรณ์ ตลอดจนเป็นการยดือายุ
การใชง้านของอุปกรณ์ใหย้าวนานขึน้ ซึง่เป็นการลดภาระค่าใชจ้่ายการลงทุนในอุปกรณ์  
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 กำรยกระดบัควำมปลอดภยัของผูโ้ดยสำร 

สถานีรถไฟฟ้าทุกสถานีได้ตดิตัง้ระบบเตอืน ป้องกนั และระงบัอคัคภียั โดยเฉพาะส่วนของอาคารทีม่คีวาม
เสีย่งต่ออคัคภียัสงู เช่น หอ้งเครื่องนัน้ มกีารตดิตัง้ระบบดบัเพลงิอตัโนมตัดิว้ยการฉีดน ้า (Sprinkler System) หรอืแบบ
ใชก้๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ สถานีทัง้หมดไดต้ดิตัง้เครื่องก าเนิดไฟฟ้าส ารองอยู่ภายในสถานี ทัง้นี้ ประมาณครึง่หนึ่ง
ของสถานีทัง้หมดจะมสีถานีรบัไฟฟ้าเพื่อจา่ยใหก้บัรางทีส่าม (Third Rail) เพื่อใชเ้ป็นพลงังานในการขบัเคลื่อนรถไฟฟ้า
อกีดว้ย ในแต่ละสถานีจะมนีายสถานีซึง่มหีน้าทีดู่แลใหร้ะบบด าเนินงานดว้ยความปลอดภยัและมปีระสทิธภิาพโดยจะ
ตดิตามขอ้มลูจากโทรทศัน์วงจรปิด และสามารถตดิต่อสือ่สารกบัผูโ้ดยสารและผูค้วบคุมเสน้ทาง 

นอกจากนี้ บีทีเอสซีได้ด าเนินการให้วีจีไอท าการติดตัง้ประตูชานชาลาอัตโนมตัิ (Half Height Platform 
Screen Door) ในสถานีทีม่ผีูใ้ชบ้รกิารจ านวนมากและหนาแน่น จ านวน 9 สถานี ไดแ้ก่ อนุสาวรยีช์ยัสมรภูม ิพญาไท 
สยาม ชดิลม อโศก พร้อมพงษ์ อ่อนนุช ศาลาแดง และช่องนนทร ีทัง้นี้ เพื่อลดความเสีย่งต่ออนัตรายที่อาจเกดิกบั
ผูโ้ดยสารทีร่อขบวนรถไฟฟ้าอยู่บนชัน้ชานชาลา โดยระบบประตูชานชาลาอตัโนมตันิี้ไดม้กีารออกแบบใหเ้ชื่อมโยงกบั
ระบบควบคุมขบวนรถไฟฟ้า เพื่อใหม้กีารเปิดและปิดพรอ้มๆ กนั และป้องกนัไม่ใหข้บวนรถไฟฟ้าเคลื่อนทีใ่นกรณีทีม่ี
เหตุขดัขอ้งทีอ่าจมผีลต่อความปลอดภยัของผูโ้ดยสาร 

 ควำมตระหนักและห่วงใยต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บทีเีอสซมีคีวามตระหนักและใส่ใจในสิง่แวดล้อมตลอดแนวเสน้ทางของระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส โดยได้จดัท า
ระบบจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001:2015 ซึง่เป็นมาตรฐานสากลทีม่คีวามส าคญัต่อการพฒันาองคก์รใหก้า้วหน้าและ
เป็นทีย่อมรบัในเชงิพาณิชยแ์ละทางสงัคม และไดผ้่านการรบัรองจากบรษิทั บูโร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั ซึ่งเป็นหน่วยงานผูใ้หก้ารรบัรอง เมื่อวนัที่ 2 เมษายน 2557 และตลอดช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บทีเีอสซยีงัคงรกัษา
ระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 อย่างต่อเนื่อง และยังได้พัฒนาระบบการจดัการพลังงานเพื่อส่งเสริม
วตัถุประสงคใ์นการดูแลสิง่แวดลอ้ม โดยมโีครงการประหยดัพลงังานหลายโครงการ เช่น การเปลีย่นครื่องปรบัอากาศ
แบบแยกส่วน (Split Type) การเปลี่ยนโคมไฟส่องสว่างใต้สถานีรถไฟฟ้า (Street Light) 23 สถานีให้เป็นแบบ LED 
จ านวน 540 โคม การรณรงค ์ปิดไฟ ปิดคอมพวิเตอร ์และปรบัอุณหภูมเิครื่องปรบัอากาศจาก 24 เป็น 25 องศาเซลเซยีส 
ตลอดจนการซอ้มแผนฉุกเฉินดา้นการป้องกนัผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในกรณีเกดิอุบตัเิหตุในโรงซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้า 

2.1.2.3 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

ดว้ยจุดเด่นของรถไฟฟ้าบทีเีอส ไม่ว่าจะเป็นความรวดเรว็ ตรงต่อเวลา สะอาด มคีวามปลอดภยัสงู อตัราค่า
โดยสารทีเ่หมาะสม รวมถงึเสน้ทางทีผ่่านจุดส าคญัในย่านศนูยก์ลางของธุรกจิการคา้ จงึท าใหเ้ป็นทีย่อมรบัว่ารถไฟฟ้า
บทีเีอสเป็นผูน้ าในระบบการเดนิทางทีม่คีุณภาพและเป็นสว่นหนึ่งในชวีติประจ าวนัของคนกรุงเทพฯ ไม่ว่าจะเดนิทางไป
ท างาน เรยีนหนังสอื ตดิต่อธุรกจิ ประชุม สมัมนาต่าง ๆ รวมถงึเพื่อการท่องเทีย่ว จบัจ่ายซือ้ของ รบัประทานอาหาร
และพกัผ่อน ตามหา้งสรรพสนิคา้ โรงแรมชัน้น า หรอืสถานทีท่่องเทีย่วส าคญั ซึง่อยู่ตามแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าบทีเีอส 
ทัง้นี้ กลุ่มลกูคา้ของรถไฟฟ้าบทีเีอส สามารถแยกแยะจากการส ารวจความพงึพอใจประจ าปีได ้ดงันี้ 
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 ลกัษณะทำงกำยภำพ 

จากผลการส ารวจปี 2561 โดยสวนดุสติโพล จากผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างจ านวน 2,726 คน 
สามารถแบ่งกลุ่มผูโ้ดยสารตามเพศ อายุ การศกึษา อาชพี และรายไดข้องผูเ้ดนิทาง ไดด้งันี้ 

ข้อมลู จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
เพศ ชาย 871 31.95 

 หญงิ 1,855 68.05 

 รวม 2,726 100 
อายุ ต ่ากว่า 15 ปี 67 2.46 

 16-20 ปี 370 13.57 

 21-25 ปี 501 18.38 

 26-30 ปี 431 15.81 

 31-40 ปี 585 21.46 

 41 ปีขึน้ไป 772 28.32 
 รวม 2,726 100 
การศกึษา ประถมศกึษา 45 1.65 

 มธัยมตอนตน้ 153 5.61 

 มธัยมตอนปลาย/ปวช. 366 13.43 

 ปวส./อนุปรญิญา 159 5.84 

 ปรญิญาตร ี 1,615 59.24 

 สงูกว่าปรญิญาตร ี 388 14.23 
 รวม 2,726 100 
อาชพี นกัเรยีน/นกัศกึษา 622 22.82 

 พนกังานบรษิทั 1,151 42.22 

 ขา้ราชการ/รฐัวสิาหกจิ 236 8.66 

 คา้ขาย/ธุรกจิส่วนตวั 327 12.00 

 รบัจา้งทัว่ไป 185 6.79 

 แมบ่า้น 101 3.71 
 เกษยีณอายุ/ว่างงาน 58 2.13 
 พนกังานภาครฐั 12 0.44 
 อาชพีอสิระ 29 1.06 

 ไมแ่สดงความคดิเหน็ 5 0.17 

 รวม 2,726 100 
รายไดต่้อเดอืน ไมเ่กนิ 10,000 บาท 451 16.54 

 10,001-20,000 บาท 647 23.73 

 20,001-30,000 บาท 555 20.36 

 30,001-40,000 บาท 351 12.88 

 40,001-50,000 บาท 201 7.37 
 50,001-75000 บาท 132 4.84 
 75,001-100,000 บาท 78 2.86 

 มากกว่า 100,000 บาท 73 2.68 

 ไมม่รีายได ้ 231 8.47 

 ไมแ่สดงความคดิเหน็ 7 0.27 

 รวม 2,726 100 
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 พฤติกรรมและควำมถ่ีในกำรใช้บริกำรรถไฟฟ้ำบีทีเอส 

จากผลการส ารวจปี 2561 โดยสวนดุสติโพล จากผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 2,726 
คน เมื่อพจิารณาพฤตกิรรมและความถี่ในการใชบ้รกิารรถไฟฟ้าบทีเีอส พบว่าผูโ้ดยสารใชบ้รกิารมากทีสุ่ด 4-5 วนัต่อ
สปัดาห ์รอ้ยละ 36.90 รองลงมาคอื 2-3 วนัต่อสปัดาห ์รอ้ยละ 23.07 และ 6-7 วนัต่อสปัดาห ์รอ้ยละ 18.45  

นอกจากนี้ ยงัพบว่ากลุ่มนกัเรยีน/นกัศกึษา พนกังานบรษิทั ขา้ราชการ/รฐัวสิาหกจิ พนกังานภาครฐั ใชบ้รกิาร
รถไฟฟ้า 6-7 วนัต่อสปัดาห ์มากทีส่ดุ สว่นกลุ่มเจา้ของธุรกจิ/คา้ขาย รบัจา้งทัว่ไป แม่บา้น เกษยีณอายุ/ว่างงาน อาชพี
อสิระ ใชบ้รกิารรถไฟฟ้า 4-5 วนัต่อสปัดาหม์ากทีส่ดุ  

2.1.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

 ระบบบตัรโดยสำรและประเภทของบตัรโดยสำร 

ระบบจดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตัขิองรถไฟฟ้าบทีเีอสอยู่ภายใต้การควบคุมของระบบคอมพวิเตอรศ์ูนยก์ลาง
ประกอบดว้ยอุปกรณ์ประตูอตัโนมตั ิซึง่สามารถรองรบับตัรโดยสารไดท้ัง้บตัรแถบแม่เหลก็ และบตัรสมารท์การด์แบบ
ไรส้มัผสั (Contactless Smartcard) ปัจจุบนั บทีเีอสซมีปีระเภทของบตัรโดยสาร ดงันี้  

ประเภทบตัร 
ปี 2561/62 

สดัส่วนรำยได้ (ร้อยละ) 
บตัรประเภทเทีย่วเดยีว (Single Journey Ticket) ค่าโดยสารแตกต่างกนัตามจ านวนสถานี 
โดยค่าโดยสารอยูร่ะหว่าง 16-44 บาท 

36.7 

บตัรประเภทเตมิเงนิ 28.8 
บตัรประเภท 30 วนั (30 Day Smart Pass) ส าหรบับุคคลทัว่ไป บตัรมกีารก าหนดจ านวน
เทีย่วทีส่ามารถใชไ้ดโ้ดยไมจ่ ากดัระยะทาง อายุการใชง้าน 30 วนั 

27.0 

บตัรประเภท 30 วนั (30 Day Smart Pass) ส าหรบันกัเรยีน นกัศกึษา บตัรมกีารก าหนด
จ านวนเทีย่วทีส่ามารถใชไ้ดโ้ดยไมจ่ ากดัระยะทาง อายุการใชง้าน 30 วนั 

4.3 

บตัรประเภท 1 วนั (One Day Pass) เป็นบตัรโดยสารไมจ่ ากดัเทีย่วการเดนิทางใน 1 วนั 1.6 
บตัรแรบบทิส าหรบัผูส้งูอายุ (Senior Smart Pass) ส าหรบัผูโ้ดยสารสญัชาตไิทยอายุ
ตัง้แต่ 60 ปีบรบิรูณ์ขึน้ไป  

1.6 

ตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2555 บทีเีอสซไีดเ้ปิดใชบ้รกิารบตัรแรบบทิของบเีอสเอส โดยบตัรดงักล่าวเป็นบตัร
สมารท์การด์ ซึง่ผูถ้อืบตัรสามารถใชช้ าระค่าโดยสารของระบบขนส่งมวลชนรูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ รถไฟฟ้าบทีเีอส รถ
โดยสารด่วนพเิศษ BRT และในอนาคตจะสามารถใช้กบัเครอืข่ายระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ นอกจากนี้ ยงัสามารถใช้
ช าระค่าสนิคา้และบรกิารในรา้นคา้พนัธมติรในเครอืขา่ยของบตัรแรบบทิ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัสง่เสรมิใหผู้โ้ดยสารใชบ้รกิาร
บตัรแรบบิท โดยการจดัท าโปรแกรมสะสมคะแนน “แรบบิท รีวอร์ดส (Rabbit Rewards)” ซึ่งผู้ถือบตัรสามารถน า
คะแนนสะสมมาแลกเป็นเงนิอเิลก็ทรอนิกสเ์พื่อเตมิเงนิในบตัรแรบบทิ ของก านัล หรอืบตัรก านัลเงนิสด โปรดพจิารณา
รายละเอยีดเกีย่วกบับตัรแรบบทิและโปรแกรมสะสมคะแนนแรบบทิ รวีอรด์ส เพิม่เตมิใน หวัขอ้ 2.2.1.2 ธุรกจิบรกิาร
ช าระเงิน และ หวัข้อ 2.4.1 ธุรกิจให้บริการลูกค้าสมัพนัธ์และโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วยตู้พิมพ์คูปองอตัโนมัติ 
(Coupon Kiosks) 
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 ขบวนรถไฟฟ้ำ (Rolling Stock) 

ในเริม่แรก บทีเีอสซมีขีบวนรถไฟฟ้าทัง้สิน้ 35 ขบวน โดยขบวนรถไฟฟ้าทัง้หมดผลติโดยกลุ่มบรษิทัซเีมนส ์
ซึง่ออกแบบใหใ้ชง้านกบัสภาวะของกรุงเทพฯ โดยเฉพาะ โดยขบวนรถไฟฟ้า 1 ขบวน ประกอบดว้ยตูโ้ดยสารจ านวน 3 
ตู้ แต่ละขบวนสามารถรบัผูโ้ดยสารไดส้งูสุด 1,106 คน แบ่งเป็นผูโ้ดยสารนัง่ 126 คน และผูโ้ดยสารยนื 980 คน ชาน
ชาลาสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสสามารถรองรบัขบวนรถไฟฟ้าทีม่ตีูโ้ดยสารถงึ 6 ตูต่้อขบวน ขบวนรถไฟฟ้าใชม้อเตอรไ์ฟฟ้า
กระแสสลบัในการขบัเคลื่อน โดยจะรบักระแสไฟฟ้าตรงจากรางทีส่าม (Third Rail) และสามารถขบัเคลื่อนดว้ยความเรว็
สงูสุด 80 กโิลเมตรต่อชัว่โมง รถไฟฟ้ามคีวามเรว็เฉลี่ยในการใหบ้รกิารรวมเวลาจอดรบั-ส่งผูโ้ดยสารอยู่ทีป่ระมาณ 35 
กโิลเมตรต่อชัว่โมง ตู้โดยสารทุกตู้ตดิตัง้ทีน่ัง่จ านวน 42 ทีน่ัง่ตามแนวยาวของขบวนรถไฟฟ้าและเครื่องปรบัอากาศ 2 
เครื่อง ตู้โดยสารเชื่อมต่อกนัดว้ยทางเดนิภายในขบวนรถ เพื่อใหผู้โ้ดยสารสามารถเดนิระหว่างขบวนรถไฟฟ้าได ้ลอ้
ของขบวนรถจะมชีัน้ของยางอยู่ระหว่างขอบลอ้กบัแกนลอ้ ซึง่จะเพิม่ประสทิธภิาพในการขบัเคลื่อนและช่วยลดระดบั
เสยีงไดอ้ย่างมนียัส าคญั 

รถไฟฟ้าทุกขบวนควบคุมดว้ยพนักงานขบัรถ 1 คน ซึง่สามารถเลอืกบงัคบัรถดว้ยระบบขบัเคลื่อนอตัโนมตัิ 
(Automatic Train Operation: ATO) หรอืระบบควบคุมดว้ยพนกังานขบัรถ (Supervised Manual: SM) ระบบ ATO จะ
ควบคุมการเดนิรถโดยอตัโนมตั ิและมกีารบ ารุงรกัษาตามตารางทีก่ าหนด ภายใตร้ะบบนี้ พนักงานขบัรถมหีน้าทีเ่พยีง
ควบคุมการปิดประตูและสัง่การออกรถ ระบบ ATO ท าใหร้ถไฟฟ้าสามารถขบัเคลื่อนไดห้ลายรปูแบบ ในชัว่โมงเร่งด่วน
ระบบ ATO จะปรบัรูปแบบการวิง่เพื่อใหส้ามารถรองรบัปรมิาณผูโ้ดยสารไดสู้งสุด ในขณะทีน่อกเวลาเร่งด่วน ระบบ 
ATO จะปรบัรปูแบบการวิง่เพื่อลดการใชพ้ลงังาน สว่นระบบ SM พนกังานขบัรถจะมหีน้าทีค่วบคุมดแูลการท างานของ
รถไฟฟ้าโดยตลอด และหากจ าเป็น ระบบป้องกนัรถไฟฟ้าอตัโนมตัิ (Automatic Train Protection: ATP) จะเข้ามา
ควบคุมรถ โดยระบบ ATP จะควบคุมความปลอดภยัของการขบัเคลื่อนทัง้แบบ ATO และ SM และในกรณีทีพ่นักงาน
ขบัรถอย่างไม่ปลอดภยั ระบบ ATP จะเขา้ควบคุมรถและสัง่หยดุรถไฟฟ้าโดยอตัโนมตั ินอกจากนี้ ระบบ ATP ยงัก ากบั
ดแูลใหเ้กดิความปลอดภยัระหว่างขบวนรถตลอดเวลา ในกรณีฉุกเฉิน รถไฟฟ้าจะถูกควบคุมดว้ยระบบขบัเคลื่อนอย่าง
จ ากดั (Restricted Manual: RM) ซึง่ภายใตร้ะบบนี้ ความเรว็ของรถไฟฟ้าจะถูกจ ากดัไวไ้ม่เกนิ 35 กโิลเมตรต่อชัว่โมง 

เพื่อรองรบัจ านวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้ของโครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั และส่วนต่อขยาย 
(สายสลีมและสายสุขุมวทิ) บทีเีอสซไีด้เพิม่ขบวนรถไฟฟ้า เป็น 52 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ โดยรถไฟฟ้า 1 ขบวน จะ
สามารถรบัผูโ้ดยสารได้สงูสุด 1,490 คน แบ่งเป็นผูโ้ดยสารนัง่ 168 คน และผูโ้ดยสารยนื 1,322 คน รายละเอยีดของ
การเพิ่มจ านวนรถไฟฟ้า มีดงันี้ (1) เพิ่มขบวนรถไฟฟ้าจากซีอาร์อาร์ซี จ านวน 12 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ ในเดือน
กุมภาพนัธ ์2554 (2) เพิม่ตู้โดยสารจากกลุ่มบรษิทัซเีมนส ์จ านวน 35 ตู้ ท าใหร้ถไฟฟ้า 35 ขบวนเดมิ ขบวนละ 3 ตู้ 
เปลี่ยนเป็นขบวนละ 4 ตู้ ในเดือนพฤษภาคม 2556 และ (3) เพิ่มขบวนรถไฟฟ้าจากซีอาร์อาร์ซี จ านวน 5 ขบวน  
ขบวนละ 4 ตู ้ในเดอืนธนัวาคม 2556 

นอกจากนี้ ในเดือนพฤษภาคม 2559 บีทีเอสซีได้ลงนามในสญัญาจดัซื้อรถไฟฟ้าเพิ่มเติมอีก จ านวน 46 
ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ รวมทัง้อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง จากกลุ่มบริษัทซีเมนส์ และซีอาร์อาร์ซี คิดเป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น
ประมาณ 270 ลา้นยโูร (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) เพื่อรองรบัจ านวนผูโ้ดยสารทีเ่พิม่ขึน้ของโครงการรถไฟฟ้าขา้งตน้ และ
โครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหนือและสายสเีขยีวใต ้โดยรถไฟฟ้าใหม่จ านวน 14 ขบวน จากกลุ่มบรษิทัซี
เมนส ์ได้ทยอยเดนิทางมาถึงประเทศไทยตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2561 ที่ผ่านมา และคาดว่ารถไฟฟ้าใหม่อกีจ านวน 8 
ขบวน จะพรอ้มส่งมอบภายในปี 2562 นี้ ส าหรบัรถไฟฟ้าใหม่จากซอีารอ์ารซ์นีัน้ ขบวนแรกไดส้่งมอบเป็นทีเ่รยีบรอ้ย
แลว้ในเดอืนกุมภาพนัธ ์2562 และคาดว่ารถไฟฟ้าอกีจ านวน 23 ขบวน จะพรอ้มสง่มอบภายในปี 2563 
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 ระบบอำณัติสญัญำณ (Signaling System) 

ระบบอาณัติสญัญาณได้ถูกออกแบบเพื่อให้ระบบรถไฟฟ้ามีความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ระบบอาณัตสิญัญาณจะอาศยัเครอืข่าย Internet Protocol - Based Network และส่งสญัญาณควบคุมผ่าน
รางรถไฟฟ้าไปยังรถไฟฟ้า และแลกเปลี่ยนข้อมูลกันทัง้ 2 ทิศทาง โดยข้อมูลจะถูกเชื่อมต่อและส่งไปยังสถานี 
นอกจากนี้ ยงัมกีารใช้ระบบใยแก้วน าแสงในการถ่ายทอดขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการเดนิรถไปสู่ศูนย์ควบคุมการเดิน
รถไฟฟ้า ระบบอาณัติสญัญาณมคีุณสมบตัป้ิองกนัเหตุขดัขอ้ง (Fail-safe) และระบบส ารอง (Hot Standby) โดยหาก
เกดิเหตุขดัขอ้ง รถไฟฟ้าจะยงัคงสามารถปฏบิตัิงานต่อไปไดใ้นทศิทางหรอืเสน้ทางใดเสน้ทางหนึ่งไดอ้ย่างปลอดภยั
ดว้ยความเรว็ระดบัปกต ิ 

จากกรณีที่มเีหตุการณ์ระบบอาณัติสญัญาณขดัขอ้งในปี 2561 บทีเีอสซไีด้ตรวจสอบพบว่า การขดัขอ้งของ
อาณตัสิญัญาณเกดิขึน้จากสวติซ ์(Switch) ท างานไม่ปกต ิจงึก่อใหเ้กดิช่องว่างในเครอืขา่ยการสือ่สาร (Network Loop) 
และไม่สามารถท างานได้ ซึง่ส่งผลใหร้ะบบการเดนิรถมปัีญหาทัง้ระบบ โดยบทีเีอสซไีดท้ าการปรบัปรุงระบบเครอืขา่ย
เพื่อแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ โดยการจ ากดัขอบเขตไวเ้ป็นบรเิวณ ซึง่จะท าใหก้ารใหบ้รกิารเดนิรถในบรเิวณอื่นยงัสามารถ
ด าเนินการไดต้ามปกต ิ

นอกจากนี้ บทีเีอสซไีดด้ าเนินการเปลีย่นระบบการรบัส่งคลื่นสญัญาณวทิยุจาก Motorola เป็น Moxa Radio 
ซึง่เป็นการรบัส่งขอ้มลูระหว่างอุปกรณ์ไรส้ายทีม่ตีวัควบคุมการโรมมิง่ เพื่อช่วยใหก้ารโรมมิง่ระหว่าง Access Point มี
ความรวดเรว็มากขึน้ อกีทัง้ยงัมชี่องความถีใ่หเ้ลอืกใชไ้ดม้ากขึน้และสามารถปรบั Bandwidth ของช่องสญัญาณใหแ้คบ
ลง เพื่อลดการแทรกของสญัญาณจากอุปกรณ์ภายนอกทีใ่ชค้วามถี่ในย่านเดยีวกนั และยงัมกีารตดิตัง้ตวักรองความถี่ 
(Bandpass Filter) เพื่อช่วยป้องกนัสญัญาณรบกวนจากความถี่ในย่านใกล้เคียง และท าให้การรบัส่งข้อมูลมีความ
ถูกตอ้งและรวดเรว็มากทีส่ดุ 

 งำนซ่อมบ ำรงุ 

กลุ่มบรษิทัซเีมนส ์เป็นผูใ้หบ้รกิารงานซ่อมบ ารุงต่าง ๆ แก่บทีเีอสซ ีภายใต้สญัญาซ่อมบ ารุงกบักลุ่มบรษิทัซี
เมนส ์ลงวนัที ่15 กนัยายน 2557 โดยเป็นสญัญาซ่อมบ ารุงระยะยาว 15 ปี มรีะยะเวลาเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2558 
ถงึ 4 ธนัวาคม 2572 (สิน้สดุสญัญาสมัปทาน)  

ขอบเขตการบรกิารภายใต้สญัญาดงักล่าวรวมถงึ งานซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (ยกเวน้ระบบวทิยุ 
TETRA ระบบอาณัตสิญัญาณ ระบบการจดัเกบ็เงนิอัตโนมตั ิลฟิต์ และบนัไดเลื่อน) งานซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้า 35 ขบวน 
ขบวนละ 4 ตู้ ซึ่งซื้อจากกลุ่มบรษิัทซเีมนส ์และงานซ่อมบ ารุงใหญ่ (Overhaul) และการเปลี่ยนอุปกรณ์ต่าง ๆ ตาม
แผนการทีว่างไว ้(Planned Overhauls and Asset Replacements) 

ขอบเขตและก าหนดการซ่อมบ ารุงจะถูกก าหนดไว้ล่วงหน้าตามสญัญาซ่อมบ ารุง และจะมีการวางแผน
จดัเตรยีมจ านวนขบวนรถไฟฟ้าใหเ้พยีงพอกบัการใหบ้รกิารผูโ้ดยสารปกต ินอกจากนี้ บทีเีอสซมีกี าหนดการซ่อมบ ารุง
ใหญ่ (Overhaul) ทุก 7-8 ปี โดยจะทยอยท าการซ่อมแซมรถไฟฟ้าเพื่อไม่ให้กระทบต่อการให้บรกิาร ทัง้นี้ การซ่อม
บ ารุงใหญ่แต่ละรอบจะใชเ้วลาประมาณ 2 ปี โดยบทีเีอสซไีดจ้ดัท าการซ่อมบ ารุงใหญ่ครัง้แรกเมื่อต้นปี 2549 ซึง่แลว้
เสรจ็ในปลายปี 2551 และในปี 2557 ไดด้ าเนินการซ่อมบ ารุงใหญ่ครัง้ทีส่อง โดยปัจจุบนัไดท้ าการซ่อมบ ารุงใหญ่กบั
อุปกรณ์หลกัเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้เมื่อเดอืนมนีาคม 2559 สว่นงานซ่อมบ ารุงใหญ่กบัอุปกรณ์อื่น ๆ จ าเป็นตอ้งท าต่อเนื่อง 
แต่จะไม่มผีลกระทบกบัการใหบ้รกิารแต่อย่างใด 
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ทัง้นี้ ขอบเขตการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซ่อมบ ารุงระยะยาวดงักล่าว จะไม่ครอบคลุมถงึรถไฟฟ้าจ านวน 17 ขบวน
ทีส่ ัง่ซือ้จากซอีารอ์ารซ์ ีซึง่พนักงานของบทีเีอสซจีะท าหน้าทีเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารดูแลรกัษาและซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้าที่ส ัง่ซื้อ
เพิม่เตมิดงักล่าวเอง โดยตามสญัญาซือ้รถไฟฟ้า ซอีารอ์ารซ์จีะตอ้งท าการฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังานของบทีเีอสซสี าหรบัการ
จดัการและดแูลรกัษาระบบต่าง ๆ ของรถไฟฟ้าใหเ้สรจ็สิน้ภายใน 1 เดอืนก่อนรบัมอบรถไฟฟ้างวดแรก และการฝึกอบรม
ส าหรบัการจดัการและซ่อมบ ารุงใหญ่ (Overhaul) ภายในระยะเวลา 18 เดอืน ภายหลงัการรบัมอบรถไฟฟ้างวดแรกแลว้ 

นอกจากนี้ พนักงานของบทีเีอสซจีะเป็นผู้ดูแลรกัษาและซ่อมบ ารุงระบบอาณัติสญัญาณเอง โดยผ่านการ
ฝึกอบรมจากกลุ่มบรษิทับอมบารเ์ดยีร ์
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2.2 ธรุกิจส่ือโฆษณำ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิสือ่โฆษณาผ่านกลุ่มวจีไีอ ทัง้นี้ ในแบบ 56-1 นี้ จะแสดงขอ้มลูเกีย่วกบัธุรกจิสือ่โฆษณา
โดยสงัเขป ส าหรบัรายละเอยีดเพิม่เตมิ โปรดพจิารณาแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561/62 (แบบ 56-1) ของวจีไีอ 

2.2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริกำร  

ธุรกิจของวีจีไอประกอบด้วย 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน ซึ่งมีทัง้ส่วนที่วีจีไอเป็น 
ผู้ประกอบธุรกิจเอง และประกอบธุรกิจผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของวีจีไอ (2) ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล ซึ่ง
ด าเนินการผ่านกลุ่มบรษิทัภายใต้ Rabbit Group และ (3) ธุรกจิจดัส่งพสัดุ ซึง่ด าเนินการโดย Kerry Express ซึง่เป็น
บรษิทัร่วมของวจีไีอ  

2.2.1.1 ธรุกิจส่ือโฆษณำนอกบ้ำน 

ธุรกจิสือ่โฆษณานอกบา้นครอบคลุม 5 พืน้ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย (1) สือ่โฆษณาในระบบขนสง่มวลชน (2) สือ่
โฆษณากลางแจง้ (3) สือ่โฆษณาในอาคารส านกังาน (4) สือ่โฆษณาในสนามบนิ และ (5) การสาธติสนิคา้   

 (ก) ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 

วจีไีอไดร้บัสทิธใินการบรหิารพืน้ทีส่ ือ่โฆษณาและการใหเ้ช่าพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยข์องโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว
หลกัและโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสลีมและสายสุขมุวทิ ซึง่มเีสน้ทางผ่านย่านศูนยก์ลางธุรกจิและทีพ่กัอาศยั
ในกรุงเทพฯ รวมทัง้สิ้นจ านวน 30 สถานี รวมระยะทาง 31.0 กิโลเมตร มีจ านวนรถทัง้สิ้น 52 ขบวน (208 ตู้) และ
สามารถเขา้ถงึผู้รบัชมไดม้ากกว่า 740,000 คนต่อวนั โดยแบ่งเป็น (ก) โครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวหลกั จ านวน 23 
สถาน ีตามสญัญาใหส้ทิธบิรหิารจดัการดา้นการตลาดในระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส และ (ข) โครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยาย
สายสลีมและสายสุขุมวทิ จ านวน 7 สถานี ตามสญัญาบรหิารจดัการพื้นที่ส่งเสรมิการเดนิทางโครงการระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพมหานคร ซึ่งวจีไีอได้รบัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวจากบทีเีอสซจีนถงึเดอืนธนัวาคม 2572 ซึ่งเป็นช่วงเวลา
เดยีวกนักบัการสิน้สุดของสญัญาสมัปทานระหว่างบทีเีอสซ ีกบั กทม. ทัง้นี้ วจีไีอเป็นผู้ลงทุนในการจดัหาและตดิตัง้
เครอืข่ายสื่อโฆษณาพรอ้มวสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชด้ าเนินการต่าง ๆ รวมไปถงึรบัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัการติดตัง้ป้าย
โฆษณา การบ ารุงรกัษาซ่อมแซมอุปกรณ์ใหค้งสภาพดตีลอดระยะเวลาของสญัญา 

 (ข) ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนักงำน 

สือ่โฆษณาในอาคารส านกังานภายใตก้ารบรหิารจดัการของวจีไีอครอบคลุม 2 พืน้ทีห่ลกั ไดแ้ก่ สือ่โฆษณาใน
อาคารส านักงานและสื่อโฆษณาในอาคารทีพ่กัอาศยั ไดแ้ก่ จอดจิทิลัทีต่ดิตัง้ในลฟิตโ์ดยสาร และบรเิวณอื่น ๆ ภายใน
อาคาร เช่น บรเิวณลอ็บบี ้ทัง้นี้ ในการท าสญัญาตดิตัง้และบรหิารจอดจิทิลักบัอาคารส านักงานแต่ละแห่ง สญัญาส่วน
ใหญ่มอีายุประมาณ 3 ปี โดยวจีไีอจะเป็นผูไ้ดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวตลอดอายุสญัญา 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 วจีไีอมเีครอืขา่ยอาคารส านกังานภายใตก้ารบรหิารจดัการรวมทัง้สิน้ 180 อาคารใน
กรุงเทพฯ โดยเป็นสื่อประเภทจอดจิทิลัทัง้หมด 1,358 จอ ซึง่ควบคุมจากส านักงานใหญ่ของวจีไีอโดยสามารถเขา้ถึง 
ผู้ร ับชมได้มากกว่า 980,000 คนต่อวัน นอกจากนี้ วีจีไอยังได้รับแต่งตัง้ให้เป็นตัวแทนขายสื่อโฆษณาแต่เพียง 
ผูเ้ดยีวจากหา้งหุน้ส่วน อารท์สิต้า มเีดยี ส าหรบัสื่อโฆษณาประเภทจอดจิทิลัซึง่ตดิตัง้ในลฟิต์โดยสารของอาคารทีพ่กั
อาศยัจ านวน 317 อาคาร ภายใต้แบรนดข์องบรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) บรษิทั แอล.พ.ีเอน็. ดเีวลลอป
เมนท ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั แกรนด ์ยูนิตี้ ดเิวลลอ็ปเมนท์ จ ากดั ทัง้นี้ เมื่อนับรวมเครอืข่ายของวจีไีอ และหา้ง
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หุน้สว่น อารท์สิตา้ มเีดยี ท าใหก้ลุ่มวจีไีอมเีครอืขา่ยในการใหบ้รกิารดา้นสือ่โฆษณาในอาคารส านกังานและอาคารทีพ่กั
อาศยัทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศ ครอบคลุมอาคารทัง้สิน้ 497 อาคารและมจีอภาพมากถงึ 2,114 จอ  

(ค) ส่ือโฆษณำกลำงแจ้ง 

สือ่โฆษณากลางแจง้ถอืเป็นอกีหนึ่งหน่วยธุรกจิทีส่ าคญัของวจีไีอ โดยวจีไีอประกอบธุรกจิสือ่โฆษณากลางแจง้
ผ่าน MACO ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของวจีไีอ โดย MACO เป็นผูใ้หบ้รกิารสือ่โฆษณากลางแจง้ทีใ่หญ่ทีส่ดุเป็นอนัดบั 2 ของ
ประเทศไทย โดยสนิค้าและบรกิารของ MACO สามารถแบ่งออกได้ 3 ประเภทหลกั ๆ ได้แก่ (1) ป้ายบลิบอร์ด ซึ่ง
รวมถงึป้ายบลิบอรด์ขนาดใหญ่ ทีต่ดิตัง้ในพืน้ทียุ่ทธศาสตรส์ าคญัทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั ป้ายบลิบอรด์ขนาด
กลาง ซึง่ตดิตัง้ตามแยกส าคญัในต่างจงัหวดัทัว่ประเทศไทย ป้ายโฆษณาภายในสถานีบรกิารน ้ามนั ปตท. จฟิฟ่ี และ
ดจิทิลับลิบอรด์ ซึง่ประกอบดว้ยป้ายดจิทิลับลิบอรด์ขนาดใหญ่ตามจงัหวดัหลกัซึง่เป็นหวัเมอืงของแต่ละภาค และจอ
ดจิทิลัประเภทแอลซดี ีจ านวน 250 จอ ซึง่ตดิตัง้อยู่ภายในรา้นอาหารชื่อดงัทัว่ประเทศไทย (2) ป้ายโฆษณาทีต่ดิตัง้อยู่
ตามท้องถนน (Street Furniture) ซึ่งติดตัง้ในจุดใจกลางเมอืง บรเิวณรมิทางเท้า หรอืรมิถนนที่มปีรมิาณการจราจร
หนาแน่น และ (3) สื่อโฆษณาในต่างประเทศ ซึง่ด าเนินการผ่านบรษิทัภายใต้ ชื่อ VGI Global Media (Malaysia) Sdn 
Bhd ทัง้นี้ ส าหรบัรายละเอยีดเพิม่เตมิ โปรดพจิารณาแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) ของ MACO 

(ง) ส่ือโฆษณำในสนำมบิน 

สื่อโฆษณาในสนามบนิ นับเป็นสื่อโฆษณานอกบ้านอีกประเภทหนึ่งที่มปีระสทิธภิาพในการเข้าถึงผู้ รบัชม 
โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุ่มเป้าหมายที่มกี าลงัซื้อสูงทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ  โดยวีจีไอได้ขยายฐานธุรกจิไปยงัสื่อ
โฆษณาในสนามบนิผ่านการลงทุนใน AERO โดยการถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 30 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของ AERO 
โดย AERO เป็นผูใ้หบ้รกิารสื่อโฆษณาในสนามบนิทัว่ประเทศไทย รวมทัง้สนามบนิหลกัอย่างสนามบนิสุวรรณภูมแิละ
สนามบนิดอนเมอืง ซึง่สนามบนิเหล่านี้มจี านวนผูโ้ดยสารมากกว่า 158 ลา้นคนต่อปี และยงัเป็นผูใ้หบ้รกิารสื่อโฆษณา
ในสนามบนิย่างกุง้ ประเทศพม่า ซึง่มจี านวนผูโ้ดยสารประมาณ 6 ลา้นคนต่อปี โดย AERO ไดร้บัสทิธใินการบรหิารสื่อ
โฆษณาหลากหลายประเภทในรปูแบบทีแ่ตกต่างกนั ซึง่ประกอบดว้ย จอดจิทิลัประเภทแอลอดี ีสะพานเทยีบเครื่องบนิ
หรอืงวงชา้ง สือ่โฆษณาบนรถเขน็กระเป๋า และสือ่โฆษณาในเครื่องบนิ 

(จ) กำรสำธิตสินค้ำ 

วจีไีอไดข้ยายธุรกจิเขา้ไปยงัธุรกจิการสาธติสนิคา้ หรอืธุรกจิการแจกสนิคา้ทดลอง (Product Sampling) ผ่าน
การลงทุนใน บรษิทั เดโม เพาวเ์วอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 ซึง่บรษิทั เดโม เพาวเ์วอร ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั เป็นผู้ให้บรกิารสาธติสนิคา้และผลติภณัฑท์ีใ่หญ่ทีสุ่ดในภูมภิาคเอเชยี ด้วยประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิที่
ยาวนานกว่า 20 ปี ในประเทศไทย ท าให้ปัจจุบนักลายเป็นผู้ให้บรกิารสาธติสนิค้าที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ทัง้นี้ 
บริษัท เดโม เพาว์เวอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั มเีครือข่ายธุรกิจการสาธติสนิค้าครอบคลุมมากกว่า 1,000 ร้านค้าทัว่
ประเทศ โดยเป็นผู้ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการบริหารและจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสาธิตสินค้าใน
ห้างสรรพสนิคา้ชัน้น า เช่น บิ๊กซ ีเทสโก้ โลตสั ทอ็ปซุปเปอร์มาร์เกต็ และวลิล่า มาร์เกต็ และพื้นทีอ่ื่น ๆ ที่มปีรมิาณ
ผู้คนสญัจรไปมาหนาแน่น เช่น บริเวณสถานีรถไฟฟ้าบีทเีอส อาคารส านักงาน และสวนสนุกชัน้น า ท าให้ปัจจุบนั 
เครอืขา่ยของบรษิทั เดโม เพาวเ์วอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั สามารถสรา้งปฏสิมัพนัธก์บัลกูคา้ไดม้ากกว่า 40 ลา้นคนต่อปี 
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2.2.1.2 ธรุกิจบริกำรด้ำนดิจิทลั 

ธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลั แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) ธุรกจิการช าระเงนิอเิลก็ทรอนิกส์ ประกอบดว้ย 
การใหบ้รกิารช าระค่าสนิคา้และบรกิารโดยบตัรแรบบทิ ซึง่ด าเนินการโดยบเีอสเอส ผ่านแอปพลเิคชนัแรบบทิ ไลน์ เพย ์
ซึง่ด าเนินการโดยบรษิทั แรบบทิ-ไลน์ เพย ์จ ากดั และ (2) ธุรกจิบรกิาร ประกอบดว้ยธุรกจินายหน้าประกนัและธุรกจิ
บรกิารดา้นการตลาด ซึง่ด าเนินการโดยกลุ่มบรษิทั แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต จ ากดั 

(ก) ธรุกิจกำรช ำระเงินอิเลก็ทรอนิกส ์ 

ธุรกจิการช าระเงนิอเิลก็ทรอนิกส์ แบ่งออกเป็น การช าระเงนิแบบออฟไลน์ และการช าระเงนิแบบออนไลน์ 
โดยประเภทการช าระเงินแบบออฟไลน์ที่ให้บริการผ่านบตัรแรบบิทด าเนินการโดยบเีอสเอส ภายใต้ใบอนุญาตให้
ประกอบธุรกจิบรกิารช าระเงนิภายใตก้ารก ากบัประเภทการใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์ตามพระราชบญัญตัริะบบการ
ช าระเงิน พ.ศ. 2560 ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทยและกระทรวงการคลัง  โดย 
บีเอสเอสได้เปิดตัวบตัรแรบบิทอย่างเป็นทางการเมื่อวนัที่  1 พฤษภาคม 2555 ภายใต้ชื่อทางการค้าว่า “แรบบิท 
(Rabbit)” อนัเป็นการใหบ้รกิารระบบการใชจ้่ายในระดบัย่อยแบบ E-payment ส าหรบัระบบขนสง่มวลชน ธุรกจิคา้ปลกี 
ตลอดจนธุรกจิบรกิารและการท่องเทีย่ว  

บตัรแรบบทิม ี4 ประเภทหลกั ดงันี้ 

(1) บัตรแรบบิทมาตรฐาน (Standard Rabbit) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (ก) บุคคลทัว่ไป  
(ข) นักเรยีน-นักศกึษา และ (ค) ผูส้งูอายุ ซึง่บตัรแรบบทิมาตรฐานนี้ ผูถ้อืบตัรสามารถออกบตัรไดท้ีห่้องจ าหน่ายตัว๋
โดยสารรถไฟฟ้าบีทีเอสทุกสถานี ในปัจจุบนั สามารถออกบตัรแรบบิทมาตรฐานได้ในราคา 200 บาท (ราคารวม
ค่าธรรมเนียมการออกบตัรแรบบทิ 100 บาท และมลูค่าเริม่ตน้ 100 บาท ส าหรบัการพรอ้มใชง้าน) 

(2) บตัรแรบบทิธุรกจิ (Corporate Rabbit) คอื บตัรแรบบทิรปูแบบเฉพาะทีท่ าขึน้ตามความตอ้งการของ
องคก์รต่าง ๆ ทีต่้องการรวมคุณสมบตัขิองบตัรแรบบทิเขา้กบัวตัถุประสงคเ์ฉพาะขององคก์รนัน้ ๆ เช่น บตัรประจ าตวั
พนกังาน บตัรนกัเรยีน-นกัศกึษา หรอืบตัรสมาชกิส าหรบัสนิคา้นัน้ ๆ เป็นตน้ 

(3) บตัรแรบบทิพเิศษ (Special Rabbit) คอื บตัรแรบบทิรูปแบบพเิศษทีอ่อกและจ าหน่ายโดย BSS ซึง่
เป็นผูใ้หบ้รกิารระบบบตัรแรบบทิ โดยจะออกวางจ าหน่ายเป็นของทีร่ะลกึหรอืของสะสมเน่ืองในโอกาสพเิศษต่าง ๆ ใน
หลากหลายรปูแบบ  

(4) บตัรแรบบทิร่วม (Co-branded Rabbit) คอื บตัรแรบบทิทีอ่อกโดยสถาบนัการเงนิหรอืองคก์รต่าง ๆ 
ที่ต้องการผนวกประโยชน์ใชส้อยของบตัรแรบบทิเขา้กนักบัการท างานของบตัรขององค์กรนัน้ เช่น บตัรเครดติ บตัร 
เดบติ หรอืบตัรหรอือุปกรณ์ชนิดอื่น ๆ ตวัอย่างเช่น บตัรแรบบทิร่วมกบัธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) บตัรแรบบทิ
ร่วมกบับรษิัท ออิอน ธนสนิทรพัย์ จ ากดั (มหาชน) (ปัจจุบนัมูลค่าสนิเชื่อภายใต้บตัรแรบบทิออิอน มจี านวนทัง้สิน้ 
1,600 ลา้นบาท) เป็นตน้ 

ทัง้นี้ ภายในระยะเวลา 7 ปีนับจากวนัที่บตัรแรบบทิเปิดให้บรกิาร มีจ านวนผู้ถือบตัรแรบบทิในตลาดแล้ว
มากกว่า 11 ล้านใบ มรี้านค้าที่เป็นพนัธมติรในเครอืข่ายมากกว่า 237 แบรนด์ และครอบคลุมจุดให้บรกิารมากกว่า 
5,733 จุด จากหลากหลายประเภทธุรกจิที่สามารถตอบสนองความต้องการและไลฟ์สไตล์ของคนเมอืง  ไม่ว่าจะเป็น
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รา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัความบนัเทงิ เช่น โรงภาพยนต ์รวมทัง้รา้นคา้ต่าง ๆ และศนูยอ์าหาร
ในหา้งสรรพสนิคา้ และรา้นสะดวกซือ้ เป็นตน้ 

ส าหรบัประเภทการช าระเงินแบบออนไลน์ด าเนินการโดยบริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ ากดั ภายใต้ชื่อทาง
การคา้ว่า “แรบบทิ ไลน์ เพย ์(Rabbit LINE Pay)” อนัเป็นสว่นหนึ่งของแอปพลเิคชนั LINE ซึง่มผีูใ้ชบ้รกิาร Messaging 
มากที่สุดในประเทศไทย โดยผู้ลงทะเบียนสามารถใช้ Rabbit LINE Pay ในการช าระเงินได้ทัง้แบบออนไลน์และ
ออฟไลน์ (ผ่าน QR Reader ที่ติดตัง้ในร้านค้าพนัธมติรในเครอืข่ายของ Rabbit Group) โดยสามารถเลอืกช าระเงนิ
ผ่านบตัรเครดติที่ได้ลงทะเบยีนไว้ หรอืผ่าน E-wallet โดยการเติมเงนิเขา้บญัชขีองตนเอง ซึ่งรายได้หลกัของบรษิทั 
แรบบทิ-ไลน์ เพย ์จ ากดั จะมาจากค่าธรรมเนียม MDR (Merchant Discount Fee) ซึง่เป็นการคดิค่าธรรมเนียมส่วนลด
จากรา้นคา้ เมื่อลูกคา้มกีารใชบ้รกิารและช าระเงนิผ่าน Rabbit LINE Pay โดยเรยีกเกบ็เป็นสดัส่วนรอ้ยละของจ านวน
เงนิทีลู่กคา้ช าระใหแ้ก่รา้นคา้นัน้ ๆ ทัง้นี้ ในปี 2561/62 กลุ่มบรษิทัไดผ้กูระบบบตัรแรบบทิและ Rabbit LINE Pay เขา้
ไว้ด้วยกนั เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บรกิารระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส ให้สามารถเติมเงนิและซื้อเที่ยวโดยสาร
รถไฟฟ้าบทีเีอสผ่านการตดัเงนิใน E-Wallet รวมทัง้ยงัสามารถเชค็ยอดเงนิคงเหลอืและตรวจสอบประวตักิารเดนิทาง
ยอ้นหลงัได้ ซึง่การเปลีย่นแปลงดงักล่าวช่วยใหก้ลุ่มบรษิทัสามารถเขา้ถงึฐานขอ้มูลของผูบ้รโิภคไดม้ากยิง่ขึน้ อนัเป็น
การสนบัสนุนและช่วยยกระดบัการใหบ้รกิารสือ่โฆษณาทีส่ามารถเขา้ถงึผู้รบัชมตรงกลุ่มเป้าหมายไดม้ากยิง่ขึน้ 

อน่ึง กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของ Rabbit LINE Pay คอื ผูใ้ชโ้ทรศพัทส์มารท์โฟนในช่วงอายุ 15-45 ปี ทีอ่าศยัอยู่
ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล โดยปัจจุบนั การช าระเงนิผ่าน Rabbit LINE Pay ครอบคลุมถึงธุรกจิ E-commerce การ
จดัส่งพสัดุ เกมส ์การเตมิเงนิโทรศพัทเ์คลื่อนที่ การซือ้สนิคา้อุปโภคและบรโิภคต่าง ๆ การซือ้เทีย่วโดยสารรถไฟฟ้า 
บทีเีอส และ Bill Payment 

(ข) ธรุกิจบริกำร 

ธุรกิจบริการ ได้แก่ ธุรกิจนายหน้าประกัน และธุรกิจบริการด้านการตลาด ด าเนินการโดยกลุ่มแรบบิท 
อนิเตอรเ์น็ต (ประกอบดว้ย บรษิทั แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต จ ากดั บรษิทั แรบบทิ อนิชวัรร์นั โบรกเกอร ์จ ากดั และบรษิทั 
เอเอสเค ไดเรค็ กรุ๊ป จ ากดั) โดยธุรกจินายหน้าประกนัด าเนินการภายใตใ้บอนุญาตเป็นนายหน้าประกนัวนิาศภยั ตาม
พระราชบญัญตัปิระกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2535 ประเภทการจดัการใหม้กีารประกนัภยัโดยตรง เมื่อวนัที ่17 ธนัวาคม 2557 
ทะเบยีนเลขที ่ว00021/2557 และนายหน้าประกนัชวีติ ตามพระราชบญัญตัปิระกนัชวีติ พ.ศ. 2535 ประเภทจดัการใหม้ี
การประกันภัยโดยตรง เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 ทะเบียนเลขที่ ช00011/2559 โดยให้บริการเว็บไซต์ส าหรบั
เปรยีบเทยีบราคาผลติภณัฑป์ระกนัและผลติภณัฑท์างการเงนิอื่น ๆ เช่น บตัรเครดติ สนิเชื่อสว่นบุคคล เป็นตน้ ภายใต้
ชื่อ “แรบบทิ ไฟแนนซ ์(Rabbit Finance)” ส าหรบัธุรกจิบรกิารดา้นการตลาด คอื การใหบ้รกิารและใหค้ าปรกึษาด้าน
การตลาด 

ทัง้นี้ การขยายตวัของผูใ้ชง้านถอืเป็นส่วนส าคญัในการเตบิโตของธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลั โดยเฉพาะอย่างยิง่
ธุรกจิการช าระเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์โดยกลุ่มบรษิทัมกีลยุทธใ์นการเพิม่จ านวนผูใ้ชบ้รกิารระบบการช าระเงนิอย่างต่อเนื่อง
ผ่านความร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิ เช่น บีทีเอสซี บริษัท แอดวานซ์ เอ็มเปย์ จ ากดั ซึ่งบริษัทย่อยของบรษิัท  
แอดวานซ ์อนิโฟร ์เซอรว์สิ จ ากดั (มหาชน) กลุ่มบรษิทั LINE Kerry Express และเครอืสหพฒัน์ รวมไปถงึการพฒันา
ระบบการช าระเงนิ เพื่อใหผู้บ้รโิภคไดร้บัความสะดวกสบายเพิม่มากขึน้ ทัง้นี้ ในปี 2562/63 วจีไีอไดก้ าหนดเป้าหมายที่
จะเพิม่จ านวนผูใ้ชง้านระบบการช าระเงนิรายเดอืนใหม้จี านวน 10 ลา้นคน 
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2.2.1.3 ธรุกิจจดัส่งพสัด ุ

ในเดอืนกรกฎาคม 2561 วจีไีอไดข้ยายธุรกจิไปยงัธุรกจิจดัส่งพสัดุผ่านการเขา้ลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 23 ใน 
Kerry Express ซึง่เป็นผูน้ าในการใหบ้รกิารจดัสง่พสัดุและสนิคา้ด่วนอนัดบั 1 ในประเทศไทย โดยมกีารจดัสง่พสัดุและ
สนิค้ากว่า 1 ล้านชิ้นต่อวนั ทัง้นี้ Kerry Express เป็นบริษัทในกลุ่ม Kerry Logistics Network Limited ที่มีเครือข่าย
ธุรกจิอยู่ทัว่โลก การลงทุนในครัง้นี้นบัเป็นกา้วส าคญัในการสรา้ง O2O Ecosystem ไดอ้ย่างสมบรูณ์แบบ โดย ณ เดอืน
มนีาคม 2562 เครอืขา่ยการใหบ้รกิารของ Kerry Express มศีนูยก์ระจายสนิคา้กว่า 1,100 จุด รา้นใหบ้รกิารรบัส่งพสัดุ 
(Parcel Shop) จ านวน 80 แห่ง และจุดให้บรกิารมากกว่า 5,600 จุดทัว่ประเทศ ครอบคลุมช่องทางการให้บริการที่
หลากหลาย สง่ผลให ้Kerry Express เป็นผูน้ าดา้นความรวดเรว็ ความน่าเชื่อถอื และสง่มอบความสะดวกสบายในการ
ใหบ้รกิารขนส่งแก่ผูบ้รโิภค ไม่ว่าจะเป็นลูกคา้รายบุคคลไปจนถงึผูค้า้ปลกีออนไลน์บนโซเชยีลมเีดยี นอกจากนี้ Kerry 
Express ยงัเป็นผูร้เิริม่ในการใหบ้รกิารรบัช าระเงนิปลายทางซึง่ผูบ้รโิภคสามารถเลอืกช่องทางการช าระเงนิไดท้ัง้แบบ
เงนิสด และผ่านแอปพลเิคชนัแรบบทิ ไลน์ เพย์ นอกจากนี้ วจีไีอ และ Kerry Express ยงัมคีวามร่วมมอืหลากหลาย
ประการ เช่น บรกิารส่งสนิค้าตวัอย่าง (Smart Sampling) ผ่านเครอืข่ายของ Kerry Express ซึ่งภายในระยะเวลา 8 
เดอืนหลงัจากการเปิดใหบ้รกิาร  วจีไีอสามารถจดัส่งสนิคา้ตวัอย่างจากแบรนดส์นิคา้อุปโภคบรโิภคชัน้น าไดม้ากกว่า 
200,000 ชิ้น การโฆษณาบนผิวของยานพาหนะที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจของ Kerry Express จ านวน 300 คัน ซึ่ง
ใหบ้รกิารทัว่ทัง้กรุงเทพฯ และปรมิณฑล อนัจะดงึดดูสายตาผูร้บัชมไดม้ากกว่า 10.8 ลา้นคน เป็นตน้ 

ทัง้นี้ ตลาด E-commerce ในประเทศไทย มมีลูค่าเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องในช่วง 7 ปีทีผ่่านมา จาก 744 พนัลา้น
บาท ในปี 2555 เป็น 3,150 พนัลา้นบาท ในปี 2561 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 27.2 ต่อปี อนัเป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของอตัรา
การเขา้ถึงอนิเทอร์เน็ต ระยะเวลาในการใช้อนิเทอร์เน็ตบนอุปกรณ์สื่อสาร รวมถึงการเติบโตของผู้มกี าลงัซื้อสูงขึ้น 
นอกจากนี้ การขยายตวัของตลาด E-commerce ยงัได้รบัแรงสนับสนุนจากการเติบโตของธุรกจิจดัส่งพสัดุ ซึ่งเป็น
แพลตฟอรม์ปลายทางทีเ่ชื่อมโยงระหว่างผูข้ายและผูบ้รโิภค ทัง้นี้ ความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ของแพลตฟอรม์ออนไลน์เป็น
การสรา้งโอกาสการเตบิโตใหก้บัอุตสาหกรรมจดัสง่พสัดุ  

2.2.2 ตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

2.2.2.1 ภำพรวมธรุกิจส่ือโฆษณำ 

ในปี 2561 ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ขยายตวัอยู่ทีร่อ้ยละ 4.1 (เทยีบกบัปี 2560 ทีม่กีารขยายตวั
อยู่ที่ร้อยละ 4.0) โดยมีปัจจยัสนับสนุนหลกัมาจากการฟ้ืนตวัของการส่งออก รวมถึงการบริโภคและการลงทุนของ
ภาคเอกชน ซึ่งสอดคล้องกบัการเตบิโตของมูลค่าการใชจ้่ายดา้นสื่อโฆษณาที ่122,465 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.5 
จากปีก่อนหน้า โดยสื่อโฆษณาโทรทศัน์ยงัคงครองส่วนแบ่งทางการตลาดสงูสดุทีร่อ้ยละ 57.6 ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 เมื่อ
เทยีบกบัปีก่อนหน้า หรอือยู่ที่ 70,524 ลา้นบาท ในขณะทีส่ื่อโฆษณาดัง้เดมิ (หนังสอืพมิพ์ นิตยสาร และวทิยุ) มสี่วน
แบ่งทางการตลาดรอ้ยละ 9.9 ลดลงรอ้ยละ 14 หรอือยู่ที ่12,131 ลา้นบาท ส าหรบัสื่อโฆษณานอกบา้นและสื่อโฆษณา
ออนไลน์ทีเ่ป็นธุรกจิหลกัของวจีไีอมกีารเตบิโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.9 และ 7.5 ตามล าดบั เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า หรอือยู่
ที ่13,987 ลา้นบาท และ 18,532 ลา้นบาท ตามล าดบั 

การขยายตวัของสื่อโฆษณานอกบ้านและสื่อโฆษณาออนไลน์ในช่วงทีผ่่านมาได้รบัแรงสนับสนุนจากหลาย
ปัจจยัทีเ่ป็นผลมาจากรูปแบบวถิกีารใชช้วีติทีเ่ปลีย่นไปของคนยุคใหม่ ผูค้นตามเมอืงหลวงและหวัเมอืงใหญ่ทีน่ิยมใช้
เวลาอยู่นอกบ้านกนัมากขึน้ นอกจากนี้ การเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ของผู้ใช้งานอนิเทอร์เน็ตและโทรศพัท์สมาร์ทโฟน 
(อตัราผูใ้ชง้านอนิเทอรเ์น็ตในประเทศไทยคดิเป็นรอ้ยละ 82 เทยีบกบัจ านวนประชากรทัง้หมด ในขณะทีร่ะยะเวลาการ
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ใชง้านอนิเทอรเ์น็ตผ่านอุปกรณ์สือ่สารต่าง ๆ โดยเฉลีย่มากกว่า 550 นาทต่ีอวนั เพิม่ขึน้จากเดมิอย่างเหน็ไดช้ดัโดยใช้
ระยะเวลาเพยีงไม่กีปี่จากทีม่รีะยะเวลาการใชง้านโดยเฉลีย่เพยีง 300 นาทต่ีอวนั) รวมไปถงึความนิยมในการใชส้ือ่ทัง้
สองประเภททีไ่ดร้บัการยอมรบัว่าเป็นเครื่องมอืการสือ่สารดา้นโฆษณาและการตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ส าหรบัสื่อโฆษณานอกบา้นมกีารเปลีย่นแปลงทีเ่หน็ไดช้ดั คอืการมุ่งเน้นผสมผสานและเชื่อมต่อสื่อโฆษณา
ออฟไลน์และออนไลน์เขา้ไว้ดว้ยกนัแทนการโฆษณาบนสื่อโฆษณานอกบา้นเพยีงอย่างเดยีว การใชส้ื่อรูปแบบใหม่นี้
ไดร้บัการพสิจูน์ใหเ้หน็แลว้ว่าสามารถช่วยใหก้ารโฆษณาเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเฉพาะเจาะจง
กว่าสื่อโฆษณาในรูปแบบเดิม ท าให้ผู้ลงโฆษณาสามารถสร้างการรบัรู้ในสนิค้า (Awareness) สร้างความสมัพนัธ์
ระหว่างสนิคา้กบัผูบ้รโิภค (Engagement) และยงัสามารถกระตุ้นใหผู้บ้รโิภคซือ้สนิคา้หรอืสมคัรใชบ้รกิารของแบรนด์
นัน้ได้ (Conversion) ในยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านนี้ บรษิัทที่สามารถปรบัตวัให้ตอบสนองความต้องการของตลาดและ
ผูบ้รโิภคไดก้่อน จะเป็นผูอ้ยู่รอดและมผีลงานทีโ่ดดเด่นมากกว่าผูป้ระกอบการรายอื่นในธุรกจิเดยีวกนั 

ผลการส ารวจจากบรษิทั นีลสนั คอมปะนี (ประเทศไทย) ในปี 2561 พบว่าสือ่โฆษณานอกบา้นเป็นสือ่โฆษณา
ที่มีอัตราการเติบโตสูงเป็นอนัดับ 2 ในอุตสาหกรรม และมีอัตราการใช้งานร่วมกับสื่อโฆษณาออนไลน์มากที่สุด 
เนื่องจากใหผ้ลลพัธด์กีว่าเมื่อเทยีบกบัสื่อโฆษณาออฟไลน์ประเภทอื่น ๆ ส่งผลใหปั้จจุบนั นักการตลาดนิยมน าเสนอ
แคมเปญต่าง ๆ โดยใชส้ือ่โฆษณาทีผ่สมผสานระหว่างสือ่โฆษณานอกบา้นและสือ่โฆษณาออนไลน์ในโทรศพัทเ์คลื่อนที่ 
ท าใหส้ามารถเชื่อมโยงกบัผูร้บัชมไดใ้นทุกสถานที ่ดงันัน้ จงึมกีารคาดการณ์ว่าแนวโน้มดงักล่าวจะเพิม่ปรมิาณมากขึน้ 
เน่ืองจากแคมเปญต่าง ๆ เริม่หนัมาใชก้ารสือ่สารกบัลกูคา้ผ่านสือ่โฆษณาในหลากหลายช่องทางมากยิง่ขึน้  

นอกจากนี้ รายงานของ Future Market Insights คาดว่าช่วงปี 2561-2571 สื่อโฆษณานอกบ้านในรูปแบบ
ดจิทิลัทัว่โลกจะเตบิโตเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องกว่ารอ้ยละ 11 ต่อปี ดว้ยศกัยภาพในการเชื่อมโยงระหว่างสื่อโฆษณานอก
บ้านและสื่อโฆษณาออนไลน์ ท าให้สามารถน าเสนอสื่อโฆษณาที่มีคุณภาพได้หลากหลายมิติ  รวมไปถึงการเลือก
เป้าหมายไดอ้ย่างแม่นย าพรอ้มทัง้ใหผ้ลลพัธ์ที่สามารถวดัผลไดม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ดว้ยเหตุนี้ สื่อโฆษณาทัง้สอง
รูปแบบจะสามารถครองส่วนแบ่งตลาดจากการใชจ้่ายดา้นโฆษณาจากรูปแบบอื่น ๆ โดยเฉพาะในส่วนของสื่อโฆษณา
แบบดัง้เดมิไดม้ากยิง่ขึน้  

2.2.2.2 อตุสำหกรรม E-commerce กำรช ำระเงินอิเลก็ทรอนิกส ์และกำรจดัส่งพสัด ุ

ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  (องค์การมหาชน) หรือ “สพธอ.” เปิดเผยมูลค่าตลาด  
E-commerce ในประเทศไทยใน ประจ าปี 2561 ว่ามมีูลค่ามากกว่า 3,150 พนัลา้นบาท และมกีารเตบิโตอย่างต่อเน่ือง
ร้อยละ 27.2 ต่อปีนับตัง้แต่ปี 2555 ซึ่งในขณะนัน้ ตลาด E-commerce มีมูลค่าราว 7 พนัล้านบาท โดยการเติบโต
ดงักล่าวมสีาเหตุหลกัมาจากอตัราการเขา้ถงึการใชง้านอนิเทอรเ์น็ตทีม่ากถงึรอ้ยละ 82 ของจ านวนประชากรทัง้ประเทศ 
ซึง่มากทีสุ่ดในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ นอกจากนี้ ยงัมปัีจจยัจากการเพิม่ขึน้ของระยะเวลาการใชอ้นิเทอรเ์น็ต
บนอุปกรณ์สือ่สารโดยเฉลีย่ รวมถงึการขยายตวัของผูม้กี าลงัในการซือ้ทีม่ากขึน้  

การขยายตวัของตลาด E-commerce ถือเป็นแรงผลกัดนัให้รฐับาลมโีครงการพฒันาให้ประเทศไทยเป็นยุค
ดจิทิลั 4.0 เพื่อรองรบัการเตบิโตของธุรกจิการช าระเงนิแบบดจิทิลั โดยรฐับาลไดจ้ดัสรรงบประมาณเพื่อสรา้งเครอืขา่ย
อนิเทอรเ์น็ตความเรว็สงู ตดิตัง้อุปกรณ์รบัช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกสใ์หค้รอบคลุมทัว่ประเทศ จ านวน 550,000 เครื่อง 
พร้อมทัง้เปิดตัวบริการช าระเงินพร้อมเพย์ (PromptPay) ซึ่งผู้ที่ลงทะเบียนใช้บริการสามารถโอนเงินโดยใช้เพียง
หมายเลขโทรศพัทเ์คลื่อนที่หรอืหมายเลขบตัรประชาชน โดยการรเิริม่โครงการของภาครฐัดงักล่าวน ามาซึง่โอกาสที่
หลากหลายส าหรบัธุรกจิการช าระเงนิอเิลก็ทรอนิกส์ซึ่งเป็นองคป์ระกอบหลกัของตลาดE-commerce โดยในปี 2561 
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จ านวนครัง้ในการท าธุรกรรมออนไลน์เตบิโตขึน้ถงึรอ้ยละ 83 จากปี 2559 ขึน้มาอยู่ที่ 5,900 ลา้นครัง้ ในปี 2561 และ
จ านวนธุรกรรมออนไลน์ของผู้ใชง้านต่อคนต่อปีเพิม่ขึน้อย่างก้าวกระโดดจาก 49 ครัง้ ในปี 2559 เป็น 89 ครัง้ ในปี 
2561 โดยการขยายตวัอย่างมนีัยส าคญัของการช าระเงนิอเิลก็ทรอนิกสย์งัมสีาเหตุมาจากการเพิม่ขึน้ของจ านวนผู้ใช้
อินเทอร์เน็ตและจ านวนผู้ใช้โทรศพัท์สมาร์ทโฟนมากขึน้ รวมทัง้เทคโนโลยแีละนวตักรรมที่ช่วยให้การท าธุรกรรม
สะดวกยิง่ขึน้  

นอกจากนี้ การขยายตวัของตลาด E-commerce ยงัไดร้บัแรงสนับสนุนจากการเตบิโตของธุรกจิจดัส่งพสัดุซึง่
เป็นแพลตฟอรม์ปลายทางทีเ่ชื่อมระหว่างรา้นคา้กบัผูบ้รโิภค ปัจจุบนั ความต้องการในการใชบ้รกิารทีเ่พิม่ขึน้จากทัง้
ร้านค้าและผู้บรโิภคในแพลตฟอร์มออนไลน์ ถือเป็นการสร้างโอกาสในการเตบิโตใหก้บัอุตสาหกรรมจดัส่งพสัดุ โดย
ตวัอย่างทีด่ทีีส่ดุคอืการเพิม่ขึน้ของจ านวนลกูคา้ของ Kerry Express ซึง่เป็นบรษิทัร่วมของวจีไีอ ทัง้นี้ เมื่อปี 2555 การ
ใหบ้รกิารของ Kerry Express ยงัจ ากดัอยู่เพยีงลูกคา้ประเภทผูป้ระกอบการสู่ผูป้ระกอบการ (B2B) ในสดัส่วนทัง้หมด
รอ้ยละ 100 อย่างไรกด็ ีจากกระแสความนิยมและการเตบิโตเพิม่ขึน้ของตลาด E-commerce ส่งผลใหก้ลุ่มลูกค้าของ 
Kerry Express เปลี่ยนเป็นกลุ่มผู้บริโภคสู่ผู้บริโภค (C2C) ในสัดส่วนร้อยละ 70 โดยในปี 2561 Kerry Express 
สามารถสง่พสัดุไดม้ากถงึ 1 ลา้นชิน้ต่อวนั เพิม่ขึน้จากปี 2555 ถงึ 125 เท่า 

เนื่องจากตลาด E-commerce ของประเทศไทยยงัเตบิโตไม่มากนักเมื่อเทยีบกบัประเทศทีพ่ฒันาแลว้ ดงันัน้ 
ธุรกจิจดัสง่พสัดุจงึมโีอกาสในการเตบิโตทีด่เีพื่อรองรบัการขยายตวัดงักล่าว รวมทัง้เป็นหนึ่งปัจจยัทีช่่วยขบัเคลื่อนการ
เตบิโตของตลาด E-commerce ในประเทศไทยต่อไป 

2.2.2.3 กลยุทธก์ำรแข่งขนั 

ในการนี้ วีจีไอได้พัฒนากลยุทธ์การแข่งขนัเพื่อความยัง่ยืน ภายใต้วิสยัทศัน์ “โซลูชัน่ส์ส าหรับอนาคต” 
รายละเอยีดมดีงันี้ 

 

OFFLINE – ออฟไลน์ 

ทุกวนันี้ช่องทางการสื่อสารแบ่งแยกออกเป็นหลายทางมากกว่าในอดีต การให้บริการสื่อแบบครบวงจรที่
สามารถเชื่อมโยงช่องทางการสือ่สารต่างๆ ใหส้มัพนัธก์นัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพนัน้ ถอืเป็นกุญแจแห่งความส าเรจ็ทีท่ า
ใหว้จีไีอเป็นผูน้ าสือ่โฆษณานอกบา้นในประเทศไทย ทัง้นี้ สือ่โฆษณานอกบา้นของวจีไีอครอบคลุมทุกประเภท ไม่ว่าจะ
เป็นสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณากลางแจง้ สื่อโฆษณาในอาคารส านักงาน และสื่อโฆษณาในสนามบนิ 
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ซึ่งวีจีไอคาดว่าธุรกจิสื่อโฆษณาทัง้หมดของวจีไีอจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน จะ
เติบโตจากการขยายเสน้ทางเดนิรถไฟฟ้าทีเ่พิม่มากขึน้ สื่อโฆษณาในอาคารส านักงานจะเตบิโตจากการเพิม่ ขึน้ของ
จ านวนอาคารส านักงานและทีพ่กัอาศยัประเภทคอนโดมเินียม สื่อโฆษณากลางแจง้เติบโตผ่านการได้รบัสทิธใินการ
บรหิารจดัการพืน้ทีโ่ฆษณาทีม่ากขึน้ และสื่อในสนามบนิจะขยายเพิม่จากจ านวนของสายการบนิราคาประหยดัที่เปิด
ใหบ้รกิารมากขึน้ นอกจากนัน้ วจีไีอยงัมุ่งเน้นทีจ่ะขยายการเตบิโตในตลาดสือ่โฆษณาของประเทศในภูมภิาคตะวนัออก
เฉียงใต้ โดยเริ่มจากประเทศที่เป็นตลาดหลกัในภูมิภาคนี้ เช่น มาเลเซีย อินโดนีเซีย และประเทศใกล้เคียงอื่นๆ  
นอกจากนี้ เพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าวจีไีอคอืผูน้ าอนัดบัหนึ่งของธุรกจิสื่อโฆษณานอกบา้นอย่างแทจ้รงิ วจีไีอจงึมุ่งมัน่ที่
จะเพิม่มูลค่าสื่อโฆษณาภายใต้การบรหิารจดัการทัง้หมดผ่านระบบดจิทิลัแบบบูรณาการ เพื่อน าเสนอนวตักรรมสื่อ 
ใหม ่ๆ ทีด่ทีีส่ดุใหก้บัอุตสาหกรรมสือ่โฆษณา 

DATA – ขอ้มลู 

ในยุคนี้ การก าหนดกลุ่มเป้าหมายไม่สามารถก าหนดขึน้โดยอาศยัเพยีงขอ้มลูทางประชากรศาสตรเ์พยีงอย่าง
เดยีวไดอ้กีต่อไป วจีไีอต้องเขา้ใจถงึระดบัขอ้มูลในด้านจติวทิยาและพฤตกิรรมศาสตรต่์าง ๆ ของผูบ้รโิภค เพื่อสร้าง
ความสมัพนัธแ์ละดงึดูดความสนใจของผูบ้รโิภคดว้ยรูปแบบโฆษณาทีเ่หมาะสม สามารถสื่อสารถงึผูบ้รโิภคไดถู้กเวลา 
และเขา้ถงึจุดทีผู่บ้รโิภคด าเนินชวีติหรอืเขา้ไปใชบ้รกิารให้ไดม้ากที่สุด วจีไีอมแีนวคดิหลกัในการขยายเครอืข่ายการ
ช าระเงนิผ่าน Rabbit Group และพนัธมติรทางธุรกจิ ซึ่งจะช่วยเพิม่ศกัยภาพในการด าเนินธุรกจิ เพิม่ประสทิธภิาพ
ให้กบัผลติภณัฑ์และบรกิารของวจีไีอ ที่จะเป็นทางออกของที่ดทีี่สุดในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้กบัลูกค้า วจีไีอยงัคง
ทดสอบการใชข้อ้มลูอย่างต่อเนื่องและใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการก าหนดกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ใหช้ดัเจนยิง่ขึน้ จาก
การทุ่มเทดงักล่าว ท าใหว้จีไีอมทีมีนกัวจิยัและพฒันาขอ้มลูทีม่ากความสามารถ และสามารถสรา้งทมี Data Scientist ที่
มปีระสทิธภิาพขึน้ในวจีไีอได ้

ONLINE – ออนไลน์ 

การตลาดดจิทิลัและออนไลน์ไดก้ลายเป็นช่องทางสื่อสารทีส่ าคญัส าหรบัการโฆษณาในปัจจุบนั เพราะอตัรา
การเตบิโตอย่างกา้วกระโดดของจ านวนผูใ้ชอ้นิเทอรเ์น็ตและการใชง้านสมารท์โฟน ผูล้งโฆษณานิยมใชช้่องทางเหล่านี้
เพราะเขา้ถงึผูบ้รโิภคไดอ้ย่างกวา้งขวาง และสามารถเขา้ถงึไดทุ้กจุดไมว่่าจะอยู่ใจกลางเมอืงหรอืพืน้ทีห่่างไกล วจีไีอคอื
ผูบุ้กเบกิการใชฐ้านขอ้มูลทีส่ามารถน ามาผสานใชร้่วมกบัสื่อออนไลน์และออฟไลน์ โดยวจีไีอสามารถรวมทัง้หมดเป็น
แพลตฟอรม์โฆษณารปูแบบเดยีวทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสดุในการสือ่สารเพื่อเขา้ถงึกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างรวดเรว็และทรงพลงั 

SOLUTIONS – โซลชูัน่ส ์

ในช่วงทีก่ารใชง้บโฆษณาไปทีส่ื่อแบบดัง้เดมิลดน้อยลง ตลอดจนความเปลีย่นแปลงในพฤตกิรรมการเสพสือ่
ของผูบ้รโิภคยุคนี้ ส่งผลใหก้ารแข่งขนัในธุรกจิสื่อโฆษณาเพิม่ขึน้ และท าใหส้ื่อโฆษณานอกบา้นมกีารขยายตวัเตบิโต
อย่างรวดเรว็เพื่อรองรบัพฤติกรรมผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนไป วจีไีอไดป้รบัแนวคดิและกระบวนทศัน์ในการด าเนินธุรกจิให้
สอดคลอ้ง คล่องตวักบัโอกาสทีเ่กดิขึน้ วจีไีอปรบัการใหบ้รกิารใหม้ปีระสทิธภิาพ สามารถวดัผลไดต้รงตามเป้าหมาย
มากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นทางออกที่ดีที่สุดในทุกด้านให้กบัลูกค้า กลยุทธ์ในการด าเนินงานของวีจีไอมีความชดัเจนแล ะ
แขง็แกร่ง วจีไีอมฐีานขอ้มูลพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีส่ามารถเพิม่ประสทิธภิาพและขยายผลการวางแผนสื่อจากออฟไลน์สู่
ออนไลน์ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บับรกิารทีด่แีละมปีระสทิธภิาพสงูสดุ 
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2.2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

2.2.3.1 กำรจดัหำสถำนท่ีติดตัง้ส่ือโฆษณำ 

วจีไีอจดัหาพืน้ทีต่ดิตัง้สือ่โฆษณาโดยเขา้เจรจากบัเจา้ของพืน้ที ่เพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธใินการบรหิารจดัการพืน้ที่
โฆษณา ทัง้นี้ วจีไีอมุ่งเน้นการเป็นผูไ้ดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารจดัการพืน้ทีโ่ฆษณา  

2.2.3.2 กำรผลิตงำนโฆษณำ 

 ส่ือมลัติมีเดีย 

การผลติงานโฆษณาส าหรบัสื่อมลัตมิเีดยีนัน้ โดยส่วนใหญ่เจา้ของสนิคา้และบรกิารจะเป็นผูส้่งไฟลข์องงาน
โฆษณาในรปูแบบดจิทิลัมาให้วจีไีอ อย่างไรกด็ ีวจีไีอสามารถใหบ้รกิารออกแบบงานโฆษณาร่วมกบัเจา้ของสนิคา้และ
บรกิารได ้โดยผลติงานออกมาในรปูแบบของกราฟฟิก (Graphic) ภาพเคลื่อนไหวได ้

 ส่ือภำพน่ิง  

วจีไีอจะเป็นผู้รบัแบบงานโฆษณา (Artwork) จากเจ้าของสนิค้า เพื่อน าไปด าเนินการผลติและติดตัง้ให้แลว้
เสรจ็ หากเจา้ของสนิคา้ไม่มแีบบงานโฆษณา วจีไีอสามารถใหบ้รกิารออกแบบสื่อโฆษณาร่วมกบัเจา้ของสนิคา้ได ้และ
หลงัจากแบบโฆษณาเรยีบรอ้ยแลว้ วจีไีอจะจา้งใหบ้รษิทัสิง่พมิพ ์(Printing Suppliers) ทีเ่ป็นคู่คา้หลกัทีว่จีไีอวางใจใน
ผลงาน ด าเนินการผลติให้ภายใต้ระบบควบคุมคุณภาพของวจีไีอ เพื่อให้ตรงตามแบบที่ลูกค้าต้องการ และตรงตาม
มาตรฐานของจุดตดิตัง้ต่าง ๆ  

2.2.3.3 กำรจดัหำอปุกรณ์ ซอฟตแ์วรแ์ละอปุกรณ์ควบคมุกำรบริหำรส่ือมลัติมีเดีย 

 ส่ือมลัติมีเดียในระบบรถไฟฟ้ำบีทีเอส 

วจีไีอไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาในการออกแบบ จดัหาอุปกรณ์ ตดิตัง้ รวมถงึจดัหาซอฟต์แวรค์วบคุมระบบ โดยท า
เป็นสญัญาจา้งเหมาแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey) ซึง่ระบบดงักล่าวเป็นระบบควบคุมบรหิารสือ่โฆษณามลัตมิเีดยีทีส่ามารถ
ตรวจสอบและควบคุมสถานะของเครื่องเล่นและการท างานของจอภาพจากส่วนกลาง (Central Control) ในการ
ปรบัเปลี่ยนสญัญาณภาพ ปรบัระดบัเสยีง เปิด-ปิดสญัญาณได้ตลอดเวลา (Real-Time Monitor) โดยการส่งค าสัง่
ควบคุมผ่านเครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ตไปยงัสือ่มลัตมิเีดยีในทีต่่างๆ  

 ส่ือมลัติมีเดียในอำคำรส ำนักงำน 

ส าหรบัระบบควบคุมบรหิารสื่อโฆษณามลัตมิเีดยีในอาคารส านกังานนัน้ วจีไีอใชซ้อฟตแ์วรท์ีส่ามารถควบคุม
สถานะการท างานของสื่อโฆษณาผ่านระบบออนไลน์จากส านักงานใหญ่ได้ ซึ่งในกรณีระบบควบคุมส่วนกลางที่
ส านกังานใหญ่เกดิการขดัขอ้ง วจีไีอยงัสามารถควบคุมระบบการสง่สญัญาณผ่านระบบควบคุมจากอาคารส านกังานอื่น
ใดทีม่สีือ่โฆษณาของวจีไีอตดิตัง้อยู่ได ้ 



        

              บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2561/62 

สว่นที ่1 หน้า 53 

2.2.3.4 กำรจัดหำบัตรแรบบิท พันธมิตรผู้ร ับบัตรแรบบิทในกำรช ำระค่ำสินค้ำและบริกำร  
ผูใ้ห้บริกำรเติมเงินและช่องทำงกำรเติมเงินในบตัรแรบบิท 

บเีอสเอสใชช้พิทีเ่ป็นมาตรฐานสากลในบตัรแรบบทิ คอื MIFARE DESFire EV1 ซึง่ผลติโดยกลุ่มบรษิทั NXP 
ที่ได้รับการยอมรับทัว่โลกในมาตรฐานและความน่าเชื่อถือ  โดยคุณสมบัติของ MIFARE DESFire EV1 จะมีการ
ประมวลผลทีร่วดเรว็ มคีวามปลอดภยัสงู และรองรบัแอปพลเิคชนัไดห้ลากหลาย ในการสัง่ซือ้บตัรแรบบทิในรูปแบบ
ของบตัรนัน้ บเีอสเอสจะเปิดประมลูกบัผูท้ีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมผลติบตัรซึง่สว่นใหญ่เป็นผูผ้ลติบตัรประเภทต่าง ๆ ใหก้บั
ธนาคารพาณิชย ์โดยบเีอสเอสจะเลอืกผูผ้ลติบตัรทีเ่สนอราคาและคุณภาพทีด่ทีีส่ดุ  

ส าหรบั (ก) การจดัหาพนัธมิตรผู้รบับตัรแรบบิทในการช าระค่าสนิค้าและบริการนัน้  บีเอสเอสได้แต่งตัง้
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) เป็นตวัแทนในการจดัหาพนัธมติร ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าของธนาคารกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) อยู่แล้ว จงึท าใหจ้ านวนพนัธมติรผู้รบับตัรแรบบทิเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ อย่างไรกต็าม หากลูกค้าไม่
ต้องการตดิต่อผ่านธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) บเีอสเอสจะด าเนินการตดิต่อกบัลูกคา้เองโดยตรง และ (ข) การ
จดัหาผูใ้หบ้รกิารเตมิเงนิและช่องทางการเตมิเงนิ เนื่องจากการเตมิเงนิเป็นอกีปัจจยัหนึ่งทีจ่ะท าใหธุ้รกจิของบเีอสเอส 
ประสบความส าเรจ็ บเีอสเอสจงึวางกลยุทธท์ีจ่ะเพิม่สถานที ่รวมทัง้ช่องทางเตมิเงนิ โดยปัจจุบนัไดเ้พิม่ช่องทางการเตมิ
เงนิเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืบตัรแรบบทิทีอ่ยู่นอกเสน้ทางระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส และรถโดยสารด่วนพเิศษบอีาร์
ท ีทีร่า้นสะดวกซือ้ หา้งสรรพสนิคา้และศูนย์อาหาร เช่น ศูนยอ์าหารเอม็บเีคฟู้ดไอแลนด์ ศูนยอ์าหารในเครอืเซน็ทรลั
พฒันา (CPN) รา้นแมคโดนลัดท์ุกสาขา ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั เป็นตน้  

นอกจากนี้ บเีอสเอสยงัไดพ้ฒันาช่องทางการเตมิเงนิอื่น ๆ เช่น (1) การเตมิเงนิอตัโนมตั ิ(Auto Top-up) โดย
ช่องทางนี้สามารถใชไ้ด้เฉพาะบตัรแรบบทิร่วมระหว่าง บเีอสเอส กบั ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) บตัรสมาชกิ 
ออิอนแรบบทิ (AEON Rabbit Member Card) (2) การเตมิเงนิโดยตูอ้ตัโนมตั ิเพื่อใหเ้ขา้ถงึและทนักบัการขยายตวัของ
บตัรแรบบทิทีเ่พิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ และ (3) การเตมิเงนิทีตู่้เอทเีอม็ โดยบเีอสเอสก าลงัเจรจากบัธนาคารพาณิชย์ เพื่อ
พฒันาตูเ้อทเีอม็ใหส้ามารถเตมิเงนิใหก้บับตัรแรบบทิได้ 
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2.3 ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นับตัง้แต่เริ่มด าเนินการในปี 2511 โดยได้พัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยห์ลายประเภท เช่น บา้นเดีย่ว ทาวเฮา้ส ์คอนโดมเินียม อาคารพกัอาศยั โรงแรม อาคารส านกังานและ
สนามกอล์ฟ แม้ภายหลงับรษิัทฯ จะได้มาซึ่งกจิการโดยการถือครองหุน้ส่วนใหญ่ของบทีเีอสซ ีผู้ให้บรกิารรถไฟฟ้า 
บทีเีอส แต่กลุ่มบรษิทัยงัคงด าเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์มาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยใ์น
หลายรปูแบบ ทัง้จากทีด่นิทีก่ลุ่มบรษิทัถอืครองกรรมสทิธิอ์ยู่แลว้ และด าเนินการบรหิารงานผ่านบรษิทัย่อย และบรษิทั
ร่วมทุนต่าง ๆ เพื่อเพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัในตลาด และเพิม่ความคล่องตวัในการบรหิารใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 
อย่างไรกด็ ีปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นแปลงนโยบายในการประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องกลุ่มบรษิทั โดยบรษิทัฯ 
จะไม่ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์โดยตรงหรือผ่านบริษัทย่อยในสายธุรกจิอสงัหาริมทรพัย์ แต่จะลงทุนในธุ รกจิ
อสงัหารมิทรพัยผ์่านการถอืหุน้ของ ย ูซติี ้และ/หรอื โดยการบรหิารของย ูซติี ้อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัคงประกอบธุรกจิ
ค้าที่ดินและจะเข้าลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ตราบเท่าที่การด าเนินการดังกล่าวมิใช่เพื่อการพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์ 

ทัง้นี้ เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิัทฯ และ ยู ซติี้ ได้ก าหนดนโยบายการประกอบธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์โดยตลอดระยะเวลาทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ใน ย ูซติี ้ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มรวมกนัในสดัสว่นไม่น้อยกว่า
รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ ยู ซติี้ บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ จะไม่
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ที่แข่งขนัหรือทับซ้อน หรือน่าจะแข่งขนัหรือน่าจะทบัซ้อนกับธุรกิจพฒันา
อสงัหารมิทรพัยข์อง ย ูซติี ้ทัง้นี้ บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยงัคงสามารถประกอบธุรกจิดงัต่อไปนี้ 

(ก) ธุรกจิค้าที่ดนิและเขา้ลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ตราบเท่าที่การด าเนินการดงักล่าวมใิช่เพื่อการพฒันา
โครงการอสงัหารมิทรพัย ์ 

(ข) การเขา้ลงทุนในหลกัทรพัยข์องนิตบิุคคลอื่นทีป่ระกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นสดัสว่นไม่เกนิรอ้ยละ 10 
ของหุน้ทีจ่ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของนิตบิุคคลดงักล่าว และบรษิทัฯ ไม่มอี านาจควบคุมในนิตบิุคคลนัน้ ทัง้นี้ ไม่รวมถงึ
การถอืหุน้ในนิตบิุคคลทีป่ระกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ ก่อนวนัทีโ่อนกจิการ 

อนึ่ง ในกรณีทีใ่นช่วงระยะเวลาเดยีวกนั บรษิทัฯ และ ยู ซติี้ สนใจซือ้หรอืลงทุนในทีด่นิหรอือสงัหารมิทรพัย์
เดยีวกนั ตวัแทนของบรษิทัฯ ซึง่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของ ย ูซติี ้จะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนใน
เรื่องดงักล่าวในทีป่ระชุมคณะกรรมการของ ย ูซติี ้

นอกจากนี้  เนื่ องจากภายหลังการเข้าท าธุรกรรมการโอนกิจการทัง้หมด  บริษัทฯ จะยังคงถือครอง
อสงัหารมิทรพัยบ์างส่วนที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัยด์้วยตนเองและผ่านบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ดงันัน้ 
เพื่อเป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างบรษิทัฯ  และ ยู 
ซติี ้ภายหลงัการเขา้ท าธุรกรรมการโอนกจิการทัง้หมดและตลอดระยะเวลาทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ใน ย ูซติี ้ไม่ว่าทางตรงหรอื
ทางออ้มรวมกนัในสดัส่วนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ ยู ซติี้ บรษิทัฯ 
ตกลงให ้ROFR และ Call Option (ดงัรายละเอยีดทีป่รากฏตามขอ้ (1) และขอ้ (2) ดา้นล่างนี้ตามล าดบั) ส าหรบัทีด่นิ
และ/หรอืสิง่ปลกูสรา้งทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ รวมถงึหุน้
ในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดินและ/หรือสิง่ปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  ทัง้ที่ถือครองอยู่ ณ 
ปัจจุบนัและทีจ่ะไดม้าในอนาคตแก่ ยู ซติี้ และตกลงใหส้ทิธใินการไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิารทรพัยส์นิส าหรบัโครงการ
อสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืของบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เฉพาะทีถ่อืครองอยู่ ณ ปัจจุบนั แต่ไม่ไดจ้ าหน่ายใหแ้ก่  
ย ูซติี ้ภายใตธุ้รกรรมการรบัโอนกจิการทัง้หมด (ดงัรายละเอยีดปรากฏตามขอ้ 3 (ก)) และสทิธใินการไดร้บัแต่งตัง้เป็น
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ตวัแทนขายอสงัหารมิทรพัยส์ าหรบัทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลูกสร้างทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ถือครองอยู่ ณ 
ปัจจุบนัหรอืทีจ่ะไดม้าในอนาคต รวมทัง้โครงการอสงัหารมิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ถอืครองอยู่ ณ 
ปัจจุบัน แต่ไม่ได้จ าหน่ายให้แก่ ยู ซิตี้ ภายใต้ธุรกรรมการรบัโอนกิจการทัง้หมดซึ่งมีไว้เพื่อขายหรือให้เช่า  (ดัง
รายละเอยีดปรากฏตามขอ้ 3 (ข)) โดย ยู ซติี้ มสีทิธเิลอืกใชส้ทิธดิงักล่าวตามความเหมาะสมและดุลยพนิิจของ ยู ซติี้ 
ทัง้นี้ สทิธทิัง้ 3 ลกัษณะทีบ่รษิทัฯ ตกลงใหแ้ก่ ย ูซติี ้เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่าง บรษิทัฯ และ ย ู
ซติี ้มขีอ้ก าหนดและเงื่อนไขดงันี้ 

(1) สทิธใินการซือ้หรอืเช่าทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลูกสรา้งทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ 
และ/หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ และสทิธใินการซื้อหุน้ในบรษิทัย่อยทีถ่ือครองทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลูกสรา้งทีใ่ชใ้นการ
ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ก่อนบุคคลภายนอก (Right of First Refusal: “ROFR”) 

ในกรณีทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มคีวามประสงคจ์ะ (ก) ขายหรอืใหเ้ช่าทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลูกสร้าง
ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์หรอื (ข) ขายหุน้ในบรษิทัย่อยซึง่ถอืครองทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลกูสรา้งทีใ่ชใ้นการ
ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ ซึ่งบรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อยของบรษิทัฯ ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบนั หรอืที่จะได้มาใน
อนาคตใหแ้ก่บุคคลภายนอก บรษิทัฯ ตกลงใหห้รอืด าเนินการใหบ้รษิทัย่อยทีเ่กีย่วขอ้งใหส้ทิธแิก่ ยู ซติี้ และ/หรอืบรษิทั
ย่อยของ ยู ซติี้ ซือ้หรอืเช่าทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลูกสรา้ง หรอืซือ้หุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่าว (แลว้แต่กรณี) ภายใต้เงื่อนไข
และราคาทีไ่ม่ดอ้ยไปกว่าขอ้เสนอทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยทีเ่กีย่วขอ้งจะเสนอแก่บุคคลภายนอก  

อน่ึง ให ้ROFR ส าหรบั (ก) ทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลูกสรา้งทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ หรอื (ข) ซือ้
หุน้ในบรษิทัย่อยซึง่ถอืครองทีด่นิ และ/หรอื สิง่ปลกูสรา้งทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ เฉพาะทีบ่รษิทัฯ หรอื
บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ถอืครองอยู่ ณ ปัจจุบนั (แต่ไม่ไดจ้ าหน่ายใหแ้ก่ U City ภายใตธุ้รกรรมการรบัโอนกจิการทัง้หมด)  

(2) สทิธใินการซื้อหรอืเช่าทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลูกสร้าง และสทิธใินการซื้อหุน้ในบรษิทัย่อยทีถ่ือครองทีด่นิ
และ/หรอืสิง่ปลกูสรา้งในลกัษณะ Call Option (“Call Option”) 

ในกรณีที ่ยู ซติี้ และ/หรอืบรษิทัย่อยของ ยู ซติี้ ประสงคจ์ะ (ก) ซือ้หรอืเช่าทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลูกสร้างที่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ หรือ (ข) ซื้อหุ้นในบริษัทย่อยซึ่งถือครองที่ดินและ/หรือสิง่ปลูกสร้างที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯถอืครองอยู่ ณ ปัจจุบนั หรอืทีจ่ะไดม้าในอนาคต 
บรษิทัฯ ตกลงขายหรอืใหเ้ช่า หรอืด าเนินการใหบ้รษิทัย่อยทีเ่กีย่วขอ้งขายหรอืใหเ้ช่าทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลกูสรา้ง หรอืขาย
หุ้นในบรษิัทย่อยดงักล่าว (แล้วแต่กรณี) ให้แก่ยู ซติี้  และ/หรอืบรษิัทย่อยของยู ซติี้ ในราคายุติธรรมที่ประเมนิโดยผู้
ประเมนิราคาอสิระซึง่อยู่ในรายชื่อทีไ่ดร้บัอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. ทีบ่รษิทัฯ และ ย ูซติี้ ร่วมกนัแต่งตัง้ และในกรณี
ที่ ยู ซติี้ และบรษิัทฯ ไม่สามารถตกลงร่วมกนัแต่งตัง้ผูป้ระเมนิอสิระได้ภายใน 7 วนันับแต่วนัที่ ยู ซติี้ ได้ใช้สทิธ ิCall 
Option ให ้ยู ซติี้ และบรษิทัฯ แต่งตัง้ผูป้ระเมนิอสิระซึง่อยู่ในรายชื่อทีไ่ดร้บัอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. ฝ่ายละ 1 ราย
เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ประเมินราคายุติธรรม โดยให้ราคายุติธรรมเท่ากบัราคาเฉลี่ยของราคายุติธรรมที่ประเมินโดย 
ผูป้ระเมนิอสิระทัง้ 2 รายดงักล่าว ทัง้นี้ ภายใตเ้งื่อนไขว่า การใชส้ทิธ ิCall Option ของย ูซติี ้จะตอ้งเกดิขึน้ก่อนทีบ่รษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อยทีเ่กีย่วขอ้งจะไดร้บัขอ้เสนอซือ้หรอืเช่าทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลูกสรา้ง หรอืขอ้เสนอซือ้หุน้ในบรษิทัย่อยทีถ่อื
ครองทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลูกสรา้งจากบุคคลภายนอก เช่น หากบรษิทัฯ ไดร้บัขอ้เสนอซือ้ทีด่นิจากบุคคลภายนอกในราคา
เสนอซือ้ทีส่งูกว่าราคาประเมนิ และไดม้หีนังสอืสอบถาม ยู ซติี้ ว่ามคีวามประสงคจ์ะใช ้ROFR ตามขอ้ 1.ขา้งต้นหรอืไม่ 
ในกรณีดงักล่าว ยู ซติี้ จะสามารถใชส้ทิธซิือ้ทีด่นิดงักล่าวไดต้าม ROFR เท่านัน้ โดยไม่สามารถใช ้Call Option เพื่อซือ้
ทีด่นิทีเ่สนอขายในราคาประเมนิในกรณีดงักล่าวได ้
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อนึ่ง ให ้Call Option ส าหรบั (ก) ทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลกูสรา้งทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ หรอื (ข) 
ซือ้หุน้ในบรษิทัย่อยซึง่ถอืครองทีด่นิ และ/หรอื สิง่ปลูกสรา้งทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ เฉพาะทีบ่รษิทัฯ 
หรอืบรษิัทย่อยของบรษิทัฯ ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบนั (แต่ไม่ได้จ าหน่ายใหแ้ก่ U City ภายใต้ธุรกรรมการรบัโอนกจิการ
ทัง้หมด)  

ในกรณีทีบ่รษิทัฯ และ ยู ซติี้ ไม่สามารถตกลงร่วมกนัแต่งตัง้ผูป้ระเมนิราคาอสิระไดภ้ายใน 7 วนันับแต่วนัที ่ 
ยู ซติี้ ได้ใช้สทิธ ิCall Option ให้บรษิัทฯ และ ยู ซติี้ แต่งตัง้ผู้ประเมนิราคาอสิระซึ่งอยู่ในรายชื่อที่ได้รบัอนุญาตจาก
ส านกังาน ก.ล.ต. ฝ่ายละ 1 แห่งเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูป้ระเมนิราคายุตธิรรม โดยใหร้าคายุตธิรรมของทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้ง
นัน้มมีลูค่าเท่ากบัราคาเฉลีย่ของราคายุตธิรรมทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระทัง้ 2 แห่งดงักล่าว 

(3) สิทธิในการได้รับแต่งตัง้ เป็นผู้บริหารทรัพย์สินภายใต้สัญญาจ้างบริหารทรัพย์สิน (Property 
Management Agreement) และสทิธใินการไดร้บัแต่งตัง้เป็นตวัแทนขายอสงัหารมิทรพัยภ์ายใต้สญัญาแต่งตัง้ตวัแทน
ขายอสงัหารมิทรพัย ์(Real Estate Agency Agreement) 

(ก) ส าหรบัโครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่บรษิทัฯ หรอืบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบนั (และ
ไม่ไดจ้ าหน่ายใหแ้ก่ ย ูซติี ้ภายใตธุ้รกรรมการโอนกจิการทัง้หมด) บรษิทัฯ ตกลงจะแต่งตัง้หรอืด าเนินการใหบ้รษิทัยอ่ย
ทีเ่กีย่วขอ้งแต่งตัง้ให ้ยู ซติี้ และ/หรอืบรษิทัย่อยของ ยู ซติี้ ท าหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยน์ัน้ ๆ โดยบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อยทีเ่กีย่วขอ้งจะเขา้ท าสญัญาจา้งบรหิารทรพัยส์นิกบั ย ูซติี้ และ/หรอืบรษิทัย่อยของ ย ูซติี้ โดยมขีอ้ตกลง
และเงื่อนไขที่มลีกัษณะทางการค้าปกติทัว่ไปเสมอืนเป็นการท าธุรกรรมกบัคู่ค้าที่ไม่มคีวามเกี่ยวขอ้งกนัเป็นพิเศษ 
(Arm’s Length Basis) 

(ข) ส าหรบัทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลกูสรา้งทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ถอืครองอยู่ ณ ปัจจุบนัหรอืทีจ่ะ
ไดม้าในอนาคต รวมทัง้โครงการอสงัหารมิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ถอืครองอยู่ ณ ปัจจุบนั (และ
ไม่ไดจ้ าหน่ายใหแ้ก่ ยู ซติี้ ภายใต้ธุรกรรมการโอนกจิการทัง้หมด) ซึง่มไีวเ้พื่อขายหรอืใหเ้ช่า บรษิทัฯ ตกลงจะแต่งตัง้
หรอืด าเนินการใหบ้รษิทัย่อยทีเ่กีย่วขอ้งแต่งตัง้ใหย้ ูซติี ้และ/หรอืบรษิทัย่อยของ ย ูซติี ้ท าหน้าทีเ่ป็นตวัแทนในการขาย
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์นัน้ ๆ โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องจะเข้าท าสัญญาแต่งตัง้ตัวแทนขาย
อสงัหารมิทรพัยก์บั ยู ซติี้ และ/หรอืบรษิทัย่อยของ ยู ซติี้ โดยมขีอ้ตกลงและเงื่อนไขทีม่ลีกัษณะทางการคา้ปกตทิัว่ไป
เสมอืนเป็นการท าธุรกรรมกบัคู่คา้ทีไ่ม่มคีวามเกีย่วขอ้งกนัเป็นพเิศษ (Arm’s Length Basis)  

อนึ่ง ให้สทิธใินการไดร้บัแต่งตัง้เป็นตวัแทนในการขายหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ ส าหรบัที่ดนิและ/หรอืสิง่
ปลูกสรา้งทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ถอืครองอยู่ ณ ปัจจุบนั (แต่
ไม่ไดจ้ าหน่ายใหแ้ก่ ย ูซติี ้ภายใตธุ้รกรรมการรบัโอนกจิการทัง้หมด)  

อย่างไรกต็าม ในกรณีที ่(ก) ยู ซติี้ ปฏเิสธการเป็นผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยห์รอืท าหน้าทีเ่ป็นตวัแทนในการ
ขายหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าวขา้งต้น หรอื (ข) ยู ซติี้ และ/หรอืบรษิัทย่อยของ ยู ซติี้ ไม่ปฏบิตัิหน้าที่ตาม
สญัญาจา้งบรหิารทรพัยส์นิหรอืสญัญาแต่งตัง้ตวัแทนขายอสงัหารมิทรพัย ์(แลว้แต่กรณี) อนัเป็นเหตุใหบ้รษิทัฯ และ/
หรอืบรษิทัย่อยทีเ่กีย่วขอ้งเลกิสญัญาดงักล่าว บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยทีเ่กีย่วขอ้ง มสีทิธใินการบรหิาร และ/หรอื
ขายหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าวดว้ยตนเอง และ/หรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลภายนอกเป็นผูบ้รหิารทรพัยส์นิหรอืเป็น
ตวัแทนในการขายหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยข์องตนได ้(แลว้แต่กรณี) 
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2.3.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

ยู ซติี้ เป็นผูล้งทุนและพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยสมบูรณ์ ครอบคลุมการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
ตามแนวเสน้ทางรถไฟฟ้าภายในประเทศ พรอ้มกบัการบรหิารอสงัหารมิทรพัยห์ลากหลายประเภททัว่โลกที่สามารถ
สร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง ปัจจุบนัธุรกจิของ ยู ซติี้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัได้แก่ (1) ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ที่
ก่อใหเ้กดิรายไดป้ระจ า และ (2) ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย เพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของรายไดแ้ละผลก าไร 
โดยบรษิทัฯ จะรบัรูผ้ลการด าเนินงานสว่นใหญ่ของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยข์องยู ซติี ้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี (Equity Income) 
ในรูปแบบของ “ก าไรสุทธจิากเงนิลงทุนใน ยู ซติี้ ซึง่เป็นบรษิทัร่วม” โดย ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 บรษิทัฯ ถอืหุน้ใน 
ย ูซติี ้ในสดัสว่นรอ้ยละ 37.56 

อนึ่ง ในแบบ 56-1 นี้ จะแสดงขอ้มูลเกีย่วกบัธุรกจิ และลกัษณะผลติภณัฑห์รอืบรกิารของ ยู ซติี้ โดยสงัเขป 
ส าหรบัรายละเอยีดเพิม่เตมิ รวมถงึขอ้มลูเกีย่วกบัตลาดและภาวะการแขง่ขนัของธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ โปรดพจิารณา
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) ของ ย ูซติี ้

2.3.1.1 ธรุกิจอสงัหำริมทรพัยท่ี์ก่อให้เกิดรำยได้ประจ ำ 

ตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มา ย ูซติี ้เริม่ขยายการด าเนินธุรกจิไปต่างประเทศจากเดมิทีด่ าเนินธุรกจิเพยีงในประเทศ
ไทย เป็นผลให้ในปัจจุบนั ยู ซิตี้ มีโรงแรม 61 แห่ง หรือกว่า 9,900 ห้อง และอาคารส านักงานอีก 3 แห่ง ทัง้ในและ
ต่างประเทศ ครอบคลุม 15 ประเทศทัว่โลก โดยอยู่ในทวปียุโรป 10 ประเทศ และในเอเซยีและตะวนัออกกลาง 5 ประเทศ 

ธุรกจิโรงแรมของ ย ูซติี ้มคีวามหลากหลายและกระจายตวัอยู่ในภูมภิาคต่าง ๆ  ทัง้ยุโรป เอเชยี และตะวนัออก
กลาง ทัง้ในส่วนทีเ่ป็นเจา้ของ เช่าด าเนินงาน และรบับรหิารจดัการโรงแรม ส าหรบัในประเทศไทย ย ูซติี้ เป็นเจา้ของ
โรงแรม 5 แห่ง จ านวน 913 ห้อง ซึ่งรวมถงึโรงแรม 4 แห่งที่ได้รบัมาภายหลงัการท าธุรกรรมการโอนกจิการทัง้หมด
ของยูนิคอร์นใหแ้ก่ ยู ซติี้ ได้แก่ โรงแรม อสีติน ธนาซติี้ กอล์ฟ รสีอร์ท, โรงแรม ยู อนิจนัทร ีกาญจนบุร,ี โรงแรม ยู 
เชยีงใหม่ และโรงแรม ย ูสาทรกรุงเทพ ส าหรบัธุรกจิโรงแรมในต่างประเทศ ย ูซติี ้ไดต่้อยอดทางธุรกจิโดยเขา้ลงทุนซือ้
กจิการโรงแรมภายใตแ้บรนดเ์วยีนนาเฮา้สซ์ึง่ตัง้อยู่ในทวปียุโรปครอบคลุมหลายประเทศ ไดแ้ก่ เยอรมนี สาธารณรฐัเชก็ 
โรมาเนีย และโปแลนด ์เป็นตน้ 

ธุรกรรมการโอนกจิการทัง้หมดของยนูิคอรน์ใหแ้ก่ ย ูซติี ้ท าให ้ย ูซติี ้มสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 50 ในบรษิทั 
แอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอรว์สิ จ ากดั (“AHS”) โดย AHS เป็นบรษิทัทีใ่หบ้รกิารดา้นการจดัการโรงแรมภายใต้แบรนด์ U, 
Eastin และ Travelodge ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 AHS มทีรพัยส์นิภายใต้การบรหิารกว่า 17,500 หอ้งในโรงแรม 53 
แห่งในหลายประเทศ เช่น ประเทศไทย เวยีดนาม อนิโดนีเซยี อนิเดยี และโอมาน 

นอกจากนี้ ยู ซิตี้ ยงัมีอาคารส านักงานให้เช่า 2 แห่งในกรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ และอีก 1 แห่งใน
กรุงเทพฯ และมโีครงการทีอ่ยู่ในระหว่างการพฒันาชื่อ “เดอะ ยูนิคอรน์” ซึง่เป็นอาคารประเภทใชส้อยรวม (Mix-Used 
Building) ทีป่ระกอบไปดว้ยส่วนอาคารส านักงาน ส่วนทีพ่กัอาศยั และส่วนพืน้ทีร่า้นคา้ปลกี โดยคาดว่าการก่อสรา้งจะ
แลว้เสรจ็ในปี 2564 นอกจากนี้  ย ูซติี ้ยงัไดร้่วมกบัผูร้่วมทุนซึง่มคีวามเชีย่วชาญ พฒันาโครงการโรงเรยีนนานาชาตซิึง่
ตัง้อยู่ในบรเิวณโครงการธนาซติี ้โดยขณะนี้อยู่ระหว่างการพฒันาและคาดว่าจะก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในปี 2563 

2.3.1.2 ธรุกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อขำย 

ย ูซติี ้ไดร้่วมทุนกบับรษิทั แสนสริ ิจ ากดั (มหาชน) ในสดัสว่นรอ้ยละ 50 : 50 เพื่อพฒันาโครงการคอนโดมเินียม 
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ใกลก้บัสถานีรถไฟฟ้า โดย ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 มโีครงการทีอ่ยู่ภายใตก้ารร่วมทุนทัง้สิน้ 26 โครงการ โดยมกีาร
เปิดตวัไปแลว้ทัง้สิน้ 14 โครงการ รวมมลูค่ากว่า 55 พนัลา้นบาท ภายใตแ้บรนด ์The Line, Khun by Yoo, The Base 
และ The Monument  และมโีครงการทีโ่อนกรรมสทิธิค์รบแลว้ 3 โครงการ, โครงการทีอ่ยู่ระหวา่งการโอน 3 โครงการ, 
อยู่ระหว่างการพฒันา 9 โครงการ และอกี 11 โครงการก าลงัรอการพฒันา โดยคาดว่าจะม ีBacklog ทีโ่อนไดภ้ายในปี 
2562 จ านวนประมาณ 5.2 พนัลา้นบาท 

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัยงัคงถอืครองอสงัหารมิทรพัยบ์างสว่นทีส่ามารถสรา้งรายไดใ้หก้บักลุ่มบรษิทั กล่าวคอื  
ที่ดนิพื้นที่รวมทัง้สิน้ 861,017.2 ตารางเมตร กระจายตวัอยู่ในกรุงเทพฯ และจงัหวดัอื่น ๆ โดยมมีูลค่าตามบญัช ีณ 
วนัที่ 31 มีนาคม 2562 เท่ากบั 9.65 พนัล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 53 ของมูลค่าตามบญัชีรวม โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

ท่ีดิน 
พืน้ท่ีรวม  

(ไร)่ 
พืน้ท่ีรวม  

(ตำรำงเมตร) 

มูลค่ำตำมบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2562* 

(ล้ำนบำท) 
กรุงเทพฯ 26-0-53 41,812 15.6 
สมุทรปราการ 308-2-27 493,708 898.8 
เชยีงใหม่และเชยีงราย 21-3-60 35,040 11.0 
ภูเกต็ 37-2-8.5 60,034 33.8 
จงัหวดัอื่น ๆ 95-0-93 152,372 7.6 
บรษิทัร่วมทุน เบยว์อเตอร ์ 48-3-12 78,051.2 8,686.5 
รวม 538 861,017.2 9,653.3 

* ปรบัตามสดัส่วนการถอืหุน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 

ข้อมูลอสงัหำริมทรพัยท่ี์กลุม่บริษทัถือครอง ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2562 

 

อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ 

3.4 พนัล้านบาท 
- ธนาซตีิก้อล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลบั 

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2562  
82.5 พันล้านบาท 

บริษัท ยู ซิตี ้

69.0 พนัล้านบาท* 
-เงินลงทนุในบริษัทร่วม 
*ปรับตามสดัสว่นการถือหุ้น ย ูซิตี ้ร้อยละ 37.56 

ท่ีดนิเปล่ารอการพัฒนา 

9.6 พนัล้านบาท 
- บริษัทร่วมทนุ เบย์วอเตอร์ 
- ท่ีดนิ 

อสังหาริมทรัพย์เชิงท่ีอยู่อาศัย 

0.5 พนัล้านบาท 
- บ้าน ทาวเฮ้าสแ์ละคอนโดมิเนียม 

4%

1%

84%

12%
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อน่ึง เมื่อวนัที ่17 พฤษภาคม 2562 บรษิทัฯ ไดจ้ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทั เบยว์อเตอร ์จ ากดั (“เบยว์อเตอร”์) 
ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมทุนในสดัส่วน 50 : 50 ระหว่างบรษิัทฯ และบรษิัท รชัดา แอสเซทส ์จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ
บรษิทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) โดยการขายหุน้ทัง้หมดจ านวน 50,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 50 ของ
จ านวนหุ้นทัง้หมด และโอนสทิธเิรียกร้องในเงินกู้ยมืทัง้หมดของบรษิัทฯ ที่มีต่อเบย์วอเตอร์ ให้แก่บริษัท เซ็นทรลั
พฒันา จ ากดั (มหาชน) โดยมมีลูค่ารวมของเงนิลงทุนทีจ่ าหน่ายจ านวน 7,698.7 ลา้นบาท โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อรบัรู้
ก าไร ตลอดจนน าเงนิทีบ่รษิทัฯ ได้รบัจากการท าธุรกรรมดงักล่าวไปใชส้ าหรบัธุรกจิและโครงการอื่น ๆ หรอืเป็นทุน
หมุนเวยีนของบรษิทัฯ ต่อไป 

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทยงัคงด าเนินธุรกจิสนามกอล์ฟและสปอร์ตคลบัในโครงการธนาซติี้  บนถนนบางนา-
ตราด ขาออก กม.14 ผ่านการจา้งบรหิารและด าเนินกจิการโดย ย ูซติี้ ซึง่ใหบ้รกิารสโมสรและสนามกอลฟ์มาตรฐาน 18 
หลุม พรอ้มดว้ยสปอรต์คลบัทีส่ามารถรองรบัการเล่นกฬีาไดห้ลากหลายชนิด รวมถงึคลบัเฮา้สท์ีห่รูหรา ท าใหธ้นาซติี้
เป็นสถานทีช่ ัน้น าอกีแห่งหนึ่งในกรุงเทพทีใ่ชจ้ดังานแข่งขนักฬีา การจดัแข่งขนักอลฟ์ และสถานทีส่ าหรบัจดักจิกรรม
นอกบรษิัท (Outing) ทัง้นี้ ในปี 2561/62 ธุรกจิสนามกอล์ฟและสปอร์ตคลบัมรีายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 360 ล้าน
บาท 

2.3.2 งำนท่ีอยู่ระหว่ำงกำรส่งมอบ 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 กลุ่มบรษิัทมโีครงการที่อยู่ระหว่างการขาย (และมไิด้รวมอยู่ในธุรกรรมการโอน
กจิการทัง้หมดของยูนิคอรน์ใหแ้ก่ ยู ซติี้) ซึง่ไดม้กีารลงนามในสญัญาจะซือ้จะขายกบัลูกคา้แลว้และอยู่ระหว่างการสง่
มอบกรรมสทิธิจ์ านวน 1 โครงการ ดงันี้ 

โครงกำร บริษทัเจ้ำของโครงกำร สถำนท่ีตัง้ 
ยนิูตท่ีรอกำรส่งมอบ 

จ ำนวน 
(ยนิูต/หลงั) 

มลูค่ำขำย 
(ล้ำนบำท) 

พาร ์วนั บายธนาซติี้ บรษิทัฯ ธนาซติี้, บางนา-ตราด กม.14 4 25.75 
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2.4 ธรุกิจบริกำร 

ธุรกจิบรกิารของกลุ่มบรษิทัเป็นธุรกจิทีส่นับสนุนการด าเนินงานในธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัในดา้นต่าง ๆ ซึง่
ประกอบดว้ย ธุรกจิใหบ้รกิารลูกคา้สมัพนัธแ์ละโปรแกรมส่งเสรมิการขายดว้ยตูพ้มิพค์ูปองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) 
ธุรกจิใหบ้รกิารทางเทคโนโลย ีธุรกจิร้านอาหาร และธุรกจิรบัเหมาและบรหิารโครงการก่อสร้าง  

2.4.1 ธุรกิจให้บริกำรลูกค้ำสมัพนัธ์และโปรแกรมส่งเสริมกำรขำยด้วยตู้พิมพ์คูปองอตัโนมติั (Coupon 
Kiosks) 

ธุรกิจให้บริการลูกค้าสมัพนัธ์และโปรแกรมส่งเสริมการขายด้วยตู้พิมพ์คูปองอตัโนมตัิ (Coupon Kiosks) 
ด าเนินการโดยบรษิัท แรบบทิ รวีอร์ดส จ ากดั (เดมิชื่อบรษิัท แครอท รวีอร์ดส จ ากดั) ( “แรบบทิ รวีอร์ดส”) ปัจจุบนั 
บรษิทั อารบ์ ีเซอรว์สิเซส จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 75 ในแรบบทิ รวีอรด์ส 
อนัเป็นผลมาจากการปรบัโครงสรา้งภายในกลุ่มบรษิทั 

แรบบิท รีวอร์ดส ให้บริการด้านงานลูกค้าสมัพันธ์ (CRM Loyalty Program) ที่เกี่ยวข้องกับบัตรแรบบิท 
ภายใตช้ื่อ “แรบบทิ รวีอรด์ส (Rabbit Rewards)” ซึง่เป็นโปรแกรมสะสมคะแนนและสทิธพิเิศษส าหรบัผูถ้อืบตัรแรบบทิ 
เพื่อดึงดูดให้ผู้ถือบตัรร่วมเติมเงนิและใช้บริการบตัรแรบบทิ โดยผู้ถือบตัรแรบบิทที่ลงทะเบยีนเป็นสมาชกิแรบบทิ  
รวีอร์ดส จะได้รบัคะแนนสะสม “แรบบทิ พ้อยท์ (Rabbit Point)” เมื่อใช้บตัรแรบบทิช าระค่าโดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส 
หรอืรถโดยสารด่วนพเิศษ BRT หรอืค่าสนิค้าหรอืบรกิารในร้านค้าพนัธมติรในเครอืข่ายบตัรแรบบทิ รวมถึง Rabbit 
LINE Pay และ Kerry Express ทัง้นี้ ผูถ้อืบตัรสามารถน าคะแนนสะสมมาแลกเป็นเงนิอเิลก็ทรอนิกสเ์พื่อเตมิเงนิในบตัร
แรบบทิ ของก านัล หรอืบตัรก านัลเงนิสด โดยรายไดข้องแรบบทิ รวีอรด์ส จะมาจากการขายคะแนนสะสมใหแ้ก่รา้นคา้
พนัธมติรเพื่อแลกกบัขอ้ความและโปรแกรมสง่เสรมิการขายใหแ้ก่สมาชกิแรบบทิ รวีอรด์ส  

ทัง้นี้ โปรแกรมลกูคา้สมัพนัธข์องแรบบทิ รวีอรด์ส นัน้ สามารถเป็นสือ่กลางรองรบัความตอ้งการขององค์กรที่
ต้องการใหส้ทิธปิระโยชน์แก่ลูกคา้ของตน โดยเป็นโปรแกรมส่งเสรมิการขายทีม่ตี้นทุนต ่า วดัประสทิธผิลไดจ้รงิ และ
สามารถน ามาประกอบการวเิคราะหท์างการตลาดไดอ้กีทางหนึ่งดว้ย นอกจากนี้ ลกูคา้ขององคก์รเหล่านัน้ยงัไดร้บัสทิธิ
ประโยชน์มากขึน้ เนื่องจากสามารถสะสมคะแนนแรบบทิ พอ้ยท ์ไดจ้ากหลายช่องทาง 

แรบบทิ รวีอรด์ส เปิดใหบ้รกิารดา้นงานลูกคา้สมัพนัธ ์เมื่อวนัที ่1 พฤษภาคม 2555 ปัจจุบนั มสีมาชกิแรบบทิ  
รวีอรด์ส กว่า 4.2 ลา้นราย และจุดสะสมคะแนนออฟไลน์และออนไลน์มากกว่า 10,000 แห่ง รอบกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั 
และคาดว่าจะมยีอดสมาชกิรวมถงึ 5 ลา้นราย ภายในปี 2562/63 โดยแรบบทิ รวีอรด์ส มแีผนทีจ่ะขยายฐานสมาชกิแรบ
บทิ รวีอรด์ส โดยไม่จ ากดัเพยีงผูถ้อืบตัรแรบบทิเท่านัน้ อกีทัง้จะขยายฐานรา้นคา้พนัธมติรในโปรแกรมลกูคา้สมัพนัธใ์ห้
ครอบคลุมสายธุรกิจต่างๆ ให้มากขึ้น โดยมีแรบบิท รีวอร์ดส เป็นตัวกลาง หรือที่เรียกว่า “Coalition Model” เพื่อให้
สมาชกิแรบบทิ รวีอรด์ส สามารถไดร้บัคะแนนสะสมจากหลากหลายเครอืขา่ยรา้นคา้พนัธมติร  

ส าหรบัตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตั ิ(Coupon Kiosks) นัน้ จะใหบ้รกิารแก่สมาชกิแรบบทิ รวีอรด์ส ในการตรวจสอบ
คะแนนคงเหลือ แลกคะแนนสะสม และพิมพ์คูปองส่งเสริมการขายจากร้านอาหารประเภท QSR - Quick Service 
Restaurants หรือสนิค้าประเภท FMCG – Fast Moving Consumer Goods โดยรายได้จะมาจากการขายคูปองและ
การโฆษณารายเดอืนปัจจุบนั แรบบทิ รวีอร์ดส ได้ติดตัง้ตู้พมิพ์คูปองอตัโนมตัิแล้วจ านวน 240 ตู้ โดยจะมุ่งเน้นการ
ตดิตัง้บนสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส เพื่อเจาะกลุ่มลูกคา้ทีใ่ช้บรกิารรถไฟฟ้าบทีเีอสเป็นหลกั โดยจะท าเป็นศูนยก์ลางการให้
ขอ้มลูผูโ้ดยสาร หรอื Touch Point ทีผู่โ้ดยสารสามารถอ่านขอ้มูลต่าง ๆ หรอืประกาศของรถไฟฟ้าบทีเีอสไดด้ว้ย ทัง้นี้ 
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แรบบทิ รวีอร์ดส คาดว่าจะมผีูโ้ดยสารจ านวนมากเขา้มาใชบ้รกิาร Touch Point ดงักล่าว จงึถือเป็นโอกาสทางธุรกจิ
ของแรบบทิ รวีอรด์ส ในการน าเสนอสนิคา้หรอืผลติภณัฑใ์หม่ ๆ ต่อผูบ้รโิภคโดยตรง 

2.4.2 ธรุกิจกำรให้บริกำรทำงเทคโนโลยี 

บรษิทั บางกอก เพยเ์มนต ์โซลูชนัส ์จ ากดั (“บพีเีอส”) เป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่างบรษิทั อารบ์ ีเซอรว์สิเซส จ ากดั 
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ บรษิทั วกิซ ์เทคโนโลย ี(แบงคอ็ก) จ ากดั ซึง่เป็นผูน้ าดา้นการพฒันาเทคโนโลยรีะบบศูนย์
จดัการรายไดร้วม (Central Clearing House) และระบบจดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตั ิ(Automatic Fare Collection) และ
บรษิัท อนิเทลชัน่ จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 60 ร้อยละ 30 และร้อยละ 10 ตามล าดบั โดยมจีุดมุ่งหมายร่วมกนัทีจ่ะให ้
บพีเีอส เป็นเครื่องจกัรส าคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาโปรแกรมซอฟตแ์วร ์และเทคโนโลยต่ีาง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบ
ขนสง่มวลชน และการช าระเงนิของประเทศไทย 

บพีเีอส มรีายไดห้ลกั 3 ช่องทาง ไดแ้ก่ (1) การพฒันาระบบบรหิารจดัการรายไดก้ลางและระบบจดัเกบ็รายได ้
(2) การให้บรกิารส าหรบังานต่อเนื่องและงานบ ารุงรกัษาต่าง ๆ และ (3) การจ าหน่ายอุปกรณ์เครื่องรบับตัร โดยใน 
ปี 2561/62 บพีเีอส ยงัคงมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอุปกรณ์รบัช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์(EDC) และรายได้จาก
การใหบ้รกิารพฒันาระบบซอฟตแ์วร ์

บพีเีอส ไดร้บัการว่าจา้งจาก BSV Consortium (กจิการร่วมคา้ทีจ่ดัตัง้ขึน้ระหว่างบทีเีอสซ ีบรษิทั สมารท์แทรฟิค 
จ ากดั และ VIX Mobility PTY LTD) ซึง่เป็นผูช้นะการประกวดราคาโครงการจดัท าระบบศนูยบ์รหิารจดัการรายไดก้ลาง 
(Central Clearing House) ของ สนข. และได้ด าเนินการส่งมอบงานระบบบริหารจดัการรายได้กลางและระบบการ
จดัเกบ็รายไดส้ าหรบัโครงการพฒันาระบบตัว๋ร่วม หรอืบตัรแมงมุม ใหแ้ก่ สนข. แลว้ ทัง้นี้ โครงการระบบตัว๋ร่วมเป็น
ระบบที่ สนข. ก่อตัง้ขึ้นเพื่อให้ประชาชนทัว่ไปสามารถใช้บัตรโดยสารใบเดียวในการเข้าถึงระบบขนส่งมวลชน 
ต่าง ๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเทยีบเท่ากบัการใชจ้่าย ณ รา้นคา้ปลกีทัว่ไป 

นอกจากนี้ บพีเีอสยงัไดใ้หบ้รกิารในโครงการต่าง ๆ ไดแ้ก่ งานศูนยร์ะบบจดัการรายไดร้วมส าหรบั โครงการ
รถไฟฟ้าสายสเีขยีว โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู โครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง โครงการรถไฟฟ้าสายสมี่วง งาน
บ ารุงรกัษาระบบจดัการรายไดร้วมของบเีอสเอส งานบ ารุงรกัษาตูพ้มิพค์ปูองอตัโนมตัขิองแรบบทิ รวีอรด์ส งานพฒันา
และปรบัปรุงระบบจดัการรายไดร้วมของบเีอสเอส รวมถงึงานพฒันาปรบัปรุงและขายอุปกรณ์เครื่องรบับตัร เป็นตน้ 

2.4.3 ธรุกิจรำ้นอำหำร 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บริษทั เทอรเ์ทลิ ทเวนตี้ทร ีจ ากดั เพื่อประกอบธุรกจิเกีย่วกบัการบรหิารจดัการรา้นอาหาร
และร่วมลงทุนกบัเชฟทีม่ชีื่อเสยีง รวมไปถงึเชฟระดบัมชิลนิสตาร์ (หรอืเทยีบเท่า) ในการเปิดรา้นอาหารในประเทศไทย 
โดยก าหนดสดัส่วนการลงทุนของเชฟไวไ้ม่เกนิรอ้ยละ 49 ต่อ 1 รา้นอาหาร โดยกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบรษิทั เทอร์
เทลิ ทเวนตีท้ร ีจ ากดั ไดแ้ก่ลกูคา้องคก์ร ขา้ราชการ กลุ่มครอบครวั กลุ่มคนท างาน กลุ่มนกัธุรกจิ และชาวต่างชาตทิัง้ที่
อาศยัอยู่ในประเทศไทยและนักท่องเทีย่ว ทีช่ื่นชอบและหลงใหลในอาหารคุณภาพระดบัมชิลนิสตาร ์รสชาตอิร่อย รวม
ถงึเชฟทีม่ชีื่อเสยีงและไดร้บัการยอมรบั โดยสามารถใชร้า้นอาหารเป็นทีพ่บปะสงัสรรคห์รอืเจรจาธุรกจิ 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้ลงทุนในธุรกจิร้านอาหารผ่านบรษิัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส ์จ ากดั โดยการถือหุ้นในสดัส่วน 
รอ้ยละ 41.18 โดยบรษิทั แมน ฟู้ด โฮลดิง้ส ์จ ากดั เป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่างบรษิทัฯ บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน) 
และนายไว ยนิ มาน โดยมธีุรกจิรา้นอาหารหลกั ไดแ้ก่ หอ้งอาหาร ChefMan ซึง่เป็นรา้นอาหารจนีระดบัพรเีมีย่มทีเ่สริฟ์
อาหารจนีกวางตุ้งสูตรดัง้เดมิ ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 ห้องอาหาร ChefMan มสีาขาทัง้หมด 6 สาขา ซึ่งเป็น
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สาขาทีร่บัลกูคา้ทีร่บัประทานอาหารในรา้น (Dine-in) จ านวน 3 สาขา, ประเภทซือ้กลบั (Take Away) จ านวน 1 สาขา, 
หอ้งอาหาร Chairman by Chef Man (อาหารจนีสไตลฮ์่องกงคาเฟ่) จ านวน 1 สาขา, และหอ้งอาหาร M Krub (อาหาร
จนีแนวใหม่ระดบัพรเีมีย่ม ผสมผสานระหว่างตะวนัตกและตะวนัออก) จ านวน 1 สาขา  

2.4.4 ธรุกิจรบัเหมำและบริหำรโครงกำรก่อสรำ้ง 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จ ากดั (“HHT”) เพื่อด าเนินธุรกจิรบัเหมาและบรหิารโครงการ
ก่อสรา้ง โดยพนัธกจิของบรษิทัคอื มุ่งมัน่ทีจ่ะบรกิารและสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคา้ โดยตระหนักเรื่องของ
คุณภาพ มาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม ในราคายุตธิรรม ส่งมอบงานตรงเวลา และมุ่งเน้นพฒันาทกัษะ
และความเชีย่วชาญของแรงงาน  

ผลงานที่ผ่านมาของ HHT ได้แก่ โครงการโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ โครงการ ยู สาทร 
กรุงเทพฯ โครงการ Abstracts Sukhumvit 66/1 Condominium โครงการ Abstracts Phahonyothin Park โครงการ
ปรบัปรุงสนามกอลฟ์ ธนาซติี้ แอนด ์สปอรต์คลบั โครงการปรบัปรุงหอ้งอาหาร ChefMan สาขาต่าง ๆ และโครงการ 
Eastin Thana City Golf Resort Bangkok ซึง่เป็นโครงการของกลุ่มบรษิทั นอกจากนี้ HHT ยงัไดร้บัความไวว้างใจจาก
องคก์รภายนอก โดยไดด้ าเนินการก่อสรา้งอาคารในสถาบนัการศกึษาทีม่ชีื่อเสยีงอย่าง โรงเรยีนนานาชาตฮิารโ์รว ์และ
ตกแต่งภายในโครงการ The Legend Condominium และ Supreme Garden เป็นตน้  

ในปี 2561/62 HHT มโีครงการอยู่ระหว่างการด าเนินงานก่อสรา้งหลายโครงการ มูลค่ารวม 4,128 ลา้นบาท 
ไดแ้ก่ โครงการ TC Master Plan Renovation โครงการโรงเรยีนนานาชาต ิเวอรโ์ซ และโครงการ The Unicorn ซึง่เป็น
อาคารแบบ Mixed-Use ภายใต้การด าเนินการของ ยู ซติี้ โดยในปีบญัชทีีผ่่านมา HHT มกีารรบัรูร้ายไดจ้ านวน 910.6 
ล้านบาท จากการใหบ้รกิารก่อสรา้งโครงการต่าง ๆ ดงักล่าว ทัง้นี้ ในปี 2562/63 HHT คาดว่าจะมโีครงการก่อสรา้ง
ภายใตก้ารด าเนินงานมลูค่ารวม 3,097 ลา้นบาท ซึง่เป็นโครงการต่อเนื่องจากการด าเนินงานในปี 2561/62 
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3. ปัจจยัควำมเส่ียง 

ในหวัขอ้น้ี บรษิทัฯ ไดช้ีแ้จงปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ ของธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ทัง้ 4 ธุรกจิ โดยวเิคราะหต์าม
ประเภทของความเสีย่งซึง่แบ่งเป็น ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความ
เสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั และความเสีย่งดา้นการทุจรติ ทัง้นี้ ปัจจยัความเสีย่งทีร่ายงานนี้ 
เป็นเพยีงปัจจยัความเสีย่งส าคญับางประการทีบ่รษิทัฯ พจิารณาว่ามนีัยส าคญัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย ตลอดจนสทิธแิละการลงทุนของผูถ้อืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ีอาจมปัีจจยัความเสีย่งอื่นทีบ่รษิทัฯ มอิาจ
คาดหมายในขณะน้ี หรอืทีบ่รษิทัฯ พจิารณาว่าไม่มนียัส าคญัในปัจจุบนั ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ในอนาคตได ้ 

ส าหรบัรายละเอยีดเกี่ยวกบัปัจจยัความเสีย่งของธุรกจิสื่อโฆษณา โปรดพจิารณาแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) ของบรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จ ากดั (มหาชน) เพิม่เตมิ  

3.1 ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ ์

3.1.1 ควำมเส่ียงจำกภำวะเศรษฐกิจ 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั ขึน้อยู่กบัอุปสงคภ์ายในประเทศเป็นหลกั ซึง่อาจไดร้บัผลกระทบจากการ
ปรบัตวัของเศรษฐกจิในประเทศ เช่น การชะลอตวัของอตัราการเตบิโตของผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) 
อตัราเงนิเฟ้อทีอ่ยู่ในระดบัสงู และความสามารถในการใชจ้่ายของผูบ้รโิภคปรบัตวัลดลง เป็นตน้ 

ภาวะเศรษฐกจิดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการก าหนดอตัราค่าโดยสาร และแนวโน้มของจ านวนผูโ้ดยสาร 
ในธุรกจิระบบขนสง่มวลชน นอกจากนี้ ยงัสง่ผลกระทบต่องบประมาณทางการตลาด และการใชง้บประมาณสือ่โฆษณา
ใหช้ะลอตวัลง  

กลุ่มบริษัทเชื่อว่า ถึงแม้เศรษฐกิจจะชะลอตัว แต่การก าหนดราคาการให้บริการที่เหมาะสม ประกอบกบั
คุณภาพการใหบ้รกิารที่ดี จะช่วยรกัษาอตัราการเตบิโตของกลุ่มบรษิทัได้ ดงัจะเหน็ไดจ้ากผลการด าเนินงานในอดตี
ของการใหบ้รกิารระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสทีเ่ตบิโตอย่างแขง็แกร่งท่ามกลางความทา้ทายต่าง ๆ 

3.1.2 ควำมเส่ียงจำกกลยุทธก์ำรด ำเนินธรุกิจ  

กลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ร่วมประมลูโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ การร่วม
ลงทุนและการเชื่อมต่อกบัโครงการระบบขนส่งมวลชนใหม่ การขยายเครอืข่ายสื่อโฆษณา รวมถึงการผสมผสานสื่อ
โฆษณาออฟไลน์และออนไลน์จนเกดิเป็นบรกิาร O2O Solutions และการลงทุนในธุรกจิอสงัหารมิทรพัยผ์่านการถอืหุน้ใน
บรษิทัอื่น เป็นต้น อาจต้องเผชญิกบัความไม่แน่นอน และขึน้อยู่กบัปัจจยัทีส่ าคญัต่าง ๆ เช่น ความผนัผวนของภาวะ
เศรษฐกจิ ปัจจยัทางการเมอืง การแขง่ขนัในตลาด การเปลีย่นแปลงของกฎหมาย และนโยบายของภาครฐั ซึง่อาจท าให้
กลุ่มบรษิทัไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการด าเนินธุรกจิตามที่ก าหนดไว ้เหตุดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

ส าหรบัธุรกจิระบบขนสง่มวลชน ปัจจยัความส าเรจ็ของกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิขึน้อยู่กบัการตดัสนิใจและการ
ด าเนินการของภาครฐัเกีย่วกบัแผนการขยายตวัของระบบขนส่งมวลชนของประเทศ ความสามารถของกลุ่มบรษิทัใน
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การสรรหาและประเมนิผูร้่วมลงทุนทางธุรกจิ การลงทุนทีเ่ป็นไปได้ การสนับสนุนทางการเงนิ การไดร้บัสมัปทาน และ
การควบคุมทางการเงนิและการด าเนินงาน รวมถงึปัจจยัอื่นทีอ่ยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบรษิทั อาทเิช่น ปัจจยั
ทางการเมือง ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถรบัรองได้ว่าภาครฐัจะด าเนินการตามแผนการขยายระบบขนส่งมวลชนของ
กรุงเทพฯ และปรมิณฑลทีม่อียู่ในปัจจุบนั หรอืกลุ่มบรษิทัจะเป็นผูไ้ดร้บัสมัปทานโครงการระบบขนส่งมวลชนตามกล
ยุทธก์ารด าเนินธุรกจิดงักล่าว 

ในการนี้ กลุ่มบรษิัทมกีารก าหนดและทบทวนกลยุทธ์การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ โดย
ตดิตามสถานการณ์ทางการเมอืงและการเปลีย่นแปลงดา้นนโยบายของภาครฐัอย่างใกลช้ดิ เพื่อปรบัเปลีย่นกลยุทธการ
ด าเนินธุรกจิใหเ้หมาะสม  

3.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนรำยได้  

การด าเนินธุรกจิระบบขนส่งมวลชนของบทีเีอสซ ีมขีอ้จ ากดัในการปรบัอตัราค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก โดยการปรบัอัตราค่าโดยสารที่เรียกเก็บได้ (Effective Fare) และเพดานอตัราค่า
โดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ได ้(Authorized Fare) นัน้ จะขึน้อยู่กบัเงื่อนไขต่าง ๆ ทีร่ะบุไวใ้นสญัญาสมัปทาน และอาจ
ขึน้อยู่กบันโยบายของรฐับาลในขณะนัน้ ๆ ซึง่หากบทีเีอสซไีม่ไดร้บัอนุญาตให้ปรบัอตัราค่าโดยสาร รฐับาลอาจจดัหา
มาตรการชดเชยบางประการเพื่อบรรเทาความเสยีหายใหแ้ก่บทีเีอสซ ีอย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไม่อาจรบัรองไดว้่ารฐับาลจะ
จดัหาหรอืจดัใหม้กีารชดเชยดงักล่าว ทัง้นี้ ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการชดเชยนี้เขียนไวค้่อนขา้งกวา้ง ยงัไม่มกีารทดสอบ 
และยงัไม่มขีอ้ก าหนดเฉพาะส าหรบัการชดเชยดงักล่าวในสญัญาต่าง ๆ นอกจากนี้ บทีเีอสซหีรอืกองทุน BTSGIF อาจ
เลอืกทีจ่ะไม่ปรบัอตัราค่าโดยสารเนื่องจากเหตุผลทางการเมอืง สงัคม การแข่งขนัในอุตสาหกรรมระบบขนส่งมวลชน 
และเหตุผลอื่น ๆ ซึ่งอาจรวมถงึความพงึพอใจของผู้โดยสาร และแนวโน้มของจ านวนผู้โดยสาร ซึ่งเหตุดงักล่าวอาจ
สง่ผลกระทบในทางลบต่อรายไดจ้ากค่าโดยสาร 

ทัง้นี้ แนวโน้มของจ านวนผู้โดยสารขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ ซึ่งส่วนใหญ่อยู่นอกเหนือการควบคุมของ
บริษัทฯ เช่น ความต้องการของผู้โดยสาร การแข่งขนัในอุตสาหกรรมระบบขนส่งมวลชน สภาพการจราจร สภาพ
เศรษฐกิจโดยรวม ราคาน ้ามัน การพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์บริเวณสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส การชุมนุมประท้วงทาง
การเมอืง และความเสีย่งดา้นการก่อการรา้ย นอกจากนี้ แนวโน้มของจ านวนผูโ้ดยสารยงัอาจไดร้บัผลกระทบจากการ
พึง่พาระบบการส่งต่อผูโ้ดยสาร (Feeder System) และสถานีเชื่อมต่อ (Interchange Station) ทีจ่ ากดั ซึง่หากการพฒันา
โครงข่ายระบบขนส่งมวลชนเป็นไปอย่างล่าชา้ หรอืระบบขนส่งมวลชนรูปแบบอื่นเกดิการขดัขอ้งหรอืหยุดชะงกั อาจจะ
สง่ผลกระทบในทางลบต่อระบบการสง่ต่อผูโ้ดยสาร (Feeder System) และแนวโน้มของจ านวนผูโ้ดยสาร 

ดงันัน้ หากรายได้จากค่าโดยสารหรือปรมิาณผู้โดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั 
ลดลงหรอืไม่เพิม่ขึน้แลว้ อาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของกองทุน BTSGIF โดย
กองทุน BTSGIF อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลในหน่วยลงทุนหรอืไม่สามารถรกัษาระดบัอตัราการจ่ายเงนิปันผลได ้ซึง่
อาจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหน่วยลงทุนรายใหญ่ในสดัสว่นรอ้ยละ 33.33 อย่างไรก็
ตาม นบัตัง้แต่ระบบรถไฟฟ้าบทีเีอสเปิดใหบ้รกิารมานัน้ รายไดค้่าโดยสารจากระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสาย
หลกัมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรบักองทุน BTSGIF มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุนมากกว่าปีละ 1 ครัง้ และไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 ของก าไรสุทธทิี่ปรบัปรุงแล้ว ทัง้นี้ รายได้ค่าโดยสารสุทธทิีก่องทุน BTSGIF จะได้รบัขึน้อยู่กบัปัจจยั
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หลายประการ ซึ่งรวมถึงจ านวนเงินค่าโดยสาร ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ในกรณีทีร่ายไดค้่าโดยสารสทุธ ิและทรพัยส์นิอื่น ๆ ทีก่องทุน 
BTSGIF อาจไดม้าหรอืถอืครองในภายหลงัไม่สามารถสรา้งรายได้อย่างเพยีงพอ อาจท าใหร้ายได ้กระแสเงนิสด และ
ความสามารถของกองทุน BTSGIF ในการจ่ายเงินปันผลได้รบัผลกระทบ ตลอดจนอาจท าให้กองทุน BTSGIF ไม่
สามารถรกัษาระดบัอตัราการจ่ายเงนิปันผลตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลทีก่ าหนดไว้ 

3.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

กลุ่มบรษิทัด าเนินงานในธุรกจิระบบขนส่งมวลชน สื่อโฆษณา อสงัหารมิทรพัย ์และธุรกจิบรกิารอื่น ๆ ซึง่มี
กลุ่มลูกคา้ทีห่ลากหลาย โดยแต่ละธุรกจิมลีกัษณะการประกอบธุรกจิทีแ่ตกต่างกนั จงึท าใหไ้ดร้บัผลกระทบจากปัจจยั
ความเสีย่งดา้นตลาดแตกต่างกนัไป ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงของปัจจยัดา้นตลาดต่าง ๆ เช่น สภาวะอุปสงคแ์ละอุปทาน 
ระดบัการแข่งขนั ผลกระทบจากนโยบายภาครฐั อาจท าให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถสร้างผลประกอบการได้ตรงตาม
เป้าหมายทีต่ัง้ไวใ้นบางช่วงเวลา 

กลุ่มบรษิัทได้จดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมกบัแต่ละหน่วยธุรกจิเพื่อวางแนวปฏบิตัิในการ
บรหิารความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ อกีทัง้ยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธรุกจิหลกัเพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทางธรุกจิทีเ่กือ้กลู
กนัเพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งของกลุ่มบรษิทั  

3.1.5 ควำมเส่ียงด้ำนกำรลงทุน 

บรษิทัฯ ยงัคงแสวงหาโอกาสในการลงทุน หรอืการเขา้ซือ้กจิการทีน่่าสนใจอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในธุรกจิทีบ่รษิทัฯ 
ด าเนินการเอง และลงทุนผ่านกลุ่มบรษิทั เพื่อขยายธุรกจิของกลุ่มอย่างยัง่ยนื อย่างไรกด็ ีการลงทุนดงักล่าวอาจท าให้
บรษิทัฯ ตอ้งเผชญิกบัความเสีย่งดา้นการลงทุน ทัง้จากอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนที่ไม่เป็นไปตามคาดการณ์ การ
ด าเนินโครงการล่าชา้กว่าก าหนด และเงนิลงทุนในโครงการสงูกว่างบประมาณทีต่ัง้ไว้  

จากความเสีย่งดา้นการลงทุนดงักล่าว และความไม่แน่นอนของปัจจยัต่าง ๆ ในการด าเนินธุรกจิ ผูถ้อืหุน้อาจ
เผชญิกบัความเสีย่งดา้นสดัส่วนผลก าไรทีล่ดลง ในกรณีทีบ่รษิทัฯ มกีารเพิม่ทุน รวมทัง้อาจเผชญิกบัความเสีย่งด้าน
ผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกจิใหม่ ซึง่อาจท าใหอ้ตัราผลตอบแทนจากการลงทุนของกลุ่มบรษิทัโดยรวมไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้และอาจสง่ผลกระทบต่อการเตบิโตของกลุ่มบรษิทัในระยะยาว 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นพจิารณาโครงการลงทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิหลกัทัง้ 4 ธุรกจิของกลุ่มบรษิทั โดยจะตอ้งมรีะดบั
อตัราผลตอบแทน (IRR) ทีส่งูกว่าระดบัทีบ่รษิทัก าหนดไว ้และจะต้องมผีลประโยชน์เกือ้หนุนต่อธุรกจิของกลุ่มบรษิทั
ดว้ยกนัอกีดว้ย 

3.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบติักำร 

3.2.1 ควำมเส่ียงด้ำนต้นทุนกำรด ำเนินงำน  

ต้นทุนการด าเนินงานหลกัของธุรกจิในกลุ่มบรษิทั คอื ค่าใชจ้่ายดา้นพนักงาน ค่าไฟฟ้าและค่าซ่อมบ ารุง ซึง่
อาจมคีวามผนัผวนและอาจท าใหอ้ตัราก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัลดลง  
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กลุ่มบรษิทัมกีารตดิตามดูแลตน้ทุนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง ทัง้นี้ ในการด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรุงเทพสายหลกัและส่วนต่อขยาย ต้นทุนการด าเนินงานดงักล่าวอาจปรบัตวัเพิม่ขึน้เนื่องจากปัจจยัต่าง ๆ ซึง่
รวมถึงการปฏิบตัิหน้าที่ตามสญัญาในการซ่อมบ ารุงทรพัย์สนิหรอืโครงสร้างเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน การปรบั
เพิ่มขึ้นของค่าตอบแทน สวสัดิการ และผลประโยชน์ของพนักงาน หรือการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเงินหรอื
นโยบายอื่นใดของรฐับาลทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานหรอืความตอ้งการดา้นระบบขนสง่มวลชน อย่างไรกต็าม 
ในสญัญาสมัปทานหรอืสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาว (แลว้แต่กรณี) ไดก้ าหนดใหบ้ทีเีอสซสีามารถ
เสนอขอปรบัอตัราค่าโดยสาร หรอืค่าจา้งจากการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงได้ ตามการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของดชันี
ราคาผูบ้รโิภค หรอืปัจจยัอื่น ๆ ตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา ทัง้นี้ ในอดตีทีผ่่านมา ยงัไม่เคยมเีหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุ
ใหต้น้ทุนการด าเนินงานของบทีเีอสซเีพิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญั 

3.2.2 ควำมเส่ียงจำกกำรหยุดชะงกัของกำรด ำเนินธรุกิจ 

การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งจากปัจจยัภายนอกทีอ่าจเป็นอุปสรรคในการด าเนินงานและอาจ
ท าให้ธุรกิจหยุดชะงกัได้ เช่น สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมือง การก่อการร้าย ภัยธรรมชาติต่างๆ ดงัเช่น 
เหตุการณ์การก่อการร้ายในไตรมาส 1 ปี 2553/54 ท าใหร้ถไฟฟ้าบทีเีอสต้องหยุดการด าเนินงานเป็นเวลา 8 วนัเตม็
และลดชัว่โมงการด าเนินงานลงเป็นเวลาหลายวนั ซึง่เป็นผลให้กลุ่มบรษิทัสญูเสยีรายไดเ้ป็นมูลค่าประมาณ 180 ลา้น
บาท ต่อมาในช่วงไตรมาส 3 ปี 2554/55 ไดเ้กดิอุทกภยัครัง้ใหญ่ในกรุงเทพฯ ส่งผลใหจ้ านวนผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าลดลง
เลก็น้อยในช่วงเวลาดงักล่าว และในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2557/58 บทีเีอสซไีดป้รบัลดช่วงเวลาการใหบ้รกิารลงในช่วง
การประกาศเคอรฟิ์วอนัเป็นผลมาจากความไม่สงบทางการเมอืงในกรุงเทพฯ ทัง้นี้ หากมเีหตุการณ์ใด ๆ ในลกัษณะ
เดยีวกนัเกดิขึน้ในอนาคต การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ไม่ว่าจะเป็นระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส หรอืระบบสื่อโฆษณาบน
รถไฟฟ้าบีทีเอส อาจต้องหยุดชะงักหรือให้บริการอย่างจ ากัด ซึ่งเหตุดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทั อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไดท้ าประกนัภยัในกรณีธุรกจิหยุดชะงกัและ
ประกนัภยัความเสยีหายต่อทรพัยส์นิจากสาเหตุต่างๆ รวมถงึการก่อการรา้ย การชุมนุมทางการเมอืง และภยัธรรมชาติ 
เพื่อป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากเหตุการณ์อนัไม่คาดคดิ ทัง้นี้ ตามเงื่อนไขมลูค่าความเสยีหายขัน้ต ่าทีร่ะบุไว้
ในสญัญา 

3.2.3 ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำผูใ้ห้บริกำรน้อยรำย 

กลุ่มบรษิทัอาจตอ้งพึง่พาผูใ้หบ้รกิารจากภายนอกองคก์รหรอืจากต่างประเทศ ในการดแูลรกัษาและซ่อมบ ารุง
ระบบและอุปกรณ์ ตลอดจนการฝึกอบรมทกัษะความช านาญทีใ่ช้ในการด าเนินงานดงักล่าว อาทเิช่น ในธุรกจิระบบ
ขนสง่มวลชน บทีเีอสซยีงัคงตอ้งพึง่พาซเีมนสใ์นการดแูลรกัษาและซ่อมบ ารุง รถไฟฟ้าจ านวน 35 ขบวน ขบวนละ 4 ตู ้
ซึ่งซื้อจากซเีมนส ์และระบบไฟฟ้าและเครื่องกลอื่น ๆ โดยในปี 2557/58 บทีเีอสซไีดล้งนามในสญัญาซ่อมบ ารุงฉบบั
ใหม่กบัซเีมนส ์ซึ่งเป็นสญัญาซ่อมบ ารุงระยะยาว 15 ปี มรีะยะเวลาเริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2558 ถึง 4 ธนัวาคม 
2572 (วนัสิน้สดุสญัญาสมัปทาน)  

ตามสญัญาซ่อมบ ารุงฉบบัใหม่นี้ คู่สญัญาไม่สามารถบอกเลกิสญัญาได้ก่อนครบก าหนดอายุสญัญา ดงันัน้ 
หากซเีมนสไ์ม่สามารถบ ารุงรกัษารถไฟฟ้า ตลอดจนระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนดไวใ้น
สญัญาแล้ว บทีเีอสซกีไ็ม่สามารถบอกเลกิสญัญาดงักล่าวได้ ซึ่งเหตุดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการใหบ้รกิารระบบ
รถไฟฟ้าบทีเีอส อย่างไรกต็าม บทีเีอสซสีามารถเรยีกรอ้งใหซ้เีมนสช์ าระค่าเสยีหายใหแ้ก่บทีเีอสซตีาม Performance 
Index ได้ตลอดอายุของสญัญา ส าหรบัรถไฟฟ้าอกีจ านวน 17 ขบวน ขบวนละ 4 ตู้ ที่บทีเีอสซซีื้อจากซอีาร์อารซ์นีัน้  
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บทีเีอสซจีะเป็นผูดู้แลรกัษาและซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้าดงักล่าวเอง โดยตามสญัญาซือ้รถไฟฟ้า ซอีารอ์ารซ์จีะตอ้งท าการ
ฝึกอบรมให้แก่พนักงานของบทีีเอสซสี าหรบัการจดัการและดูแลรกัษาระบบต่าง ๆ ของรถไฟฟ้า และการ ฝึกอบรม
ส าหรบัการจดัการและงานซ่อมบ ารุงใหญ่ (Overhaul)  

ปัจจุบนั บทีเีอสซไีด้ด าเนินการบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าบางส่วนด้วยบุคลากรของบทีเีอสซเีอง เช่น ระบบ
จดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตั ิระบบวทิยุสื่อสาร และระบบอาณัตสิญัญาณ นอกจากนัน้ บทีเีอสซียงัมนีโยบายในการเพิม่
ศกัยภาพของหน่วยงานวิศวกรรมและหน่วยงานซ่อมบ ารุงในการซ่อมบ ารุงเครื่องมอืและอุปกรณ์ที่เกี่ยวกบัระบบ
รถไฟฟ้า เพื่อเป็นการลดการพึ่งพาบรษิัทผู้ผลติรถไฟฟ้า 

3.2.4 ควำมเส่ียงด้ำนบุคลำกร 

การด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ต้องพึ่งพาบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ ความรู ้ความช านาญ หรอืทกัษะเฉพาะทาง ซึง่อาจท าใหก้ารสรรหาบุคลากรทีเ่หมาะสมเป็นเรื่องท้าทาย 
และมคี่าใชจ้่ายค่อนขา้งสงู นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัอาจต้องเผชญิกบัการแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอื่นในการแย่งชงิ
บุคลากรผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งอาจท าให้กลุ่มบรษิัทต้องพึ่งพาผู้ให้บรกิารจากภายนอกองค์กรหรอืจากต่างประเทศในการ
ด าเนินงานดงักล่าว ดงันัน้ หากกลุ่มบรษิทัไม่สามารถจดัเตรยีมและพฒันาบุคลากรไดเ้พยีงพอและทนัเวลา อาจส่งผล
กระทบต่อประสทิธภิาพในการด าเนินงาน และการบรรลุเป้าหมายในระยะยาว  

นอกจากนี้ แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีการจดัตัง้สหภาพแรงงานและไม่เคยประสบปัญหาการหยุดงานของ
พนกังาน แต่กลุ่มบรษิทัไม่สามารถรบัรองไดว้่าปัญหาความขดัแยง้ดา้นบุคลากรจะไม่เกดิขึน้กบักลุ่มบรษิทัในอนาคต 

ด้วยเหตุนี้ กลุ่มบรษิทัจงึใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยจดัใหม้ี
หลกัสูตรการฝึกอบรมส าหรบับุคลากรของกลุ่มบรษิทั และสนับสนุนใหผู้้บรหิารระดบักลางมสี่วนร่วมในการวางแผน 
บรหิารจดัการเพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพ และเพิม่พูนความรูแ้ละประสบการณ์ของบุคลากร ตลอดจนใหค้วามส าคญัต่อ
ค่าตอบแทน สวสัดกิาร และผลประโยชน์ระยะยาวของบุคลากร ทัง้ในรปูของตวัเงนิ และรปูแบบอื่น ๆ รวมถงึการจดัตัง้
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรพัย์พนักงาน และการออกและจดัสรรใบส าคญัสทิธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทฯ 
(ESOP) ใหแ้ก่พนักงาน ซึง่จะเป็นการลดความเสีย่งดา้นบุคลากรในการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัได ้นอกจากนี้ กลุ่ม
บรษิทัยงัไดจ้ดัใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการสรา้งผูบ้รหิารรุ่นถดัไปเพื่อ
รกัษาและเสรมิสรา้งการเตบิโตขององคก์รในระยะยาว 

3.2.5 ควำมเส่ียงทำงด้ำนเทคโนโลยีและภยัคกุคำมทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิัท ไม่ว่าจะเป็นการให้บรกิารระบบรถไฟฟ้าบทีเีอส การให้บรกิารสื่อโฆษณา 
หรือการให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ ล้วนจ าเป็นต้องพึ่งพาเทคโนโลยีและระบบควบคุมที่มีเสถียรภาพ ปลอดภัย 
สามารถรองรบัการด าเนินงาน และควบคุมระบบบรหิารจดัการต่างๆ ใหด้ าเนินไปอย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพ ดว้ย
เหตุนี้ กลุ่มบรษิัทจงึตระหนักถึงความส าคญัของปัจจยัเสีย่งทางด้านเทคโนโลยี ซึ่งสามารถสร้างความเสยีหายใหแ้ก่
ธุรกจิ และสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงาน ความเชื่อมัน่ของผูใ้ชบ้รกิาร ความน่าเชื่อถอื และชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทั 

กลุ่มบรษิัทมกีารลงทุนทางดา้นเทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง เช่น ระบบอาณัติสญัญาณของระบบรถไฟฟ้า ระบบ
จดัเกบ็ค่าโดยสารอตัโนมตั ิระบบช าระเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์รวมถงึระบบสือ่โฆษณามลัตมิเีดยี นอกจากนี้ เพื่อเตรยีมความ
พร้อมในการรบัมอืกบัความเสีย่งทางดา้นเทคโนโลย ีกลุ่มบรษิัทได้ก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ 
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ไดแ้ก่ (1) ปรบัปรุงเทคโนโลยแีละระบบการด าเนินงานต่าง ๆ  ใหม้คีวามปลอดภยัและทนัสมยัอยู่เสมอเพื่อใหผู้ใ้ชบ้รกิาร
ได้รบัความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น (2) ประเมินความเสี่ยงและปรบัเปลี่ยนกรอบการประเมินความเสี่ยงตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสม (3) พฒันาและฝึกอบรมความรูท้างดา้นเทคโนโลยใีหแ้ก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ (4) ก าหนด
แนวทางและมาตรการรองรบัเหตุฉุกเฉินและการหยุดชะงกัของการด าเนินงานและการใหบ้รกิาร (5) ตดิตามและเฝ้าระวงั
สถานการณ์เพื่อลดความเสีย่งต่าง ๆ พรอ้มหาแนวทางและมาตรการป้องกนั (6) ปรบัปรุงแผนการเตรยีมความพรอ้มเพื่อ
ลดผลกระทบต่อการด าเนินงานและการใหบ้รกิาร รวมถงึสามารถควบคุมสถานการณ์ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ 
และ (7) ส่งเสรมิความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อเตรยีมความพรอ้มในการรบัมอืเหตุขดัขอ้ง และสามารถบรหิาร
จดัการความเสีย่งทางเทคโนโลยไีดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากนี้ ดว้ยววิฒันาการความกา้วหน้าทางเทคโนโลยใีนปัจจุบนั การถูกคุกคามความปลอดภยัทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Cyber Security Attacks) อาจเป็นเหตุให้เกิดการขดัข้องหรือหยุดชะงกัของการด าเนินงานและการให้บริการ 
ตลอดจนการสูญเสยีหรอืการรัว่ไหลของขอ้มูลอนัเป็นความลบั ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ ความน่าเชื่อถือ ชื่อเสยีงของ
กลุ่มบรษิทั ตลอดจนค่าใชจ้่ายในการด าเนินการทางกฎหมายและการกูค้นืขอ้มูลสารสนเทศและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

กลุ่มบรษิัทจงึให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อป้องกนัและลดความเสีย่งจากภัย
คุกคามดงักล่าว โดยกลุ่มบรษิทัมมีาตรการควบคุมความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเขม้งวดเพื่อป้องกนัมใิห้
บุคคลทีไ่ม่ไดร้บัอนุญาตเขา้ถงึหรอืน าขอ้มลูของกลุ่มบรษิทัไปใชห้รอืเผยแพร่โดยมชิอบ ไดแ้ก่ (1) ก าหนดระบบการจดัการ
ความปลอดภยัขอ้มูลสารสนเทศ และขัน้ตอนการปฏบิตังิานเมื่อเกดิการคุกคามความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (2) 
ก าหนดมาตรการกู้คนืขอ้มูลสารสนเทศ (3) ทดสอบระบบการจดัการความปลอดภยัขอ้มูลสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
ตรวจสอบและปรบัปรุงมาตรการต่าง ๆ และ (4) ฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่พนักงานเกีย่วกบันโยบายและขัน้ตอนดา้นความ
มัน่คงปลอดภยัของเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ 

ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิความมัน่คงปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถงึความไวว้างใจจากผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มว่า
กลุ่มบรษิัทมกีารระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพยีงพอ บทีเีอสซจีงึน าระบบการจดัการความปลอดภยัขอ้มูล
สารสนเทศตามมาตรฐานระดบัสากล มาใช้กบัระบบควมคุมการเดินรถไฟฟ้าบีทีเอส จนเมื่อวนัที่ 26 มีนาคม 2562  
บทีเีอสซไีดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001:2013 (Information Security Management System) ในดา้นการบรหิาร
และจดัการสารสนเทศประเภทระบบอาณัติสญัญาน (Signaling) ระบบจดัเก็บค่าโดยสารอตัโนมตัิ (Automatic Fare 
Collection System) และศูนย์ข้อมูลระบบสารสนเทศในส านักงาน (Office Data Center) จาก The British Standards 
Institution (BSI) 

จากแนวทางการด าเนินงานดงักล่าวขา้งตน้ กลุ่มบรษิทัเชื่อมัน่ว่าจะสามารถด าเนินธุรกจิและใหบ้รกิารต่าง ๆ  ของ
กลุ่มบรษิทัไดอ้ย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหผู้ใ้ชบ้รกิารไดร้บัการบรกิารทีม่คุีณภาพ และมคีวามปลอดภยัสงูสดุ 

3.2.6 ควำมเส่ียงด้ำนช่ือเสียงองคก์ร 

แบรนด์บทีเีอสก้าวขึน้มาเป็นแบรนด์ที่สงัคมไทยรู้จกักนัอย่างกว้างขวาง อกีทัง้จากผลการส ารวจความพงึ
พอใจของลูกค้า แสดงให้เหน็ว่าสาธารณชนมกีารรบัรู้ในเชงิบวกต่อแบรนด์บทีเีอส โดยฝ่ายลูกค้าสมัพนัธ์ของกลุ่ม
บรษิทัมกีารวเิคราะหแ์ละตดิตามผลความพงึพอใจของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ อย่างไรกด็ ีธุรกจิของกลุ่มบรษิทัยงัมคีวาม
เสีย่งดา้นชื่อเสยีงองคก์ร โดยเฉพาะอย่างยิง่ธุรกจิระบบขนสง่มวลชน หากความพงึพอใจของผูโ้ดยสารรถไฟฟ้าบทีเีอส
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ในดา้นต่างๆ ลดลง ซึง่จะส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ ความเชื่อมัน่ต่อการด าเนินธุรกจิ และก่อใหเ้กดิอุปสรรคต่อการ
ด าเนินงานและโอกาสทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทัในอนาคต 

กลุ่มบรษิทัไดก้ าหนดทศิทางการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและมเีจตนารมณ์ทีช่ดัเจนใน
การต่อต้านการทุจรติ โดยยดึมัน่ในเป้าหมาย หลกัการ และคุณค่าในการด าเนินธุรกจิ บนความซื่อตรงและรบัผดิชอบ
เสมอมา ทัง้นี้ เพื่อสร้างความสมดุลและมูลค่าเพิม่ร่วมกนัระหว่างธุรกจิ สงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม โดยค านึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 

3.3 ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 

3.3.1 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

การบรหิารสภาพคล่อง คอื ความสามารถในการบรหิารกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ เพื่อช าระดอกเบีย้จ่ายและ
ช าระคนืหนี้ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งหากบรษิัทฯ มคีวามจ าเป็นต้องใช้เงนิทุนหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ หรอืรายได้ของ
บรษิทัฯ ลดลง อาจท าใหบ้รษิทัฯ ต้องประสบปัญหาดา้นสภาพคล่อง และมตี้นทุนทางการเงนิเพิม่มากขึน้ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัต้องพึง่พงิเงนิปันผลจากบรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอื รวมถงึกองทุน BTSGIF ดงันัน้ หากบรษิทัย่อยและ
บรษิัทในเครอื และกองทุน BTSGIF มผีลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามคาดการณ์ อาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง 
ตลอดจนผลการด าเนินงาน และความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ได ้

ทัง้นี้ บทีเีอสซแีละวจีไีอมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธจิากการด าเนินงาน 
ซึง่ไม่รวมรายการพเิศษบางรายการ (โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย) 
อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลและการก าหนดจ านวนเงนิปันผลทีบ่รษิทัย่อยจะจ่ายใหก้บับรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัปัจจยั  
ต่าง ๆ เช่น เงื่อนไขในการก่อหนี้ของบรษิทัย่อย ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน กระแสเงนิสด แผนการลงทุน และ
แนวโน้มทางธุรกจิของบรษิทัย่อย  

ส าหรบักองทุน BTSGIF มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุนมากกว่าปีละ 1 ครัง้ และไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 ของก าไรสุทธทิี่ปรบัปรุงแล้ว ทัง้นี้ รายได้ค่าโดยสารสุทธทิีก่องทุน BTSGIF จะได้รบัขึน้อยู่กบัปัจจยั
หลายประการ ซึ่งรวมถึงจ านวนเงินค่าโดยสาร ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั ในกรณีทีร่ายไดค้่าโดยสารสทุธ ิและทรพัยส์นิอื่น ๆ ทีก่องทุน 
BTSGIF อาจไดม้าหรอืถอืครองในภายหลงัไม่สามารถสรา้งรายได้อย่างเพยีงพอ อาจท าใหร้ายได ้กระแสเงนิสด และ
ความสามารถของกองทุน BTSGIF ในการจ่ายเงินปันผลได้รบัผลกระทบ ตลอดจนอาจท าให้กองทุน BTSGIF ไม่
สามารถรกัษาระดบัอตัราการจ่ายเงนิปันผลตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลทีก่ าหนดไว้ 

บรษิทัฯ มกีารดูแลความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างใกลช้ดิ โดยพจิารณาความตอ้งการเงนิทุนหมุนเวยีนของ
กลุ่มบรษิทั จากกระแสเงนิสดไหลเขา้และกระแสเงนิสดไหลออก จากขอ้มูลภายในและการประมาณการทางการเงนิใน
อนาคตของกลุ่มบริษัท โดยในการวิเคราะห์นัน้  บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัวงจรการหมุนเวียนของเงินสด (Cash 
Conversion Cycle) เช่น บญัชเีจา้หนี้การคา้และลูกหนี้การค้า รวมไปถงึอตัราส่วนชีว้ดัความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt-service Coverage Ratio) นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทยงัมวีงเงนิทุนหมุนเวยีนจากธนาคารพาณิชย์เพื่อช่วยในการ
บรหิารกระแสเงนิสดอกีดว้ย 
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3.3.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

ความเสี่ยงด้านเครดิตส่งผลต่อความสามารถในการระดมทุนหรือความสามารถในการจดัหาเงินทุนของ  
บรษิทัฯ หากบรษิทัฯ ถูกปรบัลดระดบัความน่าเชื่อถอื อาจท าใหบ้รษิทัฯ อยู่ในสภาวะทีล่ าบากขึน้ในการเขา้ถงึตลาด
ทุนต่างๆ อกีทัง้ยงัมโีอกาสทีต่น้ทุนทางการเงนิของบรษิทัฯ จะเพิม่สงูขึน้อกีดว้ย 

บริษัทฯ และบีทีเอสซี ได้รบัการจดัอนัดบัเครดิตขององค์กร ที่ระดบั “A” และแนวโน้มอนัดบัเครดิต “คงที่ 
(Stable)” จากบรษิทั ทรสิเรทติ้ง จ ากดั (TRIS) แมว้่าบทีเีอสซจีะมกีารระดมทุนโดยการขายหุน้กูป้ระเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิ
ไม่มปีระกนั จ านวนไม่เกนิ 22,000 ลา้นบาท ในเดอืนพฤศจกิายน 2559 และบรษิทัฯ มกีารระดมทุนโดยการขายหุน้กู้
ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มปีระกนั จ านวนไม่เกนิ 7,000 ล้านบาท ในเดอืนธนัวาคม 2560 กต็าม และจ านวนไม่เกิน 
9,500 ล้านบาท ในเดือนกนัยายน 2561 และหุ้นกู้เพื่ออนุรกัษ์สิง่แวดล้อมจ านวนไม่เกิน 13,000 ล้านบาท ในเดือน
พฤษภาคม 2562 

3.3.3 ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบี้ย 

กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่าย ไดแ้ก่ หุน้กู ้เงนิกูย้มืจากธนาคารและตัว๋แลกเงนิ ซึง่ลว้นเชื่อมโยง
กบัการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ กล่าวคอื หากอตัราดอกเบีย้เพิม่สงูขึน้ ภาระดอกเบีย้จ่ายของบรษิทัฯ จะเพิม่
สงูขึน้ส าหรบัเงนิกูท้ีต่้องช าระอตัราดอกเบีย้ลอยตวั นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ยในส่วนของ
การลงทุนเช่นกนั โดยเฉพาะการลงทุนในหุน้กู้ระยะยาว โดยมูลค่าของเงนิลงทุนจะลดลงเมื่ออตัราดอกเบีย้ในตลาด
ปรบัตวัสงูขึน้ และกลุ่มบรษิทัอาจสญูเสยีโอกาสในการไดร้บัรายไดจ้ากดอกเบีย้ทีส่งูขึน้ หากกลุ่มบรษิทัไดล้งทุนในตรา
สารหนี้ระยะยาว 

กลุ่มบรษิทับรหิารความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้โดยการบรหิารสดัส่วนของเงนิกูอ้ตัราดอกเบีย้คงทีแ่ละเงนิกู้
อตัราดอกเบี้ยลอยตัวให้เหมาะสม ตลอดจนติดตามสภาวะเศรษฐกิจโลกและสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศและ
แนวโน้มอตัราดอกเบีย้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อบรหิารระดบัหนี้สนิและการลงทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ 

3.3.4 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักเป็นสกุลเงินบาท แต่ธุรกรรมบางอย่างจ าเป็นต้องด าเนินงานในสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ เช่น การจดัซือ้ขบวนรถไฟฟ้าและอะไหล่ และค่าซ่อมบ ารุง ซึง่กลุ่มบรษิทัตอ้งสัง่ซือ้หรอืว่าจา้งจากผูผ้ลติ
ต่างประเทศโดยตรง ท าใหก้ลุ่มบรษิทัไม่สามารถหลกีเลีย่งความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่นไดท้ัง้หมด 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 กลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัของรายจ่ายฝ่ายทุนในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน
เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ จ านวน 335.0 ลา้นยูโร ซึง่เป็นรายจ่ายในการจดัซือ้ขบวนรถไฟฟ้าและอะไหล่ โดยกลุ่ม
บรษิทัไดปิ้ดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นดงักล่าวแลว้ทัง้หมด โดยการเขา้ท าสญัญาซือ้เงนิสกุลเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (Forward) ไว้บางส่วน นอกจากนี้ ยงัมรีายจ่ายจากต้นทุนค่าซ่อมบ ารุง จ านวน 7.7 ล้านยูโร ต่อปี ซึ่งกลุ่ม
บรษิัทได้เขา้ท าสญัญาซื้อเงนิสกุลเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) ไว้บางส่วนเช่นกนั และจะถูกปันส่วนเพื่อ
เรยีกเกบ็จากกองทุน BTSGIF ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขในสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิอย่างไรกด็ ีหากค่าเงนิ
บาทอ่อนตวัลงมากเมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิตราต่างประเทศในอนาคต อาจท าใหต้้นทุนในการประกอบธุรกจิของบทีเีอสซี
เพิม่ขึน้ได ้
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ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัจะพจิารณาเขา้ท าสญัญาเพื่อลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากขนาดของผลกระทบของความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน และค่าใช้จ่ายในการบรหิารความเสีย่ง 
นอกจากนี้  กลุ่มบริษัทได้กระจายความเสี่ยงในการบริหารจัดการเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินโดยการลงทุนใน
ต่างประเทศ ซึง่นอกจากจะเพิม่ผลตอบแทนจากการลงทุนแลว้ ยงัสามารถสรา้งรายไดเ้ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศเพื่อ
น ามาช าระค่าใชจ้่ายสกุลเงนิตราต่างประเทศดงักล่าวไดอ้กีดว้ย 

3.3.5 ควำมเส่ียงจำกกำรบริหำรจดักำรเงินสดสภำพคล่องส่วนเกิน 

บรษิทัฯ มเีงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนิจ านวนมาก โดยบรษิทัฯ จะรกัษาเงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนินี้ไว้เพื่อ
วตัถุประสงค์ในการลงทุนในอนาคต ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายบริหารจดัการเงินสดสภาพคล่องส่วนเกินเหล่านี้อย่าง
ระมดัระวงั โดยมเีป้าหมายหลกัเพื่อรกัษามูลค่าเงนิไว ้ อย่างไรกด็ ีนโยบายบรหิารจดัการเงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนิ
ของกลุ่มบริษัท ขึ้นกับปัจจยัภายนอกหลายประการ เช่น อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน และผลตอบแทนของ
สนิทรพัยท์ีล่งทุน นอกจากนี้ ดว้ยนโยบายการลงทุนแบบระยะยาวของบรษิทัฯ อาจท าใหใ้นช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง
เกดิก าไรหรอืขาดทุนจากเป้าหมายทีว่างไว้ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งจากการขาดทุนของเงนิตน้และไม่ไดร้บั
ผลตอบแทนจากการบรหิารจดัการเงนิสดสภาพคล่องสว่นเกนิของบรษิทัฯ ตามทีค่าดการณ์ไว ้

ทัง้นี้ บรษิัทฯ มกีารบรหิารจดัการเงนิสดสภาพคล่องส่วนเกนิโดยการลงทุนในสนิทรพัย์ทางการเงินหลาย
ประเภท ส่วนใหญ่เป็นเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ ตัว๋แลกเงนิ ตราสารหนี้ทีเ่หมาะสมส าหรบัการลงทุนระยะ
ยาว ทัง้ในสถาบนัการเงนิในประเทศและต่างประเทศ และผ่านกองทุนรวมตราสารทุนในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ
กระจายความเสีย่งในการลงทุน 

3.4 ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบงัคบั 

3.4.1 ควำมเส่ียงจำกกำรยกเลิกสญัญำสมัปทำน และสญัญำกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรงุระยะยำว  

รายไดข้องธุรกจิระบบขนสง่มวลชนของบรษิทัฯ นัน้องิกบัสญัญาสมัปทานและรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถ
และซ่อมบ ารุงตามสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาว 30 ปีเป็นหลกั อย่างไรกต็าม แมว้่าบทีเีอสซจีะไดข้าย
รายไดค้่าโดยสารสทุธจิากการด าเนินงานตามสญัญาสมัปทานใหแ้ก่กองทุน BTSGIF (รวมถงึการโอนผลประโยชน์และ
ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งภายใต้สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธใิหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุน) บทีเีอสซยีงัคงเป็นผู้ใหบ้รกิาร
เดินรถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัอยู่  ดงันัน้ หากสญัญาสมัปทานหรือสญัญาการ
ให้บริการเดินรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวถูกยกเลิก กระแสเงินสดในอนาคตของบริษัทฯ จะได้รบัผลกระทบอย่างมี
นัยส าคญั เหตุดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของ 
บทีเีอสซ ีและบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ ตามสญัญาสมัปทาน กทม. หรอืบทีเีอสซ ีอาจบอกเลกิสญัญาสมัปทานได ้เวน้แต่เหตุการณ์ดงักล่าวจะ
ไดร้บัการเยยีวยาหรอืแกไ้ขภายในระยะเวลาทีก่ าหนด โดย กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทานไดใ้นกรณีทีบ่ทีเีอสซี
ล้มละลาย หรือจงใจผิดสญัญาสมัปทานในสาระส าคญัอย่างต่อเนื่อง โดยบีทีเอสซีจะไม่สามารถด าเนินการระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัได้ และจะต้องชดใชค้่าเสยีหาย และโอนกรรมสทิธิใ์นอุปกรณ์ อุปกรณ์ควบคุม 
และทรพัยส์นิอื่น ๆ ซึง่ตัง้อยู่บนทีด่นิทีใ่ชส้ าหรบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัใหแ้ก่ กทม. นอกจากนี้ 
หากสญัญาสมัปทานถูกยกเลกิ จะถือเป็นเหตุผดินัดผดิสญัญาตามสญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้สุทธิ ซึ่งเป็นเหตุให้
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กองทุน BTSGIF สามารถบงัคบัใหบ้รษิทัฯ ช าระหนี้ตามภาระค ้าประกนัโดยบงัคบัจ าน าหุน้บทีเีอสซทีัง้หมดตามสญัญา
จ าน าหุน้ หรอืใหบ้รษิทัฯ โอนหุน้บทีเีอสซทีัง้หมดใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ตามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ได ้(โปรดพจิารณา
รายละเอยีดเพิม่เตมิใน หวัขอ้ 3.4.2 ความเสีย่งจากการสญูเสยีหุน้บทีเีอสซ ีกรณีเกดิเหตุผดินดัผดิสญัญาตามสญัญาซื้อ
และโอนสทิธริายไดส้ทุธ)ิ 

ส าหรบัสญัญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวนัน้ มีข้อสญัญาเกี่ยวกบัเหตุบอกเลิกสญัญาที่
คลา้ยคลงึกบัสญัญาสมัปทาน โดยกรุงเทพธนาคมมสีทิธบิอกเลกิสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวได้
ในกรณีทีบ่ทีเีอสซลีม้ละลาย หรอืไม่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามสญัญาการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวในส่วนทีเ่ป็น
สาระส าคญัและไม่ท าการแก้ไขภายในเวลาอนัสมควร ซึ่งหากมกีารบอกเลกิสญัญาดงักล่าว บทีเีอสซจีะไม่สามารถ
ด าเนินการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพในสว่นต่อขยายสายสลีมและสายสขุมุวทิ ทัง้นี้ หากมผีูป้ระกอบการราย
อื่นมาด าเนินการระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพในส่วนต่อขยายดงักล่าว ผูโ้ดยสารอาจประสบกบัความไม่สะดวก
ในกรณีที่ผู้โดยสารเริม่ต้นการเดนิทางในส่วนต่อขยายและสิน้สุดการเดนิทางในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ
สายหลกั หรอืในทางกลบักนั ความไม่สะดวกดงักล่าวอาจส่งผลใหจ้ านวนผูโ้ดยสารของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกัลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ค่าโดยสารและผลการด าเนินงานของกองทุน BTSGIF และ 
บรษิัทฯ นอกจากนี้ บทีเีอสซียงัอาจต้องรบัผดิต่อความเสยีหายที่เกิดขึน้จากการผดิสญัญาหรือการบอกเลกิสญัญา
ดงักล่าวดว้ย  

3.4.2 ควำมเส่ียงจำกกำรสูญเสียหุ้นบีทีเอสซี กรณีเกิดเหตุผิดนัดผิดสญัญำตำมสญัญำซ้ือและโอนสิทธิ
รำยได้สุทธิ 

ในการเขา้ท าธุรกรรมการขายและโอนสทิธิรายได้สุทธทิี่จะเกิดขึน้จากการด าเนินงานระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกัใหแ้ก่กองทุน BTSGIF บรษิทัฯ ในฐานะผูส้นับสนุน ไดเ้ขา้ท าสญัญาสนับสนุนและค ้าประกนั
ของผูส้นบัสนุน เพื่อค ้าประกนัการปฏบิตัติามภาระผกูพนัของบทีเีอสซภีายใตส้ญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิรวมถงึ
หน้าทีข่องบทีเีอสซใีนการช าระเงนิตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธ ิทัง้นี้ ภายใต้สญัญาสนับสนุนและค ้าประกนั
ของผูส้นบัสนุน กองทุน BTSGIF ไม่สามารถบงัคบัใหบ้รษิทัฯ ช าระหนี้ตามภาระค ้าประกนัไดโ้ดยวธิกีารอื่นใดนอกจาก
การบงัคบัเอาจากหุ้นบทีเีอสซซีึ่งถือหรอืจะได้ถือโดยบรษิัทฯ เท่านัน้ โดยการบงัคบัเอาจากหุ้นบทีเีอสซดีงักล่าวจะ
สามารถท าได้โดยการบงัคบัจ าน าหุน้บทีเีอสซทีัง้หมดโดยการขายทอดตลาดตามสญัญาจ าน าหุน้ หรอืใหบ้รษิทัฯ โอน
หุน้บทีเีอสซทีัง้หมดใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ตามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้  

อย่างไรกต็าม การค ้าประกนัตามสญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนัของผูส้นบัสนุนดงักล่าวจ ากดัอยู่ทีก่ารโอนหุน้
ทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ถอือยู่ในบทีเีอสซ ีแต่ไม่รวมถงึทรพัยส์นิของบทีเีอสซทีีก่องทุน BTSGIF ไม่ไดซ้ือ้ ซึง่จะต้องโอนคนื
ใหแ้ก่บรษิทัฯ หรอืบุคคลทีบ่รษิทัฯ ก าหนดตามเงื่อนไขในสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธิ และสญัญาสนับสนุนและ
ค ้าประกนัของผูส้นับสนุน ซึง่เมื่อหากกองทุน BTSGIF ใชส้ทิธบิงัคบัจ าน าหุน้บทีเีอสซ ีหรอืใชส้ทิธบิงัคบัซือ้หุน้บทีเีอส
ซแีลว้ แมภ้าระค ้าประกนัของบรษิทัฯ จะสิน้สุดลง แต่บรษิทัฯ จะสญูเสยีหุน้บทีเีอสซแีละอ านาจควบคุมในบทีเีอสซไีป 
และจะเกดิการเปลีย่นแปลงอ านาจควบคุมในบทีเีอสซจีากบรษิทัฯ ไปเป็นกองทุน BTSGIF หรอืบุคคลอื่นทีไ่ดม้าซึง่หุน้
บีทีเอสซีจากการขายทอดตลาดตามการบังคับจ าน าหุ้นตามสญัญาจ าน าหุ้น หรือเป็นบุคคลที่กองทุน BTSGIF 
ก าหนดใหเ้ป็นผูร้บัโอนหรอืซือ้หุน้บทีเีอสซตีามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ ซึง่เหตุดงักล่าวอาจสง่ผลกระทบในทางลบอย่าง
มนียัส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบทีเีอสซ ีและบรษิทัฯ  
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อย่างไรก็ดี ในกรณีที่มีเหตุผิดนัดผิดสญัญาบางประการตามที่ก าหนดในสญัญาซื้อและโอนสทิธิรายได้สุทธิ  
บีทีเอสซีสามารถเสนอแผนการแก้ไขเยียวยาเหตุผิดนัดผิดสญัญาต่อกองทุน BTSGIF ได้ และหากกองทุน BTSGIF 
เหน็ชอบดว้ยกบัแผนการแกไ้ขเยยีวยาดงักล่าว กองทุน BTSGIF จะไม่ใชส้ทิธเิรยีกรอ้งใหบ้ทีเีอสซชี าระหนี้ตามสญัญาซื้อ
และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิหรอืเรยีกใหบ้รษิทัฯ ในฐานะผูส้นบัสนุนปฏบิตัติามสญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนัของผูส้นับสนุน 
หรอืใชส้ทิธอิื่นใดของกองทุน BTSGIF โดยในระหว่างระยะเวลาการแกไ้ขเยยีวยา บรษิทัฯ จะใหส้ทิธแิก่กองทุน BTSGIF 
ในการใชส้ทิธอิอกเสยีงในหุน้บทีเีอสซ ีและหากมกีารจ่ายเงนิปันผลจากบทีเีอสซ ีบรษิทัฯ ตกลงจะน าเงนิปันผลดงักล่าวมา
ช าระจ านวนเงนิทีค่้างจ่ายและถงึก าหนดช าระใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ทัง้นี้ ตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาซื้อและโอน
สทิธริายไดส้ทุธ ิและสญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

3.4.3 ควำมเส่ียงจำกกำรถกูเพิกถอนหรอืไม่ได้รบักำรต่ออำยุใบอนุญำตประกอบธรุกิจเงินอิเลก็ทรอนิกส ์

กลุ่มบรษิัทด าเนินธุรกจิเงนิอเิลก็ทรอนิกสผ์่านบเีอสเอส โดยบเีอสเอสได้รบัใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิเงนิ
อเิลก็ทรอนิกส ์ซึง่เป็นธุรกจิทีอ่ยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย ภายใต้พระราชกฤษฎกีาว่าด้วย
การควบคุมดูแลธุรกจิบรกิารการช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2551 และประกาศกระทรวงการคลงั เรื่องกจิการที่
จะต้องขออนุญาตตามขอ้ 5 แห่งประกาศคณะปฏิวตัิ ฉบบัที่ 58 (การประกอบธุรกิจบตัรเงนิอิเล็กทรอนิกส์) ดงันัน้  
หากบเีอสเอสไม่สามารถปฎบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกีย่วขอ้งได ้โดยเฉพาะอย่างยิง่ในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ตลอดจนการควบคุมดูแลเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์บเีอสเอสอาจมคีวามเสีย่ง
จากการถกูเพกิถอนใบอนุญาต นอกจากนี้ ใบอนุญาตทีบ่เีอสเอสไดร้บัจากธนาคารแห่งประเทศไทยมอีายุ 10 ปี ดงันัน้ 
บเีอสเอสจงึอาจมคีวามเสีย่งที่จะไม่ได้รบัการต่ออายุใบอนุญาต ซึ่งจะมผีลให้บเีอสเอสไม่สามารถด าเนินธุรกิจเงิน
อเิลก็ทรอนิกสไ์ดอ้กีต่อไป 

3.4.4 ควำมเส่ียงด้ำนส่ิงแวดล้อม 

การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทันัน้ เกีย่วขอ้งกบักฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้มโดยตรง เช่น การควบคุมมลพษิและ
การวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัอาจต้องลงทุนเพิม่เตมิหรอืตอ้งมกีารปรบัปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน หากกฎหมายด้านสิง่แวดล้อมมคีวามเขม้งวดมากขึน้ ซึ่งอาจท าให้ต้นทุนในการประกอบธุรกจิของกลุ่ม
บรษิทัเพิม่ขึน้ได ้

อนึ่ง ระบบรถไฟฟ้าของกลุ่มบรษิทัมคีวามเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม โดยมกีารปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์  
ในระดบัทีต่ ่ากว่ายานพาหนะทัว่ไปค่อนขา้งมาก อกีทัง้การเพิม่ขึน้ของจ านวนผูโ้ดยสารในระบบรถไฟฟ้านัน้จะเป็นผลดี
ต่อสิง่แวดลอ้ม เนื่องจากจะสง่ผลใหก้ารใชพ้ลงังานและปรมิาณมลพษิต่อคนลดลง 

3.5 ควำมเส่ียงอ่ืน ๆ 

3.5.1 ควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคต (Emerging Risk) 

3.5.1.1 ควำมเส่ียงจำกควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี (Disruptive Technology) 

ปัจจุบนั เทคโนโลยเีขา้มามบีทบาทส าคญัต่อการด าเนินชวีติประจ าวนัของมนุษยใ์นทุกๆ ดา้น จนกลายเป็น
สว่นหนึ่งของการด ารงชวีติ โดยในทุกๆ วนั เทคโนโลยไีดร้บัการพฒันาใหก้า้วหน้าไปอย่างไม่หยุดยัง้ เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้กบัการด ารงชวีติมากยิง่ขึน้ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยดี้านการสื่อสาร เช่น โทรศพัท์ อนิเตอร์เน็ต เครอืข่าย
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สงัคม (Social Network), เทคโนโลยดีา้นการศกึษา เช่น การศกึษาผ่านดาวเทยีม การศกึษาออนไลน์, เทคโนโลยดีา้น
การคมนาคมขนส่ง เช่น รถไฟฟ้าความเรว็สงู แอพพลเิคชัน่บรกิารรบัส่งต่าง ๆ เป็นต้น ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี
เหล่านี้ ส่งผลให้รูปแบบการด ารงชวีติของผู้คนเปลี่ยนแปลงไป โดยสามารถท างาน เรียนหนังสอื หรือติดต่อธุรกจิ
ระหว่างกนัได้ทัว่ทุกมุมโลก โดยไม่จ าเป็นต้องใช้การเดนิทาง ซึ่งเหตุดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อธุรกจิและผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั โดยเฉพาะธุรกจิระบบขนสง่มวลชน ดว้ยจ านวนผูโ้ดยสารทีอ่าจมแีนวโน้มลดลงตามรูปแบบ
การด ารงชวีติทีเ่ปลีย่นแปลงไป อาจส่งผลใหร้ายไดค้่าโดยสาร รวมถงึรายไดจ้ากสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน ซึง่
เป็นรายไดห้ลกัของกลุ่มบรษิทัลดลง 

เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตจากความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ีกลุ่มบรษิทัไดก้ าหนดทศิ
ทางการด าเนินธุรกจิเพื่อรกัษาอตัราการเตบิโตของรายได้และเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี 
ดงันี้ (1) พฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารเพื่อตอบสนองรูปแบบการด ารงชวีติทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น การพฒันาระบบการ
ช าระเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-payment) เพื่อรองรบัการช าระเงนิทัง้แบบออฟไลน์ผ่านบตัรแรบบทิและแบบออนไลน์ผ่าน 
Rabbit LINE Pay (2) ผสานศักยภาพทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท เช่น การผนึกก าลังระหว่าง วีจีไอ และ  Rabbit 
Group ซึ่งมลีกัษณะการด าเนินธุรกจิทีเ่ชื่อมโยงกนั โดยอาศยัฐานขอ้มูลพฤตกิรรมผู้บรโิภคในการวเิคราะห์ เพื่อวาง
แผนการใชส้ื่อโฆษณาทีต่รงจุดใหแ้ก่ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย (3) กระจายและขยายธุรกจิของกลุ่มบรษิทัไปยงัธุรกจิอื่นทีม่ี
ศกัยภาพในการเติบโต (Business Diversification) เช่น การลงุทนใน Kerry Express ซึ่งเป็นบรษิัทชัน้น าที่ประกอบ
ธุรกจิโลจสิตกิสค์รบวงจรธุรกจิบรกิารขนสง่ด่วนทีม่แีนวโน้มการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

3.5.1.2 ควำมเส่ียงจำกกำรจดัตัง้หน่วยงำนก ำกบัดแูลธรุกิจระบบขนส่งมวลชนทำงรำง 

จากการประกาศใชพ้ระราชบญัญตัปิรบัปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบบัที ่18) พ.ศ. 2562 มกีารจดัตัง้กรมการ
ขนสง่ทางราง ภายใตก้ระทรวงคมนาคม เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดแูลระบบขนสง่ทางรางของประเทศใหม้มีาตรฐานเดยีวกนั 
ในอนาคตกรมการขนส่งทางรางอาจออกประกาศและกฎระเบยีบต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิระบบขนส่งมวลชนของ
กลุ่มบริษัท ซึ่งหากกลุ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบตัิตามประกาศและกฎระเบียบดงักล่าวได้อย่างครบถ้วน  อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานและโอกาสทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

กลุ่มบรษิทัไดด้ าเนินการดงันี้ (1) จดัตัง้หน่วยงานเฉพาะเพื่อศกึษาและตดิตามความคบืหน้าการประกาศหรอื
การมผีลใชบ้งัคบัของประกาศและกฎระเบยีบทีจ่ะออกโดยกรมการขนสง่ทางรางอย่างใกลช้ดิ เพื่อประเมนิ เตรยีมความ
พรอ้ม และก าหนดแผนและแนวปฏบิตัทิีถู่กต้องเหมาะสมใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ย่างทนัท่วงท ีและ(2) ท าการศกึษา
การด าเนินงานของผูใ้หบ้รกิารขนส่งมวลชนทางรางในประเทศต่าง ๆ ทีม่มีาตรฐานและไดร้บัการรบัรองระดบัโลก เพื่อ
น ามาประยุกตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั 

3.5.2 ควำมเส่ียงจำกกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน เพื่อรองรบักำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงของบริษัทฯ อำจ
ส่งผลกระทบต่อสดัส่วนกำรถือหุ้นของผูล้งทุน (Control Dilution) 

ณ วันที่ 5 เมษายน 2562 บริษัทฯ มีใบส าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 จ านวนทัง้สิ้น 1,266,909,369 หน่วย 
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC จ านวนทัง้สิน้ 15,794,334  หน่วย และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WD 16,000,000 หน่วย 
โดยมหีุน้รองรบัการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 จ านวน 1,706,232,649 หุน้ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC 
จ านวน 15,794,334 หุ้น และใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-WD จ านวน 16,000,000 หุ้น ดงันัน้ หากมีการใช้สทิธิตาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WD เต็มจ านวน จะท าให้
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สดัสว่นการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้เดมิลดลงไม่เกนิรอ้ยละ 9.63 รอ้ยละ 0.13 และรอ้ยละ 0.13 ตามล าดบั หรอืในกรณีมกีาร
ใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WD ครบทัง้หมด 
จะท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้เดมิลดลงทัง้หมดไม่เกนิรอ้ยละ 9.84 (ค านวณโดยใชฐ้านหุน้ทีอ่อกและจ าหน่าย
ไดแ้ลว้ทัง้หมด ณ วนัที ่5 เมษายน 2562 จ านวน 11,894,252,866 หุน้)  

3.5.3 ควำมเส่ียงจำกกำรมีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ >25%  

ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนหุน้ เมื่อวนัที ่29 มนีาคม 2562 กลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ (โปรดพจิารณารายละเอยีด
ใน หวัขอ้ 7.2 ผูถ้อืหุน้) ถอืหุน้ในบรษิทัฯ จ านวนรวม 4,888,686,239 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 41.27 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ แม้กลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ จะถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่อาจถือได้ว่าสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ต้องใช้เสยีงส่วนใหญ่ของที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ได ้อย่างไรกต็าม กลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่กลุ่มเดยีวทีถ่อืหุน้ในบรษิทัฯ เกนิกว่า
รอ้ยละ 25 ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นอาจมคีวามล าบากในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่เสนอได ้
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

ทรพัยส์นิส าคญัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

4.1 ทรพัยสิ์นถำวรหลกัท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สามารถ
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) ต้นทุนโครงการ และอุปกรณ์ และ (2) ทีด่นิ โครงการอสงัหารมิทรพัย ์และสทิธกิารเช่า 
ดงันี้  

4.1.1 ต้นทุนโครงกำร และอปุกรณ์  

รำยกำรทรพัยสิ์นถำวร ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 

31 มีนำคม 2562  
(ล้ำนบำท) 

ภำระผกูผนั 

ต้นทุนโครงการระบบรถไฟฟ้าสายหลกัที่
เกี่ยวขอ้งกบัการขายสื่อโฆษณาและการให้
เช่าพื้นที่บนสถานี  – ธุรกิจระบบขนส่ง
มวลชน 

สมัปทาน 2,015.2 ไมม่ ี

อุปกรณ์ – ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน เป็นเจา้ของ 117.3 ไมม่ ี
อุปกรณ์ – ธุรกจิสือ่โฆษณา เป็นเจา้ของ 1,392.1 ไมม่ ี
สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้ – ธุรกจิสือ่โฆษณา เป็นเจา้ของ 402.7 ไมม่ ี
อุปกรณ์ – แรบบทิ รวีอรด์ส เป็นเจา้ของ 22.6 ไมม่ ี
อุปกรณ์ – สนามกอลฟ์และคลบัเฮา้ส์ เป็นเจา้ของ 95.8 ไมม่ ี
รวม  4,045.7  
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4.1.2 ท่ีดิน โครงกำรอสงัหำริมทรพัยแ์ละสิทธิกำรเช่ำ  

4.1.2.1 รำยละเอียดโครงกำรอสงัหำริมทรพัยท่ี์ด ำเนินกำรอยู่ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2562  

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
ขนำดท่ีดิน/ห้องชุด รำคำประเมิน รำคำตำมบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 62 
(ล้ำนบำท) 

ภำระผกูพนั 
ไร่ งำน ตำรำงวำ (ล้ำนบำท) 

วนัท่ีท ำกำร
ประเมิน 

ทรพัยสิ์นภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ 
1. โครงกำรธนำซิต้ี ถนนบำงนำ – ตรำด กม.14 
1.1 บำ้นพร้อมท่ีดิน          

1.1.1 เพรสทจีเฮา้ส ์II ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 38 แปลง 27 1 15.90 327.50 30 ม.ีค. 61 91.02 - 
1.1.2 เพรสทจีเฮา้ส ์III ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 206 แปลง 59 - 4.20 708.13 30 ม.ีค. 61 302.65 - 
1.1.3 พารว์นั ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 51 แปลง 7 1 63.00 98.90 30 ม.ีค. 61 64.46 - 
1.1.4 ทีด่นิเปล่าไพรม์แลนดโ์ซนบ,ี 

โซนซ ีและโซนด ี
ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 29 แปลง 21 1 55.80 256.70 30 ม.ีค. 61 71.34 - 

1.1.5 แคลฟิอรเ์นียน ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 30 แปลง 7 1 82.60 89.50 30 ม.ีค. 61 24.87 - 
1.2 ทำวน์เฮ้ำส์          

1.2.1 ทาวน์เฮา้สฮ์าบแิทต  ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 16 แปลง 1 3 68.80 23.06 30 ม.ีค. 61 14.79 - 
1.3 คอนโดมิเนียม          

1.3.1 นูเวลคอนโดมเินียม  ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 หอ้งชุด 58.57 ตารางเมตร 1.46 30 ม.ีค. 61 0.82 - 

1.3.2 ธนาเพลสคอนโดมเินียม ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 2 หอ้งชุด 127.64 ตารางเมตร 1.91 30 ม.ีค. 61 1.48 - 
1.4 ท่ีดินเปล่ำจดัสรร          

1.4.1 ทีด่นิเปล่า กิง่แกว้ ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 12 แปลง 4 3 5.50 57.20 30 ม.ีค. 61 7.13 - 
1.4.2 ทีด่นิแปลงใหญ่ใกลฮ้าบแิทต ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 9 - 53.00 91.30 30 ม.ีค. 61 30.46 - 
1.4.3 ทีด่นิขา้งไพรม์แลนด ์โซนบ ี ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 3 1 16.00 39.50 30 ม.ีค. 61 10.97 - 
1.4.4 ทีด่นิเปล่าใกลส้ะพาน 1  

หน้าโครงการธนาซติี ้
ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 2 - 0.50 28.02 30 ม.ีค. 61 4.85 - 
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4.1.2.2 รำยละเอียดอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2562  

(ก) โครงการเพื่อใหเ้ช่า 

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
ขนำดห้องชดุ รำคำประเมิน รำคำตำมบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 62 
(ล้ำนบำท) 

ภำระผกูพนั 
ตำรำงเมตร (ล้ำนบำท) 

วนัท่ีท ำกำร
ประเมิน 

ทรพัยสิ์นภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ 
1.1 เดอะรอยลัเพลส 2* ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชด าร ิ

แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 
54 หอ้ง 4,514.85 132.00 15 ม.ีค. 62 104.40 - 

1.2 เดอะแกรนด*์ ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชด าร ิ
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 

26 หอ้ง 1,616.00 44.00 15 ม.ีค. 62 27.72 - 

1.3 ส านกังานที ่Hong Kong 8th Floor, Chung Nam House, 59  
Des Voeux Road Central, Hong Kong 

1 หอ้ง - - - 151.85 - 

* ทีด่นิและอาคารเดอะรอยลัเพลส 2 และเดอะแกรนด ์เป็นการเช่าระยะยาวกบัส านกังานพระคลงัขา้งที ่โดยสญัญาเช่าจะสิน้สุดวนัที ่30 พฤศจกิายน 2570 

(ข) ทีด่นิเปล่า 

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
ขนำดท่ีดิน รำคำประเมิน รำคำตำมบญัชี 

ณ 31 มี.ค.62 
(ล้ำนบำท) 

ภำระผกูพนั 
ไร่ งำน ตำรำงวำ (ล้ำนบำท) 

วนัท่ีท ำกำร
ประเมิน 

ทรพัยสิ์นภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ         
1. ทีด่นิเปล่า ถนนบา้นน ้าลดั – บา้นแมย่าว  

ต.รมิกก อ.เมอืงเชยีงราย จ.เชยีงราย 
4 แปลง 21 3 60.00 14.20 15 ม.ีค. 62 11.00 - 

2. ทีด่นิเปล่า ถนนเทพกษตัรยี ์ต.เกาะแกว้ อ.เมอืง
ภเูกต็ จ.ภเูกต็ 

4 แปลง 37 2 8.50 150.00 15 ม.ีค. 62 33.77 - 

3. ทีด่นิเปล่า ถนนสายบา้นนา-แก่งคอย ต.ชะอม  
อ.แก่งคอย จ.สระบรุ ี

4 แปลง 95 - 93.00 11.00 15 ม.ีค. 62 7.60 - 
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รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
ขนำดท่ีดิน รำคำประเมิน รำคำตำมบญัชี 

ณ 31 มี.ค.62 
(ล้ำนบำท) 

ภำระผกูพนั 
ไร่ งำน ตำรำงวำ (ล้ำนบำท) 

วนัท่ีท ำกำร
ประเมิน 

4. ทีด่นิเปล่า แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว กรุงเทพฯ 6 แปลง -  42.00 - - 1.47 - 

5. ทีด่นิเปล่า หน้าโครงการธนาซติี ้ ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 3 แปลง 207 1 80.60 2,838.30 15 ม.ีค. 62 612.41 - 

6. ทีด่นิเปล่า หลงัโครงการธนาซติี้ ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 1 แปลง 7 - 8.00 21.10 15 ม.ีค. 62 2.39 - 

ทรพัยสิ์นภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทัย่อย         

1. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บจ. ยงสุ) ต.คลองควาย อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 1 แปลง 26 - 11.00 39.00 15 ม.ีค. 62 14.16 - 

2. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 

ต.บงึค าพรอ้ม อ.ล าลกูกา จ.ปทุมธานี 3 แปลง 16 3 90.00 30.52 30 ม.ีค. 61 30.52 - 

3. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 

ต.ทบัคาง อ.เขายอ้ย จ.เพชรบุร ี 3 แปลง 26 1 93.00 34.40 30 ม.ีค. 61 34.40 - 

4. ทีด่นิและอาคารส านกังาน 
(กรรมสทิธิข์อง บจ. แลนดี ้ดเีวล 
ลอปเมน้ท)์ 

เลขที ่1 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนน
ลาดพรา้ว แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 

2 แปลง 0 3 89.50 93.86 19 ก.ค. 61 26.71 - 

4.1.2.3 รำยละเอียดอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อใช้ในกำรด ำเนินธรุกิจ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2562 

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
ขนำดท่ีดิน / พืน้ท่ี รำคำประเมิน รำคำตำมบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 62 
(ล้ำนบำท) 

ภำระผกูพนั 
ไร่ งำน ตำรำงวำ (ล้ำนบำท) 

วนัท่ีท ำกำร
ประเมิน 

ทรพัยสิ์นภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ 
1. สนามกอลฟ์และคลบัเฮา้ส ์ ถนนบางนา-ตราด กม.14 ต.บางโฉลง 

อ.บางพล ีจ.สมทุรปราการ 
5 แปลง 475 - 23.50 3,343.00 15 ม.ีค. 62 3,111.11 จ านองทีด่นิพรอ้ม

สิง่ปลกูสรา้ง 
มลูค่าจ านอง 420 
ลา้นบาท  
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4.1.2.4  รำยละเอียดท่ีดินและโครงกำรรอกำรพฒันำในอนำคต ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2562  

รำยละเอียด ท่ีตัง้ จ ำนวน 
ขนำดท่ีดิน/ห้องชุด รำคำประเมิน รำคำตำมบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 62 
(ล้ำนบำท) 

ภำระผกูพนั 
ไร่ งำน ตำรำงวำ (ล้ำนบำท) 

วนัท่ีท ำกำร
ประเมิน 

ทรพัยสิ์นภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษทัย่อย  
1. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง  

บจ.เดอะ คอมมนูิตี้ วนั) 
ต.บางโฉลง อ.บางพล ี 
จ.สมทุรปราการ 

1 แปลง 11 2 17.00 138.50 15 ม.ีค. 62 38.50 - 

2. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง  
บจ.เดอะ คอมมนูิตี้ ท)ู 

ต.บางโฉลง อ.บางพล ี 
จ.สมทุรปราการ 

1 แปลง 24 - 2 264.90 15 ม.ีค. 62 80.07 - 

3. ทีด่นิเปล่า (กรรมสทิธิข์อง  
บจ. กิง่แกว้ แอสเสทส)์ 

ต.ราชาเทวะ อ.บางพล ี(บางพลใีหญ่) 
จ.สมทุรปราการ 

1 แปลง 10 2 6 36.80 15 ม.ีค. 62 15.80 - 
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4.2 ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) สัญญาสัมปทาน (2) เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ และ  
(3) โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์ดงันี้  

4.2.1 สญัญำสมัปทำน 

บีทีเอสซีได้ลงนามในสญัญาสมัปทานกบั กทม. เมื่อวนัที่ 9 เมษายน 2535 ซึ่งมีการแก้ไขเพิม่เติม 2 ครัง้ 
ภายใตส้ญัญาสมัปทาน บทีเีอสซมีสีทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวในการด าเนินงาน และมสีทิธริบัรายไดจ้ากการจดัเกบ็ค่าโดยสาร
จากผู้ใช้บรกิารระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั รวมทัง้รายได้จากการใหเ้ช่าพื้นที่โฆษณา รายได้จาก
ธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองภายในสถานี และธุรกรรมทางพาณิชยใ์นรปูแบบอื่นเป็นระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่วนัทีร่ะบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัเปิดใหบ้รกิารเชงิพาณิชย ์(5 ธนัวาคม 2542)  

อนึ่ง เมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2556 บีทีเอสซีได้ขายรายได้ค่าโดยสารสุทธิทัง้หมดของระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกัใหแ้ก่กองทุน BTSGIF ทัง้นี้ ไม่รวมถงึรายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ทีโ่ฆษณา รายไดจ้ากธุรกจิที่
เกีย่วเน่ืองภายในสถานี และธุรกรรมทางพาณิชยใ์นรปูแบบอื่น ตามสญัญาสมัปทาน แต่อย่างใด  

เมื่อวนัที่ 16 มิถุนายน 2560 บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ ากดั ได้ลงนามในสญัญาร่วมลงทุน
โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ู(ช่วงแคราย-มนีบุร)ี ระยะทาง 34.5 กโิลเมตร รวมถงึขอ้ผกูพนัเกีย่วกบัสว่นต่อขยายของ
โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู และบรษิัท อสีเทริ์น บางกอกโมโนเรล จ ากดั ได้ลงนามในสญัญาร่วมลงทุนโครงการ
รถไฟฟ้าสายสเีหลอืง (ช่วงลาดพร้าว-ส าโรง) ระยะทาง 30.4 กโิลเมตร รวมถึงขอ้ผูกพนัเกี่ยวกบัส่วนต่อขยายของ
โครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืงกบั รฟม. ซึง่โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืงมรีะยะเวลา
การด าเนินงานตามสญัญาทัง้สิน้ประมาณ 33 ปี 3 เดอืน ทัง้นี้ บรษิทั นอรท์เทริน์ บางกอกโมโนเรล จ ากดั และบรษิทั 
อสีเทริ์น บางกอกโมโนเรล จ ากดั มสีทิธริบัรายได้จากการจดัเกบ็ค่าโดยสารจากผู้ใช้บรกิารระบบรถไฟฟ้า รวมทัง้
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ทีโ่ฆษณา รายไดจ้ากธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องภายในสถานี และธุรกรรมทางพาณิชยใ์นรูปแบบอื่น
เป็นระยะเวลา 30 ปี นับตัง้แต่วนัที่ระบบรถไฟฟ้าเปิดให้บริการเชงิพาณิชย์ทัง้ระบบหรือส่วนที่เป็นสาระส าคญั ซึ่ง
ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า (ระหว่างก่อสร้าง) ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 มีจ านวน 17,897.7 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 
มนีาคม 2561: 290.4 ลา้นบาท) 

โปรดพจิารณารายละเอยีดของสญัญาสมัปทาน และสญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธิใน หวัขอ้ 6.2 ขอ้มูล
ส ำคญัอืน่ 

4.2.2 เครือ่งหมำยกำรค้ำและเครือ่งหมำยบริกำร 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มเีครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบรกิารที่ส าคญัต่อ
การประกอบธุรกจิซึง่ไดจ้ดทะเบยีนในประเทศไทย ดงันี้ 
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ล ำดบั 
รปูแบบเครื่องหมำยกำรค้ำ /

เคร่ืองหมำยบริกำร 
ช่ือเจ้ำของ ประเภทสินค้ำ / บริกำร ระยะเวลำคุ้มครอง 

1. เครือ่งหมายการคา้ / เครือ่งหมาย
บรกิาร 

 

 
 

บทีเีอสซ ี การขนส่ ง  ( โดยรถไฟฟ้า )  การขนส่ ง
ผู้โดยสาร การขนส่งทางรถ การให้ข้อมูล
เกี่ยวกบัการเดนิทาง การให้ขอ้มูลเกี่ยวกบั
การขนส่ง การรบัขนของ การให้เช่าเนื้อที่
โฆษณา การใหเ้ช่าวสัดุโฆษณา การโฆษณา 
สินค้าที่ระลกึหรอืส่งเสรมิการขายประเภท
ต่างๆ เช่น ตัว๋ พวงกุญแจ ตุ๊กตา นาฬิกา 
เสือ้ เน็คไท หมวก ดนิสอ ปากกา แกว้น ้า  

ตัง้แต่ปี 2542 - 2562 

2. เครื่องหมายการค้า / เครื่องหมาย
บรกิาร หนูด่วนในอริยิาบถต่างๆ : 
หนูด่วนพนมมอื หนูด่วนแบมอื 2 
ข้าง หนูด่วนหลบัตาขวาพนมมอื 
หนูด่วนแบมือขวา หนูด่วนชวน
แวะ 

    
 

 
 

บทีเีอสซ ี การขนส่ ง  ( โดยรถไฟฟ้า )  การขนส่ ง
ผู้โดยสาร การขนส่งทางรถ การให้ข้อมูล
เกี่ยวกบัการเดนิทาง การให้ขอ้มูลเกี่ยวกบั
การขนส่ง การรบัขนของ การให้เช่าเนื้อที่
โฆษณา การใหเ้ช่าวสัดุโฆษณา การโฆษณา 
การให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัการท่องเที่ยว การให้
ขอ้มลูขา่วสารในเรือ่งทีไ่ดร้บัความสนใจทัว่ ๆ 
ไป ผ่านทางเว็บไซต์ บรกิารตรวจสอบและ
รับรองคุณภาพของสินค้าและบริการแก่
บุคคลอื่น จดัการขายสนิคา้ การจดัการขาย
อาหารและเครื่องดื่ม สินค้าที่ระลึกหรือ
ส่งเสรมิการขายประเภทต่าง ๆ เช่น ตัว๋ พวง
กุญแจ ตุ๊กตา นาฬิกา เสื้อ เน็คไท หมวก 
ดินสอ ปากกา สติกเกอร์ แก้วน ้า ชุดถ้วย
กาแฟ 

ตัง้แต่ปี 2543 – 2563 
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ล ำดบั 
รปูแบบเครื่องหมำยกำรค้ำ /

เคร่ืองหมำยบริกำร 
ช่ือเจ้ำของ ประเภทสินค้ำ / บริกำร ระยะเวลำคุ้มครอง 

3. เครือ่งหมายการคา้ / เครือ่งหมาย
บรกิาร 

 

บเีอสเอส ให้บริการบตัรเงนิสดและสมาร์ทการ์ดทาง
การเงนิ บรกิารทางการเงนิเกี่ยวกบัเครดติ 
บริการรวบรวมข้อมูลการใช้จ่ายผ่านบตัร 
บรกิารใหข้อ้มลูการใชจ้่ายผ่านบตัร บรกิาร
หักบัญชี บริการส่งเสริมการขาย บริการ
จัดการธุรกิจด้านการจัดจ าหนายบัตรใช้
ช าระสินค้า/บริการ การจัดการค้าปลีก 
บรกิารเขา้ถงึฐานขอ้มลู บรกิารจดัแบ่งพื้นที่
หน่วยความจ าบนบัตร บริการโปรแกรม
ขอ้มูลส าเร็จรูปบนบตัร บรกิารการควบคุม
ระบบการเข้าออกของบุคคลด้วยระบบ
อเิลก็ทรอนิกส ์สนิคา้ทีร่ะลกึหรอืส่งเสรมิการ
ขายประเภทต่าง ๆ เช่น พวงกุญแจ เสื้อ 
หมวก แถบรดัขอ้มอื 

ตัง้แต่ปี 2554 - 2564 

4. เครือ่งหมายการคา้ / เครือ่งหมาย
บรกิาร 

 

แครอท  
รวีอรด์ส 

บรกิารส่งเสรมิการขาย บรกิารลูกคา้สมาชกิ
สมัพนัธ์ บรกิารใหข้อ้มลูทางการคา้เกีย่วกบั
การสะสมและใหค้ะแนนสะสมส าหรบัสมาชกิ
ทางการคา้ บรกิารทางการคา้โดยการตรวจสอบ
คะแนนสะสม และแลกคูปองส่วนลดให้แก่
สมาชกิทางการคา้ เครือ่งออกคปูองอตัโนมตั ิ
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ บตัรสมาร์ทการ์ด 
แผ่นซีด ีแผ่นดวีดี ีแฟลชไดรฟ์ สื่อสิง่พมิพ์
อเิลก็ทรอนิกส ์สนิคา้ทีร่ะลกึหรอืส่งเสรมิการ
ขายประเภทต่าง ๆ เช่น พวงกุญแจ เสื้อ 
หมวก แถบรัดข้อมือ สายคล้อง ปากกา 
ดนิสอ แฟ้มเอกสาร สิง่พมิพ์ สมุด ป้ายติด
กระจกท าด้วยกระดาษ สายคล้องคอพรอ้ม
กบัป้ายชือ่ โทรศพัทม์อืถอื ซองและหน้ากาก
ใส่โทรศัพท์มือถือ กล่องใส่ซีดี กระเป๋าใส่
ของ ร่ม นาฬิกา สร้อยข้อมือ สร้อยคอ จี้
ประดบั 

ตัง้แต่ปี 2554 - 2564  

หมายเหตุ: 
เครื่องหมายการคา้และเครื่องหมายบรกิารมอีายุ 10 ปี นับตัง้แต่วนัทีไ่ดจ้ดทะเบยีนต่อกรมทรพัย์สนิทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ทัง้นี้ 
เมือ่สิ้นสุดอายุเครื่องหมายการคา้ / เครื่องหมายบรกิาร เจา้ของเครื่องหมายการคา้ / เครื่องหมายบรกิาร สามารถต่ออายุไดค้รัง้ละ 10 ปี 
โดยยืน่ค าขอต่ออายุภายใน 90 วนัก่อนวนัสิน้อายุต่อกรมทรพัยส์นิทางปัญญา  
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4.2.3 โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มโีปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟตแ์วร ์ดงันี้  

รำยกำร ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูค่ำตำมบญัชี 
(ล้ำนบำท) 

ภำระผกูพนั 

โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละซอฟต์แวร ์ เป็นเจา้ของ 502.9 ไมม่ ี
หมายเหตุ:  
โปรแกรมคอมพวิเตอร์และซอฟต์แวร์ ได้แก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร์และซอฟต์แวร์ธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ธุรกิจสื่อโฆษณา ธุรกิจ  
ทีเ่กีย่วเนื่องกบับตัรแรบบทิ ซอฟต์แวรร์ะบบบญัช ีและซอฟต์แวรส์ านกังาน เป็นตน้  

4.3 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

โปรดพจิารณานโยบายการลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมใน หวัขอ้ 9.3 กำรก ำกบัดูแลบรษิัทย่อยและ
บรษิทัร่วม 

4.4 สรปุสำระส ำคญัของสญัญำท่ีมีนัยส ำคญัต่อกำรประกอบธรุกิจ  

โปรดพจิารณาสญัญาทีม่นียัส าคญัต่อการประกอบธุรกจิใน หวัขอ้ 6.2 ขอ้มลูส ำคญัอืน่ 
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5. ข้อพิพำททำงกฎหมำย  

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 บรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย มขีอ้พพิาททางกฎหมาย ซึง่เป็นคดหีรอืขอ้พพิาทที่
ยงัไม่สิน้สดุ ซึง่เป็นคดทีีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยอย่างมนียัส าคญั หรอืเป็นคดทีี่
มไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ดงันี้ 

(1) กทม. ยื่นค าขอรบัช าระหนี้ในคดฟ้ืีนฟูกจิการของบทีเีอสซเีป็นจ านวนประมาณ 306.5 ลา้นบาท ซึง่ศาลฎกีา 
แผนกคดลีม้ละลาย มคี าพพิากษาเมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2560 ให้ กทม. ได้รบัช าระหนี้ในการฟ้ืนฟูกจิการ 
มูลหนี้ค่าภาษโีรงเรอืนและทีด่นิ 63.01 ลา้นบาท ค่าธรรมเนียมหนังสอืค ้าประกนั 12.3 ลา้นบาท ค่าตอบแทน
การใชท้ีด่นิราชพสัดุระหว่างก่อสรา้ง 8.3 ลา้นบาท ดอกเบีย้ส าหรบัค่าตอบแทนการใชท้ีด่นิราชพสัดุระหว่าง
ก่อสร้าง 3.56 ล้านบาท และค่าเช่าอาคาร 30.44 ล้านบาท รวมเป็นเงนิประมาณ 117.61 ล้านบาท พร้อม
ดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี  

บทีเีอสซไีดช้ าระหนี้ค่าภาษโีรงเรอืนและทีด่นิ ค่าธรรมเนียมหนงัสอืค ้าประกนั และค่าตอบแทนการใชท้ีด่นิราช
พัสดุระหว่างก่อสร้างให้แก่  กทม. แล้ว (ไม่รวมดอกเบี้ย เนื่องจากตามแผนฟ้ืนฟูกิจการของบีทีเอสซี 
ก าหนดใหเ้จา้หนี้ราย กทม. ไดร้บัช าระหนี้คนื โดยไม่มดีอกเบีย้) ปัจจุบนับทีเีอสซอียู่ระหว่างเจรจากบั กทม. 
เกีย่วกบัมลูหนี้ค่าเช่าอาคาร ซึง่เป็นมูลหนี้เดยีวกนักบัมลูหนี้ค่าตอบแทนการใชท้ีด่นิราชพสัดุ (ค่าเช่าอาคาร) 
ในคดอีนุญาโตตุลาการตาม (2) 

(2) บทีเีอสซถีูก กทม. เรยีกรอ้งในคดอีนุญาโตตุลาการเป็นขอ้พพิาท ดงันี้ 

มูลหนี้ค่าธรรมเนียมหนังสอืค ้าประกนั ซึ่งบทีเีอสซไีด้ช าระหนี้ดงักล่าวให้แก่ กทม. แล้ว (คดตีาม (1)) และ 
กทม. ไดถ้อนขอ้เรยีกรอ้งมลูหนี้ค่าธรรมเนียมหนงัสอืค ้าประกนัออกจากคดอีนุญาโตตุลาการแลว้ 

มูลหนี้ค่าตอบแทนการใชท้ีด่นิราชพสัดุ (ค่าเช่าอาคาร) เป็นเงนิประมาณ 132 ลา้นบาท และเบีย้ปรบัเงนิเพิม่
ในอตัราร้อยละ 18 ต่อปี ซึ่ง กทม. และบทีเีอสซ ีได้ตัง้คณะอนุญาโตตุลาการพจิารณาขอ้พพิาทแล้ว โดยมี
ประเดน็เรื่องการค านวณอตัราค่าตอบแทนการใชท้ีด่นิราชพสัดุ (ค่าเช่าอาคาร) และการคดิดอกเบีย้ในอตัรา
ร้อยละ 7.5 ต่อปี หรือเบี้ยปรบัเงินเพิ่มในอตัราร้อยละ 18 ต่อปี โดยสถาบนัอนุญาโตตุลาการก าหนดนัด
สืบพยานในเดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 2562 ต่อมาเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2560 บีทีเอสซีได้ช าระหนี้
ค่าธรรมเนียมหนงัสอืค ้าประกนัใหแ้ก่ กทม. เป็นจ านวนเงนิประมาณ [12] ลา้นบาท (รวมค่าธรรมเนียมหนงัสอื
ค ้าประกนัภายหลงัจากยื่นขอ้เรยีกรอ้งตัง้แต่ปี 2555 – 2558) พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่ 
กทม. และ กทม. ได้ถอนขอ้เรยีกรอ้งเรื่องค่าธรรมเนียมหนังสอืค ้าประกนัออกจากคดอีนุญาโตตุลาการแลว้ 
คงเหลอืขอ้เรยีกรอ้งเรื่องเงนิค่าตอบแทนการใชท้ีด่นิราชพสัดุและค่าเช่าอาคาร ซึง่สถาบนัอนุญาโตตุลาการ
ก าหนดนดัสบืพยานในเดอืนมถุินายน – กรกฎาคม 2562  

(3) บรษิัทร่วมทุนแห่งหนึ่ง (บรษิัท เบย์วอเตอร์ จ ากดั) ได้ประมูลซื้อที่ดนิจากการขายทอดตลาดทรพัย์สนิของ
ลูกหน้ีในคดลีม้ละลายจากกรมบงัคบัคด ีและรบัโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิดงักล่าว พรอ้มช าระราคาแก่เจา้พนักงาน
บงัคบัคดแีลว้เป็นเงนิจ านวน 7,350 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม ปัจจุบนั มคีดคีวามทีเ่กีย่วขอ้งกบัทีด่นิดงักล่าว 
ดงันี้  
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เมื่อวนัที ่29 ตุลาคม 2558 ลูกหนี้และเจา้หนี้ไม่มปีระกนัในคดลีม้ละลายไดย้ื่นค าร้องต่อศาลลม้ละลายกลาง 
เพื่อขอให้ศาลเพกิถอนการขายทอดตลาดทรพัย์สนิดงักล่าวและขอให้ศาลงดการบงัคบัคดีในระหว่างการ
พจิารณาค ารอ้งนัน้ ซึง่ศาลลม้ละลายกลางมคี าสัง่ยกค ารอ้งเมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2561 ปัจจุบนั ลกูหนี้และ
เจา้หนี้ไม่มปีระกนัของลูกหนี้ดงักล่าวไดย้ื่นค ารอ้งขอสละสทิธกิารอุทธรณ์ค าสัง่ศาลแลว้ คดดีงักล่าวจงึถอืว่า
สิน้สดุ 

ต่อมา เมื่อวนัที ่17 สงิหาคม 2560 และเมื่อวนัที ่3 ตุลาคม 2560 กลุ่มบุคคลธรรมดาจ านวน 2 กลุ่ม ไดย้ื่นค า
ฟ้องต่อศาลแพ่งขอใชท้างเขา้ออกของทีด่นิพพิาท (ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของทีด่นิทีไ่ดม้าจากการประมูลซื้อที่ดนิ
จากการขายทอดตลาดทรพัยส์นิของลกูหนี้ในคดลีม้ละลายจากกรมบงัคบัคด)ี เป็นภาระจ ายอม หรอืขอใหศ้าล
พพิากษาใหท้างพพิาทดงักล่าวเป็นทางสาธารณะ ปัจจุบนั คดหีนึ่งอยู่ระหว่างการขอขยายเวลายื่นค ารอ้งต่อ
ศาลฎกีา สว่นอกีคดหีนึ่งอยู่ระหว่างการขอขยายเวลายื่นค ารอ้งต่อศาลอุทธรณ์  

(4) เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม 2560 บรษิทั ไมดาส โกลบอล มเีดยี จ ากดั (“ไมดาส”) ไดย้ื่นฟ้องวจีไีอเรยีกค่าเสยีหาย
เป็นจ านวนเงนิประมาณ 230.11 ลา้นบาท โดยอา้งว่าวจีไีอผดิขอ้ตกลงและสญัญา และเมื่อวนัที ่31 มกราคม 
2561 ไมดาสไดย้ื่นค ารอ้งขอแกไ้ขเพิม่เตมิค าฟ้องเกีย่วกบัทุนทรพัย ์โดยเรยีกค่าเสยีหายเพิม่เป็นจ านวนเงิน 
994.84 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวนัที่ 15 มถุินายน 2561 ไมดาสได้ขอถอนฟ้องคดนีี้ เนื่องจากประสงค์จะน าขอ้
พพิาทเขา้สู่กระบวนการระงบัขอ้พพิาทโดยอนุญาโตตุลาการ ซึง่ศาลแพ่งไดอ้นุญาตและจ าหน่ายคดอีอกจาก
สารบบความแลว้ และเมื่อวนัที ่25 มถุินายน 2561 ไมดาสไดย้ื่นค าเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ 
โดยเรียกค่าเสยีหายเป็นจ านวนเงินประมาณ 1,003.71 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอตัรารอัยละ 7.5 ต่อปี 
ปัจจุบนั ขอ้พพิาทดงักล่าวอยู่ระหว่างขัน้ตอนตามกระบวนการระงบัขอ้พพิาทโดยอนุญาโตตุลาการ 

นอกจากนี้ เมื่อวนัที ่14 กุมภาพนัธ ์2561 ไมดาสไดย้ื่นฟ้องวจีไีอและ MACO เรยีกค่าเสยีหายเป็นจ านวนเงนิ
ประมาณ 24.41 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี รวมถงึค่าบรกิารเดอืนละประมาณ 4 ลา้น
บาท ตลอดระยะเวลาทีย่งัมกีารใชป้ระโยชน์จากโครงป้ายโฆษณาจากรายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาใหบ้รกิาร
เวลาโฆษณาออกอากาศของสื่อโฆษณาบนโครงป้ายโฆษณา 4 จุดตดิตัง้ ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณา
ของศาลแพ่ง  
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)  
(เดิมช่ือ บริษทั ธนำยง จ ำกดั (มหำชน)) 

ช่ือภำษำองักฤษ BTS Group Holdings Public Company Limited  
(formerly known as Tanayong Public Company Limited) 

ช่ือย่อหลกัทรพัย ์ BTS 
ประเภทธรุกิจ 1. ธุรกจิระบบขนสง่มวลชน 

2. ธุรกจิสือ่โฆษณา 
3. ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
4. ธุรกจิบรกิาร 

เลขทะเบียนบริษทั 0107536000421 
ทุนจดทะเบียน 72,676,034,176 บาท ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 47,381,477,920 บาท ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 
จ ำนวนหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแล้ว  หุน้สามญัจ านวน 11,845,369,480 หุน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 
มูลค่ำท่ีตรำไว้  หุน้ละ 4 บาท 
สิทธิออกเสียงของหุ้น 1 หุน้สามญั ม ี1 เสยีง 
หุ้นบุริมสิทธิ -ไมม่-ี 
ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ ชัน้ 14 -15 ทเีอสททีาวเวอร ์21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  

แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
ท่ีตัง้ส ำนักงำนสำขำ สาขาที ่1: 2-2/399 ซอยมหาดเลก็หลวง 1 ถนนราชด าร ิ 

 แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
สาขาที ่2: 6-6/429 ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชด าร ิ 
 แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
สาขาที ่3: 2-2/399 ซอยมหาดเลก็หลวง 2 ถนนราชด าร ิ 
 แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
สาขาที ่4: 100-100/1 หมู่ที ่4 ถนนบางนา-ตราด กม.14  
 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ 
 10540 

โทรศพัท ์ +66 (0) 2273 8511-5, +66 (0) 2273 8611-5 
โทรสำร +66 (0) 2273 8610, +66 (0) 2273 8616 
เวบ็ไซต ์ www.btsgroup.co.th  
ส ำนักเลขำนุกำรบริษทั โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1534 

โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 
อเีมล: CompanySecretary@btsgroup.co.th 

http://www.btsgroup.co.th/
mailto:CompanySecretary@btsgroup.co.th
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ฝ่ำยนักลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 8631,  
+66 (0) 2273 8637  
โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 
อเีมล: ir@btsgroup.co.th 

นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์
(หุ้นและใบส ำคญัแสดงสิทธิ) 

บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2009 9000, Call Center: +66 (0) 2009 9999 
โทรสาร: +66 (0) 2009 9991 
อเีมล: SETContactCenter@set.or.th  
เวบ็ไซต:์ http://www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัชี บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั  
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา  
193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2264 0777  
โทรสาร: +66 (0) 2264 0789-90 
นางสาววราพร ประภาศริกิุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4579 

ท่ีปรกึษำกฎหมำย บรษิทั ส านกังานกฎหมาย แคปปิตอล จ ากดั  
ชัน้ 16 อาคารสมทูไลฟ์ ทาวเวอร ์ 
44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2633 9088  
โทรสาร: +66 (0) 2633 9089 

บรษิทั วรีะวงค,์ ชนิวฒัน์ และพารท์เนอรส์ จ ากดั 
ชัน้ 22 อาคารเมอรค์วิรี ่ทาวเวอร ์
540 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2264 8000  
โทรสาร: +66 (0) 2657 2222 

 

mailto:ir@btsgroup.co.th
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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ข้อมูลบริษทัย่อย บริษทัรว่ม และกิจกำรท่ีควบคมุรว่มกนั (ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562) 

นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1. ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน 1000 อาคารบทีเีอส  
ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 7300 
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133 

4,016,783,413.25 
 

16,067,133,653 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้

หุน้ละ 0.25 บาท) 

หุน้สามญั 97.48 

กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานระบบ
ขนส่งมวลชนทางราง บทีเีอสโกรท 
(BTSGIF) 

ธุรกจิลงทุนในรายไดค้่าโดยสาร
สุทธขิองระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกั  
(รถไฟฟ้าบทีเีอส) ภายใตส้ญัญา
สมัปทานซึง่ครอบคลุมระยะทาง 
รวม 23.5 กโิลเมตร 

175 อาคารสาธรซติี้ทาวเวอร ์
ชัน้ 7, 21 และ 26 ถนน สาทรใต ้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์: +66 (0) 2674 6488 กด 8 
โทรสาร: +66 (0) 2679 5955 

61,416,468,000 5,788,000,000 หน่วย  
(มลูค่าทีต่ราไว ้

หน่วยละ 10.611 บาท)  

หน่วย
ลงทุน 

33.33 

บจ. บทีเีอส อนิฟราสตรคัเจอร ์
เซอรว์สิเซส 

ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน 1000 อาคารบทีเีอส  
ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 7300 
โทรสาร: +66 (0) 2617 7133 

250,000 10,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ) 

บจ. บทีเีอส อนิฟราสตรคัเจอร ์ 
ดเีวลลอปเมน้ท ์

ธุรกจิใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษา และให้
ค าแนะน างานดา้นสถาปัตยกรรม
และวศิวกรรม 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8611-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

250,000 10,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. นอรท์เทริน์ บางกอกโมโนเรล ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8611-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

11,799,420,000 144,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 75.00 

บจ. อสีเทริน์ บางกอกโมโนเรล ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8611-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

11,999,670,000 144,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 75.00 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

2. ธรุกิจส่ือโฆษณำ 

บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการตลาดอย่าง
ครบวงจร 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

855,668,009.80 8,556,680,098 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 0.10 บาท) 

หุน้สามญั 71.70 
(45.04 ถอืโดย 

บมจ. ระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพ 

และ 26.66 ถอืโดย 
บรษิทัฯ) 

บจ. วจีไีอ แอดเวอรไ์ทซิง่ มเีดยี ธุรกจิใหบ้รกิารสื่อโฆษณา (ปัจจุบนั
หยุดประกอบกจิการ เนื่องจากการ
สิน้สุดสญัญาใน Tesco Lotus) 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. 888 มเีดยี ธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่
โฆษณา  

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

20,000,000 2,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. วจีไีอ เอนี่มายด ์เทคโนโลย ี ธุรกิจพัฒนาระบบโปรแกรมเมติก
ส าหรบัสือ่โฆษณานอกบา้น 
 

689 อาคารภริชัทาวเวอร ์แอท เอม็
คอวเทยีร ์ชัน้ 34 ถนนสุขมุวทิ 
(ซอย 35) แขวงคลองตนัเหนอื  
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2048 5707 

250,000 10,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 49.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. พอยท ์ออฟ ววิ (พโีอว)ี  
มเีดยี กรุ๊ป 

ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณาในอาคาร
ส านกังาน 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8883 

10,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั  100.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. บวี ีมเีดยี แอดส ์ ธุรกจิใหบ้รกิารและบรหิารจดัการสือ่
โฆษณา และประชาสมัพนัธ ์ 

998/3 ซอยร่วมศริมิติร  
ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2760 5799 
โทรสาร: +66 (0) 2760 5700 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

บจ. เดโม เพาเวอร ์(ประเทศไทย) 
 

ธุรกจิใหบ้รกิารสาธติสนิคา้ 1126/2 ถนนเพชรบุรตีดัใหม่  
แขวงมกักะสนั เขตราชเทว ี
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2023 7077 
โทรสาร: +66 (0) 2250 7102 

3,000,000 30,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 40.00  
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  

โกลบอล มเีดยี) 

บมจ. มาสเตอร ์แอด ธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่
โฆษณาภายนอกทีอ่ยู่อาศยั  

1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว 19  
ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

433,198,091.40 4,331,980,914 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 0.10 บาท) 

หุน้สามญั 52.12 
(33.17 ถอืโดย บมจ. 
ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี 
และ 18.95 ถอืโดย

บรษิทัฯ) 
บจ. มาสเตอร ์แอนด ์มอร ์ ธุรกจิใหบ้รกิารและรบัจา้งผลติสือ่

ป้ายโฆษณาขนาดเลก็ 
1 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

20,000,000 2,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. โอเพ่น เพลย ์ ธุรกจิใหบ้รกิารและผลติสือ่โฆษณา
ทุกประเภท 

1 ซอยลาดพรา้ว 19 ถนนลาดพรา้ว 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 
10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3489 

5,000,000 50,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ.มาสเตอร ์

แอนด ์มอร)์ 

MACO Outdoor Sdn Bhd ธุรกจิลงทุนในหลกัทรพัยข์อง 
บรษิทัอื่นในประเทศมาเลเซยี 

52, 1st Floor, Jalan SS 21/58, 
Damansara Utama, 47400 
Petaling Jaya, Selangor Malaysia 

MYR 200,000 200,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ MYR 1) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 

Eyeballs Channel Sdn Bhd ธุรกจิใหบ้รกิารและผลติสือ่โฆษณา
ภายนอกทีอ่ยู่อาศยัในประเทศ
มาเลเซยี 

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan 
Damansara 47301, Petaling Jaya 
Selangor Malaysia 

MYR 500,000 500,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ MYR 1) 

หุน้สามญั 40.00 
(ถอืโดย MACO 

Outdoor Sdn Bhd) 
บจ. อาย ออน แอดส ์
(เดมิชือ่ บจ. มาโก ้ไรทซ์ายน์ และ
ไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่28 
ตุลาคม 2559) 

ธุรกจิบรหิารสือ่โฆษณาบลิบอรด์ และ
สือ่โฆษณาดจิทิลั 

28/43-45 ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร  
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3486-7 

393,000,000 39,300,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 

บจ. ทรานส.์ แอด โซลชู ัน่ ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการออกแบบและ
ตดิตัง้ระบบการแสดงสือ่ผสม 
(Multimedia Display)  

349 ชัน้ 10 ถนนวภิาวดรีงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
กรุงเทพฯ 10900  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2001 9900-2  
โทรสาร: +66 (0) 2001 9903 

49,046,400 490,464 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 81.65 
(ถอืโดย บจ. อาย 
ออน แอดส)์ 

Trans. Ad Malaysia Sdn Bhd ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการออกแบบและ
ตดิตัง้ระบบการแสดงสือ่ผสม 
(Multimedia Display)  

Lot 6.05, level 6, KPMG Tower, 
8 First Avenue, Bandar Utama, 
47800 Petaling Jaya, Selangor 
Malaysia 
Tel : +60 3 7720 1188 

MYR 500,000 500,000 หุน้ 
 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. ทรานส.์ 

แอด โซลชู ัน่) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

Fax : +60 3 7720 1111 
 
 
 

Roctec Technology Limited ธุรกจิใหบ้รกิารออกแบบและวางระบบ 
(system integration) โดยจ าหน่าย 
ตดิตัง้และใหบ้รกิารบ ารุงรกัษา
เครือ่งมอือุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังาน
ระบบ  

Room 1502-4, 15th floor, Kodak 
House II, 321 Java Rd., North 
Point, Hong Kong 
Tel : +852 3595 1102 
Fax : +852 8148 2468 

HKD 21,510,000 1,995,525 หุน้ 
 

หุน้สามญั 89.00 
(ถอืโดย บจ. ทรานส.์ 

แอด โซลชู ัน่) 

บจ. วนิบลสิ ซสิเตม็ส์ ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการบรหิารจดัการ
เกีย่วกบัการออกแบบและวางระบบ 
(system integration) จ าหน่ายและ
ใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาเครือ่งมอืและ
อุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานระบบ 

21 อาคารวงัเดก็ 1 เอ ชัน้ 8 ถนน
วภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขต
จตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 6361 

2,000,000 200,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 
และ 

หุน้บุรมิสทิธ ิ

100.00 
(51.00 ถอืโดย บจ. 
ทรานส.์ แอด โซลชู ัน่ 
และ 49.00 ถอืโดย 

Roctec Technology 
Ltd.) 

Parkway Technology Limited ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ (แต่ปัจจุบนัยงัไมม่กีาร
ด าเนินธุรกจิ) 

Room 1502-4, 15th floor, Kodak 
House II, 321 Java Rd., North 
Point, Hongkong 

HKD 2 2 หุน้ 
 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย Roctec 

Technology Limited) 
บจ. โคแมส ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณาภายนอก 

ทีอ่ยู่อาศยั 
1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว 19  
ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3486-7 

5,625,000 56,250 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 70.00 
(ถอืโดย บจ. อาย 
ออน แอดส)์ 

บจ. กรนีแอด ธุรกจิลงทุนในหลกัทรพัยข์อง 
บรษิทัอื่น 

1 ชัน้ 6 ซอยลาดพรา้ว 19  
ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 

500,000,000 100,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 5 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388 
โทรสาร: +66 (0) 2938 3486-7 

บจ. มลัต ิไซน์ ธุรกจิใหบ้รกิารและผลติสือ่โฆษณา
ภายนอกทีอ่ยู่อาศยั 

34/13-14 ซอยบรมราชชนนี 123  
ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลา
ธรรมสพน์ เขตทววีฒันา กรุงเทพฯ  
10170 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2441 1761-2 
โทรสาร: +66 (0) 2441 1763 

14,000,000 140,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. กรนีแอด) 

บจ. โกลด ์สตาร ์กรุ๊ป ธุรกจิออกแบบ ผลติ และรบัจา้งผลติ
สือ่สิง่พมิพ ์และ/หรอื สือ่โฆษณาทุก
ชนิด 

33, 35 ซอยอนิทามระ 40  
แขวงรชัดาภเิษก เขตดนิแดง 
กรุงเทพฯ 10400 

50,000,000 5,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 60.00 
(ถอืโดย บจ. กรนี

แอด) 
VGI MACO (Singapore) Private 
Limited 

ลงทุนในธุรกจิสือ่โฆษณาในภมูภิาค
เอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ 

50, Raffles Place, #17-01 
Singapore Land Tower, 
Singapore C048623 

SGD 100 100 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ SGD 1) 

หุน้สามญั 100.00  
(75.00 ถอืโดย 
บมจ. มาสเตอร ์
แอด และ 25.00 
ถอืโดย บมจ. ว ีจ ี
ไอ โกลบอล มเีดยี) 

VGI Global Media (Malaysia)  
Sdn Bhd 

ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณา Lot 6.05, Level 6, KPMG Tower, 
8 First Avenue, Bandar Utama, 
47800 Petaling Jaya, Selangor 
Darul Ehsan, Malaysia 
Tel: +60 3772 01188 
Fax: +60 3772 01111 

MYR 29,154,175 29,154,175 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ MYR 1) 

หุน้สามญั 100.00 
(75.00 ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด และ 
25.00 ถอืโดย บมจ. 
ว ีจ ีไอ โกลบอล 

มเีดยี) 
Puncak Berlian Sdn Bhd 
 

ธุรกจิลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทั
อื่น 

Unit C508, Block C, Kelena 
Square, Jalan SS7/26, Kelana 

MYR 17,125,105 17,125,105 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ MYR 1) 

หุน้สามญั 25.00 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

Jaya, 47301 Petaling Jaya, 
Selangor Darul Ehsan, Malaysia 
Tel: +60 3780 51817 
Fax: +60 3780 41316 

(ถอืโดย VGI Global 
Media (Malaysia) 

Sdn Bhd) 

Titanium Compass Sdn Bhd ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณา Unit C508, Block C, Kelena 
Square, Jalan SS7/26, Kelana 
Jaya, 47301 Petaling Jaya, 
Selangor Darul Ehsan, Malaysia 
Tel: +60 3780 51817 
Fax: +60 3780 41316 

MYR  1,000,000 1,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ MYR 1 ) 

หุน้สามญั 70.00 
(30.00 ถอืโดย VGI 

Global Media 
(Malaysia)  

Sdn Bhd และ 40.00 
ถอืโดย Puncak 

Berlian Sdn Bhd) 
Meru Utama Sdn Bhd ธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาในสนามบิน 8th Floor, Menara Manulife  

No. 6, Jalan Gelenggang 
Damansara Heights 50490,  
Kuala Lumpur W.P.  
Kuala Lumpur, Malaysia 
Kerinchi, 59200 Kuala Lumpur, 
Malaysia  

MYR 1,100,000  1,100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ MYR 1) 

หุน้สามญั 99.90 
(25.10 ถอืโดย VGI 

Global Media 
(Malaysia)  

Sdn Bhd และ 74.80 
ถอืโดย Puncak 

Berlian Sdn Bhd) 
PT Avabanindo Pekasa ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณาในระบบ

รถไฟฟ้าใตด้นิ ในประเทศอนิโดนีเซยี 
Menera Imperium 19th Floor, 
Khningan Super Blok Kav  
No. 1, J1 HR Rasuna Said, 
Jakarta, 12890 Indonesia 

IDR 
18,391,500,000 

500,000 หุน้ 
 

หุน้สามญั 35.00 
(10.00 ถอืโดย VGI 

Global Media 
(Malaysia)  

Sdn Bhd และ 25.00 
ถอืโดย Puncak 

Berlian Sdn Bhd) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. องิค์เจท็ อมิเมจเจส  
(ประเทศไทย) 

ธุรกจิผลติสือ่โฆษณาดว้ยระบบ 
องิคเ์จท็ 

28/43-45 ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร  
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2936 3366 
โทรสาร: +66 (0) 2936 3636 

6,000,000 600,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
(ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด) 

บจ. แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท์ ธุรกจิใหบ้รกิารเช่าอาคารส านกังาน 1 ชัน้ 4-6 ซอยลาดพรา้ว 19  
ถนนลาดพรา้ว แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2938 3388 

40,000,000 4,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 63.76 
(48.87 ถอืโดย บมจ. 
มาสเตอร ์แอด และ 
14.89 ถอืโดย บจ.

มาสเตอร ์แอนด ์มอร)์ 
บจ. แอโร มเีดยี กรุ๊ป  
(เดมิชือ่ บจ. แอลอดี ีแอดวานซ์ 
และไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่1 
ตุลาคม 2558) 

ธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการตลาดและการ
ใหเ้ช่าพืน้ทีโ่ฆษณาภายในบรเิวณ 
พืน้ทีข่องสนามบนิ 

115/1-3 อาคารสุโขทยัแกรนด ์ 
ถนนสุโขทยั แขวงดุสติ เขตดุสติ 
กรุงเทพฯ 10300 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2697 9944 
โทรสาร: +66 (0) 2697 9945 

85,700,000 85,700 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 1,000 บาท) 

หุน้สามญั 30.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  
โกลบอล มเีดยี) 

บจ. ด ิไอคอน ว ีจ ีไอ ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณา 989 อาคารสยามพวิรรธน์ทาวเวอร ์
ชัน้ 20 ยนูิตเอ 1 ถนนพระราม 1 
แขวงปทุมวนั เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2658 1000 
โทรสาร: +66 (0) 2658 1022 

1,000,000 10,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 25.00  
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  
โกลบอล มเีดยี) 

บจ. ซูพรโีม มเีดยี ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณา 989 อาคารสยามพวิรรธน์ทาวเวอร ์
ชัน้ 20 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวนั 
เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2658 1000 
โทรสาร: +66 (0) 2658 1022 

1,000,000 10,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 25.00  
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  
โกลบอล มเีดยี) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เคอรี ่เอก็ซ์เพรส (ประเทศไทย)  ธุรกจิโลจสิตกิ 89 อาคารเจา้พระยาทาวเวอร ์ชัน้ 9 
หอ้ง 906 ซอยวดัสวนพล ูถนน
เจรญิกรุง แขวงบางรกั เขตบางรกั 
กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2238 5558 
โทรสาร: +66 (0) 2237 3752 

120,000,000 1,200,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 23.00  
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  
โกลบอล มเีดยี) 

บจ. กรุ๊ปเวริค์ ธุรกจิใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ใช้
เป็นพืน้ทีส่ านกังาน และ/หรอื พืน้ที่
ท างานชัว่คราว 

219/2 อาคารอโศกทาวเวอรส์ ชัน้ 2 
ซอยอโศก ถนนสุขมุวทิ 21  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท:์ +66 (8) 1585 0699 

6,250,000 62,500 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 20.00  
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  
โกลบอล มเีดยี) 

หมายเหตุ: เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2562 บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี ไดเ้ขา้ซื้อหุน้สามญัใน บจ. แอดซ์ เจา้พระยา จ านวน 2,858 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 25.01 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 
ของบจ. แอดซ์ เจา้พระยา 
บจ. แอดซ์ เจา้พระยา ธุรกจิใหบ้รกิารสือ่โฆษณาในเรอื

โดยสาร และป้ายโฆษณาขนาดใหญ่
ตามท่าเรอืรมิแมน่ ้า 

1/11 ตรอกมหาธาตุ ถนนมหาราช 
แขวงพระบรมมหาราชวงั  
เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2024 1344 
โทรสาร: +66 (0) 2024 1343 

1,142,900 11,429 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 25.01  
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  
โกลบอล มเีดยี) 

หมายเหตุ: เมือ่วนัที ่31 พฤษภาคม 2562 บมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี ไดจ้ดัตัง้บรษิทัร่วมทุนชือ่ บจ. ว-ีคลิก๊ เทคโนโลย ีโดยบมจ. ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี ถอืหุน้รอ้ยละ 30 
บจ. ว-ีคลิก๊ เทคโนโลย ี ธุรกจิตวัแทนในการขายสือ่โฆษณา

ออนไลน์ในประเทศจนี 
90/42 อาคารสาทรธานี 1 ชัน้ที ่16 
ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม  
เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2696 9697 

36,000,000 5,400,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้
หุน้ละ 5 บาท) 

หุน้สามญั 30.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ  
โกลบอล มเีดยี) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

3. ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

บมจ. ย ูซติี้ 
(เดมิชือ่ บมจ. แนเชอรลั พารค์ และ
ไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่20 
เมษายน 2558) 

ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8838 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8868-9 

29,933,734,790.
40 

หุน้สามญั  
5,613,716,960 หุน้ 

และ 
หุน้บุรมิสทิธ ิ 

3,740,575,162 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 3.20 บาท) 

หุน้สามญั 
และ 

หุน้บุรมิสทิธ ิ
 

37.56 
 

บจ. ดแีนล หยุดประกอบกจิการ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8833 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8131 

3,125,000 31,250 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
 

บจ. ยงสุ หยุดประกอบกจิการ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

58,500,000 585,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
 

บจ. กิง่แกว้ แอสเสทส ์ พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
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สว่นที ่1 หน้า 100 

นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เดอะ คอมมนูิตี้ วนั พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
 

บจ. เดอะ คอมมนูิตี้ ท ู พฒันาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
 

บจ. เบยว์อเตอร ์ ถอืครองทีด่นิ 
และพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

10,000,000 100,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 50.00 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

4. ธรุกิจบริกำร 
บจ. เทอรเ์ทลิ ทเวนตี้ทร ี ธุรกจิรา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 

ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

175,000,000 3,500,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. เทอรเ์ทลิ 1 ธุรกจิรา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

30,000,000 300,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00  
(ถอืโดย บจ. เทอรเ์ทลิ 

ทเวนตี้ทร)ี 

บจ. เทอรเ์ทลิ 2 ธุรกจิรา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

40,000,000 400,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00  
(ถอืโดย บจ. เทอรเ์ทลิ 

ทเวนตี้ทร)ี 

บจ. เทอรเ์ทลิ 3 ธุรกจิรา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

20,000,000 200,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00  
(ถอืโดย บจ. เทอรเ์ทลิ 

ทเวนตี้ทร)ี 

บจ. เทอรเ์ทลิ 4 ธุรกจิรา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

5,000,000 50,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00  
(ถอืโดย บจ. เทอรเ์ทลิ 

ทเวนตี้ทร)ี 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เทอรเ์ทลิ 5 ธุรกจิรา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

250,000 10,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00  
(ถอืโดย บจ. เทอรเ์ทลิ 

ทเวนตี้ทร)ี 

บจ. เทอรเ์ทลิ 6 ธุรกจิรา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

250,000 10,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00  
(ถอืโดย บจ. เทอรเ์ทลิ 

ทเวนตี้ทร)ี 

บจ. เทอรเ์ทลิ 7 ธุรกจิรา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

250,000 10,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00  
(ถอืโดย บจ. เทอรเ์ทลิ 

ทเวนตี้ทร)ี 

บจ. เทอรเ์ทลิ 8 ธุรกจิรา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

250,000 10,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00  
(ถอืโดย บจ. เทอรเ์ทลิ 

ทเวนตี้ทร)ี 

บจ. เทอรเ์ทลิ 9 ธุรกจิรา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

250,000 10,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00  
(ถอืโดย บจ. เทอรเ์ทลิ 

ทเวนตี้ทร)ี 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เทอรเ์ทลิ 10 ธุรกจิรา้นอาหารและเครือ่งดืม่ 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8616 

1,000,000 10,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00  
(ถอืโดย บจ. เทอรเ์ทลิ 

ทเวนตี้ทร)ี 

บจ. อารบ์ ีเซอรว์สิเซส ลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2618 3799 
โทรสาร: +66 (0) 2618 3798 

295,000,000 2,950,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 

บจ. แรบบทิ รวีอรด์ส  
(เดมิชือ่ บจ. แครอท รวีอรด์ส และ
ไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่5 
กุมภาพนัธ ์2559) 

ใหบ้รกิารดา้นงานลกูคา้สมัพนัธ ์ 
(CRM Loyalty Program) และ
เครอืขา่ยเครือ่งพมิพค์ปูองอตัโนมตั ิ
(Coupon Kiosks) 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 19 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2618 3799 
โทรสาร: +66 (0) 2618 3798 

212,119,375 2,610,700 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 75.00 
(ถอืโดย บจ. อารบ์ ี

เซอรว์สิเซส) 

บจ. บางกอก เพยเ์มนต์ โซลชูนัส ์ ประกอบกจิการคา้ น าเขา้ ส่งออก 
ซ่อมแซมเครือ่งวทิยุการคมนาคม 
เครือ่งมอืสือ่สาร และอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้ง รวมถงึพฒันาซอฟต์แวร ์ 
และใหบ้รกิารทางเทคโนโลย ี

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 8, 
12 และ 24 ถนนวภิาวด-ีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 9880 
โทรสาร: +66 (0) 2617 9881 

50,000,000 10,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 5 บาท) 

หุน้สามญั 60.00 
(ถอืโดย บจ. อารบ์ ี

เซอรว์สิเซส) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. แมน ฟู้ด โฮลดิง้ส ์ ลงทุนในธุรกจิรา้นอาหารและ
ภตัตาคาร 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 15 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

329,800,000 3,298,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 41.18 
 

บจ. แมน ฟู๊ด โปรดกัส ์
 

ประกอบกจิการผลติและจ าหน่าย
อาหาร 

5 ซอยเฉลมิพระเกยีรต ิร.9 ซอย 21 
ถ. เฉลมิพระเกยีรต ิร.9 แขวงหนอง
บอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
โทรศพัท:์ 063 724 8535 

100,000,000 1,000,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. แมน ฟู้ด 

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. วนิ วนิ คทิเช่น 
(เดมิชือ่ บจ. ไพรมารี ่คทิเช่น และ
ไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั เมือ่วนัที ่28 
กุมภาพนัธ ์2562) 

ธุรกจิรา้นอาหาร และธุรกจิเกีย่วกบั
อาหาร 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

83,844,013.68 900,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. แมน ฟู้ด 

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. แมน คทิเช่น ธุรกจิรา้นอาหาร และธุรกจิเกีย่วกบั
อาหาร 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

114,080,000 2,482,800 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 100.00 
(ถอืโดย บจ. แมน ฟู้ด 

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. ลติเติ้ล คอรน์เนอร ์ ธุรกจิรา้นอาหาร และธุรกจิเกีย่วกบั
อาหาร 

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8511-5 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8516 

60,000,000 600,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 69.00 
(ถอืโดย บจ. แมน  

คทิเช่น) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เค เอม็ เจ 2016 
 

ธุรกจิเกีย่วกบัรา้นอาหาร อาหาร
และเครือ่งดืม่ 

87 อาคารโครงการเดอะ แจส  
รามอนิทรา หอ้งเลขที ่เอ 220 
ถนนลาดปลาเคา้ แขวงอนุสาวรยี ์
เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220  

67,000,000 670,000 หุน้  
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 51.00 
(ถอืโดย บจ. แมน ฟู้ด  

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่  
 

รบัเหมาและบรหิารงานก่อสรา้ง 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8733 
โทรสาร: +66 (0) 2273 8730 

25,000,000 5,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 5 บาท) 

หุน้สามญั 51.00 
 

บจ. บเีอสเอส โฮลดิง้ส ์ ลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น  21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 19 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 8338 
โทรสาร: +66 (0) 2617 8339 

1,200,000,000 12,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 90.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ 
โกลบอล มเีดยี) 

บจ. แรบบทิเพย ์ซสิเทม  ลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัอื่น 21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 19 
ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2617 8338 
โทรสาร: +66 (0) 2617 8339 

800,000,000 8,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 80.00 
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส  

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. แรบบทิ-ไลน์ เพย ์
(เดมิชือ่ บจ. ไลน์ บซิ พลสั  
และไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั  
เมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม 2559) 

บรกิารรบัช าระเงนิแทนและบรกิาร
เงนิอเิลก็ทรอนิกสแ์ละออนไลน์ 
 

127 อาคารเกษร ทาวเวอร ์ชัน้ที ่18  
หอ้งเลขที ่เอ, บ ีถนนราชด าร ิ 
แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 
10330  
โทรศพัท:์ +66 (0) 2022 8497 

599,999,400 5,999,994 หุน้ 
 (มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 33.33 
(ถอืโดย บจ. แรบบทิ

เพย ์ซสิเทม) 
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นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด /  
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. เอทเีอส แรบบทิ นิตบิุคคล
เฉพาะกจิ  

นิตบิุคคลเฉพาะกจิเพือ่การแปลง
สนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์ภายใต้ 
พระราชก าหนดนิตบิุคคลเฉพาะกจิ
เพือ่การแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2540 

388 อาคารเอก็เชน ทาวเวอร ์ชัน้ 27 
ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110   
โทรศพัท:์ +66 (0) 2689 7000 
โทรสาร: +66 (0) 2689 7010 

40,000 400 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 
และ 

หุน้บุรมิสทิธ ิ
 

51.00 
(ถอืโดย บจ. บเีอสเอส  

โฮลดิง้ส)์ 

บจ. แรบบทิ อนิเตอรเ์น็ต 
(เดมิชือ่ บจ. อาสค ์หนุมาน  
และไดเ้ปลีย่นชือ่บรษิทั  
เมือ่วนัที ่3 มนีาคม 2559) 

ใหบ้รกิารระบบบนหน้าเวบ็เพจ และ
ใหบ้รกิารผ่านช่องทางเทเลมารเ์กต็ติ้ง 

1032/1-5,14 ตกึกรติ ชัน้ 2  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2022 1222 

7,000,000 7,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 1,000 บาท) 

หุน้สามญั 
และ 

หุน้บุรมิสทิธ ิ
 

60.00 
(ถอืโดย บจ. บเีอส

เอส  
โฮลดิง้ส)์ 

บจ. เอเอสเค ไดเรค็ กรุ๊ป  ใหบ้รกิารขายสนิคา้ ผลติภณัฑ ์
ทุกประเภท โดยเทเลเซล และ 
เทเลมารเ์กต็ติ้ง 

1032/14 ตกึกรติ ชัน้ 2  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2022 1222 

1,000,000 1,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 1,000 บาท) 

หุน้สามญั 100.00   
(ถอืโดย บจ. แรบบทิ 

อนิเตอรเ์น็ต) 

บจ. แรบบทิ อนิชวัรนัส ์โบรคเกอร์
(เดมิชือ่ บจ. เอเอสเค โบรคเกอร ์
แอสโซซเิอชัน่ และไดเ้ปลีย่นชือ่
บรษิทั เมือ่วนัที ่22 สงิหาคม 2559) 

ธุรกจินายหน้าประกนัวนิาศภยัและ
ประกนัชวีติ 

1032/1-5 ตกึกรติ ชัน้ 2  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2022 1222 

31,300,000 313,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 
และ 

หุน้บุรมิสทิธ ิ

100.00  
(ถอืโดย บจ. แรบ
บทิ อนิเตอรเ์น็ต) 

บจ. บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม ใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส์  
(E-money)  

21 อาคารทเีอสท ีทาวเวอร ์ชัน้ 19 
และชัน้ 24 ถนนวภิาวด-ีรงัสติ  
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์+66 (0) 2617 8338 
โทรสาร +66 (0) 2617 8339 

400,000,000 4,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 100 บาท) 

หุน้สามญั 90.00 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ 
โกลบอล มเีดยี) 
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ข้อมลูนิติบคุคลอ่ืนท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

นิติบคุคล ประเภทธรุกิจ สถำนท่ีตัง้ ทุนช ำระแล้ว 
(บำท) 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด  ประเภท สดัส่วนกำรถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บจ. ชา้งคลานเวย์ โรงแรมและภตัตาคาร 199/42 ถนนชา้งคลาน ต าบล 
ชา้งคลาน อ าเภอเมอืงเชยีงใหม ่
จงัหวดัเชยีงใหม ่50100 
โทรศพัท:์ +66 (0) 5325 3199 
โทรสาร: +66 (0) 5325 3025 

338,000,000 6,760 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 50,000 บาท) 

หุน้สามญั 15.15 

บจ. จดัการทรพัยส์นิและชุมชน บรหิารจดัการโครงการ
อสงัหารมิทรพัย ์

144/2 ถนนเสรไีทย แขวงคลองจัน่ 
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2733 1500 
โทรสาร: +66 (0) 2733 1500 ตอ่ 30 

20,000,000 2,000,000 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 
หุน้ละ 10 บาท) 

หุน้สามญั 15.00 

บมจ. แพลน บ ีมเีดยี  ธุรกจิใหบ้รกิาร และผลติสือ่โฆษณา
ภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั 

298/64-65 ถนนพษิณุโลก แขวงสี่
แยกมหานาค เขตดุสติ กรุงเทพฯ 
10300 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2530 8053-6 
โทรสาร: +66 (0) 2530-8057 

388,256,810.10 3,882,568,101 หุน้ 
(มลูค่าทีต่ราไว ้ 

หุน้ละ 0.10 บาท) 

หุน้สามญั 18.59 
(ถอืโดย บมจ. ว ีจ ีไอ 
โกลบอล มเีดยี) 
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6.2  ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

สรุปสาระส าคญัของสญัญาทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นดงันี้ 

1.   สัญญำสัมปทำนระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนคร ระหว่ำง บีทีเอสซี และ กรุงเทพมหำนคร 
(กทม.) ฉบับลงวันท่ี 9 เมษำยน 2535 และแก้ไขเพ่ิมเติมเมื่อวันท่ี 25 มกรำคม 2538 และวันท่ี 28 
มิถนุำยน 2538  

บทีีเอสซเีป็นผู้ออกแบบ ก่อสร้าง ด าเนินงาน และบ ารุงรกัษาระบบ เป็นระยะเวลา 30 ปี หลงัจากที่ระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัเริม่ด าเนินงานในเชงิพาณิชย์ ซึ่งภายใต้เงื่อนไขของสญัญา บีทเีอสซีมสีทิธิ
ไดร้บัรายไดจ้ากกจิการที่เกี่ยวเนื่องกบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั อนัรวมถึง การโฆษณา การให้
สทิธ ิและการเกบ็ค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัแต่วนัแรกทีร่ะบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัเริม่ด าเนินงานในเชงิพาณิชย ์

สทิธแิละหน้าที่
ของบทีเีอสซี
ตามสญัญา 

: ก ารด า เนิ น งาน และก ารบ า รุ ง รักษ า  (Operation and Maintenance) บีที เอ สซี จ ะ เป็ น
ผู้ประกอบการและบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัตลอดระยะเวลาที่
ได้รับสัมปทานในการด าเนินงานของบีทีเอสซี  หากปริมาณผู้ใช้บริการมีมากเกินกว่า
ความสามารถของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั บีทีเอสซีสามารถขยายการ
ลงทุนได้อีก แต่หากความสามารถของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัสูงกว่า
ปรมิาณผู้ใช้บรกิาร บีทเีอสซีอาจลดความถี่ของการให้บรกิารรถไฟฟ้าได้โดยต้องแจ้งให้กทม. 
ทราบก่อน และหากเป็นการขยายการใหบ้รกิารของระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกั
โดยความต้องการของกทม. บทีเีอสซจีะไดร้บัผลตอบแทนซึง่เป็นทีย่อมรบักนัทัง้จากกทม. และ 
บทีเีอสซ ี

บีทีเอสซีมีสิทธิที่จะก าหนดกฎระเบียบในการด าเนินงานได้  ขณะที่กทม. มีสิทธิก าหนด
กฎระเบียบเกี่ยวกบัความปลอดภัยและสิง่แวดล้อมของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
สายหลกั แต่หากกฎระเบยีบดงักล่าวมผีลกระทบทางลบต่อบทีเีอสซ ีเช่น สถานะทางการเงนิของ 
บทีเีอสซี หรอืท าให้บทีเีอสซตี้องลงทุนเพิ่มขึน้ กทม. จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากบทีีเอสซี
ก่อน 

การโอนกรรมสทิธิ ์(Transfer of Rights) แบ่งออกเป็น 2 สว่น คอื 

 อสงัหารมิทรพัยท์ี่เกิดจากการก่อสรา้งหรอืงานโครงสรา้ง (Civil Works) จะโอนในลกัษณะ 
BTO (Build Transfer and Operate) คือ บีทีเอสซีจะต้องโอนกรรมสิทธิเ์ป็นของกทม.  
เมื่อการก่อสรา้งเสรจ็สมบรูณ์ 

 ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล (Electrical and Mechanical Works) ซึ่งรวมถึงขบวนรถไฟฟ้า  
จะโอนในลกัษณะ BOT (Build Operate and Transfer) คอื บทีเีอสซจีะโอนกรรมสทิธิเ์ป็น
ของกทม. เมื่อสมัปทานสิน้สดุลง 
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  สถานภาพของบทีเีอสซ ี(Status of the Company)  

 กลุ่มธนายงจะต้องถือหุ้นบีทีเอสซีไม่ต ่ากว่าร้อยละ 51 ของหุ้นทัง้หมด ตัง้แต่วนัที่บีทีเอสซี
ได้รบัสมัปทานจนกระทัง่วนัที่รถไฟฟ้าบีทีเอสเปิดให้บริการเชิงพาณิชย์ และหลงัจากระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัเปิดใหบ้รกิารเชงิพาณิชย ์บทีเีอสซจีะด าเนินการใหหุ้น้
ของบทีเีอสซถีอืโดยประชาชนและเป็นบุคคลสญัชาตไิทยไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 51 ของหุน้ทัง้หมด 

สทิธแิละหน้าที่
ของกทม. ตาม
สญัญา 

: กทม. เป็นผู้รบัผิดชอบในการจดัหาที่ดนิที่ใช้ในการก่อสรา้งให้แก่บทีีเอสซี โดยบทีีเอสซไีด้รบั
อนุญาตเป็นการเฉพาะให้ใช้ที่ดินเพื่ อก่อสร้างและด าเนินงาน  ส าหรับการเคลื่อนย้าย
สาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้องกบัพื้นที่ก่อสร้างทัง้หมด (ยกเว้นส่วนอนุสาวรยี์ชยัสมรภูมถิึงสถานี
ขนส่งตลาดหมอชติ) บทีเีอสซจีะเป็นผูร้บัผดิชอบภายในวงเงนิไม่เกนิ 500 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย
ส่วนเกนิจากจ านวนนี้ กทม. จะเป็นผูร้บัภาระ ส าหรบัพื้นทีก่่อสรา้งส่วนอนุสาวรยีช์ยัสมรภูมถิึง
สถานีขนส่งตลาดหมอชติ บทีเีอสซจีะเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการเคลื่อนยา้ยสาธารณูปโภค 
รวมทัง้บีทีเอสซีมีสทิธิที่จะใช้สิง่ปลูกสร้างที่เกิดขึ้นบนพื้นที่นี้  ไม่ว่าจะส าหรบัระบบหรอืเพื่อ
วตัถุประสงคอ์ื่นทางพาณิชย์ หากบทีเีอสซมีขีอ้ผูกพนักบับุคคลภายนอกเป็นระยะเวลาเกนิอายุ
สมัปทาน บทีเีอสซจีะต้องขออนุมตัจิากกทม. ก่อน กทม. จะประสานงานใหบ้ทีเีอสซไีดซ้ือ้ไฟฟ้า
จากการไฟฟ้านครหลวงในราคาที่ไม่สูงเกินกว่าราคาที่การไฟฟ้านครหลวงขายให้แก่บริษัท
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ หรอืหากบีทีเอสซีต้องการตัง้สถานีผลิตไฟฟ้าเอง กทม. จะให้ความ
สะดวกแก่บทีเีอสซใีนขอบเขตเท่าที่กทม. มอี านาจกระท าได้ โดยการอนุญาตใหบ้ทีเีอสซจีดัตัง้
สถานีผลติไฟฟ้าดงักล่าวไดใ้นกทม. 

อตัราค่า
โดยสาร 

: การเกบ็ค่าโดยสาร จะเรยีกเก็บจากผู้โดยสารส าหรบัการเข้าออกระบบต่อหนึ่งครัง้ รวมทัง้สทิธิ
ผ่านออกเพื่อต่อเปลี่ยนสายทางระหว่างสายสีลมและสายสุขุมวิท  (ค่าโดยสารที่เรียกเก็บได้ 
(Effective Fare)) บทีเีอสซอีาจปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารที่เรยีกเกบ็ได้เป็นคราว ๆ ไป โดยค่า
โดยสารที่เรยีกเกบ็จะต้องไม่เกนิกว่าเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีกเกบ็ได้ (Authorized 
Fare) ทีม่ผีลใชบ้งัคบัอยู่ในขณะนัน้ บทีเีอสซอีาจปรบัค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ไดไ้ม่เกนิ 1 ครัง้ ในทุก
ระยะเวลา 18 เดอืน (เวน้แต่กทม. ยนิยอมใหป้รบัไดบ้่อยกว่านัน้) และบทีเีอสซจีะตอ้งแจง้ใหก้ทม. 
และประชาชนทัว่ไปทราบถึงค่าโดยสารที่เรยีกเกบ็ใหม่ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั ทัง้นี้ บทีเีอสซี
อาจปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีกเกบ็ได้ใน 2 กรณี ไดแ้ก่ การปรบัปกติ และการ
ปรบักรณีพเิศษ 

 การปรับปกติ สามารถปรับได้ในกรณีที่ดัชนีราคาผู้บริโภคชุดทัว่ไปประจ าเดือนของ
กรุงเทพฯ (Bangkok Consumer Price Index) (“ดัชนี ”) (จากการส ารวจโดยกระทรวง
พาณิชย)์ เมื่อเทยีบกบัดชันีอา้งองิยอ้นหลงัไม่น้อยกว่า 12 เดอืน สงูขึน้เท่ากบัหรอืมากกว่า
รอ้ยละ 5 บทีเีอสซจีะสามารถปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดเ้พิม่ขึน้ไม่
เกนิรอ้ยละ 7 (ดชันีอา้งองิ หมายถงึ ดชันีทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจ
เรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ) โดยบทีเีอสซจีะแจง้ให ้กทม. ทราบถงึการปรบัดงักล่าว หากกทม. 
ไม่ได้โต้แย้งการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสูงสุดที่อาจเรยีกเกบ็ได้ดงักล่าวเป็นหนังสอื
ภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีบ่ทีเีอสซแีจง้ ใหถ้อืว่ากทม. เป็นอนัตกลงดว้ยกบัการปรบัดงักล่าว 
อย่างไรกต็าม หากกทม. และบทีีเอสซไีม่สามารถตกลงกนัได้ ให้เสนอปัญหาดงักล่าวแก่
คณะกรรมการทีป่รกึษา (Advisory Committee) เพื่อวนิิจฉยั 
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 การปรบักรณีพเิศษ เมื่อเกดิเหตุการณ์ดงัต่อไปนี้ 

- ดชันีมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรอืลดลงเกินกว่าร้อยละ 9 เมื่อเทียบกบัดชันีอ้างอิง
ยอ้นหลงัไม่น้อยกว่า 12 เดอืน  

- อัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและเงินเหรียญสหรัฐ  สูงหรือต ่ ากว่าอัตรา
แลกเปลี่ยนอ้างอิงเกินกว่าร้อยละ 10 (อัตราแลกเปลี่ยนอ้างอิง หมายถึง อัตรา
แลกเปลีย่นทีธ่นาคารแห่งประเทศไทยประกาศทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสาร
สงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ ซึง่เท่ากบั 39.884 บาทต่อ 1 เหรยีญสหรฐั)  

- อตัราดอกเบีย้เงนิกูเ้งนิตราต่างประเทศและในประเทศของบทีเีอสซ ีสงูหรอืต ่ากว่าอตัรา
ดอกเบี้ยอา้งองิเกนิกว่ารอ้ยละ 10 (อตัราดอกเบี้ยอ้างองิ หมายถึง อตัราดอกเบี้ยโดย
เฉลีย่ของอตัราดอกเบีย้ลกูคา้ชัน้ดขีองธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกสกิร
ไทย และธนาคารไทยพาณิชย์ ทีใ่ชใ้นการปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดทีอ่าจเรยีก
เกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ และอตัราดอกเบีย้ต่างประเทศอา้งองิ หมายถงึ อตัราดอกเบีย้ส าหรบั
การกูเ้งนิระหว่างธนาคารในตลาดเงนิในกรุงลอนดอน (LIBOR) ทีใ่ชใ้นการปรบัเพดาน
อตัราค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดค้รัง้หลงัสดุ)  

- บทีเีอสซตีอ้งรบัภาระค่าไฟฟ้าสงูขึน้หรอืลดลงอย่างมาก  

- บทีเีอสซตีอ้งมกีารลงทุนนอกเหนือจากขอบเขตของงานทีก่ าหนดไว้  

- บีทีเอสซีมีความเสี่ยงที่เป็นกรณียกเว้น  (Exceptional Risk) การปรับเพดานอัตรา 
ค่าโดยสารสงูสดุทีอ่าจเรยีกเกบ็ไดใ้นกรณีพเิศษนัน้ คู่สญัญาจะตอ้งเหน็ชอบดว้ยกนัทัง้ 
2 ฝ่าย ถ้าไม่สามารถตกลงกนัไดภ้ายใน 30 วนั ใหเ้สนอไปยงัคณะกรรมการที่ปรกึษา 
(Advisory Committee) เป็นผู้ตัดสิน ถ้าหากรัฐบาลมีนโยบายตรึงราคาค่าโดยสาร 
รฐับาลจะจดัหามาตรการมาชดเชยตามความเหมาะสมแก่ส่วนที่บทีเีอสซตี้องเสยีหาย 
ในขณะทีย่งัไม่ปรบัค่าโดยสารทีเ่รยีกเกบ็ 

คณะกรรมการ
ทีป่รกึษา 
(Advisory 
Committee) 

: บทีเีอสซ ีและกทม. จะต้องจดัตัง้คณะกรรมการที่ปรกึษา ประกอบด้วย กรรมการจากบทีเีอสซ ี
จ านวน 2 คน กรรมการจาก กทม. จ านวน 2 คน และกรรมการอิสระที่ได้รบัการแต่งตัง้จาก
กรรมการทัง้ 4 คนดังกล่าวจ านวน 3 คน ซึ่งคณะกรรมการที่ปรึกษานี้มีหน้าที่ให้ความเห็น
เกีย่วกบัการด าเนินงานเชงิพาณิชยข์องระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั พจิารณา
การปรบัเพดานอตัราค่าโดยสารสงูสุดในกรณีพเิศษ และหน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีจ่ะตกลงกนัระหว่าง 
กทม. และบทีเีอสซ ี

ภาษ ี
(Taxation) 

: กทม. จะเป็นผู้รบัผิดชอบภาระภาษีโรงเรือนและภาษีที่ดินตามกฎหมายในส่วนของระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั ยกเวน้ในสว่นที่บทีเีอสซใีชใ้นกจิการเชงิพาณิชยซ์ึง่บทีี
เอสซจีะต้องรบัผดิชอบ สว่นบทีเีอสซจีะรบัผดิชอบภาระอื่น ๆ ไดแ้ก่ ภาษป้ีายและภาษีอื่น ๆ ใน
การประกอบการระบบขนสง่มวลชนตามสญัญานี้ 
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การประกนัภยั 
(Insurance) 

: บทีเีอสซจีะตอ้งจดัใหม้กีารประกนัวนิาศภยั ประเภท All Risks รวมถงึประกนัภยัเพื่อความรบัผดิ
ต่อบุคคลที่สาม (Third Party Liability) ภายใต้เงื่อนไขท านองเดยีวกบัที่ผู้ประกอบกจิการแบบ
เดยีวกนัในสิง่แวดลอ้มเดยีวกนัเอาประกนั ซึง่บทีเีอสซไีดแ้ต่งตัง้ที่ปรกึษาทางดา้นการประกนัภยั
เพื่อใหค้ าปรกึษาเกีย่วกบัขอ้เสนอเงื่อนไขความคุม้ครองทีเ่หมาะสม 

กรรมสทิธิ ์และ
การโอน
กรรมสทิธิ ์
(Ownership, 
Transfer of 
Ownership 
and Security) 

: อสงัหารมิทรพัยท์ีก่่อสรา้งบนทีด่นิของกทม. หรอืบนทีด่นิทีก่ทม. จดัหามาใหห้รอืสิง่ปลูกสรา้งจะ
เป็นกรรมสทิธิข์องกทม. เมื่อการก่อสร้างเสรจ็ ทัง้นี้ กทม. ตกลงให้บีทเีอสซีมีสทิธแิละหน้าที่ 
แต่เพยีงผูเ้ดยีวในการครอบครองและใชอ้สงัหารมิทรพัยด์งักล่าว ส าหรบัอุปกรณ์ (เช่น รถไฟฟ้า 
ระบบควบคุม หรอื อะไหล่) และเครื่องมอืควบคุมที่ใช้กบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
สายหลกั ระบบไฟฟ้าและเครื่องกลควบคุมต่าง ๆ ซึง่ตดิตัง้บนอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าวจะตกเป็น
กรรมสทิธิข์อง กทม. เมื่อสญัญาสมัปทานสิน้สุดลง ในส่วนของอุปกรณ์และเครื่องมอืควบคุมที่
ติดตัง้นอกบรเิวณที่ดนิของกทม. และเครื่องใช้ส านักงาน หาก กทม. แจ้งความประสงค์ไปยงั 
บทีเีอสซ ีบทีเีอสซจีะโอนกรรมสทิธิใ์หแ้ก่ กทม. เมื่อสญัญาสิน้สดุลง 

เมื่อสญัญาสิน้สุดลง บทีเีอสซจีะโอนสทิธแิละขอ้ผูกพนัใด ๆ ทีม่กีบัเจา้ของทรพัย์สนิที่ต่อเชื่อม
เข้ากบัระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั หรอืเจ้าของทรพัย์สนิอื่นที่เกี่ยวข้องกบั
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั รวมทัง้สทิธแิละขอ้ผูกพนัในซอฟต์แวร์ ลขิสทิธิ ์
และสทิธบิตัรที่เป็นของบทีเีอสซี หรอืบทีเีอสซมีสีทิธใิช้ในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
สายหลกัใหแ้ก่ กทม. 

ตราบเท่าที่ยังไม่มีการโอนกรรมสิทธิ ์บีทีเอสซียังคงเป็นเจ้าของกรรมสิทธิใ์นอุปกรณ์และ
ทรพัย์สนิอื่น ๆ นอกจากอสงัหารมิทรพัยท์ี่ก่อสรา้งบนที่ดนิกทม. หรอืที่ดนิที่กทม. จดัหามาให ้
และมสีทิธใินการก่อภาระตดิพนัและใชเ้ป็นหลกัประกนักบัเจา้หนี้ได้ 

เหตุการณ์ที่
เป็นความเสีย่ง
ทีเ่ป็น
ขอ้ยกเวน้ 
(Exceptional 
Risks) 

: บทีเีอสซไีม่ต้องรบัผดิชอบในความเสยีหายใด ๆ อนัเกดิขึน้เน่ืองจากความเสีย่งทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ 
เหตุการณ์ทีเ่ป็นความเสีย่งทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ ไดแ้ก่ 

 เหตุสุดวสิยัที่อยู่นอกเหนือความควบคุมของบทีีเอสซี ที่ไม่สามารถเอาประกนัภยัได้ในราคา
ปกต ิ

 การชะงกังนัอย่างมนียัส าคญัในธุรกจิก่อสรา้งภายในประเทศ หรอือุตสาหกรรมวสัดุก่อสรา้ง  

 การกระท าของรัฐบาล ซึ่งรวมถึงการเข้ามาแทรกแซงโครงการโดยรฐับาลโดยไม่ชอบ  
การเปลีย่นเสน้ทางของโครงการ หรอืการใหบุ้คคลอื่นประกอบการขนส่งมวลชนทบัเสน้ทาง
ของบทีเีอสซ ีซึง่สง่ผลกระทบอย่างรา้ยแรงต่อบทีเีอสซ ี 

 ความล่าชา้อย่างมากในการเคลื่อนยา้ยหรอืเปลีย่นแปลงสิง่สาธารณูปโภค  

 ความเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิอย่างรุนแรงในประเทศไทย  

 การนดัหยุดงานอนัไม่เกีย่วขอ้งกบับทีเีอสซ ี
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การเลกิสญัญา : กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญา ในกรณีดงัต่อไปนี้ 

 บทีเีอสซไีม่สามารถด าเนินการทดสอบระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัใหเ้สรจ็
สิน้ไดภ้ายในก าหนดเวลาของสญัญาสมัปทาน หรอืตามก าหนดเวลาอื่นทีต่กลงกนัตดิต่อกนั
ไม่น้อยกว่า 2 ครัง้ และเป็นที่ชดัแจ้งว่าบีทเีอสซไีม่สามารถปฏบิตัิตามสญัญาสมัปทานให้
แลว้เสรจ็ในเวลาทีก่ าหนดได ้ 

 บทีเีอสซถีูกศาลสัง่พทิกัษ์ทรพัยเ์ดด็ขาดในคดลีม้ละลาย  

   บทีเีอสซจีงใจผดิสญัญาในสาระส าคญัอย่างต่อเน่ืองก่อนจะใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญา หากเป็น
กรณีทีแ่กไ้ขไม่ได ้กทม. จะมหีนังสอืถงึบทีเีอสซ ีล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดอืน หากเป็นกรณี
ทีแ่กไ้ขได ้กทม. จะมหีนงัสอืใหบ้ทีเีอสซแีกไ้ขภายในก าหนดเวลา แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 6 เดอืน 
ในกรณีฉุกเฉิน กทม. อาจร่วมกบัเจ้าหนี้ของบีทีเอสซีในการเข้าด าเนินการระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัเป็นการชัว่คราว และหากบีทีเอสซีไม่สามารถแก้ไขได้ใน
ระยะเวลาที่ก าหนดให้แก้ไข และหากกทม. มีเจตนาจะบอกเลิกสญัญา กทม. จะแจ้งเป็น
หนังสอืไปยงักลุ่มเจา้หนี้ เพื่อใหก้ลุ่มเจา้หนี้ด าเนินการจดัหาบุคคลอื่นมารบัโอนจากบทีเีอสซ ี
ทัง้สทิธแิละหน้าทีต่ามสญัญาสมัปทานของบทีเีอสซ ีโดยกทม. ต้องใหเ้วลากลุ่มเจา้หนี้ไม่น้อย
กว่า 6 เดือน แต่หากกลุ่มเจ้าหนี้ไม่จัดหาบุคคลอื่นมารบัโอนสทิธิและหน้าที่ภายในเวลา
ดงักล่าว กทม. มสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทานนี้ได ้โดยบทีเีอสซจีะต้องชดเชยความเสยีหาย
ให้แก่กทม. พร้อมทัง้โอนกรรมสทิธิใ์นอุปกรณ์ให้แก่กทม. โดยตรง และยินยอมให้กทม. 
เรยีกรอ้งเงนิจากธนาคารผูอ้อกหนงัสอืค ้าประกนัการปฏบิตัติามสญัญาสมัปทาน  

 ในกรณีที่กทม. บอกเลกิสญัญาสมัปทานนี้กบับทีีเอสซี กทม. จะจ่ายเงนิส าหรบัส่วนของ
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัที่ตกเป็นกรรมสทิธิข์องกทม. ในราคาเท่ากบั
มลูค่าทางบญัช ี(Book Value) 

บทีเีอสซมีสีทิธบิอกเลกิสญัญาสมัปทาน ในกรณีดงัต่อไปนี้ 

 กทม. จงใจผดิสญัญาในสาระส าคญัอย่างต่อเน่ือง จนเป็นเหตุใหบ้ทีเีอสซไีม่อาจปฏบิตัิตาม
สญัญาต่อไปได ้

 รฐับาลไทย หรอืรฐัมนตรวี่าการกระทรวงมหาดไทย หรอืหน่วยงานราชการ หรอืกทม. แกไ้ข
หรอืยกเลกิการอนุญาตการก่อสรา้งและการด าเนินงาน หรอืปรบัเปลีย่นเงื่อนไข หรอืยกเลกิ
สทิธโิดยไม่ใช่ความผิดของบีทีเอสซี ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อบีทีเอสซี จนไม่
สามารถด าเนินงานต่อไปได ้ 

 การแทรกแซงของรัฐบาลในกรณีเหตุการณ์ที่เป็น  “ความเสี่ยงที่เป็นข้อยกเว้น” ตาม
ความหมายทีก่ล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้  

หากเป็นความผดิพลาดทีส่ามารถแกไ้ขได้ บทีเีอสซจีะต้องสง่หนังสอืแจง้กทม. ท าการแกไ้ขหรอื
ปฏบิตัิให้ถูกต้องหรอืปรบัปรุงการด าเนินการภายในเวลาที่ก าหนดซึ่งต้องไม่น้อยกว่า 6 เดือน 
ทัง้นี้ ถ้า กทม. ไม่สามารถปรบัปรุงหรอืแก้ไขการด าเนินการได้ภายในเวลาดงักล่าว บทีีเอสซี
จะแจง้เป็นหนังสอืบอกเลกิสญัญาไปยงักทม. หากเป็นกรณีทีไ่ม่สามารถแกไ้ขได้ บทีเีอสซกีต็้อง
มหีนงัสอืแจง้กทม. ล่วงหน้าภายใน 1 เดอืน 
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  การยกเลกิสญัญาดงักล่าว กทม. จะต้องชดเชยความเสยีหายแก่บทีเีอสซี ซึ่งครอบคลุมถึงเงนิ
ลงทุนและค่าใช้จ่ายของบทีีเอสซีที่เกิดขึน้จากการด าเนินงานของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลกั โดยจ่ายเงนิส าหรบัส่วนของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัใน
ราคาเท่ากบัมลูค่าทางบญัช ี(Book Value) ของทรพัยส์นิและค่าเสยีหายอื่นใดทีบ่ทีเีอสซพีงึไดร้บั
เพราะเหตุจากการเลกิสญัญานี้ 

การขยายอายุ
สญัญาและสทิธิ
ในการ
ด าเนินงานใน
เสน้ทางสาย
ใหม่ก่อนบุคคล
อื่น 

: หากบีทีเอสซีประสงค์จะขยายอายุสญัญา บีทีเอสซีจะต้องแจ้งความประสงค์ดงักล่าวในเวลาไม่
มากกว่า 5 ปี และไม่น้อยกว่า 3 ปี ก่อนวนัสิน้อายุของสญัญา ทัง้นี้ การขยายอายุของสญัญาจะต้อง
ผ่านความเหน็ชอบของรฐัมนตร ีกระทรวงมหาดไทยก่อน นอกจากนี้ หากกทม. มคีวามประสงคท์ีจ่ะ
ด าเนินการสายทางเพิม่เตมิในระหว่างอายุสญัญาสมัปทาน หรอืจะขยายเสน้ทางของระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั บทีีเอสซจีะมสีทิธเิป็นรายแรกที่จะเจรจากบักทม. ก่อน เพื่อขอรบั
สทิธทิ าการและด าเนินการเสน้ทางสายใหม่ดงักล่าว หากบทีเีอสซยีนิดรีบัเงื่อนไขทีด่ทีีส่ดุทีม่ผีูเ้สนอ
ต่อกทม. 

การใชส้ญัญา
เป็น
หลกัประกนั 

: กทม. ยนิยอมใหบ้ทีเีอสซโีอนสทิธติามสญัญานี้เพื่อเป็นหลกัประกนัใหแ้ก่บุคคลผูใ้หค้วามสนับสนุน
ทางการเงนิแก่บทีเีอสซ ีเพื่อสนับสนุนระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั โดยที่ต้องไม่
เป็นการก่อภาระทางการเงนิแก่กทม. 

เขตอ านาจการ
พจิารณาขอ้
พพิาท 

: สัญญานี้อยู่ภายใต้บังคับของกฎหมายไทย กรณีมีข้อพิพาทระหว่างคู่ส ัญญาอันเกี่ยวกับ
ข้อก าหนดของสญัญานี้  หรือเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติตามสญัญานี้  ให้เสนอข้อพิพาทนัน้ต่อ
อนุญาโตตุลาการ ตามขอ้บงัคบัอนุญาโตตุลาการของสถาบนัอนุญาโตตุลาการ ส านักงานศาล
ยุตธิรรม หรอืตามขอ้บงัคบัอื่นทีคู่่สญัญาเหน็ชอบ 

วนัทีส่ญัญามี
ผลบงัคบัใช ้

: สญัญาจะมีผลบงัคบัใช้เมื่อบีทีเอสซลีงนามในสญัญาทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิที่ให้กู้เพื่อ
สนับสนุนสญัญานี้ และบทีเีอสซไีด้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจาก BOI รวมทัง้ กทม. ได้ส่งมอบ
พื้นที่แก่บทีีเอสซี ซึ่งเงื่อนไขบงัคบัก่อนนี้ได้เกิดขึน้ครบถ้วนแล้ว และสญัญาเริม่มผีลบงัคบัใช้
ตัง้แต่วนัที ่9 เมษายน 2536 

2.   สัญญำกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรุง โครงกำรระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหำนคร เลขท่ี  
กธ.ส.006/55 ระหว่ำง กรุงเทพธนำคม (“ผู้บริหำรระบบ”) และ บีทีเอสซี (“ผู้ให้บริกำร”) ฉบบัลงวนัท่ี  
3 พฤษภำคม 2555 (ตำมท่ีมีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) 

วตัถุประสงค ์ : ผูบ้รหิารระบบมคีวามประสงคท์ี่จะว่าจา้งผูท้ี่มคีวามช านาญเพื่อใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุง
ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย รวมทัง้เกบ็เงนิค่าโดยสารของระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชนกรุงเทพสว่นต่อขยายตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาฉบบันี้  

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: 30 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่3 พฤษภาคม 2555 ถงึวนัที ่2 พฤษภาคม 2585 โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ดงันี้ 

 ระยะที ่1 ก่อนหมดระยะเวลาสมัปทานของเสน้ทางสมัปทาน (ตัง้แต่วนัที ่8 พฤษภาคม 
2555 ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2572) แบ่งช่วงเวลาการด าเนินงานเป็น 3 ช่วง ดงันี้ 
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  (1)  ช่วงที ่1 นบัจากวนัที ่8 พฤษภาคม 2555 ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2555 ผูใ้หบ้รกิาร
ด าเนินงานในเสน้ทางสว่นต่อขยาย 2 เสน้ทาง ไดแ้ก ่

- สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 
2.2 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 5.25 กม. 

  (2)  ช่วงที ่2 นบัจากวนัที ่5 ธนัวาคม 2555 ถงึวนัที ่11 สงิหาคม 2556 ผูใ้หบ้รกิาร
ด าเนินงานในเสน้ทางสว่นต่อขยาย 3 เสน้ทาง ไดแ้ก ่

- สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 
2.2 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 5.25 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) ระยะทาง 5.3 กม. 

(3)  ช่วงที ่3 นบัจากวนัที ่12 สงิหาคม 2556 ถงึวนัที ่4 ธนัวาคม 2572 ผูใ้หบ้รกิาร
ด าเนินงานในเสน้ทางสว่นต่อขยาย 3 เสน้ทาง ไดแ้ก ่

- สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 
2.2 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 5.25 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) ระยะทาง 5.3 กม. 

 ระยะที ่2 หลงัหมดระยะเวลาสมัปทานของเสน้ทางสมัปทาน (ตัง้แต่วนัที ่5 ธนัวาคม 2572 
ถงึ 2 พฤษภาคม 2585)  ผูใ้หบ้รกิารด าเนินงานในเสน้ทาง 4 เสน้ทาง ไดแ้ก ่

- สว่นต่อขยายสายสลีม จากสะพานตากสนิ-ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ ระยะทาง 2.2 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสขุมุวทิ จากซอยสขุมุวทิ 85-ซอยสขุมุวทิ 107 ระยะทาง 5.25 กม. 

- สว่นต่อขยายสายสลีม (ตากสนิ-เพชรเกษม) ระยะทาง 5.3 กม. 

- เสน้ทางสมัปทาน ระยะทาง 23.5 กม. 

ความรบัผดิ
ตามสญัญา 

: ผูใ้ห้บรกิารต้องจดัให้บรกิารเดนิรถมมีาตรฐานการตรงต่อเวลาไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 97.5 (ค่าเฉลี่ย
รายเดอืน) ประเมินผลความตรงต่อเวลา ณ สถานีปลายทางของแต่ละเสน้ทาง ซึ่งความล่าช้า
จะต้องไม่เกิน 5 นาที นับจากระยะเวลาห่างระหว่างขบวนถัดไป (Headway) หลกัเกณฑ์การ
ประเมนิความตรงต่อเวลาจะเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา 

หากให้บรกิารเดนิรถต ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลาทีก่ าหนด โดยมสีาเหตุโดยตรงจากความ
บกพร่องโดยจงใจหรอืโดยประมาทเลนิเล่อของผูใ้หบ้รกิาร หรอืไม่เขา้ขอ้ยกเวน้ตามทีก่ าหนดไว้
ในสญัญา ผูใ้หบ้รกิารจะตอ้งจ่ายค่าปรบัในอตัรารอ้ยละ 0.6 (ศนูยจ์ุดหก) ของค่าจา้งรายเดอืนใน
เดอืนนัน้ ๆ ส าหรบัเสน้ทางสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
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การสิน้สดุของ
สญัญา 

: กำรยกเลิกสญัญำโดยผูบ้ริหำรระบบ 

 หากผูใ้ห้บรกิารไม่ปฏบิตัิหน้าที่ตามสญัญาฉบบันี้ในส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญั (ซึ่งไม่รวมกรณี
การช าระค่าปรบัเนื่องจากการเดนิรถต ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลา) และไม่ท าการแกไ้ข
ภายในเวลาอนัสมควรที่ผู้บรหิารระบบแจ้งให้ทราบเป็นหนังสอื ผู้บรหิารระบบมสีทิธทิี่จะ
บอกเลกิสญัญาฉบบันี้ไดโ้ดยไม่ตอ้งแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบอกี    

 หากผู้ให้บริการล้มละลาย หรือตัง้เรื่อง หรอืเตรียมการกบัเจ้าหนี้ หรอืมีข้อเสนอที่จะขอ
ลม้ละลายโดยสมคัรใจ หรอืไดย้ื่นเรื่องขอแต่งตัง้ผูจ้ดัการหนี้ หรอืมคี าสัง่ช าระบญัช ีหรอืมมีติ
ให้ช าระหนี้โดยสมคัรใจ (ยกเวน้วตัถุประสงคส์ าหรบัการฟ้ืนฟูกจิการ) หรอืไดม้กีารแต่งตัง้  
เจา้พนกังานพทิกัษ์ทรพัย ์หรอืมกีารยดึทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้งโดยหรอืในนามของเจา้หนี้ หรอื
ถูกด าเนินการใดในลกัษณะข้างต้นตามกฎหมายที่ใช้บังคบัอนัมีผลถึงการให้บริการ ให้
ผูบ้รหิารระบบมสีทิธทิีจ่ะบอกเลกิสญัญาฉบบันี้ไดท้นัทโีดยไม่ตอ้งแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบ 

กำรยกเลิกสญัญำโดยผูใ้ห้บริกำร 

หากผู้บริหารระบบไม่ช าระค่าจ้างที่มไิด้มีข้อพิพาทใดตามสญัญาภายใน 30 วนัหลงัจากครบ
ก าหนดช าระ ผู้ให้บรกิารมีสทิธทิี่จะท าหนังสอืแจ้งว่าผู้บรหิารระบบผดิสญัญาเพื่อให้ผู้บรหิาร
ระบบช าระหนี้คงคา้งภายใน 60 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนังสอืหรอืเกนิกว่านัน้ตามแต่ทีผู่ใ้หบ้รกิาร
จะระบุในหนังสอืแจ้ง หากผู้บรหิารระบบไม่ช าระค่าจ้างตามหนังสอืแจ้งก่อนสิ้นสุดช่วงเวลาที่
ก าหนดไว้ในหนังสอืแจ้งแลว้ ผู้ให้บรกิารอาจบอกเลกิสญัญาได้โดยแจง้ใหผู้้บรหิารระบบทราบ
เป็นหนงัสอืซึง่จะมผีลบงัคบัทนัท ี

3. สญัญำซ้ือขำยพร้อมติดตัง้ระบบกำรเดินรถ (ไฟฟ้ำและเครื่องกล) โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว ช่วง
หมอชิต-สะพำนใหม่-คคูต และช่วงแบร่ิง-สมุทรปรำกำร เลขท่ี กธ.ส.018/59 ระหว่ำง กรงุเทพธนำคม 
(“ผูซ้ื้อ”) และ บีทีเอสซี (“ผูข้ำย”) ฉบบัลงวนัท่ี 28 มิถนุำยน 2559 (ตำมท่ีมีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) 

วตัถุประสงค ์ : ผูซ้ือ้มคีวามประสงคท์ี่จะซือ้ระบบการเดนิรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) เพื่อรองรบัการใหบ้รกิารเดนิ
รถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้าโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีว ช่วงหมอชติ-สะพาน
ใหม-่คคูต และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ ตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาฉบบันี้  

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ดงันี้ 

 ช่วงแบริง่-สมุทรปราการ  แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

ระยะที่ 1 : สถานีส าโรง (E15) ส่งมอบและติดตัง้โดยเริ่มทดลองเดินรถในวนัที่ 5 ธนัวาคม 
2559 และเปิดใหบ้รกิารเดนิรถ ภายใน 243 วนันบัแต่ไดร้บัแจง้ใหเ้ริม่งาน 

ระยะที ่2 : สถานีส าโรง (E15) - สมุทรปราการ (E23) ส่งมอบและตดิตัง้แลว้เสร็จ โดยก าหนด
เปิดใหบ้รกิารเดนิรถ ภายใน 887 วนันบัแต่ไดร้บัแจง้ใหเ้ริม่งาน 
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   ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คคูต  แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

ระยะที่ 1 : สถานีห้าแยกลาดพร้าว (N9) ส่งมอบและติดตัง้โดยเริม่ทดลองเดินรถภายใน
เดอืนกุมภาพนัธ ์2562 และเปิดใหบ้รกิารเดนิรถ ภายใน 973 วนันบัแต่ไดร้บัแจง้ใหเ้ริม่งาน 

ระยะที ่2 : สถานีหา้แยกลาดพรา้ว (N9) - สถานีคคูต (N24) สง่มอบและตดิตัง้แลว้เสรจ็ โดย
ก าหนดเปิดใหบ้รกิารเดนิรถ ภายใน 1,461 วนันบัแต่ไดร้บัแจง้ใหเ้ริม่งาน 

ความรบัผดิ
ตามสญัญา 

: หากผูข้ายไม่สามารถส่งมอบทรพัยส์นิที่ซื้อขายไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนด ผู้ขายจะต้องจ่าย
ค่าปรบัในอตัรารอ้ยละ 0.05 ของราคาซื้อขายในทรพัยส์นิที่ซื้อขายแต่ละส่วนจากช่วงหมอชติ-
สะพานใหม่-คคูต และช่วงแบริง่-สมุทรปราการ โดยแยกปรบัตามมลูค่าและก าหนดสง่มอบในส่วน
นัน้ ๆ 

การสิน้สดุของ
สญัญา 

: กำรยกเลิกสญัญำโดยผูซ้ื้อ 

 หากผูข้ายไม่สามารถสง่มอบทรพัยส์นิทีซ่ือ้ขายไดภ้ายในก าหนด และเงนิค่าปรบัสะสมเกนิ
กว่ารอ้ยละ 10 ของราคาซือ้ขายทรพัยส์นิในสว่นนัน้ 

 หากผูข้ายลม้ละลาย หรอืตัง้เรื่อง หรอืเตรยีมการกบัเจา้หนี้ หรอืมขีอ้เสนอทีจ่ะขอลม้ละลาย
โดยสมคัรใจ หรอืไดย้ื่นเรื่องขอแต่งตัง้ผูจ้ดัการหนี้  หรอืมคี าสัง่ช าระบญัช ีหรอืมมีตใิหช้ าระ
หนี้ โดยสมัครใจ (ยกเว้นวัตถุประสงค์ส าหรับการฟ้ืนฟูกิจการ) หรือได้มีการแต่งตัง้  
เจา้พนกังานพทิกัษ์ทรพัย ์หรอืมกีารยดึทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้งโดยหรอืในนามของเจา้หนี้ หรอื
ถูกด าเนินการใดในลกัษณะขา้งตน้ตามกฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัอนัมผีลถงึการใหบ้รกิาร 

กำรยกเลิกสญัญำโดยผูข้ำย 

 หากผู้ซื้อไม่ปฏิบตัิหน้าที่ตามสญัญาเป็นระยะเวลามากกว่า 90 วนั ผู้ขายมีสทิธิบอกเลิก
สญัญาโดยท าหนงัสอืแจง้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั 

4. สญัญำกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรงุ โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเขียว ช่วงหมอชิต-สะพำนใหม่-คคูต 
และช่วงแบร่ิง-สมุทรปรำกำร เลขท่ี กธ.ส.024/59 ระหว่ำง กรุงเทพธนำคม (“ผู้รบัมอบหมำย”) และ  
บีทีเอสซี (“ผูใ้ห้บริกำร”) ฉบบัลงวนัท่ี 1 สิงหำคม 2559 และแก้ไขเพ่ิมเติมเมื่อวนัท่ี 31 มีนำคม 2560 

วตัถุประสงค ์ : ผูร้บัมอบหมายมคีวามประสงคท์ี่จะว่าจา้งผู้ที่มคีวามช านาญเพื่อใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุง
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียวช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต และช่วงแบริ่ง-
สมุทรปราการ รวมทัง้เกบ็เงนิค่าโดยสารตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาฉบบันี้  

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2559 ถงึวนัที ่2 พฤษภาคม 2585 โดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วง ดงันี้ 

 ช่วงแบริง่-สมุทรปราการ  แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

ระยะที่ 1 : สถานีแบริ่ง (E14) - สถานีส าโรง (E15) ในวันที่ 1 มีนาคม 2560 โดยผู้รับ
มอบหมายจะแจง้ยนืยนัก าหนดวนัเริม่งานใหผู้ใ้หบ้รกิารเป็นหนังสอืล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2 
เดอืนก่อนวนัเริม่งาน  
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  ระยะที ่2 : สถานีแบริง่ (E14) - สถานีเคหะสมุทรปราการ (E23)  ในวนัที ่5 ธนัวาคม 2561 โดย
ผูร้บัมอบหมายจะแจง้ยนืยนัก าหนดวนัเริม่งานใหผู้ใ้หบ้รกิารเป็นหนงัสอืล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
9 เดอืนก่อนวนัเริม่งาน 

 ช่วงหมอชติ-สะพานใหม่-คคูต  แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

ระยะที ่1 : สถานีหมอชติ (N8) - สถานีหา้แยกลาดพรา้ว (N9) ในวนัที ่1 มนีาคม 2562 โดย
ผูร้บัมอบหมายจะแจง้ยนืยนัก าหนดวนัเริม่งานใหผู้ใ้หบ้รกิารเป็นหนงัสอืล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
9 เดอืนก่อนวนัเริม่งาน  

ระยะที่ 2 : สถานีหมอชิต (N8) - สถานีคูคต (N24) ในวนัที่ 1 กรกฎาคม 2563 โดยผู้รบั
มอบหมายจะแจง้ยนืยนัก าหนดวนัเริม่งานใหผู้ใ้หบ้รกิารเป็นหนังสอืล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 9 
เดอืนก่อนวนัเริม่งาน  

ทัง้นี้ ก าหนดวนัให้บรกิารเชงิพาณิชย์ของแต่ละเสน้ทางอาจมกีารปรบัเปลี่ยนตามความจ าเป็น 
ซึง่ผูร้บัมอบหมายจะแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบล่วงหน้าเป็นหนงัสอืโดยเรว็ 

ความรบัผดิ
ตามสญัญา 

: ผูใ้ห้บรกิารต้องจดัให้บรกิารเดนิรถมมีาตรฐานการตรงต่อเวลาไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 97.5 (ค่าเฉลี่ย
รายเดอืน) ประเมินผลความตรงต่อเวลา ณ สถานีปลายทางของแต่ละเสน้ทาง ซึ่งความล่าช้า
จะต้องไม่เกิน 5 นาที นับจากระยะเวลาห่างระหว่างขบวนถัดไป (Headway) หลกัเกณฑ์การ
ประเมนิความตรงต่อเวลาจะเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา 

หากให้บรกิารเดนิรถต ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลาทีก่ าหนด โดยมสีาเหตุโดยตรงจากความ
บกพร่องโดยจงใจหรอืโดยประมาทเลนิเล่อของผูใ้หบ้รกิาร หรอืไม่เขา้ขอ้ยกเวน้ตามทีก่ าหนดไว้
ในสญัญา ผูใ้หบ้รกิารจะตอ้งจ่ายค่าปรบัในอตัรารอ้ยละ 0.6 (ศนูยจ์ุดหก) ของค่าจา้งรายเดอืนใน
เดอืนนัน้ ๆ ส าหรบัเสน้ทางสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

การสิน้สดุของ
สญัญา 

: กำรยกเลิกสญัญำโดยผูร้บัมอบหมำย 

 หากผูใ้ห้บรกิารไม่ปฏบิตัิหน้าที่ตามสญัญาฉบบันี้ในส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญั (ซึ่งไม่รวมกรณี
การช าระค่าปรบัเนื่องจากการเดนิรถต ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลา) และไม่ท าการแกไ้ข
ภายในเวลาอนัสมควรทีผู่้รบัมอบหมายแจง้ให้ทราบเป็นหนังสอื ผู้รบัมอบหมายมสีทิธทิีจ่ะ
บอกเลกิสญัญาฉบบันี้ไดโ้ดยไม่ต้องแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบอกี 

 หากผู้ให้บริการล้มละลาย หรือตัง้เรื่อง หรอืเตรียมการกบัเจ้าหนี้ หรอืมีข้อเสนอที่จะขอ
ลม้ละลายโดยสมคัรใจ หรอืไดย้ื่นเรื่องขอแต่งตัง้ผูจ้ดัการหนี้ หรอืมคี าสัง่ช าระบญัช ีหรอืมมีติ
ให้ช าระหนี้โดยสมคัรใจ (ยกเวน้วตัถุประสงคส์ าหรบัการฟ้ืนฟูกจิการ) หรอืไดม้กีารแต่งตัง้  
เจา้พนกังานพทิกัษ์ทรพัย ์หรอืมกีารยดึทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้งโดยหรอืในนามของเจา้หนี้ หรอื
ถูกด าเนินการใดในลกัษณะขา้งต้นตามกฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัอนัมผีลถงึการใหบ้รกิาร ใหผู้้รบั
มอบหมายมสีทิธทิีจ่ะบอกเลกิสญัญาฉบบันี้ไดท้นัทโีดยไม่ตอ้งแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบ 
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  กำรยกเลิกสญัญำโดยผูใ้ห้บริกำร 

 หากผู้รบัมอบหมายไม่ช าระค่าจา้งที่มไิด้มขีอ้พิพาทใดตามสญัญาภายใน 30 วนัหลงัจาก
ครบก าหนดช าระ ผู้ให้บรกิารมสีทิธทิี่จะท าหนังสอืแจง้ว่าผูร้บัมอบหมายผดิสญัญาเพื่อให้
ผู้รบัมอบหมายช าระหนี้คงค้างภายใน 60 วันนับแต่วันที่ได้รบัหนังสือหรือเกินกว่านัน้
ตามแต่ทีผู่ใ้หบ้รกิารจะระบุในหนงัสอืแจง้ หากผูร้บัมอบหมายไม่ช าระค่าจา้งตามหนงัสอืแจง้
ก่อนสิน้สดุช่วงเวลาทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืแจง้แลว้ ผูใ้หบ้รกิารอาจบอกเลกิสญัญาไดโ้ดยแจง้
ใหผู้ร้บัมอบหมายทราบเป็นหนงัสอืซึง่จะมผีลบงัคบัทนัท ี

5.  สญัญำให้สิทธิเดินรถ โครงกำรรถโดยสำรประจ ำทำงด่วนพิเศษ (BRT) สำยช่องนนทรี-รำชพฤกษ์ 
เลขท่ี กธ.ส. 013/60 ระหว่ำง บีทีเอสซี (ในฐำนะ “ผู้รบัสิทธิ”) และ กรุงเทพธนำคม (ในฐำนะ “ผู้ให้
สิทธิ”) ฉบบัลงวนัท่ี 24 สิงหำคม 2560 

วตัถุประสงค ์ : ผูร้บัสทิธติกลงรบัสทิธใินการให้บรกิารเดนิรถ บรหิารจดัการสถานี การบ ารุงรักษา การบรหิาร
จดัการพืน้ทีเ่ชงิพาณิชย ์การบรหิารศูนยค์วบคุมการเดนิรถ โครงการรถโดยสารประจ าทางด่วน
พเิศษ (BRT) สายช่องนนทร-ีสะพานกรุงเทพ (ช่องนนทร-ีราชพฤกษ์)  

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: 6 ปี นบัแต่วนัที ่1 กนัยายน 2560  

ความรบัผดิ
ตามสญัญา 

: จัดให้บริการเดินรถมีมาตรฐานการตรงต่อเวลาไม่ต ่ ากว่าร้อยละ 97.5 (ค่าเฉลี่ยรายเดือน) 
ประเมนิผลความตรงต่อเวลาจากระยะห่างรถแต่ละเทีย่วที่สถานีต้นทางและปลายทาง ซึง่ความ
ล่าชา้จะตอ้งไม่เกนิ 7 นาท ีนบัจากระยะเวลาห่างระหว่างขบวนถดัไป (Headway)  

หากให้บรกิารเดนิรถต ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลาที่ก าหนด โดยมสีาเหตุโดยตรงจากความ
บกพร่องโดยจงใจหรอืโดยประมาทเลนิเล่อของผู้ให้บรกิาร ต้องจ่ายค่าปรบัในอตัรารอ้ยละ 0.5 
ของรายไดค้่าโดยสารในเดอืนนัน้ ๆ  

หากหยุดใหบ้รกิารเดนิรถทัง้วนั ตอ้งจ่ายค่าปรบัวนัละ 100,000 บาท  กรณีทีไ่ม่ถงึ 1 วนั คดิค่าปรบั
ตามสดัสว่น (โดย 1 วนั = ระยะเวลาใหบ้รกิาร 18 ชัว่โมง) กรณีหยุดใหบ้รกิารเดนิรถต่อเนื่องกนั
เกนิ 5 ชัว่โมง ใหค้ดิค่าปรบัเตม็วนั  

การสิน้สดุของ
สญัญา 

: ผูใ้หส้ทิธมิสีทิธบิอกเลกิสญัญาได ้หากผูร้บัสทิธไิม่สามารถปฏบิตัติาม หรอืไม่ปฏบิตัติามสญัญา
ขอ้ใดขอ้หนึ่ง หรอืตกเป็นบุคคลลม้ละลาย 

กรณีที ่กทม. ยกเลกิโครงการ หรอืยกเลกิการมอบหมายโครงการแก่ผูใ้หส้ิทธ ิหรอืผูใ้หส้ทิธบิอก
เลกิสญัญาก่อนครบอายุสญัญา ผูร้บัสทิธมิสีทิธเิรยีกรอ้งค่าเสยีหาย ค่าสนิไหมทดแทนจากผู้ให้
สทิธไิด ้
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6.   สัญญำร่วมลงทุน โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีชมพู ช่วงแครำย - มีนบุรี ระหว่ำง บริษัท นอร์ทเทิร์น 
บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั (ผู้รบัสมัปทำน – ประกอบด้วย บีทีเอสจี ถือหุ้นร้อยละ 75 บมจ. ซิโน-ไทย 
เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรคัชัน่ ถือหุ้นรอ้ยละ 15 และ บมจ. ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี โฮลด้ิง ถือหุ้นรอ้ยละ 
10) และ กำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ฉบบัลงวนัท่ี 16 มิถนุำยน 2560 

วตัถุประสงค ์ : ด าเนินงานโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพู ช่วงแคราย-มนีบุร ีรวมระยะทางประมาณ 35 กม. มี
สถานีจ านวน 30 สถานี เป็นระบบรถไฟฟ้ารางเดี่ยว Monorail ในรูปแบบ PPP Net Cost  โดย
ภาครฐัลงทุนค่าจดักรรมสทิธิท์ี่ดนิ และเอกชนลงทุนค่างานโยธา ระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า 
รวมทัง้บรกิารการเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรกัษา โดยใหเ้อกชนร่วมลงทุนรวมเป็นเวลา 33 ปี 3 
เดอืน ประกอบดว้ย ระยะเวลาก่อสรา้ง 3 ปี 3 เดอืน และระยะเวลาเดนิรถ 30 ปี และอนุมตัวิงเงนิ
สนบัสนุนไม่เกนิ 22,500 ลา้นบาท 

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: งำนระยะท่ี 1 งานออกแบบและก่อสรา้งงานโยธา สิง่อ านวยความสะดวก ศนูยซ์่อมบ ารุง อาคาร
จอดรถและอาคารต่างๆ ผลิต จดัหา และติดตัง้อุปกรณ์งานระบบเครื่องกลและไฟฟ้า ขบวน
รถไฟฟ้าและระบบอุปกรณ์อื่น ๆ การทดสอบระบบต่าง ๆ และการทดลองเดนิรถ (Trial Run) 
รวมถงึการฝึกอบรมและการถ่ายทอดเทคโนโลย ีระยะเวลา 3 ปี 3 เดอืน 

งำนระยะท่ี 2 งานบริหารจัดการการเดินรถและบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าและการปรับปรุงวัสดุ
อุปกรณ์และงานโยธา การจัดเก็บค่าโดยสาร ค่าบริการที่จอดรถ การพัฒนาเชิงพาณิชย์ 
ระยะเวลา 30 ปี 

การออก
หนงัสอืรบัรอง
การใหบ้รกิาร
เดนิรถ 

: หนังสือรบัรองกำรให้บริกำรเดินรถไฟฟ้ำบำงส่วน (Partial Commissioning Certificate) 

- ผูร้บัสมัปทานมสีทิธขิอให ้รฟม. ออกหนงัสอื (กรณีที ่รฟม. ส่งมอบพืน้ทีไ่ม่เป็นไปตามแผน
ทีก่ าหนด) เมื่องานระยะที ่1 มคีวามปลอดภยัและพรอ้มใหด้ าเนินการบางสว่น 

- โอนกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิสว่นทีแ่ลว้เสรจ็ให ้รฟม. 

- ด าเนินการจดัเกบ็รายไดค้่าโดยสาร ค่าบรกิารทีจ่อดรถ การพฒันาเชงิพาณิชย์ โดยไม่ถอืว่า
เป็นการเริม่ตน้งานในระยะที ่2 

- ด าเนินงานสว่นทีเ่หลอืใหแ้ลว้เสรจ็ตามระยะเวลางานระยะที ่1  

หนังสือรับรองกำรให้บริกำรเดินรถไฟฟ้ำในส่วนท่ีเป็นสำระส ำคัญ  (Substantial 
Commissioning Certificate) 

- งานระยะที ่1 สว่นทีเ่ป็นสาระส าคญัแลว้เสรจ็ 

- โอนกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิสว่นทีแ่ลว้เสรจ็ให ้รฟม. 

- จดัเก็บรายได้ค่าโดยสาร ค่าบริการที่จอดรถ การพัฒนาเชิงพาณิชย์  โดยถือว่าเป็นการ
เริม่ตน้งานในระยะที ่2 แลว้ 

- ด าเนินงานสว่นทีเ่หลอืใหแ้ลว้เสรจ็ตามระยะเวลางานระยะที ่1  

- รฟม. เริม่จ่ายเงนิสนบัสนุนจ านวน 10 งวดทุกปี 
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  - หากผู้รบัสมัปทานไม่ผ่านการประเมนิดชันีชีว้ดัประจ าปี (Yearly KPI) รฟม. มสีทิธหิกัเงนิ
สนับสนุนไม่เกนิรอ้ยละ 5 ของเงนิสนับสนุนที่ต้องช าระในงวดปีนัน้ และหากผูร้บัสมัปทาน
แก้ไขและผ่านการประเมินได้ภายในไตรมาสถัดไป รฟม. จะจ่ายเงินที่หักไว้คืนแก่ผู้รบั
สมัปทาน  

  หนังสือรบัรองกำรให้บริกำรเดินรถไฟฟ้ำทัง้ระบบ (Commissioning Certificate) 

- งานระยะที ่1 แลว้เสรจ็ 

- โอนกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิทัง้หมดให ้รฟม. 

- จดัเก็บรายได้ค่าโดยสาร ค่าบริการที่จอดรถ การพัฒนาเชิงพาณิชย์ โดยถือว่าเป็นการ
เริม่ตน้งานในระยะที ่2 แลว้ 

- รฟม. เริม่จ่ายเงนิสนบัสนุนจ านวน 10 งวดทุกปี  

- หากผู้รบัสมัปทานไม่ผ่านการประเมนิดชันีชีว้ดัประจ าปี (Yearly KPI) รฟม. มสีทิธหิกัเงนิ
สนับสนุนไม่เกนิรอ้ยละ 5 ของเงนิสนับสนุนที่ต้องช าระในงวดปีนัน้ และหากผูร้บัสมัปทาน
แก้ไขและผ่านการประเมินได้ภายในไตรมาสถัดไป รฟม. จะจ่ายเงินที่หักไว้คืนแก่ผู้รบั
สมัปทาน 

เงนิสนบัสนุน : รฟม. จะเริม่จ่ายเงนิสนับสนุน จ านวนรวม 22,500 ล้านบาท แบ่งจ่ายรายปีเป็นจ านวนสบิงวด งวด
แรกหลงัจากเริม่งานระยะที่ 2 และงวดถัดไปจะจ่ายภายหลงัจากการประเมินผลของตัวดชันีชี้ว ัด
ประจ าปี (Yearly KPI) เรยีบรอ้ยแลว้ 

เงนิตอบแทน
ให ้รฟม. 

: จ านวนรวม 250 ลา้นบาท แบ่งจ่ายรายปี โดยเริม่จ่ายให ้รฟม. ตัง้แต่ปีที่ 11 ของงานระยะที ่2 
และส่วนแบ่งรายไดเ้นื่องจากปรมิาณผู้โดยสารสงูกว่าผลการศกึษาทีค่าดการณ์เป็นพเิศษ ตาม
เงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญา 

ค่าปรบัส าหรบั
งานระยะที ่1 

: กรณีก่อสรา้งล่าชา้ งานไม่แลว้เสรจ็ตามทีก่ าหนดในระยะที ่1 ค่าปรบัวนัละ 5,000,000 บาท โดย
นับถัดจากวนัที่ก าหนดแล้วเสร็จตามสญัญาหรือวนัที่ได้รบัการขยายออกไป จนถึงวนัที่ผู้รบั
สัมปทานได้รับหนังสือรับรองการเริ่มให้บริการเดินรถไฟฟ้าทัง้ระบบ  (Commissioning 
Certificate) หรือหนังสือรับรองการเริ่มให้บริการเดินรถไฟฟ้าในส่วนที่ เป็นสาระส าคัญ 
(Substantial Commissioning Certificate) ทัง้นี้ หากค่าเสยีหายเกนิกว่าค่าปรบั ผู้รบัสมัปทาน
จะตอ้งชดใชค้่าเสยีหายสว่นเกนิ 

การเปลีย่นแปลง
งานและการ
ชดเชย 

: (1) การเปลีย่นแปลงงานตามขอ้เสนอในซองที ่3 (สว่นขยาย) 

(2) รฟม. อาจออกค าสัง่เปลี่ยนแปลงงาน ทัง้ในระยะที่ 1 และในระยะที่ 2 โดยผู้รบัสมัปทาน
ตอ้งท าตาม เวน้แต่ 

- ไม่สามารถหาวสัดุ / อุปกรณ์ได ้ 

- การเปลีย่นแปลงจะท าใหค้วามปลอดภยัหรอืประสทิธภิาพลดลง หรอื 

- การเปลีย่นแปลงจะสง่ผลเสยีต่อการด าเนินการตามสญัญา  
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   โดยผู้รบัสมัปทานต้องแจ้งเหตุดงักล่าวไปยงั รฟม. และ รฟม. อาจยกเลิก ยืนยัน หรือ
เปลีย่นแปลงได ้

(3) ผูร้บัสมัปทานขอเปลีย่นแปลงงาน แต่ รฟม. มสีทิธอินุมตัหิรอืไม่กไ็ด้ 

  ค่าชดเชยจากการเปลีย่นแปลงงาน 

กำรเปล่ียนแปลงงำน ชดเชยเวลำ ชดเชยเงิน 
ระยะที ่1 หรอืระยะที ่2  
(เหตุจ าเป็นเพื่อประโยชน์สาธารณะ) 

 
เฉพาะระยะที ่1 

X 

ระยะที ่1 (เหตุอื่นๆ และทีเ่ป็นสาระส าคญั)   
ระยะที ่2 (เหตุอื่นๆ และทีเ่ป็นสาระส าคญั) X  

 

 

ประกนัภยั : งำนระยะท่ี 1  จดัใหม้ปีระกนัภยัภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีล่งนามในสญัญา 

(1) ความเสีย่งภยัทุกชนิด รวมถงึกรณีของภยัจลาจล ภยันัดหยุดงานและการก่อความไม่สงบ 
(Contractor All Risks & Strikes, Riots and Civil Commotion) ครอบคลุมค่าเสียหายที่ เกิดขึ้น
ทัง้หมด 

(2) ความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (Third Party Liability) วงเงินไม่น้อยกว่า 500,000,000 
บาท ต่ออุบตัเิหตุต่อครัง้ โดยไม่จ ากดัจ านวนครัง้ 

งำนระยะท่ี 2  จดัใหม้ปีระกนัภยัก่อนวนัเริม่ใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้าไม่น้อยกว่า 90 วนั 

(1) ความเสี่ยงภัยทุกชนิด รวมถึงกรณีของภัยจลาจล ภัยนัดหยุดงานและการก่อความไม่สงบ 
(Contractor All Risks & Strikes, Riots and Civil Commotion) ครอบคลุมค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้ทัง้หมด 

(2) ความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (Third Party Liability) วงเงินไม่น้อยกว่า 500,000,000 
บาท ต่ออุบตัเิหตุต่อครัง้ โดยไม่จ ากดัจ านวนครัง้ 

(3) การประกนัภยัส าหรบัการหยุดชะงกังนัของธุรกจิ (Business Interruption Insurance) 

การเลกิสญัญา
และสิน้สดุ
สญัญา 

: กรณีท่ี 1 เหตผิุดสญัญำโดยผูร้บัสมัปทำน 

(1) เงนิค่าปรบัช่วงงานระยะที ่1 สะสมเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของมลูค่าสญัญา   

(2) ผูร้บัสมัปทานไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิดชันีชีว้ดัประจ าปี (Yearly KPI) ตดิต่อกนั 5 ปี 

(3) ผู้รบัสมัปทานผิดค ารบัประกนัในส่วนที่เป็นสาระส าคญัถึงขนาดว่าไม่สามารถด าเนินการ
อย่างมปีระสทิธภิาพตามเงื่อนไขของสญัญา 

(4) เกดิเหตุผดิสญัญาโดยผูร้บัสมัปทาน 

4.1 ไม่สามารถด าเนินการให้ได้มาซึ่งความส าเร็จในการระดมทุน (Financial Close) 
ภายใน 120 วนั นบัจากวนัลงนามสญัญา 

4.2 ไม่ได้ลงนามผูกพนักบัผู้รบัจา้งช่วงหรอืผู้ผลติ (Subcontractor/Supplier) ภายใน 60 
วนั นบัจากวนัลงนามสญัญา 
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  4.3 งานระยะที ่1 

(ก) ไม่ด าเนินงาน หรอืระงบัการปฏบิตังิาน เป็นเวลา 180 วนั 

(ข) ไม่ด าเนินงานระยะที่ 1 ให้แล้วเสร็จ และจัดให้มีบริการที่ก่อให้เกิดรายได้
ภายใน 180 วัน นับจากวันที่ได้รับหนังสือรับรองการเริ่มให้บริการเดิน
รถไฟฟ้าทัง้ระบบ (Commissioning Certificate) หรอืหนังสอืรบัรองการเริ่ม
ใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้าในสว่นทีเ่ป็นสาระส าคญั (Substantial Commissioning 
Certificate) 

(ค) ฝ่าฝืนการปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วกบังานในสว่นทีม่สีาระส าคญัถงึขัน้ทีไ่ม่สามารถ
ด าเนินงานใหแ้ลว้เสรจ็ตามก าหนดเวลาของงานระยะที ่1 และไม่ไดป้ฏบิตักิาร
แกไ้ขภายใน 180 วนั นบัจากวนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืแจง้ 

4.4 งานระยะที ่2  

(ก) ฝ่าฝืนการปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วกบัการบรหิารจัดการการเดนิรถและบ ารุงรกัษา
ในส่วนที่มีสาระส าคัญถึงขัน้ที่ไม่สามารถด าเนินงานตามสัญญาอย่างมี
ประสิทธิภาพ และไม่ได้ปฏิบัติการแก้ไขภายใน 60 วันนับจากวันที่ได้รับ
หนงัสอืแจง้  

(ข) ปฏบิตัผิดิสญัญาในสาระส าคญัในส่วนทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการการเดนิรถ
และบ ารุงรกัษา จนเป็นเหตุให้เห็นว่ามอีนัตรายอย่างมากต่อสุขอนามยัและ
ความปลอดภยัของประชาชน และมไิด้เขา้ด าเนินการแกไ้ขเยยีวยาภายใน 3 
วนั นบัจากวนัทีไ่ดร้บัแจง้  

ทัง้นี้ ก่อนใช้สทิธิเลิกสญัญาตามข้อ 4. รฟม. จะมีหนังสอืแจ้งผู้รบัสมัปทานให้แก้ไขเยียวยา
ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 90 วนั  

กรณีท่ี 2 เหตสุุดวิสยัและเหตกุำรณ์ท่ีเป็นข้อยกเว้น 

เหตุสดุวสิยัและเหตุการณ์ทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ถงึขัน้ไม่สามารถด าเนินการตามสญัญาต่อไปได ้หรอื
คู่สญัญายนิยอมกนัใหม้กีารยกเลกิสญัญา  

กรณีท่ี 3 เหตตุำมกฎหมำย หรอืกำรสัง่กำรของ รฟม. หรอืเหตผิุดสญัญำโดย รฟม. 

(1) เหตุทีก่ฎหมายก าหนด 

(2) การสัง่การของ รฟม. 

(3) เกดิเหตุผดิสญัญาโดย รฟม. 

3.1 รฟม. ไม่สามารถสง่มอบพืน้ทีก่่อสรา้งไดจ้นมผีลกระทบรา้ยแรงอย่างมนียัส าคญั 

3.2 อตัราค่าโดยสารทีก่ าหนดไวต้ามสญัญาไม่มผีลบงัคบัใช้ 

3.3 รฟม. สิน้สภาพ หรอืไม่มอี านาจหน้าทีท่ีจ่ะด าเนินการตามสญัญา โดยไม่มหีน่วยงาน
หรอืองค์กรอื่นใดเขา้มาแทนที่เพื่อรบัโอนสทิธแิละหน้าที่ของ รฟม. ตามบทบญัญัติ
แห่งกฎหมาย 



        
  บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)     แบบ 56-1 ปี 2561/62 

สว่นที ่1 หน้า 123 

  ทัง้นี้  ก่อนใช้สิทธิเลิกสัญญาตามข้อ 3. ผู้รบัสมัปทานจะมีหนังสือแจ้ง รฟม. ให้แก้ไข
เยยีวยาภายในระยะเวลาไมน้่อยกว่า 270 วนั 

ค่าชดเชยจาก
การเลกิสญัญา 

: กรณีท่ี 1 เหตผิุดสญัญำโดยผูร้บัสมัปทำน 

งานระยะที ่1 - ชดเชยเท่ากบัมูลค่าทางบญัช ี(Book Value) โดยค่าชดเชยส าหรบังานโยธาต้อง
ไม่เกนิวงเงนิสนบัสนุน 

งานระยะที ่2 มลูค่าทีน้่อยกว่าระหว่าง 

(ก) ผลรวมของ (1) ค่าชดเชยงานโยธา (มูลค่าทางบญัช ี(Book Value) หกัดว้ยเงนิสนับสนุนที่
ได้รบัไปแล้ว ซึ่งต้องหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ณ วนัที่วดัมูลค่าค่าชดเชย) ทัง้นี้ไม่เกิน
วงเงินสนับสนุน และ (2) ค่าชดเชยงานอุปกรณ์งานระบบเครื่องกลและไฟฟ้าและขบวน
รถไฟฟ้ารางเดีย่ว (M&E และ Monorail) เท่ากบัมลูค่าทางบญัช ี(Book Value)   

(ข) มลูค่าตลาดยุตธิรรม (Fair Market Value) และเงนิสนบัสนุนสว่นทีเ่หลอื 

ทัง้นี้ รฟม. จะไม่ช าระค่าชดเชย ในสว่นที ่รฟม. สัง่ใหร้ือ้ถอนสิง่ปลกูสรา้งและระบบรถไฟฟ้าทีไ่ม่
สามารถใชง้านได ้และไม่สามารถรบัสบืสทิธหิรอืโอนสทิธใินเงื่อนไขเดมิหรอืดกีว่า 

กรณีท่ี 2 เหตสุุดวิสยัและเหตกุำรณ์ท่ีเป็นข้อยกเว้น 

งานระยะที ่1 - ชดเชยเท่ากบัมูลค่าทางบญัช ี(Book Value) โดยค่าชดเชยส าหรบังานโยธาต้อง
ไม่เกินวงเงินสนับสนุน รวมทัง้ชดเชยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเงิน (Financing Costs) ที่ไม่ได้
รวมอยู่ในมลูค่าทางบญัช ี

  งานระยะที ่2 ผลรวมของ 

(ก) งานโยธา ชดเชยเท่ากบัมูลค่าทางบญัช ี(Book Value) หกัดว้ยเงนิสนับสนุนทีไ่ดร้บัไปแลว้ 
(ซึง่ตอ้งหกัดว้ยค่าเสือ่มราคาสะสม ณ วนัทีว่ดัมลูค่าค่าชดเชย) ทัง้นี้ไม่เกนิวงเงนิสนบัสนุน 

(ข) งานอุปกรณ์งานระบบเครื่องกลและไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้ารางเดี่ยว  (M&E และ 
Monorail) ชดเชยเท่ากบัมลูค่าทางบญัช ี(Book Value)   

(ค) ชดเชยค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการเงนิ (Financing Costs) ทีไ่ม่ไดร้วมอยู่ในมลูค่าทางบญัช ี

ทัง้นี้ การจ่ายค่าชดเชยต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ รฟม. สามารถสบืสทิธหิรอืรบัโอนสทิธใินฐานะ 
ผูว้่าจา้งกบัผู้รบัจา้งช่วงงานระบบต่าง ๆ ได้ในเงื่อนไขเดมิหรอืดกีว่า แต่ถ้าสบืสทิธไิม่ได้ ใหร้ื้อ
ถอนสิง่ปลกูสรา้งและระบบรถไฟฟ้า 

กรณีท่ี 3 เหตตุำมกฎหมำย หรอืกำรสัง่กำรของ รฟม. หรอืเหตผิุดสญัญำโดย รฟม. 

งานระยะที ่1 - ชดเชยเท่ากบัมูลค่าทางบญัช ี(Book Value) โดยค่าชดเชยส าหรบังานโยธาต้อง
ไม่เกินวงเงินสนับสนุน รวมทัง้ชดเชยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเงิน (Financing Costs) ที่ไม่ได้
รวมอยู่ในมลูค่าทางบญัช ี
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  งานระยะที ่2 ผลรวมของ 

(ก) มลูค่าตลาดยุตธิรรม (Fair Market Value) 

(ข) ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการเงนิ (Financing Costs) ทีไ่ม่ไดร้วมอยู่ในมลูค่าทางบญัช ี

(ค) เงนิสนบัสนุนสว่นทีเ่หลอื 

ทัง้นี้ การจ่ายค่าชดเชยต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ รฟม. สามารถสบืสทิธหิรอืรบัโอนสทิธใินฐานะ 
ผูว้่าจา้งกบัผู้รบัจา้งช่วงงานระบบต่าง ๆ ได้ในเงื่อนไขเดมิหรอืดกีว่า แต่ถ้าสบืสทิธไิม่ได้ ใหร้ื้อ
ถอนสิง่ปลกูสรา้งและระบบรถไฟฟ้า 

7.   สญัญำร่วมลงทุน โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง ช่วงลำดพร้ำว – ส ำโรง ระหว่ำง บริษัท อีสเทิรน์ 
บำงกอกโมโนเรล จ ำกดั (ผู้รบัสมัปทำน – ประกอบด้วย บีทีเอสจี ถือหุ้นร้อยละ 75 บมจ. ซิโน-ไทย  
เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรคัชัน่ ถือหุ้นร้อยละ 15 และ บมจ.ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี โฮลด้ิง ถือหุ้น 
รอ้ยละ 10) และกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ฉบบัลงวนัท่ี 16 มิถนุำยน 2560 

วตัถุประสงค ์ : ด าเนินงานโครงการรถไฟฟ้าสายสเีหลอืง ช่วงลาดพรา้ว-ส าโรง รวมระยะทางประมาณ 30 กม. 
มสีถานีจ านวน 23 สถานี เป็นระบบรถไฟฟ้ารางเดี่ยว Monorail ในรูปแบบ PPP Net Cost โดย
ภาครฐัลงทุนค่าจดักรรมสทิธิท์ีด่นิ และเอกชนลงทุนค่างานโยธา ระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า 
รวมทัง้บรกิารการเดนิรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรกัษา โดยใหเ้อกชนร่วมลงทุนรวมเป็นเวลา 33 ปี 3 
เดอืน ประกอบดว้ย ระยะเวลาก่อสรา้ง 3 ปี 3 เดอืน และระยะเวลาเดนิรถ 30 ปี และอนุมตัวิงเงนิ
สนบัสนุนไม่เกนิ 25,050 ลา้นบาท 

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: งำนระยะท่ี 1 งานออกแบบและก่อสรา้งงานโยธา สิง่อ านวยความสะดวก ศนูยซ์่อมบ ารุง อาคาร
จอดรถและอาคารต่างๆ ผลิต จดัหา และติดตัง้อุปกรณ์งานระบบเครื่องกลและไฟฟ้า ขบวน
รถไฟฟ้าและระบบอุปกรณ์อื่นๆ การทดสอบระบบต่างๆ และการทดลองเดินรถ (Trial Run) 
รวมถงึการฝึกอบรมและการถ่ายทอดเทคโนโลย ีระยะเวลา 3 ปี 3 เดอืน 

งำนระยะท่ี 2 งานบรหิารจดัการการเดนิรถและบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าและการปรบัปรุงวสัดุอุปกรณ์
และงานโยธา การจดัเกบ็ค่าโดยสาร ค่าบรกิารทีจ่อดรถ การพฒันาเชงิพาณิชย ์ระยะเวลา 30 ปี 

การออก
หนงัสอืรบัรอง
การใหบ้รกิาร
เดนิรถ 

: หนังสือรบัรองกำรให้บริกำรเดินรถไฟฟ้ำบำงส่วน (Partial Commissioning Certificate) 

- ผูร้บัสมัปทานมสีทิธขิอให ้รฟม. ออกหนงัสอื (กรณีที ่รฟม. ส่งมอบพืน้ทีไ่ม่เป็นไปตามแผน
ทีก่ าหนด) เมื่องานระยะที ่1 มคีวามปลอดภยัและพรอ้มใหด้ าเนินการบางสว่น 

- โอนกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิสว่นทีแ่ลว้เสรจ็ให ้รฟม. 

- ด าเนินการจดัเกบ็รายไดค้่าโดยสาร ค่าบรกิารทีจ่อดรถ การพฒันาเชงิพาณิชย์ โดยไม่ถอืว่า
เป็นการเริม่ตน้งานในระยะที ่2 

- ด าเนินงานสว่นทีเ่หลอืใหแ้ลว้เสรจ็ตามระยะเวลางานระยะที ่1  
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  หนั งสือรับรองกำรให้บริกำรเดินรถไฟฟ้ ำในส่วนท่ี เป็นสำระส ำคัญ  (Substantial 
Commissioning Certificate) 

- งานระยะที ่1 สว่นทีเ่ป็นสาระส าคญัแลว้เสรจ็ 

- โอนกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิสว่นทีแ่ลว้เสรจ็ให ้รฟม. 

- จดัเก็บรายได้ค่าโดยสาร ค่าบริการที่จอดรถ การพัฒนาเชิงพาณิชย์  โดยถือว่าเป็นการ
เริม่ตน้งานในระยะที ่2 แลว้ 

- ด าเนินงานสว่นทีเ่หลอืใหแ้ลว้เสรจ็ตามระยะเวลางานระยะที ่1  

- รฟม. เริม่จ่ายเงนิสนบัสนุนจ านวน 10 งวดทุกปี 

- หากผู้รบัสมัปทานไม่ผ่านการประเมนิดชันีชีว้ดัประจ าปี (Yearly KPI) รฟม. มสีทิธหิกัเงนิ
สนับสนุนไม่เกนิรอ้ยละ 5 ของเงนิสนับสนุนที่ต้องช าระในงวดปีนัน้ และหากผูร้บัสัมปทาน
แก้ไขและผ่านการประเมินได้ภายในไตรมาสถัดไป รฟม. จะจ่ายเงินที่หักไว้คืนแก่ผู้รบั
สมัปทาน  

หนังสือรบัรองกำรให้บริกำรเดินรถไฟฟ้ำทัง้ระบบ (Commissioning Certificate) 

- งานระยะที ่1 แลว้เสรจ็ 

- โอนกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิทัง้หมดให ้รฟม. 

- จดัเก็บรายได้ค่าโดยสาร ค่าบริการที่จอดรถ การพัฒนาเชิงพาณิชย์ โดยถือว่าเป็นการ
เริม่ตน้งานในระยะที ่2 แลว้ 

- รฟม. เริม่จ่ายเงนิสนบัสนุนจ านวน 10 งวดทุกปี  

  หากผู้รับสมัปทานไม่ผ่านการประเมินดัชนีชี้ว ัดประจ าปี (Yearly KPI) รฟม. มีสิทธิหักเงิน
สนับสนุนไม่เกนิรอ้ยละ 5 ของเงนิสนับสนุนทีต่้องช าระในงวดปีนัน้ และหากผูร้บัสมัปทานแกไ้ข
และผ่านการประเมนิไดภ้ายในไตรมาสถดัไป รฟม. จะจ่ายเงนิทีห่กัไวค้นืแก่ผูร้บัสมัปทาน 

เงนิสนบัสนุน : รฟม. จะเริม่จ่ายเงนิสนับสนุน จ านวนรวม 25,050 ล้านบาท แบ่งจ่ายรายปีเป็นจ านวนสบิงวด งวด
แรกหลงัจากเริ่มงานระยะที่ 2 และงวดถัดไปจะจ่ายภายหลงัจากการประเมินผลของตัวดัชนีชี้ว ัด
ประจ าปี (Yearly KPI) เรยีบรอ้ยแลว้ 

เงนิตอบแทน
ให ้รฟม. 

: จ านวนรวม 250 ลา้นบาท แบ่งจ่ายรายปี โดยเริม่จ่ายให ้รฟม. ตัง้แต่ปีที่ 11 ของงานระยะที่ 2 
และส่วนแบ่งรายไดเ้นื่องจากปรมิาณผู้โดยสารสงูกว่าผลการศกึษาที่คาดการณ์เป็นพเิศษ ตาม
เงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญา 
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ค่าปรบัส าหรบั
งานระยะที ่1 

: กรณีก่อสรา้งล่าชา้ งานไม่แลว้เสรจ็ตามทีก่ าหนดในระยะที ่1 ค่าปรบัวนัละ 5,000,000 บาท โดย
นับถัดจากวนัที่ก าหนดแล้วเสร็จตามสญัญาหรอืวนัที่ได้รบัการขยายออกไป จนถึงวนัที่ผู้รบั
สัมปทานได้รับหนังสือรับรองการเริ่มให้บริการเดินรถไฟฟ้าทัง้ระบบ (Commissioning 
Certificate) หรือหนังสือรับรองการเริ่มให้บริการเดินรถไฟฟ้าในส่วนที่ เป็นสาระส าคัญ 
(Substantial Commissioning Certificate) ทัง้นี้ หากค่าเสยีหายเกนิกว่าค่าปรบั ผู้รบัสมัปทาน
จะตอ้งชดใชค้่าเสยีหายสว่นเกนิ   

การเปลีย่นแปลง
งานและการ
ชดเชย 

: (1) การเปลีย่นแปลงงานตามขอ้เสนอในซองที ่3 (สว่นขยาย) 

(2) รฟม. อาจออกค าสัง่เปลี่ยนแปลงงาน ทัง้ในระยะที่ 1 และในระยะที่ 2 โดยผู้รบัสมัปทาน
ตอ้งท าตาม เวน้แต่ 

- ไม่สามารถหาวสัดุ / อุปกรณ์ได ้ 

- การเปลีย่นแปลงจะท าใหค้วามปลอดภยัหรอืประสทิธภิาพลดลง หรอื 

- การเปลีย่นแปลงจะสง่ผลเสยีต่อการด าเนินการตามสญัญา  

โดยผู้รบัสมัปทานต้องแจ้งเหตุดงักล่าวไปยงั รฟม. และ รฟม. อาจยกเลิก ยืนยัน หรือ
เปลีย่นแปลงได ้

(3) ผูร้บัสมัปทานขอเปลีย่นแปลงงาน แต่ รฟม. มสีทิธอินุมตัหิรอืไม่กไ็ด้ 

ค่ำชดเชยจำกกำรเปล่ียนแปลงงำน 

กำรเปล่ียนแปลงงำน ชดเชยเวลำ ชดเชยเงิน 
ระยะที ่1 หรอืระยะที ่2  
(เหตุจ าเป็นเพื่อประโยชน์สาธารณะ) 

 
เฉพาะระยะที ่1 

X 

ระยะที ่1 (เหตุอื่นๆ และทีเ่ป็นสาระส าคญั)   
ระยะที ่2 (เหตุอื่นๆ และทีเ่ป็นสาระส าคญั) X  

 
 

ประกนัภยั : งำนระยะท่ี 1  จดัใหม้ปีระกนัภยัภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีล่งนามในสญัญา 

(1) ความเสีย่งภยัทุกชนิด รวมถงึกรณีของภยัจลาจล ภยันัดหยุดงานและการก่อความไม่สงบ 
(Contractor All Risks & Strikes, Riots and Civil Commotion) ครอบคลุมค่าเสียหายที่ เกิดขึ้น
ทัง้หมด 

(2) ความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (Third Party Liability) วงเงินไม่น้อยกว่า 500,000,000 
บาท ต่ออุบตัเิหตุต่อครัง้ โดยไม่จ ากดัจ านวนครัง้ 

งำนระยะท่ี 2  จดัใหม้ปีระกนัภยัก่อนวนัเริม่ใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้าไม่น้อยกว่า 90 วนั 

(1) ความเสีย่งภยัทุกชนิด รวมถงึกรณีของภยัจลาจล ภยันัดหยุดงานและการก่อความไม่สงบ 
(Contractor All Risks & Strikes, Riots and Civil Commotion) ครอบคลุมค่าเสียหายที่
เกดิขึน้ทัง้หมด 
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  (2) ความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (Third Party Liability) วงเงินไม่น้อยกว่า 500,000,000 
บาท ต่ออุบตัเิหตุต่อครัง้ โดยไม่จ ากดัจ านวนครัง้ 

(3) การประกนัภยัส าหรบัการหยุดชะงกังนัของธุรกจิ (Business Interruption Insurance) 

การเลกิสญัญา
และสิน้สดุ
สญัญา 

: กรณีท่ี 1 เหตผิุดสญัญำโดยผูร้บัสมัปทำน 

(1) เงนิค่าปรบัช่วงงานระยะที ่1 สะสมเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของมลูค่าสญัญา   

(2) ผูร้บัสมัปทานไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมนิดชันีชีว้ดัประจ าปี (Yearly KPI) ตดิต่อกนั 5 ปี   

(3) ผู้รบัสมัปทานผิดค ารบัประกนัในส่วนที่เป็นสาระส าคญัถึงขนาดว่าไม่สามารถด าเนินการ
อย่างมปีระสทิธภิาพตามเงื่อนไขของสญัญา 

(4) เกดิเหตุผดิสญัญาโดยผูร้บัสมัปทาน 

4.1 ไม่สามารถด าเนินการให้ได้มาซึ่งความส าเร็จในการระดมทุน (Financial Close) 
ภายใน 120 วนั นบัจากวนัลงนามสญัญา 

4.2 ไม่ได้ลงนามผูกพันกบัผู้รบัจ้างช่วงหรือผู้ผลิต (Subcontractor/Supplier) ภายใน 60 
วนั นบัจากวนัลงนามสญัญา 

4.3 งานระยะที ่1 

(ก) ไม่ด าเนินงาน หรอืระงบัการปฏบิตังิาน เป็นเวลา 180 วนั 

(ข) ไม่ด าเนินงานระยะที่ 1 ใหแ้ลว้เสรจ็ และจดัใหม้บีรกิารทีก่่อใหเ้กดิรายไดภ้ายใน 
180 วนั นับจากวนัทีไ่ด้รบัหนังสอืรบัรองการเริม่ใหบ้รกิารเดนิรถไฟฟ้าทัง้ระบบ 
(Commissioning Certificate) หรอืหนังสอืรบัรองการเริม่ให้บรกิารเดนิรถไฟฟ้า
ในสว่นทีเ่ป็นสาระส าคญั (Substantial Commissioning Certificate) 

(ค) ฝ่าฝืนการปฏบิตัิหน้าที่ที่เกี่ยวกบังานในส่วนที่มสีาระส าคญัถึงขัน้ที่ไม่สามารถ
ด าเนินงานให้แล้วเสรจ็ตามก าหนดเวลาของงานระยะที่ 1 และไม่ได้ปฏิบตัิการ
แกไ้ขภายใน 180 วนั นบัจากวนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืแจง้ 

  4.4 งานระยะที ่2  

(ก) ฝ่าฝืนการปฏบิตัหิน้าที่ทีเ่กีย่วกบัการบริหารจดัการการเดนิรถและบ ารุงรกัษาใน
สว่นทีม่สีาระส าคญัถงึขัน้ทีไ่ม่สามารถด าเนินงานตามสญัญาอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และไม่ไดป้ฏบิตักิารแกไ้ขภายใน 60 วนันบัจากวนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืแจง้  

(ข) ปฏบิตัิผดิสญัญาในสาระส าคญัในส่วนที่เกี่ยวกบัการบรหิารจดัการการเดนิรถ
และบ ารุงรกัษา จนเป็นเหตุใหเ้หน็ว่ามอีนัตรายอย่างมากต่อสขุอนามยัและความ
ปลอดภยัของประชาชน และมไิดเ้ขา้ด าเนินการแกไ้ขเยยีวยาภายใน 3 วนั นับ
จากวนัทีไ่ดร้บัแจง้  

ทัง้นี้ ก่อนใช้สทิธิเลิกสญัญาตามข้อ 4. รฟม. จะมีหนังสอืแจ้งผู้รบัสมัปทานให้แก้ไขเยียวยา
ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 90 วนั  
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  กรณีท่ี 2 เหตสุุดวิสยัและเหตกุำรณ์ท่ีเป็นข้อยกเว้น 

เหตุสุดวสิยัและเหตุการณ์ทีเ่ป็นขอ้ยกเวน้ถงึขัน้ไม่สามารถด าเนินการตามสญัญาต่อไปได ้
หรอืคูส่ญัญายนิยอมกนัใหม้กีารยกเลกิสญัญา  

  กรณีท่ี 3 เหตตุำมกฎหมำย หรอืกำรสัง่กำรของ รฟม. หรอืเหตผิุดสญัญำโดย รฟม. 

(1) เหตุทีก่ฎหมายก าหนด 

(2) การสัง่การของ รฟม. 

(3) เกดิเหตุผดิสญัญาโดย รฟม. 

3.1 รฟม. ไม่สามารถสง่มอบพืน้ทีก่่อสรา้งไดจ้นมผีลกระทบรา้ยแรงอย่างมนียัส าคญั 

3.2 อตัราค่าโดยสารทีก่ าหนดไวต้ามสญัญาไม่มผีลบงัคบัใช้ 

3.3 รฟม. สิน้สภาพ หรอืไม่มอี านาจหน้าทีท่ีจ่ะด าเนินการตามสญัญา โดยไม่มหีน่วยงาน
หรอืองคก์รอื่นใดเขา้มาแทนที่เพื่อรบัโอนสทิธแิละหน้าทีข่อง รฟม. ตามบทบญัญตัิ
แห่งกฎหมาย 

ทัง้นี้ ก่อนใช้สทิธเิลกิสญัญาตามข้อ 3. ผู้รบัสมัปทานจะมีหนังสอืแจ้ง รฟม. ให้แก้ไขเยยีวยา
ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 270 วนั 

ค่าชดเชยจาก
การเลกิสญัญา 

: กรณีท่ี 1 เหตผิุดสญัญำโดยผูร้บัสมัปทำน 

งานระยะที ่1 - ชดเชยเท่ากบัมูลค่าทางบญัช ี(Book Value) โดยค่าชดเชยส าหรบังานโยธาต้อง
ไม่เกนิวงเงนิสนบัสนุน 

งานระยะที ่2 มลูค่าทีน้่อยกว่าระหว่าง 

(ก) ผลรวมของ (1) ค่าชดเชยงานโยธา (มูลค่าทางบญัช ี(Book Value) หกัดว้ยเงนิสนับสนุนที่
ได้รบัไปแล้ว ซึ่งต้องหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ณ วนัที่วดัมูลค่าค่าชดเชย) ทัง้นี้ไม่เกิน
วงเงินสนับสนุน และ (2) ค่าชดเชยงานอุปกรณ์งานระบบเครื่องกลและไฟฟ้าและขบวน
รถไฟฟ้ารางเดีย่ว (M&E และ Monorail) เท่ากบัมลูค่าทางบญัช ี(Book Value)   

(ข) มลูค่าตลาดยุตธิรรม (Fair Market Value) และเงนิสนบัสนุนสว่นทีเ่หลอื 

ทัง้นี้ รฟม. จะไม่ช าระค่าชดเชย ในสว่นที ่รฟม. สัง่ใหร้ือ้ถอนสิง่ปลกูสรา้งและระบบรถไฟฟ้าทีไ่ม่
สามารถใชง้านได ้และไม่สามารถรบัสบืสทิธหิรอืโอนสทิธใินเงื่อนไขเดมิหรอืดกีว่า 

กรณีท่ี 2 เหตสุุดวิสยัและเหตกุำรณ์ท่ีเป็นข้อยกเว้น 

งานระยะที่ 1 - ชดเชยเท่ากบัมูลค่าทางบญัชี (Book Value) โดยค่าชดเชยส าหรบังานโยธาต้องไม่เกิน
วงเงนิสนับสนุน รวมทัง้ชดเชยค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัการเงนิ (Financing Costs) ที่ไม่ได้รวมอยู่ในมูลค่า
ทางบญัช ี
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  งานระยะที ่2 ผลรวมของ 

(ก) งานโยธา ชดเชยเท่ากบัมูลค่าทางบญัช ี(Book Value) หกัดว้ยเงนิสนับสนุนทีไ่ดร้บัไปแลว้
(ซึง่ตอ้งหกัดว้ยค่าเสือ่มราคาสะสม ณ วนัทีว่ดัมลูค่าค่าชดเชย) ทัง้นี้ไม่เกนิวงเงนิสนบัสนุน 

(ข) งานอุปกรณ์งานระบบเครื่องกลและไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้ารางเดี่ยว (M&E และ Monorail) 
ชดเชยเท่ากบัมลูค่าทางบญัช ี(Book Value)   

(ค) ชดเชยค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการเงนิ (Financing Costs) ทีไ่ม่ไดร้วมอยู่ในมลูค่าทางบญัช ี

ทัง้นี้ การจ่ายค่าชดเชยต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ รฟม. สามารถสบืสทิธหิรอืรบัโอนสทิธใินฐานะ 
ผูว้่าจา้งกบัผู้รบัจา้งช่วงงานระบบต่าง ๆ ได้ในเงื่อนไขเดมิหรอืดีกว่า แต่ถ้าสบืสทิธไิม่ได้ ใหร้ื้อ
ถอนสิง่ปลกูสรา้งและระบบรถไฟฟ้า 

กรณีท่ี 3 เหตตุำมกฎหมำย หรอืกำรสัง่กำรของ รฟม. หรอืเหตผิุดสญัญำโดย รฟม. 

งานระยะที ่1 ชดเชยเท่ากบัมลูค่าทางบญัช ี(Book Value) โดยค่าชดเชยส าหรบังานโยธาตอ้งไม่
เกนิวงเงนิสนับสนุน รวมทัง้ชดเชยค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการเงนิ (Financing Costs) ทีไ่ม่ไดร้วมอยู่
ในมลูค่าทางบญัช ี

งานระยะที ่2 ผลรวมของ 

(ก) มลูค่าตลาดยุตธิรรม (Fair Market Value) 

(ข) ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการเงนิ (Financing Costs) ทีไ่ม่ไดร้วมอยู่ในมลูค่าทางบญัช ี

(ค) เงนิสนบัสนุนสว่นทีเ่หลอื   

ทัง้นี้ การจ่ายค่าชดเชยต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ รฟม. สามารถสบืสทิธหิรอืรบัโอนสทิธใินฐานะ 
ผูว้่าจา้งกบัผู้รบัจา้งช่วงงานระบบต่าง ๆ ได้ในเงื่อนไขเดมิหรอืดกีว่า แต่ถ้าสบืสทิธไิม่ได้ ใหร้ื้อ
ถอนสิง่ปลกูสรา้งและระบบรถไฟฟ้า 

8. สญัญำซ้ือขำยพรอ้มติดตัง้ระบบกำรเดินรถ (ไฟฟ้ำและเครื่องกล) โครงกำรระบบขนส่งมวลชนขนำด
รอง สำยสีทอง ระยะท่ี 1 เลขท่ี กธ.ส. 23/61 ระหว่ำง กรุงเทพธนำคม (“ผู้ ซ้ือ”) และ บีทีเอสซี 
(“ผูข้ำย”) ฉบบัลงวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ ์2561  

วตัถุประสงค ์ : ผูซ้ือ้มคีวามประสงคท์ี่จะซือ้ระบบการเดนิรถ (ไฟฟ้าและเครื่องกล) เพื่อรองรบัการใหบ้รกิารเดนิ
รถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้าโครงการระบบขนสง่มวลชนขนาดรอง สายสทีอง ระยะที ่1 ตามที่
ก าหนดไวใ้นสญัญาฉบบันี้  

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: 30 เดอืน นบัแต่แจง้ใหเ้ริม่งาน 

ความรบัผดิ
ตามสญัญา 

: หากผูข้ายไม่สามารถส่งมอบทรพัยส์นิที่ซื้อขายไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนด ผู้ขายจะต้องจ่าย
ค่าปรบัในอตัรารอ้ยละ 0.05 ของราคาซือ้ขายทรพัยส์นิ 
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การสิ้นสุดของ
สญัญา 

: การยกเลกิสญัญาโดยผูซ้ือ้ 

 หากผูข้ายไม่สามารถสง่มอบทรพัยส์นิทีซ่ือ้ขายไดภ้ายในก าหนด และเงนิค่าปรบัสะสมเกนิ
กว่ารอ้ยละ 10 ของราคาซือ้ขายทรพัยส์นิในสว่นนัน้    

 หากผูข้ายลม้ละลาย หรอืตัง้เรื่อง หรอืเตรยีมการกบัเจา้หนี้ หรอืมขีอ้เสนอทีจ่ะขอลม้ละลาย
โดยสมคัรใจ หรอืไดย้ื่นเรื่องขอแต่งตัง้ผูจ้ดัการหนี้ หรอืมคี าสัง่ช าระบญัช ีหรอืมมีตใิหช้ าระ
หนี้โดยสมัครใจ (ยกเว้นวัตถุประสงค์ส าหรบัการฟ้ืนฟูกิจการ) หรือได้มีการแต่งตัง้เจ้า
พนกังานพทิกัษ์ทรพัย ์หรอืมกีารยดึทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้งโดยหรอืในนามของเจา้หนี้ หรอืถูก
ด าเนินการใดในลกัษณะขา้งตน้ตามกฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัอนัมผีลถงึการใหบ้รกิาร 

การยกเลกิสญัญาโดยผูข้าย 

หากผูซ้ือ้ไม่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามสญัญาเป็นระยะเวลามากกว่า 120 วนั ผูข้ายมสีทิธบิอกเลกิสญัญา
โดยท าหนงัสอืแจง้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั 

9. สญัญำกำรให้บริกำรเดินรถและซ่อมบ ำรงุ โครงกำรระบบขนส่งมวลชนขนำดรอง สำยสีทอง ระยะท่ี 1 
เลขท่ี กธ.ส. 029/61 ระหว่ำง กรงุเทพธนำคม (“ผู้ว่ำจ้ำง”) และ บีทีเอสซี (“ผู้ให้บริกำร”) ฉบบัลงวนัท่ี 
31 กรกฎำคม 2561 

วตัถุประสงค ์ : ผูว้่าจา้งมคีวามประสงค์ทีจ่ะว่าจา้งผู้ให้บรกิารเพื่อใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการระบบ
ขนส่งมวลชนขนาดรอง สายสทีอง ระยะที ่1 รวมทัง้เกบ็เงนิค่าโดยสารตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา
ฉบบันี้  

ระยะเวลาตาม
สญัญา 

: 30 ปีนบัจากวนัเริม่งาน ทัง้นี้ กรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารไม่ไดร้บัสทิธหิรอืว่าจา้งใหด้ าเนินงานใหบ้รกิาร
เดนิรถและซ่อมบ ารุงโครงการระบบขนสง่มวลชนกรุงเทพมหานคร ใหถ้อืวา่สญัญาสิน้สดุลงใน
วนัที ่2 พฤษภาคม 2585 

ความรบัผดิ
ตามสญัญา 

: ผูใ้ห้บรกิารต้องจดัให้บรกิารเดนิรถมมีาตรฐานการตรงต่อเวลาไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 97.5 (ค่าเฉลี่ย
รายเดอืน) ประเมินผลความตรงต่อเวลา ณ สถานีปลายทางของแต่ละเสน้ทาง ซึ่งความล่าช้า
จะต้องไม่เกิน 5 นาที นับจากระยะเวลาห่างระหว่างขบวนถัดไป (Headway) หลกัเกณฑ์การ
ประเมนิความตรงต่อเวลาจะเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา 

  หากให้บริการเดินรถต ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลาที่ก าหนด โดยมีสาเหตุโดยตรงจากความ
บกพร่องโดยจงใจหรอืโดยประมาทเลนิเล่อของผูใ้หบ้รกิาร หรอืไม่เขา้ขอ้ยกเวน้ตามที่ก าหนดไวใ้น
สญัญา ผูใ้หบ้รกิารจะตอ้งจ่ายค่าปรบัในอตัรารอ้ยละ 0.5 ของค่าจา้งรายเดอืนในเดอืนนัน้ ๆ 

การสิ้นสุดของ
สญัญา 

: กำรยกเลิกสญัญำโดยผูว้่ำจำ้ง 

 หากผู้ให้บรกิารไม่ปฏิบตัิหน้าที่ตามสญัญาในส่วนที่เป็นสาระส าคญั (ซึ่งไม่รวมกรณีการ
ช าระค่าปรบัเนื่องจากการเดินรถต ่ากว่ามาตรฐานการตรงต่อเวลา) และไม่ท าการแก้ไข
ภายในเวลาอนัสมควรทีผู่้ว่าจา้งแจง้ใหท้ราบเป็นหนงัสอื ผู้ว่าจา้งมสีทิธทิีจ่ะบอกเลกิสญัญา
ฉบบันี้ไดโ้ดยไม่ตอ้งแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบอกี 
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   หากผู้ให้บริการล้มละลาย หรือตัง้เรื่อง หรอืเตรียมการกบัเจ้าหนี้ หรอืมีข้อเสนอที่จะขอ
ลม้ละลายโดยสมคัรใจ หรอืไดย้ื่นเรื่องขอแต่งตัง้ผูจ้ดัการหนี้ หรอืมคี าสัง่ช าระบญัช ีหรอืมมีติ
ให้ช าระหนี้โดยสมคัรใจ (ยกเวน้วตัถุประสงค์ส าหรบัการฟ้ืนฟูกจิการ) หรอืไดม้กีารแต่งตัง้
เจา้พนกังานพทิกัษ์ทรพัย ์หรอืมกีารยดึทรพัยส์นิทีเ่กีย่วขอ้งโดยหรอืในนามของเจา้หนี้ หรอื
ถูกด าเนินการใดในลกัษณะขา้งต้นตามกฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัอนัมผีลถงึการใหบ้รกิาร ให้ผูว้่า
จา้งมสีทิธทิีจ่ะบอกเลกิสญัญาไดท้นัทโีดยไม่ต้องแจง้ใหผู้ใ้หบ้รกิารทราบ 

กำรยกเลิกสญัญำโดยผูใ้ห้บริกำร 

หากผู้ว่าจ้างไม่ช าระค่าจา้งที่มไิด้มขีอ้พิพาทใดตามสญัญาภายใน 30 วนัหลงัจากครบก าหนด
ช าระ ผู้ให้บรกิารมสีทิธทิี่จะท าหนังสอืแจ้งว่าผู้ว่าจ้างผดิสญัญาเพื่อให้ผู้ว่าจ้างช าระหนี้คงค้าง
ภายใน 60 วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัหนังสอืหรอืเกนิกว่านัน้ตามแต่ทีผู่ใ้หบ้รกิารจะระบุในหนงัสอืแจง้ 
หากผูว้่าจา้งไม่ช าระค่าจา้งตามหนังสอืแจง้ก่อนสิน้สุดช่วงเวลาทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืแจง้แลว้ ผู้
ใหบ้รกิารอาจบอกเลกิสญัญาไดโ้ดยแจง้ใหผู้ว้่าจา้งทราบเป็นหนงัสอืซึง่จะมผีลบงัคบัทนัท ี

10. สญัญำให้สิทธิบริหำรจดักำรด้ำนกำรตลำด (License to Manage Marketing Services Agreement) 
ระหว่ำง บีทีเอสซี และ วีจีไอ ฉบบัลงวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2555 

วตัถุประสงค ์ : บทีเีอสซใีหส้ทิธวิจีไีอแต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารจดัการพืน้ทีโ่ฆษณา พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวั
รถไฟ พื้นที่วางขายสนิค้า และพื้นที่เพิ่มเติม ภายในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสาย
หลกั ภายใตข้อ้ตกลงและเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

ระยะเวลาของ
สญัญา 

: 18 พฤษภาคม 2555 – 4 ธนัวาคม 2572 (“ช่วงเวลาเริม่แรก”) และในกรณีทีบ่ทีเีอสซีไดร้บัสทิธิ
ในการขยายระยะเวลาตามสญัญาสมัปทานกบั กทม. วจีไีอจะเป็นผูไ้ดร้บัสทิธเิป็นรายแรกในการ
พิจารณาเพื่อเข้ารบัสิทธิในการบริหารจัดการด้านการตลาดตามระยะที่บีทีเอสซีได้รบัสิทธิ
เพิม่เตมิจาก กทม. ภายใตข้อ้ตกลงและเงื่อนไขในช่วงเวลาเดยีวกนักบัช่วงเวลาเริม่แรก 

ค่าตอบแทน
การใหส้ทิธิ
บรหิารจดัการ 

: วจีไีอตอ้งช าระเงนิค่าตอบแทนรายปีใหแ้ก่บทีเีอสซ ีดงันี้ 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2555 ถึง 17 พฤษภาคม 2560 เป็นจ านวนเท่ากับร้อยละ 5 (ห้า) ของ
รายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกดิจากการใช้พื้นที่โฆษณา พื้นที่โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พื้นที่
วางขายสนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2560 ถึง 17 พฤษภาคม 2565 เป็นจ านวนเท่ากบัร้อยละ 10 (สบิ) ของ
รายได้รวมรายปีทัง้หมดที่เกดิจากการใช้พื้นที่โฆษณา พื้นที่โฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พื้นที่
วางขายสนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) 

 ช่วง 18 พฤษภาคม 2565 ถึง 17 พฤษภาคม 2570 เป็นจ านวนเท่ากบัรอ้ยละ 15 (สบิห้า) 
ของรายได้รวมรายปีทัง้หมดทีเ่กดิจากการใชพ้ืน้ทีโ่ฆษณา พืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ 
พืน้ทีว่างขายสนิคา้ และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) 
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   ช่วง 18 พฤษภาคม 2570 ถึง 4 ธนัวาคม 2572 เป็นจ านวนเท่ากบัรอ้ยละ 20 (ยี่สบิ) ของ
รายไดร้วมรายปีทัง้หมดทีเ่กดิจากการใชพ้ืน้ทีโ่ฆษณาภายนอกตวัรถไฟ พืน้ทีว่างขายสนิคา้ 
และพืน้ทีเ่พิม่เตมิ (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) 

ทัง้นี้ ค่าตอบแทนรายปีดงักล่าวก าหนดใหแ้บ่งช าระเป็นรายไตรมาส  โดยก าหนดช าระภายใน 60 วนั
นับจากวันสุดท้ายของแต่ละไตรมาสตามปีปฏิทิน ซึ่งงวดแรกก าหนดช าระภายในวันที่  30 
พฤศจกิายน 2555 

การใหส้ทิธริาย
แรกแก ่
วจีไีอ 

: หากบทีเีอสซไีดส้ทิธใิด ๆ จากรฐับาล หน่วยงานรฐั องคก์ร และ/หรอื เอกชนใด ๆ ในการด าเนิน
โครงการการเดนิรถไฟฟ้า และ/หรอื รถประเภทใด ๆ และ/หรอื โครงการใด ๆ กต็ามบทีเีอสซตีก
ลงให้วจีไีอเป็นผู้มีสทิธเิป็นรายแรกในการเจรจาเพื่อรบัสทิธใินการบรหิารจดัการพื้นที่โฆษณา 
และ/หรอื พืน้ทีว่างขายสนิคา้ และ/หรอื พืน้ทีเ่ชงิพาณิชยใ์ด ๆ ภายใตเ้งื่อนไขทีเ่หมาะสม 

หน้าทีแ่ละ
ภาระผกูพนั
ของวจีไีอ  

: กำรลงทุนก่อสรำ้ง/กำรติดตัง้ 

 ป้ายโฆษณา การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า รา้นจ าหน่ายสนิคา้ และสง่เสรมิการขาย 

วจีไีอจะเป็นผูล้งทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดทีจ่ าเป็นส าหรบัการก่อสรา้ง/การตดิตัง้ป้ายโฆษณา 
การโฆษณานอกตวัรถไฟฟ้า รา้นจ าหน่ายสนิคา้ รวมถงึการตดิตัง้และการบ ารุงรกัษามาตรวดั
ไฟฟ้า และช าระค่าใชจ้่ายในสว่นของค่าสาธารณูปโภคทัง้หมดทีเ่กีย่วกบัการก่อสรา้ง/การตดิตัง้ 

 รัว้และประตูอตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลา 

วจีไีอจะเป็นผูล้งทุนในวสัดุอุปกรณ์ทัง้หมดทีจ่ าเป็นส าหรบัการก่อสรา้ง/การตดิตัง้รัว้และประตู
อตัโนมตัิบรเิวณขอบชานชาลา รวมถึงการติดตัง้และการบ ารุงรกัษามาตรวดัไฟฟ้า และช าระ
ค่าใชจ้่ายในส่วนของค่าสาธารณูปโภคทัง้หมดทีเ่กีย่วกบัการก่อสรา้ง/การตดิตัง้จ านวนไม่เกนิ  
23 สถานี ตลอดอายุสญัญา 

กรรมสิทธ์ิในทรพัยสิ์น 

กรรมสทิธิใ์นบรรดาสิง่อ านวยความสะดวก สิง่ตดิตัง้ แผ่นป้าย แผง ดสิเพลย ์และเคาน์เตอรเ์พื่อ
การพาณิชย์ สายไฟฟ้า แผงสบัเปลี่ยนไฟฟ้า รัว้และประตูอตัโนมตัิบรเิวณขอบชานชาลา และ
อุปกรณ์อื่น ๆ ที่ติดตัง้โดยวีจีไอ รวมถึงป้ายโฆษณา ร้านจ าหน่ายสินค้า เฉพาะในส่วนที่มี
ลกัษณะติดตรงึกบัสถานที่ซึ่งหากเคลื่อนย้ายทรพัย์ดงักล่าวจะท าให้สถานที่เสยีหาย (ทรพัย์
เคลื่อนทีไ่ม่ได ้หมายถงึ หากมกีารเคลื่อนยา้ยทรพัยเ์คลื่อนทีไ่ม่ได ้ทรพัยเ์คลื่อนทีไ่ม่ไดด้งักล่าว
จะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่สถานที่) จะตกเป็นของผู้ให้สมัปทานแก่บีทีเอสซี หรอืบีทีเอสซ ี
(แลว้แต่บทีเีอสซจีะก าหนด) เมื่อหมดอายุหรอืสิน้สดุสญัญา 

กำรบ ำรงุรกัษำและซ่อมแซม 

วจีไีอจะท าการบ ารุงรกัษาและซ่อมแซม ป้ายโฆษณา โฆษณานอกตัวรถไฟฟ้า ร้านจ าหน่าย
สนิคา้ รัว้และประตูอตัโนมตับิรเิวณขอบชานชาลาดว้ยค่าใชจ้่ายของวจีไีอแต่ฝ่ายเดยีว 

การสิน้สดุ
สญัญา 

: สญัญาจะสิน้สดุลงในกรณีดงัต่อไปนี้ 

 เมื่อช่วงเวลาเริม่แรกของสญัญาสิน้สดุลงโดยไม่มกีารแจง้ขอต่ออายุ/ขยายเวลาโดยวจีไีอ 
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 เมื่อคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผิดสญัญาในส่วนที่เป็นสาระส าคญั หรอืเป็นการให้สญัญาที่ไม่
ถูกต้องและคู่สญัญาอกีฝ่ายหน่ึงได้มหีนังสอืบอกกล่าวให้คู่สญัญาฝ่ายที่ผดิสญัญาด าเนินการ
แกไ้ขเยยีวยาเหตุแห่งการผดิสญัญาดงักล่าวแล้ว แต่คู่สญัญาฝ่ายที่ผดิสญัญามไิดด้ าเนินการ
แกไ้ขเหตุแห่งการผดิสญัญาดงักล่าวภายในระยะเวลา 60 (หกสบิ) วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัหนังสอื
บอกกล่าวเช่นว่านัน้ และคู่สญัญาอกีฝ่ายหนึ่งใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญา 

 ในกรณีทีม่คีวามเสยีหายหรอืการถูกท าลายอย่างรุนแรงของอาคารและสิง่ปลกูสรา้งซึง่เป็นทีต่ัง้
ของสถานีรถไฟฟ้าในเสน้สายสลีม และสายสุขุมวิทรวม 23 สถานี ของระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกั และวศิวกรอสิระซึง่เป็นที่ยอมรบัของทัง้สองฝ่ายมคี าตดัสนิว่าความ
เสยีหาย หรอืการถูกท าลายดงักล่าวไม่สามารถซ่อมแซมใหค้นืดไีดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

 ในกรณีทีว่จีไีอกลายเป็นบุคคลที่มหีนี้สนิลน้พน้ตวั หรอืตกเป็นบุคคลล้มละลาย และบทีเีอสซี
ใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญา 

11.   สรปุสำระส ำคญัสญัญำให้สิทธิบริหำรจดักำรพื้นท่ีส่งเสริมกำรเดินทำงโครงกำรระบบขนส่งมวลชน
กรงุเทพมหำนคร ระหว่ำง บีทีเอสซี และ วีจีไอ ฉบบัลงวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2558 

บทีเีอสซตีกลงใหส้ทิธวิจีไีอแต่เพยีงผูเ้ดยีวในการบรหิารจดัการพื้นที่โฆษณา พื้นทีว่างขายสนิค้า และพื้นที่อื่น
เพิม่เตมิ ภายในระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยายสายสขุุมวทิและสายสลีม จ านวน 7 สถานี (ประกอบดว้ย 
สถานีกรุงธนบุร ีสถานีวงเวียนใหญ่ สถานีบางจาก สถานีปุณณวิถี สถานีอุดมสุข สถานีบางนา และสถานีแบริ่ง) เป็น
ระยะเวลารวม 13 ปี โดยสญัญาจะสิ้นสุดวนัที่ 4 ธนัวาคม 2572 วจีไีอได้ตกลงช าระค่าตอบแทนการให้สทิธิดงักล่าวใน
อตัราคงที ่(Fixed Rate) และส่วนแบ่งรายได ้(Revenue Sharing) ตามอตัราทีต่กลงกนั ทัง้นี้ ขอ้ตกลงและเงื่อนไขทีร่ะบุไว้
ในสัญญามีสาระส าคัญเช่นเดียวกันกับสัญญาให้สิทธิบริหารจัดการด้านการตลาด (License to Manage Marketing 
Services Agreement) ระหว่าง บทีเีอสซ ีและ วจีไีอ ฉบบัลงวนัที ่18 พฤษภาคม 2555 

12.   สญัญำซ้ือและโอนสิทธิรำยได้สุทธิ ระหว่ำง บีทีเอสซี (ในฐำนะผู้ขำย) และ กองทุนรวมโครงสร้ำง
พืน้ฐำนระบบขนส่งมวลชนทำงรำง บีทีเอสโกรท (“กองทุน”) (ในฐำนะผูซ้ื้อ) ฉบบัลงวนัท่ี 17 เมษำยน 
2556 

วตัถุประสงค ์ : บทีีเอสซีตกลงที่จะขายและโอนรายได้สุทธใิห้แก่กองทุน และกองทุนตกลงที่จะซื้อและรบัโอน
รายไดส้ทุธ ิตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ (“วนัทีท่ าการซือ้ขายเสรจ็สิน้”) 

ค าจ ากดัความ : ค่าใชจ้่าย O&M : ตน้ทุน ค่าใชจ้่าย ภาษีสรรพสามติ ภาษีมูลค่าเพิม่ ภาษีโรงเรอืนและ
ทีด่นิ ภาษีศุลกากร อากรแสตมป์ ภาษีอื่นใด ค่าใชจ้่ายสนิทรพัยท์ุน 
และค่าธรรมเนียมรวมทัง้ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากการด าเนินคดทีี่บทีเีอสซี
ก่อขึ้นอย่างเหมาะสมเกี่ยวกบัการด าเนินงานและบ ารุงรกัษาระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลัก (รวมถึงความเสียหาย
เกี่ยวกับการฟ้องคดีความที่ เป็นผลมาจากการด าเนินงานและ
บ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั) ภายหลงั
วนัทีท่ าการซือ้ขายเสรจ็สิน้ โดยไม่รวม (ก) ค่าใชจ้่ายในการจดัหาเงนิ 
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    ทุนหมุนเวยีนหรอืสนิเชื่ออื่นใดที่บทีเีอสซีต้องใช้ (ข) ภาษีนิติบุคคล
ของบทีเีอสซ ีและความรบัผดิในทางภาษอีื่นใดอนัเกดิจากความจงใจ
หรือประมาทเลินเล่อของบีทีเอสซี (ค) ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานและบ ารุงรกัษาทรพัย์สินที่ไม่ได้ซื้อ (นอกเหนือไป จาก
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานและบ ารุงรกัษาทรพัยส์นิ อุปกรณ์ 
และสิง่อ านวยความสะดวกที่เกี่ยวข้องของบทีีเอสซีซึ่งมีการใช้และ
จ าเป็นส าหรบัการด าเนินงานและบ ารุงรักษาระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพสายหลกัซึง่มกีารปันส่วนค่าใชจ้่ายกันระหว่างระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพสายหลกัและทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้) และ 
(ง) ค่าใชจ้่ายทีบ่ทีเีอสซจีะต้องรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไวใ้นเอกสาร
ธุรกรรม 

  ค่าใชจ้่าย O&M 
ประมาณการรายวนั 

: งบประมาณค่าใช้จ่าย O&M ส าหรับเดือนที่เกี่ยวข้อง หารด้วย 
จ านวนวนัของเดอืนที่เกีย่วขอ้งนัน้ โดยเศษสตางคท์ีเ่กดิขึน้จากการ
ค านวณดงักล่าว ใหน้ ามาปรบัในวนัสดุทา้ยของเดอืน 

  โครงการรถไฟฟ้าที่
ก าหนด 

: โครงการดังต่อไปนี้ : (ก) รถไฟฟ้าสายสีเขียว (หมอชิต -คูคต)  
(ข) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (แบริง่-สมุทรปราการ) (ค) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว 
(สนามกฬีาแห่งชาติ-ยศเส) (ง) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (คูคต-ล าลูกกา) 
(จ) รถไฟฟ้าสายสเีขยีว (สมุทรปราการ-บางปู) (ฉ) สญัญาใหบ้รกิาร
เดินรถและซ่อมบ ารุงระยะยาว และ (ช) สัญญาต่ออายุสัญญา
สมัปทาน (หากม)ี ที่บทีเีอสซ ีบทีเีอสจ ีหรอืบรษิทัในเครอืไดเ้ขา้ท า
หรอืเป็นเจา้ของ และ/หรอืจะไดเ้ขา้ท าหรอืเป็นเจา้ของในอนาคต 

  งบประมาณ
ค่าใชจ้่าย O&M 

: งบประมาณค่าใชจ้่ายด าเนินงานของบทีเีอสซซีึง่แสดงค่าใชจ้่าย O&M 
ประมาณการส าหรับปีหนึ่ง ๆ ซึ่งบีทีเอสซีต้องจัดส่งตามความที่
ก าหนดไวใ้นสญัญานี้และทีก่องทุนอนุมตั ิ

  ทรพัยส์นิที ่
ไม่ไดซ้ือ้ 

: ทรพัยส์นิ รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์และ/หรอืผลประโยชน์
ของบทีเีอสซ ีซึง่รวมถงึ (แต่ไม่จ ากดัอยู่เพยีง) หุน้ในบเีอสเอสและหุน้
ในวจีไีอ สทิธแิละประโยชน์ต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและ
ซ่อมบ ารุงระยะยาว และสทิธแิละประโยชน์ต่าง ๆ ภายใต้สญัญาที่
เกี่ยวกับโครงการรถโดยสารด่วนพิเศษ (BRT)  สายช่องนนทรี-
สะพานกรุงเทพ (ช่องนนทร ีราชพฤกษ์) แต่ไม่รวมถงึรายไดส้ทุธ ิ

  เป้าหมายรายไดค้่า
โดยสารสทุธปิระจ าปี 

: เป้าหมายรายไดค้่าโดยสารสทุธปิระจ าปีทีบ่ทีเีอสซมีหีน้าทีต่้องจดัท า
และน าส่งแก่กองทุนในแต่ละรอบปีบญัช ีโดยแสดงรายไดค้่าโดยสาร
สทุธทิีค่าดว่าจะไดร้บัส าหรบัรอบปีบญัชนีัน้ 

  ผูส้นบัสนุน หรอื 
บทีเีอสจ ี

: บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
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  ระบบขนสง่มวลชน
กรุงเทพและ
ปรมิณฑล 

: บรกิารขนส่งสาธารณะใด ๆ ทีเ่ป็นทางเลอืกแทนการใชร้ถยนต์ส่วน
บุคคลเพื่ อการเดินทางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลซึ่ง
หมายความถึงจังหวัดนนทบุรี จังหวัดสมุทรปราการ  จังหวัด
สมุทรสาคร จงัหวดัปทุมธานี และ จงัหวดันครปฐม 

  ระบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรุงเทพสว่น
ต่อขยาย 

: ส่วนต่อขยายจากระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั ซึ่ง
ขณะนี้มีบีทีเอสซี เป็นผู้ให้บริการ ด าเนินการและบ ารุงรักษาแก่
กรุงเทพธนาคม ซึ่งครอบคลุมส่วนต่อขยายสายสลีมระยะทาง 2.2 
กิโลเมตร จากสถานีสะพานตากสนิถึงสถานีวงเวียนใหญ่ ส่วนต่อ
ขยายสายสุขุมวิทระยะทาง 5.25 กิโลเมตร จากสถานีอ่อนนุชถึง
สถานีแบริง่ และส่วนต่อขยายสายสลีมระยะทาง 5.3 กโิลเมตร ตาม
ถนนเพชรเกษม จากสถานีวงเวยีนใหญ่ถงึสถานีบางหวา้ 

  ระบบรถไฟฟ้าขนสง่
มวลชนกรุงเทพสาย
หลกั 

: ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายแรกเริ่ม ซึ่งครอบคลุม
ระยะทาง 23.5 กิโลเมตร ได้แก่ สายสุขุมวิท ระยะทาง 17 กิโลเมตร
จากสถานีหมอชิตถึงสถานีอ่อนนุช และสายสีลม ระยะทาง 6.5 
กโิลเมตร จากสถานีสนามกฬีาแห่งชาตถิงึสถานีสะพานตากสนิ 

  รายไดค้่าโดยสาร
สทุธ ิ

: รายได้ค่าโดยสารทัง้หมดที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั นับจากวนัที่ท าการซื้อขาย
เสรจ็สิน้จนถงึวนัสิน้สดุอายุสญัญาสมัปทาน หกัดว้ยค่าใชจ้่าย O&M 

  รายไดส้ทุธ ิ : รายได้ค่าโดยสารทัง้หมดที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั นับจากวนัที่ท าการซื้อขาย
เสรจ็สิน้จนถงึวนัสิน้สุดอายุสญัญาสมัปทาน หกัดว้ยค่าใชจ้่าย O&M 
ทัง้นี้ รายไดส้ทุธริวมถงึเงนิทีไ่ดร้บัจากการใชส้ทิธเิรยีกรอ้ง ค าตดัสนิ 
ค าพพิากษา คดคีวามทีต่ดัสนิใหแ้ก่บีทเีอสซ ีรวมทัง้การด าเนินการ
หรือสิทธิอื่นใดซึ่งบีทีเอสซีมีสิทธิได้รบัที่เกิดขึ้นจากหรือเกี่ยวกับ
รายได้สุทธิ และสญัญาสัมปทานที่เกี่ยวกับการด าเนินงานระบบ
รถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรุงเทพ 

    สายหลัก (แต่ไม่รวมถึงสิทธิเรียกร้องหรือสิทธิในการได้รับเงินที่
เกี่ยวกบัเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นก่อนวนัที่ท าการซื้อขายเสรจ็สิ้น ไม่ว่า
การเรยีกร้องเงนิหรอืการได้รบัเงนิดงักล่าวจะเกดิขึน้ก่อนหรอืหลงั
วนัทีท่ าการซือ้ขายเสรจ็สิน้) 

  รายไดส้ทุธริายวนั : รายได้สุทธขิองวนัใดวนัหนึ่ง (นับจากวนัที่ท าการซื้อขายเสร็จสิ้น) 
หลงัจากการหกัค่าใชจ้่าย O&M ประมาณการรายวนั 

  วนัท าการของ
คู่สญัญา 

: วนัเปิดท าการตามปกติของธนาคารพาณิชย์ในกรุงเทพมหานคร  
(อันนอกเหนือไปจากวันเสาร์ วนัอาทิตย์ และวันหยุดท าการของ
บรษิทัจดัการกองทุนหรอืบทีเีอสซ)ี 
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  วนัสิน้สดุอายุสญัญา
สมัปทาน 

: วนัที ่4 ธนัวาคม 2572 ซึง่เป็นวนัทีส่ญัญาสมัปทานจะสิน้สดุลง 

  สญัญาโครงการ : (ก) สญัญาสมัปทาน 

(ข) สญัญาบ ารุงรกัษา ฉบับลงวันที่ 30 ธนัวาคม 2547 ระหว่าง 
บทีเีอสซ ีและซเีมนส ์ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ 

    (ค) สัญญาระบบสัญญาณ ฉบับลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2550 
ระหว่าง บทีเีอสซ ีและบอมบารเ์ดยีร ์และ 

(ง) สัญ ญ าให้ บ ริก าร  BSS Card Scheme ฉบับ ลงวัน ที่  23 
กุมภาพนัธ ์2555 เกีย่วกบัการด าเนินการใหบ้รกิารบตัรสมารท์
การด์ ระหว่าง บทีเีอสซ ีและบเีอสเอส 

  สญัญาสมัปทาน : สญัญาสมัปทานฉบับลงวันที่ 9 เมษายน 2535 ซึ่งท าขึ้นระหว่าง 
กทม. และบทีเีอสซ ีเกีย่วกบัสมัปทานการด าเนินงานระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั ตลอดจนสญัญาทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ ซึง่มี
อายุสมัปทานเป็นเวลา 30 ปีนับจากวนัเริม่ด าเนินการในเชงิพาณิชย์
เมื่อวนัที ่5 ธนัวาคม 2542 และสิน้สดุลงในวนัที ่4 ธนัวาคม 2572  

  สญัญาใหบ้รกิารเดนิ
รถและซ่อมบ ารุง
ระยะยาว 

: สัญญาการให้บริการเดินรถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนกรุงเทพส่วนต่อขยาย และ ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
กรุงเทพสายหลัก (เมื่อสมัปทานภายใต้สัญญาสมัปทานสิ้นอายุ) 
ฉบบัลงวนัที่ 3 พฤษภาคม 2555 ระหว่างกรุงเทพธนาคมในฐานะ
ผูบ้รหิารระบบ และบทีเีอสซ ีในฐานะผูใ้หบ้รกิาร 

  หุน้กูบ้ทีเีอสซ ี : หุน้กูข้องบทีเีอสซ ีครัง้ที ่1/2552 ชุดที ่1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2555  
ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2556 ชุดที่ 3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 
2557 ชุดที ่4 ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2558 และ ชุดที ่5 ครบก าหนดไถ่
ถอนปี 2559 

  เอกสารธุรกรรม : (1)  สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

(2) สญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

(3) สญัญาจ าน าหุน้ 

(4) สญัญาจะซือ้จะขายหุน้ 

(5) สญัญาสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั 

(6) หนงัสอืบอกกล่าวไปยงั กทม. และ 

(7) สญัญาโอนสทิธใินบญัชคี่าใชจ้่าย O&M ทีม่เีงื่อนไข 

ค่าตอบแทน
ตามสญัญา 

: 61,399,000,000 บาท  
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ภาระหน้าที่
หลกัของ 
บทีเีอสซ ี

:  บทีเีอสซจีะต้องจดัหาและน าส่งรายไดสุ้ทธใิหแ้ก่กองทุน โดยโอนรายไดสุ้ทธริายวนัทัง้หมดไว้
ในบญัชรีายไดข้องกองทุนภายในเวลา 14.00 น. ของแต่ละวนัท าการของคู่สญัญาถดัจากวนัทีม่ี
รายไดค้่าโดยสารเกดิขึน้  

   บีทีเอสซีจะต้องน าฝากจ านวนเงินที่เท่ากบัค่าใช้จ่าย O&M ประมาณการรายวนัไว้ในบญัชี
ค่าใช้จ่าย O&M ภายในเวลา 14.00 น. ของแต่ละวนัท าการของคู่สญัญาถัดจากวนัที่มีรายได้ 
ค่าโดยสารเกดิขึน้ ทัง้นี้ เป็นไปตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา 

 นับตัง้แต่วนัแรกของเดอืนแต่ละเดอืนตัง้แต่เดือนหลงัจากเดอืนที่วนัที่ท าการซื้อขายเสรจ็สิ้น
เกดิขึน้เป็นตน้ไป หากกองทุนยงัมไิดม้จีดหมายเรยีกใหบ้ทีเีอสซชี าระหนี้กรณีมเีหตุผดินัดตาม
สญัญานี้ บทีเีอสซสีามารถน าเงนิในจ านวนที่เท่ากบัจ านวนรวมของค่าใชจ้่าย O&M ประมาณ
การรายวนัส าหรบัเดือนก่อนหน้าที่ฝากไว้ในบัญชีค่าใช้จ่าย O&M ออกจากบญัชีค่าใช้จ่าย 
O&M ได ้เพื่อน าไปจ่าย ค่าใชจ้่าย O&M ตามทีอ่นุญาต 

 บีทีเอสซีต้องจัดส่งรายงานประจ าวันแก่กองทุนและผู้ดูแลผลประโยชน์ของกองทุน โดยมี
รายละเอยีดตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา 

 หากจ านวนรายได้สุทธิรายวนัที่บีทีเอสซีส่งมอบให้แก่กองทุนในเดือนใดมีจ านวนน้อยกว่า
จ านวนรายไดส้ทุธริายวนัทีแ่สดงไวใ้นรายงานประจ าวนัของเดอืนนัน้รวมกนั บทีเีอสซจีะตอ้งส่ง
มอบเงนิจ านวนทีข่าดของเดอืนนัน้ใหแ้ก่กองทุนภายใน 15 วนัถดัจากวนัสิน้เดอืนของเดอืนนัน้  

 บีทีเอสซีจะต้องจดัท างบประมาณค่าใช้จ่าย O&M แสดงค่าใช้จ่าย O&M ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ส าหรบัแต่ละรอบปีบญัช ีและจดัท าเป้าหมายรายได้ค่าโดยสารสุทธปิระจ าปีโดยแสดงรายได้ 
ค่าโดยสารสุทธทิีค่าดว่าจะไดร้บัส าหรบัแต่ละรอบปีบญัช ีและน าสง่แก่กองทุนภายในระยะเวลา
ทีก่ าหนดก่อนวนัเริม่ตน้รอบปีบญัชแีต่ละปี เพื่อใหก้องทุนพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ ทัง้นี้ หาก
กองทุนไม่ให้ความเห็นชอบ ให้คู่สญัญาร่วมกันแต่งตัง้ผู้เชี่ยวชาญเพื่อก าหนดงบประมาณ
ค่าใช้จ่าย O&M หรอืเป้าหมายรายได้ค่าโดยสารสุทธปิระจ าปี (แล้วแต่กรณี) และปฏบิตัิตาม
ขัน้ตอนและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

   ณ สิน้ไตรมาสของแต่ละไตรมาส บีทเีอสซจีะต้องจัดส่งส าเนาใบแจ้งหนี้และเอกสารประกอบ
แสดงค่าใชจ้่าย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิทีบ่ทีเีอสซไีดช้ าระไปในระหว่างช่วงไตรมาสก่อนหน้า ทัง้นี้ 
เพื่อใหม้กีารกระทบยอดระหว่างค่าใชจ้่าย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิส าหรบัไตรมาสนัน้กบัจ านวนรวม
ของค่าใชจ้่าย O&M ประมาณการรายวนัทีบ่ทีเีอสซไีดห้กัไวก้่อนน าส่งรายไดสุ้ทธริายวนัใหแ้ก่
กองทุนในช่วงไตรมาสนัน้  ในกรณีทีค่่าใชจ้่าย O&M ที่เกดิขึน้จรงิส าหรบัช่วงไตรมาสนัน้น้อย
กว่าจ านวนรวมของค่าใชจ้่าย O&M ประมาณการรายวนัส าหรบัช่วงไตรมาสนัน้ที่บทีเีอสซไีด้
หกัไวก้่อนน าส่งรายได้สุทธริายวนัให้แก่กองทุน บทีีเอสซจีะช าระคนืส่วนที่เกนิให้แก่กองทุน
ภายใน 5 วนัท าการของคู่สญัญาหลงัจากที่กองทุนได้ตรวจทานค่าใช้จ่าย O&M ที่เกดิขึน้จรงิ
ส าหรบัไตรมาสนัน้เสรจ็สิน้  
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  ในกรณีที่ค่าใช้จ่าย O&M ที่เกิดขึ้นจริงส าหรบัช่วงไตรมาสนัน้มากกว่าจ านวนรวมของ
ค่าใช้จ่าย O&M ประมาณการรายวนัส าหรบัช่วงไตรมาสนัน้ที่บทีเีอสซไีด้หกัไว้ก่อนน าส่ง
รายไดส้ทุธริายวนัใหแ้ก่กองทุน กองทุนจะช าระคนืสว่นทีข่าดในไตรมาสนัน้ ๆ ใหแ้ก่บทีเีอส
ซ ีตามเงื่อนไขและขัน้ตอนทีร่ะบุไวใ้นสญัญานี้ ทัง้นี้ การตรวจทานค่าใชจ้่าย O&M ทีเ่กดิขึน้
จรงิในแต่ละไตรมาสโดยกองทุน จะต้องท าใหเ้สรจ็ภายใน 15 วนัหลงัจากที่ไดร้บัส าเนาใบ
แจง้หนี้และเอกสารประกอบแสดงค่าใชจ้่าย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิครบถว้น 

 บทีเีอสซตีกลงใหส้ทิธกิองทุนในการร่วมบรหิารการจดัการกจิการของบทีเีอสซผี่านกระบวนการ
ดงัต่อไปนี้ 

(ก) กองทุนมีสิทธิเสนอชื่อแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมดของ 
บทีเีอสซ ีและ 

(ข) กองทุนมสีทิธเิสนอชื่อบุคคลหนึ่งคนเขา้สงัเกตการณ์ในการประชุมของคณะกรรมการที่
ปรกึษาภายใตส้ญัญาสมัปทาน (หาก กทม. ไม่ขดัขอ้ง) 

 บทีเีอสซจีะตอ้งรบัผดิชอบภาษธีุรกจิเฉพาะทีก่องทุนอาจต้องเสยีเนื่องจากการไดร้บัรายไดส้ทุธิ
ภายใตส้ญัญานี้ โดยหน้าทีข่องบทีเีอสซดีงักล่าวจะสิน้สดุลงเมื่อกองทุนไม่มหีน้าทีต่้องเสยีภาษี
ธุรกจิเฉพาะดงักล่าวแลว้ 

สทิธใินการซือ้ 
(Right to 
Purchase) 
และสทิธใินการ
ปฏเิสธเป็นราย
แรกทีจ่ะซือ้ 
(Right of First 
Refusal) 

: บทีเีอสซตีกลงใหส้ทิธโิดยเพกิถอนมไิด ้แก่กองทุนดงันี้ 

 (ก) สิทธิของกองทุนในการซื้อ (Right to Purchase) รายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนของบทีเีอสซหีรอืบรษิัทย่อยของบทีเีอสซทีีเ่กี่ยวกบัโครงการ
รถไฟฟ้าทีก่ าหนด และ (ข) ในกรณีทีบ่ทีเีอสซหีรอืบรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไดร้บั
ข้อเสนอจากบุคคลภายนอก สิทธิในการปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) 
รายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนใด ๆ ที่เกี่ยวกับ 
โครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนด โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่ยงัไม่ได้เริ่ม
ด าเนินการ และ โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่แล้วเสรจ็ที่บีทเีอสซหีรอื
บรษิัทย่อยของบีทีเอสซี (แล้วแต่กรณี) ได้เข้าท าหรอืจะเข้าท าสญัญาหรอืด าเนินการหรอืจะ
ด าเนินการโครงการทีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าวซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้าทีก่ าหนด โดยโครงการระบบ
ขนสง่มวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ ใหห้มายความรวมถงึสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและ
ซ่อมบ ารุงระยะยาว และสญัญาทีไ่ดต่้ออายุสญัญาสมัปทานใด ๆ (ถา้ม)ี ดว้ย 

 ส าหรับกรณีที่กองทุนใช้สิทธิในการซื้อ (Right to Purchase) ราคาซื้อขายรายได้ สิทธ ิ 
สทิธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนที่เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่
ก าหนดนัน้ต้องมกีารเจรจาตกลงกนัโดยสุจรติระหว่างกองทุนและบทีีเอสซี และ/หรอื บรษิัท
ย่อยของบีทีเอสซี หากตกลงราคาซื้อขายไม่ได้ ให้คู่สญัญาร่วมกันแต่งตัง้ผู้ประเมินค่าเพื่อ
ประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของทรพัยส์นิดงักล่าวและปฏบิตัติามขัน้ตอนและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้น
สญัญานี้ ทัง้นี้ ในกรณีทีร่าคาซือ้ขายตามทีผู่ป้ระเมนิค่าประเมนิได ้ใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อปีที่
บทีเีอสซหีรอืบรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ควรจะไดร้บัในฐานะผูถ้อืหุน้ต ่ากว่าอตัรา
ผลตอบแทนของพันธบัตรรฐับาลที่มีระยะเวลาครบก าหนด 10 ปีตามที่ประกาศโดยสมาคม
ตลาดตราสารหนี้ไทย (หรอืองคก์รอื่นทีเ่ทยีบเท่า) ณ หรอื ในเวลาใกลเ้คยีงกบัวนัค านวณราคา
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ซือ้ขาย บวกดว้ยรอ้ยละ 3 (“อตัราผลตอบแทนขัน้ต ่า”) กองทุนมสีทิธ ิ(แต่ไม่มหีน้าที)่ ที่จะซื้อ
รายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่เกี่ยวกบัโครงการ
รถไฟฟ้าทีก่ าหนดดงักล่าวจากบทีเีอสซ ีหรอืบรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ในราคาที่
ให้อตัราผลตอบแทนขัน้ต ่า ทัง้นี้ การค านวณอตัราผลตอบแทนขัน้ต ่าขา้งต้นให้เป็นไปตามที่
ก าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

ภายใน 30 วนัหลงัจากที่ผู้ประเมนิค่าได้ก าหนดราคาซื้อขายของรายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ 
กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดดงักล่าว 
กองทุนและบทีีเอสซ ีและ/หรอื บรษิัทย่อยของบทีเีอสซจีะแจ้งต่อกนัให้ทราบเป็นลายลกัษณ์
อกัษรว่าประสงค์จะท าการซื้อขายรายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/
หรอื การลงทุนที่เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดดงักล่าวระหว่างกนัหรอืไม่ หากในเวลา 
30 วนัดงักล่าว บีทเีอสซ ีและ/หรอื บรษิัทย่อยของบทีีเอสซีแจง้เป็นหนังสอืต่อกองทุนว่าบีที
เอสซี และ/หรอื บรษิัทย่อยของบีทเีอสซีประสงค์จะเจรจากบับุคคลภายนอกที่เป็นอสิระเพื่อ
เสนอขายรายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่เกี่ยวกบั
โครงการรถไฟฟ้าทีก่ าหนดดงักล่าวใหแ้ก่บุคคลภายนอก บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัย่อยของบี
ทีเอสซีอาจด าเนินการเจรจากบับุคคลภายนอกที่เป็นอิสระนัน้ได้ภายใน 60 วนั หลงัจากผู้
ประเมนิค่าก าหนดราคาซื้อขายของรายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/
หรอื การลงทุนที่เกีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดดงักล่าวเพื่อเสนอขายรายได้ สทิธ ิสทิธิ
ประโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนด
ดงักล่าวให้แก่บุคคลภายนอกนัน้ในราคาที่สูงกว่าราคาประเมนิของผู้ประเมินค่าได้ โดยหาก
ภายในระยะเวลา 60 วนัดงักล่าว บทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ีไดร้บัขอ้เสนอที่
แน่นอนจากบุคคลภายนอกดังกล่าวว่าจะซื้อรายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่เกีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดในราคาที่สูงกว่าราคา
ประเมินของผู้ประเมินค่าบีทีเอสซี และ/หรือ บรษิัทย่อยของบีทีเอสซีจะต้องแจ้งให้กองทุน
ทราบถงึขอ้เสนอทีแ่น่นอนของบุคคลภายนอกดงักล่าวและใหส้ทิธกิองทุนในการซือ้รายได ้สทิธ ิ
สทิธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนที่เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่
ก าหนดดงักล่าวในราคาเดียวกนั ทัง้นี้ หากกองทุนปฏิเสธที่จะใช้สทิธิซื้อดงักล่าว บีทีเอสซี 
และ/หรือ บริษัทย่อยของบีทีเอสซีจะต้องขายรายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรือ การลงทุนที่เกี่ยวกับโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดดังกล่าวให้แก่
บุคคลภายนอกที่มาเสนอซื้อนัน้ภายใต้ข้อก าหนดและเงื่อนไขของข้อเสนอที่แน่นอนของ
บุคคลภายนอกดงักล่าวใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 120 วนันับจากวนัทีบ่ทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัย่อย
ของบีทีเอสซี ได้รบัค าปฏิเสธจากกองทุน หากการขายไม่เสรจ็สิ้นภายในระยะเวลา 120 วนั
ดังกล่าวหรือบีทีเอสซี และ/หรือ บริษัทย่อยของบีทีเอสซี ไม่แจ้งข้อเสนอที่แน่นอนของ
บุคคลภายนอกใหก้องทุนทราบภายใน 60 วนั หลงัจากผูป้ระเมนิค่าก าหนดราคาซือ้ขายรายได ้
สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าที่
ก าหนดดงักล่าว กองทุนจะมสีทิธซิือ้รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/
หรอื การลงทุนทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่ าหนดดงักล่าวในราคาซือ้ขายตามทีผู่ป้ระเมนิค่า
ประเมนิได้ ซึ่งต้องเป็นราคาที่ให้อตัราผลตอบแทนกบับทีีเอสซีหรอืบรษิัทย่อยของบทีีเอสซ ี
(แลว้แต่กรณี) ไม่ต ่ากว่าอตัราผลตอบแทนขัน้ต ่า 
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ทัง้นี้ การใช้สิทธิในการซื้อหรือสิทธิในการปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ และกระบวนการที่
เกีย่วขอ้งจะตอ้งด าเนินการตามวธิกีารทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

 ส าหรบักรณีที่กองทุนใชส้ทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซือ้ (Right of First Refusal)  ราคา
ซื้อขายของรายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนใด ๆ ที่
เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนด โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่ยงั
ไม่ได้เริม่ด าเนินการ และ โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่แล้วเสรจ็ที่บทีี
เอสซหีรอืบรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไดเ้ขา้ท าหรอืจะเขา้ท าสญัญาหรอืด าเนินการ
หรอืจะด าเนินการโครงการทีเ่กี่ยวขอ้งดงักล่าวซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้าทีก่ าหนดนัน้จะต้อง
เท่ากบัราคาทีบุ่คคลภายนอกเสนอซือ้จากบทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ี

 ระยะเวลาที่กองทุนสามารถใช้สทิธใินการซื้อ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธเป็น
รายแรก (Right of First Refusal) ดงักล่าวตามที่ก าหนดไว้ในสญัญานี้ คอื 20 ปี นับจากวนัที่
ท าการซือ้ขายเสรจ็สิน้ ทัง้นี้ หากเกดิกรณีผดินดัตามสญัญานี้ขึน้และกองทุนไดม้จีดหมายเรยีก
ให้ช าระหนี้กรณีมเีหตุผดินัดตามสญัญา กองทุนจะไม่มสีทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะซื้อ 
(Right of First Refusal) ในรายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การ
ลงทุนที่เกีย่วกบัโครงการใด ๆ ทีบ่ทีเีอสซ ีและ/หรอื บรษิัทย่อยของบทีเีอสซ ีได้เขา้ท า ได้มา 
หรอืเขา้ลงทุนภายหลงัจากทีก่องทุนไดม้จีดหมายเรยีกใหช้ าระหนี้กรณีมเีหตุผดินัดตามสญัญา
ดงักล่าว เว้นแต่รายได้ สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนที่
เกี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนดซึ่งกองทุนสามารถใชส้ทิธใินการซื้อ (Right to Purchase) 
และ/หรอื สทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) จนกว่าจะสิน้ก าหนด
ระยะเวลา 20 ปีขา้งตน้ 

หน้าทีห่ลกัของ
กองทุน 

:  หากจ านวนรายได้สุทธิรายวนัที่บีทีเอสซีส่งมอบให้แก่กองทุนในเดือนใดมีจ านวนมากกว่า
จ านวนรายไดสุ้ทธริายวนัทีแ่สดงไวใ้นรายงานประจ าวนัของเดอืนนัน้รวมกนั กองทุนจะต้องคนื
จ านวนเงนิทีเ่กนิของเดอืนนัน้ใหแ้ก่บทีเีอสซภีายใน 15 วนัถดัจากวนัสิน้เดอืนของเดอืนนัน้  

 ณ สิ้นไตรมาสของแต่ละไตรมาส บีทีเอสซีจะมีการกระทบยอดระหว่างค่าใช้จ่าย O&M ที่
เกิดขึ้นจรงิกบัจ านวนรวมของค่าใช้จ่าย O&M ประมาณการรายวนัที่บีทีเอสซีได้หักไว้ก่อน
น าสง่รายไดส้ทุธริายวนัใหแ้ก่กองทุนในช่วงไตรมาสนัน้ ในกรณีทีค่่าใชจ้่าย O&M ทีเ่กดิขึน้จรงิ
ส าหรบัช่วงไตรมาสนัน้มากกว่าจ านวนรวมของค่าใชจ้่าย O&M ประมาณการรายวนัส าหรบัช่วง
ไตรมาสนัน้ทีบ่ทีเีอสซไีดห้กัไวก้่อนน าส่งรายไดสุ้ทธริายวนัใหแ้ก่กองทุน กองทุนจะจ่ายส่วนที่
ขาดในไตรมาสนัน้ ๆ ใหแ้ก่บทีเีอสซ ีทัง้นี้ ตามเงื่อนไขและขัน้ตอนทีร่ะบุไวใ้นสญัญานี้ 

 ตราบเท่าที่ ไม่มีเหตุผิดนัดผิดสัญญาภายใต้สัญญานี้ที่จะกระทบความสามารถของ 
บทีเีอสซใีนการน าส่งรายไดสุ้ทธใิห้แก่กองทุนเกดิขึน้ กองทุนตกลงช าระค่าตอบแทนพเิศษ
ใหแ้ก่บทีเีอสซใีนอตัราดงัต่อไปนี้ 

(ก) ในกรณีที่รายได้ค่าโดยสารสุทธสิ าหรบัปีใดสูงกว่ารอ้ยละ 100 แต่ไม่เกนิร้อยละ 125 
ของเป้าหมายรายไดค้่าโดยสารสทุธปิระจ าปีส าหรบัปีนัน้ บทีเีอสซจีะไดร้บัค่าตอบแทน
พเิศษในอตัราร้อยละ 10 ของจ านวนรายได้ค่าโดยสารสุทธิในส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 
100 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 125 
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  (ข) ในกรณีที่รายได้ค่าโดยสารสุทธิส าหรบัปีใดสูงกว่าร้อยละ 125 ขึ้นไปของเป้าหมาย
รายได้ค่าโดยสารสุทธิประจ าปีส าหรบัปีนัน้ บีทีเอสซีจะได้รบัค่าตอบแทนพิเศษใน
อตัรารอ้ยละ 15 ของจ านวนรายไดค้่าโดยสารสทุธใินสว่นทีเ่กนิกว่ารอ้ยละ 125 

ประกนัภยั :  บทีเีอสซตีกลงท าประกนัตามทีท่ าเป็นปกต ิรวมถงึประกนัความรบัผดิกรรมการ และตกลงว่าจะ
คงไวซ้ึง่ประกนัดงักล่าวตลอดเวลา 

 บทีีเอสซตีกลงเป็นผู้รบัผิดชอบช าระค่าเสยีหายใด ๆ ที่เกินไปกว่าส่วนที่ประกนัคุ้มครอง 
ทัง้นี้ เฉพาะส่วนของความเสยีหายทีเ่กดิจากความจงใจ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรง
ของบทีเีอสซ ี

 กองทุนตกลงเป็นผู้ร ับผิดชอบช าระค่าเสียหายและความสูญเสียใด ๆ ที่เกิดขึ้นแก่ระบบ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั ในส่วนที่ (ก) เกนิไปกว่าวงเงนิประกนั (ข) เกี่ยวขอ้ง
กบัเหตุการณ์ที่ไม่ไดร้บัความคุ้มครอง และ (ค) กรมธรรมป์ระกนัภยัยกเวน้หรอืไม่ครอบคลุม 
และตราบเท่าที่ความเสยีหายหรอืความสูญเสยีดงักล่าวมิได้เกิดจากความจงใจหรอืประมาท
เลนิเล่ออย่างรา้ยแรงของบทีเีอสซ ีทัง้นี้ ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ แต่
ไม่ว่าในกรณีใด ๆ หน้าทีข่องกองทุนในการรบัผดิชอบช าระค่าเสยีหายและความสญูเสยีใด ๆ ที่
เกิดขึ้นแก่ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัจะสิ้นสุดลงในวนัสิ้นสุดอายุสญัญา
สมัปทาน 

 ในกรณีที่บริษัทประกันจ่ายเงินประกันล่าช้า บีทีเอสซีตกลงจะจ่ายเงินล่วงหน้าเพื่อการ
ซ่อมแซมความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ ส าหรบัจ านวนหา้สบิลา้นบาทแรก และ กองทุนจะจ่ายส่วนที่
เกนิหา้สบิลา้นบาทโดยไม่ล่าชา้ 

 ไม่ว่ากรณีใดกต็าม หากบทีเีอสซไีดจ้่ายเงนิล่วงหน้า กองทุนจะต้องช าระคนืเงนิทีบ่ทีเีอสซจี่าย
ล่วงหน้าไปนัน้ ภายในระยะเวลาทีก่ าหนดในสญัญา ซึง่ถอืเป็นสว่นหนึ่งของค่าใชจ้่าย O&M 

เรื่องสงวนไว ้
(Reserved 
Matters) และ
ขอ้ตกลงว่าจะ
ไม่กระท าการ 
(Negative 
Undertakings) 

: บีทีเอสซีจะกระท าเรื่องสงวนไว้ หรือเรื่องที่ห้ามได้ก็ต่อเมื่อ (1) ในกรณีที่เป็นเรื่องสงวนไว ้
(Reserved Matters) บทีเีอสซจีะต้องไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการของบทีเีอสซโีดยมเีสยีง
สนับสนุนอย่างน้อยสองเสยีงจากกรรมการของบีทเีอสซซีึ่งกองทุนเป็นผู้เสนอชื่อ (โดยหนึ่งใน
สามของกรรมการของบทีเีอสซเีป็นบุคคลทีก่องทุนเสนอชื่อ) และ (2) ในกรณีทีเ่ป็นเรื่องทีห่า้มบทีี
เอสซกีระท าภายใตข้อ้ตกลงว่าจะไม่กระท าการ (Negative Undertakings) ทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา
นี้ บทีเีอสซจีะต้องได้รบัความยนิยอมจากกองทุนตามความของสญัญานี้เสยีก่อน ทัง้นี้ ภายใต้
สญัญานี้ ในกรณีทีก่รรมการของบทีเีอสซซีึง่กองทุนเป็นผูเ้สนอชื่อ อย่างน้อยสองท่านไดใ้หค้วาม
เหน็ชอบใหบ้ทีเีอสซเีขา้ท าเรื่องสงวนไว ้หากเรื่องสงวนไวน้ัน้เป็นเรื่องเดยีวกนักบัเรื่องทีห่า้มบทีี
เอสซีกระท าภายใต้ข้อตกลงว่าจะไม่กระท าการ (Negative Undertakings) ให้ถือว่าความ
เห็นชอบของกรรมการดงักล่าวเป็นการที่กองทุนยินยอมให้บีทีเอสซเีขา้ท าเรื่องที่ห้ามกระท า
ภายใตข้อ้ตกลงว่าจะไม่กระท าการ (Negative Undertakings) เรื่องเดยีวกนันัน้ 



        
  บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)     แบบ 56-1 ปี 2561/62 

สว่นที ่1 หน้า 142 

  ตวัอย่างของเรื่องสงวนไว ้เช่น  

 การแต่งตัง้หรอืถอดถอนคณะผูบ้รหิารระดบัสงูของบทีเีอสซ ีซึง่ไดแ้ก่ ประธานกรรมการบรหิาร 
(Chief Executive Officer) ผู้ อ านวยการใหญ่ ฝ่ ายการเงิน  (Chief Financial Officer) หรือ
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ฝ่ายปฏิบตัิการ (Chief Operating Offiicer) ของบีทีเอสซี และการ
ก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารดงักล่าว 

 การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบับรษิทัของบทีเีอสซ ี

 การที่บทีเีอสซเีขา้ร่วม ด าเนินการ หรอืมผีลประโยชน์ในธุรกจิหรอืกจิการใด (ยกเวน้ (ก) การ
ประกอบการและการบ ารุงรกัษาตามธุรกจิปกติของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสาย
หลกัและของธุรกิจอื่นของบีทีเอสซี (ข) การด าเนินการตามสญัญาให้บรกิารเดินรถและซ่อม
บ ารุงระยะยาว (ค) ธุรกจิหรอืกจิการใดทีล่งทุนโดยบรษิทัย่อยของบทีเีอสซโีดยใชก้ระแสเงนิสด
คงเหลอืของบทีเีอสซ ี(นอกเหนือจากรายไดสุ้ทธ)ิ เงนิที่ไดจ้ากทรพัยส์นิที่ไม่ได้ซือ้ หรอืเงนิที่
ได้จากการเพิ่มทุนที่ได้รับอนุญาตจากกองทุน (ง) การด าเนินการ และ/หรือ บ ารุงรักษา
ทรพัย์สนิโครงการรถไฟฟ้าที่ก าหนด โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่ยงั
ไม่ได้เริม่ด าเนินการ หรอืโครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ ที่บทีี
เอสซ ีหรอืบรษิทัย่อยของบทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ไดเ้ขา้ท าหรอืจะเขา้ท าสญัญาหรอืด าเนินการ
หรอืจะด าเนินการ ทัง้นี้ เฉพาะกรณีทีบ่ทีเีอสซไีดร้บัค่าธรรมเนียมจากการใหบ้รกิารด าเนินการ 
และ/หรอื บ ารุงรกัษาดงักล่าว และผู้ว่าจ้างของบีทีเอสซีได้ตกลงที่จะรบัผิดและชดเชยความ
เสยีหายหรอืความรบัผดิของบทีเีอสซทีีอ่าจเกดิขึน้จากการใหบ้รกิารดงักล่าวเต็มจ านวน หรอื 
(จ) กจิการอื่นใดทีเ่อกสารธุรกรรมอนุญาตใหก้ระท าได)้ 

 การทีบ่ทีเีอสซเีขา้ท าขอ้ผูกพนั ธุรกรรม หรอืการด าเนินการใด ๆ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต ไม่
ว่าในลกัษณะใดกต็าม (เวน้แต่ (ก) ทีเ่อกสารธุรกรรมมุ่งใหก้ระท า (ข) ตามทีไ่ดร้บัอนุญาตจาก
กองทุน หรอื (ค) การก่อหนี้ทีอ่นุญาตใหท้ าไดต้ามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นสญัญานี้)  

 การเขา้ท าเอกสารหรอืสญัญาใด ๆ (เว้นแต่ (ก) ที่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินการทีไ่ดร้บัอนุญาต
ภายใต้เอกสารธุรกรรม (ข) การเขา้ท าสญัญาเพื่อการด าเนินการและบ ารุงรกัษาระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกัซึ่งมคี่าใช้จ่ายตามที่ได้รบัอนุมตัิภายใต้งบประมาณค่าใช้จ่าย 
O&M (ค) การเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซือ้ตามที่สญัญานี้อนุญาตหรอืในกรณีที่
มูลค่าไม่เกินกว่างบประมาณที่ได้รบัอนุมัติโดยคณะกรรมการของบีทีเอสซี (ง) การเข้าท า
สญัญานอกเหนือจาก (ก) (ข) หรอื (ค) ที่มมีูลค่าความรบัผดิของบทีเีอสซรีวมทุกสญัญาในปี
หนึ่ง ๆ น้อยกว่า 50,000,000 บาท (จ) การเขา้ท าสญัญาเกีย่วกบัธุรกรรมทีส่ญัญานี้อนุญาตให้
เขา้ท าไดห้รอืไม่จ ากดัสทิธใินการเขา้ท า หรอื (จ) กจิการอื่นใดทีก่องทุนอนุญาตใหก้ระท าได)้  

 (ก) การที่บีทีเอสซีแก้ไข เปลี่ยนแปลง สละสทิธ ิเพิ่มเติม หรอืยกเลิก  หรือตกลงที่จะแก้ไข 
เปลี่ยนแปลง สละสทิธิ เพิ่มเติม หรือยกเลิกสญัญาสมัปทาน หรอื (ข) การที่บีทีเอสซีแก้ไข 
เปลีย่นแปลง สละสทิธ ิหรอืเพิม่เตมิ หรอืตกลงทีจ่ะแกไ้ข เปลีย่นแปลง สละสทิธ ิหรอืเพิม่เติม
ขอ้ก าหนดทีเ่ป็นสาระส าคญัของสญัญาโครงการอื่น (ทีไ่ม่ใช่สญัญาสมัปทาน) 

 การยกเลกิ หรอืตกลงที่จะยกเลกิสญัญาโครงการ หรอืสญัญาให้บรกิารเดินรถและซ่อมบ ารุง
ระยะยาว 
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   การตกลงหรือประนีประนอมในสิทธิเรียกร้อง หรือการฟ้องคดี อนุญาโตตุลาการ หรือ
กระบวนการทางปกครองทีเ่กีย่วกบัสญัญาโครงการในจ านวนเกนิกว่า 50,000,000 บาท  

 การทีบ่ทีเีอสซโีอนสทิธหิรอืโอนภาระผูกพนัใดตามสญัญาโครงการ ไม่ว่าทัง้หมดหรอืบางส่วน 
หรอืตกลงกบัคู่สญัญาภายใต้สญัญาโครงการเพื่อโอนสทิธิหรอืโอนภาระผูกพนัใด ๆ ของตน
ภายใตส้ญัญาโครงการ ไม่ว่าทัง้หมดหรอืบางสว่น 

 การทีบ่ทีเีอสซกี่อหรอืยอมใหก้่อหลกัประกนัเหนือทรพัยส์นิใด ๆ ของตน ซึง่รวมถงึรายไดส้ทุธ ิ
หรอืขาย ให้เช่า โอน หรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิหรอืรายได้ของตน รวมถงึรายได้สุทธ ิหรอื
เขา้ท าการด าเนินการใหบุ้รมิสทิธิอ์นัมผีลเช่นเดยีวกนั (ยกเวน้ (ก) ในกรณีการขายรายไดสุ้ทธิ
ตามสญัญานี้ (ข) หลกัประกนัทีก่่อขึน้ตามเอกสารหลกัประกนัภายใต้สญัญานี้ (ค) การโอนหุ้น
ตามเอกสารธุรกรรม (ง) การขาย โอน หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีไ่ม่ได้ซือ้บางประเภท (จ) 
การก่อหรือยอมให้ก่อหลักประกันเหนือทรัพย์สินที่ไม่ได้ซื้อบางประเภท หรือการก่อ
หลกัประกนัในบญัชหีุ้นกู้บีทเีอสซี (Baht Debentures Fund Account) และ/หรือ การลงทุนที่
อนุญาตใหท้ าไดโ้ดยใชเ้งนิจากบญัชหีุน้กูบ้ทีเีอสซ ีโดยเป็นการใหห้ลกัประกนัแก่ธนาคารผูอ้อก
หนังสอืค ้าประกนัเพื่อเป็นประกนัการช าระหนี้ของบทีเีอสซตีามหนังสอืค ้าประกนัที่ธนาคารผู้
ออกหนังสอืค ้าประกนัได้ออกไว้เพื่อค ้าประกนัการช าระหนี้เงนิต้นและดอกเบี้ยของบทีีเอสซี
ภายใต้หุน้กูบ้ทีเีอสซ ี(ฉ) การขายหรอืโอนสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาวหรอื
สญัญาที่เกี่ยวของกบัเส้นทางเดินรถไฟฟ้าหรือโครงการในอนาคตให้แก่บีทีเอสจี หรือ (ช) 
ตามทีก่องทุนไดใ้หค้ ายนิยอม) 

 การที่บีทีเอสซีเข้าท าธุรกรรม เพื่อขาย ให้เช่า โอน หรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิหรอืรายได้ 
ใด ๆ ของตน ซึ่งรวมถึงรายได้สุทธิ (ยกเว้นธุรกรรมดังต่อไปนี้ (ก) ธุรกรรมที่เป็นการก่อ
หลกัประกนัตามเอกสารธุรกรรม (ข) ธุรกรรมที่เป็นปกติธุรกจิของบทีเีอสซ ีซึ่งอยู่ในขอบเขต
การประกอบธุรกจิของบทีเีอสซโีดยมขีอ้ก าหนดในเชงิพาณิชยท์ี่เป็นปกต ิและมมีูลค่าเมื่อนับ
ทุกรายธุรกรรมรวมกนัในรอบ 12 เดอืนไม่เกนิ 50,000,000 บาท (ค) การขาย ใหเ้ช่า โอน หรอื
จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้บางประเภท (ง) การขายหรอืโอนสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและ
ซ่อมบ ารุงระยะยาวหรอืสญัญาทีเ่กีย่วของกบัเสน้ทางเดนิรถไฟฟ้าหรอืโครงการในอนาคตใหแ้ก่
บทีเีอสจ ีหรอืบุคคลภายนอกตามความของสญัญานี้ (จ) ตามทีก่องทุนไดอ้นุมตั)ิ 

 การที่บีทีเอสซีก่อหนี้ หรือตกลงที่จะก่อหนี้  หรือมีหนี้คงค้าง (เว้นแต่ (ก) หนี้ที่เกิดขึ้นตาม
เอกสารธุรกรรม (ข) หนี้ที่มอียู่แล้วตามที่ได้ก าหนดไว้ในสญัญานี้  (ค) ยอดเงนิต้นรวมคงค้าง
ของหนี้ดังกล่าว เมื่อรวมกับภาระหนี้อื่น ๆ ของบีทีเอสซีไม่เกิน 3,000,000,000 บาท และ
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของบีทีเอสซีภายหลังจากการก่อหนี้ดังกล่าวไม่เกิน 1 ต่อ 1 หรือ  
(ง) ตามทีก่องทุนไดอ้นุญาต) 

 การทีบ่ทีเีอสซเีขา้ควบกจิการ แยกกจิการ หรอืรวมกจิการ  

 การทีบ่ทีเีอสซเีพิม่ทุน ออกหุน้หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพแก่บุคคลใด ซึง่ท าใหส้ดัสว่นการถอื
หุน้ของบทีเีอสจลีดลง 
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   การที่บีทเีอสซีลดทุน ยกเลกิ ช าระคนื ซื้อ หรอืไถ่ถอนหุ้นทุนของตน (เว้นแต่เป็นการลดทุน
ของบทีเีอสซเีพื่อการคนืเงนิทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และการลดทุนนัน้ไม่ท าใหทุ้นจดทะเบยีนของบทีี
เอสซีต ่ากว่า 3,000,000,000 บาท และการลดทุนนัน้ไม่ท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบีทีเอสจี 
ลดลง) 

   การที่บีทีเอสซีจดทะเบียนหรือยอมให้จดทะเบียนโอนหุ้นที่จ าน าไว้อันนอกเหนือไปจากที่
ก าหนดไวใ้นสญัญาจ าน าหุน้ หรอืสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ 

 การทีบ่ทีเีอสซเีปลีย่นตวัผูส้อบบญัช ี

 การจ่ายเงนิปันผลในระหว่างทีเ่กดิเหตุผดินดัภายใตส้ญัญานี้ 

ตัวอย่างของกิจกรรมที่บีทีเอสซีห้ามกระท าภายใต้ข้อตกลงว่าจะไม่กระท าการ (Negative 
Undertakings) เช่น 

 การลงทุนในธุรกจิใหม่ (เวน้แต่การลงทุนในธุรกจิใหม่โดยบรษิทัย่อยของบทีเีอสซโีดยใชก้ระแส
เงนิสดคงเหลอืของบีทเีอสซ ี(นอกเหนือไปจากรายได้สุทธ)ิ เงนิที่ได้จากทรพัย์สนิที่ไม่ได้ซื้อ 
หรอืเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนซึง่การลงทุนดงักล่าวไดร้บัความเหน็ชอบจากกองทุน)  

 การลดทุน (เวน้แต่การลดทุนนัน้ไม่ท าใหทุ้นจดทะเบยีนของบทีเีอสซตี ่ากว่าทีก่ าหนดไวใ้น
สญัญานี้)  

 การเพิม่ทุน (เว้นแต่การออกหุ้นใหม่ของบทีเีอสซ ีซึ่งไม่ท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบทีเีอสจี 
ลดลงและตอ้งมกีารจ าน าหุน้ดงักล่าวกบักองทุน)  

 การแกไ้ขขอ้ก าหนดของสญัญาสมัปทาน หรอืขอ้ก าหนดทีเ่ป็นสาระส าคญัของสญัญาโครงการ
อื่นหรอืสญัญาใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงระยะยาว  

 การยกเลกิสญัญาสมัปทาน  

 การก่อหนี้ในจ านวนทีม่ากกว่าจ านวนหรอืมใิช่ประเภททีอ่นุญาตไว ้ 

 การลดอตัราค่าโดยสารในส่วนของระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพสายหลกั เว้นแต่เป็น 
การกระท าการตามขอ้ก าหนดในสญัญาสมัปทาน 

 การก่อหลกัประกนัหรอืภาระติดพนัเหนือทรพัย์สนิของบทีีเอสซ ี(เว้นแต่การก่อหลกัประกนั
ตามเอกสารธุรกรรม การก่อหลกัประกนัหรอืภาระตดิพนัเหนือทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ื้อบางประเภท)  

 การจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์(เวน้แต่ทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้บางประเภท โดยเป็นไปตามเงื่อนไขที่
ก าหนดในสญัญานี้) เป็นตน้ 

เหตุผดินดัผดิ
สญัญาและผล
แห่งการผดินดั
ผดิสญัญา 

:  เมื่อเกดิเหตุผิดนัดผดิสญัญาตามที่ระบุไว้ในสญัญานี้  กองทุนอาจเรยีกให้บีทีเอสซีช าระหนี้
ตามจ านวนและเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสญัญานี้ และ/หรอื เรยีกให้ผู้สนับสนุนปฏิบตัิตาม
สญัญาสนับสนุนและค ้าประกนัของผู้สนับสนุน และ/หรอื ใช้สทิธอิื่นใดตามที่ก าหนดไว้ใน
เอกสารธุรกรรม โดยในกรณีทีก่องทุนจะใชส้ทิธดิงักล่าว กองทุนจะมหีนงัสอืแจง้ไปยงับทีเีอส
ซแีละผู้สนับสนุน โดยเมื่อกองทุนมหีนังสอืแจ้งดงักล่าวแล้ว กองทุนมสีทิธบิงัคบัตามสทิธิ
ของตนไม่ว่าบางสว่นหรอืทัง้หมดตามเอกสารธุรกรรม 
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  ทัง้นี้ ในกรณีของเหตุผดินัดผดิสญัญาบางประการตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ กองทุนอาจให้
เวลาบทีเีอสซใีนการแกไ้ขเยยีวยาได ้โดยบทีเีอสซจีะตอ้งจดัท าแผนในการแกไ้ขเยยีวยาเหตุผดิ
นัดผิดสัญญาที่ก าหนดดังกล่าวและน าส่งให้กองทุนเพื่อพิจารณา เมื่อกองทุนได้รับแผน
ดงักล่าวจากบทีเีอสซแีลว้ คู่สญัญาจะไดด้ าเนินการปรกึษาหารอืกนัโดยสจุรติและพจิารณาแผน
ดงักล่าว หากกองทุนพอใจกบัแผนทีบ่ทีเีอสซเีสนอ กองทุนอาจอนุญาตให้บทีเีอสซดี าเนินการ
ตามแผนดงักล่าวไดภ้ายในเวลาทีต่กลงกนั ซึง่ในช่วงระหว่างเวลาทีเ่ริม่ด าเนินการปรกึษาหารอื
ดงักล่าวจนถึงเวลาที่เหตุผิดนัดผิดสญัญาได้รบัการเยียวยาตามแผนที่กองทุนเห็นชอบจน
กองทุนพอใจหรอืกองทุนยกเว้นเหตุผิดนัดผิดสญัญาดงักล่าวให้ คู่สญัญาตกลงกระท าการ
หรอืไม่กระท าการตามที่ก าหนดไว้ในสญัญานี้ ซึ่งรวมถึง (ก) การที่บทีีเอสซจีะต้องช าระหรอื
ด าเนินการใหผู้ส้นับสนุนน าเงนิปันผลทีต่นเองไดร้บัจากการถอืหุน้บทีเีอสซมีาช าระจ านวนเงนิ
ทีค่า้งจ่ายและถงึก าหนดช าระภายใตเ้อกสารธุรกรรมใหแ้ก่กองทุน (ข) การใหส้ทิธแิก่กองทุนใน
การใช้สทิธอิอกเสยีงในหุน้ที่ผู้สนับสนุนถืออยู่ในบทีเีอสซตีามเงื่อนไขที่ก าหนดไวใ้นสญัญานี้ 
และ (ค) การทีก่องทุนจะไม่ใชส้ทิธเิรยีกใหบ้ทีเีอสซชี าระหนี้ตามจ านวนและเงื่อนไขทีก่ าหนดไว้
ในสญัญานี้ หรอื เรยีกใหผู้ส้นับสนุนปฏบิตัิตามสญัญาสนับสนุนและค ้าประกนัของผูส้นับสนุน 
หรอื ใชส้ทิธอิื่นใดทีก่องทุนมสี าหรบักรณีเกดิเหตุผดินดัผดิสญัญาดงักล่าว 

แต่ในกรณีทีเ่ป็นเหตุผดินดัผดิสญัญาทีส่ญัญานี้ มไิดก้ าหนดใหต้อ้งมกีารเจรจาหารอืระหว่าง
กองทุนกบับทีเีอสซกี่อน (เช่น บทีเีอสซไีม่น าส่งรายไดส้ทุธหิรอืช าระเงนิอื่นใดใหแ้ก่กองทุน
ภายในเวลาทีก่ าหนด และยงัคงไม่น าส่งหรอืไม่ช าระเงนิดงักล่าวเป็นเวลา 5 วนัท าการของ
คู่สญัญาติดต่อกนันับจากวนัทีค่รบก าหนดช าระ) หรอืในกรณีที่บทีเีอสซหีรอืผู้สนับสนุนไม่
ปฏบิตัติามหน้าทีข่องตนทีก่ าหนดไวใ้หต้อ้งปฏบิตัภิายหลงักองทุนอนุมตัใิหม้กีารด าเนินการ
ตามแผนการเยยีวยาซึง่กรณีดงักล่าวจะถอืเป็นเหตุผดินดัผดิสญัญาภายใตส้ญัญานี้ หรอืใน
กรณีที่กองทุนไม่อนุมตัิแผนในการแก้ไขเยยีวยาเหตุผดินัดผดิสญัญาตามที่บทีเีอสซเีสนอ
ภายในเวลาทีก่ าหนด กองทุนมสีทิธใิชส้ทิธทิีต่นมตีามเอกสารธุรกรรมไดทุ้กประการ 

 สทิธบิงัคบัของกองทุนตามเอกสารธุรกรรม เช่น สทิธกิารบงัคบัจ าน าหุน้ตามสญัญาจ าน าหุน้ 
สทิธใินการซื้อหุ้นในบทีีเอสซทีี่ผู้สนับสนุนถืออยู่ตามสญัญาจะซื้อจะขายหุ้น สทิธใินการเพิก
ถอนการแต่งตัง้บทีเีอสซจีากการเป็นตวัแทนของกองทุนในการจดัเกบ็รายได้สุทธเิพื่อและ 
ในนามของกองทุนและแต่งตัง้บุคคลอื่นท าหน้าที่จ ัดเก็บรายได้สุทธิ เป็นต้น นอกจากนี้ 
กองทุนอาจสามารถใชส้ทิธเิขา้รบัโอนสญัญาสมัปทาน ในฐานะตวัแทนของกลุ่มเจา้หนี้ของ 
บทีีเอสซีตามหนังสอืบอกกล่าวไปยงั กทม. ในกรณีที่ กทม. มเีจตนาที่จะบอกเลกิสญัญา
สมัปทานอนัเนื่องมาจากบทีเีอสซปีฏบิตัผิดิสญัญาสมัปทาน 

 หากกองทุนซือ้หุน้บทีเีอสซจีากบทีเีอสจตีามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ หรอืเขา้เป็นเจา้ของหุน้ 
บทีเีอสซจีากการบงัคบัสทิธติามสญัญาจ าน าหุ้น กองทุนตกลงที่จะด าเนินการบางประการ 
เช่น  

(1) เมื่อผู้สนับสนุนร้องขอ จะด าเนินการให้บีทีเอสซีแยกรายได้ของบีทีเอสซีที่เกิดจาก
ทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้ ออกจากกระแสเงนิสดของบทีเีอสซแีละโอนรายไดจ้ากทรพัยส์นิที่
ไม่ไดซ้ือ้ดงักล่าวใหแ้ก่ผูส้นบัสนุน หรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะก าหนด  
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  (2) เมื่อผูส้นับสนุนรอ้งขอ จะโอนทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ื้อบางประเภทซึง่ยงัคงอยู่กบับทีเีอสซี
ใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนหรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะก าหนด 

(3) หลงัจากวนัสิน้สุดอายุสญัญาสมัปทาน หากกองทุนยงัคงถือหุ้นบทีเีอสซทีี่รบัโอนมา
จากบีทีเอสจีอยู่ในช่วงเวลาดังกล่าว กองทุนจะต้องโอนหุ้นดังกล่าวกลับไปยัง
ผู้สนับสนุนหรอืบุคคลใดที่ผู้สนับสนุนจะก าหนดตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสญัญานี้ 
และในกรณีที่บีทีเอสซียงัจดัส่งรายได้สุทธใิห้แก่กองทุนซึ่งยงัช าระไม่ครบถ้วนตาม
สญัญานี้ ก่อนทีก่องทุนจะโอนหุน้ดงักล่าวให้แก่ผูส้นับสนุนหรอืบุคคลใดที่ผูส้นับสนุน
จะก าหนดดงักล่าว ผู้สนับสนุนจะต้องเขา้ท าสญัญากบักองทุน (ในรูปแบบที่กองทุน
พอใจ โดยสมเหตุสมผล) ว่าผูส้นบัสนุนจะด าเนินการใหบ้ทีเีอสซจีดัสง่รายไดส้ทุธซิึง่ยงั
ช าระไม่ครบถว้นตามสญัญานี้ใหแ้ก่กองทุน 

(4) การด าเนินการอื่น ๆ ทีก่องทุนจะตกลงเพื่อใหบ้ทีเีอสซสีามารถยงัคงด าเนินกจิการและ
เป็นเจา้ของทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้ไดต่้อไปอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ ตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไว้
ในสญัญานี้ 

โดยผู้สนับสนุนมหีน้าที่ช าระต้นทุน ค่าใชจ้่ายและภาษีทัง้หมดที่เกดิขึน้จากการโอนรายได้
หรอืทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้หรอืหุน้บทีเีอสซดีงักล่าว 

13.   สญัญำสนับสนุนและค ำ้ประกนัของผู้สนับสนุน ระหว่ำง บีทีเอสจี บีทีเอสซี และ กองทุน ฉบบัลงวนัท่ี 
17 เมษำยน 2556 

วตัถุประสงค ์ : บทีเีอสจใีนฐานะผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบทีเีอสซตีกลงค ้าประกนัการปฏบิตัหิน้าทีข่องบทีเีอสซภีายใต้
สญัญาซื้อและโอนสทิธิรายได้สุทธิ โดยการค ้าประกนัแบบจ ากดัความรบัผิด และเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

ทัง้นี้ ค าจ ากดัความใดที่มไิด้ก าหนดไว้ในสัญญานี้ ให้มคีวามหมายเช่นเดยีวกบัที่ก าหนดไวใ้น
สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

หน้าทีห่ลกัของ
บทีเีอสจ ี

:  บีทีเอสจีตกลงรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของตนในบีทีเอสซีไว้ตลอดเวลาตราบเท่าที่
ภาระหน้าทีต่ามสญัญานี้ยงัคงมอียู่ และจะไม่โอนหรอืก่อภาระตดิพนัในหุน้บทีเีอสซดีงักล่าว 

 บทีเีอสจตีกลงใหก้องทุนมสีว่นร่วมในคณะกรรมการของบทีเีอสซ ีดงันี้ 

(ก) ให้มีการแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมดของบีทีเอสซีจาก
บุคคลทีก่องทุนเสนอชื่อ และ 

(ข) ให้มกีารแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งในสามของกรรมการทัง้หมดของบีทีเอสซซีึ่งมี
คุณสมบตัติามทีก่ าหนดเป็นกรรมการอสิระในคณะกรรมการบรษิทัของบทีเีอสซ ี

 บีทีเอสจีตกลงที่จะมิให้บีทีเอสซีเข้าท าธุรกรรมใด ๆ ที่เป็นเรื่องสงวนไว้ เว้นเสียแต่ว่า
คณะกรรมการของบทีเีอสซโีดยมเีสยีงสนับสนุนจากกรรมการของบทีเีอสซซีึ่งกองทุนเป็น 
ผูเ้สนอชื่ออย่างน้อยสองท่านไดอ้นุมตัใิหบ้ทีเีอสซเีขา้ท าได ้  
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   บทีเีอสจเีหน็ดว้ยกบัขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของเอกสารธุรกรรม และตกลงทีจ่ะกระท าการทุก
ประการทีจ่ าเป็นเพื่อใหบ้ทีเีอสซปีฏบิตัติามภาระผกูพนัทัง้หลายของตนตามเอกสารธุรกรรม 
ทัง้นี้ ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

 บทีเีอสจตีกลงจ าน าหุน้ทีต่นถอือยู่ในบทีเีอสซ ีเพื่อเป็นประกนัการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนตาม
สญัญานี้ 

 บทีเีอสจตีกลงใหก้ารค ้าประกนัการปฏบิตัภิาระหน้าทีข่องบทีเีอสซตีามสญัญาซือ้และโอนสทิธิ
รายไดสุ้ทธ ิทัง้นี้ กองทุนจะไม่สามารถบงัคบัให้บทีเีอสจชี าระหนี้ตามภาระค ้าประกนัไดโ้ดย
วธิกีารอื่นใด นอกจากการบงัคบัเอาหุ้นบทีเีอสซเีท่านัน้ ภายใต้สญัญาจะซื้อจะขายหุ้น หรอื
สญัญาจ าน าหุ้น และเมื่อมีการโอนหุ้นบีทีเอสซีภายใต้สญัญาจะซื้อจะขายหุ้น หรอืสญัญา
จ าน าหุ้นแล้ว บทีเีอสจจีะหลุดพ้นจากภาระหน้าที่ของบทีเีอสจทีี่เกี่ยวขอ้งกบัการค ้าประกนั
และที่เกี่ยวขอ้งกบัความเป็นผู้ถือหุ้นของบีทเีอสซภีายใต้สญัญานี้ทนัท ีแต่สทิธขิองกองทุน
บางประการ เช่น สทิธใินการซือ้ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธเป็นรายแรกทีจ่ะ
ซื้อ (Right of First Refusal) ตามขอ้ก าหนดที่เกี่ยวข้องในสญัญานี้ เป็นต้น ยงัคงมอียู่ตาม
ความของสญัญานี้ และหน้าทีบ่างประการของบทีเีอสจตีามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ ยงัคงมอียู่
จนกว่าบทีเีอสซแีละบทีเีอสจจีะไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามภาระผกูพนัของตนภายใตเ้อกสารธุรกรรม
ทีต่นเป็นคู่สญัญาจนครบถว้น หรอืพน้ก าหนดเวลาอื่นตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

 หากบีทีเอสจีมีสิทธิเรียกร้องใด ๆ ต่อบีทีเอสซีไม่ว่าภายใต้เอกสารธุรกรรมหรืออื่นใด 
บทีเีอสจตีกลงไม่ใช้สทิธเิรยีกรอ้งใด ๆ เอาจากบทีเีอสซจีนกว่าบทีเีอสจแีละบทีเีอสซจีะได้
ปฏบิตัหิน้าทีต่ามภาระผูกพนัทัง้หมดภายใต้เอกสารธุรกรรมจนครบถ้วนใหแ้ก่กองทุนแล้ว 
เวน้แต่เป็นไปตามขอ้ยกเวน้ทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

 ในกรณีที่กองทุนอนุญาตให้บทีเีอสซดี าเนินการตามแผนการเยยีวยาเหตุผดินัดผดิสญัญา
ภายใต้สญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธนิัน้ ในช่วงระหว่างเวลาทีก่องทุนและบทีเีอสซเีริม่
ด าเนินการปรกึษาหารอืแผนการเยยีวยาดงักล่าวจนถงึเวลาทีเ่หตุผดินัดผดิสญัญาไดร้บัการ
เยยีวยาตามแผนทีก่องทุนเหน็ชอบจนกองทุนพอใจหรอืกองทุนยกเวน้เหตุผดินดัผดิสญัญา
ดงักล่าวใหบ้ทีเีอสจแีละกองทุนตกลงกระท าการหรอืไม่กระท าการตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญา
นี้ ซึง่รวมถงึ (ก) การทีบ่ทีเีอสจจีะตอ้งน าเงนิปันผลทีต่นเองไดร้บัจากการถอืหุน้บทีเีอสซมีา
ช าระจ านวนเงนิทีบ่ทีเีอสซคีา้งจ่ายและถงึก าหนดช าระภายใต้เอกสารธุรกรรมใหแ้ก่กองทุน 
(ข) การให้สทิธแิก่กองทุนในการใชส้ทิธอิอกเสยีงในหุ้นที่ผูส้นับสนุนถืออยู่ในบทีเีอสซตีาม
เงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ และ (ค) การทีก่องทุนจะไม่ใชส้ทิธเิรยีกใหบ้ทีเีอสซชี าระหนี้
ตามจ านวนและเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสญัญาซื้อและโอนสทิธิรายได้สุทธิ หรือ เรียกให้
ผูส้นับสนุนปฏบิตัติามสญัญานี้ หรอื ใช้สทิธอิื่นใดที่กองทุนมสี าหรบักรณีเกดิเหตุผดินัดผดิ
สญัญาดงักล่าว 

ในกรณีที่บีทีเอสซีหรือผู้สนับสนุนไม่ปฏิบตัิตามหน้าที่ของตนที่ก าหนดไว้ให้ต้องปฏิบัติ
ภายหลงักองทุนอนุมตัใิหม้กีารด าเนินการตามแผนการเยยีวยา กรณีดงักล่าวจะถอืเป็นเหตุ
ผดินัดผดิสญัญาภายใต้สญัญาซื้อและโอนสทิธริายได้สุทธ ิซึ่งกองทุนมสีทิธใิช้สทิธทิี่ตนมี
ตามเอกสารธุรกรรมไดทุ้กประการ  
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   หากกองทุนซือ้หุน้บทีเีอสซจีากบทีเีอสจตีามสญัญาจะซือ้จะขายหุน้ หรอืเขา้เป็นเจา้ของหุน้ 
บทีเีอสซจีากการบงัคบัสทิธติามสญัญาจ าน าหุ้น กองทุนตกลงที่จะด าเนินการบางประการ 
เช่น  

  (1) เมื่อผู้สนับสนุนร้องขอ จะด าเนินการให้บีทีเอสซีแยกรายได้ของบีทีเอสซีที่เกิดจาก
ทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้ ออกจากกระแสเงนิสดของบทีเีอสซแีละโอนรายไดจ้ากทรพัยส์นิที่
ไม่ไดซ้ือ้ดงักล่าวใหแ้ก่ผูส้นบัสนุน หรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะก าหนด  

(2) เมื่อผูส้นับสนุนรอ้งขอ จะโอนทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ื้อบางประเภทซึง่ยงัคงอยู่กบับทีเีอสซี
ใหแ้ก่ผูส้นบัสนุนหรอืบุคคลใดทีผู่ส้นบัสนุนจะก าหนด 

(3) หลงัจากวนัสิน้สุดอายุสญัญาสมัปทาน หากกองทุนยงัคงถือหุ้นบีทเีอสซทีี่รบัโอนมา
จากบีทีเอสจีอยู่ในช่วงเวลาดังกล่าว กองทุนจะต้องโอนหุ้นดังกล่าวกลับไปยัง
ผู้สนับสนุนหรอืบุคคลใดที่ผู้สนับสนุนจะก าหนดตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในสญัญานี้ 
และในกรณีที่บีทีเอสซียงัจดัส่งรายได้สุทธใิห้แก่กองทุนซึ่งยงัช าระไม่ครบถ้วนตาม
สญัญาซื้อและโอนสทิธริายไดสุ้ทธ ิก่อนที่กองทุนจะโอนหุ้นดงักล่าวให้แก่ผู้สนับสนุน
หรือบุคคลใดที่ผู้สนับสนุนจะก าหนดดังกล่าว ผู้สนับสนุนจะต้องเข้าท าสญัญากับ
กองทุน (ในรปูแบบทีก่องทุนพอใจ โดยสมเหตุสมผล) ว่าผูส้นบัสนุนจะด าเนินการใหบ้ี
ทเีอสซจีดัส่งรายไดสุ้ทธซิึง่ยงัช าระไม่ครบถ้วนตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดสุ้ทธิ
ใหแ้ก่กองทุน 

(4) การด าเนินการอื่น ๆ ที่กองทุนจะตกลงเพื่อให้บทีเีอสซสีามารถยงัคงด าเนินกจิการและเป็น
เจา้ของทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้ไดต่้อไปอย่างเหมาะสม ทัง้นี้ ตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญานี้ 

โดยผู้สนับสนุนมหีน้าที่ช าระต้นทุน ค่าใชจ้่ายและภาษีทัง้หมดที่เกดิขึน้จากการโอนรายได้
หรอืทรพัยส์นิทีไ่ม่ไดซ้ือ้หรอืหุน้บทีเีอสซดีงักล่าว 

สทิธทิีจ่ะซือ้ 
(Right to 
Purchase) และ
สทิธใินการ
ปฏเิสธเป็นราย
แรกทีจ่ะซือ้ 
(Right of First 
Refusal) 

: บทีเีอสจตีกลงใหส้ทิธโิดยเพกิถอนมไิด ้แก่กองทุน ดงันี้ (ก) สทิธขิองกองทุนในการซือ้ (Right to 
Purchase) รายได ้สทิธ ิสทิธปิระโยชน์ กรรมสทิธิ ์ผลประโยชน์ และ/หรอืการลงทุนของบทีเีอสจ ี
หรอืบรษิทัในเครอืของบทีเีอสจทีีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่ าหนด และ (ข) ในกรณีทีบ่ทีเีอสจี
หรอื บรษิัทในเครือของบีทีเอสจี (แล้วแต่กรณี) ได้รบัข้อเสนอจากบุคคลภายนอก สทิธิในการ
ปฏิเสธเป็นรายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) รายได้ สิทธิ สิทธิประโยชน์ กรรมสิทธิ ์
ผลประโยชน์ และ/หรอื การลงทุนใด ๆ ทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าทีก่ าหนด โครงการระบบขนส่ง
มวลชนกรุงเทพและปรมิณฑลที่ยงัไม่ไดเ้ริม่ด าเนินการ และ โครงการระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ
และปรมิณฑลทีแ่ลว้เสรจ็ทีบ่ทีเีอสจ ีและ/หรอื บรษิทัในเครอืของบทีเีอสจ ีไดเ้ขา้ท าหรอืจะเขา้ท า
สญัญา หรอืด าเนินการหรอืจะด าเนินการโครงการทีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าวซึง่รวมถงึโครงการรถไฟฟ้า
ทีก่ าหนด 

ทัง้นี้ ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของสทิธใินการซือ้ (Right to Purchase) และสทิธใินการปฏเิสธเป็น
รายแรกที่จะซื้อ (Right of First Refusal) ที่บีทีเอสจีให้แก่กองทุนจะมีลักษณะเดียวกันกับที่
ก าหนดไวใ้นสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ
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สทิธขิอง 
บทีเีอสจใีนการ
ซือ้หุน้บทีเีอสซ ี

: ในกรณีที ่ 

(ก)  กองทุนใช้สทิธซิือ้หุ้นที่บทีเีอสจถีืออยู่ในบทีเีอสซตีามสญัญาจะซื้อจะขายหุ้น และกองทุน
ประสงคจ์ะขายหุน้ดงักล่าวใหแ้ก่บุคคลใด ๆ ทีม่ายื่นขอ้เสนอซือ้ใหแ้ก่กองทุน หรอื 

(ข) กองทุนไม่ซื้อหุ้นที่บีทีเอสจีถืออยู่ในบีทีเอสซีตามสญัญาจะซื้อจะขายหุ้นด้วยตนเองแต่
ประสงค์จะขายหุ้นนัน้ให้แก่บุคคลภายนอกที่เป็นอสิระ (นอกเหนือจากบรษิัทในเครอืของ
กองทุน) โดยก าหนดใหบุ้คคลภายนอกดงักล่าวเป็นคนรบัโอนหุน้จากบทีเีอสจตีามสญัญาจะ
ซือ้จะขายหุน้ 

  ในกรณีดงักล่าว กองทุนตกลงทีจ่ะให้สทิธแิก่บทีเีอสจใีนการปฏเิสธเป็นรายแรก (Right of First 
Refusal) ที่จะซือ้หุน้ดงักล่าวในราคาเท่ากบัขอ้เสนอที่กองทุนไดร้บั (กรณี (ก)) หรอืช าระค่าซื้อ
หุน้ดงักล่าวใหแ้ก่กองทุนเท่ากบัราคาทีบุ่คคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเสนอใหแ้ก่กองทุน (กรณี (ข)) 
ภายใต้ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขอื่นเกีย่วกบัการซือ้ขายหรอืโอนอนัเป็นสาระส าคญัที่ไม่ใหส้ทิธแิก่ผู้
เสนอซือ้หรอืบุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระนัน้ดไีปกว่าทีเ่สนอใหแ้ก่บทีเีอสจ ีโดยกองทุนจะมหีนงัสอื
แจ้งไปยงับีทีเอสจโีดยระบุชื่อของผู้ที่มาเสนอซื้อจากกองทุนหรอืบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระที่
กองทุนประสงคจ์ะขายหุ้นให้ (แล้วแต่กรณี) ราคาเสนอซื้อ และขอ้ก าหนดและเงื่อนไขอื่นทีเ่ป็น
สาระส าคญัของขอ้เสนอในการซือ้นัน้ ทัง้นี้ การใชส้ทิธซิือ้หุน้จากกองทุน (กรณี (ก)) หรอืช าระค่า
ซื้อหุ้นดงักล่าวให้แก่กองทุน (กรณี (ข)) บทีีเอสจตี้องด าเนินการตามวธิกีารและภายในเวลาที่
ก าหนดไวใ้นสญัญานี้ ในกรณีทีบ่ทีเีอสจไีม่แสดงความประสงคซ์ือ้หุน้จากกองทุนหรอืช าระค่าซือ้
หุ้น (แล้วแต่กรณี) ภายในเวลาที่ก าหนดเป็นหนังสอื หรอืไม่ท าการซื้อหุ้นดงักล่าวจากกองทุน
หรอืช าระค่าซื้อหุ้นให้แก่กองทุน (แลว้แต่กรณี) ใหเ้สรจ็สิน้ภายในเวลาที่ก าหนด กองทุนมสีทิธิ
ขายหุน้ดงักล่าวใหบุ้คคลทีม่าเสนอซือ้จากกองทุนหรอืบุคคลอื่นในราคาทีเ่ท่ากบัหรอืสงูกว่าราคา
ที่ให้สทิธแิก่บทีเีอสจดีงักล่าว หรอืด าเนินการให้มกีารโอนหุ้นไปยงับุคคลภายนอกที่เป็นอสิระ 
(แล้วแต่กรณี) ได้ ภายใต้ข้อก าหนดและเงื่อนไขอื่นเกี่ยวกับการซื้อขายหรือโอนอันเป็น
สาระส าคญัทีไ่ม่ใหส้ทิธแิก่ผูซ้ือ้หรอืบุคคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระนัน้ดไีปกว่าทีเ่สนอใหแ้ก่บทีเีอสจ ี

ทัง้นี้ คู่สญัญาตกลงว่าในกรณีที่บุคคลที่กองทุนก าหนดให้เป็นผู้รบัโอนหุ้นจากบีทีเอสจีตาม
สญัญาจะซื้อจะขายหุ้นนัน้เป็นบรษิัทในเครอืของกองทุน การโอนหุ้นให้แก่บรษิัทในเครอืของ
กองทุนดงักล่าวสามารถกระท าได้โดยกองทุนไม่ต้องให้สทิธแิก่บทีเีอสจใีนการปฏิเสธเป็นราย
แรก (Right of First Refusal) ดงัที่กล่าวไว้ขา้งต้นก่อน โดยมเีงื่อนไขว่าเมื่อบรษิัทในเครอืของ
กองทุนเขา้มาเป็นเจา้ของหุ้นตามสญัญาจะซื้อจะขายหุน้แล้ว กองทุนจะด าเนินการให้บรษิัทใน
เครอืดงักล่าวท าความตกลงเป็นหนังสอืไปยงับทีเีอสจวี่าจะใหส้ทิธแิก่บทีเีอสจใีนการปฏเิสธเป็น
รายแรก (Right of First Refusal) ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญานี้ 

ขอ้ตกลงทีจ่ะ
ไม่ขายหน่วย
ลงทุน 

: บทีเีอสจตีกลงทีจ่ะไม่ขาย โอน หรอืจ าหน่ายดว้ยประการอื่นใดซึง่หน่วยลงทุนทีบ่ทีเีอสจจีองซื้อ
ในจ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของหน่วยลงทุนทัง้หมด เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากวนัที่ท า
การซือ้ขายเสรจ็สิน้ เวน้แต่จะไดร้บัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้าจากกองทุน 
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ขอ้ตกลงว่าจะ
ไม่กระท าการ 
(Negative 
Undertakings) 

: ตวัอย่างของกจิกรรมทีบ่ทีเีอสจหีา้มกระท า เช่น การควบรวมกจิการ การอนุญาตใหบ้ทีเีอสซอีอก
หุ้นหรือหลักทรพัย์แปลงสภาพให้แก่บุคคลใดที่เป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของบีทีเอสจีใน 
บทีีเอสซีลดลง การอนุญาตให้บทีีเอสซีลดทุน (เว้นแต่เป็นการลดทุนของบีทีเอสซีเพื่อการคืน
เงินทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น  และการลดทุนนั ้นไม่ท าให้ทุนจดท ะเบียนของบีที เอสซีต ่ ากว่า 
3,000,000,000 บาท และไม่ท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบีทีเอสจีลดลง) และการอนุญาตให้ 
บีทีเอสซีเปลี่ยนบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer) 
ผู้อ านวยการใหญ่ฝ่ายการเงิน (Chief Financial Officer) หรือกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ฝ่าย
ปฏบิตักิาร (Chief Operating Officer) ของบทีเีอสซ ีเป็นตน้ 

14.   สญัญำจ ำน ำหุ้นระหว่ำง บีทีเอสจี และ กองทุน ฉบบัลงวนัท่ี 17 เมษำยน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพื่อจ าน าหุน้ทีบ่ทีเีอสจถีอืในบทีเีอสซใีหแ้ก่กองทุน เพื่อเป็นประกนัการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนตาม
สญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

สทิธหิน้าทีห่ลกั
ของ 
บทีเีอสจ ี

:  บทีเีอสจตีกลงจ าน าหุ้นที่ตนถือในบทีเีอสซใีห้แก่กองทุน เพื่อเป็นประกนัการปฏบิตัหิน้าที่
ของตนตามสญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนัของผูส้นบัสนุน 

 บทีเีอสจจีะจดัใหบ้ทีเีอสซบีนัทกึการจ าน าหุน้ไวใ้นสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ดว้ย 

 บทีเีอสจตีกลงว่าถ้าไม่ว่าในเวลาใด ๆ บทีเีอสจไีดหุ้น้ในบทีเีอสซมีาเพิม่เตมิอนัเนื่องมาจาก
การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนของบีทีเอสซี บีทเีอสจีจะจ าน าหุ้นเพิ่มเติมดงักล่าวให้แก่
กองทุน ทัง้นี้ เพื่อใหหุ้น้บทีเีอสซทีีบ่ทีเีอสจถีอือยู่ไดน้ ามาจ าน าและสง่มอบไวใ้หแ้ก่กองทุน 

 บทีเีอสจเีป็นผู้มสีทิธอิอกเสยีงและได้รบัเงนิปันผลที่ได้จากหุ้นนัน้  ก่อนที่กองทุนจะบงัคบั
จ าน าหุน้และมหีนังสอืแจง้ไปยงับทีเีอสซแีละบทีเีอสจใีนกรณีผดินัดผดิสญัญาภายใต้สญัญา
ซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธหิลกัของ
กองทุน 

: กองทุนอาจใช้สทิธิหักกลบลบหนี้ระหว่างหนี้ที่บีทีเอสจีมีต่อกองทุนตามสญัญาสนับสนุนและค ้า
ประกนัของผูส้นับสนุนและเอกสารธุรกรรมอื่นทีบ่ทีเีอสจเีป็นคู่สญัญากบัหนี้ที่กองทุนเป็นหนี้ต่อ 
บทีเีอสจกีไ็ด ้โดยไม่ค านึงถงึสถานทีช่ าระเงนิ 

การบงัคบัจ าน า : บทีเีอสจ ีและกองทุนตกลงก าหนดเงื่อนไขในการขายทอดตลาดหุน้นัน้ ใหบุ้คคลภายนอกทีช่นะ
การประมูลจะตอ้งเขา้ท าสญัญาทีม่รีูปแบบ และเนื้อหาเหมอืนกบัสญัญาสนับสนุนและค ้าประกนั
ของผูส้นบัสนุน 

15.  สญัญำจะซ้ือจะขำยหุ้น ระหว่ำง บีทีเอสจี บีทีเอสซี กองทุน และ ธนำคำรสแตนดำรด์ชำรเ์ตอรด์ 
(ไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“ผูด้แูลผลประโยชน์”) ฉบบัลงวนัท่ี 17 เมษำยน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพื่อที่จะขายหุ้นที่บีทีเอสจีถือในบีทีเอสซีให้แก่กองทุน เมื่อเป็นตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่
ก าหนดไวใ้นสญัญานี้ 
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สทิธหิน้าทีห่ลกั
ของ 
บทีเีอสจ ี

:  บีทีเอสจีตกลงขายหุ้นที่ตนถืออยู่ในบีทีเอสซีให้แก่กองทุน และกองทุนตกลงซื้อหุ้นจาก 
บทีเีอสจเีมื่อเกดิเหตุผดินดัผดิสญัญาตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธแิละกองทุนไดส้ง่
หนงัสอืใหแ้ก่บทีเีอสจเีพื่อใชส้ทิธใินการซือ้หุน้ดงักล่าว 

 บีทีเอสจีตกลงแต่งตัง้และมอบอ านาจโดยเพิกถอนมิได้ให้ผู้ดูแลผลประโยชน์ และ/หรือ  
ผูร้บัโอนสทิธขิองผูด้แูลผลประโยชน์ ท าการโอนหุน้นัน้ใหแ้ก่กองทุน 

 บทีเีอสจตีกลงว่ากองทุนอาจใชส้ทิธหิกักลบลบหนี้ราคาซื้อหุน้กบัภาระผูกพนัซึง่บทีเีอสจมีี
อยู่ตามสัญญาสนับสนุนและค ้าประกันของผู้สนับสนุนได้ ทัง้นี้  บีทีเอสจีตกลงที่จะไม่
เรยีกรอ้งใหก้องทุนตอ้งช าระราคาซือ้หุน้เป็นเงนิ 

 บทีเีอสซตีกลงกระท าการทัง้หมดเพื่อใหม้กีารโอนหุน้ใหแ้ก่กองทุน รวมถงึการจดัใหบ้ทีเีอสซ ี
บนัทกึการโอนหุน้ดงักล่าวไวใ้นสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 

สทิธแิละหน้าที่
หลกัของ
กองทุน 

:  กองทุนมสีทิธซิื้อหุ้นจากบีทเีอสจเีมื่อเกดิเหตุผดินัดผดิสญัญาตามสัญญาซื้อและโอนสทิธิ
รายไดส้ทุธ ิ 

 ราคาค่าซือ้หุ้นดงักล่าวจะได้มกีารก าหนดขึน้ตามวธิกีารที่ก าหนดไวใ้นสญัญาจะซือ้จะขาย
หุน้ 

 กองทุนอาจใชส้ทิธหิกักลบลบหนี้ระหว่างหนี้ทีบ่ทีเีอสจมีต่ีอกองทุนตามสญัญาสนบัสนุนและ
ค ้าประกนัของผูส้นับสนุนและเอกสารธุรกรรมอื่นทีบ่ทีเีอสจเีป็นคู่สญัญากบัหนี้ทีก่องทุนเป็น
หนี้ต่อบทีเีอสจกีไ็ด ้โดยไม่ค านึงถงึสถานทีช่ าระเงนิ ทัง้นี้ บทีเีอสจตีกลงทีจ่ะไม่เรยีกรอ้งให้
กองทุนตอ้งช าระราคาซือ้หุน้เป็นเงนิ 

16.  สญัญำโอนสิทธิในบญัชีค่ำใช้จ่ำย O&M อย่ำงมีเง่ือนไข ระหว่ำง บีทีเอสซี และ กองทุน ฉบบัลงวนัท่ี  
17 เมษำยน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพื่อโอนสทิธใินบญัชคี่าใชจ้่าย O&M ใหแ้ก่กองทุนเมื่อบทีเีอสซผีดินัดภายใต้สญัญาซือ้และโอน
สทิธริายไดส้ทุธ ิ

สทิธหิน้าทีห่ลกั
ของ 
บทีเีอสซ ี

: บทีเีอสซตีกลงทีจ่ะโอนสทิธใินบญัชคี่าใชจ้่าย O&M ใหแ้ก่กองทนุเมื่อเกดิเหตุผดินดัผดิสญัญา
ตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิและกองทุนไดส้ง่หนงัสอืใหแ้ก่บทีเีอสซแีละธนาคาร 

17.  สรปุสำระส ำคญัข้อตกลงระหว่ำง บีทีเอสซี กองทุน และ บีเอสเอส ฉบบัลงวนัท่ี 17 เมษำยน 2556 

วตัถุประสงค ์ : เพื่อให้บเีอสเอสรบัทราบถึงสทิธขิองกองทุนในรายได้ค่าโดยสารสุทธ ิและยอมรบัที่จะท าหน้าที่
เป็นตวัแทนกองทุนในการจดัเกบ็รายได้ค่าโดยสารสุทธ ิรวมทัง้จะน าส่งรายไดค้่าโดยสารสุทธทิี่
ไดร้บัใหแ้ก่กองทุนโดยผ่านบทีเีอสซ ีหรอืในกรณีทีบ่ทีเีอสซไีม่สามารถส่งรายได้ค่าโดยสารสทุธิ
ให้แก่กองทุนได้ตามปกติ (เช่น กรณีล้มละลาย) บเีอสเอสจะน าส่งรายได้ค่าโดยสารสุทธใิห้แก่
กองทุนโดยตรง 
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18.  สรปุสำระส ำคญัของกำรสลกัหลงักรมธรรมป์ระกนัภยั 

ตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิจะมกีารระบุชื่อของกองทุนเป็นผูเ้อาประกนัร่วมและ 
ผูร้บัประโยชน์ร่วมภายใต้กรมธรรมป์ระกนัภยัที่เกี่ยวขอ้งที่บทีเีอสซมีีอยู่ ในการนี้ บทีเีอสซจีะส่งค าบอกกล่าวไปยงั
บริษัทประกันภัยที่เกี่ยวข้องภายใน 30 วันนับจากวันที่ท าการซื้อขายเสร็จสิ้น เพื่อให้มีการสลักหลังกรมธรรม์
ประกันภัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กองทุนเข้าเป็นผู้เอาประกนัร่วมและผู้รบัผลประโยชน์ร่วมในกรมธรรม์ประกันภัยที่
เกีย่วขอ้งทีบ่ทีเีอสซที าไว ้ค าบอกกล่าวนัน้จะสง่ใหบ้รษิทัประกนัภยัส าหรบักรมธรรมป์ระกนัภยัทุกฉบบัที่บทีเีอสซที าไว ้

19. สรปุสำระส ำคญัสญัญำหลกัเก่ียวกบัทรพัยสิ์นท่ีกองทุนไม่ได้ซ้ือ ระหว่ำง บีทีเอสจี และ บีทีเอสซี ฉบบั
ลงวนัท่ี 17 เมษำยน 2556 

เพื่อก าหนดรายละเอยีดและเงื่อนไขหลกั และการเขา้ท าสญัญาประกอบต่าง ๆ เพื่อด าเนินการกบัทรพัยส์นิที่
กองทุนไม่ไดซ้ือ้จากบทีเีอสซตีามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิโดยหากเกดิกรณีผดินดัผดิสญัญาซือ้และโอนสทิธิ 
รายได้สุทธิ และกองทุนใช้สิทธิบังคับการค ้าประกันที่ให้โดยบีทีเอสจีภายใต้สญัญาสนับสนุนและค ้าประกันของ
ผูส้นับสนุน ไม่ว่าจะโดยการบงัคบัจ าน าหรอืการซื้อหุน้บทีเีอสซทีี่บทีเีอสจถีอือยู่ภายใต้สญัญาจ าน าหุ้นบทีเีอสซ ีหรอื
สญัญาจะซือ้จะขายหุน้บทีเีอสซ ี(แลว้แต่กรณี) ซึง่ในกรณีดงักล่าว บทีเีอสซจีะต้องโอนทรพัยส์นิของตนทีก่องทุนไม่ได้
ซือ้ ใหแ้ก่บทีเีอสจหีรอืบุคคลที่บทีเีอสจกี าหนด ตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขในสญัญาหลกัและสญัญาประกอบทีเ่ขา้ท า
ระหว่างบทีเีอสจแีละบทีเีอสซ ีเพื่อชดเชยความเสยีหายทีบ่ทีเีอสจสีญูเสยีหุน้บทีเีอสซตีามสญัญาสนบัสนุนและค ้าประกนั
ของผูส้นับสนุน ทัง้นี้ การค ้าประกนัตามสญัญาสนับสนุนและค ้าประกนัของผูส้นับสนุนจ ากดัอยู่ที่หุน้บทีเีอสซ ีโดยไม่
รวมทรพัยส์นิของบทีเีอสซทีีก่องทุนไม่ไดซ้ือ้ตามสญัญาซือ้และโอนสทิธริายไดส้ทุธ ิ 

สญัญาประกอบสญัญาหลกัเกีย่วกบัทรพัย์สนิทีก่องทุนไม่ไดซ้ือ้ รวมถึง สญัญาเกีย่วกบัการซือ้ขาย การโอน 
การโอนสทิธ ิและ/หรอื การแปลงหนี้ใหม่ ในทรพัย์สนิที่กองทุนไม่ได้ซื้อ แบบมเีงื่อนไขบงัคบัก่อนว่าจะมผีลบงัคบั
ต่อเมื่อหุ้นบทีีเอสซถีูกบงัคบัตามสญัญาจ าน าหุ้นหรอืสญัญาจะซื้อจะขายหุ้น หรอืมีเหตุอนัควรเชื่อได้ว่าจะเกิดการ
บงัคบักบัหุ้นบทีเีอสซ ีตลอดจนการให้หลกัประกนัโดยบทีเีอสซแีก่บทีเีอสจ ีเพื่อการปฏบิตัิตามสญัญาหลกัเกี่ยวกบั
ทรพัยส์นิทีก่องทุนไม่ไดซ้ือ้ 
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