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 ส่วนท่ี 3 : ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานในส่วนนี้ ควรอ่านคู่กบังบการเงินส าหรบัปี 2561/62  
งบการเงนิส าหรบัปี 2560/61 และงบการเงนิส าหรบัปี 2559/60 พรอ้มทัง้หมายเหตุประกอบงบการเงนิส าหรบังวดนัน้ ๆ 

13. ข้อมลูทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

13.1 งบกำรเงิน 

บริษัทฯ ได้มีการจดัท างบการเงินส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2562 ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิทีก่ าหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงนิตามขอ้ก าหนดในประกาศ
กรมพฒันาธุรกจิการคา้ ลงวนัที ่11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543  

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 หน่วย : ลา้นบาท 

 

 

% ของ % ของ % ของ

สินทรพัยร์วม สินทรพัยร์วม สินทรพัยร์วม

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 4,020.7        2.8% 9,457.7        8.9% 15,094.5      16.1%

ลกูหนี้จากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซือ้หุ้นสามญั 511.1           0.4% 65.3            0.1% -              -              

เงนิลงทุนชัว่คราว 7,694.4        5.3% 5,671.6        5.3% 6,238.8        6.7%

เงนิลงทุนในตราสารอนุพนัธ์ 955.3           0.7% 2,224.5        2.1% 123.6           0.1%

เงนิฝากธนาคารส าหรบัเงนิรบัลว่งหน้าจากผูถ้อืบตัร 501.6           0.3% 442.5           0.4% 375.2           0.4%

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 3,036.7        2.1% 1,759.4        1.7% 2,128.0        2.3%

ลกูหนี้ที่ยงัไมถ่งึก าหนดช าระภายใตส้ญัญากบัหน่วยงานของรฐั 459.1           0.3% 246.7           0.2% 97.1            0.1%

รายไดค้า้งรบั 1,644.5        1.1% 593.3           0.6% 375.4           0.4%

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 202.8           0.1% -              -              - -              

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกนัที่ถงึก าหนดรบัช าระ

   ภายในหนึง่ปี 21.5            0.0% 14.7            0.0% 91.4            0.1%

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 624.8           0.4% 646.0           0.6% 663.8           0.7%

เงนิจ่ายลว่งหน้าแก่ผูร้บัเหมา 191.0           0.1% 10.1            0.0% 26.8            0.0%

ค่าใชจ่้ายจ่ายลว่งหน้า 243.4           0.2% 164.9           0.2% 156.7           0.2%

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 1,022.0        0.7% 370.3           0.3% 350.7           0.4%

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 21,128.9        14.6% 21,667.0        20.1% 25,722.0        27.5%

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม

2562 2561 2560
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% ของ % ของ % ของ

สินทรพัยร์วม สินทรพัยร์วม สินทรพัยร์วม

สินทรพัยไ์ม่หมนุวียน

เงนิฝากที่มภีาระผกูพนั 74.7            0.1% 18.4            0.0% 130.6           0.1%

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั – สุทธจิากส่วนที่ถงึ

   ก าหนดรบัช าระภายในหนึง่ปี 9,737.4        6.7% 9,550.3        9.0% 9,225.5        9.9%

เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 809.6           0.6% 976.4           0.9% 2,398.3        2.6%

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 28,050.0      19.4% 23,030.6      21.7% 20,006.8      21.4%

เงนิลงทุนระยะยาวอื่น 14,601.3      10.1% 15,948.4      15.0% 13,520.9      14.4%

ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้า 17,897.7      12.4% 290.4           0.3% - -              

ตน้ทุนโครงการ - โฆษณา 2,015.2        1.4% 2,138.7        2.0% 2,262.2        2.4%

อะไหลเ่ปลีย่นแทน 146.4           0.1% 149.7           0.1% 89.8            0.1%

ที่ดนิและโครงการรอการพฒันาในอนาคต 134.4           0.1% 134.4           0.1% 1,067.1        1.1%

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 1,058.4        0.7% 681.0           0.6% 799.9           0.9%

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 5,476.0        3.8% 5,124.1        4.8% 6,314.6        6.7%

สทิธกิารเช่า 5.2              0.0% 5.6              0.0% 10.1            0.0%

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 755.9           0.5% 665.1           0.6% 707.5           0.8%

เงนิจ่ายลว่งหน้าแก่ผูร้บัเหมาและเพือ่ซือ้สนิทรพัย์ 7,111.8        4.9% 10,705.5      10.1% 3,086.9        3.3%

รายไดค้า้งรบั 653.0           0.5% 631.9           0.6% 506.1           0.5%

สทิธเิรยีกรอ้งในมลูหนี้จากการซือ้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ -              -              -              -              255.5           0.3%

ลกูหนี้ที่ยงัไมถ่งึก าหนดช าระภายใตส้ญัญากบัหน่วยงานของรฐั 22,761.7      15.8% 7,494.0        7.1% 4,207.7        4.5%

ลกูหนี้และดอกเบี้ยคา้งรบั และรายไดค้า้งรบัภายใตส้ญัญาซือ้ขาย

   พรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ 8,312.8        5.8% 3,760.6        3.5% 759.4           0.8%

ค่าความนยิม 1,748.4        1.2% 1,748.4        1.6% 1,486.8        1.6%

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างตน้ทุนการซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย

   กบัสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุไดข้องผูถ้กูซือ้ 480.5           0.3% -              -              - -              

ค่าใชจ่้ายจ่ายลว่งหน้า 705.7           0.5% 910.9           0.9% 505.8           0.5%

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ที่จ่าย 91.7            0.1% 70.2            0.1% 292.6           0.3%

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 243.5           0.2% 225.2           0.2% 50.2            0.1%

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 314.7           0.2% 331.5           0.3% 224.6           0.2%

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 123,186.0      85.4% 84,591.3        79.9% 67,908.9        72.5%

รวมสินทรพัย์ 144,314.9      100.0% 106,258.3      100.0% 93,630.9        100.0%

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม

2562 2561 2560
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% ของ % ของ % ของ

สินทรพัยร์วม สินทรพัยร์วม สินทรพัยร์วม

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 4,939.0        3.4% 1,230.0        1.2% 778.0           0.8%

เจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิ 19,056.4      13.2% 15,432.1      14.5% 13,374.3      14.3%

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 9,581.8        6.6% 4,489.6        4.2% 2,599.9        2.8%

เงนิรบัลว่งหน้าจากผูถ้อืบตัร 488.5           0.3% 430.2           0.4% 374.9           0.4%

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 44.7            0.0% 3.5              0.0% 3.5              0.0%

ส่วนของเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี -              -              -              -              73.9            0.1%

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 50.0            0.0% 44.0            0.0% 245.9           0.3%

เงนิรบัลว่งหน้าจากผูว้่าจา้งและรายไดร้บัลว่งหน้า 801.9           0.6% 206.0           0.2% 108.3           0.1%

รายไดค้่าโดยสารรอน าส่ง 80.3            0.1% 77.8            0.1% 76.9            0.1%

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 593.2           0.4% 412.2           0.4% 327.8           0.4%

ส่วนของหุ้นกูร้ะยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 5,498.8        3.8% -              -              - -              

ประมาณการหนี้สนิระยะสัน้ 91.2            0.1% 73.3            0.1% 83.9            0.1%

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 568.5           0.4% 524.6           0.5% 568.6           0.6%

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 41,794.3        28.9% 22,923.3 21.6% 18,615.9        19.9%

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เจา้หนี้ตามสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า 334.6           0.2% 141.6           0.1% -              -              

รายไดร้บัลว่งหน้า 582.1           0.4% 511.2           0.5% 565.7           0.6%

เงนิกูย้มืระยะยาว - สุทธจิากส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 9,915.6        6.9% 1,489.0        1.4% 1,933.0        2.1%

หุ้นกูร้ะยะยาว - สุทธจิากส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 32,970.4      22.8% 28,973.8      27.3% 21,978.4      23.5%

เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน 292.6           0.2% 175.9           0.2% 141.2           0.2%

ส ารองรายการภายใตว้ธิสี่วนไดเ้สยีของเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 641.4           0.4% 374.4           0.4% 646.7           0.7%

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,141.8        0.8% 1,046.9        1.0% 860.9           0.9%

ประมาณการหนี้สนิระยะยาว 1,454.9        1.0% 1,408.4        1.3% 1,334.1        1.4%

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 2,372.5        1.6% 2,443.9        2.3% 2,239.5        2.4%

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 664.3           0.5% 406.2           0.4% 133.5           0.1%

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 50,370.2        34.8% 36,971.3        34.7% 29,833.0        31.9%

รวมหน้ีสิน 92,164.5        63.7% 59,894.6        56.3% 48,448.9        51.7%

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม
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% ของ % ของ % ของ

สินทรพัยร์วม สินทรพัยร์วม สินทรพัยร์วม

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรอืนหุ้น

   ทุนจดทะเบยีน

      หุ้นสามญั 18,169,008,544 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 4 บาท

        (2561: หุ้นสามญั 16,513,814,257 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 4 บาท)

        (2560: หุ้นสามญั 15,928,911,087 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 4 บาท) 72,676.0      66,055.3 63,715.6

   ทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้

      หุ้นสามญั 11,845,369,480 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 4 บาท

         (2561: หุ้นสามญั 11,940,368,954 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 4 บาท)

         (2560: หุ้นสามญั 11,934,954,312 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 4 บาท) 47,381.5      32.8% 47,761.5      44.9% 47,739.8      51.0%

ส่วนเกนิมลูค่าหุ้นสามญั 1,876.5        1.3% 1,873.0        1.8% 1,853.7        2.0%

เงนิรบัลว่งหน้าค่าหุ้น 2.1              0.0% -              -              -              -              

ส่วนทุนจากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซือ้หุ้นสามญั 511.1           0.4% -              -              -              -              

ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (3,372.0)       (2.3%) (3,372.0)       (3.2%) (3,372.0)       (3.6%)

ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทัย่อย (1,668.4)       (1.2%) (1,139.4)       (1.1%) 925.1           (1.0%)

หุ้นทุนซือ้คนื -              -              (925.5)          (0.9%) (925.5)          (1.0%)

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองหุ้นทุนซือ้คนื -              -              925.5           0.9% 925.5           1.0%

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 2,808.2        1.9% 2,623.0        2.5% 2,384.9        2.5%

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทุน) (10,547.3)     (7.3%) (9,416.4)       (8.9%) (9,495.2)       (10.1%)

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุ้น 1,754.9        1.2% 2,275.7        2.1% 2,110.7        2.3%

ส่วนของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ 38,746.6      26.8% 40,605.4      38.2% 42,147.0      45.0%

ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย 13,403.8      9.3% 5,758.3        5.4% 3,035.0        3.2%

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 52,150.4        36.1% 46,363.7        43.7% 45,182.0        48.3%

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 144,314.9      99.8% 106,258.3      100.0% 93,630.9        100.0%

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม
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งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
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การด าเนินงานต่อเน่ือง

ก าไรขาดทนุ:

รายได้

รายไดจ้ากการบรกิาร 7,251.8 14.8% 6,155.4 40.7% 5,027.3 57.0%

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้และก่อสรา้งและจดัหารถไฟฟ้า 38,615.6 78.9% 6,028.1 39.9% 1,748.3 19.8%

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 27.6 0.1% 23.5 0.2% 33.2 0.4%

รายไดอ้ื่น

   เงนิปันผลรบั 133.1 0.3% 145.8 1.0% 271.3 3.1%

   ดอกเบี้ยรบั 2,099.3 4.3% 1,434.4 9.5% 761.2 8.6%

   ก าไรจากการขายและปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน 328.3 0.7% 667.9 4.4% 357.2 4.1%

   ก าไรจากการขายและเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน -          -          251.1 1.7% 207.4 2.4%

   ก าไรจากการช าระเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ -          -          -          -          149.4 1.7%

   อื่น ๆ 491.0 1.0% 400.5 2.7% 260.0 2.9%

รวมรายได้ 48,946.7 100.0% 15,106.7 100.0% 8,815.3 100.0%

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนบรกิาร 3,148.8 6.4% 2,859.7 18.9% 2,255.4 25.6%

ตน้ทุนการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้และก่อสรา้งและจดัหารถไฟฟ้า 37,008.2 75.6% 5,471.7 36.2% 1,538.8 17.5%

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย์ 21.1 0.0% 17.8 0.1% 23.5 0.3%

ค่าใชจ่้ายในการขาย 487.9 1.0% 449.5 3.0% 316.2 3.6%

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 2,692.1 5.5% 1,813.8 12.0% 1,551.3 17.6%

รวมค่าใช้จ่าย 43,358.1 88.6% 10,612.5 70.3% 5,685.2 64.5%

ก าไรก่อนส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในการร่วมค้าและ

   บริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 5,588.6 11.4% 4,494.2 29.7% 3,130.1 35.5%

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ (405.6)      (0.8%) (281.7)      (1.9%) (147.4)      (1.7%)

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 899.9 1.8% 461.4 3.1% 779.7 8.8%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 6,082.9 13.2% 4,673.9 32.8% 3,762.4 44.3%

ค่าใชจ่้ายทางการเงนิ (1,652.2)   (3.4%) (1,236.0)   (8.2%) (643.6)      (7.3%)

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 4,430.7 13.2% 3,437.9 32.8% 3,118.8 44.3%

ภาษเีงนิได้ (865.7)      (1.8%) (776.0)      (5.1%) (646.4)      (7.3%)

ก าไรส าหรบัปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 3,565.0 13.2% 2,661.9 32.8% 2,472.4 44.3%

การด าเนินงานท่ียกเลิก

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีจากการด าเนนิงานที่ยกเลกิ -          -          2,127.9 14.1% (236.7)      (2.7%)

ก าไรส าหรบัปี 3,565.0 13.2% 4,789.8 46.9% 2,235.7 44.3%

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม

2562

% ของ

รายได้รวม 2561

% ของ

รายได้รวม 2560
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รายได้รวม
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ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในส่วนของก าไรขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิที่เป็นเงนิตรา

   ต่างประเทศ (34.7)        120.7 0.1

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิที่เป็นเงนิตรา

   ต่างประเทศของบรษิทัรว่ม (93.7)        54.7 (89.1)        

ผลกระทบจากการป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงนิสด - สุทธจิากภาษเีงนิได้
(697.9)      (303.0)      (171.6)      

ผลก าไรจากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย - สุทธจิาก

   ภาษเีงนิได้ 2.1 271.3 227.0

ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผือ่ขายของ

   บรษิทัรว่ม 115.1       (89.2)        (45.8)        

รายการที่จะถกูบนัทกึในส่วนของก าไรขาดทุนในภายหลงั - สุทธจิาก

   ภาษเีงนิได้ (709.1)      54.5 (79.4)        

รายการทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในส่วนของก าไรขาดทุนในภายหลงั

ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรพัย์ - สุทธจิากภาษเีงนิได้ 41.8         19.6         -          

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั- สุทธจิาก

   ภาษเีงนิได้ -          (62.0)        -          

ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์

   ประกนัภยัของบรษิทัรว่ม 2.1          (2.2)         -          

รายการที่จะไมถ่กูบนัทกึในส่วนของก าไรขาดทุนในภายหลงั - สุทธจิาก

   ภาษเีงนิได้ 43.9         (44.6)        -          

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี (665.2)        9.9              (79.4)          

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 2,899.8      4,799.7      2,156.3      

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ)

ส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ

   ก าไรจากการด าเนนิงานต่อเนื่อง 2,872.9    2,280.7    2,228.4    

   ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงานที่ยกเลกิ -          2,135.0    (224.9)      

2,872.9    4,415.7    2,003.5    

ส่วนที่เป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย

   ก าไรจากการด าเนนิงานต่อเนื่อง 692.1       381.2       244.0       

   ขาดทุนจากการด าเนนิงานที่ยกเลกิ -          (7.1)         (11.8)        

692.1       374.1       232.2       

3,565.0    4,789.8    2,235.7    

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม
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การแบง่ปันก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ

   ก าไรจากการด าเนนิงานต่อเนื่อง 2,343.2    2,404.2    2,154.4    

   ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงานที่ยกเลกิ -          2,135.0    (224.9)      

2,343.2    4,539.2    1,929.5    

ส่วนที่เป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย

   ก าไรจากการด าเนนิงานต่อเนื่อง 556.6       267.6       238.6       

   ขาดทุนจากการด าเนนิงานที่ยกเลกิ -          (7.1)         (11.8)        

556.6       260.5       226.8       

2,899.8    4,799.7    2,156.3    

ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้นข ัน้พืน้ฐาน

   ก าไรส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ 0.2425 0.3728 0.1692

ก าไรต่อหุ้นปรบัลด

   ก าไรส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ 0.2425 0.3728 0.1692

ก าไรต่อหุ้นจากการด าเนินงานต่อเน่ือง

ก าไรต่อหุ้นข ัน้พืน้ฐาน

   ก าไรส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ 0.2425 0.1926 0.1882

ก าไรต่อหุ้นปรบัลด

   ก าไรส่วนที่เป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ 0.2425 0.1926 0.1882

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม

2562

% ของ

รายได้รวม 2561
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รายได้รวม 2560

% ของ

รายได้รวม
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งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ลา้นบาท 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษจีากการด าเนนิงานต่อเนื่อง 4,430.7             3,437.9             3,118.8             

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษจีากการด าเนนิงานที่ยกเลกิ -                   2,138.5             (225.5)              

ก าไรก่อนภาษี 4,430.7                 5,576.4                 2,893.3                 

รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั (จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 793.2               758.4               577.4               

   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กดิขึ้นจรงิ (352.0)              428.4               21.0                 

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 405.6               27.7                 400.2               

   ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (899.9)              (473.1)              (787.4)              

   รบัรูร้ายไดร้บัลว่งหน้า (36.9)                (36.9)                (36.9)                

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 70.5                 73.7                 51.2                 

   ขาดทุนจากประมาณการหนี้สนิ 51.0                 51.0                 40.2                 

   ตดัจ าหน่ายส่วนเกนิจากสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า -                      -                      (0.4)                  

   ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (9.7)                  (2.6)                  (18.0)                

   ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 88.6                 23.7                 -                      

   ก าไรจากการขายและปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน (328.4)              (667.9)              (395.6)              

   ก าไรจากการโอนกจิการทัง้หมดของบรษิทัย่อย -                      (1,880.0)            -                      

   ก าไรจากการขายและเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน -                      (251.1)              (207.4)              

   ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุ้นในการรว่มคา้ -                      (63.5)                -                      

   ก าไรจากการช าระเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ -                      -                      (149.4)              

   รายไดจ้ากการลงทุนในกจิการในต่างประเทศ (141.3)              (96.7)                (85.6)                

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน 101.8               160.0               7.9                   

   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่าย / ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 8.2                   (0.8)                  3.4                   

   ก าไรจากการโอนสทิธใินการซือ้ที่ดนิ -                      -                      (5.9)                  

   เงนิปันผลรบั (133.1)              (145.8)              (271.3)              

   รายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 12.9                 9.2                   10.7                 

   ดอกเบี้ยรบั (2,099.3)            (1,436.1)            (763.8)              

   ค่าใชจ่้ายดอกเบี้ย 1,664.8             1,287.0             642.0               

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 3,626.7                 3,341.0                 1,925.6                 

สินทรพัยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้)

   เงนิฝากธนาคารส าหรบัเงนิรบัลว่งหน้าจากผูถ้อืบตัร (59.0)                (67.3)                (90.4)                

   ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น (701.9)              338.3               (435.7)              

   ลกูหนี้ภายใตส้ญัญากบัหน่วยงานของรฐั (14,879.4)          (3,183.3)            (631.7)              

   ลกูหนี้ที่ยงัไมถ่งึก าหนดช าระและรายไดค้า้งรบัภายใตส้ญัญาซือ้ขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ (4,238.6)            (2,849.0)            (712.1)              

   รายไดค้า้งรบั (1,001.4)            (260.0)              (123.1)              

   ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 21.1                 17.8                 (178.6)              

   เงนิจ่ายลว่งหน้าแก่ผูร้บัเหมาและเพือ่ซือ้สนิทรพัย์ 2,092.0             (5,079.3)            (3,005.3)            

   สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น (401.4)              (318.3)              (153.4)              

   สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น (114.2)              (232.1)              (261.0)              

งบการเงินรวมส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม

2562 2561 2560
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หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,627.3             1,700.6             221.0               

   เงนิรบัลว่งหน้าจากผูถ้อืบตัร 58.3                 55.3                 94.3                 

   เงนิรบัลว่งหน้าจากผูว้่าจา้ง 201.6               14.2                 -                      

   เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน 116.7               58.3                 4.6                   

   รายไดร้บัลว่งหน้า 252.1               39.0                 (27.4)                

   รายไดค้่าโดยสารรอน าส่ง (9.5)                  (11.1)                30.8                 

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (29.6)                (23.9)                (34.7)                

   ประมาณการหนี้สนิ (82.3)                (80.9)                (69.1)                

   หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 334.0               328.7               75.7                 

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (13,187.5)             (6,212.0)                (3,370.5)                

   จ่ายดอกเบี้ย (1,243.4)            (832.2)              (91.3)                

   รบัดอกเบี้ย 144.7               125.1               127.6               

   จ่ายภาษเีงนิได้ (1,235.6)            (877.5)              (747.4)              

   รบัคนืภาษเีงนิได้ 18.7                 253.9                                - 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (15,503.1)             (7,542.7)                (4,081.6)                

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากที่มภีาระผกูพนัลดลง (เพิม่ขึ้น) (54.7)                (0.6)                  1,153.7             

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึ้น (228.0)              -                      -                      

รบัช าระเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 25.2                 -                      14.3                 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึ้น (197.1)              (2,534.5)            (9,018.4)            

รบัช าระเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 3.3                   7,797.9             5,873.8             

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่สหกรณ์เพิม่ขึ้น -                      -                      (59.0)                

ดอกเบี้ยรบั 855.6               1,272.2             518.1               

เงนิปันผลรบั 1,716.0             1,836.5             1,727.1             

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนชัว่คราวและเงนิลงทุนระยะยาวอื่น (38,966.2)          (56,976.0)          (53,365.3)          

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนชัว่คราวและเงนิลงทุนระยะยาวอื่น 37,854.2           55,733.7           48,310.9           

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในตราสารอนุพนัธ์ (316.4)              (1,887.2)            -                      

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในตราสารอนุพนัธ์ 1,851.9             156.9               -                      

เงนิสดจ่ายสุทธเิพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (429.8)              (314.8)              (466.3)              

เงนิสดจ่ายช าระเจา้หนี้จากการซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม (1.5)                  -                      -                      

เงนิสดของบรษิทัย่อยที่ท าการโอนกจิการทัง้หมด -                      (401.1)              -                      

เงนิสดรบัสุทธจิากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                      296.0               627.5               

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในการรว่มคา้ (5.0)                  (369.6)              (1,214.2)            

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม (5,240.5)            (3,223.4)            (492.4)              

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 618.5               -                      -                      

เงนิสดรบัจากเงนิคนืทุนของบรษิทัย่อย การรว่มคา้ และบรษิทัรว่ม -                      -                      123.5               

งบการเงินรวมส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม
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เงนิสดรบัจากการลงทุนในกจิการต่างประเทศ 209.0               92.4                 98.0                 

เงนิจ่ายลว่งหน้าแก่ผูร้บัเหมาเพือ่ซือ้สนิทรพัย์ลดลง (เพิม่ขึ้น) 1,320.7             (2,566.2)            (34.7)                

เงนิสดรบัจากการโอนสทิธใินการซือ้ที่ดนิ -                      -                      89.7                 

เงนิสดจ่ายซือ้ที่ดนิและโครงการรอพฒันาในอนาคต -                      (3.0)                  (493.2)              

เงนิสดจ่ายซือ้ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (948.0)              (1,077.6)            (904.3)              

ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าเพิม่ขึ้น (15,287.5)          (130.6)              -                      

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 10.5                 15.0                 5.3                   

เงนิสดจ่ายซือ้อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน (151.8)              (20.7)                -                      

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน -                      -                      13.0                 

เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน (234.5)              (82.5)                (46.2)                

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (17,596.1) (2,387.2) (7,539.1)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึ้น 26,892.5           13,575.0           10,301.7           

เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (23,193.6)          (13,123.0)          (12,973.7)          

เจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิเพิม่ขึ้น 59,572.7           67,401.2           41,553.3           

เงนิสดจ่ายช าระเจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิ (56,240.0)          (65,645.0)          (31,280.0)          

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึ้น 8,926.0             -                      2,000.0             

เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (44.0)                (645.9)              (1,399.9)            

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการที่เกีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึ้น 41.2                 -                      3.5                   

เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั -                      -                      (35.9)                

เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ -                      (7.3)                  -                      

เงนิสดจ่ายเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการ -                      (74.2)                -                      

หุ้นกูร้ะยะยาวเพิม่ขึ้น 9,500.0             7,000.0             22,000.0           

เงนิสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกู้ (11.9)                (9.1)                  (23.2)                

เงนิสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการกูเ้งนิ (173.5)              (276.8)              -                      

ช าระคนืหุ้นกูร้ะยะยาว -                      -                      (1,348.5)            

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (7,474.1)            (6,397.5)            (368.2)              

เงนิสดจ่ายช าระเจา้หนี้จากการซือ้เงนิลงทุน (81.4)                (314.5)              -                      

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 6,869.7             2,638.0             1,649.8             

เงนิสดรบัจากการขายใบส าคญัแสดงสทิธใินบรษิทัย่อย 42.1                 -                      -                      

จ่ายเงนิปันผล (4,202.3)            (4,014.3)            (5,951.4)            

เงนิปันผลจ่ายของบรษิทัย่อยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย (386.2)              (272.5)              (276.0)              

เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธใิบส าคญัแสดงสทิธซิือ้หุ้นสามญั 7.2                   189.1               28.1                 

เงนิสดรบัสุทธจิากการซือ้และใชส้ทิธใิบส าคญัแสดงสทิธซิือ้หุ้นสามญัของบรษิทัย่อย 3,172.7             -                      -                      

เงนิสดจ่ายของบรษิทัย่อยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุมของบรษิทัย่อยจากการลดทุนช าระแลว้ -                      (15.5)                -                      

เงนิสดรบัจากส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุมของบรษิทัย่อยในการออกจ าหน่ายหุ้นสามญัของบรษิทัย่อย 4,474.2             4,290.0             480.2               

2562 2561 2560
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เงนิสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นสามญัเพิม่ทุน -                      (27.8)                -                      

เงนิสดรบัจากลกูหนี้จากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซือ้หุ้นสามญัของบรษิทัย่อย 65.3                 -                      -                      

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 27,756.6 4,269.9 24,359.8

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (7.9)                  (1.5)                  0.1                   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (5,350.5) (5,661.5) 12,739.2

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นส าหรบัรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (86.5) 24.7 (6.9)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 9,457.7 15,094.5 2,362.2

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 4,020.7 9,457.7 15,094.5

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีมิใช่เงินสด

   โอนสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนเป็นอุปกรณ์ -                      28.9 -                      

   โอนเงนิมดัจ าและสทิธเิรยีกรอ้งในมลูหนี้จากการซือ้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การ

      ลงทุน -                      300.5 -                      

   ซือ้อุปกรณ์โดยยงัไมไ่ดจ่้ายช าระ 40.0                 22.9                 64.2                 

   ซือ้สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนโดยยงัไมไ่ดจ่้ายช าระ 12.1                 -                                       - 

   ขายอาคารและอุปกรณ์โดยยงัไมไ่ดร้บัช าระ -                      234.1                                - 

   ซือ้เงนิลงทุนโดยยงัไมไ่ดจ่้ายช าระ 814.1               369.0               422.1               

   ขายเงนิลงทุนโดยยงัไมไ่ดร้บัช าระ 105.1               48.2                 201.4               

   โอนภาระหนี้สนิภายใตส้ญัญาเงนิใหกู้ย้มืของส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุมของบรษิทัย่อยเป็นส่วนของผู้

      มสี่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคุมของบรษิทัย่อยเมือ่มกีารใหเ้งนิกูย้มืแก่บรษิทัย่อย 13.0                 29.2                 61.7                 

   โอนเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวโดยยงัไมไ่ดร้บัช าระ -                      80.5                 -                      

   ใชส้ทิธใิบส าคญัแสดงสทิธใิชส้ทิธทิี่จะซือ้หุ้นสามญัโดยยงัไมไ่ดร้บัช าระ -                      65.3                 -                      

   เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มเพิม่ขึ้นจากการโอนกจิการทัง้หมดของบรษิทัย่อย -                      2,172.0             -                      

   โอนเงนิกูย้มืและดอกเบี้ยคา้งรบัใหแ้ก่บรษิทัย่อยเป็นเงนิกูย้มืและดอกเบี้ยคา้งรบัใหแ้ก่บรษิทัรว่ม -                      10,074.4           -                      

งบการเงินรวมส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม
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13.2 อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั  

 งบกำรเงินรวมส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 
 2562* 2561 2560 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงานขัน้ตน้ต่อยอดขาย (%) 16.4% 41.0% 51.9% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีและค่าเสือ่ม (%)A 12.7% 29.0% 34.0% 
อตัราก าไรสุทธจิากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า (%)B 9.8% 23.4% 25.0% 
อตัราก าไรสุทธ ิ(%)C 5.8% 24.6% 20.1% 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(%)D 2.8% 4.8% 2.8% 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (%)E 7.2% 10.5% 4.9% 
สภำพคล่อง 
อตัราสว่นเงนิทุนหมนุเวยีน 0.51x 0.95x 1.38x 
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี    
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 1.39x  1.02x 0.85x  
อตัราสว่นหนี้สนิสุทธ ิ(adjusted)F ต่อทุน 1.03x 0.37x 0.13x 
อตัราสว่นหนี้สนิสุทธ ิ(adjusted)F ต่อก าไรจากการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า 7.43x 3.02x 1.72x 
ความสามารถในการช าระดอกเบีย้G 3.70x  3.31x 4.55x  
อตัรำส่วนต่อหุ้นH 
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.24 0.37 0.17 
มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท) 4.40  3.91 3.82  

หมายเหตุ : 
*    รวมผลการด าเนินงานจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ 
A ไมร่วมรายไดแ้ละรายจ่ายทีไ่มเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการด าเนินงาน (non-operating items) และไมร่วมรายไดด้อกเบีย้รบั 
B  ค านวณจากก าไรจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ าก่อนหกัภาษี / รายไดท้ัง้หมดทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า 
C  ค านวณจากก าไรสุทธทิางบญัช ี(หลงัหกัส่วนของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย) / รายไดท้ัง้หมดทางบญัช ีรวม

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและบรษิทัยอ่ย และรายไดจ้ากการด าเนินงานทีย่กเลกิ 
D  ค านวณจากก าไรสุทธทิางบญัช ี/ สนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 
E ค านวณจากก าไรสุทธทิางบญัช ี/ ส่วนของผูถ้อืหุน้รวมเฉลีย่ 
F  ค านวณจากหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้จ่ายหกัเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทุนทีม่สีภาพคลอ่ง 
G   ค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษ ีและค่าเสือ่ม / ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 
H  ค านวณจากจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ ณ มลูค่าทีต่ราไว ้ที ่4.0 บาท ต่อหุน้ 
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14. บทวิเครำะหผ์ลประกอบกำรส ำหรบัปีบญัชีส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2562 และ 2561 

14.1 ภำพรวมธรุกิจ 

 รายไดร้วมจากการด าเนินงานเตบิโตขึน้ 239.8% หรอื 33,821 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 47,923 ลา้น
บาท ปัจจยัหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการด าเนินงานของธุรกจิระบบขนสง่มวลชน ธุรกจิสือ่
โฆษณาและธุรกจิบรกิาร 

 รายไดร้วมจากการด าเนินงานของธุรกจิระบบขนสง่มวลชน จ านวน 41,328 ลา้นบาท เตบิโตอย่างโดด
เด่น 353.6% หรอื 32,216 ลา้นบาท จากปีก่อน สว่นใหญ่มาจาก 

1.  การรบัรูร้ายไดง้านก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลอืง จ านวน 30,718 ลา้นบาท
ในปี 2561/62 

2.  การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุง จ านวน 515 ลา้นบาท หรอืเตบิโต 
29.2% จากปีก่อน เป็น 2,277 ลา้นบาท สว่นใหญ่เป็นผลมาจากการเปิดใหบ้รกิารสว่นต่อขยาย
สายสเีขยีวใตท้ัง้สาย 

 รายไดค้่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้าสายหลกั เตบิโต 2.1% จากปีก่อน เป็น 6,963 ลา้นบาท เป็นผลมา
จากการเตบิโตของอตัราค่าโดยสารเฉลีย่ทีเ่พิม่ขึน้ 2.4% จากปีก่อน เป็น 29.0 บาทต่อเทีย่ว 

 ความคบืหน้าของธุรกจิระบบขนสง่มวลชนเป็นไปตามแผน อาท ิการเริม่ก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสาย
สชีมพแูละสเีหลอืงในเดอืนมถุินายน 2561 และการเปิดใหบ้รกิารสว่นต่อขยายสายสเีขยีว (แบริง่-เคหะ
สมุทรปราการ) อย่างเตม็รปูแบบในเดอืนธนัวาคม 2561  

 ธุรกจิสื่อโฆษณาสามารถสรา้งรายไดส้งูสุดนับตัง้แต่เปิดด าเนินการที ่5,123 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 31.3% 
หรอื 1,221 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็นผลมาจากการเตบิโตของธุรกจิสื่อโฆษณานอกบา้น รวมถงึการ
เพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลั 

 ธุรกจิสื่อโฆษณาประสบความส าเรจ็ในการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกจิจากแพลตฟอร์มสื่อ
โฆษณานอกบา้นออฟไลน์แบบดัง้เดมิไปสูก่ารใหบ้รกิาร Offline-to-Online (O2O) Solutions 

 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบี้ยและภาษี (Operating EBITDA) 
จ านวน 6,106 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 49.3% หรอื 2,017 ล้านบาท จากปีก่อน ปัจจยัหลกัมาจากผลการ
ด าเนินงานทีด่ขี ึน้ของธุรกจิระบบขนสง่มวลชนและธุรกจิสือ่โฆษณา 

 ก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีจากรายการที่เกิดขึน้เป็นประจ า (หลงัหกัส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย) จ านวน 
3,248 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 29.5% หรอื 740 ลา้นบาท จากปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากการเพิม่ขึน้ของก าไร
ขัน้ต้นจากการด าเนินงาน และการเพิม่ขึน้สุทธขิองส่วนแบ่งก าไรสุทธจิากเงนิลงทุนในการร่วมคา้และ
บรษิทัร่วม แมก้ารเตบิโตบางสว่นจะถูกลดทอนจากค่าใชจ้่ายทางการเงนิและสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย
ทีเ่พิม่ขึน้ในปีนี้กต็าม 
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 ก าไรสุทธ ิ(หลงัหกัส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย) จ านวน 2,873 ลา้นบาท ลดลง 34.9% หรอื 1,543 ลา้น
บาท จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการลดลงของก าไรจากการปรบัโครงสร้างการถือหุ้นในธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์ผ่านการโอนกจิการทัง้หมด (EBT) ของอสงัหารมิทรพัยส์ว่นใหญ่ของบรษิทัฯ ไปยงั ย ู
ซติี ้ทีเ่คยบนัทกึไปแลว้ในปีก่อน 

 บรษิทัฯ ไดร้บัคดัเลอืกเป็นสมาชกิในกลุ่มดชันีความยัง่ยนืของดาวโจนส ์(Dow Jones Sustainability 
Indices หรือ  DJSI) ประจ า ปี  2561 ในก ลุ่มดัชนีตลาด เกิด ใหม่  ( Emerging Markets) หมวด
อุตสาหกรรมคมนาคมขนส่ง และยงัเป็นบรษิัทด้านระบบขนส่งมวลชนทางรางแห่งแรกของประเทศ
ไทยทีไ่ดร้บัคดัเลอืกเขา้เป็นสมาชกิ DJSI นี้ 

 บรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2561/62 แก่ผูถ้อืหุน้ทัง้สิน้ไม่เกนิ 5,306.2 ลา้นบาท1 คดิเป็นอตัราเงนิ
ปันผลตอบแทนประจ าปีอยู่ทีป่ระมาณ 3.98% 

14.2 ผลกระทบจำกปัจจยัต่ำงๆ ต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธรุกิจ  

รายงานอตัราการเติบโตของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ใน ปี 2561 มกีารขยายตวัอยู่ที่ 4.1%2 
(เทยีบกบัปี 2560 ทีอ่ยู่ที ่4.0%) นับเป็นการขยายตวัทีเ่ตบิโตสงูสุดนับตัง้แต่ปี 2555 โดยการขยายตวัมปัีจจยัหลกัมา
จากการเตบิโตของภาคการส่งออก การปรบัตวัทีแ่ขง็แกร่งของการบรโิภคของภาคเอกชนและการลงทุนโดยรวม ทัง้นี้ 
การออกแผนงานโครงการโครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐัอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสว่นของภาคการขนส่ง ถอื
เป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัในการเตบิโตดา้นการลงทุนในช่วงปี 2561 ทีผ่่านมา 

ในส่วนของธุรกจิระบบขนส่งมวลชน รายไดค้่าโดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสายสเีขยีวสายหลกัในปี 2561/62 
จ านวน 6.9 พนัล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.1% จากปีก่อน ซึ่งน้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้ที่ 2.5 – 3% การเติบโตมาจากการ
เพิม่ขึน้ของอตัราค่าโดยสารเฉลีย่ (เพิม่ขึน้ 2.4% จากปีก่อน เป็น 29.0 บาทต่อเทีย่ว) อย่างไรกด็ ีการเตบิโตของรายได้
ค่าโดยสารถูกลดทอนดว้ยการลดลงของจ านวนผูโ้ดยสาร (ลดลงเลก็น้อย 0.1% จากปีก่อน เป็น 241.0 ลา้นเทีย่วคน) 
ทัง้นี้ การเติบโตของยอดผู้โดยสารน้อยกว่าที่คาดไว้ ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (1) การหยุดให้บรกิารของรถไฟฟ้าใน
เดอืนมถุินายน ในปี 2562 เนื่องจากมคีลื่นสญัญาณภายนอกเขา้มารบกวนการเดนิรถไฟฟ้า ท าให้เกดิการขดัขอ้งใน
การเดนิรถและส่งผลใหเ้กดิความล่าชา้ในการใหบ้รกิารในช่วงเวลาดงักล่าว และ (2) จ านวนวนัท าการทีน้่อยกว่าปีที่
ผ่านมา รวมถึงวนัหยุดยาวต่อเนื่องทีม่มีากกว่าเมื่อเทยีบกบัปีก่อน อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ยงัคงเชื่อมัน่ว่ารายไดค้่า
โดยสารจะยงัเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ด้วยลกัษณะเฉพาะของธุรกจิที่มกีารเตบิโตอย่างแขง็แกร่งและปรบัตวัไดก้บัภาวะ
ต่างๆ (resilience) รวมถงึจากการขยายตวัของโครงขา่ยระบบรถไฟฟ้าและการเพิม่ขึน้ของจ านวนคนทีส่ามารถเขา้ถงึ
ระบบรถไฟฟ้าได ้ปัจจยัเหล่านี้จะเป็นปัจจยัหนุนหลกัใหก้บัธุรกจิระบบขนสง่มวลชน 

ส าหรบัธุรกจิสื่อโฆษณา ในปี 2561/62 นับว่าเป็นอกีปีที่แขง็แกร่งของวจีไีอ โดยวจีไีอสามารถสร้างสถติใิหม่
ด้วยรายได้สูงที่สุดนับตัง้แต่เริม่ด าเนินการ โดยมรีายได้รวมจ านวน 5.1 พนัล้านบาท มากกว่าเป้าหมายที่คาดไว้ที่ 5 
พนัลา้นบาท ซึง่ถอืเป็นขอ้พสิจูน์ทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความส าเรจ็ในการทีว่จีไีอด าเนินการตามกลยุทธท์ีถู่กตอ้ง ซึง่สอดคลอ้ง
กบัการเปลีย่นแปลงของวถิชีวีติของผูค้นในปัจจุบนั ประกอบกบัสื่อโฆษณาของวจีไีอในแพลตฟอรม์ทีห่ลากหลาย ท าให้
แบรนดส์ามารถสือ่สารกบัผูค้นไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมทัง้ในดา้นสถานทีแ่ละเวลา บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าธุรกจิสือ่โฆษณาจะ
สามารถเตบิโตและมัน่คงได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต จากปัจจยัสนับสนุนต่างๆ รวมถงึการขยายตวัของโครงข่ายระบบ
รถไฟฟ้าและการเตบิโตของการใหบ้รกิารสือ่รปูแบบ O2O solutions แบบครบวงจรของวจีไีอ  
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14.3 ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2561/62 

(หน่วย: ล้ำนบำท) ปี 2561/62 ปี 2560/61* % YoY 

รายไดจ้ากการด าเนินงาน3 47,923 14,102 239.8% 

รายไดอ้ื่นทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า 1,134 1,574 (28.0)% 

รำยได้รวมจำกรำยกำรท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 49,057 15,676 212.9% 

ตน้ทุนการด าเนินงาน 40,054 8,325 381.2% 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารจากการด าเนินงาน 2,545 2,446 4.0% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำตดัจ ำหน่ำย ดอกเบี้ย และภำษี4 6,106 4,089 49.3% 

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 1,652 1,236 33.7% 

ก ำไรจำกรำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นประจ ำ - ก่อนภำษี 4,806 3,669 31.0% 

รายการทีไ่ม่เกดิขึน้เป็นประจ า (375) 1,908 n.a. 

ก ำไรก่อนภำษี 4,431 5,577 (20.5)% 

ภาษเีงนิได ้ 866 787 10.1% 

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย 692 374 85.0% 

ก ำไร (ขำดทุน) สทุธิจำกรำยกำรท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัฯ 3,248 2,508 29.5% 

ก ำไร (ขำดทุน) สทุธิท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัฯ 2,873 4,416 (34.9)% 

* รวมผลการด าเนินงานจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ 

บริษัทฯ รายงานผลประกอบการประจ าปี 2561/62 โดยมีรายได้รวม จ านวน 48,947 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
224.0% หรอื 33,840 ลา้นบาท จาก 15,107 ลา้นบาท ในปี 2560/61 ปัจจยัหลกัมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้าก
การใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้และก่อสรา้งและจดัหารถไฟฟ้า จ านวน 32,587 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่มาจากการรบัรูร้ายได้
งานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสเีหลอืง (2) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการบรกิาร จ านวน 1,096 ลา้นบาท 
ส่วนใหญ่มาจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากธุรกจิระบบขนส่งมวลชนและธุรกจิสื่อโฆษณา และ (3) ดอกเบีย้รบัเพิม่ขึน้ 
665 ลา้นบาท สว่นใหญ่เป็นผลมาจาก (ก) การรบัรูด้อกเบีย้จากการจดัหารถไฟฟ้าและดอกเบีย้รบัภายใตส้ญัญาซือ้ขาย
พรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ ส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้และเหนือ และ  (ข) ดอกเบีย้รบัจาก
ลกูหนี้ทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสเีหลอืง และ (ค) ดอกเบีย้รบัจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ต้นทุนรวมและค่าใช้จ่ายรวมส าหรบัปี 2561/62 จ านวน 43,358 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 32,746 ล้านบาท หรือ 
308.6% จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจาก (1) การรบัรูต้้นทุนงานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลอืง และ 
(2) การเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร จ านวน 917 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากค่าใชจ้่ายในการขายและ
บรหิารในธุรกจิสื่อโฆษณาทีก่ าลงัขยายตวั ส าหรบัส่วนแบ่งก าไรสุทธจิากเงนิลงทุนในการร่วมคา้และบรษิทัร่วม (รวม
ส่วนแบ่งก าไรสุทธจิาก BTSGIF) จ านวน 494 ล้านบาท เทยีบกบัส่วนแบ่งก าไรสุทธจิากเงนิลงทุนในการร่วมคา้และ
บรษิทัร่วม 180 ลา้นบาทในปี 2560/61 เพิม่ขึน้ 315 ลา้นบาท โดยการเพิม่ขึน้ส่วนใหญ่มาจากส่วนแบ่งก าไรสุทธจิาก 
Kerry Express และ ยู ซติี้ ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ จ านวน 1,652 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 416 ล้านบาท หรอืคดิเป็น 33.7% 
จากปีก่อน เป็นผลมาจาก (1) ดอกเบี้ยจ่ายของหุน้กู้ระยะยาวจ านวน 7 พนัล้านบาทของบรษิัทฯ ที่ออกเมื่อวนัที่ 26 
ธนัวาคม 2560 และ (2) ดอกเบีย้จ่ายของหุน้กูร้ะยะยาวจ านวน 9.5 พนัลา้นบาทของบรษิทัฯ ทีอ่อกเมื่อวนัที ่7 กนัยายน 
2561 ทีผ่่านมา  
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ในส่วนของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษจีากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า (หลงัหกัส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย จ านวน 
692 ลา้นบาท) จ านวน 3,248 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 740 ลา้นบาท หรอื 29.5% จากปีก่อน สว่นใหญ่มาจากการเพิม่ขึน้ของ
ก าไรจากการด าเนินงานขัน้ต้น และการเพิม่ขึน้สุทธขิองส่วนแบ่งก าไรสุทธจิากเงนิลงทุนในการร่วมคา้และบรษิทัร่วม 
แม้การเติบโตบางส่วนจะถูกลดทอนจากค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่เพิ่มขึ้นในปีนี้กต็าม 
ถงึแมว้่าก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีจากรายการทีเ่กดิขึน้เป็นประจ า (หลงัหกัส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย) จะเพิม่ขึน้ แต่ก าไร
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ลดลง 34.9% หรอื 1,543 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 2,873 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมา
จากการลดลงของก าไรจากการปรบัโครงสรา้งการถือหุ้นในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ผ่านการโอนกจิการทัง้หมด (EBT) 
ของบรษิทั ยูนิคอรน์ เอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั ไปยงั ยู ซติี้ ทีเ่คยบนัทกึไปแลว้ในปีก่อน ทัง้นี้ อตัราก าไรสุทธสิ่วนที่เป็น
ของผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ ในปี 2561/62 อยู่ที่ 5.8% เมื่อเทยีบกบั 24.6% ในปี 2560/61 โดยการลดลงของอตัราก าไร
สทุธมิาจากธุรกจิระบบขนสง่มวลชนทีร่วมงานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสเีหลอืง และการใหบ้รกิารตดิตัง้
ระบบไฟฟ้าและเครื่องกลและจดัหารถไฟฟ้าส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้และเหนือซึง่มอีตัรา
ก าไรน้อยกว่า 

รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม ใน ปี 2561/62 จ านวน 47,923 ลา้นบาท เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัถงึ 239.8% 
หรอื 33,821 ลา้นบาท จากปีก่อน โดยรายไดจ้ากการด าเนินงานของธุรกจิระบบขนส่งมวลชน ธุรกจิสื่อโฆษณา ธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์และธุรกจิบรกิาร คดิเป็นสดัส่วน 86%, 11%, 1% และ 2% ตามล าดบั การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการ
ด าเนินงานเป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากธุรกจิระบบขนส่งมวลชน ธุรกจิสื่อโฆษณา และธุรกจิบรกิาร โดย
เพิม่ขึน้ 353.6%, 31.3% และ 147.8% จากปีก่อน ตามล าดบั โดยมปัีจจยัหลกัมาจาก (1) การรบัรูร้ายไดง้านก่อสรา้ง
โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลอืง (2) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากธุรกจิสื่อโฆษณา จากการเตบิโตของธุรกจิสื่อ
โฆษณานอกบ้าน รวมถึงการเพิม่ขึน้ของรายได้จากธุรกจิบรกิารด้านดจิทิลั และ (3) การเพิม่ขึน้ของรายได้จากงาน
ก่อสรา้งของบรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จ ากดั อย่างไรกด็ ีรายไดจ้ากธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ลดลง 43.7% หรอื 279 
ลา้นบาท จากปีก่อน อนัเป็นผลมาจากธุรกรรมการโอนกจิการทัง้หมด (EBT) ของยูนิคอรน์ ใหแ้ก่ ยู ซติี้ ในไตรมาส 4 
ปี 2560/61  

ต้นทุนจากการด าเนินงานรวมเพิม่ขึน้เช่นเดยีวกนักบัรายไดจ้ากการด าเนินงาน โดยเพิม่ขึน้ 381.2% จากปี
ก่อน เป็น 40,054 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการรบัรูต้้นทุนงานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสเีหลอืง ก าไร
ขัน้ต้นจากการด าเนินงาน (operating gross profit) ปรบัตวัเพิม่ขึน้ 36.2% จากปีก่อน เป็น 7,869 ลา้นบาท และก าไร
จากการด าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบีย้ และภาษ ี(operating EBITDA7) เตบิโต 2,017 ลา้นบาท 
หรอื 49.3% จากปีก่อน เป็น 6,106 ลา้นบาท อย่างไรกด็ ีเนื่องจากการรบัรูร้ายไดข้องธุรกจิระบบขนส่งมวลชนในสว่น
ของงานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลอืง และการใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกลและจดัหา
รถไฟฟ้าส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้และเหนือทีม่อีตัราก าไรน้อยกว่า จึงท าใหอ้ตัราส่วนก าไร
ขัน้ต้นจากการด าเนินงานลดลงเป็น 16.4% จาก 41.0% ในปีก่อน และ operating EBITDA margin ใน ปี 2561/62 
ลดลงเช่นกนั เป็น 12.7% เทยีบกบั 29.0% ในปีก่อนหน้า  
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รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนและก ำไรขัน้ต้นจำกกำรด ำเนินงำน – แยกตำมหน่วยธรุกิจ 
หน่วย : ลา้นบาท 

รำยได้จำกกำร
ด ำเนินงำน 

 

ปี 2561/62 % ของ 
ยอดรวม 

ปี 2560/61 % ของ 
ยอดรวม 

% 
เปล่ียนแปลง 

(YoY) 

อตัรำก ำไร
ขัน้ต้น9 (%) 
ปี 2561/62 

อตัรำก ำไร
ขัน้ต้น9 (%) 
ปี 2560/61 

ระบบขนส่งมวลชน 41,3285 86% 9,112 65% 353.6% 10.8% 31.1% 
สือ่โฆษณา6 5,123 11% 3,902 28% 31.3% 62.5% 68.4% 
อสงัหารมิทรพัย ์ 3607 1% 639 4% (43.7)% 27.6% 35.3% 
บรกิาร8 1,112 2% 449 3% 147.8% 9.5% 10.2% 
รวม 47,923 100% 14,102 100% 239.8% 16.4% 41.0% 

หมายเหตุ :  
(1) (ก) การเสนอจ่ายเงนิปันผลประจ าปีครัง้สุดทา้ยจ านวน 0.25 บาทต่อหุน้ หรอืคดิเป็นเงนิปันผลทีจ่ะจ่ายอกีจ านวนไมเ่กนิ 3,292.9 ลา้น

บาท ค านวณจากกรณีทีม่กีารใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC ทีใ่ชส้ทิธไิดเ้ต็มจ านวน ซึ่ง
จะท าให้บรษิัทฯ มหีุ้นที่มสีทิธไิด้รบัเงนิปันผล จ านวนไม่เกนิ 13,171.6 ล้านหุ้น ขึ้นอยู่กบัการอนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ และ (ข) 
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W5 จ านวน 1,319.6 ลา้นหน่วย ค านวณจากกรณีทีม่กีารใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-W4 (รวมถงึ
กรณทีีม่กีารปรบัสทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4) และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC ทีใ่ชส้ทิธไิดเ้ตม็จ านวน ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ 
มหีุน้ทีม่สีทิธไิดร้บัใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W5 จ านวนไมเ่กนิ 13,195.7 ลา้นหุน้ ขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) ทีม่า: ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ 
(3) รายไดจ้ากการด าเนินงาน ค านวณจากรายไดจ้ากการด าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ แต่ไม่รวม ดอกเบี้ยรบัทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิ

ขนส่งมวลชน เงนิปันผลรบั และรายการทีไ่มเ่กดิขึน้เป็นประจ า (non-recurring items)    
(4) ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตดัจ าหน่าย ดอกเบี้ย และภาษี (operating EBITDA) ค านวณจากรายได้จากการ

ด าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ แต่ไมร่วม ดอกเบีย้รบัทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิขนส่งมวลชน เงนิปันผลรบั ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก
บรษิทัร่วมอื่นๆ (ยกเวน้จาก BTSGIF) และการร่วมคา้ และรายการทีไ่มเ่กดิขึน้ประจ าอื่นๆ 

(5) รายไดจ้ากธุรกจิระบบขนส่งมวลชนในปี 2561/62 ประกอบดว้ย: 
(ก) ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จาก BTSGIF (รวมอยู่ใน ‘ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม’ ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็) 
(ข) รายไดค้่าบรกิารจากการบรหิารการเดนิรถไฟฟ้า, รายไดค้่าโดยสาร BRT, ดอกเบีย้รบัภายใตข้อ้ตกลงสมัปทานและดอกเบีย้รบั

ภายใตส้ญัญาซื้อขายพรอ้มตดิตัง้ระบบการเดนิรถ 
(ค) รายไดค้่าบรกิารจากการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้าส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีว

ใตแ้ละเหนือ 
(ง) รายไดง้านก่อสรา้งและดอกเบีย้รบัทีเ่กีย่วกบัโครงการรถไฟฟ้าสชีมพแูละเหลอืง 

(6) รายไดร้วมจากธุรกจิสือ่โฆษณารวมรายไดส้ื่อโฆษณาของกลุ่มวจีไีอและ Rabbit Group (จดัอยู่ในกลุ่มธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลั) โดย 
Rabbit Group รวมรายได้จากบเีอสเอส บเีอสเอส โฮลดิ้งส์ และบรษิัทย่อย ยกเว้นรายได้จาก 2 บรษิัท นัน่คอื รายได้จากบริษทั 
บางกอก เพยเ์มนต์ โซลชูนัส ์จ ากดั และบรษิทั แรบบทิ 

(7) รายไดธุ้รกจิอสงัหารมิทรพัย์ในปี 2561/62 ประกอบดว้ยยอดขายอสงัหารมิทรพัย์ รายไดจ้ากค่าเช่าและค่าบรกิาร และรายไดจ้าก
โครงการสนามกอลฟ์ธนาซติี้และสปอรต์คลบั 

(8) รายได้จากธุรกจิบรกิาร หมายถึง รายได้จากการสะสมคะแนนของโปรแกรม Rabbit Rewards, รายได้จากบรษิัท บางกอก เพย์
เมนต์ โซลูชนัส์ จ ากดั, รายไดค้่าก่อสรา้งและค่าที่ปรกึษาจากบรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จ ากดั, รายไดจ้ากรา้นอาหาร Chef 
Man (ถงึวนัที ่3 สงิหาคม 2560)  

(9) ก าไรขัน้ตน้จากการด าเนินงาน ค านวณจากรายไดจ้ากการด าเนินงานจาก 4 หน่วยธุรกจิ 
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14.4 เหตกุำรณ์ส ำคญัในปี 2561/62 

บีทีเอสจี 

7 กันยายน 2561: บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิของบริษัทฯ มูลค่ารวม 9,500 ล้านบาท ให้แก่ 
ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ โดยหุน้กูน้ี้จะครบก าหนดในปี 2563, 2566 และ 2571 โดยมอีตัราดอกเบีย้ 2.58%, 
3.25% และ 4.03% ตามล าดบั (อตัราดอกเบีย้เฉลีย่อยู่ที ่3.38%) เพื่อใชช้ าระคนืหนี้เดมิ และ/หรอืเพื่อใชใ้นการลงทุน 
และ/หรอืเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ (หุน้กูม้อีนัดบัความน่าเชื่อถอื A/ Stable ประเมนิ
โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั (TRIS) เมื่อวนัที ่31 สงิหาคม 2561) 

13 กันยายน 2561: บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยัง่ยืนของดาวโจนส์ ( Dow Jones 
Sustainability Indices หรอื DJSI) ประจ าปี 2561 ในกลุ่มดชันีตลาดเกดิใหม่ (Emerging Markets) หมวดอุตสาหกรรม
คมนาคมขนส่ง และยงัเป็นบรษิัทด้านระบบขนส่งมวลชนทางรางแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รบัคดัเลือกเข้าเป็น
สมาชกิ DJSI นี้ โดยแบ่งการประเมนิตามกลุ่มธุรกจิอุตสาหกรรม เน้นการประเมนิผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ควบคู่กบัผลการด าเนินงานดา้นการเงนิของบรษิทัฯ ซึง่กองทุนต่างๆ จากทัว่โลกใหค้วามเชื่อถอื
และใช ้DJSI เป็นเกณฑใ์นการพจิารณาการลงทุนกบับรษิทัหรอืองคก์รนัน้ๆ 

30 พฤศจิกายน 2561: คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ อนุมัติออกใบส าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 ในวันที่ 30 
พฤศจกิายน 2561 ทัง้นี้ BTS-W4 มอีายุ 1 ปี นบัตัง้แต่วนัทีอ่อก โดยจะครบก าหนดในวนัที ่29 พฤศจกิายน 2562 ผูถ้อื 
BTS-W4 สามารถใชส้ทิธไิดใ้นวนัท าการสดุทา้ยของทุกๆ ไตรมาสหลงัจากวนัทีอ่อกโดยอตัราการใชส้ทิธอิยู่ที่ BTS-W4 
1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ ทีร่าคาการใชส้ทิธ ิ10.50 บาทต่อหุน้ ทัง้นี้ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 ดงักล่าว 
มกีารใชส้ทิธแิปลงสภาพแลว้จ านวน 48.8 ลา้นหน่วย คดิเป็นเงนิ 0.5 พนัลา้นบาท หรอืประมาณ 3.7% ของจ านวนเงนิ
ทัง้หมดทีค่าดว่าจะไดร้บั ถ้ามกีารใชส้ทิธแิปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธทิีเ่หลอือยู่ทัง้หมด บรษิทัฯจะไดร้บัเงนิสดจาก
การใชส้ทิธแิปลงสภาพ BTS-W4 ทัง้สิน้ 13.8 พนัลา้นบาท 

7 มกราคม 2562: ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด าเนินงานงวดหกเดอืน (เมษายน 2561 – กนัยายน 2561) ในอตัราหุน้ละ 0.17 บาท โดยบรษิทัฯ ไดท้ าการจ่ายเงนิ
ปันผลใหก้บัผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ ทัง้หมดจ านวน 2,013.3 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2562 ทัง้นี้ เทยีบกบัราคา
หุน้ ณ วนัที ่4 มกราคม 2562 ทีร่าคา 9.50 บาท (1 วนัก่อนคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผล) อตัราเงนิ
ปันผลตอบแทน (dividend yield) ประจ าปี คดิเป็น 3.58% 

15 พฤษภาคม 2562: TRIS ประกาศคงอนัดบัเครดติของบรษิทัฯ รวมถงึหุน้กูเ้พื่ออนุรกัษ์สิง่แวดล้อม (Green Bond) 
ชุดใหม่ ทีร่ะดบั “A/ Stable” โดยประเมนิว่าบรษิทัฯ มรีายไดท้ีส่ม ่าเสมอ มสีภาพคล่องทีแ่ขง็แกร่ง และมคีวามสามารถ
ในการท าก าไรในธุรกจิระบบขนสง่มวลชนและธุรกจิสือ่โฆษณา   

17 พฤษภาคม 2562: บรษิทัฯ จ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทั เบยว์อเตอร ์จ ากดั (“เบยว์อเตอร”์) ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทุนใน
สดัสว่น 50:50 ระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทั รชัดา แอสเซทส ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์
จ ากดั (มหาชน) (GLAND) โดยการขายหุ้นสามญัทัง้หมดจ านวน 50,000 หุ้น หรอืคดิเป็น 50% ของหุ้นทัง้หมด และ
โอนสทิธเิรยีกร้องในเงนิกู้ยมืทัง้หมดของบรษิัทฯ ที่มีต่อเบย์วอเตอร์ ให้แก่บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
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(CPN) โดยมมีลูค่ารวมของเงนิลงทุนทีจ่ าหน่ายจ านวน 7,698.7 ลา้นบาท โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อรบัรูก้ าไร ตลอดจนน า
เงนิทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจากการท าธุรกรรมดงักล่าวไปใชส้ าหรบัธุรกจิและโครงการอื่นๆ หรอืเป็นทุนหมุนเวยีนของบรษิทัฯ 
ต่อไป    

24 พฤษภาคม 2562: บรษิทัฯ ออกและเสนอขายหุน้กูเ้พื่ออนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม (Green Bond) ประเภทไม่ดอ้ยสทิธแิละ
ไม่มปีระกนัมลูค่ารวม 13,000 ลา้นบาท (หุน้กูม้อีนัดบัความน่าเชื่อถอื A/ Stable ประเมนิโดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั 
เมื่อวนัที ่23 พฤษภาคม 2562) ใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ ทัง้นี้ หุน้กูด้งักล่าวเป็น Green Bond ชุดแรก
ในประเทศไทยที่ออกและเสนอขายภายใต้หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ อีกทัง้ยงัผ่านมาตรฐานเกี่ยวกบั Green Bond ของ International Capital Market Association’s (ICMA) 
และ ASEAN Green Bond Standards อกีดว้ย โดย Green Bond นี้แบ่งออกเป็น 5 ชุด ครบก าหนดในปี 2564, 2565, 
2567, 2569 และ 2572 มีอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.41% วัตถุประสงค์เพื่อใช้ช าระหนี้เดิมจากการลงทุนในโครงการ
รถไฟฟ้าสายสชีมพ ู(แคราย-มนีบุร;ี ระยะทาง 34.5 กม. 30 สถานี) และสายสเีหลอืง (ลาดพรา้ว-ส าโรง; ระยะทาง 30.4 
กม. 23 สถาน)ี ซึง่เป็นโครงการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม   

27 พฤษภาคม 2562: ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัใิหบ้รษิทัฯ (1) จ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2561/62 งวดสุดทา้ย
จ านวนไม่เกนิ 3,292.9 ลา้นบาท ในจ านวนหุน้ละ 0.251 บาท คดิเป็นเงนิปันผลทัง้ปีประมาณ 5,306.2 ลา้นบาท ทัง้นี้ 
อตัราเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) ประจ าปีคิดเป็น 3.98% เมื่อเทียบกบัราคาหุ้น ณ วนัที่ 24 พฤษภาคม 
2562 ทีร่าคา 11.40 บาท (1 วนัก่อนคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผล) (2) ออกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
BTS-W5 จ านวนไม่เกนิ 1,319.61 ล้านหน่วย ในอตัราจดัสรรที่ 10 หุ้นสามญัเดมิ ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธ ิที่
ราคาใช้สิทธิ 14.00 บาทต่อหน่วย และ (3) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ านาจทัว่ไป (General 
Mandate) จ านวนไม่เกนิ 4,400 ลา้นบาท (หรอืเท่ากบัประมาณ 9.25% ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทัฯ) หรอื
คดิเป็นการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวนไมเ่กนิ 1,100 ลา้นหุน้ เพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) 
โดยทัง้ 3 รายการดงักล่าวขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี (หมายเหตุ: (ก) การเสนอจ่ายเงนิปันผล
ประจ าปีครัง้สุดท้ายจ านวน 0.25 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายอีกจ านวนไม่เกิน 3,292.9 ล้านบาท 
ค านวณจากกรณีที่มกีารใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 และใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC ที่ใช้สทิธไิดเ้ตม็
จ านวน ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯ มหีุน้ทีม่สีทิธไิดร้บัเงนิปันผล จ านวนไม่เกนิ 13,171.6 ลา้นหุน้ ขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ และ (ข) ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W5 จ านวน 1,319.6 ลา้นหน่วย ค านวณจากกรณีทีม่กีารใชส้ทิธติาม
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 (รวมถงึกรณีทีม่กีารปรบัสทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4) และใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
BTS-WC ที่ใช้สทิธไิด้เตม็จ านวน ซึ่งจะท าใหบ้รษิัทฯ มหีุ้นที่มสีทิธไิด้รบัใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W5 จ านวนไม่เกนิ 
13,195.7 ลา้นหุน้ ขึน้อยู่กบัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้) 

ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

29 มถุินายน 2561: ไดร้บัหนังสอืแจง้ใหเ้ริม่งาน (Notice-to-Proceeds) ส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสายสี
เหลอืงแลว้เมื่อวนัที ่29 มถุินายน 2561 โดยจะใชเ้วลาก่อสรา้งทัง้หมด 39 เดอืนและคาดว่าจะสามารถเปิดใหบ้รกิารได้
ในเดอืนตุลาคม 2564 

31 กรกฎาคม 2561: บทีเีอสซ ีและ กรุงเทพธนาคม ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาการใหบ้ริการเดนิรถและซ่อมบ ารุง (O&M) 
โครงการรถไฟฟ้าสายสทีอง ระยะที ่1 (สถานีรถไฟฟ้ากรุงธนบุรี-ส านักงานเขตคลองสาน, ระยะทาง 1.7 กโิลเมตร, 3 
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สถานี) เป็นระยะเวลา 30 ปี มูลค่า O&M รวมประมาณ 13,520 ลา้นบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิม่) นอกจากนี้ เพื่อใหเ้กดิ
ความต่อเนื่องในการใหบ้รกิารแก่ผูโ้ดยสารและมาตรฐานทีด่ขีองระบบรถไฟฟ้าและเครื่องกล (E&M) บทีเีอสซไีดเ้ขา้ท า
สญัญาซือ้ขายพรอ้มตดิตัง้ระบบ E&M เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2561 ทีผ่่านมา มูลค่ารวมประมาณ 765.59 ลา้นบาท 
(รวมภาษมีลูค่าเพิม่) ทัง้นี้ คาดว่าโครงการดงักล่าว จะสามารถเปิดใหบ้รกิารไดใ้นเดอืนกนัยายน 2563 

6 ธนัวาคม 2561: บทีเีอสซ ีและ กทม. ร่วมกนัเปิดใหบ้รกิารส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ (แบริง่ – เคหะฯ) อย่างเตม็
รปูแบบ ทัง้นี้ สว่นต่อขยายสายสเีขยีวใตด้งักล่าวมรีะยะทางรวม 12.6 กม. จ านวน 9 สถานี  

21 มนีาคม 2562: กจิการร่วมคา้บบีเีอส ระหว่างบรษิทั การบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (BA), บรษิทัฯ และ STECโดย
มีสดัส่วนในการถือหุ้น 45%, 35% และ 20% ตามล าดบั ได้ยื่นข้อเสนอเขา้ร่วมลงทุนในโครงการพฒันาสนามบนิอู่
ตะเภาและเมอืงการบนิภาคตะวนัออก แก่กองทพัเรอื ทัง้นี้ คาดว่าจะมกีารประกาศผลผูช้นะการประมลูภายในปี 2562 

ธรุกิจส่ือโฆษณำ 

5 กรกฎาคม 2561: ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของวจีไีอ ปี 2561 มมีตอินุมตั ิ(1) การเขา้ซือ้หุน้ใน Kerry Express จ านวน 
276,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัสว่น 23% ของหุน้ทัง้หมด โดยมมีลูค่า 5.9 พนัลา้นบาท และ (2) การออกและเสนอขายหุน้
สามญัเพิม่ทุนของวจีไีอ จ านวน 121,578,525 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท ใหแ้ก่กลุ่มผูข้ายหุน้ Kerry Express 
ในราคาเสนอขายหุ้นละ 7.28 บาท คิดเป็นมูลค่า 885.1 ล้านบาท ทัง้นี้ Kerry Express เป็นบริษัทชัน้น าที่ประกอบ
ธุรกจิโลจสิตกิสค์รบวงจร ปัจจุบนัมกีารขนส่งสนิคา้และพสัดุกว่า 1,200,000 ชิน้ต่อวนั โดยรายการนี้แลว้เสรจ็ในเดอืน
กรกฎาคม 2561 

กรกฎาคม 2561: MACO ลงทุนผ่านบรษิัทอาย ออน แอดส ์จ ากดั (บรษิัทย่อยของ MACO) เพื่อเขา้ซื้อหุ้นสามญัใน
บรษิัท ทรานส.์แอด โซลูชัน่ จ ากดั (“Trans.Ad”) ซึ่งเป็นผู้ใหบ้รกิารด้านระบบแสดงสื่อมลัตมิเีดยี ในสดัส่วน 81.65% 
ด้วยมูลค่าการลงทุน 388 ล้านบาท ต่อมา Trans.Ad น าเงนิที่ได้รบัจากบรษิทัอาย ออน แอดส ์จ ากดั เพื่อเขา้ซื้อหุน้
สามญัของบรษิทั Roctec Technology Limited (“Roctec”) ในสดัสว่น 89% ซึง่ Roctec เป็นผูใ้หบ้รกิารในการออกแบบ
และการวางระบบ (system integrations) โดยเฉพาะดา้นระบบควบคุม ระบบเชื่อมต่อ และระบบแสดงผลสื่อมลัตมิเีดยี 
ในประเทศฮ่องกง โดยการเขา้ซือ้ 2 บรษิทัฯ ในครัง้นี้ จะช่วยหนุนใหก้ารขยายเครอืขา่ยสื่อโฆษณาดจิทิลัของ MACO 
ทีม่อียู่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

1 สงิหาคม 2561: ใบส าคญัแสดงสทิธขิองวจีไีอ ครัง้ที่ 1 (VGI-W1) หมดอายุลงเมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2561 โดยวจีไีอ
ได้รบัเงนิสดจากการใช้สทิธแิปลงสภาพ VGI-W1 ทัง้สิน้ 8.6 พนัล้านบาท หรอื 72% ของทัง้หมด โดยเป็นส่วนของ
บรษิัทฯ และบทีีเอสซใีนการใช้สทิธแิปลงสภาพ VGI-W1 จ านวนทัง้สิน้ 5.4 พนัล้านบาท ทัง้นี้ เงนิที่วจีไีอได้รบัจาก 
VGI-W1 นี้ได้น ามาใช้ส าหรบัการเขา้ลงทุนใน Kerry Express เขา้ซื้อหุ้นเพิม่ทุนของ MACO ตามสดัส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) และใชเ้พื่อการลงทุนขยายธุรกจิดจิทิลัและออนไลน์อื่นๆ 

กุมภาพนัธ ์2562: วจีไีอ ร่วมมอืกบับรษิทั สหลอวส์นั จ ากดั และบรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) เพื่อ
สรา้ง O2O ecosystem ผ่านบรกิารจากรา้นลอวส์นั (Lawson) โดยมบีตัรแรบบทิ และ Rabbit LINE Pay เป็นช่องทาง
ในการช าระเงนิ ทีจ่ะช่วยเชื่อมใหผู้้บรโิภคไดร้บัประสบการณ์แบบไรร้อยต่อ ปัจจุบนัรา้นสะดวกซือ้ลอวส์นัไดเ้ริม่เปิด
ใหบ้รกิารบนสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสแลว้ 3 สถานี ไดแ้ก่ ทองหล่อ เพลนิจติและศาลาแดง ซึง่มแีผนทีจ่ะเปิดใหบ้รกิารบน
สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสทัง้หมด 30 สถาน ี
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21 มนีาคม 2562: วจีไีอได้จดัตัง้บรษิัทร่วมทุนภายใต้ชื่อ บรษิัท วจีไีอ เอนี่มายด์ เทคโนโลย ีจ ากดั ร่วมกบั AdAsia 
Holdings (AnyMind) ซึง่เป็นผูน้ าธุรกจิสือ่โฆษณาทีใ่ชเ้ทคโนโลย ีArtificial Intelligence (AI) ในการสรา้งมลูค่าใหก้บัสือ่
โฆษณา และยงัเป็นผูน้ าธุรกจิใหบ้รกิารดา้นการตลาดเชงิอทิธพิล (influencer marketing) ซึง่มสีดัส่วนการถอืหุน้โดย 
วีจีไอ 49% และ Anymild 51% การร่วมทุนในครัง้นี้จะเป็นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยขีอง Anymild ร่วมกบัสื่อ
โฆษณานอกบา้นแบบดจิทิลัของวจีไีอ ซึง่สง่ผลใหว้จีไีอ สามารถน าเสนอสื่อโฆษณาไดอ้ย่างตรงจุดและมปีระสทิธภิาพ ทัง้
ในรปูแบบออฟไลน์และออนไลน์ 

26 มนีาคม 2562: วจีไีอ ประสบความส าเรจ็ในการเขา้ลงทุน 18.6% ในบรษิทั แพลน บ ีมเีดยี จ ากดั (มหาชน) (PlanB) 
ผูใ้หบ้รกิารสื่อโฆษณานอกบา้นชัน้น าในประเทศไทย ดว้ยเงนิลงทุนทัง้สิน้ 4,620 ลา้นบาท โดยการร่วมมอืกนัในครัง้นี้
จะช่วยผลกัดนัใหท้ัง้สองบรษิทัเป็นผูน้ าในตลาดสื่อนอกบา้นของไทยดว้ยก าลงัการผลติสื่อมลูค่ากว่า 12,000 ลา้นบาท 
ยิง่ไปกว่านัน้ การร่วมมอืทางธุรกจิในครัง้นี้ยงัจะสะท้อนใหเ้หน็ถงึกลยุทธข์องวจีไีอทีม่คีวามยดืหยุ่นของแพลตฟอร์ม
ทางธุรกจิเพื่อสรา้งโอกาสในการผลกัดนัการเตบิโตใหก้บัธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

23 เมษายน 2562: วีจีไอ ได้ลงนามในสญัญาเพื่อจัดตัง้บริษัทร่วมทุนภายใต้ชื่อ VClick Technologies Company 
Limited (VClick) โดย iClick Interactive Asia Group Limited (iClick) ถือหุ้นในสดัส่วน 49% วีจีไอถือหุ้นในสดัส่วน 
30% และผูถ้อืหุน้อื่นๆ 21 % ทัง้นี้ iClick คอืผูใ้หบ้รกิารแพลตฟอรม์การตลาดออนไลน์และเทคโนโลยฐีานขอ้มูลทีใ่หญ่
ทีสุ่ดในประเทศจนี ซึง่การร่วมมอืนี้จะช่วยเพิม่โอกาสทางการโฆษณาใหส้ามารถเขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคในประเทศจนีได้
โดยการใชข้อ้มลูผ่านทางเทคโนโลย ีAI นอกจากนี้ยงัร่วมกนัพฒันาแอพพลเิคชัน่บนโทรศพัทม์อืถอื รวมไปถงึจะจดัตัง้
เครื่องบรกิารชารจ์โทรศพัทม์อืถอืทีม่หีน้าจอดจิทิลับนเครอืขา่ยของวจีไีอทัง้หมด 10,000 จุดทัว่ประเทศไทย 

ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์ 

12 ตุลาคม 2561: ที่ประชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ของ ยู ซติี้ มมีติอนุมตัิธุรกรรมต่างๆ อาท ิ(1) การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุน้
สามญัและหุน้บุรมิสทิธทิีต่ราไวข้อง ยู ซติี้ โดยการรวมหุน้ทีอ่ตัราส่วน 100:1 ส่งผลใหม้ลูค่าหุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธิ
ที่ตราไว้ดงักล่าว เพิ่มขึ้นเป็น 100 บาทต่อหุ้น จากเดิมที่ 1 บาทต่อหุ้น ทัง้นี้ ยู ซิตี้ คาดว่าการรวมหุ้นดงักล่าวจะ
สามารถเพิม่สภาพคล่องในการซือ้ขายหุน้ของ ยู ซติี้ ในระยะยาวได ้(2) การเพิม่ทุนจดทะเบยีนของ ยู ซติี้ ผ่านการ
จดัสรรหุน้ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดัเพื่อไม่ใหเ้กดิเศษหุน้ภายหลงัจากการรวมหุน้ และ (3) การลดทุนจดทะเบยีนของ ยู 
ซติี้ เพื่อล้างขาดทุนสะสมและส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้นในงบการเงนิเฉพาะกจิการของ ยู ซติี้ ส่งผลให้มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
ลดลงเป็น 3.20 บาทต่อหุน้ จากเดมิที ่100 บาทต่อหุน้ ทัง้นี้ การท าธุรกรรมดงักล่าวจะเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งแรง
ดงึดดูใหน้กัลงทุนทีส่นใจ เขา้มาลงทุนในหุน้ของ ย ูซติี ้ไดใ้นอนาคต และน าไปสูก่ารสรา้งมลูค่าใหก้บัหุน้ของ ย ูซติี ้ใน
ระยะยาว 

10 เมษายน 2562: ยู ซิตี้ ได้ลงนามในสญัญาขายหุ้นทัง้หมดของบริษัท หมอชิตแลนด์ จ ากดั (หมอชิตแลนด์) กบั 
STEC ในราคาขายรวมทัง้สิน้ 4,320 ลา้นบาท โดยเงนิทีไ่ดร้บัจากการขายหุน้ดงักล่าวจะน ามาใชใ้นการพฒันาโครงการ
อื่นของ ย ูซติี ้ในอนาคตและใชช้ าระหนี้บางสว่นใหแ้ก่เจา้หนี้สถาบนัการเงนิของ ย ูซติี ้ 

30 เมษายน 2562: Vienna House Germany II GmbH (VHG II) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ ยู ซติี้ ในประเทศเยอรมนี ได้
ลงนามในสัญญาซื้อหุ้นสามัญของบริษัทในประเทศเยอรมนีและสวิตเซอร์แลนด์จ านวน 12 บริษัท กับ Arcona 
Management GmbH ในราคาซือ้รวมประมาณ 890 ลา้นบาท ทัง้นี้ VHG II จะไดร้บัสทิธกิารเช่าบรหิารโรงแรมที่เปิด
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ด าเนินการแล้วจ านวน 17 แห่ง และสทิธกิารเช่าบรหิารโรงแรมทีจ่ะเปิดด าเนินการในปี 2563 และ 2565 อกีจ านวน 2 
แห่ง 

24 พฤษภาคม 2562: กจิการร่วมคา้ระหว่าง ย ูซติี้, บรษิทั อามนัรสีอรท์ เซอรว์สิเซส ลมิเิตด็ และบรษิทั ซลิเวอรล์งิค ์รี
สอร์ทส์ ลิมิเต็ด ลงนามร่วมกบักระทรวงการคลงัในสญัญาแก้ไขเพิ่มเติมและสญัญาร่วมลงทุนก่อสร้างและบริหาร
โครงการพฒันาทีร่าชพสัดุแปลงทีต่ัง้โรงภาษีรอ้ยชกัสาม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร โดยในขอ้ตกลง ครอบคลุมถงึ
สญัญาการเช่าพื้นที่แปลงดังกล่าวพร้อมอาคารโรงแรมและสิ่งปลูกสร้างเป็นระยะเวลา 30 ปี และยู ซิตี้ จะเป็น
ผูด้ าเนินการพฒันาทีด่นิรวมถงึการบรูณะอาคารหลงัเก่าและก่อสรา้งอาคารหลงัใหม่ ใหเ้ป็นโรงแรมในแนวคดิทีมุ่่งเน้น
ดา้นการอนุรกัษ์อาคารประวตัศิาสตร ์คาดว่าจะเปิดด าเนินการได ้ปี 2568 

ธรุกิจบริกำร 

10 กรกฎาคม 2561: บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั เทอรเ์ทลิ ทเวนตี้ทร ีจ ากดั เป็นบรษิทัย่อยใหม่ มทีุนจดทะเบยีนเริม่ตน้ 
350 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 3.5 ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบ
ธุรกจิบรหิารจดัการในธุรกจิเกีย่วกบัอาหารและเครื่องดื่ม รวมถงึลงทุนในธุรกจิรา้นอาหารและธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

2 มกราคม 2562: บรษิทั ดจิติอล อลัเคมี ่ลมิเิตด็ (ดจิติอล อลัเคมี่) ผูน้ าในดา้นการใหบ้รกิารดา้นการตลาดฐานขอ้มูล 
(Database Marketing) ในเอเชยีแปซฟิิก ไดเ้ขา้เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัส่วน 25% ของหุน้สามญัทัง้หมดในบรษิทั แรบบทิ รี
วอรด์ส จ ากดั (แรบบทิ รวีอรด์ส) สง่ผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในแรบบทิ รวีอรด์สลดลงจาก 100% เป็น 75% 
ทัง้นี้ ดจิติอล อลัเคมี ่จะเขา้มาช่วยพฒันา สรา้งและเพิม่จ านวนพนัธมติรเชงิพาณิชยใ์หแ้ก่โปรแกรมสะสมคะแนนแรบ
บทิ รวีอรด์ส มากยิง่ขึน้ 

14.5 ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 

14.5.1 ธรุกิจระบบขนส่งมวลชน 

รายไดร้วมจากการด าเนินงานของธุรกจิระบบขนส่งมวลชน ในปี 2561/62 จ านวน 41,328 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 

353.6% หรอื 32,216 ล้านบาท จากปีก่อน ปัจจยัหลกัมาจาก (1) การรบัรู้รายได้งานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสี

ชมพูและสเีหลอืง (2) การเพิม่ขึน้ของดอกเบีย้รบัส าหรบัโครงการส่วนต่อขยายสายสเีขยีว สายสชีมพูและสายสเีหลอืง 

และ (3) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิรถและซ่อมบ ารุงจากการเปิดใหบ้รกิารโครงการสว่นต่อขยายสายสี

เขยีวใตอ้ย่างเตม็รปูแบบ  

ในปี 2561/62 รายไดง้านก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสเีหลอืง จ านวน 30.7 พนัลา้นบาท (ซึง่รบัรู้

ตามสัดส่วนของงานที่แล้วเสร็จ ) โดยคิดเป็นสัดส่วนรายได้ 74% ของรายได้รวมของธุรกิจระบบขนส่งมวลชน 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงับนัทกึรายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบและการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส าหรบัโครงการ

ส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้และเหนือ จ านวน 6.1 พนัล้านบาท (เพิม่ขึน้จากจ านวน 5.8 พนัล้านบาท ในปีก่อน) ตาม

สดัสว่นของงานทีแ่ลว้เสรจ็ 
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สว่นดอกเบีย้รบัส าหรบัโครงการสว่นต่อขยายสายสเีขยีว สายสชีมพแูละเหลอืงในปี 2561/62 เพิม่ขึน้ 114.4% 

หรอื 576 ล้านบาทจากปีก่อน เป็น 1,078 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากลูกหนี้ทีเ่กี่ยวกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสี

ชมพแูละเหลอืงและจากการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบและจากการจดัหารถไฟฟ้าส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสว่นต่อขยาย

สายสเีขยีวใตแ้ละเหนือ 

ส าหรบัรายได้จากการให้บริการเดินรถและซ่อมบ ารุง เติบโต 29.2% หรือ 515 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 

2,277 ลา้นบาท การเพิม่ขึน้ของรายไดส้่วนใหญ่มาจากการเปิดใหบ้รกิารโครงการส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใตอ้ย่างเต็ม

รปูแบบเมื่อวนัที ่6 ธนัวาคม 2561 ทีผ่่านมา รวมถงึการเพิม่ขึน้ตามสญัญาของค่าจา้งเดนิรถและซ่อมบ ารุงสว่นต่อขยาย

สายสเีขยีวเดมิ 

รายไดค้่าโดยสารในส่วนของรถไฟฟ้าสเีขยีวสายหลกัในปีนี้ยงัคงเตบิโต 2.1% หรอื 141 ลา้นบาท จากปีก่อน 

เป็น 6,963 ลา้นบาท (หลงัหกัประมาณการค่าเผื่อค่าโดยสารสุทธจิากการให้ผู้โดยสารเดนิทางฟรเีนื่องจากรถไฟฟ้า

ขดัขอ้งช่วงเดอืนมถุินายน 2561 จ านวน 18.5 ลา้นบาท) มาจากการเพิม่ขึน้ของอตัราค่าโดยสารเฉลีย่ (เพิม่ขึน้ 2.4% 

จากปีก่อน เป็น 29.0 บาทต่อเทีย่ว) จากการปรบัอตัราค่าโดยสารเมื่อเดอืนตุลาคม 2560 และการปรบัโปรโมชัน่บตัร

เตมิเงนิในเดอืนเมษายน 2561 แต่การเพิม่ขึน้ของรายไดค้่าโดยสารบางสว่นถูกหกักลบดว้ยจ านวนเทีย่วการเดนิทางที่

ลดลงในปีนี้ (ลดลงเลก็น้อย 0.1% จากปีก่อน เป็น 241.0 ล้านเที่ยวคน) ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์รถไฟฟ้า

ขดัขอ้ง ในเดอืนมถุินายน 2561 รวมถงึจ านวนวนัท าการทีน้่อยกว่าปีทีผ่่านมา รวมถงึวนัหยุดยาวต่อเนื่องทีม่มีากกว่า

เมื่อเทยีบกบัปีก่อน “สว่นแบ่งก าไรสทุธจิากเงนิลงทุนใน BTSGIF” ในปีนี้ลดลง 5.4% หรอื 51 ลา้นบาท จากปีก่อน เป็น 

898 ลา้นบาท สว่นใหญ่เป็นผลมาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของรายจ่ายฝ่ายทุนจากการปรบัปรุงระบบการจดัเกบ็ค่าโดยสาร

อตัโนมตั ิ(AFC upgrade) และระบบคลื่นวทิยุ และ (2) การเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายพนกังาน 

รายละเอยีดเพิม่เตมิ สามารถดูไดใ้น ค าอธบิายและวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิและผลการด าเนินงานประจ าปี 

2561/62 ของ BTSGIF  
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สถติจิ านวนเทีย่วการเดนิทางและอตัราค่าโดยสารในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา 

  

*ไม่รวมผลกระทบจากการประมาณการรายไดค้่าโดยสารจากการใหผู้โ้ดยสารเดนิทางฟรเีนื่องจากรถไฟฟ้าขดัขอ้ง 

ต้นทุนของธุรกจิระบบขนส่งมวลชนในปีนี้เพิม่ขึน้ 30,594 ล้านบาท เป็น 36,868 ล้านบาท การเพิม่ขึน้ส่วน
ใหญ่มาจากการรบัรูต้้นทุนงานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลอืง ทัง้นี้ งานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้า
และการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบและการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ทีม่อีตัราก าไรน้อยกว่า เมื่อเทยีบกบัหน่วยธุรกจิอื่น
ในธุรกิจระบบขนส่งมวลชน ส่งผลให้ Operating EBITDA margin ปรับตัวลดลงเป็น 10.9% จาก 31.5% ในปีก่อน 
อย่างไรกด็ ีหากไม่รวมผลของการรบัรู้รายได้ ต้นทุนและดอกเบี้ยรบัจากงานก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสายสี
เหลอืง การให้บรกิารติดตัง้งานระบบและการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส าหรบัส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้และเหนือ 
operating EBITDA margin จะเป็น 67.9% 
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14.5.2 ธรุกิจส่ือโฆษณำ 

ปี 2561/62 นับเป็นอกีปีทีโ่ดดเด่นของวจีไีอ ทีไ่ม่เพยีงแต่สรา้งผลการด าเนินงานไดต้ามเป้าหมาย แต่ยงัสรา้ง
สถิติรายได้ใหม่ทีสู่งที่สุดนับตัง้แต่เปิดด าเนินการ โดยวจีไีอสามารถท ารายได้อยู่ที่ 5,123 ล้านบาท เกนิกว่าเป้าหมาย
ส าหรบัปีทีต่ัง้ไวท้ี ่5,000 ลา้นบาท คดิเป็นการเพิม่ขึน้ 31.3% หรอื 1,221 ลา้นบาท จากปีก่อน 

หน่วย : ลา้นบาท 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 

ธรุกิจส่ือโฆษณำ  
ปี 2561/62 % ของยอด

รวม 
ปี 2560/61 % ของยอด

รวม 
% เปล่ียนแปลง 

(YoY) 
สือ่โฆษณานอกบา้น 3,841 75% 3,559 91% 7.9% 
  สือ่โฆษณาในระบบรถไฟฟ้า 2,350 46% 2,263 58% 3.9% 
  สือ่โฆษณากลางแจง้ 1,076 21% 958 24% 12.3% 
  สือ่โฆษณาในอาคารส านกังานและอืน่ๆ 414 8% 338 9% 22.5% 
ธุรกจิบรกิารดา้นดจิทิลั* 1,282 25% 344 9% 273.0% 

รวม 5,123 100% 3,902 100% 31.3% 
* รายไดจ้ากธุรกจิบรกิารดจิทิลั ประกอบดว้ยรายไดท้ีม่าจาก 1) Rabbit Group 2) Trans.Ad Group ภายใต ้MACO  

ธุรกจิสื่อโฆษณานอกบ้าน (ประกอบด้วยสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า สื่อโฆษณากลางแจ้ง สื่อโฆษณาใน
อาคารส านกังานและอื่นๆ) โดยรายไดจ้ากธุรกจิสือ่โฆษณานอกบา้นคดิเป็นสดัสว่น 75% ของรายไดร้วมของสือ่โฆษณา 
หรอื 3,841 ลา้นบาท โดยในปีนี้ รายไดจ้ากหน่วยธุรกจินี้เพิม่ขึน้ 7.9% หรอื 282 ลา้นบาทจากปีก่อน มปัีจจยัสนบัสนุน
หลกัมาจากผลประกอบการทีเ่พิม่ขึน้ในทุกหน่วยธุรกจิ ในส่วนของสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้า มรีายไดเ้พิม่ขึน้ 3.9% 
เป็น 2,350 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากอตัราการใชส้ื่อทีม่ากขึน้ โดยเฉพาะสื่อโฆษณาประเภทดจิทิลัและพืน้ทีร่า้นคา้
บนสถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส อย่างไรกต็าม การเตบิโตบางส่วนของสื่อโฆษณาในระบบรถไฟฟ้าไดร้บัผลกระทบจากการ
ปรบัปรุงสือ่โฆษณาแบบดจิทิลัใหม้คีวามทนัสมยัมากยิง่ขึน้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าวจีไีอจะสามารถสรา้งรายไดเ้พิม่ขึน้
อย่างมนียัส าคญัหลงัจากการปรบัปรุงดงักล่าวแลว้เสรจ็ 

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีรายได้ 1,282 ล้านบาท คิดเป็น 25% ของรายได้รวมของสื่อโฆษณา เพิ่มขึ้น 
273.0% จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการควบรวมงบการเงนิของกลุ่ม Trans.Ad (ผูใ้หบ้รกิารดา้นงานระบบแสดงสื่อ
มลัตมิเีดยีแบบครบวงจร) เขา้กบังบการเงนิของ MACO (ควบรวมมาแลว้แปดเดอืน) รวมถงึการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้าก 
Rabbit Group ที่ประกอบด้วยรายได้จากการบริหารโครงการ รายได้จากกิจกรรมทางการตลาดประเภท Lead 
Generation และการเพิ่มขึ้นของจ านวนการขายกรมธรรม์ประกันจากการเพิ่มประเภทของผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ 
จ านวนบตัรแรบบทิในปี 2561/62 มจี านวนทัง้สิน้ 11 ล้านใบ มากกว่าเป้าหมายส าหรบัปีทีต่ัง้ไว้ที่ 10.5 ล้านใบ และ
จ านวนผูใ้ชบ้รกิาร Rabbit LINE Pay มจี านวนทัง้สิน้ 5.5 ลา้นราย สงูกว่าเป้าหมายเตม็ปีทีต่ัง้ไวท้ี ่5.3 ลา้นราย โดยมี
ปัจจยัสนบัสนุนการเตบิโตจากการพฒันาและขยายเครอืข่ายผูใ้ชอ้ย่างต่อเนื่อง รวมถงึการร่วมมอืกบัพนัธมติรรายใหญ่ 
ได้แก่ บีทีเอส กรุ๊ป และบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) หรือ AIS ผู้น าอนัดบั 1 ระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม 

ตน้ทุนจากธุรกจิสือ่โฆษณาเพิม่ขึน้ 55.5% จาก 1,234 ลา้นบาท ในปีก่อนเป็น 1,919 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมา
จากการควบรวมงบการเงนิระยะเวลาแปดเดอืนของกลุ่ม Trans.Ad สง่ผลให ้operating EBITDA margin ในปีนี้ปรบัตวั
ลดลงเป็น 45.5% จาก 50.6% ในปีก่อน ปัจจยัหลกัมาจากการรบัรู้ผลการด าเนินงานของกลุ่ม Trans.Ad ซึ่งมอีตัรา
ก าไรน้อยกว่าสือ่โฆษณาอื่น  
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รายละเอยีดเพิม่เตมิ สามารถดูไดใ้น ค าอธบิายและวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิและผลการด าเนินงานประจ าปี 
2561/62 ของวจีไีอ: http://vgi.listedcompany.com/misc/MDNA/20190516-vgi-mdna-fy20182019-th.pdf 

14.5.3 ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

หลงัจากการโอนกิจการทัง้หมดของยูนิคอร์น ให้แก่ ยู ซิตี้ อสงัหาริมทรพัย์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ รวมถึง 
โรงแรม 3 แห่ง ได้แก่ ยู สาทร ยู เชยีงใหม่ และยู อนิจนัทรี กาญจนบุร ีอาคารส านักงานทเีอสท ีที่ดนิ และหุ้น 50% 
จากโครงการร่วมทุนกบัแสนสริ ิถูกตดัออกจากงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่ 16 มนีาคม 2561 และบรษิทัฯ 
รบัรูผ้ลการด าเนินงานสว่นใหญ่ของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยผ์่านย ูซติี ้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี (Equity Method) ในรปูแบบของ 
“ส่วนแบ่งก าไร / (ขาดทุน)สุทธจิากเงนิลงทุนในยู ซติี้” อย่างไรกด็ ีอสงัหารมิทรพัยท์ีเ่หลอือยู่บางส่วนทีบ่รษิทัฯ อาท ิ
ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ และอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัยบางส่วน จะรับรู้เป็นรายได้จากธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัยต่์อไป  

รายไดร้วมจากการด าเนินงานของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2561/62 ลดลง 43.7% หรอื 279 ลา้นบาทจากปี
ก่อน เป็น 360 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการตดัอสงัหารมิทรพัยส์่วนใหญ่ของบรษิทัฯ ออกจากงบการเงนิตามทีไ่ด้
กล่าวมาแล้วขา้งต้น ต้นทุนจากการด าเนินงานในปีนี้ลดลงเช่นเดยีวกบัรายได้จากการด าเนินงาน โดยลดลง 37.0% 
จากปีก่อน หรอื 153 ลา้นบาท เป็น 261 ลา้นบาท 

ในส่วนของรายไดจ้ากอสงัหารมิทรพัย์เชงิพาณิชย ์ซึ่งในปัจจุบนัส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้จาก ธนาซติี้ 
กอลฟ์ แอนด ์สปอรต์ คลบั จ านวน 332 ลา้นบาท ลดลง 46.1% หรอื 284 ลา้นบาท จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการ
ตดังบการเงนิของธุรกจิโรงแรม 3 แห่งดงักล่าว และอาคารส านักงานทเีอสท ีภายหลงัจากการโอนกจิการของยนูิคอรน์ 
ใหแ้ก่ ยู ซติี้ ในปีนี้บรษิทัฯ รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนสุทธจิาก ยู ซติี้ (บรษิทัร่วมของบรษิทัฯ) จ านวน 80 ลา้นบาท (เทยีบ
กบัส่วนแบ่งขาดทุนสุทธจิ านวน 505 ลา้นบาทในปีก่อน) ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าของสนิทรพัย ์ผลการด าเนินงานทีด่ขี ึน้ของธุรกจิโรงแรมในทวปียุโรป รวมถงึการโอนหอ้งภายใต้โครงการ Sansiri 
JV 

รายไดจ้ากอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิทีอ่ยู่อาศยั จ านวน 28 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 16.6% หรอื 4.0 ลา้นบาท จากปีก่อน 

14.5.4 ธรุกิจบริกำร 

บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากธุรกจิบรกิาร ในปี 2561/62 เพิม่ขึน้ 663 ลา้นบาท หรอื 147.8% จากปีก่อน เป็น 1,112 
ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากรายไดจ้ากการก่อสร้างของ บรษิทั เอชเอชท ีคอนสตรคัชัน่ จ ากดั ต้นทุนของธุ รกจิบรกิาร
เพิม่ขึน้ 603 ลา้นบาท หรอื 149.8% จากปีก่อน เป็น 1,006 ลา้นบาท ส าหรบัค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร จ านวน 
110 ลา้นบาท ลดลง 52 ลา้นบาท หรอื 32.1% จากปีก่อน   

14.6 ฐำนะทำงกำรเงิน 

สนิทรพัย์รวม ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 จ านวน 144,315 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 38,057 ล้านบาท หรอื 35.8% 
จาก 31 มนีาคม 2561 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของ (1) ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้า จ านวน 17,607 ลา้นบาท 
จากการตดิตัง้ระบบการเดนิรถโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสเีหลอืง (2)ลกูหนี้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระภายใต้สญัญา
กบัหน่วยงานของรฐั จ านวน 15,268 ลา้นบาท จาก (ก) งานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลอืง รวมถงึ

http://vgi.listedcompany.com/misc/MDNA/20190516-vgi-mdna-fy20182019-th.pdf
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ดอกเบีย้รบัทีเ่กีย่วกบัลกูหนี้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระของทัง้สองโครงการดงักล่าว และ (ข) งานจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ 
รวมถงึดอกเบีย้รบัทีเ่กีย่วกบัการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่ส าหรบัโครงการสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใตแ้ละเหนือ (3) เงนิ
ลงทุนในบรษิทัร่วม จ านวน 5,019 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการลงทุนของวจีไีอ ใน Kerry Express ในเดอืนกรกฎาคม 
2561 (4) ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับและรายได้ค้างรับภายใต้สญัญาซื้อขายพร้อมติดตัง้ระบบการเดินรถส าหรบั
โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้และเหนือจ านวน 4,552 ล้านบาท (5) เงนิลงทุนชัว่คราว จ านวน 2,023 
ลา้นบาท อย่างไรกด็ ีการเพิม่ขึน้บางส่วนถูกหกักลบกบัการลดลงของ (1) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 
5,437 ลา้นบาท (สามารถดูความเคลื่อนไหวของเงนิสดไดใ้น งบกระแสเงนิสด) (2) เงนิจ่ายล่วงหน้าแก่ผูร้บัเหมาและ
เพื่อซือ้สนิทรพัย ์จ านวน 3,594 ลา้นบาท (3) เงนิลงทุนระยะยาวอื่น จ านวน 1,347 ลา้นบาท และเงนิลงทุนในตราสาร
อนุพนัธ ์จ านวน 1,269 ลา้นบาท 

หนี้สนิรวม ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 เพิม่ขึน้ 53.9% หรอื 32,270 ล้านบาท เป็นจ านวน 92,164 ล้านบาท 
จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2561 ส่วนใหญ่มาจากการเพิม่ขึน้ของ (1) เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและเจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิ 
จ านวน 15.8 พนัลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการเบกิเงนิกูย้มืส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลอืง  (2) หุน้กู้
ระยะยาวจากการเสนอขายหุน้กูชุ้ดใหม่ของบรษิทัฯ มูลค่า 9.5 พนัลา้นบาท ในเดอืนกนัยายน 2561 (3) เจา้หนี้การคา้
และเจา้หนี้อื่น จ านวน 5.1 พนัลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นรายการที่เกีย่วกบังานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสี
เหลอืง 

สว่นของผูถ้อืหุน้ เพิม่ขึน้ 5,787 ลา้นบาท จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2561 หรอืคดิเป็นการเพิม่ขึน้ 12.5% จาก
ปีก่อน เป็น 52,150 ล้านบาท โดยปัจจยัหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของส่วนของผู้มีส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมใน
บรษิทัย่อย จ านวน 7,645 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิม่ขึน้ของผูม้สี่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมจาก (1) การ
ออกหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั นอรท์เทริน์ บางกอกโมโนเรล จ ากดั และบรษิทั อสีเทริน์ บางกอกโมโนเรล จ ากดั (ซึง่
จดัตัง้ขึน้ส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสเีหลอืง) จ านวน 3.7 พนัลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วน 25% ใหแ้ก่ STEC 
และ RATCH (2) กลุ่มบรษิัทวจีไีอ จ านวน 3.1 พนัล้านบาท เป็นผลมาจาก (ก) การใช้ใบส าคญัแสดงสทิธิ VGI-W1 
จ านวน 2.7 พนัลา้นบาท และ (ข) การออกและเสนอขายหุน้เพิม่ทุนของวจีไีอใหแ้ก่กลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิของ Kerry Express 
จ านวน 0.4 พนัล้านบาท (3) MACO จ านวน 0.8 พนัล้านบาท จากการเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ MACO ตาม
สดัสว่นการถอืหุน้ (Rights Offering)  

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 บรษิทัฯ มหีุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดจ านวน 11,845.4 ลา้นหุน้ และ
มอีตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ในปี 2561/62 อยู่ที ่7.2% เทยีบกบั 10.5% ในปี 2560/61 

14.7 กระแสเงินสด  

ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2562 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 4,021 ลา้นบาท 
ลดลง 57.5% หรอื 5,437 ลา้นบาท บรษิทัฯ มเีงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมด าเนินงาน จ านวน 13,187 ลา้นบาท (เทยีบกบั
เงนิสดใช้ไปในกจิกรรมด าเนินงาน จ านวน 6,212 ล้านบาท ในปี 2560/61) รายการหลกัมาจากการบนัทกึก าไรก่อน
ภาษี จ านวน 4,431 ล้านบาท หกักลบด้วย (1) รายการที่ไม่ใช่เงนิสดปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษี ให้เป็นเงนิสด 
จ านวน 804 ล้านบาท และ (2) การเพิม่ขึน้สุทธขิองเงินทุนหมุนเวยีน จ านวน 16,814 ล้านบาท ซึ่งรวมถึง (ก) เงนิ
ลงทุนสุทธสิ าหรบัค่าก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลอืง จ านวน 10.6 พนัล้านบาท และ (ข) เงนิลงทุน
สุทธสิ าหรบัการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่และติดตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ส าหรบัส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้และ
เหนือ จ านวน 4.1 พนัลา้นบาท หลงัจากทีบ่รษิทัฯ จ่ายภาษีเงนิไดสุ้ทธ ิจ านวน 1,217 ลา้นบาท (624 ลา้นบาท ในปี 
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2560/61) และจ่ายดอกเบีย้สุทธ ิจ านวน 1,099 ลา้นบาท (707 ลา้นบาท ในปี 2560/61) ท าใหบ้รษิทัฯ มเีงนิสุทธใิชไ้ป
ในกจิกรรมด าเนินงาน จ านวน 15,503 ลา้นบาท 

ส่วนของเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน จ านวน 17,596 ลา้นบาท รายการหลกัมาจาก (1) เงนิลงทุนสุทธิ
ส าหรบัค่าก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสเีหลอืง จ านวน 14.0 พนัลา้นบาท (2) เงนิสดจ่ายสทุธซิือ้เงนิลงทุน
ในบรษิทัร่วม จ านวน 4.6 พนัลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากเงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนใน Kerry Express จ านวน 5.0 พนัลา้น
บาท ซึ่งถูกชดเชยบางส่วนดว้ย (3) เงนิปันผลรบั จ านวน 1.7 พนัล้านบาท (4) ดอกเบี้ยรบั จ านวน 0.9 พนัล้านบาท 
และ (5) เงนิสดรบัสทุธจิากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์จ านวน 0.4 พนัลา้นบาท 

สว่นของเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ จ านวน 27,757 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจาก (1) การเพิม่ขึน้ของเงนิ
กู้ยมืจากสถาบนัการเงนิและเจ้าหนี้ตัว๋แลกเงนิ จ านวน 15.9 พนัล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเบกิเงนิกู้ยมืส าหรบั
โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลือง (2) การเพิ่มขึ้นของหุ้นกู้ระยะยาวที่เสนอขายในเดือนกนัยายน ปี 2561 
จ านวน 9.5 พนัลา้นบาท (3) เงนิสดรบัจากผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อยจากการออกจ าหน่ายหุน้
สามญัของบรษิัทย่อย จ านวน 4.5 พนัล้านบาท จาก (ก) บรษิัท นอร์ทเทริ์น บางกอกโมโนเรล จ ากดั และบรษิัท อสี
เทริ์น บางกอกโมโนเรล จ ากดั จ านวน 3.7 พนัล้านบาท และ (ข) การออกหุ้นเพิม่ทุนให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดมิของ MACO 
ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering) จ านวน 0.8 พนัลา้นบาท (4) เงนิสดรบัสุทธจิากผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัย่อยจากการใชใ้บส าคญัแสดงสทิธเิพื่อซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของวจีไีอและการออกหุน้สามญัเพิม่ทุน
ของวจีไีอใหก้บั Kerry Express จ านวน 3.2 พนัลา้นบาท หกักลบกบัการ (5) จ่ายเงนิปันผล จ านวน 4.2 พนัลา้นบาท  

14.8 กำรวิเครำะหท์ำงกำรเงิน  

ควำมสำมำรถในกำรบริหำรสินทรพัย ์

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 มจี านวน 3,036.7 ล้านบาท ประกอบด้วย ลูกหนี้
การคา้ 1,942.4 ลา้นบาท และลูกหนี้อื่น 1,094.3 ลา้นบาท ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 1,277.3 ลา้นบาท หรอื 
72.6% จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2561 สาเหตุหลกัเน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของลูกหนี้จากรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึการควบ
รวมงบการเงนิของกลุ่ม Trans.Ad 
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ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธทิี่จะได้รบั โดยลูกหนี้การค้า – กจิการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนัโดย
ส่วนใหญ่ (มากกว่า 80%) เป็นลูกหนี้ทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระและคา้งช าระไม่เกนิ 3 เดอืน อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยบนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส าหรบัผลขาดทุนโดยประมาณทีอ่าจเกดิขึน้จากการเกบ็เงนิจากลกูหนี้ไม่ได้ ซึง่
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โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงนิและการวเิคราะห์อายุหนี้  (การวเิคราะห์อายุหนี้แสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 11 ในงบการเงนิรวมส าหรบัปี 2561/62 ซึง่เป็นไปตามตารางขา้งตน้) นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทั
มนีโยบายทบทวนเกณฑใ์นการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อประเมนิความเหมาะสมของการตัง้ค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสูญ ซึ่งปัจจุบนัพบว่าเกณฑ์ที่ใช้ยงัมคีวามเหมาะสมอยู่  โดย ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 บรษิัทฯ ได้มกีารตัง้
ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูไวท้ี ่61.8 ลา้นบาท 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 มจี านวน 9,758.8 ลา้นบาท แบ่งเป็นสว่นที่
ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 21.5 ลา้นบาท และสว่นทีค่รบก าหนดช าระเกนิกว่าหนึ่งปี 9,737.4 ลา้นบาท เงนิใหกู้ย้มื
แก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัเพิม่ขึน้ 193.8 ล้านบาท จาก ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2561 สาเหตุหลกัเนื่องจากเงนิใหกู้ย้มืแก่
บรษิทั เบยว์อเตอร ์จ ากดั 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 มจี านวน 28,050.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 5,019.4 ลา้นบาท 
จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2561 ซึง่มจี านวน 23,030.6 ลา้นบาท สว่นใหญ่มาจากการลงทุนใน Kerry Express  

เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 มีจ านวน 14,601.3 ล้านบาท ลดลง 1,347.1 ล้านบาท 
สว่นใหญ่เกดิจากการน าเงนิไปลงทุนในการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหมแ่ละตดิตัง้ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ส าหรบัสว่นต่อ
ขยายสายสเีขยีวใตแ้ละเหนือ 

ต้นทุนโครงกำรรถไฟฟ้ำ ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 มจี านวน 17,897.7 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 17,607.3 ล้าน
บาท จาก ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2561 ซึ่งมีจ านวน 290.4 ล้านบาท เนื่องจากโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสายสี
เหลอืงทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้ง 

เงินจ่ำยล่วงหน้ำแก่ผูร้บัเหมำและเพื่อซ้ือสินทรพัย ์ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 มจี านวน 7,111.8 ลา้นบาท 
ลดลง 3,593.6 ล้านบาท จาก ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2561 สาเหตุหลกัจากงานโยธาและการจดัหาระบบรถไฟฟ้าและ
เครื่องกล และอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งส าหรบัโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสายสเีหลอืงทีไ่ดเ้ริม่ก่อสรา้งแลว้ 

ลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใต้สญัญำกบัหน่วยงำนของรฐั ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 มีจ านวน 
22,761.7 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 15,267.7 ล้านบาท จาก ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2561 ซึ่งมจี านวน 7,494.0 ล้านบาท ส่วน
ใหญ่เกดิจากค่างานออกแบบและก่อสรา้งงานโยธาทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการรถไฟฟ้าสชีมพแูละสายสเีหลอืงส าหรบัสว่นที่
จะไดร้บัค่าตอบแทนคงทีต่ามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรบั และรำยได้ค้ำงรบัภำยใต้สญัญำซ้ือขำยพร้อมติดตัง้ระบบกำรเดินรถ ณ 
วนัที ่31 มนีาคม 2562 มจี านวน 8,312.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4,552.2 ลา้นบาท จาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2561 เน่ืองจาก
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้ระบบการเดนิรถโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวใตแ้ละเหนือในระหว่างปี 

สภำพคล่องและควำมเพียงพอของเงินทุน 

โครงสร้ำงเงินทุน ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 กลุ่มบรษิัทมยีอดหนี้คงเหลอืจ านวน 72,430.2 ล้านบาท (ณ 
วนัที ่31 มนีาคม 2561: 47,168.9 ลา้นบาท) ยอดหนี้คงเหลอืดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นหุน้กูซ้ึง่ออกโดยบทีเีอสซ ี(จ านวน
เงนิคงเหลอื 21,986.6 ลา้นบาท) หุน้กูซ้ึง่ออกโดยบรษิทั (16,482.7 ลา้นบาท) เจา้หนี้ตัว๋แลกเงนิ (19,056.4 ลา้นบาท) 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (9,965.6 ลา้นบาท) และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (4,939.0 ลา้นบาท) 
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อตัราส่วนหนี้สนิสุทธ ิ(adjusted) ต่อทุน และอตัราส่วนหนี้สนิสุทธ ิ(adjusted) ต่อก าไรจากการด าเนินงานที่
เกดิขึน้เป็นประจ า ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 เท่ากบั 1.03 เท่าและ 7.43 เท่า ตามล าดบั (ณ วนัที ่31 มนีาคม 2561 : 0.37 
เท่า และ 3.02 เท่า ตามล าดบั) เนื่องจากบรษิทัฯ มกีารออกหุน้กูร้ะยะยาว และเงนิกูย้มืระยะยาวที่เพิม่ขึน้ หลกัๆ เพื่อ
ลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสเีหลอืง 

ส าหรบัการปฏบิตัติามเงื่อนไขการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ บทีเีอสซแีละบรษิทัฯ มขีอ้ก าหนดในการด ารง
อตัราส่วนทางการเงนิตามขอ้ก าหนดว่าดว้ยสทิธแิละหน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้กู ้(จ านวนเงนิ 22,000 ลา้นบาท 
ส าหรบับทีเีอสซ ีและ 7,000 ลา้นบาทและ 9,500 ลา้นบาทส าหรบับรษิทัฯ) (ขอ้ก าหนดสทิธฯิ) กล่าวคอื บทีเีอสซแีละ
บรษิทัฯ ต้องด ารงอตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ใน
อตัราไม่เกนิ 2.5 เท่า โดย ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 บทีเีอสซแีละบรษิทัฯ สามารถด ารงอตัราสว่นทางการเงนิดงักล่าว
ไดต้ามขอ้ก าหนด 

สภำพคล่อง ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 กลุ่มบรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนชัว่คราว 
และเงินลงทุนในตราสารอนุพนัธ์ เป็นจ านวนเงินรวม 12,670.4 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2561 ซึ่ง
เท่ากบั 17,353.8 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเน่ืองจากการลงทุนในการจดัหารถไฟฟ้าขบวนใหม่และตดิตัง้ระบบรถไฟฟ้าและ
เครื่องกล ส าหรบัส่วนต่อขยายสายสเีขยีว อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวยีน ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 เท่ากบั 0.51 เท่า 
ลดลงจาก ณ วนัที ่31 มนีาคม 2561 ซึง่เท่ากบั 0.95 เท่า เน่ืองจากเหตุผลเดยีวกนั 

รำยจ่ำยฝ่ำยทุน ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 มนีาคม 2561 มจี านวน 15,301.2 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็น (1) ค่า
ก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลอืง 13,966.8 ล้านบาท (2) อุปกรณ์สื่อโฆษณาและบรกิารด้านดิจิทลั 
750.0 ลา้นบาท (3) การก่อสรา้งและปรบัปรุงโครงการในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 435.2 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการ
ปรบัปรุงสนามกอลฟ์และสปอรต์คลบัและซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ และ (4) รายจ่ายฝ่ายทุนส าหรบัธุรกจิบรกิาร 
108.4 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ในธุรกิจแรบบิท รีวอร์ดส โดยรายจ่ายฝ่ายทุนดงักล่าวนี้ ในส่วนที่เป็นค่าก่อสร้าง
โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลอืงส่วนใหญ่จ่ายโดยใชก้ระแสเงนิสดจากการออกหุน้กูแ้ละเงนิกูย้มืจากสถาบนั
การเงนิ สว่นรายการอื่นสว่นใหญ่จ่ายโดยใชก้ระแสเงนิสดภายในของกลุ่มบรษิทั 

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

บรษิทัฯ บนัทกึก าไรส าหรบัปี 2561/62 เท่ากบั 3,565.0 ลา้นบาท (ลดลง 25.6% จากปี 2560/61) และก าไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุน้บรษิทัฯ เท่ากบั 2,872.9 ล้านบาท (ลดลง 34.9% จากปีก่อน) ท าให้อตัราก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็น
ของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ ส าหรบัปีนี้ เท่ากบั 5.8% เมื่อเทยีบกบั 24.6% ในปี 2560/61 สาเหตุหลกัของการลดลงของก าไร
สุทธแิละอตัราก าไรสุทธมิาจากการทีใ่นปี 2560/61 มกีารรบัรู้ก าไรจากการโอนกจิการทัง้หมดของบรษิทัย่อยจ านวน 
1,880.0 ลา้นบาท ในสว่นของอตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงเป็น 7.2% เมื่อเทยีบกบั 10.5% ในปี 2560/61 
เน่ืองจากการลดลงของก าไรสทุธปิระจ าปีดงัทีก่ล่าวไปแลว้ 

ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึน้ 

ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมภีาระผูกพนั
และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมขอ้ 48 ในงบการเงนิรวม ส าหรบัปี 2561/62 
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14.9 มุมมองผูบ้ริหำร 

ปี 2562/63 เป็นอกีปีที่บรษิัทฯ คาดว่าจะมกีารบนัทกึรายไดจ้ านวนมากอย่างต่อเนื่องจากธุรกจิระบบขนส่ง
มวลชน เนื่องจากโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ ยงัอยู่ในระหว่างด าเนินการก่อสรา้งและยงัคงเป็นไปตามแผนทีว่างไว ้
โดยรายไดส้ว่นใหญ่คาดว่าจะมาจากหลายสว่น อาท ิ(1) รายไดค้่าก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพแูละสายสเีหลอืง 
จ านวนประมาณ 23,000-27,000 ลา้นบาท (2) รายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตัง้งานระบบและการจดัหารถไฟฟ้าขบวน
ใหม่ส าหรบัโครงการสว่นต่อขยายสายสเีขยีว จ านวนประมาณ 4,000-6,000 ลา้นบาท (3) รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเดนิ
รถและซ่อมบ ารุง จ านวนประมาณ 3,400 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจากการรบัรูร้ายไดแ้บบเตม็ปีจากการเปิดใหบ้รกิาร
โครงการส่วนต่อขยายสายสเีขยีวใต้ทัง้สายระยะทาง 12.6 กม. รวมถึงจากการเปิดใหบ้รกิารสถานีแรกของโครงการ
รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสเีขยีวเหนือ (สถานีหา้แยกลาดพรา้ว) ทีค่าดว่าจะเปิดใหบ้รกิารในเดอืนสงิหาคม 2562 (4) 
รายไดด้อกเบีย้รบัส าหรบัโครงการสว่นต่อขยายสายสเีขยีว สชีมพแูละสเีหลอืง จ านวนประมาณ 1,500-1,900 ลา้นบาท 
นอกจากนี้ คาดว่าการเปิดใหบ้รกิารโครงการสว่นต่อขยายสายสเีขยีวใตท้ัง้สาย และการเปิดสถานีแรกของโครงการสว่น
ต่อขยายสายสเีขยีวเหนือดงักล่าว จะช่วยเพิม่ปรมิาณผูโ้ดยสารที่เดนิทางเขา้สู่ระบบรถไฟฟ้าสายหลกัได้มากยิง่ขึน้ 
โดยคาดว่าจ านวนผูโ้ดยสารในระบบรถไฟฟ้าสายหลกัจะเตบิโต 4-5% ในปี 2562/63 

ณ เดอืนเมษายน 2562 งานก่อสรา้งโยธาโครงการสว่นต่อขยายสายสเีขยีวเหนือด าเนินการแลว้เสรจ็ และคาด
ว่าจะสามารถเปิดใหบ้รกิารไดท้ัง้สายในปี 2563 ส าหรบังานก่อสรา้งโครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพูและสเีหลอืงนัน้ งาน
ก่อสร้างโยธาและงานตดิตัง้ระบบและเครื่องกลคบืหน้าไปแล้ว 34% และ 20% ตามล าดบั โดยคาดว่าทัง้ 2 โครงการ
ดงักล่าวจะสามารถเปิดด าเนินการได้ในเดอืนตุลาคม ปี 2564 นอกจากโครงการรถไฟฟ้าทีไ่ดล้งนามในสญัญาเป็นที่
เรยีบร้อยแล้ว ยงัมคีวามสนใจทีจ่ะเขา้ประมูลโครงการโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ อาท ิโครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ และ
โครงการทางหลวงพเิศษระหว่างเมอืง (โครงการรปูแบบ PPP Gross Cost จ านวน 2 เสน้ทาง ไดแ้ก่ (1) สายบางปะอนิ 
– นครราชสมีา ระยะทางประมาณ 196 กม. และ (2) สายบางใหญ่ – กาญจนบุร ีระยะทางประมาณ 96 กม.) ทัง้ 2 
โครงการดงักล่าว คาดว่าจะสามารถเปิดประมลูไดภ้ายในปี 2562/63 

นอกจากนี้ เพื่อให้การเดินรถเป็นไปอย่างต่อเนื่องเป็นโครงข่ายเดียวกัน (Through Operation) ส าหรับ
โครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวทัง้ระบบ ประกอบดว้ยโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวเดมิและโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว
สว่นต่อขยาย (ช่วงสะพานตากสนิ-บางหวา้ และช่วงอ่อนนุช-แบริง่ รวมถงึช่วงแบริง่-เคหะฯ และช่วงหมอชติ-คคูต) เพื่อ
อ านวยความสะดวกสบายในการเดนิทางของผู้โดยสาร เมื่อวนัที ่11 เมษายน 2562 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 
44 ของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (ฉบบัชัว่คราว) มคี าสัง่เรื่องการด าเนินการโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีว โดย
มวีตัถุประสงค์หลกัในการรวมการบรหิารและการด าเนินงานโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวดงักล่าวให้เป็นโคร งข่าย
เดียวกัน ทัง้นี้  ตามมาตรา 44 ภายใต้ราชกิจจานุเบกษาระบุให้มีการจัดตัง้คณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่ง โดยมี
ปลดักระทรวงมหาดไทยเป็นประธาน เพื่อท าหน้าทีใ่นการก าหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งปันผลประโยชน์จากค่าโดยสาร 
รวมถึงหลกัเกณฑ์อื่นเพื่อประโยชน์ในการรวมโครงการรถไฟฟ้าสายสีเขยีวและโครงการส่วนต่อขยายทัง้สองส่วน
ระหว่าง กทม. และผูร้บัสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสเีขยีวปัจจุบนั (บทีเีอสซ)ี ใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 30 วนันบัแต่วนัที่
มคี าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการ และใหด้ าเนินการแกไ้ขสญัญาสมัปทานกบัผูร้บัสมัปทานดงักล่าวใหแ้ลว้เสรจ็ภายในอกี 
30 วนั ปัจจุบนักระทรวงมหาดไทยอยู่ในระหว่างด าเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการดงักล่าว  

บริษัทฯ มีความเชื่อมัน่ว่าธุรกิจสื่อโฆษณาจะมกีารพฒันาทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องในปี 2562/63 ผ่านการ
ด าเนินงานของวจีไีอ ทัง้นี้ วจีไีอ และลกูคา้จะยงัคงไดร้บัประโยชน์จากการใหบ้รกิารสื่อโฆษณาในรปูแบบออฟไลน์และ
ออนไลน์ (O2O Solutions) ผ่าน ecosystem ทีค่รบวงจร ไดแ้ก่ ธุรกจิสือ่โฆษณา ธุรกจิบรกิารช าระเงนิ และธุรกจิขนสง่ 
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ด้วยแพลตฟอร์ม O2O Solutions ที่แขง็แกร่ง วจีไีอ คาดว่ารายไดใ้นปี 2562/63 จะอยู่ในช่วง 6,000-6,200 ล้านบาท 
และยงัคาดการณ์อตัราก าไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) และอตัราก าไรสุทธิ 
ในช่วง 40-45% และ 20-25% ตามล าดบั โดยธุรกจิสื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนจะได้รบัประโยชน์จากการขยาย
เสน้ทางของรถไฟฟ้าบทีเีอส ที่จะมขีบวนรถไฟฟ้าเพิม่ขึน้อกี 10 ขบวน นอกจากนี้ วจีไีอ ยงัเลง็เหน็โอกาสการสรา้ง
รายได้จากการด าเนินกลยุทธป์รบัเปลี่ยนไปสู่การโฆษณาแบบดจิทิลั โดยเฉพาะการเปิดตวัผลติภณัฑโ์ฆษณาดจิทิลั
รูปแบบใหม่ที่ใช้เทคโนโลยเีช่น Visual Recognition (VR) เพื่อให้วจีไีอสามารถน าเสนอรูปแบบการโฆษณาได้อย่าง
สรา้งสรรคแ์ละสามารถวดัผลได ้นอกจากน้ี วจีไีอมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งสรรค ์synergies จากการร่วมมอืกบับรษิทั แพ
ลน บ ีมเีดยี จ ากดั (มหาชน) ผ่านการรวมเครอืข่ายของสื่อโฆษณานอกบา้นก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพทางต้นทุน รวมถงึ
การหาช่องทางการตลาดใหม่ๆ ร่วมกนั เพื่อมอบสิง่ที่ดทีี่สุดใหแ้ก่ลูกคา้ ส าหรบัธุรกจิบรกิารช าระเงนิ ในปี 2562/63 
คาดว่าจ านวนบตัรแรบบทิจะเพิม่ขึน้จาก 11 ลา้นใบ เป็น 15 ลา้นใบ ในขณะทีจ่ านวนผูใ้ชง้าน Rabbit LINE Pay คาด
ว่าจะเพิม่ขึน้จาก 5.5 ลา้นราย เป็น 8.0 ลา้นราย 

ในส่วนของธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ยู ซติี้ ซึง่เป็นบรษิทัร่วม ไดป้ระกาศเป้าหมายทางธุรกจิปี 2562 โดย ยู ซติี้ 
คาดว่าจะมรีายไดร้วมในปี 2562 จ านวน 7,200-7,500 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จะยงัคงมาจากธุรกจิโรงแรมและบรกิารเป็น
หลกั นอกจากนี้ ยงัคาดการณ์อตัราก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) อย่างน้อย 
20% ในขณะทีค่่าใชจ้่ายฝ่ายทุนและเงนิลงทุนคาดว่าจะอยู่ในช่วง 1,900-2,200 ลา้นบาท 

วนัที ่27 พฤษภาคม 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัใิหบ้รษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2561/62 
งวดสุดทา้ยจ านวนไม่เกนิ 5,306.2 ลา้นบาท ในจ านวนหุน้ละ 0.25 บาท โดยการเสนอจ่ายเงนิปันผลในครัง้นี้ขึน้อยู่กบั
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี ทัง้นี้เงนิปันผลดงักล่าว คาดว่าจะสามารถจ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในเดอืน
สงิหาคม 2562 

 

 


