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ส่วนท่ี 2 : กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

7.1.1 ทุนและหุ้น 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2561 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 66,055,257,028.00 บาท และทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 
47,761,475,816.00 บาท ซึง่เป็นหุน้สามญัจดทะเบยีนจ านวน 16,513,814,257 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท โดย
แบ่งเป็น (1) หุ้นสามญัทีอ่อกจ าหน่ายแล้วจ านวน 11,940,368,954 หุ้น และ (2) หุ้นสามญัที่ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายอกี
จ านวน 4,573,445,303 หุน้ 

 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2561 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนช าระแล้วของบริษัทฯ จ านวน 
383,359,600.00 บาท โดยวธิกีารตดัหุน้จดทะเบยีนทีซ่ือ้คนืและยงัไม่ไดจ้ าหน่ายตามโครงการซือ้หุน้คนืเพื่อบรหิารทาง
การเงนิจ านวน 95,839,900 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2561 เมื่อ
วนัที ่26 มนีาคม 2561 โดยภายหลงัการจดทะเบยีนลดทุนดงักล่าว บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 65,671,897,428.00 บาท 
และทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 47,378,116,216.00 บาท ซึง่เป็นหุน้สามญัจดทะเบยีน 16,417,974,357 หุน้ มูลค่าทีต่รา
ไวหุ้น้ละ 4 บาท แบ่งเป็น (1) หุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้จ านวน 11,844,529,054 หุน้ และ (2) หุน้สามญัทีย่งัไม่ได้
ออกจ าหน่ายอกีจ านวน 4,573,445,303 หุน้ 

 เมื่อวนัที ่14 มถุินายน 2561 บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้สามญัเพิม่ทุนจากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
BTS-WB ส าหรบัวนัก าหนดการใชส้ทิธิครัง้สุดทา้ยซึง่ตรงกบัวนัที ่11 มถุินายน 2561 จ านวนรวมทัง้สิน้ 693,839 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

 เมื่อวนัที่ 25 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2561 ได้มมีติอนุมตัิลดทุนจดทะเบยีน
ของบรษิัทฯ จ านวน 2,384,000,000.00 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 65,671,897,428.00 บาท เป็นจ านวน 
63,287,897,428.00 บาท โดยการตดัหุน้จดทะเบยีนที่ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบรษิทัฯ จ านวน 596,000,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 4 บาท และมมีติอนุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิัทฯ อกีจ านวน 9,388,136,748.00 บาท 
จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 63,287,897,428.00 บาท เป็นจ านวน 72,676,034,176.00 บาท โดยการออกหุน้
สามญัเพิม่ทุนจ านวน 2,347,034,187 หุ ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 4 บาท เพื่อ (ก) รองรบัการใชส้ทิธติามใบส าคญั
แสดงสทิธ ิBTS-W4 จ านวนไม่เกนิ 1,755,034,187 หุน้ และ (ข) เสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) 
ตามแผนการเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ แบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) จ านวนไม่เกนิ 592,000,000 หุน้ 

 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนจากการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดง
สทิธิ BTS-W3 ส าหรบัวนัก าหนดการใช้สทิธิครัง้สุดท้าย ซึ่งตรงกบัวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2561 จ านวนรวมทัง้สิน้ 
22,769 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท 
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 เมื่อวนัที่ 8 มกราคม 2562 บริษัทฯ ได้ออกหุ ้นสามญัเพิ่มทุนจากการใช้สทิธติามใบส าคญัแสดง
สทิธ ิ BTS-W4 ส าหรบัวนัก าหนดการใช้สทิธคิรัง้แรก ซึ ่งตรงกบั วนัที่ 28 ธันวาคม 2561 จ านวนรวมทัง้สิน้ 
123,818 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 72,676,034,176.00 บาท และทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 
47,381,477,920.00 บาท ซึง่เป็นหุน้สามญัจดทะเบยีนจ านวน 18,169,008,544 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท โดย
แบ่งเป็น (1) หุ้นสามญัทีอ่อกจ าหน่ายแล้วจ านวน 11,845,369,480 หุ้น และ (2) หุ้นสามญัที่ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายอกี
จ านวน 6,323,639,064 หุน้ 

อนึ่ง เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2562 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนจากการใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
BTS-W4 ส าหรบัวนัก าหนดการใชส้ทิธิงวดวนัที่ 29 มนีาคม 2562 จ านวนรวมทัง้สิน้ 48,677,720 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 4 บาท และการใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-WC ส าหรบัวนัก าหนดการใช้สทิธิงวดวนัที่ 29 มนีาคม 
2562 จ านวนรวมทัง้สิ้น 205,666 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท โดยภายหลังการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้ว
ดงักล่าว บรษิัทฯ มทีุนจดทะเบยีน 72,676,034,176.00 บาท และทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 47,577,011,464.00 บาท 
ซึ่งเป็นหุ้นสามัญจดทะเบียนจ านวน 18,169,008,544 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท แบ่งเป็น (1) หุ้นสามัญที่
ออกจ าหน่ายแลว้จ านวน 11,894,252,866 หุน้ และ (2) หุน้สามญัทีย่งัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายอกีจ านวน 6,274,755,678 หุน้ 

 หุน้สามญัทีย่งัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 6,274,755,678 หุน้ แบ่งเป็น 

 หุ้นที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายจ านวน 1,706,232,649 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท เพื่อรองรบั
การใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-W4 ซึ่งมจี านวนคงเหลอืทัง้สิน้ 1,266,909,369 หน่วย (ตามรายละเอยีด
ใน หวัขอ้ 7.1.2 ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4) 

 หุ้นที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายจ านวน 15,794,334 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท เพื่อรองรบัการ
ใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-WC จ านวน 15,794,334 หน่วย (ตามรายละเอยีดใน หวัขอ้ 7.1.3 ใบส ำคญั
แสดงสทิธ ิBTS-WC) 

 หุ้นที่ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 16,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 4 บาท เพื่อรองรบัการ
ใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-WD จ านวน 16,000,000 หน่วย (ตามรายละเอยีดใน หวัขอ้ 7.1.4 ใบส ำคญั
แสดงสทิธ ิBTS-WD) 

 หุ้นที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายจ านวน 592,000,000 หุ ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 4 บาท เพื่อรองรบั
การเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) ตามแผนการเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ แบบมอบอ านาจ
ทัว่ไป (General Mandate) 

 หุน้ทีย่งัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 3,944,528,695 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท เพื่อรองรบัการ
ใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-W3 ซึ่งมจี านวนคงเหลอืทัง้สิน้ 3,944,528,695 หน่วย ซึ่งใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
BTS-W3 ได้สิน้สภาพลงแล้วตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจกิายน 2561 โดยบรษิัทฯ จะด าเนินการตดัหุน้สามญัเพิม่ทุนทีเ่หลอื
เหล่าน้ี ดว้ยการลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ ภายหลงัจากไดร้บัมตอินุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
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 หุ้นที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายจ านวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 4 บาท เพื่อรองรบัการใช้
สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-WB ซึง่มจี านวนคงเหลอืทัง้สิน้ 200,000 หน่วย ซึง่ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB 
ได้สิน้สภาพลงแล้วตัง้แต่วนัที ่11 มถุินายน 2561 โดยบรษิัทฯ จะด าเนินการตดัหุน้สามญัเพิม่ทุนทีเ่หลอืเหล่านี้ ด้วย
การลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ ภายหลงัจากไดร้บัมตอินุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

7.1.2 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ BTS-W4 

ชื่อหลกัทรพัย ์ : ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป 
โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่4 (BTS-W4)  

วธิกีารจดัสรร : ออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering) โดยไม่คดิมลูค่า ในอตัราจดัสรร 
9 หุน้สามญัเดมิต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
ทีอ่อก 

: 1,315,710,907 หน่วย  

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
ทีใ่ชส้ทิธไิปแลว้ ณ วนัที ่5 
เมษายน 2562 

: 48,801,538 หน่วย 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ
คงเหลอื ณ วนัที ่5 เมษายน 
2562 

: 1,266,909,369 หน่วย 

จ านวนหุน้รองรบัทีอ่อก : 1,755,034,187 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท  

จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกตาม
การใชส้ทิธ ิณ วนัที ่5 
เมษายน 2562 

: 48,801,538 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

จ านวนหุน้รองรบัคงเหลอื ณ 
วนัที ่5 เมษายน 2562 

: 1,706,232,649 หุ้น มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : 30 พฤศจกิายน 2561 

วนัทีเ่ริม่ท าการซือ้ขายใน
ตลาดหลกัทรพัย ์

: 11 ธนัวาคม 2561 

อายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : 1 ปี นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ทัง้นี้ ภายหลังการออก
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิบรษิทัฯ จะไม่ขยายอายุใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

วนัครบก าหนดใบส าคญัแสดง
สทิธ ิ

: 29 พฤศจกิายน 2562 
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อตัราการใชส้ทิธ ิ : ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ได ้1 หุน้ 
เวน้แต่กรณีมกีารปรบัอตัราการใชส้ทิธติามเงื่อนไขการปรบัสทิธ ิ

ราคาการใชส้ทิธ ิ : 10.50 บาทต่อหุน้ เวน้แต่กรณีมกีารปรบัราคาการใชส้ทิธติามเงื่อนไข 
การปรบัสทิธ ิ

ระยะเวลาการใชส้ทิธ ิ : ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บรษิทัฯ ตามใบส าคญัแสดงสทิธไิดใ้นวนัท าการสดุทา้ยของทกุ ๆ  ไตร
มาสหลงัจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิทัง้นี้ วนัก าหนดการใชส้ทิธิ
ครัง้แรก คอื วนัท าการสุดทา้ยของสิน้ไตรมาสแรกหลงัจากวนัที่ออก
ใบส าคัญแสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกับวันที่ 28 ธันวาคม 2561 และวัน
ก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ย คอื วนัทีใ่บส าคญัแสดงสทิธมิอีายุครบ 
1 ปี นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกับวันที่ 29 
พฤศจกิายน 2562 โดยหากวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้ใด (ซึ่งรวมถงึ
วนัก าหนดการใช้สทิธคิรัง้สุดท้าย) ไม่ตรงกบัวนัท าการ ให้เลื่อนวนั
ก าหนดการใชส้ทิธดิงักล่าวเป็นวนัท าการก่อนหน้านัน้ 

การปรบัสทิธใิบส าคญัแสดง
สทิธ ิ

: บริษัทฯ จะต้องด าเนินการปรบัราคาการใช้สทิธิ และ/หรือ อตัรา
การใช้สทิธ ิ(หรอืปรบัจ านวนใบส าคญัแสดงสทิธแิทนการปรบัอตัรา
การใชส้ทิธ)ิ เมื่อเกดิเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง ดงัต่อไปนี้ 

(ก) เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงมูลค่าทีต่ราไวข้องหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
อนัเป็นผลมาจากการรวมหุน้หรอืแบ่งแยกหุน้ 

(ข) เมื่อบรษิัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ และ/หรอื 
ประชาชนทัว่ไป และ/หรอื บุคคลในวงจ ากดั ในราคาสทุธต่ิอหุน้
ของหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ค านวณไดต้ ่ากว่ารอ้ยละ 90 ของราคา
ตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ 

(ค) เมื่อบรษิัทฯ เสนอขายหลกัทรพัยอ์อกใหม่ใด ๆ ให้แก่ผูถ้อืหุน้
เดมิ และ/หรอื ประชาชนทัว่ไป และ/หรอื บุคคลในวงจ ากดั โดย
ที่หลกัทรพัย์นัน้ให้สทิธทิีจ่ะแปลงสภาพ/เปลี่ยนเป็นหุ้นสามญั 
หรือให้สทิธิในการซื้อหุ้นสามญั (เช่น หุ้นกู้แปลงสภาพ หรือ
ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญั) โดยที่ราคาสุทธิต่อหุ้น
ของหุน้สามญัทีอ่อกใหม่เพื่อรองรบัสทิธดิงักล่าวต ่ากว่าร้อยละ 
90 ของราคาตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ 

(ง) เมื่อบรษิทัฯ จ่ายปันผลทัง้หมดหรอืบางสว่นเป็นหุน้สามญัใหแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

(จ) เมื่อบรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิเกนิกว่ารอ้ยละ 95 ของก าไร
สุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ หลงัหกัภาษีเงนิ
ไดส้ าหรบัการด าเนินงานในรอบระยะเวลาบญัชใีด ๆ 
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(ฉ) ในกรณีทีม่เีหตุการณ์ใด ๆ อนัท าใหผู้ถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธเิสยี
สทิธแิละผลประโยชน์อนัพงึได ้โดยทีเ่หตุการณ์ใด ๆ นัน้ไม่ได้
ก าหนดอยู่ในข้อ (ก)–(จ) บริษัทฯ มีสิทธิจะพิจารณาเพื่อ
ก าหนดการเปลีย่นแปลงราคาการใชส้ทิธ ิและ/หรอื อตัราการใช้
สทิธใิหม่ (หรอืปรบัจ านวนหน่วยใบส าคญัแสดงสทิธแิทนการ
ปรบัอตัราการใชส้ทิธ)ิ อย่างเป็นธรรม  

ทัง้นี้ ค าจ ากัดความ สูตรการค านวณเพื่อการปรับสิทธิ ตลอดจน
รายละเอยีดเพิม่เตมิอื่น ๆ เป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้ก าหนดสทิธ ิ

7.1.3 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ BTS-WC 

ชื่อหลกัทรพัย ์ : ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์
จ ากดั (มหาชน) ทีอ่อกใหแ้ก่พนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยครัง้
ที ่3 (BTS-WC) 

ชนิด : ระบุชื่อผูถ้อืและโอนเปลีย่นมอืไม่ได ้

ลกัษณะการเสนอขาย : ใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-WC ออกให้แก่พนักงานของบรษิัทฯ และ
บริษัทย่อยที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี้ พนักงานจะได้รบั
ใบส าคญัแสดงสทิธิจ านวน 3 ฉบบั พร้อมกนัในวนัที่ออกใบส าคญั
แสดงสิทธิ โดยใบส าคัญแสดงสิทธิแต่ละฉบับจะมีสดัส่วนเท่ากับ  
1 ใน 3 ของจ านวนหน่วยของใบส าคญัแสดงสทิธิที่บุคคลดงักล่าว
ไดร้บัจดัสรรทัง้หมด 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
ทีอ่อก 

: 16,000,000 หน่วย 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
ทีใ่ชส้ทิธไิปแลว้ ณ วนัที ่5 
เมษายน 2562 

: 205,666 หน่วย 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ
คงเหลอื ณ วนัที ่5 เมษายน 
2562 

: 15,794,334 หน่วย 

จ านวนหุน้รองรบัทีอ่อก : 16,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกตาม
การใชส้ทิธ ิณ วนัที ่5 
เมษายน 2562 

: 205,666 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

จ านวนหุน้รองรบัคงเหลอื ณ 
วนัที ่5 เมษายน 2562 

: 15,794,334 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 
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อายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : 5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ 

วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : 30 พฤษภาคม 2559 

วนัทีค่รบก าหนดใบส าคญั
แสดงสทิธ ิ

: 30 พฤษภาคม 2564 

อตัราการใชส้ทิธ ิ : ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มีสทิธิซื้อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ได้ 1 
หุน้ เวน้แต่กรณีมกีารปรบัอตัราการใชส้ทิธติามเงื่อนไขการปรบัสทิธ ิ 

ราคาการใชส้ทิธ ิ : 10.19 บาทต่อหุน้ เวน้แต่กรณีมกีารปรบัราคาการใชส้ทิธติามเงื่อนไข
การปรบัสทิธ ิ

การปรับสิทธิใบส าคัญแสดง
สทิธ ิ

: บริษัทฯ จะต้องด าเนินการปรบัราคาการใช้สทิธ ิและ/หรือ อตัรา 
การใชส้ทิธ ิเมื่อเกดิเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง ดงัต่อไปนี้ 

(ก) เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
อนัเป็นผลมาจากการรวมหุน้หรอืแบ่งแยกหุน้  

(ข) เมื่อบรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ และ/หรอื
ประชาชนทัว่ไป และ/หรอื บุคคลในวงจ ากดั ในราคาสทุธต่ิอหุน้
ของหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ค านวณไดต้ ่ากว่ารอ้ยละ 90 ของ ราคา
ตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ  

(ค) เมื่อบรษิทัฯ เสนอขายหลกัทรพัย์ออกใหม่ใด ๆ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
เดมิ และ/หรอื ประชาชนทัว่ไป และ/หรอื บุคคลในวงจ ากดั โดย
ที่หลกัทรพัย์นัน้ใหส้ทิธทิี่จะแปลงสภาพ/เปลี่ยนเป็นหุ้นสามญั 
หรือให้สทิธิในการซื้อหุ้นสามญั (เช่น หุ้นกู้แปลงสภาพ หรือ
ใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญั) โดยที่ราคาสุทธต่ิอหุ้น
ของหุน้สามญัทีอ่อกใหม่เพื่อรองรบัการใชส้ทิธดิงักล่าวต ่ากว่า 
รอ้ยละ 90 ของ ราคาตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ  

(ง) ในกรณีทีม่เีหตุการณ์ใด ๆ อนัท าใหผู้ถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธเิสยี
สทิธแิละผลประโยชน์อนัพงึได้ (ยกเว้นกรณีบรษิัทฯ จ่ายเงนิ
ปันผล) โดยทีเ่หตุการณ์ใด ๆ นัน้ไม่ไดก้ าหนดอยู่ในขอ้ (ก)–(ค) 
ข้างต้น คณะกรรมการบริหารมีสิทธิที่จะพิจารณาเพื่อ
ก าหนดการเปลี่ยนแปลงราคาการใชส้ทิธ ิและ/หรอื อตัราการ
ใช้สทิธิใหม่ (หรือปรบัจ านวนหน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิแทน
อตัราการใชส้ทิธ)ิ อย่างเป็นธรรม ทัง้นี้ ใหถ้อืว่าผลการพจิารณา
ของคณะกรรมการบริหารนั ้น เ ป็นที่สุด  อย่ างไรก็ตาม 
คณะกรรมการบรหิารจะไม่พจิารณาเปลี่ยนแปลงราคาการใช้
สทิธ ิและ/หรอื อตัราการใชส้ทิธใิหม่ใหแ้ก่ผู้ถอืใบส าคญัแสดง
สทิธใินเหตุการณ์ทีเ่กดิจากการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทฯ ไม่
ว่าจะเป็นการจ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิหรอืเป็นหุน้ปันผลกต็าม 
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ระยะเวลาการใชส้ทิธ ิ : (ก) ใบส าคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่1  

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บรษิทัฯ ตามใบส าคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่1 ไดท้ัง้หมดหรอืบางสว่น 
ในวนัก าหนดการใชส้ทิธเิมื่อครบระยะเวลา 2 ปีนับจากวนัทีอ่อก
ใบส าคญัแสดงสทิธจินกว่าจะครบอายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

(ข) ใบส าคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่2 

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บรษิทัฯ ตามใบส าคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่2 ไดท้ัง้หมดหรอืบางสว่น 
ในวนัก าหนดการใชส้ทิธเิมื่อครบระยะเวลา 3 ปีนับจากวนัทีอ่อก
ใบส าคญัแสดงสทิธจินกว่าจะครบอายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

(ค) ใบส าคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่3  

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บรษิทัฯ ตามใบส าคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่3 ไดท้ัง้หมดหรอืบางสว่น 
ในวนัก าหนดการใชส้ทิธเิมื่อครบระยะเวลา 4 ปีนับจากวนัทีอ่อก
ใบส าคญัแสดงสทิธจินกว่าจะครบอายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ 

ผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธไิดใ้น
วนัท าการสุดท้ายของทุก ๆ ไตรมาส (เดอืนมนีาคม เดอืนมถุินายน 
เดือนกันยายน และเดือนธันวาคม) นับตัง้แต่ไตรมาสแรกที่ผู้ถือ
ใบส าคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธแิต่ละฉบบั
ได้ ทัง้นี้ วนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก (ส าหรบัใบส าคญัแสดงสทิธิ
ฉบบัที ่1) จะตรงกบัวนัที ่30 มถุินายน 2561 ซึง่เป็นวนัท าการสดุทา้ย
ของสิ้นไตรมาสแรกภายหลงัจากวนัครบก าหนด 2 ปี นับจากวนัที่
ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ และวันก าหนดการใช้สิทธิครัง้สุดท้าย 
(ส าหรบัใบส าคญัแสดงสทิธทิัง้ 3 ฉบบั) จะตรงกบัวนัที ่30 พฤษภาคม 
2564 ซึง่ตรงกบัวนัทีใ่บส าคญัแสดงสทิธิมอีายุครบ 5 ปี นับจากวนัที่
ออกใบส าคญัแสดงสทิธ ิโดยหากวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ยไม่
ตรงกบัวนัท าการใหเ้ลื่อนวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้สุดท้ายดงักล่าว
เป็นวนัท าการถดัไป 

7.1.4 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ BTS-WD 

ชื่อหลกัทรพัย ์ : ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์
จ ากดั (มหาชน) ทีอ่อกใหแ้ก่พนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยครัง้
ที ่4 (BTS-WD) 

ชนิด : ระบุชื่อผูถ้อืและโอนเปลีย่นมอืไม่ได ้
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ลกัษณะการเสนอขาย : ใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-WD ออกให้แก่พนักงานของบรษิัทฯ และ
บริษัทย่อยที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี้ พนักงานจะได้รบั
ใบส าคญัแสดงสทิธิจ านวน 3 ฉบบั พร้อมกนัในวนัที่ออกใบส าคญั
แสดงสิทธิ โดยใบส าคัญแสดงสิทธิแต่ละฉบับจะมีสดัส่วนเท่ากับ  
1 ใน 3 ของจ านวนหน่วยของใบส าคญัแสดงสทิธิที่บุคคลดงักล่าว
ไดร้บัจดัสรรทัง้หมด 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
ทีอ่อก 

: 16,000,000 หน่วย 

จ านวนหุน้รองรบั : 16,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 4 บาท 

อายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : 5 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ 

วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : 26 กุมภาพนัธ์ 2561 

วนัทีค่รบก าหนดใบส าคญั
แสดงสทิธ ิ

: 26 กุมภาพนัธ์ 2566 

อตัราการใชส้ทิธ ิ : ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มีสทิธิซื้อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ได้ 1 
หุน้ เวน้แต่กรณีมกีารปรบัอตัราการใชส้ทิธติามเงื่อนไขการปรบัสทิธ ิ 

ราคาการใชส้ทิธ ิ : 8.53 บาทต่อหุน้ เวน้แต่กรณีมกีารปรบัราคาการใชส้ทิธติามเงื่อนไข
การปรบัสทิธ ิ

การปรบัสทิธใิบส าคญัแสดง
สทิธ ิ

: บริษัทฯ จะต้องด าเนินการปรบัราคาการใช้สทิธ ิและ/หรือ อตัรา 
การใชส้ทิธ ิเมื่อเกดิเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง ดงัต่อไปนี้ 

(ก) เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
อนัเป็นผลมาจากการรวมหุน้หรอืแบ่งแยกหุน้  

(ข) เมื่อบรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ และ/หรอื
ประชาชนทัว่ไป และ/หรอื บุคคลในวงจ ากดั ในราคาสทุธต่ิอหุน้
ของหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ค านวณไดต้ ่ากว่ารอ้ยละ 90 ของ ราคา
ตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ  

(ค) เมื่อบรษิทัฯ เสนอขายหลกัทรพัย์ออกใหม่ใด ๆ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
เดมิ และ/หรอื ประชาชนทัว่ไป และ/หรอื บุคคลในวงจ ากดั โดย
ที่หลกัทรพัย์นัน้ใหส้ทิธทิี่จะแปลงสภาพ/เปลี่ยนเป็นหุ้นสามญั 
หรือให้สทิธิในการซื้อหุ้นสามญั (เช่น หุ้นกู้แปลงสภาพ หรือ
ใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญั) โดยที่ราคาสุทธต่ิอหุ้น
ของหุน้สามญัทีอ่อกใหม่เพื่อรองรบัการใชส้ทิธดิงักล่าวต ่ากว่า 
รอ้ยละ 90 ของ ราคาตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ  

(ง) ในกรณีที่มีเหตุการณ์ใด ๆ อนัท าให้ผู้ถือใบส าคญัแสดงสทิธิ
เสียสิทธิและผลประโยชน์อันพึงได้  (ยกเว้นกรณีบริษัทฯ 
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จ่ายเงนิปันผล) โดยทีเ่หตุการณ์ใด ๆ นัน้ไม่ไดก้ าหนดอยู่ในขอ้ 
(ก)–(ค) ขา้งต้น คณะกรรมการบรหิารมสีทิธทิีจ่ะพจิารณาเพื่อ
ก าหนดการเปลีย่นแปลงราคาการใช้สทิธ ิและ/หรอื อตัราการ
ใช้สทิธิใหม่ (หรือปรบัจ านวนหน่วยใบส าคญัแสดงสทิธแิทน
อัตราการใช้สิทธิ) อย่างเป็นธรรม ทัง้นี้  ให้ถือว่าผลการ
พจิารณาของคณะกรรมการบรหิารนัน้เป็นทีสุ่ด อย่างไรกต็าม 
คณะกรรมการบรหิารจะไม่พจิารณาเปลี่ยนแปลงราคาการใช้
สทิธ ิและ/หรอื อตัราการใชส้ทิธใิหม่ใหแ้ก่ผู้ถอืใบส าคญัแสดง
สทิธใินเหตุการณ์ที่เกดิจากการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทฯ ไม่
ว่าจะเป็นการจ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิหรอืเป็นหุน้ปันผลกต็าม 

ระยะเวลาการใชส้ทิธ ิ : (ก) ใบส าคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่1  

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บรษิทัฯ ตามใบส าคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่1 ไดท้ัง้หมดหรอืบางสว่น 
ในวนัก าหนดการใชส้ทิธเิมื่อครบระยะเวลา 2 ปีนับจากวนัทีอ่อก
ใบส าคญัแสดงสทิธจินกว่าจะครบอายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

(ข) ใบส าคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่2 

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บรษิทัฯ ตามใบส าคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่2 ไดท้ัง้หมดหรอืบางสว่น 
ในวนัก าหนดการใชส้ทิธเิมื่อครบระยะเวลา 3 ปีนับจากวนัทีอ่อก
ใบส าคญัแสดงสทิธจินกว่าจะครบอายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

(ค) ใบส าคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่3  

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บรษิทัฯ ตามใบส าคญัแสดงสทิธฉิบบัที ่3 ไดท้ัง้หมดหรอืบางสว่น 
ในวนัก าหนดการใชส้ทิธเิมื่อครบระยะเวลา 4 ปีนับจากวนัทีอ่อก
ใบส าคญัแสดงสทิธจินกว่าจะครบอายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ 

ผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธไิดใ้น
วนัท าการสุดท้ายของทุก ๆ ไตรมาส (เดอืนมนีาคม เดอืนมถุินายน 
เดือนกันยายน และเดือนธันวาคม) นับตัง้แต่ไตรมาสแรกที่ผู้ถือ
ใบส าคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธแิต่ละฉบบั
ได้ ทัง้นี้ วนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้แรก (ส าหรบัใบส าคญัแสดงสทิธิ
ฉบบัที ่1) จะตรงกบัวนัที ่31 มนีาคม 2563 ซึง่เป็นวนัท าการสุดทา้ย
ของสิ้นไตรมาสแรกภายหลงัจากวนัครบก าหนด 2 ปี นับจากวนัที่
ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ และวันก าหนดการใช้สิทธิครัง้สุดท้าย 
(ส าหรบัใบส าคญัแสดงสทิธทิัง้ 3 ฉบบั) จะตรงกบัวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์
2566 ซึง่ตรงกบัวนัทีใ่บส าคญัแสดงสทิธมิอีายุครบ 5 ปี นับจากวนัที่
ออกใบส าคญัแสดงสทิธ ิโดยหากวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ยไม่
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ตรงกบัวนัท าการใหเ้ลื่อนวนัก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้สุดท้ายดงักล่าว
เป็นวนัท าการถดัไป 

7.1.6 ตัว๋แลกเงินระยะสัน้  

ชื่อตราสาร : ตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ของบรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส ์จ ากดั (มหาชน) 
อายุไม่เกนิ 270 วนั 

ผูอ้อกตราสาร : บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทของตราสาร : ตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ สกุลเงนิบาท ชนิดระบุชื่อผูร้บัเงนิ 

มลูค่าทีเ่สนอขาย : มลูค่ารวมทัง้สิน้ไม่เกนิ 20,000,000,000 บาท (ณ ขณะใดขณะหนึ่ง เมื่อมี
การไถ่ถอนตัว๋แลกเงนิระยะสัน้แล้ว บรษิัทฯ สามารถน ามูลค่าที่ไถ่ถอน
แล้วดังกล่าวกลับมาเสนอขายได้อีก โดยมูลค่าคงค้างรวมต้องไม่เกิน 
20,000,000,000 บาท) 

อายุของตราสาร : ไม่เกนิ 270 วนั  

ราคาเสนอขาย : ราคาตามที่ระบุหน้าตัว๋แลกเงินระยะสัน้หักส่วนลดหรือบวกด้วย
ดอกเบีย้ (แลว้แต่กรณี) 

ผลประโยชน์ตอบแทน : อตัราส่วนลดจากราคาหน้าตัว๋แลกเงนิระยะสัน้หรอือตัราดอกเบีย้ทีร่ะบุ
บนหน้าตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ซึ่งเป็นไปตามอตัราตลาด ณ ขณะที่เสนอ
ขาย (แลว้แต่กรณี) 

มลูค่าทีต่ราไวต่้อฉบบั : ไม่ต ่ากว่า 10,000,000 บาท  

ระยะเวลาการเสนอขาย : ตัง้แต่วนัที่ 4 กนัยายน 2561 ถึงวนัที่ 31 สงิหาคม 2563 

วนัทีอ่อกตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ : ตามทีร่ะบุไวบ้นหน้าตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ (ซึง่อยู่ในระยะเวลาเสนอขาย) 

วนัทีค่รบก าหนดอาย ุ : ตามที่ระบุไว้บนหน้าตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ 

การเสนอขาย : เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบนั  

การจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื
ของตัว๋แลกเงนิ 

: A / Stable โดยบรษิัท ทรสิเรตติ้ง จ ากดั (ณ วนัที่ 31 สงิหาคม 2561) 

ยอดหนี้คงคา้งของตัว๋แลกเงนิ
ระยะสัน้ ณ วนัที ่31 มนีาคม 
2562 

: 19,100,000,000 บาท  
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7.1.7 หุ้นกู้  

7.1.7.1 หุ้นกู้บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ท่ี 1/2560 

ชื่อตราสาร : หุน้กูบ้รษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2560 

ผูอ้อกตราสาร : บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทของตราสาร : หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้ 

มลูค่ารวมของหุน้กู ้ : 7,000 ลา้นบาท แบ่งเป็น 

  - “หุ้นกู้บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2560  
ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563” อายุ 3 ปี จ านวน 1,500,000 
หน่วย คดิเป็นมลูค่า 1,500 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 2.24 ต่อปี  

- “หุ้นกู้บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2560  
ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565” อายุ 5 ปี จ านวน 1,500,000 
หน่วย คดิเป็นมลูค่า 1,500 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 2.64 ต่อปี  

- “หุ้นกู้บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2560  
ชุดที่ 3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570” อายุ 10 ปี จ านวน 2,000,000 
หน่วย คดิเป็นมลูค่า 2,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.65 ต่อปี  

- “หุ้นกู้บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2560  
ชุดที่ 4 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572” อายุ 12 ปี จ านวน 2,000,000
หน่วย คดิเป็นมลูค่า 2,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.78 ต่อปี 

มลูค่าทีต่ราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 

วนัทีอ่อกหุน้กู ้ : วนัที ่26 ธนัวาคม 2560 

วนัก าหนดช าระดอกเบีย้ : ทุก 6 เดอืน โดยเริม่ช าระครัง้แรกในวนัที่ 26 มถุินายน 2561 และช าระ
ครัง้สดุทา้ยในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

สทิธใินการไถ่ถอนก่อนก าหนด : -ไม่ม-ี 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
ของหุน้กู ้

: A / Stable โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั (ณ วนัที ่8 ธนัวาคม 2560) 

7.1.7.2 หุ้นกู้บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ท่ี 1/2561 

ชื่อตราสาร : หุน้กูบ้รษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2561 

ผูอ้อกตราสาร : บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทของตราสาร : หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้ 
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มลูค่ารวมของหุน้กู ้ : 9,500 ลา้นบาท แบ่งเป็น 

  - “หุ้นกู้บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2561  
ชุดที่ 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563” อายุ 2 ปี จ านวน 3,550,000 
หน่วย คดิเป็นมลูค่า 3,550 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 2.58 ต่อปี  

- “หุ้นกู้บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2561  
ชุดที่ 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566” อายุ 5 ปี จ านวน 1,290,000 
หน่วย คดิเป็นมลูค่า 1,290 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.25 ต่อปี  

- “หุ้นกู้บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2561  
ชุดที่ 3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571” อายุ 10 ปี จ านวน 4,660,000 
หน่วย คดิเป็นมลูค่า 4,660 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 4.03 ต่อปี 

มลูค่าทีต่ราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 

วนัทีอ่อกหุน้กู ้ : วนัที ่7 กนัยายน 2561 

วนัก าหนดช าระดอกเบีย้ : ทุก 6 เดอืน โดยเริม่ช าระครัง้แรกในวนัที ่7 มนีาคม 2562 และช าระครัง้
สดุทา้ยในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

สทิธใินการไถ่ถอนก่อนก าหนด : -ไม่ม-ี 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
ของหุน้กู ้

: A / Stable โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั (ณ วนัที ่31 สงิหาคม 2561) 

7.1.7.3 หุ้นกู้เพื่ออนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มของบริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ท่ี 1/2562  

ชื่อตราสาร : หุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด 
(มหาชน) ครัง้ที ่1/2562 

ผูอ้อกตราสาร : บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทของตราสาร : หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มปีระกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

มลูค่ารวมของหุน้กู ้ : 13,000 ลา้นบาท แบ่งเป็น 

  - “หุ้นกู้เพื่ออนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั 
(มหาชน) ครัง้ที ่1/2562 ชุดที ่1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564” อายุ 2 
ปี จ านวน 1,000,000 หน่วย คดิเป็นมลูค่า 1,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 2.51 ต่อปี  

- “หุ้นกู้เพื่ออนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั 
(มหาชน) ครัง้ที ่1/2562 ชุดที ่2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565” อายุ 3 
ปี จ านวน 1,300,000 หน่วย คดิเป็นมลูค่า 1,300 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 2.63 ต่อปี 
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- “หุ้นกู้เพื่ออนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั 
(มหาชน) ครัง้ที ่1/2562 ชุดที ่3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567” อายุ 5 
ปี จ านวน 3,000,000 หน่วย คดิเป็นมลูค่า 3,000 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 3.15 ต่อปี 

- “หุ้นกู้เพื่ออนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั 
(มหาชน) ครัง้ที ่1/2562 ชุดที ่4 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569” อายุ 7 
ปี จ านวน 2,700,000 หน่วย คดิเป็นมลูค่า 2,700 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้
คงทีร่อ้ยละ 3.57 ต่อปี 

- “หุ้นกู้เพื่ออนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากดั 
(มหาชน) ครัง้ที่ 1/2562 ชุดที่ 5 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572” อายุ 
10 ปี จ านวน 5,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่า 5,000 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.86 ต่อปี 

มลูค่าทีต่ราไวต่้อหน่วย : 1,000 บาท 

วนัทีอ่อกหุน้กู ้ : วนัที ่24 พฤษภาคม 2562 

วนัก าหนดช าระดอกเบีย้ : ทุก 6 เดอืน โดยเริม่ช าระครัง้แรกในวนัที ่24 พฤศจกิายน 2562 และช าระ
ครัง้สดุทา้ยในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

สทิธใินการไถ่ถอนก่อนก าหนด : -ไม่ม-ี 

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
ของหุน้กู ้

: A / Stable โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั (ณ วนัที ่23 พฤษภาคม 2562) 

7.2  ผูถ้ือหุ้น 

รายชื่อผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนหุน้ เมื่อวนัที ่29 มนีาคม 2562 (จ านวน 
ผูถ้อืหุน้รวมทัง้สิน้ 64,071 ราย) เป็นดงันี้ 

 รำยช่ือผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น รอ้ยละ 

1. กลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ 4,888,686,239 41.27 

2. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 1,285,234,675 10.85 

3. ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 545,466,733 4.60 

4. ส านกังานประกนัสงัคม 317,228,900 2.68 

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  264,345,328 2.23 

6. STATE STREET EUROPE LIMITED  147,892,107 1.25 

7. กองทุนเปิดบวัหลวงหุน้ระยะยาว 128,953,000  1.09 
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 รำยช่ือผูถ้ือหุ้น จ ำนวนหุ้น รอ้ยละ 

8. กองทุนเปิดบวัหลวงทศพล  110,008,100  0.93 

9. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED  105,153,103  0.89 

10. นายมนิ เธยีรวร 100,000,000 0.84 
หมายเหตุ : 
(1) ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนหุน้ เมือ่วนัที ่29 มนีาคม 2562 บรษิทัฯ มหีุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้จ านวน 11,845,369,480 หุน้  

(2) กลุ่มนายคีรี กาญจนพาสน์ ประกอบด้วย (1) นายคีรี กาญจนพาสน์ ถือหุ้นในชื่อตนเองจ านวน 2,924,164,652 หุ้น และถือหุ้นผ่าน 
คัสโตเดียนชื่อ UBS AG HONG KONG BRANCH จ านวน 350,000,000 หุ้น คัสโตเดียนชื่อ CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE 
BRANCH อีกจ านวน 420,011,200 หุ้น คสัโตเดยีนชื่อ THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, 
HONGKONG BRANCH จ านวน 100,000,000 หุ้น และคัสโตเดียนชื่อ UBS AG SINGAPORE BRANCH จ านวน 100,000,000 หุ้น  
(2) นายกวนิ กาญจนพาสน์ ถอืหุน้จ านวน 602,459,295 หุน้ (3) นางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถอืหุน้จ านวน 32,000,000 หุน้ (4) บรษิทั 
เค ท ูเจ โฮลดิง้ จ ากดั ถอืหุน้จ านวน 360,000,000 หุน้ และ (5) AMSFIELD HOLDINGS PTE. LTD. ถอืหุน้จ านวน 51,092 หุน้ 

(3) บรษิทั ธนายง ฟู๊ด แอนด ์เบเวอเรจ จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ถอืหุน้ของบรษิทัฯ จ านวน 35,754,032 หุน้ (รอ้ยละ 0.30) แทนเจา้หนี้
ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ ซึง่อยู่ระหว่างรอโอนช าระใหแ้ก่เจา้หนี้ 

7.3  ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิ BTS-W4 

รายชื่อผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 สงูสดุ 10 รายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนใบส าคญัแสดง
สิทธิ BTS-W4 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 (ใบส าคัญแสดงสิทธิ BTS-W4 จ านวน 1,315,587,089 หน่วย มีผู้ถือ
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 รวมทัง้สิน้ 52,765 ราย) เป็นดงันี้  

 รำยช่ือผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิ BTS-W4 จ ำนวน รอ้ยละ 

1. กลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ 465,540,035 35.39 

2. นายวนัชยั พนัธุว์เิชยีร 281,666,666 21.41 

3. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 60,607,414 4.61 

4. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 55,876,571 4.25 

5. ส านกังานประกนัสงัคม 31,060,678 2.36 

6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  26,565,720 2.02 

7. นายธติ ิวงศธ์นาศกัดิ ์ 15,000,000 1.14 

8. นายสญัชยั ววิฒัน์บวร 14,000,000 1.14 

9. นายสหนนัท ์เชนตระกลู 12,003,333 0.91 

10. นายสวุรรณชยั เหล่าฤชุพงศ ์ 9,000,000 0.68 
หมายเหตุ : 
(1) กลุ่มนายครี ีกาญจนพาสน์ ประกอบดว้ย (1) นายครี ีกาญจนพาสน์ ถอืใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 ในชือ่ตนเองจ านวน 425,534,304 

หน่วย (2) บรษิัท เค ทู เจ โฮลดิ้ง จ ากดั ถือใบส าคญัแสดงสทิธ ิ BTS-W4 จ านวน 40,000,000 หน่วย (3) AMSFIELD HOLDINGS 
PTE. LTD. ถอืใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4 จ านวน 5,676 หน่วย และนางสาวซูซาน กาญจนพาสน์ ถอืใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-W4
จ านวน 55 หน่วย 
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  

7.4.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษี 
เงนิได้ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยบรษิัทฯ จะจ่ายเงนิปันผลในรอบระยะเวลาบญัชถีดัไป โดยค านึงถึงกระแส 
เงนิสดจากการประกอบการ และการประกาศจ่ายเงนิปันผลประจ าปีจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากที่ประชุมสามญั  
ผู้ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัอาจเหน็สมควรใหม้กีารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหากเหน็ว่าบรษิทัฯ มี
ก าไรและสามารถด ารงเงนิทุนหมุนเวยีนทีใ่ชใ้นการด าเนินการไดอ้ย่างเพยีงพอภายหลงัการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลนัน้
ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ถดัไป 

ในการพจิารณาจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้นัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะค านึงถงึปัจจยัหลายประการ ดงันี้ 

 ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ สภาพคล่อง กระแสเงนิสดหมุนเวยีน และสถานะการเงนิของบรษิัทฯ  

 ขอ้บงัคบัหรอืเงื่อนไขที่เกี่ยวกบัการจ่ายเงนิปันผลทีก่ าหนดโดยสญัญาเงนิกู ้ยมื หุ ้นกู ้ สญัญาซึ่ง
ก่อให้เกดิภาระหนี้สนิของบรษิัทฯ หรอืขอ้ตกลงหรอืสญัญาอื่น ๆ ที่บรษิัทฯ ต้องปฏบิตัิตาม 

 แผนการด าเนินงานในอนาคตและความต้องการในการใช้เงนิลงทุน 

 ปัจจยัอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทเหน็สมควร 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัอยู่ภายใตบ้งัคบัของพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (ตามทีม่กีารแกไ้ข
เพิม่เติม) ที่ก าหนดให้บรษิัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้หากบรษิัทฯ ยงัมผีลขาดทุนสะสมอยู่ แม้ว่าบรษิัทฯ จะมี
ก าไรสุทธิส าหรบัปีนัน้ ๆ ก็ตาม และพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (ตามที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
ยงัก าหนดใหบ้รษิทัฯ ส ารองเงนิตามกฎหมายในจ านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธปิระจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าเงนิส ารองตามกฎหมายจะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน และนอกจาก
เงนิส ารองทีก่ฎหมายก าหนดใหบ้รษิทัฯ ตอ้งจดัสรรแลว้ คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาจดัสรรเงนิส ารองประเภทอื่น
ไดอ้กีตามทีเ่หน็สมควร 

รำยละเอียดกำรจำ่ยเงินปันผลเปรียบเทียบ 3 รอบระยะเวลำบญัชี 

 
รอบระยะเวลำบญัชี 

วนัท่ี 31 มีนำคม 2560 วนัท่ี 31 มีนำคม 2561 วนัท่ี 31 มีนำคม 2562 

ก าไรสุทธ ิ 
(งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 

4,423.8 ลา้นบาท 4,760.8 ลา้นบาท 3,704.7 ลา้นบาท 

ก าไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร  
(งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 

11,454.9 ลา้นบาท 12,597.5 ลา้นบาท 12,296.3 ลา้นบาท 

จ านวนหุน้ 
- เงนิปันผลระหว่างกาล 
- เงนิปันผลงวดสุดทา้ย 

11,837.1 ลา้นหุน้ 
11,842.5 ลา้นหุน้ 

 
11,842.3 ลา้นหุน้ 
11,841.7 ลา้นหุน้ 

 
11,843.2 ลา้นหุน้ 

ประมาณ 13,171.6 ลา้นหุน้(1) 
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รอบระยะเวลำบญัชี 

วนัท่ี 31 มีนำคม 2560 วนัท่ี 31 มีนำคม 2561 วนัท่ี 31 มีนำคม 2562 

เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้ 
- เงนิปันผลระหว่างกาล  
- เงนิปันผลงวดสุดทา้ย  

0.34 บาทต่อหุน้ 
0.165 บาทต่อหุน้ 
0.175 บาทต่อหุน้ 

0.35 บาทต่อหุน้ 
0.165 บาทต่อหุน้ 
0.185 บาทต่อหุน้ 

0.42 บาทต่อหุน้(2) 
0.17 บาทต่อหุน้ 

0.25 บาทต่อหุน้(2) 

รวมเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ 4,025.6 ลา้นบาท 4,144.7 ลา้นบาท ประมาณ 5,306.2 ลา้นบาท 

อตัราเงนิปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ 91.0 รอ้ยละ 87.1 ประมาณ รอ้ยละ 143.2 
หมายเหตุ :  
(1)   หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ จ านวน 11,894,252,866 หุน้ บวกดว้ยหุน้สามญัเพิม่ทุนจาก (ก) การใชส้ทิธติามใบส าคญั

แสดงสทิธทิีอ่อกใหแ้ก่พนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ครัง้ที ่3 (BTS-WC) ซึง่หากพนกังานใชส้ทิธเิตม็จ านวนในวนัก าหนดการ
ใชส้ทิธงิวดวนัที ่28 มถุินายน 2562 จะมหีุน้สามญัเพิม่ขึน้จ านวนประมาณ 10.5 ลา้นหุน้ และ (ข) การใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 4 (BTS-W4) ซึ่งออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบรษิัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้น (Rights 
Offering) โดยไม่คดิมูลค่า ซึ่งหากผู้ถอืหุน้ใชส้ทิธเิต็มจ านวนในวนัก าหนดการใชส้ทิธงิวดวนัที่ 28 มถุินายน 2562 จะมหีุ้นสามญั
เพิม่ขึ้นจ านวนประมาณ 1,266.9 ล้านหุ้น อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ จะทราบจ านวนที่แน่นอนของหุ้นสามญัเพิม่ทุนจากการใชส้ทิธิ
ดงักล่าว ภายในวนัที ่12 กรกฎาคม 2562 โดยบรษิทัฯ จะแจง้ใหท้ราบผ่านเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยต่อไป อนึ่ง 
จ านวนทีแ่น่นอนของหุน้สามญัเพิม่ทุนจากการใชส้ทิธดิงักล่าวขา้งต้น อาจท าใหจ้ านวนเงนิปันผลจ่ายจรงิ และอตัราเงนิปันผลจ่ายต่อ
ก าไรสุทธเิปลีย่นแปลงไป 

(2) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่27 พฤษภาคม 2562 ไดม้มีตอินุมตัใิหเ้สนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 ทีจ่ะจดั
ขึน้ในวนัที ่22 กรกฎาคม 2562 เพือ่พจิารณาและอนุมตัใิหบ้รษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลงวดสุดทา้ย ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที ่
31 มนีาคม 2562 ในอตัรา 0.25 บาท ต่อหุน้ (25 สตางค์ ต่อหุน้) ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่เตมิจากเงนิปันผลระหว่างกาลทีจ่่าย
ไปแลว้ อย่างไรกด็ ีการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวยงัมคีวามไมแ่น่นอน เนื่องจากยงัไมไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

7.4.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บีทีเอสซี 

บทีเีอสซมีนีโยบายจะจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรจากการด าเนินงาน ซึ่งไม่รวม
รายการพเิศษ เช่น ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น ก าไร (ขาดทุน) จากการฟ้ืนฟูกจิการ ดอกเบีย้จ่ายตามแผน
ฟ้ืนฟูกจิการ และค่าเสือ่มราคา ซึง่ในการจ่ายเงนิปันผล บทีเีอสซจีะพจิารณา (1) เงนิส ารองตามกฎหมาย (2) ขอ้จ ากดั
ในการก่อหนี้ของบทีเีอสซตีามทีไ่ด้ตกลงไวก้บัเจา้หนี้ และ (3) ค่าใช้จ่ายและเงนิลงทุนที่ต้องการส าหรบัปีถดัไปโดย
พจิารณาร่วมกบัประมาณการกระแสเงนิสด 

วีจีไอ 

วจีไีอมนีโยบายจะจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้
นิตบิุคคลของงบการเงนิเฉพาะ และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย ทัง้นี้ อตัราการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจเปลีย่นแปลง
ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินการ ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง แผนการลงทุน ความจ าเป็นในการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการ
ด าเนินงาน การขยายธุรกจิ และปัจจยัอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการบรหิารงานของวจีไีอ ตามที่คณะกรรมการของวจีไีอ  
และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของวจีไีอเหน็สมควร 
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MACO 

MACO และบรษิัทย่อยของ MACO มนีโยบายจะจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและส ารองตามกฎหมาย ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิและการด าเนินงานใน
อนาคตเป็นส าคญั 

บริษทัย่อยอ่ืน 

บรษิัทย่อยอื่นมนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลโดยพจิารณาจากศกัยภาพการเติบโตของผลการด าเนินงาน 
แผนการลงทุน การขยายงาน ขอ้ก าหนดตามสญัญาเงนิกูห้รอืหุน้กูข้องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึความจ าเป็นและ
ความเหมาะสมในอนาคต โดยมนีโยบายจะจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษแีละส ารอง
เงนิตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทั
ย่อยดงักล่าว  
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8. โครงสร้ำงกำรจดักำร   

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 เป็นดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : 
* ผูบ้รหิารตามบทนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หมายถงึ ผูจ้ดัการหรอืผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสี่รายแรกนับต่อ

จากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่ง
ระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า 

 

ส านักประธาน 
คณะกรรมการบรหิาร 

 

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่* 

คณะกรรมการบรหิาร 

รองกรรมการ 
ผู้อ านวยการใหญ*่ 

คณะกรรมกำรบริษทั 

ส านักเลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการทีป่รกึษา 

คณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 

 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาล ส านักความรบัผดิชอบต่อ 
สงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม 

 

ส านักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้อ านวยการใหญ ่
สายการเงนิ* 

ผู้อ านวยการใหญ ่
   สายปฏบิตักิาร* 

 - ฝ่ายทรพัยากรมนุษย์
และธุรการ 

 - ฝ่ายเทคโนโลย ี   
สารสนเทศ 

 

ฝ่ายดูแลสนิทรพัย ์
 

ฝ่ายนักลงทุน 
สมัพนัธ ์

 

ฝ่ายบญัช*ี ฝ่ายการเงนิ* 

ผู้อ านวยการใหญ ่
สายการลงทนุ* 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ ส านักสือ่สารองค์กร ฝ่ายกฎหมาย 

ส านักกรรมการ 
ผูอ้ านวยการใหญ่ 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษทั  

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการในจ านวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดและกลยุทธใ์นการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ แต่ต้องไมน้่อยกวา่ 5 ท่าน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่นที่
อยู่ในราชอาณาจกัร นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1/3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด แต่จะต้องไมน้่อยกวา่ 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิทัจะมกีารประชุมมากกวา่ 6 ครัง้ ในหนึ่งปีบญัช ี

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 14 ท่าน เป็นผู้หญงิจ านวน 1 
ท่าน (คดิเป็นรอ้ยละ 7.14 ของกรรมการทัง้คณะ) โดยแบง่เป็น 

- กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 7 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 50 ของกรรมการทัง้คณะ และ 
- กรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิารจ านวน 7 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 50 ของกรรมการทัง้คณะ โดยในจ านวนนี้เป็น

กรรมการอสิระจ านวน 6 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 42.86 ซึง่มากกวา่ 1/3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

รายชือ่กรรมการ มดีงันี้ 

ล ำดบั รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง วนัจดทะเบียนแต่งตัง้ 
เป็นกรรมกำรของ

บริษทัฯ 

ระยะเวลำท่ี
ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร 

1. นายครี ีกาญจนพาสน์ ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล 

2 มถุินายน 2536 26 ปี 

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong)  กรรมการ 20 กุมภาพนัธ ์2550 12 ปี 
3. ดร.อาณตั ิอาภาภิรม กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรรษทัภิบาล 
7 พฤษภาคม 2541 21 ปี 

4. นายสุรพงษ ์เลาหะอญัญา กรรมการบรหิาร 30 กรกฎาคม 2553 9 ปี 
5. นายกวนิ กาญจนพาสน์ กรรมการบรหิาร 

กรรมการผูอ้ านวยการใหญ ่
23 มกราคม 2550 12 ปี 

6. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการบรรษทัภิบาล 
ผูอ้ านวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร 

19 ธนัวาคม 2540 22 ปี 

7. นายคง ช ิเคอืง  
(Mr. Kong Chi Keung) 

กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ ่

23 มกราคม 2550 12 ปี 

8. ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท พศิาล 
เทพสทิธา 

กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

4 สงิหาคม 2543 19 ปี 

9. นายสุจนิต ์หวัง่หล ี กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

30 กรกฎาคม 2553 9 ปี 
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ล ำดบั รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง วนัจดทะเบียนแต่งตัง้ 
เป็นกรรมกำรของ

บริษทัฯ 

ระยะเวลำท่ี
ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร 

10. ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ 
วรรธนะสนิ  

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบรรษทัภิบาล 

30 กรกฎาคม 2553 9 ปี 

11. นายชอง ยงิ ชวิ เฮนรี ่
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry) 

กรรมการอสิระ 30 กรกฎาคม 2553 9 ปี 

12. นายจุลจติต ์บุณยเกตุ กรรมการบรหิาร 27 กรกฎาคม 2558 4 ปี 
13. ดร.การุญ จนัทรางศ ุ กรรมการอสิระ 27 กรกฎาคม 2558 4 ปี 
14. นางพจิติรา มหาพล กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 
1 เมษายน 2559 3 ปี 

เฉล่ียระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรทัง้หมด  12.21 ปี 

คณะกรรมการบรษิทัมคุีณสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตลอดจน
มีความหลากหลายทางความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ อันเป็นประโยชน์ต่อ  
การด าเนินงานของบรษิทัฯ ดงันี้ 

รำยช่ือกรรมกำร 

ประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวข้อง 
กบัธรุกิจของบริษัทฯ กำรศึกษำและควำมเช่ียวชำญ 
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1. นายครี ีกาญจนพาสน์              

2. ดร.พอล ทง              

3. ดร.อาณตั ิอาภาภิรม              

4. นายสุรพงษ ์เลาหะอญัญา              

5. นายกวนิ กาญจนพาสน์              
6. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์              

7. นายคง ช ิเคอืง               

8. ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท พศิาล เทพสทิธา              
9. นายสุจนิต ์หวัง่หล ี              
10. ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ วรรธนะสนิ              
11. นายชอง ยงิ ชวิ เฮนรี่              
12. นายจุลจติต ์บุณยเกตุ               

13. ดร.การุญ จนัทรางศ ุ              

14. นางพจิติรา มหาพล              
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กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั 

ชือ่และจ านวนกรรมการซึง่มอี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ ม ี6 ท่าน ดงันี้ 

กรรมการกลุ่ม ก 1. นายครี ีกาญจนพาสน์ 

2. นายกวนิ กาญจนพาสน์ 

3. นายสุรพงษ์ เลาหะอญัญา 

กรรมการกลุ่ม ข 4. ดร.อาณัต ิอาภาภริม 

5. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ 

6. นายคง ช ิเคอืง (Mr. Kong Chi Keung) 

กรรมการคนใดคนหนึ่งจากกรรมการกลุ่ม ก ลงลายมอืชื่อร่วมกันกับกรรมการคนใดคนหนึ่งจากกรรมการ  
กลุ่ม ข รวมเป็น 2 คนและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

1. ปฏบิตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผูถ้อืหุ้นด้วยความซื่อสตัย ์สุจรติ ความรบัผดิชอบ และความระมดัระวงัเพือ่ประโยชน์สงูสุดของบรษิัทฯ 
และผูถ้อืหุ้นเป็นส าคญั 

2. ก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คา่นิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและ
ไมใ่ชต่วัเงนิของบรษิทัฯ และก ากบั ตดิตาม และดูแลให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการและปฏบิตัใิห้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่สร้างคุณค่าและเพิม่มูลค่าสูงสุดให้แก่
บรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างยัง่ยนื โดยให้พจิารณา ทบทวน และก าหนดนโยบาย วสิยัทัศน์ พนัธกิจ 
คา่นิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปีทัง้ (1) ระยะสัน้ส าหรบั 1 ปี 
และ (2) ระยะกลางถงึระยะยาวส าหรบั 3-5 ปี ตลอดจนตดิตามดูแลให้มกีารน ากลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิ
ไปปฏบิตัิ และทบทวนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในรอบปีบญัชทีี่ผ่านมา เพื่อก าหนดกล
ยุทธก์ารด าเนินธุรกจิส าหรบัปีบญัชถีดัไป 

3. ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบรษิัทฯ รวมทัง้พจิารณาและทบทวนผลงานและผล
ประกอบการประจ าเดือนและประจ าไตรมาสของบริษัทฯ  เทียบกับแผนงานและงบประมาณ และ
พจิารณาแนวโน้มในชว่งถดัไป 

4. ก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและสวสัดกิารของพนักงานทุกระดบั ตลอดจนก ากบัดูแลใหม้รีะบบกลไก
การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว โดยมคีณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูดู้แลอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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5. ด าเนินการให้ฝ่ายบรหิารจดัให้มรีะบบบญัชี การรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีี่เชื่อถือได้  
รวมถึงติดตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิ ตลอดจนจดัให้มรีะบบการควบคุม
ภายในทีด่แีละมคีวามเพยีงพอเหมาะสม 

6. พจิารณาอนุมตักิารได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การลงทุนในธุรกจิใหม ่และการด าเนินการใด ๆ 
ทีก่ฎหมายก าหนด เวน้แต่เรือ่งทีก่ฎหมายก าหนดให้ต้องได้รบัมตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 

7. พจิารณา และ/หรอื ให้ความเห็นต่อรายการที่เกีย่วโยงกนัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพื่อให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งต่าง ๆ 

8. ดูแลไมใ่ห้เกดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูม้สีว่นได้เสยีของบรษิทัฯ 

9. พจิารณาเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มของบริษัทฯ  
อย่างเป็นธรรม โดยกรรมการต้องแจง้ให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสี่วนได้เสยีในสญัญาทีท่ า
กับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพิม่ขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย ทัง้นี้ ส าหรับรายการที่ท ากับ
กรรมการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืมสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่น
ใดกับบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย กรรมการซึ่งมสี่วนได้เสยีไม่มีสิทธอิอกเสยีงลงคะแนนอนุมตัิการท า
รายการในเรือ่งนัน้ 

10. ก ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ  รวมถึงส่งเสรมิการสร้างวัฒนธรรม
องคก์รให้พนักงานทุกระดับยดึมัน่และปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งมคุีณธรรมและจรยิธรรม และทบทวนโยบาย
การก ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิัทฯ เป็นประจ าทุกปี และประเมนิผลการปฏบิตัิ
ตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

11. ก าหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนและประเมนิความเหมาะสมของนโยบายและ
กรอบการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ และตดิตามดูแลให้มกีารน านโยบายการบรหิารความเสีย่ง
องคก์รและระบบการควบคุมภายในไปปฏบิตัจิรงิเพือ่ให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธผิล 

12. ก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) ตลอดจนดูแลให้มกีารปฏบิตัิตามนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม
ดงักล่าว 

13. รายงานความรบัผดิชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงนิ  โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบญัชใีนรายงานประจ าปีและครอบคลุมเรื่องที่มนีัยส าคัญตามนโยบายเรื่องข้อพงึปฏิบัติที่ดี
ส าหรบักรรมการบรษิัทจดทะเบยีนของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนเปิดเผยข้อมลูที่
ส าคญัต่าง ๆ อยา่งถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิี่
เกีย่วขอ้ง 

14. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิัทได้ การมอบอ านาจแก่กรรมการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจหรอืการ
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรอืผู้รบัมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมตัริายการที่ตนหรอื
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นได้เสยี หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดทีข่ดัแย้งกบัผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

15. ประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทประจ าปี ทัง้ในรูปแบบการประเมนิของทัง้คณะ 
และเป็นรายบุคคล เพือ่ใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจน
ทบทวนหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี 

16. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยติดตามดูแลระบบบรหิารจดัการ และระบบควบคุมภายในให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภบิาล และก าหนดให้มกีารประเมนิผลการ
ปฏบิตัิงานประจ าปีและทบทวนหน้าที่และความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุก
ชุด 

17. พจิารณามอบหมายอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการให้แก่ฝ่ายบรหิาร เพื่อ
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบรหิารอย่างชัดเจน 
ตลอดจนก ากบัดูแลและตดิตามให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการและปฏบิตัหิน้าทีต่ามที่ได้รบัมอบหมาย และ
ทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ดังกล่าว รวมถึงประเมนิผลการปฏบิตัิงานของฝ่ายบรหิารอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อรกัษาความสมดุลในการบรหิารจดัการ เสรมิสร้างอสิระในการปฏบิตัิหน้าที่ และเพิม่
ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน  

18. ก าหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart) ตลอดจนแต่งตัง้คณะกรรมการทีป่รกึษา 
(Advisory Board) ซึ่งจะประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒ ิ มคีวามรู้ความเชีย่วชาญในเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้
ค าปรกึษาและค าแนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ในเรื่องเกีย่วกบักิจการของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย อยา่งไรก็
ตาม ความเหน็หรอืค าแนะน าโดยคณะกรรมการที่ปรกึษานัน้ เป็นการให้ความเหน็และค าแนะน าจาก
บุคคลซึง่มไิด้เป็นฝ่ายบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ซึง่จะท าให้บรษิทัฯ ได้ประโยชน์จากมุมมองเพิ่มเติม
ของบุคคลภายนอก โดยค าปรึกษา ความเห็น หรือค าแนะน าดังกล่าวนัน้ จะไม่มีผลผูกพันทาง
กฎหมายต่อบรษิทัฯ 

19. จดัท าและทบทวนแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพือ่ก าหนดกระบวนการสบืทอดต าแหน่ง
ของประธานคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูอืน่ ๆ  

20. จดัให้มเีลขานุการบรษิัทเพือ่ดูแลให้คณะกรรมการบรษิัทและบรษิัทฯ  ปฏบิตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย
และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งต่าง ๆ 

บทบำทและหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำร 

1. ประธานกรรมการในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก ากบัดูแล
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดยอ่ยให้เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและ
บรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้ตลอดจนดูแลให้มัน่ใจวา่กรรมการทุกคนมสีว่นรว่มในการ
สง่เสรมิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรมและการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
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2. ประธานกรรมการเป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิัท ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิัท ให้
ประธานกรรมการหรอืผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสอืเชิญประชุมไปยังกรรมการ ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัแต่ละครัง้ ให้สง่ค าบอกกล่าวเรยีกประชุมถงึกรรมการทุกคนล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนั
ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิัทฯ จะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวธิอีืน่และก าหนดวนัประชุมให้เรว็กวา่นัน้กไ็ด้โดยให้สง่ค าบอกกล่าวนัน้ โดยให้คนน าไปสง่ถึง
กรรมการแต่ละคนหรอืส่งทางโทรสารถงึกรรมการของบรษิทัฯ ทุกคน ในค าบอกกล่าวนัน้ ให้ระบุสถานที่ 
วนัเวลา และสภาพแห่งกจิการที่ประชุมปรกึษาหารอืกันนัน้ด้วย นอกจากนี้ ประธานกรรมการต้องจดัสรร
เวลาในการประชุมอย่างเพยีงพอเพื่อให้ฝ่ายบรหิารสามารถชี้แจงรายละเอยีดได้อย่างครบถ้วน และให้
กรรมการสามารถอภปิรายประเดน็ส าคญัได้อยา่งรอบคอบ ตลอดจนใชดุ้ลยพนิิจในการตดัสนิใจได้อยา่งอสิระ 

3. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสียง
เท่ากนัในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

4. เป็นประธานในการประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
และระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 

5. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ ืน่ใดตามทีก่ฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะวา่ให้เป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

8.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมด ซึ่งมคุีณสมบตัิเป็นไปตามนิยาม
กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซึง่มหีลกัเกณฑท์ี ่“เขม้กวา่” ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
โดยมจี านวนไมน้่อยกวา่ 3 ท่าน และมกีรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ท่าน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านการบัญชี
เพือ่ท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารประชุมเป็นประจ าทุก
ไตรมาส และอาจมกีารประชุมเพิม่เตมิตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 มสีมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ท่าน 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท พศิาล เทพสทิธา* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุจนิต ์หวัง่หล ี กรรมการตรวจสอบ 
3. ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ วรรธนะสนิ กรรมการตรวจสอบ 
4. นางพจิติรา มหาพล กรรมการตรวจสอบ 

* ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสิทธา เป็นกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้และประสบการณ์ เพียงพอในการสอบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ 

หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1.  สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิถูกต้องตามทีค่วร ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 
และมกีารเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ 



         
             บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2561/62 

สว่นที ่2 หน้า 25 

2.  สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) และนโยบายการประเมนิความเสีย่งทีเ่หมาะสม มปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็น
อสิระของส านักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบร่วมกับกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ในการ
พิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าส านักตรวจสอบภายใน หรือหัวหน้าหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ 
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ   

4. พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
ตลอดจนเลิกจ้างผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และผูส้อบบญัชจีะ
พน้จากการท าหน้าทีข่องบรษิทัฯ ในกรณีดงัต่อไปนี้ 

(1) ผู้สอบบญัช ีฝ่าฝืน และ/หรอื ไม่ปฏบิตัิตามมาตรา 89/25 ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพิม่เตมิ) 

(2) ใบอนุญาตเป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไรผ้ลตามกฎหมายวา่ด้วยวชิาชพีบญัชี 

(3) ผูส้อบบญัชปีระพฤตผิดิจรรยาบรรณ ฝ่าฝืน ไมป่ฏบิตัติามขอ้บงัคบัจรรยาบรรณ ส าหรบัผูส้อบ
บัญชีในสาระส าคัญ และได้รับโทษการพกัใช้ใบอนุญาต หรือถูกเพิกถอนใบอนุญาต ตาม
กฎหมายวา่ด้วยวชิาชพีบญัช ี

(4) ถูกคณะกรรมการสภาวชิาชพีบญัชกี าหนดว่า เป็นผู้มพีฤติกรรมอนัน ามาซึ่งความเสื่ อมเสีย
เกยีรตศิกัดิแ์ห่งวชิาชพีบญัช ี

5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

6.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปนี้ 

(1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ   

(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

(3) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ   

(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
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(5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่าน 

(7) ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัิหน้าที่ตาม 
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(8) รายการอื่นที ่เห ็นว ่าผู ้ถ ือหุ ้นและผู ้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที ่และ  
ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7.  สอบทานและให้ความเหน็ต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏบิตังิานของส านักตรวจสอบภายใน 
ในการปฏบิตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเชญิให้ฝ่ายจดัการ 
ผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมาให้ความเหน็ รว่มประชุม หรอืสง่เอกสารตามทีเ่หน็วา่
เกีย่วขอ้งจ าเป็น 

8.  ในการปฏบิตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขี้อสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า
ดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ 
หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงานวา่มรีายการหรอื
การกระท านัน้ต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย ์

9. คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีใ่นการประเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของนโยบายบรหิาร
ความเสีย่ง ด้านการทุจรติและระบบทีใ่ชใ้นการจดัการความเสีย่ง โดยมหีน้าทีห่ลกัในการบรหิารความ
เสีย่งองคก์รดงัต่อไปนี้ 

(1) ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อให้ครอบคลุมถงึการสอบทาน
การควบคุมภายในของการด าเนินงานตามมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ และนโยบาย
ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนความเสีย่งจากการท าทุจรติในกระบวนการด าเนินงานอืน่ ๆ 

(2) รบัทราบรายงานเกีย่วกบัการทุจรติ อาทเิชน่ การรายงานตามรอบระยะเวลาทัว่ไปเพื่อให้ขอ้มลู
รายละเอียดของ การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต รายงานเรื่องการทุจริตตามรอบ
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ระยะเวลาทัว่ไป รายงานด่วนเรื่องการทุจรติร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ 
เป็นต้น 

(3) ปรกึษาหารอืกบัผูส้อบบญัชใีนกรณีทีบ่รษิทัฯ ประสบเหตุการณ์ทุจรติทีม่นีัยส าคญั 

10. พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

11. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่
เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ โดยคณะกรรการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะมกีารประชุม
อย่างน้อยปีบญัชลีะ 2 ครัง้ และอาจมกีารประชุมเพิม่เติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 มสีมาชกิคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน  5 ท่าน 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. ศาสตราจารยพ์เิศษ พลโท พศิาล เทพสทิธา  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายสุจนิต ์หวัง่หล ี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ วรรธนะสนิ  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
5. นายคง ช ิเคอืง (Mr. Kong Chi Keung)  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

1. พจิารณาและให้ความเหน็ในเรือ่งโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั อนัได้แก่ ขนาดและองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการบริษัทที่ควรจะเป็น เมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เปรยีบเทยีบกบัขนาดและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัในปัจจุบนั รวมทัง้พจิารณาความเป็น
อสิระของกรรมการอสิระแต่ละคน เพื่อปรบัเปลี่ยนองค์ประกอบคณะกรรมการบรษิัทให้สอดคล้องกบั
ยุทธศาสตรข์องบรษิทัฯ 

2.  ก าหนดวธิแีละหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลเพือ่ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยพจิารณาจาก 

-  คุณสมบตัขิองกรรมการทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และ
เป็นไปตามโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนดไว้ ตลอดจนความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board 
Diversity) และคุณสมบตัิของกรรมการที่จ าเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิัท (Board 
Skill Matrix) 

-  ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึง
คุณสมบตัติามกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 
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3.  สรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการทีม่คุีณสมบตัสิอดคล้องกบัเกณฑคุ์ณสมบตัทิีก่ าหนดไว้ 

- ในกรณีทีก่รรมการต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัให้ความเห็นชอบ
และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ 

-  ในกรณีที่มกีรรมการพ้นจากต าแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการออกจากต าแหน่งตามวาระ) 
เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้กรรมการใหมแ่ทนต าแหน่งกรรมการทีว่า่งลง 

-  ในกรณีที่ต้องแต่งตัง้กรรมการใหม่เพิม่เตมิเพื่อให้สอดคล้องกบัโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณา
อนุมตัแิต่งตัง้ 

4.  พจิารณาโครงสรา้ง จ านวน รปูแบบ และหลกัเกณฑก์ารจา่ยค่าตอบแทนทุกประเภท ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ
และมใิชต่วัเงนิทีเ่หมาะสม ให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบรษิทั และสมาชกิในคณะกรรมการชุด
ยอ่ย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ีใ่ชอ้ยูใ่นปัจจุบนั พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูการ
จ่ายค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกันกบับรษิัทฯ และบรษิัทจดทะเบียนอื่นใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีม่มีลูคา่ตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคยีงกบับรษิทัฯ เพือ่จงู
ใจและรกัษาไว้ซึง่กรรมการที่มคุีณประโยชน์กบับรษิัทฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพือ่ให้
ความเหน็ชอบและน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนุมตัิ 

5. สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และผู้อ านวยการใหญ่ ) ที่มคุีณสมบตัิอย่างน้อย
ดงัต่อไปนี้ 

- มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง และการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ขีองบรษิทัฯ 

- มคุีณสมบตัิที่เหมาะสมและสอดคล้องกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ มวีสิยัทัศน์ใน
การบรหิารจดัการองคก์รขนาดใหญ ่มภีาวะผูน้ า ความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความ
เชีย่วชาญ และสามารถอุทิศเวลาของตนในในการท างานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศในฐานะผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ 

6.  พจิารณาเกณฑ์ในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ และน าเสนอผลการประเมนิตามเกณฑ์นัน้ ๆ  ให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาให้
ความเหน็ชอบ ตลอดจนน าเสนอโครงสรา้ง จ านวน และรปูแบบการจา่ยคา่ตอบแทนของประธานคณะ
กรรมการบริหารและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ที่สอดคล้องกับผลการ
ประเมนิการปฏบิตังิานเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมัตติ่อไป รวมถงึก าหนดและก ากบัดูแล
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ แก่
พนักงานทุกระดบัตามโครงสรา้งคา่ตอบแทนและสวสัดกิารทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
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7. พจิารณาจดัท าแผนการพฒันากรรมการเพื่อพฒันาความรูก้รรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหม ่ ให้
เขา้ใจธุรกจิของบรษิทัฯ บทบาทหน้าทีข่องกรรมการ และพฒันาการต่าง ๆ ทีส่ าคญั รวมถงึพจิารณา
ก าหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ 

8.  พจิารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ  เกี่ยวกบัการเสนอขายหุ้น ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุ้น 
หรอืหลกัทรพัยอ์ืน่ ให้แก่กรรมการและพนักงาน เพือ่ชว่ยจงูใจให้กรรมการและพนักงานปฏบิตัิหน้าที่
เพือ่ให้เกดิการสรา้งมลูคา่เพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุ้นในระยะยาว และเพือ่สามารถรกัษาบุคลากรทีม่คุีณภาพได้
อยา่งแท้จรงิ ภายใต้เกณฑท์ีเ่ป็นธรรมต่อผูถ้อืหุ้น 

9.  รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 

10. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี และรายงานผล
การประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั 

11. แต่งตัง้คณะท างานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ตลอดจนแต่งตัง้ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาและให้
ค าแนะน า ตลอดจนชว่ยเหลอืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

12. ปฏบิตัิการอื่นใดในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั
มอบหมาย และปฏบิตักิารใด ๆ ตามทีก่ าหนดโดยกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 

8.4 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล  

โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภบิาลประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่าน แต่ไม่เกิน 6 ท่าน โดย
คณะกรรมการบรรษัทภบิาลจะมกีารประชุมอย่างน้อยปีบญัชลีะ  2 ครัง้ และอาจมกีารประชุมเพิม่เติมตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม  

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 มสีมาชกิคณะกรรมการบรรษัทภบิาลจ านวน 4 ท่าน 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นายครี ีกาญจนพาสน์ ประธานกรรมการบรรษทัภิบาล 
2. ดร.อาณตั ิอาภาภิรม กรรมการบรรษทัภิบาล 
3. ศาสตราจารยพ์เิศษ เจรญิ วรรธนะสนิ กรรมการบรรษทัภิบาล 
4. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ กรรมการบรรษทัภิบาล 

หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรรษทัภิบำล 

1. พจิารณา ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย คูม่อื และแนวทางปฏบิตัใินการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 
จรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และจรยิธรรมของพนักงาน ในลักษณะทีส่อดคล้องกบัแนวปฏบิตัสิากล
เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ ตลอดจนก ากบัดูแลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบาย 
คูม่อื และแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และจรยิธรรม
ของพนักงานดงักล่าว 
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2. พจิารณา ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ตลอดจนดูแลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อมดงักล่าว 

3. พจิารณา ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายและแนวปฏบิตัิเกี่ยวกับการต่อต้านทุจรติและติด
สนิบน (Anti-Corruption and Bribery) เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิตลอดจน
ดูแลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติและตดิสนิบนดงักล่าว 

4. รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 

5. ประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลประจ าปี และรายงานผลการประเมนิต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

6. แต่งตัง้คณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏบิตัิงานต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล ตลอดจน
แต่งตัง้ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า ตลอดจน
ชว่ยเหลอืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

7. ปฏบิตัิหน้าที่หรอืด าเนินการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย และปฏบิตัิการใด ๆ  ตามที่
ก าหนดโดยกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 

8.5 คณะกรรมกำรบริหำร  

โครงสรา้งคณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยสมาชกิจ านวนไมน้่อยกว่า 5 ท่าน โดยสมาชกิคณะกรรมการบรหิาร
ไมจ่ าเป็นต้องเป็นผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิารมกี าหนดการประชุมเป็นประจ าตามความเหมาะสม  

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยสมาชกิจ านวน 7 ท่าน 

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นายครี ีกาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
2. ดร.อาณตั ิอาภาภิรม กรรมการบรหิาร 
3. นายสุรพงษ ์เลาหะอญัญา กรรมการบรหิาร 
4. นายกวนิ กาญจนพาสน์ กรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ านวยการใหญ ่
5. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ กรรมการบรหิารและผูอ้ านวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร 
6. นายคง ช ิเคอืง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมการบรหิารและรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ ่
7.  นายจุลจติต ์บุณยเกตุ กรรมการบรหิาร 

หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร  

1. ก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คา่นิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและ
ไม่ใช่ตัวเงนิ ตลอดจนโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิัทฯ ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะ
เศรษฐกจิและการแขง่ขนั เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ 
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2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารจัดการต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ 

3. ก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วสิยัทัศน์ 
พนัธกจิ คา่นิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและไมใ่ชต่ัวเงนิ ตลอดจนแผน
ธุรกจิและงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิไวเ้ป็นประจ าทุกไตรมาส เพือ่ให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของบรษิัทฯ 
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

4. พิจารณาอนุมัติการด าเนินการโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัถงึความคบืหน้าของโครงการ 

5. บรหิารความเสีย่งในภาพรวมทัง้องคก์ร ประเมนิความเสีย่ง และวางรปูแบบโครงสรา้งการบรหิารความ
เสี่ยงขององค์กร ติดตามและควบคุมความเสี่ยงหลักและปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส าคญัต่อบรษิทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

6. รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจ าปี และรายงานผลการประ เมินต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

8. แต่งตัง้คณะท างาน เพือ่ชว่ยเหลอืการปฏบิตังิานต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนแต่งตัง้ที่
ปรกึษาอสิระที่มคีวามรู้ความเชีย่วชาญ เพื่อให้ค าปรกึษาและให้ค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร 

9. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก าหนดโดย
กฎหมายหรอืขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 

หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูอ้ ำนวยกำรใหญ่ 

1. ด าเนินงานอนัเป็นกจิวตัรประจ าวนัของบรษิัทฯ ก ากบัดูแลและบรหิารจดัการงานในด้านต่าง ๆ  ของ
บรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คา่นิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานทัง้ที่
เ ป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร 

2. มอี านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก และเลิกจา้ง พนักงานทุกระดับของบรษิัทฯ ยกเว้น (1) การ
แต่งตัง้ โยกย้าย หรอืเลิกจ้าง ผู้บรหิารระดับสูงที่ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และ
ผู้อ านวยการใหญ่จะต้องได้รบัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิัท และ (2) การแต่งตัง้ โยกย้าย หรอื
เลกิจา้งหวัหน้าส านักตรวจสอบภายใน จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 

3. ก าหนดเงนิเดอืนและคา่ตอบแทน ปรบัขึน้เงนิเดอืน โบนัส บ าเหน็จรางวลั และสวสัดกิารของพนักงาน
ทุกระดับของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงผู้บรหิารระดบัสูงที่ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และ



         
             บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2561/62 

สว่นที ่2 หน้า 32 

ผู้อ านวยการใหญ่ โดยให้เป็นไปตามระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการซึง่ผา่นการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

4. มอี านาจอนุมตักิารเขา้ท าสญัญา หรอืการเลกิสญัญาใด ๆ (ซึง่ไมไ่ด้อยูใ่นงบประมาณประจ าปีที่ได้รับ
อนุมตัแิล้ว) ระหวา่งบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย กบับุคคลภายนอก ซึง่มลูคา่รวมของแต่ละสญัญาไม่เกิน
วงเงนิทีก่ าหนดไว ้ 

5. พจิารณาอนุมตักิารกู้ยมืเงนิระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัยอ่ย 

6. ออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบรษิัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ 
เป็นไปตามนโยบายและเพือ่ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึรกัษาระเบยีบวนิัยภายในองคก์ร 

7. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย และ
ปฏบิตักิารใด ๆ ตามทีก่ าหนดโดยกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ  

8. มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรอืหลายคนปฏบิตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน  โดยการมอบอ านาจ
ดงักล่าวจะต้องไมเ่ป็นการมอบอ านาจทีท่ าให้ผู้รบัมอบอ านาจสามารถอนุมตัิรายการทีต่นหรอืบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแย้ง มสี่วนได้เสยี หรอืมผีลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ในกรณีที่กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ไม่อยู่ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่เป็นผู้รักษาการและปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ แทนทุกประการ และให้รองกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่รายงานหรือเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่ตนได้พิจารณาอนุมัติไปแล้วต่อกรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญใ่นทนัททีีส่ามารถกระท าได้ 

ทัง้นี้ การใช้อ านาจของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ จะต้องไม่มลีักษณะที่ท าให้กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้อง อาจมคีวามขดัแย้ง มสี่วนได้เสยี หรอืมผีลประโยชน์ใน
ลกัษณะอืน่ใดทีข่ดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
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8.6 สรุปกำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบรรษทัภิบำล และคณะกรรมกำรบริหำร ในปี 2561/62 

รำยช่ือกรรมกำร คณะกรรมกำร 
รวม 9 ครัง้ 

คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 
รวม 5 ครัง้ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
รวม 3 ครัง้ 

คณะกรรมกำร
บรรษทัภิบำล 
รวม 3 ครัง้ 

คณะกรรมกำร
บริหำร  

รวม 9 ครัง้ 

1. นายครี ีกาญจนพาสน์ 9/9 - - 3/3 9/9 
2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) 9/9 - - - - 
3. ดร.อาณตั ิอาภาภิรม 9/9 - - 3/3 8/9 
4. นายสุรพงษ ์เลาหะอญัญา 9/9 - - - 9/9 
5. นายกวนิ กาญจนพาสน์ 9/9 - - - 9/9 
6. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ 9/9 - 3/3 3/3 9/9 
7. นายคง ช ิเคอืง  

(Mr. Kong Chi Keung) 
9/9 - 2/3 - 9/9 

8. ศาสตราจารยพ์เิศษ  
พลโท พศิาล เทพสทิธา 

9/9 5/5 3/3 - - 

9. นายสุจนิต ์หวัง่หล ี 6/9 5/5 3/3 - - 
10. ศาสตราจารยพ์เิศษ  

เจรญิ วรรธนะสนิ 
9/9 5/5 3/3 3/3 - 

11. นายชอง ยงิ ชวิ เฮนรี่  
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry) 

 7/9 - - - - 

12. นายจุลจติต ์บุณยเกตุ 9/9 - - - 7/9 
13. ดร.การุญ จนัทรางศุ 9/9 - - - - 
14. นางพจิติรา มหาพล 9/9 5/5 - - - 
อตัรำเฉล่ียกำรเข้ำร่วมประชุม 
ของทัง้คณะ (ร้อยละ) 

96.03 100.0 93.33 100.00 95.24 

ในปี 2561/62 บรษิัทฯ จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิัททัง้หมด 9 ครัง้ โดยมกีรรมการบรษิัททัง้คณะ
เข้าร่วมประชุมร้อยละ 96.03  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษิัทฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละ
ท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทัง้หมดในรอบปีบัญช ี
โดยในปี 2561/62 มกีรรมการเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 75 จ านวน 13 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 92.86 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด 

ทัง้นี้ สาเหตุที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมเนื่องจากติดภารกิจอื่น ซึ่งรวมถึงภารกิจในต่างประเทศ 
โดยกรรมการทีไ่ม่เข้าร่วมประชุมได้แจ้งให้ประธานกรรมการทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเพื่อแจ้งต่อที่ประชุมแล้ว  

นอกจากนี้ ในปี 2561/62 บรษิัทฯ ได้จดัการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร โดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้า
ร่วมประชุมจ านวน 1 ครัง้ 
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8.7 ผูบ้ริหำร  

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 มผีู้บรหิารจ านวน 11 ท่าน ดงันี้  

ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นายครี ีกาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
2. ดร.อาณตั ิอาภาภิรม กรรมการบรหิาร 
3. นายสุรพงษ ์เลาหะอญัญา กรรมการบรหิาร 
4. นายกวนิ กาญจนพาสน์ กรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ านวยการใหญ ่
5. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ กรรมการบรหิารและผูอ้ านวยการใหญ่สายปฏบิตักิาร 
6. นายคง ช ิเคอืง (Mr. Kong Chi Keung) กรรมการบรหิารและรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 
7. นายจุลจติต ์บุณยเกตุ กรรมการบรหิาร 
8. นายสุรยุทธ ทวกุีลวฒัน์ ผูอ้ านวยการใหญ่สายการเงนิ 
9. นายดาเนียล รอสส ์(Mr. Daniel Ross) ผูอ้ านวยการใหญ่สายการลงทุน 
10. นางดวงกมล ชยัชนะขจร ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี
11. นางสาวชวด ีรุง่เรอืง ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ 

หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะผูบ้ริหำร 

1. ด าเนินการตามนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ ์และโครงสรา้งการบรหิารงานในการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ 
ทีก่ าหนดให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. ด าเนินการจัดท าแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ 

3. บรหิารงานบรษิัทฯ ตามแผนงานหรอืงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื 
คณะกรรมการบรษิัท อยา่งซื่อสตัย ์ สุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุ้น
อยา่งดทีีสุ่ด 

4. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณทีไ่ด้รบัอนุมตัิ 

5. รายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการ
บรษิทั เป็นประจ า 

6. ด าเนินการอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

7. ก ากบัการบรหิารงานทัว่ไปตามทีก่ าหนดไวใ้นระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

8.8 รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

บรษิทัฯ มนีโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัฯ ซึง่รวมถงึการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว 
(ถ้าม)ี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส โดยให้น าส่งส าเนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
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หลักทรพัย์และสญัญาซื้อขายล่วงหน้า (แบบ 59) ให้แก่ส านักเลขานุการบรษิัท เพือ่รวบรวมและน าเสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

ตำรำงสรุปกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร ระหว่ำงปี 2560/61 และ  
ปี 2561/62 

ล ำดบั รำยช่ือ จ ำนวนหุ้น (BTS) เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด) 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ  
BTS-W4 

เปล่ียนแปลง 
เพ่ิม/(ลด) 

31 มี.ค. 2561 31 มี.ค. 2562  30 พ.ย. 2561 31 มี.ค. 2562  
1. นายครี ีกาญจนพาสน์ 3,873,886,852 3,894,175,852 20,289,000 432,686,204 425,534,304 (7,151,900) 
 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 

2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) 29,176,501 29,176,501 - 3,241,833 0 (3,241,833) 
 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 1,600,000 1,600,000 - 177,778 0 (177,778) 

3. ดร.อาณัต ิ อาภาภริม 0 0 - 0 0 - 
 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 

4. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 5,552,627 5,552,627 - 616,958 0 (616,958) 
 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 

5. นายกวนิ   กาญจนพาสน์ 602,459,295 602,459,295 - 66,939,920 0 (66,939,920) 
 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 

6. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ 0 0 - 0 0 - 
 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 

7. นายคง ช ิเคอืง (Mr. Kong Chi Keung) 3,200,000 3,200,000 - 355,555 55 (355,500) 
 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 

8. ศาสตราจารย์พเิศษ พลโท พศิาล เทพสทิธา   80,000 80,000 - 8,888 8,888 - 
 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 

9. นายสจุนิต์ หวัง่หล ี 4,417,166 4,417,166 - 490,796 490,796 - 
 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 3,262,857 3,262,857 - 362,539 140,317 (222,222) 

10. ศาสตราจารย์พเิศษ เจรญิ วรรธนะสนิ  360,000 360,000 - 40,000 0 (40,000) 
 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 

11. นายชอง ยงิ ชวิ เฮนรี่ 
(Mr. Cheong Ying Chew, Henry) 

0 0 - 0 0 - 

 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 
12. นายจุลจติต์ บุณยเกต ุ 2,200,000 2,200,000 - 244,444 244,444 - 

 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 100,000 100,000 - 11,111 11,111 - 
13. ดร.การุญ จนัทรางศุ 0 0 - 0 0 - 

 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 
14. นางพจิติรา มหาพล 150,000 200,000 50,000 22,222 0 (22,222) 

 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 250,000 300,000 50,000 33,333 0 (33,333) 
15. นายสรุยุทธ ทวกุีลวฒัน์ 521,158 621,158 100,000 71,239 71,239 -  

 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 17,000 17,000 - 1,888 0 (1,888) 
16. นายดาเนียล รอสส ์(Mr. Daniel Ross) 843,281 893,281 50,000 99,253 99,253 - 

 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 
17. นางดวงกมล ชยัชนะขจร 824,201 824,201 - 91,577 0 (91,577) 

 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ 0 0 - 0 0 - 
18. นางสาวชวด ีรุ่งเรอืง 517,772 567,772 50,000 63,085 0 (63,085) 

 คูส่มรส / บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - - - 
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8.9 เลขำนุกำรบริษทั  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดคุณสมบตัิของผู้ปฏิบตัิหน้าที่ เลขานุการบรษิัท โดยจะต้องจบการศกึษาด้าน
กฎหมายหรอืบญัช ีและ/หรอื เคยผา่นการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั เลขานุการ
บรษิัทมหีน้าที่ในการดูแลให้บรษิัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน ดงันี้  

1. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนด  
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุม 

2. จดัท าและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนังสอืเชญิประชุมคณะกรรมการบรษิัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุ้น และรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น 

3. ดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ 
ส านักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานก ากบัดูแลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

4. เก็บรกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร และจดัส่งส าเนารายงาน  
การมสีว่นได้เสยีให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. เกบ็รกัษาส าเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

6. ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเกีย่วกับขอ้กฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบัต่าง  ๆ  ที่เกี่ยวกับการก ากบัดูแล
กิจการที่ดี การด ารงสถานะเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ และขอ้กฎหมายและระเบยีบ
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

7. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด หรอืที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั  

นางสาวตารเกศ ถาวรพานิช ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบรษิัทตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2558 จนถึงปัจจุบนั โดย
เลขานุการบรษิทัได้ผา่นการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และเข้าร่วมฝึกอบรมและ
สมัมนาต่างๆ ทีจ่ดัขึน้โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านักงาน ก.ล.ต. อยา่งสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยสามารถดูรายละเอยีด
เกีย่วกบัประวตัขิองเลขานุการบรษิทัได้ใน เอกสารแนบ 1.2 ประวตัแิละหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

8.10 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร  

8.10.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

8.10.1.1  ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการ
ของบรษิัทฯ ขนาดธุรกิจ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรยีบเทียบกับบรษิัทจดทะเบียนใน  
ตลาดหลกัทรพัยท์ีม่มีลูคา่ตลาด (Market Capitalization) ในขนาดทีใ่กล้เคยีงกบับรษิทัฯ และบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ทีอ่ยู่
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ในอุตสาหกรรมเดยีวกนักบับรษิทัฯ และเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพือ่เสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นเพื่อ
พจิารณาและอนุมตัิเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 23 กรกฎาคม 2561 ได้
พจิารณาและอนุมตัใิห้จา่ยคา่ตอบแทนรายเดอืนในแต่ละต าแหน่งและเบีย้ประชุมในอตัราคงเดมิเหมอืนปีทีผ่า่นมา และ
จา่ยโบนัสกรรมการเพื่อตอบแทนผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิ้นสุดวนัที ่ 31 
มนีาคม 2561 เป็นจ านวนรวม 22.0 ล้านบาท โดยให้คณะกรรมการบรษิทัน ามาจดัสรรระหวา่งกนัเอง 

หลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร ปี 2559 - 2561 

▪ คา่ตอบแทนรายเดอืน 

 2559 2560 2561 
ประธานกรรมการ 60,000 บาท / เดอืน 80,000 บาท / เดอืน 80,000 บาท / เดอืน 
กรรมการ 30,000 บาท / คน / เดอืน 40,000 บาท / คน / เดอืน 40,000 บาท / คน / เดอืน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 50,000 บาท / เดอืน 67,000 บาท / เดอืน 67,000 บาท / เดอืน 
กรรมการตรวจสอบ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

▪ เบีย้ประชุม 

  2559  2560 2561 
ประธานกรรมการ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
กรรมการ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / ครัง้ 20,000 บาท / ครัง้ 20,000 บาท / ครัง้ 
กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท / คน / ครัง้ 20,000 บาท / คน / ครัง้ 20,000 บาท / คน / ครัง้ 
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ปี 2561/62 

ล ำดบั รำยช่ือ ค่ำตอบแทน 
(บำท) 

เบ้ียประชุม 
(บำท) 

โบนัสกรรมกำร 
(บำท) 

รวม 
(บำท) 

1. นายครี ีกาญจนพาสน์ 960,000.00 - 2,933,333.29 3,893,333.29 
2. ดร.พอล ทง (Dr. Paul Tong) 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67 
3. ดร.อาณัต ิอาภาภริม 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67 
4. นายสรุพงษ์ เลาหะอญัญา 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67 
5. นายกวนิ กาญจนพาสน์ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67 
6. นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67 
7. นายคง ช ิเคอืง (Mr. Kong Chi Keung) 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67 
8. ศาสตราจารย์พเิศษ พลโท พศิาล เทพสทิธา 804,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,370,666.67 
9. นายสจุนิต์ หวัง่หล ี 480,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,046,666.67 

10. ศาสตราจารย์พเิศษ เจรญิ วรรธนะสนิ 480,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,046,666.67 
11. นายชอง ยงิ ชวิ เฮนรี่ (Mr. Chong Ying Chew, Henry) 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67 
12. นายจุลจติต์ บุณยเกต ุ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67 
13. ดร.การุญ จนัทรางศุ 480,000.00 - 1,466,666.67 1,946,666.67 
14. นางพจิติรา มหาพล 480,000.00 100,000.00 1,466,666.67 2,046,666.67 
รวม 7,524,000.00 400,000.00 22,000,000.00 29,924,000.00 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำร ปี 2559/60 - 2561/62 

 จ ำนวน (รำย) ค่ำตอบแทน (ล้ำนบำท) 

ปี 2561/62 14 29.9 

ปี 2560/61 14 29.3 

ปี 2559/60 14 27.0 

8.10.1.2  ค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

 -ไมม่-ี 

8.10.2 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพจิารณาก าหนดจ านวนและรูปแบบการจา่ยค่าตอบแทนของ
ประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยใช้เกณฑช์ีว้ดั (KPI) ต่าง ๆ 
ตลอดจนเปรยีบเทียบกบับรษิัทจดทะเบยีนอืน่ ๆ  ในตลาดหลักทรพัย ์เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพือ่
พจิารณาและอนุมตั ิซึง่รวมถงึแต่ไมจ่ ากดัเพยีงเกณฑช์ีว้ดั ดงัต่อไปนี้ 

ต ำแหน่ง เกณฑช้ี์วดั (KPI) 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร - ภาระ หน้าที่ ความรบัผดิชอบ และผลประเมนิการปฏบิตังิานประจ าปี  

- ความมัง่คัง่ของผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Wealth) 
- การก ากบัดูแลกจิการที่ด ี 
- ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม  
- ภาพลกัษณ์ขององคก์รต่อบุคคลภายนอก (Corporate Image) 

กรรมการผูอ้ านวยการใหญ ่ - ภาระ หน้าที่ ความรบัผดิชอบ และผลประเมนิการปฏบิตังิานประจ าปี  
- ผลการด าเนินงานทางการเงนิ (Financial Performance) เช่น อตัราการเตบิโต

ของผลตอบแทน, EBITDA margin, อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้, 
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม 

- เกณฑช์ีว้ดัทางการเงนิเชงิเปรยีบเทยีบ (Relative Financial Metrics) เช่น การ
จดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื 

- การบรหิารจดัการ (Operational Excellence) 
- ความพงึพอใจของลูกคา้ (Customer Satisfaction) 
- การพฒันาบุคลากร และผลส ารวจความพงึพอใจและการมสี่วนรว่มของพนกังาน 

(Employees Engagement) 
- ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม 

ทัง้นี้ เพื่อให้ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่และผู้บรหิารระดับสูงสอดคล้องกับผลประโยชน์  
ระยะยาวของผูถ้อืหุ้น บรษิทัฯ อาจก าหนดคา่ตอบแทนระยะสัน้ ให้แก่กรรมการผูอ้ านวยการใหญแ่ละผู้บรหิารระดับสูง
ในรปูแบบของ Deferred Bonus (Short-term Incentive Plan) โดยแบง่จา่ยโบนัสเป็นตวัเงนิและเป็นหุ้นสามญัเดิมของ
บรษิทัฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 50 ภายใต้เงือ่นไขห้ามซื้อขายภายในระยะเวลาทีก่ าหนด นอกจากนี้ บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งการ
จัดท าโครงการค่าตอบแทนระยะยาว (Long-term Incentive Plan) ให้แก่กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และผู้บรหิาร
ระดับสูง เพื่อสร้างแรงจูงใจในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อความส าเร็จที่ยัง่ยนืของกลุ่มบริษัท และผู้ถือหุ้น โดยมี
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ขอ้ก าหนดและเงือ่นไขของโครงการในเบือ้งต้น ดงันี้ (1) ระยะเวลาการวดัผลการด าเนินงาน (Performance Period) 3 ปี 
(2) การแบ่งจ่ายค่าตอบแทน (Vesting Period) 2 ปี และ (3) ข้อก าหนดการเรียกคืนสิทธิที่จะได้รับค่าตอบแทน 
(Clawback Policy) ในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด ทัง้นี้ เกณฑ์ชี้วดัที่ใช้ในการก าหนด
ผลตอบแทนรวมถงึแต่ไมจ่ ากดัเพยีง อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุ้น อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม และการ
จดัอนัดบัความน่าเชือ่ถอื เปรยีบเทยีบกบับรษิทัอืน่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

ส าหรับผู้บริหารระดับสูง กรรมการผู้อ านวยการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนด
คา่ตอบแทนจากเกณฑ์ชี้วดัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และผลการบรหิารงานของผู้บรหิารแต่ละท่าน ทัง้นี้ ในสว่น
ของคา่ตอบแทนระยะสัน้ จะมกีารปรบัอตัราเงนิเดอืนและโบนัสประจ าปี ซึง่จะสอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และในสว่นของคา่ตอบแทนระยะยาว จะมกีารจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามัญเพิม่
ทุนของบรษิทัฯ เพือ่เป็นการสรา้งแรงจงูใจในการสรา้งความเจรญิเตบิโตแก่บรษิทัฯ 

8.10.2.1 ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของผูบ้รหิารประกอบด้วยเงนิเดอืน โบนัส และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี โดย
ในปี 2561/62 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของผูบ้รหิารทัง้หมด 8 ท่าน มจี านวนรวม 106.6 ล้านบาท 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร ปี 2559/60 - 2561/62 

 จ ำนวน (รำย) ค่ำตอบแทน (ล้ำนบำท)* 

ปี 2561/62 8 106.6 

ปี 2560/61 8 91.9 

ปี 2559/60 8 84.4 

* ไม่นับรวมค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารบางท่านที่ได้รบัค่าตอบแทนจากบรษิทัฯ ในฐานะกรรมการเพยีงอย่างเดียว โดยไม่ไดร้บั
ค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิาร 

8.10.2.2 ค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 บรษิัทฯ ได้จดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WD ให้แก่ผู้บรหิารของบรษิัทฯ ที่ไม่ใช่
กรรมการ จ านวนรวม 700,000 หน่วย 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WC และ BTS-WD ที่ผู้บรหิารของบรษิัทฯ ถือ
ครองอยูม่จี านวนคงเหลอื 1 ล้านหน่วย และ 700,000 หน่วย ตามล าดบั 

อนึ่ง ใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB ได้สิ้นสภาพลงแล้วตัง้แต่วนัที่ 11 มถุินายน 2561 โดยในปี 2561/62 บรษิัทฯ 
ได้ออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนจากการใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WB ให้แก่ผู้บรหิารของบรษิัทฯ ที่ไม่ใช่กรรมการ 
จ านวนรวมทัง้สิน้ 220,000 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไวหุ้้นละ 4 บาท 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนระยะสัน้ให้แก่กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ในรูปแบบของ Deferred 
Bonus ส าหรับผลการปฏิบัติงานรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่  31 มีนาคม 2562 เป็นหุ้นสามัญเดิมของบรษิัทฯ 
ภายใต้เงือ่นไขห้ามซื้อขายภายในระยะเวลา 1 ปี ตามโครงการคา่ตอบแทนระยะสัน้ (Short-term Incentive Plan) ของ
กรรมการผูอ้ านวยการใหญแ่ละผูบ้รหิารระดบัสงู (สามารถดูรายละเอยีดใน หวัขอ้ 8.10.2 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร)  
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8.11 บุคลำกร 

8.11.1 จ ำนวนบุคลำกรและค่ำตอบแทนบุคลำกร 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยในแต่ละสายธุรกจิ มจี านวนบุคลากรทีเ่ป็นพนักงานประจ า ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 
รวมทัง้สิน้ 4,208 คน ซึง่แบง่เป็นเพศชาย 2,191 คน และเพศหญงิ 2,017 คน โดยกลุ่มบรษิทัมกีารให้ผลตอบแทนแก่
พนักงานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของแต่ละบรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งค่าตอบแทนพนักงานอัน
ประกอบด้วยเงนิเดือน โบนัส และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ในปี 2561/62 เป็นจ านวนรวม 2,070.11 ล้าน
บาท  

ตำรำงเปรียบเทียบจ ำนวนบุคลำกรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในแต่ละสำยธุรกิจ ตลอดจนจ ำนวน
ค่ำตอบแทนบุคลำกร ปี 2559/60 - 2561/62  

 จ านวนพนกังาน 
ณ 31 ม.ีค. 62 

(คน) 

ผลตอบแทน 
ปี 2561/62 
(ลา้นบาท) 

จ านวนพนกังาน 
ณ 31 ม.ีค. 61 

(คน) 

ผลตอบแทน 
ปี 2560/61 
(ลา้นบาท) 

จ านวนพนกังาน 
ณ 31 ม.ีค. 60 

(คน) 

ผลตอบแทน 
ปี 2559/60 
(ลา้นบาท) 

บรษิทัฯ 122 287.52 148 259.81 139 212.8 
ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน  
(5 บรษิทั) 

2,862 885.10 2,372 1,165.00 2,165 899.4 

ธุรกจิสื่อโฆษณา 
(22 บรษิทั) 

727 593.49 495 530.36 481 378.1 

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
(5 บรษิทั)* 

- - 548 170.88 464 121.1 

ธุรกจิบรกิาร  
(21 บรษิทั) 

497 304.00 955 405.76 999 362.1 

รวม  4,208 2,070.11 4,518 2,531.81 4,248 1,973.5 
* บรษิทัฯ ถอืครองอสงัหารมิทรพัยบ์างส่วนที่สามารถสรา้งรายไดใ้ห้กบักลุ่มบริษทัผ่านบริษทัย่อยในสายธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ แต่ไม่มี

พนกังานภายใตส้งักดับรษิทัย่อยดงักล่าว 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้ผลตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินแก่พนักงาน อันได้แก่ ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ  
หุ้นสามญัของบรษิัทฯ โดยหลกัเกณฑ์ในการจดัสรรจะพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานของพนักงานและระยะเวลาการ
เป็นพนักงานในบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบรษิัทมกีารให้ผลตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไมเ่ป็น
ตวัเงนิแก่พนักงานทีส่อดคล้องกบัผลการด าเนินงานของแต่ละบรษิทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2561 บรษิัทฯ ได้จดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธ ิBTS-WD ให้แก่พนักงานของบรษิัทฯ และ
บรษิทัยอ่ย จ านวน 166 คน รวม 16.0 ล้านหน่วย  

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2562 จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ BTS-WC และ BTS-WD ที่พนักงานของบรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อยถือครองอยู่มจี านวนคงเหลือ 15.7 ล้านหน่วย และ 16.0 ล้านหน่วย ตามล าดับ  

อนึ่ง ใบส าคัญแสดงสิทธิ BTS-WB ได้สิ้นสภาพลงแล้วตัง้แต่วันที่ 11 มิถุนายน 2561 โดยในปี 2561/62 
บรษิัทฯ ได้ออกหุ้นสามญัเพิม่ทุนจากการใช้สทิธติามใบส าคัญแสดงสิทธ ิBTS-WB ให้แก่พนักงานของบรษิัทฯ และ
บรษิทัยอ่ย เป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 693,839 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไวหุ้้นละ 4 บาท  
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8.11.2 สวสัดิกำรพนักงำน 

นอกจากค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดือนและโบนัสแล้ว กลุ่มบรษิัทได้จดัให้มผีลประโยชน์และผลตอบแทน
ให้กบัพนักงานในรปูแบบอืน่ ๆ อกีหลายประการดงันี้ 

- การจดัให้มกีองทุนส ารองเลี้ยงชพีเพื่อเป็นหลกัประกันที่มัน่คงของพนักงานและครอบครวั โดยแต่ละ
บรษิทัในกลุ่มบรษิทัจะจา่ยเงนิสมทบเขา้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีให้กบัพนักงานประจ าของตน ซึง่สมคัรใจ
เขา้รว่มกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 

- การจดัให้มสีหกรณ์ออมทรพัย์บทีีเอส กรุ๊ป จ ากัด ซึ่งเป็นสหกรณ์ที่จดทะเบยีนตามพระราชบัญญัติ
สหกรณ์ พ.ศ. 2542 เพื่อเป็นทางเลอืกในการออมทรพัย์ การลงทุน และให้ความช่วยเหลอืด้านสนิเชือ่
กับพนักงานทีไ่ด้รบัการบรรจุเป็นพนักงานประจ าของกลุ่มบรษิัท และสมคัรใจที่จะเข้าร่วมเป็นสมาชกิ
สหกรณ์  โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 สหกรณ์ออมทรพัยบ์ทีเีอส กรุ๊ป จ ากดั มสีมาชกิจ านวน 2,556 
ราย และมสีนิทรพัยร์วม จ านวน 618.77 ล้านบาท  

- การจดัให้มสีวสัดกิารสนิเชือ่เพือ่ที่อยู่อาศยั เพือ่เป็นการสง่เสรมิให้พนักงานมทีี่อยู่อาศยัเป็นของตนเอง 
อันเป็นการเสริมสร้างความมัน่คงและส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับพนักงาน และ
ก่อให้เกดิความภกัดตี่อองคก์รในระยะยาว โดยกลุ่มบรษิทัได้จดัให้มสีวสัดกิารสนิเชือ่เพื่อทีอ่ยู่อาศยักับ
ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และธนาคารออมสนิ เป็นต้น เพือ่อ านวยความสะดวกให้กบัพนักงานทีม่คีวาม
ประสงคจ์ะขอสนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยัโดยได้รบัอตัราดอกเบี้ยทีเ่หมาะสม และได้รบัความสะดวกเนื่องจาก
สามารถช าระคนืสนิเชือ่จากยอดบญัชเีงนิเดอืนโดยตรง 

- การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ อาทิเช่น เงินช่วยเหลือการสมรส เงิน
ชว่ยเหลอืงานศพส าหรบัพนักงาน พอ่ แม ่บุตร และคูส่มรส เงนิชว่ยเหลอืการคลอดบุตร เงนิช่วยเหลือ
การศกึษาบุตร เป็นต้น ตลอดจนการจดัให้มเีงนิบ าเหน็จที่พนักงานจะได้รับในอัตราที่สูงกว่าที่
กฎหมายแรงงานได้ก าหนดไว ้ส าหรบักรณีทีพ่นักงานท างานจนครบเกษยีณอายุและมอีายุงานมากกว่า 
10 ปี ขึน้ไป  

- การจดัให้มกีรมธรรม์ประก ันชวีติ ประก ันสุขภาพแบบกลุ่ม  และประก ันอุบตั ิเหตุกลุ ่ม เพื่อเอื้อ
ประโยชน์และอ านวยความสะดวกด้านการเข้ารบัการรกัษาพยาบาล และเป็นการสร้างความมัน่คง
ให้กบัพนักงานและครอบครวั รวมทัง้การจดัให้มสีโมสรกฬีาและศนูยอ์อกก าลงักาย เพือ่ให้เป็นแหล่งสนัทนา
การในการจดักจิกรรมทางกฬีาของบรรดาพนักงานและผู้บรหิาร และจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
เพื่อเป็นการส่งเสรมิการดูแลตนเองให้มสุีขภาพที่ดีแบบยัง่ยนืและมคุีณภาพชวีติทีด่ใีนระยะยาว 

- กลุ่มบรษิทัได้จดัให้มกีารออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุ้นสามญัของบรษิทัฯ ให้แก่พนักงาน
ของกลุ่มบรษิทั เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจให้กับพนักงาน และสร้างแรงจงูใจเพือ่ให้พนักงานร่วมมอืกนั
ในการสร้างความเจรญิเติบโตในอนาคตของกลุ่มบรษิัท เพื่อให้ผลประกอบการของกลุ่มบรษิทัดยีิง่ขึน้ 
นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัได้จดัให้มกีารมอบของทีร่ะลกึส าหรบัพนักงานทีม่อีายุงานครบ 10 ปี เพือ่เป็นการ
แสดงความขอบคุณส าหรบัการอุทศิตนในการท างานรว่มกบักลุ่มบรษิทั 
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- กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีมาตรการและงบประมาณส าหรับการให้ความช่วยเหลือพนักงานซึ่งประสบ  
ภยัพบิตัิ หรอืเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ  เช่น การช่วยเหลือกรณีเกดิเหตุไฟไหม้บ้าน และการช่วยเหลอื
พนักงานทีป่ระสบภยัน ้าท่วม เป็นต้น 

- บริษัทฯ บีทีเอสซี และวีจีไอ ได้จัดให้มีโครงการ “หนูด่วนชวนขยัน” ซึ่งเป็นโครงการที่ส่งเสริมให้
พนักงานประพฤตตินและปฏบิตังิานอยา่งมคุีณภาพและเต็มความสามารถมรีะเบยีบวนิัย มคีวามซื่อสตัย์
จงรกัภกัดีต่อองค์กร และมคีวามภาคภูมใิจในความเป็นพนักงานขององค์กร รวมทัง้เพื่อเป็นขวญัและ
ก าลงัใจ และเป็นรางวลัแก่พนักงานทีม่วีนิัย ความตัง้ใจ ทุ่มเทแรงกายแรงใจ สรา้งสรรคง์าน มใีจรกัภกัด ี
และมคีวามเสยีสละทัง้ต่อองคก์ร สว่นรวม และสงัคม  

8.11.3 ข้อพิพำททำงด้ำนแรงงำนในปีท่ีผำ่นมำ 

- ไมม่ ี- 

8.11.4 นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร 

เนื่องจากพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรที่มีค่าที่จะช่วยผลักดันให้กลุ่มบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายและ  
แผนธุรกิจที่วางไว้ได้ ดังนัน้ กลุ่มบรษิัทจงึให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรโดยได้ก าหนดแนวทางในการบรหิาร
ทรพัยากรมนุษยต์ัง้แต่กระบวนการสรรหา การพฒันาความสามารถ การสร้างสภาวะทีด่ใีนการท างาน การรกัษาไว้ซึ่ง
พนักงานทีม่คุีณภาพ และการสรา้งส านึกให้พนักงานตระหนักถงึการเป็นหน่วยหนึ่งของสงัคม ดงัต่อไปนี้  

▪ กำรสรรหำและควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของพนักงำน  

กลุ่มบรษิัทให้ความส าคญัในการพฒันาบุคลากรตัง้แต่กระบวนการสรรหา โดยยดึถือหลกัการว่ากระบวนการ
สรรหาและคดัเลอืกพนักงานต้องมคีวามโปรง่ใส และด าเนินการด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม (Merit System) โดยมี
การก าหนดคุณสมบตั ิพร้อมทัง้วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ และข้อก าหนดอืน่ ๆ  ของแต่ละต าแหน่ง
งานอย่างชดัเจน เพื่อให้ได้มาซึ่งพนักงานทีม่คุีณสมบตัิถูกต้องและเหมาะสมตามต าแหน่งหน้าที ่ทัง้นี้ เมื่อมตี าแหน่ง
งานวา่งลงหรอืต าแหน่งงานใหม ่ๆ เกดิขึน้ กลุ่มบรษิทัจะเปิดโอกาสให้กบัพนักงานภายในเป็นอนัดับแรก เพือ่สง่เสรมิ
ความก้าวหน้าในการท างานกบัพนักงานเดมิ หากไมม่ผีูใ้ดเหมาะสม จงึจะพจิารณาคดัเลอืกจากบุคคลภายนอก  

นอกจากนี้ พนักงานใหมทุ่กคนจะได้เขา้รบัการปฐมนิเทศ เพือ่ให้พนักงานได้รูจ้กัและรบัทราบถงึกระบวนการ
และขัน้ตอนการท างานของตนเอง รวมไปถงึฝ่ายต่าง ๆ ในองคก์ร ซึง่จะมสีว่นชว่ยให้พนักงานเขา้ใจบทบาทและหน้าที่
ของตนเองและสามารถปฏบิตังิานได้ตรงตามวตัถุประสงค ์อกีทัง้กลุ่มบรษิทัยงัให้ความส าคญัในการให้โอกาสเตบิโตใน
หน้าทีก่ารงานแก่พนักงานตามเสน้ทางความก้าวหน้าในอาชพี เพือ่รกัษาคนเก่งและคนดใีห้อยูก่บัองคก์ร 

▪ กำรพฒันำควำมสำมำรถ 

กลุ่มบรษิทัมนีโยบายที่จะสนับสนุนการฝึกอบรมและการพฒันาพนักงาน เพือ่พฒันาทกัษะในการท างานของ
พนักงานอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยได้จดัให้มกีารฝึกอบรมทั ้งภายในและภายนอกองค์กร โดยกลุ่มบรษิัทจะ
พจิารณาหลกัสตูรการฝึกอบรมตามความเหมาะสมตามต าแหน่งหน้าทีข่องพนักงานแต่ละคน และสอดคล้องกบัความรู้
ความสามารถและลกัษณะงาน เพือ่ให้การฝึกอบรมเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและเหมาะสมทีสุ่ด  
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▪ กำรฝึกอบรมภำยในองคก์ร 

กลุ่มบรษิัทจดัให้มกีารฝึกอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานของพนักงานตามหน้าที่ความ
รบัผดิชอบ เพือ่เพิม่พนูความรูค้วามสามารถและทกัษะทางวชิาชพีให้กบัพนักงานในสายงานตามแต่ละสาขาวชิาชพี ซึง่
พนักงานบรรจุใหม่จะได้รบัการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรบัการท างาน เพื่ อเตรยีมความพร้อมและให้
ความรู้ความเขา้ใจต่อพนักงานในการท างานในช่วงแรกของการปฏบิตังิานหน้าที ่ส าหรบัพนักงานประจ าจะได้รบัการ
ฝึกอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นตามความเหมาะสม เพือ่ทบทวนและซกัซ้อมความเขา้ใจเพื่อให้เกดิความช านาญใน
การท างานให้มากยิง่ขึน้ ซึง่สามารถแบง่หลกัสตูรการฝึกอบรมภายในองคก์รเป็น 3 หลกัสตูร ได้แก่ (1) หลกัสตูรกลาง 
(Core Course) ซึง่เป็นหลกัสตูรการฝึกอบรมทีเ่พิม่ความรู ้ ทกัษะ และประสทิธภิาพในการท างาน ตลอดจนเสรมิสร้าง
ทัศนคติที่ดีในการท างานให้แก่พนักงาน (2) หลักสูตรบริหารจัดการ (Management Course) ซึ่งเป็นหลักสูตรการ
ฝึกอบรมส าหรบัหัวหน้างานในการบรหิารงานและบรหิารผู้ใต้บงัคบับญัชา และ (3) หลักสูตรเฉพาะสายงาน (Functional 
Course) ซึง่เป็นหลกัสตูรฝึกอบรมเฉพาะทางทีเ่กีย่วข้องกบังานทีพ่นักงานปฏบิตัิอยู ่ ทัง้นี้ หลกัสตูรของกลุ่มบรษิัทได้
ครอบคลุมทกัษะในด้านต่าง ๆ ดงันี้ 

• หลกัสตูรด้านการปฏบิตักิารสถานี  
• หลกัสตูรด้านวศิวกรรมและซ่อมบ ารุง 
• หลกัสตูรด้านการปฏบิตักิารเดนิรถไฟฟ้า 
• หลกัสตูรด้านการเสรมิสรา้งและพฒันาการบรหิารจดัการ  
• หลกัสตูรการบรหิารจดัการระบบคุณภาพและความปลอดภยั  
• หลกัสตูรด้านสิง่แวดล้อม 
• หลกัสตูรด้านการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption) 
• หลกัสตูรด้านจรยิธรรมทางธุรกจิ (Code of Business Conduct)  
• หลกัสตูรส าหรบัธุรกจิโฆษณาและบรกิาร 
• หลกัสตูรพืน้ฐานทัว่ไป เชน่ ทกัษะการใชค้อมพวิเตอร ์และภาษาองักฤษ  
• หลกัสตูรอืน่ ๆ ซึง่จดัขึน้ตามความเหมาะสม 

▪ กำรฝึกอบรมภำยนอกองคก์ร 

กลุ่มบรษิทัถอืเป็นนโยบายทีส่ าคญัในการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานในองคก์รให้มคีวามเป็นมอื
อาชพีตามแต่ละสาขาวชิาชพี ดังนัน้ กลุ่มบรษิัทจงึได้จดัส่งพนักงานไปฝึกอบรมภายนอกองค์กรในหลกัสูตรต่าง ๆ  ที่
เป็นประโยชน์ต่อการท างาน ซึง่เป็นหลกัสตูรทีจ่ดัขึน้ทัง้ในหน่วยงานภาครฐัและองคก์รเอกชน ซึง่กลุ่มบรษิทัเชือ่วา่การ
สง่พนักงานไปฝึกอบรมภายนอกองคก์รดงักล่าว จะท าให้เกดิองคค์วามรูใ้หมท่ีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาและปรบัปรุง
ระบบการท างานของกลุ่มบรษิทัให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิม่ขึน้ อนัเป็นปัจจยัส าคญัประการหนึ่งในการน าพา
องคก์รไปสูค่วามส าเรจ็อยา่งยัง่ยนืซึง่หลกัสตูรของการฝึกอบรมภายนอกองคก์รนัน้ครอบคลุมทกัษะทางด้านต่าง ๆ เชน่ 

• หลกัสตูรด้านวศิวกรรมและซ่อมบ ารุง  
• หลกัสตูรด้านการเสรมิสรา้งและพฒันาการบรหิารจดัการ 
• หลกัสตูรส าหรบัธุรกจิโฆษณาและบรกิาร  
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• หลกัสตูรด้านการบรหิารจดัการระบบคุณภาพและความปลอดภยั 
• หลกัสตูรด้านสิง่แวดล้อม 
• หลกัสตูรด้านการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption) 
• หลกัสตูรด้านการเงนิ การบญัช ีและการตลาด 
• หลกัสตูรด้านการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
• หลกัสตูรด้านกฎหมาย  
• หลกัสตูรเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
• หลกัสตูรเกีย่วกบัการบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ร 
• หลกัสตูรเกีย่วกบันักลงทุนสมัพนัธ์ 
• หลกัสตูรเกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
• หลกัสตูรเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ (Corporate Social Responsibility)  
• หลกัสตูรเกีย่วกบัเลขานุการบรษิทั 
• หลกัสตูรเกีย่วกบัการพฒันาผูบ้รหิาร 
• หลกัสตูรทัว่ไปอืน่ ๆ  

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิทัยอ่ย ทัง้จากหลกัสตูรภายในองคก์รและหลักสูตร
ภายนอกองคก์ร ปี 2561/62 สรุปได้ดงันี้  

บริษทั / กลุ่มธรุกิจ 
จ ำนวนพนักงำน 

(คน) 
จ ำนวนชัว่โมงกำรฝึกอบรม 

ของพนักงำนทัง้ปี 
จ ำนวนชัว่โมงกำรฝึกอบรม 

เฉล่ียต่อคนต่อปี 

บรษิทัฯ 122 1,004.2 8.2 
ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน (5 บรษิทั) 2,862 290,731.5 101.6 
ธุรกจิสื่อโฆษณา (22 บรษิทั) 727 20,243.0  27.8 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์(5 บรษิทั)* - - - 
ธุรกจิบรกิาร (21 บรษิทั) 497 509.0 1.0 
รวม 4,208 312,487.7 74.3 

* บรษิทัฯ ถอืครองอสงัหารมิทรพัยบ์างส่วนที่สามารถสรา้งรายไดใ้ห้กบักลุ่มบริษทัผ่านบริษทัย่อยในสายธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ แต่ไม่มี
พนกังานภายใตส้งักดับรษิทัย่อยดงักล่าว 

▪ กำรประเมินผลงำนอย่ำงชดัเจนและเป็นธรรม 

กลุ่มบรษิทัมกีารประเมนิความรู้ความสามารถของพนักงานในการปฏบิตัิงาน โดยมกีารก าหนดเกณฑใ์นการ
ประเมนิพนักงานทุกระดับอยา่งชดัเจนและเป็นธรรม โดยจะประเมนิจากความสามารถ ศกัยภาพ และสมรรถภาพของ
พนักงานใน 4 สว่น คอื ทกัษะ (Skill) ความรู ้(Knowledge) คุณสมบตั ิ(Attributes) และผลการปฏบิตังิาน (Performance) 
และได้มกีารสือ่สารเกณฑต์่าง ๆ ในการประเมนิให้พนักงานทราบล่วงหน้าอยา่งทัว่ถงึ 

กลุ่มบรษิัทจะพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏบิตัิ ซึ่ง
นอกจากจะค านึงถงึผลประกอบการของกลุ่มบรษิทัและสถานการณ์ทางเศรษฐกจิในแต่ละปีแล้ว ผลการประเมนิกเ็ป็น
ส่วนส าคญัในการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานรายบุคคล ทัง้นี้ การจดัให้มรีะบบการประเมนิผลงานของ
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พนักงานและการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามผลการประเมนิ จะส่งผลให้พนักงาน
สามารถทุ่มเทความสามารถในการท างานและพฒันาศกัยภาพของตนเองได้อยา่งเตม็ที่ 

▪ กำรปฏิบติัต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมกนั 

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันกับพนักงานทุกคนในองค์กร ตัง้แต่
กระบวนการคดัเลอืกบุคคล ตลอดจนการเลื่อนต าแหน่งให้เหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามความรูค้วามสามารถ 
ผลการปฏบิตังิาน และศกัยภาพของพนักงาน โดยไมม่อีคตหิรอืใชร้ะบบเครอืญาตใินการวดัผลงาน 

▪ กำรส่ือสำรข้อคิดเหน็ของพนักงำน 

เพือ่ให้ทราบถงึความพงึพอใจในการปฏบิตัหิน้าทีข่องพนักงานแต่ละคน กลุ่มบรษิทัได้จดัท าแบบส ารวจความ
ผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) ตลอดจนก าหนดให้มีช่องทางในการสื่อสาร
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของพนักงานทุกระดับ ซึ่งข้อมูลทัง้หมดที่ได้รับมานัน้จะน ามาปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องและช่วยพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทยงัได้ก าหนดระเบยีบปฏบิตัิว่าด้วยการยืน่ค าร้องทุกขเ์พื่อให้พนักงานได้ใช้ในการยื่นเรื่องรอ้ง
ทุกข ์เพือ่เป็นแนวทางในการแก้ไขขอ้คบัขอ้งใจในการท างานของพนักงานอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยกลุ่มบรษิทั
มคีวามเชือ่มัน่วา่การสือ่สารและแลกเปลีย่นความคดิเหน็และประสบการณ์ในการท างานของพนักงานภายในองคก์ร จะ
น าไปสูส่มัพนัธภาพทีด่ ี(Good Relationship) ระหวา่งพนักงานทุกระดบั 

กลุ่มบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง เพื่อ
เสรมิสร้างความเชื่อมัน่ และความโปร่งใสภายในองค์กร โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนสามารถแจง้เรื่องร้องเรยีน 
การกระท าความผดิ การถูกละเมดิสทิธ ิและ/หรอื เรื่องที่อาจเป็นปัญหา โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ  ตามแต่กรณี ได้แก่ 
ฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์ส านักตรวจสอบภายใน หรอืส านักเลขานุการบรษิทั ซึง่มกีระบวนการในการรบัเรื่อง บรหิารเรือ่ง
ที่ได้รับแจ้ง และรายงานผลตามที่ระบุไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate 
Governance Policy and Code of Business Conduct) ของบรษิทัฯ  

▪ กำรสร้ำงคณุภำพชีวิตท่ีดีในกำรท ำงำน 

กลุ่มบรษิทัเหน็ความส าคญัของคุณภาพชวีติทีด่ขีองพนักงาน ซึง่จะชว่ยสง่เสรมิให้พนักงานท างานอยา่งเตม็ที่
และมปีระสทิธภิาพ กลุ่มบรษิทัจงึเอาใจใสดู่แลรกัษาสถานทีท่ างานให้มคีวามปลอดภัยและถูกสุขลกัษณะ ทัง้ในแงก่าร
จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ และเครื่องใช้ส านักงานที่ได้มาตรฐาน ถูกต้องตามหลักสรรีะ ไม่ก่อให้เกิดผลเสยีต่อสุขภาพ  
ไม่ก่อให้เกิดมลพษิ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของสถานที่ท างานให้เหมาะสม รวมทัง้การรกัษาความสะอาดใน
สถานที่ท างานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อสวสัดิภาพที่ดีและสุขพลานามยัทีส่มบูรณ์ของพนักงาน นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทได้
ตระหนักถงึการก าหนดปรมิาณงานในหน่วยงานให้สอดคล้องกบัจ านวนพนักงานทีม่อียู ่และจะจดัจา้งพนักงานเพิม่เตมิ
ตามความเหมาะสม เพื่อให้ปรมิาณงานในหน่วยงานสอดคล้องกับจ านวนพนักงานและสร้างคุณภาพชวีติที่ดีในการ
ท างานแก่พนักงาน 
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อตัราการลางานของพนักงานในบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ปี 2561/62 สรุปได้ดงันี้ 

บริษทั / กลุ่มธรุกิจ จ ำนวนพนักงำน 
(คน) 

อตัรำเฉล่ียกำรลำงำนต่อปี 
กำรลำป่วย(1) 

(วนั) 
กำรลำกิจ 

(วนั) 
กำรลำพกัร้อน 

(วนั) 
กำรลำอ่ืน ๆ (2) 

(ครัง้) 
บรษิทัฯ 122 2.6 1.2  6.3 1 
ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน (5 บรษิทั) 2,862 2.3 0.5 11.7 58 
ธุรกจิสื่อโฆษณา (22 บรษิทั) 727 3.4  1.3 6.8 85 
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์(5 บรษิทั)(3) - - - - - 
ธุรกจิบรกิาร (21 บรษิทั) 497 4.5 0.8 7.1 6 
รวม  4,208 2.8 0.7 10.2 150 

หมายเหตุ :  
(1) อตัราการลาป่วย อนัเน่ืองมาจากการเจบ็ป่วยหรอือุบตัเิหตุจากการท างานต่อปี เท่ากบั 0.001 วนั โดยไม่มพีนกังานที่ไดร้บัอุบตัเิหตุ 

บาดเจบ็ หรอืเจบ็ป่วย อย่างรา้ยแรงหรอืรุนแรงเน่ืองจากการท างาน 

(2) การลาประเภทอื่น ไดแ้ก่ การลาคลอด การลาเพื่อท าหมนั การลาเพื่อรบัราชการทหาร และการลาอุปสมบท  

(3) บรษิทัฯ ถอืครองอสงัหารมิทรพัยบ์างส่วนที่สามารถสรา้งรายไดใ้หก้บักลุ่มบรษิทัผ่านบรษิทัย่อยในสายธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ แต่ไม่
มพีนกังานภายใตส้งักดับรษิทัย่อยดงักล่าว 

▪ กำรสร้ำงระบบบริหำรและกำรท ำงำนร่วมกนัท่ีดี 

กลุ่มบริษัทเล็งเห็นความส าคัญในระบบการท างานให้มีความต่อเนื่องตั ้งแต่ต้นทางไปยังปลายทาง และ
ก่อให้เกดิผลงานที่มคุีณภาพ ได้มาตรฐาน ขจดัและลดความขดัแยง้ในการท างาน จงึได้ส่งเสรมิให้แต่ละบรษิทัจดัท า
คู่มือระบบการท างาน (Operational Manual) เพื่อเป็นระเบียบวิธีปฏิบัติงานในการติดต่อประสานงานกันระหว่าง
หน่วยงานภายในองคก์ร และได้มกีารเผยแพรคู่ม่อืระบบการท างานนี้ ผา่นระบบ Intranet โดยแต่ละบรษิทัจะจดัให้มกีาร
ทบทวนและแก้ไขตามความเหมาะสมเป็นระยะ ๆ  นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัได้สนับสนุนการสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศ
ในการท างานทีด่รีว่มกนั เพือ่ให้พนักงานทุกระดบัสมัผสัได้ถงึความเป็นสมาชกิในครอบครัวเดยีวกนั  

▪ กำรสร้ำงสมัพนัธท่ี์ดีระหว่ำงผูบ้ริหำรและพนักงำน 

กลุ่มบรษิทัได้ตระหนักถงึความส าคญัของความสมัพนัธท์ีด่ใีนการท างานรว่มกนัระหวา่งผูบ้รหิารและพนักงาน 
ซึง่จะมผีลดตี่อประสทิธภิาพในการท างานรว่มกนั ดงันัน้ จงึได้จดัให้มกีจิกรรมรว่มกนัระหวา่งพนักงานและผูบ้รหิาร ซึง่
จะเป็นปัจจยัทีส่ามารถพฒันาความสมัพนัธท์ีด่แีละเป็นการสนับสนุนให้เกดิความสุขในการท างาน เชน่ งานสงัสรรค์วนั
ปีใหม่ งานท าบุญร่วมกัน งาน Sports & Family Day งาน BTS Group CEO Talk เพื่อแสดงวสิยัทัศน์ ชี้แจงกลยุทธ์
และเป้าหมายการด าเนินงาน งานเลี้ยงสงัสรรค์นอกสถานที่ (Outing) งานกิจกรรมทางด้าน CSR เป็นต้น นอกจากนี้ 
ผูบ้รหิารได้จดัประชุมรว่มกนักับพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหว่างผู้บรหิารและ
พนักงาน ซึ่งจะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายการท างานในทศิทางเดยีวกนั 

▪ กำรสร้ำงส ำนึกให้พนักงำนเป็นคนดีขององคก์รและสงัคม 

เพื่อให้พนักงานยดึถือปฏิบัติและเพื่อประโยชน์แห่งความมีวินัยอันดีงามของหมู่คณะ เมื่อพนักงานผู้ใด
หลีกเลี่ยงหรอืฝ่าฝืนระเบยีบข้อบงัคบัการท างานจะถือว่าพนักงานผู้นัน้กระท าผดิ ซึ่งจะต้องได้ รบัการพจิารณาและ
ด าเนินการตามมาตรการแก้ไขอย่างใดอยา่งหนึ่งตามระเบยีบข้อบงัคบัการท างานอย่างเหมาะสมแก่กรณี โดยยดึหลกั
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ธรรมาภบิาลทีด่ตีามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธุรกจิ (Corporate Governance Policy and Code 
of Business Conduct) ทีก่ลุ่มบรษิทัก าหนด ซึง่เป็นกรอบให้ผูบ้รหิารและพนักงานถอืปฏบิตั ิทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัเชือ่มัน่วา่
การพฒันาพนักงานให้เป็นคนดแีละคนเก่งนัน้ จะชว่ยให้องคก์รเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื และกรอบการปฏบิตัิ
ดงักล่าวจะชว่ยยกระดบัคุณภาพของสงัคมโดยรวมได้ในทีสุ่ด 

▪ กำรสร้ำงควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัในกำรท ำงำน   

กลุ่มบรษิัทใส่ใจในความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของพนักงานและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ายเป็นสิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ด 
ดังนัน้ กลุ่มบรษิัทจงึได้ก าหนดนโยบายด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการท างาน เพื่อให้ความมัน่ใจและ  
ความเชื่อมัน่ต่อพนักงานถึงความปลอดภยัและอาชวีอนามยัส าหรับการปฏบิตัิหน้าที่ในสถานที่ท างาน และให้  
ความมัน่ใจและความเชื่อมัน่ต่อลูกค้า พนักงาน และผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ตามคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภยัใน
ระดบัสากล และเป็นไปตามกฎหมายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัท
ตระหนักดวีา่ความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการท างานเป็นความรบัผดิชอบขัน้พื้นฐานต่อพนักงานและผูเ้กีย่วข้อง
ทุกฝ่าย โดยกลุ่มบรษิัทได้ใช้มาตรการต่าง ๆ  เพื่อควบคุมและป้องกันความสูญเสยีในรูปแบบต่าง ๆ  อนัเนื่องมาจาก
อุบตัิเหตุ ความประมาท อคัคภีัย การบาดเจบ็จากการท างาน ตลอดจนรกัษาสภาพแวดล้อมในที่ท างานให้มคีวาม
ปลอดภยัต่อพนักงาน และมกีารทบทวนและซกัซ้อมแผนการรกัษาความปลอดภยัให้ทนัต่อสถานการณ์อยา่งสม ่าเสมอ  
อาทเิชน่ การจ าลองและซ้อมแผนกรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน การซ้อมแผนอพยพหนีไฟ การอบรมวธิกีารใชอุ้ปกรณ์ด้านความ
ปลอดภยั ตลอดจนการจดัให้มกีารประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่ข้อมูลโดยการสื่อสารแนวปฏบิตัิให้เป็นที่เข้าใจทัว่ทัง้
องคก์รและให้ยดึถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั 
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9. กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) 

บรษิทัฯ มโีครงสรา้งการประกอบธุรกจิ ระบบการบรหิารจดัการ และการก ากบัดูแลกจิการ ซึง่สนับสนุนและ
สอดคล้องกับหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมเพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนของกลุ่มบริษัทบีทีเอส  
โดยด าเนินงานผ่านโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบไปดว้ยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทั
ซึ่งรวมถงึคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้อ านวยการใหญ่และฝ่ายบรหิารที่มวีสิยัทศัน์และความรบัผดิชอบต่อ
หน้าที ่มกีลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจ เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้ การเคารพในสทิธคิวามเท่าเทยีมกนัของผู้ถือหุ้น และมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม  
ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัในการเพิม่มูลค่าและผลตอบแทนสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ ในระยะยาว โดยคณะกรรมการ
บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายต่าง ๆ เกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ โดยมหีลกัการและแนวปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกับหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองตลาดหลกัทรพัย์ ส านักงาน ก.ล.ต. และขอ้แนะน าของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิ ัทไทย ( IOD) โดยได้มกีารสื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่ อง และ
คณะกรรมการบรษิทัได้ทบทวนนโยบายต่าง ๆ เกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธุรกจิเป็นประจ าทุกปี 
รวมถึงติดตามดูแลให้มกีารน านโยบายดงักล่าวไปปรบัใช้เพื่อให้เกดิการปฏิบตัิอย่างเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของ 
บรษิทัฯ และสภาวการณ์และการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อยู่เสมอ  

เพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีององค์กร บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการ
และจรยิธรรมทางธุรกจิ (Corporate Governance Policy and Code of Business Conduct) ขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัตินของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในทุกระดบัชัน้ โดยไดป้ระกาศและสื่อสารให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ได้ลงนามรบัทราบ และยึดถือเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน รวมทัง้
เผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธุรกจิฉบบัเต็มในระบบ Intranet และจดัท าสื่อการเรยีนการ
สอนอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) พร้อมแบบทดสอบเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) แก่
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัชัน้ ตลอดจนไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวต่อบุคคลภายนอกผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ   

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัได้จดัท านโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม (CSR Policy) เพื่อ
แสดงถงึความมุ่งมัน่และตัง้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในการร่วมเป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินธุรกจิเพื่อการ
พฒันาสงัคมอย่างยัง่ยนื และนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร (Enterprise Risk Management Policy) เพื่อจดัให้
มีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงองค์กรได้อย่างมีประสทิธิภาพ มาตราการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน (Anti-
Corruption Measures) เพื่อแสดงถงึเจตนารมยข์องกลุ่มบรษิทัทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ  โปร่งใส และ
เป็นธรรม และจรรยาบรรณของนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตัิงานและช่วยส่งเสรมิให้การด าเนินงานของนักลงทุนสมัพนัธ์ตัง้อยู่บนหลกัจรยิธรรมและเป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

จากการทีบ่รษิทัฯ มุ่งมัน่และใหค้วามส าคญัในการพฒันาแนวทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่มีาโดยตลอด โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาองคก์รเพื่อใหค้รอบคลุมทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั การค านึงถึงบทบาทของผูม้สี่วนได้เสยี การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ผ่านระบบการบรหิารจดัการและระบบการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 
เป็นผลใหใ้นปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิและรางวลัต่าง ๆ ดงันี้ 



         
           บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2561/62 

สว่นที ่2 หน้า 49 

การได้รบัคดัเลือกเข้าเป็นสมาชิกของดชันีดาวโจนส์ด้านความยัง่ยืน (Dow Jones Sustainability 
Indices หรือ DJSI) ในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging Markets) และได้รบัรางวลัเหรียญทองแดง (SAM Bronze 
Class Distinction) ปี 2561 ซึง่ประเมินโดย RobecoSAM บรษิทัฯ ไดร้บัคดัเลอืกเขา้เป็นสมาชกิของดชันีดาวโจนส์
ดา้นความยัง่ยนืปี 2561 หมวดอุตสาหกรรมคมนาคมขนสง่ในกลุ่มตลาดเกดิใหม ่โดยเป็นบรษิทัดา้นระบบขนสง่มวลชน
ทางรางแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รบัคดัเลอืกเขา้เป็นสมาชกิ DJSI ซึ่งแสดงให้เหน็ถึงการให้ความส าคญัในการ
ด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี ครอบคลุมทุกมติทิัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อการ
พฒันาขององคก์รอย่างยัง่ยนื  

ผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ซึง่ประเมินโดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบรษิัทฯ เป็นหนึ่งใน 142 บรษิัทที่ได้รบัผลการประเมนิการก ากบั
ดูแลกจิการ ประจ าปี 2561 ในระดบั “ดเีลศิ” โดยจดัอยู่ในกลุ่มบรษิทั 5 ดาว (ผลการประเมนิระหว่างรอ้ยละ 90 ถงึรอ้ย
ละ 100) จากบรษิทัจดทะเบยีนทีไ่ดร้บัการประเมนิการก ากบัดแูลกจิการ ทัง้หมด 657 บรษิทั ซึง่นบัเป็นปีที ่7 ตดิต่อกนั 
นบัตัง้แต่ปี 2555 เป็นตน้มา ซึง่ถอืเป็นสว่นหนึ่งทีช่่วยยนืยนัไดว้่าบรษิทัฯ ยดึมัน่ในหลกัการของการก ากบัดแูลกจิการที่
ดเีพื่อใหเ้กดิการพฒันาขององคก์รอย่างยัง่ยนื  

ผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ซึง่ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุน
ไทย (Thai Investors Association) ซึ่งเป็นการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีของบรษิัท 
จดทะเบยีนจากสิง่ทีบ่รษิทัจดทะเบยีนควรท าก่อนการประชุม ในวนัประชุม และภายหลงัการประชุม โดยบรษิทัฯ ไดใ้ห้
ความส าคญั และมีการปรบัปรุงคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทฯ มาอย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเนื่อง ท าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 97 คะแนน จากคะแนน
เตม็ 100 คะแนน   

บริษทัจดทะเบียนทีมี่ความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน (ESG100) ประเมินโดยหน่วยงาน 
ESG Rating ของสถาบันไทยพัฒน์ บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็นหนึ่งใน 100 อันดับหลักทรัพย์ที่มีการ
ด าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG : Environmental, Social and Governance) 
ประจ าปี 2562 จากทัง้หมด 771 ผู้เขา้ร่วมการประเมนิ ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เหน็ว่าบรษิัทฯ มุ่งเน้นและแสดงความ
รบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล สูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

การได้รบัการต่ออายุการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
โดยคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2561  
บริษัทฯ ได้รบัการต่ออายุการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ 
(Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งสะท้อนให้เห็นแนวทางที่
ชดัเจนของบรษิทัฯ ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ (Anti-Fraud and Corruption) 

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ครอบคลุมหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด 
ดงันี้ 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders) 

2. การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
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3. การค านึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Role of Stakeholders) 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

5.  ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

9.1.1 สิทธิของผูถื้อหุ้น (Rights of Shareholders) 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในฐานะเจา้ของบรษิทัฯ โดยสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่มไม่วา่จะเป็น
นกัลงทุนรายย่อยหรอืนักลงทุนสถาบนั ไดใ้ชส้ทิธขิองตนตามสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ เช่น การซือ้ขายหรอืการโอน
หุน้ การมสี่วนแบ่งในก าไรของกจิการ การไดร้บัขอ้มูลสารสนเทศของกจิการอย่างเพยีงพอผ่านทางเวบ็ไซต์ของตลาด
หลกัทรพัย ์เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หรอืช่องทางอื่น ๆ การเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 
และการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมตัิเรื่องต่าง  ๆ ที่ส าคัญตามที่กฎหมายก าหนด  
ซึ่งรวมถึงการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละพจิารณา
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีการจ่ายหรอืงดจ่ายเงนิปันผล การเพิม่ทุนและออกหลกัทรพัยใ์หม่ ตลอดจนการซกัถามหรอื
แสดงความเหน็ในเรื่องต่าง ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดร้ายงานให้ทราบหรอืไดข้อความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
เป็นตน้ 

 กำรจดักำรประชุมผูถ้ือหุ้น 

บรษิัทฯ จะจดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีภายใน 120 วนันับแต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัชี และบรษิทัฯ 
อาจจดัการประชุมผู้ถอืหุน้คราวอื่นซึ่งเรยีกว่าการประชุมวสิามญัผู้ถอืหุน้เพิม่เติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สี านักเลขานุการบรษิทัในการปฏบิตัติามนโยบายการจดัการประชุมผูถ้ือหุ้นใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยบรษิทัฯ จะจดัใหม้ทีีป่รกึษากฎหมายท าหน้าทีเ่ป็นผูใ้หค้วามเหน็ทางกฎหมายและ
เป็นพยานในการตรวจนบัการลงคะแนนตลอดการประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสง่ตวัแทนเขา้ร่วมเป็นพยาน
ในการตรวจนับการลงคะแนน ในกรณีทีม่กีารเสนอวาระเกีย่วกบัธุรกรรมทีซ่บัซอ้นและมนีัยส าคญัต่อการตดัสนิใจของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ จะจดัให้มทีี่ปรกึษาทางการเงนิและที่ปรึกษากฎหมายเพื่อตอบค าถามและชี้แจงในที่ประชุม  
ส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีซึง่พจิารณาอนุมตังิบการเงนิ บรษิทัฯ จะจดัใหผู้ส้อบบญัชเีขา้ร่วมการประชุม
ดว้ยทุกครัง้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัสง่เสรมิใหก้รรมการบรษิทั สมาชกิในคณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู เขา้
ร่วมการประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ เวน้แต่ในกรณีมเีหตุอนัจ าเป็นหรอืสมควรซึง่ท าใหไ้ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ 

 กำรส่งหนังสือเชิญประชุมและกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้น 

เพื่อเป็นการรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และไม่จ ากดัสทิธใินการเขา้ถงึสารสนเทศของผู้
ถอืหุน้ ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืชาวต่างชาติ บรษิทัฯ จะจดัใหม้หีนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมอบหมายให้ บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่
เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เป็นผูด้ าเนินการจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมดงักล่าวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกราย โดย
หนังสอืเชญิประชุมจะระบุสถานที่ วนัและเวลาการประชุม ระเบยีบวาระการประชุม วตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของแต่ละ
วาระพร้อมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท  และคะแนนเสียงในการลงมติในแต่ละวาระ ตลอดจนข้อมูล
ประกอบการประชุมต่าง ๆ อย่างเพยีงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มเีวลาศกึษาขอ้มูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยจะไม่มี
วาระซ่อนเร้นหรือเพิม่เรื่องประชุมใดไว้ในวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสอืเชิญประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็น



         
           บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2561/62 

สว่นที ่2 หน้า 51 

เร่งด่วน นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั และประกาศลงหนังสอืพมิพ์
การเรยีกประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เป็นเวลาตดิต่อกนั 3 วนั  

บรษิทัฯ จะจดัการประชุมในสถานทีท่ีเ่หมาะสม เพยีงพอต่อจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุม มรีะบบการรกัษาความ
ปลอดภยัทีด่ ีและสะดวกต่อการเดนิทางของผูถ้อืหุน้ โดยจะใชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง 
เพื่อเพิม่ความโปร่งใสและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และจะเปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุม
ไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมง นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้เีจา้หน้าทีข่องบรษิทัฯ คอยดูแลต้อนรบั และอ านวยความสะดวก 
ตลอดจนจดัให้มีโต๊ะนักลงทุนสมัพนัธ์ ซึ่งมีเจ้าหน้าที่นักลงทุนสมัพันธ์ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการให้ข้อมูล
สารสนเทศ ตลอดจนตอบค าถามต่าง ๆ เกี่ยวกบักจิการของบรษิทัฯ แก่ผู้ถือหุน้ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัจะจดัเตรยีม
อากรแสตมป์ไวส้ าหรบัผูท้ีเ่ขา้ร่วมประชุมโดยการรบัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ และเพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ทีเ่ป็นนกัลงทุนสถาบนั และผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ผ่านคสัโตเดยีน บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหม้กีารตรวจสอบรายชือ่ ขอ้มลู และ
เอกสารประกอบการลงทะเบยีนเพื่อเขา้ร่วมประชุมก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อลดระยะเวลาและขัน้ตอนการตรวจสอบ
ขอ้มลูและเอกสารในวนัประชุม 

 กำรด ำเนินกำรในกำรประชุมผูถ้ือหุ้น 

บรษิทัฯ ยดึถอืเป็นธรรมเนียมปฏบิตัใินการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยก่อนเริม่การประชุมผูถ้ือหุน้ เลขานุการที่
ประชุมจะแนะน าคณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร ผู้สอบบญัช ีและที่ปรกึษากฎหมายของบรษิัทฯ ที่เขา้ร่วมประชุม และ
จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบถงึหลกัเกณฑก์ารออกเสยีงลงคะแนนและวธิกีารนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุม ทัง้นี้ เมื่อมี
การใหข้อ้มลูตามระเบยีบวาระการประชุมแลว้ ประธานในทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมแสดงความคดิเหน็และ
ซกัถามเกี่ยวกบัวาระนัน้ ๆ อย่างเท่าเทียมกนั โดยจะมีการตอบค าถามและให้เวลาอภิปรายในแต่ละเรื่องตามความ
เหมาะสม ส าหรบัวาระการเลอืกตัง้กรรมการ ผูถ้อืหุน้จะลงมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และเพื่อส่งเสรมิการปฏบิตัิ
ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระและไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อเลือกตัง้
เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไปอกีวาระหนึ่ง จะออกจากหอ้งประชุมเป็นการชัว่คราวในการพจิารณาวาระดงักล่าว 

บรษิัทฯ จะจดัให้มกีารบนัทกึรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยมกีาร
บนัทกึมตทิีป่ระชุมไวอ้ย่างชดัเจน พรอ้มทัง้องคป์ระชุม รายชื่อกรรมการ ผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาทีเ่ขา้ร่วมประชุม พยานใน
การตรวจนับคะแนน ผลการลงมติซึ่งจะเปิดเผยทัง้คะแนนเสยีงที่เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีง ตลอดจนมกีาร
บนัทกึสรุปความคดิเหน็ ขอ้ซกัถาม และการตอบขอ้ซกัถามทีเ่ป็นสาระส าคญัและเกีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระ โดย
บรษิทัฯ จะแจง้รายงานสรุปผลการลงมตผิ่านเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัยภ์ายในวนัเดยีวกนักบัวนัประชุม หรอือย่างช้า
ภายใน 9.00 น. ของวนัท าการถดัไป และจะจดัสง่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนันบัแต่วนั
ประชุม รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ   

9.1.2 กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิัทฯ จะปฏบิตัติ่อผู ้ถือหุ ้นทุกคนอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ไม่ว่าผู ้ถือหุ ้นรายนัน้จะเป็นผู้ถอืหุน้  
รายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืนักลงทุนสถาบนั 
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 กำรเสนอวำระกำรประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเข้ำรบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำร 

บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตนเสนอวาระการประชุม และ/หรอื ชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มกีารปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั  โดยให้สทิธ ิ
ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรอื ชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญั 
ผู้ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์ที่เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ จะแจ้งข่าวให้ทราบผ่านเวบ็ไซต์ของตลาด
หลกัทรพัย์ ทัง้นี้ ในปี 2559 บรษิัทฯ ได้ปรบัปรุงหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัคุณสมบตัิของผูถ้ือหุน้ที่สามารถเสนอวาระการ
ประชุม และ/หรอื ชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้ง
กบัแนวปฏบิตัขิองส านักงาน ก.ล.ต. และใหม้ผีลใชบ้งัคบักบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เป็นต้นไป โดย
ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้ซึง่มคีุณสมบตัดิงันี้ สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผู้
ถอืหุน้ได ้(1) เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนั โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้รวมกนัไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 5 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ หรอื (2) เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนั 
โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้รวมกนัไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 3 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ โดยผูถ้อืหุน้ทุกคน
ต้องถอืหุน้อย่างต่อเนื่องมาแลว้ไม่น้อยกว่า 6 เดอืน นับจากวนัทีไ่ดม้าซึง่หุน้จนถงึวนัที่เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการ
เลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

 กำรมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเข้ำรว่มประชุมแทน 

เพื่อรกัษาสทิธใิหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สะดวกเขา้ประชุมดว้ยตนเอง บรษิทัฯ จะจดัสง่แบบหนงัสอืมอบฉนัทะ (แบบ ข.) 
พรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม และระบุถงึเอกสารและหลกัฐานทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะอย่างชดัเจน ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถ
มอบหมายใหต้วัแทนของผูถ้อืหุน้หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ได้ โดยบรษิทัฯ จะแจง้ในหนังสอืเชญิประชุมถงึรายชื่อกรรมการอสิระทีผู่ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะได้
อย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชุม และหนงัสอืมอบฉนัทะแบบต่าง ๆ (แบบ ก. แบบ 
ข. และแบบ ค.) พรอ้มทัง้รายละเอยีดและขัน้ตอนการมอบฉนัทะบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 กำรเข้ำถึงข้อมูลของบริษทั  

บรษิทัฯ ไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพเิศษ โดยผูถ้อืหุน้มสีทิธเิขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศของ
บรษิัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเท่าเทยีมกนัผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ www.btsgroup.co.th หรอื
สามารถตดิต่อฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ ที ่โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8631, +66 (0) 2273 8623, +66 (0) 2273 
8637 โทรสาร: +66 (0) 2273 8610 หรอื E-mail: ir@btsgroup.co.th  

บรษิัทฯ ก าหนดห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิัท ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งอยู่ใน
ต าแหน่งหรือสายงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ในการซื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ บรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม และห้ามมใิหเ้ปิดเผยขอ้มูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรอืผูท้ีไ่ม่มี
สว่นเกีย่วขอ้ง ก่อนทีจ่ะมกีารเปิดเผยใหป้ระชาชนทราบโดยทัว่ถงึกนัผ่านตลาดหลกัทรพัย์ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที่
ก าหนดในนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

บรษิทัฯ ยดึถือและปฏบิตัิตามหลกัการก ากับดูแลกจิการที่ดใีนการรกัษาสทิธขิองผู้ถือหุน้และการปฏบิตัต่ิอ
ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัมาอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยมขีอ้มลูเพิม่เตมิส าหรบัปี 2561/62 ดงันี้ 

http://www.btsgroup.co.th/
mailto:ir@btsgroup.co.th
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9.1.3 กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูมี้ส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บรษิทัฯ ค านึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยีและใหค้วามส าคญักบัสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ทุกกลุ่ม 
โดยได้มกีารดูแลให้ผูม้สี่วนได้เสยีกลุ่มต่าง ๆ ของบรษิัทฯ ได้รบัการปฏบิตัิอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม 
โดยบรษิทัฯ เชื่อว่าความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มมคีวามส าคญัต่อการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความส าเรจ็
ในระยะยาวของกลุ่มบรษิทั โดยไดม้กีารก าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและ
จรยิธรรมทางธุรกจิเพื่อเป็นแนวทางให้กบับุคลากรของกลุ่มบรษิัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของ
บรษิทัฯ ยดึถอืและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั  

 กำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2561 

วนัทีป่ระชุม 23 กรกฎาคม 2561 

สถานทีป่ระชุม ห้องบางกอก คอนเวนชัน่ เซ็นเตอร์ (BCC Hall) ศูนย์การค้า
เซน็ทรลัพลาซา ลาดพรา้ว 

ระยะเวลาในการเสนอวาระการประชุม และ/หรอื ชื่อบุคคลเพื่อเขา้
รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

25 ธนัวาคม 2560 - 31 มนีาคม 2561 ทัง้นี้ ไม่มผีู้ถือหุ้นรายใด
เสนอวาระการประชุม และ/หรอื เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการ
เลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

วนัทีเ่ผยแพร่หนงัสอืเชญิประชุมบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 22 มถุินายน 2561 

วนัทีส่่งหนงัสอืเชญิประชุมทางไปรษณยีล์งทะเบยีน 2 กรกฎาคม 2561 

วนัทีล่งประกาศในหนงัสอืพมิพ์ 11, 12 และ 13 กรกฎาคม 2561 

เวลาเปิดใหล้งทะเบยีน 11.30 น. 

เวลาประชุม 13.30 น. – 17.40 น. 

จ านวนผูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ 
ณ ขณะเปิดประชุม (องคป์ระชุม : ตอ้งมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ
จากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 25 ราย และต้องมหีุ้นไม่น้อยกว่า 1/3 ของ
จ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด)  

2,029 ราย ถอืหุน้รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 58.219 ของจ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 

กรรมการเขา้ร่วมประชุม 14 ท่าน 

พยานในการตรวจนบัคะแนน นางสาววาชนิี พลบัพลงึ ตวัแทนผูถ้อืหุน้รายย่อยซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้
ที่มาเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง และนางสาวฐติิพร ประเสรฐิภกัดี 
ตวัแทนจากบรษิทั ส านกังานกฎหมาย แคปปิตอล จ ากดั 

วนัทีร่ายงานสรุปผลการลงมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ผ่านตลาด
หลกัทรพัย ์

23 กรกฎาคม 2561 เวลา 18.22 น. 

วนัทีส่่งส าเนารายงานการประชุมใหต้ลาดหลกัทรพัย ์(14 วนั นบัจาก
วนัประชุม) 

6 สงิหาคม 2561 
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 กำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ  

ผูถ้ือหุ้น : บรษิัทฯ มกีารด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และยุติธรรม เพื่อพฒันากจิการใหม้ัน่คง
และเติบโต โดยค านึงถึงสทิธขิองผู้ถือหุ้น และการสร้างผลตอบแทนในอตัราที่สูงกว่าการ
ลงทุนอื่นทีม่คีวามเสีย่งคลา้ยคลงึกนัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนื่อง และการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุก
กลุ่มอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบนั นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารส ารวจความคดิเหน็ของผูถ้อืหุน้ เพื่อสอบถามความคดิเหน็และสรา้งการ
มสีว่นร่วมระหว่างผูถ้อืหุน้กบับรษิทัฯ เพื่อน าไปปรบัใชก้บัการด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อไป 
(โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมใน หวัข้อ 9.1.1 สทิธิของผู้ถือหุ้น หวัข้อ 9.1.2 การ
ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั และ หวัขอ้ 9.1.4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
ในหวัขอ้ย่อย ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ)์  

ลูกค้ำ : กลุ่มบรษิทับทีเีอสมุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ โดยเน้นทีค่วามเอา
ใจใส่และความรบัผดิชอบ ซึง่มผีลต่อความส าเรจ็ของธุรกจิ โดยพฒันาคุณภาพและรปูแบบ
ของสนิคา้และบรกิารเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
เพื่อรกัษาความสมัพนัธ์ที่ดใีนระยะยาว โดยกลุ่มบรษิัทได้มกีารส ารวจความพงึพอใจของ
ลูกคา้เพื่อรบัฟังความคดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีน และน ามาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงการบริ
การและบรหิารงานใหด้ยีิง่ขึน้ นอกจากนี้ ยงัมกีารพฒันาบุคลากรทีจ่ะมาใหบ้รกิารกบัลกูคา้ 
โดยมกีารอบรมและใหค้วามรูค้วามเขา้ใจกบัพนักงานทัง้ก่อนการปฏบิตังิานจรงิและพฒันา
เพิม่พนูทกัษะและความรูใ้หแ้ก่พนกังานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชน์สงูสดุจาก
การใหบ้รกิาร 

กลุ่มบรษิัทบทีเีอสให้ความส าคญัเรื่องความปลอดภยัของลูกค้าเป็นหลกั อาทเิช่น ในการ
บรหิารจดัการธุรกจิระบบขนส่งมวลชนของบทีเีอสซนีัน้ บทีเีอสซไีดร้บัการรบัรองระบบการ
บรหิารงานคุณภาพ ISO 9001 ระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 
18001:2007 และระบบจดัการด้านความปลอดภยั (Safety Management System: SMS) 
ตามขอ้ก าหนด Best Practice Model (BPM) ของ Ricardo Rail เป็นตน้  

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทับทีเีอสยงัค านึงถงึการรบัฟังความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของลูกคา้
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ซึง่ลูกคา้สามารถเขา้ถงึไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็ เช่น ศูนยฮ์อตไลน์ และ
สื่อสงัคมออนไลน์ ตลอดจนเปิดตวัแอปพลเิคชนัส าหรบัโทรศพัท์เคลื่อนที่ (BTS SkyTrain 
app) เพื่อให้ข้อมูลแบบ real-time ในการตรวจสอบความหนาแน่นของผู้โดยสารและ
สถานะการเดนิรถไฟฟ้าบทีเีอส เพื่อสร้างความพงึพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกค้าและรกัษาระดบั
มาตรฐานการใหบ้รกิารของกลุ่มบรษิทั 

พนักงำน : กลุ่มบรษิัทบีทีเอสเชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรพัยากรที่มคีุณค่าในการ
ด าเนินธุรกจิ กลุ่มบรษิทับทีเีอสเคารพสทิธขิองพนักงานตามสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตาม
หลกัสากลและตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ โดยใหค้วามเป็นธรรมต่อพนักงาน
ทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมทัง้ยังให้ความส าคัญกับสุขภาพ อาชีวอนามัย ความ
ปลอดภัยในชีวติและทรพัย์สนิ และสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน ตลอดจน
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เสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานทีด่แีละสง่เสรมิการท างานเป็นทมี นอกจากนี้ 
กลุ่มบรษิทับทีเีอสมอบโอกาสในการสรา้งความกา้วหน้าในการท างานให้แก่พนกังานทุกคน
โดยเท่าเทยีมกนั และเหน็ความส าคญัในเรื่องศกัยภาพของพนักงาน จงึมุ่งเน้นการพฒันา
บุคลากร มกีารฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้มกีาร
จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสมัพันธ์อันดีในองค์กร ทัง้ระหว่างพนักงานกนัเองและ
ระหว่างพนักงานและผู้บรหิาร ในการนี้ กลุ่มบริษัทได้จดัท าแบบส ารวจความผูกพนัของ
พนักงานต่อองคก์ร (Employee Engagement Survey) เพื่อประเมนิความคดิเหน็และความ
ผูกพนัของพนักงานต่อองค์กร ตลอดจนรบัทราบและท าความเขา้ใจในความคาดหวงัของ
พนักงานต่อกลุ่มบรษิัท ซึ่งข้อมูลทัง้หมดที่ได้รบัมานัน้จะน ามาปรบัปรุงแก้ไขและพฒันา
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการองคก์รและทรพัยากรบุคคลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

คู่ค้ำ : กลุ่มบรษิัทบทีเีอสค านึงถึงความส าคญัของคู่คา้ในฐานะที่เป็นผูท้ี่มคีวามส าคญัในการให้ 
ความช่วยเหลอืการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั โดยกลุ่มบรษิทับทีเีอสยดึหลกัการปฏบิตัิ
ที่เสมอภาคและการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทบทีเีอสยงั
เน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกจิ การคดัเลอืกคู่ค้าอย่างเป็น
ธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ท าสญัญากบัคู่คา้โดยใหไ้ดผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมกบัทัง้สองฝ่าย 
โดยกลุ่มบรษิทับทีเีอสจะปฏบิตัต่ิอคู่คา้ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทับทีเีอสไดจ้ดัท าจรยิธรรมทางธุรกจิ
ส าหรบัคู่ค้า (Supplier Code of Business Conduct) เพื่อก าหนดหลกัปฏบิตัิส าหรบัคู่คา้
ของกลุ่มบรษิัทบทีเีอสเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบของคู่ค้าต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม 
เพื่อให ้การด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างยัง่ยนืตลอดทัง้ระบบการจดัซื้อจดัจ้าง  (Supply 
Chain) ของกลุ่มบรษิัท 

คู่แข่ง : กลุ่มบรษิทับทีเีอสจะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ภายใตก้ฎหมายและจรรยาบรรณทางการคา้ทีด่ี 
โดยจะเน้นที่การแข่งขนัที่สุจรติ ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ด ี
รวมทัง้ไม่แสวงหาขอ้มูลหรอืความลบัของคู่แข่งดว้ยวธิกีารไม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม กลุ่ม
บรษิทับทีเีอสจะด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อตรงและเป็นมอือาชพี 

เจ้ำหน้ี : กลุ่มบรษิัทบทีเีอสเน้นการสร้างความเชื่อมัน่ใหแ้ก่เจา้หนี้ของกลุ่มบรษิทั โดยเน้นที่ความ
สุจรติและยดึมัน่ตามเงื่อนไขและสญัญาทีท่ าไว้กบัเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั กลุ่มบรษิัทบทีเีอส 
ไดม้กีารช าระเงนิกูแ้ละดอกเบีย้ถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่
น าเงนิทีกู่ย้มืมาไปใชใ้นทางทีข่ดัต่อวตัถุประสงคก์ารกูย้มื นอกจากนัน้ กลุ่มบรษิทับทีเีอส
ยงัไม่ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัท าใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หนี้ของกลุ่มบรษิทัอกีดว้ย 

สงัคม ชมุชน 
และส่ิงแวดลอ้ม 

: ภายใต้วิสยัทศัน์ที่น าเสนอแนวคิด “ซิตี้ โซลูชัน่ส์” ที่ยัง่ยืนให้กบัสงัคมและเจตนารมณ์ที่
ต้องการสานต่อเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ กลุ่ม
บรษิัทบทีเีอสตระหนักถงึบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมในฐานะ
องคก์รภาคเอกชน และมเีป้าหมายทีจ่ะยกระดบัคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ทีด่ขีองชุมชน
และสงัคมโดยมุ่งเน้นการพฒันาใน 3 ด้าน ได้แก่ การส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิต 
(Good Health & Well Being) การศกึษาทีม่คีุณภาพ (Quality Education) และการอนุรกัษ์



         
           บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2561/62 

สว่นที ่2 หน้า 56 

สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ (Environment and Ecosystem) ที่ไม่เพียงแต่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของชุมชนและสงัคม รวมถงึความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง แต่
ยงัเป็นการสนับสนุนให้พนักงานทุกระดบัของกลุ่มบรษิัทบทีเีอสได้มสี่วนร่วมและรบัรู้ถึง
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนทีม่ต่ีอชุมชนและสงัคมอย่างเป็นรปูธรรม  

ในด้านของการดูแลสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทบีทีเอสมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้ควบคุมและจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม โดย
ด าเนินงานผ่านระบบบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่ป็นมาตรฐานสากล ISO 14001 และ 
OHSAS 18001: 2007 รวมถึงกฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ด้านสิง่แวดล้อมและความ
ปลอดภยัอย่างเคร่งครดั  

โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เติมใน รายงานความยัง่ยนื ประจ าปี 2561/62 บนเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ ที ่www.btsgroup.co.th 

 นโยบำยเก่ียวกบัจริยธรรมทำงธรุกิจ 

บรษิทัฯ มนีโยบายเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธุรกจิของกลุ่มบรษิทับทีเีอส ซึง่เป็นนโยบายทีส่ง่เสรมิการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ขีองกลุ่มบรษิทั ดงันี้  

กำรเคำรพและไม่
ล่วงละเมิดต่อสิทธิ
มนุษยชน 

: กลุ่มบรษิทับทีเีอสใหค้วามส าคญักบัการเคารพสทิธมินุษยชน โดยค านึงถงึความเสมอภาค 
และความเท่าเทยีมกนั ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาต ิศาสนา ถิน่ก าเนิด เพศ สผีวิ อายุ สมรรถภาพ
ทางร่างกาย รสนิยมทางเพศ ความคดิเหน็ทางการเมอืง ฐานะ การศกึษา หรอืสถานภาพอื่น
ใด รวมทัง้ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิศ์รีของความเป็นมนุษย์ ดัง
หลกัการแนวทางทีเ่ป็นบรรทดัฐานสากล เช่น นโยบายและแนวการบรหิารทรพัยากรบุคคล
อย่างยัง่ยืนที่ปฏิบตัิตามสทิธมินุษยชนและสทิธแิรงงาน ซึ่งพิจารณาตามกรอบ The UN 
“Protect, Respect and Remedy” Framework for Business and Human Rights 2011 และ
กรอบของ OECD Guidelines for Multinational Enterprises โดยไดม้กีารก าหนดนโยบาย
ในเรื่องดงักล่าวไว้ในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate 
Governance Policy and Code of Business Conduct) ของกลุ่มบรษิทั  

ทัง้นี้ ตลอดการด าเนินงานทีผ่่านมา กลุ่มบรษิทับทีเีอสไดป้ฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบั
หลกัสทิธมินุษยชนเสมอมา ไม่ว่าจะเป็นการว่าจา้งและปฏบิตัต่ิอพนกังานชายและหญงิอยา่ง
เท่าเทยีมและเสมอภาค การไม่จา้งแรงงานเดก็ รวมถงึการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยการ
ว่าจา้งคนพกิารเขา้เป็นพนักงานของกลุ่มบรษิทั นอกจากนี้ ยงัไดม้กีารก าหนดนโยบายการ
ว่าจา้งพนักงานไวใ้นคู่มอืการสรรหาบุคลากรของกลุ่มบรษิทับทีเีอสเอาไวอ้ย่างเป็นรปูธรรม 
ตามแนวทางพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 15 ซึ่งบัญญัติว่า “ให้
นายจ้างปฏบิตัิต่อลูกจ้างชายและหญิงโดยเท่าเทยีมกนัในการจ้างงาน เว้นแต่ลกัษณะหรอื
สภาพของงานไม่อาจปฏบิตัิเช่นนัน้ได้” ซึ่งเป็นบทบญัญตัิที่สอดคล้องกบัรฐัธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 27 วรรคสองทีว่่า “ชายและหญงิมสีทิธเิท่าเทยีมกนั” 

http://www.btsgroup.co.th/
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นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทบทีเีอสยงัค านึงถึงความเท่าเทยีมกนับนหลกัสทิธมินุษยชนโดยไม่
แบ่งแยกสถานภาพทางกายภาพหรือสุขภาพของบุคคลนัน้ในการได้รบับรกิารจากกลุ่ม
บริษัท อาทิเช่น การอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ใช้บรกิารรถไฟฟ้าบทีีเอสที่เป็นผู้พิการ 
โดยใหพ้นักงานบนสถานีรถไฟฟ้าให้บรกิารและคอยช่วยเหลอื เพื่อป้องกนัอนัตรายทีอ่าจ
เกดิขึน้กบัทัง้ผูโ้ดยสารทีเ่ป็นผูพ้กิารและผูโ้ดยสารท่านอื่น ๆ เป็นตน้ 

กำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตคอรร์ปัชนั 

: เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand's Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งแสดงถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ของกลุ่มบริษัท 
บทีเีอสทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส และเป็นธรรม ตลอดจนยดึมัน่ต่อ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามกรอบและแนวปฏิบัติสากล และไม่ยอมรับการทุจริต 
คอร์รปัชนัใด ๆ ในทุกรูปแบบ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัได้ขยายเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ไปสู่
บรษิัทในกลุ่ม โดยการส่งเสรมิและสนับสนุนให้บรษิัทในกลุ่มมกีารบรหิารจดัการและการ
ด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส และต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ ดงัจะเหน็ได้
จากการที่ วจีไีอ ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในสายธุรกจิสื่อโฆษณาได้ประกาศเจตนารมณ์เขา้เป็น
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ และไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิ
ของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thailand's Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อวนัที ่18 สงิหาคม 2560 

นอกจากนี้ จากความมุ่งมัน่ในการด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการต่อต้านการทุจรติ 
คอร์รปัชนัของกลุ่มบริษัท เมื่อวนัที่ 5 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้รบัการต่ออายุการ
รบัรอง เป็นสมาช ิกแนวร่วมปฏบิตั ิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ  
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งการรบัรองดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี 

ทัง้นี้ เพื่อเป็นแนวทางที่ชดัเจนส าหรบักรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใน
การด าเนินงานและปฏบิตัิหน้าที่ของตนเองโดยยดึหลกั “ความถูกต้อง” เป็นเกณฑ์ ตาม
กรอบแนวทาง “ท ำถกูต้อง  (Do it Right)” ที ่ประธานกรรมการได ้ให ้โอวาทไว ้ 
คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชันของบรษิัทฯ  
(ซึ่งมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี) ประกอบด้วย  

(1)  นโยบายว่าดว้ยการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั รวมถึงแนวทางและขัน้ตอนปฏบิตัิต่าง ๆ 
ซึง่ครอบคลุมทัง้กรณี การใหเ้งนิสนับสนุน การบรจิาคเพื่อการกุศล การช่วยเหลอืทาง
การเมอืง การให ้การรบั ของขวญั ของก านัล และการใชจ้่าย การเลีย้งรบัรองทางธุรกจิ
และค่าใชจ้่ายอื่นๆ 

(2) นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระท าผดิหรือขอ้ร้องเรยีนและให้ความคุ้มครอง 
ผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
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(3) คู่มือบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ซึ่งจดัท าเป็นฉบบัเพิ่มเติมประกอบมาตรการ
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 

สามารถพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิใน มาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั (ฉบบัสมบูรณ์) 
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.btsgroup.co.th 

ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดป้ระกาศใชน้โยบาย “งดรบัของขวญั ของก านัล” จากผูเ้กีย่วขอ้งทาง
ธุรกจิ บุคคลภายนอก และเจา้หน้าทีข่องรฐั ในทุกเทศกาล (No Gift Policy) เพื่อใหบุ้คลากร
ของบรษิัทฯ ปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ ไม่เรยีกร้องหรอืหวงัผลประโยชน์ตอบ
แทนใด ๆ จากผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึปฏบิตัิต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ยความยุตธิรรมและเท่าเทยีม 
โดยได้มกีารสื่อสารนโยบายดงักล่าวให้ผู้เกี่ยวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกบรษิัทฯ  ได้รบั
ทราบ เช่น การส่งจดหมายแจง้คู่คา้ทุกรายของบรษิทัฯ การเผยแพร่นโยบายบนเวบ็ไซตข์อง
บรษิทัฯ และการประชาสมัพนัธผ์่านสือ่ภายในองคก์ร เป็นตน้ 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามมาตรการ
ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั โดยไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติ
คอรร์ปัชนัในทุกรปูแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม รวมทัง้ไม่เพิกเฉยหรอืละเลยต่อ
การทุจริตที่เกี่ยวข้องกบับริษัทฯ  

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการกระท าที่ไม่ถูกต้อง  

ปัจจุบนั บรษิัทฯ ก าหนดช่องทางในการแจง้เหตุหรอืเบาะแสส าหรบัการกระท าทีอ่าจท าให้
สงสยัไดว้่าเป็นการทุจรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ส าหรบับุคลากรและคู่คา้ของบรษิทัฯ 
ไว ้3 ช่องทางหลกั ดงันี้ 

(1) ผ่านช่องทาง “หนูด่วนชวนชีช้่อง” 

- คลกิที ่Banner ในระบบ Intranet ซึง่เป็นระบบเครอืขา่ยภายในองคก์ร หรอื อเีมล: 
DoItRight@btsgroup.co.th  

- “สายด่วน (Hotline) หนูด่วนชวนชี้ช่อง” ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญอิสระภายนอกองค์กร
เป็นผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีน 

(2) ผ่านผูบ้งัคบับญัชา / ตน้สงักดัของพนกังานโดยตรง 

(3) ผ่านฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์

ทัง้นี้ ผู ้แจ ้งเหตุหร ือเบาะแสไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยตัวตน และเพื่อคุ ้มครองสทิธขิอง  
ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตวั
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรกัษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ขอ้มูลไว้เป็น

http://www.btsgroup.co.th/
mailto:DoItRight@btsgroup.co.th
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ความลบั โดยจ ากดัเฉพาะผู ้ที ่มหีน้าที่รบัผ ิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนเท่านัน้ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดงักล่าวได้ 

การอบรมและสื่อสารนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชนั 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการสื่อสารและเผยแพร่มาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั 
เพื่อสร้างความรู้และความเขา้ใจแก่ผู ้ที่เกี่ยวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2561/62 บริษัทฯ ได้มีการด าเนินการ ดงันี้  

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อประเมินและบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน 
(Corruption Risk Management Workshop) ใ นการติด ต่ อกับ เ จ้ าห น้ าที่ ข อ ง รัฐ 
หน่วยงานราชการ หรอืองคก์รใด ๆ ใหแ้ก่กลุ่มผูบ้รหิารและพนักงานที่เกีย่วขอ้ง เพื่อ
ก าหนดมาตรการหรือแนวทางควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม  ซึ่งเป็นการ
ด าเนินการเพิม่เติมของบรษิัทฯ นอกเหนือจากการทบทวนและปรบัปรุงการประเมนิ
ความเสีย่งดา้นการทุจรติของบรษิทัฯ ทีม่กีารด าเนินการเป็นประจ าทุกปี 

- จดัอบรมหวัขอ้ “การอบรมเพื่อสรา้งความตระหนกัเรื่องการทุจรติและนโยบายดา้นการ
ต่อต้านทุจรติและคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ” ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ เมื่อ
วนัที ่17 ธนัวาคม 2561 

- จดัอบรมใหค้วามรูเ้รื่อง “นโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัและแนวทางปฏบิตัิ
ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง” ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ของบรษิทัฯ 

- จดัใหผู้บ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาในหลกัสตูรต่าง ๆ 
ซึง่จดัโดยองคก์รภายนอก เพื่อน ามาพฒันาและปรบัปรุงใหเ้พยีงพอต่อการบรหิารความ
เสีย่งและการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ ใหม้คีวามรดักุมและมปีระสทิธภิาพ
มากขึน้ 

- เผยแพร่และสื่อสารกบับุคลากรของบรษิัทฯ เพื่อสร้างความเขา้ใจในการปฏบิตัิตนที่
ถูกต้อง เกีย่วกบัการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั ผ่านระบบ Intranet แผ่นป้าย และจอ
ประชาสมัพนัธ ์(Display Screen) ภายในบรษิทัฯ  

- แจ้งคู่ค้าของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรถึงมาตรการและนโยบายต่อต้านทุจริต 
คอรร์ปัชนั รวมถงึช่องทางการแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนการกระท าทีไ่ม่ถูกตอ้ง 

- แจ้งต่อองค์กร และ/หรอื บุคคลที่ได้รบัมอบหมายใหเ้ป็นตวัแทนขององค์กร เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรถงึมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ โดยเฉพาะการหา้ม
ให้และการห้ามรบัสนิบนจากเจ้าหน้าที่ของรฐั หน่วยงานราชการ โดยขอให้ลงนาม
รบัทราบนโยบายดงักล่าวและใหแ้จง้สถานะการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัของตนให้
บรษิทัฯ รบัทราบดว้ย 

- เผยแพร่มาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัและประเดน็ที่เกีย่วขอ้งบนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่าง ๆ ไดร้บัทราบ 
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กำรไม่ล่วงละเมิด
ทรพัยสิ์นทำง
ปัญญำหรอืลิขสิทธ์ิ 

: กลุ่มบรษิทับทีเีอสก าหนดใหก้ารไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิเ์ป็นนโยบาย
ส าคัญที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และ
ก าหนดใหม้กีารตรวจสอบเพื่อป้องกนัการละเมดิลขิสทิธิใ์นซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์

กำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ
กำรส่ือสำร 

: กลุ่มบรษิทับทีเีอสใหค้วามส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร โดยก าหนด
มาตรการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลข่าวสาร เพื่อป้องกนัและลดโอกาสทีข่อ้มูลส าคญั
หรอืเป็นความลบัถูกเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรอืโดยความประมาท โดยก าหนด
แนวปฏบิตัดิา้นการดแูลการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ซึง่อา้งองิจากมาตรฐาน
ที่เป็นที่ยอมรบัระดบันานาชาติ ได้แก่ มาตรฐาน ISO 12207 ซึ่งจดัท าและเผยแพร่โดย 
Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE), Control Objectives for 
Information and Related Technology (COBIT) ซึง่เผยแพร่โดย IT Governance Institute 
และมาตรฐาน ISO 27001:2013 (Information Security Management System) ซึ่ง เป็น
ระบบการจัดการความปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศ นอกจากนี้  กลุ่มบริษัทบีทีเอสยัง
ก าหนดใหห้น่วยงานเทคโนโลยแีละสารสนเทศจดัเกบ็ขอ้มูลการใชง้านของพนักงานตามที่
กฎหมายและประกาศของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดไว ้ 

โปรดพิจารณารายละเอียดเพิม่เติมใน นโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจริยธรรมทางธุรกจิ บนเว็บไซต์ของ
บรษิทัฯ ที ่www.btsgroup.co.th 

 กำรแจ้งเรือ่งรอ้งเรียน  

บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถตดิต่อหรอืรอ้งเรยีนในเรื่องต่าง ๆ กบัคณะกรรมการ
บรษิทัไดโ้ดยตรงผ่านส านกัเลขานุการบรษิทั 

ส านกัเลขานุการบรษิทั : โทรศพัท:์  +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1525, 1531 
โทรสาร:  +66 (0) 2273 8610 
อเีมล:  CompanySecretary@btsgroup.co.th 
หรอืทางไปรษณียไ์ปยงัส านกัเลขานุการบรษิทัตามทีอ่ยู่ของบรษิทัฯ 

หรอืตดิต่อหรอืรอ้งเรยีนในเรื่องต่าง ๆ กบัคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรงผ่านส านกัตรวจสอบภายใน 

ส านกัตรวจสอบภายใน : โทรศพัท:์  +66 (0) 2273 8611-5 ต่อ 1553 
โทรสาร:  +66 (0) 2273 8616 
อเีมล:  InternalAudit@btsgroup.co.th 
หรอืทางไปรษณียไ์ปยงัส านกัตรวจสอบภายในตามทีอ่ยู่ของบรษิทัฯ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ด าเนินโครงการ “สายด่วน (Hotline) หนูด่วนชวนชีช้่อง” เพื่อเป็นหนึ่งในช่องทางการรบั
เรื่องรอ้งเรยีนทีเ่กีย่วกบัการฝ่าฝืนหรอืการกระท าทีอ่าจเป็นการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏบิตัใินจรยิธรรมทางธุรกจิของ
บรษิทัฯ ซึง่เป็นช่องทางทีผู่เ้ชีย่วชาญอสิระภายนอกองคก์รเป็นผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีน 

http://www.btsgroup.co.th/
mailto:CompanySecretary@btsgroup.co.th
mailto:InternalAudit@btsgroup.co.th
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โครงการหนูดว่นชวนชีช้่อง : โทรศพัท:์  1 800 292 777 หรอื +66 (0) 2677 2800 
อเีมล:  tell@thailand-ethicsline.com 
ไปรษณีย:์  ตู ้ป.ณ. 2712 ไปรษณียบ์างรกั กรุงเทพฯ 10500 

9.1.4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 

บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ โดยขอ้มูลทีเ่ปิดเผย
จะต้องมีสาระส าคญัที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึ่งสอดคล้องกบักฎหมายและ
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีผ่านการเปิดเผยขอ้มลูในรปูแบบต่าง ๆ เพื่อแสดงถงึความ
โปร่งใสในการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

 กำรรำยงำนทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ทีเ่ป็นสารสนเทศทางการเงนิ และไม่ใช่ทางการเงนิ
อย่างครบถ้วน เพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดร้บัสารสนเทศอย่าง
เท่าเทยีมกนั รวมทัง้จดัท าและปรบัปรุงขอ้มูลบนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ ให้มคีวามครบถ้วนและทนั ต่อเหตุการณ์ โดย
สารสนเทศของบรษิัทฯ จะต้องจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ มคีวามชดัเจน ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชบัและ
เขา้ใจง่าย 

 ฝ่ำยนักลงทุนสมัพนัธ ์

กลุ่มบรษิทับทีเีอส ใหค้วามส าคญักบัฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธเ์ป็นอย่างมาก โดยหน้าทีข่องฝ่ายนักลงทุน
สมัพนัธค์อืการสร้างและคงไว้ซึ่งการสื่อสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทนัต่อเวลากบัผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนใน
บรษิัทฯ ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นค าอธบิายและการวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน (MD&A) วารสารนักลงทุน
สมัพนัธ ์(IR Newsletter) รายไตรมาส รวมทัง้เอกสารน าเสนอของบรษิัทฯ (Presentation) โดยมกีารน าเสนอผ่าน
ทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย ์เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ การส่งอเีมล์อตัโนมตั ิและกจิกรรม Roadshow ทัง้นี้ ฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ์มีแผนการด าเนินงานระยะ 1 ปี และ 3 ปี โดยมีการจัดเตรียมและน าเสนอข้อมูลให้แก่คณะ
กรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษิทัอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยงัมกีารจดัท าดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงานของฝ่าย
นกัลงทุนสมัพนัธ ์เพื่อใหว้ตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานเป็นไปในแนวทางเดยีวกบัจุดมุ่งหมายของบรษิทัฯ เช่น จ านวน
ครัง้ของการประชุม จ านวนครัง้ของกจิกรรม Roadshow ทีเ่ขา้ร่วม ปรมิาณคนเขา้-ออกและเยีย่มชมเวบ็ไซต ์(Website 
Traffic) และคุณภาพและการทนัต่อเวลาในการใหบ้รกิารแก่นักลงทุนและผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาจากเวลาใน
การสง่ขอ้มลูและการตอบค าถามแก่นกัลงทุนและผูถ้อืหุน้ รวมถงึจากการรวบรวมผลจากแบบสอบถามต่าง ๆ 

เน่ืองจากนกัลงทุนสมัพนัธม์หีน้าทีห่ลกัในการตดิต่อสือ่สารและประชาสมัพนัธก์บัฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจนเปิดเผย
ขอ้มลูเกีย่วกบักจิการและผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจงึไดจ้ดัใหม้จีรรยาบรรณของนกัลงทนุ
สมัพนัธข์ึน้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและช่วยส่งเสรมิใหก้ารด าเนินงานของนักลงทุนสมัพนัธข์องกลุ่มบรษิทั
ตัง้อยู่บนหลกัจรยิธรรมและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยเน้นใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและการปฏบิตัติาม
กฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั และยดึถือผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้และผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายเป็น
ส าคญั ทัง้นี้ นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ  แล้ว  

mailto:tell@thailand-ethicsline.com
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นักลงทุนสมัพนัธ์ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งกบังานนักลงทุนสมัพนัธข์องกลุ่มบรษิทั ยงัต้อง
ปฏบิตัติามจรรยาบรรณของนกัลงทุนสมัพนัธอ์ย่างเคร่งครดั ซึง่มหีลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

1. ปฏบิตัหิน้าทีน่กัลงทุนสมัพนัธด์ว้ยความรูค้วามสามารถอย่างเตม็ที่ มคีวามรบัผดิชอบ และมคีวามเป็น
มอือาชพี ตลอดจนมคีวามซื่อสตัยส์ุจรติในวชิาชพี และด ารงตนอยู่บนพืน้ฐานของหลกัความถูกต้อง
และความเท่าเทยีมกนัโดยไม่มกีารเลอืกปฏบิตัิ หรอืเอือ้ประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

2. ปฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศ กฎระเบยีบ และแนวปฏบิตัต่ิาง ๆ ของหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง 
อาทเิช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถงึขอ้บงัคบัและนโยบายของกลุ่มบรษิทัอย่างเคร่งครดั  

3. เปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัและจ าเป็นต่อการตดัสนิใจลงทุนอย่างถูกตอ้ง ชดัเจน แม่นย า ครบถว้น ทนัเวลา 
และเป็นธรรม โดยใช้ความระมดัระวงัอย่างยิง่เพื่อหลกีเลี่ยงความเขา้ใจผดิหรอืการตีความผดิ  และ
ปฏเิสธการเปิดเผยขอ้มูลซึ่งเป็นความลบัทางการค้าหรอืขอ้มูลลบัที่อาจท าให้กลุ่มบรษิัทเสยีเปรยีบ
หรอืสญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนั  

4. เปิดโอกาสใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูได้ 

5. รักษาความลับ ไม่เปิดเผย และไม่ใช้ข้อมูลภายในใด ๆ ของกลุ่มบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง และ/หรอื บุคคลอื่นโดยมชิอบ 

6. ตอบค าถามและข้อสงสยัของผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย ได้อย่าง
รวดเรว็และทนัท่วงท ี 

7. งดเวน้การจดัประชุมหรอืชีแ้จงขอ้มลูให้กบันกัลงทุนและนักวเิคราะหภ์ายในระยะเวลา 15 วนั ก่อนวนั
ประกาศผลการด าเนินงานรายไตรมาสของกลุ่มบรษิทั  

8. งดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ในช่วงเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์  (Blackout  
Period) ตามนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ  

9. ในกรณีรบัทราบการฝ่าฝืนหลกัปฏบิตัขิอ้ใดขอ้หนึ่งของจรรยาบรรณนักลงทุนสมัพนัธ์ ใหร้ายงานการ
ฝ่าฝืนและผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยไม่ชกัช้าต่อหัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์  และ/หรือ กรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญ่ และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ (แลว้แต่กรณี) 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการตดิต่อสื่อสารและจดักจิกรรมใหก้บัผู้ถอืหุน้ และผู้ที่สนใจจะลงทุนในบรษิทัฯ 
รวมทัง้นักวเิคราะหจ์ากบรษิทัหลกัทรพัยต่์างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561/62 บรษิทัฯ ไดพ้บบรษิทัจดัการกองทุน 
(buy-side) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศทัง้หมด 121 ครัง้ โดยแบ่งเป็นการพบบรษิัทจดัการกองทุนในประเทศ 52 
ครัง้ (เทยีบกบั 54 ครัง้ ในปี 2560/61) และบรษิทัจดัการกองทุนต่างประเทศทัง้หมด 69 ครัง้ (เทยีบกบั 103 ครัง้ ในปี 
2560/61) และบรษิัทฯ จดัการประชุมเฉพาะแก่บรษิทัหลกัทรพัย์ (One-on-one Meeting) ทัง้หมด 68 ครัง้ (เทยีบกบั 
115 ครัง้ ในปี 2560/61) โดยมผีูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 (เทยีบกบัรอ้ยละ 100 ในปี 
2560/61) นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนในงาน Conferences/Non-deal Roadshows 
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ทัง้หมด 12 ครัง้ แบ่งเป็นการร่วมงานในประเทศ 5 ครัง้ (เทยีบกบั 9 ครัง้ในปี 2560/61) และต่างประเทศ 7 ครัง้ (เทยีบ
กบั 7 ครัง้ในปี 2560/61) 

ในปี 2561/62 นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมต่าง ๆ ใหแ้ก่นักลงทุนและนักวเิคราะห์ ซึง่รวมถงึการจดังานประชุม
ชีแ้จงผลประกอบการประจ าไตรมาสแก่นกัวเิคราะห ์ทัง้หมด 4 ครัง้ (เทยีบกบั 4 ครัง้ในปี 2560/61) นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
ยงัเขา้ร่วมกจิกรรม SET Opportunity Day ทีจ่ดัขึน้โดยตลาดหลกัทรพัยจ์ านวน 2 ครัง้ (เทยีบกบั 2 ครัง้ในปี 2560/61) 
เพื่อเขา้ถงึนกัลงทุนรายย่อยมากขึน้ 

บรษิัทฯ ได้จดังานประชุม ชี้แจงผลประกอบการประจ าไตรมาสแก่นักวเิคราะหอ์ย่างต่อเนื่อง โดยได้จดัขึน้
ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากประกาศงบการเงนิ ซึ่งข้อมูลเอกสารและวดีีโอบนัทกึการประชุม (Webcast) ของการ
ประชุมชีแ้จงผลประกอบการประจ าไตรมาสสามารถดไูดผ้่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ และเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัย์
ภายใน 24 ชัว่โมงนับจากการประชุม ส าหรบัปี 2562/63 บรษิทัฯ คาดว่าจะมกีารเพิม่การตดิต่อสื่อสารและกจิกรรมใน
ทุก ๆ ดา้นมากขึน้ เช่น บรษิทัฯ ยงัคงมคีวามตัง้ใจจะร่วมกจิกรรม SET Opportunity Day อย่างน้อย 2 ครัง้ และจดัให้
มกีารเขา้เยีย่มชมกจิการอย่างต่อเนื่อง เป็นตน้  

เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ นบัเป็นอกีช่องทางหนึ่งในการสื่อสารหลกักบันักลงทุน โดยเวบ็ไซตถ์อืเป็นแหล่งขอ้มูลที่
ส าคญัและถูกออกแบบโดยใชห้ลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นหลกั เนื้อหาในเวบ็ไซต์ประกอบด้วยราคาหลกัทรพัย์
ล่าสดุ สิง่ตพีมิพใ์หด้าวน์โหลด (ประกอบดว้ยรายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) งบการเงนิ 
ค าอธิบายและการวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน เอกสารน าเสนอของบรษิัทฯ และวารสารนักลงทุนสมัพนัธ์ เป็นต้น) 
ปฏทินิหลกัทรพัยแ์ละวดีโีอ (Webcast) จากการประชุมนักวเิคราะหแ์ละบรกิารส่งอเีมลอตัโนมตัเิมื่อมขีา่วสารหรอืการ
เพิม่เตมิขอ้มูลในเวบ็ไซต์ โดยในปี 2561/62 มจี านวนผูเ้ขา้มาเยีย่มชมเวบ็ไซต์รายใหม่ จ านวน 109,201 ราย เพิม่ขึน้
อย่างมนียัส าคญัรอ้ยละ 112.5 จากปีก่อน 

ในเดอืนพฤศจกิายน 2561 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั ‘Gold Award - The Asset Corporate Award 2018’ ในดา้น
ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ จาก The Asset Magazine ผู้น าด้านนิตยสารราย
เดือนส าหรบัผู้ออกหลกัทรพัย์และนักลงทุน ซึ่งปีนี้เป็นปีที่ 4 ที่บริษัทฯ ได้รบัรางวลัจาก The Asset Magazine ซึ่ง
บริษัทฯ เคยได้รบัรางวลั Titanium Award ในปี 2558-2559 และได้ก้าวไปอีกขัน้จากการได้รบัรางวลั Gold Award 
ในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา ซึง่รางวลันี้จะประเมนิจากผลการด าเนินงานทางการเงนิของบรษิทัฯ การบรหิารจดัการ การก ากบั
ดูแลกิจการ ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมและนักลงทุนสมัพนัธ์ โดยเกณฑ์ในการคดัเลือกผู้รบัรางวัล
พจิารณาจากการตอบแบบส ารวจโดยบรษิทัฯ และจากการสมัภาษณ์โดยตรงกบันกัลงทุน  

ณ วนัที ่3 พฤษภาคม 2562 มนีกัวเิคราะหจ์ากบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัท าบทวเิคราะหบ์รษิทัฯ จ านวนทัง้หมด 20 
บริษัท (เทียบกบั 19 บริษัท ในปี 2560/61) โดยเป็นการเกบ็ขอ้มูลในช่วงเดือนเมษายน 2561 ถึงเดือนพฤษภาคม 
2562 ในจ านวนนี้มบีรษิัทหลกัทรพัย์ที่เขา้มาจดัท าบทวิเคราะห์ใหม่จ านวน 3 ราย ได้แก่ บริษัทหลกัทรพัย์ ทรนีีตี้ 
จ ากดั บรษิทัหลกัทรพัย ์ยูบเีอส จ ากดั และบรษิทัหลกัทรพัย ์กรุงศร ีจ ากดั (มหาชน) ส่วนอกี 17 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั
หลกัทรพัย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) บรษิทัหลกัทรพัย ์ทสิโก ้จ ากดั บรษิทัหลกัทรพัย ์บวัหลวง จ ากดั (มหาชน) บรษิทั
หลกัทรพัย ์บเีอน็พ ีพารบิาส (ประเทศไทย) บรษิทัหลกัทรพัย ์ซจีเีอส-ซไีอเอม็บ ี(ประเทศไทย) จ ากดั บรษิทัหลกัทรพัย์
เครดติ สวสิ (ประเทศไทย) จ ากดั บรษิัทหลกัทรพัย์ ดบีเีอส วคิเคอร์ส (ประเทศไทย) จ ากดั บรษิัทหลกัทรพัย์ ไอ ว ี 
โกลบอล จ ากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ เจพี มอร์แกน (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย  
บริษัทหลกัทรพัย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) บริษัทหลกัทรพัย์ เคที ซีมิโก้ จ ากดั บริษัทหลกัทรพัย์ เมย์แบงก์ กิมเอง็ 
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(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บรษิทัหลกัทรพัย ์ฟิลลปิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บรษิทัหลกัทรพัย ์อารเ์อชบโีอ
เอสเค (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บรษิัทหลกัทรพัย์ ไทยพาณิชย์ จ ากดั และบรษิัทหลกัทรพัย์ ยูโอบ ีเคย์เฮยีน 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขยีนบทวเิคราะหบ์รษิทัฯ ในปี 2560/61 และยงัคงเขยีนถงึบรษิทัฯ ในปี 2561/62  

โดย ณ วนัที ่3 พฤษภาคม 2562 ราคาเป้าหมายเฉลีย่จากนักวเิคราะหใ์นช่วง 3 เดอืนทีผ่่านมาอยู่ที่ 11.31 
บาทต่อหุน้ โดยค านวนจากบรษิทัหลกัทรพัย ์14 แห่ง ไดแ้ก่ บรษิทัหลกัทรพัย ์เครดติ สวสิ (ประเทศไทย) จ ากดั บรษิทั
หลักทรัพย์ เคที ซีมิโก้ จ ากัด บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้  จ ากัด บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด (มหาชน)  
บรษิทัหลกัทรพัย์ เคจไีอ (ประเทศไทย) บรษิทัหลกัทรพัย ์ไอ ว ีโกลบอล จ ากดั (มหาชน) บรษิทัหลกัทรพัย ์บวัหลวง 
จ ากดั (มหาชน) บรษิัทหลกัทรพัย์ ซจีเีอส-ซไีอเอม็บ ี(ประเทศไทย) บรษิัทหลกัทรพัย์ เจพ ีมอร์แกน (ประเทศไทย) 
จ ากัด บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) บริษัท
หลกัทรพัย์ทิสโก้ จ ากดั บริษัทหลกัทรพัย์ ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทหลกัทรพัย์  
ยูบเีอส จ ากดั ทัง้นี้ ในจ านวน 14 บรษิัทหลกัทรพัย์ มบีรษิัทหลกัทรพัยใ์หค้วามเหน็ต่อตวับรษิัทฯ ว่าควรซื้อ / หรอื
ดกีว่าทีค่าดการณ์จ านวน 11 บรษิทั และควรถอื / หรอืเป็นกลางจ านวน 3 บรษิทั 

ทัง้นี้ ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสยัและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อมายงั 
ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์

 กำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัต่อสำธำรณชน 

บรษิทัฯ มนีโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัต่อสาธารณชน อาทเิช่น วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ฐานะการเงนิ
และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ โครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิและการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทับทีเีอส รายชื่อ 
ประวตั ิและขอ้มูลการถอืหุน้ของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร ปัจจยัและนโยบายเกีย่วกบัการจดัการความเสีย่งที่
สามารถคาดการณ์ไดท้ัง้ที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานและการเงนิ นโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธุรกจิ 
หน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัในการรายงานทางการเงนิ และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อย หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสูง  รวมทัง้ค่าตอบแทนกรรมการเป็น
รายบุคคล ขอ้มลูทีม่ผีลกระทบต่อราคาซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืต่อการตดัสนิใจลงทุน หรอืต่อสทิธปิระโยชน์
ของผู้ถือหุ้นตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนการเปิดเผยขอ้บงัคบับรษิทั 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี รายงานความยัง่ยืน 
(Sustainability Report) ตามกรอบแนวทางดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนืของ Global Reporting Initiative (GRI) นโยบาย

หวัหน้าฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์ : ดาเนียล รอสส์ (ผู้อ านวยการใหญ่สายการลงทุน / หวัหน้าฝ่ายนักลงทุน
สมัพนัธ)์ 

เจา้หน้าทีฝ่่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์ : สณิฏัฐา เกีย่วขอ้ง และ ศาตพร วงศไ์พบลูย ์

หมายเลขโทรศพัท ์ : +66 (0) 2273 8637, +66 (0) 2273 8623,  
+66 (0) 2273 8611-14 ต่อ 1539  

อเีมล : ir@btsgroup.co.th  

เวบ็ไซต ์ : http://www.btsgroup.co.th  

mailto:ir@btsgroup.co.th
http://www.btsgroup.co.th/
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การบรหิารความเสีย่งองคก์ร และมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ เพื่อใหน้ักลงทุนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ทัง้ที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสนิใจลงทุนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่
ขอ้มลูต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

9.1.5 ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร (Board Responsibilities) 

หน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัรวมถึงการก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม 
กลยุทธ ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบรษิทัฯ การก ากบัดูแลและการประเมนิผลการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร 
โดยมจีุดประสงคเ์พื่อเพิม่มลูค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว ในการนี้ คณะกรรมการบรษิทัตอ้งมัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัหิน้าที่
ภายใต้กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับรษิทั รวมถงึยงัต้องตระหนักถงึการก ากบัดูแลกจิการ ความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ใหบ้รษิทัฯ เป็นองคก์รชัน้น าทีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบัสากลว่าเป็นบรษิทั
ทีป่ระสบความส าเรจ็มากทีสุ่ดแห่งหนึ่งในประเทศไทย โดยด าเนินธุรกจิทีม่คีวามหลากหลาย ดว้ยการบรหิารจดัการที่
แขง็แกร่งและบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัมภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ มคีวามเป็นอสิระใน
การตดัสนิใจ และรบัผดิชอบตามหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลกจิการใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้ือหุน้โดยรวม โดยมกีาร
แบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารไวอ้ย่างชดัเจน  

ทัง้นี้ ในปี 2561/62 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัที่ 26 มนีาคม 2562 ได้มมีติอนุมตั ิ
กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ โดยได้ทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ
เป้าหมายระยะยาวในรอบปีบญัชทีีผ่่านมาของ 4 ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ อนัไดแ้ก่ ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน ธุรกจิสื่อ
โฆษณา ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ และธุรกิจบริการ รวมถึงเปรียบเทยีบผลการด าเนินงานในรอบปีบญัชีที่ผ่านมากบั
เป้าหมายทีว่างไว ้เพื่อก าหนดกลยุทธ์ แผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปีของบรษิทัฯ ส าหรบัรอบปีบญัชถีดัไป โดย
คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัในการตดิตามดูแลใหม้กีารน ากลยุทธ์และแผนธุรกจิของบรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิโดย
ค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั  

 องคป์ระกอบคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย  

คณะกรรมการบรษิทัจะต้องประกอบด้วยกรรมการในจ านวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดและกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 1/3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่
น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อก ากบัดูแลและตดิตามการด าเนิน
กจิการต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้อง
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระทัง้หมดและมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ทีม่ี
ความรูแ้ละประสบการณ์เพื่อท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะต้องประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกนิ 5 ท่าน และเป็นกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่าน แต่ไม่เกนิ 6 ท่าน และคณะกรรมการ
บรหิารจะตอ้งประกอบดว้ยสมาชกิจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน โดยสมาชกิคณะกรรมการบรหิารไมจ่ าเป็นตอ้งเป็นผูด้ ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดตัง้คณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) ใน
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โครงสรา้งองค์กร ซึง่มบีทบาทในการใหค้ าปรกึษาและค าแนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ในเรื่องที่เกีย่วกบักจิการของบรษิัทฯ 
และบรษิทัย่อย  

 กำรแบ่งแยกอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำร 

บรษิัทฯ มโีครงสรา้งการจดัการที่แบ่งแยกอ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทั
และฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูก้ ากบัดแูลเชงินโยบาย มหีน้าทีใ่นการก าหนด วสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ ตลอดจนควบคุมดูแล ตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตัิ
หน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารในฐานะผู้บริหารงาน มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานประจ าให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ บรรลุผล และเป็นไปตามนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้รวมถงึ
รายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนี้ เพื่อส่งเสรมิการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนเพิม่ประสทิธภิาพของระบบการ
บรหิารจดัการ และก่อใหเ้กดิการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี
เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส าคญั ให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้กรรมการอสิระ 1 ท่าน ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการอสิระ โดยมบีทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

(1) เป็นตวัแทนของกรรมการอสิระในการหารอืกบัประธานกรรมการและฝ่ายบรหิาร ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง
และมคีวามส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงเป็นผู้ประสานการติดต่อระหว่างกรรมการ
อสิระกบัประธานกรรมการและฝ่ายบรหิาร  

(2) พจิารณาก าหนดวาระการประชุมประจ าปีของคณะกรรมการบริษทัล่วงหน้าร่วมกบัประธานกรรมการ
และกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 

(3) เป็นผูป้ระสานการตดิต่อระหว่างผูถ้อืหุน้กบัคณะกรรมการบรษิทั 

(4) ท าหน้าทีเ่ป็นประธานในการประชุมกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

ปัจจุบนั ศาสตราจารย์พิเศษ พลโท พิศาล เทพสทิธา ซึ่งด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการอสิระ 

 กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิัทมกี าหนดการประชุมมากกว่า 6 ครัง้ในหนึ่งปีบญัชตีามตารางการประชุมที่ก าหนดไว้
ล่วงหน้าทัง้ปี นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั
อย่างน้อยรอ้ยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการทัง้หมดในรอบปีบญัช ีเวน้แต่ในกรณีมเีหตุอนัจ าเป็นหรอืสมควรซึง่
ท าให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้มกีารจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการมเีวลาในการศกึษาขอ้มลู ส าหรบัคณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบมกี าหนดการประชุมเป็นประจ าทุกไตรมาสและเพิม่เตมิตามความเหมาะสม ส าหรบั
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษทัภบิาลนัน้ มกี าหนดการประชุมอย่างน้อยปี
บญัชลีะ 2 ครัง้ และเพิม่เติมตามความเหมาะสม ส าหรบัคณะกรรมการบรหิาร มกี าหนดการประชุมเป็นประจ าตาม
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ความเหมาะสม นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารยงัสามารถประชุมกนัเองได้ตามความเหมาะสม ซึ่งจะมกีาร
ประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ทัง้นี้ เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารสามารถอภปิรายเรื่องต่าง ๆ ทีอ่ยู่ใน
ความสนใจร่วมกนั โดยไม่มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืฝ่ายบรหิารเขา้ร่วมประชุม 

 กำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของกรรมกำร 

บรษิทัฯ สง่เสรมิใหก้รรมการพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ืองและเพยีงพอ โดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนไดจ้ดัท าแผนการพฒันากรรมการ เพื่อพฒันาความรู้ของกรรมการเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิัทฯ 
บทบาทหน้าทีข่องกรรมการ และพฒันาการต่าง ๆ ทีส่ าคญั ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมหลกัสูตร
หรือกิจกรรมสมัมนาต่าง ๆ กับสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบันวิทยาการตลาดทุน และ/หรือ 
หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีง กลยุทธ์
และการบริหารธุรกิจ การเงินการลงทุน การก ากบัดูแลกจิการ การสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน การบรหิาร
จดัการความเสี่ยงภายในองค์กร การป้องกนัการทุจริตคอร์รปัชนั และแนวทางการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน เป็นต้น  
นอกจากนี้ บรษิทัฯ จดัใหม้คีู่มอืส าหรบักรรมการ ซึง่รวบรวมขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ส าหรบัการเป็นกรรมการบรษิทัจด
ทะเบยีน เช่น คู่มอืบรษิัทจดทะเบยีน ขอ้เตือนใจในการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการบรษิัทจดทะเบยีน คู่มอืกรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีน คู่มอืกรรมการอสิระ คู่มอืคณะกรรมการตรวจสอบ แนวปฏบิตัเิรื่องคณะกรรมการสรรหา แนวปฏบิตัิ
เพิม่เตมิเรื่องคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ หลกัการก ากบัดูแลกจิการ 
ที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบยีน หลกัเกณฑ์การส ารวจโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
หลกัเกณฑก์ารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงานและเอกสาร
อื่น ๆ ส าหรบักรรมการ เช่น แบบแจง้รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร แบบแจง้รายชื่อและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (F 24-1) หนังสอืรบัรองและประวตัขิองกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ  
(F 24-2) แบบรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า (แบบ 59) และแบบแจง้ขอ้มลู ค า
รบัรอง และค ายนิยอมของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท (แบบ 35-E1) เป็นต้น โดยมกีารแกไ้ขปรบัปรุงขอ้มูลให้
ทนัสมยัและเป็นขอ้มลูล่าสดุอยู่เสมอ 

ทัง้นี้ ในปี 2561 และปี 2562 มกีรรมการเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ดงันี้ 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง หลกัสูตร 
นายรงัสนิ กฤตลกัษณ์  กรรมการบรหิาร 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบรรษทัภบิาล 

- หลกัสตูร Good IT Governance : Risk 
Management and Data Responsibility ของ
ส านกังาน ก.ล.ต. 

ศาสตราจารยพ์เิศษ  
พลโท พศิาล เทพสทิธา 

กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- หลกัสตูร Nomination Committee Best 
Practice Guideline ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 

ศาสตราจารยพ์เิศษ 
เจรญิ วรรธนะสนิ  

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- หลกัสตูร Nomination Committee Best 
Practice Guideline ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 
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รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง หลกัสูตร 
กรรมการบรรษทัภบิาล - หลกัสตูร Top Priorities in Digitalization: the 

Next Move ของบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
ดร.การุญ จนัทรางศุ กรรมการอสิระ - หลกัสตูร Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL) ปี 2562 ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

นางพจิติรา มหาพล กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- หลกัสตูร Good IT Governance : Risk 
Management and Data Responsibility ของ
ส านกังาน ก.ล.ต. 
- หลกัสตูร Better Governance, Better 

Business: Thailand's Progress Report ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Family Business Governance ของ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูร Top Priorities in Digitalization: the 

Next Move ของบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 

 กำรปฐมนิเทศกรรมกำรเข้ำใหม่ 

บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการทีเ่ขา้รบัต าแหน่งกรรมการใหมใ่นคณะกรรมการบรษิทัตามแผนการ
พฒันากรรมการทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อใหก้รรมการทีเ่ขา้ใหม่ไดร้บัทราบและ
เขา้ใจถงึประวตัคิวามเป็นมา โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิและการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทับทีีเอส โครงสรา้งองคก์ร ลกัษณะการ
ประกอบธุรกจิ นโยบายธุรกจิของกลุ่มบรษิทับทีเีอส ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนขอบเขต
หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทัง้ให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการและ
จรยิธรรมทางธุรกจิ เป็นตน้  

 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมการบร ิษ ัทจะจดัให ้ม ีการประเม ินผลการปฏบิตั ิงานของคณะกรรมการบรษิ ัทประจ าปี   
ทัง้ในรูปแบบการประเมินแบบทัง้คณะและแบบรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนผลงาน 
ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อน ามาแก้ไขและเพิม่เติมประสทิธภิาพการท างาน 
นอกจากการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทประจ าปีแล้ว บรษิัทฯ ยงัส่งเสรมิให้คณะกรรมการ
บรษิัทจดัใหม้ทีีป่รกึษาภายนอกทีเ่ป็นอสิระท าการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษทั (แบบทัง้คณะ) คณะกรรมการบรษิทัใช้
หลกัเกณฑใ์นการประเมนิ ซึง่แบ่งออกเป็น 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 2) บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การท าหน้าที่ของกรรมการ  
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5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ และ 6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร ทัง้นี้ เมื่อกรรมการแต่
ละท่านได้ตอบแบบประเมนิตนเองแบบทัง้คณะเรยีบร้อยแล้ว ส านักเลขานุการบรษิทัจะรวบรวมคะแนน และสรุปผล
คะแนนของการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้คณะต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อร่วมกนัพจิารณาและหา
วธิแีกไ้ขปรบัปรุงในส่วนทีไ่ดค้ะแนนยงัไม่เป็นทีน่่าพอใจ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการท างานในปีถดัไป ตลอดจนร่วมกนั
พจิารณาและทบทวนความเหน็และขอ้เสนอที่กรรมการแต่ละท่านได้แนะน าในปีทีผ่่านมา ว่าได้มกีารปฏบิตัใิหส้ าเรจ็
ลุล่วงหรอืไม่ โดยในปี 2561/62 ผลคะแนนเฉลีย่อยู่ที ่99.17% ซึง่เท่ากบัคะแนนในปี 2560/61 (90 – 100% หมายถงึ ดี
เลศิ, 76 – 89% หมายถงึ ดมีาก, 66 – 75% หมายถงึ ด,ี 50 – 65% หมายถงึ พอใช,้ ต า่กว่า 50% หมายถงึ ควรปรบัปรุง) 

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษทั (แบบรำยบุคคล) คณะกรรมการบรษิทั
ใชห้ลกัเกณฑใ์นการประเมนิ ซึง่หวัขอ้การประเมนิจะครอบคลุมถงึการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการดูแลบรหิารกจิการบรษิัทฯ 
ใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) การจดัสรรเวลาและการเตรยีมความพรอ้มเพื่อการเขา้ร่วม
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ การแสดงความคดิเหน็หรอืใหข้อ้เสนอแนะหรอืแนวทางในเรื่อง
ต่าง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบรหิาร ความเป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็ การใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการ
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีนอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ และการฝึกอบรมและพฒันา
ตนเองในหลกัสตูรทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นี้ เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบ
แบบประเมนิตนเองแบบรายบุคคลเรยีบร้อยแล้ว ส านักเลขานุการบรษิัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของ
กรรมการแต่ละท่านใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ โดยในปี 2561/62 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.94 คะแนน 
ซึ ่ง เท่ากบัคะแนนในปี 2560/61 (5 หมายถึง ด ีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ต า่กว่า
มาตรฐาน และ 1 หมายถงึ ตอ้งปรบัปรุง) 

 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษิ ัทก าหนดให ้คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  ได ้แก ่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร ประเมินผล
การปฏิบตัิงานของตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี  

กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบใช้
หลกัเกณฑใ์นการประเมนิ ซึง่แบ่งเป็น 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็นอสิระ
ของสมาชกิในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรมและทรพัยากร 4) การประชุม 5) กจิกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ 6) ความสมัพนัธก์บัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิาร ทัง้นี้ เมื่อตอบแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว ส านักตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และสรุปผล
คะแนนของการประเมนิต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อร่วมกนัพจิารณาและหาวธิแีกไ้ขปรบัปรุงในส่วนทีไ่ด้
คะแนนยงัไม่เป็นทีน่่าพอใจ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการท างานในปีถดัไป ตลอดจนร่วมกนัพจิารณาและทบทวนในสว่นที่
เป็นความเหน็และขอ้เสนอที่แต่ละท่านได้แนะน าในปีที่ผ่านมา ว่าได้มกีารปฏบิตัิให้ส าเรจ็ลุล่วงหรือไม่ จากนัน้ จะ
น าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้
ความเหน็หรอืขอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไปด าเนินการปรบัปรุงในดา้นต่าง ๆ เพิม่เตมิไดต้ามความเหมาะสม โดย
ในปี 2561/62 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที ่ 4.9 ซึ่งเท่ากบัคะแนนในปี 2560/61 (5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 
หมายถงึ ปานกลาง, 2 หมายถงึ ต า่กว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถงึ ตอ้งปรบัปรุง) 
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กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำรบริหำร ใช้หลกัเกณฑ์ในการประเมนิ ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 
หวัข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบตัิ 2) การท าหน้าที่ของกรรมการ 3) การฝึกอบรม / แหล่งขอ้มูลข่าวสาร 
4) การประชุม และ 5) อ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบ ทัง้นี้ เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะของ
คณะกรรมการชุดย่อยเร ียบร้อยแล้ว  ส านักเลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการ
ประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ ๆ เพื่อร่วมกนัพิจารณาและหาวิธแีก้ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนน
ยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงการท างานในปีถดัไป ตลอดจนร่วมกนัพจิารณาและ
ทบทวนความเหน็และข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะน าในปีที่ผ่านมา  ว่าได้ม ีการปฏบิตั ิให้ส าเรจ็ลุล่วงหรอืไม่  
จากนัน้ จะน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัท
สามารถให้ความเหน็หรือขอให้คณะกรรมการชุดย่อยไปด าเนินการปรบัปรุงในด้านต่าง  ๆ เพิ่มเติมได้ตามความ
เหมาะสม โดยในปี 2561/62 ผลคะแนนเฉลีย่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอยู่ที ่99.33% ซึง่ลดลง
จาก 99.78% ในปี 2560/61 ผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลอยู่ที่  99.00% ซึ่งลดลงจาก 99.33% ในปี 
2560/61 และผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบริหารอยู่ที่ 98.73% ซึ่งลดลงจาก 98.89% ในปี 2560/61 (90 – 100% 
หมายถงึ ดเีลศิ, 76 – 89% หมายถงึ ดมีาก, 66 – 75% หมายถงึ ดี, 50 – 65% หมายถงึ พอใช้, ต า่กว่า 50% หมายถงึ 
ควรปรบัปรุง) 

 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยท่ี
ปรึกษำภำยนอกท่ีเป็นอิสระ  

ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั ใหจ้ดัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย (ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัช ี 1 เมษายน 2561 – 31 มนีาคม 2562) 
ตามแนวปฏบิตัขิองหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่การประเมนิแบ่งออกเป็น 2 ส่วน กล่าวคอื (1) การตรวจสอบเอกสารภายในของบรษิทัฯ และ 
(2) การตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) และการสมัภาษณ์คณะกรรมการ ซึง่การประเมนิครอบคลุมหวัขอ้ต่าง ๆ 
ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีง โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ, บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ, บทบาท 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ, การประชุม, การฝึกอบรมและการพฒันาความรูก้รรมการ, การจดัการ
ขอ้มูลและงานเลขานุการบรษิทั เป็นต้น ทัง้นี้ จากการวเิคราะหป์ระสทิธภิาพการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิัท
และคณะกรรมการชุดย่อยจากมุมมองของบุคคลภายนอกแล้ว บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากดั มี
ความเหน็ว่า การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ อยู่ในเกณฑด์มีาก โดยมี
ผลคะแนนเฉลีย่อยู่ที่ 86% (90 – 100% หมายถงึ ดเีลศิ, 80 – 89% หมายถงึ ดมีาก, 70-79% หมายถงึ ด,ี 60 – 69% 
หมายถึง ดีพอใช้, 50 – 59% หมายถึง ผ่าน, ต ่ากว่า 50% หมายถึง N/A) และมีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัในดา้นต่าง ๆ เพิม่เตมิ  

จากบทวเิคราะหส์รุปผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว ทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัที่ 17 มถุินายน 2562 จงึมมีติก าหนดหลกัเกณฑ์ในด้านต่าง ๆ และ/หรอื 
ปรบัปรุงกระบวนการ เพื่อให้การปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยมปีระสทิธภิาพและ
สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่มีากยิง่ขึน้ เช่น (1) การจดัให้มกีระบวนการพจิารณาความเป็นอสิระของ
กรรมการกรณีด ารงต าแหน่งเกนิ 9 ปี (2) การพจิารณาค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูให้สอดคลอ้งต่อกลยุทธ์และ
ผลตอบแทนระยะยาวของบริษัท (3) การก าหนดหลกัเกณฑ์การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
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(4) การจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อก ากบัดูแลและติดตามความเสีย่งทัง้ระดบับรษิทั บรษิัทย่อย และ
บรษิทัร่วม และ (5) การจดัใหม้กีระบวนการตดิตามและทบทวนผลการด าเนินงานเพิม่เตมิเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์
หลกัของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของประธำนคณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานคณะกรรมการบรหิาร 
และกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ โดยใชห้ลกัเกณฑใ์นการประเมนิ ซึง่แบ่งออกเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ หมวดที ่1 : ผลส าเรจ็
ทางธุรกจิ ซึง่พจิารณาจากความส าเรจ็ของกจิกรรมและโครงการต่าง ๆ ในปีบญัชทีีผ่่าน มาหมวดที่ 2 : การวดัผลการ
ปฏบิตังิาน และหมวดที ่3 : การพฒันาประธานคณะกรรมการบรหิาร / กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ โดยในปี 2561/62 
ผลคะแนนเฉลีย่ของประธานคณะกรรมการบรหิารอยู่ที ่99.93% ซึง่เพิม่ขึน้จาก 99.48% ในปี 2560/61 และผลคะแนน
เฉลีย่ของกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่อยู่ที ่98.96% ซึง่เพิม่ขึน้จาก 98.81% คะแนนในปี 2560/61 (90 - 100% หมายถงึ 
ดเีลศิ, 76 - 89% หมายถงึ ดมีาก, 66 - 75% หมายถงึ ด,ี 50 - 65% หมายถงึ พอใช,้ ต า่กว่า 50% หมายถงึ ควรปรบัปรุง)   

 กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทบีทีเอส 

บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นนอก
กลุ่มบรษิทับทีเีอสไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั เพื่อใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาและปฏบิตัหิน้าทีข่องตนในฐานะกรรมการของ
บรษิทัฯ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

ทัง้นี้ ประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่
นอกกลุ่มบรษิทับทีเีอส เวน้แต่ในกรณีเขา้ขอ้ยกเวน้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการของผูบ้รหิารระดงัสงูของบรษิทัฯ ในบรษิทัอื่น
นอกกลุ่มบรษิทับทีเีอสไม่เกนิ 5 บรษิทั โดยตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ 

 แผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 

โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 9.2 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิทัและผู้บรหิารระดบัสงูสุด ใน
หวัขอ้ย่อย แผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 8.10 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

 เลขำนุกำรบริษัท 

โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 8.9 เลขานุการบรษิทั 
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 กำรควบคุมภำยใน (Internal Control)  

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของการมรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีซึง่จะท าใหม้ัน่ใจไดว้่าการ
บรหิารจดัการและการควบคุมการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมรีะเบยีบและสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบรษิัท โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารมหีน้าที่ในการจดัท าโครงสร้างของระบบการควบคุม
ภายในซึ่งครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมนิความเสีย่ง 
(Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) และน าไปปฏิบัติจริงเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและ
เหมาะสมกบัสภาวการณ์ ณ ช่วงเวลาใด ๆ โดยมกีารพฒันาและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีใ่นการสอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บรษิทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี โดยเฉพาะในเรื่องทีเ่กีย่วเนื่องกบั 1) ประสทิธภิาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงาน 2) ความน่าเชื่อถือในการรายงานทางการเงิน 3) การปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง 4) การบรหิารจดัการความเสีย่ง และ 5) การบรหิารจดัการทรพัย์สนิ เป็นต้น โปรดพจิารณา
รายละเอยีดเพิม่เตมิใน หวัขอ้ 11 การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในและควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 9.4 การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายในและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

9.2  กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด 

 กำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัท 

การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎหมาย และ
ขอ้บงัคบับรษิทั ซึง่สรุปไดด้งันี้ 

1. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดในคณะกรรมการบรษิทัพน้จากต าแหน่งตามวาระ ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 
3 ส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผู้พ้นจากต าแหน่งมีสทิธิ
ไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่ไดอ้กี 

2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มสีทิธแิต่งตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงัต่อไปนี้ 

- ผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่บุคคลใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้ 

- บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามี
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คะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้้ เป็นประธาน
เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบตัิ หรอื
มลีกัษณะต้องหา้มตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (ตามทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อก หรอืศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทมีมติด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (ตามทีม่กีาร
แกไ้ขเพิม่เตมิ) เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวต่อไป เวน้แต่วาระของ
กรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน 

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับ
รวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 กำรสรรหำกรรมกำรใหม่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าหน้าทีใ่นการสรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อ
เสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ หรอืเพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) โดย
หลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการใหม่จะค านึงถงึโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั ซึง่จะประกอบดว้ยกรรมการใน
จ านวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีง เชือ้ชาต ิศาสนา ถิน่ก าเนิด และเพศ เป็นต้น ความ
เหมาะสมของคุณสมบตั ิและทกัษะของกรรมการทีจ่ าเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิทั โดยการจดัท า Board 
Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหา  

 กระบวนกำรสรรหำ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บรษิทัฯ จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบรษิทัฯ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถ้อืหุน้
ของบริษัทฯ การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ของหน่วยงานต่าง ๆ หรอืการสรรหาโดยกระบวนการอื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเหน็สมควรและเหมาะสม 

 คณุสมบติักรรมกำร 

1. มคีุณสมบตัถิูกต้องและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง และการก ากบั
ดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ และในกรณีทีเ่ป็นการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระของ
บริษัทฯ บุคคลดงักล่าวต้องมีคุณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการ
ตรวจสอบ จะตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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2. เป็นผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายอนัเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหน้าที่กรรมการด้วยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย์ มีสุขภาพร่างกายที่
แขง็แรงและจติใจทีส่มบรูณ์ สามารถทุ่มเทในการท างานใหก้บับรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที ่ 

4. มปีระวตักิารท างานทีด่ ีไม่ประกอบกจิการหรอืเป็นหุน้ส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่
จ ากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิัทเอกชนหรอืบรษิัทมหาชนอื่นที่
ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ ตลอดจนไดป้ฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ 

 คณุสมบติัเพ่ิมเติมกรณีกรรมกำรอิสระ 

ในกรณีทีเ่ป็นกรรมการอสิระ จะตอ้งมคีุณสมบตัติามนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซึง่มหีลกัเกณฑท์ี ่“เขม้กว่า” 
ขอ้ก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.75 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ด้วย (หมายเหตุ: บรษิัทฯ ก าหนดหลกัเกณฑใ์นขอ้นี้เขม้
กว่าขอ้ก าหนดขัน้ต า่ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ซึง่ก าหนดไวว้่าใหถ้อืหุน้ไม่เกนิ
รอ้ยละ 1) 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืของผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผู้มอี านาจควบคุมของผู้ทีม่คีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

 ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบ
กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบั
ความช่วยเหลอืทางการเงนิดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ 
รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกี
ฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรพัย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป 



         
           บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 ปี 2561/62 

สว่นที ่2 หน้า 75 

แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ ในการพิจารณาภาระหนี้ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึน้ใน
ระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงาน 
สอบบญัชีซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอื 
ทีป่รกึษาทางการเงนิซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงนิเดือนประจ า หรอืถือหุ้นเกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัอื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิัทฯ 
หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ภายหลงัไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระแลว้ กรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

 กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระของบรษิัทฯ ไม่ควรเกนิ 9 ปีติดต่อกนันับจากวนัแรกที่เขา้ด ารง
ต าแหน่ง อย่างไรกต็าม เมื่อครบวาระ 9 ปี กรรมการอสิระอาจด ารงต าแหน่งต่อไปได้ โดยให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความเป็นอสิระของกรรมการอสิระดงักล่าว 

 คณุสมบติัเพ่ิมเติมกรณีกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกรณีทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะตอ้งเป็นกรรมการอสิระแลว้ ตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิ ดงันี้  

1. ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ 
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
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ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบั
เดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการ
สอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้ 

4. มคีุณสมบตัอิื่น ๆ ครบถว้นและเหมาะสมตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 

ทัง้นี้ เพื่อสง่เสรมิการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบั
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ตามหลกัเกณฑท์ีเ่ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดย
บรษิทัฯ จะแจง้ขา่วผ่านเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัย์ โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 9.1.2 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้
อย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) ในหวัขอ้ย่อย การเสนอวาระการประชุมและชือ่บุคคลเพือ่
เขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

 แผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารจดัการอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธผิล  
ตลอดจนการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อนัจะน ามาซึ่งการเติบโตและความก้าวหน้าขององค์กรอย่างยัง่ยนื  โดย
ก าหนดให้บริษัทฯ จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งของต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร  ต าแหน่งกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ ต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ และต าแหน่งผู้บรหิารระดบัสูงอื่น ๆ และมกีารพจิารณา
ทบทวนตามความเหมาะสม เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามผีูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีวามรูค้วามสามารถในการสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญั
ขององคก์รต่อไปในอนาคต 

 กำรสรรหำและกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรผูอ้ ำนวยกำรใหญ่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้ านวยการใหญ่ตามคุณสมบตัทิีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้โดยจะพจิารณาจากคุณสมบตัขิองรองกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่
และผู้อ านวยการใหญ่ภายในองค์กรก่อน หากไม่มีผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจาก
บุคคลภายนอกองคก์ร เพื่อเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ 

9.3  กำรก ำกบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ ในฐานะบรษิทัแม่ ท าหน้าทีก่ ากบัดแูลการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั ก าหนดนโยบายและมาตรฐาน
การก ากบัดแูลกจิการ ก าหนดทศิทางและเป้าหมายการด าเนินงานภายในกลุ่มบรษิทั ตลอดจนตดิตามการปฏบิตัติามใน
เรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจในการก าหนดทศิทางและรูปแบบในการด าเนินธุรกจิ 
กลยุทธ ์แผนธุรกจิ งบประมาณ และจดัสรรทรพัยากรต่าง ๆ ของกลุ่มบรษิทัโดยรวม และมอี านาจในการตดัสนิใจเรื่องที่
มนีัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั เช่น การลงทุนหรอืการจ าหน่ายไปซึง่เงนิลงทุน การไดม้าหรอืจ าหน่าย
ไปซึง่ทรพัยส์นิ การเขา้ร่วมลงทุนหรอืยกเลกิการเขา้ร่วมลงทุนกบับรษิทัอื่น เป็นตน้ 

นโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม มรีายละเอยีดดงันี้ 
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 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ มนีโยบายลงทุนในกจิการทีส่อดคลอ้งหรอืสนับสนุนธุรกจิหลกัของแต่ละสายธุรกจิ โดยใชบ้รษิทัย่อย
เป็นตวัก าหนดต าแหน่งทางการตลาดและความชดัเจนของแต่ละสายธุรกจิ และเพิม่ประสทิธภิาพในการประกอบธุรกจิ
และความคล่องตวัในการเตบิโต  

บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกจิ ทศิทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบรษิัทย่อย ซึ่งบรษิัทฯ 
พจิารณาแล้วเหน็ว่าเป็นการสนับสนุนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบรษิทั ผ่าน (1) ที่ประชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัย่อย โดยกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่หรอืบุคคลอื่นทีไ่ดร้ับมอบหมายจากบรษิทัฯ ในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัย่อยจะตอ้งออกเสยีงลงคะแนนตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทัฯ และ (2) คณะกรรมการของบรษิทัย่อย 
โดยการส่งตวัแทนในระดบักรรมการบรหิารหรือผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทฯ หรอืบุคคลอื่นที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ (รวมถงึผูบ้รหิาร) ในบรษิทัย่อย เพื่อร่วมก าหนดกลยุทธ์ แผนธุรกจิ 
งบประมาณ และตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ตวัแทนของบรษิทัฯ ดงักล่าวจะต้องไดร้บัการแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิาร (แลว้แต่กรณี) เวน้แต่บรษิัทย่อยทีม่ขีนาดเลก็ คณะกรรมการบรษิทั
หรอืคณะกรรมการบรหิารอาจมอบหมายใหก้รรมการผูอ้ านวยการใหญ่เป็นผูแ้ต่งตัง้ตวัแทนเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
(รวมถงึผูบ้รหิาร) ในบรษิทัดงักล่าวกไ็ด ้

บุคคลซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ (หรอืผูบ้รหิาร) ของบรษิทัย่อยดว้ยความ
รบัผิดชอบ ก ากบัดูแลและติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง 
รวมถงึนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธุรกจิ และนโยบายการมอบหมายอ านาจ (Policy on Delegation 
of Authority) โดยใชดุ้ลยพนิิจในการพจิารณาเรื่องต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ของบรษิทัย่อยและสอดคลอ้งกบันโยบายของกลุ่ม
บรษิทัโดยรวม ทัง้นี้ บุคคลซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะต้องรายงานฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน หรอืเสนอเรื่องที่
มีนัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบรษิัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) ตาม
นโยบายการมอบหมายอ านาจ รวมถงึก ากบัดแูลใหบ้รษิทัย่อยมกีารเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น มกีาร
จดัการเกีย่วกบัรายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างเหมาะสม (at 
arm’s length basis) ตลอดจนมรีะบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมและเพยีงพอ 

 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัรว่ม 

บรษิัทฯ มนีโยบายร่วมลงทุนกบัพนัธมติรทางธุรกจิ และ/หรอื บรษิัทที่มคีวามช านาญเฉพาะด้านเพื่อเสรมิ
ธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิัท โดยจะลงทุนในสดัส่วนไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 25 เว้นแต่ในกรณีมเีหตุสมควรหรอืเหมาะสมทีจ่ะ
ลงทุนในสดัสว่นต ่ากว่ารอ้ยละ 25 

บรษิทัฯ สอบทานและตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัร่วม รวมถงึสง่เสรมิการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่แีละจรยิธรรมทางธุรกจิซึง่จะตอ้งเทยีบเท่ากบัมาตรฐานสากลหรอืบรรทดัฐานของบรษิทัฯ โดยการสง่ตวัแทนใน
ระดบักรรมการบรหิารหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ หรอืบุคคลอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทร่วมนัน้ ๆ ทัง้นี้  ตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตัง้จากกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ เว้นแต่บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯ ถือครองหุ้นอย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่มีอ านาจควบคุมกิจการ  ให้
คณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิาร (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทั
ดงักล่าว นอกจากนี้ บรษิทัฯ อาจจดัใหม้สีญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (shareholders’ agreement) ของบรษิทัร่วม หรอืขอ้ตกลง
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อื่นใดเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในการบรหิารจดัการและการมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องทีม่นียัส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ
ของบริษัทร่วม ตลอดจนเพื่อให้มัน่ใจว่าการร่วมลงทุนในกิจการดังกล่าวจะสามารถสร้างผลตอบแทนและก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุแก่กลุ่มบรษิทั 

บุคคลซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการของบรษิทัร่วมดว้ยความรบัผดิชอบ เพื่อ
ประโยชน์ของบรษิทัร่วมและสอดคลอ้งกบันโยบายของกลุ่มบรษิทัโดยรวม ทัง้นี้ บุคคลซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะต้อง
รายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วมต่อ
คณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิาร (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิารณา ก ากบัดูแลให้มกีารจดัการเกีย่วกบัรายการที่
อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทฯ และบรษิัทร่วมอย่างเหมาะสม (at arm’s length basis) 
และตรวจสอบใหม้กีารบนัทกึมตทิี่ประชุมคณะกรรมการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงความคดิเหน็หรอืคดัค้านของ
กรรมการเสยีงสว่นน้อย 

9.4 กำรดแูลเรือ่งกำรใช้ข้อมูลภำยในและควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

9.4.1 กำรป้องกนักำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน โดยหา้มมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของกลุ่ม
บรษิทั ตลอดจนผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทั
ร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง ก่อนที่จะมีการเปิดเผยให้
ประชาชนทราบโดยทัว่ถงึกนัผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในการปฏบิตั ิและเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) คณะกรรมการบรษิทัก าหนดหลกัปฏบิตัใินการป้องกนัการใช้
ขอ้มูลภายในโดยมชิอบของกลุ่มบรษิัทเพิม่เติม โดยให้มผีลบงัคบัใช้กบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัทร่วมทัง้หมด
ภายใตก้ลุ่มบรษิทั ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

บคุคลท่ีถกู 

ห้ำมกำรซ้ือขำย 

หลกัทรพัยท่ี์ 
ห้ำมกำรซ้ือขำย 

ช่วงเวลำห้ำมกำรซ้ือขำย 

กรณีเปิดเผยงบกำรเงิน 
กรณีท่ีอำจส่งผลกระทบ 
ต่อรำคำหลกัทรพัย ์

- บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และ
บรษิทัร่วม 

- กรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนกังาน และ/หรอื ผูท้ี่
เกีย่วขอ้งของบรษิทัฯ 
บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 
ทีอ่ยู่ในต าแหน่งหรอืสาย
งานทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มลู
ภายในได ้

หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 

1 เดอืนก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทีม่วีาระอนุมตังิบการเงนิ 
จนถงึ 1 วนัท าการหลงัการเปิดเผย 
งบการเงนิผ่านช่องทางการเผยแพร่
ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

14 วนัก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทีม่วีาระอนุมตัเิรือ่งทีอ่าจส่ง 
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์จนถงึ 
1 วนัท าการหลงัการเปิดเผยเรือ่ง 
ดงักล่าวผ่านช่องทางการเผยแพร่
ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ (รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ต่อส านักงาน  ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
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แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) ภายใน 3 วนัท าการนับ
จากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ตลอดจนจดัสง่ส าเนาใหแ้ก่ส านกัเลขานุการบรษิทัเพื่อรวบรวม และ
น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส 

9.4.2 ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายการท ารายการระหว่างกนัและรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยรวบรวมอยู่ในนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธุรกจิ ทัง้นี้ 
บรษิัทฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์และพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
เพื่อผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ โดยถอืเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดบัที่จะพจิารณาแก้ไขปัญหาความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยดึหลกัความซื่อสตัย์ สุจริต มีเหตุมผีล และเป็นอิสระภายในกรอบจรยิธรรมที่ดี 
ตลอดจนมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยรวมเป็นส าคญั 

 นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  

โปรดพจิารณารายละเอยีดใน หวัขอ้ 12 รายการระหว่างกนั 

 กำรจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

เพื่อป้องกนัรายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ์
และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จดัส่งแบบแจง้รายงานการมสี่วนไดเ้สยี
ของตนและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งใหก้บับรษิทัฯ ในกรณีดงัต่อไปนี้  

1. จดัสง่แบบแจง้รายงานครัง้แรก เมื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารเขา้ใหม่ของบรษิทัฯ 

2. จดัสง่แบบแจง้รายงาน เพื่อปรบัปรุงขอ้มลู ณ วนัเริม่ตน้ปีบญัช ี(1 เมษายน ของทุกปี)  

3. จดัส่งแบบแจง้รายงานเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคญัทีม่ผีลท าใหเ้กดิการมสี่วนไดเ้สยีหรอืความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างปีบญัช ี 

เลขานุการบรษิัทเป็นผู้เกบ็รกัษารายงานการมีส่วนได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิาร  และจดัส่ง
ส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่
วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ ทัง้นี้ เพื่อใชใ้นการตรวจสอบและก ากบัดแูลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

9.5 ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

 ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ านวน 53 บรษิทั ไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิส าหรบั
รอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2562 (และรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ส าหรบั MACO 
และบรษิทัย่อยของ MACO) ใหแ้ก่บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 24.78 ลา้นบาท และผูส้อบบญัชี
อื่นในประเทศไทย 2 บรษิทั เป็นจ านวนรวม 0.47 ลา้นบาท นอกจากนี้ บรษิทัย่อยในประเทศฮ่องกง มาเลเซยี และ
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สงิคโปร ์ไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 
2562 ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชทีอ้งถิน่ เป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 7.13 ลา้นบาท 

ทัง้นี้ ผู้สอบบญัชทีุกรายไม่มคีวามสมัพนัธห์รอืส่วนได้เสยี (นอกเหนือจากการให้บรกิารการสอบบญัช)ี กบั
บรษิทัฯ บรษิทัย่อย ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว อนัอาจมผีลท าใหไ้ม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ดอ้ย่างอสิระแต่อย่างใด 

 ค่ำบริกำรอ่ืน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าสอบทานการประเมินราคาและการด้อยค่าของเงินลงทุน ค่าตรวจสอบ
วเิคราะห์สถานะธุรกจิที่จะพจิารณาลงทุนและค่าที่ปรกึษาเกี่ยวกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ให้แก่บริษัท  
อวีาย คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส จ ากดั และบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั เป็นจ านวน 3.32 ลา้นบาท และ 1.73 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 

9.6 กำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในเรือ่งอ่ืน ๆ  

จากการที่ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ได้รณรงค์และส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบยีนตระหนักถึง
ประโยชน์ของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็และใหค้วามส าคญักบัการพฒันาแนวทางการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีมาโดยตลอด ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2562 
เมื่อวนัที ่17 มถุินายน 2562 ไดพ้จิารณาและทบทวนของการน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน
ปี 2560 (Corporate Governance Code) ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย ์มาปรบัใชต้ามความเหมาะสมกบัธุรกจิของ
บรษิทัฯ รวมถงึอนุมตัแินวทางการด าเนินการของบรษิทัฯ ตามหลกัการดงักล่าว โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใหก้จิการมผีล
ประกอบการที่ดีในระยะยาว มีความน่าเชื่อถือส าหรบัผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีต่าง ๆ ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่
กจิการอย่างยัง่ยนื โดยในปี 2561/62 บรษิัทฯ ได้ปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรับบรษิัทจดทะเบยีน
ดงักล่าว ยกเวน้บางกรณีทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่สามารถน ามาปฏบิตัไิด ้ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัควรประกอบดว้ยจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกนิ 12 คน  

ค าชี้แจง ปัจจุบนั บรษิัทฯ มกีรรมการจ านวน 14 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒทิี่มีความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายอนัเป็นประโยชน์และจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกจิ
ทีห่ลากหลาย และเหมาะสมกบัขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ  

2. ประธานคณะกรรมการของบรษิทัฯ ควรเป็นกรรมการอสิระ  

ค าชี้แจง บรษิัทฯ ไม่ได้ก าหนดให้ประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการอสิระ เนื่องจากเหน็ว่าธุรกจิ
หลกัทัง้ 4 ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นธุรกจิทีม่คีวามซบัซอ้น หลากหลาย และมลีกัษณะเฉพาะทีต่้องการ
ผูน้ าทีม่คีวามสามารถ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ ตลอดจนความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารธุรกจิ
อย่างแทจ้รงิ อย่างไรกต็าม ถงึแมว้่าประธานคณะกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอสิระ บริษทัฯ กม็รีะบบ
การควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม มกีลไกการด าเนินงานทีม่กีารถ่วงดุลอ านาจ โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่ในหน้าทีแ่ละปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ 
สามารถใช้ดุลยพินิจได้อย่างเป็นอิสระ เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส าคญั
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ 1 ท่าน เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการอสิระ
ในการหารือกับประธานกรรมการและฝ่ายบริหาร ในเรื่องที่เกี่ยวข้องและมีความส าคัญต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมถงึเป็นผูป้ระสานการตดิต่อระหว่างกรรมการอสิระกบัประธานกรรมการ
และฝ่ายบริหาร (โปรดพิจารณารายละเอียดใน หวัข้อ 9.1.5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities) ในหัวข้อย่อย การแบ่งแยกอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร)  

3. คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอสิระทัง้คณะ 

ค าชี้แจง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยสมาชกิ 5 คน ซึ่งเป็นกรรมการอสิระจ านวน 3 คน และกรรมการบรหิารจ านวน 2 คน 
โดยจ านวนคณะกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 60 ของจ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนทัง้คณะ ซึง่จากผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทีผ่่านมา 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้ 5 คน มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิานตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ระบุไว้อย่างชัดแจ้งในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ตลอดจนสามารถให้ความเหน็ชอบหรือออกเสยีงคดัค้านได้โดยไม่มกีารแทรกแซงจากฝ่ายบรหิาร 
คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณาแล้วเห็นว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ 

9.7 จริยธรรมทำงธรุกิจ 

ด้วยความมุ่งหมายให้กลุ่มบริษัทบทีีเอสประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและเที่ยงธรรมตามหลกั
จริยธรรมอนัดี คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดข้อพึงปฏิบตัิหรือจริยธรรมทางธุรกิจที่สอดคล้องกบัหลกัการส าคญั
ของการก ากบัดูแลกจิการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางให้กบับุคลากรของกลุ่มบรษิัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือและปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั โดยได้จดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ  (Corporate Governance Policy and 
Code of Business Conduct) ของบริษัทฯ ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย (1) การเคารพสทิธมินุษยชน (2) การปฏิบตัิ
ต่อผู้ถือหุ ้น (3) การปฏิบตัิต่อลูกค้า (4) การปฏิบตัิต่อพนักงาน (5) การปฏิบตัิต่อคู่ค้า (6) การปฏิบตัิต่อคู่แข่ง
ทางการค้า (7) การปฏิบตัิต่อเจ้าหนี้ (8) ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (9) สิง่แวดล้อม (10) ความปลอดภยัและอาชี
วอนามยั (11) การต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนั (12) การป้องกนัการฟอกเงนิ (13) กิจกรรมทางการเมือง (14) 
การไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา (15) การรกัษาความลบั (16) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (17) การซื้อ
ขายหลกัทรพัย์ (18) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (19) การรายงานหรือการแจ้งเรื่องร้องเรยีน และ (20) 
บทลงโทษ 

ทัง้นี้ บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจเป็นประจ าทุกปี  และ
ได้ติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยในปี 2561/62 บริษัทฯ ได้จดัท าสื่อการเรียนการ
สอนอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) พร้อมแบบทดสอบเกี่ยวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) 
ให้แก่ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดบัชัน้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่น บีทีเอสซี ว ีจ ีไอ และ Rabbit Group 
เพื่อสื่อสารให้พนักงานทุกคนได้มีความรู้ความเขา้ใจในจรยิธรรมทางธุรกจิของกลุ่มบรษิัทและแนวทางปฏบิตัิตน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปปรบัใช้ในการท างานได้อย่างถูกต้อง  ตลอดจนเพื่อช่วยยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแล
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กิจการขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและเหมาะสมกบัสภาวการณ์และการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 
ทัง้นี้ มีพนักงานของกลุ่มบริษัทที่เขา้รบัการอบรมและท าแบบทดสอบดงักล่าวคดิเป็นประมาณร้อยละ  70.78 ของ
จ านวนพนักงานทัง้หมดของกลุ่มบรษิัท ซึ่งแสดงให้เหน็ว่าพนักงานส่วนใหญ่ได้รบัทราบและตระหนักถึงหน้าที่
ของตนในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจที่กลุ่มบริษัทก าหนดไว้   
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10. ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทได้จดัท ารายงานความยัง่ยนื ประจ าปี 2561/62 ตามกรอบแนวทางด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืของ 
Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อสื่อสารนโยบายและผลการปฏิบตัิงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และ
สิง่แวดล้อม (CSR) ของกลุ่มบริษัท ผ่านตัวชี้วดัด้านเศรษฐกจิ (Economic) ด้านสิง่แวดล้อม (Environmental) และด้าน
สงัคม (Social)  

ทัง้นี้ โปรดพจิารณารายละเอยีดใน รายงานความยัง่ยนื ประจ าปี 2561/62 ซึ่งเป็นเอกสารแยกต่างหากอกีหนึ่ง
ฉบบั บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.btsgroup.co.th 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.btsgroup.co.th/
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11. กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง  

11.1 ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของการมรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีซึง่จะท าใหม้ัน่ใจไดว้่าการ
บรหิารจดัการและการควบคุมการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมรีะเบยีบและสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบรษิัท โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารมหีน้าที่ในการจดัท าโครงสร้างของระบบการควบคุม
ภายในซึ่งครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมนิความเสีย่ง 
(Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงาน  (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) และน าไปปฏิบัติจริงเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนด าเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและ
เหมาะสมกบัสภาวการณ์ ณ ช่วงเวลาใด ๆ โดยมกีารพฒันาและปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง  

ส าหรับปี 2561/62 นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 ได้รับทราบผลการ
ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็
สอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ และไม่มขีอ้บกพร่องกบัการควบคุมภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั นอกจากนี้ ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ได้
สอบทานระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าและน าเสนองบการเงนิของบรษิทัฯ เพื่อแสดงความเหน็ว่างบ
การเงนิไดแ้สดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงนิ 

 กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment) 

บรษิัทฯ มกีารก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ ทศิทางการด าเนินธุรกจิ และเป้าหมายระยะยาวไว้อย่าง
ชดัเจน และประกาศใหพ้นักงานทราบโดยทัว่กนั เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหก้บัพนักงานทุกคน ตลอดจนมี
การก าหนดโครงสร้างองคก์ร สายการบงัคบับญัชา อ านาจอนุมตัิ และระเบยีบปฏบิตังิานด้านต่าง ๆ ที่เหมาะสมกบั
หน้าที่และความรบัผิดชอบของแต่ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน ตลอดจนนโยบายเกี่ยวกบัการเข้าท ารายการที่อาจมี
ความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพื่อเป็นแนวทางส าหรบัผูบ้รหิารและพนักงานในการปฏบิตัตินและป้องกนั
ไม่ใหเ้กดิรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบัผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของกจิการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ มี
การจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธุรกจิส าหรบักลุ่มบรษิทัขึน้ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานของกลุ่มบรษิทับทีเีอสใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนอย่างซื่อตรงและรกัษาไวซ้ึง่จรรยาบรรณใน
การประกอบธุรกจิ โดยนโยบายการก ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมทางธุรกจิประกอบดว้ยเนื้อหาเกีย่วกบันโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายต่อต้านการทุจริตและติดสินบน และนโยบายความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม ซึง่กลุ่มบรษิัทบทีเีอสไดด้ าเนินกจิกรรม CSR ต่าง ๆ ตามกรอบแนวทาง
ด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืของ The Global Reporting Initiative (GRI) ผ่านตวัชี้วดัด้านเศรษฐกจิ (Economic) ด้าน
สิง่แวดลอ้ม (Environmental) และดา้นสงัคม (Social) ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทับทีเีอสมกีารก าหนดบทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมี
การฝ่าฝืนขอ้ก าหนดหรอืนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบรษิทั 
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 กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Management) 

การบรหิารจดัการความเสีย่งถอืเป็นส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ มนีโยบายการ
บรหิารความเสีย่งที่อาจมผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยัภายในและภายนอก ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและ
ยอมรบัได ้และไม่สง่ผลกระทบต่อหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

ประเภทของควำมเส่ียงแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คอื ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัิการ 
ความเสีย่งด้านการเงนิ ความเสีย่งด้านการปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั และความเสีย่งด้านการทุจรติ 
ทัง้นี้ การบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท าแผนธุรกจิ (Business Plan) ประจ าปี เพื่อให้การก าหนด
แนวทางการจดัการความเสี่ยงนัน้ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์กลยุทธ ์ทศิทางและเป้าหมายการด าเนินธุรกจิของกลุ่ม
บรษิทั  

 

บรษิทัฯ ก าหนดให้ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนในกลุ่มบรษิทัเป็นเจา้ของความเสีย่ง มหีน้าทีใ่นการประเมนิ
ความเสีย่งของหน่วยงานของตน รวมถึงประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมความเสีย่งที่มอียู่  และน าเสนอแผนและ
วธิกีารในการลดความเสีย่งดงักล่าว โดยจดัตัง้ คณะท ำงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง ซึง่ประกอบดว้ยตวัแทนจากหน่วย
ธุรกจิในกลุ่มบรษิัท ท าหน้าที่รวบรวมความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานและประเมนิความเสีย่งของกลุ่มบรษิัท รวมถึง
สนับสนุนการด าเนินการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารทุกไตรมาส และต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดย กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขัน้ตอน 
ได้แก่ การก าหนดความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงการรายงานความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง  และการ
ติดตามความเสี่ยง โดย คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นศูนยก์ลางการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั ซึง่มบีทบาท
ในการติดตามและควบคุมความเสี่ยงหลักและปัจจยัต่าง ๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อกลุ่มบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบความเสี่ยงจากระดับบนลงล่าง  โดยมีบทบาทหน้าที่ในการ 1) 
ก าหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง 2) ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายและกรอบการบรหิารความ
เสีย่งอย่างสม ่าเสมอ และ 3) ดแูลใหม้กีารน านโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร และการควบคุมภายในไปปฏบิตัจิรงิ 
และเพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค์ในการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบจงึมบีทบาทหน้าที่ในการ
ประเมนิความพอเพยีงของนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร และให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบรษิัทและฝ่าย
บร ิหาร นอกจากนี้ ส ำนักตรวจสอบภำยในจะท าหน้าที่ในการตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง และ
ประเมนิความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ 
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โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมใน นโยบายการบริหารความเสีย่งองค์กร บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ที่ www.btsgroup.co.th 

 กำรควบคมุกำรปฏิบติังำน (Control Activities) 

บรษิัทฯ มมีาตรการควบคุมความเสีย่งในการปฏบิตังิานที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในรูปแบบต่าง ๆ โดยมี
การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงนิอ านาจอนุมตัิของฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบั มกีารก าหนดนโยบายและ
ระเบยีบปฏบิตัิในการอนุมตัิธุรกรรมด้านการเงนิ การจดัซื้อจดัจ้าง และการบรหิารงาน มกีารน าระบบสารสนเทศ
เพื่อการจดัการ (ProMis) มาใช้ในการควบคุมธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซื้อจดัจ้าง และการบรหิาร เช่น Budget, 
Purchase Requisition (PR), Purchase Order (PO) โดยมกีารแบ่งแยกหน้าทีข่องผูจ้ดัท าและผูอ้นุมตั ิโดยผูม้ี
อ านาจในการอนุมตัริายการ จะเป็นไปตามล าดบัขัน้ตามทีร่ะบุไวใ้น Chart of Delegation of Authority และมกีารแบ่งแยก
หน้าทีใ่นแต่ละฝ่ายงานอย่างชดัเจนเพื่อใหก้ารดแูลตรวจสอบสามารถท าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนัน้ ยงัมคีู่มอืการ
ท างาน (Operational Manual) และ Work Instruction ซึง่แต่ละหน่วยงานจะเป็นผูจ้ดัท าขึน้ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงาน 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของหน่วยงานของตน 

บรษิัทฯ ไม่มนีโยบายในการเขา้ท าธุรกจิร่วมกบักรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบั
บุคคลดงักล่าว เว้นแต่มเีหตุจ าเป็นหรอืเป็นการสนับสนุนธุรกจิของบรษิทัฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของ
บรษิทัฯ และผูถ้อืหุ้นโดยรวมเป็นหลกั และในกรณีทีม่กีารเขา้ท าธุรกรรมดงักล่าว บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้มีาตรการดแูลการ
ท าธุรกรรมกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอย่างรดักุมและชดัเจน โดยมกีารก าหนดใหก้ารท า
รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกบับุคคลที่อาจมีความขดัแย้งนัน้ จะต้องปฏิบตัิตามประกาศและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง และต้องเป็นไปภายใต้เงื่อนไขทีส่มเหตุสมผล หรอืเงื่อนไขการคา้ปกติ หรอืราคาตลาด และให้
พจิารณาโดยถือเสมอืนเป็นรายการที่กระท ากบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ตลอดจนรายงานรายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานเป็นรายไตรมาส ทัง้นี้ ส าหรบัมาตรการหรอืขัน้ตอนการ
อนุมตัิการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ ตลอดจนนโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั และนโยบาย
เกี่ยวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ สามารถดูรายละเอียดได้ใน หวัข้อ 12 รายการ
ระหว่างกนั  

 ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 

บรษิทัฯ มกีารจดัการระบบขอ้มลูสารสนเทศใหค้รอบคลุมการปฏบิตังิาน ทัง้ในระดบัองคก์ร ระดบัการรายงาน
ทางการเงนิ ระดบัหน่วยปฏบิตัิการ และระดบัการปฏบิตัิตามนโยบาย และระเบยีบปฏบิตัิต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุม 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารตดิต่อสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนักงาน ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน 
รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไดร้บัทราบขอ้มลูทีส่ าคญัอย่างถูกตอ้ง แม่นย า และครบถว้น นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัไดจ้ดั
ใหม้ชี่องทางต่าง ๆ  ทีพ่นกังานหรอืบุคคลภายนอกสามารถแจง้เรื่องรอ้งเรยีนต่าง ๆ  แก่คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางส านักเลขานุการบริษัทอีเมล: CompanySecretary@btsgroup.co.th ส านัก
ตรวจสอบภายในอเีมล: InternalAudit@btsgroup.co.th หรอื ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์อเีมล: ir@btsgroup.co.th นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้ริเริ่มโครงการ “สายด่วน Hotline หนูด่วนชวนชี้ช่อง” เพื่อรบัเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกบัการฝ่าฝืนหรอืการ
กระท าทีอ่าจท าใหส้งสยัไดว้่าเป็นการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏบิตัใินจรยิธรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ ผ่านทางโทรศพัท ์
1 800 292 777 หรอื +66 (0) 2677 2800 หรอือเีมล: tell@thailand-ethicsline.com ซึง่เป็นช่องทางทีผู่เ้ชีย่วชาญอสิระ
ภายนอกองคก์รเป็นผูร้บัเรื่องรอ้งเรยีน 

http://www.btsgroup.co.th/
mailto:CompanySecretary@btsgroup.co.th
mailto:ir@btsgroup.co.th
mailto:tell@thailand-ethicsline.com
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 ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบและปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัปัจจยัภายในและภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยมกีารตดิตามประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน เพื่อพจิารณาผล
การด าเนินงานที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามแผนธุรกจิ งบประมาณ และเป้าหมายการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ที่ได้
ก าหนดไว้หรอืไม่ ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏบิตัทิีจ่ าเป็น เพื่อด าเนินการแกไ้ขภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม และใน
กรณีมกีารตรวจพบขอ้บกพร่องเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีส่ าคญั ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบโดยเร่งด่วน เพื่อชีแ้จงสาเหตุ เสนอแนะแนวทางการแกไ้ข ตลอดจนตดิตาม
ความคบืหน้าในการแกไ้ขขอ้บกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้ก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏบิตัิตามระบบการ
ควบคุมภายในทีว่างไว้อย่างสม ่าเสมอ และเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิตัิงานได้อย่างตรงไปตรงมา 
บรษิัทฯ จงึได้ก าหนดใหส้ านักตรวจสอบภายในขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

11.2 ส ำนักตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

11.2.1 ส ำนักตรวจสอบภำยใน 

ส านักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอสิระภายในบรษิทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่
ตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นขอ้มูลทางการเงนิและไม่ใช่ขอ้มูล
ทางการเงนิ รวมทัง้สอบทานการปฏบิตัิตามกฎเกณฑ์ภายในต่างและให้ขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาและปรบัปรุงการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ ได้ปฏบิตัิตามระเบยีบและขอ้บงัคบัของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่าง
ครบถ้วน มกีารก ากบัดูแลและการควบคุมภายในที่ด ีสามารถบรรลุวตัถุประสงค์การด าเนินงานขององคก์ร  

ส านักตรวจสอบภายในมกีารวางแผนการตรวจสอบประจ าปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการ
จดัท าแผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัการประเมนิความเสีย่งที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ และ
ครอบคลุมกระบวนการด าเนินงานขององคก์ร ซึง่ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการท างาน
ของส านักตรวจสอบภายในจะครอบคลุมถึงการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินความ
เพยีงพอ และความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมทัง้คุณภาพของการปฏบิตังิานในเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ 

- ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานและนโยบายด้าน 
การบญัช ีและการเงนิ เพื่อใหข้อ้มูลทางบญัชแีละการเงนิมคีวามถูกต้องเชื่อถอืได ้แผนการจดัโครงสร้าง
องค์กร วธิกีาร และมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกนัทรพัยส์นิจากการน าไปใชโ้ดยมชิอบใหป้ลอดภยัจาก
การทุจรติผดิพลาดทัง้ปวง 

- ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการบริหารและการปฏิบัติงานว่าได้มีการปฏิบัติ  
ที่สอดคล้องกบันโยบาย แผนงาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของทางราชการและ
หน่วยงานก ากบัดูแล และระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลุมกจิกรรมในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การ
จดัการ การปฏบิตักิาร การจดัซือ้จดัจา้ง การตลาด การบรหิาร การเงนิ การบญัช ีและทรพัยากรบุคคล 
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- ความน่าเชื่อถอืของระบบการควบคุมภายในดา้นสารสนเทศ โดยสอบทานโครงสรา้งของฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ การเขา้ถงึขอ้มลู การเขา้สูโ่ปรแกรม การประมวลผล การพฒันาระบบ การจดัท าขอ้มลูส ารอง 
การจดัท าแผนการส ารองกรณีฉุกเฉิน อ านาจการปฏบิตังิานในระบบ การจดัท าเอกสารจากระบบ รวมทัง้
การเกบ็รกัษาเอกสาร คู่มอื ตลอดจนผงัระบบงานคอมพวิเตอร ์

- ความน่าเชื่อถอืของระบบการควบคุมภายในดา้นการต่อต้านการทุจรติ เพื่อใหส้อดคลอ้งและตอบรบักบั
มาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัของบรษิัทฯ ซึ่งจะช่วยส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรม 
และพฒันาอย่างยัง่ยนืมากยิง่ขึน้ อนัประกอบไปดว้ยกรอบแนวทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีน การจดัการเรื่อง
ร้องเรยีน โดยมกีารประสานงานกบัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งเพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหาและหาแนวทาง
ป้องกนั เพื่อใหพ้นักงานรวมทัง้ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น ๆ มชี่องทางในการแจง้เรื่องรอ้งเรยีน หรอืเบาะแส ซึง่
ส านักตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึ่งในกระบวนการรบัเรื่องร้องเรยีน โดยไดจ้ดัท าคู่มอืการรบัเรื่ อง
ร้องเรยีนส าหรบัเรื่องร้องเรยีนทัว่ไป เรื่องร้องเรยีนทีม่ผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญั และเรื่องร้องเรยีนที่
อาจเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชนั โดยส านักตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าของการ
ด าเนินการเกีย่วกบัเรื่องรอ้งเรยีนและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ส านกัตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส รวมทัง้
ตดิตามความคบืหน้าในการแกไ้ขขอ้บกพร่องตามขอ้เสนอแนะอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ ส านักตรวจสอบภายในเป็นอสิระ
จากหน่วยงานอื่น ๆ ของบรษิทัฯ สามารถเขา้ถงึขอ้มูล และทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ปฏบิตังิานของผู้ตรวจสอบ รวมถงึสามารถขอขอ้มูลและค าชีแ้จงจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในเรื่องทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบใหท้ าการตรวจสอบได ้นอกจากนัน้ ส านักตรวจสอบภายในยงัให้ค าปรกึษาเกี่ยวกบัการ
ปฏบิตัิงานและสนับสนุนใหห้น่วยงานต่าง ๆ ในบรษิัทฯ มกีารประเมนิความเสีย่งด้วยตนเอง ทัง้นี้ เพื่อใหร้ะบบการ
ควบคุมภายในและการด าเนินงานของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รายงานทางการเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 
การปฏบิตังิานเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัของทางราชการ หน่วยงานก ากบัดูแล และตาม
มาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั ระเบยีบค าสัง่ และประกาศต่าง ๆ ของบรษิัทฯ รวมทัง้ปกป้องทรพัยส์นิของ
บรษิทัฯ และป้องกนัความเสยีหายอนัอาจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ ตลอดจนท าให้เกดิการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกนั
อย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 

นอกจากนี้ ส านักตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมกีารพฒันา และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทัง้
ภายในและภายนอก เพื่อใหม้คีวามรูค้วามสามารถ และความเชีย่วชาญทางดา้นวชิาชพีตรวจสอบภายใน และทกัษะ
ดา้นอื่น ๆ ทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิาน 

11.2.2 หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

บริษัทฯ ได้จัดตัง้ส านักตรวจสอบภายใน โดยมีนายพิภพ อินทรทัต ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก
ตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2554 เป็นต้นมา ทัง้นี้ เนื่องจากนายพภิพ อนิทรทตั เป็นผู้มี
ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในในธุรกจิที่มีลกัษณะเดียวกนักบับรษิัทฯ และได้เข้ารบัการอบรมในหลกัสตูร
ที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิงานด้านตรวจสอบภายในต่าง ๆ เช่น หลกัสูตรที่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ สถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) หลกัสูตรที่จดัโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย ( IIAT) และหลกัสูตรที่จดัโดย
หน่วยงานอื่น ๆ ตลอดจนเป็นบุคคลที่ม ีความรู้และความเขา้ใจในกจิกรรมและการด าเนินงานของบรษิทัฯ ดงันัน้ 
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คณะกรรมการตรวจสอบจงึเหน็ว่านายพภิพ อนิทรทตั เป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัทิีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสม
เพยีงพอ (สามารถดรูายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายในเพิม่เตมิใน เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบั
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน) 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ใหค้วามเหน็ชอบร่วมกบักรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ในการพจิารณา 
แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 

รายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นยอดคงค้างของรายการที่เกดิขึน้ในอดตี ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานรายการดงักล่าวถงึความเหมาะสมของการตดิตามผลและด าเนินการ การประเมนิสถานะของรายการ การประเมนิศกัยภาพในการช าระหนี้ของลกูหนี้ ตลอดจนความเหมาะสม
ของการตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูไวใ้หเ้พยีงพอต่อความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้แลว้ โดยยอดคงคา้งในปี 2561/62 และปี 2560/61 เป็นดงันี้ 

บคุคลท่ีอำจ
มีควำม
ขดัแย้ง 

บริษทัท่ีเกิด
รำยกำร 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มลูค่ำรำยกำร 
ปี 2561/62 
(ล้ำนบำท) 

มลูค่ำรำยกำร 
ปี 2560/61 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น / 
หมำยเหตุ 

บจ. อจีวี ี บรษิทัฯ - นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธาน
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ
บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษทัฯ เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ใน บจ. อจีวี ีรอ้ยละ 40 

- เงินให้กู้ยืม โดยเป็นเงินต้น 4 ล้านบาท และส่วนที่
เหลอืเป็นดอกเบี้ย โดยบรษิทัฯ ยงัคงคดิดอกเบี้ยจาก 
บจ. อจีวี ีในอตัราตามต้นทุนทางการเงนิของบริษทัฯ 
ต่อไป แต่บรษิทัฯ ไดต้ัง้ส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ
ทัง้จ านวนแล้ว เน่ืองจาก บจ. อจีวี ีไม่มกีารประกอบ
กจิการใด ๆ และบรษิทัฯ เหน็ว่ามโีอกาสในการไดร้บั
ช าระหน้ีน้อย 

- บจ. อีจวี ีเป็นบรษิทัที่จดัตัง้ขึ้นเมื่อปี 2537 เพื่อร่วม
ลงทุนเป็นผู้ก่อตัง้  บจ. สยามอินโฟเทนเม้นท์ ซึ่ง
ต่อมาเปลีย่นชื่อเป็น บมจ. ไอทวี ี 

- บจ. อจีวี ีไดกู้้ยมืเงนิจากบรษิทัฯ เมื่อปี 2538 โดยคดิ
ดอกเบี้ยที่อตัราต้นทุนทางการเงินของบรษิทัฯ เพื่อ
ลงทุนใน บมจ. ไอทีว ีและบจ. อีจวี ีได้น าหุ้น บมจ. 
ไอทีวี ทัง้หมดไปจ าน าเพื่อประกันหน้ีของบริษัทฯ 
ต่อมา ในปี 2545 บริษัทฯ เข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟู
กิจการ เจ้าหน้ีซึ่งเป็นสถาบนัการเงินที่รบัจ าน าหุ้น 
บมจ. ไอทีว ีจงึได้ยื่นขอรบัช าระหน้ีต่อเจ้าพนักงาน
พทิกัษท์รพัย ์และเจา้พนกังานพทิกัษท์รพัยไ์ดม้คี าสัง่

12.0 12.0 เ ป็นรายการที่ เ กิด
ขึ้นมานานแล้ว และ
เป็นธรุกรรมปกต ิโดย 
บริษัทฯ ได้คิดดอก 
เบี้ยตามต้นทุนการ
กูย้มื  
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บคุคลท่ีอำจ
มีควำม
ขดัแย้ง 

บริษทัท่ีเกิด
รำยกำร 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มลูค่ำรำยกำร 
ปี 2561/62 
(ล้ำนบำท) 

มลูค่ำรำยกำร 
ปี 2560/61 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น / 
หมำยเหตุ 

ใหเ้จา้หน้ีสถาบนัการเงนิได้รบัช าระหน้ีเพยีงบางส่วน
ตามที่ได้ยื่นขอรบัช าระหน้ีไว้ อย่างไรก็ตาม เจ้าหน้ี
ดงักล่าวไดย้ื่นค ารอ้งคดัคา้นค าสัง่เจา้พนักงานพทิกัษ์
ทรพัย์ต่อศาลล้มละลายกลาง และในเดือนสิงหาคม 
2559 ศาลฎีกาได้มีค าสัง่อนัเป็นที่สุดแล้ว ขณะน้ีอยู่
ระหว่างรอการโอนสินทรพัย์ และเงนิสดที่น าไปวาง
ทรพัย ์เพื่อช าระหน้ีใหก้บัเจา้หน้ีรายดงักล่าว 

- สถาบันการเงินดงักล่าวได้มีการโอนสิทธิเรียกร้อง
ทัง้หมดใหแ้ก่สถาบนัการเงนิอกีแหง่หน่ึง 

- เน่ืองจาก บจ. อจีวี ีมทีรพัยส์นิเป็นเพยีงหุน้ บมจ. ไอ
ทีวี ซึ่งจ าน าเป็นประกนัหน้ีให้แก่สถาบนัการเงนิซึ่ง
เป็นเจา้หน้ีของบรษิทัฯ โดยไมไ่ดค้ดิคา่ตอบแทนใด ๆ 
ดงันัน้ บริษัทฯ จะด าเนินการให้ บจ. อีจีวี โอนหุ้น
เหล่าน้ีเพื่อช าระหน้ีทัง้หมดใหแ้ก่บรษิทัฯ เมื่อบรษิทัฯ 
โอนสนิทรพัย์ และเงนิสดที่น าไปวางทรพัย์ ช าระหน้ี
ใหก้บัสถาบนัการเงนิดงักล่าวแล้ว 
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บคุคลท่ีอำจ
มีควำม
ขดัแย้ง 

บริษทัท่ีเกิด
รำยกำร 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มลูค่ำรำยกำร 
ปี 2561/62 
(ล้ำนบำท) 

มลูค่ำรำยกำร 
ปี 2560/61 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น / 
หมำยเหตุ 

บจ. เค.ว.ีเอส.
เอ โฮลดิง้ส ์

บรษิทัฯ - นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ
และกรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ และ
เป็นผู้ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 5.09 
ของหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บริษัทฯ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนหุ้น 
เมื่อวนัที ่29 มนีาคม 2562 นอกจากน้ี 
นายกวิน กาญจนพาสน์ เป็นบุตร
ของนายคีรี กาญจนพาสน์ ประธาน
กรรมการ ประธานคณะกรรมการ
บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บรษิทัฯ และเป็นกรรมการและผู้ถือ
หุน้รายใหญ่ใน บจ. เค.ว.ีเอส.เอ โฮล
ดิง้ส ์รอ้ยละ 100 

- ลูกหน้ีอื่นจ านวน 234.1 ล้านบาท จากการเข้าท า
สญัญาใหเ้ช่าช่วงระยะยาวพื้นที่บางส่วน (แบบ Bare 
Shell) เพื่อการพกัอยู่อาศยั ภายในอาคารพกัอาศยั
ของโครงการ ย ูสาทร กรงุเทพฯ ทีจ่ะถงึก าหนดช าระ
งวดเดยีวในวนัทีม่กีารจดทะเบยีนการเช่าช่วงระหว่าง 
บจ. เค.ว.ีเอส.เอ โฮลดิง้ส ์และบรษิทัฯ กบัส านักงาน
ทีด่นิ กรงุเทพมหานคร 

234.1 
 

234.1 - ปัจจุบัน บจ. เค.วี.
เอส.เอ โฮลดิ้งส์ ได้
ช า ร ะ เ งิ น มั ด จ า
ล่วงหน้าก่อนการจด
ทะ เบี ยน เช่ าช่ วง
ดงักล่าวแก่บริษัทฯ 
เป็นจ านวน 50 ล้าน
บาท 

- เหตุผลและความ
จ าเป็นในการเข้าท า
ธุรกรรม มีดงัน้ี (1) 
เพื่อลดภาระความ
เสี่ยงและต้นทุนใน
การก่อสร้างอาคาร
ของโครงการบาง 
ส่วน โดยที่บริษทัฯ
ไม่ต้องลงทุนเพิม่ใน
โครงการน้ี (2) เป็น
การช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถปฏิบตัิตาม
เ งื่ อ น ไ ข แ ล ะ ข้ อ
สั ญ ญ า ที่ มี ต่ อ
กระทรวงการ คลัง
ได้ครบถ้วนเพื่อให้
บริษัทฯ ได้มาซึ่ ง



 
           บริษทั บีทีเอส กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)   แบบ 56-1 ปี 2561/62 

สว่นที ่2 หน้า 96 

บคุคลท่ีอำจ
มีควำม
ขดัแย้ง 

บริษทัท่ีเกิด
รำยกำร 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มลูค่ำรำยกำร 
ปี 2561/62 
(ล้ำนบำท) 

มลูค่ำรำยกำร 
ปี 2560/61 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น / 
หมำยเหตุ 

สทิธใินการเช่าที่ดนิ
ราชพสัดุทัง้หมดซึ่ง
เ ป็ น ที่ ตั ้ ง ข อ ง
โครงการน้ี และ (3)  
ร าคาค่ า เ ช่ า เ ป็ น
ราคาทีเ่ป็นธรรม ซึง่
ส า ม า ร ถ เ ป รี ย บ 
เทียบได้กับมูลค่า
ทางบญัชีและราคา
ตลาดซึ่ งประเมิน
โดยผู้ประเมนิราคา
อสิระ 
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มำตรกำรหรอืขัน้ตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัฯ 

การท ารายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิัทหรอืผ่านการอนุมตัิเหน็ชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทัง้นี้ จะมกีารด าเนินการตาม
หลกัเกณฑใ์นประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่  
ทจ. 21/2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั (ตามที่ได้มกีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ตลอดจนกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ที่เกี่ยวข้องกบั
ขอ้ก าหนดในเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งในขณะนัน้ (“ประกาศและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการท ารายการระหว่างกนั”) 

นโยบำยหรอืแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

บริษัทฯ อาจมีความจ าเป็นในการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัหรือบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต หากเกดิกรณีดงักล่าว บรษิัทฯ จะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเงื่อนไข
การคา้โดยทัว่ไป และในราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัราคาและเงื่อนไขทีใ่หก้บับุคคลภายนอก (at arm’s 
length basis) และจะปฏบิตัติามประกาศและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการท ารายการระหว่างกนั 

หากมรีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเกดิขึน้กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ในลกัษณะอื่น บรษิทัฯ จะด าเนินการใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้  ๆ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ บรษิทัฯ จะใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระ ทีป่รกึษา
ทางการเงนิอสิระ หรอืผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิัทหรอืผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี และในกรณีที่มกีารขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุน้
พจิารณาเพื่ออนุมตัริายการระหว่างกนั จะมกีารแต่งตัง้ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเพื่อจดัท ารายงานและใหค้วามเหน็
เกีย่วกบัการเขา้ท ารายการต่อผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ที่ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯ 

นโยบำยเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

เพื่อมใิห้เกดิรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งกบัผลประโยชน์ที่ดทีี่สุดของกจิการและผู้ถือหุ้น และเพื่อด ารงไว้  
ซึง่การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัก าหนดนโยบายเกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบัผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ ดงันี้  

 นโยบายการท าธุรกจิใหม่ 

บรษิทัฯ จะตอ้งน าเสนอรายละเอยีดของแผนการเขา้ท าธุรกจิเหล่านัน้ต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอืบุคคล
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหด้ าเนินการ และจดัใหม้กีารพจิารณาแผนการลงทุนเหล่านัน้ โดยตอ้ง
พจิารณาถงึผลตอบแทนและประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นหลกั อย่างไรกต็าม 
บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายในการเขา้ท าธุรกจิร่วมกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูเ้กีย่วขอ้งกบั
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บุคคลดงักล่าว เวน้แต่มเีหตุจ าเป็นหรอืเป็นการสนับสนุนธุรกจิของบรษิทัฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ 
ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก และบริษัทฯ จะต้องด าเนินการตามประกาศและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการท ารายการระหว่างกนั  

 นโยบายการถอืหุน้ในบรษิทัทีบ่รษิทัฯ ลงทุน 

ในการลงทุนต่าง ๆ บรษิัทฯ มนีโยบายทีจ่ะถือหุน้ดว้ยตนเอง ยกเว้นในกรณีมคีวามจ าเป็นและเป็นไป
เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดส าหรับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะต้องน าเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนุมตั ิและบุคคลทีม่สี่วนไดเ้สยีจะตอ้งไม่อยู่ในทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัขณะการพจิารณารายการดงักล่าวและจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

 นโยบายการใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีร่่วมทุน 

การใหกู้ย้มืไม่ใช่ธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม หากบรษิทัฯ มคีวามจ าเป็นตอ้งใหบ้รษิทัทีร่่วมทุนกูย้มื
เงนิ เพื่อใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิแก่บรษิทัทีร่่วมทุนในลกัษณะเงนิกูย้มืจากผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใหกู้้
ตามสดัส่วนการลงทุน เวน้แต่ในกรณีมเีหตุจ าเป็นและสมควรตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะไดพ้จิารณา
อนุมตัเิป็นแต่ละกรณีไป อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายในการใหกู้ย้มืแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ และ/หรอื ผูเ้กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว หรอืธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ร่วมทุนกบับุคคล
ดงักล่าว เวน้แต่เป็นการใหกู้ต้ามสดัสว่นการลงทุน หรอืเป็นไปเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุส าหรบับรษิทัฯ หรอื
ผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นหลกั และบรษิทัฯ จะตอ้งด าเนินการตามประกาศและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการท า
รายการระหว่างกนั รวมถงึหากรายการมขีนาดต ่ากว่าเกณฑท์ีจ่ะตอ้งเปิดเผย บรษิทัฯ จะรายงานการเขา้
ท ารายการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบดว้ย  

 นโยบายการจดัท าเอกสารทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร  

บรษิทัฯ จะจดัท าตัว๋สญัญาใชเ้งนิ สญัญาเงนิกู ้และ/หรอื สญัญาทีม่กีารใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิให้
รดักุมและจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็หลกัฐานให้เรยีบร้อย ถึงแม้ว่าจะเป็นการให้กู้ยมืแก่
บรษิทัในเครอืของบรษิทัฯ  

 นโยบายการท ารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนพึงกระท ากับ
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 

คณะกรรมการบรษิทัอนุมตันิโยบายในหลกัการส าหรบัการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ หรอื 
บรษิัทย่อย กบักรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ที่มลีกัษณะเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป และ/
หรอื เป็นไปตามราคาตลาด ตามขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนพงึกระท ากบัคู่สญัญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอทิธพิลในการที่ตนมสีถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ส าหรบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่ม่ได้มี
ลกัษณะเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป และ/หรอื เป็นไปตามราคาตลาด ให้บรษิทัฯ ปฏิบตัิตามประกาศและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการท ารายการระหว่างกนั 
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	(2) รับทราบรายงานเกี่ยวกับการทุจริต อาทิเช่น การรายงานตามรอบระยะเวลาทั่วไปเพื่อให้ข้อมูลรายละเอียดของ การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต รายงานเรื่องการทุจริตตามรอบระยะเวลาทั่วไป รายงานด่วนเรื่องการทุจริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและบทลงโทษ เป็นต้น
	(3) ปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีในกรณีที่บริษัทฯ ประสบเหตุการณ์ทุจริตที่มีนัยสำคัญ
	10. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	8.3 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยคณะกรรการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะมีการประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 2 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจำเป็นและเหมาะสม
	ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจำนวน 5 ท่าน
	โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 4 ท่าน แต่ไม่เกิน 6 ท่าน โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะมีการประชุมอย่างน้อยปีบัญชีละ 2 ครั้ง และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจำเป็นและเหมาะสม
	ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลจำนวน 4 ท่าน
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