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สารจากประธาน 

 นบัตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปี 2564 ทุกภาคส่วนธุรกิจในประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายอยา่งต่อเน่ือง อนัเกิด
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 รวมถึงการชะลอตวัทางเศรษฐกิจ ภาพรวม GDP ของประเทศลดลง ธุรกิจมี
การปรับตวั ตดัค่าใชจ่้ายเน่ืองจากรายไดท่ี้หดตวั 

ในปี 2564 บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ยงัคงไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโควิดอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะในภาคอสังหาริมทรัพยท่ี์มีมาตรการปิดแคมป์คนงานก่อสร้างในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล แต่จากการท่ีบริษทัฯ ไดมี้การปรับกลยทุธ์ทางธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไป โดยกลุ่ม
บริษทัไดมี้การพฒันาสินคา้และบริการเพ่ิมข้ึนใหม่ให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีภาคอสังหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้างของ
ภาคเอกชนชะลอตวัอยา่งมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัไดมี้การขยายผลิตภณัฑเ์พ่ือรองรับงานโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐท่ียงัคง
มีการลงทุนอยา่งต่อเน่ืองจากรัฐบาลเพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจของประเทศ ความปรับกลยทุธ์ดงักล่าวส่งผลให้บริษทัฯ สามารถ
มีผลประกอบการท่ีดีข้ึนเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา โดยผลประกอบการปี 2564 มีรายไดข้ายรวม 1,662 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
4 จากปี 2563 และมีก าไรขั้นตน้ปรับตวัในทิศทางดีข้ึนจากการปรับปรุงโครงสร้างบุคคลากรและระมดัระวงัในเร่ืองของ
ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายมากข้ึน 

ในปี 2565 แนวโนม้อุตสาหกรรมก่อสร้างเร่ิมมีแนวโน้มดีข้ึน และเพ่ือรองรับและตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ บริษทัเดินหนา้ขยายการรับงานของผลิตภณัฑผ์ลิตช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปส าหรับงานโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ิมมาก
ข้ึน และคาดวา่ยอดรายไดร้วมของบริษทัน่าจะเติบโตข้ึนและกลบัมาฟ้ืนตวัได ้และตั้งเป้าหมายรายไดเ้ติบโตกวา่ปีท่ีผา่นมา 
ทั้งน้ีบริษทัยงัคงมุ่งเดินหนา้พฒันาสินคา้และบริการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของตลาดในปัจจุบนั 

สุดท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการบริษทั ขอขอบคุณท่านผูถื้อหุ้น พนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบนัการเงิน ท่ีให้
ความไวว้างใจและสนับสนุนการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง และขอขอบคุณผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ 
ทุกท่าน ท่ีไดร่้วมมือปฏิบติังานดว้ยความทุ่มเทอยา่งเต็มความสามารถ จนท าให้บริษทัฯ สามารถกา้วขา้มช่วงเวลาทา้ทายท่ี
ผา่นมาในระดบัท่ีน่าพอใจมาก ดว้ยศกัยภาพของบุคลากร รวมถึงโครงสร้างธุรกิจ ผมมัน่ใจวา่บริษทัฯ จะขา้มผา่นวกิฤตและ
เติบโตต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
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สารจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ช่วงตน้ปี 2564 เกิดการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (“โควิด-19”) อยา่งต่อเน่ืองและรุนแรงเพ่ิมข้ึน ท า

ใหรั้ฐบาลมีนโยบาย Lock Down ประเทศ ซ่ึงท าใหลู้กคา้ของบริษทัฯ มีการชะลอการก่อสร้างหลายโครงการ ส่งผลกระทบ

ใหร้ายไดข้องบริษทัฯ ปรับลดลงจากเป้าหมายท่ีประมาณการไว ้ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดป้รับกลยทุธ์ในการด าเนินงานดว้ยการปรับ

ลดตน้ทุนในดา้นต่างๆ ทั้งตน้ทุนของโครงการและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร เพ่ือให้มีตน้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัได ้ท า

ใหบ้ริษทัมี Backlog เพ่ิมข้ึน มีรายไดข้ยายตวั พร้อมประมูลงานใหม่อยา่งต่อเน่ือง และเป็นไปตามเป้าหมายของบริษทัฯ 

ในไตรมาส 3 ของปี รัฐบาลเร่ิมมีมาตรการผ่อนคลายแต่โดยภาพรวมเศรษฐกิจยงัมีการชะลอตวัในอุตสาหกรรม

ก่อสร้างภาคเอกชนและมีการแข่งขนัดา้นราคาท่ีสูงข้ึน บริษทัฯ ไดมี้การปรับแผนการตลาดโดยการเขา้ประมูลงานโครงการ

ภาครัฐมากข้ึน เพ่ือสร้างรายไดใ้นปี 2564 เป็นไปตามเป้าหมาย และเพื่อการเติบโตในอนาคต 

ส าหรับแนวโนม้เศรษฐกิจไทยในปี 2565 บริษทัฯ คาดวา่มีทิศทางขยายตวัดีข้ึน ปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัมาจากการ

ลงทุนก่อสร้างภาครัฐคาดว่าจะขยายตวัข้ึนและจะเร่ิมก่อสร้างไดใ้นช่วงปี 2565-2567 ตามแผนปฏิบติัการดา้นคมนาคม

ขนส่งระยะเร่งด่วนฉบับล่าสุด พ.ศ. 2561 ภายใตยุ้ทธศาสตร์การพฒันาระบบคมนาคมขนส่งของไทยระยะ 20 ปี (พ.ศ. 

2561-2580) ไม่วา่จะเป็นโครงการระบบราง โครงการระบบถนน หรือโครงการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนๆ ประกอบกบั

การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนมีแนวโน้มฟ้ืนตวัและทยอยปรับดีข้ึน โดยหนุนจากแผนโครงการลงทุนขนาดใหญ่บาง

โครงการท่ีชะลอตวัแต่มีแนวโนม้ฟ้ืนกลบัมาในปี 2565 อีกทั้งการขยายตวัของอุปสงค์ในประเทศและจากการฟ้ืนตวัของ

ภาคการท่องเท่ียว โดยปัจจยัทั้งหมดน้ีส่งผลให้กลุ่มบริษทัสามารถขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง มี Backlog เพ่ิมข้ึน และทยอย

รับรู้รายไดจ้นถึงปี 2566   

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยการบริหารงานท่ีดี ไม่วา่จะเป็นในดา้นการส่งมอบสินคา้ท่ีมี
คุณภาพ ตรงต่อเวลา การใหบ้ริการดา้นวศิวกรรมโยธา และการรักษาวินยัทางการเงินเพ่ือปรับลดตน้ทุนใหส้ามารถแข่งขนั
ได ้อีกทั้งยงัคงยดึมัน่เพ่ือสร้างคุณค่า ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม การค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมี
การพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง หาช่องทางและนวตักรรมใหม่ๆ มาต่อยอดใหก้ลุ่มบริษทั รวมทั้งด าเนินธุรกิจตามหลกัธรร
มาภิบาล ดว้ยการก าหนดนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั เพ่ือด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์มีจริยธรรม รับผิดชอบต่อ
สงัคม และสร้างการเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป 
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รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

1 
 

โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนก่อตั้งเร่ิมแรก เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2505 โดย

คุณหญิงชชันี จาติกวณิช ดว้ยทุนจดทะเบียน 500,000 บาท ในช่ือบริษทั เยนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั ท าการผลิตเสาเข็ม
คอนกรีตอดัแรง ซ่ึงขณะนั้นน ามาใช้แทนเสาเข็มไมบ้ริษทัไดเ้ขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัหลกัทรัพยรั์บอนุญาตในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2534 ในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง หมวดวสัดุ
ก่อสร้าง และท าการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2536 โดยมีทุนจดทะเบียน 180 ลา้นบาท แบ่งเป็น
หุน้สามญั 18 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 4,588,195,610.65 บาท และทุนช าระแลว้ 4,588,195,610.65 บาท 
แบ่งเป็น 5,397,877,189 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.85 บาท  

บริษทัประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง โดยมีผลิตภณัฑเ์สาเข็มคอนกรีตอดัแรง เสาเข็มเจาะ เสาเข็มดิน
ซีเมนต ์ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป ช้ินส่วนคาน เสา คอนกรีตอดัแรงส าเร็จรูปส าหรับงานโครงสร้างพ้ืนฐาน คอนกรีตเสริม
ใยแกว้ เคมีภณัฑก่์อสร้าง และระบบพ้ืนไร้คาน  

1.1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
นโยบายในการด าเนินงานของบริษัท 
บริษทัไดริ้เร่ิมการผลิตเสาเข็มคอนกรีตอดัแรง โดยเป็นผูน้ าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีมีมาตรฐานเขา้สู่

วงการก่อสร้าง อีกทั้งบริษทัไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง และบริษทัยงัให้บริการทางวิศวกรรมอยา่ง
ครบวงจรในธุรกิจก่อสร้าง บริษทัไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน TIS/ISO 9001: 2015 และมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.) 

วสัิยทศัน์  
น าแรงบนัดาลใจ นวตักรรม และความช านาญดา้นการก่อสร้าง สู่ใจลูกคา้ 
พนัธกจิ  
สร้างคน  

 GEL เป็นองค์กรมุ่งผลงานท่ีสร้างคุณค่าแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ด้วยบรรยากาศการท างานเป็นทีม
ร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งเปิดกวา้ง จากผูเ้ช่ียวชาญพร้อมจริยธรรมทางวชิาชีพ 

สร้างงาน 

 น าระบบเทคโนโลยีดิจิตัลมาใช้พฒันากระบวนการท างาน ใช้ผลักดันสินค้าและบริการ และใช้เพ่ิม
ความสามารถในการเขา้ใจลูกคา้ 

 เราจะพฒันาทั้งกระบวนการท างาน การผลิตสินคา้ และงานบริการอยา่งรัดกมุเพ่ือน าไปสู่ประสิทธิภาพอนั
ยอดเยีย่มในการท างาน พร้อมยกระดบัคุณภาพผลงานสูงสุด 

สร้างพนัธมติร 

 GEL ส่งมอบผลิตภณัฑ ์งานบริการ และให้ค  าปรึกษา บริหารจดัการดว้ยนวตักรรมท่ีท าให้ลูกคา้เกิดความ
สนใจและผกูพนั 
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 GEL เป็นศูนยก์ลางดา้นการจดัหาระบบและเทคโนโลยงีานก่อสร้างท่ีน่าเช่ือถือได ้
วฒันธรรมองค์กร 
ปรับเปลีย่นเรียนรู้ พร้อมปรับเปล่ียนและพฒันาความรู้ความสามารถใหท้นัการเปล่ียนแปลง 
ดูแลค ามัน่ รับผิดชอบและท าตามค าพดูท่ีใหไ้ว ้เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในการส่งมอบสินคา้และบริการ 
คดิบวกทุกวนั คิดบวก โดยสะทอ้นออกมาเป็นค าพดูเชิงบวกและกระท าเชิงบวก มองความทา้ทายเป็นโอกาส 
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ คิดสร้างสรรค ์พฒันาส่ิงใหม่ เพ่ือใหไ้ดแ้นวทางหรือผลลพัธ์ท่ีดีกวา่ 
ใส่ใจทมีงาน เช่ือมัน่ในทีมงาน สร้างความสมัพนัธ์อนัดีทั้งในและขา้มสายงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 
ช านาญงานตน มีความรู้และเช่ียวชาญในงาน รักษามาตรฐานการท างาน และหาโอกาสสร้างมูลค่าเพ่ิมใหลู้กคา้ 

 
1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาทีส่ าคญัส าหรับประจ าปี 2562 - 2564 
ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาท่ีส าคญัในช่วงปี 2562-2564 

2562  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2562 มีมติอนุมติัการลงทุนดงัน้ี 

1.การลงทุนก่อสร้างอาคารเพ่ิมเติม (ฐานรากอาคาร) ตั้งอยูห่มู่ท่ี 4 ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก 

จงัวดัปทุมธานี ในงบประมาณรวม 91.25 ลา้นบาท (รวมมูลค่าท่ีดินท่ีพฒันาแลว้จ านวนประมาณ 14 ไร่ 

มูลค่ารวมประมาณ 70 ลา้นบาท) เน่ืองจากบริษทัฯ มีแผนท่ีจะยา้ยฐานการผลิตไปยงัเชียงรากน้อย 

ประกอบกบัการรักษาสิทธ์ิใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ดดัแปลงอาคาร หรือร้ือถอนอาคารท่ีก าลงัจะ

หมดอาย ุ

2.การลงทุนโครงการเสาเขม็เจาะ (Bored pile) ในงบประมาณรวม 13.52 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ มี

แผนท่ีจะขยายไลน์ธุรกิจเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และเป็นทางเลือกให้กบัลูกคา้ท่ีเพ่ิม

มากข้ึน 

2563  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2562 เม่ือวนัพฤหัสบดีท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 มีมติ
อนุมติัการลงทุนโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปส าหรับงานโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และให้บริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนตามมติคณะกรรมการบริษทั โดยเม่ือวนัท่ี 26 
สิงหาคม 2563 บริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนตามมติคณะกรรมการบริษทัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
จึงได้เร่ิมด าเนินการลงทุนโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป ส าหรับงาน
โครงสร้างพ้ืนฐาน ตั้งอยูห่มู่ท่ี 4 ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี ในงบประมาณ
รวมไม่เกิน 240 ลา้นบาท เพ่ือรองรับและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้โครงการก่อสร้างพ้ืนฐาน
ขนาดใหญ่ของภาครัฐ เช่น คาน สะพาน และเพ่ือพฒันาศกัยภาพการประกอบธุรกิจช้ินส่วนคอนกรีต
ส าเร็จรูปของบริษทั 

  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัศุกร์ท่ี 3 กรกฎาคม 2563 มีมติอนุมติัการ

เขา้ซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมส าหรับการก่อสร้างคลงัพสัดุกลาง อาคารซ่อมบ ารุง และบา้นพกัคนงานทดแทน
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พ้ืนท่ีเดิม ณ ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี และใหบ้ริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไข

บงัคบัก่อนตามมติคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 บริษทัไดด้ าเนินการซ้ือท่ีดิน

เพ่ิมเติม ซ่ึงตั้งอยูติ่ดคลองบา้นพลบัเช่ือมซอยคลองบา้นพลบั แยกจากถนนเลียบคลองเปรมประชากร 

ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี เน้ือท่ีรวม 13-2-72-2 ไร่ เสร็จส้ินแลว้ ซ่ึงมูลค่า

ท่ีดินรวมค่าใชจ่้ายในการโอนท่ีดินบริษทัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบตามสญัญา ประมาณ 61.92 ลา้นบาท การ

เขา้ซ้ือท่ีดินดงักล่าวเพ่ือรองรับการก่อสร้างคลงัพสัดุกลาง อาคารซ่อมบ ารุง และบา้นพกัคนงาน

ทดแทนพ้ืนท่ีเดิม  

  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2563 ไดมี้มติอนุมติัการ

ลงทุนดงัน้ี 

1.การลงทุนโครงการเสาเขม็เจาะ (Bored pile) ในงบประมาณรวม 129.06 ลา้นบาท (รวมมูลค่าการ

ลงทุนโครงการเสาเขม็เจาะ มูลค่ารวม 13.52 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 

8/2562 เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2562) เน่ืองจากบริษทัมีแผนท่ีจะขยายไลน์ธุรกิจเพ่ือตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้และเป็นทางเลือกใหก้บัลูกคา้เพ่ิมมากข้ึน  

2.การเขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ต าบลบางกะดี อ าเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี เป็น

ระยะเวลา 3 ปี มูลค่ารวม 54.00 ลา้นบาท (รวมระยะเวลา 3 ปี) เน่ืองจากสญัญาเช่าเดิมหมดอายลุงใน

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

2564 -ไม่มีการเปล่ียนแปลงและพฒันาท่ีส าคญั - 
 

1.1.3 การใช้เงนิระดมทุนเป็นไปตามวตัถุประสงค์ทีแ่จ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพย์ 
บริษทัไม่มีการระดมทุนในปี 2564 แหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการลงทุนของบริษทัในปี 2564 มาจากกระแสเงินสด
ของบริษทัและ/หรือเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินในประเทศ 

 
1.1.4 ข้อผูกพนัทีบ่ริษัทให้ค ามัน่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพย์ 

บริษทัไม่มีการเสนอขายหลกัทรัพยใ์นปี 2564 
 

1.1.5 ช่ือ สถานทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 
ช่ือบริษทั บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่ GEL (เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2557 บริษทัเปล่ียนแปลงช่ือย่อหลกัทรัพยจ์ากเดิม 
 “GEN” เป็น “GEL”) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 44/2 หมู่ท่ี 2 ถนนติวานนท ์ต าบลบางกะดี อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 12000 
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ท่ีตั้งส านกังานสาขา สาขาท่ี  1 เลขท่ี  99,  99/1-5 หมู่ท่ี  4  ต าบลเชียงรากน้อย อ าเภอสามโคก 
จงัหวดัปทุมธานี 12160 

 สาขาท่ี 2 เลขท่ี 99/9 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นแลง อ าเภอเมืองระยอง  
 จงัหวดัระยอง 21000  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 
เลขทะเบียนบริษทั 0107536001338 
หมายเลขติดต่อ โทรศพัท ์02-501-2020, 02-501-1055 
 โทรสาร 02-501-2468, 02-501-2134 
เวบ็ไซต ์ www.gel.co.th 
ทุนจดทะเบียน 4,588,195,610.65 บาท 
ทุนเรียกช าระแลว้ 4,588,195,610.65 บาท 
จ านวนหุน้สามญัช าระแลว้ 5,397,877,189 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไว ้ 0.85 บาท 
ระยะเวลาการสอบบญัชี 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 

 
1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ   

1.2.1 โครงสร้างรายได้   
โครงสร้างรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจของบริษทัปี 2564 สามารถจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจไดด้งัน้ี 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขายและบริการ       
ผลิตภณัฑเ์สาเขม็คอนกรีตอดัแรง 410.16 23.51 589.55 36.13 806.91 38.57 
ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป 495.76 28.42 494.02 30.28 826.61 39.51 
ระบบพ้ืนไร้คาน 62.43 3.58 139.60 8.56 94.91 4.54 
ผลิตภณัฑค์อนกรีตเสริมใยแกว้ 33.32 1.91 26.34 1.61 91.08 4.35 
เคมีภณัฑก่์อสร้าง 86.04 4.93 47.81 2.93 88.87 4.25 
ช้ินส่วนคอนกรีตอดัแรงส าเร็จรูปฯ 275.45 15.79 41.19 2.52 - - 
ผลิตภณัฑเ์หลก็ 25.11 1.44 177.72 10.89 119.47 5.71 
ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ  273.72 15.69 79.33 4.86 6.58 0.31 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 1,661.99 95.26 1,595.56 97.78 2,034.44 97.25 
รายไดอ่ื้น 82.69 4.74 36.17 2.22 57.63 2.75 

รวมรายได้ 1,744.68 100.00 1,631.73 100.00 2,092.07 100.00 

 

http://www.gel.co.th/
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1.2.2 ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์และบริการ 
(1) ลกัษณะของผลติภัณฑ์และบริการ และการพฒันานวตักรรมธุรกจิ 

กลุ่มผลติภณัฑ์ ช่ือผลติภัณฑ์ คุณสมบัติ การใช้งาน 
ผลิตภณัฑเ์สาเขม็
คอนกรีตอดัแรง  

 เสาเขม็เหล่ียม 

 เสาเขม็รูปตวัไอ (I) 

 เสาเขม็ส่ีเหล่ียมกลวง 

 เสาเขม็กลมแรงเหว่ียง 
 เสาเขม็พืชคอนกรีตอดัแรง 

เป็นเสาเข็มท่ีมีประสิทธิภาพประหยดัเวลา
และค่าใชจ่้ายในการก่อสร้าง 

หน่วยงานราชการหรือหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ  ห้างสรรพสินคา้ 
โรงงาน มหาวิทยาลยั สนามบิน 
บา้นจดัสรร  และงานสะพาน เป็น
ตน้ 

ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วน
คอนกรีตส าเร็จรูป 

 ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนโครงสร้าง
คอนกรีตส าเร็จรูป 

 ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนงาน
สถาปัตยค์อนกรีตส าเร็จรูป 

สามารถควบคุมคุณภาพและมาตรฐานได้
สม ่าเสมอทั้งแผ่นท าให้การก่อสร้างเป็นไป
อยา่งรวดเร็วและตรงตามการการออกแบบ    

ท่ีอยูอ่าศยัแนวราบและแนวสูง 
โรงงานและโกดงัสินคา้ 
ห้างสรรพสินคา้ อาคารสูง สนาม
กีฬา เป็นตน้ 

ระบบพ้ืนไร้คาน  พ้ืนคอนกรีตอดัแรงในท่ีชนิด
ไร้คาน 

ใช้ส าหรับพ้ืนท่ีท่ีต้องการช่วงห่างของเสา
กวา้งกว่าปกติ และไม่ตอ้งการมีคานรับพ้ืน 
เพ่ือให้อาคารมีเสาน้อย   มีพ้ืนท่ีใช้สอยมาก
ข้ึน ก่อสร้างไดร้วดเร็ว 

อาคารจอดรถ พ้ืนอาคารสูงและ
อาคารสาธารณะ 

  พ้ืนก่ึงส าเร็จรูป ออกแบบเพ่ือใชง้านพ้ืนท่ีมีช่วงเสากวา้งเกิน
กว่ามาตรฐานปกติสามารถทดแทนไมแ้บบ 
และเป็นพ้ืนรับน ้ าหนกัไดต้ามท่ีผูอ้อกแบบ
ตอ้งการมีความรวดเร็วในการติดตั้ง 

งานโรงงาน งานสะพาน งานอาคาร
ขนาดใหญ่ 

ผลิตภณัฑค์อนกรีต
เสริมใยแกว้  

 ผลิตภณัฑค์อนกรีตเสริมใย
แกว้  

น าใยแกว้มาเสริมในคอนกรีตทดแทนเหล็ก
เสริม ท าช้ินงานได้รูปทรงต่างๆ มีลกัษณะ
คมชัด สวยงาม  น ้ าหนักเบา ง่ายต่อการ
ติดตั้ง ซ่ึงคอนกรีตธรรมดาท าไดย้าก 

ส าหรับลูกคา้ท่ีตอ้งการใช้ผลิตภณัฑ์
ท่ีเป็นลกัษณะพิเศษเฉพาะ   

  ผนงักนัเสียง เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีใช้ป้องกัน แก้ไขมลภาวะ
ทางเสียงจากการจราจรหรือเคร่ืองจกัร 

ทางด่วนพิเศษ ทางหลวง อุโมงคท์าง
ลอดโรงไฟฟ้าและโรงงานต่าง ๆ 

เคมีภณัฑก่์อสร้าง  ปูนซีเมนตช์นิดไม่หดตวั 
(Non-Shrink Grout Cement) 

เป็นปูนซีเมนตช์นิดไม่หดตวั และรับก าลงั
อดัสูง  

งานบา้นพกัอาศยั งานอาคารสูง 
โรงงานอุตสาหกรรม โรงไฟฟ้า
และปิโตรเคมี 

  ปูนซีเมนตผ์สมเสร็จส าหรับ
งานฉาบบาง  (Skim coat) 

เป็นปูนฉาบผิวบางมีความยึดเกาะสูง ใช้
ส าหรับตกแต่งผนัง พ้ืนผิวงานคอนกรีตให้
ออกมาเรียบสวยงาม ไม่ มีรอยแตกร้าว 
ประหยดัสีในการทาสี 

งานผนงัคอนกรีตส าเร็จรูปทัว่ไป 

  ปูนกาว ส าหรับงานปูกระเบ้ืองพ้ืนและผนงัทัว่ไป งานปูกระเบ้ืองพ้ืนและผนงัทัว่ไปทั้ง
ภายในและภายนอกอาคาร 

  เคมีภณัฑก่์อสร้างอ่ืนๆ มีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายเหมาะส าหรับงาน
ประเภทต่างๆ เช่น งานกันซึม งานดูแล

ใชส้ าหรับการก่อสร้างทุกชนิด 
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กลุ่มผลติภณัฑ์ ช่ือผลติภัณฑ์ คุณสมบัติ การใช้งาน 
พ้ืนผิวคอนกรีต และงานซ่อมแซมอาคาร 
เป็นตน้ 

ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ   เสาเขม็เจาะ ป้องกนัการพงัทลายของผนังชั้นดินท่ีไม่มี
เสถียรภาพรอบหลุมเจาะ ลดเสียงรบกวนท่ี
เกิดจากการติดตั้ง 

โครงการท่ีมีการก่อสร้างฐานราก
เพ่ือรับน ้าหนกัโครงสร้างขนาดใหญ่ 

  ช้ินส่วนคอนกรีตอดัแรง
ส าเร็จรูป (Segment & 
Girder) ส าหรับงาน
สาธารณูปโภค 
(Infrastructure) 

มีเทคโนโลยกีารก่อสร้างสูง และช้ินงานมี
ขนาดใหญ่ โดยออกแบบตรงตามขอ้
ก าหนดการออกแบบของหน่วยงานท่ีก ากบั
ดูแล 

งานสาธารณูปโภค (Infrastructure) 
เช่น โครงสร้างสะพานกลบัรถ ทาง
ด่วน ทางยกระดบั 

  เสาเขม็ดินซีเมนต ์ เป็นเทคนิคการปรับปรุงคุณภาพดินฐานราก
ให้มีความสามารถรับน ้ าหนักบรรทุกได้
เพ่ิมข้ึน ช่วยลดการทรุดตวัในชั้นดินอ่อน 
ป้องกนัการวิบติัของ 

ถนนบนดินอ่อน หรือดินหลวม งาน
ฐานรากอาคารขนาดเล็ก งานป้องกนั
การพงัของตล่ิง งานป้องกนัการพงั
ของงานขุดลึก งานคันกั้นน ้ า และ
อ่างเก็บน ้า 

หมายเหตุ: เป็นสินคา้ท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001: 2015 
 
ผลส ารวจความพงึพอใจของลูกค้า 

 ก.ค.-ธ.ค. 64 ม.ค.-ม.ิย. 64 ก.ค.-ธ.ค. 63 ม.ค.-ม.ิย. 63 ก.ค.-ธ.ค. 62 ม.ค.-ม.ิย. 62 
ร้อยละความพึงพอใจ

ของลูกคา้ 
85.99 92.60 85.94 88.94 83.71 77.72 

หมายเหตุ 
1. บริษทัตั้งเป้าหมายดา้นประสิทธ์ิภาพในการท างานไม่น้อยกวา่ร้อยละ 75 

การวจิยัและพฒันา 
ตามท่ีบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการสนับสนุนการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมจาก

ส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ ซ่ึงเป็นหน่วยงานของรัฐ  เพื่อด าเนินการพฒันาโครงการกระบวนการ
ติดตาม (Process Tracking) ในปี 2563 ท าให้เกิดความสามารถในการเร่ิมตน้ท างานในช่วงแผนปฏิบติัการเร่งรัด (Quick 
win) อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน สามารถติดตามขอ้มูลการขนส่งสินคา้และการติดตั้งไดอ้ยา่งทนัเวลา ท าใหก้ารส่งมอบ
งานให้แก่ลูกคา้ท าไดอ้ยา่งรวดเร็วแม่นย  า และสามารถน ามาประกอบการพฒันาระบบภายใน และในปี 2564 บริษทัยงัคง
ด าเนินการตามโครงการกระบวนการติดตาม (Process Tracking) อยา่งต่อเน่ือง และน ามาประยกุตใ์ชร่้วมกบัผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ
ทั้ งน้ีบริษทัมีผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถใช้กระบวนการติดตาม (Process Tracking) คือ 1.ผลิตภัณฑ์เสาเข็มคอนกรีตอดัแรง            
2.ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปส าหรับงานโครงสร้างพ้ืนฐาน (Segment & Girder)  
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 
ในปี 2564 ต่อเน่ืองมาถึง ปี 2565 น้ี สถานการณ์อุตสาหกรรมก่อสร้างเร่ิมมีการปรับตัวตามปัจจัย

สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (“โควดิ-19”) โดยช่วงกลางปี 2564 เป็นช่วงท่ีการระบาดกระจาย
เป็นวงกวา้งและส่งผลกระทบใหก้ารก่อสร้างล่าชา้ 

โดยเฉพาะภาคเอกชน เน่ืองมาจากนโยบายการป้องกนัการระบาดในหน่วยงานก่อสร้าง การขาดแรงงาน
ต่างดา้ว และการขาดแคลนวสัดุก่อสร้างบางกลุ่ม  ในขณะท่ีราคาวสัดุก่อสร้างหลายกลุ่มปรับตวัสูงข้ึน ทั้งจากสาเหตุตน้ทุน
วตัถุดิบโดยตรงและการจ ากดัของขีดความสามารถในการขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศ   เป็นตน้  ต่อเน่ืองมาถึงในช่วง
ปลายปี 2564 คาบเก่ียวตน้ปี 2565 ซ่ึงนโยบายด้านการสาธารณสุขในประเทศผ่อนคลายมากข้ึน ท าให้ผูป้ระกอบการ
ภาคเอกชนท่ีมีโครงการก่อสร้าง ต่อเน่ืองจากปีท่ีผา่นมาและเร่งงานก่อสร้างมากข้ึน     

ส าหรับโครงการก่อสร้างของภาครัฐโดยเฉพาะในส่วนของงานก่อสร้างสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในปี 2565
คงด าเนินการก่อสร้างต่อจากปี 2564 ตามแผนงานก่อสร้างของหน่วยงานเจา้ของ 

 

กลุ่มลูกค้าหลกัของบริษัทประกอบด้วย 

1. ผูรั้บเหมาขนาดกลางและขนาดใหญ่ กลุ่มบริษัทผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีศักยภาพในการเข้าประมูลงานจาก
ภาครัฐ เช่น อาคารและงานสาธารณูปโภค 

2. ผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นเจา้ของโครงการ ท่ีเนน้ซ้ือวสัดุในการก่อสร้างจากผูผ้ลิต
และใหก้ารบริการติดตั้งโดยตรง โดยไม่ผา่นผูรั้บเหมาก่อสร้าง เน่ืองจากมี
ความรู้และเช่ือมัน่ในคุณภาพของสินคา้  

3. สถาปนิกและวศิวกรท่ีปรึกษา กลุ่มผูอ้อกแบบและค านวณแบบ รวมถึงควบคุมการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน ขอ้ตกลง โดยกลุ่มลูกคา้น้ีเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในการ
ใชผ้ลิตภณัฑน์ั้นๆ เป็นอยา่งดี และสามารถจะแนะน าเจา้ของโครงการให้
ใชผ้ลิตภณัฑไ์ด ้

 
ส าหรับในแง่ของการปรับตวัเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพ

ตลาดเบ้ืองตน้ ทางบริษทัไดมี้การวางกลยทุธ์หลกั ไดแ้ก่ 
(ก) กลยุทธ์การขายและการตลาด 

1) กลยทุธ์ดา้นกลุ่มผลิตภณัฑแ์ละงานบริการ 
บริษทัไดเ้ร่ิมขยายและมุ่งเนน้กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์สอดคลอ้งกบังานโครงการในปัจจุบนัและอนาคตมาตั้งแต่ปลายปี 2563 

อยา่งต่อเน่ือง โดยขยายกลุ่มสินคา้และบริการท่ีใชเ้ทคโนโลยีการผลิตและการก่อสร้าง ไดแ้ก่  ช้ินส่วนงานคอนกรีตขนาด
ใหญ่ส าหรับงานสาธารณูปโภค งานเข็มเจาะ เสาเข็มดินซีเมนต์ ผลิตภณัฑ์เคมีภณัฑ์ก่อสร้าง งานรับเหมาถนนและงาน
สะพาน งานพ้ืนไร้คานทอ้งเรียบแบบกลวง เป็นตน้ ซ่ึงกลุ่มสินคา้และบริการเหล่าน้ีจะน ามาซ่ึงมูลค่างานขายและก าไรต่อ
หน่วยท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบักลุ่มสินคา้และบริการดั้งเดิม เช่น เสาเขม็ส าเร็จรูป พ้ืนไร้คาน  เป็นตน้ 
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2) กลยทุธ์ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 บริษัทยงัคงเน้นการจัดจ าหน่ายสินคา้โดยการขายตรงผ่านฝ่ายขายไปสู่กลุ่มเจ้าของโครงการก่อสร้าง กลุ่ม
ผูรั้บเหมา  กลุ่มผูรั้บเหมายอ่ย โดยสร้างการรับรู้สินคา้และบริการของบริษทัผา่นทางกลุ่มบริษทัผูอ้อกแบบและกลุ่มบริษทัท่ี
ปรึกษาโครงการ โดยยงัคงแบ่งกลุ่มลกัษณะงานเป็นงานภาคเอกชนและงานภาครัฐ  ส าหรับงานภาคเอกชน สามารถ
แบ่งกลุ่มย่อยไดแ้ก่ กลุ่มงานอสังหาริมทรัพยแ์นวราบและแนวสูง กลุ่มงานอาคารสาธารณะ กลุ่มงานโครงการก่อสร้าง
อเนกประสงคข์นาดใหญ่ กลุ่มงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม  กลุ่มงานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เป็นตน้ 

ส่วนงานภาครัฐก็สามารถแบ่งเป็น กลุ่มงานโครงการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ กลุ่มงานรับเหมาถนน
และสะพาน กลุ่มงานเขม็เข่ือนป้องกนัการพงัทลาย เป็นตน้ 
3) กลยทุธ์การสร้างและรักษาความสมัพนัธ์ระยะยาวกบักลุ่มลูกคา้รายส าคญั 
 บริษทัมุ่งเน้นดา้นการสร้าง พฒันาและรักษาประสบการณ์ร่วมท่ีดีแก่ลูกคา้รายส าคญั (Key account) โดยยกระดบั
ความสัมพนัธ์จากรูปแบบผูซ้ื้อและผูข้าย ไปสู่ความสัมพนัธ์รูปแบบคู่คา้ทางธุรกิจระยะยาว โดยทางบริษทัสนบัสนุนคู่คา้ 
ตั้งแต่ การให้ค  าปรึกษากบัลูกคา้ดา้นการเลือกใชง้านสินคา้และรูปแบบงานบริการก่อสร้าง การก าหนดมาตรฐานและการ
ออกแบบสินคา้ท่ีเหมาะสมกบัแต่ละโครงการ  การจดัหาสินคา้ประกอบท่ีเก่ียวเน่ืองเพ่ือเป็น One stop service  บริษทัมีทีม
บริการติดตั้งสินคา้และตรวจสอบคุณภาพงานดูแลคู่คา้แต่ละโครงการ จนถึงการรับประกนัสินคา้และการติดตั้งตามขอบเขต
ลกัษณะงานเพ่ือใหคู้่คา้มัน่ใจหลงัจบงานโครงการไปแลว้ 
4) กลยทุธ์ดา้นการบริหารตน้ทุนและควบคุมคุณภาพ 

 เพื่อใหต้น้ทุนของบริษทัสามารถแข่งขนักบัคู่แขง่รายอ่ืนในตลาดสินคา้เดียวกนัได ้ ทั้งในกลุ่มสินคา้และบริการดั้งเดิม
และนวตักรรมใหม่ๆ บริษทัไดด้ าเนินการทั้งในแง่ของการบริหารความสมัพนัธ์กบัผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายวตัถุดิบ  การจดัหา
วตัถุดิบต่างประเทศจากแหล่งผลิต การต่อรองราคาตน้ทุนวตัถุดิบด้วยปริมาณการซ้ือสูง ส่งต่อไปยงัการออกแบบและ
บริหารการใชง้านวตัถุดิบอยา่งคุม้ค่าในส่วนของโรงงานและหนา้งานก่อสร้าง ทั้งในแง่ของลดลดปริมาณเศษวสัดุ (Waste) 
ดา้นการควบคุมความส้ินเปลืองของวตัถุดิบ (Loss)  การก าหนดการเรียกเขา้วตัถุดิบใหใ้กลเ้คียงกบัระยะเวลาการเร่ิมใชง้าน 
(Just In Time) เป็นตน้ 
5) กลยทุธ์การสร้างการรับรู้และการส่งเสริมตราสินคา้ 

 ในปี 2564 ต่อเน่ืองมายงัปี 2565 บริษทัด าเนินการเนน้การสร้างการรับรู้ตราสินคา้บริษทัฯ  สินคา้และบริการ โดยเนน้
ดา้นช่องทางส่ือสารออนไลน์แบบครบวงจร  เร่ิมจากการพฒันาและปรับปรุงเวป็ไซตห์ลกัของบริษทั บริษทัในเครือ และ
หน่วยธุรกิจ  การใชเ้คร่ืองมือส่ือสารออนไลน์ผสมผสาน เช่น Facebook, Line Application และ LinkedIn เป็นตน้ ทั้งน้ีทาง
บริษทัยงัเพ่ิมการรับรู้ผา่นทาง Search Engine Optimization   นอกจากน้ียงัมีการจดักิจกรรม เช่น การจดัสมัมนาวชิาการและ
อบรมสินค้าผ่านทางโปรแกรมประชุม online เป็นประจ า ด้วยวิธีการดังกล่าวน้ีท าให้บริษทัสามารถขยายฐานลูกคา้ 
โดยเฉพาะกลุ่มฐานลูกคา้ใหม่ๆ ซ่ึงอาจยงัไม่เคยมีประสบการณ์การใชง้านสินคา้และบริการของบริษทัมาก่อน รวมทั้งกลุ่ม
ฐานลูกคา้อายตุ  ่ากวา่ 40 ปีลงมาในสายงานท่ีเก่ียวเน่ือง เช่น กลุ่มวศิวกร สถาปนิก และเจา้ของโครงการ เป็นตน้ 
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สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
 บริษทัเป็นผูน้ าดา้นสินคา้ก่อสร้างเชิงนวตักรรมการก่อสร้างท่ีมีประสบการณ์ยาวนานกวา่ 59 ปี โดยมุ่งเนน้การพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงในปี 2564 ท่ีผา่นมา มีจ านวนคู่แข่งรายหลกัปรากฏในตารางดา้นล่าง ดงัน้ี 

 

ผลติภัณฑ์ 
จ านวนคู่แข่งรายใหญ่ (ราย) 

2564 2563 2562 2561 
ผลิตและจ าหน่ายเสาเขม็คอนกรีตอดัแรง  15 13 13 13 
ผลิตและติดตั้งช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป  7 7 6 5 
ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑค์อนกรีตเสริมใยแกว้ จี.อาร์.ซี 4 4 4 4 
ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑค์อนกรีตอดัแรงในท่ีชนิดไร้คาน  5 6 6 6 
ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑซี์เมนตพิ์เศษ 21 14 12 12 
ช้ินส่วนคอนกรีตอดัแรงส าเร็จรูปส าหรับงานสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ 9 9 9 9 
เสาเขม็เจาะ 8 8 8 8 
เสาเขม็ดินซีเมนต ์ 5 5 5 5 

 
(3) การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

ณ ปัจจุบนั บริษทัจดทะเบียนส านกังานและส านกังานสาขา รวมกนัทั้งหมด 3 แห่ง ดงัน้ี 
1) ส านกังานใหญ่   ตั้งอยูท่ี่ 44/2 หมู่ท่ี 2 ถนนติวานนท ์ต าบลบางกะดี อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  
2) ส านกังานสาขา (1) ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 99, 99/1-5 หมู่ท่ี 4 ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี 
3) ส านกังานสาขา (2) ตั้งอยูเ่ลขท่ี 99/9 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นแลง อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 
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  (ก) ก าลงัการผลติและปริมาณการผลติจริง   

  การผลติ หน่วย ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

  ก าลงัการผลติ
เต็มที ่

ปริมาณการ
ผลติจริง 

อตัราการใช้
ก าลงัการผลติ 

ปริมาณการ
ผลติเพิม่ขึน้/ 
(ลดลง) 

ก าลงัการผลติ
เต็มที ่

ปริมาณการ
ผลติจริง 

อตัราการใช้
ก าลงัการผลติ 

ปริมาณการ
ผลติเพิม่ขึน้/ 
(ลดลง) 

ก าลงัการ
ผลติเต็มที่ 

ปริมาณการ
ผลติจริง 

อตัราการใช้
ก าลงัการผลติ 

ปริมาณ
การผลติ
เพิม่ขึน้/ 
(ลดลง) 

    (ร้อยละ) (ร้อยละ)   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
เสาเขม็คอนกรีตอดัแรง (ลบ.ม.)  139,500  57,255 41.04 (3.60) 227,550 59,393 26.10 (39.45) 227,550 98,097 43.11 (32.67) 
ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป  (ตร.ม.) 735,560 319,838 43.48 39.35 816,000 229,517 28.10 (60.42) 924,000 579,833 62.75 33.76 
พ้ืนคอนกรีตอดัแรงในท่ีชนิดไร้
คาน 

(ตร.ม.) 667,000 222,176 33.31 (49.56) 800,000 440,443 55.06 50.82 800,000 292,040 36.51 (48.88) 

คอนกรีตเสริมใยแกว้ (กก.) 2,500,000 554,032 22.16 32.90 2,500,000 416,894 16.68 (70.07) 2,500,000 1,392,870 55.71 12.67 
ซีเมนตพิ์เศษ (กก.) 30,270,000 21,318,169 70.43 72.82 33,000,000 12,335,310 37.38 (59.49) 33,000,000 30,449,775 92.27 35.76 
เสาเขม็เจาะ(1) (ลบ.ม.) 13,000.00 11,853.89 91.18 - - - - - - - - - 
ช้ินส่วนคอนกรีตอดัแรง
ส าเร็จรูปส าหรับงาน
สาธารณูปโภค (Segment) (1) 

(คิว) 50,000 16,000 32.00 - - - - - - - - - 

ช้ินส่วนคอนกรีตอดัแรง
ส าเร็จรูปส าหรับงาน
สาธารณูปโภค (Girder) (1) 

(คิว) 36,000 6,600 18.33 - - - - - - - - - 

เสาเขม็ดินซีเมนต์(1) (ลบ.ม.) 48,000.00 41,461.61 86.38 - - - - - - - - - 

หมายเหต ุ
 (1)  เร่ิมการผลิตในปี 2564 
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(ข) การจดัหาวตัถุดบิในการผลติเพ่ือจ าหน่าย  
ในปี 2564 ทางบริษทัยงัคงด าเนินการเร่ืองการคดัสรรวตัถุดิบและอุปกรณ์จากทั้งในประเทศและต่างประเทศเขา้

มาเพ่ือท าการทดสอบ ปรับปรุงในดา้นของตน้ทุนและคุณภาพใหดี้มากข้ึนกวา่เดิม และทางบริษทัไดร่้วมมือกบัผูข้ายท่ีเป็น
พนัธมิตรในการพฒันากระบวนการภายใน การตรวจสอบ และประเมินผลทั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้และผูใ้ชสิ้นคา้ของบริษทั 
โดยการตรวจสอบจากความพึงพอใจกบัทางผูใ้ชง้านและมีการประชุมร่วมกนัเพ่ือพดูคุยในเร่ืองของแนวทางการท างานและ
รับฟังปัญหาเพ่ือปรับปรุงและพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน 

จ านวนผู้ผลติวตัถุดบิหลกั 
ปูนซีเมนต ์ ซ้ือจากผูจ้  าหน่าย 3 ราย 
เหลก็เสน้ PC Wire / PC Stand ซ้ือจากผูจ้  าหน่าย 4 ราย 
เหลก็เสน้  ซ้ือจากผูจ้  าหน่าย 4 ราย 
หินทราย ซ้ือจากผูจ้  าหน่าย 3 ราย 

โดยการสัง่ซ้ือจากผูจ้  าหน่ายข้ึนอยูก่บัคุณภาพราคาและเง่ือนไขทางการคา้ 
 

(4) ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ   
(ก) ทรัพย์สินถาวรหลกั  

รายละเอียดและมูลค่าทางบญัชีสุทธิของทรัพยสิ์นของงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีดงัน้ี  
ประเภททรัพย์สิน ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

(ล้านบาท) 
หมายเหตุ 

ที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ    
1. ท่ีดินบริเวณท่ีตั้ งโรงงาน เน้ือท่ี 5ไร่ 2 งาน 38 ตารางวา     
ตั้ ง อ ยู่ เ ล ข ท่ี  44/ 2 ห มู่  2 ถ . ติ ว า นนท์  ต . บ า ง ก ะ ดี   
อ. เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 1.87 ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 

2. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน โรงงานเชียงรากนอ้ย 
เน้ือท่ี 131 ไร่ 1 งาน 5.4 ตารางวา ตั้ งอยู่ ต.เชียงรากน้อย  
อ.สามโคก จ.ปทุมธานี     

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 491.66 ท่ีดินบางส่วนได้ถูกจดจ านองเพ่ือใช้เป็น
หลักประกันส าหรับวงเ งินสินเ ช่ือจาก
สถาบนัการเงิน 

3. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน โรงงานเชียงรากนอ้ย 
เน้ือท่ี 20 ไร่ 0 งาน 0 ตารางวา ตั้ งอยู่ ต.เชียงรากน้อย  
อ.สามโคก จ.ปทุมธานี     

บจก.  เจนเนอรัล นิปปอน 
คอนกรีต อินดสัทรีส์ 

100.15 
 
 
 

บริษทัย่อย ซ้ือจาก บมจ. เจนเนอรัล เอนจิ
เนียร่ิง ในราคา 130.00 ลา้นบาท เพ่ือใช้ใน
การก่อสร้างอาคารโรงงานเสาเข็มสปัน  มี
ก าไรระหวา่งกนั 29.85 ลา้นบาท  

4. ท่ีดินบริเวณท่ีตั้งโรงงาน เน้ือท่ี 2 ไร่ 3 งาน 88  ตารางวา 
 ข้างเคียงเลขท่ี  44/2  หมู่   2  ถ. ติวานนท์  ต. บางกะดี  
 อ. เมืองปทุมธานี จ. ปทุมธานี 

 บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 5.30 ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 

5. ท่ีดินบริเวณท่ีตั้งโรงงาน เน้ือท่ี  74  ไร่  2 งาน 18  ตารางวา 
 44/2 หมู่  2 ถ. ติวานนท์ ต. บางกะดี อ.เมืองปทุมธานี  

จ.ปทุมธานี 

นายชยัรัตน์ ลาภทรงสุข - เป็นท่ีดินมีสัญญาเช่ากับนายชัยรัตน์ ลาภ
ทรงสุข 

6. ท่ีดินเพ่ือสร้างโรงงาน เน้ือท่ี  40  ไร่ 0 งาน 0  ตารางวา    
ต. บา้นแลง  อ.เมือง จ.ระยอง 

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 292.72 ให้บริษทัยอ่ยเช่าท าโรงงานผลิตลวดแรงดึง
สูงเปิดด าเนินงานในปี 2561 ถูกจดจ านอง
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ประเภททรัพย์สิน ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิทางบัญชี 
(ล้านบาท) 

หมายเหตุ 

เ พ่ือใช้ เ ป็นหลักประกันส าหรับวงเ งิน
สินเช่ือกบัสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ย 

7. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน โรงงานเชียงรากนอ้ย 
เน้ือท่ี 52 ไร่ 0 งาน 0 ตารางวา ตั้ งอยู่ ต.เชียงรากน้อย  
อ.สามโคก จ.ปทุมธานี     

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 256.96 ท่ีตั้งโรงงานเชียงรากนอ้ย 

- ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  บจก. เซเวน่ ไวร์ 6.33 โรงงานผลิตลวดแรงดึงสูง 
รวมที่ดนิและส่วนปรับปรุงที่ดนิ  1,154.99  
อาคาร    
1. อาคารพร้อมส่ิงปลูกสร้าง บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 
438.38 

 
เป็นอาคารส านักงาน สร้างบนท่ีดินของ
บริษทั 5.18 ล้านบาท และอาคารโรงงานท่ี
สร้างบนท่ีดินเช่า 3.58 ล้านบาท อาคาร
โรงงานเชียงรากน้อย 356.98 ลา้นบาท (ถูก
จดจ านองเพ่ือใช้เป็นหลักประกันส าหรับ
วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน                                          

2. อาคารโรงงาน บจก.เซเวน่ไวร์ 138.95 อาคารโรงงานผลิตลวดแรงดึงสูง จ. ระยอง 
3. อาคารโรงงาน บจก.  เจนเนอรัล นิปปอน 

คอนกรีต อินดสัทรีส์ 
121.74 อาคารโรงงานผลิตเสาเข็มคอนกรีตเสริม

เหล็กอดัแรงโดยใชแ้รงเหว่ียง เชียงรากนอ้ย 
รวมอาคารสุทธิ  699.07  
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ บริษทัและบริษทัยอ่ย 1,086.69 เคร่ืองจักร ได้ถูกจดจ านองเ พ่ื อใช้ เ ป็น

หลักประกันส าหรับวงเ งินสินเ ช่ือจาก
สถาบนัการเงิน จ านวน 597.79 ลา้นบาท 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน บริษทัและบริษทัยอ่ย 14.14  
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง บริษทัและบริษทัยอ่ย 168.26  
ยานพาหนะ บริษทัและบริษทัยอ่ย 10.31  

 
(ข) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

คณะกรรมการบริษทั มีการก ากบัดูแลการด าเนินการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ให้เป็นไปตาม
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Conduct Guidelines) รวมทั้งระเบียบขอ้บงัคบั เป้าหมาย กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ อย่าง
ต่อเน่ืองและมีการติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัมีนโยบายและการบริหาร 
การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (ปัจจุบนัและ/หรือหากจะมีในอนาคต) ดงัน้ี 

นโยบาย 
 บริษัทมีความเคารพในสิทธิและการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment) และความ

รับผิดชอบต่อการตดัสินใจ และการกระท าท่ีสามารถอธิบายและช้ีแจงได ้(Accountability) 
 บริษทัจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้(Transparency) 
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 บริษทัจดัใหมี้ยึดถือหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพ้ืนฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct and Code of 
Ethics) 

 บริษทัสร้างความเจริญเติบโตให้กบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม และเพ่ิมคุณค่าให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยาว (Creation of 
Long Term Value Added) โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนประกอบ ประสานดุลยภาพท่ีดี ระหวา่งความ
แตกต่างของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มและกบับริษทัดว้ยความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย  

 ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมอาจมีการประมูลงานแข่งขนักนั บริษทัมีนโยบายท่ีจะไม่เขา้แข่งขนัใน
ธุรกิจหลกัซ่ึงกนัและกนั และจะด าเนินการเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของทั้งบริษทั บริษทัยอ่ย 
หรือบริษทัร่วม    

 บริษทัมีความส านึกรับผิดชอบในภาระหนา้ท่ีและปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถ ส าหรับการกระท าของตนท่ีมีต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สียทั้งหลายโดยเฉพาะต่อผูถื้อหุน้ (Responsibility) 
ดา้นการบริหาร 

 พิจารณาส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย 
และบริษทัร่วม อยา่งนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล และควบคุมการด าเนินธุรกิจ  

 รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าวพร้อมคุณสมบติัของตวัแทนใหก้บัคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบ 
 ก ากบัดูแลให้บริษทัมีการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามอ านาจอนุมติัและการด าเนินการ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูล และการ

ด าเนินการใดๆ ท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บังคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท า
รายการเก่ียวโยง และ/หรือการไดห้รือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ 

 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และในกรณีท่ีมีเร่ืองท่ีมี
นยัส าคญัของบริษทัดงักล่าว เช่น การเพ่ิมทุน/ลดทุน การเลิกบริษทั ให้น าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่ออนุมติัการด าเนินการใดๆ  

ทั้งน้ี ในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นปัจจยัหลกั
ในการเสริมสร้างองคก์รใหมี้ระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และยดึมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจตามแนวของบรรษทัภิบาล เพื่อสร้างกลไก
การควบคุมการด าเนินงานของบริษทัใหมี้ความโปร่งใส มีความยติุธรรม และเกิดความมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2559 
เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2559 
 

(5) งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ   
ณ วนัส้ินสุดของงบการเงินรวม บริษทัมีสญัญาการขายและบริการ ซ่ึงยงัไม่ไดส่้งมอบสินคา้ ดงัน้ี 

 
 
 

 

(หน่วย : ลา้นบาท) 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 
จ านวนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 4,124 2,865 1,916 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ:  
1. ไม่มีบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ถือหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเกินร้อยละ 10 
2. บริษทัถือหุ้นในบริษทั มิลลค์อน สตีล จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 17.00 ซ่ึงเป็นกิจการท่ีบริษทัไปลงทุนและบริษทัไม่มีอ  านาจควบคุมใดๆ 

 
ช่ือ สถานทีต่ั้ง การประกอบธุรกจิของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอ่ืนๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
บริษัทย่อย 
(1) ช่ือบริษัท : General Engineering Mauritius Limited 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 10 th Floor, Standard Chartered Tower 19, Cybercity  Ebene, Mauritius 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : บริษทัเพื่อการลงทุน (Holding Company) 
หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์(023) 0404 6000 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 337,768 บาท หรือ 10,000 ดอลลาร์สหรัฐ 
สดัส่วนการถือหุน้ : ร้อยละ 100.00 

 
(2) ช่ือบริษัท : บริษทั เซเวน่ ไวร์ จ ากดั 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 99/9 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นแลง อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายลวดแรงดึงสูงชั้นคุณภาพพิเศษ 
หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์038-622-299, 038-624-499 
ทุนจดทะเบียน : 280,000,000 บาท  
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 280,000,000 บาท  

99.99% 82.50% 100.00% 45.00% 

บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

32.65% 

บจก. เซเวน่ ไวร์  บจก. เจนเนอรัล 
นิปปอน คอนกรีต 

อินดสัทรีส์ 
General Engineering 
Mauritius Limited 

Wisdom Tree 
Investment (S) PTE 

Limited 
บมจ. แมคทริค  

Millcon Thiha 
GEL Limited 

100.00% 
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สดัส่วนการถือหุน้ : ร้อยละ 99.99 
 

(3)  ช่ือบริษัท : บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ ากดั  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 99/9 หมู่ท่ี 4 ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี 12160 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเสาเขม็คอนกรีตเสริมเหลก็อดัแรงโดยใชแ้รงเหวีย่ง (เสาสปัน) 
ทุนจดทะเบียน : 200,000,000  บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 200,000,000  บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ : ร้อยละ 82.50 
   
บริษัทร่วม   
(1) ช่ือบริษัท : บริษทั Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 1 Raffles Place #39-01 One Raffles Place Singapore (048616) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : บริษทัจัดตั้งข้ึนไปประเทศสิงค์โปร์ เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุนในกิจการร่วมคา้

โรงงานและประกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์หลก็รูปพรรณในประเทศพม่า 
หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์(65) 6225-1868 
มูลค่าการลงทุน  : 12 ลา้นดอลลาร์ 
สดัส่วนการถือหุน้ : ร้อยละ 45.00 
สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกนั : กิจการร่วมคา้ 

 
(2) ช่ือบริษัท : บริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 121/105 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั้นท่ี 39 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างและใหบ้ริการติดตั้งงานระบบ 
หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์0-2641-2100 

โทรสาร 0-2641-2030 , 0-2641-2029 
ทุนจดทะเบียน  : 450,000,000 บาท (จ านวน 450,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 300,000,000   บาท 
สดัส่วนการถือหุน้  : ร้อยละ 32.65  
สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกนั : บริษทัร่วม 

 
 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

16 
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บริษทั ประกอบธุรกิจ 
สดัส่วนการ
ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนท่ีเรียก
ช าระ 

(ลา้นบาท) 

ตน้ทุนเงิน
ลงทุน 

มูลค่าเงิน
ลงทุน 

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

บริษทัย่อย 
1. General Engineering Mauritius Limited  
 10th Floor, Standard Chartered Tower 19, Cyber city Ebene, 

Mauritius 

 
ธุรกิจเพ่ือการลงทุน 

 
100.00 

 
0.34 

 
0.34 

 
0.34 

2. บริษทั เซเวน่ ไวร์ จ  ากดั 
99/9 หมู่ท่ี 1 ต  าบลบา้นแลง อ าเภอเมืองระยอง  
โทรศพัท ์ 0-3862-2299, 0-3862-4499 

ผลิตและจ าหน่ายลวดแรงดึง
สูงชั้นคุณภาพพิเศษ 

99.99 280.00 279.99 279.99 

3. บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ  ากดั 
99/9 หมู่ท่ี 4 ต  าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี 

ผ ลิตและจ าหน่าย เสา เข็ม
คอนกรีตอัดแรงโดยใช้แรง
เหว่ียง (เสาสปัน) 

82.50 200.00 165.00 165.00 

บริษทัร่วม 
บริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) 
121/105 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั้นท่ี 39 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดิน
แดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์0-2641-2100  
โทรสาร 0-2641-2030, 0-2641-2029  

 
รั บ เ ห ม า ก่ อ ส ร้ า ง แ ล ะ
ให้บริการติดตั้งงานระบบ 

 
32.65 

 
300.00 

 
185.63 

 
206.73 

กจิการร่วมค้า 
บริษทั Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited 
 1 Raffles Place #39-01 One Raffles Place Singapore (048616) 
โทรศพัท ์(65) 6225-1868 
โทรสาร  (65)  3125-7212 

 
กิจการท าธุรกรรมลงทุนใน
ต่างประเทศ 

 
45.00 

 
394.80 

 
177.66 

 
103.84 

หมายเหตุ: ไม่มีบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ถือหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเกินร้อยละ 10 

 
ธุรกจิของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทย่อย 
1. General Engineering Mauritius Limited ประกอบธุรกิจเพ่ือการลงทุน ในกิจการร่วมคา้ Wisdom Tree Investment 

(S) PTE. Limited   
2. บริษัท เซเว่น ไวร์ จ ากัด ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายลวดแรงดึงสูงชั้นคุณภาพพิเศษ ส านกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่จงัหวดั 

99/9 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นแลง อ าเภอเมืองระยอง และมีโรงงานผลิตลวดแรงดึงสูงชั้นคุณภาพพิเศษ ซ่ึงตั้งอยู่ในเขต
ประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ไออาร์พีซี จงัหวดัระยอง โดยมีสายการผลิต ดงัน้ี 
ก) ลวดแรงดึงสูงส าหรับคอนกรีตอดัแรงแบบเสน้เด่ียว ( Pre-stressed Concrete Wire – PC Wire) 
ข) ลวดแรงดึงสูงส าหรับคอนกรีตอดัแรงแบบตีเกลียว ( Pre-stressed Concrete Strands – PC Strands) 
ค) ลวดแรงดึงสูงชนิดดึงเยน็ (Cold Drawn Wire – CW) 
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โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

3. บริษัท เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อนิดสัทรีส์ จ ากดั  ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเสาเขม็คอนกรีตเสริมเหล็กอดั
แรงโดยใชแ้รงเหวีย่ง หรือเสาเขม็สปัน  
 

บริษัทร่วม 
บริษัท แมคทริค จ ากดั (มหาชน)  
ด าเนินธุรกิจทางดา้นวิศวกรรมงานก่อสร้างและการวางระบบไฟฟ้าเคร่ืองกลในแขนงต่างๆ ท่ีครบวงจร โดยแบ่งสายงาน
เป็น 2 สายหลกั คือ งานดา้นวศิวกรรมก่อสร้างทัว่ไป และงานดา้นวศิวกรรม ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกลในแขนงต่างๆ ท่ีครบ
วงจร โดยแบ่งเป็นงานดา้นวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไป และงานดา้นวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล โดยมีลกัษณะงานใน
การก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างในรูปแบบต่างๆ ไดแ้ก่ งานก่อสร้างอาคารพาณิชย ์อาคารท่ีอยูอ่าศยั สถาบนัการศึกษา งานก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรม งานก่อสร้างวิศวกรรมโยธา เป็นตน้ และบริษทั แมคทริค จ ากัด (มหาชน) ให้บริการตั้งแต่งาน
สถาปัตยกรรม การส่ือสารโทรคมนาคม ระบบประปาสุขาภิบาล และระบบป้องกนัไฟ ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 
อีกดว้ย 

 
กจิการร่วมค้า 
Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited  
จดัตั้งข้ึนในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุนในกิจการร่วมคา้เพ่ือประกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
เหลก็รูปพรรณในประเทศพม่า 
 

1.3.2 บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
บริษทัไม่มีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
 

1.3.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
-ไม่มี- 
 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (อา้งอิงขอ้มูลปิดสมุดทะเบียน XM ณ วนัท่ี 22 มีนาคม 2564) 

การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาต ิ
ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 

นิติบุคล บุคคลธรรมดา นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จ านวนหุ้น
รวม 

จ านวน
ราย 

% 
จ านวนหุ้น

รวม 
จ านวน
ราย 

% 
จ านวนหุ้น

รวม 
จ านวน
ราย 

% 
จ านวน
หุ้นรวม 

จ านวน
ราย 

% 

58,086,046 18 1.08 5,187,051,097 10,173 96.09 152,137,502 3 2.82 602,544 13 0.01 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก  (อา้งอิงขอ้มูลปิดสมุดทะเบียน XM ณ วนัท่ี 22 มีนาคม 2564) 
รายช่ือผู้ถือหุ้น สัญชาติ จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1.  นายธิติพงศ ์   ตั้งพนูผลวิวฒัน ์ ไทย 942,658,400.00 17.46 
2. นายทวีศกัด์ิ ศรีประจิตติชยั ไทย 269,000,000 4.98 
3.  นายสิทธิชยั ลีสวสัด์ิตระกูล ไทย 249,722,100 4.63 
4. นายวีระศกัด์ิ สุตณัฑวิบูลย ์ ไทย 240,000,000 4.45 
5.    นาย ประสิทธ์ิ  วิตนากร ไทย 181,150,008 3.36 
6.  LGT BANK (SINGAPORE) LTD    สิงคโปร์ 145,118,900 2.69 
7.  นางสาวกาญจนา วงศไ์พฑูรยปิ์ยะ ไทย 142,700,000 2.64 
8.  นางปราณี   วงศไ์พฑูรยปิ์ยะ ไทย 123,500,000 2.29 
9.  นายอคัรินทร์  ธนกิจรุจิโรจน์ ไทย 71,000,000 1.32 
10.  นายไพลกัษณ์ วงศไ์วศยวรรณ ไทย 68,857,400 1.28 

 
1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 4,588,195,610.65 บาท และทุนช าระแลว้ 4,588,195,610.65 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,397,877,189 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.85 บาท  
 
1.5 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

-ไม่มี- 
 
1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2551 วนัท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2551 ท่ีประชุมลงมติเป็นเอกฉันท์อนุมติัให้บริษทั 
เปล่ียนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็น “ไม่เกินร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดแ้ละส ารองตามกฎหมาย 
และบริษทัตอ้งไม่มีขาดทุนสะสม ทั้งน้ีให้สอดคลอ้งกบักระแสเงินสด และแผนการขยายธุรกิจของบริษทัในอนาคต” และ
การจ่ายเงินปันผลจะจ่ายใหต้ามจ านวนหุน้ หุน้ละเท่าๆ กนั โดยบริษทัมีนโยบายในการใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการลงคะแนน
เสียงหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง (ปัจจุบนับริษทัออกหุน้เพียง 1 ประเภท คือ หุน้สามญั ไม่มีหุน้ประเภทบุริมสิทธิ)  
 สิทธิการไดรั้บส่วนแบ่งในผลก าไร/เงินปันผล ซ่ึงไดรั้บสิทธิการในการปฏิบติัการเท่าเทียมกนั นอกจากน้ีบริษทัยงัให้
สิทธิแก่ผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ สิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัพิจารณารับรองผลการด าเนินงานของบริษทัในทุกๆ 
ปี สิทธิในการพิจารณาอนุมติัการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณฑส์นธิ และสิทธิในการพิจารณาอนุมติัการลดทุนหรือ
เพ่ิมทุน 
 บริษทัค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไดดู้แลผูถื้อหุน้มากกวา่สิทธิขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมาย ไดแ้ก่ การใหข้อ้มูลส าคญัท่ี
เป็นปัจจุบนัผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทั การจดัให้มีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เพื่ออธิบายผลการ
ด าเนินงานทุกไตรมาส และการเผยแพร่ข่าวลงบนเวบ็ไซตบ์ริษทั  
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การบริหารจดัการความเส่ียง 

2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
บริษทัไดมี้กรอบการด าเนินการในการก าหนดระดบัของความเส่ียงของบริษทั โดยวดัจากโอกาสท่ีจะเกิดและระดบั

ความรุนแรงผลของกระทบ โดยคณะกรรมการบริหารและคณะท างานท่ีท าหนา้ท่ีดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียงไดมี้
การทบทวนและประเมินความเส่ียงปีละ 2 คร้ัง เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษทัมีการบริหารและจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงรวมถึงการก าหนด ประเมิน ป้องกนั ลด และติดตามความเส่ียงและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทนัทีเม่ือระดบัความ
เส่ียงอยูใ่นเกณฑท่ี์มีนยัส าคญั 

 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 
2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

 ความเส่ียงจากการประกอบธุรกจิสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity Market)  
ดว้ยเหตุท่ีธุรกิจสินคา้โภคภณัฑ์ (Commodity Market) มีมาตรฐานเดียวกนัทัว่โลก ท าให้ราคาของสินคา้โภค

ภณัฑถู์กก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลก เม่ือราคาสินคา้โภคภณัฑมี์การเปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกนัทัว่
โลก จะส่งผลท าให้ก าไรข้ึนลงตามภาวะเศรษฐกิจ เม่ือตลาดเป็นช่วงขาข้ึนความตอ้งการของผูบ้ริโภคสูงข้ึน บริษทัฯ จะมี
ก าไรอยา่งมาก แต่หากตลาดเป็นช่วงขาลงเกิดวกิฤติเศรษฐกิจความตอ้งการของผูบ้ริโภคจะลดลงอยา่งมาก  ซ่ึงอาจสวนทาง
กบัก าลงัการผลิตท่ียงัสูงต่อเน่ืองจากช่วงเศรษฐกิจรุ่งเรือง ท าใหเ้กิดภาวะสินคา้ลน้ตลาด (Oversupply)  ก าไรของบริษทัอาจ
ลดลง 

ทั้งน้ีบริษทัจึงมีแนวทางการจดัการความเส่ียงโดยมีการติดตามการเสนองานลูกคา้ในการบริหารการขาย การ
ให้บริการลูกคา้แบบครบวงจร (Total Solution Provider) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัสินคา้รวมถึงการขยายตลาดเกิดใหม่ 
(Emerging Market) เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าวท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 

 ความเส่ียงด้านนวตักรรมใหม่ท าให้เกดิสินค้าทดแทน 
ท่ามกลางสภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงและเขม้ขน้ของโลกไร้พรมแดนกดดันให้องค์กรตอ้งคิดคน้เพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขนั นัน่คือการสรรหานวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือสร้างใหลู้กคา้เกิดพฤติกรรมหันมาใชสิ้นคา้และบริการ 
จึงท าใหน้วตักรรมกลายเป็นเคร่ืองมือใหม่ทางยทุธศาสตร์ของการแข่งขนัทางธุรกิจ รวมถึงตลอดปีท่ีผา่นมาราคาสินคา้โภค
ภณัฑใ์นตลาดโลกไดป้รับตวัลดลงอยา่งมาก มีการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก หากบริษทัไม่มีการปรับปรุงสินคา้ท่ีมีอยูเ่ดิม
ใหเ้ป็นท่ียอมรับของกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นเป้าหมายแลว้ อาจมีสินคา้ใหม่มาทดแทนได ้

บริษทัจึงมุ่งเน้นใชน้วตักรรมหรือเทคโนโลยีขั้นสูงในการพฒันาสินคา้และบริการท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูง เพ่ือเพ่ิม
ยอดขายและการก าหนดทิศทางของนวตักรรมใหม่ การมองหาความแตกต่างของสินคา้ การพฒันาต่อยอดนวตักรรมทาง
ธุรกิจ มุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบธุรกิจโดยการปรับกระบวนการการผลิตและโครงสร้างทางธุรกิจเพ่ือให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน 
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ความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือรองรับการเติบโต
ในอนาคต  

เพ่ือเตรียมความพร้อมทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต บริษทัจึงปรับปรุงระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ทางธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง อาทิ มีการเตรียมก าลงัพลเพ่ือรองรับการขยายงานโดยใช้
วิธีการประเมินการก าลงัพลและมีการพฒันาความสามารถพนกังาน รวมถึงมีการทดลองวางระบบการบริหารพนกังานท่ีมี
ความสามารถสูงของบริษทั โดยจะดูแลพนกังานเป็นองคร์วม ทั้งเร่ืองค่าจา้งผลตอบแทน ความเติบโต การพฒันา รวมทั้ง
การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกบัความสามารถของพนกังานดว้ยในส่วนของการพฒันาความสามารถพนกังานพนกังานแต่
ละระดบัจะไดรั้บการพฒันาความรู้ทางดา้นธุรกิจ โดยบริษทัมีทีมงาน HRD (Human Resource Development) เพื่อพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์เพ่ิมพนูคุณสมบติัในตวัพนกังาน การฝึกอบรม ฝึกปฏิบติั โดยไดจ้ดัหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัพนกังานในแต่
ละระดบั รวมถึงหลกัสูตรพฒันาทกัษะดา้นภาวะความเป็นผูน้ าและการท างานเป็นทีม เพ่ือรองรับการขยายตวัทางธุรกิจใน
อนาคต 
 

ความเส่ียงด้านการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั 
ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทันั้นครอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีจะไม่ปฏิบติัตาม

กฎระเบียบภายนอก และภายใน อาทิ กฎหมายนโยบายรัฐบาลการทุจริตคอร์รัปชัน จรรยาบรรณ ซ่ึงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั
เหล่าน้ีมีโอกาสเปล่ียนแปลงตลอดเวลา หากไม่ปฏิบติัตามหรือปฏิบติัตามไม่ครบถว้นอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของ
บริษทัการลงโทษและค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจได ้

บริษัทได้จัดท านโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-corruption) และมีการส่ือสารให้กับกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับทราบและปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ในเร่ืองคุณธรรมจรรยาบรรณ และนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัเพื่อสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) ให้ความรู้ และป้องกนัในเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชนัเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ซ่ึงจะป้องกนัไม่ให้เกิดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็นคู่คา้ให้ความ
สนใจท่ีจะท าธุรกิจกบัองคก์รเพราะเช่ือมัน่วา่จะไดรั้บความเป็นธรรมต่อคู่คา้อยา่งเท่าเทียม และลูกคา้ให้ความไวว้างใจใน
การซ้ือสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ นอกจากนั้นบริษทัยงัไดแ้สดงเจตนารมณ์ในการส่งเสริม ขยายแนวคิดน้ีออกไปยงั
บริษทัต่างๆ ในประเทศไทยและคู่ธุรกิจใหร่้วมกนัน าหลกัการและแนวคิดการปฏิบติัตวัเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกบัการก ากบั
ดูแลกิจการเพ่ือพฒันาชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นการขยายผลออกสู่สงัคมในวงกวา้ง อนัจะน ามาซ่ึงการด าเนินธุรกิจ
อยา่งย ัง่ยนื 

 
ความเส่ียงอันเกิดจากการเช่ือมต่อระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเกิดขัดข้องและภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 

(Cyber Risk) 
บริษทัตระหนักถึงภยัคุกคามดา้นไซเบอร์ท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนในปัจจุบนัจากการพ่ึงพาเทคโนโลยีและรับบ

ดิจิทลัท่ีเขา้มามีบทบาทมากข้ึนในภาคธุรกิจ ส่งผลให้เกิดการโจรกรรมขอ้มูลและการโจมตีผ่านไซเบอร์ (Cyber-Attack) 
เพ่ิมมากข้ึนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ซ่ึงส่งผลกระทบอยา่งมากต่อการด าเนินงานของบริษทั 

บริษทัมีมีแนวทางการจดัการควบคุมและแกไ้ขปัญหาดงักล่าว โดยการตรวจสอบระบบเครือข่ายส่ือสารหลกั 
การติดตั้งระบบเครือข่ายเพ่ือป้องกันและเตือนภยั การจัดท าแผนหรือขั้นตอนปฏิบติัท่ีจ าเป็นตามล าดบั การตรวจสอบ 
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Policy และ Log ของระบบป้องกนั การบุกรุกระบบเครือข่าย การติดตั้งระบบป้องกนัไวรัสกบัเคร่ืองแม่ข่าย รวมทั้งการ
อพัเดทขอ้มูลไวรัสอยา่งสม ่าเสมอ 
 

ความเส่ียงด้านการก ากบัดูแลกจิการจากการมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ทีม่ผีลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน  
ณ วนัท่ี 22 มีนาคม 2564 นายธิติพงศ์ ตั้งพูนผลวิวฒัน์ ถือหุ้นร้อยละ 17.46 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่าย

ไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทันั้น อยา่งไรก็ตาม ดว้ยโครงสร้างการจดัการของบริษทั ซ่ึงประกอบไปดว้ยคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีอยา่งชดัเจนท าใหร้ะบบการท างานของบริษทัมีความ
เป็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได ้รวมทั้งบริษทัมีการจา้งบริษทัตรวจสอบภายในท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท าให้สามารถสอบทานการท างานของบริษทัให้มีความโปร่งใส่ไดดี้ยิ่งข้ึน ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอ านาจใน
การน าเสนอเร่ืองต่างๆ ได้ในระดับหน่ึง นอกจากนั้น บริษทัยงัมีระเบียบปฏิบัติกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกับ
กรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยบุคคลดงักล่าวจะไม่มี
อ านาจอนุมติัการท ารายการนั้นๆ ท าใหส้ามารถลดทอนความเส่ียงอนัอาจจะเกิดข้ึนไดอี้กดว้ย 
 

ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
การจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานเป็นเร่ืองท่ีบริษทัให้ความส าคญั

อย่างยิ่ง บริษทัมีกฎระเบียบ ขอ้บังคบั และวิธีปฏิบัติความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ี
สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั และก าหนดบงัคบัใชก้บัพนักงาน ผูรั้บเหมา และผูม้าติดต่องานทุกคนอย่างเคร่งครัด 
บริษัทมีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง อีกทั้ งมีการทบทวนขอ้บังคับ และวิธีปฏิบัติเพ่ือให้
สอดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน
อยูเ่สมอ 
 

ความเส่ียงด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ  
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มชดัเจนข้ึน เช่น ภาวะฝุ่ น PM 2.5 ภาวะโลกร้อน

จากก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ ถือเป็นประเด็นท่ีทัว่โลกให้ความส าคญัและพยายามผลกัดนัให้มีการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกอยา่งเป็นรูปธรรม ท าใหบ้ริษทัมีความเส่ียงในประเด็นของกฎระเบียนภาคบงัคบัใหธุ้รกิจควบคุมการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในอนาคต 

ธุรกิจของบริษัทเป็นส่วนหน่ึงท่ีก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ 
(Climate Change) โดยตรง อยา่งไรก็ดี บริษทัไดมี้การด าเนินการเพ่ือช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกดงักล่าว เช่น การรด
น ้ าเพ่ือลดฝุ่ นละอองท่ีลอยข้ึนไปในอากาศ โดยเฉพาะบริเวณท่ีผลิตผลิตภณัฑ์เคมีภณัฑ์ มีระบบกรองฝุ่ นก่อนปล่อยออก
นอกโรงงาน การปลูกตน้ไมบ้ริเวณรอบสถานประกอบการเพื่อสอดรับการเป็นอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ การบริหารจดัการ
ขนส่งให้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือลดการใชย้านพาหนะ การแยกขยะ การจดบนัทึกสถิติการใชไ้ฟฟ้าภายในโรงงานและ
ส านกังาน เปล่ียนหลอดไฟฟ้าเม่ือครบก าหนดอายกุารใชง้าน ส่ิงเหล่าน้ีเพ่ือร่วมกนัช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ
บริษทั 
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ความเส่ียงด้านการควบคุมราคาต้นทุนวตัถุดบิ 
บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เสาเข็มคอนกรีตอดัแรงและผลิตภณัฑ์คอนกรีตส าเร็จรูปเป็นหลกั 

บริษทัมีความจ าเป็นท่ีตอ้งผลิตตามค าสั่งของลูกคา้ท าให้ความสามารถในการควบคุมตน้ทุนเป็นไปไดย้ากและไม่เกิดการ
ประหยดัจากขนาด (Economy of Scale) รวมถึงปัจจยัเส่ียงตลอดสายห่วงโซ่อุปทาน โดยเร่ิมตั้งแต่ระบบการจดัหาวตัถุดิบ 
วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต การขนส่ง ไปจนถึงการขายและการจดัส่งสินคา้และบริการ เพราะหากกระบวนการจดัการห่วง
โซ่อุปทานเกิดความไม่สอดคลอ้งกนัในสายห่วงโซ่อุปทานอาจส่งผลกระทบต่อความไวว้างใจของลูกคา้ผูมี้ส่วนไดเ้สียใน
การด าเนินการ และจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจต่อไปในการบริหารจดัการ ทั้งน้ีบริษทัจึงมีแนวทางการจดัการความ
เส่ียงโดยมีการใชร้ะบบ ERP เขา้มาช่วยในการควบคุมราคาตน้ทุนวตัถุดิบดงักล่าว 
 

ความเส่ียงด้านการจดัหาวตัถุดบิ  
วตัถุดิบท่ีบริษทัใชใ้นการผลิตร้อยละ 99 ของปริมาณการใชว้ตัถุดิบทั้งหมดเป็นวตัถุดิบท่ีผลิตในประเทศ เม่ือ

ราคาวตัถุดิบปรับตวัสูงข้ึนท าใหต้น้ทุนสูงข้ึนส่ิงท่ีตามมาคือการขาดแคลนวตัถุดิบในบางช่วงเวลา วตัถุดิบบางรายการเป็น
การขายแบบผกูขาดท าใหก้ารต่อรองเป็นไปไดน้อ้ย ในกรณีน้ีบริษทัไดแ้กไ้ขปัญหาโดยการติดตามขอ้มูลข่าวสารของราคา
และแหล่งวตัถุดิบอย่างใกลชิ้ดมีการวางแผนการซ้ือวตัถุดิบอย่างเหมาะสมและเพียงพอกับการผลิต มีการซ้ือวตัถุดิบ
ล่วงหน้าหากมีสัญญาณการขาดแคลน มีการจดัหาผูจ้ดัหาวตัถุดิบส ารองเพื่อรองรับกรณีฉุกเฉิน นอกจากน้ีบริษทัเป็นท่ี
เช่ือถือของบริษทัผูผ้ลิตวตัถุดิบ และการจดัซ้ือในแต่ละคร้ังมีปริมาณท่ีสูงมากท าให้ผูผ้ลิตจดัเตรียมวตัถุดิบให้บริษทัได้
เพียงพอและทนัเวลาท่ีบริษทัฯตอ้งการใช ้
 

ความเส่ียงด้านการควบคุมคุณภาพสินค้า 
ปัจจุบนัสภาวะการแข่งขนัของตลาดการคา้มีการแข่งขนัอยา่งสูง ความตอ้งการของผูบ้ริโภคมีความหลากหลาย

และเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ผูผ้ลิตจึงมีความจ าเป็นตอ้งพฒันาคุณภาพของสินคา้ใหเ้ป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภคอีกทั้งตอ้ง
เป็นผูน้ าในการพฒันาสินคา้ใหม่ๆ ออกมาเพ่ือโนม้นา้วจิตใจของผูบ้ริโภคให้เกิดความตอ้งการในสินคา้ท่ีไดพ้ฒันาข้ึนมา
ใหม่น้ี ในสภาวะการตลาดท่ีแข่งขนัอยา่งรุนแรงน้ี สินคา้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภคเท่านั้นจึงจะยืนหยดัอยูใ่น
ตลาดและพฒันาอยา่งย ัง่ยนืได ้ตอ้งมีสินคา้ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย คือ ลูกคา้ของตนทั้งในดา้น
ปริมาณและคุณภาพโดยการควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน 
ดังนั้น บริษทัจึงได้จดัให้มีการอบรมเร่ืองสินคา้ของบริษทัอย่างต่อเน่ืองให้ไดม้าตรฐานแก่พนักงานรายไตรมาสมีการ
ตรวจสอบคุณภาพสินคา้และบริการโดยมีเกณฑ์ท่ีเขม้งวดมากข้ึน นอกจากทางดา้นคุณภาพ ทางบริษทัยงัค านึงถึงการส่ง
มอบงานใหท้นัตามก าหนดลูกคา้ โดยไดก้ าหนดออกมาเป็นนโยบายในปีน้ี และการยดึมัน่ในสญัญาท่ีใหก้บัลูกคา้ 
 

ความเส่ียงการขาดแคลนแรงงานและค่าแรงทีเ่พิม่ขึน้ 
บริษทัประกอบธุรกิจผลิตวสัดุก่อสร้างซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีใชแ้รงงานจ านวนมาก ปัจจุบนัเกิดปัญหาการขาดแคลน

ในตลาดแรงงานและการแยง่ชิงแรงงานสูง จึงส่งผลกระทบต่อการผลิตของบริษทัหากเกิดการขาดแคลนแรงงาน ประกอบ
กบัหากรัฐบาลมีการก าหนดใหมี้การปรับข้ึนค่าแรง จะส่งผลใหต้น้ทุนในการผลิตสูงข้ึน  
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การบริหารจดัการความเส่ียง 

บริษทัมองเห็นถึงความเส่ียงของการขาดแคลนแรงงานและค่าแรงท่ีเพ่ิมข้ึน จึงไดมี้การด าเนินกิจกรรมการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัมหาวิทยาลยัและหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้หน่วยงานภายนอกรู้จกับริษทั รวมถึงมีโครงการรับนกัศึกษา
เขา้ฝึกงานและท างาน อีกทั้งบริษทัไดมี้การเจรจากบัผูรั้บเหมามากกวา่ 1 ราย เพ่ือเป็นการส ารองกรณีท่ีรายใดรายนึงขาด
แคลนแรงงาน รวมถึงการมองหาเทคโนโลยหีรือนวตักรรมใหม่ๆ มาช่วยลดจ านวนการใชแ้รงงานและบุคลากร  
 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์    
ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมขีาดทุนสะสม อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ในอนาคตอนัใกล้ 
ในงวดบญัชี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบการเงินรวมของบริษทัมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิเป็น

จ านวน 106.71 ลา้นบาท และมีผลการด าเนินงานขาดทุนสะสมเป็นจ านวน 561.60 ลา้นบาท ทั้งน้ี การท่ีบริษทัมีขาดทุน
สะสมจ านวนมากในช่วง 2 – 3 ปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากบริษทัประสบภาวะการแข่งขนัค่อนขา้งสูง ท าให้อตัราก าไรสุทธิของ
บริษทัลดลงอยา่งต่อเน่ือง การท่ีบริษทัมีขาดทุนสะสมจ านวนมากดงักล่าว ท าใหบ้ริษทัไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อ
หุน้ไดต้ามกฎหมาย และผูถื้อหุน้มีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีก าหนด 

อยา่งไรก็ดี บริษทัก าลงัอยูร่ะหวา่งการปรับกลยทุธ์การด าเนินงาน ซ่ึงบริษทัคาดวา่การด าเนินการดงักล่าวส่งผล
ใหผ้ลประกอบการณ์ภาพรวมของบริษทัจะกลบัมาในทิศทางท่ีดีข้ึน 
 

2.2.3 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิทีอ่าจเกดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk)  

ความเส่ียงของการระบาดของ COVID-19 
ปี 2564 การแพร่ระบาดของไวรัสโควดิ 19 ท าให้หลายธุรกิจไดรั้บผลกระทบอยา่งหนกั แมส้ถานการณ์การแพร่

ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (“โควดิ-19”) มีทิศทางท่ีผอ่นคลายลง สะทอ้นใหเ้ห็นจากจ านวนผูติ้ดเช้ือใหม่ในไทยท่ีลดลง
อยา่งต่อเน่ือง ภาครัฐจึงประกาศผ่อนปรนมาตรการในบางพ้ืนท่ีเพ่ือให้ธุรกิจบางประเภทกลบัมาเปิดบริการไดอี้กคร้ัง ซ่ึง
ธุรกิจส่วนใหญ่เผชิญกบัปัจจยัลบหลากหลาย ทั้งจากการหดตวัท าให้บริษทัไดรั้บผลกระทบจากการชะลอตวั การเปิดตวั
โครงการ ก าหนดวนัเร่ิมงาน และแผนการส่งมอบงานล่าชา้กวา่ท่ีก าหนดไว ้และผูป้ระกอบการใหค้วามระมดัระวงัในการ
ใชจ่้าย จากปัจจยักดดนั ขา้งตน้ส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษทั ในขณะท่ีตน้ทุนการประกอบธุรกิจท่ีเพ่ิมข้ึน จากตน้ทุน
แฝงท่ีเกิดจากการปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจให้สามารถรองรับช่องทางการสร้างรายได ้เพ่ิมเติม หรือค่าใชจ่้ายดา้นอุปกรณ์
และอุปกรณ์ส าหรับป้องกนัการแพร่กระจาย และตรวจหาเช้ือ เป็นตน้ทั้งน้ี ผลกระทบไดเ้กิดข้ึนกบัธุรกิจในวงกวา้ง แต่มิติ
ความรุนแรงของผลกระทบจะแตกต่างกนั ความเส่ียงดงักล่าวส่งผลใหบริษทั มีการรับรู้รายได้ ไม่เป็นไปตามแผน ทั้งน้ี
บริษทับริหารสภาพคล่อง เพื่อรองรับการชะลอตวัของรายได ้มีการเพ่ิมมาตรการเพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดเพ่ือสร้างความ
มัน่ใจ โดยการก าหนดให้เจา้หนา้ท่ี พนกังานทุกคน แม่บา้น เจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั และบุคคลภายนอกท่ีเขา้มายงั
สถานประกอบการ ต้องสวมหน้ากากอนามัย 100% ตลอดเวลา ห้ามบุคคลไม่สวมหน้ากากอนามัยเข้ามาในสถาน
ประกอบการ มีการตรวจวดัอุณหภูมิร่างกาย และจดัใหมี้จุดวางแอลกอฮอลห์รือเจลลา้งมือใหบ้ริการอยา่งเพียงพอ ในบริเวณ
จุดคดักรองทางเขา้-ออก ของสถานประกอบการ อีกทั้งมีการฉีดพ่นยาฆ่าเช้ือ การรักษาระยะห่างในท่ีท างาน สร้างความ
ตระหนกัเร่ืองการปฏิบติัตนเพื่อสุขอนามยัท่ีดี 
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การขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย ัง่ยนื 

3.  การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยัง่ยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 
บริษทัด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกับรรษทัภิบาล มุ่งเนน้การมีจริยธรรม และความโปร่งใสรวมไปถึงความรับผิดชอบต่อ

สังคมและค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีเป้าหมาย ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์มีคุณภาพ
และตอบโจทยก์ารเปล่ียนแปลงของโลก รวมทั้งค  านึงถึงการเนน้ลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง โดยคาดหวงัวา่การด าเนินธุรกิจและ
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัจะเป็นส่วนหน่ึงของ การพฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรัพยข์องประเทศไทยใหมี้
มาตรฐานเทียบเท่าระดบัสากล และสัมพนัธ์กบัแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงครอบคลุม มิติดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนสอดคลอ้งกับแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลก (Global Trends) และบริบทด้านความยัง่ยืนใน
อุตสาหกรรม การพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์
 ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคมชุมชนและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัข้ึนมาโดย
ก าหนดกรอบความรับผิดชอบต่อสังคมครอบคลุมในทุกๆ ดา้นตามความเหมาะสมความช านาญเฉพาะทางและสอดคลอ้ง
กบัธุรกิจแต่ละประเภทความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมของบริษทั เร่ิมตั้งแต่ภายในหน่วยธุรกิจหลกัอนัไดแ้ก่นบัตั้งแต่
เร่ิมเปิดด าเนินการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัและเป็นล าดบัแรกในเร่ืองของชีวอนามยัและความปลอดภยัของพนักงานและ
ผูรั้บเหมาโดยไดก้ าหนดเป็นนโยบายดา้นคุณภาพความปลอดภยักิจกรรมหลกัดา้นส่ิงแวดลอ้มและการประหยดัพลงังาน 
  
 นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีย่วกบัสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

เน่ืองจากบริษทัเป็นบริษทัผลิตวสัดุก่อสร้าง จึงอาจจะมีมลภาวะเกิดข้ึนคือ ฝุ่ น เสียง และเศษวสัดุอุตสาหกรรม โดย
บริษทัตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีโซนท่ีสามารถประกอบอุตสาหกรรมประเภทซีเมนตไ์ด ้บริษทัไดมี้มาตรการป้องกนัแกไ้ขในเร่ืองของ
ฝุ่ นและเสียง มีการพฒันาเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือ ศึกษาเทคนิคในการลดฝุ่ น เสียง อีกทั้งสถานท่ีผลิตตั้งอยูห่่างไกลจากสถานท่ี
ขา้งเคียง บริษทัมีหน่วยงานความปลอดภยั เพ่ือดูแลดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มในโรงงาน บริษทัไดรั้บการรับรอง
คุณภาพ ISO 9001:2015 ซ่ึงจะรวมถึงการควบคุมมลภาวะสภาพการท างาน เร่ืองเสียง แสงและฝุ่ นดว้ย ส าหรับเศษวสัดุท่ีไม่
ใชแ้ลว้ออกนอกบริเวณโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม มีมาตรการก าหนดระเบียบกฎเกณฑ์ให้บริษทัตอ้งปฏิบติัในการ
ก าจดัส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ออกนอกบริเวณโรงงาน รวมตลอดถึงตอ้งปฏิบติัตามพระราชบญัญติัการสาธารณสุข 
พ.ศ. 2535 และบทบญัญติัเทศบาลต าบลบางกะดี เร่ือง การควบคุมกิจการท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ พ.ศ. 2548  

บริษทัตระหนักถึงสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน จึงได้ประกาศนโยบาย เร่ือง 
ส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพอนามยั ความปลอดภยัในการท างาน ดงัน้ี 
1)  ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ทั้งหมด บริษทัตอ้งสอดคลอ้งตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้ก าหนดต่างๆ ใน

เร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ในกรณีท่ีไม่มีกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบขอ้บงัคบัใชใ้น
บริษทั 

2)  บริษทัจะตระหนกัในเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและสวสัดิการ ในการท างานของพนกังานทุกคน ไม่วา่ใน
สถานท่ีท างาน หรือในการด าเนินธุรกิจของพนกังานในบริษทัอ่ืนๆ รวมไปถึงคนอ่ืนๆ ในขณะท่ีพวกเขาอยูใ่นสถานท่ี
บริษทันั้นๆ 
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3)  ระบบการจัดการไม่ได้เป็นเพียงความรับผิดชอบในการป้องกันอุบัติเหตุ โรคท่ีเกิดจากการท างาน และปกป้อง
ส่ิงแวดลอ้มเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการจดัเตรียมทรัพยากร และงบประมาณท่ีจ าเป็นและเพียงพอในการสร้างเสริม
วฒันธรรมความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มในสถานท่ีท างานโดยการแสดงให้เห็นอย่างชดัเจนและ
ด าเนินการตามขอ้ตกลงอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

4)  ระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม เป็นวธีิท่ีบริษทัฯ ยอมรับวา่มีส่วนร่วมในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและปรับปรุงผลการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นบริษทัฯ มุ่งมัน่ในการบงัคบัใชร้ะบบการจดัการดา้น
ความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ในการระบุ ประเมินผลและการควบคุมอนัตราย และความเส่ียงใน
ดา้นความปลอดภยัดา้นอาชีวอนามยั และมลภาวะทางส่ิงแวดลอ้ม เราจะพฒันาระบบความปลอดภยั สุขภาพอนามยั
และส่ิงแวดลอ้มในการเฝ้าระวงั ตรวจสอบ และรายงานผล การด าเนินการและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

5)  การพิจารณาการเปล่ียนแปลงต่างๆ ในกระบวนการผลิต เราจะน าระบบความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและ
ส่ิงแวดลอ้มมาเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมประเมินการเปล่ียนแปลงทุกคร้ัง 

6)  บริษทัฯ จะรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษทัให้สัญญาวา่จะด าเนินการป้องกนัสภาพแวดลอ้ม ใชว้ตัถุดิบอยา่งรู้คุณค่า
และใชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการปล่อยมลภาวะ จดัการของเสีย และน าของเสียกลบัมาใช้
ประโยชน์ใหม่ 

7)  การตรวจสอบระบบความปลอดภยัสุขภาพอนามยั และส่ิงแวดลอ้มจะด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอรวมไปถึงการระบุส่ิง
ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด และพยายามหาช่องทางในการพฒันาปรับปรุงใหดี้ข้ึน 

8)  บริษทัจะน าระบบปฏิบติัการงานท่ีดีเลิศในเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มมาประประยกุตใ์ชใ้น
องค์กรและให้พนักงานทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่าน้ีโดยการฝึกอบรม การตรวจสอบให้ค  าปรึกษา
แนะน าและอ านวยความสะดวกในการด าเนินการอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

9)  พนักงานทุกคน ผูรั้บเหมา และผูรั้บเหมาช่วงจะตอ้งรับผิดชอบในการปฏิบติัตามวิธีการ และระเบียบต่างๆตามท่ี
ก าหนดในระบบการจดัการดา้นความปลอดภยัสุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มในการปฏิบติังานประจ า ดว้ยความ
ปลอดภยั สุขภาพอนามยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทัมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนืควบคูไ่ปกบัการพฒันาสงัคม  ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวติท่ี

ดี ดว้ยส านึกวา่ความรับผิดชอบของสังคมเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา บริษทัจึงผลกัดนันโยบายความรับผิดชอบของสังคมใหมี้อยู่
ในทุกภาคส่วนขององคก์รตั้งแต่ระดบันโยบายหลกัของบริษทัไปจนถึงระดบัปฏิบติัการ โดยบริษทัเช่ือวา่การด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีจิตส านึกต่อสังคมและส่วนรวม จะเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ีส าคญัอนัน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งในระดบัชุมชนและ
ระดบัประเทศ บริษทัไดรั้บใบวุฒิบตัรผ่านการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 1 จาก ส านักงานอุตสาหกรรม จงัหวดั
ปทุมธานี และไดรั้บใบรับรองธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้มจากกระทรวงอุตสาหกรรม รวมไปถึงมาตรการการดูแลส่ิงแวดลอ้ม
ในโรงงานท่ีเป็นรูปธรรม อาทิเช่น การควบคุมฝุ่ นละอองในโรงงานผลิต ก าจดัเศษวสัดุก่อสร้าง และขยะมูลฝอย โดยผู ้
ไดรั้บอนุญาตถูกตอ้งจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
 ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม บริษทัถือเป็นภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัในการสนบัสนุนและ
จดัให้มีกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมในดา้นต่างๆ เสมอมา โดยบริษทัไดจ้ดักิจกรรมบางลกัษณะมาอยา่งต่อเน่ืองและ
ไดจ้ดักิจกรรมเฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททางสังคม ครอบคลุมทั้งกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมในระดบั 
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มหภาคระดบัชุมชน และระดบัปฏิบติัการเพ่ือตอบแทนและคืนผลก าไรกลบัคืนสู่สังคมโดยบริษทัไดท้ ากิจกรรมทางสงัคม
อยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
 บริษทัไดมุ่้งประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีความรับผิดชอบต่อสงัคม  ค  านึงถึงการอยูร่่วมกนักบัสงัคมและ
ชุมชนอยา่งมีความสุขพร้อมกนั เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงไดมี้การประกาศนโยบาย เร่ือง ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม สถาน
ประกอบการอุตสาหกรรม เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2557 โดยใหพ้นกังาน รวมทั้งชุมชนใกลเ้คียงทราบ โดยบริษทัไดเ้คร่งครัด
ให้มีการปฏิบติัตามนโยบายเร่ืองธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม สถานประกอบการอุตสาหกรรม และผ่านเกณฑก์ารประเมินการ
มีธรรมาภิบาลจากกระทรวงอุตสาหกรรมเม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2560  

 
3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

 
 

การวเิคราะห์ผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร 
พนกังาน  การมีส่วนร่วมกบัองคก์ร 

 การพฒันาพนกังานสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
 นโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
 ความปลอดภัย  อ า ชี วอนามัย  และ

ส่ิงแวดลอ้มในการท างาน 

 แผนการอบรมและพฒันา 
 การจดัการเร่ืองสุขภาพอนามยั 
 สวสัดิการท่ีเหมาะสม 

ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน  ผลตอบแทนระยะยาว 
 ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน 

ครบถว้น ทนัเวลา 

 ก ากบัดูแลกิจการอยา่งโปร่งใส 
 เปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส 
 การจดัประชุมผูถื้อหุ้น 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร 
 การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 มีระบบตรวจสอบและควบคุมท่ีดี 
 กลยทุธ์และแนวโนม้ธุรกิจ 

 การเปิดเผยขอ้มูลในเวบ็ไซตบ์ริษทั 

ลูกคา้ คู่คา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ  ไดรั้บขอ้มูลของสินคา้และบริการอยา่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น 

 ด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส 
 ปฏิบติัตามขอ้ตกลงอยา่งเป็นธรรม 
 การรับประกนัสินคา้และบริการ 

 ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได ้

 มีนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัและ
ส่งเสริมการปฏิบติั 

 มีจรรยาบรรณในการรักษาขอ้มูล
ความลบัลูกคา้ 

 รับรองผลิตภณัฑด์ว้ยมาตรฐาน ISO9001 
 มีการพฒันาผลิตภณัฑอ์ยูเ่สมอ 
 เชิญเขา้เยีย่มชมโรงงานเพ่ือดู

กระบวนการการผลิต 
 ส ารวจความพึงพอใจผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 การท างานอยา่งใกลชิ้ดกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

หน่วยงานของรัฐ ชุมชน และสงัคม  การปฏิบติัตามและการเปล่ียนแปลงของ
กฎเกณฑแ์ละกฎหมาย 

 การบริหารจดัการผลกระทบดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

 ไดรั้บการรับรองการเป็นสถาน
ประกอบการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว 

 ไดผ้า่นการยกระดบัโรงงานอุตสาหกรรม
ตามตวัช้ีวดัเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ 

 การให้ความร่วมมือสนบัสนุนชุมชนใน
ระยะยาว 

 

3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมติส่ิิงแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานส่ิงแวดล้อม 

บริษทัไดใ้ห้ความใส่ใจในปัญหาส่ิงแวดลอ้มและผลกระทบต่อ ชุมชนมาโดยตลอด จึงไดเ้ขา้ร่วมโครงการ  
"ธรรมาภิบาล" ประจ าปี 2563 โดยมุ่งมัน่ท่ีจะน าหลกัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้มมาปฏิบติัในสถานประกอบกิจการใหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดและมุ่งเน้นการป้องกันรักษาส่ิงแวดลอ้มร่วมกับชุมชนและสังคมท้องถ่ิน โดยขอ้ปฏิบัติตาม 
ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม สถานประกอบการอุตสาหกรรมปรากฏอยู่ในเว็บไซต์บริษทั www.gel.co.th ทั้ งน้ี บริษทัอยู่
ระหวา่งการด าเนินการก าหนดเร่ืองโนบายและแนวปฏิบติัดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นรูปธรรมเพ่ือแสดงใหเ้ห็นถึงเจตนารมณ์
และความสามารถในการบริหารจดัการเพื่อประสิทธิภาพและลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจ  

 
3.3.2 การด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัใหค้วามส าคญักบัการจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบวา่กิจกรรมของธุรกิจท่ีมีปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากท่ีสุดคือ การขนส่ง บริษัทจึงมีมาตรการในการบริหารจัดการให้การขนส่งของบริษัทมี
ประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก และบริษทัไดมี้การด าเนินการเพ่ือช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

http://www.gel.co.th/
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ดงักล่าว เช่น การรดน ้ าเพ่ือลดฝุ่ นละอองท่ีลอยข้ึนไปในอากาศ โดยเฉพาะบริเวณท่ีผลิตผลิตภณัฑเ์คมีภณัฑ ์มีระบบกรอง
ฝุ่ นก่อนปล่อยออกนอกโรงงาน การปลูกตน้ไมบ้ริเวณรอบสถานประกอบการเพ่ือสอดรับการเป็นอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
การบริหารจดัการขนส่งให้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือลดการใชย้านพาหนะ การแยกขยะ การจดบนัทึกสถิติการใชไ้ฟฟ้า
ภายในโรงงานและส านกังาน เปล่ียนหลอดไฟฟ้าเม่ือครบก าหนดอายกุารใชง้าน ส่ิงเหล่าน้ีเพ่ือร่วมกนัช่วยลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกของบริษทั 

ทั้งน้ี บริษทัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการเร่ืองขอ้มูลการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอ้มูลการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์และความสามารถในการบริหารจดัการเพ่ือประสิทธิภาพและลด
ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจ 

 

3.4 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมติสัิงคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานสังคม 
การปฏบิัตต่ิอพนักงาน 

รายละเอียด “การปฏิบติัต่อพนกังาน” ปรากฏอยูใ่นหวัขอ้ “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ”   

นโยบายพฒันาบุคลากร 
บริษทัเล็งเห็นความส าคญัของพนกังานทุกระดบัโดยเฉพาะอยา่งยิ่งความกา้วหนา้ในอาชีพของพนกังานทุกคน

โดยบริษทั มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพระดบัมืออาชีพและเปิดโอกาสให้พนกังานไดแ้สดงศกัยภาพ
อยา่งเต็มความสามารถ ดงันั้นกลุ่มบริษทัฯ จึงมีนโยบายในการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานในทุกระดบัอยา่ง
จริงจงัและต่อเน่ืองเพ่ือให้องคก์รบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจและสนับสนุนพนักงานให้มีความกา้วหน้าตามสาย
อาชีพไปพร้อมกบัความส าเร็จขององคก์รการสรรหาและความกา้วหนา้ในอาชีพของพนกังานแผนกทรัพยากรบุคคลไดจ้ดั
แผนการฝึกอบรมเป็นประจ าทุกปี กลุ่มบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในการพฒันาบุคลากรตั้งแต่กระบวนการสรรหาโดยได้
ยึดถือหลกัการว่ากระบวนการสรรหาและคดัเลือกพนกังานตอ้งมีความโปร่งใสและด าเนินการดว้ยระบบความเสมอภาค
และเป็นธรรม (Merit System) โดยจะมีการก าหนดคุณลกัษณะของพนักงานจากลกัษณะงานพร้อมทั้งระบุวุฒิการศึกษา
ประสบการณ์ความเช่ียวชาญและขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ของแต่ละต าแหน่งงานอย่างชัดเจนและจะคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ี
เหมาะสมเพ่ือเขา้สู่กระบวนการทดสอบขอ้เขียนและการสัมภาษณ์โดยผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือท่ีจะไดม้า
ซ่ึงพนักงานท่ีมีคุณสมบติัถูกตอ้งและเหมาะสมตามต าแหน่งหน้าท่ีทั้ งน้ีเม่ือมีต าแหน่งงานท่ีว่างหรือต าแหน่งงานใหม่ๆ
เกิดข้ึนเพ่ือให้โอกาสในการพฒันาความกา้วหนา้ในการท างานกบัพนกังานเดิม บริษทัจะเปิดโอกาสใหก้บัพนกังานภายใน
เป็นอนัดบัแรกหากไม่มีผูใ้ดเหมาะสมจึงจะพิจารณาคดัเลือกจากบุคคลภายนอก 

นอกจากน้ีพนกังานใหม่ทุกคนจะไดเ้ขา้รับการปฐมนิเทศเพ่ือใหพ้นกังานไดรู้้จกัและรับทราบถึงกระบวนการ
และขั้นตอนการท างานของตนเองรวมไปถึงฝ่ายต่างๆ ในองคก์รซ่ึงจะมีส่วนช่วยใหพ้นกังานเขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของ
ตนเองและสามารถปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงคอี์กทั้งบริษทัยงัให้ความส าคญัในการให้โอกาสเติบโตในหนา้ท่ีการ
งานแก่พนักงานตามเส้นทางความกา้วหน้าในอาชีพเพ่ือรักษาคนเก่ง และคนดีให้อยู่กบัองค์กรการพฒันาความสามารถ
บริษทั มีนโยบายท่ีจะสนบัสนุนการฝึกอบรมและการพฒันาพนกังานทั้งน้ีเพ่ือพฒันาทกัษะในการท างานของพนกังานอยา่ง
สม ่าเสมอเพ่ิมพูนและต่อเน่ืองโดยไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคก์รโดยหลกัสูตรการฝึกอบรมแต่ละ



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

29 
 

การขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย ัง่ยนื 

หลกัสูตรบริษทัฯ จะพิจารณาตามความเหมาะสมตามต าแหน่งหน้าท่ีของพนักงานแต่ละคนและสอดคลอ้งกับความรู้
ความสามารถและลกัษณะงานเพ่ือใหก้ารฝึกอบรมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสมท่ีสุด ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ จดัใหมี้
การฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคก์รครอบคลุมหลกัสูตรในดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนกังานตาม
สายอาชีพ อาทิ หลกัสูตรดา้นวิศวกรรมและซ่อมบ ารุงหลกัสูตรดา้นการเสริมสร้างและพฒันาการบริหารจดัการหลกัสูตร
การบริหารจดัการระบบคุณภาพและความปลอดภยัหลกัสูตรดา้นการเงินการบญัชีและการตรวจสอบภายในหลกัสูตรดา้น
การบริการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศหลกัสูตรพ้ืนฐานทั่วไป อบรมหลกัสูตรกฎหมายก่อสร้าง และอบรมหลกัสูตร
กฎหมายทรัพยสิ์นทางปัญญาในภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรมเป็นตน้โดยบริษทัมุ่งหวงัและสนบัสนุนให้พนกังานท่ีเขา้รับ
การฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ ไม่วา่จะเป็นการฝึกอบรมภายในองคก์รหรือการฝึกอบรมภายนอกองคก์รไดมี้โอกาสแบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมไปยงัพนกังานคนอ่ืนดว้ยเพ่ือใหเ้กิดการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
ภายในองคก์รในรูปแบบของการบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management) 

 
ซ่ึงหลกัสูตรทางบริษัทฯ ได้จดัให้มกีารอบรมภายในองค์กร และมรีายช่ือหลกัสูตรทีจ่ดัการอบรมดงัต่อไปนี ้
1) หลกัสูตร พรบ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA) - ระดบัหวัหนา้งาน 
2) หลกัสูตร สุดยอดทกัษะการเป็นหวัหนา้งาน 
3) หลกัสูตร ทบทวนการใชโ้ปรแกรม ERP (Enterprise Resource Planning System) 
4) หลกัสูตร ดบัเพลิงขั้นตน้  
5) หลกัสูตร การก่อสร้างอาคารดว้ยระบบพ้ืนกลวงรับแรงสองทาง (Biaxial Slab) 
6) หลกัสูตร การบริหารงานเอกสารและจดัเก็บเอกสาร 
7) หลกัสูตร ความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบังานตดั เจียร เช่ือม 
8) หลกัสูตร Product Knowledge For Production  SEG 
9) หลกัสูตร  การบริหารการจดัการดา้นความปลอดภยัในงานตอกเสาเขม็ระดบัผูค้วบคุมงาน 
 
และทางบริษัทได้มกีารจดัอบรมภายนอกองค์กร โดยมรีายช่ือหลกัสูตรทีจ่ดัการอบรมดงัต่อไปนี ้
1) หลกัสูตร พรบ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA) 
2) หลกัสูตร DevSecOps Series  
3) หลกัสูตร  MLS09 : การจดัการความเส่ียงในซพัพลายเชนในสถานการณ์ท่ีผนัผวน 
4) เตรียมสอบAPICS Certified in Supply Chain Professional หรือ CSCP  
 5) หลกัสูตร ภาพรวมแนวปฏิบติัตาม PDPA  
 
ทางบริษทัเพ่ิมความห่วงใยพร้อมดูแลพนักงานในยามวิกฤต เพราะ “พนักงาน” ถือเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

(Stakeholder) ขององคก์ร เพ่ือลดความเส่ียงของทุกคน และลดอตัราการแพร่ระบาดไวรัส จึงไดส้นบัสนุนและพลกัดนัให้
พนกังานทุกคน ครอบครัวพนกังาน ผูรั้บเหมา รวมทั้งคนงานของผูรั้บเหมา ฉีดวคัซีน ท่ีส าคญับริษทัพร้อมดูแลและให้การ
ช่วยเหลือทุกกลุ่มดว้ยเช่นกนั ยิ่งในสถานการณ์โควิด-19 เป็นช่วงเวลาท่ีตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัของทุกภาคส่วนบนโลกใบน้ี 
เพ่ือต่อสูใ้หก้า้วขา้มผา่นวกิฤตไปใหไ้ดด้ว้ยกนั 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
 

ในช่วงสถานการณ์ Social Distancing 
ทางบริษทัมอบของขวญัสุดพิเศษ Haelth Box แทน
ทุกความห่วงใยเพ่ืออวยพรให้ผู ้รับปลายทางมี
ความสุข และสุขภาพท่ีดีและแขง็แรง 

ภายใต้สถานการณ์การแพ่รระบาดของ
ไวรัสโคโรนา 2019 (“โควิด-19”) นับแต่ปี 2563 
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกบัแรงงานก่อสร้าง จากนโยบาย
การปิดเมือง (Lock down) การปิดสถานท่ีก่อสร้าง 
การปิดแคมป์คนงานก่อสร้าง รวมถึงการห้าม
เคล่ือนยา้ยแรงงาน เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดนั้น 
บริษทัไดร่้วมเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยเหลือบรรเทา
ความเดือดร้อนของแรงงานกลุ่มดังกล่าว โดยส่ง

มอบถุงยงัชีพ ประกอบด้วย อาหารแห้ง และขา้วของเคร่ืองใช้ท่ีจ าเป็นต่อชีวิตประจ าวนั ซ่ึงเป็นเร่ืองเร่งด่วนท่ีจะช่วย
บรรเทาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อความเป็นอยูแ่ละคุณภาพชีวติ ใหแ้ก่แรงงงานกลุ่มดงักล่าว 
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และเพื่อเสริมสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วม ใหก้ารสนบัสนุนในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนและ 

ทอ้งถ่ิน บริษทัมีการร่วมบริจาค ตามโอกาสและความเหมาะสม 
 

กจิกรรมงานวนัเดก็ 

 

3.5 การจดัการด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกจิ 

 3.5.1  นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานบรรษัทภิบาลและเศรษฐกจิ  

  บริษทัไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (Anti-corruption)  ไดรั้บการรับรองฐานะเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (CAC) ซ่ึงใบรับรองดงักล่าวมีอาย ุ3 ปี และมีการส่ือสารให้กบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัทราบและปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ในเร่ืองคุณธรรมจรรยาบรรณ และนโยบาย
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัเพ่ือสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) ให้ความรู้ และป้องกนัในเร่ืองการทุจริตคอร์
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รัปชนัเพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ซ่ึงจะป้องกนัไม่ใหเ้กิดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็นคู่คา้ให้
ความสนใจท่ีจะท าธุรกิจกบัองคก์รเพราะเช่ือมัน่วา่จะไดรั้บความเป็นธรรมต่อคูค่า้อยา่งเท่าเทียม และลูกคา้ใหค้วามไวว้างใจ
ในการซ้ือสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ นอกจากนั้นบริษทัยงัไดแ้สดงเจตนารมณ์ในการส่งเสริม ขยายแนวคิดน้ีออกไปยงั
บริษทัต่างๆ ในประเทศไทยและคู่ธุรกิจใหร่้วมกนัน าหลกัการและแนวคิดการปฏิบติัตวัเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกบัการก ากบั
ดูแลกิจการเพ่ือพฒันาชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นการขยายผลออกสู่สงัคมในวงกวา้ง อนัจะน ามาซ่ึงการด าเนินธุรกิจ
อยา่งย ัง่ยนื 

3.5.2   ผลด้านบรรษัทภบิาล 

  วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ ไดรั้บมอบประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC Certification) ในงาน Thailand National Conference on Collective Action Against 
Corruption คร้ังท่ี 11 ประจ าปี 2564 ซ่ึงจดัภายใตห้วัขอ้ “ รวมพลงัธุรกิจโปร่งใส ใส่ใจตา้นคอร์รัปชนั ” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  บริษทัให้ความส าคญักบัการมีกรรมการ กรรมการบริหาร หรือผูน้ าบริษทัท่ีเป็นผูห้ญิง และเคารพในสิทธิและ
ความเท่าเทียมกนัในสังคม ในปี 2564 บริษทัมีกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูห้ญิงมากกว่า 1 คน  ตลอดจนให้ความส าคญัในการ
บริหารความเส่ียงขององคก์รดว้ยแนวคิดการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื (ESG)  
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4. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 
1) งบการเงนิ   

สรุปรายงานการสอบบญัชี  
ปี 2564 
ความเห็น 
รายงานของผูบ้ญัชีส าหรับงบการเงินของปี 2564 ตรวจสอบโดยนายธนะวฒิุ พิบูลยส์วสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 

6699 จากบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ไดแ้สดงความเห็นแบบมีเง่ือนไข โดยเห็นวา่ 
        เงินลงทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัท แมคทริค จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมในประเทศและ Wisdom Tree 
Investment (S) PTE. Limited ซ่ึงเป็นบริษทักิจการร่วมคา้ในต่างประเทศ และบนัทึกโดยวิธีส่วนไดเ้สีย ในงบแสดงฐานะ
การเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวน 310.57 ลา้นบาท และส่วนแบ่งก าไรท่ีเป็นส่วนของบริษทัในก าไรของ
บริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) และ Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited ซ่ึงรวมอยู่ในก าไร (ขาดทุน) ของกลุ่ม
บริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั จ านวน 20.94 ลา้นบาท ขา้พเจา้ไม่สามารถรวบรวมหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสม
อยา่งเพียงพอเก่ียวกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) และ Wisdom Tree Investment (S) 
PTE. Limited ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และส่วนแบ่งก าไรสุทธิของบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) และ Wisdom Tree 
Investment (S) PTE. Limited ในก าไรของบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) และ กิจการร่วมคา้ Wisdom Tree Investment 
(S) PTE. Limited ส าหรับปี เน่ืองจากสถานการณ์ดงัต่อไปน้ี  

 กรณีเงินลงทุนในบริษทัร่วมบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) ขา้พเจา้ไม่สามารถประเมินผลกระทบท่ี
อาจเกิดข้ึน (ถา้มี) จากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินทดรองจ่าย เงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการร่วมคา้แห่ง
หน่ึงของบริษทัร่วมจ านวน 138.49 ลา้นบาท (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจ านวน 159.35 ลา้นบาท) ซ่ึงการ
ไดรั้บช าระเงินคืนข้ึนอยูก่บัการติดตามเรียกช าระหน้ีกบักิจการร่วมคา้ซ่ึงยงัไม่สามารถสรุปได ้

 จากเง่ือนไขดงักล่าวขา้งตน้ของบริษทัร่วม ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมไดช้ี้แจงว่าเงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคา้งรับ
ดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการติดตามเรียกช าระหน้ีและมีแนวโนม้คาดวา่จะไดรั้บคืนในท่ีสุด 

 กรณีเงินลงทุนในการร่วมคา้ Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited ขา้พเจา้ไม่สามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลทางการเงิน ผูบ้ริหาร และผูส้อบบัญชีของ Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited (กิจการร่วมคา้ในประเทศ
สิงคโปร์) และ Milcon Thiha GEL Limited (บริษทัยอ่ยของกิจการร่วมคา้ดงักล่าวในประเทศเมียนมาร์) ดงันั้นขา้พเจา้จึงไม่
สามารถระบุไดว้า่มีรายการปรับปรุงใดท่ีจ าเป็นหรือไม่ 

จากเง่ือนไขดงักล่าวขา้งตน้ของกิจการร่วมคา้ในการรับรองงบการเงินของผูส้อบบญัชีของกิจการร่วมคา้ตอ้งข้ึนอยูก่บั
สถานการณ์การเมืองในของประเทศเมียนมา ซ่ึงกิจการร่วมคา้ก็ยงัไม่สามารถคาดการณ์ได ้
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ปี 2563 
ความเห็น 
รายงานของผูบ้ญัชีส าหรับงบการเงินของปี 2563 ตรวจสอบโดยนางสาวศนัสนีย ์พูลสวสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต

เลขท่ี 6977 จากบริษทั พราวด ์อิน โปร จ ากดั ไดแ้สดงความเห็นแบบมีเง่ือนไข โดยเห็นวา่ 
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ไดร้วมเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สียจ านวน 190.54 ลา้นบาท 

และส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สียส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั จ านวน 27.92 ลา้นบาท ขา้พเจา้ไม่สามารถ
หาหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและส่วนแบ่งก าไร
ของบริษทัร่วมท่ีเป็นส่วนของบริษทั เน่ืองจากผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมไม่สามารถประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน (ถา้มี) 
จากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคา้งรับจากผูร่้วมคา้แห่งหน่ึง จ านวนรวม 44.75 ลา้นบาท (สุทธิ
จากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจ านวน 11.56 ลา้นบาท) ซ่ึงข้ึนอยูก่บัผลการติดตามเรียกช าระหน้ีท่ียงัไม่สามารถสรุป
ได ้ดงันั้นขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุไดว้า่มีรายการปรับปรุงใดท่ีจ าเป็นหรือไม่ส าหรับมูลคา่เงินลงทุนในบริษทัร่วมและส่วน
แบ่งก าไรของบริษทัร่วมตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

จากเง่ือนไขดงักล่าวขา้งตน้ของบริษทัร่วม ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมไดช้ี้แจงว่าเงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคา้งรับ
ดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการติดตามเรียกช าระหน้ีและมีแนวโนม้คาดวา่จะไดรั้บคืนในท่ีสุด 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ไดร้วมเงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สียจ านวน 102.10 ลา้นบาท 
และส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สียส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั จ านวน 1.11 ลา้นบาท ขา้พเจา้ไม่สามารถ
หาหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในการร่วมคา้ และก าไรส าหรับปี
ของการร่วมคา้ท่ีเป็นส่วนของบริษทั เน่ืองจากภายใตส้ถานการณ์รัฐประหารในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาท่ีเกิดข้ึนใน
ตน้เดือนกุมภาพนัธ์ 2564 ส่งผลให้ผูส้อบบญัชีของการร่วมคา้ดงักล่าวไม่สามารถหาหลกัฐานการสอบบญัชีอยา่งเพียงพอ
เก่ียวกบัรายการท่ีมีสาระส าคญัในงบการเงินของการร่วมคา้ ดงันั้นขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุไดว้่ามีรายการปรับปรุงใดท่ี
จ าเป็นหรือไม่ส าหรับมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวธีิส่วนไดเ้สียและส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

จากเง่ือนไขดงักล่าวขา้งตน้ของกิจการร่วมคา้ในการรับรองงบการเงินของผูส้อบบญัชีของกิจการร่วมคา้ตอ้งข้ึนอยูก่บั
สถานการณ์การเมืองในของประเทศเมียนมา ซ่ึงกิจการร่วมคา้ก็ยงัไม่สามารถคาดการณ์ได ้

 
ปี 2562 
ความเห็น 
รายงานของผูบ้ญัชีส าหรับงบการเงินของปี 2562 ตรวจสอบโดยนายธีรศกัด์ิ ฉั่วศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 

6624 จากบริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั ไดแ้สดงความเห็นแบบมีเง่ือนไข โดยเห็นวา่ 
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไดร้วมเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สียจ านวน 165.68 ลา้นบาท 

และส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สียส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั จ านวน 7.34 ลา้นบาท ขา้พเจา้ไม่สามารถ
หาหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและส่วนแบ่งก าไร
ของบริษทัร่วมท่ีเป็นส่วนของบริษทั เน่ืองจากผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมไม่สามารถประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน (ถา้มี) 
จากงานระหวา่งก่อสร้างท่ีด าเนินการก่อสร้างไปแลว้กวา่ร้อยละ 80 แต่ยงัไม่สามารถเบิกเงินค่าผลงานไดบ้างส่วนจ านวน 
394.65 ลา้นบาท ทั้งน้ีการเรียกเก็บเงินค่าผลงานดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมติัการแกไ้ขสัญญาและการขยายระยะเวลาแลว้
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เสร็จของสัญญาจาก  ผูว้า่จา้งซ่ึงยงัไม่สามารถสรุปได ้ดงันั้นขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุไดว้า่มีรายการปรับปรุงใดท่ีจ าเป็น
หรือไม่ส าหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมและส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไดร้วมเงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สียจ านวน 105.78 ลา้นบาท 
และส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สียส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน จ านวน 32.00 ลา้นบาท ขา้พเจ้าไม่
สามารถหาหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในการร่วมคา้ และขาดทุน
ส าหรับปีของการร่วมคา้ท่ีเป็นส่วนของบริษทั เน่ืองจากผูส้อบบญัชีของกิจการร่วมคา้ดงักล่าวไม่สามารถหาหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัรายการท่ีมีสาระส าคญัในงบการเงินของกิจการร่วมคา้ ดงันั้นขา้พเจา้จึงไม่
สามารถระบุไดว้่ามีรายการปรับปรุงใดท่ีจ าเป็นหรือไม่ส าหรับเงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สียและส่วนแบ่ง
ขาดทุนของการร่วมคา้ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
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2) ตารางสรุปงบการเงนิ 

บริษัท เจนเนอรัล เอนจเินียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม  

                                                                                                                                                                                                              
(หน่วย  :  พนับาท)             

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2562 2564 2563 2562 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 15,128 17,207 10,223 15,028 17,151 

 
10,154 

 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ - 10,000 - - 10,000 - 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 381,929 405,260 433,586 362,910 342,622 361,398 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-หมุนเวยีน 230,488 15,416 - 230,488 15,416 - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน-หมุนเวยีน 23,699 19,439 30,219 23,068 18,068 30,208 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้ง
รับ-บริษทัยอ่ย 

- - - 72,682 24,132 - 

สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 333,651 307,647 430,912 283,764 271,396 381,387 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื่น 5,599 - - 5,599 - - 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 12,491 11,036 9,047 8,689 4,352 2,899 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,002,985 786,005 913,987 1,002,228    703,137 786,046 

 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

      

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช ้ 17,360 - - 17,360 - - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน-ไม่
หมุนเวียน 

76,603 59,900 62,367 74,440 59,900 62,367 

เงินลงทุนในตราทุน 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

808,130 
- 

708,490 
- 

537,206 
- 

808,130 
445,337 

708,490 
445,337 

537,206 
445,337 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและ 
การร่วมคา้-สุทธิ 

310,567 292,639 271,465 329,444 327,364 322,005 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

3,133,448 
80,837 
17,581 

3,129,370 
63,227 
19,477 

2,924,099 
- 

6,922 

1,939,448 
78,232 
17,544 

1,887,913 
58,852 
19,428 

1,639,045 
- 

6,922 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2562 2564 2563 2562 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน-สุทธิ 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี-สุทธิ 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

996,627 
63,157 
11,292 

996,627 
136,611 

4,222 

996,627 
159,841 

5,052 

1,289,347 
61,379 
10,622 

1,289,347 
134,833 

3,349 

1,289,347 
159,367 

4,540 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดก่อน 14,318 10,364 5,332 13,050 9,701 5,181 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 10,496 6,506 2,134 9,419 6,506 2,134 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,540,416 5,427,433 4,971,045 5,093,752 4,951,020 4,473,451 

รวมสินทรัพย์ 6,543,401 6,213,438 5,885,032 6,095,980 5,654,157 5,259,497 

 

บริษัท เจนเนอรัล เอนจเินียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

                                                            ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
 (หน่วย  :  พนับาท)                                                                                                                                  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2562 2564 2563 2562 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ันจาก
สถาบนัการเงิน                                   
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

631,420 
 

698,702 

603,108 
 

614,970 

593,526 
 

462,092 

427,738 
 

582,625 

395,440 
 

439,130 

380,081 
 

325,267 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวยีน 215,965 176,872 63,705 213,276 176,225 60,495 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีภึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 

33,039 17,076 277 31,847 15,211 277 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน 10,122 -- - 10,122 -- - 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีภึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

115,695 142,572 190,515 25,358 52,297 83,709 

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

4,859 615 4,140 4,859 615 4,140 

เงินกูย้มืและดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทัยอ่ย - - - 116,123 182,005 176,307 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,945 3,618 1,849 3,903 3,495 1,678 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,713,747 1,558,831 1,316,104 1,415,851 1,264,418 1,031,954 

 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2562 2564 2563 2562 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 54,517 47,933 175 52,940 45,237 175 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 786,651 792,394 705,731 188,822 194,635 107,600 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

31,050 31,046 54,614 26,372 26,681 50,774 

ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอน 3,314 3,149 - 3,314 3,149 - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - 59 - - 59 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 875,532 874,522 760,579 271,448 269,702 158,608 

รวมหนี้สิน 2,589,279 2,433,353 2,076,683 1,687,299 1,534,120 1,190,562 

 
 
 

บริษัท เจนเนอรัล เอนจเินียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม  

                                                                                                                                                                               (หน่วย  :  พนับาท)             
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2562 2564 2563 2562 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบียน – หุน้สามญั 
 - 5,397,877,189 หุน้ หุน้ละ 0.85 บาท ในปี 
2560 
 - 6,890,064,215 หุน้ หุน้ละ 0.85 บาท ในปี 
2558และ 2559 

 
 

4,588,196 
 

 
 

4,588,196 
 

 
 

4,588,196 
 

 
 

4,588,196 
 

 
 

4,588,196 
 

 
 

4,588,196 
 

ทุนที่ออกและเรียกช าระแลว้ – หุน้สามญั 
- 5,397,877,189 หุน้ หุน้ละ 0.85 บาท ในปี 
2560 
- 5,562,877,189 หุน้ หุน้ละ 0.85 บาท ในปี 
2558และ 2559 

4,588,196 4,588,196 4,588,196 4,588,196 4,588,196 4,588,196 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 71,131 71,131 71,131 71,131 71,131 71,131 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัซ้ือคืน 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม 

49,179 
 

49,179 
 

49,179 
 

49,179 
 

49,179 
 

49,179 
 

    - จดัสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย 13,600 13,600 13,600 13,600 13,600 13,600 
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    - จดัสรรเพ่ือการซ้ือหุน้คืน  - - - - - - 
    - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (561,611) (471,201) (322,415) (136,977) (145,580) (59,656) 
หกั หุน้ทุนซ้ือคืน-หุน้สามญั       
(165,000,000 หุน้ หุน้ละ 0.55 บาท)  - - - - - - 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (201,757) (479,360) (611,418) (176,448) (456,489) (593,515) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 3,958,738 3,771,545 3,788,273 4,408,681 4,120,037 4,068,935 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (4,616) 8,540 20,076 - - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,954,122 3,780,085 3,808,349 4,408,681 4,120,037 4,068,935 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,543,401 6,213,438 5,885,032 6,095,980 5,654,157 5,259,497 
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บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม  

(หน่วย  :  พนับาท)             

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2562 2564 2563 2562 
รายได้       

รายไดจ้าการขายและบริการ 1,661,989 1,595,561 2,034,440 1,564,413 1,283,756 1,874,934 
รายไดอ่ื้น 13,726 20,363 28,366 28,426 33,909 41,493 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์       
รายไดเ้งินปันผลรับ 2,435 15,571 23,357 2,435 15,571 23,357 
ก าไรจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 60,929 235 5,907 60,929 235 5,907 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากการลงทุนในบริษทัร่วมและการ
ร่วมคา้ 

20,936 29,034 (24,658) - - - 

รวมรายได้ 1,760,015 1,660,764 2,067,412 1,656,203 1,333,471 1,945,691 

ค่าใช้จ่าย       

ตน้ทุนขายและบริการ 1,603,533 1,563,315 2,004,252 1,465,590 1,252,095 1,802,668 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 31,342 27,836 42,330 29,509 24,456 41,828 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 167,581 174,246 239,565 120,909 120,784 203,422 

ผล (ก าไร) ขาดทุนอ่ืน (5,599) -  (5,599)   

รวมค่าใช้จ่าย 1,796,857 1,765,397 2,286,147 1,610,409 1,397,335 2,047,918 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยจ่ายและค่าภาษีเงินได้ (36,842) (104,633) (218,735) 45,794 (63,864) (102,227) 
ตน้ทุนทางการเงิน 66,421 68,297 69,469 36,848 36,140 40,363 
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได ้ 3,444 (16,600) (3,246) 3,444 (15,240) (2,982) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (106,707) (156,330) (284,958) 5,502 (84,764) (139,608) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       

ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ 

(2,438) (4,968) (13,670) - - - 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

353,776 171,283 (669,562) 353,776 171,283 (669,562) 

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว ้

(582) 26,563 (4,230) (623) 27,473 (4,230) 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไร
หรือขาดทุนในภายหลงั 

(70,010) (39,830) 134,758 (70,010) (39,774) 134,758 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษี 280,746 153,048 (552,704) 283,143 158,982 (539,034) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 174,039 (3,282) (837,662) 288,645 74,217 (678,641) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี       

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (93,442) (144,751) (272,906) 5,502 (84,764) (139,608) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (13,265) (11,579) (12,052) - - - 

 (106,707) (156,330) (284,958) (5,502) (84,764) (139,608) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี       

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 187,194 8,255 (825,610) 288,645 74,217 (678,641) 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
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ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (13,155) (11,536) (12,052) - - - 

 174,039 (3,282) (837,662) 288,645 74,217 (678,641) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)        

ขั้นพื้นฐาน (0.01731) (0.02682) (0.05056) 0.00102 (0.01570) (0.02586) 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
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งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และ 2562 
      (หน่วย  :  พนับาท)   

                                                                                                                                                               ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 

      องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 

  
ทุนที่ออก 

 
ส่วนเกนิ 

 
ส่วนเกนิ
มูลค่า 

  
ก าไร (ขาดทุน) สะสม 

 
 

  
รวมส่วนของ 

 
ส่วนได้เสีย 

 

งบการเงนิรวม 

และช าระ
แล้ว 

 

มูลค่าหุ้น
สามัญ 

 

หุ้นสามัญ
ซ้ือคืน 

 

ส ารอง
ตาม

กฎหมาย 
 

จัดสรร
เพ่ือการ
ซ้ือหุ้นคืน 

ยงัไม่ได้
จัดสรร 

หุ้นทุนซ้ือคืน 
- หุ้นสามัญ 

ก าไร
ขาดทุนที่
ยงัไม่

เกดิขึน้จริง 
ของ

หลกัทรัพย์
เผ่ือขาย 

ส่วนปรับ
ปรงจากการ
แปลงค่างบ
การเงนิ 
ที่เป็น
เงนิตรา

ต่างประเทศ 

รวม ผู้ถือหุ้นบริษทั
ใหญ่ 

ที่ไม่อยู่ใน 
อ านาจ
ควบคุม 

รวม 

              
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 4,588,196 71,131 49,179 13,600 - (46,125) - (57,866) (4,232) (62,098) 4,613,883 32,128 4,646,011 
ขาดทุนส าหรับปี - - - -  (272,906)  - - - (272,906) (12,052) (284,958) 
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - - - -  (3,384)  (535,650) (13,670) (549,320) (552,704) - (552,704) 
ก าไร  (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับ
ปี 

- - - -  (276,290)  (535,650) (13,670) (549,320) (825,610) (12,052) (837,662) 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
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      (หน่วย  :  พนับาท)   

                                                                                                                                                               ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 

      องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 

  
ทุนที่ออก 

 
ส่วนเกนิ 

 
ส่วนเกนิ
มูลค่า 

  
ก าไร (ขาดทุน) สะสม 

 
 

  
รวมส่วนของ 

 
ส่วนได้เสีย 

 

งบการเงนิรวม 

และช าระ
แล้ว 

 

มูลค่าหุ้น
สามัญ 

 

หุ้นสามัญ
ซ้ือคืน 

 

ส ารอง
ตาม

กฎหมาย 
 

จัดสรร
เพ่ือการ
ซ้ือหุ้นคืน 

ยงัไม่ได้
จัดสรร 

หุ้นทุนซ้ือคืน 
- หุ้นสามัญ 

ก าไร
ขาดทุนที่
ยงัไม่

เกดิขึน้จริง 
ของ

หลกัทรัพย์
เผ่ือขาย 

ส่วนปรับ
ปรงจากการ
แปลงค่างบ
การเงนิ 
ที่เป็น
เงนิตรา

ต่างประเทศ 

รวม ผู้ถือหุ้นบริษทั
ใหญ่ 

ที่ไม่อยู่ใน 
อ านาจ
ควบคุม 

รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2562 

4,588,196 71,131 49,179 13,600  (322,415)  (593,516) (17,902) (611,418) 3,788,273 20,076 3,808,349 

              
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 4,588,196 71,131 49,179 13,600  (322,415)  (593,516) (17,902) (611,418) 3,788,273 20,076 3,808,349 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชี      (24,982)     (24,982)  (24,982) 
ยอดคงเหลือท่ีปรับปรุงแลว้ 4,588,196 71,131 49,179 13,600  (347,397)  (593,516) (17,902) (611,418) 3,763,291 20,076 3,783,367 
การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น              
ขาดทุนส าหรับปี      (144,751)     (144,751) (11,579) (156,330) 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี      20,947  137,026 (4,968) 132,059 153,005 43 153,048 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
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      (หน่วย  :  พนับาท)   

                                                                                                                                                               ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 

      องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 

  
ทุนที่ออก 

 
ส่วนเกนิ 

 
ส่วนเกนิ
มูลค่า 

  
ก าไร (ขาดทุน) สะสม 

 
 

  
รวมส่วนของ 

 
ส่วนได้เสีย 

 

งบการเงนิรวม 

และช าระ
แล้ว 

 

มูลค่าหุ้น
สามัญ 

 

หุ้นสามัญ
ซ้ือคืน 

 

ส ารอง
ตาม

กฎหมาย 
 

จัดสรร
เพ่ือการ
ซ้ือหุ้นคืน 

ยงัไม่ได้
จัดสรร 

หุ้นทุนซ้ือคืน 
- หุ้นสามัญ 

ก าไร
ขาดทุนที่
ยงัไม่

เกดิขึน้จริง 
ของ

หลกัทรัพย์
เผ่ือขาย 

ส่วนปรับ
ปรงจากการ
แปลงค่างบ
การเงนิ 
ที่เป็น
เงนิตรา

ต่างประเทศ 

รวม ผู้ถือหุ้นบริษทั
ใหญ่ 

ที่ไม่อยู่ใน 
อ านาจ
ควบคุม 

รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2563 

4,588,196 71,131 49,179 13,600  (471,201)  (456,490) (22,870) (479,359) 3,771,546 8,540 3,780,085 

              
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 4,588,196 71,131 49,179 13,600  (471,201)  (456,490) (22,870) (479,359) 3,771,546 8,540 3,780,085 
ขาดทุนส าหรับปี      (93,442)     (93,442) (13,266) (106,708) 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี      3,032  280,041 (2,438) 277,603 280,635 110 280,745 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2564 

4,588,196 71,131 49,179 13,600  (561,611)  (176,449) (25,308) (201,756) 3,958,739 4,616 3,954,122 

 
 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
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งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และ 2562 
       (หน่วย  :  พนับาท)  
       องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น  

 ทุนท่ีออก ส่วนเกนิ ส่วนเกนิมูคล่า 
 ก าไร (ขาดทุน) สะสม หุ้นทุนซ้ือ

คืน 
ก าไร(ขาดทุน) ท่ียังไม่

เกดิขึน้จริง 
รวม 

 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
และช าระ
แล้ว 

มูลค่าหุ้น
สามัญ 

หุ้นสามัญซ้ือ
คืน 

ส ารองตาม
กฎหมาย 

จัดสรรเพ่ือการ
ซ้ือหุ้นคืน 

ยังไม่ได้จัดสรร 
- หุ้นสามัญ ของหลักทรัพย์เผ่ือ

ขาย 
  

          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 4,588,196 71,131 49,179 13,600 - 83,336 - (57,867) 4,747,575 
ขาดทุนส าหรับปี - - - - - (139,608) - - (139,608) 
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - - - - - (3,384) - (535,649) (539,033) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 4,588,196 71,131 49,179 13,600 - (59,656) - (593,516) 4,068,935  

          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 4,588,196 71,131 49,179 13,600 - (59,656) - (593,516) 4,068,935  
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชี - - - -  (23,115)  - (23,115) 
ยอดคงเหลือท่ีปรับปรุงแลว้ 4,588,196 71,131 49,179 13,600  (82,771)  (593,516) 4,045,820 
การเปลีย่นแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น          
ขาดทุนส าหรับปี      (84,764)  - (84,764) 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี      21,955  137,026 158,981 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 4,588,196 71,131 49,179 13,600  (145,580)  (456,490) 4,120,037 
          



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
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       (หน่วย  :  พนับาท)  
       องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น  

 ทุนท่ีออก ส่วนเกนิ ส่วนเกนิมูคล่า 
 ก าไร (ขาดทุน) สะสม หุ้นทุนซ้ือ

คืน 
ก าไร(ขาดทุน) ท่ียังไม่

เกดิขึน้จริง 
รวม 

 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
และช าระ
แล้ว 

มูลค่าหุ้น
สามัญ 

หุ้นสามัญซ้ือ
คืน 

ส ารองตาม
กฎหมาย 

จัดสรรเพ่ือการ
ซ้ือหุ้นคืน 

ยังไม่ได้จัดสรร 
- หุ้นสามัญ ของหลักทรัพย์เผ่ือ

ขาย 
  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 4,588,196 71,131 49,179 13,600 - (145,580) - (456,490) 4,120,037  
ก าไรส าหรับปี      5,502  - 5,502 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี      3,101  280,041 283,142 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 4,588,196 71,131 49,179 13,600  (136,977)  (176,449) 4,408,681 

 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
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บริษัท เจนเนอรัล เอนจเินียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม  
       (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2562 2564 2563 2562 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน       
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (106,708) (156,330) (284,958) 5,502 (84,764) (139,608) 
ปรับปรุงดว้ย       
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 159,254 138,467 112,456 108,851 90,284 70,953 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัรา
แลกเปล่ียน 

775 128 - (61) - - 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและ
กิจการร่วมคา้ 

(20,936) (29,034) 24,658 - - - 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน(กลบั
รายการ) 

(6,585) (2,521) 20,523 (4,470) (11,195) 20,523 

ก าไรจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ
หุน้สามญั 

(60,929) - - (60,929) - - 

ก าไรจากการวดัมูลค่าใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ
หุน้สามญั 

(5,599) - - (5,599) - - 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) (5,693) (25,728) 21,572 (7,151) (17,497) 12,730 
กลบัรายการ(ค่าเผือ่) การดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 - - (2,080)           (5,359) 22,245 

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ 1,230 13 6,864 - 2 5,943 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (635) (2,137) (2) (635) (2,137) (2) 

ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 269 - -  - - 
กลบัรายการประมาณการสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (31) - - - - - 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 4,392 4,107 17,467 3,431 3,413 15,674 
ก าไร(ขาดทุน)จากการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน 

89 (1,440) - 146 (1,486) - 

รายไดด้อกเบ้ีย (145) (291) (171) (2,501) (707) (245) 
รายไดเ้งินปันผล (2,435) (15,571) (23,357) (2,435) (15,571) (23,357) 
ตน้ทุนทางการเงิน 66,421 68,297 69,469 36,848 36,141 40,363 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 3,444 (16,600) (3,247) 3,444 (15,240) (2,982) 
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       (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2562 2564 2563 2562 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการ
เปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 

26,178 (38,641) (38,726) 72,361 (24,117) 22,237 

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 27,293 15,846 62,441 (18,440) 10,634 79,311 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-หมุนเวยีน (215,072) (15,416) - (215,072) (15,416) - 
สินคา้คงเหลือ (20,310) 114,159 147,012 (5,218) 94,354 133,022 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น (2,687) (1,988) (1,796) (4,336) (1,453) 7,420 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (18,341) 6,053 (15,250) (16,916) 11,749 (15,239) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (3,031) (4,372) (932) (1,953) (4,372) (932) 
หนี้สินด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 75,109 152,566 (134,857) 128,281 113,863 (193,939) 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวยีน 39,093 113,166 (36,987) 37,051 115,730 (40,198) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

(673) (2,495) (1,795) (673) (2,495) (1,795) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 328 1,768 (4,270) 408 1,818 (4,751) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - (59) - - (59) - 
เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (92,113) 340,588 (25,160) (24,507) 300,237 (14,864) 
จ่ายภาษีเงินได ้ (11,292) (4,202) (4,954) (10,622) (3,329) (4,560) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรม
ด าเนินงาน 

(103,405) 336,386 (30,114) (35,129) 269,340 (19,424) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน       
เงินฝากประจ าท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (7,360) (10,000) - (7,360) (10,000) - 
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย - - - (51,165) (33,918) - 
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย - - - 3,037 9,861  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามญั 

60,929 - - 60,929 - - 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในตราสารทุน (96) - - (96) - - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน 254,231 - - 254,231 - - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (122,328) (302,107) (73,711) (114,741) (301,124) (30,603) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (6,519) --  (6,519) - - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - (70) - - (70) 
รับเงินปันผล 2,435 15,571 23,357 2,435 15,571 23,357 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,030 2,944 57 1,030 2,944    57 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

       (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2562 2564 2563 2562 
รับดอกเบ้ีย 145 291 171 2,080 632 245 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน 182,467 (293,301) (50,196) 143,861 (316,034) (7,014) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนั
การเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  

27,551 9,766 300,790 32,359 15,359 176,585 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน 10,122 - - 10,122 - - 

เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย - - - (56,425) - - 

เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (55,666) (100,809) (180,000) (55,666) (83,709) (111,600) 
ตน้ทุนการท ารายการกูย้มืเงิน - (920) - - (920) - 
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22,700 140,200 68,390 22,700 140,200 - 
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีค่าสินทรัพย ์ - - (64,106) - - - 
รับเงินกูย้มืจากบริษทัยอ่ย - - - - - (26,311) 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (17,350) (19,303) (264) (15,423) (17,239) (264) 
จ่ายดอกเบ้ีย (68,455) (64,859) (72,738) (48,521) (27,568) (39,781) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน (81,098) 35,925 52,072 (110,854) 26,123 (1,371) 

ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นที่มีต่อเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด 

(43) (175) 32 - - - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) 
สุทธิ 

(2,036) 7,159 (28,238) (2,122) 6,997 (27,808) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 17,207 10,223 38,430 17,151 10,154 37,962 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 15,128 17,207 10,223 15,029 17,151 10,154 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม       
รายการท่ีมิใช่เงินสด       
- ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากเงินลงทุนใน
ตราสารทุน 
- ซ้ือสินทรัพยถ์าวรโดยยงัไม่ไดจ่้ายช าระ 

350,051 
 

15,628 

171,283 
 
- 

(669,562) 
 

32,283 

350,051 
 

15,157 

171,283 
 
- 

(669,562) 
 
- 

- โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

- 13,384 - - 13,323 - 

- โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยสิ์ทธิ
การใช ้

- 631 - - 631 - 

-สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน 45,980 - - 45,321 - - 
-หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 40,421 6,840 - 39,762 5,668 - 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

       (หน่วย : พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2564 2563 2562 2564 2563 2562 
-โอนสินคา้คงเหลือเป็นสินทรัพย ์ - 34,834 2,554 - 33,134 1,840 
- โอนปรับสินทรัพยสิ์ทธิการใชก้บัหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าเน่ืองจากเปล่ียนแปลงปรัมาณการ 

- 100,918 - - 100,918 - 

-ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

(58) 29,188 (4,231) (797) 28,959 (4,231) 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี       
- ค่าเผือ่ผลขาดทุนเพ่ิมข้ึน - 22,194 - - 22,194 - 
- สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน - 177,476 - - 172,310 - 
- เงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลง - 1,882 - - - - 
- หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน - 175,383 - - 170,232 - 
- ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอนเพ่ิมข้ึน - 3,000 - - 3,000 - 
- ขาดทุนสะสมเพ่ิมข้ึน - 24,982 - - 23,115 - 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

สรุปอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม  

 
หน่วย 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 2564 2563 2562 2564 2563 2562 

อตัราสภาพคล่อง        
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.59 0.50 0.69 0.71 0.56 0.76 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.38 0.30 0.30 0.50 0.34 0.37 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 4.22 3.80 5.10 4.43 3.65 4.80 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 86 96 72 82 100 76 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 5.00 4.29 3.88 5.28 3.89 3.96 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 73 85 94 69 94 92 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 2.44 2.94 3.71 2.87 3.32 4.31 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย วนั 150 123 98 127 110 85 
วงจรเงินสด วนั 10 57 67 24 84 84 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหา
ก าไร 

       

อตัราก าไรขั้นตน้ % 3.52 2.02 1.48 6.32 2.47 3.85 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % (3.48) (12.66) (12.95) 2.93 (7.79) (6.42) 
อตัราก าไรสุทธิ % (5.37) (8.90) (13.62) 0.33 (6.37) (7.18) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้(ROE) % (2.36) (3.84) (7.48) 0.12 (2.06) (3.43) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน 

       

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % (1.43) (2.34) (4.84) 0.09 (1.50) (2.65) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % (2.25) (3.50) (7.26) 0.17 (2.65) (4.76) 
อตัราหมุนเวยีนของสินทรัพย ์ เท่า 0.25 0.26 0.35 0.26 0.23 0.36 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ        
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.65 0.64 0.55 0.38 0.37 0.29 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า (0.55) (1.53) (3.15) 1.24 (1.77) (2.53) 
ข้อมูลต่อหุ้น        
มูลค่าหุน้ตามบญัชี บาท (0.73) 0.70 0.70 0.82 0.76 0.75 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้ บาท (0.02) (0.03) (0.05) 0.00 (0.02) (0.03) 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

3) การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
ภาพรวมของการด าเนินธุรกจิและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั 

สถานการณ์โรคระบาดโควดิ 19 ส่งผลใหก้ารก่อสร้างบางส่วนชะงกัลง ซ่ึงส่งผลต่อการชะลอการผลิต การจดัจ าหน่าย
และการติดตั้งสินคา้ของบริษทั ท่ีหน่วยงานก่อสร้าง   

การระบาดดงักล่าว ยงัส่งผลให้ทางบริษทัด าเนินการเตรียมความพร้อมในแง่ของแผนรองรับและ   แผนเชิงรุกดา้น
สาธารณสุขภายในองคก์ร  เช่น การแยกกลุ่มการท างานระดบัปฏิบติัการในโรงงานและหน่วยงานก่อสร้าง  การตรวจสอบ
และระวงัการติดเช้ือของบุคลากร การยกระดบัมาตรการดา้นความสะอาดและการฆ่าเช้ือโรคในพ้ืนท่ีท างาน รวมถึงการ
จดัหาและติดตามการฉีดวคัซีนของพนกังานทุกระดบั เป็นตน้ 

นอกจากน้ี อีกสถานการณ์ท่ีส าคญั คือ สถานการณ์ตน้ทุนราคาของวสัดุเหล็กท่ีปรับตวัข้ึนสูงตั้งแต่ในช่วงตน้ไตรมาส 
2 ปี 2564 นั้น ก็ส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตสินคา้ของบริษทั อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้เน่ืองจากการปรับตวัของราคาวสัดุเหลก็รอบ
น้ีเป็นการปรับตวัข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั ส่งผลให้โครงการส่วนใหญ่ท่ีบริษทัด าเนินการผลิตสินคา้ให้อยู ่มีผลก าไรในระดบัท่ี
ลดต ่าลง 

ทั้งน้ี จากสถานการณ์ขา้งตน้ ฝ่ายบริหารไดมี้การปรับแผนกลยทุธ์ระยะสั้นและระยะกลางใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
ทั้งในแง่ของมาตรฐานการลดตน้ทุนองคก์รอยา่งต่อเน่ือง การบริหารงานเชิงประสิทธิภาพสูงสุด การกระจายลกัษณะและ
ประเภทของโครงการ กลุ่มลูกคา้ และสินคา้เพ่ือลดความเส่ียงการเจรจาต่อรองกบัลูกคา้เพื่อขอปรับปรุงโครงสร้างราคา
เสนอขายใหม่ให้สอดคลอ้งกบัราคาวตัถุดิบท่ีเพ่ิมสูงข้ึนพร้อมประเมินผลกระทบทางการเงินโดยเฉพาะกระแสเงินสด
หมุนเวยีนและการช าระหน้ีทั้งระบบ 
 

ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  งบการเงินรวมมีผลขาดทุน

สุทธิ 106.71  ลา้นบาท เปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีผลขาดทุน 156.33  ลา้นบาท บริษทัฯ มีผลประกอบการ
ขาดทุนลดลง จ านวน 49.62 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

หน่วย : ล้านบาท  ปี 2564  ปี 2563 เพิม่ขึน้(ลดลง) 
รายได ้ 1,661.99 1,595.56 66.43 
ตน้ทุนขาย (1,603.53) (1,563.32) 40.21 
ก าไรขั้นต้น 58.46 32.24 26.22 
รายไดอ่ื้น 82.67 36.17 4.65 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากบริษทัร่วมและร่วมคา้ 20.94 29.03 (8.09) 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (198.92) (202.08) (3.16) 
ตน้ทุนทางการเงิน (66.42) (68.29) (1.87) 
ภาษีเงินได ้รายได ้(ค่าใชจ่้าย) (3.44) 16.60 20.04 
ก าไร (ขาดทุน)สุทธิ (106.71) (156.33) (49.62) 
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1. รายได้จากการขาย 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายรวมจ านวน 1,662 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีท่ีผา่น
มาจ านวน 66 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4 เน่ืองจากรายไดง้านก่อสร้างท่ีแลว้เสร็จท่ีรับรู้รายไดด้ว้ยวิธีการวดัตามระดบั
ความกา้วหนา้ของความส าเร็จของงานก่อสร้างเพ่ิมข้ึน และรายไดเ้พ่ิมข้ึนจากการท างานจากสินคา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามสญัญา 

โครงสร้างรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจของบริษทัปี 2564 สามารถจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจไดด้งัน้ี 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขายและบริการ       
ผลิตภณัฑเ์สาเขม็คอนกรีตอดัแรง 410.16 23.51 589.55 36.13 806.91 38.57 
ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป 495.76 28.42 494.02 30.28 826.61 39.51 
ระบบพ้ืนไร้คาน 62.43 3.58 139.60 8.56 94.91 4.54 
ผลิตภณัฑค์อนกรีตเสริมใยแกว้ 33.32 1.91 26.34 1.61 91.08 4.35 
เคมีภณัฑก่์อสร้าง 86.04 4.93 47.81 2.93 88.87 4.25 
ช้ินส่วนคอนกรีตอดัแรงส าเร็จรูปฯ 275.45 15.79 41.19 2.52 - - 
ผลิตภณัฑเ์หลก็ 25.11 1.44 177.72 10.89 119.47 5.71 
ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ  273.72 15.69 79.33 4.86 6.58 0.31 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 1,661.99 95.26 1,595.56 97.78 2,034.44 97.25 

 
2. ต้นทุนขาย 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนขายรวมจ านวน 1,604 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีท่ีผา่นมา
จ านวน 41 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.6 ซ่ึงตน้ทุนขายเพ่ิมข้ึนตามสดัส่วนยอดขาย 

3. ก าไรขั้นต้น 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีก าไรขั้นตน้จ านวน 58 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีท่ีผา่นมาจ านวน 

26 ลา้นบาท เน่ืองจากมีการควบคุมตน้ทุนการผลิตไดดี้และเพ่ิมข้ึนตามสดัส่วนของยอดขาย 
4. ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ปี 2564บริษทัฯ รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) จ านวน 17ลา้นบาท และรับรู้
ส่วนแบ่งก าไรจาก Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited จ านวน 4 ลา้นบาท รวมเป็นรับรู้ส่วนแบ่งก าไรทั้งส้ินจ านวน 
21 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีท่ีผ่านมาท่ีรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) จ านวน 28 
ลา้นบาท และรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจาก Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited จ านวน 1 ลา้นบาท    

5.  ผลประโยชน์(ค่าใช้จ่าย)ทางภาษี 
ปี 2564 บริษทัมีค่าใชจ่้ายภาษีจ านวน 3 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีรายไดภ้าษีเงินได้

จ านวน 16  ลา้นบาท  เน่ืองจากการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญและการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ 
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6. ต้นทุนทางการเงนิ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนทางการเงินจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และตัว๋สัญญาใชเ้งินจ านวน 66

ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีท่ีผา่นมาจ านวน 2 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 3 เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับตวัลดลง
และการจ่ายคืนเงินตน้ไปแลว้บางส่วน 

7. ก าไรจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสามญั ( MILL-W6) 
ในระหว่างปี 2564 บริษทัไดรั้บใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั (MILL-W6) ของบริษทั มิลล์คอน 

สตีล จ ากดั (มหาชน) จ านวน 147.57 ลา้นหน่วย และมีการขายในระหวา่งปี จ านวน 130.60 ลา้นหน่วย โดยขายผ่านตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัมีก าไรจากการขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัจ านวน 60.93 ลา้นบาท 

8. ก าไรจากการวดัมูลค่าใบส าคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสามญั ( MILL-W6) 
ปี 2564 บริษทัฯ มีก าไรจากการวดัมูลค่าราคาตลาดใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั จ านวนเงิน 6 ลา้น

บาท จากจ านวน  17 ลา้นหน่วย หน่วยละ 0.33 บาทต่อหน่วย 
      งบแสดงฐานะการเงนิ          
                                 (หน่วย : พนับาท) 

รายการ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 เพิม่ขึน้(ลดลง) ร้อยละ 

สินทรัพยร์วม 6,543,401 6,213,438 329,963 5.31 
หน้ีสินรวม 2,589,278 2,433,353 155,925 6.41 
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 3,954,123 3,780,085 174,038 4.60 

 
สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วม 6,544 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจ านวนเงิน 
331  ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.31 เม่ือเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  

1) สินค้าคงเหลือ 
  สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึนจ านวนเงิน 26 ลา้นบาท จากการชะลอการส่งมอบสินคา้บางโครงการและเง่ือนไขทางการคา้

บางโครงการท่ีตอ้งผลิตใหไ้ดต้ามจ านวนในเง่ือนไขจึงสามารถส่งมอบงานได ้
2) ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีน ณ 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวนเงิน 382 ลา้นบาท ลดลงจ านวนเงิน 23 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.68 

3) สินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญาหมุนเวยีน 
มีสัญญาก่อสร้างและบริการท่ีมูลค่างานท่ีแลว้เสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บจากลูกคา้จ านวนเงิน 230 ลา้นบาท 

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวนเงิน 215 ลา้นบาท  
4) เงนิลงทุนในตราสารทุน 
        เงินลงทุนหลกัทรัพยเ์ผื่อขายและเงินลงทุนทัว่ไป มีหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย (MILL) มูลค่าเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

จ านวนเงิน 100 ลา้นบาท  เน่ืองจาก 
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 4.1)  จากการเปรียบเทียบราคาตลาด หุ้นละ 1.21  บาทต่อหุ้น ณ 31 ธนัวาคม  2564 เทียบกบั ณ 31 ธนัวาคม 
2563 ท่ีมีราคาหุน้ละ 0.91 บาทต่อหุน้ ท าใหเ้งินลงทุนหลกัทรัพยเ์ผื่อขายเพ่ิมข้ึนจ านวนเงิน 350 ลา้นบาท 
 4.2)  บริษทัไดข้ายเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทั มิลลค์อน สตีล จ ากดั (มหาชน) จ านวนเงิน 159.92 ลา้น
หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.17-2.19 บาท โดยขายผ่านตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท าให้เงินลงทุนหลกัทรัพยเ์ผื่อขายลดลง
เป็นจ านวนเงิน 254.23 ลา้นบาท 

5)  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

กลุ่มบริษทัฯมีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้  จ านวนเงิน 80 ลา้นบาท จากการซ้ือเคร่ืองจกัรในการท างานเพ่ิมข้ึน

จ านวน 18 ลา้นบาท 

6) สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญชี  
การเปล่ียนแปลงสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

หน่วย : พนับาท เพิม่ขึน้(ลดลง) ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2563 

หน้ีสินภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน - 6,333 6,333 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (894) 9,762 10,656 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (1,431) 3,083  4,514  
สินทรัพยต์ามสญัญาเช่า - (12,646) (12,646) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 13,002 13,002 
ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอน - 630  630  
เงินลงทุนในตราสารทุน (70,010) 44,112 114,122 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน (1,120) (1,120)  

รวม (73,455) 63,156 136,611 
 
หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2564 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีหน้ีสินรวมจ านวน 2,590 ล้านบาท เพิ่มข้ึน
จ านวนเงิน156 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 6.41 เม่ือเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เน่ืองจาก 

1. เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินและกิจการอ่ืนมีจ านวนเงิน 613 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน

เงิน  37  ลา้นบาท  

2. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนมีจ านวนเงิน 699 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวนเงิน 85 ลา้นบาท 

จากเจา้หน้ีซ้ือวตัถุดิบและเจา้หน้ีค่าแรงจา้งเหมาเพ่ิมข้ึน 

3. หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา-หมุนเวยีน มีจ านวนเงิน 216 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวนเงิน 40 ลา้นบาท 
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4. หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินมีจ านวนเงิน 33 ลา้นบาท   เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ านวนเงิน 16 ลา้น จากการ

ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

5. เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี มีจ านวนเงิน  116 ลา้นบาท ลดลง

จากปีก่อนจ านวนเงิน 27 ลา้นบาท  

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี31 ธันวาคม 2564 ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯและบริษทัย่อยมีจ านวนเงิน 3,954 ลา้นบาท มีจ านวน

เพ่ิมข้ึน 175  ลา้นบาท  เม่ือเปรียบเทียบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563มีดงัน้ี 
1. จากการบนัทึกเงินลงทุนหลกัทรัพยเ์ผื่อขายและเงินลงทุนทัว่ไป มีหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย (MILL) มูลค่าเพ่ิม

ข้ึนจากปีก่อนจ านวนเงิน 350 ลา้นบาท จากการเปรียบเทียบราคาตลาด หุ้นละ 1.21 บาทต่อหุ้น ณ 31 

ธันวาคม 2564 เทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2563 ท่ีมีราคาหุ้นละ 0.91 บาทต่อหุ้น และจากการเพ่ิมข้ึน

ดงักล่าวท าใหส่้วนของผูถื้อหุน้ลดลงอีกจ านวน 70 ลา้นบาท จากการบนัทึกบญัชีรับรู้ภาษีเงินได ้

2. บนัทึกผลก าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์ผื่อขายและเงินลงทุนทัว่ไปจ านวนเงินเพ่ิมข้ึนจ ารวน  4 ลา้น

บาท 

3. บนัทึกผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินลงทุนของWisdom Tree Investment (S) PTE. Limited ลดลง

จ านวนเงิน 3 ลา้นบาท 

4. ส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่อยูใ่นอ านาจควบคุมขาดทุนลดลงจ านวนเงิน 14 ลา้นบาท 

5.  บนัทึกผลขาดทุนจากบริษทัใหญ่จ านวน 93 ลา้นบาท 
 
ภาระผูกพนัด้านหนีสิ้นและการบริหารจดัการภาระนอกงบแสดงฐานะการเงนิ 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย
ส าหรับการปฏิบติัตามสญัญาและการใชไ้ฟฟ้าจ านวนเงินรวม 473 ลา้นบาท พร้อมทั้งไดน้ าท่ีดินบางส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
ของบริษทัฯ ไปเป็นหลกัประกนัหนงัสือค ้าประกนัดงักล่าว เป็นการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจของบริษทัฯ 

 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาบริการและสญัญาเช่าด าเนินงานจ านวนขั้นตน้ท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้
สญัญาบริการและสญัญาเช่าด าเนินงานจ านวนเงิน 2.3 ลา้นบาท  

 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาขายและบริการใหก้บัลูกคา้ซ่ึงยงัไม่ไดส่้งมอบสินคา้หรือบริการเป็นจ านวน 4,124 
ลา้นบาท  

 บริษทัมีภาระผกูพนัจากการออกหนงัสือค ้าประกนั (stand by letter of credit) กบัธนาคารแห่งหน่ึงร่วมกบั
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวน 5.00 ลา้นเหรียญสหรัฐ เพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของกิจการร่วมคา้ วงเงินดงักล่าว ค ้าประกนั
โดยหุน้สามญัของบริษทัท่ีถืออยูใ่น Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited 

 บริษทัมีภาระผกูพนัจากการน าเช็คไปข้ึนเงินค ้าประกนัผลงานและเงินรับล่วงหนา้จ านวน 2.86 ลา้นบาท 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

นโยบายในการก าหนดระยะ CREDIT TERM 
 ลูกหน้ีการคา้ เกิดจากการขายสินคา้และบริการให้กบัลูกคา้ตามการด าเนินงานหลกัของบริษทั โดยทัว่ไปจะมี
ระยะเวลาการช าระภายใน 7 ถึง 120 วนั นบัจากวนัท่ีออกใบแจง้หน้ี ซ่ึงถือเป็นรายการท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ ทั้งน้ี การเรียก
ช าระหน้ีก าหนด 30 ถึง 60 วนั นับจากวนัท่ีวางบิล  แต่ตามอตัราส่วนทางการเงินระยะเวลาการช าระเฉล่ียท่ีเกิดข้ึนจริงมี
ระยะเวลา 82 วนั   เน่ืองจากลูกคา้ส่วนใหญ่จะมีการก าหนดนโยบายการวางบิล และรอบจ่ายเงินให้กบัคู่คา้ตามปฎิทินท่ี
ลูกคา้ก าหนด ซ่ึงจะไม่สอดคลอ้งกบัท่ีตกลงซ้ือขายกบักลุ่มบริษทั และลูกคา้บางส่วนมีการจ่ายเช็ค post เล่ือนออกไปอีก 
ตาม cash flow ท่ีจ่ายช าระได ้ และเน่ืองจากการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควดิ-19 ผลกระทบต่อการรับช าระหน้ี
ลูกคา้อนัเน่ืองมาจากลูกคา้ของบริษทัซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูรั้บเหมาหลกั ไดรั้บผลกระทบการส่งมอบงาน การชะลองาน และ
การหยดุท างานชัว่คราวจากโครงการก่อสร้าง ลูกคา้ส่วนใหญ่จึงมีการขอปรับแผนงานการช าระเงินค่างวดงานตามสภาพ
ตลาดท่ีชะลอตวัลง ส่งผลใหก้ารช าระหน้ีค่าสินคา้ชา้ลง 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

60 
 

ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอ่ืน 

5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 

5.1 ข้อมูลทัว่ไป 
ช่ือบริษทั :  บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่ : GEL (เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2557 บริษัทฯ เปล่ียนแปลงช่ือย่อหลักทรัพยจ์ากเดิม 

“GEN” เป็น “GEL”) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 44/2 หมู่ท่ี 2 ถนนติวานนท ์ต าบลบางกะดี อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 12000 
ส านกังานสาขา : สาขา ท่ี  1  เลข ท่ี  99 ,  99 /1 -5  ห มู่ ท่ี  4  ต าบลเ ชียงรากน้อย  อ า เภอสามโคก 

จงัหวดัปทุมธานี 12160 
สาขาท่ี 2 เลขท่ี 99/9 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นแลง อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000  

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง:  
เสาเขม็คอนกรีตอดัแรง, ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป, ผลิตภณัฑค์อนกรีตเสริมใยแกว้, 
ซีเมนตพ์ิเศษ, พ้ืนคอนกรีตอดัแรงในท่ีชนิดไร้คาน, ช้ินส่วนคอนกรีตอดัแรงส าเร็จรูป 
(Segment & Girder) ส าหรับงานสาธารณูปโภค (Infrastructure) เสาเข็มเจาะ และ 
เสาเขม็ดินซีเมนต ์

เลขทะเบียนบริษทั : 0107536001338 
หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์02-501-2020, 02-501-1055 

โทรสาร 02-501-2468, 02-501-2134 
เวบ็ไซต ์ :  www.gel.co.th     
ทุนจดทะเบียน : 4,588,195,610.65 บาท 
ทุนเรียกช าระแลว้ : 4,588,195,610.65 บาท 
จ านวนหุน้สามญัช าระแลว้ : 5,397,877,189 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไว ้ : 0.85 บาท 
รอบระยะเวลาบญัชี : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 

 

นำยทะเบียนหุ้น 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท ์02-229-2800 โทรสาร 02-359-1259 
 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 

รำยช่ือผู้สอบบญัชีของบริษัท เลขทะเบียน 
1) นายธนะวฒิุ พิบูลยส์วสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6699 

http://www.gel.co.th/
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ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอ่ืน 

รำยช่ือผู้สอบบญัชีของบริษัท เลขทะเบียน 
2) นางสาว รุ่งนภา แสงจนัทร์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10142 

3) นางสาว พจนรัตน ์ ศิริพิพฒัน์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9012 

4) นางสาว เตชินี พรเพญ็พบ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10769 

 

จากบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน20) ถนนประชาช่ืน แขวงบาง
ซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800  
 
5.2 ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

-ไม่มี- 
 

5.3 ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากขอ้พิพาททางกฎหมายและการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายตามปกติธุรกิจ 
ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของขอ้พิพาทและคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้ และตั้งค่าเผื่อความเสียหายท่ีอาจ
เกิดข้ึนในบญัชีตามจ านวนท่ีสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีในงบการเงิน อยา่งไรก็ตาม ผลท่ีเกิดข้ึนอาจแตกต่างไปจากท่ีได้มีการ
ประมาณการไว ้

 
5.4 ตลำดรอง 
-ไม่มี- 
 
5.5 สถำบันกำรเงนิทีต่ดิต่อประจ ำ (กรณีออกตรำสำรหนี)้ 
-ไม่มี- 
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นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายการและแนวปฏิบัตกิารก ากบัดูแลกจิการ 
 บริษทัไดจ้ดัใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2559 
เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2559 ไดมี้มติอนุมติัให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว และไดจ้ดัให้มีการทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบติัตามเป็นประจ า รวมถึงบริษทัจะถือปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัต่างๆ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทั
จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตามขอ้ก าหนดทุกประการ  
 ทั้ งน้ีในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2560 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 มีมติรับทราบรายงานหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) จ านวน 8 ขอ้ใหม่ ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ท่ีออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีความเขา้ใจ และตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้ า (governing body) ประโยชน์ 
และหลกัปฏิบัติของ CG Code ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน และได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code ใน
ภาพรวมแลว้ โดยพิจารณาจากผลประเมินท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เป็นผูป้ระเมินและ
อธิบายเบ้ืองตน้ 
 

 คณะกรรมการ 
 โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 6 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการก ากบัดูแล
ความเส่ียง และคณะกรรมการบริหารโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(ก) คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่าน ดงัน้ี  

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1. ศาสตราจารย ์กิตติคุณ ดร.บวรศกัด์ิ อุวรรณโณ ประธานกรรมการ 
2. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ รองประธานกรรมการ 
3. นายธิติพงศ ์ ตั้งพนูผลววิฒัน์ กรรมการ 
4. นายวรัิช มรกตกาล กรรมการอิสระ 
5. นางพรรณี จารุสมบติั กรรมการอิสระ 
6. ดร. วชิญะ เครืองาม กรรมการอิสระ 
7. นายวภูิธา ตระกลูฮุน  1) กรรมการอิสระ  
8. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร           กรรมการ 
9. นางวสิจัจา คชเสนา 2) กรรมการ 

หมายเหตุ 
1) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

2) ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 
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วาระการด ารงและการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทัด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบก าหนด
ออกตามวาระ กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได ้ในการประชุมผูถื้อหุ้น
สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่น
ต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบริษทั อาจพน้
จากต าแหน่งเม่ือ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการบริษทัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั หรือ มี

ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อ
หุน้ตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง (ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมา
ประชุม และมีสิทธิออกเสียง) 

5) ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก  
6) กรรมการบริษทั คนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั 

 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษทั แต่งตั้ง
บุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 
เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีเขา้มาแทน 

 
อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษัท 
1) เ รียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุม รวมทั้ งเอกสารต่างๆ เพ่ือให้

คณะกรรมการไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 
2) เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
3) เสริมสร้างมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษทั 
4) เป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัและตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้
5) ดูแลใหก้ารติดต่อส่ือสารระหวา่งกรรมการและผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
6) ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท    
1) บริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติ

ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 
รวมถึงการก ากบัดูแลกิจการอยา่งมีจรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

2) มีอ านาจพิจารณาเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามท่ีก าหนดใน พระราชบัญญติับริษทั
(มหาชน)จ ากดั พ.ศ. 2535 กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพย ์เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเพ่ือเสนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งต่อไป 

3) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากออกตามวาระมีอ านาจพิจารณา แต่งตั้งกรรมการแทน
ต าแหน่งท่ีวา่งลง รวมทั้งมีอ านาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการอ่ืนๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง คณะกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี เป็นตน้  

4) ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย กฎบตัรรวมถึงควบคุมดูแลการบริหาร และการจดัการของ
ฝ่ายบริหารหรือของบุคคลใดๆ ท่ีได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานดังกล่าว เ พ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้โดยทบทวนอยา่งนอ้ยทุกๆ 5 ปี 

5) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบายทิศทางกลยทุธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาด
ใหญ่ของบริษทัท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร  รวมถึงการควบคุมดูแล บริหารงานของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัใน
เครือ 

6) ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
7) พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอ่ืนๆ หรือลงทุนในบริษทั

หรือกิจการต่างๆ 
8) พิจารณาแต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมถึงประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอยา่ง สม ่าเสมอ และดูแลระบบ

กลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม  
9) ด าเนินการใหฝ่้ายบริหารจดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ี เช่ือถือได ้ตลอดจนดูแล

ใหมี้ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอเหมาะสม 
10) ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปในการท าธุรกรรมระหว่างบริษทัและ

บริษทัยอ่ยกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  “ ขอ้ตกลง ทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัวญิญูชน
จะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์ เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี
ตนมีฐานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ” 

11) ก าหนด แกไ้ข เปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัและระเบียบต่างๆ ของบริษทั 
12) พิจารณาอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นได้เป็นคร้ังคราว ตามท่ีเห็นสมควรภายใต้

บทบญัญติัของกฎหมาย และพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปีและเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั
ต่อไป 
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13) ก าหนดใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัจากวนัปิดบญัชีส้ินปีของบริษทัและก าหนดให้
มีการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เม่ือมีความจ าเป็น 

14) จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีในรูปแบบการประเมินทั้งคณะเพ่ือ
ใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนภาคปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั  

15) พิจารณาและอนุมัติกิจการอ่ืนๆ ท่ีส าคัญอนัเก่ียวกับบริษทัหรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการนั้นๆ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษทั เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก็้ต่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นก่อน ทั้งน้ี ในกรณีท่ีการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการท่านใด หรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศ กลต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรือมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกรรมการท่านนั้น หรือผูรั้บมอบ
อ านาจจากกรรมการ ไม่มีอ านาจในการอนุมติัการด าเนินการในรายการดงักล่าว 
ก) เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งมีมติในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
ข) เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดส่้วนเสีย และอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยร์ะบุให้

ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
เร่ืองต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้
ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ี
เขา้ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 
ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
ค) การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั  
ง) การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัหรือการรวมกิจการของบุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะ

แบ่งก าไรขาดทุนกนั 
จ) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
ฉ) การเพ่ิมทุน ลดทุน การออกหุน้กู ้
ช) การควบกิจการ หรือเลิกบริษทั 
การอ่ืนใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และ/หรือก าหนดของตลาดหลกัทรัพยใ์ห้
ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่าวขา้งตน้  ทั้งน้ี 
เร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย  กรรมการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการ ซ่ึงมีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจของบริษทัเพื่อผูบ้ริหารและพนักงานมี
จุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 

คณะกรรมการบริษทัไดติ้ดตามดูแลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติั โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัไดติ้ดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้มีการรายงานผลประกอบการทางการเงิน
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ของบริษทั เป็นประจ าทุกไตรมาส และผลการด าเนินงานของบริษทัแบบประจ าปี โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทาง
การเงินและแผนงานต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ์ท่ีวางไว ้
 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
1) ก าหนดใหมี้การประชุมทุกไตรมาส หรืออยา่งนอ้ย 4 คร้ังต่อปี โดยก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี และ

อาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น กรณีท่ีบริษทัไม่ไดมี้การประชุมบริษทัควรส่งรายงาน ผลการ
ด าเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ไดมี้การประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคุมและ
ดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และทนัการส าหรับการประชุม 

2) ประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการบริหารจะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบก าหนดวาระการประชุม 
3) เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ

ประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า  7 วนัท าการก่อนการประชุมเพ่ือให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้า
ก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็ว
กวา่นั้นได ้ 

4) ประธานกรรมการบริษทั ท าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม มีหน้าท่ีดูแลจดัสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ
ส าหรับกรรมการท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระในประเด็นท่ีส าคญั โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู ้
ถือหุน้และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม 

5) ในการประชุมกรรมการผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียโดยนยัส าคญัในเร่ืองท่ีพิจารณาตอ้งออกจากท่ีประชุมระหวา่งการ
พิจารณาเร่ืองนั้นๆ 

6) การลงมติใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก และหากมีกรรมการคดัคา้นมติดงักล่าวใหบ้นัทึกค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม 
7) ในการพิจารณาเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ขอให้ฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้ง

เขา้ร่วมประชุมช้ีแจงขอ้มูลรายละเอียดเพ่ิมเติม 
8) คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกนัเอง ตามความ

จ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และควรแจง้
ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

9) เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีในการจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุม ภายใน 14 วนั จดัเก็บรายงานการประชุม 
เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษทัสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

ข้อบังคบัของบริษัททีเ่กีย่วข้องกบัคณะกรรมการ  มีดงัน้ี 
 ใหบ้ริษทัมีกรรมการของบริษทั ไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมี
ถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้ง
คณะกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง  
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2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูต่าม (1)  เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา  เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี  หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 
กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัท 

 ประกอบด้วย นายธิติพงศ์ ตั้ งพูนผลวิวฒัน์และนายวุฒิชัย เศรษฐบุตร กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทบัตราส าคญัของบริษทั 
 

แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ฝ่ายบริหาร  
 คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตลอดจนการด าเนินกิจการอยา่งต่อเน่ือง อนัจะน ามาซ่ึงการเติบโตและกา้วหนา้ขององคก์รอยา่งย ัง่ยืน ดงันั้น บริษทัจึงได้
เร่ิมจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งข้ึนและจะท าการทบทวนและปรับปรุงแผนทุกๆ ปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการปรับโครงสร้าง
องค์กรของบริษทั โดยแผนสืบทอดต าแหน่งน้ีไดก้ าหนดขั้นตอน และกระบวนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารซ่ึงเป็นต าแหน่งสูงสุดขององค์กรและต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงอ่ืน ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้
ความสามารถในการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัขององคก์รต่อไปในอนาคต 
 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 
1. นายวรัิช มรกตกาล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางพรรณี  จารุสมบติั กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.วชิญะ  เครืองาม กรรมการตรวจสอบ 

  
วาระการด ารง และการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยมีคุณสมบติั

ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) และไดรั้บการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนท่ีมีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท า
หนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือส้ินสุดวาระการด ารงต าแหน่งตาม แต่ละกรณี ดงัน้ี 
1) การตาย 
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2) การลาออก 
3) การถอดถอนจากคณะกรรมการบริษทั 
4) การพน้สภาพการเป็นกรรมการบริษทั 
5) การพน้สภาพการเป็นกรรมการอิสระ 
ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บแต่งตั้งต่อไปไดอี้กวาระหน่ึงตามท่ีคณะกรรมการ

บริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เห็นวา่เหมาะสม 
ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทั 

แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทั ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้
เพียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 
 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินถูกตอ้งตามท่ีควร ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปและมีการ

เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ 
2) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กระบวนการบริหารความเส่ียง และ

กระบวนการควบคุมภายใน 
3) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

และนโยบายการประเมินความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

4) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีความอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   
6) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั  
7) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน     
8) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
9) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8) สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการ

ปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจ เชิญให้ฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร หรือ
พนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 

9) ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่ มีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปน้ี 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลด าเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริตคอร์รัปชนัหรือส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4) หากคณะกรรมการของบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท านั้นต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

10) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
พิจารณาอนุมติั 

11) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทั มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ จะจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ย 4 คร้ังต่อปี โดยก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี และ
อาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็นและมีอ านาจในการเรียกประชุมเพ่ิมเติม หากจ าเป็นในวาระท่ีเก่ียวขอ้งอาจ
มีฝ่ายบริหารหรือผูส้อบบญัชีหรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นไดรั้บเชิญเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
 

(ค) คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
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รายช่ือคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง ต าแหน่ง 
1. นายโสภณ  ผลประสิทธ์ิ ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 
2. นายชยันรินทร์ สายรังษี กรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 
3. นายวภูิธา ตระกลูฮุน  กรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

(ลาออกจากการเป็นกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 
พ.ศ. 2564) 

4. นางวสิจัจา คชเสนา  กรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 
 
คณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียง ประกอบด้วยสมาชิกท่ีเป็นผูแ้ทนจากสายงานต่างๆ ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร

ระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย จ านวน 3 ท่าน และจะพน้ต าแหน่ง
ไดเ้ม่ือ 

1) การตาย 
2) การลาออก  
3) คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง  
คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง ประกอบดว้ยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการ หรือ กรรมการอิสระ กรรมการ

ผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารของบริษทั และ/หรือคณะเจา้หนา้ท่ีดา้นบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน
กรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงสามารถแต่งตั้งเจา้หน้าท่ีของบริษทั 1 ท่าน ท าหนา้ท่ี
เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 
1) ศึกษา ทบทวน และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงแนวโนม้ของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองคก์รทั้งความเส่ียง

จากภายนอกและภายในองคก์รโดยครอบคลุมอยา่งนอ้ย  5 ประการดงัน้ี  
- ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 
- ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ 
- ความเส่ียงดา้นการเงิน  
- ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ 
- ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

2) ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาในเร่ืองการบริหารความเส่ียง
โดยรวม โดยใหก้ารประเมิน การติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

3) ก าหนดกลยุทธ์ โครงสร้างขององคก์ร และทรัพยากรท่ีใชใ้นการบริหารความเส่ียงของบริษทั ให้สอดคลอ้งกบั
นโยบายการบริหารความเส่ียงตลอดจนกลยทุธ์ และทิศทางธุรกิจของบริษทั  

4) ก าหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือขออนุมติัเป็นเกณฑใ์น
การปฏิบติังานในสถานการณ์ตามเส่ียงแต่ละประเภท 
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5) ก ากบัดูแลตลอดจนทบทวนความเพียงพอของนโยบายกลยทุธ์ และวธีิปฏิบติัเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่กลยทุธ์การบริหาร
ความเส่ียงไดน้ าไปปฏิบติัอยา่งเหมาะสม และความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง ต่อการปฏิบติั
ตามนโยบายท่ีก าหนดตลอดจนควบคุม และก ากบัดูแลในภาพรวม 

6) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานประเมิน และติดตามความเส่ียงทัว่องคก์ร 
7) คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงตอ้งรายงานผลการด าเนินการในการบริหาร และจดัการความเส่ียง รวมถึง

สถานะความเส่ียงในแต่ละหวัขอ้ท่ีก าหนดไวต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้ความ
มัน่ใจว่าคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ และตระหนักถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อ
สถานการณ์ด าเนินธุรกิจของบริษทั 

8) พิจารณา และปรับปรุงกฎบตัร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
9) เร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
การประชุมของคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 
1) องคป์ระชุมของคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงตอ้งไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของสมาชิกคณะกรรมการก ากบัดูแล

ความเส่ียง 
2) ก าหนดใหมี้การประชุมไม่นอ้ยกวา่ปีละ 2 คร้ัง  
3) คณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียงอาจเชิญบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกับระเบียบวาระการประชุมเพ่ือเขา้ร่วมการ

ประชุมไดต้ามความจ าเป็น 
4) การลงมติในเร่ืองใดตอ้งไดค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมในคร้ังนั้นๆ 
5) เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมส าหรับการประชุม 

ได้แก่  การจัดเตรียมการประชุม วาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึงการจัดส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ให้กบักรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงทุกท่าน ในระยะเวลาท่ี
เพียงพอก่อนวนัประชุมหรืออย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุม และต้องจัดท ารายงานการประชุมส่งให้กับ
คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงภายใน 14 วนัท าการ ภายหลงัการประชุมเสร็จส้ิน 

 
(ง) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัรายช่ือ

ต่อไปน้ี 
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รายช่ือคณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง 

1. นายวภูิธา ตระกลูฮุน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
(ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

2. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(ได้รับการแต่งตั้ งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

3. นายธิติพงศ ์ ตั้งพนูผลววิฒัน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. ดร.วชิญะ เครืองาม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
วาระการด ารงและการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจะประกอบด้วย
กรรมการ และผูบ้ริหารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ ซ่ึงกรรมการอิสระตอ้งด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งน้ี กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนอาจไดรั้บการแต่งตั้ งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทั เห็นว่า
เหมาะสม 
 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน จะพน้ต าแหน่ง เม่ือ 

1) การตาย 
2) การลาออก  
3) คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจในการเพ่ิมเติมจ านวนกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือประโยชน์ในการ

ด าเนินการตามวตัถุประสงคห์รือเพ่ือทดแทนกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่งตามขอ้ 1) หรือ 
2) หรือ 3) ไดโ้ดยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนทดแทนกรรมการท่านเดิมซ่ึง
จะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงตนแทนเท่านั้น 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนสามารถแต่งตั้ งเจ้าหน้าท่ีของบริษทั 1 คน ท าหน้าท่ีเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน  มีดงัต่อไปน้ี 
1) ดา้นการสรรหา 

1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ และผูมี้อ  านาจในการจดัการเพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั  
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2) คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนดเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย  และผูมี้อ  านาจในการจดัการ
ใหค้ณะกรรมการบริษทั พิจารณา 
ทั้ งน้ีในการเสนอช่ือกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาถึง
ประสบการณ์อย่างน้อยด้านหน่ึงด้านใดท่ีส าคัญส าหรับคณะกรรมการบริษัท เช่น การขาย การเงิน 
บริหารธุรกิจการตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย การจัดการ เป็นตน้ ตลอดจนพิจารณาถึง
ความสามารถท่ีจะช่วยใหก้ารด าเนินการของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอยา่งรอบคอบยิ่งข้ึน ความสามารถ
ในการด าเนินการตดัสินใจทางธุรกิจอยา่งมีเหตุมีผล ความสามารถในการคิดอยา่งมีกลยทุธ์ แสดงให้เห็นถึง
ความมีประสบการณ์ในการเป็นผูน้ า รวมทั้งความช านาญในวิชาชีพระดบัสูง และความซ่ือสัตยต์ลอดจนมี
คุณสมบติัส่วนบุคคลอ่ืนท่ีเหมาะสม 

3) เปิดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจ าปีของบริษทั 
4) ทบทวน และสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง และความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสมส าหรับ

ต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ าทุกปี โดยรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ 
2) ดา้นค่าตอบแทน 

1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนรวมถึงเสนอค่าตอบแทน
ส าหรับต าแหน่งกรรมการ โดยมีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนโปร่งใส และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั พิจารณา
เพ่ือใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2) ก าหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และผูมี้อ  านาจในการจัดการเพ่ือพิจารณา
ผลตอบแทนประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

3) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้ งจดัท า
รายงานการพิจารณาค่าตอบแทนโดยอย่างน้อยตอ้งมีรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมายการด าเนินงาน และ
ความเห็นของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 

4) เสนอแนะค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือใหค้วามเห็นชอบก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

3) ดา้นอ่ืนๆ 
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งพิจารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบตัรโดย
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังท่ีมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั้งพิจารณาทบทวน 
และปรับปรุงกฎบตัร โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
 

การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะจดัประชุมเม่ือตอ้งการสรรหากรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหาร

หรือเม่ือมีเร่ืองการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน 
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2) ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงจะใหเ้ลขานุการส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระ
การประชุม และเอกสารประกอบการประชุมรวมถึงการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมทางจดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส์ ล่วงหนา้ 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม และมี
การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรซ่ึงมีระบบการจดัเก็บอยา่งดี สืบคน้ง่ายและไม่สามารถแกไ้ขขอ้มูล
โดยไม่ผ่านท่ีประชุมไดโ้ดยพร้อมใหค้ณะกรรมการ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้และจดัท ารายงานการประชุม 
ภายใน 14 วนั จดัเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุมพร้อมสนบัสนุนติดตามให้คณะกรรมการ
สรรหา และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับรวมทั้ ง
ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อไป    

3) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยก่ึงหน่ึง 
จึงจะถือวา่ครบองคป์ระชุม 

4) ก าหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
5) การลงมติของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน จะกระท าโดยถือตามเสียงขา้งมาก 

  
(จ) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีประกอบดว้ยประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัรายช่ือ

ต่อไปน้ี 
 

รายช่ือคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี ต าแหน่ง 
1. ดร.วชิญะ เครืองาม ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2. นายวภูิธา ตระกลูฮูน กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

(ลาออกจากการเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เม่ือวนัท่ี 7 
ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

3. นายวฒิุชยั 
4. นางวสิจัจา 

เศรษฐบุตร 
คชเสนา  

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 
วาระการด ารงและการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ประกอบดว้ยกรรมการหรือกรรมการอิสระ และผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเหมาะสม

อยา่งนอ้ยจ านวน 3 ท่าน ทั้งน้ีประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษทั คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี สามารถแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีของบริษทั 1 ท่าน เพ่ือท าหนา้ท่ีเลขานุการของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ไดอี้ก ในกรณีท่ีกรรมการรายใดพน้
จากต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระ ใหเ้ลือกตั้งกรรมการแทนภายใน 90 วนั นบัจากวนัท่ีต าแหน่งวา่งลง โดยใหก้รรมการท่ี
เขา้มาแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัเวลาท่ีเหลือของ กรรมการท่ีตนเขา้ท าหนา้ท่ีแทนนั้น 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะพน้ต าแหน่งไดเ้ม่ือ 
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1) การตาย 
2) การลาออก 
3) คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

 
 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

1) พิจารณา ก าหนด ทบทวน ปรับปรุงนโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ จริยธรรมของพนกังาน และดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (Anti-Corruption Policy) อยา่ง
นอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง ในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัสากล ตลอดจนเสนอแนะใหมี้หลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัใหมี้การปฏิบติัในทุกระดบั  

2) พิจารณา ก าหนด ทบทวน ปรับปรุงนโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบติัดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัให้มีการ
ปฏิบติัในทุกระดบั ตลอดจนดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

3) ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
4) ส่งเสริมและก ากับดูแลให้การด าเนินกิจการของบริษทั และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผูบ้ริหาร และ

พนกังาน เป็นไปตามนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
5) ก าหนดผูรั้บผิดชอบในการก ากบัดูแลและก ากบัการปฏิบติังานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบ 

นโยบาย และกระบวนการปฏิบติัท่ีไดว้างเอาไว ้ 
6) ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มอบหมาย 
7) รายงานผลการปฏิบติังาน และผลการประชุมของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีดีต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ

ทราบหรือเพื่อพิจารณาอนุมติั 
8) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อ

พิจารณาอนุมติั 
 

การประชุมของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
1) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จะตอ้งจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 
2) ในการประชุมแต่ละคร้ังจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะ

ครบองคป์ระชุม 
3) กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด จะตอ้งงดแสดงความคิดเห็น และออก

เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ 
4) การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุม ใหถื้อเสียงขา้งมาก ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีก

เสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด โดยขณะท่ีมีการลงมติ ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด 

5) เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่งหนงัสือนดัประชุมทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ไปยงักรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม มีการจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุม ภายใน 14 วนั 
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จดัเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนบัสนุนติดตามให้คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั รวมทั้งประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อไป   

 
(ฉ) คณะกรรมการบริหาร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร 3 ท่าน ตามรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 
1. นายธิติพงศ ์ ตั้งพนูผลววิฒัน์ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร กรรมการบริหาร 
3. นางวสิจัจา คชเสนา กรรมการบริหาร 

(ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2564) 

 
วาระการด ารงและการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วยกรรมการท่ีมีประสบการณ์และคุณสมบัติเหมาะสมตาม ค าแนะน าของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และได้รับการอนุมติัโดย
คณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั โดยมีเลขานุการ
บริษทั ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริหาร เวน้แต่คณะกรรมการบริหาร จะมอบหมายเป็นอยา่งอ่ืน 

กรรมการบริหารด ารงต าแหน่งตามวาระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัซ่ึงกรรมการบริหารพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
1) การตาย 
2) การลาออก 
3) คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีต าแหน่ง

กรรมการบริหารวา่งลง ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการบริหารใหม่ภายใน 90 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารมี
จ านวนกรรมการครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงัต่อไปน้ี 
1) มีหนา้ท่ีเสนอแผนกลยทุธ์ แผนธุรกิจประจ าปี งบประมาณค่าใชจ่้ายประเภททุน เป้าหมายธุรกิจ แผนงานโครงการ

ต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
2) บริหารธุรกิจของบริษทัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดว้างไวค้วบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตาม

กฎหมาย นโยบายของบริษทั ควบคุมดูแลใหก้ารบริหารกิจการของบริษทัเป็นไปตามก าหนด 
3) ด าเนินการเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโดยทัว่ไปของบริษทั ศึกษา พิจารณา และติดตามการด าเนินการเร่ือง

ต่างๆ ของบริษทั เช่น การลงทุนซ่ึงตอ้งใชเ้งินจ านวนมาก การออกผลิตภณัฑใ์หม่ การเขา้ร่วมทุน การให้กูย้มืเงิน
หรือค ้าประกนั 
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4) ก ากบัและติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทั และบริษทัในกลุ่ม และรายงานผลการด าเนินงาน
และฐานะการเงินใหแ้ก่กรรมการบริษทั รับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

5) แสวงหาและประเมินโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ 
6) พิจารณาและใหค้วามเห็นแก่คณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 
7) พิจารณาสอบทานรายการ เก่ียวกบัการลงทุนและจ าหน่ายทรัพยสิ์น การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน และการ

บริหารงานทั่วไป และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท ภายในขอบเขต อ านาจท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทั 

8) ก ากบัดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษทั รวมถึงพิจารณาให้แนวทางในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทั ในกลุ่มก่อนท่ี
จะมีการพิจารณาเร่ืองดงักล่าวในคณะกรรมการบริหารของแต่ละธุรกิจ 

9) พิจารณาและให้ความเห็นต่อเร่ืองท่ีตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ในกิจการท่ีนอกเหนือจากธุรกิจ
ปกติของบริษทั  

10) พิจารณาและสอบทานการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
11) คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให ้ผูบ้ริหารหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจใน การด าเนินการในเร่ืองใด

เร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได ้การอนุมติัรายการของคณะกรรมการ
บริหารและหรือการมอบอ านาจตอ้งไม่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ หรือรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สียตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษทั และประกาศ
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน การอนุมติัรายการใดๆ ตอ้งเป็นไปตามนโยบายและขั้นตอนตามท่ีก าหนดโดย
คณะกรรมการบริษทั และหน่วยงานก ากบัดูแล 

12) พิจารณาวา่จา้งท่ีปรึกษาหรือบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 
13) มีอ านาจเชิญฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั มาให้ความเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือให้ขอ้มูลท่ี

เก่ียวขอ้ง 
14) รายงานผลการปฏิบติังานท่ีส าคญัให้คณะกรรมการบริษทั รับทราบเป็นประจ า รวมทั้งประเด็นส าคญัต่างๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษทัควรไดรั้บทราบ 
15) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริหารและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
16) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 
การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 
1) คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควรอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง และ

กรรมการบริหารจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ โดยก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี และอาจมีการ
ประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น 

2) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมในการประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง ของจ านวน
กรรมการจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม  

3) มติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหารจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชุมครบองค์ประชุม ทั้งน้ี 
กรรมการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาหรือลงมติเก่ียวกบัเร่ืองนั้น  
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4) ให้ประธานคณะกรรมการบริหารหรือเลขานุการโดยค าสั่งของประธานคณะกรรมการบริหารส่งหนังสือนัด
ประชุมทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ไปยงักรรมการบริหารไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนประธานคณะกรรมการบริหารอาจเรียกประชุมโดยไม่ตอ้งมีหนงัสือนดัประชุมเพ่ือพิจารณาเร่ืองเร่งด่วน
ดังกล่าว มีการจดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุม ภายใน 14 วนั จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสาร
ประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริหารสามารถปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั รวมทั้งประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อไป 

 
(ช) ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีหนา้ท่ีดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบติังานประจ าตามปกติธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของ

บริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงานภายใตก้รอบ
ของกฎหมายและขอบเขตอ านาจท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

2) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ าปีท่ีฝ่ายบริหารจัดท า เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา รวมทั้ ง
ควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 

3) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดรั้บมอบอ านาจในการกระท าการใดๆ ท่ีปฏิบติัไปตามปกติธุรกิจได ้
4) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนุมติัการลงทุนในการพฒันาโครงการใดๆ ท่ีไม่

อยูใ่นนโยบายประจ าปีของบริษทั 
5) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประโยชน์

ต่อกิจการ 
6) อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการ 
7) พิจารณาวา่จา้งการปรับเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนตามต าแหน่งงาน รวมถึงโบนสัให้กบัผูบ้ริหาร และ

พนกังานของบริษทัทุกล าดบัขั้น 
8) พิจารณาอนุมติัในแผนการปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายงาน และพิจารณาอนุมติัค าขอจากฝ่ายงานต่างๆ ท่ีเกินอ านาจ

สัง่การของฝ่ายงานนั้นๆ 
9) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในแต่ละคราว 
10) พิจารณาการด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัรายการระหวา่งกนั ตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เพ่ือเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 
11) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัและการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หรือเงินปันผลประจ าปีเพ่ือเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษทั 
ทั้งน้ีการมอบอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารนั้น จะตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและ

กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ในกรณีท่ีการด าเนินการใดท่ีมี หรืออาจจะมีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วนเสียของประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต.) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมายไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการดงักล่าว โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้งน าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาต่อไป 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

79 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

นอกจากน้ีในกรณีท่ีมีการท ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพยข์องบริษทั ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การท ารายการดงักล่าว
ตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและ/หรือปฏิบติัการอ่ืนใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศดงักล่าว
ก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้นๆดว้ย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 
 
การเปลีย่นแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารในระหว่างปี 2564 
 
รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนหลกัทรัพย์ท่ีถือครอง (หุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 63 เพิม่ (ลด) สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 

(%)  
ณ 31 ธ.ค. 64 

1.  ศ.ดร.บวรศกัด์ิ อุวรรณโณ ประธานกรรมการ - - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
2. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ รองประธานกรรมการ - - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
3. นายธิติพงศ ์ ตั้งพูนผลววิฒัน์ กรรมการ 942,658,400 917,658,400 0.46 17.46 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
4.  นายวรัิช มรกตกาล กรรมการอิสระ - - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ     
5. นางพรรณี  จารุสมบติั กรรมการอิสระ 2,000,000 2,000,000 - 0.04 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
6. ดร.วชิญะ  เครืองาม กรรมการอิสระ - - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 
7.  นายวภูิธา ตระกูลฮุน 1) กรรมการอิสระ - - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
8. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร           กรรมการ     
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
9. นายอมรศกัด์ิ โตรส 2) รอ งประธ าน เ จ้ าหน้ า ท่ี

บริหารสายการผลิต 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
10. นางวสัิจจา คชเสนา 3) กรรมการและผูอ้  านวยการ

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
334 334 - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
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รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนหลกัทรัพย์ท่ีถือครอง (หุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 64 ณ 31 ธ.ค. 63 เพิม่ (ลด) สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 

(%)  
ณ 31 ธ.ค. 64 

11.  นายศรัณย ์ เวยีงค ามา ผู ้อ  านวยการฝ่ายผลิตและ
บ ริ ก า ร ผ นั ง ค อ น ก รี ต
ส าเร็จรูป 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
12. นายสมนึก พุทธิวฒัน์ ผู ้อ  านวยการฝ่ายบ ริการ

เสาเขม็คอนกรีตอดัแรง 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
13. นางสาวช่ืนสุข มีโพธ์ิสม ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาและ

ควบคุมธุรกิจ 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
14. นายชาติชาย หิรัญนุช ผูอ้  านวยการฝ่ายดิจิทลั - - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

หมายเหตุ 
1) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

2)   ลาออกจากการเป็นรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายการผลิต เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

3)    ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 

 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
รายละเอียด “การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุด” ปรากฎอยูใ่นหวัขอ้ “รายงานผลการด าเนินงาน

ส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ”  
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
รายละเอียด “ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง” ปรากฎอยูใ่นหัวขอ้ “โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการและ

ขอ้มูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ”  
 
การพฒันากรรมการและการประเมนิผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
รายละเอียด “การพฒันากรรมการและการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ” ปรากฎอยู่ในหัวข้อ 

“รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ”  
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 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
รายละเอียด “การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม” ปรากฎอยู่ในหัวขอ้ “รายงานผลการ

ด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ”  
 
การปฏิบัตติามหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 
บริษทัได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินธุรกิจให้

เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเพ่ือให้การบริหารงาน
เป็นไปอยา่งโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละมีธรรมาภิบาลท่ีดี ตลอดจนสามารถเป็นท่ีไดรั้บการยอมรับต่อสาธารณชน
ได ้คณะกรรมการบริษทั จึงไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2559 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2559  และใหมี้การทบทวนนโยบายรวมถึงการปฏิบติัตามนโยบาย
ดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี  

ทั้งน้ีคณะกรรมการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดน้ าหลกัเกณฑก์ารส ารวจโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทั จด
ทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ซ่ึงไดรั้บการยอมรับจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยและส านกังานคณะกรรมการ กลต. มาเป็นตน้แบบในการด าเนินงานการสร้างระบบก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

ส าหรับนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท มีความสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงบริษทัไดถื้อ
ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองดงัน้ี 

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ทั้งน้ีในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2560 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการบริษทั มีมติรับทราบ
รายงานหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) จ านวน 8 ขอ้ใหม่ ตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีความเขา้ใจ และตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้ า (governing 
body) ประโยชน์ และหลกัปฏิบติัของ CG Code ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน และไดป้ระเมินการปฏิบติัตาม 
CG Code ในภาพรวมแลว้ โดยพิจารณาจากผลประเมินท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เป็นผู ้
ประเมินและอธิบายเบ้ืองตน้ ทั้งน้ี บริษทัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการทบทวน และ/หรือปรับปรุงนโยบายใหค้รอบคลุมถึง CG 
Code เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อไป 
 
หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้โดยตระหนกัวา่ผูถื้อหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัผา่นการ
แต่งตั้งคณะกรรมการใหท้ าหนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั 
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สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้คือการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือแต่งตั้ง ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบ
ต่อบริษทั เช่น การแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุน เพ่ิมทุน การจดัสรรเงินปันผล และอนุมติัรายการ
เก่ียวโยงต่างๆ ผูถื้อหุ้นยงัไดรั้บสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น การไดรั้บส่วนแบ่งก าไร หรือเงินปันผล รวมถึงการไดรั้บ
ข่าวสารขอ้มูลของบริษทั อยา่งต่อเน่ือง บริษทัจะไม่ท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยมีแนว
ทางการปฏิบติัท่ีดีต่อผูถื้อหุน้ดงัน้ี 
1) บริษทัไดม้อบให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่ง

หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกรายเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนั 
โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอยา่งครบถว้น และมีความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน 

2) บริษทัได้น าหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารประกอบ ประกาศให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย ์และใน Website ของบริษทั ก่อนล่วงหนา้วนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นเวลา 30 วนั เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ได้
ศึกษาขอ้มูลก่อนวนัประชุม 

3) บริษทัไดจ้ดัสถานท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในท าเลท่ีการเดินทางสะดวก มีการอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิใน
การเขา้ร่วมประชุมและการออกเสียงอย่างเต็มท่ี โดยไม่มีการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้นเพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมสิทธิของผูถื้อหุน้ และมีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและพดูคุยอยา่งไม่เป็นทางการกบัคณะกรรมการได ้

4) ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดต่างๆ กรรมการผูจ้ดัการ ทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และผูส้อบบญัชีของ
บริษทั ไดเ้ขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกคร้ัง เพ่ือร่วมกบักรรมการตอบขอ้ซกัถามในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง   

5) บริษทัไดแ้จง้วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนโดยใชบ้ตัรลงคะแนนให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุม ซ่ึงไม่
ยุง่ยากซบัซอ้น มีการบนัทึกมติท่ีประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง 
ในทุกๆ วาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง     
บริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุม โดย

บริษทั คดัเลือกสถานท่ีจดัประชุมซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนเขา้ถึงและเพียงพอให้ผูถื้อหุ้นเดินทางเขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่ง
สะดวก บริษทั เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้จดัส่งเอกสารลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมเพ่ือลดระยะเวลาใหก้ารตรวจเอกสาร
ในวนัประชุมและบริษทั จัดช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานท่ีจดัประชุมส าหรับผูถื้อหุ้นบุคคลธรรมดาและนักลงทุน
สถาบนัโดยบริษทั ไดใ้ชร้ะบบบาร์โคด้มาใชใ้นการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียงเพ่ือช่วยใหข้ั้นตอนลงทะเบียนและการ
ประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งรวดเร็วมากข้ึนและไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถื้อหุ้นในการมอบฉนัทะ 
ทั้งน้ีเพ่ืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้   
 
หมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

การสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะดูแลให้การใช้เงินของผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เป็นปัจจยัส าคญัต่อความมัน่ใจในการลงทุนกบับริษทั คณะกรรมการจึงก ากบัดูแลให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บการปฏิบติั
และปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไดด้ าเนินการต่างๆ ดงัน้ี 
1) บริษทัมีนโยบายในการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นโดยไดอ้ านวยความสะดวกและสนับสนุนผูถื้อหุ้นโดยไดส่้งใบมอบ

ฉนัทะใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สะดวกในการเขา้ประชุมดว้ยตนเอง ก็สามารถจะใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึง
เขา้ประชุมแทน โดยรูปแบบของใบมอบฉันทะผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดการลงคะแนนเสียงได ้ในการลงคะแนนเสียง
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เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง และบริษทั ไดจ้ดัให้กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน เพ่ือเป็น
ทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ โดยมีคุณสมบติัของกรรมการทั้ง 2 ท่านประกอบ 

2) การให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุ้น หรือการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัก่อนวนัประชุมผูถื้อ  

3) ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนน โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง 
4) ก าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน เพ่ือหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบของกรรมการบริษทั

และผูบ้ริหารของบริษทัพร้อมเผยแพร่มาตรการให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทราบ และกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษทัตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง และพนกังานของบริษทัจะไม่แจง้ขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนใหผู้อ่ื้นทราบ การเปิดเผยขอ้มูลท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจและราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัตอ้งไดรั้บ
ความเห็นชอบจากกรรมการบริหารก่อน  

 ทั้ งน้ีเพ่ือมิให้กรรมการและผูบ้ริหารน าขอ้มูลภายในไปใชป้ระโยชน์ซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหายต่อผูถื้อหุ้นโดยรวม 
บริษทัไดมี้การส่งเอกสารในเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในและความผิดท่ีเกิดข้ึนใหก้บักรรมการและพนกังานของบริษทั ทุก
คร้ังท่ีมีระเบียบกฎเกณฑใ์หม่จากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ หากพบวา่มีกรรมการ
หรือพนกังานอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหรือโอกาสในการท างานแสวงหาประโยชน์ จะถูกลงโทษทางวินยัของบริษทัโดยท่ี
ผา่นมาไม่มีกรณีท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์แก่ตนเอง 

5) เปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบ และไม่
มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

6) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ในวาระการแต่งตั้งกรรมการ ผูถื้อหุน้จะใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล 

 
หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัให้ความส าคญัในการดูแลและค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกบริษทั ได้แก่ ผูถื้อหุ้น 
กรรมการ พนักงานของบริษทั ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่ง หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีบริษทัไดด้ าเนินกิจกรรมภายในและภายนอก
บริษทั รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มและภาครัฐ โดยแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั เป็นดงัน้ี 

 
1) ผู้ถือหุ้น 

บริษทัจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและเป็นธรรม มีความมุ่งมัน่จะสร้างความเติบโต เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บ
ผลตอบแทนท่ีย ัง่ยืนจากผลการประกอบการของบริษทั บริษทัไดป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัตามหลกัเกณฑ์การ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในหมวดสิทธิของผูถื้อหุน้ และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัไดจ้ดัใหมี้เวบ็ไซตข์อง
บริษทั www.gel.co.th เพ่ือเป็นช่องทางท่ีผูถื้อหุ้นหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจท าให้เกิด
ความเสียหายกบับริษทัได ้

 

http://www.gel.co.th/
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2) พนักงาน   
บริษทัตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัพนกังานเพราะถือวา่พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมาย

ของบริษทัได ้บริษทัไดก้ าหนดนโยบายท่ีชดัเจนใน การพฒันาบุคลากรของบริษทั มีการพฒันาอบรมใหค้วามรู้อยา่งทัว่ถึง
คนละไม่นอ้ยกว่า 6 ชัว่โมงต่อปีส าหรับพนักงานท่ีไดรั้บการอบรม เพ่ือพฒันาความสามารถของพนกังานทุกระดบัอยา่ง
ต่อเน่ือง ใหโ้อกาสกา้วหนา้ในงาน ทั้งน้ีมีการอบรมพฒันาใหค้วามรู้แก่พนกังานทั้งภายในบริษทั และภายนอกบริษทั  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยการจดัอบรมหลกัสูตร
ใหก้บัคณะกรรมการเพ่ือท าหนา้ท่ีดูแล แนะน า แจง้ข่าวสาร เก่ียวกบัความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทั้ง
การป้องกนัอุบติัเหตุจากการท างาน เพ่ือให้พนกังานน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง จดัอุปกรณ์ความปลอดภยัท่ีเหมาะสมกบั
ลกัษณะงาน มีสวสัดิการท่ีดี และสภาพการจา้งงานท่ีเหมาะสมกบัสภาวะตลาด  

บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน
ประกนัสุขภาพของพนกังาน โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในคู่มือพนกังานเพ่ือใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนั  
บริษทัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานเพ่ือเป็นการแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัไดใ้ส่ใจดูแลพนกังานทุกคนในระยะ
ยาวอยา่งเป็นรูปธรรม 

การปฏิบัตต่ิอพนักงาน ค่าตอบแทน และสวสัดกิารทีเ่หมาะสม 
 บริษทัถือว่าทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุด บริษทัจึงให้ความส าคญัต่อการดูแลพนักงาน
อยา่งรอบดา้น ดูแลให้มีสุขภาพกายและจิตใจใหแ้ขง็แรง แบ่งเบาภาระความกงัวลต่างๆ โดยสวสัดิการบางอยา่งครอบคลุม
ไปถึงครอบครัวพนกังานและไดค้  านึงถึงผลตอบแทนท่ีเหมาะสม รวมถึงสภาพการท างานในระดบัท่ีสูงกวา่กฏหมายก าหนด
ไวแ้ละใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคน 

 การใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 
บริษทัทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและการจดัสวสัดิการแก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการจ่าย

ค่าตอบแทนของบริษทั อยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนัไดใ้นอุตสาหกรรมเดียวกนั และยงัมีการประสานงานดา้นนโยบายการ
จัดสวสัดิการของบริษัทในเครือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้ งยงัได้จัดตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพ่ือก ากบั อนุมติัหลกัการ และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าตอบแทน เพ่ือใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นไป
ในทิศทางเดียวกนัทั้งองคก์รและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทั 

เพ่ือเป็นการตอบสนองกลยทุธ์ของบริษทัในการขยายธุรกิจ และพฒันาศกัยภาพของพนกังานท่ีจะช่วยขบัเคล่ือน
บริษทั สู่การเป็นแนวหนา้ของธุรกิจ แผนกงานทรัพยากรบุคคลไดค้ดัเลือกพนกังานท่ีมีศกัยภาพสูง (Talent) ตามแผนการ
สืบทอดต าแหน่ง รวมทั้งการวางโครงสร้างออกแบบการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเป็นระบบท่ีไดรั้บความเช่ือถือใน
ระดบัสากลมาใชก้บักลุ่มพนกังาน เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการส าหรับพนักงานมีความ
สอดคลอ้งตามหลกัเกณฑร์ะบบการจ่ายค่าตอบแทน และยงัสามารถแข่งขนัไดใ้นเขตอุตสาหกรรมธุรกิจเดียวกนั 

 การจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมแก่พนกังาน 
พนักงานบริษทัยงัไดรั้บสวสัดิการอ่ืนๆ เพ่ือลดภาระค่าครองชีพลดความกงัวล รวมถึงส่งเสริมสวสัดิภาพความ

เป็นอยูท่ี่ดีของพนกังานท่ีครอบคลุมไปยงัครอบครัวพนกังานให้มีพลานามยัท่ีแขง็แรง อนัจะส่งผลดีต่อการปฏิบติังานและ
ด ารงชีวิตของพนักงานและไดมี้การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์สวสัดิการให้พนกังานทุกคนรับทราบสิทธ์ิของตน ผ่านคู่มือ
พนกังาน โดยสวสัดิการดงักล่าวสามารถจ าแนกออกเป็น 5 หมวดหลกั ดงัน้ี 
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1) สวสัดิการดา้นเงินช่วยเหลือ อาทิ เงินช่วยเหลือกรณีพนกังาน คู่สมรสของพนกังาน หรือบิดามารดา หรือบุตรของ
พนกังานเสียชีวติ เงินเบ้ียขยนั  

2) สวสัดิการดา้นเงินกู ้อาทิ เงินกูส้วสัดิการสงเคราะห์กรณีฉุกเฉิน เงินกูเ้คหะสงเคราะห์  
3) สวสัดิการดา้นกองทุน อาทิ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ กองทุนเงินทดแทนประกนัสงัคม  
4) สวสัดิการดา้นสุขภาพและประกนัชีวติ อาทิ การตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปีตามความจ าเป็นของแต่ละช่วงอายุ

และเพศอยา่งหมาะสม การประกนัสุขภาพกลุ่ม ประกนัอุบติัเหตุกลุ่ม เป็นตน้ 
5) สวสัดิการดา้นเคร่ืองแต่งกายพนกังาน 
บริษทัมีนโยบายในการเคารพหลกัสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงหลกัความเสมอภาคกันในทางกฎหมาย สิทธิและ

เสรีภาพส่วนบุคคลและจะไม่เลือกปฏิบติัโดยไม่เป็นธรรมต่อพนกังานเพราะความแตกต่างในเร่ืองถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา 
เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางศาสนา 
การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมือง   

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกนัพนกังาน ทั้งในเร่ืองสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานของพนกังาน จึงไดป้ระกาศนโยบาย เร่ือง ส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน ดงัน้ี 

1) ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ทั้งหมด บริษทัตอ้งสอดคลอ้งตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้ก าหนดต่างๆ 
ในเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มในกรณีท่ีไม่มีกฎหมาย กฎเกณฑแ์ละระเบียบขอ้บงัคบัใช้
ในบริษทั  

2) บริษทัจะตระหนกัในเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและสวสัดิการ ในการท างานของพนกังานทุกคน ไม่วา่
ในสถานท่ีท างาน หรือในการด าเนินธุรกิจของพนกังานในบริษทัอ่ืนๆ รวมไปถึงคนอ่ืนๆ ในขณะท่ีพวกเขาอยูใ่น
สถานท่ีบริษทันั้นๆ 

3) ระบบการจดัการไม่ไดเ้ป็นเพียงความรับผิดชอบในการป้องกนัอุบติัเหตุ โรคท่ีเกิดจากการท างาน และปกป้อง
ส่ิงแวดลอ้มเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการจดัเตรียมทรัพยากร และงบประมาณท่ีจ าเป็นและเพียงพอในการสร้างเสริม
วฒันธรรมความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มในสถานท่ีท างานโดยการแสดงใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนและ
ด าเนินการตามขอ้ตกลงอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

4) ระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม เป็นวิธีท่ีบริษทั ยอมรับวา่มีส่วนร่วมในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพและปรับปรุงผลการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง ดงันั้นบริษทั มุ่งมัน่ในการบงัคบัใชร้ะบบการ
จดัการดา้นความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ในการระบุ ประเมินผล และการควบคุมอนัตราย และ
ความเส่ียงในดา้นความปลอดภยัดา้นอาชีวอนามยั และมลภาวะทางส่ิงแวดลอ้ม เราจะพฒันาระบบความปลอดภยั 
สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มในการเฝ้าระวงั ตรวจสอบ และรายงานผล การด าเนินการและการปรับปรุงอยา่ง
ต่อเน่ือง 

5) การพิจารณาการเปล่ียนแปลงต่างๆ ในกระบวนการผลิต เราจะน าระบบความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและ
ส่ิงแวดลอ้มมาเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมประเมินการเปล่ียนแปลงทุกคร้ัง 

6) บริษทัจะรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษทัใหส้ัญญาวา่จะด าเนินการป้องกนัสภาพแวดลอ้ม ใชว้ตัถุดิบอยา่งรู้คุณค่า 
และใช้พลงังานอย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการปล่อยมลภาวะ จัดการของเสีย และน าของเสีย
กลบัมาใชป้ระโยชน์ใหม่ 
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7) การตรวจสอบระบบความปลอดภยัสุขภาพอนามยั และส่ิงแวดลอ้มจะด าเนินการอย่างสม ่าเสมอรวมไปถึงการ
ระบุส่ิงท่ีไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด และพยายามหาช่องทางในการพฒันาปรับปรุงใหดี้ข้ึน 

8) บริษทัจะน าระบบปฏิบติัการงานท่ีดีเลิศในเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มมาประประยกุตใ์ช้
ในองคก์รและใหพ้นกังานทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่าน้ีโดยการฝึกอบรม การตรวจสอบใหค้  าปรึกษา
แนะน าและอ านวยความสะดวกในการด าเนินการอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

9) พนกังานทุกคน ผูรั้บเหมา และผูรั้บเหมาช่วงจะตอ้งรับผิดชอบในการปฏิบติัตามวิธีการ และระเบียบต่างๆตามท่ี
ก าหนดในระบบการจดัการดา้นความปลอดภยัสุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มในการปฏิบติังานประจ า ดว้ยความ
ปลอดภยั สุขภาพอนามยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัไดมุ่้งประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีความรับผิดชอบต่อสงัคม  ค  านึงถึงการอยูร่่วมกนักบัสงัคมและ
ชุมชนอยา่งมีความสุขพร้อมกนั เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงไดมี้การประกาศนโยบาย เร่ือง ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม สถาน
ประกอบการอุตสาหกรรม เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2557 โดยให้พนกังาน รวมทั้งชุมชนใกลเ้คียงทราบโดยบริษทั ไดเ้คร่งครัด
ให้มีการปฏิบติัตามนโยบายเร่ืองธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม สถานประกอบการอุตสาหกรรม และผ่านเกณฑก์ารประเมินการ
มีธรรมาภิบาลจากกระทรวงอุตสาหกรรมเม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2560 

 
จ านวนและอตัราการเกิดอุบติัเหตจุากการท างานของพนกังานปี 2564 

 
 ส านกังานใหญ่บางกะดี ส านกังานสาขาเชียงรากนอ้ย รวมทั้งส้ิน 

(คน) หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม 

1. จ านวนบาดเจบ็จากการ
ท างาน  

- 5 5 - 3 3 0 8 8 

2. จ านวนการเกิดอุบติัเหตุ
ถึงขั้นหยดุงาน  

- 3 3 - 1 1 - 4 4 

 
บริษทัจดัให้มีตูรั้บฟังความคิดเห็นจากพนักงาน หากพนักงานไดพ้บเห็นส่ิงผิดปกติหรือส่ิงไม่ควร ซ่ึงจะถูกส่งถึง

กรรมการโดยตรง ส าหรับการแจง้เบาะแสให้กรรมการอิสระ บริษทัไดจ้ดัตั้งอีเมล์ของกรรมการอิสระ E-mail address: 
independentdirector@gel.co.th เพ่ือให้ผูต้อ้งการแจง้เบาะแสสามารถติดต่อโดยไม่ผ่านบริษทั เพ่ือเป็นขอ้มูลให้สอบหา
ขอ้เท็จจริงโดยตรง 

 
3) ลูกค้า   

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้ลูกคา้ ท่ีจะไดรั้บสินคา้และบริการท่ีมี
คุณภาพ ราคาท่ีเป็นธรรม บริษทั ไดรั้บฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากลูกคา้เพ่ือน ามาทบทวน ปรับปรุง นอกจากน้ี
บริษทัไดท้ าการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ บริษทัไดพ้ฒันาคุณภาพของสินคา้และระบบการบริหารงาน 
ไดรั้บรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001-2015 จากสถาบนัรับรองมาตรฐาน ISO  

mailto:independentdirector@gel.co.th
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บริษทัมุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ โดยเนน้ท่ีความเอาใจใส่และความรับผิดชอบ ซ่ึงมีผลต่อ
ความส าเร็จของธุรกิจ โดยพฒันาคุณภาพและรูปแบบของสินคา้และบริการเพ่ือสนองความตอ้งการของลูกคา้ในราคาท่ีเป็น
ธรรมไดอ้ย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพ่ือรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีในระยะยาว โดยบริษทัไดมี้การส ารวจวามพึงพอใจของ
ลูกคา้เพ่ือรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้ร้องเรียน และน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานใหดี้ยิง่ข้ึน 
นอกจากน้ี ยงัมีการพฒันาบุคลากรท่ีจะมาใหบ้ริการกบัลูกคา้ โดยมีการอบรมและใหค้วามรู้ความเขา้ใจกบัพนกังานทั้งก่อน
ปฏิบติังานจริงและพฒันาเพ่ิมพนูทกัษะและความรู้ใหแ้ก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการ
ใหบ้ริการและดูแลใหบ้ริการแก่ลูกคา้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่วา่จะเป็นลูกคา้ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง หรือขนาดเลก็ 
4) คู่ค้า 

บริษทัค านึงถึงความส าคญัของคู่คา้ในฐานะท่ีเป็นผูท่ี้มีความส าคญัในการใหค้วามช่วยเหลือการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษทั โดยบริษทัยึดหลกัการปฏิบติัท่ีเสมอภาคและการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย ซ่ึงบริษทัจะปฏิบติัต่อคู่คา้ให้
เป็นไปตามขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณของบริษทั 

บริษทัเนน้ความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจและการเจรจาตกลงเขา้ท าสญัญากบัคู่คา้โดยใหไ้ด้
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ตั้งอยูบ่นหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจโดยเปรียบเทียบเง่ือนไข ราคา คุณภาพ และบริการ
ต่างๆ อยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้ทั้งน้ี เพ่ือมุ่งหมายท่ีจะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ีย ัง่ยนื 
5) คู่แข่ง 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัคู่แข่งบริษทั มีนโยบายปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตห้ลกัเกณฑก์ารแข่งขนัท่ีดี เนน้
การด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม โปร่งใส และแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม บริษทั ท าการแข่งขนัโดยใชคุ้ณภาพของสินคา้และ
การบริการท่ีเช่ือถือไดเ้ป็นจุดแข่งขนั ท าการแข่งขนัทางการคา้อยา่งสุจริตกบัคู่แข่ง บริษทั จะรักษาความสัมพนัธ์อนัดีใน
ฐานะผูร่้วมประกอบการคา้ในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยบริษทัไม่มีขอ้พิพาทใด ๆในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้ 
6) เจ้าหนี ้ 

บริษทัไดป้ฏิบติัตามพนัธะทางสัญญาต่อเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีสถาบนัการเงินโดยแสดงความรับผิดชอบต่อหน้ีสิน
ของบริษทั บริษทัปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอยา่งเป็นธรรมตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ บริษทัและเจา้หน้ี มีความสมัพนัธ์อนัดี
ต่อกนัเสมอมา 
7) สังคม/ชุมชน และส่ิงแวดล้อม   

บริษทัไดค้  านึงถึงสังคม/ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มโดยปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัในดา้นต่างๆ เพ่ือจะไม่เป็นการ
เอาเปรียบต่อสงัคมส่วนรวม บริษทัไดต้ระหนกัถึงความรับผิดชอบในการไม่ใหเ้กิดมลภาวะ ทางเสียง ฝุ่ นต่อชุมชนใกลเ้คียง 
จดัหน่วยงานเฉพาะเพ่ือดูแลส่ิงแวดลอ้มอยา่งใกลชิ้ด มีความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัไดค้  านึงถึงคุณค่าและความส าคญัในการท าประโยชน์ต่อสังคม และสังคมโดยรอบโรงงาน ไดใ้ห้การพฒันา
ปรับปรุงห้องเรียน ห้องสุขาของโรงเรียนใกลเ้คียง สนับสนุนเคร่ืองกีฬา ให้ทุนการศึกษา ร่วมกิจกรรมวนัเด็ก และร่วม
กิจกรรมของวดับริเวณใกล้เคียงตามเทศกาลทางศาสนาท่ีส าคญั พนักงานของบริษัท ได้ร่วมกันบริจาคโลหิตให้แก่
สภากาชาดไทย ปีละ 1 คร้ัง อยา่งสม ่าเสมอทุกปี 

บริษทัไดมุ่้งประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีความรับผิดชอบต่อสงัคม  ค  านึงถึงการอยูร่่วมกนักบัสงัคมและ
ชุมชนอยา่งมีความสุขพร้อมกนั เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงไดมี้การประกาศนโยบาย เร่ือง ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม สถาน
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ประกอบการอุตสาหกรรม เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2557 โดยให้พนกังาน รวมทั้งชุมชนใกลเ้คียงทราบโดยบริษทัไดเ้คร่งครัด
ใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายเร่ืองธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม  

บริษทัไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมยกระดบัโรงงานอุตสาหกรรมมุ่งสู่การพฒันาเมืองอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีเมืองอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศ ภายใตโ้ครงการยกระดบัและจดัท าฐานขอ้มูลการพฒันาอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 8 จงัหวดั 
ในพ้ืนท่ีเป้าหมาย (จงัหวดัระยอง สมุทรปราการ สมุทรสาคร ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี ชลบุรี นครปฐม และปทุมธานี)  

บริษัทได้รับรางวลัเกียรติยศ CSR Beginner Award 2019  มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม Standard of Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Work (CSR-DIW) จากกระทรวง
อุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม  

และนอกจากน้ี บริษทัไดรั้บการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือรับรองวา่บริษทัเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 
2 ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) การด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไดส้ าเร็จตามความมุ่งมัน่ท่ีตั้งใจไว ้

 
หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ และความโปร่งใสโดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการบริษทั ในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและโปร่งใส ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูล
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ไดรั้บขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยผ่านช่องทางและการ
ส่ือสารเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.gel.co.th  

อน่ึงบริษทัมีการจดัตั้งหน่วยงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์และงานเลขานุการบริษทั เป็นตวัแทน
บริษทัในการส่ือสารประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ ใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน  นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ท่ีผูล้งทุนสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบับริษทั ไดอ้ย่างสะดวก โดยทางโทรศพัท์หมายเลข 02-501-2020 ต่อ 775 
และ 333  และทางโทรสาร 02-501-2134 
มาตรการการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

บริษทัจดัให้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนของทั้งจากบุคคลภายนอกและพนักงานกระบวนการด าเนินการเม่ือไดรั้บขอ้
ร้องเรียนอีกทั้งยงัไดก้ าหนดมาตรการคุม้ครองและรักษาความลบัของผูร้้องเรียนดงัน้ี 
1. การแจ้งเบาะแส 

บริษทัจดัใหมี้ช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ีสงสัยวา่จะมีการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษทั การกระท าผิดกฎหมายรวมถึงพฤติกรรมท่ีส่อถึงการทุจริตการปฏิบติัอยา่งไม่เท่าเทียมกนัผา่นช่องทางดงัน้ี 

1) ผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวว้างใจในทุกระดบั 
2) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี    
3) ทางจดหมาย  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัเจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 44/2 หมู่ท่ี 2 ถนนติวานนท ์ต าบลบางกะดี อ าเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี 12000 

4) ทาง e-mail โดยส่งมาท่ี gel@gel.co.th  

http://www.gel.co.th/
mailto:gel@gel.co.th
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5) เวบ็ไซตบ์ริษทั www.gel.co.th   
2. กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

เม่ือบริษทัไดรั้บเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนมาแลว้ บริษทัจะด าเนินการรวบรวมขอ้มูลประมวลผลตรวจสอบและก าหนด 
มาตรการในการด าเนินการเพ่ือบรรเทาความเสียหายใหแ้ก่ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบโดยค านึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวม
ทั้งหมดหลงัจากผูท่ี้ท าหนา้ท่ีรับผิดชอบเร่ืองดงักล่าวมีหนา้ท่ีติดตามผลการด าเนินการและรายงานผลให้ผูรั้บแจง้เบาะแส/
ขอ้ร้องเรียนและผูแ้จง้เบาะแส/ร้องเรียนทราบรวมทั้งรายงานผลการด าเนินการดงักล่าวต่อกรรมการผูจ้ดัการประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัตามล าดบัแลว้แต่กรณี 
3. มาตรการคุ้มครอง 

เพ่ือเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบาะแส/ขอ้ร้องเรียนหรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง บริษทัจะ
ไม่เปิดเผยช่ือ-สกุล ท่ีอยู่ ภาพ หรือขอ้มูลอ่ืนใดของผูแ้จง้เบาะแส/ขอ้ร้องเรียนหรือผูใ้ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริง รวมไปถึงก าหนดมาตรการคุม้ครองในกรณีท่ีผูน้ั้นเห็นว่าตนอาจไดรั้บความไม่ปลอดภยัหรืออาจเกิดความ
เดือดร้อนเสียหายทั้งน้ีผูไ้ดรั้บความเดือดร้อนเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสม
และเป็นธรรม 

ทั้ งน้ีบุคคลท่ีบริษทัตรวจสอบแลว้พบว่าได้กระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันจะได้รับการ
พิจารณาโทษทางวนิยัตามระเบียบท่ีบริษทัก าหนดหรือไดรั้บโทษตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการท่ีมีต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทั 
ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถมีทกัษะและประสบการณ์การท างานจากหลากหลายสาขา ท าให้การปฏิบติั
หน้าท่ีกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีภาวะผูน้ า  มีวิสัยทศัน์ มีความรู้ ความสามารถมี
ประสบการณ์ดา้นต่างๆ มีความซ่ือสตัยสุ์จริต และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อ
หุ้นโดยรวม คณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์  เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน กลยทุธ์ แผน
ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลให้ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตามแผนงานและงบประมาณ ท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ ติดตามผลการด าเนินงาน โดยค านึงถึงหลกัการตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
อยา่งซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรม รวมทั้งก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางท่ี
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้  และเพ่ือความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ร 
 
การปฏิบัตติามหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีในเร่ืองอ่ืนๆ  
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ 
 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ บริษทัมีนโยบายมุ่งเนน้ท่ีจะไม่ละเมิดทรัพยสิ์น
ทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของบุคคลอ่ืน และไดแ้จง้ใหพ้นกังานในองคก์รไดรั้บทราบ โดยจะไม่ท าซ ้ า ดดัแปลง หรือ เผยแพร่
ต่อสาธารณชน ซ่ึงทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิของบุคคลอ่ืนอนัถือเป็นการฝ่าฝืนต่อบทบญัญติัของกฎหมายโดย
เด็ดขาด  

 

http://www.gel.co.th/


รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

90 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

ระบบการควบคุมภายใน 
บริษทัได้ให้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เกิดความมี

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษทั จึงไดก้ าหนดภาระหนา้ท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั โดยบริษทั ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ท่ี
ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม โดยมีประสิทธิผล และมีผู ้
ตรวจสอบภายในอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติังานหลกัท่ีส าคญัของบริษทั ไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีวาระในต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อท าหน้าท่ี
ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาเร่ืองการบริหารความเส่ียงโดยรวม ซ่ึงครอบคลุมใน
เร่ืองต่างๆ รวมทั้งก ากบัดูแล ทบทวน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบันโยบายการบริหารความเส่ียง กลยทุธ์
และการวดัความเส่ียงโดยรวมเพ่ือใหมี้การปฏิบติัดา้นบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชี และการเงิน และผูส้อบบญัชีมา
ประชุมร่วมกัน โดยน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One report) งบการเงิน
ดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมทั้งจะด าเนินการเปิดเผย
ขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญั ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน บนพ้ืนฐานของขอ้เท็จจริงอยา่งครบถว้น และสม ่าเสมอ 
 
การประชุมคณะกรรมการ 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทันั้น  บริษทัจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยทุก 3 เดือน และจะจดัให้มีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น มีการส่งหนงัสือเชิญประชุมล่วงหนา้ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วน
เพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษทั ทั้งน้ีในการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การก าหนดวาระในการประชุมอยา่งชดัเจน มีเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีครบถว้นเพียงพอ โดยจดัส่งใหก้บัคณะกรรมการล่วงหนา้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูล
อยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม     

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูร่้วมกันก าหนดวาระการประชุมและ
พิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อ
เขา้รับพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้โดยท่ีกรรมการทุกท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเปิดเผย โดย
มีประธานท่ีประชุมเป็นผูป้ระมวลความเห็นและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการประชุม ทั้งน้ีในการลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมการ
บริษทัให้ถือมติเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง และกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุม
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และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีก
หน่ึงเสียงเพ่ือช้ีขาด นอกจากน้ีรายงานการประชุมจะถูกจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายหลงัมีการประชุมเสร็จ และจดัเก็บ
รายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมใหค้ณะกรรมการบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
 
6.2 จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

บริษทัไดด้ าเนินธุรกิจมากวา่ 59 ปี มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของวงการธุรกิจ ดงันั้นบริษทัจึงใหค้วามส าคญัในเร่ืองของ
จริยธรรมทางธุรกิจ ท่ีแสดงถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต ความน่าเช่ือถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภายในบริษทัไดมี้การจดักิจกรรม โดย
ผูบ้ริหารจะส่ือสารในเร่ืองของจริยธรรมทางธุรกิจ และจริยธรรมท่ีพนักงานควรมีต่อบริษทัต่อคู่คา้ คู่แข่ง ต่อพนักงาน
ดว้ยกนั ให้พนกังานรับทราบโดยสม ่าเสมอ นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตและห้ามจ่ายสินบน
เพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัและแจง้ให้พนกังานรับทราบในวนัปฐมนิเทศการเขา้เป็นพนักงานใหม่ของบริษทั 
รายละเอียด “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ปรากฎอยูใ่นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.gel.co.th ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์” 

 
6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในรอบปีทีผ่่านมา 

 ส าหรับปี 2564 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพ่ือก ากบัดูแลและติดตามความคืบหนา้
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะท างานก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีผลงานสรุปในปี 2564 ไดด้งัน้ี 

1. ด าเนินงานใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Score) ในระดบั 4 ดาว คือ ดีมาก ในการน้ี
มีบริษทัในตลาดหลกัทรัพยท่ี์ไดรั้บคะแนนระดบั 4 ดาว ทั้งหมด 260 บริษทั จากบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยท์ั้งหมด 716 บริษทั  

2. ด าเนินงานใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 จากสมาคมส่งเสริม
ผูล้งทุนไทยนระดบัคะแนน 100 คะแนน 

3. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการระหวา่งวนัท่ี 1 
ตุลาคม–31 ธนัวาคม 2564 ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใด เสนอวาระและรายช่ือบุคคลใดเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการ  

4. ด าเนินงานต่อเน่ืองจากปี 2563 ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองวา่เป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 2 ปฏิบติัการสีเขียว 
(Green Activity) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ณ โรงงานบางกะดี และครบก าหนด  28 พ.ค. 2565 

5. ด าเนินการตามนโยบายดา้นการตอ่ตา้นทุจริต โดยไดรั้บการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) โดยในปี 2563 บริษทัฯ ไดรั้บกรต่ออายสุมาชิกแนวร่วมปฏิบติัภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจริต (CAC Certification) เป็นระยะเวลา 3 ปี และบริษทัฯ ไดรั้บมอบประกาศนียบตัรรับรองการเป็น
สมาชิกของ CAC เม่ือวนัท่ี 22 ธ.ค. 2564  

6. ด าเนินงานตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุดดว้ยการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองและการประเมินประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร  

http://www.gel.co.th/
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7. จดัท าแบบใหค้วามยนิยอมการเก็บรวบรวมใช ้หรือเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคล ตามบทบญัญติัพระราชบญัญติั
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 เพ่ือใชส้ าหรับพนกังาน คู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ปัจจุบนัไดมี้
ด าเนินการจดัท าและประกาศใหใ้ชเ้รียบร้อยแลว้  

8. ทบทวนนโยบายก ากบัดูแลกิจการ ตามหลกัปฏิบติั CG Code จ านวน 8 ขอ้ จนครบถว้นแลว้ 
9. จดัท านโยบายดา้นภาษี และขออนุมติัต่อท่ีประชุมกรรมการบริษทั เพ่ือการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส 

และตรวจสอบได ้ 
10. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ใหค้รอบคลุมกฎเกณฑก์ารปฏิบติังาน 
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7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ 
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7.2 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทฯ 

(มหาชน) จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถ เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษทั 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้จ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษทั โดยประกอบดว้ย

กรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินฐานอยู่
ในราชอาณาจกัรและตอ้งมีกรรมการอยา่งนอ้ยหน่ึงคนมีประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน 

2. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 
และมีจ านวนอยา่งนอ้ย 3 คน 

3. คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีและถ่วงดุลระหว่าง
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารกบักรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน และในจ านวนน้ีมีอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งคณะตอ้งเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. ศาสตราจารย ์กิตติคุณ ดร.บวรศกัด์ิ  อุวรรณโณ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ   
2. นายโสภณ  ผลประสิทธ์ิ รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
3. นายธิติพงศ ์ ตั้งพนูผลววิฒัน ์ กรรมการ  
4. นางพรรณี จารุสมบติั กรรมการอิสระ  
5. ดร.วชิญะ เครืองาม กรรมการอิสระ 
6. นายวรัิช มรกตกาล กรรมการอิสระ  
7.นายวภูิธา ตระกลูฮุน กรรมการอิสระ  

(ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือ
วนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

8. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร กรรมการและเรขานุการบริษทั 
9. นางวสิจัจา คชเสนา กรรมการ  

(ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือ
วนัท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

ทั้งน้ี สดัส่วนของกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการทั้งหมดเป็นจ านวน 5 ใน 8 ท่าน และสดัส่วนของกรรมการท่ี
ไม่ใช่ผูบ้ริหารต่อกรรมการทั้งหมดเป็นจ านวน 5 ใน 8 ท่าน ซ่ึงคณะกรรมการอิสระจะมีการประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือขอความเห็นจากผูต้รวจสอบบญัชีในเร่ืองต่างๆ ส าหรับการประชุม
ระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุมในปี 2564 นั้น บริษทัไดจ้ดัให้มี
เม่ือวนัท่ี 6 มกราคม 2565 
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7.2.3 บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทและหน้าท่ีในการบริหารและด าเนินกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงั
ผลประโยชน์ของบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลกิจการอยา่งมีจรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ และการต่อตา้นการทุจริตคอร์
รัปชัน รายละเอียด “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท” ปรากฎอยู่ในเว็บไซต์บริษัท www.gel.co.th ภายใต้หัวข้อ  
“นกัลงทุนสมัพนัธ์” 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัท 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั ประกอบดว้ย นายธิติพงศ ์ตั้งพูนผลวิวฒัน์ และนายวฒิุชยั เศรษฐบุตร 

กรรมการสองคนลงลายมือร่วมกนัและประทบัตราส าคญับริษทั 
 

7.3 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และมี

ประสบการณ์การท างานดา้นบญัชี หรือการเงินท่ีเป็นท่ียอมรับ โดยมีนายวรัิช มรกตกาล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบท่ี
เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้โดยท าหนา้ท่ี
สอบทานการด าเนินงานใหถู้กตอ้งตามนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบั ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบติั และขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานก ากบัดูแล ส่งเสริมให้พฒันาระบบรายงานทางการเงินและบญัชีใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งสอบทาน
ให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ท่ีและแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายวรัิช มรกตกาล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นางพรรณี  จารุสมบติั  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. ดร.วชิญะ เครืองาม  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 โดยมีนางสาวจินตหรา กาญจนประกอบ ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินถูกตอ้งตามท่ีควร สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั สอบ
ทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กระบวนการบริหารความเส่ียง และกระบวนการ
ควบคุมภายใน รายละเอียด “กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ” ปรากฎอยูใ่นเวบ็ไซตบ์ริษทั www.gel.co.th ภายใตห้ัวขอ้ 
“นกัลงทุนสมัพนัธ์” 
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(ข) คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 
องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 
ดว้ยบริษทัตระหนกัถึงการจดัการท่ีดีและเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ และตรงตามวตัถุประสงค์

ท่ีบริษทัก าหนด รวมทั้งเพ่ือขบัเคล่ือนบริษทัให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืนและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ ตลอดจนเพื่อเป็นการ
รองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกิจการของบริษทั คณะกรรมการ
บริษทัจึงเห็นควรใหมี้การจดัตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายโสภณ  ผลประสิทธ์ิ   ประธานกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 
2. นายชยันรินทร์  สายรังสี  กรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 
3. นางวสิจัจา   คชเสนา  กรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

โดยมีนายวฒิุชยั  เศรษฐบุตร ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง (รักษาการ) 
บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 
ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั ศึกษา ทบทวนและประเมินความ

เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงแนวโนม้ของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองคก์รทั้งความเส่ียงจากภายนอกและภายใน ติดตามและดูแล
ปริมาณความเส่ียงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม รายละเอียด “กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง” ปรากฎ
อยูใ่นเวบ็ไซตบ์ริษทั www.gel.co.th ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์” 

 
(ค) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ดว้ยบริษทัตระหนกัถึงการจดัการท่ีดี และเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ และตรงตามวตัถุประสงค์

ท่ีบริษทัฯ ก าหนด รวมทั้งเพ่ือขบัเคล่ือนบริษทัใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยืนและขยายธุรกิจอยา่งมีเสถียรภาพ ตลอดจนเพ่ือเป็นการ
รองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกิจการของบริษทั คณะกรรมการ
บริษทั จึงเห็นควรใหมี้การจดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ได้รับการแต่งตั้ งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

2. นายวภูิธา ตระกลูฮุน  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

3. นายธิติพงศ ์ ตั้งพนูผลววิฒัน์       กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. ดร.วชิญะ เครืองาม            กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 โดยมีนายวฒิุชยั  เศรษฐบุตร ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผูมี้อ านาจในการจดัการ และก าหนดนโยบาย 

หลกัเกณฑ ์และวธีิการพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั คดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ี
มีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั และก าหนดแนวทางในการประเมินผลกรรมการ   
 

(ง) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
ดว้ยบริษทัตระหนกัถึงการจดัการท่ีดี และเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ และตรงตามวตัถุประสงค์

ท่ีบริษทัฯ ก าหนด รวมทั้งเพ่ือขบัเคล่ือนบริษทัใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยืนและขยายธุรกิจอยา่งมีเสถียรภาพ ตลอดจนเพ่ือเป็นการ
รองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อกิจการของบริษทั คณะกรรมการ
บริษทั จึงเห็นควรใหมี้การจดัตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. ดร.วชิญะ เครืองาม    ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2. นายวภูิธา ตระกลูฮุน  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

(ลาออกจากการเป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เม่ือวนัท่ี 7 
ตุลาคม พ.ศ. 2564) 

3. นายวฒิุชยั   เศรษฐบุตร   กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
4. นางวสิจัจา  คชเสนา        กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

โดยมีนางสาววนัวสิา  ร่ืนลาภะ ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
พิจารณา ก าหนด ทบทวน ปรับปรุงนโยบาย คู่มือและแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการด าเนิน

ธุรกิจ จริยธรรมของพนกังาน และการต่อตา้นทุจริตคอรัปชัน่อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติั
สากล  รายละเอียด “กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” ปรากฎอยูใ่นเวบ็ไซตบ์ริษทั www.gel.co.th ภายใตห้วัขอ้ 
“นกัลงทุนสมัพนัธ์” 

 
(จ) เลขานุการบริษัท  
เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

และตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2557  เม่ือ
วนัท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2557 ได้มีมติแต่งตั้ ง นายวุฒิชัย  เศรษฐบุตร เป็นเลขานุการบริษทั เพื่อท าหน้าท่ี จัดการประชุม
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดต่างๆ และการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ งจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประจ าปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยเลขานุการบริษทัท่ี
คณะกรรมการแต่งตั้งข้ึนเป็นผูท่ี้คณะกรรมการเห็นวา่มีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการ
บริษทั และด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ท่ีดูแลส านกักรรมการ ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีสนบัสนุนงาน
เลขานุการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ตลอดจนรับผิดชอบ ดูแลงานดา้นบรรษทัภิบาลของบริษทั 
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นอกจากน้ี บริษทัไดส่้งเสริมใหเ้ลขานุการบริษทัไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองดา้นกฎหมาย บญัชี หรือ
การปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั และมีการเปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัไวใ้นเอกสารแนบ 1 
 
7.4 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร 

7.4.1 องค์ประกอบของกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสูง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 3 ท่าน และผูบ้ริหารระดบัสูง มีจ านวน 6 ท่าน 
ประกอบดว้ย 

1. นายธิติพงศ ์ ตั้งพนูผลววิฒัน ์  ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร กรรมการบริหาร 
3.นายอมรศกัด์ิ โตรส รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายการผลิต 

(ลาออกจากการเป็นรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
สายการผลิต เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

4. นางวสิจัจา คชเสนา กรรมการบริหาร /ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
(ได้รับการแต่งตั้ งเป็นกรรมการบริหาร เ ม่ือวันท่ี 15 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2564) 

5. นายศรัณย ์ เวยีงค ามา ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิตและบริการผนงัคอนกรีตส าเร็จรูป 

6. นายสมนึก พทุธิวฒัน์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบริการเสาเขม็คอนกรีตอดัแรง 
7. นางสาวช่ืนสุข มีโพธ์ิสม ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาและควบคุมธุรกิจ 
8. นายชาติชาย หิรัญนุช ผูอ้  านวยการฝ่ายดิจิทลั 

โดยมีนายวฒิุชยั  เศรษฐบุตร ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

ทั้ งน้ี รายช่ือของคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัขา้งตน้เป็นไปตามนิยาม “ผูบ้ริหาร” 
ของกลต. ตามประกาศท่ี ทจ.23/2551 ผูบ้ริหารระดบัสูงจะไดรั้บมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีให้ด าเนินงานภายใตน้โยบายกล
ยทุธ์ และเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการจดัท าคู่มืออ านาจด าเนินการใน
การก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีท่ีชดัเจน เพ่ือความโปร่งใสและมีความคล่องตวัในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม คณะกรรมการ
บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงทั้ง 8 ท่าน ไม่มีคุณสมบติัตอ้งหา้ม ดงัน้ี  
1. ไม่มีประวติัการกระท าผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย ์ซ่ึงไดก้ระท าโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯในรอบปีท่ีผา่นมา  
 

7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสูง 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีทบทวนโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอท่ีจะดูแลรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และเปรียบเคียงกบัอตัราค่าตอบแทน
กรรมการในกลุ่มบริษทัท่ีอยู่ในระดับเดียวกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณา
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กลัน่กรอง และเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีให้คณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั บริษทัมี
นโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจ่ายเป็นรายเดือน และในรูปของเบ้ียประชุม
กรรมการ ทั้ งน้ี บริษทัก าหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารตามรูปแบบท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 
 
ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
 บริษทัมีการประเมินผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในรูปของดชันีวดัผล (Key Performance Index: KPI) ท่ีไดก้ าหนด
ไวใ้นแผนการด าเนินงานท่ีเสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการซ่ึงเช่ือมโยงกบัอตัราค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก าหนดไว ้
 

ค่าตอบแทน 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 

เงินเดือนรวม 8 22,456,320.00 8 22,188,660.00 11 17,952,370.64 
โบนสัและเงินรางวลั 8 - 8 - 11 - 

รวมทั้งส้ิน 8 22,456,320.00 8 22,188,660.00 11 17,952,370.64 
 

หมายเหตุ: “ผูบ้ริหาร” ในท่ีน้ีหมายถึง ผูบ้ริหารตามนิยามในประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพย ์ 

 
7.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 

ค่าตอบแทนอ่ืนส าหรับคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 8 307,430.40 8 466,509.95 8 485,093.32 
รวมทั้งส้ิน 8 307,430.40 8 466,509.95 8 485,093.32 

 
7.5 ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน 

พนักงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีพนกังานทั้งหมด (ไม่รวมผูบ้ริหาร) จ านวน 678 คน  
 

สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 
สายงานส านกังานและสนบัสนุนการผลิต 143 
สายงานผลิต 535 
รวม 678 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยมีพนกังานทั้งหมด (ไม่รวมผูบ้ริหาร) จ านวน 150 คน  
 

สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 
สายงานส านกังานและสนบัสนุนการผลิต 33 
สายงานผลิต 117 
รวม 150 

 
ค่าตอบแทนของพนักงาน   
ในปี 2563 และ ปี 2564 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของพนกังานในรูปของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา 

เงินโบนัส เงินประกนัสังคม และเงินไดอ่ื้นๆ (ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร) แก่จ านวนพนักงานทั้ งหมด 
เท่ากบั  228,949,970.15   บาท ในปี 2563 และ  213,272,434.76  บาท ในปี 2564 ตามล าดบั 
 

เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
บริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพโดยใชช่ื้อวา่กองทุนส ารองเล้ียงชีพ กสิกรไทยทรัพยม์ัน่คง ซ่ึงจดทะเบียนแลว้

ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) โดยอยู่ภายใตก้ารบริหารจดัการของบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน กสิกรไทย 
 อน่ึง บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดส้มทบเงินเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพใหแ้ก่พนกังาน โดยบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุน
ทุกเดือนเท่ากบัร้อยละ 2 ของเงินเดือน ส าหรับปี 2563 จ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นเงินจ านวน 4.56 ลา้นบาท 
และปี 2564 จ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นเงินจ านวน  3.25 ลา้นบาท 
 

บริษทั กองทุนส ารองเลีย้งชีพ จ านวนพนักงานที่เข้าร่วม สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) มี 468 69 
บริษทั เซเวน่ ไวร์ จ  ากดั มี 35 60 
บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดัสทรีส์ 
จ  ากดั 

มี 49 53 

 

การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมนีัยส าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
-ไม่มี- 
  
ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในช่วง  3  ปีทีผ่่านมา 
-ไม่มี – 
 
7.6 ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 

7.6.1 เลขานุการบริษัท  
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2557 ไดมี้มติแต่งตั้ง นายวุฒิชยั  เศรษฐบุตร เป็น
เลขานุการบริษทั เพื่อท าหนา้ท่ี จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดต่างๆ และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้ง
จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประจ าปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามท่ี
กฎหมายก าหนดโดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัปรากฏในเอกสารแนบ 1 

7.6.2 นักลงทุนสัมพนัธ์ 
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในส่วนงานฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์เป็นอยา่งมาก โดยมีแผนกนกัลงทุนสัมพนัธ์เป็นหน่วยงาน

เฉพาะท่ีรับผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆโดยจุดประสงคข์องฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์คือการสร้างและคงไวซ่ึ้งการส่ือสาร
ท่ีถูกตอ้ง เก่ียวเน่ือง สม ่าเสมอ และทนัต่อเวลากบัผูถื้อหุ้นและผูท่ี้สนใจจะลงทุนในบริษทั ในรูปแบบต่างๆ ทั้งขอ้มูลทาง
การเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน ข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพยข์องบริษทั ผูส้นใจขอ้มูลเพื่อ
ประกอบการพิจารณาการลงทุนสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูลไดท่ี้ นางสาววนัวิสา ร่ืนลาภะ เจา้หนา้ท่ีนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์  หมายเลขโทรศพัท ์0-2501-2020 ต่อ 775 ในวนัจนัทร์-ศุกร์ เวลา 8.00-18.00 น. 

7.6.3       ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2563 ไดแ้ต่งตั้งใหบ้ริษทั ดีไอเอ แอนด ์แอสโซซิเอทส์ 

จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีนายอภิ
นนัทน์ ศรีปราโมช เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัประจ าปี 2564 โดยคุณสมบติั
ของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2564  มีมติอนุมติัการแต่งตั้ง  
1)  นาย ธนะวฒิุ พิบูลยส์วสัด์ิ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6699 หรือ 
2)    นางสาว รุ่งนภา แสงจนัทร์                    ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10142 หรือ 
3)  นางสาว พจนรัตน์ ศิริพิพฒัน์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9012 หรือ 
4)    นางสาว เตชินี พรเพญ็พบ                      ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10769 
แห่งบริษทั สอบบญัชี ธรรมนิติ จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับ และ

เป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก ก.ล.ต เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย พร้อมทั้งก าหนดค่าตอบแทน
การสอบบญัชี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป็นเงินไม่เกิน 2,400,000 บาท และมอบอ านาจให้คณะกรรมการ
บริษทั เป็นผูอ้นุมติัหากบริษทั สอบบญัชี ธรรมนิติ จ ากดั จ าเป็นตอ้งจดัหาผูส้อบบญัชีรับอนุญาตรายอ่ืนแทนในกรณีท่ี
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตรายดงักล่าวไม่สามารถปฏิบติังานได ้รวมทั้งมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัค่าสอบ
ทานงบการเงินของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งปีดว้ย 

บริษัท เจนเนอรัล เอนจเินียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(หน่วย: บาท) 2564 2563 2562 

ค่าธรรมเนียมผูส้อบบญัชี 2,400,000 2,600,000 3,450,000 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 200,117 36,211 480,207 

 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเรียกเก็บเป็นค่าใชจ่้ายตามท่ีจ่ายจริง เช่น ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าเดินทาง ค่าล่วงเวลา และค่าท่ีพกั เป็นตน้ 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องกรรมการ 

นิยามกรรมการอสิระของบริษัท 
1) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทั

ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ าหรือผู ้

มีอ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดา  
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น การท ารายการทางการคา้ท่ีเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการการเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนักบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ี
อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือทีปรึกษาทาง
การเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่ กรรมการ
อิสระ ผูบ้ริหารหรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึน เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้   
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9) กรณีท่ีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัย่อยล าดบั
เดียวกนั บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระรายนั้นไดรั้บใน
รายงานประจ าปี/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One report)    

10) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 
(1) การสรรหากรรมการอสิระ 
ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็น

ท่ีจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการอิสระเพ่ิม บริษทัโดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัจะมีการปรึกษาหารือร่วมกนั 
เพ่ือก าหนดตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทั รวมถึงมี
คุณสมบัติขั้นต ่าตามหัวขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัเพ่ือ
พิจารณาตามขอ้บงัคบัของบริษทัต่อไป 

บริษทัมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้งหมดและมีกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 3 ท่าน ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษทัทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นดงัน้ี    

1) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ยบริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย  

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อน
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่
ค  าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ความสัมพนัธ์ตามท่ีกล่าวขา้งตน้
รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบั
สินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้าประกนั การให้สินทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าใหบ้ริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่อ
อีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่า
กว่า ทั้ งน้ี การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
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คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี
ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู ่เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ี
ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ ทั้ งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้ แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทั
ยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
10) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
11) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทั จดทะเบียน

ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยจะแจง้พร้อมกบั
การรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และรายงานประจ าปีของ
บริษทัฯ 

 
(2) การสรรหากรรมการ 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และ

กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด   

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการตอ้งพน้จากต าแหน่งหน่ึงในสามตามอตัรา ถา้จ านวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกในจ านวนท่ีใกลเ้คียงท่ีสุดกบัจ านวน 1ใน 3 นั้น  โดยกรรมการท่ี
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พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ใหม่ได ้ทั้งก าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้เลือกตั้งกรรมการบริษทั  ตามหลกัเกณฑ ์และวธีิการท่ีก าหนดอยูใ่นขอ้บงัคบัของบริษทั ดงัน้ี 

1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้ งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานกรรมการเป็นผู ้
ออกเสียงช้ีขาด  

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการจะเลือกบุคคล
ใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่เวน้แต่วาระของกรรมการ
จะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่อง
กรรมการท่ีตนแทน  

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง
ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

บริษัทไม่ได้ก าหนดจ านวนคร้ังสูงสุดของกรรมการท่ีถูกแต่งตั้ งให้กลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ รวมถึง
คุณสมบติัในเร่ืองของอาย ุแต่บริษทัจะค านึงถึงเวลา ความรู้ ประโยชน์ ท่ีจะอุทิศใหก้บับริษทัฯ รวมทั้งความสามารถในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นส าคญั 
 

(3) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุน้ โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระซ่ึง

มีคุณสมบติัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ อยา่ง
นอ้ย 1 คนตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชี และ/หรือการเงิน เพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัรวมถึง
ก ากบัดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มี
วาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
 

(4) การสรรหาผู้บริหาร 
การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัไดพ้ิจารณาสรรหาผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินงานของบริษทัและเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี และเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการคดัเลือกเพ่ือมาด ารง
ต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทั 
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(5) การพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ 
บริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพฒันาความรู้ความสามารถอยา่งต่อเน่ืองและเพียงพอ โดยสนบัสนุนให้

กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสูตรหรือกิจกรรมสมัมนาต่างๆ ท่ีเป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานของกรรมการ เช่น การ
อบรมท่ีจดัข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และบริษทัไดจ้ดัใหมี้การปฐมนิเทศเพื่อใหก้รรมการท่ี
เขา้รับต าแหน่งในคณะกรรมการไดรั้บทราบนโยบายธุรกิจของบริษทัตลอดจนขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยๆ รวมทั้งใหข้อ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี นโยบายการก ากบัดูแล
กิจการ และคู่มือจริยธรรม นอกจากน้ี บริษทัยงัไดจ้ดัให้มีคู่มือส าหรับกรรมการซ่ึงรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับ
การเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบียน เช่น พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษทัจด
ทะเบียน เป็นตน้  
 

(6) การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ย 
ดว้ยการประเมินตนเองแบบทั้งคณะ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารประจ าปี ท่ีไดรั้บการประเมินจากคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือให้คณะกรรมการไดพิ้จารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานระหวา่งปีท่ีผ่านมา เพ่ือน ามาแกไ้ข
และเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการท างาน 

ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลใหก้รรมการบริษทัทุกคน ล่วงหนา้ก่อนการท าแบบประเมิน โดยเป็นการ
ใชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ รวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  ซ่ึงเป็นแบบประเมินท่ีเหมาะส าหรับ
บริษทัจดทะเบียนท่ีเพ่ิงริเร่ิมท าการประเมิน เพ่ือท าการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ส าหรับช่วงเวลาท่ีท าการประเมินตนเอง บริษทัฯ จะจดัให้มีการประเมินอยา่งนอ้ยปี
ละ 1 คร้ัง โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมิน ดงัน้ี  
โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงัน้ี  

1. ด าเนินการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย ดว้ย
การประเมินตนเองแบบทั้งคณะ รวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

2. เลขานุการบริษทัสรุปและน าเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณารับทราบ
ผลการประเมินและแนวทางการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 
 ความหมายการให้คะแนน 

การค านวนหาค่าเฉลีย่ (ร้อยละ) ระดบัผลประเมนิ 
80 - 100 ดีเยีย่ม 
79 - 70 ดี 
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การค านวนหาค่าเฉลีย่ (ร้อยละ) ระดบัผลประเมนิ 
69 - 60 ปานกลาง 
59 - 0 ตอ้งปรับปรุง 

 
วธีิการประเมนิ  
ผูป้ระเมิน: กรรมการบริษทัทุกท่าน 
แบบประเมินน้ีวิธีการให้คะแนน เพ่ือให้ผูป้ระเมินสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวขอ้หรือเปรียบเทียบผล
ประเมินของแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนนมีดงัน้ี  
 0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น  
 1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย  
 2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร  
 3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
 4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม   
 
รายละเอียดการใหค้ะแนน แบบประเมินคณะกรรมการบริษทั มีดงัน้ี  

รายละเอยีดการให้คะแนน จ านวนข้อ (ย่อย) คะแนน 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปน้ีมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
9 36 

2. การประชุมคณะกรรมการไดด้ าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบติัหน้าท่ีในการประชุม
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6 24 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไดใ้ห้ความส าคญั ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน
และปฏิบติัตามในเร่ืองต่อไปน้ีอยา่งเพียงพอ 

12 48 

4. เร่ืองอ่ืนๆ 2 8 
รวม 29 116 

 
รายละเอียดการใหค้ะแนน แบบประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงัน้ี 

รายละเอยีดการให้คะแนน จ านวนข้อ (ย่อย) คะแนน 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปน้ีมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ

คณะกรรมการ มีประสิทธิภาพ 
7 28 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยไดด้ าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบติัหน้าท่ีในการ
ประชุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6 24 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ไดใ้ห้ความส าคญั ใช้เวลาในการพิจารณา 
ทบทวนและปฏิบติัตามในเร่ืองต่อไปน้ีอยา่งเพียงพอ 

5 20 

รวม 18 72 
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รายละเอียดการใหค้ะแนน แบบประเมินคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีดงัน้ี 
รายละเอยีดการให้คะแนน จ านวนข้อ (ย่อย) คะแนน 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการในเร่ืองดงัต่อไปน้ีมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ
คณะกรรมการ มีประสิทธิภาพ 

7 28 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบติัหน้าท่ีในการ
ประชุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6 24 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส าคญั ใช้เวลาในการพิจารณา 
ทบทวนและปฏิบติัตามในเร่ืองต่อไปน้ีอยา่งเพียงพอ 

5 20 

รวม 18 72 
 

รายละเอียดการใหค้ะแนน แบบประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีดงัน้ี 
รายละเอยีดการให้คะแนน จ านวนข้อ (ย่อย) คะแนน 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการในเร่ืองดงัต่อไปน้ีมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ
คณะกรรมการ มีประสิทธิภาพ 

7 28 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยไดด้ าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีในการ
ประชุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6 24 

3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดใ้ห้ความส าคญั ใชเ้วลาในการพิจารณา 
ทบทวนและปฏิบติัตามในเร่ืองต่อไปน้ีอยา่งเพียงพอ 

5 20 

รวม  18 72 
 

รายละเอียดการใหค้ะแนน แบบประเมินคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง  ดงัน้ี  
รายละเอยีดการให้คะแนน จ านวนข้อ (ย่อย) คะแนน 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปน้ีมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ
คณะกรรมการ มีประสิทธิภาพ 

7 28 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยไดด้ าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีในการ
ประชุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6 24 

3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 5 20 

รวม 18 72 
 

รายละเอียดการใหค้ะแนน แบบประเมินคณะกรรมการบริหาร  ดงัน้ี  
รายละเอยีดการให้คะแนน จ านวนข้อ (ย่อย) คะแนน 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการในเร่ืองดังต่อไปน้ีมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ
คณะกรรมการ มีประสิทธิภาพ 

7 28 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยไดด้ าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีในการ
ประชุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6 24 

3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 5 20 

รวม 18 72 
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รายละเอียดการใหค้ะแนน แบบประเมินประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มีดงัน้ี 

รายละเอยีดการให้คะแนน จ านวนข้อ (ย่อย) คะแนน 

1. ความเป็นผูน้ า 6 24 

2. การก าหนดกลยทุธ ์ 6 24 

3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 6 24 

4. การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 6 24 

5. ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ  6 24 

6. ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 5 20 

7. การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร 6 24 

8. การสืบทอดต าแหน่ง 3 12 

9. ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 4 16 

10. คุณลกัษณะส่วนตวั 6 24 

รวม 54 216 

 
ภายหลงัท่ีกรรมการบริษทัทุกท่านท าแบบประเมินเรียบร้อยแลว้ จึงน าเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั                     

เพื่อรับทราบหรือเปรียบเทียบภายในไตรมาสแรกของปีถดัไป 
 

ส าหรับการประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ย ดว้ยการประเมินตนเองแบบ
ทั้งคณะ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารประจ าปี ไดรั้บการประเมินผลการปฏิบติังานจากคณะกรรมการบริษทัประจ าปี 2564 
ไดส้รุปผลและน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 เพื่อให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัรับทราบผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทัทั้ งคณะคณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารประจ าปี 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 คณะกรรมการบริษทัมีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 97.74 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยีย่ม”  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 98.84 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยีย่ม”  
 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 94.27 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยีย่ม”  
 คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง มีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 92.88 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยีย่ม”  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 97.69 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยีย่ม”  
 คณะกรรมการบริหารมีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 96.30 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยีย่ม”  
 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ท่ีไดรั้บการประเมินผลการปฏิบติังานจากคณะกรรมการบริษทั มีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน 

ร้อยละ 98.35 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยีย่ม” 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
ในปี 2564 ไดมี้การก าหนดการประชุมกรรมการประจ าปี 2564 เป็นการล่วงหนา้ (ตารางการประชุมน้ีอาจมีการ

เปล่ียนแปลงได)้ โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ ดงัน้ี  

 
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง และการประชุมผูถื้อหุ้น ในปี 2564 
ของกรรมการแต่ละท่านสามารถสรุปได ้ดงัต่อไปน้ี 

 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 
จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น 

1. ศาสตราจารย ์กิตติคุณ ดร. บวรศกัด์ิ   อุวรรณโณ 7/7 1/1 
2. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ 7/7 1/1 
3. นายธิติพงศ ์ ตั้งพนูผลววิฒัน ์ 7/7 1/1 
4. นายวรัิช มรกตกาล 7/7 1/1 
5. นางพรรณี จารุสมบติั 7/7 1/1 
6. ดร. วชิญะ เครืองาม 7/7 1/1 
7. นายวภูิธา ตระกลูฮุน 1) 6/7 1/1 
8. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร 7/7 1/1 
9. นางวสิจัจา คชเสนา 2) 1/7 1/1 

หมายเหตุ 
1) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

2)    ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 

คร้ังที ่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
1 วนัจนัทร์ท่ี 1 มีนาคม 2564   วนัจนัทร์ท่ี 1 มีนาคม 2564 
2 วนัจนัทร์ท่ี 26 เมษายน 2564  วนัจนัทร์ท่ี 17 พฤษภาคม 2564 
3 วนัจนัทร์ท่ี 17 พฤษภาคม 2564  วนัจนัทร์ท่ี 16 สิงหาคม 2564 
4 วนัศุกร์ท่ี 28 พฤษภาคม 2564  วนัจนัทร์ท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 
5 วนัศุกร์ท่ี 28 กรกฎาคม 2564 - 
6 วนัจนัทร์ท่ี 16 สิงหาคม 2564 - 
7 วนัจนัทร์ท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 - 
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
ตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 กล่าวไวว้า่ “ห้ามมิให้บริษทัจ่ายเงินหรือทรัพยสิ์น

อ่ืน ให้แก่กรรมการ เวน้แต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามขอ้บงัคบัของบริษทั ในกรณีท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัมิไดก้ าหนดไว ้การ
จ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหน่ึงใหเ้ป็นไปตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสาม
ของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม” 

และตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 30 กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลั เบ้ียประชุม
บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนตามท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณาซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจก าหนด
เป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ์และจะก าหนดไวเ้ป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการ
เปล่ียนแปลงก็ไดแ้ละนอกจากนั้นอาจใหไ้ดรั้บเบ้ียเล้ียงและสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษทั  

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาค่าตอบแทนโดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจด
ทะเบียนอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั ผลการด าเนินงานของบริษทั ผลการปฏิบติังานและภาระหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวมแลว้จึงเห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นพิจารณาอนุมติัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2564 โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 เม่ือวนัท่ี 13
พฤษภาคม 2564 มีมติอนุมติัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการบริษทั เสนอดงัน้ี 

 ค่าตอบแทนประจ าปี 2564 (บาท) ค่าตอบแทนประจ าปี 2563 (บาท) 
 ค่าตอบแทน

รายเดือน 
ค่าเบีย้ 

ประชุมราย
คร้ัง 

โบนัส/ 
บ าเหน็จ 

ผลประโยชน์
อ่ืนๆ 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าเบีย้ 
ประชุมราย

คร้ัง 

โบนัส/ 
บ าเหน็จ 

ผลประโยชน์
อ่ืนๆ 

1)  คณะกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการ 80,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 80,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 
ร อ ง ป ร ะ ธ า น
กรรมการ 

50,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 50,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

กรรมการ  20,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 20,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

50,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 50,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 20,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 
3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

-ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี-   ไม่มี 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

-ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี-   ไม่มี 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4) คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ด ี
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 ค่าตอบแทนประจ าปี 2564 (บาท) ค่าตอบแทนประจ าปี 2563 (บาท) 
 ค่าตอบแทน

รายเดือน 
ค่าเบีย้ 

ประชุมราย
คร้ัง 

โบนัส/ 
บ าเหน็จ 

ผลประโยชน์
อ่ืนๆ 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าเบีย้ 
ประชุมราย

คร้ัง 

โบนัส/ 
บ าเหน็จ 

ผลประโยชน์
อ่ืนๆ 

ประธานกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

-ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

กรรมการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

-ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

5) คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 
ประธานกรรมการ
ก ากบัดูแลความเส่ียง 

-ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

กรรมการก ากับดูแล
ความเส่ียง 

-ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหตุ 
1. ค่าตอบแทนรายเดือนจะจ่ายให้กบักรรมการตามต าแหน่งท่ีไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนสูงสุดเพียงต าแหน่งเดียวเท่านั้นและกรรมการบริษทั 

ท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารและไดรั้บเงินเดือนประจ าจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ 
2. ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนใช้อตัราเดียวกนักบัอตัราค่าตอบแทนของปีก่อน เน่ืองจากทางบริษทัฯ เห็นว่ายงัมีความเหมาะสมจึงใช้อตัรา

เดิมอยู ่
3. กรรมการบริษทัท่ีด ารงกรรมการบริษทัยอ่ย ไม่ไดรั้บค่าตอบแทนกรรมการจากบริษทัยอ่ย 
 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

113 
 

รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  

รายช่ือ ต  าแหน่ง 

จ  านวนเงินค่าตอบแทนปี 2564 (บาท/ปี) 

กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ
ก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

กรรมการก ากบั
ดูแลความเส่ียง 

กรรมการ 
สรรหา 

และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

รวม 

ค่าตอบแทน 
ค่าเบ้ีย
ประชุม 

ค่าตอบแทน ค่าเบ้ียประชุม ค่าเบ้ียประชุม ค่าเบ้ียประชุม ค่าเบ้ียประชุม 

1. ศ.ดร.บวรศกัด์ิ อุวรรณโณ ประธานกรรมการ 960,000 70,000 - - - - - 1,030,000 
2. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ รองประธานกรรมการ 600,000 70,000 - - - 30,000 - 700,000 
3. นายธิติพงศ ์ตั้งพนูผลวิวฒัน ์ กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - - - - - - - - 
4. นายวิรัช มรกตกาล กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
- 70,000 600,000 40,000 - 

- 
- 

710,000 

5. นางพรรณี จารุสมบติั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - 70,000 240,000 40,000 - - - 350,000 
6. ดร.วิชญะ เครืองาม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - 70,000 240,000 40,000 30,000 - 20,000 400,000 
7. นายวิภูธา ตระกูลฮุน 1) กรรมการอิสระ 240,000 60,000 - - 20,000 30,000 10,000 360,000 
8. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร           กรรมการและเลขานุการบริษทั - - - - - - - - 
9. นางวิสจัจา คชเสนา 2) กรรมการ - - - - - - - - 

รวมทั้งส้ิน 1,800,000 410,000 1,080,000 120,000 50,000 60,000 30,000 3,550,000 

หมายเหตุ 
1) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

2) ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 

 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

114 
 

รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

-ไม่มี- 
 

8.1.3 การก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ตามมติคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2559 ไดอ้นุมติันโยบายการก ากบัดูแลการ

ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือ
วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2559 มีการก ากบัดูแลการด าเนินการของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ (Conduct Guidelines) รวมทั้งระเบียบขอ้บงัคบั เป้าหมาย กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ อย่างต่อเน่ืองและมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอย่างต่อเน่ือง โดยมีนโยบายและการบริหาร การก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (ปัจจุบนัและหรือหากจะมีในอนาคต) ดงัน้ี 
นโยบาย 
- บริษัทมีความเคารพในสิทธิและการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment) และความ

รับผิดชอบต่อการตดัสินใจ และการกระท าท่ีสามารถอธิบายและช้ีแจงได ้(Accountability) 
- บริษทัจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้(Transparency) 
- บริษทัจดัใหมี้ยึดถือหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพ้ืนฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct and Code of 

Ethics) 
- บริษทัสร้างความเจริญเติบโตให้กบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม และเพ่ิมคุณค่าให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยาว (Creation of 

Long Term Value Added) โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนประกอบ ประสานดุลยภาพท่ีดี ระหวา่งความ
แตกต่างของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม และกบับริษทัฯ ดว้ยความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย  

- ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมอาจมีการประมูลงานแข่งขนักนั บริษทัมีนโยบายท่ีจะไม่เขา้แข่งขนัใน
ธุรกิจหลกัซ่ึงกนัและกนั และจะด าเนินการเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของทั้งบริษทั บริษทัยอ่ย 
หรือบริษทัร่วม    

- บริษทัมีความส านึกรับผิดชอบในภาระหนา้ท่ีและปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถ ส าหรับการกระท าของตนท่ีมีต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สียทั้งหลายโดยเฉพาะต่อผูถื้อหุน้ (Responsibility) 

 
ดา้นการบริหาร 
- พิจารณาส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อเป็นตวัแทนของบริษทั ไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย

และบริษทัร่วม อยา่งนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล และควบคุมการด าเนินธุรกิจ  
- รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าวพร้อมคุณสมบติัของตวัแทนใหก้บัคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบ 
- ก ากบัดูแลให้บริษทัมีการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามอ านาจอนุมติัและการด าเนินการ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูล และการ

ด าเนินการใดๆ ท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บังคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท า
รายการเก่ียวโยง และ/หรือการไดห้รือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ 
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- รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และในกรณีท่ีมีเร่ืองท่ีมี
นยัส าคญัของบริษทัดงักล่าว เช่น การเพ่ิมทุน/ลดทุน การเลิกบริษทั ให้น าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่ออนุมติัการด าเนินการใดๆ  

ทั้งน้ี ในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอนัเป็น
ปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองคก์รใหมี้ระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และยึดมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจตามแนวของบรรษทัภิบาล เพ่ือ
สร้างกลไกการควบคุมการด าเนินงานของบริษทัให้มีความโปร่งใส มีความยติุธรรม และเกิดความมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย 
 

8.1.4 การตดิตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏบิัตใินการก ากบัดูแลกจิการ 
บริษทัให้ความส าคญัในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้น

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัอยา่งแทจ้ริงเพ่ือสร้าง
ความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

ในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัไดมี้การติดตามเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบติัตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีครอบคลุมเร่ือง 
1. นโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภยัในการท างาน รวมทั้งความปลอดภยันอดงาน 
2. แนวทางปฏิบติัการสนบัสนุนทางการเมือง การปฏิบติัต่อหน่วยงานราชการ การบริจาคเพ่ือการกศุลและ

เงินสนบัสนุน 
3. นโยบายการการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั (Anti-Corruption Policy) 
4. นโยบายการรับและการใหข้องขวญัหรือประโยชน์อ่ืนใด 
5. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
6. คู่มือจริยธรรม 
7. นโยบายบริหารการรักษาความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (Information Security Policy) 
8. นโยบายความปลอดภยั สุขอนามนั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 
(ก) การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ใชโ้อกาสจากการเป็น
กรรมการ เป็นผูบ้ริหาร และพนักงาน แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอนุมติัในหลกัการ
เก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษทั หรือบริษทัย่อย  กบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีเขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์และเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเคร่งครัด 
บริษทัไดก้ าหนดขอ้หา้มไม่ใหมี้การใชโ้อกาสหรือขอ้มูลจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน ในการหาประโยชน์
ส่วนตน หรือท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองรวมทั้งไม่ใหใ้ชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือ
ขายหุน้ของบริษทัหรือใหข้อ้มูลแก่บุคคลอ่ืน 
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(ข) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการก ากบัการดูแลการใชข้อ้มูลภายในให้เป็นไปตามหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในการด าเนินกิจการ และเพื่อให้ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดรั้บ
ข่าวสารท่ีเท่าเทียมกนับริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบาย ในการเปิดเผยขอ้มูล รายงานทางการเงิน และการด าเนินงาน โดยสรุป
สาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1) เปิดเผยสารสนเทศทางการเงิน และท่ีเก่ียวกบัธุรกิจและผลการประกอบการของบริษทัให้ถูกตอ้ง 
ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้ ทนัเวลา และสม ่าเสมอ ให้กบัผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และบุคคลทัว่ไป 
บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูล อยา่งเคร่งครัด กรรมการและผูบ้ริหาร เม่ือ
มีการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ ตอ้งจดัท ารายงานการถือหลกัทรัพย ์ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 
4) พ.ศ. 2551 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามแบบภายในเวลาท่ีก าหนด 

2) ในการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน เป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีจะตอ้งไม่
เปิดเผยขอ้มูลภายในท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงจะกระทบต่อธุรกิจและราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัและยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
และจะไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัฯในการหาประโยชน์ส่วนตน 
หรือใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืน   

3) การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัและในเร่ืองการท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
บริษทัไดมี้การก าหนดการป้องกนัโดยการจ ากดัใหรั้บรู้ขอ้มูลเฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น 

 การกระท าฝ่าฝืนใดๆ อนัเป็นเหตุใหบ้ริษทัไดรั้บความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ บริษทัฯถือ
ว่าเป็นการปฏิบัติขัดกับนโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ ต้องมีโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง และยงัมีความผิดตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4)  พ.ศ. 2551 โดยก าหนดไวใ้นคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
และขอ้บงัคบัการปฏิบติังานของบริษทัฯ เพื่อเป็นท่ีรับทราบและปฏิบติัตาม 

ทั้งน้ี ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2563 ของบริษทั เจน
เนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัใหป้ระกาศหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานของบริษทัฯ ท่ีล่วงรู้ขอ้มูลภายในของบริษทัท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซ่ึงขอ้มูลภายในดังกล่าวอาจมีผลกระทบท่ีเป็นสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย ์ซ้ือหรือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัรวมถึงการน าขอ้มูลซ่ึงตนไดล่้วงรู้มา ไปซ้ือหรือขาย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ หรือขายหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ อนัน ามาซ่ึงผลประโยชน์ของตนเองและ/หรือของผูอ่ื้น และให้กรรมการ ผูบ้ริหาร ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน
ของบริษทั งดเวน้การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน (ผ่าน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) ทุกไตรมาส 

(ค) การต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน 
บริษทัไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

(CAC) โดย 
 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2558 ไดมี้มติอนุมติัให้เขา้เป็น

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยมีการด าเนินการเป็นนโยบายและแสดงค าประกาศ
เจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตในเร่ืองการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์
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รัปชนั  ทั้ งน้ี บริษทัไดป้ระเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึนโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท ารายงาน
ทางการเงิน การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชัน การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (Management 
override of internal controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็น
ตน้ 

 เดือนธนัวาคม 2559 บริษทัไดด้ าเนินการยืน่รายงานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการ
คอร์รัปชนั เวอร์ชนั 2.0 ตามกรอบระเบียบของค าประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต เพ่ือขอรับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (CAC) 

 เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2560 บริษทัไดรั้บการรับรองฐานะเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (CAC) ซ่ึงใบรับรองดงักล่าวมีอาย ุ3 ปี โดยบริษทัฯ เขา้ร่วมพิธีรับมอบใบรับรอง
ดงักล่าวจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 

 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษทัไดรั้บการต่ออายุใบรับรองฐานะเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (CAC) เรียบร้อยแลว้ 

 วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ ไดรั้บมอบประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC Certification) ในงาน Thailand National Conference on Collective Action 
Against Corruption คร้ังท่ี 11 ประจ าปี 2564 ซ่ึงจดัภายใตห้วัขอ้ “ รวมพลงัธุรกิจโปร่งใส ใส่ใจตา้นคอร์รัปชนั ” 

บริษทัไดมี้การด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัโดยบริษทัมีช่องทางการ
ส่ือสารให้ผูมี้ส่วนได้เสียสามารถแจง้เบาะแส ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ร้องเรียนกรณีเก่ียวกับการทุจริต และมีแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการมอบหรือรับของก านลั ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด การเล้ียงรับรอง หรือค่าใชจ่้ายท่ีเกินขอบเขตจ ากดั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ และแนวทางปฏิบติัดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง การใหเ้งินบริจาคท่ีตอ้งด าเนินไปอยา่งโปร่งใส 
เป็นธรรม ภายใตก้ฎระเบียบ และขั้นตอนปฏิบติัของบริษทั ให้แก่ลูกคา้/คู่คา้ รวมทั้ งผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทัโดยได้
รับทราบและขอความร่วมมือปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้น การทุจริตคอร์รัปชนั 

ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การแจกระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานและคู่มือปฐมนิเทศพนักงานเขา้ใหม่ของ
บริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารทุกท่านและถ่ายทอดสู่พนักงานของบริษทัฯ ทุกท่านเพ่ือทราบ และลงนามรับทราบเพ่ือถือเป็น
ระเบียบปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด เพ่ือใหพ้นกังานบริษทัฯ ทุกคนเขา้ใจ และปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

(ง) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) หรือข้อร้องเรียน 
บริษทัมีการแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษทัเป็นผูรั้บเร่ืองร้องเรียนโดยตรง และมีคณะกรรมการร่วมในการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งอยา่งเป็นธรรม ก าหนดนโยบายการจดัใหมี้ระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ มีการรายงานท่ี
โปร่งใสและตรวจสอบไดเ้พ่ือใหผู้ร้้องทุกขห์รือผูร้้องเรียนไวว้างใจและเช่ือมัน่ในกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นธรรม รวมถึง
ก าหนดนโยบายการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสเก่ียวกบัการทุจริต และส าหรับผูท่ี้แจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนท่ีเป็นพนักงาน 
ลูกคา้ หรือบุคคลท่ีรับจา้งท างานให้แก่บริษทั จะไดรั้บการคุม้ครองสิทธิตามกฎหมาย ซ่ึงไดมี้ก าหนดรายละเอียดไวใ้น
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
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กรณีท่ีมีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ มีขอ้สงสัยหรือพบเห็นการกระท าท่ีสงสัยวา่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ การกระท าผิดกฎหมายรวมถึงพฤติกรรมท่ีส่อถึงการทุจริตการ
ปฏิบติัอยา่งไม่เท่าบริษทัจดัใหมี้ช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนผา่นช่องทางดงัน้ี 

1) ผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวว้างใจในทุกระดบั 
2) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี    
3) ทางจดหมาย  
 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บริษทัเจนเนอรัลเอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 เลขท่ี 44/2 หมู่ท่ี 2 ถนนติวานนท ์ต าบลบางกะดี อ าเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี 12000 
4) ทาง e-mail โดยส่งมาท่ี gel@gel.co.th, independentdirector@gel.co.th 
5) เวบ็ไซตบ์ริษทั www.gel.co.th 

 
8.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม 
1. นายวรัิช  มรกตกาล 4/4 
2. นางพรรณี  จารุสมบติั 4/4 
3. ดร.วชิญะ เครืองาม 4/4 

 
8.2.2 ผลการปฏบิัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิจากหลายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกฎหมาย ดา้นบญัชี ดา้นการเงิน 
เป็นตน้ มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในการสอบทานงบ
การเงิน  พิจารณาคดัเลือกและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีเสนอความเห็นและขอ้เสนอแนะระบบการควบคุมภายใน 
พิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดูแล รวมทั้ง
การเสริมสร้างหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบญัชีปี 
2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมรวมทั้งหมด 4 คร้ัง กรรมการตรวจสอบทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกคร้ังโดย
เป็นการประชุมร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงไดพิ้จารณาหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกนัตามความเหมาะสม และไดส้รุปรายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ รวมทั้งไดจ้ดัการประชุม
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยมีกรรมการอิสระอีก 3 ท่านเขา้ร่วมดว้ย แต่ไม่มีผูบ้ริหารของบริษทั เขา้ร่วมจ านวน 1 คร้ัง 

mailto:gel@gel.co.th
mailto:independentdirector@gel.co.th
http://www.gel.co.th/
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ในวนัท่ี 6 มกราคม 2565 เพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากผูส้อบบญัชีอยา่งเป็นอิสระ โดยสรุปสาระส าคญัการปฏิบติังานในรอบ
ปีได ้ ดงัน้ี 

1. การสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิให้บริษัทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง และเพยีงพอ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2564 ของบริษทัทั้งในดา้นความ

ถูกตอ้งและการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ โดยไดร่้วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั จากการสอบทานไม่พบส่ิงท่ีเป็น
เหตุให้เช่ือวา่ รายงานทางการเงินดงักล่าวไม่ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบพร้อมทั้งกรรมการอิสระไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการโดยไดส้อบถามและรับ
ฟังค าช้ีแจง ตลอดจนใหข้อ้คิดเห็นและค าแนะน าในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายงานทางการเงินของบริษทัเพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่ รายงานทางการเงินของบริษทัไดจ้ดัท าข้ึนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ตามท่ีควรในสาระส าคญัและเช่ือถือไดต้ามมาตรฐาน
การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบการเงินอยา่งเพียงพอ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
พิจารณาอนุมติัให้เปิดเผยไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

2. การสอบทานการปฏิบัตติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
ไดส้อบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั โดยประชุมร่วมกับ
ผูบ้ริหารและหวัหนา้ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ไดติ้ดตามและสอบถามการปฏิบติัตามนโยบายก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ โดยรวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัและรับทราบผลการ
แจง้ขอ้มูลหรือใหเ้บาะแสเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชนัหรือการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั (Whistle Blower) 
ทั้งน้ี ในปี 2564 ไม่มีการแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสในหวัขอ้ดงักล่าว   

บริษทัได้ลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
(Private Sector Collective Action against Corruption : CAC) ซ่ึงเป็นโครงการท่ีจัดท าข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษทั และส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) โดยบริษทัไดด้ าเนินการ
เพื่อให้เป็นไปตามกระบวนการให้การรับรองของโครงการดังกล่าวโดยบริษทัไดแ้สดงหลกัฐานประกอบต่างๆ เก่ียวกบั
นโยบายในการการด าเนินธุรกิจ มาตรการขั้นตอนการปฏิบติังาน ตลอดจนระบบควบคุมภายใน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาสอบทานระบบควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนดในแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้น
คอร์รัปชนั  ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บการรับรองสถานะเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัป
ชนั เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2560 และได้มีการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC 
Recertification) เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 และในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ ไดรั้บมอบประกาศนียบตัร
รับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC Certification) ในงาน Thailand 
National Conference on Collective Action Against Corruption คร้ังท่ี 11 ประจ าปี 2564 ซ่ึงจดัภายใตห้วัขอ้ “ รวมพลงัธุรกิจ
โปร่งใส ใส่ใจตา้นคอร์รัปชนั ” 

3. การดูแลด้านการปฏิบัตงิานตามระเบียบของหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาระเบียบ ขอ้ก าหนด กฎเกณฑ ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ

ของบริษทั (ระเบียบ) รวมถึงการเปล่ียนแปลงของระเบียบนั้น และไดส้อบทานการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตาม
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ระเบียบดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ  และเห็นว่าบริษทัมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ การท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวโยงกนัดว้ยความโปร่งใส่ 
เป็นธรรมในราคาท่ีสามารถเทียบเคียงได ้(Arm’s Length Basis) ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้ตลอดจน
ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 

4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 
พิจารณาสอบทาน และประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการประเมินความเส่ียงของบริษทั ตลอดจนให้

ค าแนะน าและขอ้เสนอแนะ และสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารของบริษทัในนโยบาย
การบริหารและจดัการความเส่ียง 

5. การสอบทานระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ าปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

และรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร เพ่ือพิจารณาแกไ้ขการปฏิบติังาน เพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมพอเพียงและมีประสิทธิผลทางธุรกิจ 

6. การพจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท ส าหรับงบการเงนิประจ าปี  2564 
ไดพิ้จารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยได้

เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั สอบบญัชี ธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ส าหรับ

รอบระยะเวลาบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยแต่งตั้งผูส้อบบญัชีดงัน้ี 

 1)  นาย ธนะวฒิุ พิบูลยส์วสัด์ิ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6699 หรือ 

2)    นางสาว รุ่งนภา แสงจนัทร์                     ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10142 หรือ 

3)  นางสาว พจนรัตน์ ศิริพิพฒัน์    ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9012 หรือ 

4)    นางสาว เตชินี พรเพญ็พบ                    ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10769 

และมีค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,400,000 บาท โดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 
และท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

7. การปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้บทวน และปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้ครอบคลุม

กฎเกณฑก์ารปฏิบติังานท่ีมากข้ึน ทั้งในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั จึงไดป้รับปรุงกฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบใหเ้หมาะสม และไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

8. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
จดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูใ่นระดบัดี

เยีย่มแสดงใหเ้ห็นวา่คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีครบถว้นตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ
มีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัท่ีดี 

จากการปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินซ่ึง
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตไดท้ าหน้าท่ีอย่างเหมาะสมตามขอ้ก าหนด มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอและ
เป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ไม่พบส่ิงท่ีเป็นเหตุใหเ้ช่ือวา่งบการเงินดงักล่าวไม่ถูกตอ้งอยา่งมีนยัส าคญั และได้
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ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอย่างเพียงพอ 
ส าหรับระบบการควบคุมภายในไดด้ าเนินการอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกิจ ภายใต้
การส่งเสริมใหด้ าเนินการตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี 

ซ่ึงผลการติดตามพบวา่ บริษทัไดด้ าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นไดอ้ยา่งครบถว้น 
 

8.2.3 ผลการปฏบิัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ  
8.2.3.1 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงในรอบปีทีผ่่านมา 

 
(ก) จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

 

คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม 
1. นายโสภณ  ผลประสิทธ์ิ 3/3 
2. นายวภูิธา  ตระกลูฮุน 1) 3/3 
3. นายชยันรินทร์  สายรังษี 3/3 
4. นางวสิจัจา  คชเสนา 3/3 

หมายเหตุ 

1) ลาออกจากการเป็นกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

 

(ข) ผลการปฏบิัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 
ส าหรับปี 2564 คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงไดมี้การประชุมทั้งส้ิน 3 คร้ัง โดยสรุปผลการประเมินความเส่ียง

ของปี 2564 มีความเส่ียงทั้งหมด 41 เร่ือง โดยความเส่ียงท่ีอยูใ่นระดบัสูงและสูงมากท่ีตอ้งควบคุมมีดงัน้ี 
1. ความเส่ียงเร่ืองการด าเนินธุรกิจต่อเน่ืองจากผลกระทบโควิด-19 ซ่ึงอยูใ่นระดบัความเส่ียงสูงมาก บริษทัมีวิธีการ

ป้องกนัและบริหารความเส่ียงโดยไดจ้ดัใหมี้มาตรการพึงปฏิบติัตามประกาศของภาครัฐ ประกอบกบัมีมาตรการดา้นสุขภาพ
และความปลอดภยั การตรวจคดักรองและวดัอุณหภูมิ การฉีดพ่นยาฆ่าเช้ือ การรักษาระยะห่างในท่ีท างาน สร้างความ
ตระหนกัเร่ืองการปฏิบติัตนเพ่ือสุขอนามยัท่ีดี และการสวมใส่หนา้กาก ทั้งพนกังานและผูม้าติอต่อ ผา่นช่องทางการประกาศ
หรือป้ายประชาสมัพนัธ์ 

2. ความเส่ียงในการขาดสภาพคล่องทางการเงิน ซ่ึงอยูใ่นระดบัความเส่ียงสูง บริษทัมีวธิิการป้องกนัและบริหารความ
เส่ียงโดยการบริหารจดัการกระแสเงินสดในบริษทั บริหารจดัการลูกน้ี ท างานกบัสถาบนัอย่างใกลชิ้ดเพื่อมีการทบทวง
วงเงินท่ีเหมาะสมอยูเ่สมอ 

3. ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจใน Commodity Market ซ่ึงอยูใ่นระดบัความเส่ียงสูง บริษทัมีวธีิการป้องกนัและ
บริหารความเส่ียงโดยการจดัสัดส่วนรายไดข้องแต่ละผลิตภณัฑ์ให้มีการเหมาะสมกบัสภาวเศษฐกิจและภาวะตลาดใน
ปัจจุบนั  

4. ความเส่ียงดา้นราคาวตัถุดิบหลกัมีความผนัผวน ซ่ึงอยูใ่นระดบัความเส่ียงสูง บริษทัมีวิธีการป้องกนัและบริหาร
ความเส่ียงโดยมีด าเนินการเจรจาต่อรองเพ่ือลอ็คราคาวตัถุดิบล่วงหนา้  
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บริษทัมีนโยบายเพ่ือควบคุมจดัการกบัความเส่ียงในแต่ละแผนกในองคก์ร โดยมีการควบคุมความเส่ียงในระดบัสูง
ก่อน และเพ่ิมแผนจดัการความเส่ียงในระดบัปานกลางเพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้ป็นความเส่ียงสูง และไดมี้การประเมินความเส่ียง
ภายในบริษทัอยา่งต่อเน่ือง  
 

8.2.3.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในรอบปีทีผ่่านมา 
(ก) จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม 
1. นายวภูิธา  ตระกลูฮุน 1) 2/2 
2. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ 2) 1/2 
3. นายธิติพงศ ์ ตั้งพนูผลววิฒัน์ 2/2 
4. ดร.วชิญะ  เครืองาม  2/2 

หมายเหตุ 

1) ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนเม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
2)    ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 

 
(ข) ผลการปฏบิัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษทั เป็นระยะเวลา 2 เดือน ระหวา่งวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 – 31 ธนัวาคม 2564 ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระและรายช่ือ
บุคคลใดเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ  

ทั้งน้ี ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดมี้การประชุมทั้งหมด 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณาวาระสรร
หากรรมการบริษทัใหม่แทนกรรมการบริษทัท่ีครบก าหนดออกตามวาระและแต่งตั้งกรรมการบริษทักลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง 
และการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2564 และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่
สามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ต่อไป 

 
8.2.3.3 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนรอบปีทีผ่่านมา 

(ก) จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม 
1.  ดร. วชิญะ เครืองาม 4/4 
2. นายวภูิธา  ตระกลูฮุน 1) 3/4 
3. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร 3/4 
4. นางวสิจัจา คชเสนา 4/4 

  

หมายเหตุ 

1) ลาออกจากการเป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
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(ข) ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ    
ส าหรับปี 2564 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพ่ือก ากบัดูแลและติดตาม

ความคืบหนา้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะท างานก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีผลงานสรุปในปี 2564 ไดด้งัน้ี 

1. ด าเนินงานใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Score) ในระดบั 4 ดาว คือ ดีมาก ในการน้ี
มีบริษทัในตลาดหลกัทรัพยท่ี์ไดรั้บคะแนนระดบั 4 ดาว ทั้งหมด 260 บริษทั จากบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยท์ั้งหมด 716 บริษทั และบริษทัฯ ไดรั้บผลคะแนนลดลงเม่ือเทียบกบัผลคะแนนปี  

2. ด าเนินงานใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 จากสมาคมส่งเสริม
ผูล้งทุนไทยนระดบัคะแนน 100 คะแนน 

3. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการระหวา่งวนัท่ี 1 
ตุลาคม–31 ธนัวาคม 2564 ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใด เสนอวาระและรายช่ือบุคคลใดเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการ  

4. ด าเนินงานต่อเน่ืองจากปี 2563 ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองวา่เป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 2 ปฏิบติัการสีเขียว 
(Green Activity) จากกระทรวงอุตสาหกรรม ณ โรงงานบางกะดี และครบก าหนด  28 พ.ค. 2565 

5. ด าเนินการตามนโยบายดา้นการตอ่ตา้นทุจริต โดยไดรั้บการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC) โดยในปี 2563 บริษทัฯ ไดรั้บกรต่ออายสุมาชิกแนวร่วมปฏิบติัภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นทุจริต (CAC Certification) เป็นระยะเวลา 3 ปี และบริษทัฯ ไดรั้บมอบประกาศนียบตัรรับรองการเป็น
สมาชิกของ CAC เม่ือวนัท่ี 22 ธ.ค. 2564  

6. ด าเนินงานตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุดดว้ยการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองและการประเมินประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร  

7. จดัท าแบบใหค้วามยนิยอมการเก็บรวบรวมใช ้หรือเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคล ตามบทบญัญติัพระราชบญัญติั
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 เพ่ือใชส้ าหรับพนกังาน คู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ปัจจุบนัไดมี้
ด าเนินการจดัท าและประกาศใหใ้ชเ้รียบร้อยแลว้  

8. ทบทวนนโยบายก ากบัดูแลกิจการ ตามหลกัปฏิบติั CG Code จ านวน 8 ขอ้ จนครบถว้นแลว้ 
9. จดัท านโยบายดา้นภาษี และขออนุมติัต่อท่ีประชุมกรรมการบริษทั เพ่ือการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส 

และตรวจสอบได ้ 
10. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ใหค้รอบคลุมกฎเกณฑก์ารปฏิบติังาน 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 การควบคุมภายใน 
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงรับผิดชอบต่อระบบการควบคุมภายในของกิจการ ระบบการควบคุมภายในมีส่วนช่วยใหก้าร

ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบักฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนเพ่ิมความเขม้แข็งให้กบัการบริหารความเส่ียง ภายใต้
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจของบริษทัฯ คณะกรรมการไดใ้ห้อ านาจแก่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ควบคุมดูแลระบบควบคุมภายในของกิจการและรายงานผลต่อคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัไดจ้ดัท าคู่มือวงเงินและอ านาจในการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นการก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ 
อ านาจการตดัสินใจ และการสัง่การต่างๆ ตามระดบัต าแหน่งหนา้ท่ี ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายในการทบทวนคู่มือดงักล่าวทุกปี
เพ่ือความเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 6 มกราคม 2565 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้
ร่วมประชุม เพื่อรายงานระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2564 มีมติวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
ซ่ึงท่ีผา่นมาไม่พบขอ้บกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคญั 
 นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจ าปี 2564 ไดใ้ห้
ความเห็นในรายงานสอบบญัชีว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั แสดงฐานะการเงินและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทั และบริษทัตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ผูต้รวจสอบทั้งภายในและภายนอก สอบทานระบบการควบคุมภายในของกิจการโดยผูต้รวจสอบทั้ง 2 ส่วนมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายจดัการ โดยผูต้รวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูอ้นุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปีของผูต้รวจสอบภายใน  
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมกนัพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยไดพิ้จารณาความส าคญั 5 ส่วน ไดแ้ก่ 

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2. การบริหารความเส่ียง 
3. การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
5. ระบบการติดตาม 
 

องค์กรและสภาพแวดล้อม  
บริษทัมีการจดัโครงสร้างองคก์รให้มีความชดัเจนเหมาะสม ก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ

ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ เพ่ือท าหนา้ท่ีดูแล และรับผิดชอบการด าเนินงานในสายงานดา้นต่างๆ  
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การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียง ซ่ึงได้รับการแต่งตั้ งตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 13 

พฤษภาคม พ.ศ. 2558 ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลความเส่ียงของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงไดมี้การแต่งตั้ง
คณะท างานเพ่ือมาบริหารจดัการความเส่ียง เพ่ือท าหนา้ท่ีวเิคราะห์ และประเมินปัจจยัความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงระบุปัจจยัความเส่ียง ก าหนดมาตรการป้องกนับรรเทาความเส่ียง และหามาตรการในการ
บริหารความเส่ียงเพ่ือให้เกิดผลกระทบกบับริษทัฯ น้อยท่ีสุด โดยไดจ้ดัประเภทความเส่ียงแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ซ่ึง
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี  

1. ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์    
2. ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ   
3. ความเส่ียงดา้นการเงิน  
4. ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ 
5. ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรัปชัน่  

ทั้ งน้ีคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง ไดมี้การรายงานบริหารจดัการความเส่ียง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
 
การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายจดัการ 

บริษทัมีระเบียบค าสัง่ในการก าหนดหนา้ท่ี และความรับผิดชอบรวมทั้งก าหนดอ านาจในการอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละ
ระดบัอยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้มัน่ใจวา่ไม่มีการละเลยปฏิบติัในเร่ืองท่ีส าคญัและจ าเป็น และท่ีบงัคบัโดย
กฎหมายและระเบียบของหน่วยงานก ากบัดูแลภายนอก ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยสิ์นของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย รวมทั้งป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผูบ้ริหารและพนกังาน 
 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล       

บริษทัให้ความส าคญักบัการจดัระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูลให้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง สมบูรณ์เพียงพอต่อการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ บริษทัไดจ้ดัระบบสารสนเทศ ลงในเวบ็ไซต์ของบริษทัเพื่อให้ผูถื้อหุ้นหรือผู ้
ลงทุนสามารถเขา้หาขอ้มูลได ้เพื่อประกอบการตดัสินใจ 
 
ระบบการตดิตาม 
 บริษัทได้ติดตามและประเมินผล มีการเปรียบเทียบกับเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ จะมีการหารือกับหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ เพื่อหาวธีิหรือวางระบบ ก าหนดหลกัเกณฑห์รือระเบียบร่วมกนัในการปฏิบติังาน เพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจถึงความ
เหมาะสม และพฒันาประสิทธิภาพของระบบอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีบริษทัฯไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 
9001: 2015  
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบทีต่่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
-ไม่มี- 
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ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
บริษทัมีผูต้รวจสอบภายในอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัและบริษทัยอ่ย 

รวมทั้งจดัท ารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกคร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณา
รายงานการตรวจสอบภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในอิสระเพ่ือให้ขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็นในการปรับปรุงนโยบายของผู ้
ตรวจสอบภายในอิสระและเพื่อปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกนัอยา่ง
น้อยปีละ 4 คร้ัง และจะจดัท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและ
เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทั 
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2564 ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั ดีไอเอ แอนด ์แอสโซ
ซิเอทส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยโ์ดย มี
นายอภินนัทน์  ศรีปราโมช เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ประจ าปี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของบริษทั ดีไอเอ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากัด แลว้เห็นว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ  เน่ืองจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ใน 
การตรวจสอบภายในใหก้บับริษทัฯ ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ หลายแห่ง 
 
 

http://www.sec.or.th/
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9.2 รายการระหว่างกนั 
ในกรณีของการท ารายการเก่ียวโยงนั้น บริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการเขา้ท ารายการเก่ียวโยงกนัโดยอา้งอิงจากหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนไดก้ าหนดไวต้าม

ประกาศท่ี ทจ.21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ทั้งน้ีบริษทัจะพิจารณาถึงประเภทของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั มูลค่าของรายการ และด าเนินการเปิดเผยต่อตลาด
หลกัทรัพย ์ของอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผ่านการอนุมติัเห็นชอบจากการประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) อยา่งเคร่งครัด บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียด
ของการเก่ียวโยงกนัไวใ้นรายงานประจ าปีโดยรายการระหวา่งกนัไดก้ระท าอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arm’s length) พร้อมทั้งระบุความจ าเป็น
และเหตุผลดว้ย 

รายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อย และบริษัททีเ่กีย่วข้องกนัในระหว่างปี 2562 – 2564  

 รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัยอ่ย 

บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 

งบการเงนิรวม 
(พนับาท) 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
(พนับาท) ลกัษณะรายการ นโยบายก าหนดราคา 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี2564 ปี 2563 ปี 2562 
บริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษทัร่วม  
ถือหุ้นร้อยละ 32.65 

 

รายไดจ้ากการขาย 
ลูกหน้ีการคา้ 
ซ้ืออ่ืนๆ –ค่าก่อสร้าง 
ซ้ือเคร่ืองจกัร 
เจา้หน้ีค่าก่อสร้าง 
เจา้หน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 

2,293 
- 
- 
- 

8,222 
7,989 

267 
- 

7,515 
3,036 

- 
- 

20,643 
13,689 
1,325 

2 

2,853 
1,870 
401 
428 

28,992 
12,380 
1,325 

2 

95 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

1,006 
2,946 

- 
- 
- 

5,700 
- 
2 

2,853 
1,870 

- 
- 
- 

4,391 
- 
2 

ขายผลิตภณัฑเ์หล็ก และคอนกรีต
ผสมเสร็จ 
ขายผลิตภณัฑเ์หล็ก และคอนกรีต
ผสมเสร็จ 
ค่าก่อสร้างโรงงาน 
ซ้ือเคร่ืองจกัร 
ค่าก่อสร้างโรงงาน 
เงินประกนัค่าก่อสร้างโรงงาน 
ค่าไฟฟ้าและอ่ืนๆ จากงานก่อสร้าง 
เงินประกนัผลงานค่าก่อสร้าง 

ราคาตลาด 
 
ราคาตามสญัญา 
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บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 
งบการเงนิรวม 
(พนับาท) 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
(พนับาท) ลกัษณะรายการ นโยบายก าหนดราคา 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี2564 ปี 2563 ปี 2562 
บริษทั เซเวน่ ไวร์ จ  ากดั บริษทัยอ่ย 

ถือหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 
รายไดค้่าเช่า 
รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 
ซ้ือวตัถุดิบ 
ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียจ่าย 
เจา้หน้ีการคา้ 
ลูกหน้ีอ่ืน  
เงินกูย้มื และดอกเบ้ีย
คา้งจ่าย 
ลูกหน้ีการคา้ 

           - 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

5,000 
9,175 

 
56,046 

- 
6,148 

12,743 
2,150 

116,123 
 

24,219 
 

5,000 
7,391 

 
81,985 

- 
8,564 
7,141 
9,553 

182,005 
 

22,831 

5,000 
10,469 

 
135,336 

141 
10,571 
4,161 
5,705 

176,307 
 

20,493 

รายไดค้่าเช่าท่ีดิน 
ขายสินคา้เหล็ก, เสาเขม็ และค่า
บริหารจดัการทัว่ไป 
ค่าซ้ือเหล็ก 
เงินให้กูย้มื 
เงินกูย้มื 
ค่าซ้ือเหล็ก 
ค่าเช่าท่ีดิน, ค่าบริหารจดัการและ
อ่ืนๆ 
เงินกูย้มืและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 
ค่าสินค่าก่อสร้างโรงงาน 

ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ราคาตลาด 
ราคาตลาด 
อตัราดอกเบ้ีย MLR -1 ต่อปี 
อตัราดอกเบ้ีย MLR -1 ต่อปี 

General Engineering Mauritius 
Limited 

บริษทัยอ่ย  
ถือหุ้นอยูร้่อยละ 100 

ลูกหน้ีอ่ืน  - - - 2,922 2,545 2,033 เงินทดรองจ่ายจดัตั้งบริษทัและเงิน
ทดรองจ่ายค่าบริหารจดัการ 

 

บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน 
คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ  ากดั 

บริษทัยอ่ย 
ถือหุ้นอยูร้่อยละ 82.50 

รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 
ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูปและ
บริการ 
ลูกหน้ีการคา้ 
ลูกหน้ีอ่ืน 

- 
 
- 
 
- 
- 
 

- 
 
- 
 
- 
- 
 

- 
 
- 
 
- 
- 
 

506 
 

1,342 
 

2 
394 

 

1,898 
 

(99) 
 
- 

3,038 
 

1,015 
 

45,883 
 
- 

3,727 
 

ขายเสาเขม็, ค่าบริหารจดัการและ
อ่ืนๆ 
 
ซ้ือเสาเขม็สปันพร้อมติดตั้ง 
 
ขายผลิตภณัฑซี์เมนตพิ์เศษ 
ค่าบริหารจดัการและอ่ืนๆ 

ราคาตลาด 
ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
 
 
อตัราดอกเบ้ีย MLR – 1ต่อปี 
อตัราดอกเบ้ีย MLR – 1ต่อปี 
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บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 
งบการเงนิรวม 
(พนับาท) 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
(พนับาท) ลกัษณะรายการ นโยบายก าหนดราคา 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี2564 ปี 2563 ปี 2562 
ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียจ่าย 
เจา้หน้ีการคา้ 
เจา้หน้ีอ่ืน 
เงินให้กูย้มื และดอกเบ้ีย
คา้งรับ 

- 
- 
- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

2,465 
- 

164 
- 

72,682 
 

670 
- 
- 
- 
- 
 

3 
- 

2,893 
2,167 

- 
 

 
เงินให้กูย้มื 
เงินกูย้มื 
ซ้ือเสาเขม็สปัน 
เงินประกนัค่าก่อสร้างโรงงาน 

บริษทั มิลลค์อน สตีล จ ากดั 
(มหาชน) 

กิจการท่ีบริษทัลงทุน ซ้ือวตัถุดิบ 
เจา้หน้ีการคา้ 

77,715 
51,722 

115,884 
50,333 

28,967 
14,826 

77,018 
18,673 

19,214 
13,617 

10,823 
- 

ซ้ือเหล็กเส้นและเหลก็ขอ้ออ้ย 
ซ้ือเหล็กเส้นและเหลก็ขอ้ออ้ย 

ราคาตลาด 
 

บริษทั ซนัเทคเมทลัส์ จ  ากดั 
 

บริษทัยอ่ยของกิจการ 
ท่ีบริษทัลงทุน 

ซ้ือวตัถุดิบ 
เจา้หน้ีการคา้ 

- 
- 

- 
- 

1,821 
- 

- 
- 

- 
- 

1,821 
- 

ซ้ือเหล็กเส้นและเหลก็ขอ้ออ้ย 
ซ้ือเหล็กเส้นและเหลก็ขอ้ออ้ย 

ราคาตลาด 
 

บริษทั โคเบลโก ้มิลลค์อน สตีล  
จ  ากดั  
(เดิมช่ือ บริษทั มิลลค์อน สเปเช่ียล 
สตีล จ ากดั) 

บริษทัร่วมของกิจการ 
ท่ีบริษทัลงทุน 

ค่าก่อสร้าง 
เจา้หน้ีการคา้ 

- 
- 

- 
14,920 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

ค่าก่อสร้างโรงงาน 
ค่าก่อสร้างโรงงาน 

ราคาตามสญัญา 
 

บริษทั มิลลค์อน สตีล ไพพ ์จ ากดั บริษทัยอ่ยของกิจการ 
ท่ีบริษทัลงทุน 

ซ้ือวตัถุดิบ 
เจา้หน้ีการคา้ 

- 
- 

165 
- 

3,621 
1,330 

- 
- 

165 
- 

3,621 
1,330 

ค่าเหล็ก 
ค่าเหล็ก 

ราคาตลาด 

Millcon Thiha Limited 
 

บริษทัยอ่ยของกิจการ 
ท่ีบริษทัลงทุน 

 

รายไดจ้ากการขาย 
ลูกหน้ีการคา้ 
ลูกหน้ีเงินประกนั
ผลงาน 

- 
- 
- 

- 
63 
- 

199 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
63 
- 

199 
- 
- 

ขายผลิตภณัฑซี์เมนตพิ์เศษ 
ขายผลิตภณัฑซี์เมนตพิ์เศษ 
เงินประกนัผลงาน 

ราคาตลาด 
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บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 
งบการเงนิรวม 
(พนับาท) 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
(พนับาท) ลกัษณะรายการ นโยบายก าหนดราคา 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี2564 ปี 2563 ปี 2562 
บริษทั คอมพลีท ทรานสปอร์ต 
จ ากดั 
 

บริษทัร่วมของกิจการ 
ท่ีบริษทัลงทุน 

ค่าขนส่ง 
เจา้หน้ีการคา้ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

10,823 
- 

ค่าขนส่งสินคา้ 
ค่าขนส่งสินคา้ 

ราคาตลาด 
 

กิจการร่วมคา้ ไอบีซีไอ-แมคทริค กิจการร่วมคา้ของ
บริษทัร่วม 

รายไดจ้ากการขาย 
ลูกหน้ีการคา้ 

- 
- 

- 
- 

- - 
- 

- 
- 

1,821 
- 

ขายผลิตภณัฑค์อนกรีต 
ขายผลิตภณัฑค์อนกรีต 

ราคาตลาด 

หมายเหตุ   

1. รายการระหวา่งกนัน้ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในขอ้ท่ี 7. รายการบญัชีกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
2. สามารถดูขอ้มูลรายการระหวา่งกนัยอ้นหลงั 3 ปี ไดจ้ากเวบ็ไซตบ์ริษทั
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มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนในกรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต  ทางบริษทัจะจดัให้

มีการก าหนดประเภทรายการ ราคาและเง่ือนไขต่างๆ ของแต่ละฝ่ายให้ชดัเจน เพ่ือให้ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและ
เปิดเผยรายการดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในกรณีท่ีมีการท ารายการระหว่างกนัซ่ึงเป็นรายการท่ีเป็นปกติ
ธุรกิจ กล่าวคือ รายการท่ีเคยเกิดข้ึนมาก่อนและเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั และ/หรือเป็นรายการท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ และรายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   

ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการท่ีไม่เป็นปกติธุรกิจ หรือรายการอ่ืนๆท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลักของ
บริษทั  และอาจเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บริษทัจะด าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้มีการพิจารณาในเบ้ืองตน้ก่อนท่ีจะมีการอนุมติัเพ่ือเขา้ท ารายการ  บริษทัจะจัดให้มีการพิจารณาโดยผ่านท่ีประชุม
คณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือดูแลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยติุธรรมและมีนโยบายการ
ก าหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัใดๆ บริษทัจะไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็น
ผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทัหรือผูถื้อหุ้นตามความ
เหมาะสม 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ปัจจุบนั บริษทัด าเนินนโยบายในการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนดงัไดก้ล่าวมาแลว้และจะปฏิบติัตามนโยบาย
ดงักล่าวต่อไปในอนาคต  หากมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ บริษทัฯ จะด าเนินการ
ก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจนและสามารถเปรียบเทียบได้กับบุคคลภายนอก ทั้ งน้ี บริษทัจะไดใ้ห้
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัพิจารณาและให้แสดงความเห็นของความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผล
ของการท ารายการดว้ย   

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญั
ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย และตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชี 



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
 บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน)  
 
ความเห็นอย่างมี่เง่ือนไข 
  ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) และ
บริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และขา้พเจา้ได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
  ขา้พเจา้เห็นว่า ยกเวน้ผลกระทบซ่ึงอาจจะเกิดข้ึนของเร่ืองท่ีกล่าวไวใ้นวรรคเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 
จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากัด 
(มหาชน)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 
  เงินลงทุนของกลุ่มบริษทัในบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมในประเทศ
และ Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited ซ่ึงเป็นบริษทักิจการร่วมคา้ในต่างประเทศ และบนัทึกโดยวิธี
ส่วนไดเ้สีย ในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 310.57 ลา้นบาท และส่วนแบ่ง
ก าไรท่ีเป็นส่วนของบริษทัในก าไรของบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) และ Wisdom Tree Investment (S) 
PTE. Limited ซ่ึงรวมอยูใ่นก าไร (ขาดทุน) ของกลุ่มบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั จ านวน 20.94 ลา้นบาท 
ขา้พเจา้ไม่สามารถรวบรวมหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัมูลค่าตามบญัชีของเงิน
ลงทุนในบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) และ Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 และส่วนแบ่งก าไรสุทธิของบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) และ Wisdom Tree Investment (S) PTE. 
Limited ในก าไรของบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) และ กิจการร่วมคา้ Wisdom Tree Investment (S) PTE. 
Limited ส าหรับปี เน่ืองจากสถานการณ์ดงัต่อไปน้ี  
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 กรณีเงินลงทุนในบริษทัร่วมบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) ขา้พเจา้ไม่สามารถประเมินผล
กระทบท่ีอาจเกิดข้ึน (ถา้มี) จากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินทดรองจ่าย เงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคา้งรับ
จากกิจการร่วมคา้แห่งหน่ึงของบริษทัร่วมจ านวน 138.49 ลา้นบาท (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า
จ านวน 159.35 ลา้นบาท) ซ่ึงการไดรั้บช าระเงินคืนข้ึนอยูก่บัการติดตามเรียกช าระหน้ีกบักิจการร่วมคา้ซ่ึงยงัไม่
สามารถสรุปได ้

 กรณีเงินลงทุนในการร่วมค้า Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited ข้าพเจ้าไม่
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลทางการเงิน ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีของ Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited 
(กิจการร่วมคา้ในประเทศสิงคโปร์) และ Milcon Thida GEL Limited (บริษทัยอ่ยของกิจการร่วมคา้ดงักล่าวใน
ประเทศเมียนมาร์) ดงันั้นขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุไดว้า่มีรายการปรับปรุงใดท่ีจ าเป็นหรือไม่ 
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้  ขา้พเจา้  
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบญัชี           
ท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพี่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
  เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้
น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

 การรับรู้รายได ้
 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายได้จากการขายและบริการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
จ านวน 1,661.99 ลา้นบาท และ 1,564.41 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัและบริษทัไดท้  าสัญญากบัลูกคา้เป็นจ านวนมาก
และเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้มีความแตกต่างของขอบเขตการท างาน วิธีการและระยะเวลาในการ
ส่งมอบในแต่ละสัญญา ซ่ีงท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัการวดัมูลค่าและรอบระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ อยา่งไร
ก็ดี รายได้จากการขายและบริการของกลุ่มบริษทัและบริษทัจ านวนดังกล่าวข้างต้นน้ี ได้รวมรายได้จากการ
ให้บริการตามวิธีการวดัระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระในจ านวนเงินท่ีเป็นสาระส าคญั ประมาณ
ร้อยละ 34.12 และร้อยละ 36.25 ของรายได้จากการขายและบริการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั กลุ่ม
บริษทัและบริษทัรับรู้รายไดด้งักล่าวดว้ยวิธีการวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้
แลว้เสร็จ ผูบ้ริหารตอ้งประมาณการระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้บริการ
ดงักล่าว โดยกระบวนการดงักล่าว ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส าคญัในการจดัท าและทบทวนประมาณการ
ตน้ทุนของโครงการและการก าหนดระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระตลอดระยะเวลาท่ีให้บริการ ซ่ีง
ท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัการวดัมูลค่าและรอบระยะเวลาในการรับรู้รายได ้  
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 ดงันั้น ขา้พเจา้จึงระบุว่า การรับรู้รายไดจ้ากการขายและบริการเป็นความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัซ่ึง
ตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุ่มบริษทัและบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีและจ านวนเงินท่ี
เก่ียวกบัการรับรู้รายไดใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 และขอ้ 33 ตามล าดบั 
 ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจระบบการควบคุมภายในวงจรรายได้และรายการบญัชีท่ีเก่ียวข้อง 
ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดแ้ละรายการ
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการควบคุมการวดัมูลค่าและรอบระยะเวลาในการรับรู้ของรายไดจ้ากการ
ขายและบริการ การจดัท าและทบทวนประมาณการตน้ทุนของโครงการและการก าหนดระดบัความกา้วหน้าของ
การปฏิบติัตามภาระ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ได้สุ่มตวัอย่างรายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียดกบัสัญญาหรือ
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของการรับรู้รายไดต้ามเง่ือนไขของสัญญา การจดัท าและทบทวน
ประมาณการตน้ทุนของโครงการและการก าหนดระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระ ณ วนัส้ินงวดบญัชี
จากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง การตรวจสอบระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระโดยส ารวจจากงาน สอบถาม
ผูบ้ริหารโครงการ และหนงัสือรับรองระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระท่ีประมาณการโดยผูบ้ริหาร
โครงการ การสอบทานเหตุผลสนับสนุนความแตกต่างระหว่างระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระท่ี
ก าหนดจากตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนกบัระดบัความก้าวหน้าของการปฏิบติัตามภาระท่ีประเมินโดยผูบ้ริหารโครงการ 
รวมทั้ง การตรวจสอบการตดัยอดรายได้จากการขายและบริการในช่วงก่อนและภายหลงัวนัส้ินงวดบญัชี การ
วิเคราะห์เปรียบเทียบ และการพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินและหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน 
 

 การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
  บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้าจ านวน 329.43 ล้านบาท คิดเป็นร้อย 5.40   
ของสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  ซ่ึงเป็นเงินลงทุนท่ีมีขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่า บริษทัตอ้งมีการทดสอบ
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงการทดสอบการดอ้ยค่านั้นมีนยัส าคญัต่อการ
ตรวจสอบเน่ืองจากจ านวนเงินดงักล่าวเป็นจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงิน นอกจากน้ีขั้นตอนการ
ทดสอบการด้อยค่าโดยผูบ้ริหารมีความซับซ้อนและต้องใช้ดุลยพินิจค่อนข้างมาก อีกทั้ งต้องอาศัยข้อ
สมมติฐานโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง การประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด และการใช้อตัราคิดลดท่ีเหมาะสมเพื่อคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตดงักล่าว ซ่ึงสามารถเปล่ียนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพการตลาดในอนาคตได ้ 
  ดงันั้น ขา้พเจา้จึงระบุวา่ การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้เป็นความเส่ียงท่ี
มีนยัส าคญัซ่ึงตอ้งให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ บริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชี จ านวนเงินและ
ขอ้สมมติฐานส าคญัท่ีใช้ในการทดสอบการด้อยค่าในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.5  4.11 และขอ้ 16 
ตามล าดบั 
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วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว ขา้พเจา้ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของ            
ขอ้สมมติฐานและวธีิการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายในอนาคตท่ีคาดวา่
จะไดรั้บ โดยการตรวจสอบหลกัฐานสนบัสนุนซ่ึงแสดงถึงการประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะ
เร่ืองการคาดการณ์การเติบโตของรายไดแ้ละก าไรขั้นตน้และก าไรจากการด าเนินงานของส่วนงานดงักล่าว
ขา้งตน้  การใชอ้ตัราคิดลดท่ีเหมาะสมเพื่อคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต รวมทั้งการทดสอบการค านวณมูลค่า
ท่ีคาดว่าจะได้รับ นอกจากน้ีข้าพเจ้าได้ให้ความส าคญักับความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับขอ้
สมมติฐานซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการทดสอบการดอ้ยค่าท่ีอ่อนไหวมากท่ีสุด และมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีสุดต่อการก าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

เร่ืองอ่ืน 
 งบการเงินรวมของบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อยและงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเป็น
ขอ้มูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขเน่ืองจากไม่สามารถรวบรวม
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนได้
เสียและส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวธีิส่วนไดเ้สียซ่ึงแสดงรายการในงบการเงิน
รวม ตามรายงานลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2564  
 
ข้อมูลอ่ืน  
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
  ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
  ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณา
ว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
   เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด   
  ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความ
ตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                  การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวม
ความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี   
  ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูล      
ท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  
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 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร   

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม   และงบการเงิน 
เฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง   

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็น
ผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
  ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
  ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นายธนะวฒิุ  พิบูลยส์วสัด์ิ    
 
                             
 
                                                                                                                             
                                                                              (นายธนะวฒิุ  พิบูลยส์วสัด์ิ) 
  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6699 
 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 

 
 
 



หมายเหตุ  2564 2563  2564 2563
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 15,127,754            17,207,488          15,028,961         17,151,157           
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 13          -                        10,000,000          -                     10,000,000           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.4, 9 381,928,783          405,259,597        362,909,726       342,621,809         
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมุนเวียน 10          230,487,918          15,416,049          230,487,918       15,416,049           
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน-หมุนเวียน 11          23,698,783            19,439,255          23,067,769         18,068,394           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับแก่บริษทัยอ่ย 6            -                        -                       72,681,827         24,131,975           
สินคา้คงเหลือ 12          333,650,811          307,647,035        283,764,273       271,396,252         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 7            5,598,846              -                       5,598,846           -                        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,491,985            11,035,569          8,688,556           4,351,753             

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,002,984,880       786,004,993        1,002,227,876    703,137,389         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 13          17,360,000            -                       17,360,000         -                        

เงินลงทุนในตราสารทุน 14          808,129,755          708,489,598        808,129,755       708,489,598         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15          -                        -                       445,337,168       445,337,168         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 16          310,567,186          292,638,804        329,443,740       327,363,740         
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน-ไม่หมุนเวียน 11          76,603,251            59,900,121          74,439,634         59,900,121           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17          996,626,500          996,626,500        1,289,346,500    1,289,346,500      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18          3,133,447,524       3,129,369,557      1,939,447,584    1,887,912,966      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19          80,836,507            63,227,686          78,232,464         58,851,548           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20          17,581,343            19,477,155          17,544,631         19,428,133           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุปัน 11,292,365            4,221,870            10,621,552         3,348,921             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดก่อน 14,317,842            10,364,645          13,050,259         9,701,338             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21          63,156,637            136,610,765        61,379,061         134,833,188         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 10,496,739            6,506,542            9,419,640           6,506,542             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 5,540,415,649       5,427,433,243      5,093,751,988    4,951,019,763      

รวมสินทรัพย์ 6,543,400,529       6,213,438,236      6,095,979,864    5,654,157,152      

บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
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ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุ  2564 2563  2564 2563

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก

สถาบนัการเงิน 22          631,420,034          603,107,702        427,737,994       395,440,000         

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 23 698,702,197          614,970,181        582,625,181       439,129,782         

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา-หมุนเวียน 24          215,964,854          176,872,071        213,276,336       176,225,280         

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 26          115,694,936          142,572,083        25,358,390         52,296,632           

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 27          33,038,533            17,076,209          31,846,951         15,210,522           

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 25          10,122,028            -                       10,122,028         -                        

เงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่าย-บริษทัยอ่ย 6            -                  -                       116,122,942       182,005,425         

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 28          4,858,475              615,200               4,858,475           615,200                

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,945,240              3,617,419            3,903,379           3,495,375             

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,713,746,297       1,558,830,865      1,415,851,676    1,264,418,216      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 26          786,650,674 792,394,086        188,822,065       194,635,025         

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 27          54,516,656 47,932,579          52,939,973         45,237,320           

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 28          31,050,541 31,046,829          26,372,043         26,680,735           

ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอน 3,313,458 3,148,945            3,313,458           3,148,945             

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 875,531,329          874,522,439        271,447,539       269,702,025         

รวมหน้ีสิน 2,589,277,626       2,433,353,304      1,687,299,215    1,534,120,241      

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
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บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุ  2564 2563  2564 2563

ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 5,397,877,189 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.85 บาท 4,588,195,611       4,588,195,611      4,588,195,611    4,588,195,611      

ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 5,397,877,189 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.85 บาท 4,588,195,611       4,588,195,611      4,588,195,611    4,588,195,611      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 71,131,343            71,131,343          71,131,343         71,131,343           

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 49,179,549            49,179,549          49,179,549         49,179,549           

ก  าไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 13,600,000            13,600,000          13,600,000         13,600,000           

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (561,610,675) (471,200,643)       (136,977,464) (145,580,278)        

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (201,757,099) (479,360,435)       (176,448,390) (456,489,314)        

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 3,958,738,729       3,771,545,425      4,408,680,649    4,120,036,911      

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (4,615,826) 8,539,507 -                     -                        

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 3,954,122,903       3,780,084,932      4,408,680,649    4,120,036,911      

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 6,543,400,529       6,213,438,236      6,095,979,864    5,654,157,152      

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
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บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2564 2563 2564 2563
รายได้

รายไดจ้ากการขายและบริการ 1,661,988,632 1,595,560,715 1,564,412,683 1,283,755,753 
ก าไรจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ

ซ้ือหุ้นสามญั 14           60,928,747          235,322 60,928,747 235,322 
รายไดเ้งินปันผล 14           2,434,872 15,571,200 2,434,872          15,571,200 
รายไดอ่ื้น 6, 31 13,726,168 20,363,490 28,425,664        33,909,478 

รวมรายได้ 1,739,078,419 1,631,730,727 1,656,201,966 1,333,471,753 
ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนขายและบริการ 6             1,603,533,209 1,563,315,431 1,465,589,928 1,252,095,262 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 31,341,621 27,835,680 29,508,597 24,456,180 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 167,580,942 174,246,323 120,908,857 120,784,048 
ผล (ก าไร) ขาดทุนอ่ืน 14           (5,598,846) -      (5,598,846) -      

รวมค่าใชจ่้าย 1,796,856,926 1,765,397,434 1,610,408,536 1,397,335,490 
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (57,778,507) (133,666,707) 45,793,430 (63,863,737)
ตน้ทุนทางการเงิน 6             66,421,086 68,296,525 36,848,014 36,140,548 
ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 20,935,954 29,033,765 -      -      
ก  าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (103,263,639) (172,929,467) 8,945,416 (100,004,285)
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 32           3,443,896 (16,599,641) 3,443,896 (15,239,851)
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (106,707,535) (156,329,826) 5,501,520 (84,764,434)
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
  รายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (2,437,588) (4,968,254) -      -      
รวมรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไร

หรือขาดทุนในภายหลงั (2,437,588) (4,968,254) -      -      
  รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 14           353,775,571 171,283,199 353,775,571 171,283,199 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่

ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 28           (582,246)             26,562,907         (623,122)            27,473,075         
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือ

ขาดทุนในภายหลงั 32           (70,010,231) (39,829,558) (70,010,231) (39,774,475)
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือ

ขาดทุนในภายหลงั 283,183,094 158,016,548 283,142,218 158,981,799 
ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 280,745,506 153,048,294 283,142,218 158,981,799 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 174,037,971 (3,281,532) 288,643,738 74,217,365 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

บาท

- 11 -
บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (93,441,839) (144,750,539) 5,501,520 (84,764,434)

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (13,265,696) (11,579,287) -      -      

(106,707,535) (156,329,826) 5,501,520 (84,764,434)

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 187,193,304 8,254,689 288,643,738 74,217,365 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (13,155,333) (11,536,221) -      -      

174,037,971 (3,281,532) 288,643,738 74,217,365 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 39           

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท) (0.01731) (0.02682) 0.00102 (0.01570)

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 5,397,877,189 5,397,877,189 5,397,877,189 5,397,877,189 

หมายเหตุ
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บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



ส่วนไดเ้สีย รวมส่วนของ

ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกินมูลคา่ ส่วนเกินทุน รวมส่วนของ ท่ีไม่มีอ  านาจ ผูถื้อหุ้น

และช าระแลว้ หุ้นสามญั หุ้นทุนซ้ือคืน จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน ผลต่างของอตัรา รวม บริษทัใหญ่ ควบคุม

ทุนส ารอง ในตราสารทุนท่ีก าหนด แลกเปล่ียนจากการ

ตามกฎหมาย ให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม แปลงคา่งบการเงิน

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ยอดคงเหลือตน้งวด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 4,588,195,611 71,131,343 49,179,549 13,600,000 (347,397,027) (593,515,873) (17,902,867) (611,418,740) 3,763,290,736 20,075,728 3,783,366,464 

ขาดทุนส าหรับปี -      -      -      -      (144,750,539) -      -      -      (144,750,539) (11,579,287) (156,329,826)

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -      -      -      -      20,946,923 137,026,559 (4,968,254) 132,058,305 153,005,228 43,066 153,048,294 

ยอดคงเหลือปลายงวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 4,588,195,611 71,131,343 49,179,549 13,600,000 (471,200,643) (456,489,314) (22,871,121) (479,360,435) 3,771,545,425 8,539,507 3,780,084,932 

ขาดทุนส าหรับปี -      -      -      -      (93,441,839) -      -      -      (93,441,839) (13,265,696) (106,707,535)

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -      -      -      -      3,031,807 280,040,924 (2,437,588) 277,603,336 280,635,143 110,363 280,745,506 

ยอดคงเหลือปลายงวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 4,588,195,611 71,131,343 49,179,549 13,600,000 (561,610,675) (176,448,390) (25,308,709) (201,757,099) 3,958,738,729 (4,615,826) 3,954,122,903 

ส่วนของบริษทัใหญ่

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

- 13 -
บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

บาท

งบการเงินรวม

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น



ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า ส่วนเกินทุน องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น รวมส่วนของ
และช าระแลว้ หุ้นสามญั หุ้นทุนซ้ือคืน จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน ผูถื้อหุ้น

ทุนส ารอง ในตราสารทุนท่ีก าหนด
ตามกฎหมาย ให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
ยอดคงเหลือตน้งวด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 4,588,195,611 71,131,343 49,179,549 13,600,000 (82,771,084) (593,515,873) 4,045,819,546 
ขาดทุนส าหรับปี -      -      -      -      (84,764,434) -      (84,764,434)
ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -      -      -      -      21,955,240 137,026,559 158,981,799 
ยอดคงเหลือปลายงวด ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 4,588,195,611 71,131,343 49,179,549 13,600,000 (145,580,278) (456,489,314) 4,120,036,911 
ก าไรส าหรับปี -      -      -      -      5,501,520 -      5,501,520 
ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -      -      -      -      3,101,294 280,040,924 283,142,218 
ยอดคงเหลือปลายงวด ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564 4,588,195,611 71,131,343 49,179,549 13,600,000 (136,977,464) (176,448,390) 4,408,680,649 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ



2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (106,707,535) (156,329,826) 5,501,520 (84,764,434)
รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 159,254,066 138,466,793 108,851,259 90,284,147 
(ก าไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 89,132 (1,439,949) 146,429 (1,486,183)
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (กลบัรายการ) (6,584,702) (2,521,142) (4,470,113) (11,195,105)
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) (5,693,331) (25,728,092) (7,150,521) (17,497,140)
ก าไรจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั (60,928,747) -     (60,928,747) -     
ก  าไรจากการวดัมูลค่าใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั (5,598,846) -     (5,598,846) -     
ก  าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (635,434) (2,137,203) (635,434) (2,137,203)
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 1,230,169 13,188 -     2,346 
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 268,674 -     -     -     
กลบัรายการประมาณการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (30,997) -     -     -     
กลบัรายการค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและ
การร่วมคา้ -     -     (2,080,000) (5,359,124)

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (20,935,954) (29,033,765) -     -     
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 775,234 127,526 (60,577) -     
รายไดเ้งินปันผล (2,434,873) (15,571,200) (2,434,872) (15,571,200)
รายไดด้อกเบ้ีย (145,300) (290,912) (2,501,363) (707,428)
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 4,391,190 4,106,858 3,431,455 3,413,497 
ตน้ทุนทางการเงิน 66,421,086 68,296,525 36,848,014 36,140,548 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 3,443,896 (16,599,641) 3,443,896 (15,239,851)

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 26,177,728 (38,640,840) 72,362,100 (24,117,130)

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 27,293,420 15,846,346 (18,439,899) 10,634,017 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน (215,071,869) (15,416,049) (215,071,869) (15,416,049)
สินคา้คงเหลือ (20,310,445) 114,158,824 (5,217,500) 94,354,413 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (2,686,590) (1,988,408) (4,336,805) (1,452,656)
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (18,340,563) 6,053,115 (16,916,793) 11,749,958 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,030,664) (4,372,743) (1,953,565) (4,372,743)

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 75,108,874 152,566,158 128,281,429   113,862,727 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 39,092,784 113,166,892 37,051,057 115,730,265 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 327,821 1,768,794 408,004 1,817,683 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (673,393) (2,494,652) (673,393) (2,494,652)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -     (59,123) -     (59,123)

- 15 -
บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

           หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2564 2563 2564 2563
เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (92,112,897) 340,588,314 (24,507,234) 300,236,710 
จ่ายภาษีเงินได้ (11,292,365) (4,202,164) (10,621,552) (3,329,216)

(103,405,262) 336,386,150 (35,128,786) 296,907,494 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -     -     (51,165,000) (33,918,384)
เงินสดรับช าระจากการให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -     -     3,036,854 9,860,963 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 60,928,747 -     60,928,747 -     
เงินฝากประจ าท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (7,360,000) (10,000,000) (7,360,000) (10,000,000)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในตราสารทุน (95,621) -     (95,621) -     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน 254,231,034 -     254,231,035 -     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (122,328,417) (302,106,825) (114,740,739) (301,124,166)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,029,907 2,943,925 1,029,907 2,943,925 
เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (6,518,692) -     (6,518,692) -     
รับเงินปันผล 2,434,872 15,571,200 2,434,872 15,571,200 
รับดอกเบ้ีย 145,300 290,912 2,079,657 632,874 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 182,467,130 (293,300,788) 143,861,020 (316,033,588)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 27,550,720 9,766,296 32,358,570 15,359,579 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 10,122,028 -     10,122,028 -     
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -     -     (56,425,338) -     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22,700,000 140,200,000 22,700,000     140,200,000 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (55,666,000) (100,809,433) (55,666,000) (83,709,433)
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (17,349,535) (19,303,442) (15,423,147) (17,239,054)
จ่ายตน้ทุนการกูย้มื -     (920,010) -     (920,010)
จ่ายดอกเบ้ีย (68,454,907) (64,859,023) (48,520,543) (27,567,599)

(81,097,694) (35,925,612) (110,854,430) 26,123,483 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (2,035,826) 7,159,750 (2,122,196) 6,997,389 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 17,207,488 10,223,420 17,151,157 10,153,768 
ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (43,908) (175,682) -     -     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 15,127,754 17,207,488 15,028,961 17,151,157 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน

เงินสดสุทธิไดม้ากจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน

บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564
บาท
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           หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2564 2563 2564 2563

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด :
- ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากเงินลงทุนในตราสารทุน 350,051,155 171,283,199 350,051,155 171,283,199 
- ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (57,523) 29,188,437 (796,551) 28,959,258 
- ซ้ือสินทรัพยโ์ดยยงัไม่ไดจ่้ายช าระ 15,627,984 -     15,157,140 -     

- โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ -     13,384,365 -     13,323,033 

- โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -     630,741 -     630,741 

- สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน 45,979,768 -     45,321,387 -     

- หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 40,420,609 6,840,097 39,762,228 5,668,202 

- โอนสินคา้คงเหลือเป็นสินทรัพย์ -     34,834,432 -     33,133,632 

- โอนปรับสินทรัพยสิ์ทธิการใชก้บัหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงประมาณการ -     100,917,632 -     100,917,632 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี

- ค่าเผ่ือผลขาดทุนเพ่ิมข้ึน -     22,193,701 -     22,193,701 

- สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน -     177,475,818 -     172,310,273 

- เงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลง -     1,881,778 -     -     

- หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน -     175,382,584 -     170,232,076 

- ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอนเพ่ิมข้ึน -     3,000,000 -     3,000,000 

- ขาดทุนสะสมเพ่ิมข้ึน -     24,982,245 -     23,115,504 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 17 -
บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

บาท

           หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 
 
1. ขอ้มูลทัว่ไป 

1.1  ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำยของบริษทั 
บริษทัจดทะเบียนก่อตั้งในประเทศไทยเร่ิมแรก เม่ือวนัท่ี 14 กนัยำยน 2505 หุน้ของบริษทัไดรั้บกำร

จดทะเบียนซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2534 และไดแ้ปรสภำพเป็น
นิติบุคคลตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2536  

บริษทัมีท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนไวด้งัน้ี  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ท่ี เลขท่ี 44/2 หมู่ 2 ถนนติวำนนท์ ต ำบลบำงกะดี อ ำเภอเมืองปทุมธำนี 

จงัหวดัปทุมธำนี 
ส ำนกังำนสำขำตั้งอยูท่ี่  

(1)  เลขท่ี 99, 99/1-5 หมู่ท่ี 4 ต ำบลเชียงรำกนอ้ย อ ำเภอสำมโคก จงัหวดัปทุมธำนี 
(2)  เลขท่ี 99/9 หมู่ท่ี 1 ต ำบลบำ้นแลง อ ำเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 

     
1.2 ลกัษณะกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมหลกั 

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑค์อนกรีตส ำเร็จรูป เช่น เสำเขม็
คอนกรีตอดัแรง คำนสะพำน เสำไฟฟ้ำคอนกรีต พื้นและผนงัคอนกรีตส ำเร็จรูป เสำเขม็คอนกรีตเสริมเหล็ก
อดัแรง โดยใช้แรงเหว่ียง รวมถึงกำรติดตั้งผลิตภณัฑด์งักล่ำวและให้บริกำรงำนก่อสร้ำงและกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยลวดแรงดึงสูงคุณภำพพิเศษ 

 
1.3 เหตุกำรณ์ส ำคญัในงวดท่ีรำยงำน 

สถำนกำรณ์โรคระบำดโควิด 19 ส่งผลให้กำรก่อสร้ำงบำงส่วนชะงกัลง ซ่ึงส่งผลต่อกำรชะลอ
กำรผลิต กำรจดัจ ำหน่ำยและกำรติดตั้งสินคำ้ของบริษทั ท่ีหน่วยงำนก่อสร้ำง   

กำรระบำดดงักล่ำว ยงัส่งผลใหท้ำงบริษทัด ำเนินกำรเตรียมควำมพร้อมในแง่ของแผนรองรับและ   
แผนเชิงรุกดำ้นสำธำรณสุขภำยในองค์กร  เช่น กำรแยกกลุ่มกำรท ำงำนระดบัปฏิบติักำรในโรงงำน
และหน่วยงำนก่อสร้ำง  กำรตรวจสอบและระวงักำรติดเช้ือของบุคลำกร กำรยกระดบัมำตรกำรดำ้น
ควำมสะอำดและกำรฆ่ำเช้ือโรคในพื้นท่ีท ำงำน รวมถึงกำรจัดหำและติดตำมกำรฉีดวคัซีนของ
พนกังำนทุกระดบั เป็นตน้ 

นอกจำกน้ี อีกสถำนกำรณ์ท่ีส ำคญั คือ สถำนกำรณ์ตน้ทุนรำคำของวสัดุเหล็กท่ีปรับตวัขึ้นสูง
ตั้งแต่ในช่วงตน้ไตรมำส 2 ปี 2564 นั้น ก็ส่งผลต่อตน้ทุนกำรผลิตสินคำ้ของบริษทั อย่ำงหลีกเล่ียง
ไม่ได้ เน่ืองจำกกำรปรับตวัของรำคำวสัดุเหล็กรอบน้ีเป็นกำรปรับตวัขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั ส่งผลให้
โครงกำรส่วนใหญ่ท่ีบริษทัด ำเนินกำรผลิตสินคำ้ให้อยู ่มีผลก ำไรในระดบัท่ีลดต ่ำลง  
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ทั้งน้ี จำกสถำนกำรณ์ขำ้งตน้ ฝ่ำยบริหำรได้มีกำรปรับแผนกลยุทธ์ระยะสั้นและระยะกลำงให้
สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ ทั้งในแง่ของมำตรฐำนกำรลดตน้ทุนองคก์รอย่ำงต่อเน่ือง กำรบริหำรงำน
เชิงประสิทธิภำพสูงสุด กำรกระจำยลกัษณะและประเภทของโครงกำร กลุ่มลูกคำ้ และสินคำ้เพื่อลด
ควำมเส่ียงกำรเจรจำต่อรองกบัลูกคำ้เพื่อขอปรับปรุงโครงสร้ำงรำคำเสนอขำยใหม่ให้สอดคลอ้งกบั
รำคำวตัถุดิบท่ีเพิ่มสูงขึ้นพร้อมประเมินผลกระทบทำงกำรเงินโดยเฉพำะกระแสเงินสดหมุนเวียนและ
กำรช ำระหน้ีทั้งระบบ 

 
2. กำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ืองของบริษทั 

แมว้่ำกลุ่มบริษทัยงัคงมีผลขำดทุนอย่ำงต่อเน่ือง เน่ืองจำกสภำพเศรษฐกิจท่ีตกต ่ำและสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของโควิด-19 ซ่ึงเป็นผลให้กำรด ำเนินธุรกิจไม่สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงปกติ เป็นผลให้
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีผลก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีเฉพำะส่วนของบริษทั ใน
งบกำรเงินรวม จ ำนวน (93.44) ลำ้นบำท และ (144.75) ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
จ ำนวน 5.50 ลำ้นบำท และ (84.76) ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทั
มีผลขำดทุนท่ียงัไม่ได้จัดสรรสะสม ในงบกำรเงินรวม จ ำนวน 561.61 ล้ำนบำท และ 471.20  ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ และงบกำรเงินเฉพำะของบริษัท จ ำนวน 136.98 ล้ำนบำท และ 145.58 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 
นอกจำกน้ี หน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่ำสินทรัพยห์มุนเวียน ในงบกำรเงินรวม จ ำนวน 710.76 ลำ้นบำท และ 
772.82 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั  (สุทธิจำกเงินกูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 
- บริษทัย่อย) จ ำนวน 297.50 ล้ำนบำท และ 379.27 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัได้ปรับ
แผนกำรบริหำรงำนโดยกำรเพิ่มฐำนลูกค้ำใหม่ท่ีมีศักยภำพในกำรขยำยธุรกิจ กำรปรับลดต้นทุนกำร
ด ำเนินงำนท่ีส ำคญัทั้งในดำ้นบุคลำกรและประสิทธิภำพในกำรผลิต กลุ่มบริษทัยงัคงไดรั้บวงเงินสินเช่ือจำก
สถำบนักำรเงินอย่ำงต่อเน่ืองและเพียงพอกบักำรขยำยธุรกิจในอนำคตอนัใกลซ่ึ้งเช่ือมัน่ไดว้่ำกลุ่มบริษทัจะ
สำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

 
3. หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

3.1 หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีกฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบญัญติัวิชำชีพ
บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรแสดงรำยกำรไดท้ ำขึ้น
ตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษทัมหำชนจ ำกดั ท่ีก ำหนดโดยประกำศ
กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

  งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำย
กำรบญัชี 
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  งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำยงบกำรเงิน
ฉบบัภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยดงักล่ำว 

 
3.2 หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

  3.2.1 งบกำรเงินรวมไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั เจนเนอรัล เอ็นจิเนียร่ิงจ ำกดั (มหำชน) 
และบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

 
    จดัตั้งขึ้น  อตัรำร้อยละของกำรถือหุ้น 

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ                  ท่ีประเทศ  2564  2563 

ถือหุ้นทำงตรง         

บริษทั เซเว่น ไวร์ จ ำกดั  ผลิตลวดแรงดึงสูงคุณภำพพิเศษ  ไทย  99.99  99.99 

บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต 

อินดสัทรีส์ จ ำกดั 

 ผลิตเสำเขม็คอนกรีตอดัแรงหล่อส ำเร็จ  

ไทย  82.5  82.5 

General Engineering Mauritius 

Limited 

 ธุรกิจเพื่อกำรลงทุน  

มอริเชียส  99.99  99.99 

 
  3.2.2 บริษทัจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่ง
กำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

  3.2.3 บริษทัน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

  3.2.4 งบกำรเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดตั้ งในต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินส ำหรับรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
หรืออตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียระหว่ำงปีส ำหรับรำยกำรท่ีเป็นรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำย ผลต่ำงซ่ึง
เกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร “ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำร
แปลงค่ำงบกำรเงิน” ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

  3.2.5 งบกำรเงินรวมจดัท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีเดียวกันส ำหรับรำยกำรบญัชีท่ีเหมือนกนั
หรือเหตุกำรณ์ทำงบญัชีท่ีคลำ้ยคลึงกนั 

  3.2.6 ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออก
จำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

3.2.7 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทั และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม         
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3.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นงวดปัจจุบนั  
ในระหว่ำงปี บริษทัและบริษทัย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ท่ีมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดป้รับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนขึ้นเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

  กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีปัจจุบนั 

 
3.4    มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนำคต 

    สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั 
และไดล้งประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำ
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดป้รับปรุง
หรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินบำงฉบบัมีกำรใหข้อ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัและบริษทัย่อยประเมินแล้วเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มี
ผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

 
4. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 
 4.1  กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือ

มีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีได้
ส่งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 
รำยได้จำกกำรก่อสร้ำงและบริกำร 

รำยได้จำกกำรก่อสร้ำงและบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรตำมกำรวัดระดับ
ควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จ ควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติัตำม
ภำระของงำนบริกำรประมำณโดยใชว้ิธีปัจจยัน ำเขำ้ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นท่ี
ใช้ในกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จกบัตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะใช้ทั้งหมดเพื่อปฏิบติัตำม
ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน เม่ือไม่สำมำรถประมำณผลของงำนบริกำรไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ รำยได้
จำกกำรก่อสร้ำงและบริกำรจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่ำตน้ทุนจำกกำรให้บริกำรท่ีเกิดขึ้น และมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน 
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รำยไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจำก
สัญญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บ
ช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือ
บริกำรให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็น
รำยไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

ส ำหรับกำรขำยสินคำ้ท่ีมีกำรรับประกนัท่ีเป็นกำรให้ควำมเช่ือมัน่ในสินคำ้ท่ีขำยว่ำเป็นไปตำม
รำยละเอียดท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรรับประกนัสินคำ้เป็นประมำณกำรหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น
และสินทรัพยท่ี์อำจเกิดขึ้น 

ส ำหรับกำรขำยสินคำ้ท่ีมีกำรรับประกนัท่ีเป็นกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้เพิ่มเติมนอกเหนือจำกกำร
สร้ำงควำมเช่ือมั่นว่ำสินค้ำจะใช้งำนได้ตำมคุณลกัษณะท่ีตกลงกัน กลุ่มบริษทับันทึกส่วนของกำร
รับประกนัประเภทกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำวเป็นรำยไดต้ลอดระยะเวลำของกำรใหบ้ริกำร 

 
 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำโดยมีเง่ือนไขกำรติดตั้งและตรวจสอบ 
  รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้โดยมีเง่ือนไขกำรติดตั้งและตรวจสอบ รับรู้รำยไดห้ำกผูซ้ื้อยอมรับ

สินคำ้เม่ือกำรติดตั้งและสินคำ้ไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบแลว้ 
 
 รำยได้ค่ำเช่ำ 
  รำยไดค้่ำเช่ำรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลำหน่ึงตำมอำยสุัญญำเช่ำ 
  
 ดอกเบีย้รับ 
  ดอกเบ้ียรับรับรู้เป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 
 เงินปันผลรับ 
  เงินปันผลรับรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
 
 รำยได้อ่ืนและค่ำใช้จ่ำย 
  รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

 4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะ

สั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่
มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้
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 4.3 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
   ลูกหน้ีกำรคำ้รับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บ

ช ำระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 
   ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกผล

ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ น ซ่ึง
ก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุหน้ีและรับรู้ผลขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้
รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ลูกหน้ีกำรคำ้จะถูกจดั
กลุ่มตำมวนัท่ีครบก ำหนดช ำระ อตัรำควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กบัประวติักำรช ำระ
เงินและข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตในอดีตซ่ึงมีกำรปรับเพื่อสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและกำร
คำดกำรณ์ล่วงหนำ้เก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีมีผลต่อควำมสำมำรถของลูกคำ้ในกำรช ำระ
หน้ี บริษทัและบริษทัย่อยไดร้ะบุผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) อตัรำกำรว่ำงงำน และดชันี
รำคำผูบ้ริโภค (Consumer Price Index) ของประเทศท่ีขำยสินคำ้และบริกำรให้เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
มำกท่ีสุด และปรับอตัรำกำรสูญเสียในอดีตตำมกำรเปล่ียนแปลงท่ีคำดกำรณ์ไวใ้นปัจจยัเหล่ำน้ี ผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนภำยใตค้่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 

   
 4.4 สินคำ้คงเหลือ 

 สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุน
ของสินคำ้ค ำนวณโดยใชว้ิธีเขำ้ก่อน-ออกก่อน 

ตน้ทุนสินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดในกำรซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภำพและตน้ทุน
อ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้สินคำ้คงเหลือนั้นอยู่ในสถำนท่ีและอยู่ในสภำพท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนั ตน้ทุน
แปลงสภำพดงักล่ำวรวมกำรปันส่วนของค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตคงท่ีอย่ำงเหมำะสม โดยค ำนึงถึงระดบั
ก ำลงักำรผลิตตำมปกติ  

ตน้ทุนในกำรซ้ือ ประกอบด้วย รำคำซ้ือและค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น 
อำกรขำเขำ้ ค่ำขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินคำ้ และหกัดว้ยส่วนลด
กำรคำ้และเงินท่ีไดรั้บคืนจำกกำรซ้ือสินคำ้ 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีคำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมำณ
กำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้ใหเ้สร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อใหข้ำยสินคำ้ได ้ 
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 4.5 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
 บริษทัยอ่ย หมำยถึง กิจกำรท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน 
ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกวำ่ก่ึงหน่ึง 
 บริษทัร่วม หมำยถึง กิจกำรท่ีอยู่ภำยใตอิ้ทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัของบริษทั กล่ำวคือ มี
อ ำนำจในกำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกบันโยบำยทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินงำนของ
กิจกำร แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมนโยบำย 
  กำรร่วมคำ้ หมำยถึง กิจกำรท่ีบริษทัมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมกำรงำนนั้น 

  ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้บนัทึกด้วยวิธี
รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน (ถำ้มี) ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนจะบนัทึก
เป็นขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและตำมงบกำรเงินรวมเงินลงทุนในบริษทัย่อย  บริษทัร่วม
และกำรร่วมคำ้บนัทึกดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย 

 
กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 

  เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน  ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่ำตำมบญัชีจะถูก
บนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

  ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ กำรค ำนวณตน้ทุน
ส ำหรับเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำยไปและเงินลงทุนท่ียงัถืออยู่ใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก ปรับใช้กบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมด 

 
 4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
   ท่ีดินแสดงในรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ

ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  
   รำคำทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพยม์ำรวมถึงตน้ทุนทำงตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับกำรจดัหำ

สินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยอ์ยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในกำรร้ือถอน 
ขนยำ้ย และกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภำระผกูพนัของกิจกำร (ถำ้มี) 
 บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยห์ำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บคืนอำจต ่ำกวำ่มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 
 รำยจ่ำยเก่ียวกบักำรต่อเติม กำรต่ออำยุ หรือกำรปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีขึ้นในภำยหลงั จะถูก
บนัทึกเพิ่มในบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำจะก่อให้เกิด
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนำคตเกินกว่ำท่ีได้เคยประเมินได้จำกสินทรัพยน์ั้น ส่วนค่ำ
ซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำอ่ืนในภำยหลงัและจะบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในรอบระยะเวลำบัญชีท่ี
เกิดขึ้น 
 ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร
ให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์(ยกเวน้อุปกรณ์บำงประเภทค ำนวณตำมจ ำนวนหน่วยผลิต)
ดงัต่อไปน้ี 



 
- 25 - 

 

 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 30 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 30  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10  ปี 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรใหป้ระโยชน์ทุกปี 
  บริษทัและบริษทัย่อยคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของรำยกำรสินทรัพยแ์ต่ละส่วน

แยกต่ำงหำกจำกกนัเม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหวำ่งติดตั้ง 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย ์

รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จ 

  
 4.7 ตน้ทุนกำรกูย้มื 

  ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรจดัหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำนใน
กำรท ำให้อยู่ในสภำพพร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพย์
นั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมประสงค ์ส่วนตน้ทุนกำรกูย้มือ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิด
รำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น  

 
 4.8 สัญญำเช่ำ 

  ณ วันเ ร่ิมต้นสัญญำ บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือ
ประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำ
นั้นเป็นกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อกำรแลกเปล่ียน
กบัส่ิงตอบแทน 
   บริษทัและบริษทัย่อยประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญำ
เช่ำหรือตำมระยะเวลำท่ีเหลืออยูข่องสัญญำเช่ำท่ีมีผลอยู ่ณ วนัท่ีน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
มำใชเ้ป็นคร้ังแรก (ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563) โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำ
เช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึง
ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสัญญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 
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 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - ผู้เช่ำ 
  สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำ

เส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำ
เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงท่ีเกิดขึ้น และกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

  รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำร
ร้ือและขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์
อำ้งอิงใหอ้ยูใ่นสภำพตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 

   ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำม
อำยขุองสัญญำเช่ำ หรืออำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท 

  
 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ได้

จ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย กำรจ่ำยช ำระ
คงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) และจ ำนวนเงินท่ี
คำดวำ่ผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ นอกจำกน้ี กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำยงั
รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิกำรเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัและบริษทั
ย่อยจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำ
แสดงใหเ้ห็นวำ่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 

  บริษทัและบริษทัย่อยค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใช้อัตรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้น
ไม่สำมำรถก ำหนดได ้ทั้งน้ีอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มอำ้งอิงจำกอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัร
รัฐบำลปรับดว้ยค่ำควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิม
มีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้นเพื่อสะท้อนดอกเบ้ียจำก
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพื่อสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ นอกจำกน้ี 
บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
 
สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงองิมีมูลค่ำต ่ำ 
 บริษทัและบริษทัย่อยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (สัญญำ
เช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) 
และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวจะรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
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4.9  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษทัและบริษทัย่อยซ้ือมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกดัแสดงตำมรำคำ
ทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

  รำยจ่ำยภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนำคต โดยรวมเป็นสินทรัพยท่ี์สำมำรถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน รวมถึงค่ำควำมนิยมและ
ตรำผลิตภณัฑท่ี์เกิดขึ้นภำยในรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

  ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำม
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 30 ปี 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทุกปี 

 

4.10 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
   อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อยแสดงดว้ยวิธีรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทท่ีดิน ค่ำเส่ือมรำคำ
ของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรค ำนวณจำกรำคำทุนโดย
วิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์
  ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 
 4.11 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

  ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่ำมีขอ้บ่งช้ีของสินทรัพยว์ำ่
มีกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ หำกสินทรัพยน์ั้นมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ บริษทัและบริษทัย่อยจะประมำณมูล
ค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หำกมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ
คืน บริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยจ์ะถูกกลบัรำยกำรเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนเพิ่มขึ้นในภำยหลงัและจะ
กลบัรำยกำรไดไ้ม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมหรือค่ำตดัจ ำหน่ำย มูลค่ำท่ี
จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย ์หรือมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์
หกัตน้ทุนในกำรขำย 
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 4.12 ผลประโยชน์พนกังำน 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
 
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 

บริษทัและบริษทัย่อยจะจ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนเพิ่มให้กบัพนกังำนท่ีมีอำยุกำรท ำงำน
ครบ 10 ปี จ ำนวน 4,000 บำท ครบ 15 ปี จ ำนวน 8,000 บำท ครบ 20 ปี จ ำนวน 12,000 บำท ครบ 25 ปี 
จ ำนวน 16,000 บำท และครบ 30 ปี จ ำนวน 20,000 บำท ทั้งน้ีค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนักงำนจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเพื่อกระจำยตน้ทุนดงักล่ำวตลอดระยะเวลำ
ของกำรจำ้งงำน ผลก ำไรและขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติฐำน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเม่ือเกิดรำยกำร 

  ผูบ้ริหำรประมำณภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำวเป็นรำยปีโดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระทำง
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 
 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรสมทบเงิน) 

 บริษทัและบริษทัย่อยและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ย
เงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์อง
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัและบริษทั
ยอ่ยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรผลประโยชน์) 

บริษทัและบริษทัย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำม
ขอ้บงัคบัของบริษทัและบริษทัย่อย กฎหมำยแรงงำน และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืนๆ 
ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับ
พนกังำน  

บริษทัและบริษทัยอ่ยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน
โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระ
ได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพนัดังกล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั ซ่ึงหลกักำรประมำณกำร
ดงักล่ำวตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลำกหลำย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนใน
อนำคต อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน อตัรำกำรมรณะและอตัรำเงินเฟ้อ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั (Actuarial gains 
and losses)ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของก ำไรสะสม 
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 4.13 ประมำณกำรหน้ีสิน 
กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือบริษทัและบริษทัย่อยมีภำระ

หน้ีสินเกิดขึ้นตำมกฎหมำยหรือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหน้ีสินดังกล่ำว โดย
จ ำนวนภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือถำ้ผลกระทบดงักล่ำวเป็น
นยัส ำคญั ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิด
ลดในตลำดปัจจุบนัก่อนค ำนวณภำษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนั
ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  

 
 4.14 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศไดบ้นัทึกไวเ้ป็นเงินบำท โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ีในงบแสดง
ฐำนะกำรเงินได้บนัทึกไวเ้ป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำไดบ้นัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในงวดปัจจุบนั 

 
4.15 ภำษีเงินได ้

ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินได ้(ถำ้มี) ตำมจ ำนวนท่ีจะตอ้งจ่ำย ค ำนวณตำมหลกัเกณฑ์
แห่งประมวลรัษฎำกรในอตัรำภำษีเงินไดร้้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได ้หลงัจำกปรับปรุง
บวกกลบัดว้ยค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆ ซ่ึงไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและหกัออกดว้ยรำยกำร
ท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรำยไดใ้นกำรค ำนวณภำษี 

 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะค ำนวณขึ้นจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่ง
มูลค่ำตำมบญัชีกบัฐำนภำษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำร
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดภ้ำษีเงินได้รอ
กำรตดับญัชีหรือค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเม่ือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัและบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคต
เพียงพอท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์ได ้และผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้ง
เสียภำษีทุกรำยกำรจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะไม่
ถูกรับรู้เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรก กำรรับรู้สินทรัพย์
หรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไร
ขำดทุนทำงบญัชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจกำรร่วม
คำ้หำกเป็นไปไดว้ำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีถูกวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีเงินไดส้ ำหรับงวด
ท่ีบริษทัและบริษทัย่อยคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีหรือจะจ่ำย
ช ำระหน้ีสินภำษีเงินได้ โดยใช้อตัรำภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่หรือท่ีคำดได้
ค่อนขำ้งแน่นอนวำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน  

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่ำ เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัและบริษทัย่อยจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีในอนำคตเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน์ได ้

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะหักกลบกันไดก้็
ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยและภำษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนั 

 
 4.16 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ 
   ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนถวั

เฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกท่ีออกจ ำหน่ำยอยูแ่ลว้ในระหวำ่งปี 
 
 4.17 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันหมำยถึง  บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั  ถูก
ควบคุมโดยบริษทัไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกันกบับริษทั 
รวมถึงบริษทัท่ีท ำหน้ำท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจกำรท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจำกน้ี
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่
ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้มและมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบับริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือ
พนกังำนของบริษทัตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่ำว และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับุคคลเหล่ำนั้น 

  ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร 
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย 
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 4.18   เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
       กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

  บริษทัและบริษทัย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็น
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 
  ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำได้
สองประเภท ไดแ้ก่ กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั  
  กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
กำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วิธีโดยขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีนั้น 
- สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เม่ือถือครองสินทรัพย์ทำง

กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำง
กำรเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอด
คงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดย
ใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้น
จำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลงหรือกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือถือ
ครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำง
กำรเงิน และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึง
เป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะตอ้ง
จดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณ
โดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย 
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- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เม่ือ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
หรือวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบแสดง
ฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 
     กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนตอ้งแสดงตรำสำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และ
บนัทึกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของตรำสำรทุนนั้น 

 
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

  บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม หัก
ตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียที่แทจ้ริง ในกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย 
ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน  
 
ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์รับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำยุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที ยกเวน้
ตรำสำรอนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พื่อป้องกนัควำมเส่ียง 

 
กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนั
ของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมี
กำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ี
แตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำ
เป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยวิธี

รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำ
ประกนัทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษทั
และบริษทัย่อยใช้วิธีทัว่ไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ บริษทัและบริษทัยอ่ยใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำย (Simplified approach) ในกำรค ำนวณ
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุง
ดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

 
กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิ
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวน
เงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสิน
พร้อมกนั 

 
5. กำรใชดุ้ลยพินิจและประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั 

  ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

 
 สัญญำก่อสร้ำงและบริกำร 

  บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รำยไดจ้ำกงำนก่อสร้ำงและบริกำรโดยอำ้งอิงกบัระดบัควำมกำ้วหน้ำของ
กำรปฏิบติัตำมภำระของงำนก่อสร้ำงและบริกำรตำมสัญญำ เม่ือกิจกำรสำมำรถประมำณผลของกำรปฏิบติั
ตำมภำระของงำนก่อสร้ำงและบริกำรตำมสัญญำไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ระดบัควำมกำ้วหน้ำของงำนก่อสร้ำง
และบริกำรถูกก ำหนดโดยพิจำรณำจำกตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นท่ีใชใ้นกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จ
กบัตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะใชท้ั้งหมดเพื่อปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติั และมีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมโดยกำร
เปรียบเทียบกบัระดบัควำมกำ้วหนำ้ท่ีพิจำรณำจำกกำรส ำรวจและประมำณกำรโดยผูเ้ช่ียวชำญโครงกำรของ
บริษทัและบริษทัย่อย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ในอดีตและข้อมูลท่ีได้รับจำกผูเ้ช่ียวชำญโครงกำรของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย 
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  ประมำณกำรต้นทุนค่ำก่อสร้ำงและบริกำร 
  บริษทัและบริษทัย่อยประมำณกำรตน้ทุนค่ำบริกำรของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของงำน
บริกำรท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรงและค่ำโสหุ้ยท่ีตอ้งใชใ้นกำรให้บริกำร กบักำรพิจำรณำ
ถึงแนวโน้มของกำรเปล่ียนแปลงรำคำสินคำ้ ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ บริษทัและบริษทัย่อยจะท ำกำร
ทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำร
ตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั  

 
 ส ำรองเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำร 

  ฝ่ำยบริหำรได้ท ำกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกโครงกำรแต่ละโครงกำรจำก
ประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของ ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบั
กำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 

 
 สัญญำเช่ำ  

  ในกำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ บริษทั
และบริษทัย่อยก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำม
สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลื อกนั้น และ
ระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือก
นั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษัทและบริษัทย่อยมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ โดยพิจำรณำข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำง
เศรษฐกิจส ำหรับบริษทัและบริษทัย่อยในกำรใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภำยหลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล บริษทัและ
บริษทัย่อยจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมีนัยส ำคญัซ่ึงอยู่ภำยใตก้ำร
ควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

  
 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี ้

  ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลย
พินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยค ำนึงถึงประวติักำรช ำระเงินและข้อมูลผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีกำรปรับสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนั และกำรคำดกำรณ์ล่วงหนำ้เก่ียวกบัปัจจยัทำง
เศรษฐกิจมหภำคท่ีมีผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP)  อตัรำ
กำรวำ่งงำน และดชันีรำคำผูบ้ริโภค (Consumer Price Index)  
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    ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
  ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินค้ำคงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
พิจำรณำจำกรำคำท่ีคำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยสินคำ้  

 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน/ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

  ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และค่ำตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิก
ใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

  ในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ผูบ้ริหำรประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำรจำกกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตและใช้
อตัรำคิดลด ในกำรคิดลดกระแสเงินดงักล่ำว ควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำรเกิดจกำควำมเหมำะสม
ของสมมติฐำนเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตและกำรก ำหนดอตัรำคิดลด 

  
 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

  บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ัก
ภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัและบริษทัย่อย   จะมีก ำไรทำง
ภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำบริษทัและบริษทัย่อยควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีเป็น
จ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 
 อตัรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพิม่ 

  บริษทัและบริษทัย่อยไม่สำมำรถก ำหนดอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดังนั้นจึงใช้อัตรำ
ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัและบริษทัย่อยในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำเงินกู้ยืม
ส่วนเพิ่มเป็นอัตรำดอกเบ้ียท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจะต้องจ่ำยในกำรกู้ยืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ได้มำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

 
 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
  หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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6. รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6.1 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  จดัตั้งในประเทศ  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทัยอ่ย     

บริษทั เซเว่น ไวร์ จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่โดยตรง 
General Engineering Mauritius Limited  มอริเชียส  เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่โดยตรง 
บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่โดยตรง 

บริษทัร่วม     
บริษทั แมคทริค จ ำกดั (มหำชน)  ไทย  ถือหุ้นโดยตรง 

กิจกำรร่วมคำ้     
Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited   สิงคโปร์  กิจกำรร่วมคำ้ 
Milcon Thiha GEL Limited  เมียนมำร์  บริษทัยอ่ยของกิจกำรร่วมคำ้ 

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั     
บริษทั มิลลค์อน สตีล จ ำกดั (มหำชน)  ไทย  กิจกำรท่ีบริษทัลงทุน 
Millcon Thiha Limited  เมียนมำร์  บริษทัยอ่ยของกิจกำรท่ีบริษทัลงทุน 
บริษทั โคเบลโก ้มิลคอน สตีล จ ำกดั  ไทย  กิจกำรร่วมคำ้ของกิจกำรท่ีบริษทัลงทุน 
Nippon Concrete Industries Co., Ltd.  ญ่ีปุ่ น  ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
  ผูบ้ริหำรส ำคญั  ไทย  บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบใน

กำรบริหำรงำน 
6.2 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

กลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 
รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร  รำคำตลำด 
รำยไดค้่ำเช่ำ  รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดค้่ำบริกำรอ่ืน  รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ  ร้อยละ MLR - 0.5 MOR และ MLR - 1 ต่อปี 
เบ้ียปรับจำกกำรจ่ำยช ำระล่ำชำ้  ร้อยละ 7.5 ต่อปี 
ซ้ือวตัถุดิบ  รำคำตลำด 
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูปและบริกำร  รำคำตลำดและรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำก่อสร้ำง  รำคำตำมสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย  ร้อยละ MLR - 0.5 และ MLR - 1 ต่อปี 
ซ้ือทรัพยสิ์น  รำคำตลำด 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัโดยกรรมกำรและ/หรือผูถื้อหุน้ 
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6.3 รำยกำรธุรกิจในระหวำ่งปี 
กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงกลุ่มบริษทัหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564
และ 2563 ประกอบดว้ย 
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
รำยไดค้่ำเช่ำ -  -  5,000  5,000 
รำยไดค้่ำบริกำรอ่ืน -  -  8,123  9,323 
ดอกเบ้ียรับ -  -  2,465  670 
เบ้ียปรับจำกกำรจ่ำยช ำระล่ำชำ้ -  -  1,559  - 
ดอกเบ้ียจ่ำย -  -  6,148  8,564 
ซ้ือวตัถุดิบ -  -  56,058  81,885 
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูปและบริกำร -  -  1,342  123 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน -  -  109  - 

 
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทร่วม 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 2,293  7,515  95  1,006 

 
รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและ 
 บริกำรอ่ืนๆ 184  -  184  - 
ซ้ือวตัถุดิบ 77,715  116,050  77,018  19,379 
เบ้ียปรับจำกกำรจ่ำยช ำระล่ำชำ้ 3  -  -  - 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 272  -  272  - 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 34,359  38,098  26,339  27,868 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,052  1,532  688  846 
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 5  8  2  2 

รวม 35,416  39,638  27,029  28,716 
 

6.4 ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 

ประกอบด้วย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน       
 บริษทัยอ่ย -  -  29,688  37,966 
บริษทัร่วม 268  4,362  -  2,946 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  73  -  63 

 รวม 268  4,435  29,688  40,975 
ลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน        
บริษทัร่วม -  2  -  2 

 รวม -  2  -  2 
เงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้ำงรับ       
บริษทัยอ่ย -  -  72,682  24,132 

 รวม -  -  72,682  24,132 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน       
บริษทัยอ่ย -  -  12,908  9,311 
บริษทัร่วม 16,211  34,332  -  5,700 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51,722  66,756  18,674  13,617 

 รวม 67,933  101,088  31,582  28,628 
เงินกู้ยืมและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย        
บริษทัยอ่ย -  -  116,123  182,005 

 รวม -  -  116,123  182,005 
        
ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงำน       
ผูบ้ริหำรท่ีส ำคญั 10,841  9,784  7,315  6,625 

 รวม 10,841  9,784  7,315  6,625 
      

เงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้ำงรับแก่บริษัทย่อย 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของเงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับแก่บริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31  รำยกำรในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2563  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวำคม 2564 

เงินใหกู้ย้มื 24,057  51,165  (3,037)  72,185 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ 75  2,465  (2,043)  497 

  รวม 24,132  53,630  (5,080)  72,682 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31  รำยกำรในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2562  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวำคม 2563 

เงินใหกู้ย้มื -  33,918  (9,861)  24,057 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ -  670  (595)  75 

  รวม -  34,588  (10,456)  24,132 
เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ MLR - 0.50  MOR และ MLR - 1 ต่อปี 

มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม และไม่มีหลกัประกนั 
 

เงินกู้ยืมและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยจำกบริษัทย่อย 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจำกบริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31  รำยกำรในระหวำ่ปี  ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2563  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวำคม 2564 

เงินกูย้มื 171,689  -  (56,425)  115,264 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 10,316  6,148  (15,605)  859 

  รวม 182,005  6,148  (72,030)  116,123 
 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31  รำยกำรในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2562  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวำคม 2563 

เงินกูย้มื 171,689  -  -  171,689 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 4,618  8,564  (2,866)  10,316 

  รวม 176,307  8,564  (2,866)  182,005 
เงินกูย้ืมจำกบริษทัย่อยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ MLR-0.50 และ MLR - 1 ต่อปี มีก ำหนด

ช ำระคืนเม่ือทวงถำม และไม่มีหลกัประกนั 
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7. มูลค่ำยติุธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำรท่ี

เกิดขึ้นในสถำนกำรณ์ปกติระหวำ่งผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินวดัมูลค่ำยุติธรรมในงบแสดงฐำนะกำรเงินโดยก ำหนดล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมเป็น 3 ระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำ ดงัน้ี 

• ข้อมูลระดับ 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอนันอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ท่ีสำมำรถ
อำ้งอิงหรือเปรียบเทียบกนัไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้ม ส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

• ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดซ่ึ้งน ำมำใชก้บัสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม มีดงัต่อไปน้ี 
 พนับำท 
 ขอ้มูลระดบัท่ี 1 

 
งบกำรเงินรวม /  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน    
อนุพนัธ์ - ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั 5,599  - 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 808,130  708,490 
 813,729  708,490 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563  มูลค่ำยติุธรรมและมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและ

หน้ีสินทำงกำรเงินในแต่ละประเภท มีดงัต่อไปน้ี 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
สินทรัพย์ทำงกำรเงินวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุน 
 ตัดจ ำหน่ำย 

 
 

 
    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 15,128  17,207  15,029  17,151 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 17,360   10,000   17,360  10,000 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  294,506  348,925  317,278  329,941 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน 100,302  79,339  97,507  77,968 
เงินให้กูยื้มและดอกเบ้ียคำ้งรับ-บริษทัยอ่ย -  -  72,682   24,132  
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

       

 อนุพนัธ-์ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั 5,599  -  5,599  - 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

       

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 808,130   708,490   808,130  708,490 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน        
หนีสิ้นทำงกำรเงินวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนั        

กำรเงิน 631,420   603,108   427,738  395,440 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 630,480  536,449  528,668  362,601 
เจำ้หน้ีเงินกูยื้มระยะส้ันจำกบุคคลอ่ืน 10,122  -  10,122  - 
เงินกูยื้มระยะส้ันและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - บริษทัยอ่ย -  -  116,123   182,005  
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 902,346  934,966  214,180  246,932 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 87,555  65,009  84,787  60,448 

 
8. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย 
  พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 

    เงินสดในมือ  208  257  159   207  
    เงินฝำกสถำบนักำรเงิน - บญัชีกระแสรำยวนั 3,694    4,010   3,691  4,005   
 - บญัชีออมทรัพย ์ 11,167  12,881  11,120  12,880 

 - บญัชีประจ ำ 59   59   59   59  
                 รวม  15,128   17,207   15,029   17,151  

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำง

ร้อยละ 0.05 ถึง 0.15 ต่อปี และร้อย 0.05 ถึง 0.375 ต่อปี ตำมล ำดบั 
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9.  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
     ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ลูกหนีก้ำรค้ำ        
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ  -      63   6,833   6,774  
เกินก ำหนดช ำระ           
    ไม่เกิน 3 เดือน  -      -     17,386   -    
    3 - 6 เดือน  -     -     2   -    
    6 - 12 เดือน  -      1,300    -      1,317  
    12 เดือนขึ้นไป  -      1,736   -      17,749  
 รวม  -      3,099   24,221   25,840  
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  -     -  -  - 
 รวม  -      3,099   24,221   25,840  
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 213,072   258,081   209,054   219,051  
เกินก ำหนดช ำระ        
    ไม่เกิน 3 เดือน 51,696   60,010   49,352   47,646  
    3 - 6 เดือน 3,415   6,319   3,415   5,975  
    6 - 12 เดือน 15,992   11,594   15,992   9,902  
    12 เดือนขึ้นไป 44,225   44,300   42,003   40,307  
 รวม 328,400   380,304   319,816   322,881  
เช็ครับลงวนัท่ีล่วงหนำ้ -   2,162   -  - 
 รวม 328,400   382,466   319,816   322,881  
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (42,436)   (46,398)  (40,213)   (42,061) 
 รวม 285,964  336,068  279,603  280,820 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 285,964   339,167   303,824   306,660  
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน        
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 267   1,336   5,467   15,135  
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั        
 ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 8,127   12,614   7,462   9,715  
 เงินทดรองจ่ำย 4,174   3,125   3,990   2,966  
 ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 41,471   39,650   924  - 
 เงินมดัจ ำ 609   6,880   573   6,858  
 เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้และบริกำร 33,650  935  33,255  - 
 อื่นๆ 7,667  1,553  7,415  1,288 
   รวม 95,698  64,757  53,619  20,827 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 95,965  66,093  59,086  35,962 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 381,929  405,260  362,910  342,622 

 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และ

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563  ดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี 46,398  56,113  42,061  56,113 
ยอดเพ่ิมขึ้นในระหว่ำงปี -  -  -  - 
กลบัรำยกำร (3,962)  (9,715)  (1,848)  (14,052) 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 42,436  46,398  40,213  42,061 
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10.   สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ-หมุนเวียน 
 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ-หมุนเวียน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
สัญญำก่อสร้ำงและบริกำร        
มูลค่ำงำนท่ีเสร็จแต่ยงัไมเ่รียกเกบ็เงินจำกลูกคำ้ 230,488  15,416  230,488  15,416 

รวม 230,488  15,416  230,488  15,416 

 
11.   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน 

 ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน ประกอบดว้ย 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน        

- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 104,564  86,221  101,770  84,850 
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอังกนั -  2  -  2 

 รวม 104,564  86,223  101,770  84,852 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (4,262)  (6,884)  (4,262)  (6,884) 

 สุทธิ 100,302  79,339  97,508  77,968 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดรับช ำระภำยในหน่ึงปี (23,699)  (19,439)  (23,068)  (18,068) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดรับช ำระมำกกว่ำหน่ึงปี 76,603  59,900  74,440  59,900 

 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงำนดังกล่ำวเป็นเงินท่ีลูกคำ้หักเพื่อประกันผลงำนในอตัรำร้อยละ 5 - 10 ของ

จ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บในแต่ละงวด โดยจะไดรั้บคืนเม่ือโครงกำรไดรั้บกำรตรวจรับตำมสัญญำจำกลูกคำ้แลว้ 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563  ดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี 6,884  4,028  6,884  4,028 
ยอดเพ่ิมขึ้นในระหว่ำงปี -  2,856  -  2,856 
กลบัรำยกำร (2,622)  -  (2,622)  - 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 4,262  6,884  4,262  6,884 

 
12. สินคำ้คงเหลือ  
 สินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 198,950  217,356  163,191   191,025  
งำนระหว่ำงท ำ 30,434  31,931  24,681   27,899  
วตัถุดิบและอะไหล ่ 121,755  81,542  111,309   75,040  
 รวม 351,139  330,829  299,181   293,964  
หกั  ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลง (13,784)   (19,478)  (11,713)   (18,864) 
       ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมคุณภำพ (3,704)   (3,704)  (3,704)   (3,704) 
 สุทธิ 333,651   307,647   283,764  271,396 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของบญัชีค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงและค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมคุณภำพส ำหรับ ปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
 พนับำท  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
ยอดยกมำตน้ปี 23,182  48,907  22,568  40,065 
เพ่ิมขึ้น 1,457  5,840  -  3,930 
ลดลง (7,151)  (31,565)  (7,151)  (21,427) 
ยอดคงเหลือส้ินปี 17,488  23,182  15,417  22,568 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
มูลค่ำกำรกลบัรำยกำรมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ        
     ท่ีปรับลดลงส ำหรับปี 5,694  25,725  7,151  17,497 

 
13. เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกันเป็นเงินฝำกออม
ทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำร (หมำยเหตุ 22 และ 
26) และหนงัสือค ้ำประกนัท่ีธนำคำรออกใหใ้นนำมของบริษทั (หมำยเหตุ 40 และ 41) 

 
14.  เงินลงทุนในตรำสำรทุนและอนุพนัธ์ 

14.1 เงินลงทุนในตรำสำรทุน ประกอบดว้ย 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 จ ำนวนหุ้นท่ีถือ (พนัหุ้น)  สัดส่วนร้อยละกำรลงทุน  มูลค่ำเงินลงทุน (พนับำท) 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563 
บริษทั มิลลค์อน สตีล จ ำกดั (มหำชน)            
 เงินลงทุนในหุ้นสำมญั 667,876  778,560  14.43  17.20  1,028,690  1,279,101 
 ก ำไร(ขำดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง         (220,560)  (570,611) 
 สุทธิ         808,130  708,490 

 
รำยกำรเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในตรำสำรทุน ส ำหรับ ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที่  31  

ธันวำคม  2564 และ 2563   มีดังต่อไปน้ี  
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม /  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัตน้ปี 708,490  537,206 
ซ้ือเงินลงทุน 95         - 
จ ำหน่ำยเงินลงทุน (มูลค่ำตำมบญัชี) (250,506)  -  
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง  350,051  171,284 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัส้ินปี 808,130  708,490 
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   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษทัได้ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั 
มิลล์คอน สตีล จ ำก ัด (มหำชน) จ ำนวน 159.92 ลำ้นหุ้น ในรำคำหุ้นละ 1.17-2.19 บำท เป็น
จ ำนวน 254.23 ลำ้นบำท โดยขำยผ่ำนตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัมีก ำไรจำกกำร
จ ำหน่ำยเงินลงทุนเป็นจ ำนวน 3.73 ลำ้นบำท แสดงรวมอยู่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทั มิลลค์อน 
สตีล จ ำกดั (มหำชน) ในอตัรำหุ้นละ 0.0033 บำท และ 0.0200 บำท  เป็นจ ำนวนเงิน 2.43 ลำ้นบำท
และ 15.57 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และในปี 2564 บริษทัไดรั้บหุ้นปันผลในอตัรำ 1:15 ต่อหุ้น รวมเป็น
จ ำนวน 49.19 ลำ้นหุน้ 

 
14.2  อนุพนัธ์ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัมีใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั มิลลค์อน 
สตีล จ ำกดั (มหำชน) ดงัน้ี 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ใบส ำคญัแสดง
สิทธิ 

 จ ำนวน  
(ลำ้นหน่วย) 

 รำคำใชสิ้ทธิ 
(บำทต่อหุ้น)  

 อตัรำกำรใชสิ้ทธิ
ต่อหุ้นสำมญั 

 ครบก ำหนด
อำย ุ

 มูลค่ำยติุธรรม 
(บำทต่อหน่วย) 

 
 
มูลค่ำยติุธรรม 

(พนับำท) 
MILL-W6  16.97  1.50  1:1  23 พ.ค. 67  0.33  5,599 

  ในระหวำ่งปี 2564 บริษทัไดรั้บใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั (MILL-W6) ของบริษทั 
มิลลค์อน สตีล จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 147.57 ลำ้นหน่วย และมีกำรขำยในระหวำ่งปี จ ำนวน 130.60 
ลำ้นหน่วย โดยขำยผ่ำนตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  บริษทัมีก ำไรจำกกำรขำยใบส ำคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัจ ำนวน 60.93 ลำ้นบำท  

 

15. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
  เงินลงทุนในบริษทัย่อย ประกอบดว้ย 

    

จดัตั้ง 

ในประเทศ 

 ทุนจดทะเบียน  

(พนับำท) 

 สัดส่วนกำรลงทุน  

(ร้อยละ) 

 รำคำทุน  

(พนับำท) 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ   2564  2563  2564  2563  2564  2563 

บริษทั เซเว่น ไวร์ จ ำกดั  ผลิตลวดแรงดึงสูงคุณภำพพิเศษ  ไทย  280,000  280,000  99.99  99.99  279,999  279,999 

บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน 

   คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ ำกดั 

 ผลิตเสำเขม็คอนกรีตอดัแรงหล่อ

ส ำเร็จรูป 

  

ไทย 

  

200,000 

  

200,000 

  

82.50 

  

82.50 

  

165,000 

  

165,000 

General Engineering Mauritius Limited  ธุรกิจเพื่อกำรลงทุน  ม   มอริเชียส  338  338  99.99  99.99  338  338 

รวม              445,337  445,337 
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 บริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคัญ 
  บริษทัไดร้วมบริษทัย่อยหน่ึงแห่งคือ บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ ำกดั ซ่ึงมีส่วน

ไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั 
    สัดส่วนของควำมเป็น

เจำ้ของ 

  

พนับำท 

 

 

ช่ือบริษทั 

 ประเทศท่ีจดัตั้ง

และสถำนท่ี

หลกัของธุรกิจ 

 และสิทธิในกำรออก

เสียงท่ีถือโดยส่วนได้

เสียท่ีไม่มีอ ำนำจ

ควบคุม (ร้อยละ) 

 ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จ

จดัสรรส ำหรับส่วนไดเ้สียท่ี

ไม่มีอ ำนำจควบคมุ 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม

สะสม 

    2564  2563  2564  2563  2564  2563 

บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน 

   คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ ำกดั  

 

ไทย  

 

17.50  

 

17.50  (13,155)  (11,536)  (4,616)  8,539 

 
ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ ำกดั  ก่อนตดัรำยกำรระหว่ำง

กนั มีดงัน้ี 
 พนับำท 
 2564  2563 
สินทรัพยห์มุนเวียน 65,473  103,100 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 529,599  552,369 
หน้ีสินหมุนเวียน (263,542)  (244,480) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (357,699)  (361,985) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (26,169)  49,004 
    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (4,616)  8,539 
    
รวมรำยได ้ 74,738  135,206 
ก ำไรส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (13,265)  (11,579) 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ี    
    ไม่มีอ ำนำจควบคุม 110  43 
    
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (21,114)  (9,656) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (693)  (29,584) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน 21,850  39,197 
เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 43  (43) 
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16. เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 
16.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ ประกอบดว้ย 

        งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

    

จดัตั้ง 

ในประเทศ 

 สัดส่วนกำรลงทุน  

(ร้อยละ) 

 มูลค่ำตำมบญัชีตำม 

วิธีส่วนไดเ้สีย (พนับำท) 

 มูลค่ำตำมบญัชีตำม 

วิธีรำคำทุน (พนับำท) 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ   2564  2563  2564  2563  2564  2563 

บริษัทร่วม                 

บริษทั แมคทริค จ ำกดั (มหำชน)  รับเหมำก่อสร้ำงและติดตั้งระบบ  ไทย  32.65  32.65  206,731  190,538  185,633  185,633 

หัก :  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ          -  -  (8,513)  (10,593) 

 สุทธิ           206,731  190,538  177,120  175,040 

                 

กิจกำรร่วมค้ำ                 

Wisdom Tree Investment (S)  

 PTE.Limited 

 ธุรกิจเพื่อกำรลงทุน  สิงคโปร์  45.00  45.00  103,836  102,101  177,661  177,661 

หัก :  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ          -  -  (25,337)  (25,337) 

 สุทธิ           103,836  102,101  152,324  152,324 

รวม          310,567  292,639  329,444  327,364 

 
16.2  รำยกำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 

2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี 190,538  165,684  175,041  166,589 
เพ่ิมขึ้น -  -  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไร 16,807  26,040  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไรเบด็เสร็จอื่น (614)  (1,186)  -  - 
เงินปันผลรับ -  -  -  - 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน -  -  2,079  8,452 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 206,731  190,538  177,120  175,041 

 
 
 



 
- 51 - 

 

 

เงินลงทุนในกจิกำรร่วมค้ำ 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี 102,101  105,781  152,323  155,416 
เพ่ิมขึ้น -  -  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไร 4,129  1,112  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไรเบด็เสร็จอื่น -  -  -  - 
เงินปันผลรับ -  -  -  - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (2,394)  (4,792)  -  - 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน -  -  -  (3,093) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 103,836  102,101  152,323  152,323 

Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited ลงทุนใน Millcon Thiha GEL Limited ร้อยละ 100 ซ่ึง
เป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศเมียนมำร์ เพื่อผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์เหล็กรูปพรรณ โดยมีทุน
ด ำเนินกำรจ ำนวน 12 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ กำรรับรู้ส่วนได้เสียของ Wisdom Tree Investment (S) PTE. 
Limited ในงบกำรเงินรวมไดร้วมผลกำรด ำเนินงำนของ Millcon Thiha GEL Limited แลว้ โดยกำรลงทุน
ในกำรร่วมคำ้มีควำมส ำคญัเชิงกลยทุธ์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

 
 16.3   ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 
    สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน 

              พนับำท 
  เงินลงทุนในบริษทัร่วม  เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ 
  2564  2563  2564  2563 
สินทรัพยห์มุนเวียน  1,059,698  1,473,509  203,538  145,205 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  355,400  272,455  425,975  394,133 
หน้ีสินหมุนเวียน  (1,112,003)  (1,463,496)  (352,649)  (271,859) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  (36,915)  (54,336)  (46,118)  (40,588) 
สินทรัพยสุ์ทธิ  266,180  228,132  230,746  226,891 

 
 
 
 
 
 



 
- 52 - 

 

 

   สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  
              พนับำท 
  เงินลงทุนในบริษทัร่วม  เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ 
  2564  2563  2564  2563 
รำยได ้  2,121,066  2,113,473  232,381  346,755 
         
ก ำไร (ขำดทุน)   38,412  (31,724)  9,175  2,472 
ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน (364)  (3,631)  -  - 
ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวม 38,048  (35,355)  9,175  2,472 

    
   กำรกระทบยอดข้อมูลทำงกำรเงินกบัมูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสีย 

              พนับำท 
  เงินลงทุนในบริษทัร่วม  เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ 
  2564  2563  2564  2563 
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วม  266,180  228,132  230,746  226,891 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม  191,793  178,728  -  - 
สุทธิ  457,973  406,860  230,746  226,891 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทัในบริษทั
ร่วม (ร้อยละ) 

 
32.65  32.65  45.00  45.00 

ค่ำควำมนิยม  83,322  83,322  -  - 
รำยกำรปรับปรุงเก่ียวกบัควำมแตกต่ำง
ของนโยบำยกำรบญัชี  (26,119)  (25,624)  -  - 

มูลค่ำตำมบญัชีของบริษทัในบริษทัร่วม  206,731  190,538  103,835  102,101 

 
16.4  กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้โดยผูเ้ชี่ยวชำญอิสระดว้ยวิธีมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสด 
(Discounted Cash Flow Approach) โดยมีขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัดงัน้ี 

 

  บริษทัร่วม  กำรร่วมคำ้ 
ขอ้สมมติฐำน  2564  2563  2564  2563 

อตัรำคิดลด ร้อยละต่อปี  10.44 - 10.49  10.27-11.04  9.51 -15.13  13.75-29.27 
อตัรำกำรเติบโตของรำยไดร้้อยละต่อปี  3  2-3  15  5-10 
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16.5  ภำระค ้ำประกนั 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษทัไดน้ ำหุ้นสำมญัของบริษทั แมทริค จ ำกดั (มหำชน) ท่ีบริษทัถืออยู่ไปค ้ำประกนัวงเงิน
สินเช่ือในกำรซ้ือวตัถุดิบใหก้บับริษทัยอ่ยกบัเจำ้หน้ีกำรคำ้รำยหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
เงินลงทุนในกจิกำรร่วมค้ำ 

บริษทัได้น ำหุ้นสำมญัของบริษทัท่ีถืออยู่ในบริษทั Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited 
ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือของกำรร่วมคำ้ในต่ำงประเทศ 

 
17. อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ท่ีดิน 1,001,379  1,001,379  1,294,099  1,294,099 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำ        (4,872)  (4,872)         (4,872)  (4,872) 
สุทธิ 996,507  996,507  1,289,227  1,289,227 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 320  320  320  320 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (200)  (200)  (200)  (200) 
สุทธิ 120  120  120  120 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - สุทธิ 996,627  996,627  1,289,347  1,289,347 

 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวำคม 2564 และ 

2563 มีดงัน้ี 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
รำยไดค้่ำเช่ำจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  -  -  5,000  5,000 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนทั้งจ ำนวนน ำไปเป็นหลกัประกนั
ของวงเงินเบิกเกินบญัชีตำมหมำยเหตุขอ้ 22 และ 41 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ค ำนวณโดยวิธี
เปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) ด้วยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดับท่ี 2 มีมูลค่ำ 
1,331.31 ลำ้นบำท  
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18. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
  รำยกำรเปล่ียนแปลงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 

มีดงัต่อไปน้ี 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน 

 อำคำรและ
ส่วน

ปรับปรุง
อำคำร 

 เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ 

 เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ

อุปกรณ์
ส ำนกังำน 

 ยำนพำหนะ  สินทรัพย์
ระหว่ำงก่อสร้ำง 

 รวม 

รำคำทุน              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 1,064,675  738,538  1,468,325  68,240  87,345  45,162  3,472,285 
ซ้ือเพิ่ม  91,693    104,878    49,329    1,341    115   54,933  302,289 

รับโอน(โอนออก) -  1,319  (16,517)  (4,492)  -  35,481  15,791 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย -  (2,736)  (4,749)  (967)  (6,393)  (19)  (14,864) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 1,156,368  841,999  1,496,388  64,122  81,067  135,557  3,775,501 

ซ้ือเพิ่ม         -  135  52,957  5,966  8,379  63,459  130,896 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ีรวมเป็นตน้ทุน         -  -        -        -  -  3,057  3,057 
รับโอน(โอนออก)         -  803  32,951  63  -  (33,817)  - 

จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย         -  (317)  (1,909)  (8,130)  (1,874)  -  (12,230) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 1,156,368  842,620  1,580,387  62,021  87,572  168,256  3,897,224 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 (608)  (82,395)  (343,126)  (46,662)  (76,026)  -  (548,817) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (387)  (29,618)  (74,972)  (7,272)  (4,587)  -  (116,836) 
รับโอน(โอนออก) -  -   2,062  3,416  -  -  5,478 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย -  2,736  4,744   952    5,612   -  14,044 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 (995)  (109,277)  (411,292)  (49,566)  (75,001)  -  (646,131) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (385)  (34,399)  (84,275)  (6,442)  (3,979)  -  (129,480) 

รับโอน(โอนออก)         -  -  -  -  -  -  - 
จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย -      121  1,871  8,124  1,719  -  11,835 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 (1,380)  (143,555)  (493,696)  (47,884)  (77,261)  -  (763,776) 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :              
31 ธนัวำคม 2563 1,155,373  732,722  1,085,096  14,556  6,066  135,557  3,129,370 

31 ธนัวำคม 2564 1,154,988  699,065  1,086,691  14,137  10,311  168,256  3,133,448 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดินและส่วน

ปรับปรุงท่ีดิน 

 อำคำรและ

ส่วน

ปรับปรุง

อำคำร 

 เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์ 

 เคร่ืองตกแต่ง

ติดตั้งและ

อุปกรณ์

ส ำนกังำน 

 ยำนพำหนะ  สินทรัพย์

ระหว่ำงก่อสร้ำง 

 รวม 

รำคำทุน              

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 664,089  432,465  892,511  57,909  87,344  2,469  2,136,787 

ซ้ือเพิ่ม 91,693  104,878  49,790  414  115  54,234  301,124 

รับโอน(โอนออก) -  1,319  (18,668)  (6,637)  -  38,337  14,351 

จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย -  (2,736)  (4,749)  (953)  (6,393)  (19)  (14,850) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 755,782  535,926  918,884  50,733  81,066  95,021  2,437,412 

ซ้ือเพิ่ม -  135  52,661  5,498  8,379  63,228  129,901 

ตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ีรวมเป็นตน้ทุน -  -  -  -  -  3,057  3,057 

รับโอน(โอนออก) -  802  32,138  -  -  (32,940)  - 

จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย -  (317)  (1,909)  (8,130)  (1,873)  -  (12,229) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 755,782  536,546  1,001,774  48,101  87,572  128,366  2,558,141 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 -  (64,330)  (314,134)  (43,883)  (76,026)  -  (498,373) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  (16,765)  (44,563)  (4,712)  (4,587)  -  (70,627) 

รับโอน(โอนออก) -  -  2,062  3,397  -  -   5,459 

จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย -  2,736  4,744  948  5,613  -  14,041 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 -  (78,359)  (351,891)  (44,250)  (75,000)  -  (549,500) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  (19,931)  (53,521)  (3,596)  (3,979)  -  (81,027) 

รับโอน(โอนออก) -  -  -  -  -  -  - 

จ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย -  121  1,871  8,124  1,718  -  11,834 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 -  (98,169)  (403,541)  (39,722)  (77,261)  -  (618,693) 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :              

31 ธนัวำคม 2563 755,782  457,567  566,993  6,483  6,066  95,021  1,887,912 

31 ธนัวำคม 2564 755,782  438,377  598,233  8,379  10,311  128,366  1,939,448 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        

 ตน้ทุนขำยและบริกำร 121,886  107,061  77,428  64,840 
 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 7,594  9,775  3,599  5,787 

  รวม 129,480  116,836  81,027  70,627 

        
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ 635  2,137  635  2,137 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์ท่ีหักค่ำเส่ือมรำคำ

เต็มจ ำนวนแลว้แต่ยงัคงใช้งำนอยู่ มีมูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมจ ำนวน 327.43 ลำ้นบำท 
และ 281.93 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัมีจ ำนวน  327.43 ลำ้นบำท และ 281.93 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษทั 
ไดถู้กจดจ ำนองเพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรแห่งหน่ึง (หมำยเหตุ 22  26  40 และ 41) 

   
19. สิทธิกำรใช ้ 

  รำยกำรเปล่ียนแปลงของสิทธิกำรใช ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดินและส่ิงปลูก

สร้ำง 

 เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 

 ยำนพำหนะ  รวม 

รำคำทุน        

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 166,081     -  19,731  185,812 

เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี    -     -  6,840  6,840 

เปล่ียนแปลงค่ำเช่ำ / อำยสัุญญำเช่ำ (101,512)  -  (5,321)  (106,833) 

โอนจดัประเภท -  -  1,573  1,573 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 64,569     -  22,823  87,392 

เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี          -  43,458  2,522  45,980 

เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ ำหน่ำย          -               -  (2,458)  (2,458) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 64,569  43,458  22,887  130,914 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและส่ิงปลูก

สร้ำง 
 เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 
 ยำนพำหนะ  รวม 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563    -  -  (8,336)  (8,336) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (18,678)     -  (2,124)  (20,802) 
เปล่ียนแปลงค่ำเช่ำ / อำยสัุญญำเช่ำ 2,491  -  3,424  5,915 
โอนจดัประเภท -  -  (942)  (942) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 (16,187)     -  (7,978)  (24,165) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (16,142)  (6,616)  (5,120)  (27,878) 
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ ำหน่ำย    -  -  1,965  1,965 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 (32,329)  (6,616)  (11,133)  (50,078) 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :        
31 ธนัวำคม 2563   48,382     -  14,845  63,227 

31 ธนัวำคม 2564 32,240  36,842  11,754  80,836 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและส่ิงปลูก

สร้ำง 
 เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 
 ยำนพำหนะ  รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 166,081               -  12,943  179,024 
เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี              -               -  5,668  5,668 
เปล่ียนแปลงค่ำเช่ำ / อำยสัุญญำเช่ำ (101,512)  -  (5,321)  (106,833) 
โอนจดัประเภท -  -  1,573  1,573 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 64,569               -  14,863  79,432 
เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี              -  43,458               1,864  45,322 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 64,569  43,458  16,727  124,754 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563              -               -  (6,713)  (6,713) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (18,678)               -  (162)  (18,840) 
เปล่ียนแปลงค่ำเช่ำ / อำยสัุญญำเช่ำ 2,491  -  3,424  5,915 
โอนจดัประเภท -  -  (942)  (942) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 (16,187)               -   (4,393)   (20,580) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (16,142)  (6,616)  (3,184)  (25,942) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 (32,329)  (6,616)  (7,577)  (46,522) 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :        
31 ธนัวำคม 2563 48,382               -  10,470  58,852 

31 ธนัวำคม 2564 32,240  36,842  9,150  78,232 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี        

 ตน้ทุนขำยและบริกำร 24,905  17,184  24,066  16,932 

 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 2,972  3,617  1,874  1,908 

  รวม 27,877  20,801  25,940  18,840 

20. สินทรัพยไ์ม่ตวัตน  
  รำยกำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยไ์ม่ตัวตน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มี

ดงัต่อไปน้ี 
 พนับำท 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 8,071  8,071 
รับโอน 18,864  18,783 
เพิ่มระหวำ่งปี                         -                          - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 26,935  26,854 
เพิ่มระหวำ่งปี                         -                          - 
ขำยและตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งงวด (20)  (20) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 26,915  26,834 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 (1,148)  (1,148) 
รับโอน (5,478)  (5,459) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี (830)  (818) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 (7,456)  (7,425) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี (1,896)  (1,883) 
ตดัจ ำหน่ำย 19   19 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 (9,333)  (9,289) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 19,479  19,429 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 17,582  17,545 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี        
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,896  830  1,883  818 
  รวม 1,896  830  1,883  818 

   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษทัย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีคิดค่ำตัด
จ ำหน่ำยเต็มจ ำนวนแลว้แต่ยงัคงใช้งำนอยู่ มีมูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมจ ำนวน 0.58 ลำ้น
บำท และ 0.52 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัมีจ ำนวน 0.58 ลำ้นบำท และ 0.52 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

 
21. สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี มีดงัน้ี 
  พนับำท 
  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563   2564  2563 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  64,276  136,611  62,498  134,833 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (1,119)  -  (1,119)  - 

 63,157  136,611  61,379  134,833 
 

กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2563  ในก ำไร

ขำดทนุ 
 ในก ำไรขำดทนุ

เบด็เสร็จอื่น 
 ธนัวำคม 2564 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  10,656   (894)  -   9,762  
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำสินคำ้  4,514   (1,431)  -   3,083  
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 114,122  -  (70,010)  44,112 
 สัญญำเช่ำ 356  -  -  356 
 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังำน 6,333  -  -  6,333  
 ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรร้ือถอน  630   -  -  630 
 136,611  (2,325)  (70,010)  64,276 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี        
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอืน่ -  (1,119)  -  (1,119) 
  -  (1,119)  -  (1,119) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 136,611  (3,444)  (70,010)  63,157 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2562  ในก ำไรขำดทนุ  ในก ำไรขำดทนุ

เบด็เสร็จอื่น 
 ธนัวำคม 2563 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -   10,656   -   10,656  
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำสินคำ้ -   4,514   -   4,514  
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 148,379  -  (34,257)  114,122 
 สัญญำเช่ำ -  356  -  356 
 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังำน 11,462  444  (5,573)  6,333 
 ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรร้ือถอน -   630   -   630  
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 159,841  16,600  (39,830)  136,611 

 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2563  ในก ำไรขำดทนุ  ในก ำไรขำดทนุ

เบด็เสร็จอื่น 
 ธนัวำคม 2564 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  9,789   (894)  -   8,895  
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำสินคำ้  4,514   (1,431)  -   3,083  
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 114,122  -  (70,010)  44,112 
 สัญญำเช่ำ 320  -  -  320 
 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังำน  5,458   -  -   5,458  
 ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรร้ือถอน 630  -  -  630 
  134,833  (2,325)  (70,010)  62,498 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี        
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอืน่ -  (1,119)  -  (1,119) 
  -  (1,119)  -  (1,119) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 134,833  (3,444)  (70,010)  61,379 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2562  ในก ำไรขำดทนุ  ในก ำไรขำดทนุ

เบด็เสร็จอื่น 
 ธนัวำคม 2563 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -  9,789  -   9,789  
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำสินคำ้ -  4,514  -   4,514  
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 148,379  -  (34,257)  114,122 
 สัญญำเช่ำ -  320  -  320 
 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังำน 10,989  (13)  (5,518)   5,458  
 ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรร้ือถอน -  630  -  630 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 159,368  15,240  (39,775)  134,833 

 
22. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ประกอบดว้ย 

     พนับำท 

 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

เงินเบิกเกินบญัชี 5.875  5.875 - 6.875  28,220  26,910  -   - 

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 4.250 - 5.570  4.25 - 5.00  578,152  554,450  421,550  395,440 

เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีทส์ 3.097 - 5.250  3.25 - 6.00   25,048  21,748  6,188   - 

    รวม     631,420  603,108  427,738  395,440 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือดังกล่ำวขำ้งตน้จำกสถำบนักำรเงินสองแห่งมี
จ ำนวน 914 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทั จ ำนวน 689 ลำ้นบำท)  
 วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย ท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษทั 
(หมำยเหตุ 18 และ 41) เงินฝำกธนำคำร รวมทั้งบริษทัใหญ่ร่วมค ้ำประกนัวงเงินส่วนของบริษทัย่อยและ
วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวบำงส่วนค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบริษทั 
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23. เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564   2563   2564   2563 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ        
- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 456,183  363,826  406,662  281,318 
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51,722  65,254  31,582  20,758 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ 507,905  429,080  438,244  302,076 
เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน        

- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 16,621  12,678  14,146  11,609 
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,989  13,689    -  7,870 

เจำ้หน้ีค่ำสินทรัพย ์        
- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 15,628  200  15,157    - 
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,222  20,643    -    - 

ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยและเจำ้หน้ีอ่ืน        
- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 85,219  58,657  61,121  41,046 
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,502    -    - 

ประมำณกำรตน้ทุนงำนขำยและบริกำร        
 คำ้งจ่ำย 49,352  72,501  49,332  71,455 
อื่น ๆ 7,767  6,020  4,625  5,074 
รวมเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 190,798  185,890  144,381  137,054 
       รวม  698,703  614,970  582,625  439,130 
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24.   หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 
 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564   2563   2564   2563 
สัญญำจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์คอนกรีตสส ำเร็จรูป

พร้อมบริกำรที่เกี่ยวข้อง  
      

เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 141,221  174,332  138,533  173,685 
        
สัญญำก่อสร้ำงและบริกำร        
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 72,186  2,540  72,185  2,540 
ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย 2,558  -  2,558  - 

รวม 215,965  176,872  213,276  176,225 
 
25.  เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืน 

  เงินกูย้มืจำกบุคคลอ่ืนเป็นเงินกูย้มืเพื่อซ้ือวสัดุและอ่ืนๆ ส ำหรับใชใ้นงำนโครงกำรหน่ึง คิดดอกเบ้ีย
ในอตัรำร้อยละ 7.00 ต่อปี ช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียโดยกำรหกัเงินท่ีไดรั้บจำกำรท ำงำนตำมโครงกำร
ดงักล่ำวเร่ิมเดือนมกรำคม 2565 เป็นตน้ไปจนกวำ่จะช ำระเงินกูเ้สร็จส้ิน  ค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบริษทัและ
เงินค่ำงำนท่ีจะไดรั้บจำกกำรท ำงำนตำมโครงกำรดงักล่ำวในจ ำนวนท่ีเท่ำกบัเงินกู้ 

 
26. เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

  เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564   2563   2564   2563 

เงินกูย้ืมจำกธนำคำร 904,134   937,100   214,834  247,800 
(หกั) ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย                 (1,788)   (2,134)  (654)  (868) 
      สุทธิ 902,346   934,966   214,180  246,932 
(หกั) เงินกูย้ืมระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน

หน่ึงปี  
 

(115,695)  
 

 (142,572)  
  

(25,358) 
  

(52,297) 
เงินกูย้ืมระยะยำว - สุทธิ 786,651   792,394   188,822  194,635 
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   รำยกำรเปลี่ยนแปลงของเงินกู ้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับ ปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
2564 และ 2563  มีดงัต่อไปน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563   2564   2563 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี 934,966  896,246  246,932  191,309 
เพ่ิมขึ้น 22,700   140,200   22,700  140,200 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงิน 346   250   215  52 
จ่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงิน -  (921)  -  (920) 
กำรจ่ำยคืนเงินกูย้ืม (55,666)  (100,809)  (55,666)  (83,709) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 902,346   934,966   214,181  246,932 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ2563 กลุ่มบริษทัมีเงินกู้ยืมระยะยำวดังกล่ำวข้ำงต้นจำกสถำบัน
กำรเงินเป็นสัญญำกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินหน่ึงแห่งเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน ก่อสร้ำงโรงงำน และ
ซ้ือเคร่ืองจกัร โดยวงเงินกูย้ืมระยะยำวดงักล่ำวมีจ ำนวน 1,217 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทั จ ำนวน 380 ลำ้น
บำท) ค ้ำประกนัโดย ท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง และเคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษทั (หมำยเหตุ 18 และ  
41 ) และผลประโยชน์ตำมกรมธรรมป์ระกนัชีวิตกลุ่มคุม้ครองสินเช่ือซ่ึงมีกรรมกำรของบริษทัเป็นสมำชิกผู ้
เอำประกนัภยั โดยกลุ่มบริษทัและบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญำวงเงินสินเช่ือ 
รวมทั้งรักษำอัตรำส่วนทำงกำรเงินบำงประกำร และโอนสิทธิในกำรรับผลประโยชน์จำกกรมธรรม์
ประกนัภยัส่ิงปลูกสร้ำงใหแ้ก่สถำบนักำรเงิน 

วงเงินกูย้มืระยะยำวของบริษทัมีดงัน้ี 
วงเงิน  

(ลำ้นบำท) 
 ดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 
  

ระยะเวลำช ำระเงินตน้ 
  

เง่ือนไขกำรผ่อนช ำระ 
  

วตัถุประสงค์ 
2564  2563    เดิม  ใหม่     

140  140 

 

MLR-1  เม.ย. 61 - มี.ค. 67  เม.ย. 61 - พ.ย. 67  -เดือนท่ี 1-12 ปลอดช ำระเงินต้น 
-ตั้ งแต่เดือนท่ี 13 ช ำระเงินต้น 1.95 
ล้ำนบำทต่อเดือน 

 ก่อสร้ำงโรงงำนเสำเข็ม
คอนกรีตอดัแรง 

60  60 

 

MLR-1  เม.ย. 61 - มี.ค. 67  เม.ย. 61 - พ.ย. 67  -เดือนท่ี 1-12 ปลอดช ำระเงินต้น 
-ตั้ งแต่เดือนท่ี 13 ช ำระเงินต้น 0.85 
ล้ำนบำทต่อเดือน 

 ซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์  
ท่ีใช้ในโรงงำนเสำเข็ม
คอนกรีตอัดแรง 

109  109 

 

MLR   เม.ย. 64 - ก.ย. 70  เม.ย. 64 - พ.ค. 71  - เดือนท่ี 1-6 ปลอดช ำระเงินต้น 
- ตั้ งแต่เดือนท่ี 7 ช ำระเงินต้น 1.40 
ล้ำนบำทต่อเดือน 

 เพื่อปรับปรุงพื้นท่ีและ
ลงทุนในเคร่ืองจักร 
อุปกรณ์ Project Segment 
Phase1 

71  71 

 

MLR   มิ.ย. 64 - พ.ย. 70  มิ.ย. 64 - ก.ค. 71  - เดือนท่ี 1-6 ปลอดช ำระเงินต้น 
- ตั้ งแต่เดือนท่ี 7 ช ำระเงินต้น 0.91 
ล้ำนบำทต่อเดือน 

 เพื่อปรับปรุงพื้นท่ีและ
ลงทุนในเคร่ืองจักร 
อุปกรณ์ Project Segment 
Phase2 

380  380           



 
- 65 - 

 

 

เงินกู้ยืมดังกล่ำวมีเง่ือนไขให้บริษทัต้องด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อทุนไม่เกิน 2.0 เท่ำ และอตัรำส่วน
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีไม่ต ่ำกว่ำ 1.20 เท่ำของงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั และโอนสิทธิในกำรรับ
ผลประโยชน์จำกกรมธรรมป์ระกนัภยัส่ิงปลูกสร้ำงใหแ้ก่ธนำคำร 

วงเงินกูย้มืระยะยำวของบริษทัยอ่ยมีดงัน้ี 
วงเงินกู ้(ลำ้นบำท)  ดอกเบ้ีย  ระยะเวลำช ำระเงินตน้     

2564  2563  (ร้อยละต่อปี)  เดิม  ใหม่  เง่ือนไขกำรผ่อนช ำระ  วตัถุประสงค์ 
174.50  174.50  MLR-2  เม.ย. 64 - พ.ค. 68  เม.ย. 65 - พ.ค. 69  ช ำระเงินตน้ 2.50 ลำ้นบำทต่อ

เดือน 
 ก่อสร้ำงโรงงำนผลิตลวดแรงดึงสูง 

225.50  225.50  MLR-2  เม.ย. 64 - มี.ค. 68  เม.ย. 65 - มี.ค. 69  ช ำระเงินตน้ 3.20 ลำ้นบำทต่อ
เดือน 

 ซ้ือเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรผลิตลวดแรงดึงสูง 

150.00  150.00  MLR-1  พ.ค. 64 - มี.ค. 70  พ.ค. 65 - เม.ย. 71  - งวดท่ี 1-24 ช ำระเงินตน้ 1.50 
ลำ้นบำทต่อเดือน 

- งวดท่ี 25-48 ช ำระเงินต้น 
2.00 ลำ้นบำทต่อเดือน 

- งวดท่ี 49-71 ช ำระเงินต้น 
2.75 ลำ้นบำทต่อเดือน 

-  งวดท่ี  72 (สุดท้ำย)  ช ำระ
ส่วนท่ีเหลือทั้งหมด 

 
 

ก่อสร้ำงโรงงำนผลิตเสำเขม็คอนกรีต
อดัแรงหล่อส ำเร็จรูป และเสำเข็ม
คอนกรีตเสริมเหล็กอดัแรง โดยใชแ้รง
เหว่ียง 

250.00  250.00  MLR-1  พ.ค. 64 - มี.ค. 70  พ.ค. 65 - เม.ย. 71  - งวดท่ี 1-24 ช ำระเงินตน้ 3.00  
ลำ้นบำทต่อเดือน 

- งวดท่ี 25-48 ช ำระเงินต้น 
3.50  ลำ้นบำทต่อเดือน 

- งวดท่ี 49-71 ช ำระเงินต้น 
3.90 ลำ้นบำทต่อเดือน 

-  งวดท่ี  72 (สุดท้ำย)  ช ำระ
ส่วนท่ีเหลือทั้งหมด 

 
 

ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง
กับกำรผลิตเสำเข็มคอนกรีตอัดแรง
หล่อส ำเร็จรูปและ เสำเข็มคอนกรีต
เสริมเหล็กอดัแรงโดยใชแ้รงเหว่ียง 

37.00  37.00  MLR-2  มิ.ย. 64 - พ.ย. 70  มิ.ย. 65 - พ.ย. 71  ช ำระเงินตน้ 0.48 ลำ้นบำทต่อ
เดือน 

 ซ้ือเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรผลิตลวดแรงดึงสูง 

837.00  837.00           

 
เงินกู้ยืมระยะยำวมีเง่ือนไขให้บริษทัย่อยต้องด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อทุนและด ำรงอัตรำส่วน และ

บริษทัตอ้งถือหุ้นในบริษทัย่อยดังกล่ำวตำมท่ีระบุในสัญญำ และโอนสิทธิในกำรรับผลประโยชน์จำก
กรมธรรมป์ระกนัภยัส่ิงปลูกสร้ำงใหแ้ก่ธนำคำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีตำมท่ี
ระบุไวใ้นสัญญำกูย้ืมกบัสถำบนักำรเงินได ้ซ่ึงไม่เป็นไปตำมเง่ือนไขของสัญญำเงินกูย้ืม แต่อย่ำงไรก็ตำม
กลุ่ม บริษทัไดข้อควำมยินยอมจำกธนำคำรเก่ียวกบักำรยกเวน้กำรปฏิบติัตำมขอ้ตกลงเพิ่มเติมสัญญำเงินกู้
ซ่ึงสถำบนักำรเงินไดรั้บไปด ำเนินกำรตำมค ำขอแลว้ภำยในรอบระยะเวลำรำยงำน 
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27. หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
   รำยกำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 

และ มีดงัต่อไปน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 65,009  452  60,448  452 
เพิ่มขึ้นในปี 40,421  83,860  39,762  77,235 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ (525)  -           -  - 
เงินจ่ำยช ำระ (17,350)  (19,303)  (15,423)  (17,239) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  87,555  65,009  84,787  60,448 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (33,039)  (17,076)  (31,847)  (15,211) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 54,516  47,933  52,940  45,237 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำที่รับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2564  2563  2564  2563 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 27,877  20,802  25,940  18,840 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4,555  3,382  4,332  3,091 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 7,469  3,261  7,469  870 
  รวม 39,901  27,445  37,741  22,801 

 
28. ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 
   ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 34,636  28,179  30,121  24,016 
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 1,273  3,483  1,109  3,280 
รวม 35,909  31,662  31,230  27,296 
หกั ส่วนท่ีครบก ำหนดใน 1 ปี (4,858)  (615)  (4,858)  (615) 
รวม 31,051  31,047  26,372  26,681 
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 รำยกำรเปล่ียนแปลงของประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 

ประมำณกำรหน้ีสินของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วนัตน้ปี 31,662  58,754  27,296  54,914 

ผลประโยชน์จ่ำยโดยโครงกำรระหว่ำงปี (673)  (2,495)  (673)  (2,495) 

ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั  4,391  3,125  3,431  2,434 

ดอกเบ้ียระหว่ำงปี 472  1,466  407  1,402 

ผล (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของ        

 ผลประโยชน์พนกังำนที่ก  ำหนดไว ้ (32)  (27,748)  623  (27,473) 

ผล (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 89  (1,440)  146  (1,486) 

หัก  ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนส่วนท่ีถึงก ำหนด

ภำยในหน่ึงปี (4,858)  (615)  (4,858)  (615) 

ประมำณกำรหน้ีสินของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วนัส้ินปี 31,051  31,047  26,372  26,681  
       
  ค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรผลประโยชน์        
 ระยะยำวอื่น 89  (1,440)  146  (1,486) 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั        
 ตน้ทุนขำย 2,124  1,886  1,752  1,667 
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 2,267  1,239  1,679  767 
 ดอกเบ้ียจำกภำระผกูพนั 472  1,466  407  1,402 

 4,863  4,591  3,838  3,836 
รวม 4,952  3,151  3,984  2,350 
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  ผล (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ผล (ก ำไร) ขำดทุนท่ีเกิดจำก        
 กำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ -  27,813  -  27,473 
 กำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน 580  -  522  - 
 ประสบกำรณ์ (612)  -  101  - 
รวม (32)  27,813  623  27,473 

  กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว   
  ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
อตัรำคิดลด        
      เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 (2,961)  (2,552)  (2,486)  (2,202) 
      ลดลงร้อยละ 1 3,449  2,961    2,875  2,543 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน        
      เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 3,560  2,746  2,975  2,353 
      ลดลงร้อยละ 1 (3,109)  (2,417)  (2,616)  (2,081) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน        
      เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 (3,244)  (2,470)  (2,858)  (2,224) 
      ลดลงร้อยละ 20  4,003  3,008  3,542  2,714 

 
  ขอ้สมมุติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ร้อยละต่อปี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2564  2563   2564  2563 

อตัรำคิดลด  1.17 - 1.82  1.50 - 1.98  1.17 - 1.49  1.50 - 1.71 

อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน   4.00  4.00  4.00  4.00 

อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน 1.91 - 30.08  1.91 - 30.08  3.34 - 30.08  3.34 - 30.08 

อตัรำกำรทุพพลภำพ รวมไวใ้นอตัรำมรณะ  รวมไวใ้นอตัรำมรณะ  รวมไวใ้นอตัรำมรณะ  รวมไวใ้นอตัรำมรณะ 

อตัรำมรณะ 105 ของอตัรำมรณะ

ไทยงวด 2560 

 105 ของอตัรำมรณะ

ไทยงวด 2560 

 105 ของอตัรำมรณะ

ไทยงวด 2560 

 105 ของอตัรำมรณะ

ไทยงวด 2560 
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29. ส่วนของผูถื้อหุ้น 
29.1 ส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั 

ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีท่ีบริษทั
เสนอขำยหุ้นสูงกว่ำมูลค่ำหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน ำค่ำหุ้นส่วนเกินน้ีตั้ งเป็นทุนส ำรอง 
(“ส่วนเกินมูลค่ำหุน้”) ส่วนเกินมูลค่ำหุน้น้ี จะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

29.2  ส ำรองตำมกฎหมำย 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบญัญัติบริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัจะตอ้ง

จดัสรรทุนส ำรอง (“ส ำรองตำมกฎหมำย”) อย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหักขำดทุน
สะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรอง
น้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
30.  รำยไดอ่ื้น 
  รำยไดอ่ื้น ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเหลก็และคอนกรีต -  -   443   -    
รำยไดข้ำยวสัดุก่อสร้ำง -   8,284   -   8,283  
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร -   -   6,750   6,750  
รำยไดค้่ำเช่ำ -   175    5,000   5,175  
รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุส้ินเปลือง 7,183   1,492  7,782   2,031  
ก ำไรจำกำรขำยสินทรัพย ์ 635  2,137  635  2,137 
ดอกเบ้ียรับ 145  291  2,501  707 
รำยไดอ่ื้น 5,763  7,985   5,315   8,826  
 รวม 13,726  20,364  28,426  33,909 
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31.  ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะ 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ 19,903   99,652   31,052   109,920  
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูป 78,795   47,425   65,644   17,568  
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 719,592    726,379  673,904  488,250 
ค่ำใชจ้่ำยพนกังำน 234,203   282,943   208,851   237,968  
ค่ำจำ้งทัว่ไป 154,298   74,141   151,439   66,446  
ค่ำติดตั้งผลิตภณัฑ ์ 108,277   144,247   94,937   118,161  
ค่ำแรงงำนกำรผลิต 133,116   116,136   128,162   108,958  
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 159,254  138,467  108,851  90,284 
ค่ำขนส่ง 64,591   78,256   58,165   66,361  
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (6,585)  (2,521)   (4,470)  (11,195) 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อจำกกำรลดมูลค่ำของสินคำ้ (5,694)  (25,728)  (7,151)  (17,497) 
กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน -  -  (2,080)  (5,359) 

 
32. ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้

32.1 ส่วนประกอบหลกัของค่ำใช้จ่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 
2563 ประกอบดว้ย  

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน :        
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดข้องปัจจบุนั :        
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี -  -  -  - 

ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำวท่ีรับรู้        
เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรำยกำร 3,444  (16,600)  3,444  (15,240) 

 รวม 3,444  (16,600)  3,444  (15,240) 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของ        
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น :        
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั        
  ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของ

ผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ -  5,573  -  5,518 
 ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทนุ 70,010  34,257  70,010  34,257 
 รวม 70,010  39,830  70,010  39,775 

 
32.2  กำรกระทบยอดระหวำ่งจ ำนวนค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดแ้ละผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำ

ภำษีท่ีใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีส ำหรับปี (103,264)  (172,929)  8,945  (100,004) 
อตัรำภำษีท่ีใช ้(%) 20  20  20  20 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดค้  ำนวณตำมอตัรำภำษีท่ีใช้ (20,653)  (34,586)  1,789  (20,001) 
รำยกำรกระทบยอด        
 ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำ        
  หกัในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษ ี        

- ค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่อนุญำตให้ถือเป็นรำยจ่ำยใน        
กำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี 772  14,626  241  12,059 

 ผลกระทบทำงภำษีของรำยไดห้รือก ำไรท่ีไม่ตอ้ง        
  น ำมำค ำนวณก ำไรทำงภำษี        
       - รำยไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ (487)  (3,114)  (487)  (3,114) 
    ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (19)  (3,120)  (15)  (3,070) 
 ขำดทนุทำงภำษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อ        

กำรตดับญัชี 23,831  9,594  1,916  - 
    ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้

รอตดับญัชีแตน่ ำมำใชใ้นปีปัจจุบนั 
 

- 
  

- 
 

- 
 

(1,114) 
รวมรำยกำรกระทบยอด 24,097  17,986  1,655  4,761 
รวมค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 3,444  (16,600)  3,444  (15,240) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีผลขำดทุนทำงภำษีสะสมท่ียงั
ไม่ไดใ้ชเ้ป็นจ ำนวนเงินประมำณ 682.31 ลำ้นบำทและ 386.36 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัเป็นจ ำนวน
เงินประมำณ 343.80 ลำ้นบำทและ 206.46 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั ซ่ึงบริษทัและบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึก
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกผลขำดทุนทำงภำษีดงักล่ำว เน่ืองจำกยงัมีควำมไม่แน่นอนว่ำ
บริษทัและบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมำใช้
ประโยชน์ 
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 32.3 กำรกระทบยอดระหว่ำงอัตรำภำษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ียและอัตรำภำษีท่ีใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 2564  2563 
 จ ำนวนภำษี  

(พนับำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี  

(พนับำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี (103,264)    (172,929)   
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช้ (20,653)  (20.00)  (34,586)  (20.00) 
รำยกำรกระทบยอด 24,097  23.33  17,986  10.40 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย 3,444  3.33  (16,600)  9.60 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 
 จ ำนวนภำษี  

(พนับำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี  

(พนับำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี 8,945    (100,004)   
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช้ 1,789  20.00  (20,001)  (20.00) 
รำยกำรกระทบยอด 1,655  18.50  4,761  4.76 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย 3,444  38.50  (15,240)  15.24 

 
33. ส่วนงำนด ำเนินงำน 

   ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจ
ตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ี  ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำน
กำรด ำเนินงำนของบริษทัคือคณะกรรมกำรบริษทั 

   เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
สินคำ้ กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

   - ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑค์อนกรีตส ำเร็จรูป 
   - บริกำรงำนก่อสร้ำง 
   - ผลิตและจ ำหน่ำยลวดแรงดึงสูงพิเศษ 
   ผู ้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อ

วตัถุประสงคใ์นกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทั
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์
รวมซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วม
ในงบกำรเงิน 

   กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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ข้อมูลเกีย่วกบัผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนด ำเนินงำน 
รำยละเอียดรำยได้และก ำไร (ขำดทุน) จ ำแนกตำมส่วนงำนด ำเนินงำนส ำหรับ ปีส้ินสุดวนัที่ 31 

ธันวำคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
 ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์

คอนกรีตส ำเร็จรูป  บริกำรกอ่สร้ำง 

 ผลิตและจ ำหน่ำยลวด 

แรงดึงสูงพเิศษ  ตดับญัชี 

  

รวม 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร                    

 ให้ลูกคำ้ภำยนอก 1,396   1,419   241  -  25  177  -  -  1,662  1,596 
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน 2  -  -  -  63  92  (65)   (92)  -   -    
รวมรำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก 1,398  1,419  241  -  88  269  (65)   (92)  1,662   1,596  
ก ำไรขั้นตน้ของส่วนงำน 63  12  8  -  (19)  14  7  6  59  32 
เงินปันผลรับ                 2  15 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมญั            61  - 
รำยไดอ้ื่น                 14  21 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร                 (200)  (202) 
ผลก ำไร (ขำดทุน) อื่น              6  - 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน                 (58)  (134) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน                 (66)  (68) 
ส่วนแบ่งก ำไรของบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้                 21  29 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้                 (103)  (173) 
(ค่ำใชจ้่ำย)รำยไดภ้ำษีเงินได ้                 (4)  17 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี                 (107)  (156) 

                    

เวลำในกำรรับรู้รำยได ้                    

ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 1,072  1,419  -  -  88  269  (65)  (92)  1,095  1,596 
ตลอดช่วงเวลำหน่ึง 326  -  241  -  -  -  -  -  567  - 
                 1,662  1,596 

 

 ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ผลิตและจ ำหน่ำย

ผลิตภณัฑ ์
คอนกรีตส ำเร็จรูปและ 

บริกำรก่อสร้ำง 

 ผลิตและจ ำหน่ำยลวด 

แรงดึงสูงพิเศษ 

 ตดับญัชี  รวม 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 

รวมสินทรัพย ์ 6,691  6,310  630  724  (777)  (820)  6,544  6,214 

รวมหน้ีสิน 2,312  2,143  543  581  (266)  (291)  2,589  2,433 
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์ 
กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่

ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 
 
ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่
ไม่เกินร้อยละ 10 ของยอดรำยไดร้วม 

 
34.  สิทธิพิเศษท่ีไดรั้บจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษทัย่อยไดรั้บบตัรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกำยน 
2559 กิจกำรผลิตผลิตภณัฑโ์ลหะ โดยไดร้ับสิทธิและประโยชน์ในกำรยกเวน้ภำษีอำกรบำงประเภท 
รวมทั้งกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิตำมท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเป็น
ระยะเวลำ 7 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้นในฐำนะท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
บริษทัย่อยตอ้งปฎิบติัตำมเง่ือนไขและขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ตำมท่ีระบุไวใ้นแต่ละบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
บริษทัยอ่ยยงัไม่ไดเ้ร่ิมกระบวนกำรผลิตจำกสิทธิพิเศษดงักล่ำว 

 
35. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  

 บริษทัและบริษทัย่อยไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนักงำนส ำหรับพนักงำนประจ ำทั้งหมดของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยตำมควำมในพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

  พนักงำนและบริษัทและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบเข้ำเงินกองทุนตำมโครงกำรน้ีในอัตรำร้อยละของ
เงินเดือนของพนักงำนแต่ละคน พนักงำนจะได้รับส่วนท่ีบริษัทสมทบตำมระเบียบและข้อบังคับของ
เงินกองทุนและตำมระยะเวลำกำรท ำงำนกบับริษทั บริษทัและบริษทัย่อยไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดักำรกองทุนแห่ง
หน่ึงเพื่อบริหำรกองทุนตำมขอ้ก ำหนดในพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

บริษทัและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 
2563 เป็นจ ำนวนเงิน 3.25 ลำ้นบำท และ 4.56 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 2.82 ลำ้นบำทและ 3.68
ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

 
36. กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวำคม 2564  และ 2563  
มีดงัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ ณ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัท่ี 1 มกรำคม 2564  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น (ลดลง)   วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 603,108  27,551  761  631,420 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบุคคลอ่ืน -  10,122  -  10,122 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 934,966  (32,967)  346  902,345 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 65,009  (17,349)  39,895  87,555 

รวม 1,603,083  (12,643)  41,002  1,631,442 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ ณ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัท่ี 1 มกรำคม 2563  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น (ลดลง)   วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 593,526  9,766  (184)  603,108 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 896,246  38,471  249  934,966 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 452  (19,303) (19 83,860  65,009 

รวม 1,490,224  28,934  83,925  1,603,083 
 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ ณ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัท่ี 1 มกรำคม 2564  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น (ลดลง)   วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 395,440  32,359  (61)  427,738 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบุคคลอ่ืน -  10,122  -  10,122 
เงินกูย้ืมระยะส้ันและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย-บริษทัยอ่ย 182,005  (65,882)  -  116,123 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 246,932  (32,967)  215  214,180 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 60,448  (15,423)  39,762  84,787 

รวม 884,825  (71,791)  39,916  852,950 
 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ ณ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัท่ี 1 มกรำคม 2563  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น (ลดลง)   วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 380,080  15,360  -  395,440 
เงินกูย้ืมระยะส้ันและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย-บริษทัยอ่ย 176,307  -  5,698  182,005 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 191,309  56,491  (868)  246,932 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 452  (17,239)  77,235  60,448 

รวม 748,148  54,612  82,065  884,825 

   * กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินสุทธิรวมจ ำนวนเงินสดรับและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 
 
37. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

37.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
  บริษทัและบริษทัย่อยบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์ำงกำรเงินและ

หน้ีสินทำงกำรเงินตำมปกติธุรกิจ โดยใชร้ะบบกำรจดักำรและกำรควบคุมภำยในองคก์รโดยทัว่ไป 
และไม่ไดป้ระกอบธุรกรรมตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินใด ๆ เพื่อกำรคำ้หรือกำรเก็งก ำไร 

 
37.2 ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี
อ่ืน ลูกหน้ีภำยใตส้ัญญำผ่อนช ำระ และเงินให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ฝ่ำยบริหำร
ควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดใหมี้นโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้น
บริษัทและบริษัทย่อยจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเช่ือ 
นอกจำกน้ี กำรใหสิ้นเช่ือของบริษทัและบริษทัย่อยไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกบริษทัและบริษทัย่อย
มีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัและบริษทัย่อยอำจ
ตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ี ลูกหน้ีอ่ืนและตัว๋เงินรับท่ีแสดงอยูใ่นงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน 
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37.3 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 
 บริษทัและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเนื่องจำกมีเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 
ลูกหน้ีภำยใตส้ัญญำผ่อนช ำระ เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินฝำกสถำบนักำรเงิน
ท่ีมีภำระค ้ำประกนั เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วน
ใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด
ในปัจจุบนั อย่ำงไรก็ตำมบริษทัและบริษทัย่อยเชื่อว่ำควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดใน
อนำคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกิจกำร 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินอ่ืนเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 2564 

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 

 คงท่ี  ปรับขึ้นลงตำม  อตัรำดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 

   อตัรำตลำด       

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 59  11,167  3,902  15,128  0.050 - 0.150 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  294,506  294,506  - 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน -  -  100,302  100,302  - 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -  -  5,599  5,599  - 

เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 17,360  -  -  17,360  0.125 - 0.250 

เงินลงทุนในตรำสำรทุน -  -  808,130  808,130  - 

หน้ีสินทำงกำรเงิน          

เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน    -  631,420  -  631,420  3.097 - 5.250 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  630,480  630,480  - 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบุคคลอ่ืน 10,122  -  -  10,122  7.00 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  902,346  -  902,346  MLR, MLR-1, 

MLR-2 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 87,555  -  -  87,555  4.250 - 6.100 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 
 คงท่ี  ปรับขึ้นลงตำม  อตัรำดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
   อตัรำตลำด       
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 59  12,881  4,267  17,207  0.05 - 0.375 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 10,000  -  -  10,000  0.125 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  348,925  348,925  - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน     79,339  79,339  - 
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน    -  603,108  -  603,108  3.25 - 6.875 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  536,449  536,449  - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  934,966  -  934,966  MLR, MLR-1, 

MLR-2 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 65,009  -  -  65,009  4.250 - 5.525 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564 

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 
 คงท่ี  ปรับขึ้นลงตำม  อตัรำดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 

   อตัรำตลำด       

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 59  11,120  3,850  15,029  0.050 - 0.150 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  317,278  317,278  - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน -  -  97,507  97,507  - 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -  -  5,599  5,599  - 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันและดอกเบ้ียคำ้งรับแก่ -  72,186  496  72,682  MOR, MLR-0.5, 
 บริษทัยอ่ย         MLR-1 

เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 17,360  -  -  17,360  0.125 - 0.250 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน -  -  808,130  808,130  - 
หน้ีสินทำงกำรเงิน          

เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน -  427,738  -  427,738  4.25 - 5.57 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  528,668  528,668  - 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกบุคคลอ่ืน 10,122  -  -  10,122  7.00 

เงินกูย้ืมระยะส้ันและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจำก          
บริษทัยอ่ย -  115,264  859  116,123  MLR-0.5, MLR-1 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  214,180  -  214,180  MLR, MLR-0.5, 

MLR-1, MLR-2 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 84,787  -  -  84,787  4.250 - 6.100 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่ม ี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 

 คงท่ี  ปรับขึ้นลงตำม  อตัรำดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 

   อตัรำตลำด       

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 59  12,880  4,212  17,151  0.050 - 0.375 

เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 10,000  -  -  10,000  0.125 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  342,622  342,622  - 

เงินให้กูย้ืมระยะส้ันและดอกเบ้ียคำ้งรับแก่บริษทัยย่อ่ย  -  24,057  75  24,132  MLR-0.5 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน -  -  77,969  77,969  - 

หน้ีสินทำงกำรเงิน          

เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน -  395,440  -  395,440  4.25 - 5.57 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  439,130  439,130  - 

เงินกูย้ืมระยะส้ันและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจำกบริษทัยอ่ย -  171,689  10,316  182,005  MLR-0.5 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  246,932  -  246,932  MLR, MLR-0.5,  

MLR-1 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 60,448  -  -  60,448  4.250 - 5.525 

 
37.5 ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน  

 บริษทัและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกบริษทั
และบริษทัย่อยมีรำยกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้ท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อย
ไม่ไดท้ ำสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน  
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงไม่ได้รับกำรป้องกันควำมเส่ียงจำกอัตรำ
แลกเปล่ียนดงัน้ี 

  งบกำรเงินรวม 

  สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

สกุลเงิน  2564  2563  2564  2563  2564  2563 

  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ  -  2,099  747  -  33.4199  30.0913 

ยโูร  -  -  12  -  37.8948  36.8764 
เยน  68  -  -  5,100  0.2906  0.2903 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

สกุลเงิน  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ  -  2,099  184  -  33.4199  30.0913 

จ ำนวนรวมของก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 
ก ำไร(ขำดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกอตัรำแลกเปล่ียน (775)  (128)  61  - 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิท่ีแสดงรวมไวใ้น        
   - รำยได ้ 30  -  -  - 

   - ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (918)  (825)  (270)  497 
รวมก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ 
   ท่ีรับรู้ในก ำไรก่อนภำษีระหว่ำงปี (1,663) (953) 

 
(209) 

 
497 

  
 

37.6 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
บริษทัและบริษทัย่อยมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดับ

ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อย 
รวมทั้งจดัหำวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นและ
เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสด 

37.7 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงไวใ้นงบกำรเงินมีอตัรำดอกเบ้ีย

ปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ฝ่ำยบริหำร
ของบริษทัและบริษทัย่อยเช่ือว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวจะไม่
แตกต่ำงอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบัมูลค่ำตำมบญัชี 

 
38. กำรบริหำรจดักำรทุน 

  วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัและบริษทัย่อย คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำง
ทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองตำมงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัและบริษทัย่อยมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั  0.65: 1 
และ 0.64 : 1 ตำมล ำดบั และบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั  0.38 : 1 และ  0.37 : 1 ตำมล ำดบั 

 
 
 



 
- 80 - 

 

 

39. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้  
   ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

และ 2563 ท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของ
หุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหว่ำงปี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับปีท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (พนับำท) (93,442)  (144,751)  5,501  (84,764) 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุ้น)  5,397,877  5,397,877  5,397,877  5,397,877 
ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) (0.01731)  (0.02682)  0.00102  (0.01570) 

 

40. ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 
 40.1 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัวงเงินสินเช่ือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563  ภำระผกูพนัเก่ียวกบัวงเงินสินเช่ือมีดงัต่อไปน้ี 
   พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

  2564   2563 

 วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ  วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ 

หนงัสือค ้ำประกนั 680,160  (499,539)  180,621  819,772  (391,422)  428,350 

เงินเบิกเกินบญัชีและอื่น ๆ 2,098,400  (1,833,953)  264,447  1,921,000  (1,772,507)  148,493 

 
   พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2564   2563 

 วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ  วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ 

หนงัสือค ้ำประกนั 612,555  (449,274)  163,281  470,000  (321,102)  148,898 

เงินเบิกเกินบญัชีและอื่น ๆ 1,071,400  (827,143)  244,257  894,000  (764,497)  129,503 
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 40.2 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำบริกำรและสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563  จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำ

บริกำรและสัญญำเช่ำด ำเนินงำน มีดงัต่อไปน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
จ่ำยช ำระภำยใน        
 ภำยใน 1 ปี 647  369  618  341 
 มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,701  1,072  1,647  994 

 
40.3 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำขำยสินคำ้และบริกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสัญญำขำยสินคำ้และให้บริกำรกบัลูกคำ้ซ่ึง
ยงัไม่ไดส่้งมอบสินคำ้หรือบริกำรเป็นจ ำนวน 4,124 ลำ้นบำทและ 2,865 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทั จ ำนวน 
3,820 ลำ้นบำท และ 2,735 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

 
40.4 หนงัสือค ้ำประกนัธนำคำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรจ ำนวน 
473.11 ลำ้นบำท และ 391.42  ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทั จ ำนวน 441.70 ลำ้นบำท และ 321.10 ลำ้นบำท)  
ตำมล ำดบั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทั และบริษทั
ยอ่ย ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ค ้ำประกนักำรช ำระคืนเงินรับล่วงหนำ้ 

 และเงินประกนัผลงำน 
 

277,930 
  

189,506 
  

272,063 
  

188,223 
ค ้ำประกนักำรประมูลงำน 2,745            -  600             - 
ค ้ำประกนัอ่ืน ๆ 192,432  201,916  169,040  132,879 

 รวม 473,107  391,422  441,703  321,102 
 

40.5 หนงัสือค ้ำประกนัอ่ืนๆ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัมีภำระผูกพันจำกกำรออกหนังสือค ้ ำประกัน 

(Letter of credit) กบัธนำคำรแห่งหน่ึงร่วมกบับริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนัจ ำนวน 167.10 ลำ้นบำท (5.00 
ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ) และ 174.97 ลำ้นบำท (5.83 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ) ตำมล ำดบั เพื่อค ้ำประกนั
วงเงินสินเช่ือของกำรร่วมคำ้ วงเงินดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยหุน้สำมญัในกิจกำรร่วมคำ้ 

 
40.6 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัย่อยมีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยช ำระค่ำบริกำรฝึกอบรมกบั

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ท่ียงัไม่ไดรั้บรู้เป็นหน้ีสินในงบกำรเงินจ ำนวน 0.00 ลำ้นเยนและ 5.1 ลำ้นเยน 
ตำมล ำดบั 
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40.7  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัมีภำระผูกพนัจำกกำรน ำเช็คเงินไปค ้ำประกันผลงำนและเงินรับ
ล่วงหนำ้จ ำนวน 2.86 ลำ้นบำท 

 
41. สินทรัพยท่ี์น ำไปวำงไวเ้ป็นหลกัประกนั 

มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์น ำไปวำงไวเ้ป็นหลกัประกนัส ำหรับส ำหรับวงเงินสินเช่ือ มีดงัน้ี 
   พนับำท 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 

 หมำยเหตุ   2564   2563   2564   2563 

สินทรัพย์หมุนเวียน          
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 13  -  10,000  -  10,000 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 13  17,360  -  17,360  - 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 14  583,462   358,540   583,462  358,540 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้ 16  311,062  292,639  329,444  327,364 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 17  987,930   987,930    1,280,650    1,280,650  
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 18  1,946,515   2,004,115   760,334   771,940  

รวมสินทรัพยท่ี์น ำไปวำงไวเ้ป็นหลกัประกนั   3,846,329  3,653,224  2,971,250  2,748,494 

 
42. กำรอนุมติังบกำรเงิน 

  งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรของบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2565 
 
 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

 
 

การรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูล 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
 บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บริษทัขอรับรองวา่ 
ขอ้มูลความดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ขอรับรองวา่ 

1. งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้ 

2. บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น
สาระส าคญัทั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

3. บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว  และ
บริษทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ แลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายในท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการจดัรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 ในการน้ีเพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้  บริษทั 
ได้มอบหมายให้นายวุฒิชัย เศรษฐบุตรเป็นผูล้งลายมือช่ือก ากับเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีช่ือของ          
นายวฒิุชยั เศรษฐบุตรก ากบัไว ้บริษทัฯ จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีขา้พเจา้ไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้
                    

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นายธิติพงศ ์ ตั้งพนูผลววิฒัน์ กรรมการ -ลงนาม- 

2. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร กรรมการ -ลงนาม- 

 

ผู้รับมอบอ านาจ 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายวฒิุชยั  เศรษฐบุตร กรรมการและเลขานุการบริษทั -ลงนาม- 
 
 
  



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 1 

เอกสารแนบ 1 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท และตวัแทนตดิต่อประสานงานกรณีเป็นบริษัทต่างประเทศ 

รายช่ือคุณวฒิุ และประวติัของกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ 
ดร.บวรศกัด์ิ อุวรรณโณ 
ประธานกรรมการ/  
กรรมการอิสระ 
25 เมษายน พ.ศ. 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

68 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
 ปริญญาเอกทางกฎหมายมหาชน (เกียรติ

นิยมดีมาก)  (มหาวิทยาลยัปารีส 10) 
 ปริญญาชั้นสูงทางกฎหมายมหาชน (เกียรติ

นิยมดี) (มหาวิทยาลยัปารีส 10) 
 ปริญญาชั้นสูงทางกฎหมายปกครอง 

(มหาวิทยาลยัปารีส 2) 
 เนติบณัฑิตไทย (ส านกัอบรมศึกษา

กฎหมายแห่งเนติบณัฑิตสภา) 
 นิติศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบัหน่ึง) 

(จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั) 
 

ประวตัิการอบรม 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจุบนั ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง  
ปัจจุบนั ประธานกรรมการ/ กรรมการ

อิสระ 
บมจ. นามยง เทอร์มินอล  

ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บมจ. โกลว ์พลงังาน  
ปัจจุบนั กรรมการ สภาสถาบนัพระปกเลา้ 
ปัจจุบนั ราชบณัฑิต ราชบณัฑิตยสถาน 
ปัจจุบนั ประธานกรรมการกฤษฎีกา คณะท่ี 

13 
ส านกังานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา 

ปัจจุบนั กรรมการพฒันากฎหมาย ส านกังานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา 

ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา ส านกังานกองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวตักรรม 

ปัจจุบนั กรรมการ สภามหาวิทยาลยัศิลปากร 
ปัจจุบนั กรรมการ สภามหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
ปัจจุบนั นายกสภา มหาวิทยาลยัราชภฎัสงขลา 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 2 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 หลกัสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD)  

 หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรม
ระดบัสูง (บยส.) รุ่นท่ี 15 ส านกังานศาล
ยติุธรรม 

  หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง (วตท)  รุ่นท่ี 8  

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน  

  วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่น 4111 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ปัจจุบนั คณะกรรมการขบัเคล่ือนการ
ปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจยั และนวตักรรม 

กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยั และนวตักรรม 

ปัจจุบนั นายกสภา สถาบนับณัฑิตพฒันาศิลป์ 

2550 – 2564 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ บมจ. อีเทอเนิล เอนเนอย ี 

2557 – 2558 รองประธานสภาปฏิรูปแห่งชาติ
คนท่ี 1 

สภาปฏิรูปแห่งชาติ 

      2557 – 2558 ประธานคณะกรรมาธิการยกร่าง
รัฐธรรมนูญ 

 

      2549 – 2557 เลขาธิการสถาบนัพระปกเกลา้ สถาบนัพระปกเกลา้ 
      2546 – 2549 เลขาธิการคณะรัฐมนตรี  
      2546 – 2557 กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
2. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ 

รองประธานกรรมการ/ 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลความ

70 คุณวุฒิทางการศึกษา ไม่มี ไม่มี ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ/ ประธาน
กรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง/
ประธานกรรมการสรรหาและ

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง  
 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 3 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

เส่ียง/ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการ
อิสระ 
5 มีนาคม พ.ศ. 2557 
 
 
 

 ประกาศนียบตัรชั้นสูงการบริหารงาน
ภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นท่ี 6 
สถาบนัพระปกเกลา้ 

 ระดบัปริญญาโท บริหารธุรกิจ  
(สาขาการจดัการทัว่ไป) 

 มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ระดบัปริญญาตรีวศบ.โยธาสุขาภิบาลและ
ส่ิงแวดลอ้ม, Mapua Institute of 
Technology ประเทศฟิลิปปินส์ 

ประวตัิการอบรม 
-ไม่มี- 

พิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการ
อิสระ 

ปัจจุบนั กรรมการสภามหาวิทยาลยั
ผูท้รงคุณวุฒิ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
มหานคร 

ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.  มิลลค์อน สตีล 
2556 อธิบดี กรมส่งเสริมกระทรวง

อุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

2555 ผูอ้  านวยการส านกังานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 

ส านกังานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมกระทรวง
อุตสาหกรรม 

2553 ผูต้รวจราชการกระทรวง ส านกังานปลดักระทรวง
อุตสาหกรรมกระทรวง
อุตสาหกรรม 

2551 รองอธิบดี กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

3. 
 
 

นายธิติพงศ ์ตั้งพนูผลวิวฒัน์ 
กรรมการ/  

43 คุณวฒิุทางการศึกษา 
 ปริญญาโท M.Sc. in Engineering Business 

Management, Warwick University, UK 

 
17.46% 

ไม่มี ปัจจุบนั กรรมการ/ 
ประธานกรรมการบริหาร/ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/ 

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง  



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 4 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประธานกรรมการบริหาร/ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
4 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2557 
 

 ปริญญาตรี B.S. in Business 
Administrative, Walter A. Hass School of 
Business, University of California at 
Berkeley 

 
ประวตัิการอบรม 
-ไม่มี- 
 
 

ถือหุ้นจ านวน 
942,658,400 

หุ้น 
 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บจก. เซเวน่ ไวร์  
ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บจก. เจนเนอรัล นิปปอน 

คอนกรีต อินดสัทรีส์ 
ปัจจุบนั ประธานกรรมการ General Engineering Mauritius 

Limited  
ปัจจุบนั กรรมการบริษทั Siam Rubber Industry Co.,Ltd 

2557 – 2558 กรรมการบริษทั บจก. เวิลดไ์วร์โปรเซสซ่ิง  
2554 – 2556 President Millcon Steel Industries Plc. 
2555 – 2556 กรรมการบริษทั Million Miles Co.,Ltd 
2552 – 2556 President Millcon BurapaCo.,Ltd 

4. 
 

นายวิรัช มรกตกาล 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/  

54 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาบริหารธุรกิจ มหาบณัฑิต Virginia 

Polytechnic Institute and State University 
 ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ (สถิติ) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 
 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

 ปัจจุบนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 กรรมการอิสระ  
16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 

   2564 - ปัจจุบนั กรรมการ/ กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเส่ียง/
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงาน
พาณิชยแ์ละการลงทุน 

บมจ. สบาย เทคโนโลย ี

   ประวตัิการอบรม   2564 – ปัจจุบนั กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

บมจ.ทีบีเอสพี 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 5 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

 หลกัสูตรวิทยาลยัตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 
26/2561 สมาคมวิทยาลยัตลาดทุน (CMA) 

    หลกัสูตร Board Nomination and 
Compensation (BNCP) รุ่นท่ี 5/2561 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั 

  2562 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ/ ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บมจ. เน็คซ์ แคปปิตอล  

   ไทย (IOD) 
 หลกัสูตร TLCA Executive Development  

  2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

บมจ. อกัษรเอด็ดูเคชัน่  

   Program (EDP) รุ่นท่ี 16/2559 สมาคม 
บริษทัจดทะเบียนไทย (TLCA) 

 หลกัสูตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นท่ี 18/2558 สมาคม 
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 หลกัสูตร Director Certification (DCP) รุ่น 
ท่ี 190/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริทไทย (IOD) 

  2564 - ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/
กรรมการ 

บจก. เวนด้ิง พลสั 

     2564 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

บจก.เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์
เนชัน่แนล 

     2564 – ปัจจุบนั กรรมการบริษทั บจก.สบาย แมกซ่ี อินชวัร์ โบรก
เกอร์ 

     2564 – ปัจจุบนั กรรมการ/ ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหาร 

บจก.สบาย มนัน่ี 

     Chartered Financial Analyst, CFA Institute  

 

  2564 – ปัจจุบนั กรรมการ/ ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหาร 

บจก.สบาย มาร์เก็ต พลสั 

      2564 – ปัจจุบนั กรรมการบริษทั บจก.สบาย ฟู้ด พลสั 

      2563 - ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บจก. แกแลค็ซ่ี เวนเจอร์ส 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 6 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

      2563 - ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาก าหนด
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ/
บรรษทัภิบาล 

บจก. ดีสโตน คอร์ปอเรชัน่ 

      2558 - ปัจจุบนั  กรรมการบริษทั บจก. ตน้ไร้ขอ้  
      2561 - 2563 รองกรรมการผูจ้ดัการ บริษทัหลกัทรัพย ์เคที ซีมิโก ้

จ  ากดั 
      2561 - 2563 ประธานกรรมการ/ ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร 
KTZ Ruby Hill Securities 
Company Limited ณ 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียน
มาร์ 

      2559 – 2561 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ธนาคาร ซีไอเอม็บีไทย จ ากดั  
       ใหญ่ (มหาชน) 
      2552 – 2558 รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บจก. กรุงไทยแอดไวซ์เซอร่ี  
5. นางพรรณี จารุสมบติั 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
อิสระ 
2 มิถุนายน พ.ศ. 2557 

65 คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบณัฑิต สาขา

การเมืองการปกครอง มหาวิยาลยัสุโขทยั
ธรรมาธิราช 

0.04 % ถือหุ้น
จ านวน 

2,000,000 หุ้น 

ไม่มี ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
อิสระ 

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ มหาวิทยาลยัพระจอมเกลา้           
พระนครเหนือ 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 7 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์บณัฑิต สาขา
ส่ือสารมวลชน (เกียรตินิยมอนัดบั 2)
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 

ประวตัิการอบรม 
-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจุบนั รองประธาน สภาวฒันธรรมไทยจีนและ
ส่งเสริมความสมัพนัธ์ 

ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ออฟเฟอร์ เซอร์วิส จ ากดั 
ปัจจุบนั กรรมการฝ่ายประชาสมัพนัธ์ มูลนิธิสถาบนัพลงัจิตตานุภาพ 
ปัจจุบนั ท่ีปรึกษาอนุกรรมการ หลกัสูตรชินนสาสมาธิ 

2557 – 2558 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ สภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) 
2552 เลขานุการรัฐมนตรีวา่การ

กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

2551 ท่ีปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวง
อุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

2551 อนุกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ของ BOI 

BOI 

2551 กรรมการส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่ม (สสว.) 

ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
(สสว.) 

2550 รองเลขาธิการ นายกรัฐมนตรี ราชการฝ่ายการเมือง 
2549 สมาชิกวฒิุสภา จงัหวดัฉะเชิงเทรา ราชการ 
2548 กรรมการผูจ้ดัการ  บจก.โตโยตา้ พาวิลเล่ียม ระยอง 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 8 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

6. ดร.วิชญะ เครืองาม 
กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี/ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการ 

40 คุณวุฒิทางการศึกษา 
 นิติศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต (J.S.D.)  

(University of California, Berkeley) 
 นิติศาสตร์มหาบณัฑิต (LL.M.)     

(University of California, Berkeley) 

ไม่มี ไม่มี  ปัจจุบนั  กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี/ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการ
อิสระ 

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง  

 อิสระ 
2 ตุลาคม พ.ศ. 2557 

  นิติศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยม) 
     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 เนติบณัฑิตไทย (ส านกัอบรมศึกษา 

 กฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา) 
ประกาศนียบตัรส านกัฝึกอบรมวิชาวา่
ความ  (สภาทนายความในพระบรม
ราชูปถมัภ)์ 

  2564 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ.ทางยกระดบัดอนเมือง 

     2557 – ปัจจุบนั กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี/กรรมการอิสระ 

บมจ. นามยง เทอร์มินลั 

    
ประวตัิการอบรบ 
 ประกาศนียบตัร Role of the Chairman 

Program (RCP 42/2018) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั 

  2557 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ. ศิครินทร์ 

   ไทย (IOD)   2553 – ปัจจุบนั 
 
 

Business Development Executive  บมจ. ทรู คอร์ปอเรชัน่ 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 9 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

 ประกาศนียบตัร Corporate Governance for 
Executive (CGE 6/2016) สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

    ประกาศนียบตัร Advanced Audit 
Committee Program (AACP 22/2016) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 

  2563 – ปัจจุบนั อาจารยผ์ูบ้รรยาย ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่ง
เนติบณัฑิตยสภา 

    ประกาศนียบตัร Director Accreditation 
Program (DAP 116/2015) สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

  2562 – ปัจจุบนั อนุกรรมการกลัน่กรองและพฒันา
กฎหมายเก่ียวกบัการประกอบ
กิจการพลงังาน 

คณะกรรมการก ากบักิจการ
พลงังาน 

    ประกาศนียบตัร Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries 
(CGI8/2015)สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 ประกาศนียบตัรหลกันิติธรรมเพื่อ
ประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นท่ี 7 วิทยาลยัศาล
รัฐธรรมนูญ 

  2561 – ปัจจุบนั อนุกรรมการดา้นการมีส่วนรวมใน
การติดตาม ตรวจสอบ และการ
ประเมินผลการด าเนินการตาม
แผนการปฏิรูปประเทศดา้น
กฎหมาย 

คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
ดา้นกฎหมาย 

    ประกาศนียบตัรผูบ้ริหารกระบวนการ
ยติุธรรมระดบัสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 16 
ส านกังานศาลยติุธรรม 

  2556 – ปัจจุบนั กรรมการบริษทั สมาคมกีฬาแบดมินตนัแห่ง
ประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถมัภ ์



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 10 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

    ประกาศนียบตัรนกับริหารการยติุธรรมการ
ปกครองระดบัสูง (บยป.) รุ่นท่ี 6 
ส านกังานศาลปกครอง 

  2563 – ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ คณะกรรมการด าเนินการปฏิรูป
กฏหมายในระยะเร่งด่วน 

    ประกาศนียบตัรผูน้ ายคุใหม่ในระบบ
ประชาธิปไตย (ปนป.) รุ่นท่ี 1 สถาบนั
พระปกเกลา้ 

  2563 – ปัจจุบนั อนุกรรมาธิการ อนุกรรมาธิการศึกษา เสนอแนะ
การแกปั้ญหาความยากจนและ
ลดความเหล่ือมล ้าดา้นเศรษฐกิจ 
วฒิุสภา 

      2560 - 2562 กรรมการบริษทั คณะกรรมการด าเนินการปฏิรูป
กฎหมายในระยะเร่งด่วน 

      2557-2560 
 

กรรมการอิสระ/กรรมการ
บรรษทัภิบาลและความ 

บล. เออีซี จ  ากดั (มหาชน) 

       รับผิดชอบต่อสงัคม/ กรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

      2559 – 2560   นกัวิชาการประจ า
คณะกรรมาธิการขบัเคล่ือนการ
ปฏิรูปประเทศดา้นกีฬา ศิลปะ 
วฒันธรรม การศาสนา คุณธรรม 
และจริยธรรม 

สภาขบัเคล่ือนการปฏิรูป
ประเทศ 

      2553 – 2561  อาจารยป์ระจ าคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 11 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

      2558 – 2560 กรรมการบริษทั สมาคมนิสิตเก่านิติศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

      2556 – 2557  อนุกรรมาธิการเทคโนโลยี
สารสนเทศ และส่ือสาธารณะ 

วฒิุสภา 

      2556 – 2557 ท่ีปรึกษาประจ าอนุกรรมาธิการ
ศึกษาระเบียบ  

สภาผูแ้ทนราษฎร 

       ขอ้บงัคบั ค  าสัง่ และกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งดา้นส่ือสารสารสนเทศ
และโทรคมนาคม 

 

      2549 – 2553 ทนายความ บจ. ไวท ์แอนด ์เคส (ประเทศ
ไทย) 

7. นายวิภูธา ตระกูลฮุน (1) 

กรรมการอิสระ/ ประธานสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิ/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง  
 

55 คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบนัศศินทร์ 
 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงินและ

การธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
ประวตัิการอบรม 
 หลกัสูตร Director Accreditation Program 

from Thai Institute of Directors(IOD) รุ่น 

ไม่มี 
 

ไม่มี 
 

ปัจจุบนั 
 

กรรมการอิสระ/ ประธานสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดิ/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง  

2557 – ปัจจุบนั 
 

กรรมการ/ ประธาน
กรรมการบริหารการลงทุน 

บมจ. มิลลค์อน สตีล 

ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
อิสระ 

บมจ. ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์ 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 12 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

117/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

 

ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
อิสระ 

บมจ. บิสซิเนส อะไลเมน้ท ์

ปัจจุบนั กรรมการ บจก. ครีเอทีฟ พาวเวอร์ 
      2554 – 2556 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงไทย 
8. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร 

กรรมการบริษทั /
กรรมการบริหาร /กรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี / 
เลขานุการบริษทั 
12 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 
 
 
 
 
 
 

50 คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์และการเงิน

ระหวา่งประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 Bachelor Degree in Business 

Administration,  
     National University, California, U.S.A 
 
ประวตัิการอบรม 
 หลกัสูตรกฎหมายและระเบียบปฏิบติั

ส าหรับเลขานุการบริษทัตามกฎหมาย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์หม ่

 หลกัสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) Class 131/2016 สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2557 – ปัจจุบนั กรรมการบริษทั /กรรมการบริหาร 
/กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี / 
เลขานุการบริษทั 

บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 
จ  ากดั (มหาชน) 
 

 ปัจจุบนั กรรมการบริษทั บริษทั เจนเนอรัลนิปปอน 
คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ  ากดั 

2558 – ปัจจุบนั กรรมการบริษทั บริษทั เซเวน่ ไวร์ จ  ากดั 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการบริษทั บริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) 
2565-ปัจจุบนั กรรมการบริษทั บริษทั เมล่อนคิงส์ จากดั 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการบริษทั Wisdom Tree Investment (S) 

PTE.Limited 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการบริษทั General Engineering Mauritius 

Limited 
2558 – ปัจจุบนั กรรมการบริษทั Millcon Thiha GEL Limited 
2547 – ปัจจุบนั กรรมการบริษทั บริษทั จีโอ ฟอร์ม จ ากดั 
2556 – 2556 ผูอ้  านวยการบริหารฝ่ายนกัลงทุน

สมัพนัธ์และประสานงานทัว่ไป 
บริษทั จี สตีล จ ากดั (มหาชน) 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 13 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

2554 – 2556 ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัการ บริษทั จี สตีล จ ากดั (มหาชน) 
2553 – 2556 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี 

และการเงิน 
บริษทั จี สตีล จ ากดั (มหาชน) 

2551 – 2556 เลขานุการบริษทั บริษทั จี สตีล จ ากดั (มหาชน) 
2548 – 2550 ผูจ้ดัการแผนกวางแผนธุรกิจ บริษทั จี สตีล จ ากดั (มหาชน) 
2547 – 2548 ผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั จีโอฟอร์ม จ ากดั 
2542 – 2547 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั จีโอฟอร์ม จ ากดั 

9. นายอมรศกัด์ิ โตรส (2) 

รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร
สายการผลิต 
 

55 คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวตัิการอบรม 
 หลกัสูตร Director Accreditation Program 

รุ่น SCCC/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 หลกัสูตร Corporate Governance for 
Executive (CGE) SCCC/2015 

ไม่มี ไม่มี 2562 – ปัจจุบนั  รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร
สายการผลิต 

บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 
จ  ากดั (มหาชน) 

  2532 – 2562  Senior Vice President บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง 
จ ากดั 

  2547 – 2548  Consultant Engineer Holcim Group Services Ltd, 
Switzerland 

  2542 – 2544  Maintenance Engineer Holcim Group Services Ltd, 
Switzerland 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 14 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

 หลกัสูตร Director Certification Program 
(DCP) 184/2014 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

10. นางวิสัจจา  คชเสนา (3) 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

50 คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาโท (การบญัชี) มหาวิทยาลยั

รามค าแหง 
 
ประวตัิการอบรม 
-ไม่มี- 

0.00% ถือหุ้น
จ านวน 334 

หุ้น 

ไม่มี  ปัจจุบนั กรรมการบริษทั บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 
จ  ากดั (มหาชน) 

2559 – 2564 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 
จ  ากดั (มหาชน) 

2554 – 2559 ท่ีปรึกษาฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 
จ  ากดั (มหาชน) 

2537 – 2551 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษทั พี พลสั พี จ  ากดั 
(มหาชน) 

11. นายศรัณย ์เวียงค  ามา/ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิตและบริการ
ผนงัคอนกรีตส าเร็จรูป 

61 คุณวุฒิทางการศึกษา 
 B.B.A. in Construction Management, 

Sukhothai Thammathirat University 
 M.SC. in Civil and Structural 

Engineering. UniversityKebangsaan 
Malaysia. 

 B.Eng. in Civil Engineering. 
Rajchamangkala Institute of Technology, 
ThevavesCampus, Bangkok. 

ไม่มี ไม่มี ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิตและบริการ
ผนงัคนกรีตส าเร็จรูป 

บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 
จ  ากดั (มหาชน) 

2554 – 2558 ผูช่้วยผูอ้  านวยการ Pruksa Real Estate PCL. 
2551 – 2554 ผูช่้วยผูอ้  านวยการ บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

จ  ากดั (มหาชน) 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 15 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

ประวตัิการอบรม 
 หลกัสูตรการบริหารงานก่อสร้างแนวราบ

และการตรวจสอบงวดงานก่อสร้าง รุ่น 15 
 Strategies for Managing Generation Y. 

Pruksa Training  
 Finance for Non-Finance. Pruksa Training 

School 
12. นายสมนึก พทุธิวฒัน์ 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบริการเสาเขม็
คอนกรีตอดัแรง 
 

62 คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขา

โยธามหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 

ประวตัิการอบรม 
-ไม่มี- 

ไม่มี ไม่มี ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการฝ่ายบริการเสาเขม็
คอนกรีตอดัแรง 

บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 
จ  ากดั (มหาชน) 

2547 – 2560 กรรมการ บริษทั เมกกะเทค แอนด ์เอสโซ
ซิเอท จ ากดั 

2546 – 2547 ผูจ้ดัการ บริษทั มัน่คงบา้นและท่ีดิน 
จ ากดั 

2533 – 2543 วิศวกรท่ีปรึกษา บริษทั เยนเนอรัล เอน็ยเินียร่ิง 
จ  ากดั (มหาชน) 

2523 – 2525 วิศวกรสนาม บริษทั ว. อุดรก่อสร้าง จ  ากดั 
13. นางสาวช่ืนสุข มีโพธ์ิสม 

ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาและ
ควบคุมธุรกิจ 

50 คุณวุฒิทางการศึกษา ไม่มี ไม่มี 2562 – ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาและ
ควบคุมธุรกิจ 
 

บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 
จ  ากดั (มหาชน) 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 16 

เอกสารแนบ 1 

ล าดบั 
ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา/ประวติัการอบรม 
สดัส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

ความสมัพนัธ์ 
ทางครอบครัว 

ระหวา่ง
กรรมการ 

และผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์การท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั 

  วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิตสาขาการธนาคาร
และการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 พาณิชยศาสตรบณัฑิต สาขาการเงินและ
การธนาคาร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวตัิการอบรม 
-ไม่มี- 
 

2560 – 2562 ท่ีปรึกษางานพฒันาธุรกิจ บริษทั แองเจิล เรียลเอสเตท 
คอนซลัแทนซ่ี จ  ากดั 

2557 – ปัจจุบนั กรรมการบริษทั บริษทั ทีซีเจเอม็ บิสซิเนส 
คอนซลัแตนท ์จ ากดั 

2555 – 2557 
 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษทั อีเทอร์นอล เอเซียดิสทริ
บิวชัน่ (ไทยแลนด)์ จ  ากดั 

14. นายชาติชาย หิรัญนุช 
ผูอ้  านวยการฝ่ายดิจิตลั 
 

47 คุณวุฒิทางการศึกษา 
 Master of Computing University of 

Tasmania 
 Bachelor’s degree of Science 

Rajamangara Institute of Technology 
ประวตัิการอบรม 
-ไม่มี- 

ไม่มี ไม่มี 2562 – ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการฝ่ายดิจิตลั บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 
จ  ากดั (มหาชน) 

2559 – 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายไอที Show DC Corp CO., Ltd 
2554 – 2559 ผูอ้  านวยการฝ่ายไอที LCB Container Terminal 1 Ltd 

หมายเหตุ 
1) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
2)   ลาออกจากการเป็นรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายการผลิต เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
3)       ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 หนา้ 1 
 

เอกสารแนบ 2 

เอกสารแนบ 2   รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย 
รายละเอียดเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 1) 

ล ำดบั ช่ือ GEL 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัททีเ่กีย่วข้อง 

Seven Wire GEM GENCI MCTRIC WT MILL 
1. นายธิติพงศ ์ตั้งพนูผลววิฒัน ์ /, X, // / / / - - - 
2. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ / - - - - - / 
3. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร           /, // / / / / / - 
4. นางวสิจัจา คชเสนา 2) /, // - - - - - - 

 
    หมายเหตุ  :  
    1) X = ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร,    / = กรรมการบริษทั,    // = กรรมการบริหาร 
    GEL  บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
     Seven Wire บริษทั เซเวน่ ไวร์ จ  ากดั 
     GEM  General Engineering Mauritius Limited 
               MCTRIC  บริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) 
               WT              บริษทั Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited  
   MILL         บริษทั มิลลค์อน สตีล จ ากดั (มหาชน) 
   GENCI  บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ  ากดั 
   2)  ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หนา้ 1 
 

เอกสารแนบ 3 

เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

ช่ือ-สกลุ/ต าแหน่ง/ 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน 
นายอภินนัทน์  ศรีปราโมช 

 
61  บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 หลกัสูตร Mini MBA 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต (CPA)  

ทะเบียนเลขท่ี 5092 
 หลกัสูตรการตรวจสอบภายใน สมาคม

ผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2551-ปัจจุบนั หวัหนา้ทีมส่วน
งานตรวจสอบ
ภายในบริษทัจด
ทะเบียน และ
บริษทัท่ีเตรียม
จดทะเบียนใน
ตลาด
หลกัทรัพย ์

บริษทั สอบบญัชี 
ดี ไอ เอ แอนด ์
แอสโซซิเอทส์ 
จ ากดั  

 
หนา้ท่ีหลกั 
 วางมาตรฐานการปฏิบัติงานและสอบทานการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีวางไว ้สอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบ และใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ข ก่อนน าเสนอผูบ้ริหารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 
 
รายละเอียดของงาน 

1) จัดท าแนวการตรวจสอบ (AUDIT PROGRAM) ในส่วนของหน่วยรับการตรวจก ากับ ดูแล สอบทานการ
ปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายใน 

2) จดัท ากระดาษท าการ สรุปประเด็นขอ้ตรวจพบ รวมทั้งเสนอวธีิการแกไ้ขท่ีเหมาะสม 
3) ปฏิบติังานตรวจสอบตามท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยใชว้ิธีการตรวจสอบต่างๆ เช่น การสอบถาม การสัมภาษณ์ การ

ตรวจนบั การตรวจสอบเอกสารหลกัฐาน และการวเิคราะห์ขอ้มูล 
4) รายงานผลการตรวจสอบในส่วนของหน่วยรับตรวจ โดยผา่นการอนุมติัจากกรรมการผูจ้ดัการ 
5) ประสานงานกบัผูจ้ดัการหน่วยรับตรวจ เก่ียวกบักิจกรรมท่ีท าการตรวจสอบ 
6) ควบคุมการจดัท างบประมาณประจ าปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
7) ท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบบริษทั  
8) ปฏิบติังานอ่ืน ตามท่ีผูบ้งัคบับญัชามอบหมาย 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 หนา้ 1 
 

เอกสารแนบ 4 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 
 



รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 หนา้ 1 
 

เอกสารแนบ 5 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากบัดูแลกจิการฉบับเตม็และจรรยาบรรณธุรกจิ 

รายละเอียด “นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการฉบบัเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจ” ปรากฏอยูใ่นเวบ็ไซตบ์ริษทั 
www.gel.co.th ภายใตห้วัขอ้นกัลงทุนสมัพนัธ์ 
 

http://www.gel.co.th/


รายงานประจ าปี 2564/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 6 หนา้ 1 
 

เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน  ท่านผูถื้อหุน้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระ
จ านวน 3 ท่าน มีวาระในการด ารงต าแหน่ง 3 ปี โดยมีการเปล่ียนแปลงดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
     

รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนคร้ัง 
(ที่เข้าร่วมประชุม) 

แต่งตั้ง 

1. นายวิรัช มรกตกาล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

4/4 26 ก.พ. 2562 

2. นางพรรณี   จารุสมบติั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4/4 2 มิ.ย. 2557 

3. นายวิชญะ   เครืองาม กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 4/4 2 ต.ค. 2557 

 
คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผูท้รงคุณวฒิุจากหลายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกฎหมาย ดา้นบญัชี ดา้นการเงิน เป็น

ตน้ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในการสอบทานงบ
การเงิน  พิจารณาคดัเลือกและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีเสนอความเห็นและขอ้เสนอแนะระบบการควบคุมภายใน 
พิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดูแล รวมทั้ง
การเสริมสร้างหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2564
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมรวมทั้งหมด 4 คร้ัง กรรมการตรวจสอบทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกคร้ังโดยเป็น
การประชุมร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงไดพ้ิจารณาหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกนัตามความเหมาะสม และไดส้รุปรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัทราบ รวมทั้งไดจ้ดัการประชุม
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยมีกรรมการอิสระอีก 3 ท่านเขา้ร่วมดว้ย แต่ไม่มีผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมจ านวน 1 
คร้ัง ในวนัท่ี 6 มกราคม 2565 เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผูส้อบบญัชีอยา่งเป็นอิสระ โดยสรุปสาระส าคญัการปฏิบติังานใน
รอบปีได ้ ดงัน้ี 
1. การสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิให้บริษัทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้อง และเพยีงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2564 ของบริษทัฯ ทั้ งในดา้นความ
ถูกตอ้งและการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ โดยไดร่้วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ จากการสอบทานไม่พบส่ิงท่ีเป็น
เหตุให้เช่ือวา่ รายงานทางการเงินดงักล่าวไม่ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบพร้อมทั้งกรรมการอิสระไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการโดยไดส้อบถามและรับ
ฟังค าช้ีแจง ตลอดจนให้ขอ้คิดเห็นและค าแนะน าในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายงานทางการเงินของบริษทัฯ เพ่ือให้
มัน่ใจว่า รายงานทางการเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัท าข้ึนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ตามท่ีควรในสาระส าคญัและเช่ือถือไดต้าม
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มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบการเงินอยา่งเพียงพอ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัให้เปิดเผยไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์
2. การสอบทานการปฏิบัตติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

ไดส้อบทานการปฏิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ โดยประชุมร่วมกบั
ผูบ้ริหารและหวัหนา้ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ไดติ้ดตามและสอบถามการปฏิบติัตามนโยบายก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ โดยรวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัและรับทราบผลการ
แจง้ขอ้มูลหรือใหเ้บาะแสเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชนัหรือการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั (Whistle Blower) 
ทั้งน้ี ในปี 2564 ไม่มีการแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสในหวัขอ้ดงักล่าว   
  บริษัทฯได้ลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
(Private Sector Collective Action against Corruption : CAC) ซ่ึงเป็นโครงการท่ีจัดท าข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษทั และส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินการ
เพื่อให้เป็นไปตามกระบวนการให้การรับรองของโครงการดงักล่าวโดยบริษทัฯไดแ้สดงหลกัฐานประกอบต่างๆ เก่ียวกบั
นโยบายในการด าเนินธุรกิจ มาตรการขั้นตอนการปฏิบติังาน ตลอดจนระบบควบคุมภายใน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาสอบทานระบบควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนดในแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้น
คอร์รัปชนั ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บการรับรองสถานะเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัป
ชนัเรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2560 และไดมี้การต่ออายสุมาชิกแนวร่วมปฏิบติัภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
ทุจริต (CAC Recertification) เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี  31 มีนาคม 2563 และในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ ไดรั้บมอบ
ประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC Certification) ใน
งาน Thailand National Conference on Collective Action Against Corruption คร้ังท่ี 11 ประจ าปี 2564 ซ่ึงจดัภายใตห้ัวขอ้ “ 
รวมพลงัธุรกิจโปร่งใส ใส่ใจตา้นคอร์รัปชนั ” 
3. การดูแลด้านการปฏิบัตงิานตามระเบียบของหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิ้จารณาระเบียบ ขอ้ก าหนด กฎเกณฑ ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ (ระเบียบ) รวมถึงการเปล่ียนแปลงของระเบียบนั้น และไดส้อบทานการปฏิบติังานของบริษทัฯให้เป็นไปตาม
ระเบียบดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ  และเห็นว่าบริษทัฯมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ การท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวโยงกนัดว้ยความโปร่งใส่ 
เป็นธรรมในราคาท่ีสามารถเทียบเคียงได ้(Arm’s Length Basis) ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้ตลอดจน
ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯอยา่งเคร่งครัด 
4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 

พิจารณาสอบทาน และประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการประเมินความเส่ียงของบริษทัฯ ตลอดจนใหค้ าแนะน า
และขอ้เสนอแนะ และสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารของบริษทัฯในนโยบายการ
บริหารและจดัการความเส่ียง 
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5. การสอบทานระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ าปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

และรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร เพ่ือพิจารณาแกไ้ขการปฏิบติังาน เพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมพอเพียงและมีประสิทธิผลทางธุรกิจ 
6. การพจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ ส าหรับงบการเงนิประจ าปี  2564 

ไดพิ้จารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยได้
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั สอบบญัชี ธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ส าหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยแต่งตั้งผูส้อบบญัชีดงัน้ี 

1)  นาย ธนะวฒิุ พิบูลยส์วสัด์ิ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6699 หรือ 
2)    นางสาว รุ่งนภา แสงจนัทร์                    ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10142 หรือ 
3)  นางสาว พจนรัตน์ ศิริพิพฒัน์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9012 หรือ 
4)    นางสาว เตชินี พรเพญ็พบ                      ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10769 

และมีค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,400,000 บาท โดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
7. การปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้บทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้ครอบคลุม
กฎเกณฑก์ารปฏิบติังานท่ีมากข้ึน ทั้งในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั จึงไดป้รับปรุงกฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบใหเ้หมาะสม และไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
8.  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 จดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ โดยผลการประเมินในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม
แสดงให้เห็นวา่คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าท่ีครบถว้นตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และมี
การปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัท่ีดี 

จากการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินซ่ึง
ตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีรับอนุญาตไดท้ าหน้าท่ีอย่างเหมาะสมตามขอ้ก าหนด มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอและ
เป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ไม่พบส่ิงท่ีเป็นเหตุใหเ้ช่ือวา่งบการเงินดงักล่าวไม่ถูกตอ้งอยา่งมีนยัส าคญั และได้
ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอย่างเพียงพอ 
ส าหรับระบบการควบคุมภายในไดด้ าเนินการอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกิจ ภายใต้
การส่งเสริมใหด้ าเนินการตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี 

 

 
(นายวรัิช มรกตกาล) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด 
(มหาชน) และบริษทัย่อย ตลอดจนขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน 56-1 One Report ซ่ึงรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้จัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอ และใชดุ้ลพินิจอยา่งระมดัระวงัจดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน เพ่ือให้มีความเช่ือมัน่ต่องบ
การเงินของบริษทั ดูแลรักษาทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และสามารถป้องกนัการทุจริต หรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมี
สาระส าคญั  
 งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดรั้บการตรวจสอบโดย นายธนะวุฒิ พิบูลยส์วสัด์ิ ผูส้อบบญัชีจาก บริษทั 
สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์โดยบริษทัฯไดส้นบัสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆ เพ่ือให้ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้
ตามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเห็นของผูส้อบบญัชีไดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงาน 56-1 
One Report แลว้  
 คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหนา้ท่ีสอบท านนโยบายการบญัชี และคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบริหารความเส่ียงโดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้น
รายงานประจ าปีแลว้  
 คณะกรรมการบริษทั มีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ งบการเงิน
ของบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ไดแ้สดงฐานะการเงิน ผล
การด าเนินงาน และกระแสเงินสดรวมท่ีเป็นจริงและสมเหตุผลตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
และปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 
 
 
 
                (นายธิติพงศ ์   ตั้งพนูผลววิฒัน์)                                                            (นายวฒิุชยั  เศรษฐบุตร) 
                                 กรรมการ                                                                                   กรรมการ 
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