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ส่วนที� 1 
การประกอบธุรกจิ 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เริ�มประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนงั
เมื�อวนัที�  17 ตุลาคม 2515 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1.60 ลา้นบาท จดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เมื�อวนัที�  7 
มิถุนายน 2537 ทั4งนี4  ตลอดระยะเวลาที�ผ่านมาตั4งแต่เริ� มก่อตั4งบริษทั จนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ดาํเนินงานและ
บริหารโดยคนไทย ไม่มีผูร่้วมทุนจากต่างประเทศ และยงัไม่มีการเปลี�ยนแปลงอาํนาจในการควบคุมบริษทัฯ แต่
อย่างใด นอกจากนี4 บริษทัยงัคงอยู่ในอุตสาหกรรมประเภทหนงัโค–กระบือที�บริษทัมีประสบการณ์และความ
ชาํนาญเท่านั4น  

บริษทัมีสถานที�ตั4งโรงงานอยู ่2 แห่ง ดงันี4  
สถานที� 1 :  โรงานผลิตหนงัฟอกและบริการฟอกหนงั 
 เลขที� 176/1,1480 หมู่ 1 ถนนสุขุมวิท กม.30 ตาํบลทา้ยบา้นใหม่ อาํเภอเมือง

สมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
สถานที� 2 : โรงงานผลิตของเล่นสัตวเ์ลี4 ยง, เฟอร์นิเจอร์หนงั และเบาะหนงัและชิ4นส่วน

สาํหรับรถยนต ์ 
  เลขที�  419-120  หมู่  6  ถนนพุทธรักษา  ตําบลแพรก ษา อํา เภอเ มือง

สมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
 

 1.1  เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 
 บริษทัฯ ยงัคงวางเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ในส่วนของการขยายสัดส่วนของรายไดใ้นส่วน
ของผลิตภณัฑ์เบาะหนังและชิ4นส่วนหนังสําหรับรถยนต์ รวมถึงรถประเภทต่างๆ เริ� มจากการเป็นผูน้ําใน
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์เบาะหนงัและชิ4นส่วนหนงัสําหรับรถยนตที์�ผลิตภายในประเทศ การขยายส่วนแบ่งทาง
การตลาดไปในรถประเภทต่างๆ หลายๆ รุ่นและหลายๆ ค่าย ตลอดจนการพฒันาความร่วมมือในการพฒันา
ผลิตภณัฑก์บับริษทัผูผ้ลิตรถยนตห์รือบริษทัผูผ้ลิตชิ4นส่วนให้กบัผูผ้ลิตรถทุกประเภท เพื�อยกระดบัของบริษทัฯ 
ให้ขึ4นเป็นคู่คา้ในลาํดบัที� 1 (First Tier Supplier) รวมถึงการขยายสัดส่วนการส่งออกให้ครอบคลุมในส่วนของ
ภูมิภาคเอเชีย สําหรับในส่วนของผลิตภณัฑ์อื�นๆ เช่น ของเล่นสัตวเ์ลี4 ยง เฟอร์นิเจอร์หนงั นั4น บริษทัฯ คาดว่า 
บริษทัจะขยายส่วนแบ่งทางการตลาดของเล่นสัตวเ์ลี4 ยงไดเ้พิ�มขึ4น เนื�องจากผูป้ระกอบการในประเทศจีนกาํลงั
เผชิญกบัขอ้จาํกดัของรัฐบาลจีนที�มีนโยบายเกี�ยวกบัการจดัการอุตสาหกรรมที�อาจจะทาํให้เกิดสิ�งแวดลอ้มทาง
นํ4 าเป็นพิษ จึงจาํกดัใบอนุญาตการผลิตและลดสิทธิ ประโยชน์ต่างๆ ทาํให้ประเทศคู่คา้ของจีนหันมาหาแหล่ง
ผูผ้ลิตรายอื�นแทน 
 
 

2 



            

           บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 

 

 

 1.2  การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญ 
 บริษทัฯ มีความเป็นมาและพฒันาการที�สาํคญั ดงันี4  

ปี  เหตุการณ์ที�สําคัญ 
ปี 2515 : � วนัที� 16 ตุลาคม 2515 ก่อตั4ง บริษทั โรงงานฟอกหนงัชยัวฒันา 

จาํกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1,600,000 บาท (หนึ� งล้านหกแสน
บาท)  

ปี 2534 : � วนัที�  29 เมษายน 2534   บริษทัฯ เขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรม สินค้า
อุตสาหกรรม และเริ�มทาํการซื4อขายวนัแรก เมื�อวนัที� 29 เมษายน 
2534  

ปี 2537 : � วันที�  7  มิ ถุนายน 2537  บริษัทฯ มี ทุนจดทะเบียนทั4 ง สิ4 น 
225,000,000 บาท (สองร้อยยี�สิบหา้ลา้นบาท) แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จาํนวน 45,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 

ปี 2538 : � บริษัทฯ มีนโยบายที� จะขยายการลงทุนรวม ทั4 งการเพิ� ม
สายการผลิตผลิตภณัฑใ์หม่ที�ทาํจากหนงัสัตวฟ์อก โดยเขา้ลงทุน
ในบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั โดยในปัจจุบนับริษทัฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 100 

ปี 2540 : � วนัที� 15 พฤษภาคม 2540  บริษทัไดด้าํเนินการเปลี�ยนชื�อบริษทั
จาก บริษทั โรงงานฟอกหนงัชยัวฒันา จาํกดั(มหาชน) เป็น 
บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
(CHAI WATANA TANNERY GROUP PUBLIC COMPANY 
LIMITED)  

ปี 2547 : � วนัที� 25 พฤษภาคม 2547 ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียนครั4 งที� 1 
จากทุนจดทะเบียน 225,000,000 บาท (สองร้อยยี�สิบหา้ลา้น
บาท) เป็น 348,750,000 (สามร้อยสี�สิบแปดลา้นเจด็แสนห้าหมื�น
บาท) แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 69,750,000 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตรา
ไว ้5 บาท โดยเพิ�มทุนเพื�อรองรับการแปลงสภาพของใบสําคญั
แสดงสิทธิที�จะซื4อหุน้สามญัของ บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป 
(CWT-W1) 
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ปี 2555 : � วนัที� 10 พฤษภาคม 2555 ไดมี้การลดทุนจดทะเบียนในการ
เปลี�ยนแปลงครั4 งที� 2 จากทุนจดทะเบียน 348,750,000 (สามร้อย
สี�สิบแปดลา้นเจด็แสนหา้หมื�นบาท) เป็น 328,417,560 (สามร้อย
ยี�สิบแปดลา้นสี�แสนหนึ�งหมื�นเจด็พนัหา้ร้อยหกสิบบาท) 
เนื�องจาก ตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนที�คงเหลือจากการใชสิ้ทธิที�
ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื4อหุน้สามญัของบริษทัตามมติที�
ประชุมผูถื้อหุน้เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2547 จาํนวน 4,066,488 
หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 

� วนัที� 11 พฤษภาคม 2555 จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงราคามูลค่าที�
ตราไวจ้ากเดิมหุ้นละ 5 บาทเป็นหุน้ละ 1 บาท ตามมติที�ประชุม 
ผูถื้อหุน้ครั4 งที� 1/2555   

� วนัที� 30 กรกฎาคม 2555 ไดร่้วมทุนกบั Toyo Bussan Co.,Ltd. 
โดยการจดัตั4งบริษทัใหม่ ในนาม บริษทั ชยัวฒันา แอนด ์โทโย 
จาํกดั ( ซึ� งต่อมาไดเ้ปลี�ยนชื�อบริษทัใหม่ เป็น บริษทั ชยัวฒันา 
ทริม จาํกดั) โดยประกอบธุรกิจผลิตเบาะรถยนต ์เพื�อจาํหน่ายใน
ประเทศและต่างประเทศ 

� วนัที� 24 ธนัวาคม 2555 ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียนในการ
เปลี�ยนแปลงครั4 งที� 3 จากทุนจดทะเบียน 328,417,560 บาท (สาม
ร้อยยี�สิบแปดลา้นสี�แสนหนึ�งหมื�นเจ็ดพนัหา้ร้อยหกสิบบาท) 
เป็น 426,942,828 บาท (สี� ร้อยยี�สิบหกลา้นเกา้แสนสี�หมื�นสอง
พนัแปดร้อยยี�สิบแปดบาท) โดยออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 
98,525,268 หุน้ มูลค่าตราไว ้1.00 บาท เพื�อรองรับการใชสิ้ทธิ
ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื4อหุน้สามญัของบริษทัที�ออก
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม จาํนวน 82,104,390 หุน้ และกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน จาํนวน 16,420,878 หุน้ 

ปี 2556 : � วนัที� 31 มกราคม 2556 บริษทัฯ ไดอ้อกใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะ
ซื4อหุน้สามญัของบริษทัที�ออกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมครั4 งที� 2 (CWT-
W2) อาย ุ3 ปี วนัใชสิ้ทธิครั4 งแรกวนัที� 30 ธนัวาคม 2556 วนั
หมดอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิคือวนัที� 30 มกราคม 2559 
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� วนัที� 10 พฤษภาคม 2556 ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียนในการ
เปลี�ยนแปลงครั4 งล่าสุด จากทุนจดทะเบียน 426,942,828 บาท (สี�
ร้อยยี�สิบหกลา้นเกา้แสนสี�หมื�นสองพนัแปดร้อยยี�สิบแปดบาท) 
เป็น 459,784,584 บาท (สี� ร้อยหา้สิบเกา้ลา้นเจด็แสนแปดหมื�นสี�
พนัหา้ร้อยแปดสิบสี�บาท) เป็นจาํนวน 32,841,756 หุน้ มูลค่าที�
ตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยเพิ�มทุนเพื�อรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 
ในอตัราส่วน 10:1 

� วนัที� 20 พฤษภาคม 2556 ไดมี้การจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุน
ชาํระแลว้จาก 328,417,560 บาท เป็น 361,242,497 บาท 
เนื�องจากจดัสรรหุ้นปันผลจาํนวน 32,824,937 หุ้น มูลค่าที�ตรา
ไวหุ้น้ละ 1 บาท  
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 

 
 
 
         ;y<ok  ทริม  
 
 

บริษัท พลาทรัพย์ จํากดั 
� บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั จดทะเบียนจดัตั4งเมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2539  ตั4งอยู่ที� 1087 หมู่ที� 6 

ตาํบลบางปูใหม่ อาํเภอเมือสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประกอบธุรกิจให้เช่า
ที�ดิน อาคาร และโรงงาน มีทุนจดทะเบียนแรกตั4งเท่ากบั 120,000,000 บาท (หนึ�งร้อยยี�สิบลา้น
บาท) โดยในปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียน150,000,000 บาท (หนึ� งร้อยห้าสิบล้านบาท) 
แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 15,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท ซึ� งบริษทั ชยัวฒันา 
แทนเนอรี�  กรุ๊ป ถือหุน้จาํนวน 14,999,993 หุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ในปี 2538 บริษทั ชยัวฒันาแทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดมี้นโยบายที�จะขยายการ
ลงทุน รวมทั4งการเพิ�มสายการผลิตผลิตภณัฑใ์หม่ที�ทาํจากหนงัสัตวฟ์อก ซึ� งบริษทัไดมี้การเริ�ม
เจรจากบัผูผ้ลิตชิ4นส่วนที�ใชใ้นอุตสาหกรรมรถยนตถึ์งความเป็นไปไดใ้นนโยบายดงักล่าวและ
ไดมี้การทดสอบคุณภาพผลิตภณัฑ์ในเบื4องตน้เป็นที�เรียบร้อย เพื�อรองรับการขยายการลงทุน
ดงักล่าว บริษทัจึงไดเ้ริ�มพิจารณาทาํเลที�ตั4งที�จะขยายกาํลงัการผลิต 

ในปี 2539 บริษทั เลทเธอร์ ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั (“เลทเธอร์ ไลน์”)ผูป้ระกอบธุรกิจ
เกี�ยวกบัหนงัสัตว ์ ทราบข่าววา่ บริษทั พลาอินเตอร์เทรด จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัที�ผลิตหนงัสัตว์
ฟอก มีความประสงคที์�จะเลิกกิจการ จึงไดมี้การชกัชวนใหท้างบริษทัเขา้ร่วมลงทุน โดยการ
ซื4อสินทรัพยที์�ใชใ้นการประกอบธุรกิจฟอกหนงัจาก   บริษทั พลาอินเตอร์เทรด จาํกดั ซึ� ง
ภายหลงัการเขา้ซื4อกิจการในบริษทัดงักล่าว ไดมี้การจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงชื�อบริษทั เป็น 
บริษทั พลาทรัพย ์ จาํกดั โดยบริษทัถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 60 และ บริษทั เลทเธอร์ ไลน์  
โปรดกัส์ จาํกดัถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 40 
 ต่อมาในปี 2547 บริษทัได้ลงทุนเพิ�มใน บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั โดยซื4อคืนหุ้นใน
ส่วนที�บริษทั เลทเธอร์ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั คา้งชาํระเป็นจาํนวนเงินประมาณ 26.40 ลา้นบาท 
และบริษทัได้ซื4อหุ้นสามญัเพิ�มทุนอีกจาํนวน 3 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท เป็น
จาํนวนเงินรวม 30 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 85.60 

52.49% 100.00% 

บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั บริษทั ชยัวฒันา ทริม จาํกดั 
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           บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 

 

 

 สําหรับในปี 2548 บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดซื้4อเงินลงทุน
ในบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั เพิ�มเติมจากผูถื้อหุ้นเดิม บริษทั เลทเธอร์ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั เป็น
จาํนวนเงิน 21,599,930 บาท ทั4งนี4 บริษทัขออธิบายเหตุผลที�มีการลงทุนซื4อหุ้น บริษทั พลา
ทรัพย ์จาํกดั จากผูถื้อหุ้นเดิมจาํนวน 2,159,993 หุ้น ที�ราคาพาร์ (มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10.00 
บาท) รวมเป็นเงิน 21,599,930 บาท ดงันี4    
 ภายหลงัจากการปรับเปลี�ยนนโยบายการประกอบธุรกิจสู่การให้บริการฟอกหนงัสัตว์
สําหรับผลิตเบาะรถยนต ์ให้กบับริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ประกอบกบั
ในปี 2547 ธุรกิจอุตสาหกรรมรถยนต์มีอตัราการเติบโตที�สูงและมีแนวโน้มการเติบโตที�ดีใน
อนาคตอนัเป็นผลมาจากการเติบโตของเศรษฐกิจโลกและมาตรการสนบัสนุนของภาครัฐ จาก
ปัจจยัดงักล่าวไดส่้งผลให้ฐานะการดาํเนินงานในปี 2547 ของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั มีผล
ประกอบการที�ดีขึ4น โดยมีกาํไรสุทธิจากการดาํเนินงานจาํนวน 9.23 ลา้นบาท  นอกจากนี4  ในปี 
2547 บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ ส่งผลให้ส่วนของ
ผูถื้อหุ้นของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2547 กลบัมาเป็นบวกได ้  สําหรับ
เหตุการณ์ที�อาจส่งผลกระทบฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานภายหลงัก่อนวนัทาํการ
ซื4อขายนั4น มิไดมี้เหตุการณ์ที�มีนยัสําคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั
และบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั แต่อยา่งใด ยกเวน้ในเรื�องของการสํารองกาํลงัการผลิตเพื�อรองรับ
การผลิตเบาะหนงัรถยนตที์�คาดวา่จะไดรั้บจากค่ายรถยนตต่์างๆ เพิ�มขึ4นในอนาคต 
 เมื�อพิจารณาถึงผลการดาํเนินงานที�มีแนวโนม้ที�ดีขึ4นของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ซึ� ง
ไดมี้ส่วนช่วยสนบัสนุนการขยายธุรกิจของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดีในช่วงที�ผ่านมา ประกอบกบั 
ในอดีตที�ผ่านมา บริษทัในฐานะผูถื้อหุ้นรายใหญ่ซึ� งมีฐานะทางการเงินที�มั�นคงไดมี้ส่วนช่วย
สนบัสนุนทางการเงินและการคํ4า-ประกนัเงินกูใ้หแ้ก่ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั มาตลอดแต่เพียง
ผูเ้ดียว เพื�อใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัทั4งในแง่ของความเสี�ยงและผลตอบแทนแลว้ ที�
ประชุมคณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรที�จะเขา้ถือหุ้นในบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั เพิ�มขึ4นจาก
เดิมโดยการซื4อหุ้นของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั จาํนวน 2,159,993 หุ้น จาก บริษทั เลทเธอร์
ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั ที�ราคาหุ้นละ 10.00 บาท ดังนั4นภายหลงัจากที�ผูบ้ริหารของบริษทัได้
ทาํการศึกษาขอ้มูลของบริษทัโอกาสทางธุรกิจในอนาคตรวมถึงแนวโนม้ของผลประกอบการ
ที�จะดีขึ4 นอย่างต่อเนื�อง ควบคู่กับแนวโน้มของผลตอบแทนในอนาคตแล้ว จึงได้ทาํการ
ตดัสินใจซื4อหุน้ของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั จาก บริษทั เลทเธอร์ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั ที�ราคา
หุน้ละ 10.00 บาท ซึ� งผลตอบแทนที�คาดวา่จะไดรั้บเมื�อเทียบกบัเงินลงทุนดงักล่าวแลว้ คาดวา่
จะเกิดประโยชน์ต่อบริษทัในระยะยาว และภายหลงัการลงทุนเพิ�ม ทาํให้บริษทัมีสัดส่วนการ
ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 
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           บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 

 

 

ทั4งนี4  บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดมี้การแต่งตั4งกรรมการของ
บริษทัจาํนวน 3 ท่าน เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย ผลการดาํเนินงานของ 
บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ตั4งแต่จดัตั4งบริษทั ในปี 2539 บริษทัยอ่ยประสบภาวะขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี�ยนจาํนวน 152.76 ลา้นบาทในปี 2540 ซึ� งเป็นปีที�ประเทศไทยประสบปัญหาทางดา้น
เศรษฐกิจและวกิฤติการณ์ทางดา้นการเงิน จากเหตุการณ์ดงักล่าวไดส่้งผลกระทบต่อฐานะทาง
การเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยบริษทัยอ่ยมีผลขาดทุนสะสมเกินทุนที�ชาํระแลว้
รวมถึงการยกเลิกโครงการขยายการลงทุนในผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและชิ4นส่วนหนงัรถยนตข์อง
บริษทัยอ่ยซึ� งส่งผลกระทบต่อรายไดที้�คาดวา่จะเกิดขึ4นของบริษทัตลอดจนภาระทางดา้น
ดอกเบี4ยจ่าย  ทาํใหบ้ริษทัมีผลการดาํเนินงานขาดทุนมาตลอด 

 
เมื�อกลางปี 2550 บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ไดเ้ปลี�ยนนโยบายทางธุรกิจ เป็นการให้เช่าพื4นที� 

โดยปี 2553 บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั มีผลประกอบการกาํไร 0.51 ลา้นบาท และปี 2554 มีผล
ประกอบการขาดทุนสุทธิ 0.70 ล้านบาทเนื�องจากในระหว่างปี 2554 ลูกคา้หลายรายได้รับ
ผลกระทบนํ4าท่วมโรงงานทาํให้ตอ้งปิดโรงงานและหยุดการผลิตลงจากภาวะวิกฤติการณ์สึนา
มิและนํ4 าท่วม ดงันั4นบริษทั  ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) จึงเจรจาขอลดพื4นที�การ
เช่าลงทาํให้ยอดรายไดข้องบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ลดลง และปี 2555 แมว้า่บริษทัจะจดัสรร
พื4นที�ให้ผูป้ระกอบการรายอื�นเช่า แต่การเช่ายงัคงใชพ้ื4นที�นอ้ย จึงทาํให้ผลประกอบการยงัคง
ขาดทุนสุทธิ 0.86 ลา้นบาท  
 

• รายชื�อผูถื้อหุ้นของบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั  

รายชื�อ จํานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1. บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)          14,999,993  100.00 
2. นางณฐวรรณ์  ไชยธีรัตต ์                             1  0.00 
3. นางนารี  ไชยธีรัตต ์                             1  0.00 
4. นางวนิดา  สิกขมาน                             1  0.00 
5. นางวานิพรรณ  เกษมทองศรี                             1  0.00 
6. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์                             1  0.00 
7. นางเสาวณี  ไชยธีรัตต ์                             1  0.00 
8. นายอนุพงศ ์ สิกขมาน                             1  0.00 

รวม          15,000,000  100.00 
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           บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 

 

 

• รายชื�อกรรมการบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั 
1. นายวรีะพล ไชยธีรัตต ์
2. นางวนิดา สิกขมาน 
3. นางนารี  เดมีร์ 
4. นายอนุพงศ ์ สิกขมาน 

 
บริษัท ชัยวฒันา ทริม จํากดั 

� เดิมชื�อ บริษทั ชยัวฒันา แอนด ์โทโย จาํกดั จดทะเบียนจดัตั4งเมื�อวนัที� 28 มิถุนายน 2555 ตั4งอยู่
ที� 419 หมู่ที� 6 ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประกอบ
ธุรกิจ ผลิตเบาะรถยนต ์มีทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท (หา้สิบลา้นบาท) แบ่งเป็นหุ้นสามญั 
500,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไว ้100 บาท  

เมื�อวนัที� 30 กรกฎาคม 2555  บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดร่้วม
ทุนกบั Toyo Bussan Co.,Ltd. ในนาม บริษทั ชยัวฒันา แอนด ์โทโย จาํกดั ( ซึ� งต่อมาไดเ้ปลี�ยน
ชื�อบริษทัใหม่ เป็น บริษทั ชัยวฒันา ทริม จาํกดั) โดยประกอบธุรกิจผลิตเบาะรถยนต์ เพื�อ
จาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการรับจ้างตดัเย็บเบาะรถยนต์ และ จาํหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชิ4นส่วนรถยนต์ และเฟอร์นิเจอร์ต่างๆ ที�ท ําด้วยวสัดุหนังและผ้า   โดยมีทุน 
จดทะเบียนและชาํระแลว้ 50,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 500,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้
หุน้ละ 100 บาท  โดย บริษทัถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 47.50 % โดยมีกรรมการ 4 ท่าน คือ  
1. นายวีระพล ไชยธีรัตต์    2.นางเสาวณี ไชยธีรัตต์    3.MR. HASEGAWA MASAYUKI  
4. MR. YAMADA TAKEHIKO โดยมีกรรมการ 2 คน ซึ� งประกอบดว้ยตวัแทนกรรมการจาก 
บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํนวน 1 คน และ กรรมการจาก Toyo Bussan Co.,Ltd. จาํนวน 
1 คน ลงลายมือชื�อร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษทั เป็นผูมี้อาํนาจลงนาม  
 ต่อมา เมื�อวนัที� 17 ธนัวาคม 2556 บริษทัฯ ไดมี้การเขา้ทาํรายการซื4อหุ้นสามญัของ
บริษทั ชยัวฒันา ทริม จาํกดั เพิ�มอีกจาํนวน 24,999 หุน้ (หรือคิดเป็นร้อยละ 4.9998) มีผลทาํให้
บริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้รวม 52.4998% 
 

• รายชื�อผูถื้อหุ้นของบริษทั ชยัวฒันา ทริม จาํกดั 

รายชื�อ จํานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1. บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 262,499  52.49 
2. Toyo Bussan Co.,Ltd.  237,500  47.50 
3. นายวรีะพล ไชยธีรัตต ์ 1  0.01 

รวม          500,000  100.00 
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           บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 

 

 

• รายชื�อกรรมการบริษทั ชยัวฒันา แอนด ์โทโย จาํกดั  
1.  นายวรีะพล ไชยธีรัตต ์ 
2. นางเสาวณี ไชยธีรัตต ์ 
3. MR. HASEGAWA MASAYUKI  
4.  MR. YAMADA TAKEHIK 
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           บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 

 

 

 

ผลิตภณัฑ์ของบริษทั ประกอบดว้ยผลิตภณัฑ์ 4 ประเภท คือ หนงัสัตวฟ์อก และบริการฟอกหนงั, ของ
เล่นสัตว์เลี4 ยง เฟอร์นิเจอร์หนัง และเบาะหนังและชิ4นส่วนหนังสําหรับรถยนต์ โดยแต่ละสายผลิตภณัฑ ์
ประกอบไปดว้ยฝ่ายหลกัๆ ไดแ้ก่ ฝ่ายการตลาด, ฝ่ายผลิต, ฝ่ายบริหารวสัดุ, ฝ่ายประกนัคุณภาพ, ฝ่ายเทคนิค อยู่
ในสายผลิตภณัฑ์ของตนเอง เพื�อความรวดเร็วคล่องตวัในการบริหารงานและการตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ รวมทั4งมีส่วนสาํนกังานกลางซึ� งสนบัสนุนในดา้นต่างๆ เช่น ฝ่ายนาํเขา้-ส่งออก, ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และ
ธุรการทั�วไป, ฝ่ายบญัชี-การเงิน, ฝ่ายพฒันาระบบ เป็นตน้  

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทั จากผลิตภณัฑ ์4 ประเภท สาํหรับปีสิ4นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2556  มีดงันี4  

งบการเงินรวม :                      หน่วย : ลา้นบาท 

สายผลติภัณฑ์ 
ดําเนินการ 

โดย 

%การถือหุ้น 

ของบริษัท 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

ผลิตภณัฑห์นงัสัตว์
ฟอก  

และบริการฟอกหนงั 

CWT 100 285 37 430 34 312 34 

ผลิตภณัฑข์องเล่น
สัตวเ์ลี4ยง 

CWT 100 97 13 94 7 109 12 

ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์
หนงั 

CWT 100 40 5 75 6 50 6 

ผลิตภณัฑเ์บาะหนงั
และ 

ชิ4นส่วนหนงัสาํหรับ
รถยนต ์

CWT 100 344 45 683 53 435 48 

รวม 766 100 1,282 100 906 100 

 
 
 
 

2.    ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
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2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 
1. หนังสัตว์ฟอกและบริการฟอกหนัง  - เป็นผลิตภณัฑ์ที�นาํไปใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตเครื�องหนัง

ประเภทต่างๆ เช่น กระเป๋า รองเทา้ เข็มขดั เป็นตน้ ซึ� งไดจ้ากการนาํหนงัดิบของโคหรือกระบือ ผา่น
กรรมวิธีการฟอกยอ้มสีและตกแต่งเป็นหนังผืนสําเร็จรูป นอกจากนี4 ยงัเป็นวตัถุดิบสําหรับผลิต
เฟอร์นิเจอร์หนงัหนงัเบาะรถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่งรถยนตข์องบริษทัซึ� งกลุ่มลูกคา้ของ บริษทัไดแ้ก่
บริษทัผูผ้ลิตเครื�องหนงัต่างๆ เช่น รองเทา้ เขม็ขดั กระเป๋า เป็นตน้ 
 

2. ของเล่นสัตว์เลี@ยง  -  ไดจ้ากหนงัชั4นล่าง (หนงัที�ไม่ใช่ชั4นผวิ) และเศษหนงัซึ� งไดจ้ากขั4นเตรียมฟอก (by 
products)  หรือเรียกวา่ “กาว” จากโรงงานฟอกหนงัของบริษทัฯ ผ่านกรรมวิธีการผลิตเป็นของเล่น
สัตวเ์ลี4ยงในรูปแบบต่างๆตามความนิยมของตลาด เช่น กระดูก ลูกฟุตบอล รองเทา้  เป็นตน้ โดยสินคา้
ประเภทนี4บริษทัจะส่งออกเป็นหลกั โดยกลุ่มลูกคา้ที�สําคญั ไดแ้ก่ ประเทศในแถบอเมริกา ญี�ปุ่นและ
เกาหลี 

 
 

3. เฟอร์นิเจอร์หนัง – ไดจ้ากการนาํหนงัสัตวฟ์อกของบริษทัฯมาเพิ�มมูลค่าโดยการผลิตเป็นเฟอร์นิเจอร์
ประเภทต่างๆ เช่น เฟอร์นิเจอร์หนงั, โซฟา ซึ� งมีทั4งในรูปแบบของเฟอร์นิเจอร์กึ�งสําเร็จรูป (Cushion) 
คือบริษทัตดัเยบ็เฉพาะหนงัหุ้มตามรูปแบบและขนาดที�ลูกคา้ตอ้งการ แลว้ส่งขายให้ลูกคา้และแบบ
เฟอร์นิเจอร์สาํเร็จรูป (Set) คือการที�บริษทัจดัหาโครงและตดัเยบ็หนงัหุ้มดว้ย ซึ� งกลุ่มลูกคา้ของบริษทั 
ไดแ้ก่ บริษทัผูน้าํเขา้ของประเทศต่างๆ  
 

4.  เบาะหนังและชิ@นส่วนหนังสําหรับรถยนต์   -  นาํหนงัสัตวฟ์อกมาทาํการเพิ�มมูลค่า โดยการ    ผลิตเป็น
หนงัเบาะรถยนตแ์ละอุปกรณ์ตกแต่งรถยนต ์เช่น เบาะนั�ง แผงขา้งประตู หุ้มพวงมาลยั และหุ้มเกียร์ 
เป็นตน้ เพื�อส่งจาํหน่ายในตลาด OEM (ประมาณร้อยละ 95 ของรายไดจ้ากการขาย) และตลาด After 
Market (ประมาณร้อยละ 5 ของรายไดจ้ากการขาย) ทั4งในและต่างประเทศ โดยผลิตภณัฑ์ที�จาํหน่ายมี 
3 ชนิดคือ หนงัผืนสําเร็จรูป (Leather), ชิ4นงานหนงัตดั (Cut Piece)      และหนงัหุ้มเบาะรถยนต ์
(Cushion Cover) โดยบริษทัจะทาํการตดัเยบ็เบาะหนงัไว ้แลว้นาํไป สวมทบักบัโครงเบาะ กลุ่มลูกคา้
ที�สาํคญั ไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตชิ4นส่วนรถยนตที์�ทาํมาจากหนงัใหก้บับริษทัผูผ้ลิตรถประเภทต่างๆ  
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 2.2  การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 

ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการที�สําคัญ 
 4 สายผลิตภณัฑ์ของบริษทั มีกลยุทธ์ในการแข่งขนัที�สําคญั คือ เนน้ความมีคุณภาพของสินคา้ ดว้ย

ราคาที�เหมาะสม การส่งมอบสินคา้ตรงเวลา และมีการออกแบบผลิตภณัฑ์ที�ตรงกบัความตอ้งการของตลาด 
รวมถึงการรับประกนัสินคา้ตามระยะเวลาที�กาํหนด โดยกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของผลิตภณัฑ์หนงัสัตวฟ์อกและ
บริการฟอกหนงั คือกลุ่มอุตสาหกรรมปลายนํ4 า ที�นาํสินคา้จากบริษทัไปเป็น Manufactured materials and Parts, 
ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํเขา้โดยตรง และผูผ้ลิตเฟอร์นิเจอร์, ผลิตภณัฑ์เบาะหนงัและชิ4นส่วน
หนงัสาํหรับรถ ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตอุปกรณ์ตกแต่งรถยนต ์และผลิตภณัฑข์องเล่นสัตวเ์ลี4 ยง ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํเขา้โดยตรง
จากบริษทั Chain Store และ Super Store เป็นตน้ ทั4งนี4 ในช่วง 3 ปีที�ผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีการพึ�งพิงลูกคา้รายใด
เกิน 30% ของรายไดร้วม ลกัษณะของความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นไปในลกัษณะที�มีการติดต่อคา้ขาย
กนัมานาน เชื�อมั�นในตวับริษทัและตวัผลิตภณัฑข์องบริษทั และเป็นลูกคา้ที�มีฐานะการเงินที�ดี โดยมีช่องทางการ
จาํหน่ายทั4งโดยตรงกบัผูผ้ลิตและตวัแทนขาย (Agency) หรือคนกลาง (Middle man) โดยมีสัดส่วนการจาํหน่าย
ในประเทศกบัต่างประเทศประมาณ       70 : 30 โดยส่งออกไปยงักลุ่มประเทศต่างๆ  ดงัต่อไปนี4 .- 

ผลิตภณัฑห์นงัสัตวฟ์อกและ          สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และประเทศในแถบ
เอเชีย 

บริการฟอกหนงั 
ผลิตภณัฑข์องเล่นสัตวเ์ลี4ยง     สหรัฐอเมริกา, แคนาดา,  กลุ่มสหภาพยโุรป และ

ญี�ปุ่น 
ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั     สหรัฐอเมริกา องักฤษ และญี�ปุ่น  
ผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและ    ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และอินเดีย 
ชิ4นส่วนหนงัสาํหรับรถยนต ์      
 
การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย 

บริษทัจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้โดยผา่นพนกังานขายของบริษทัเป็นหลกั ยกเวน้ในส่วนของผลิตภณัฑ์
เบาะหนงัรถยนตที์�มีการขายผา่นตวัแทนขายประมาณร้อยละ 90 ส่วนที�เหลือเป็นการขายผา่นทางพนกังานขาย
ของบริษทั ทั4งนี4ผลิตภณัฑ์ทั4ง 4 ประเภทของบริษทัจะมีพนกังานขายและฝ่ายการตลาดของแต่ละสายผลิตภณัฑ์
เพื�อให้เกิดความคล่องตวัและสามารถเขา้ถึงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี  โดยสินคา้ของบริษทัมี
ทั4งที�ขายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ ทั4งในแถบประเทศ เอเชีย และยโุรป  
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โดยสินคา้ของบริษทัทั4ง 4 ประเภท     มีช่องทางการจาํหน่ายและกลุ่มลูกคา้ที�แตกต่างกนัตามประเภท
สินคา้  

1. กลุ่มลูกค้าหลักผลิตภัณฑ์หนังสัตว์ฟอกและบริการฟอกหนัง ไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิต ผลิตภณัฑ์เครื�อง
หนัง เช่น เสื4 อ รองเท้า เฟอร์นิเจอร์ ทั4 งในและต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนการส่งออกประมาณ 
ร้อยละ 60 
 

2. กลุ่มลูกค้าหลักผลิตภัณฑ์ของเล่นสัตว์เลี@ยง ไดแ้ก่ บริษทัผูน้าํเขา้ต่างประเทศในแถบยุโรป ญี�ปุ่น  
สหรัฐอเมริกา โดยเป็นการจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ต่างประเทศเกือบทั4งหมดประมาณร้อยละ 70 
 

3. กลุ่มลูกค้าหลกัผลติภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์หนัง ไดแ้ก่ บริษทัผูน้าํเขา้เฟอร์นิเจอร์ของต่างประเทศ โดยมี
สัดส่วนส่งออกประมาณร้อยละ 4 
 

4. กลุ่มลูกค้าหลกัผลติภัณฑ์เบาะหนังและชิ@นส่วนหนังสําหรับรถยนต์  ไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตเบาะหนงั
รถยนต ์(First Tier) ใหก้บับริษทัผูผ้ลิตรถยนตต่์างๆ ทั4งของญี�ปุ่น และสหรัฐอเมริกา เช่น โตโยตา้ 
นิสสัน อีซูซุ  จีเอม็ เป็นตน้ และบริษทัผูผ้ลิตรถยนตโ์ดยตรง เช่น ฮอนดา้ ซึ� งมีการกระจายฐานการ
ผลิตไปยงัประเทศต่างๆ โดยมีสัดส่วนการส่งออกประมาณร้อยละ 7       และยี�หอ้รถยนตห์ลกัที�
บริษทัผลิตสินคา้ใหท้ั4งทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ โตโยตา้ ฮอนดา้ และอิซูซุ ซึ� งคิดเป็นยอดรวม
มากกวา่ร้อยละ 90 ของยอดผลิตเบาะหนงัรถยนตร์วม 

 
สภาพการแข่งขันโดยรวมภายในอุตสาหกรรม 
 

               แนวโน้มและภาวะอุตสาหกรรม 

เนื�องจากในปัจจุบนัสินคา้ของบริษทัมีทั4งสิ4น 4 ผลิตภณัฑ์ ซึ� งแต่ละผลิตภณัฑ์มีความแตกต่างในตวั
สินคา้ค่อนขา้งสูง และสามารถแบ่งสัดส่วนของรายไดต้ามประเภทสินคา้ไดเ้ป็น 4 กลุ่มตามชนิดสินคา้ ซึ� งจะ
เห็นไดว้า่ในปี 2556 รายไดข้องบริษทัที�มาจากสินคา้แต่ละผลิตภณัฑ์ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์หนงัสัตวฟ์อก  ผลิตภณัฑ์
ของเล่นสัตว์เลี4 ยง  ผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์หนัง และผลิตภณัฑ์เบาะหนังและชิ4นส่วนหนังสําหรับรถยนต์ มี
สัดส่วนต่อรายไดคิ้ดเป็นร้อยละ 34.33, 12.03 , 5.51 และ 47.90 ของรายไดจ้ากการขายของบริษทัตามลาํดบั ซึ� ง
สินค้าที�สร้างรายได้ให้กับบริษทัทั4ง 4 ผลิตภณัฑ์ อยู่ในอุตสาหกรรมที�แตกต่างกัน ดังนั4นในการวิเคราะห์
แนวโนม้และภาวะอุตสาหกรรมจึงมีความจาํเป็นตอ้งแยกการวเิคราะห์ออกเป็น 4 อุตสาหกรรม ไดแ้ก่ 
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1.  อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์หนังสัตว์ฟอก และบริการฟอกหนัง 
เนื�องจากหนงัสัตวฟ์อกถือเป็นวตัถุดิบสําคญัที�นาํไปใช้ผลิตสินคา้เครื�องหนังต่างๆ เช่น เข็มขดั

รองเทา้ กระเป๋า ทาํให้อุตสาหกรรมหนงัสัตวฟ์อกมีความสัมพนัธ์กบัอุตสาหกรรมเครื�องหนงัเป็นอยา่งมาก ซึ� ง
ในอดีตที�ผ่านมาอุตสาหกรรมเครื�องหนังนับได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมที�มีความสําคญักับประเทศไทย แต่ใน
ปัจจุบนัอุตสาหกรรมการส่งออกหนังและเครื� องหนังของไทยต้องเผชิญการแข่งขนัที�รุนแรงในตลาดโลก 
โดยเฉพาะผูผ้ลิตจากประเทศจีนซึ� งมีตน้ทุนการผลิตที�ต ํ�ากวา่ ประกอบกบั ผูผ้ลิตในประเทศประสบปัญหา ใน
การผลิตหนังสัตว์ฟอกได้แก่ปริมาณวตัถุดิบในประเทศไม่เพียงพอทาํให้ต้องมีการนําเข้าจากต่างประเทศ 
คุณภาพไม่สมํ�าเสมอและตํ�ากว่ามาตรฐานที�ต่างประเทศตอ้งการ ทาํให้ปริมาณการส่งออกหนงัและเครื�องหนงั
ของไทยชะลอตวัลง โดยปกติทั�วไปหนงัสัตวที์�ใช้ในอุตสาหกรรมหนงัและเครื�องหนงัจาํแนกตามลกัษณะได ้ 
4 ชนิด ดงันี4  

(1). หนงัสด (Fresh Hides and Skins) หมายถึง หนงัสัตวช์าํแหละ 

(2). หนงัดิบ (Raw Hides and Skins) หมายถึง หนงัสัตวที์�ไดจ้ากโรงงานฆ่าสัตว ์หรือหนงัสดที�
ยงัไม่ได้ผ่านกรรมวิธีการฟอกหนังแต่จะผ่านกรรมวิธีการเก็บรักษาในลกัษณะต่างๆ คือ 
หนังแช่นํ4 าเกลือ (Brine Cure) หนังหมกัเกลือ (Wet Salted Hide) หนงัตากแห้ง (Dried 
Hides) หนงัอาบนํ4ายา (Arsenicated Hide) และหนงัหมกัเกลือตากแหง้ (Dry Salted Hide) 

(3). หนงัฟอกกึ�งสาํเร็จรูป (Wet Blue)หมายถึง หนงัที�ยงัฟอกไม่เสร็จสมบูรณ์ยงัขาดกรรมวิธีการ
ผลิตอีก 1 ช่วง ซึ� งขึ4นอยูก่บักรรมวธีิของแต่ละโรงงานเพื�อผลิตเป็นหนงัฟอกสาํเร็จรูปต่อไป 

(4). หนงัฟอกสําเร็จรูป (Leather) หมายถึง หนงัดิบที�นาํไปแช่ในนํ4 าเปลือกไม ้หรือนํ4 ายา  เคมี 
เพื�อเปลี�ยนแปลงคุณสมบติัภายในของหนงัสัตวใ์หป้ราศจากการเน่าเปื� อยและสามารถนาํมา
ดดัแปลง เช่น การยอ้มสี อดัลาย เพื�อเป็นผลิตภณัฑห์นงัต่างๆ ต่อไป  

 
ในอดีตที�ผา่นมา ตลาดส่งออกที�สาํคญัของผูผ้ลิตไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา  ยโุรป   ญี�ปุ่น ตะวนัออก

กลาง จีน และอินโดจีน ทั4งนี4  อุตสาหกรรมฟอกหนงัเป็นอุตสาหกรรมที�ตอ้งอาศยัความรู้ความชาํนาญ    และ
ประสบการณ์ที�สูงเพื�อใหไ้ดห้นงัสัตวที์�ฟอกแลว้มีคุณภาพสมํ�าเสมอ การแข่งขนัของผูป้ระกอบการ     ใน
อุตสาหกรรมนี4 จึงมีค่อนขา้งจาํกดั การเขา้มาแข่งขนัของผูป้ระกอบการภายในประเทศจะทาํไดล้าํบาก เพราะ
นอกจากจะพบกบัปัญหาในเรื�องของความชาํนาญแลว้ ยงัมีขอ้จาํกดัในเรื�องของการจดัตั4งโรงงานที�จะตอ้งอยู่
เฉพาะในเขตอุตสาหกรรมฟอกหนงัที�ทางการกาํหนดเท่านั4น 
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2.  อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์ของเล่นสัตว์เลี@ยง  
อุตสาหกรรมของเล่นสัตวเ์ลี4 ยงเริ�มอยู่ในภาวะที�มีอตัราการเติบโตที�สูงขึ4นต่างกบัในอดีตที�ผ่านมา

เนื�องจากในปัจจุบนัผูผ้ลิตจากประเทศไทยไดเ้ปรียบคู่แข่งจากต่างประเทศ ในเรื�องค่าแรงที�ถูกกว่า และความ
ไดเ้ปรียบจากการที�รัฐบาลจีนมีนโยบายเกี�ยวกบัการจดัการอุตสาหกรรมที�อาจจะก่อให้เกิดสิ�งแวดลอ้มทางนํ4 า
เป็นพิษ โดยจาํกดัใบอนุญาตการผลิตและลดสิทธิประโยชน์ต่างๆ ส่งผลให้ผูป้ระกอบ การในจีนเกิดผลกระทบ
เป็นอยา่งมาก ทาํให้ประเทศคู่คา้ของจีนหนัมาหาแหล่งผลิตรายอื�น และโอกาสนี4บริษทัไดมี้โอกาสรองรับการ
ผลิตจากผลกระทบดงักล่าว ทาํใหบ้ริษทัไดรั้บคาํสั�งซื4อเพิ�มขึ4น 
 

3.  อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์หนัง 
อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์หนงัเป็นส่วนหนึ�งของอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ทั4งหมด  ซึ� งประกอบดว้ย 

เฟอร์นิเจอร์ไม ้เฟอร์นิเจอร์โลหะ ที�นอนหมอนฟูก เฟอร์นิเจอร์อื�นๆ (พลาสติก หนงั หวาย เป็นตน้)และในช่วง
ที�ผา่นมามีมูลค่าการส่งออกที�เพิ�มขึ4นอยา่งต่อเนื�อง แมว้่าจะมีสินคา้ราคาถูกจากประเทศจีนจะเขา้มาแข่งขนัแต่
ผูป้ระกอบการในประเทศไทยยงัสามารถแข่งขันได้เนื�องจากตลาดที�สําคัญของประเทศไทย อันได้แก่ 
สหรัฐอเมริกา ญี�ปุ่น เป็นตลาดที�ตอ้งการสินคา้ที�มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลาและไดม้าตรฐาน ซึ� งบริษทัคู่แข่งจาก
ประเทศจีนยงัไม่สามารถพฒันาสินคา้ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดดงักล่าวได ้ 
 

4. อุตสาหกรรมเบาะหนังสําหรับรถยนต์   

•••• ปริมาณการผลิตรถยนตข์องประเทศไทยในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2556 (ม.ค.-พ.ย.) ขยายตวั
ร้อยละ 4.09 เมื�อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที�ผา่นมา เนื�องจากปริมาณการส่งออกขยายตวัไปประเทศแถบ
โอเชียเนีย ตะวนัออกกลาง แอฟริกา ยโุรป อเมริกากลางและอเมริกาใต ้โดยการส่งออกเพิ�มขึ4นร้อยละ 10.13 แต่
การจาํหน่ายในประเทศลดลงร้อยละ 5.36 ซึ� งในปี 2556 ตั4งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธนัวาคม ประเทศไทยผลิต 
ผลิตรถยนตไ์ดท้ั4งหมดจาํนวน 2,457,057 คนั เมื�อเปรียบเทียบกบัในปี 2555 ที�ผลิตไดจ้าํนวน 2,453,717 คนั หรือ
เพิ�มขึ4นร้อยละ 0.14  

•••• ปริมาณการจาํหน่ายรถยนต์ของประเทศไทยในปี 2556 มีการจาํหน่ายรถยนต์รวมทั4งหมด 
จาํนวน 1,330,672 คนั เมื�อเทียบกบัในปี 2555 ที�มียอดจาํหน่ายรถยนตร์วม 1,436,335 คนั หรือลดลงร้อยละ 7.94 
โดยสาเหตุที�ปริมาณการจาํหน่ายรถยนตล์ดลงจากปีก่อนหนา้ เนื�องจากการลดลงของการส่งมอบรถยนตค์นัแรก 
ตั4งแต่ช่วงเดือนพฤษภาคมของปี 2556 ประกอบกบัช่วงปลายปีที�ผา่นมา มีการลดการผลิตของรถยนตห์ลายรุ่น 
เพื�อการแนะนาํรุ่นใหม่ในปีหนา้ 

•••• ปริมาณการส่งออกรถยนตข์องประเทศในปี 2556 มีปริมาณการส่งออกจาํนวน 754,255  คนั 
เพิ�มขึ4นจากปี 2555 ที�มีปริมาณการส่งออกรถยนตจ์าํนวน 709,816 คนั หรือเพิ�มขึ4นเป็นร้อยละ 6.26 ทั4งนี4 ในเดือน
มกราคม 2557 มียอดส่งออกรถยนตจ์าํนวน 56,008 คนั เพื�อขึ4นเล็กนอ้ยจากเดือนมกราคม 2556 ที�มียอดส่งออก
เท่ากบั 55,924 คนั  

16 



            

           บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 

 

 

•••• อุตสาหรรมยานยนต์ไทยในปี 2556 ตอ้งเผชิญกบัความผนัผวนอย่างมาก ทั4งจากผลกระทบ
โครงการรถคนัแรก เศรษฐกิจชะลอตวั และปัญหาทางการเมือง ทาํใหเ้กิดสภาวะยอดขายครึ� งปีแรกกบัช่วงครึ� งปี
หลงัมีความผนัผวนอยา่งมาก  แต่อยา่งไรก็ตาม ภาพรวมการส่งออกของปี 2556 ยงัเพิ�มขึ4นจากปีก่อนหนา้ 
  ทั4งนี4 แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ปี 2557 การผลิตจะมีการขยายตวัเมื�อเปรียบเทียบกบัปีที�
ผา่นมา โดยคาดวา่จะมีการผลิตรถยนตป์ระมาณ 2,600,000 คนั เพิ�มขึ4นร้อยละ 5.96 แบ่งเป็นการจาํหน่ายรถยนต์
ในประเทศประมาณ 1,300,000 คนั และส่งออกรถยนตป์ระมาณ 1,300,000 คนั 
      
            ภาวะการแข่งขัน 

 เนื�องจากในปัจจุบนั ตลาดแรงงานในประเทศจีนและเวียดนามมีอตัราค่าจา้งที�ถูกกวา่ในประเทศไทย
ส่งผลใหสิ้นคา้ราคาถูกจากประเทศดงักล่าวไดเ้ขา้มาแข่งขนัในตลาดโลกเพิ�มมากขึ4นในหลายอุตสาหกรรม และ
ธุรกิจฟอกหนังก็เป็นอีกหนึ� งธุรกิจที�ได้รับผลกระทบจากสินคา้ราคาถูกจากประเทศจีนเช่นกนั ไม่ว่าจะเป็น 
เฟอร์นิเจอร์หนงั  หนงัสัตวฟ์อก  เครื�องหนงัต่างๆ ทาํให้การดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนัมีความยากลาํบากเพิ�มมาก
ขึ4น และบริษทัส่วนใหญ่ได้หันมาใช้กลยุทธ์ดา้นราคาในการแข่งขนัเพิ�มมากขึ4น  ทาํให้อตัรากาํไรลดลง ซึ� ง
ผลกระทบดงักล่าวบริษทัในฐานะผูผ้ลิตหนงัฟอก เฟอร์นิเจอร์หนงั และของเล่นสัตวเ์ลี4 ยง ก็ไดรั้บผลกระทบ
ดว้ยเช่นกนั ทาํใหบ้ริษทัมีการทบทวนนโยบายการดาํเนินธุรกิจใหม่ โดยหนัไปพฒันาและผลิตเบาะหนงัสําหรับ
รถยนตแ์ละเครื�องตกแต่งที�ทาํมาจากหนงัซึ� งเป็นสินคา้ที�ตอ้งใช้ความชาํนาญในการผลิตและสินคา้มีคุณภาพที�
สูงขึ4น เพื�อเป็นการสร้างความแตกต่างใหก้บัตวัสินคา้ของบริษทั และยงัสามารถสร้างมูลค่าเพิ�มและอตัรากาํไรที�
สูงขึ4นให้กบัสินคา้ของบริษทัดว้ยประกอบกบัการแข่งขนัในธุรกิจเบาะหนงัสําหรับรถยนต์นี4 ยงัไม่รุนแรงมาก
นกั เนื�องจากเป็นสินคา้ที�ตอ้งใชค้วามชาํนาญในการผลิต และมีมาตรฐานในเรื�องของคุณภาพที�ค่อนขา้งสูงและ
ตอ้งใชเ้วลานานก่อนที�ลูกคา้จะยอมรับในคุณภาพสินคา้ของบริษทั แต่หากวา่บริษทัสามารถพฒันาสินคา้ให้มี
คุณภาพและมาตรฐานเป็นที�ยอมรับของบริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละไดรั้บความไวว้างใจให้เป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและ
ชิ4นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตใ์หก้บับริษทัผลิตรถยนตแ์ลว้ โอกาสที�ลูกคา้จะเปลี�ยนไปใชผู้ผ้ลิตเบาะหนงัรายอื�นก็
เป็นไปไดย้าก เนื�องจากการที�บริษทัผลิตรถยนต์จะเปลี�ยนผูผ้ลิตสินคา้ในแต่ละครั4 งนั4นจะใช้เวลาค่อนขา้งมาก
เพราะตอ้งทาํการตรวจสอบคุณภาพสินคา้และมาตรฐานการผลิต เพื�อให้เกิดความมั�นใจวา่บริษทันั4นๆสามารถ
ผลิตสินคา้ให้ไดต้ามความตอ้งการ ทาํให้ผูที้�สามารถเขา้มาแข่งขนัในอุตสาหกรรมนี4 มีไม่มากนัก บริษทั ใน
ฐานะที�เป็นผูผ้ลิตเบาะหนงั และชิ4นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตร์ายใหญ่ของประเทศก็ใชร้ะยะเวลานานพอสมควร
ในการที�จะผลิตสินคา้ให้ไดคุ้ณภาพ และมีมาตรฐานเป็นที�ไวว้างใจของลูกคา้ที�เป็นบริษทัผลิตรถยนต์ทั4งของ
ประเทศญี�ปุ่น และสหรัฐอเมริกา ทั4งนี4 สถานะของบริษทัในอุตสาหกรรมการผลิตเบาะหนงัและชิ4นส่วนหนัง
สาํหรับรถยนตจ์ะมีอยู ่2 สถานะ คือ Tier 1 และ Tier 2 ซึ� งมีสถานะแตกต่างกนัก็คือ  

� Tier 1  คือ การที�บริษทัมีสถานะเป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ4นส่วนหนงัสําหรับรถยนตส่์งมอบให้กบั
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์โดยตรง ดงันั4น หากเป็นในกรณีนี4  ลูกคา้ของบริษทัก็จะได้แก่ บริษทัผูผ้ลิต
รถยนตต่์างๆ 
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� Tier 2  คือ การที�บริษทัมีสถานะเป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ4นส่วนหนงัสําหรับรถยนตส่์งมอบให้แก่
บริษทัที�เป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ4นส่วนหนงัสําหรับรถยนต์ให้กบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตอี์กต่อหนึ� ง 
ไม่ไดเ้ป็นการผลิตให้โดยตรง ดงันั4นลูกคา้ของบริษทัในกรณีนี4  จะไดแ้ก่ บริษทัที�เป็นตวัแทนผลิต
เบาะหนงัและชิ4นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตใ์หก้บับริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์

โดยในปัจจุบนัการผลิตเบาะหนงัและชิ4นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตเ์กือบทั4งหมดของบริษทัจะทาํการผลิต
ใหก้บับริษทัที�เป็นผูผ้ลิตเบาะรถยนตเ์พื�อจาํหน่ายใหก้บับริษทัผูผ้ลิตรถยนตต่์างๆอีกต่อหนึ�ง (ไม่ไดเ้ป็นการผลิต
ให้กบับริษทัผลิตรถยนต์โดยตรง) ยกเวน้การผลิตเบาะหนงัและชิ4นส่วนหนงัสําหรับรถยนตใ์ห้กบั ฮอนดา้ ซึ� ง
บริษทัมีสถานะเป็น Tier 1 

ทั4งนี4  เนื�องจากบริษทัเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายให้กบัลูกคา้ทั4งในประเทศและต่างประเทศ ทาํให้คู่แข่งขนั
ทางธุรกิจของบริษทัมีทั4งในส่วนของ บริษทัในประเทศ และต่างประเทศ โดยคู่แข่งขนัภายในประเทศไดแ้ก่ 
บริษทั Fuchi Kawashima Thailand Co., Ltd บริษทั Bader จาํกดั และบริษทั อินเตอร์ไฮด์ จาํกดั (มหาชน) 
สําหรับตลาดต่างประเทศไดแ้ก่ บริษทั Eagle Otiawa,  บริษทั  Midori Anzen,  บริษทั Hokuyo และ บริษทั 
Garden Stage ซึ� งมีขนาดใหญ่กวา่บริษทั ทาํให้ศกัยภาพการแข่งขนัของบริษทักบัคู่แข่งในตลาดโลกยงัเป็นรอง
คู่แข่งอยู ่ 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัคงผลิตสินคา้ประเภทอื�นของบริษทัต่อไป แมว้า่จะมีการแข่งขนัดา้นราคาสูง แต่
เพื�อเป็นการรักษาฐานลูกคา้เดิมซึ� งดาํเนินธุรกิจกบับริษทัมานานแลว้รวมทั4งยงัเป็นการกระจายแหล่งที�มาของ
รายไดข้องบริษทัอีกทางหนึ�ง หากวา่ในอนาคตอุตสาหกรรมรถยนตมี์อตัราการเติบโตที�ลดลงและมีการแข่งขนั
ที�สูงขึ4น 
 
 
        ศักยภาพการแข่งขัน 

เนื�องจากบริษทัเป็นผูผ้ลิตและประกอบธุรกิจฟอกหนงัมาเป็นเวลานานกว่า 38 ปี ส่งผลทาํให้บริษทัมี
ประสบการณ์และความเชี�ยวชาญสามารถผลิตหนงัสัตวฟ์อกซึ� งเป็นวตัถุดิบเริ�มตน้ในการผลิตสินคา้ประเภทอื�น
ของบริษทัให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามความตอ้งการของลูกคา้ ซึ� งจากการที�บริษทัเป็นผูผ้ลิตวตัถุดิบ
เริ�มตน้ในการผลิตสินคา้ของบริษทัเอง ทาํให้บริษทัสามารถควบคุมคุณภาพสินคา้ และตน้ทุนในการผลิตสินคา้
ของบริษทัไดดี้ยิ�งขึ4น ประกอบกบัชื�อเสียงในอดีตที�ผา่นมาของบริษทัเป็นที�ยอมรับของลูกคา้และมีความสัมพนัธ์
อนัดีกบัลูกคา้ทาํใหสิ้นคา้ของบริษทัสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการอื�นได ้โดยเฉพาะอยา่งยิ�งสินคา้เบาะหนงั
รถยนตซึ์� งเป็นสินคา้ที�สร้างรายไดห้ลกัใหก้บับริษทัและเป็นสินคา้ที�ตอ้งการคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตที�
สูง ดงันั4นจึงเป็นการยากที�ผูผ้ลิตเบาะหนงัรถยนตร์ายหนึ�งรายใดจะไดรั้บความเชื�อถือและไวว้างใจให้เป็นผูผ้ลิต
เบาะหนงัให้กบัผูผ้ลิตรถยนตต่์างๆ ซึ� งในส่วนของบริษทันั4น ในปัจจุบนัคุณภาพสินคา้ของบริษทัเป็นที�ยอมรับ
ของลูกคา้ ซึ� งไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตรถยนตข์องญี�ปุ่น และอเมริกา และบริษทัผูผ้ลิตเบาะรถยนตใ์ห้กบัผูผ้ลิตรถยนต์
ต่างๆได้ให้ความไวว้างใจและยอมรับในคุณภาพสินค้าของบริษัททําให้โอกาสที�บริษัทจะสูญเสียลูกค้า 
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กลุ่มอุตสาหกรรมรถยนตไ์ปให้กบัคู่แข่งนั4นเป็นไปไดย้ากเนื�องจากหากบริษทัผูผ้ลิตเหล่านั4นตอ้งการจะเปลี�ยน
แหล่งวตัถุดิบใหม่จะตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้เป็นอย่างดีและตอ้งใช้ระยะเวลานานพอสมควรจึงจะ
ไวว้างใจและมีค่าใชจ่้ายเกิดขึ4นเป็นจาํนวนมาก ดว้ยเหตุผลดงักล่าวโดยปกติแลว้บริษทัผูผ้ลิตเบาะรถยนตใ์ห้กบั
ผูผ้ลิตรถยนตต่์างๆ หรือบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ไม่นิยมที�จะเปลี�ยนผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบบ่อยครั4 งนกั 

2.3  การจัดหาผลติภัณฑ์ 

• นโยบายการผลติ 
      -  เลือกใชว้ตัถุดิบที�สามารถจดัหาไดใ้นกลุ่มประเทศเอเชีย และประเทศใกลเ้คียง เช่น ออสเตรเลีย 
      -  ลดความสูญเสีย เพิ�มประสิทธิผลการผลิต เพื�อส่งมอบสินคา้คุณภาพและตรงเวลาใหก้บัลูกคา้ 
 

• กาํลงัการผลติ 
     -  ผลิตภณัฑห์นงัสัตวฟ์อกและบริการฟอกหนงั  2,000,000    ตร.ฟุต/เดือน 
     -  ผลิตภณัฑข์องเล่นสัตวเ์ลี4ยง       20     คอนเทนเนอร์/เดือน 
     -  ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั    20     คอนเทนเนอร์/เดือน 
     -  ผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและชิ4นส่วนหนงัสาํหรับรถยนต ์ 24,000   คนั/เดือน 
 

• วตัถุดิบที�สําคัญต่อการผลติ 
วตัถุดิบที�สาํคญัต่อการผลิต  คือ หนงัโค-กระบือและเคมีภณัฑ ์ โดยมีแหล่งที�มาทั4งในและต่างประเทศซึ� ง
ไม่มีปัญหาในการจดัหาวตัถุดิบ   โดยวตัถุดิบหนงัมีปัจจยัที�สาํคญั คือ ราคา และ    แหล่งวตัถุดิบที�น่าเชื�อถือ
ทั4งในดา้นของคุณภาพและนํ4 าหนกั  จาํนวนผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบนั4นมีอยู่มากมายทั�วโลก    โดยวตัถุดิบหนงั
ส่วนใหญ่จะซื4อกบัผูผ้ลิตหนงัเค็มที�มีโรงงานฆ่าสัตวเ์อง   หรือโรงงานที�ซื4อหนงัดิบมาหมกัเกลือ หรือดอง
เกลือเอง  ซึ� งมีอยูป่ระมาณ 20 ราย ในส่วนของเคมีภณัฑมี์อยู ่     ประมาณ 40 ราย 
 

• สัดส่วนการซื@อวตัถุดิบจากต่างประเทศ 
      หนงัโค  : นาํเขา้ 80-90% จากอเมริกา, องักฤษ, พม่า, ออสเตเลีย, เยอรมนั, เวยีดนาม 
      หนงักระบือ   : นาํเขา้ 10-20% จากเวยีดนาม, พม่า  
      เคมีภณัฑ์  : นาํเขา้ 5-10% จากสิงคโปร์, เยอรมนั, จีน 
 

• สัญญาซื@อ – ขาย 
หนงัโค-กระบือ : เป็นสัญญาที�ไม่มีการผกูมดัอายขุองสัญญา จองปริมาณไดแ้ต่ไม่ยนืราคา ราคา 

ตามสภาวะเศรษฐกิจโลก  แต่จะระบุเรื�องคุณภาพของเกรดสินคา้, ขนาด 
ปริมาณ เงื�อนไขเวลาการส่งมอบ 

เคมีภณัฑ์  : กาํหนดเรื�องคุณภาพของสินคา้ และการส่งมอบ ราคาเจรจาตั4งแต่เบื4องตน้ 
        และการยนืราคาของเคมีภณัฑจ์ะอยูร่ะหวา่ง 1 ปี 
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• ปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ 
ที�ผ่านมาบริษทั ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนเคมีภณัฑ์แต่อย่างใด  แต่ในส่วนของหนังโค-กระบือ     
จะมีปัญหาบา้งจากความผนัผวนในเรื�องของราคาอนัเนื�องมาจาก  Demand/Supply  ตามฤดูกาล หรือโรค
ระบาดในสัตว ์เป็นตน้ 
 

• ผู้จัดจําหน่าย 
บริษทัไม่มีการซื4อสินคา้จากผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดเกิน 30% ของยอดซื4อวตัถุดิบรวมทั4งนี4 โดยส่วนใหญ่จะเป็น 
การซื4อเฉลี�ยกนัไป เพื�อรักษาผูจ้ดัจาํหน่ายไวร้ะดบัหนึ� ง  และเป็นการกระจายความเสี�ยงในเรื�องการจดัหา
วตัถุดิบของบริษทั  แต่ทั4งนี4 บริษทัจะดูเรื� องของราคา คุณภาพ และความตรงต่อเวลาในการส่งมอบด้วย 
ประกอบกบัผูจ้ดัจาํหน่ายที�บริษทัซื4อวตัถุดิบดว้ยนั4น จะมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูบ้ริหารของบริษทั เนื�องจาก
ทาํการซื4อขายกนัมาเป็นเวลานานทาํใหที้�ผา่นมาในอดีตบริษทัไม่เคยประสบปัญหาเรื�องขาดแคลนวตัถุดิบ  

 

• ความเป็นไปได้ที�จะมีสินค้าทดแทน 
ตลาดสินคา้ในปัจจุบนั  ยงัไม่มีสินคา้ตวัใดสามารถทดแทนสินคา้ที�เป็นหนงัแทไ้ด ้ ถึงแมใ้นปัจจุบนัจะมีการ
พฒันาเรื�อง  PVC SOLE  ใหเ้ขา้มาแทนที�  แต่ก็ไม่สามารถทดแทนได ้ เนื�องจากคุณสมบติัของตวัสินคา้เองที�
มีความเป็นธรรมชาติ เช่น คุณภาพสวยงาม, ทนทาน, อายกุารใชง้านคงทน, ทาํความสะอาดง่าย เป็นตน้ 

 

• ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
ปัจจยัสําคญัของโรงงานฟอกหนงั  คือ นํ4 าเสีย  โดยนํ4 าเสียจากกระบวนการผลิต  จะได้รับการบาํบดัก่อน
ปล่อยทิ4ง  โดยผา่นระบบบาํบดันํ4าเสียกลางที�บริษทัตั4งอยู ่ ในที�นี4 คือ  เขตอุตสาหกรรมฟอกหนงั  กม.30  และ
กากโครเมียมที�ได้รับจากกระบวนการบาํบัดจะถูกแยกออก  และนําไปฝังกลบที�ศูนย์ควบคุมมลพิษ   
นอกจากนี4   วตัถุดิบที�เหลือใช ้ ไดแ้ก่ เศษหนงั  สามารถขายไดท้ั4งหมด อยา่งไรก็ตามปัจจุบนับริษทัไดมี้การ
ผลิตหนงั Chrome-free เพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 
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3.1 ความเสี�ยงจากการขาดแคลนวตัถุดิบและความผนัผวนราคาวตัถุดิบ เนื�องจากผลิตภณัฑ์ของบริษทั
เป็นผลิตภณัฑ์ที�จาํเป็นตอ้งใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติ ไดแ้ก่ หนงัโค และกระบือ มาผ่านกระบวนการผลิตต่างๆ 
เพื�อให้ออกมาเป็นสินคา้กึ� งสําเร็จรูป และสินคา้สําเร็จรูป ดงันั4นบริษทัจึงอาจประสบปัญหาในเรื�องการขาด
แคลนวตัถุดิบในการผลิตได ้ซึ� งปัญหาในประเด็นนี4  ทางบริษทัก็ไดต้ระหนกั และมีการกาํหนดนโยบาย และ
มาตรการในการป้องกนัเอาไวเ้พื�อป้องกนัปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ โดยการกระจายแหล่งของวตัถุดิบให้มี
ความหลากหลายและกระจายไปตามภูมิภาคต่างๆ เช่น เอเชีย ยุโรป ออสเตรเลีย อเมริกา และอเมริกาใต ้พร้อม
ทั4งมีการสืบเสาะหาแหล่งวตัถุดิบใหม่ๆ เพิ�มขึ4นอยูเ่สมอ พร้อมทั4งยงัมีการทาํสัญญาซื4อขายล่วงหนา้ในเรื�องของ
ปริมาณ คุณภาพของวตัถุดิบที�บริษทัตอ้งการ ทาํให้บริษทัสามารถป้องกนัปัญหาในเรื�องของวตัถุดิบได ้และใน
อดีตที�ผา่นมาบริษทัไม่เคยประสบปัญหาเรื�องของการขาดแคลนวตัถุดิบมาก่อน 

ในเรื�องความผนัผวนของราคาวตัถุดิบในอดีตที�ผา่นมา ราคาวตัถุดิบมีความผนัผวนไม่มากนกั ยกเวน้
ในช่วงที�เกิดวิกฤตการณ์ เช่นโรคววับา้ซึ� งส่งผลต่อปริมาณวตัถุดิบอย่างมากหรืออาจมีการเปลี�ยนแปลงตาม
ฤดูกาล เช่นในช่วงหน้าฝน ราคาวตัถุดิบจะมีการปรับตวัสูงขึ4น เพื�อลดความเสี�ยงในเรื�องดงักล่าว บริษทัไดว้าง
มาตรการป้องกนัเอาไวโ้ดยการสั�งซื4อวตัถุดิบมาเก็บไวใ้นช่วงตน้ปีแทน นอกจากนี4หากในปีใดที�ราคาวตัถุดิบมี
การปรับตวัสูงขึ4นมาก บริษทัสามารถที�จะเจรจากบัลูกคา้เพื�อทาํการปรับราคาสินคา้ได ้ทั4งนี4 ขึ4นอยูก่บัการเจรจา
ระหว่างบริษทักบัลูกคา้ อย่างไรก็ตามในปีที�ผ่านมา บริษทัไม่ประสบปัญหาเรื�องตน้ทุนวตัถุดิบมีการปรับตวั
สูงขึ4นมากนกั เนื�องจากมาตรการในการสาํรองวตัถุดิบ ทาํใหไ้ม่มีการเจรจาเพื�อปรับราคาสินคา้กบัลูกคา้ 

 
3.2   ความเสี�ยงจากการสูญเสียลูกคา้รายใหญ่ในประเทศและในเอเซีย เนื�องจากโครงสร้างรายไดใ้น

ปัจจุบนัส่วนใหญ่ของบริษทัมากกวา่ร้อยละ 50 มาจากธุรกิจผลิตภณัฑเ์บาะหนงัสาํหรับรถยนต ์ซึ� งลูกคา้ที�สําคญั
ของธุรกิจส่วนนี4จะไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตเบาะหนงัรถยนตใ์ห้กบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์และบริษทัผลิตรถยนตช์ั4นนาํ
ของอเมริกาและญี�ปุ่น ไดแ้ก่  Honda  Toyota และ Isuzu ทาํให้รายไดใ้นอนาคตของบริษทัอาจประสบปัญหาได ้
หากในอนาคตบริษทัสูญเสียลูกคา้รายสําคญัของธุรกิจเบาะหนงัรถยนต์ไป ซึ� งปัญหาในส่วนนี4 บริษทัไดมี้การ
วางแนวทางในการป้องกนัเอาไวไ้ม่วา่จะเป็นการพยายามกระจายแหล่งรายไดไ้ปยงับริษทัผลิตรถยนตอื์�นๆ เพิ�ม
มากขึ4น  การรักษาคุณภาพสินคา้ของบริษทัให้มีคุณภาพที�ดีและสมํ�าเสมอ   การรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ผูบ้ริหารระดบัสูงและทีมงานของบริษทัรถต่างๆ ส่งผลให้ระดบัความสําคญัและความสัมพนัธ์ของบริษทักบั
ลูกคา้มีเพิ�มมากขึ4นเป็นลาํดบั ซึ� งโอกาสที�บริษทัจะสูญเสียลูกคา้เหล่านี4ไปมีความเป็นไปไดย้าก 

 
 
 

3.    ปัจจัยความเสี�ยง 
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3.3 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน เนื�องจากบริษทัมีการนาํเขา้สินคา้ต่างๆ ทั4งที�เป็นวตัถุดิบและสินคา้
สําเร็จรูปจากหลายประเทศ  ซึ� งบริษทัตอ้งชําระค่าสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ  จึงมีความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยน  อยา่งไรก็ตามบริษทัมีการส่งออกสินคา้และรับชาํระค่าสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศจาํนวนหนึ� ง 
โดยปกติบริษทัจะเก็บเงินตราต่างประเทศที�ได้จากการส่งออกไวใ้นบญัชีเงินตราต่างประเทศ (FOREIGN 
CURRENCY DEPOSIT หรือ FCD) ที�ธนาคารพาณิชย ์และจะนาํเงินตราต่างประเทศดงักล่าวไปชาํระค่าสินคา้
หรือหนี4 เงินตราต่างประเทศ    สําหรับหนี4 เงินตราต่างประเทศที�ไม่ไดค้รอบคลุมโดย FCD ในปัจจุบนับริษทัยงั
ไม่มีนโยบายที�จะป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนโดยการซื4อเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (FORWARD 
CONTRACT)  

 
3.4  ความเสี�ยงจากการที�มีสินคา้ทดแทนสินคา้ของบริษทั เนื�องจากผลิตภณัฑ์ของบริษทัเป็นสินคา้ที�มี

สินคา้ทดแทนที�ใกลเ้คียง ซึ� งในอนาคตพฤติกรรมของผูบ้ริโภคอาจจะมีการเปลี�ยนแปลง โดยหันไปนิยมสินคา้
ทดแทนอื�นๆ ที�ไดรั้บการพฒันาทางเทคโนโลยีให้มีคุณสมบติัเทียบเท่าหนงัแท ้เช่น หนงัเทียม หรือสินคา้อื�น
อาจทาํให้บริษทัได้รับผลกระทบด้านรายได้ แต่บริษทัเชื�อว่าในอนาคตอนัใกล้นี4 จะยงัไม่มีสินคา้ที�สามารถ
ทดแทนหนังแท้ได้ ประกอบกับปัจจุบนับริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ชั4 นนําต่างๆ ได้หันมาให้ความสนใจในเรื� อง
สิ�งแวดลอ้มมากขึ4น ทาํให้โอกาสที�บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์จะหันมาใชห้นงัเทียมแทนหนงัสัตวแ์ทเ้ป็นไปไดน้้อย
มาก 
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4.1  ลกัษณะทรัพย์สินที�สําคัญ 
 

สินทรัพยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตามงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบดว้ย
  
ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธิH มูลค่า ภาระผูกพนั 

1.  ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน* เป็นเจา้ของ 543.10 ลา้นบาท ติดจาํนองรวมมูลค่า 460.23 
ลา้นบาท 

 
2.  อาคาร  และสิ�งปลูกสร้าง เป็นเจา้ของ     51.60 ลา้นบาท 
3.  เครื�องจกัร และอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ   134.90 ลา้นบาท 
 
 
4.2  นโยบายการลงทุน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2555 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย คือบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั   และ  บริษทั  
ชยัวฒันา ทริม จาํกดั จาํนวน 175.62 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ร้อยละ 
100.00 และ บริษทั ชัยวฒันา ทริม จาํกัด ร้อยละ 52.50 ทั4 งนี4 บริษทัได้แต่งตั4 งกรรมการของบริษทัเข้าเป็น
กรรมการของบริษทัยอ่ย เพื�อทาํหนา้ที�ในการควบคุมและดูแลการดาํเนินงานในบริษทัยอ่ย  
 

เงินลงทุนซึ�งบนัทึกโดยวธีิราคาทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 
 ลา้นบาท 

บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั (ราคาทุน) 72.82 
หกัค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 18.27 
เงินลงทุนวธีิราคาทุน 60.55 

 
 ลา้นบาท 

บริษทั ชยัวฒันา ทริม จาํกดั 25.62 
หกัค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 13.14 
เงินลงทุนวธีิราคาทุน 12.48 

 
 

4.    ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
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การควบคุมดูแลบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
  บริษทัควบคุมดูแลบริษทัยอ่ย  โดยส่งกรรมการเขา้ไปเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยและควบคุมบริษทัยอ่ย
ทางดา้นการเงินและบญัชีโดยฝ่ายบญัชีการเงินของบริษทัและควบคุมการจดัซื4อดว้ยงบดาํเนินงานและงบลงทุน  
ซึ� งตอ้งผ่านคณะกรรมการบริหารของบริษทั นอกจากนี4 หากบริษทัย่อยมีการดาํเนินธุรกิจที�กระทบต่อบริษทั
อยา่งมีนยัสาํคญั  บริษทัยอ่ยตอ้งขออนุมติัจากที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัก่อน 
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เมื�อวนัที� 17 มกราคม พ.ศ. 2556 บริษทั อินเทรด จาํกดั ประเทศเยอรมนั (InTrade GMBH) ได้
ดาํเนินการฟ้องร้องบริษทัเรื�อง ปฏิเสธการจ่ายเงินค่าหนงัววัแช่เกลือจาํนวน 1.81 ลา้นบาทพร้อมดว้ยดอกเบี4ยใน
อตัราร้อยละ 8 ต่อปี และเมื�อวนัที� 17 กนัยายน พ.ศ. 2556 ศาลอนุญาตใหบ้ริษทั อินเทรด จาํกดั ถอนฟ้องบริษทั
พร้อมทั4งคืนค่าขึ4นศาล ค่านาํหมาย และค่าฤชาธรรมเนียมจากศาลใหแ้ก่บริษทั ซึ� งอยูร่ะหวา่งการติดตามรับคืน
เงินดงักล่าว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.    ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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6.1 ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลอื�น 
 
เลขทะเบียนบริษทั :      0107537002036 (เดิมเลขที� บมจ.450) 
ประกอบธุรกิจประเภท :      ฟอกหนงัโค-กระบือสาํหรับทาํผลิตภณัฑเ์บาะและชิ4นส่วนยานยนต,์ 
          เฟอร์นิเจอร์ และของเล่นสัตวเ์ลี4ยง 
ทุนจดทะเบียน    :      หุน้สามญั 459,784,584 หุน้  มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
ทุนชาํระแลว้  :      หุน้สามญั 361,242,497 หุน้  มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
สาํนกังานใหญ่  :      176/1,1480 หมู่ 1  ซอยฟอกหนงั กม.30  ถนนสุขมุวทิ  ตาํบลทา้ยบา้น   

       อาํเภอเมืองสมุทรปราการ  จงัหวดัสมุทรปราการ  10280 
โทรศพัท ์  :      0-2703-6598-9 
โทรสาร   :      0-2703-6866 
Home Page  :      www.cwt.co.th 
E-mail   :      center@cwt.co.th 
 
6.2 ข้อมูลของบุคคลอ้างองิอื�นๆ 
 
ผูส้อบบญัชี :       บริษทั อาร์เอสเอม็ ออดิท เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จาํกดั 
                ชั4นที� 9/1 สาธรซิตี4ทาวเวอร์ 175 ถนนสาธรใต ้ทุ่งมหาเมฆ 
          สาทร กรุงเทพฯ 10120 
          โทรศพัท ์: 0-2670-9002-6 
          โทรสาร   : 0-2670-9027-8 
 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
             เลขที� 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
             แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
             โทรศพัท ์: 0-2229-2800, 0-2654-5599 
             โทรสาร  : 0-2359-1259 
 

 
 

 

6.    ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�นๆ 
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