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ส่วนที� 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เริ�มประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนงัเมื�อวนัที�  17 
ตุลาคม 2515 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1.60 ลา้นบาท จดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เมื�อวนัที�  7 มิถุนายน 2537 ทั7งนี7  ตลอด
ระยะเวลาที�ผ่านมาตั7 งแต่เริ� มก่อตั7 งบริษัท จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ดําเนินงานและบริหารโดยคนไทย ไม่มีผูร่้วมทุนจาก
ต่างประเทศ และยงัไม่มีการเปลี�ยนแปลงอาํนาจในการควบคุมบริษทัฯ แต่อยา่งใด นอกจากนี7 ในปี 2559   บริษทัไดศึ้กษาและเขา้
ร่วมลงทุนในธุรกิจใหม่เพิ�มเติมคือ ธุรกิจกลุ่มพลงังานเพื�อสร้างความเติบโตใหแ้ก่บริษทัในอนาคต  

  ปัจจุบนับริษทัยงัคงอยูใ่นอุตสาหกรรมประเภทหนงัโค–กระบือที�บริษทัมีประสบการณ์และความชาํนาญเท่านั7น  
บริษทัมีสถานที�ตั7งโรงงานอยู ่2 แห่ง ดงันี7  
สถานที� 1  :  โรงงานผลิตหนงัฟอกและบริการฟอกหนงั 
 เลขที�  176/1,1480 หมู่ 1 ถนนสุขุมวิท กม.30 ตําบลท้ายบ้านใหม่ อําเภอเมือง

สมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
สถานที� 2 : โรงงานผลิตของเล่นสัตวเ์ลี7 ยง, เฟอร์นิเจอร์หนัง และเบาะหนังและชิ7นส่วนสําหรับ

รถยนต ์ 
  เลขที� 419-420 หมู่ 6 ถนนพุทธรักษา ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดั

สมุทรปราการ 10280 
1.1  เป้าหมายการดาํเนินธุรกจิ 
 บริษทัฯวางเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มธุรกิจคือ กลุ่มผลิตภณัฑห์นงั และกลุ่มธุรกิจพลงังาน โดย
กลุ่มผลิตภณัฑห์นงั มุ่งเนน้ในส่วนของการขยายสัดส่วนของรายไดใ้นส่วนของผลิตภณัฑ์เบาะหนงัและชิ7นส่วนหนงัสาํหรับ
รถยนต ์รวมถึงรถประเภทต่างๆ เริ�มจากการเป็นผูน้าํในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและชิ7นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตที์�ผลิต
ภายในประเทศ การขยายส่วนแบ่งทางการตลาดไปในรถประเภทต่างๆ หลายๆ รุ่นและหลายๆ ค่าย ตลอดจนการพฒันาความ
ร่วมมือในการพฒันาผลิตภณัฑ์กบับริษทัผูผ้ลิตรถยนตห์รือบริษทัผูผ้ลิตชิ7นส่วนให้กบัผูผ้ลิตรถทุกประเภท เพื�อยกระดบัของ
บริษทัฯ ใหขึ้7นเป็นคู่คา้ในลาํดบัที� 1 (First Tier Supplier) รวมถึงการขยายสัดส่วนการส่งออกให้ครอบคลุมในส่วนของภูมิภาค
เอเชีย สาํหรับในส่วนของผลิตภณัฑอื์�นๆ เช่น ของเล่นสัตวเ์ลี7ยง เฟอร์นิเจอร์หนงั นั7น บริษทัฯ คาดวา่ บริษทัจะขยายส่วนแบ่ง
ทางการตลาดของเล่นสัตวเ์ลี7 ยงไดเ้พิ�มขึ7น เนื�องจากผูป้ระกอบการในประเทศจีนกาํลงัเผชิญกบัขอ้จาํกดัของรัฐบาลจีนที�มี
นโยบายเกี�ยวกบัการจดัการอุตสาหกรรมที�อาจจะทาํให้เกิดสิ�งแวดลอ้มทางนํ7 าเป็นพิษ จึงจาํกดัใบอนุญาตการผลิตและลดสิทธิ 
ประโยชน์ต่างๆ ทาํใหป้ระเทศคู่คา้ของจีนหนัมาหาแหล่งผูผ้ลิตรายอื�นแทน 
 สาํหรับกลุ่มธุรกิจพลงังาน   บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนซื7อหุน้จากผูถื้อหุน้เดิมในบริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดัเมื�อวนัที� 
6 กนัยายน 2559  (เดิมชื�อ บริษทั นครสวรรค ์เพาเวอร์ โฮลดิ7ง จาํกดั เป็นบริษทัโฮลดิ7ง ที�จดัตั7งขึ7นมาเมื�อวนัที� 2 เมษายน 2558 
และต่อมาเมื�อวนัที� 28 มกราคม 2559 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปลี�ยนแปลงชื�อจากเดิม บริษทันครสวรรค ์เพาเวอร์ โฮลดิ7ง จาํกดั 
เป็น บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจหลกัทางดา้นการลงทุนในกลุ่มพลงังาน ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย ์โรงไฟฟ้าจากเชื7อเพลิงขยะ รวมถึงโรงไฟฟ้าชีวมวล โดยมีนโยบายที�จะลงทุนร่วมลงทุนกบัพณัธมิตรที�มีความ
เชี�ยวชาญในพลงังานตามแต่ละประเภทนั7นๆ )  ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บา ท แบ่งเป็นหุ้น
สามญั 40,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท และในระหว่างปี 2559 บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั ไดมี้การลงทุนใน
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บริษทัย่อยทางออ้มเพิ�มเติม ไดแ้ก่ บริษทั เวสท์ แมนเนจเมน้ท์ จาํกดั ประกอบกิจการคดัแยกและจดัการขยะเพื�อเป็นเชื7อเพลิง
จาํหน่ายใหก้บัโรงไฟฟ้า บริษทั ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ 1 จาํกดั ประกอบกิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าจากเชื7อเพลิงขยะ บริษทั ชยั
วฒันา เอ็กพอร์ต จาํกดั ประกอบการกิจารส่งออกชิ7นไมส้ับ บริษทั โคกเจริญ กรีน เอ็นเนอร์ยี� จาํกดั ประกอบกิจการผลิตและ
จาํหน่ายไฟฟ้าชีวมวล และบริษทั บลูโซลาร์ฟาร์ม  3 จาํกดั ประกอบกิจการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ทั7งนี7
บริษทัยอ่ยดงักล่าวอยูร่ะหวา่งการศึกษาและพฒันาโครงการ 

  
1.2  การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคญั 
 บริษทัฯ มีความเป็นมาและพฒันาการที�สาํคญั ดงันี7  

ปี  เหตุการณ์ที�สําคญั 
ปี 2515 : � วนัที� 16 ตุลาคม 2515 ก่อตั7ง บริษทั โรงงานฟอกหนงัชยัวฒันา จาํกดั ดว้ย

ทุนจดทะเบียน 1,600,000 บาท (หนึ�งลา้นหกแสนบาท)  
ปี 2534 : � วนัที�   29 เมษายน 2534   บริษัทฯ เขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมฟอกหนงั  และเริ�มทาํการ
ซื7อขายวนัแรก เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2534  

ปี 2537 : � วนัที� 7 มิถุนายน 2537 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนทั7งสิ7น 225,000,000 บาท 
(สองร้อยยี�สิบหา้ลา้นบาท) แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 45,000,000 หุน้  

� มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 
ปี 2538 : � บริษัทฯ มีนโยบายที�จะขยายการลงทุนรวมทั7 งการเพิ�มสายการผลิต

ผลิตภณัฑใ์หม่ที�ทาํจากหนงัสัตวฟ์อก โดยเขา้ลงทุนในบริษทั พลาทรัพย ์
จาํกดั โดยในปัจจุบนับริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 

ปี 2540 : � วนัที� 15 พฤษภาคม 2540  บริษทัไดด้าํเนินการเปลี�ยนชื�อบริษทัจาก 
บริษทั โรงงานฟอกหนงัชยัวฒันา จาํกดั(มหาชน) เป็น บริษทั ชยัวฒันา 
แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
(CHAI WATANA TANNERY GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED)  

ปี 2547 : � วนัที� 25 พฤษภาคม 2547 ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียนครั7 งที� 1 จากทุนจด
ทะเบียน 225,000,000 บาท (สองร้อยยี�สิบหา้ลา้นบาท) เป็น 348,750,000 
(สามร้อยสี�สิบแปดลา้นเจด็แสนหา้หมื�นบาท) แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 
69,750,000 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไว ้5 บาท โดยเพิ�มทุนเพื�อรองรับการ
แปลงสภาพของใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื7อหุน้สามญัของ บมจ.ชยัวฒันา 
แทนเนอรี�  กรุ๊ป (CWT-W1) 

ปี 2555 : � วนัที� 10 พฤษภาคม 2555 ไดมี้การลดทุนจดทะเบียนในการเปลี�ยนแปลง
ครั7 งที� 2 จากทุนจดทะเบียน 348,750,000 (สามร้อยสี�สิบแปดลา้นเจด็แสน
หา้หมื�นบาท) เป็น 328,417,560 (สามร้อยยี�สิบแปดลา้นสี�แสนหนึ�งหมื�น
เจ็ดพนัหา้ร้อยหกสิบบาท) เนื�องจาก ตดัหุน้สามญัจดทะเบียนที�คงเหลือ
จากการใชสิ้ทธิที�ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื7อหุน้สามญัของบริษทั
ตามมติที�ประชุมผูถื้อหุน้เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2547   จาํนวน 4,066,488 
หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 
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� วนัที� 11 พฤษภาคม 2555 จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงราคามูลค่าที�ตราไวจ้าก
เดิมหุน้ละ 5 บาทเป็นหุน้ละ 1 บาทตามมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ครั7 งที� 1/2555   

� วนัที� 30 กรกฎาคม 2555 ไดร่้วมทุนกบั Toyo Bussan Co.,Ltd. โดยการ
จดัตั7งบริษทัใหม่ ในนาม บริษทั ชยัวฒันา แอนด ์โทโย จาํกดั ( ซึ�งต่อมา
ไดเ้ปลี�ยนชื�อบริษทัใหม่ เป็น บริษทั ชยัวฒันา ทริม จาํกดั) โดยประกอบ
ธุรกิจผลิตเบาะรถยนต ์เพื�อจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 

� วนัที� 24 ธนัวาคม 2555 ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียนในการเปลี�ยนแปลง
ครั7 งที� 3 จากทุนจดทะเบียน 328,417,560 บาท (สามร้อยยี�สิบแปดลา้นสี�
แสนหนึ�งหมื�นเจ็ดพนัหา้ร้อยหกสิบบาท) เป็น 426,942,828 บาท (สี�ร้อย
ยี�สิบหกลา้นเกา้แสนสี�หมื�นสองพนัแปดร้อยยี�สิบแปดบาท) โดยออกหุน้
สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 98,525,268 หุน้ มูลค่าตราไว ้1.00 บาท เพื�อรองรับ
การใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื7อหุน้สามญัของบริษทัที�ออก
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม จาํนวน 82,104,390 หุน้ และกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน จาํนวน 16,420,878 หุน้ 

ปี 2556 : � วนัที� 31 มกราคม 2556 บริษทัฯ ไดอ้อกใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื7อหุน้
สามญัของบริษทัที�ออกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมครั7 งที� 2 (CWT-W2) อาย ุ3 ปี 
วนัใชสิ้ทธิครั7 งแรกวนัที� 30 ธนัวาคม 2556 วนัหมดอายขุองใบสาํคญั
แสดงสิทธิคือวนัที� 30 มกราคม 2559 

� วนัที� 10 พฤษภาคม 2556 ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียนในการเปลี�ยนแปลง
ครั7 งล่าสุด จากทุนจดทะเบียน 426,942,828 บาท (สี�ร้อยยี�สิบหกลา้นเกา้
แสนสี�หมื�นสองพนัแปดร้อยยี�สิบแปดบาท) เป็น 459,784,584 บาท 
 (สี�ร้อยหา้สิบเกา้ลา้นเจด็แสนแปดหมื�นสี�พนัหา้ร้อยแปดสิบสี�บาท) เป็น
จาํนวน 32,841,756 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยเพิ�มทุนเพื�อ
รองรับการจ่ายหุน้ปันผล ในอตัราส่วน 10:1 

� วนัที� 20 พฤษภาคม 2556 ไดมี้การจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้
จาก 328,417,560 บาท เป็น 361,242,497 บาท เนื�องจากจดัสรรหุน้ปันผล
จาํนวน 32,824,937 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ปี 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                

: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� วนัที� 9 มกราคม 2557 จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้จาก 
361,242,497 บาท เป็น 361,274,997 บาท เนื�องจากมีผูใ้ชสิ้ทธิในการซื7อ
หุน้สามญัของบริษทั สาํหรับการใชสิ้ทธิครั7 งที� 1 (CWT-W2) จาํนวน 
 1 ราย จาํนวน 32,500 หุน้ 

� วนัที� 8 กรกฎาคม 2557 จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้จาก 
361,274,997 บาท เป็น 361,287,497 บาท เนื�องจากมีผูใ้ชสิ้ทธิในการซื7อ
หุน้สามญัของบริษทัสาํหรับการใชสิ้ทธิครั7 งที� 2 (CWT-W2) จาํนวน 
 1 ราย จาํนวน 12,500 หุน้ 

� วนัที� 1 ธนัวาคม 2557 บริษทั ชยัวฒันา ทริม จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ย  
(จดทะเบียนยกเลิกบริษทั) ปัจจุบนัจึงมีบริษทัยอ่ยเพียงบริษทัเดียว คือ 
บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั 
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ปี 2558 : � วนัที� 13 มกราคม 2558 จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้จาก 
361,287,497 บาท เป็น 376,913,059 บาท เนื�องจากมีผูใ้ชสิ้ทธิในการซื7อ
หุน้สามญัของบริษทัสาํหรับการใชสิ้ทธิครั7 งที� 2 (CWT-W2) และ CWT-
ESOP2 จาํนวนรวม 385 ราย จาํนวน 15,625,562 หุน้ 

� วนัที� 20 มีนาคม 2558 ทาํสญัญาร่วมทุนกบับริษทัเอน็เอชเค สปริง จาํกดั 
(ประเทศไทย) ชื�อวา่บริษทั NHK SPRING (COMBODIA) CO.,LTD. 
ผลิตและจาํหน่าย Sewing corer สาํหรับชิ7นส่วนรถยนต ์ที�ประเทศกมัพชูา 

� วนัที� 29 เมษายน 2558 ลดทุนจดทะเบียนเนื�องจากตดัหุน้สามญัที�คงเหลือ
จากการจดัสรรใบสาํคญั จาํนวน 39,529 หุน้ ตามมติที�ประชุมผูถื้อหุน้เมื�อ 
วนัที� 22 เมษายน 2558 ทุนจดทะเบียนคงเหลือ 459,745,055 บาท 

� วนัที� 30 เมษายน 2558 เพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 558,969,367 บาท เพื�อ
รองรับ  
1. การออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื7อหุน้สามญัของ

บริษทั (CWT-W3) =  94,228,265 บาท 
2. การออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ�มทุนใหแ้ก่นกัลงทุนโดย

เฉพาะเจาะจง (PP) = 450,000,000 บาท 
3. เพื�อรองรับการปรับสิทธิ CWT-W2, CWT-ESOP2 = 14,741,102 

บาท ตามมติที�ประชุมผูถื้อหุน้เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2558 จากทุนจด
ทะเบียน 459,745,055 บาท เป็น 1,018,714,422 บาท (หนึ�งพนัสิบ
แปดลา้นเจ็ดแสนหนึ�งหมื�นสี�พนัสี�ร้อยยี�สิบสองบาทถว้น) 

� วนัที� 7 กรกฎาคม 2558 จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้จาก 
376,913,059 บาท เป็น 427,042,282 บาท เนื�องจากมีผูใ้ชสิ้ทธิในการซื7อ
หุน้สามญัของบริษทัสาํหรับการใชสิ้ทธิ  CWT-W2, CWT-ESOP2, 
CWT-W3 จาํนวน 50,129,223 หุน้ 

ปี 2559 : � วนัที� 8 มกราคม 2559 จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้จาก 
427,042,282 บาท เป็น 434,890,126 บาท เนื�องจากมีผูใ้ชสิ้ทธิในการซื7อ
หุน้สามญัของบริษทัสาํหรับการใชสิ้ทธิ  CWT-W2, CWT-ESOP2, 
CWT-W3 จาํนวน 7,847,844 หุน้ 

� วนัที� 28 มกราคม 2559 บริษทัไดจ้ดัตั7งบริษทัยอ่ยคือ บริษทั ชยัวฒันา เอก็
พอร์ต จาํกดั เพื�อดาํเนินธุรกิจส่งออกชิ7นไมส้บัจากไมย้คูาลิปตสัไป
ต่างประเทศ 

� วนัที� 3 กมุภาพนัธ์ 2559 จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้จาก 
434,890,126 บาท เป็น 482,919,940 บาท เนื�องจากมีผูใ้ชสิ้ทธิในการซื7อ
หุน้สามญัของบริษทัสาํหรับการใชสิ้ทธิ  CWT-W2, CWT-ESOP2 
จาํนวน 48,029,814 หุน้  

� วนัที� 29 มีนาคม 2559 บริษทั ชยัวฒันา เอก็พอร์ต จาํกดั จดทะเบียนเพิ�ม
ทุนจาก 1 ลา้นบาท เป็น 10 ลา้นบาท 
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� วนัที� 19 พฤษภาคม 2559  จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้จาก 
482,919,940 บาท เป็น 561,847,963 บาท เนื�องจากมีผูใ้ชสิ้ทธิในการซื7อ
หุน้สามญัของบริษทัสาํหรับการใชสิ้ทธิ  CWT-W3  จาํนวน 78,928,023 
หุน้ 

� วนัที� 16 สิงหาคม 2559  คณะกรรมการมีมติจดัตั7งบริษทั ชยัวฒันา กรีน
เพาเวอร์ จาํกดั ( Holding Company) เพื�อถือหุน้ในกลุ่มพลงังานโดยมีทุน
จดทะเบียน 400 ลา้นบาท 

� วนัที� 29 สิงหาคม 2559  คณะกรรมการมีมติใหจ้ดัโครงสร้างและการ
บริหารงานของบริษทั ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ จาํกดั แยกออกจากบริษทั 
ชยัวฒันา แทนเนอรี�กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ปี 2560 : � วนัที� 18 มกราคม 2560 จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้จาก 
561,847,963 บาท เป็น 619,047,963 บาท เนื�องจากมีผูซื้7อหุน้เพิ�มทุน
สาํหรับบุคคลในวงจาํกดัจาํนวน 57,200,000 หุน้ 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
       ปัจจุบนับริษทัประกอบธุรกิจหลกั 2 กลุ่มธุรกิจคือ  
- กลุ่มผลิตภณัฑห์นงั :  ฟอกหนงั , หนงัและชิ7นส่วนหนงัเบาะรถยนต,์ ของเล่นสุนขั และเฟอร์นิเจอร์ 
-       กลุ่มพลงังาน                  : ส่งออกชิ7นไมส้บั, ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ :  หมายเลข 1, 2, 11 คือ บริษทักลุ่มผลิตภณัฑห์นงั 
  หมายเลข 3 – 10   คือ บริษทักลุ่มพลงังาน 

   1. บริษัท ชัยวฒันา แทนเนอรี� กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

2. บริษทัยอ่ย 
บจก.พลาทรัพย“์PALA” 
CWT  :  100%   

3. บริษทัยอ่ย Holding company 
บจก.ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ “CWTG” 
CWT  :  100% 

4. บจก.ชยัวฒันา กรีน แมนเนจเมน้ท ์“CWTGM” 
CWTG   :  99.998% 

11. บริษทัร่วม 
NHK SPRING (COMBODIA)“CNHK” 
CWT  :  25% 

9. บจก. บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 “BSF3” 
CWTG  :  49% 
 

8. บจก. เวสท ์แมนเนจเมน้ท ์1 “WM1” 
CWTG  :  75.009% 

7. บจก. ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ 1 “CWTG1” 
CWTG  :  75.009% 

6. บจก. ชยัวฒันา เอก็พอร์ต “CWTX” 
CWTG  :  79.999% 

5. บจก.โคกเจริญ กรีนเอน็เนอร์ยี� “KE” 
CWTG  :  99.98% 

10. บจก. แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชั�น “APCON” 
CWTG  :  5% 
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  บริษัท พลาทรัพย์ จาํกดั  “PALA” 
� บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั จดทะเบียนจดัตั7งเมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2539  ตั7งอยูที่� 1087 หมู่ที� 6 ตาํบลบางปูใหม่ 

อาํเภอเมือสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประกอบธุรกิจให้เช่าที�ดิน อาคาร และโรงงาน มีทุน
จดทะเบียนแรกตั7งเท่ากบั 120,000,000 บาท (หนึ�งร้อยยี�สิบลา้นบาท) โดยในปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียน
150,000,000 บาท (หนึ�งร้อยหา้สิบลา้นบาท) แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 15,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 
10 บาท ซึ�งบริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป ถือหุน้จาํนวน 14,999,993 หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 

ในปี 2538 บริษทั ชยัวฒันาแทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดมี้นโยบายที�จะขยายการลงทุน 
รวมทั7 งการเพิ�มสายการผลิตผลิตภณัฑ์ใหม่ที�ทาํจากหนังสัตวฟ์อก ซึ� งบริษทัได้มีการเริ�มเจรจากบัผูผ้ลิต
ชิ7นส่วนที�ใชใ้นอุตสาหกรรมรถยนต์ถึงความเป็นไปไดใ้นนโยบายดงักล่าวและไดมี้การทดสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑใ์นเบื7องตน้เป็นที�เรียบร้อย เพื�อรองรับการขยายการลงทุนดงักล่าว บริษทัจึงไดเ้ริ�มพิจารณาทาํเล
ที�ตั7งที�จะขยายกาํลงัการผลิต 

ในปี 2539 บริษทั เลทเธอร์ ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั (“เลทเธอร์ ไลน์”)ผูป้ระกอบธุรกิจเกี�ยวกบัหนงั
สตัว ์ ทราบข่าววา่ บริษทั พลาอินเตอร์เทรด จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัที�ผลิตหนงัสตัวฟ์อก มีความประสงคที์�จะ
เลิกกิจการ จึงไดมี้การชกัชวนใหท้างบริษทัเขา้ร่วมลงทุน โดยการซื7อสินทรัพยที์�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ
ฟอกหนงัจาก   บริษทั พลาอินเตอร์เทรด จาํกดั   ซึ�งภายหลงัการเขา้ซื7อกิจการในบริษทัดงักล่าว ไดมี้การ 
จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงชื�อบริษทั เป็น บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั โดยบริษทัถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 60 และ 
บริษทั เลทเธอร์ ไลน์  โปรดกัส์ จาํกดัถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 40 
 ต่อมาในปี 2547 บริษทัไดล้งทุนเพิ�มใน บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั โดยซื7อคืนหุ้นในส่วนที�บริษทั 
เลทเธอร์ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั คา้งชาํระเป็นจาํนวนเงินประมาณ 26.40 ลา้นบาท และบริษทัไดซื้7อหุ้นสามญั
เพิ�มทุนอีกจาํนวน 3 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 30 ลา้นบาท ทาํให้บริษทัมี
สดัส่วนการถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 85.60 
 สาํหรับในปี 2548 บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดซื้7อเงินลงทุนในบริษทั  
พลาทรัพย ์จาํกดั เพิ�มเติมจากผูถื้อหุ้นเดิม บริษทั เลทเธอร์ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั เป็นจาํนวนเงิน 21,599,930 
บาททั7 งนี7 บริษทัขออธิบายเหตุผลที�มีการลงทุนซื7อหุ้นบริษัท พลาทรัพย ์จาํกัด จากผูถื้อหุ้นเดิมจํานวน 
2,159,993 หุน้ ที�ราคาพาร์ (มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท) รวมเป็นเงิน 21,599,930 บาท ดงันี7   
 ภายหลงัจากการปรับเปลี�ยนนโยบายการประกอบธุรกิจสู่การให้บริการฟอกหนงัสัตวส์าํหรับผลิต
เบาะรถยนต์ ให้กับบริษัท ชัยวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ประกอบกับในปี 2547 ธุรกิจ
อุตสาหกรรมรถยนต์มีอตัราการเติบโตที�สูงและมีแนวโนม้การเติบโตที�ดีในอนาคตอนัเป็นผลมาจากการ
เติบโตของเศรษฐกิจโลกและมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ จากปัจจัยดังกล่าวได้ส่งผลให้ฐานะการ
ดาํเนินงานในปี 2547 ของ บริษัท พลาทรัพย ์จาํกัด มีผลประกอบการที�ดีขึ7น โดยมีกาํไรสุทธิจากการ
ดาํเนินงานจาํนวน 9.23 ลา้นบาท  นอกจากนี7  ในปี 2547 บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียน
และทุนชาํระแลว้ ส่งผลใหส่้วนของผูถื้อหุน้ของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2547 กลบัมา
เป็นบวกได ้  สาํหรับเหตุการณ์ที�อาจส่งผลกระทบฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานภายหลงัก่อนวนั
ทาํการซื7อขายนั7น มิไดมี้เหตุการณ์ที�มีนัยสําคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัและ
บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั แต่อยา่งใด ยกเวน้ในเรื�องของการสาํรองกาํลงัการผลิตเพื�อรองรับการผลิตเบาะหนงั
รถยนตที์�คาดวา่จะไดรั้บจากค่ายรถยนตต์่างๆ เพิ�มขึ7นในอนาคต 
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 เมื�อพิจารณาถึงผลการดาํเนินงานที�มีแนวโนม้ที�ดีขึ7นของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ซึ� งไดมี้ส่วนช่วย
สนบัสนุนการขยายธุรกิจของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดีในช่วงที�ผ่านมา ประกอบกบั ในอดีตที�ผ่านมา บริษทัใน
ฐานะผูถื้อหุน้รายใหญ่ซึ�งมีฐานะทางการเงินที�มั�นคงไดมี้ส่วนช่วยสนบัสนุนทางการเงินและการคํ7า-ประกนั
เงินกูใ้หแ้ก่ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั มาตลอดแต่เพียงผูเ้ดียว เพื�อใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัทั7งในแง่
ของความเสี�ยงและผลตอบแทนแลว้   ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรที�จะเขา้ถือหุน้ในบริษทั  
พลาทรัพย ์จาํกดั เพิ�มขึ7นจากเดิมโดยการซื7อหุ้นของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั จาํนวน 2,159,993 หุ้น จาก 
บริษทั เลทเธอร์ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั ที�ราคาหุ้นละ 10.00 บาท ดงันั7นภายหลงัจากที�ผูบ้ริหารของบริษทัได้
ทาํการศึกษาขอ้มูลของบริษทัโอกาสทางธุรกิจในอนาคตรวมถึงแนวโนม้ของผลประกอบการที�จะดีขึ7นอยา่ง
ต่อเนื�อง    ควบคู่กบัแนวโนม้ของผลตอบแทนในอนาคตแลว้    จึงไดท้าํการตดัสินใจซื7อหุน้ของบริษทั  
พลาทรัพย ์จาํกดั จาก บริษทั เลทเธอร์ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั ที�ราคาหุน้ละ 10.00 บาท ซึ�งผลตอบแทนที�คาดวา่
จะไดรั้บเมื�อเทียบกบัเงินลงทุนดงักล่าวแลว้ คาดวา่จะเกิดประโยชน์ต่อบริษทัในระยะยาว และภายหลงัการ
ลงทุนเพิ�ม ทาํใหบ้ริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100.00 

ทั7งนี7  บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดมี้การแต่งตั7งกรรมการของบริษทัจาํนวน 
2 ท่าน เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย ผลการดาํเนินงานของ บริษทั พลาทรัพย ์ จาํกดั ตั7งแต่
จดัตั7งบริษทั ในปี 2539 บริษทัยอ่ยประสบภาวะขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนจาํนวน 152.76 ลา้นบาทในปี 
2540 ซึ�งเป็นปีที�ประเทศไทยประสบปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจและวกิฤติการณ์ทางดา้นการเงิน จากเหตุการณ์
ดงักล่าวไดส่้งผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยบริษทัยอ่ยมีผลขาดทุน
สะสมเกินทุนที�ชาํระแลว้รวมถึงการยกเลิกโครงการขยายการลงทุนในผลิตภณัฑเ์บาะหนงั และชิ7นส่วนหนงั
รถยนตข์องบริษทัยอ่ย ซึ�งส่งผลกระทบต่อรายไดที้�คาดวา่จะเกิดขึ7นของบริษทั ตลอดจนภาระทางดา้น
ดอกเบี7ยจ่าย  ทาํใหบ้ริษทัมีผลการดาํเนินงานขาดทุนมาตลอด 

เมื�อกลางปี 2550 บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ไดเ้ปลี�ยนนโยบายทางธุรกิจ เป็นการให้เช่าพื7นที� โดย ปี 
2553   บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั  มีผลประกอบการกาํไร 0.51 ลา้นบาท  และปี 2554 มีผลประกอบการ
ขาดทุนสุทธิ 0.70 ลา้นบาท  เนื�องจากในระหว่างปี 2554  ลูกคา้หลายรายไดรั้บผลกระทบนํ7 าท่วมโรงงาน  
ทาํให้ตอ้งปิดโรงงานและหยุดการผลิตลงจากภาวะวิกฤติการณ์สึนามิและนํ7 าท่วม ดงันั7นบริษทั  ชยัวฒันา 
แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) จึงเจรจาขอลดพื7นที�การเช่าลงทาํให้ยอดรายไดข้องบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั 
ลดลง และปี 2555 แมว้า่บริษทัจะจดัสรรพื7นที�ให้ผูป้ระกอบการรายอื�นเช่า แต่การเช่ายงัคงใชพื้7นที�นอ้ย จึง
ทาํใหผ้ลประกอบการยงัคงขาดทุนสุทธิ 0.86 ลา้นบาท  

 
บริษัท บริษัท เอน็เอชเค สปริง (กมัพูชา) จาํกดั  “CNHK” 

� เมื�อวนัที� 7 กรกฎาคม 2558 บริษทัและบริษทั เอน็เอชเค สปริง (กมัพชูา) จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนจดัตั7งบริษทั 
เอน็เอชเค สปริง (กมัพชูา) จาํกดั เพื�อผลิตและจาํหน่าย Sewing Cover สาํหรับชิ7นส่วนรถยนตที์�เมืองปอยเปต 
ประเทศกมัพชูาตามสญัญาร่วมทุนระหวา่งบริษทักบับริษทั เอน็เอชเค สปริง (กมัพชูา) จาํกดั โดยมีทุนจด
ทะเบียน 3,658,000 ดอลลาร์สหรัฐ แบ่งเป็นหุน้สามญัหุน้ละ 365,800 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 ดอลลาร์สหรัฐ 
และเมื�อวนัที� 10 กรกฎาคม 2558 บริษทัไดจ่้ายชาํระเงินลงทุนในบริษทัที�จดัตั7งใหม่ดงักล่าวเป็นจาํนวน 
914,500 ดอลลาร์สหรัฐ (จาํนวน 91,450 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 ดอลลาร์สหรัฐ) คิดเป็นสดัส่วนการลงทุนเท่ากบั
ร้อยละ 25 ในปี 2558 โรงงานสร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้ และมีการส่งมอบโรงงานเมื�อเดือนเมษายน 2559 มี
กาํลงัการผลิตประมาณ 160,000 ตนั/ปี 
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  บริษัท ชัยวฒันากรีนเพาเวอร์ จาํกดั  “CWTG” 
� เมื�อวนัที� 6 กนัยายน 2559   บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนซื7อหุน้จากผูถื้อหุน้เดิมในสดัส่วนร้อยละ 100 ของ  บริษทั  

ชัยวฒันากรีนเพาเวอร์ จํากัด เพื�อประกอบธุรกิจลงทุนในกลุ่มพลังงานทดแทนโดยมีทุนจดทะเบียน 
400,000,000 บาท หุน้สามญั 40,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  
นอกจากนี7บริษทั ชยัวฒันากรีนเพาเวอร์ จาํกดั ไดมี้การลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มเติมดงันี7 คือ 
1. บริษทั ชยัวฒันากรีนแมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ประกอบกิจการใหค้าํปรึกษาดา้นการบริหารจดัการโครงการ 
     พลงังานทดแทน  ลงทุนในสดัส่วน 100% 
2. บริษทั เวสทแ์มนเนจเมน้ท1์ จาํกดั  ประกอบกิจการคดัแยกและจดัการขยะเพื�อเป็นเชื7อเพลิงจาํหน่ายใหก้บั 
    โรงไฟฟ้า ลงทุนในสดัส่วน 75% 
3. บริษทั ชยัวฒันากรีนเพาเวอร์ 1 จาํกดั  ประกอบกิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าจากเชื7อเพลิงขยะ ลงทุนใน 
    สดัส่วน 75% 
4. บริษทั ชยัวฒันาเอก็พอร์ต จาํกดั ประกอบกิจการส่งออกชิ7นไมส้บั  ลงทุนในสดัส่วน 80% 
5. บริษทั โคกเจริญกรีนเอน็เนอร์ยี� จาํกดั ประกอบกิจการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าชีวมวล ลงทุนในสดัส่วน 
    100% 
6. บริษทั บลูโซล่าร์ฟาร์ม 3 จาํกดั ประกอบกิจการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยล์งทุนใน 
    สดัส่วน 49% 
 

  บริษัท ชัยวฒันา กรีนแมนเนจเม้นท์ จาํกดั  “CWTGM” 
� เมื�อวนัที� 19 กนัยายน 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั ไดจ้ดัตั7งบริษทัยอ่ยทางออ้ม 

คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีนแมเนจเมน้ท์ จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจให้คาํปรึกษาดา้นการบริหารจดัการโครงการ
พลงังานทดแทน  โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท     
 

  บริษัท โคกเจริญกรีนเอน็เนอร์ยี� จาํกดั  “KE” 
� เมื�อวนัที� 17 สิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนโดยซื7อหุน้

 จากผูถื้อหุน้เดิมในสดัส่วนร้อยละ 100 ของบริษทั โคกเจริญ กรีน เอน็เนอร์ยี� จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียน 
  1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท    
   ต่อมา 17 ตุลาคม 2559ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาทมาเป็น 60,000,000 บาท เพื�อดาํเนินการ

 โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลเป็นโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าจากเปลือกไมย้คูาลิปตสัและไมเ้บญจพรรณขนาด
 กาํลงัการผลิต 9.6 เมกะวตัต์และได้มีการทาํขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ�มเติมตามสัญญาซื7อขายไฟฟ้า VSPP-PEA-
 042/2558 โดยเปลี�ยนอตัราค่าไฟฟ้าอตัราแบบ Adder เป็นอตัราแบบ Feed in Tariff (Fit) กบัการไฟฟ้าส่วน
 ภูมิภาค เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม 2559 และมีอายโุครงการ 15 ปี 4 เดือน นบัจากวนัเริ�มตน้ซื7อขายไฟฟ้า (COD) 
 ทั7งนี7 ไฟฟ้าที�โครงการผลิตไดจ้ะจาํหน่ายเขา้เครือข่ายสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ในปริมาณ
 พลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต ์ที�ระดบัแรงดนั 22,000 โวลท์ มีจุดรับซื7อไฟฟ้าอยูที่�จุดติดตั7งที� ตาํบลศาลา
 ลาํดวน อาํเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ และคาดว่าจะมีรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าในเดือนกรกฎาคม 
 2561 โดยมีมูลค่าการลงทุนในโครงการประมาณ 959 ลา้นบาท เมื�อ ธนัวาคม 2559 ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงซื7อ
เครื�องจกัรพร้อมการติดตั7งและงานก่อสร้างอาคาร สาํหรับโรงไฟฟ้าชีวมวลเรียบร้อยแลว้ ปัจจุบนั บจก. 
โคกเจริญฯ ไดรั้บมติเห็นชอบใหอ้อกใบอนุญาต ร.ง.4 ใหป้ระกอบกิจการโรงงานผลิตพลงังาน ไฟฟ้าจากชีว
มวลจากคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (กกพ.) เมื�อวนัที� 14 ก.พ.2560   
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  บริษัท ชัยวฒันา เอก็พอร์ต จาํกดั  “CWTX” 
� เมื�อวนัที� 28 มกราคม 2559 บริษทัไดจ้ดัตั7งบริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา เอ็กพอร์ต จาํกดั โดยลงทุนร่วมกบั 

บจก.แกว้ลาํดวนกรุ๊ป ในสัดส่วนร้อยละ 80 และ 20 ตามลาํดบั เพื�อดาํเนินธุรกิจส่งออกไมแ้ปรรูปจากไมยู้คา
ลิปตสั (ชิ7นไมส้ับ) และนําเศษไมส้ับที�เหลือมาใช้เป็นวตัถุดิบในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล โดยมีทุนจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 
 ต่อมา 29 มีนาคม 2559 ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 9,000,000 บาท เป็น 10,000,000 บาท 
แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษทัยอ่ยไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพิ�มทุน
ในสดัส่วนร้อยละ 80 เพื�อรักษาสดัส่วนการถือหุน้เดิม    
 ต่อมา 29 สิงหาคม 2559 บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอรี�กรุ๊ป ไดมี้มติใหจ้ดัโครงสร้างการบริหารงานใหม่
โดยอนุมติัให้เปลี�ยนแปลงผูถื้อหุ้นจาก บมจ. ชยัวฒันา แทนเนอรี�กรุ๊ป เป็น บริษทั ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ 
จาํกดั และไดเ้ริ�มการส่งออกไปประเทศจีนเป็นครั7 งแรกเมื�อเดือนกรกฎาคม 2559 ต่อมาไดเ้พิ�มการส่งออกไป
ลูกคา้ที�ประเทศญี�ปุ่น จนถึงกนัยายน 2559 มียอดรายได ้159 ลา้นบาท 

   
  บริษัท ชัยวฒันา กรีนเพาเวอร์ 1  จาํกดั  “CWTG1” 

� เมื�อวนัที� 8 สิงหาคม 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ จาํกดั ไดล้งทุนร่วมกบั บจก. 
 แซคดบับลิวเพาเวอร์ ในสดัส่วนร้อยละ 75.01 และ 24.99 ตามลาํดบั เพื�อประกอบธุรกิจผลิตพลงังานไฟฟ้า
 จากเชื7อเพลิงขยะ โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 

  ต่อมาเมื�อวนัที� 7 กนัยายน พ.ศ. 2559 บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 
  49,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากบั 50,000,000 บาท 
  แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยเรียกชาํระค่าหุ้น 2.50 บาทต่อหุ้น 
  บริษทัย่อยไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพิ�มทุนในบริษทัย่อยทางออ้มดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 75 ทั7งนี7 เพื�อรักษา
  สดัส่วนการถือหุน้เดิมในบริษทัยอ่ยทางออ้ม ปัจจุบนัอยูใ่นระหวา่งศึกษาโครงการการผลิตไฟฟ้าจากขยะ ซึ�ง 
                   ยงัมิไดรั้บ  ใบอนุญาต หรือดาํเนินการผลิตไฟฟ้าแต่อยา่งใด  

 
 

  บริษัท เวสท์ แมนเนจเม้นท์ 1 จาํกดั  “WM1” 
� เมื�อวนัที� 8 สิงหาคม 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ จาํกดั ไดล้งทุนร่วมกบั บจก. 
 แซคดบับลิวเพาเวอร์ ในสดัส่วนร้อยละ 75.01 และ 24.99 ตามลาํดบั เพื�อประกอบธุรกิจคดัแยกและจดัการ

 ขยะเพื�อเป็นเชื7อเพลิงจาํหน่ายใหก้บัโรงไฟฟ้าโดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 
 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 

     
  บริษัท บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 จาํกดั  “BSF3” 

� เมื�อวนัที� 22 พฤศจิกายน 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนซื7อหุน้เพิ�ม
 ทุนใน บจก.บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 ในสดัส่วนร้อยละ 49 คิดเป็นจาํนวนหุน้ 588,000 หุน้ โดยมีทุนจดทะเบียน 
 120,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท เพื�อดาํเนินโครงการผลิต
 กระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์“โซลาร์ฟาร์ม” โครงการนี7 มี PPA แลว้ เลขที� PVF2-PEA-051/855 เมื�อ 
 31 ส.ค. 59 โดย บริษทั บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 จาํกดั ไดรั้บแต่งตั7งเป็นผูส้นบัสนุนโครงการจากสหกรณ์ 



            

           บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
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การเกษตรเพื�อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. สมุทรสาคร จาํกดั เขา้ทาํสญัญาซื7อขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 ในปริมาณรับซื7อพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 5.0 เมกะวตัต ์มีระยะเวลา 25 ปี นบัจากวนักาํหนดจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบ
 เชิงพาณิชย ์ (SCOD) คือวนัที� 30 ธนัวาคม 2559 ปัจจุบนัไดรั้บอนุญาตใหป้ระกอบกิจการโรงงานจาก
 อุตสาหกรรมจงัหวดั แลว้เมื�อ 13 ต.ค. 59 ตามหนงัสือที� สค.0033(3)/11695 และไดจ้าํหน่ายไฟฟ้าเขา้สู่ระบบ
 เชิงพาณิชยใ์หแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคแลว้ เมื�อ 28 ธ.ค.59 โดยก่อนรับรู้รายได ้ไดผ้า่นการตรวจวดัคุณภาพ
 ไฟฟ้า และสามารถรับรู้รายไดจ้ากการจาํหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยต์ั7งแต่วนัที� 9 ม.ค. 2560 

  
 
 

      



            

           บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
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รายละเอยีดโครงสร้าง บริษัท ชัยวฒันา แทนเนอรี� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
                   

วนัจดทะเบียน ชื�อบริษทั ประกอบธุรกิจ รายชื�อผูถ้ือหุน้ ณ 7 มี.ค.60 จาํนวนหุน้ สดัส่วน% ทุนจดทะเบียน (บาท) รายชื�อกรรมการ 
7/7/2537 (1) บมจ.ชยัวฒันาแทนเนอรี�  กรุ๊ป  ผลิตและจาํหน่ายหนงั  1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์ 123,349,086  19.926 1,018,714,422 1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์

      "CWT" สาํเร็จรูป, หนงัเบาะรถยนต,์  2. บริษทั ไชยดียิ�ง จาํกดั  101,828,452  16.449 1 บาท / หุน้ 2. นางวนิดา  สิกขมาน 
  เฟอร์นิเจอร์ 3. นางจารุณี  ชินวงศว์รกลุ 40,200,000 6.494 619,047,963 3. น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์
   4. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 30,000,000 4.846 (ชาํระแลว้) 4. นายธีระวฒัน ์ ภู่ไพบูลย ์
   5. นายประพนัธ์  ครรชิตาวรกลุ 16,700,192 2.698  5. นายชชันนท ์ โสภาจนัทร์ 
   6. นายวทิยา  นราธศัจรรย ์ 13,000,000 2.100  6. นายณรงคฤ์ทธิ�   สมบตัิสมภพ 
   7. นายธีรเสฎฐ ์ มโนเกษมสนัต ์ 11,052,796 1.785    
   8. นายพฤทธิ�   นราธศัจรรย ์ 10,000,000 1.615  (ลาํดบัที� 4-6 กรรมการตรวจสอบ) 

   9. นายปราโมทย ์ พลวงศ ์ 9,000,000 1.454   
   10. นายสุรัช  พฒันวงศย์นืยง 8,496,100 1.372   
   11. ผูถ้ือหุน้รายอื�น ๆ  255,421,337 41.260   

1/7/2539 (2) บจก. พลาทรัพย ์ 
    " PALA " 
 

ใหเ้ช่าพื7นที� 
 

1. บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป 
2. คุณวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
3. คุณเสาวณี  ไชยธีรัตต ์
4. คุณวานิพรรณ   เกษมทองศรี 
5. คุณอนุพงศ ์  สิกขมาน 
6. คุณวนิดา  สิกขมาน 
7. คุณณฐวรรณ์  ไชยธีรัตต ์
8. คุณนารี  ไชยธีรัตต ์

   14,999,993  
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

      100  150,000,000 
10 บาท / หุน้ 

1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
2. นางวนิดา  สิกขมาน 
3. นายอนุพงศ ์ สิกขมาน 
 
 
 
 
 

15/8/2559 (3) บจก. ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ ลงทุนในบริษทักลุ่ม 1. บมจ.ชยัวฒันาแทนเนอรี�  กรุ๊ป 39,999,998 100 400,000,000 1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
     “ CWTG “ พลงังานฯ 2. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์                1  10 บาท / หุน้ 2. น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์

   3. น.ส.ณฏัฐส์ิชา ภาภคัธนานนัท ์                1    



            

           บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
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รายละเอยีดโครงสร้าง บริษัท ชัยวฒันา แทนเนอรี� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   
วนัจดทะเบียน ชื�อบริษทั ประกอบธุรกิจ รายชื�อผูถ้ือหุน้ ณ 7 มี.ค.60 จาํนวนหุน้ สดัส่วน% ทุนจดทะเบียน (บาท) รายชื�อกรรมการ 

19/9/2559 (4)บจก.ชยัวฒันากรีนแมนเนจเมน้ท ์ ใหค้าํปรึกษาดา้นการ 1. บจก.ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์         99,998 99.998 1,000,000 1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
     “ CWTGM “ บริหารจดัการโครงการ 2. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์               1 0.001 10 บาท / หุน้ 2. น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์

  พลงังานทดแทน 3.น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์               1 0.001   
12/6/2557 (5) บจก.โคกเจริญกรีนเอน็เนอร์ยี� ผลิตและจาํหน่ายกระแส 1. บจก.ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์       599,998 99.998 60,000,000 1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์

     “ KE “ ไฟฟ้าเชื7อเพลิงชีวมวล 2. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์               1 0.001 100 บาท / หุน้ 2. นายปารเมษฐ ์  จิรัสยโสภณ 
   3. นายปารเมษฐ ์  จิรัสยโสภณ               1 0.001   

28/1/2559 (6) บจก. ชยัวฒันา เอก็พอร์ต ส่งออกชิ7นไมส้บั 1. บจก.ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์       799,990 79.999 10,000,000 1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
     “ CWTX “  2. บจก. แกว้ลาํดวน กรุ๊ป /1      200,000 20.000 10 บาท / หุน้ 2. น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์
   3.น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์             10 0.001   

2/4/2558 (7)บจก. ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ 1 ผลิตและจาํหน่ายกระแส 1. บจก.ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์     3,750,450 75.009 50,000,000 1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
     “ CWTG 1” ไฟฟ้าจากเชื7อเพลิงขยะ 2. บจก. แซคดบับลิวเพาเวอร์ /2    1,249,500 24.990 10 บาท / หุน้ 2. น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์
   3. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์             50 0.001   

2/4/2558 (8) บจก. เวสท ์แมนเนจเมน้ท ์1 คดัแยกและจดัการขยะเพื�อ 1. บจก.ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์        75,009 75.009 1,000,000 1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
     “ WM 1“ เป็นเชื7อเพลิงจาํหน่ายใหก้บั 2. บจก. แซคดบับลิวเพาเวอร์       24,990 24.990 10 บาท / หุน้ 2. น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์
  โรงไฟฟ้า 3. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์ 1 0.001   

19/3/2559 (9)บจก.แอดวานซ์เพาเวอร์คอน
เวอร์ชั�น  
     “ APCON “  

รับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า 1. นายเพิ�ม   เจียรสาํราญ 
2. นายชูชาติ   เพช็รอาํไพ 
3.ราชาอินเวสเมน้ทพ์ีทีอีลิมิเตด็
4. บมจ. อีซึ�นเพน้ท ์/3 
5. บจก.ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ 
6. นายสุธีร์  ฉุยฉาย 
7.. ผูถ้ือหุน้รายอื�น ๆ 

1,868,334 
1,400,000 
1,000,000 

466,666 
350,000 
300,000 

1,615,000 

26.690 
20.000 
14.286 

6.667 
5.000 
4.286 

23.071 

700,000,000 
100 บาท / หุน้ 

1. นายเพิ�ม   เจียรสาํราญ 
2. นายสุธีร์   ฉุยฉาย 
3. นายสุเทพ  สิงห์มณีสกลุชยั 
4. นายโสภณ  สมยัรัฐ 
5. นายลกัรียา  ชิตวงศ ์
6. นายชิตพงษ ์  คู่อรุณ 
7. นายนิวฒัน์  คิรีวรรณ 

 



            

           บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
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รายละเอยีดโครงสร้าง บริษัท ชัยวฒันา แทนเนอรี� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
   

วนัจดทะเบียน                  ชื�อบริษทั ประกอบธุรกิจ รายชื�อผูถ้ือหุน้ ณ 7 มี.ค.60 จาํนวนหุน้ สดัส่วน% ทุนจดทะเบียน (บาท)             รายชื�อกรรมการ 
17/3/2558 (10)   บจก. บลูโซลาร์ฟาร์ม 3  

       “ BSF3” 
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์

1. บจก.บลูโซลาร์ฟาร์ม /4 

2. บจก.ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ 
3. บจก. บลู โซลาร์ /5 

 4. น.ส.วลิาวลัย ์ หาญสวสัดิ�  
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หมายเหตุ  /1  รายชื�อผู้ถือหุ้นของ บจก. แก้วลาํดวนกรุ๊ป  
1.  น.ส.จารุวรรณ์  ภูษณะภิบาลคุปต ์ จาํนวน         69,999 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ  58.33 
2.  นายสุทิน  ใจธรรม จาํนวน         50,000 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ   41.67 
3.  นางจนัทร์เพญ็  ดาราพงษ ์ จาํนวน                1 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ    - 

 
      หมายเหตุ  /2  รายชื�อผู้ถือหุ้นของ บจก. แซดดบับลวิเพาเวอร์  

1.  นายอุดมศกัดิ�   แกว้ศิริ จาํนวน           47,000 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ    47 
2.  น.ส.ทกัษสุ์ตา  ถิ�นสนัติสุข จาํนวน           45,000 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ    45 
3.  นายจาํรัส  สวา่งสมุทร จาํนวน             5,000 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     5 
4.  นายเดชะณฐั  อินทรรุจิกลุ จาํนวน             3,000 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     3 

 
หมายเหตุ  /3  รายชื�อผู้ถือหุ้นของ บมจ.อซึี�นเพ้นท์          

1.  บริษทั เอกแสง โฮลดิ7ง จาํกดั * จาํนวน  101,576,666  หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ   34.38 
2.  นายคณพศ  นิจศิริภชั จาํนวน    21,446,176  หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     7.26 
3.  บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั จาํนวน    17,074,896  หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     5.78 
4.  MIKI & CO.,LTD จาํนวน      7,750,000  หุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     2.62 
5.  นางจิตราภรณ์  เอชาชาญ จาํนวน      6,787,666  หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     2.30 
6.  นายภูดิท  ตุลาภิรมย ์ จาํนวน      5,500,000  หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     1.86 
7.  นางพนาวนัท ์ ธนะเนตร  จาํนวน      5,000,000  หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     1.69 
8.  นายกฤษฎา  เสถียรโสภณ จาํนวน      4,383,333  หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     1.48 
9.  นายวชัรินทร์  อบเชย  จาํนวน      3,530,000  หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     1.19 
10.  อื�น ๆ   จาํนวน  122,374,754  หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ    41.42 

* หมายเหต:ุ รายชื�อผูถื้อหุน้ของ บจก.เอกแสง โฮลดิ7ง 
1. น.ส.เพชรรัตน์  เอกแสงกลุ จาํนวน 1,202 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 18.78 
2. น.ส.สิรินนัท ์ เอกแสงกลุ จาํนวน 1,197 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 18.70 
3. นายสนิท  เอกแสงกลุ จาํนวน 1,124 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 17.56 
4. นายวชิยั  เอกแสงกลุ จาํนวน 1,067 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 16.67 
5. นายณฐัพล  เอกแสงกลุ จาํนวน   577 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 9.02 
6. นายจิตติ  เอกแสงกลุ จาํนวน   374 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 5.84 
7. นายปิติ  เอกแสงกลุ จาํนวน   373 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 5.83 
8. นายกิตติ  เอกแสงกลุ จาํนวน   355 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 5.55 
9. นางชุติมา  เอกแสงกลุ จาํนวน   131 หุน้  สดัส่วนร้อยละ 2.05 
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หมายเหตุ  /4 รายขื�อผู้ถือหุ้นของ บจก. บลูโซลาร์ฟาร์ม จาํกดั  
1.  บริษทั บลูโซลาร์ จาํกดั  จาํนวน           9,997 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ    99.97 
2.  นายวเิศษ  หาญสวสัดิ�  จาํนวน                1 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     0.01 
3.  นางสาววลิาวลัย ์ หาญสวสัดิ�  จาํนวน                1 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     0.01 
4.  นายสมเกียรติ  จิตรพรหมพนัธ์ุ จาํนวน                1 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     0.01 

                             
หมายเหตุ  /5  รายขื�อผู้ถือหุ้นของ บจก. บลูโซลาร์ จาํกดั  

แฮนส์ เอน็ไวรอนเมนทลั แอพพลิเคชั�น * จาํนวน    9,000 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้ยอละ   90.00 
2.  นายวเิศษ  หาญสวสัดิ�  จาํนวน      800 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     8.00 
3.  นางสาววลิาวลัย ์ หาญสวสัดิ�  จาํนวน      100 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     1.00 
4.  นายสมเกียรติ  จิตรพรหมพนัธ์ุ จาํนวน      100 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ     1.00 

* หมายเหต:ุ รายชื�อผูถื้อหุน้ของ บจก.แฮนส์ เอน็ไวรอนเมนทลั แอพพลิเคชั�น 
1. นายวเิศษ  หาญสวสัดิ�  จาํนวน 8,500 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 85.00 
2. น.ส.วลิาวลัย ์ หาญสวสัดิ�  จาํนวน 1,499 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 14.99 
3. น.ส.สุริยาภรณ์  จนัหลั�ง จาํนวน       1 หุน้ สดัส่วนร้อยละ 0.01 
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กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกั 2 กลุ่มธุรกิจคือ  
-กลุ่มผลิตภณัฑห์นงั ซึ�งประกอบดว้ยผลิตภณัฑ ์4 ประเภท คือ หนงัสตัวฟ์อก และบริการฟอกหนงั, ของเล่นสัตวเ์ลี7ยง 

เฟอร์นิเจอร์หนงั และเบาะหนงัและชิ7นส่วนหนงัสาํหรับรถยนต ์
-กลุ่มพลงังานซึ�งประกอบกิจการส่งออกชิ7นไมส้บั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน (ณ ปัจจุบนัยงั

ไม่มีรายไดจ้ากการดาํเนินงาน) 
ทั7งนี7กลุ่มผลิตภณัฑห์นงัภายใตแ้ต่ละสายผลิตภณัฑ ์ประกอบไปดว้ยฝ่ายหลกัๆ ไดแ้ก่ ฝ่ายการตลาด, ฝ่ายผลิต, ฝ่าย

บริหารวสัดุ, ฝ่ายประกนัคุณภาพ, ฝ่ายเทคนิค อยูใ่นสายผลิตภณัฑข์องตนเอง เพื�อความรวดเร็วคล่องตวัในการบริหารงานและ
การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ รวมทั7งมีส่วนสาํนกังานกลางซึ�งสนบัสนุนในดา้นต่างๆ เช่น ฝ่ายนาํเขา้-ส่งออก, ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล และธุรการทั�วไป, ฝ่ายบญัชี-การเงิน, ฝ่ายพฒันาระบบ เป็นตน้  

 

โครงสร้างรายได้ 

 โครงสร้างรายไดข้องบริษทัจากแต่ละกลุ่มธุรกิจ เนื�องจากบริษทัไดจ้ดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยงานธุรกิจตาม
ประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการ ซึ�งประกอบดว้ยกลุ่มผลิตภณัฑห์นงัมีผลิตภณัฑ ์4 ประเภทคือ ผลิตภณัฑฟ์อกหนงั ผลิตภณัฑ์
เบาะรถยนต ์ผลิตภณัฑข์องเล่นสุนขั และผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์ ในระหว่างปี 2559 บริษทัไดล้งทุนเพิ�มในกลุ่มธุรกิจพลงังาน 
โดยในปี 2559 กลุ่มธุรกิจพลงังานมีรายไดจ้ากการส่งออกชิ7นไมส้ับเท่านั7น  ดงันั7นโครงสร้างรายได ้สาํหรับปีสิ7นสุดวนัที� 31 
ธนัวาคม 2559  มีดงันี7  

งบการเงินรวม :                      หน่วย : ลา้นบาท 

สายผลติภัณฑ์ 
ดาํเนินการ 

โดย 

%การถือหุ้น 

ของบริษัท 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

ผลิตภณัฑห์นงัสตัวฟ์อก  

และบริการฟอกหนงั 

CWT 100 296 32 287 21 220 14 

ผลิตภณัฑข์องเล่นสตัวเ์ลี7ยง CWT 100 109 12 107 8 98 6 

ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั CWT 100 43 5 89 7 51 3 

ผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและ 

ชิ7นส่วนหนงัสาํหรับรถยนต ์

กลุ่มพลงังงาน (ส่งออกชิ7น
ไมส้บั) 

CWT 

 

CWTX 

100 

 

80 

470 

 

- 

51 

 

- 

865 

 

- 

64 

 

- 

1,071 

 

159 

67 

 

10 

 

รวม 918 100 1,348 100 1,599 100 

 

2.    ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
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2.1   ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

   ผลิตภณัฑข์องบริษทัจาํแนกตามกลุ่มธุรกิจหลกั 2 กลุ่มธุรกิจคือ 
2.2.1 กลุ่มธุรกจิผลติภณัฑ์หนัง 
1. หนังสัตว์ฟอกและบริการฟอกหนัง  - เป็นผลิตภณัฑที์�นาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตเครื�องหนงัประเภทต่างๆ เช่น 

กระเป๋า รองเทา้ เขม็ขดั เป็นตน้ ซึ�งไดจ้ากการนาํหนงัดิบของโคหรือกระบือ ผ่านกรรมวิธีการฟอกยอ้มสีและตกแต่ง
เป็นหนังผืนสาํเร็จรูป นอกจากนี7 ยงัเป็นวตัถุดิบสาํหรับผลิตเฟอร์นิเจอร์หนังหนังเบาะรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง
รถยนตข์องบริษทัซึ�งกลุ่มลูกคา้ของ บริษทัไดแ้ก่บริษทัผูผ้ลิตเครื�องหนงัต่างๆ เช่น รองเทา้ เขม็ขดั กระเป๋า เป็นตน้ 

 
2. ของเล่นสัตว์เลีWยง  -  ไดจ้ากหนงัชั7นล่าง (หนงัที�ไม่ใช่ชั7นผิว) และเศษหนงัซึ� งไดจ้ากขั7นเตรียมฟอก (by products)  

หรือเรียกวา่ “กาว” จากโรงงานฟอกหนงัของบริษทัฯ ผ่านกรรมวิธีการผลิตเป็นของเล่นสัตวเ์ลี7ยงในรูปแบบต่างๆ
ตามความนิยมของตลาด โดยธุรกิจของเล่นสุนขั (Dog Chews) เป็นการแปรรูปวตัถุดิบหนงัสัตวเ์ป็นผลิตภณัฑข์อง
เล่นสุนขัขบเคี7ยว แทะเล่น ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์Rawhide&Munchy 

  ผลิตภณัฑ ์Rawhide เป็นสินคา้ประเภทกระดูกผกู, กระดูกอดั และรองเทา้สาน 
 ผลิตภณัฑ ์ Munchy นาํวตัถุดิบหนงัสตัวม์าบดละเอียดผสมแป้ง แต่งสี กลิ�น ผา่นเขา้สู่กระบวนการอดั, ฉีด  
มีส่วนผสมของฟลูออไรดช่์วยรักษาสุขภาพเหงือก และฟันสุนขั 
 - มีการควบคุมกระบวนการการผลิตที�ดีเป็นที�ยอมรับ ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ เพราะไดก้ารรับรองระบบ
คุณภาพ GMP&HACCP จากหน่วยงานกรมปศุสตัว ์ตามมาตรฐานสากลของ CODEX 
- นาํนวตักรรมใหม่มาประยกุตใ์ชก้บัอุตสาหกรรมอาหารสตัว ์จากเดิมผา่นกระบวนการอบแหง้สินคา้โดยใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้า ปรับเปลี�ยนมาใชง้านระบบตูอ้บแหง้พลงังานแสงอาทิตยแ์ทน โดยไดรั้บวงเงินสนบัสนุนจากภาครัฐ 
กรมพฒันาพลงังานทดแทน และอนุรักษพ์ลงังานจากกระทรวงพลงังาน 
- ใชก้ลยทุธ์ดา้นราคา เพื�อทาํใหต้น้ทุนตํ�าที�สุด เพื�อจะไดก้าํหนดราคาขายใหก้บักลุ่มลูกคา้ ทั7งในและต่างประเทศ
อยา่งเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจและทิศทางการดาํเนินธุรกิจทางบริษทัยงัคงเนน้การจาํหน่าย  
ไปยงัต่างประเทศในสดัส่วน 85% และยงัคงเหลือ 15% ไวส้าํหรับลูกคา้ภายในประเทศโดยจะเนน้หาพนัธมิตรทาง
ธุรกิจใหร่้วมธุรกิจกบัทางบริษทัใหน้านที�สุด โดยจะกระตุน้ยอดขายต่อลูกคา้ เพื�อเพิ�มความคุม้ค่าในตวัผลิตภณัฑที์�
บริษทัฯ ผลิต 
 

3. เฟอร์นิเจอร์หนัง – ไดจ้ากการนาํหนงัสัตวฟ์อกของบริษทัฯมาเพิ�มมูลค่าโดยการผลิตเป็นเฟอร์นิเจอร์ประเภทต่างๆ 
เช่น เฟอร์นิเจอร์หนงั, โซฟา ซึ� งมีทั7งในรูปแบบของเฟอร์นิเจอร์กึ�งสาํเร็จรูป (Cushion) คือบริษทัตดัเยบ็เฉพาะหนงั
หุ้มตามรูปแบบและขนาดที�ลูกคา้ตอ้งการ แลว้ส่งขายให้ลูกคา้และแบบเฟอร์นิเจอร์สาํเร็จรูป (Set) คือการที�บริษทั
จดัหาโครงและตดัเยบ็หนงัหุม้ดว้ย ซึ�งกลุ่มลูกคา้ของบริษทั ไดแ้ก่ บริษทัผูน้าํเขา้ของประเทศต่างๆ  
 

4.  เบาะหนังและชิWนส่วนหนังสําหรับรถยนต์   -  นาํหนงัสัตวฟ์อกมาทาํการเพิ�มมูลค่า โดยการผลิตเป็นหนงัเบาะรถยนต์
และอุปกรณ์ตกแต่งรถยนต ์เช่น เบาะนั�ง แผงขา้งประตู หุ้มพวงมาลยั และหุ้มเกียร์ เป็นตน้ เพื�อส่งจาํหน่ายในตลาด 
OEM (ประมาณร้อยละ 95 ของรายไดจ้ากการขาย) และตลาด After Market (ประมาณร้อยละ 5 ของรายไดจ้ากการ
ขาย) ทั7งในและต่างประเทศ โดยผลิตภณัฑที์�จาํหน่ายมี 3 ชนิดคือ หนงัผืนสาํเร็จรูป (Leather), ชิ7นงานหนงัตดั (Cut 
Piece)      และหนงัหุ้มเบาะรถยนต ์(Cushion Cover) โดยบริษทัจะทาํการตดัเยบ็เบาะหนงัไว ้แลว้นาํไปสวมทบักบั
โครงเบาะ กลุ่มลูกคา้ที�สาํคญั ไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตชิ7นส่วนรถยนตที์�ทาํมาจากหนงัใหก้บับริษทัผูผ้ลิตรถประเภทต่างๆ  
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2.1.2  กลุ่มธุรกจิพลงังาน 
ธุรกิจกลุ่มพลังงาน   – ในปี 2559 บริษทัมีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานจาก บริษทั ชยัวฒันาเอ็กพอร์ต จาํกดั ซึ� ง
ประกอบกิจการส่งออกชิ7นไมส้ับเท่านั7น  โดย บริษทัเขา้ร่วมลงทุนกบับริษทั แกว้ลาํดวน กรุ๊ป จาํกดั ดาํเนินธุรกิจ
เกี�ยวกับการผลิต และจาํหน่ายชิ7นไมส้ับจากไมยู้คาลลิปตสั ซึ� งเปลือกไมที้�เหลือจากกระบวนการผลิต สามารถ
นาํไปใชเ้ป็นเชื7อเพลิงสาํหรับโรงไฟฟ้าชีวมวลได ้โดยเป็นการดาํเนินธุรกิจส่งออกชิ7นไมส้ับจากไมย้คูาลิปตสัไปยงั
ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศญี�ปุ่น จีน  เป็นต้น และกลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นประเภทโรงงานผลิตเยื�อกระดาษ  
นอกจากนั7น บริษทัได้กาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจทั7 งในระยะสั7 น และระยะยาวสําหรับการดาํเนินการโครงการ
ดงักล่าวโดยนาํผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตชื7นไมส้ับจากไมย้คูาลิปตสัซึ� งก็คือเปลือกไม ้และเศษไม ้ เศษวสัดุ
เหลือใชท้างการเกษตร มาเป็นเชื7อเพลิงผลิตกระแสไฟฟ้าจากเศษไม ้และไมส้ับ ขนาด 9.5 เมกะวตัต ์มีวตัถุประสงค์
เพื�อทาํการพฒันาระบบการผลิตไฟฟ้าจากเศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตร อนึ� ง โครงการนี7 เป็นโครงการผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer : VSPP) ไฟฟ้าที�โครงการผลิตไดจ้ะส่งเขา้
เครือข่ายสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) การดาํเนินงานของโครงการนี7 เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลที�ให้
การส่งเสริมให้มีผูผ้ลิตไฟฟ้า พลงังานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (VSPP) เขา้มามีส่วนร่วมในการผลิตไฟฟ้า  และ
ส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรภายในประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพและยั�งยืน อีกทั7งยงัลดการพึ�งพาการผลิตไฟฟ้าจาก
เชื7อเพลิงเชิงพาณิชย ์(เชื7อเพลิงฟอสซิลต่างๆ)  และทดแทนการผลิตไฟฟ้าที�ใชเ้ชื7อเพลิงจากถ่านหิน ซึ� งมีส่วนทาํให้
เกิดภาวะโลกร้อน  นอกจากนี7ยงัเป็นการนาํวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรไปใชก่้อใหเ้กิดประโยชน์ที�ช่วยลดผลกระทบ
ต่อสิ�งแวดลอ้ม สร้างรายไดใ้หก้บัชาวบา้นในชุมชนจากการจดัเก็บและจาํหน่ายเศษวสัดุเหลือใช ้ตลอดจนสร้างความ
มั�นคงดา้นพลงังานใหก้บัชุมชน  นอกจากนั7นทางบริษทัไดต้ั7งเป้าหมายทางธุรกิจไว ้เพื�อจะไดส้ามารถดาํเนินกิจการ
ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ�งประกอบไปดว้ย 

- เป้าหมายระยะสั7 น คือ มุ่งเน้นพฒันาเทคโนโลยีพลงังานชีวมวลที�มีศักยภาพ สามารถผลิตและจาํหน่าย
กระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟภ. ภายใตส้ญัญาซื7อขายไฟฟ้าระยะยาว (Power Purchase Agreement: PPA) กบัผูผ้ลิต
ไฟฟ้าขนาดเลก็ (Very Small Power Producer: VSPP) 

- เป้าหมายระยะกลาง คือ การพฒันาเทคโนโลยพีลงังานทดแทนใหม่ๆ ให้มีความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์เพิ�ม
สูงขึ7น รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยใีหม่เพื�อนาํไปสู่การสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัการผลิตพลงังานทดแทนระดบั
ชุมชน 

- เป้าหมายระยะยาว คือ การพฒันาเทคโนโลยีพลงังานทดแทนใหม่ๆ ที�มีความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์ ไปสู่
ตลาดส่งออกเชื7อเพลิงชีวมวลและการส่งออกเทคโนโลยพีลงังานทดแทนในภูมิภาคอาเซียน 

 
สาํหรับโครงการพลงังานทดแทนจากเชื7อเพลิงขยะ  บริษทัไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทัเพื�อประกอบธุรกิจคดัแยกและ

จดัการขยะเพื�อเป็นเชื7อเพลิงจาํหน่ายใหก้บัโรงไฟฟ้า รวมทั7งการลงทุนในบริษทัประกอบธุรกิจผลิตพลงังานไฟฟ้าจากเชื7อเพลิง
ขยะ โดยการเขา้ลงทุนดงักล่าวผา่นการอนุมติัจากที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2558 ซึ� งปัจจุบนัโครงการอยู่
ระหวา่งการรอกฎกระทรวง เนื�องจากเดิมโครงการดาํเนินการภายใต ้พรบ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ และต่อมา 
นโยบายของภาครัฐเปลี�ยน ให้ดาํเนินการโครงการภายใต ้พ.ร.บ.รักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บา้นเมือง ฉบบัที 2 พ.ศ.2560 ทาํให้กระบวนการในการไดม้าซึงสัญญากาํจดัขยะ ตอ้ง เริ�มใหม่ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. ที�มีผล
บงัคบัใชเ้มื�อตน้ปี 2560 โดยบริษทัอยูร่ะหวา่งการรอขั7นตอนและกระบวนการทั7งหมดวา่ จะเริ�มขั7นตอนใด ซึงจาํเป็นตอ้งรอ
กฎกระทรวงตามพระราชบญัญติัรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบา้นเมือง พ.ศ.2535 ซึงจะดาํเนินการ
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แกไ้ขตามพระราชบญัญติัขา้งตน้นี7ประกาศออกมาใหแ้น่ชดัก่อน โดยคาดวา่กฎกระทรวง ดงักล่าวจะประกาศให้ทราบ ภายในปี 
2560 

โดยกลยทุธ์และเป้าหมายของบริษทัในการลงทุนในธุรกิจกลุ่มพลงังานทดแทนของบริษทั บริษทัคาดการณ์วา่การเขา้
สู่ธุรกิจพลงังานเป็นการลงทุนในกลุ่มธุรกิจพลงังานที�มีการเติบโตอย่างต่อเนื�องและมั�นคง ซึ� งจะเป็นการสร้างรายได้ที� มี
เสถียรภาพแบบต่อเนื�องใหก้บับริษทั และช่วยกระจายความเสี�ยงจากธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนงัซึ�งเป็นธุรกิจหลกัในปัจจุบนั ที�
มุ่งเนน้การผลิตผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและชิ7นส่วนหนงัสาหรับรถยนต ์ทาํใหส้ามารถสร้างมูลค่าเพิ�มและผลตอบแทนให้แก่บริษทั
ในระยะยาวได ้และถือไดว้า่การลงทุนดงักล่าวจะสามารถสร้างผลการดาํเนินงานที�ดี ทาํใหร้ายได ้กาํไร และสร้างกระแสเงินสด
รับที�แน่นอนใหก้บับริษทัไดใ้นอนาคต 

 

 2.2  การตลาดและภาวะการณ์แข่งขัน 

ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ์และบริการที�สําคญั 
 ธุรกิจหลกัของบริษทัประกอบดว้ย 2 กลุ่มธุรกิจคือ กลุ่มผลิตภณัฑห์นงัและกลุ่มพลงังาน 

กลุ่มผลิตภณัฑห์นงัมี 4 สายผลิตภณัฑข์องบริษทั มีกลยทุธ์ในการแข่งขนัที�สาํคญั คือ เนน้ความมีคุณภาพของสินคา้ ดว้ยราคาที�
เหมาะสม การส่งมอบสินคา้ตรงเวลา และมีการออกแบบผลิตภณัฑ์ที�ตรงกบัความตอ้งการของตลาด รวมถึงการรับประกัน
สินคา้ตามระยะเวลาที�กาํหนด โดยกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของผลิตภณัฑห์นงัสัตวฟ์อกและบริการฟอกหนงั คือกลุ่มอุตสาหกรรม
ปลายนํ7 า ที�นาํสินคา้จากบริษทัไปเป็น Manufactured materials and Parts, ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํเขา้โดยตรง 
และผูผ้ลิตเฟอร์นิเจอร์, ผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและชิ7นส่วนหนงัสาํหรับรถ ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตอุปกรณ์ตกแต่งรถยนต ์และผลิตภณัฑข์อง
เล่นสตัวเ์ลี7ยง ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํเขา้โดยตรงจากบริษทั Chain Store และ Super Store เป็นตน้ ทั7งนี7 ในช่วง 3 ปีที�ผ่านมา บริษทัฯ ไม่
มีการพึ�งพิงลูกคา้รายใดเกิน 30% ของรายไดร้วม ลกัษณะของความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นไปในลกัษณะที�มีการ
ติดต่อคา้ขายกนัมานาน เชื�อมั�นในตวับริษทัและตวัผลิตภณัฑข์องบริษทั และเป็นลูกคา้ที�มีฐานะการเงินที�ดี โดยมีช่องทางการ
จาํหน่ายทั7งโดยตรงกบัผูผ้ลิตและตวัแทนขาย (Agency) หรือคนกลาง (Middle man) โดยมีสัดส่วนการจาํหน่ายในประเทศกบั
ต่างประเทศประมาณ  70 : 30 โดยส่งออกไปยงักลุ่มประเทศต่างๆ  ดงัต่อไปนี7 .- 

ผลิตภณัฑห์นงัสตัวฟ์อกและ                สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และประเทศในแถบเอเชีย 
บริการฟอกหนงั 
ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั              สหรัฐอเมริกา องักฤษ และญี�ปุ่น  
ผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและ             ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และอินเดีย 
ชิ7นส่วนหนงัสาํหรับรถยนต ์    
สดัส่วนการจาํหน่ายต่างประเทศกบัในประเทศของผลิตภณัฑข์องเล่นสตัวเ์ลี7ยง ประมาณ  90 : 10 โดยส่งไปยงักลุ่ม

ประเทศต่าง ๆ ดงันี7   
ผลิตภณัฑข์องเล่นสตัวเ์ลี7ยง              สหรัฐอเมริกา, แคนาดา,  กลุ่มสหภาพยโุรป, ญี�ปุ่น, สิงคโปร์ และพม่า 

 
สาํหรับกลุ่มธุรกิจพลงังานมี 2 ผลิตภณัฑ ์ คือ ส่งออกชิ7นไมส้บั ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน  
ซึ�งการผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนเป็นการขายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าเท่านั7น   ส่วนการส่งออก
ชิ7นไมส้บัในปี 2559 มีการส่งออก 100% ไปยงักลุ่มประเทศญี�ปุ่นและจีน 
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การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

บริษทัจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้โดยผา่นพนกังานขายของบริษทัเป็นหลกั ยกเวน้ในส่วนของผลิตภณัฑเ์บาะหนงั
รถยนตที์�มีการขายผา่นตวัแทนขายประมาณร้อยละ 90 ส่วนที�เหลือเป็นการขายผา่นทางพนกังานขายของบริษทั ทั7งนี7ผลิตภณัฑ์
ของบริษทัจะมีพนกังานขายและฝ่ายการตลาดของแต่ละผลิตภณัฑเ์พื�อใหเ้กิดความคล่องตวัและสามารถเขา้ถึงความตอ้งการของ
กลุ่มลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี  โดยสินคา้ของบริษทัมีทั7งที�ขายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ ทั7งในแถบประเทศ เอเชีย และยโุรป 

โดยสินคา้ของบริษทัทั7ง 4 ประเภท     มีช่องทางการจาํหน่ายและกลุ่มลูกคา้ที�แตกต่างกนัตามประเภทสินคา้  
 
1. กลุ่มลูกค้าหลกัผลติภัณฑ์หนงัสัตว์ฟอกและบริการฟอกหนัง ไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิต ผลิตภณัฑเ์ครื�องหนงั เช่น เสื7อ 

รองเทา้ เฟอร์นิเจอร์ ทั7งในและต่างประเทศ โดยมีสดัส่วนการส่งออกประมาณร้อยละ 20 
 

2. กลุ่มลูกค้าหลกัผลติภัณฑ์ของเล่นสัตว์เลีWยง ไดแ้ก่ บริษทัผูน้าํเขา้จากต่างประเทศ และผูค้า้ส่งในประเทศเป็นผูรั้บ
การจาํหน่ายไปยงัลูกคา้ปลีก โดยเราไม่ตอ้งรับผิดชอบเรื�องการขายแบบกระจายลูกคา้ปลีก อีกทั7งไม่ตอ้งสร้างทีม
การตลาดคา้ปลีกเอง และไม่ตอ้งแบกภาระรับผดิชอบเรื�องการเก็บรักษาสินคา้ โดยสินคา้ประเภทนี7  บริษทัจะ
ส่งออกเป็นหลกั โดยกลุ่มลูกคา้ที�สาํคญัไดแ้ก่ ประเทศในแถบอเมริกา, ยโุรป และ ญี�ปุ่น โดยเป็นการจาํหน่าย
ใหก้บัลูกคา้ต่างประเทศเกือบทั7งหมดประมาณร้อยละ 90 
 

3. กลุ่มลูกค้าหลักผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์หนัง ได้แก่ บริษทัผูน้ําเขา้เฟอร์นิเจอร์ของต่างประเทศ โดยมีสัดส่วน
ส่งออกประมาณร้อยละ 4 
 

4. กลุ่มลูกค้าหลกัผลติภัณฑ์เบาะหนงัและชิWนส่วนหนังสําหรับรถยนต์  ไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตเบาะหนงัรถยนต ์(First 
Tier) ใหก้บับริษทัผูผ้ลิตรถยนตต์า่งๆ ทั7งของญี�ปุ่น สหรัฐอเมริกา เช่น โตโยตา้ มิตซูบิชิ ซูซูกิ  อีซูซุ  จีเอม็ เป็น
ตน้ และบริษทัผูผ้ลิตรถยนตโ์ดยตรง เช่น ฮอนดา้ ซึ�งมีการกระจายฐานการผลิตไปยงัประเทศต่างๆ โดยมีสดัส่วน
การส่งออกประมาณร้อยละ 7  และยี�หอ้รถยนตห์ลกัที�บริษทัผลิตสินคา้ใหท้ั7งทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ โตโยตา้ 
ฮอนดา้ และอิซูซุ ซึ�งคิดเป็นยอดรวมมากกวา่ร้อยละ 90 ของยอดผลิตเบาะหนงัรถยนตร์วม 

 
สภาพการแข่งขันโดยรวมภายในอุตสาหกรรม 
 

               แนวโน้มและภาวะอุตสาหกรรม 
 เนื�องจากในปัจจุบนัสินคา้ของบริษทัแบ่งเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ  ซึ� งภายใตแ้ต่ละธุรกิจจะมีผลิตภณัฑที์�แตกต่างกนัไป  ซึ� ง
แต่ละผลิตภณัฑ์มีความแตกต่างในตวัสินค้าค่อนขา้งสูง และสามารถแบ่งสัดส่วนของรายได้ตามประเภทสินคา้ได้เป็น 5 
ผลิตภณัฑ ์ซึ�งจะเห็นไดว้า่ในปี 2559 รายไดข้องบริษทัที�มาจากสินคา้แต่ละผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑห์นงัสตัวฟ์อก  ผลิตภณัฑ์
ของเล่นสัตวเ์ลี7 ยง  ผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์หนัง และผลิตภณัฑ์เบาะหนังและชิ7นส่วนหนังสําหรับรถยนต์ และกลุ่มพลงังาน
(ส่งออกชิ7นไมส้ับ) มีสัดส่วนต่อรายไดคิ้ดเป็นร้อยละ 14, 3, 6, 67  และ 10  ของรายไดจ้ากการขายและบริการของบริษทั
ตามลาํดบั ซึ�งสินคา้ที�สร้างรายไดใ้หก้บับริษทัทั7ง 5 ผลิตภณัฑ ์อยูใ่นอุตสาหกรรมที�แตกต่างกนั ดงันั7นในการวิเคราะห์แนวโนม้
และภาวะอุตสาหกรรมจึงมีความจาํเป็นตอ้งแยกการวเิคราะห์ออกเป็น 5  อุตสาหกรรม ไดแ้ก่ 
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1.  อุตสาหกรรมผลติภณัฑ์หนังสัตว์ฟอก และบริการฟอกหนัง 
เนื�องจากหนงัสตัวฟ์อกถือเป็นวตัถุดิบสาํคญัที�นาํไปใชผ้ลิตสินคา้เครื�องหนงัต่างๆ เช่น เข็มขดัรองเทา้ กระเป๋า ทาํ

ใหอุ้ตสาหกรรมหนงัสตัวฟ์อกมีความสมัพนัธ์กบัอุตสาหกรรมเครื�องหนงัเป็นอยา่งมาก ซึ� งในอดีตที�ผ่านมาอุตสาหกรรมเครื�อง
หนงันบัไดว้า่เป็นอุตสาหกรรมที�มีความสาํคญักบัประเทศไทย แต่ในปัจจุบนัอุตสาหกรรมการส่งออกหนงัและเครื�องหนงัของ
ไทยตอ้งเผชิญการแข่งขนัที�รุนแรงในตลาดโลก โดยเฉพาะผูผ้ลิตจากประเทศจีนซึ� งมีตน้ทุนการผลิตที�ต ํ�ากว่า ประกอบกับ 
ผูผ้ลิตในประเทศประสบปัญหา ในการผลิตหนงัสตัวฟ์อกไดแ้ก่ปริมาณวตัถุดิบในประเทศไม่เพียงพอทาํใหต้อ้งมีการนาํเขา้จาก
ต่างประเทศ คุณภาพไม่สมํ�าเสมอและตํ�ากวา่มาตรฐานที�ต่างประเทศตอ้งการ ทาํให้ปริมาณการส่งออกหนงัและเครื�องหนงัของ
ไทย ชะ ลอตัวล ง   โด ยปก ติทั�วไป หนังสัต ว์ที� ใช้ใ นอุ ตสา หก รรม หนังแล ะเ ค รื� อ งห นัง  จํา แนก ตา มลัก ษณะไ ด ้ 
4 ชนิด ดงันี7  

(1). หนงัสด (Fresh Hides and Skins) หมายถึง หนงัสตัวช์าํแหละ 

(2). หนงัดิบ (Raw Hides and Skins) หมายถึง หนงัสัตวที์�ไดจ้ากโรงงานฆ่าสัตว ์หรือหนงัสดที�ยงัไม่ไดผ้่าน
กรรมวธีิการฟอกหนงัแต่จะผา่นกรรมวธีิการเก็บรักษาในลกัษณะต่างๆ คือ หนงัแช่นํ7 าเกลือ (Brine Cure) 
หนงัหมกัเกลือ (Wet Salted Hide) หนงัตากแห้ง (Dried Hides) หนงัอาบนํ7 ายา (Arsenicated Hide) และ
หนงัหมกัเกลือตากแหง้ (Dry Salted Hide) 

(3). หนังฟอกกึ�งสําเร็จรูป (Wet Blue)หมายถึง หนังที�ยงัฟอกไม่เสร็จสมบูรณ์ยงัขาดกรรมวิธีการผลิตอีก 
 1 ช่วง ซึ�งขึ7นอยูก่บักรรมวธีิของแต่ละโรงงานเพื�อผลิตเป็นหนงัฟอกสาํเร็จรูปต่อไป 

(4). หนังฟอกสําเร็จรูป (Leather) หมายถึง หนังดิบที�นําไปแช่ในนํ7 าเปลือกไม้ หรือนํ7 ายา  เคมี เพื�อ
เปลี�ยนแปลงคุณสมบติัภายในของหนงัสัตวใ์ห้ปราศจากการเน่าเปื� อยและสามารถนาํมาดดัแปลง เช่น 
การยอ้มสี อดัลาย เพื�อเป็นผลิตภณัฑห์นงัต่างๆ ต่อไป  

 
                   ในอดีตที�ผา่นมา ตลาดส่งออกที�สาํคญัของผูผ้ลิตไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา  ยโุรป   ญี�ปุ่น ตะวนัออกกลาง จีนและอินโด
จีนทั7งนี7 อุตสาหกรรมฟอกหนงัเป็นอุตสาหกรรมที�ตอ้งอาศยัความรู้ความชาํนาญและประสบการณ์ ที�สูง  เพื�อใหไ้ดห้นงัสตัวที์�
ฟอกแลว้  มีคุณภาพสมํ�าเสมอ     การแข่งขนัของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมนี7 จึงค่อนขา้งจาํกดัการเขา้มาแข่งขนัของ
ผูป้ระกอบการภายในประเทศจะทาํไดล้าํบากเพราะนอกจากจะพบกบัปัญหา ในเรื�องของความชาํนาญแลว้ ยงัมีขอ้จาํกดัในเรื�อง
ของการจดัตั7งโรงงานที�จะตอ้งอยูเ่ฉพาะในเขตอุตสาหกรรมฟอกหนงัที�ทางการกาํหนดเท่านั7น 
 

2.  อุตสาหกรรมผลติภณัฑ์ของเล่นสัตว์เลีWยง  
สถานการณ์ปัจจุบัน สภาพการแข่งขนัค่อนขา้งสูงเพราะมีสินค้าทดแทนเกิดขึ7นอีกหลายอย่าง เช่น ของเล่น

พลาสติก และ PVC รวมถึงเนื7อไก่สดนาํมาอบแห้ง ส่วนแนวโน้มอุตสาหกรรมของเล่นสุนัขทาํจากหนังสัตวช์ั7นในของเรามี
ความเป็นไปไดอ้ยา่งสูงที�จะลดลงเพราะวตัถุดิบที�มีปริมาณที�นอ้ยลงอยา่งเห็นไดช้ดัในระยะหลายปีที�ผา่นมานี7  

 

3.  อุตสาหกรรมผลติภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์หนัง 
อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์หนงัเป็นส่วนหนึ�งของอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ทั7งหมด  ซึ�งประกอบดว้ย เฟอร์นิเจอร์ไม ้

เฟอร์นิเจอร์โลหะ ที�นอนหมอนฟูก เฟอร์นิเจอร์อื�นๆ (พลาสติก หนงั หวาย เป็นตน้)และในช่วงที�ผ่านมามีมูลค่าการส่งออกที�
เพิ�มขึ7นอย่างต่อเนื�อง แมว้่าจะมีสินคา้ราคาถูกจากประเทศจีนจะเขา้มาแข่งขนัแต่ผูป้ระกอบการในประเทศไทยยงัสามารถ
แข่งขนัไดเ้นื�องจากตลาดที�สาํคญัของประเทศไทย อนัไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ญี�ปุ่น เป็นตลาดที�ตอ้งการสินคา้ที�มีคุณภาพ ส่งมอบ
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ตรงเวลาและไดม้าตรฐาน ซึ� งบริษทัคู่แข่งจากประเทศจีนยงัไม่สามารถพฒันาสินคา้ให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดดงักล่าวได ้ 

ปัจจุบนัการที�จาํหน่ายหนังผืนให้กบัลูกคา้พม่า  ล่าสุดไดร่้วมพนัธมิตรในประเทศเมียนมาร์ คือ Sweety Home 
Industry Co.,Ltd. ซึ�งประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์รายใหญ่ อนัดบั 1 ของพม่า เพื�อร่วมกนัผลิตโซฟาหนงั 

โดยบริษทัชยัวฒันาฯ จะเขา้ไปตั7ง Line ตดัเยบ็ให้และรับงานเฟอร์นิเจอร์ที�บริษทั Sweety Home (พม่า)  ซึ� งจะ
ร่วมกนัพฒันาปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้ขา้สู่มาตรฐานสากล แลว้ทาํการส่งออกอนัจะเป็นช่องทางสร้างรายไดใ้หม่ ๆ ใน
อนาคต 

 
 4.  อุตสาหกรรมเบาะหนังสําหรับรถยนต์   

•••• ปริมาณการผลิตรถยนตข์องประเทศไทยในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2556 (ม.ค.-พ.ย.) ขยายตวัร้อยละ 4.09 
เมื�อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที�ผา่นมา เนื�องจากปริมาณการส่งออกขยายตวัไปประเทศแถบโอเชียเนีย ตะวนัออกกลาง 
แอฟริกา ยโุรป อเมริกากลางและอเมริกาใต ้โดยการส่งออกเพิ�มขึ7นร้อยละ 10.13 แต่การจาํหน่ายในประเทศลดลงร้อยละ 5.36 
ซึ� งในปี 2556 ตั7งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม ประเทศไทยผลิต ผลิตรถยนต์ไดท้ั7 งหมดจาํนวน 2,457,057 คนั เมื�อ
เปรียบเทียบกบัในปี 2555 ที�ผลิตไดจ้าํนวน 2,453,717 คนั หรือเพิ�มขึ7นร้อยละ 0.14  

•••• ปริมาณการจาํหน่ายรถยนตข์องประเทศไทยในปี 2556 มีการจาํหน่ายรถยนตร์วมทั7งหมด จาํนวน 1,330,672 
คนั เมื�อเทียบกบัในปี 2555 ที�มียอดจาํหน่ายรถยนตร์วม 1,436,335 คนั หรือลดลงร้อยละ 7.94 โดยสาเหตุที�ปริมาณการจาํหน่าย
รถยนตล์ดลงจากปีก่อนหนา้ เนื�องจากการลดลงของการส่งมอบรถยนตค์นัแรก ตั7งแต่ช่วงเดือนพฤษภาคมของปี 2556 ประกอบ
กบัช่วงปลายปีที�ผา่นมา มีการลดการผลิตของรถยนตห์ลายรุ่น เพื�อการแนะนาํรุ่นใหม่ในปีหนา้ 

•••• ปริมาณการส่งออกรถยนตข์องประเทศในปี 2556 มีปริมาณการส่งออกจาํนวน 754,255  คนั เพิ�มขึ7นจากปี 
2555 ที�มีปริมาณการส่งออกรถยนตจ์าํนวน 709,816 คนั หรือเพิ�มขึ7นเป็นร้อยละ 6.26 ทั7งนี7 ในเดือนมกราคม 2557 มียอดส่งออก
รถยนตจ์าํนวน 56,008 คนั เพื�อขึ7นเลก็นอ้ยจากเดือนมกราคม 2556 ที�มียอดส่งออกเท่ากบั 55,924 คนั  

•••• อุตสาหรรมยานยนตไ์ทยในปี 2556 ตอ้งเผชิญกบัความผนัผวนอยา่งมาก ทั7งจากผลกระทบโครงการรถคนั
แรก เศรษฐกิจชะลอตวั และปัญหาทางการเมือง ทาํให้เกิดสภาวะยอดขายครึ� งปีแรกกบัช่วงครึ� งปีหลงัมีความผนัผวนอยา่งมาก  
แต่อยา่งไรก็ตาม ภาพรวมการส่งออกของปี 2556 ยงัเพิ�มขึ7นจากปีก่อนหนา้ 
  ทั7งนี7แนวโนม้อุตสาหกรรมยานยนตปี์ 2558 การผลิตจะมีการขยายตวัเมื�อเปรียบเทียบกบัปีที�ผา่นมา โดยคาด
วา่จะมีการผลิตรถยนตป์ระมาณ 2,500,000 คนั แบ่งเป็นการจาํหน่ายรถยนตใ์นประเทศประมาณ 1,000,000 คนั และส่งออก
รถยนตป์ระมาณ 1,500,000 คนั 

• บริษทัฯ ไดด้าํเนินการก่อสร้างโรงงานร่วมทุนแห่งใหม่ในประเทศกมัพชูาเมื�อ 15 กรกฎาคม 2558 โดย 
โรงงานแห่งนี7 เป็นโรงงานตดัเยบ็เบาะรถยนต ์มูลค่า 250 ลา้นบาทตั7งอยูใ่นเขตเศรษฐกิจพิเศษปอยเปต นิคมอุตสาหกรรม Sanco 
SEZ ซึ�งบริษทัถือหุน้ในสดัส่วน 25% ร่วมกบั บริษทั เอน็เอชเค สปริง จาํกดั (ประเทศไทย) โดยบริษทัตั7งเป้าที�จะขยายกาํลงัการ
ผลิตใหสู้งกวา่ 1 ลา้นคนัต่อปีภายใน 2562 
  โรงงานเบาะรถยนต์แห่งนี7 ตั7 งอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษปอยเปต ห่างจากชายแดนไทย-กัมพูชา เพียง 6 
กิโลเมตรเท่านั7น ทาํใหส้ะดวกมากในการส่งกลบัเขา้มาในประเทศไทย และเหมาะที�จะส่งออกไปยงัต่างประเทศอีกดว้ย ซึ� งเรามี
แผนที�จะพฒันากาํลงัการผลิตร่วมกบัพนัธมิตรรายอื�นอยา่งต่อเนื�องหลงัจากเดินเครื�องจริงกลางปี 59  โดยตั7งเป้าไวที้� 1 ลา้นคนั
ต่อปี 
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            ภาวะการณ์แข่งขนั 
 เนื�องจากในปัจจุบนั ตลาดแรงงานในประเทศจีนและเวยีดนามมีอตัราค่าจา้งที�ถูกกวา่ในประเทศไทยส่งผลให้สินคา้

ราคาถูกจากประเทศดงักล่าวไดเ้ขา้มาแข่งขนัในตลาดโลกเพิ�มมากขึ7นในหลายอุตสาหกรรม และธุรกิจฟอกหนงัก็เป็นอีกหนึ�ง
ธุรกิจที�ไดรั้บผลกระทบจากสินคา้ราคาถูกจากประเทศจีนเช่นกนั ไม่วา่จะเป็น เฟอร์นิเจอร์หนงั  หนงัสตัวฟ์อก  เครื�องหนงัต่างๆ 
ทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนัมีความยากลาํบากเพิ�มมากขึ7น และบริษทัส่วนใหญ่ไดห้นัมาใชก้ลยทุธ์ดา้นราคาในการแข่งขนั
เพิ�มมากขึ7น  ทาํใหอ้ตัรากาํไรลดลง ซึ�งผลกระทบดงักล่าวบริษทัในฐานะผูผ้ลิตหนงัฟอก เฟอร์นิเจอร์หนงั และของเล่นสตัวเ์ลี7ยง 
ก็ไดรั้บผลกระทบดว้ยเช่นกนั ทาํให้บริษทัมีการทบทวนนโยบายการดาํเนินธุรกิจใหม่ โดยหันไปพฒันาและผลิตเบาะหนัง
สาํหรับรถยนตแ์ละเครื�องตกแต่งที�ทาํมาจากหนงัซึ�งเป็นสินคา้ที�ตอ้งใชค้วามชาํนาญในการผลิตและสินคา้มีคุณภาพที�สูงขึ7น เพื�อ
เป็นการสร้างความแตกต่างให้กบัตวัสินคา้ของบริษทั และยงัสามารถสร้างมูลค่าเพิ�มและอตัรากาํไรที�สูงขึ7นให้กบัสินคา้ของ
บริษทัดว้ยประกอบกบัการแข่งขนัในธุรกิจเบาะหนงัสําหรับรถยนตนี์7 ยงัไม่รุนแรงมากนัก เนื�องจากเป็นสินคา้ที�ตอ้งใชค้วาม
ชาํนาญในการผลิต และมีมาตรฐานในเรื�องของคุณภาพที�ค่อนขา้งสูงและตอ้งใชเ้วลานานก่อนที�ลูกคา้จะยอมรับในคุณภาพ
สินคา้ของบริษทั แต่หากว่าบริษทัสามารถพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที�ยอมรับของบริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละ
ไดรั้บความไวว้างใจให้เป็นผูผ้ลิตเบาะหนังและชิ7นส่วนหนังสําหรับรถยนต์ให้กบับริษทัผลิตรถยนต์แลว้ โอกาสที�ลูกคา้จะ
เปลี�ยนไปใชผู้ผ้ลิตเบาะหนงัรายอื�นก็เป็นไปไดย้าก เนื�องจากการที�บริษทัผลิตรถยนตจ์ะเปลี�ยนผูผ้ลิตสินคา้ในแต่ละครั7 งนั7นจะ
ใชเ้วลาค่อนขา้งมากเพราะตอ้งทาํการตรวจสอบคุณภาพสินคา้และมาตรฐานการผลิต เพื�อให้เกิดความมั�นใจว่าบริษทันั7นๆ
สามารถผลิตสินคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการ ทาํใหผู้ที้�สามารถเขา้มาแข่งขนัในอุตสาหกรรมนี7 มีไม่มากนกั บริษทั ในฐานะที�เป็น
ผูผ้ลิตเบาะหนงั และชิ7นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตร์ายใหญ่ของประเทศก็ใชร้ะยะเวลานานพอสมควรในการที�จะผลิตสินคา้ให้ได้
คุณภาพ และมีมาตรฐานเป็นที�ไวว้างใจของลูกคา้ที�เป็นบริษทัผลิตรถยนตท์ั7งของประเทศญี�ปุ่น และสหรัฐอเมริกา ทั7งนี7สถานะ
ของบริษทัในอุตสาหกรรมการผลิตเบาะหนังและชิ7นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตจ์ะมีอยู ่2 สถานะ คือ Tier 1 และ Tier 2 ซึ� งมี
สถานะแตกต่างกนัก็คือ  

� Tier 1  คือ การที�บริษทัมีสถานะเป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ7นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตส่์งมอบให้กบับริษทัผูผ้ลิต
รถยนตโ์ดยตรง ดงันั7น หากเป็นในกรณีนี7  ลูกคา้ของบริษทัก็จะไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตรถยนตต์่างๆ 

� Tier 2  คือ การที�บริษทัมีสถานะเป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและชิ7นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตส่์งมอบให้แก่บริษทัที�เป็น
ผูผ้ลิตเบาะหนังและชิ7นส่วนหนังสําหรับรถยนต์ให้กับบริษทัผูผ้ลิตรถยนต์อีกต่อหนึ� ง ไม่ไดเ้ป็นการผลิตให้
โดยตรง ดงันั7นลูกคา้ของบริษทัในกรณีนี7  จะไดแ้ก่ บริษทัที�เป็นตวัแทนผลิตเบาะหนงัและชิ7นส่วนหนงัสาํหรับ
รถยนตใ์หก้บับริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์

โดยในปัจจุบนัการผลิตเบาะหนงัและชิ7นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตเ์กือบทั7งหมดของบริษทัจะทาํการผลิตใหก้บับริษทัที�
เป็นผูผ้ลิตเบาะรถยนต์เพื�อจาํหน่ายให้กับบริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ต่างๆอีกต่อหนึ� ง (ไม่ไดเ้ป็นการผลิตให้กบับริษทัผลิตรถยนต์
โดยตรง) ยกเวน้การผลิตเบาะหนงัและชิ7นส่วนหนงัสาํหรับรถยนตใ์หก้บั ฮอนดา้ ซึ�งบริษทัมีสถานะเป็น Tier 1 

ทั7งนี7  เนื�องจากบริษทัเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายให้กบัลูกคา้ทั7งในประเทศและต่างประเทศ ทาํให้คู่แข่งขนัทางธุรกิจของ
บริษทัมีทั7งในส่วนของ บริษทัในประเทศ และต่างประเทศ โดยคู่แข่งขนัภายในประเทศไดแ้ก่ บริษทั Eagle Ottawa  และ บริษทั 
อินเตอร์ไฮด์ จาํกดั (มหาชน) สาํหรับตลาดต่างประเทศไดแ้ก่ บริษทั Eagle Otiawa,  บริษทั  Midori Anzen,  บริษทั Hokuyo 
และ บริษทั Garden Stage ซึ� งมีขนาดใหญ่กวา่บริษทั ทาํให้ศกัยภาพการแข่งขนัของบริษทักบัคู่แข่งในตลาดโลกยงัเป็นรองคู่ 
แข่งอยู ่ 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัคงผลิตสินคา้ประเภทอื�นของบริษทัต่อไป แมว้า่จะมีการแข่งขนัดา้นราคาสูง แต่เพื�อเป็นการ
รักษาฐานลูกคา้เดิมซึ�งดาํเนินธุรกิจกบับริษทัมานานแลว้รวมทั7งยงัเป็นการกระจายแหล่งที�มาของรายไดข้องบริษทัอีกทางหนึ�ง 
หากวา่ในอนาคตอุตสาหกรรมรถยนตมี์อตัราการเติบโตที�ลดลงและมีการแข่งขนัที�สูงขึ7น 
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        ศักยภาพการแข่งขนั 
เนื�องจากบริษทัเป็นผูผ้ลิตและประกอบธุรกิจฟอกหนงัมาเป็นเวลานานกวา่ 39 ปี ส่งผลทาํใหบ้ริษทัมีประสบการณ์

และความเชี�ยวชาญสามารถผลิตหนงัสตัวฟ์อกซึ�งเป็นวตัถุดิบเริ�มตน้ในการผลิตสินคา้ประเภทอื�นของบริษทัใหมี้คุณภาพและได้
มาตรฐานตามความตอ้งการของลูกคา้ ซึ�งจากการที�บริษทัเป็นผูผ้ลิตวตัถุดิบเริ�มตน้ในการผลิตสินคา้ของบริษทัเอง ทาํใหบ้ริษทั
สามารถควบคุมคุณภาพสินคา้ และตน้ทุนในการผลิตสินคา้ของบริษทัไดดี้ยิ�งขึ7น ประกอบกบัชื�อเสียงในอดีตที�ผา่นมาของ
บริษทัเป็นที�ยอมรับของลูกคา้และมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ทาํใหสิ้นคา้ของบริษทัสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการอื�นได ้
โดยเฉพาะอยา่ งยิ�งสินคา้เบาะหนงัรถยนตซึ์�งเป็นสินคา้ที�สร้างรายไดห้ลกัใหก้บับริษทัและเป็นสินคา้ที�ตอ้งการคุณภาพและ
มาตรฐานในการผลิตที�สูง ดงันั7นจึงเป็นการยากที�ผูผ้ลิตเบาะหนงัรถยนตร์ายหนึ�งรายใดจะไดรั้บความเชื�อถือและไวว้างใจให้
เป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัใหก้บัผูผ้ลิตรถยนตต์่างๆ ซึ�งในส่วนของบริษทันั7น ในปัจจุบนัคุณภาพสินคา้ของบริษทัเป็นที�ยอมรับของ
ลูกคา้ ซึ�งไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตรถยนตข์องญี�ปุ่น และอเมริกา และบริษทัผูผ้ลิตเบาะรถยนตใ์หก้บัผูผ้ลิตรถยนตต์่างๆไดใ้หค้วาม
ไวว้างใจและยอมรับในคุณภาพสินคา้ของบริษทัทาํใหโ้อกาสที�บริษทัจะสูญเสียลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมรถยนตไ์ปใหก้บัคู่แขง่
นั7นเป็นไปไดย้ากเนื�องจากหากบริษทัผูผ้ลิตเหล่านั7นตอ้งการจะเปลี�ยนแหล่งวตัถุดิบใหม่จะตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้
เป็นอยา่งดีและตอ้งใชร้ะยะเวลานานพอสมควรจึงจะไวว้างใจและมีค่าใชจ่้ายเกิดขึ7นเป็นจาํนวนมาก ดว้ยเหตุผลดงักล่าวโดย
ปกติแลว้บริษทัผูผ้ลิตเบาะรถยนตใ์หก้บัผูผ้ลิตรถยนตต์่างๆ หรือบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์ ไม่นิยมที�จะเปลี�ยนผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ
บ่อยครั7 งนกั 

2.3  การจดัหาผลติภณัฑ์ 

• นโยบายการผลติ 
      -  เลือกใชว้ตัถุดิบที�สามารถจดัหาไดใ้นกลุ่มประเทศเอเชีย และประเทศใกลเ้คียง เช่น ออสเตรเลีย 
      -  ลดความสูญเสีย เพิ�มประสิทธิผลการผลิต เพื�อส่งมอบสินคา้คุณภาพและตรงเวลาใหก้บัลูกคา้ 
 

• กาํลงัการผลติ 
     -  ผลิตภณัฑห์นงัสตัวฟ์อกและบริการฟอกหนงั  2,000,000    ตร.ฟตุ/เดือน 
     -  ผลิตภณัฑข์องเล่นสตัวเ์ลี7ยง    
        กาํลงัการผลิต ผลิตภณัฑ ์Rawhide กระดูกผกู 40 ตนั/เดือน, กระดูกอดั 50 ตนั/เดือน และผลิตภณัฑ ์
        Munchy 40 ตนั/เดือน 
     -  ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั    20     คอนเทนเนอร์/เดือน 
     -  ผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและชิ7นส่วนหนงัสาํหรับรถยนต ์  24,000    คนั/เดือน 

 
• วตัถุดบิที�สําคญัต่อการผลติ 

สาขาฟอกหนงั  : วตัถุดิบที�สาํคญัต่อการผลิต  คือ หนงัโค-กระบือและเคมีภณัฑ ์ โดยมีแหล่งที�มาทั7 งในและ
ต่างประเทศซึ�งไม่มีปัญหาในการจดัหาวตัถุดิบ   โดยวตัถุดิบหนงัมีปัจจยัที�สาํคญั คือ ราคา และ    แหล่งวตัถุดิบที�น่าเชื�อถือ
ทั7งในดา้นของคุณภาพและนํ7 าหนกั  จาํนวนผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบนั7นมีอยูม่ากมายทั�วโลก    โดยวตัถุดิบหนงัส่วนใหญ่จะซื7อกบั
ผูผ้ลิตหนงัเค็มที�มีโรงงานฆ่าสัตวเ์อง   หรือโรงงานที�ซื7อหนงัดิบมาหมกัเกลือ หรือดองเกลือเอง  ซึ� งมีอยูป่ระมาณ 10-15 
ราย ในส่วนของเคมีภณัฑมี์อยู ่     ประมาณ 15-20 ราย 
สาขาของเล่นสตัวเ์ลี7ยง  : วตัถุดิบที�สําคญัต่อการผลิต กาวววั และ กาวควายที�นําเข้าจากต่างประเทศ และในประเทศ 
รวมทั7งการแปรรูปวตัถุดิบหนงัหมูที�นาํมาประยกุตใ์ชแ้ทน (ตวั, ไส,้ เปลือก, บด) ใหไ้ดค้รบทุกกระบวนการ 
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• สัดส่วนการซืWอวตัถุดบิ 
สาขาฟอกหนัง 

      หนงัโค  : นาํเขา้ 90% จากอเมริกา, ออสเตเลีย, เวยีดนาม, ชิลี, เวเนซูเอล่า  
   : ในประเทศ 10%  
      หนงักระบือ   : นาํเขา้  - %      

: ในประเทศ  - %  
      เคมีภณัฑ ์  : นาํเขา้ 90% จากสิงคโปร์, จีน, อินเดีย, เซาทแ์อฟริกา, อิตาลี� 
    ในประเทศ 10% 
 สาขาของเล่นสัตว์เลีWยง 
      สดัส่วนการซื7อวตัถุดิบ จากโรงฟอกหนงัของบริษทัฯ เอง  

• สัญญาซืWอ – ขาย 
หนงัโค-กระบือ : เป็นสญัญาที�ไม่มีการผกูมดัอายขุองสญัญา จองปริมาณไดแ้ต่ไม่ยนืราคา ราคาตาม 

สภาวะเศรษฐกิจโลก  แต่จะระบุเรื�องคุณภาพของเกรดสินคา้, ขนาด ปริมาณ เงื�อนไข
เวลาการส่งมอบ 

เคมีภณัฑ ์  : กาํหนดเรื�องคุณภาพของสินคา้ และการส่งมอบ ราคาเจรจาตั7งแตเ่บื7องตน้ และการยนื 
   ราคาของเคมีภณัฑจ์ะอยูร่ะหวา่ง 1 ปี 

• ปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิ 
ที�ผา่นมาบริษทั ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนเคมีภณัฑแ์ต่อยา่งใด  แต่ในส่วนของหนงัโค-กระบือ     จะมีปัญหาบา้ง
จากความผนัผวนในเรื�องของราคาอนัเนื�องมาจาก  Demand/Supply  ตามฤดูกาล หรือโรคระบาดในสัตว ์เป็นตน้ สาํหรับ
ของเล่นสตัวเ์ลี7ยง กาวววั และกาวควายที�ใชใ้นปัจจุบนัมีปริมาณลดลง จึงมีความจาํเป็นที�ตอ้งนาํวตัถุดิบหนงัหมูมาแปรรูป
กระบวนการผลิตทดแทน 

• ผู้จดัจาํหน่าย 
บริษทัไม่มีการซื7อสินคา้จากผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดเกิน 30% ของยอดซื7อวตัถุดิบรวมทั7งนี7 โดยส่วนใหญ่จะเป็น การซื7อเฉลี�ยกนั
ไป เพื�อรักษาผูจ้ดัจาํหน่ายไวร้ะดบัหนึ�ง  และเป็นการกระจายความเสี�ยงในเรื�องการจดัหาวตัถุดิบของบริษทั  แต่ทั7งนี7บริษทั
จะดูเรื�องของราคา คุณภาพ และความตรงต่อเวลาในการส่งมอบดว้ย ประกอบกบัผูจ้ดัจาํหน่ายที�บริษทัซื7อวตัถุดิบดว้ยนั7น จะ
มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูบ้ริหารของบริษทั เนื�องจากทาํการซื7อขายกนัมาเป็นเวลานานทาํให้ที�ผ่านมาในอดีตบริษทัไม่เคย
ประสบปัญหาเรื�องขาดแคลนวตัถุดิบ  

• ความเป็นไปได้ที�จะมสิีนค้าทดแทน 
ตลาดสินคา้ในปัจจุบนั  ยงัไม่มีสินคา้ตวัใดสามารถทดแทนสินคา้ที�เป็นหนังแทไ้ด ้ ถึงแมใ้นปัจจุบนัจะมีการพฒันาเรื�อง  
PVC SOLE  ให้เขา้มาแทนที�  แต่ก็ไม่สามารถทดแทนได ้ เนื�องจากคุณสมบติัของตวัสินคา้เองที�มีความเป็นธรรมชาติ เช่น 
คุณภาพสวยงาม, ทนทาน, อายกุารใชง้านคงทน, ทาํความสะอาดง่าย เป็นตน้ 

• ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
ปัจจยัสาํคญัของโรงงานฟอกหนงั  คือ นํ7 าเสีย  โดยนํ7 าเสียจากกระบวนการผลิต  จะไดรั้บการบาํบดัก่อนปล่อยทิ7ง  โดยผ่าน
ระบบบําบัดนํ7 าเสียกลางที�บริษทัตั7 งอยู่  ในที�นี7 คือ  เขตอุตสาหกรรมฟอกหนัง  กม.30  และกากโครเมียมที�ได้รับจาก
กระบวนการบาํบดัจะถูกแยกออก  และนาํไปฝังกลบที�ศูนยค์วบคุมมลพิษ   นอกจากนี7   วตัถุดิบที�เหลือใช ้ ไดแ้ก่ เศษหนัง  
สามารถขายไดท้ั7งหมด อยา่งไรก็ตามปัจจุบนับริษทัไดมี้การผลิตหนงั Chrome-free เพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 
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5.  อุตสาหรรมธุรกจิกลุ่มพลงังาน  
 ในปีที�ผ่านมาบริษทัสนใจในธุรกิจพลงังานทดแทนและไดท้าํการศึกษาหลายโครงการ เช่น พลงังานไฟฟ้าจากขยะ, 

พลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย,์ พลงังานไฟฟ้าเชื7อเพลิงชีวมวล ฯลฯ และเห็นวา่การลงทุนในธุรกิจพลงังานมีการเติบโตอยา่ง
ต่อเนื�องและมั�นคงเป็นการสร้างรายไดที้�มีเสถียรภาพแบบต่อเนื�องช่วยกระจายความเสี�ยงจากธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนัง
สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มและผลตอบแทนในระยะยาว ซึ�งถา้ศึกษาแลว้มีความเป็นไปไดก็้จะเดินหนา้ทาํธุรกิจนี7 เพื�อสร้างรายได้
ใหก้บับริษทัต่อไป  
โดยเมื�อสิงหาคม 2559 ที�ผา่นมา บริษทัไดจ้ดัโครงสร้างและการบริหารงานของบริษทัในกลุ่มพลงังานแยกออกจากบริษทั 
ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เนื�องจากธุรกิจดา้นพลงังานนี7 มีการบริหารงานที�แตกต่างไปจากธุรกิจเดิมของบริษทั 
ซึ�งการลงทุนจะเนน้การลงทุนโดยร่วมกบัพนัธมิตรที�มีความชาํนาญในพลงังานทดแทนแต่ละประเภท  และลงทุนในบริษทัที�
สามารถพฒันาและต่อยอดธุรกิจเพื�อเป็นฐานการผลิตเชื7อเพลิงใหแ้ก่บริษทัที�ประกอบกิจการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าในอนาคต   
ทั7งนี7การส่งออกชิ7นไมส้บัในกลุ่มธุรกิจพลงังานในปี 2559 เป็นการเริ�มตน้ธุรกิจในกลุ่มพลงังานโดยการร่วมกบัพนัธมิตรที�มี
การรับซื7อไมย้คูาลิปตสัจากเกษตรกรโดยตรงและนาํมาผา่นการผลิตโดยปอกและขายชิ7นไมส้ับให้แก่บริษทัเพี�อส่งออกให้แก่
ลูกคา้ที�ผลิตกระดาษ ซึ�งความตอ้งการของลูกคา้ในกลุ่มประเทศจีนและญี�ปุ่นมีความตอ้งการชิ7นไมส้บัเพี�อผลิตกระดาษจาํนวน
มาก  ดังนั7 นราคาในการส่งออกชิ7นไม้สับจึงขึ7 นอยู่กับคุณภาพของชิ7นไม้สับและอัตราแลกเปลี�ยนในช่วงเวลานั7 น ๆ    
นอกจากนี7ผลิตภณัฑพ์ลอยไดข้องชิ7นไมส้บัคือเปลือกไม ้สามารถนาํมาเป็นเชื7อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าชีวมวลไดต้่อไป  

 
แนวโน้มและภาวะอุตสาหกรรมพลงังาน 
ในช่วงที�ผ่านมา ภาพรวมของการใชพ้ลงังานทดแทนเพื�อการผลิตไฟฟ้าของไทย มีแนวโน้มเติบโตดี โดยมีปัจจัย

สนบัสนุนที�สาํคญัจากภาครัฐที�ตอ้งการผลกัดนัการใชพ้ลงังานทดแทนใหม้ากขึ7น เพื�อทดแทนการใชเ้ชื7อเพลงฟอสซิลให้ไดร้้อย
ละ 20 ของการใชพ้ลงังานขั7นสุดทา้ยภายในปี 2579 ในส่วนของภาคการผลิตไฟฟ้า ทั7งนี7 เมื�อพิจารณาถึงเป้าหมายที�ทางการได้
วางไวต้ามแผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย ปี 2558-2579 (PDP 2015) พบวา่เป้าหมายปี 2579 จะมีการผลกัดนัการใช้
พลงังานทดแทนเพื�อการผลิตไฟฟ้าสูงราว 19,684.40 เมกาวตัต ์ในขณะที�ในช่วงปลายปี 2559 มีการดาํเนินการผลิตตามเป้าหมาย
ไปแลว้ 8,271.24 เมกาวตัต ์หรือร้อยละ 42.0 ของเป้าหมายตามที�คาดการณ์ไว ้
 พบว่า กลุ่มพลังงานที�มีแนวโน้มการผลิตเข้าใกล้เป้าหมายที�สุดได้แก่ พลังงานชีวมวล รองลงมาคือ พลังงาน
แสงอาทิตย ์และขยะ ส่วนพลงังานลมนั7นถือวา่ห่างไกลเป้าหมายมากพอสมควร ทั7งนี7 ในส่วนของพลงังานชีวมวลนั7น ถือเป็น
พลังงานทดแทนในกลุ่มแรกๆ ที�ภาครัฐให้การสนับสนุนเนื�องจากไทยเป็นประเทศเกษตรกรมทําให้มีวสัดุเหลือใช้ทาง
การเกษตรปริมาณมาก ซึ� งสามารถนาํมาใชเ้ป็นพลงังานทางเลือกเพื�อผลิตไฟฟ้าได ้ทาํให้ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวลเขา้
ใกลเ้ป้าหมายค่อยขา้งเร็วกวา่ประเภทอื�นๆ อยา่งไรก็ดีสาํหรับในระยะยาว โอกาสดา้นการลงทุนในพลงังานประเภทนี7  จะเหมาะ
สาํหรับผูป้ระกอบการในธุรกิจการเกษตรที�มีวตัถุดิบอยูแ่ลว้ เช่น โรงงานนํ7 ามนัปาลม์ โรงงานนํ7 าตาล โรงไมย้าง โรงสี ฯลฯ ที�
ตอ้งการผลิตกระแสไฟฟ้าเพื�อใชภ้ายในธุรกิจของตนเอง เพื�อลดภาระตน้ทุนค่าไฟฟ้าและสามารถขายไฟส่วนที�เหลือบางส่วน
คืนกลยัให ้กฟผ. ในรูปของการขายไฟแบบผูผ้ลิตไฟรายเลก็และรายเลก็มาก (SPP และ VSPP) มากกวา่ที�จะเป็นการเขา้มาลงทุน
ของผูป้ระกอบการรายใหม่ที�ไม่ไดมี้ By Product หรือเชื7อเพลิงที�ใชใ้นการผลิตอยูก่่อนแลว้ 
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สดัส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนเพื�อการผลิตไฟฟ้าของไทย 
พลงังานทดแทน หน่วย 2557 2558 Q1/2559 เป้าหมาย 

ปี 2579 
เป้าหมาย 

ปี 2579 (%) 
พลงังานลม MW 224.47 233.90 233.90 3,002.00 7.8 
แสงอาทิตย ์ MW 1,298.51 1,419.58 1,692.63 6,000.00 28.2 

ขยะ MW 65.72 131.68 146.38 550.00 26.6 
ก๊าซชีวภาพ MW 311.50 372.51 393.21 1,280.00 30.7 

พลงังานนํ7 าขนาดเลก็ MW 142.01 172.12 172.12 376.00 45.8 
ชีวมวล MW 2,451.82 2,726.60 2,726.60 5,570.00 49.0 

พลงังานนํ7 าขนาดใหญ่ MW - 2,906.40 2,906.40 2,906 100.0 
รวม MW 4,494.03 7,962.79 8,271.24 19,684.00 42.0 

ที�มา: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (ขอ้มูลล่าสุดเดือนพฤษภาคม 2559) รวบรวมโดยศูนยวิ์จยักสิกรไทย 

 
ในระยะหลงั ภาครัฐได้เริ� มหันมาให้การสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนประเภทอื�นๆ เพิ�มมากขึ7น 

เพื�อให้กา้วไปสู่แผนที�ไดต้ั7งเป้าหมายไว ้ว่าจะตอ้งมีสัดส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนให้ถึงร้อยละ 20 ของการใชพ้ลงังานขึ7น
สุดทา้ย โดยกาํหนดอตัรารับซื7อไฟฟ้าในรูปแบบ FIT ใหมี้ระยะเวลาสญัญาซื7อขายไฟฟ้านาน 20-25 ปี จูงใจให้เกิดการลงทุนใน
ธุรกิจพลงังานทดแทนอื�นๆ มากขึ7น อาทิพลงังานแสงอาทิตย ์ขยะ และพลงังานลม ซึ�งก็ไดรั้บการตอบรับดีพอสมควร 
 สาํหรับแนวโนม้ธุรกิจพลงังานทดแทนในปัจจุบนัจนถึงปี 2561 ยงัสามารถเติบโตต่อไปได ้ซึ� งในระยะต่อไปคาดวา่ 
กลุ่มพลงังานขยะเป็นกลุ่มที�น่าสนใจจะมีผูป้ระกอบการใหค้วามสนใจเขา้มาลงทุนเพิ�มขึ7น เนื�องจากกาํลงัการผลิตในปัจจุบนัยงั
อยูห่่างไกลเป้าหมายที�วางไว ้ประกอบกบัปัญหาขยะลน้เมืองที�ภาครัฐตอ้งการผลกัดนัให้ดาํเนินการแกไ้ข เป็นอีกเหตุผลหนึ�งที�
ทาํใหภ้าครัฐเร่งรับซื7อไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนกลุ่มนี7 เพิ�มมากขึ7น สะทอ้นจากตวัโครงการพลงังานขยะที�ไดรั้บการเซ็นสัญญา
ซื7อขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement-PPA) ในช่วงปี 2559-2561 คิดวา่มูลค่าลงทุนราว 17,000 ลา้นบาท ซึ� งผูป้ระกอบการ
เกี�ยวกบัเทคโนโลยแีละเครื�องจกัรที�เกี�ยวขอ้ง อาจจะไดรั้บอานิสงส์ในส่วนนี7ตามไปดว้ย 
 อย่างไรก็ตาม อุปสรรคอย่างหนึ� งของพลงังานขยะก็คือ ขอ้จาํกดัในการจดัหาวตัถุดิบที�ใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า 
เนื�องจากการผลิตไฟฟ้า 1 เมกะวตัต์จะตอ้งใชข้ยะที�มีศกัยภาพถึง 100 ตนัต่อวนั ซึ� งแหล่งขยะในประเทศไทยที�มีปริมาณมาก
ขนาดนั7นมีอยู่ไม่มากนักและคุณภาพของการคัดแยกขยะยงัอยู่ในระดับตํ�า ประกอบกับการเลือกเทคโนโลยีที�จะใช้ผลิต
กระแสไฟฟ้าก็เป็นองคป์ระกอบที�สาํคญั เพราะหากเลือกใชไ้ม่เหมาะสม ก็อาจส่งผลกระทบทางสิ�งแวดลอ้มโดยเฉพาะมลพิษ
ในอากาศ และทา้ยที�สุดจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบดา้นสิ�งแวดลอ้มจากภาคประชาชนร่วมดว้ย จึงจะสามารถทาํการเสนอขาย
ไฟฟ้าใหก้บั กฟผ. ได ้
 ดงันั7นจึงเป็นความทา้ทายของธุรกิจของผูป้ระกอบการ รวมถึงภาครัฐที�จะตอ้งแสดงให้เห็นถึงผลตอบแทนต่อการ
ลงทุนที�จะไดรั้บในอตัราที�สูงเพียงพอที�จะลงทุนในพลงังานทดแทนกลุ่มนี7 เพิ�มมากขึ7นผา่นกลไกการส่งเสริมต่างๆ ไม่วา่จะเป็น
การใหร้าคารับซื7อในอตัราที�จูงใจ เงินกูด้อกเบี7ยตํ�า การให้สิทธิพิเศษทางภาษีหรือความร่วมมือจากองคก์รภาษีที�เกี�ยวขอ้ง เป็น
ตน้ อยา่งไรก็ดีผลตอบแทนทางธุรกิจที�จะไดรั้บจากการลงทุนในกลุ่มพลงังานเหล่านี7  จะพบวา่นอกจากรายไดท้างตรงที�จะไดรั้บ
จากการขายกระแสไฟฟ้าที�ผลิตไดใ้หแ้ก่การไฟฟ้าฯ แลว้ ยงัสามารถมีรายไดท้างออ้มจากการขายคาร์บอนเครดิต ผ่านกลไกการ
พฒันาที�สะอาด (CDM: Clean Development Mechanism ไดอี้กดว้ย 
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 จากขา้งตน้จะเห็นไดว้่า ท่ามกลางราคานํ7 ามนัที�ยงัมีแนวโน้มไม่เร่งตวัสูง แต่ภาพรวมของธุรกิจพลงังานทดแทนใน
ปัจจุบนัยงัพอมีโอกาสเติบโตได ้จากแรงหนุนความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าที�มีแนวโนม้ปรับเพิ�มขึ7นอยา่งต่อเนื�อง ทั7งนี7 ล่าสุดพบว่า 
ความตอ้งการใชก้าํลงัไฟฟ้าสูงสุด (Peak) ในปี 2559 อยูที่� 29,618.8 เมกะวตัต ์เพิ�มขึ7นจากปี 2558 ร้อยละ 8.3 และยงัมีแนวโนม้
จะเพิ�มขึ7นตามการขยายตวัของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสภาพอากาศที�ร้อน ดงันั7นจึงเป็นความจาํเป็นของภาครัฐที�จะตอ้งมีการ
เตรียมรองรับความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าที�เพิ�มขึ7น ประกอบกบัการส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทนเขา้มาเป็นทางเลือกเพื�อใชใ้นการ
ผลิตไฟฟ้ามากขึ7น เพื�อเป็นการกระจายความเสี�ยงดา้นพลงังาน จากการพึ�งพาพลงังานฟอลซิลในสัดส่วนที�สูง รวมถึงนโยบาย
การขบัเคลื�อนภาคกิจดา้นพลงังานเพื�อส่งเสริมการใชง้านยานยนต ์(EV) ในประเทศไทย เพื�อนาํไปสู่รถโดยสารสาธารณะและ
รถยนตส่์วนบุคคลในอนาคต 
 
 ประมาณการจากศูนยว์ิจยักสิกรคาดวา่ มูลค่าการลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทนเพื�อการผลิตไฟฟ้าในช่วงปี 2559 – 
2561 น่าจะอยูที่�ราว 1.1 – 1.5 แสนลา้นบาท โดยเป็นการลงทุนในพลงังานแสงอาทิตยม์ากที�สุด รองลงมาคือ พลงังานลม ชีว
มวลและขยะ ตามลาํดบั ส่วนในระยะถดัไปจนถึงปี 2579 หรือสิ7นสุด แผน PDP 2015 (ปี 2562 – 2579) คาดวา่จะมีเมด็เงินสะพดั
ในธุรกิจพลงังานทดแทนเพื�อการผลิตไฟฟ้าถึง 5.35 ลา้นบาท 
ที�มา: K SME Analysis 
 

ประเภทของพลงังานทดแทน 
การลงทุนในช่วงปี 

2559-2561 
เป้าหมายที�เหลือที�เหลือตามแผน 

PDP 2015 (ปี 2562-2579) 

 MW 
มูลค่า 

(ลา้นบาท) 
MW 

มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

พลงังานลม 969,000 41,000-58,000 1,799,100 108,000 
พลงังานแสงอาทิตย ์ 1,000,000 42,000-60,000 3,580,419 215,000 
ชีวมวล 291,749 13,000-19,000 2,551,651 166,000 
ขยะ 112,892 12,000-17,000 305,428 46,000 
รวม 2,373,641 110,000-154,000 8,236,598 535,000 

 ที�มา: กกพ. รวบรวมและประมาณการโดยศูนยว์จิยักสิกรไทย 
 
 จะเห็นไดว้า่พลงังานทดแทน ยงัเป็นธุรกิจที�มีโอกาสเติบโตต่อไปได ้ซึ�งน่าจะเป็นโอกาสทางธุรกิจของผูป้ระกอบการ 
SME ในสายงานที�มีความเกี�ยวขอ้งเชื�อมโยงกบัพลงังานทดแทน ใหส้ามารถเติบโตไปพร้อมๆ กนัได ้ดงันั7นผูป้ระกอบการควรมี
การติดตามข่าวสารดา้นการลงทุนอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะประเด็นความคืบหนา้ของโครงการ หรือมาตรการต่างๆ ที�อาจส่งผล
กระทบต่อธุรกิจทั7งเชิงบวกและลบ รวมไปถึงปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินโครงการ เพื�อเตรียมรับมือกบัสถานการณ์ต่างๆ 
ที�อาจะส่งผลต่อเนื�องมายงัธุรกิจของตน นอกจากนี7 สิ�งที�ขาดไม่ไดก็้คือ การสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางการคา้ ที�จะเอื7อให้ธุรกิจ
ของผูป้ระกอบการสามารถเขา้ไปเป็นส่วนหนึ�งของห่วงโซ่ธุรกิจพลงังานทดแทนได ้
 
 การใชพ้ลงังานขั7นสุดทา้ยของประเทศไทยในช่วงสี�เดือนแรกของปี 2560 มีปริมาณ 26,710 พนัตนัเทียบเท่านํ7 ามนัดิบ 
ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ร้อยละ 0.3 คิดเป็นมูลค่าการใชพ้ลงังานรวมกวา่ 362,489 ลา้นบาท โดยมีการใชพ้ลงังานเชิง
พาณิชยใ์นสดัส่วนร้อยละ 84.0 ของการใชพ้ลงังานขั7นสุดทา้ยทั7งหมด พลงังานหมุนเวียนดั7งเดิมและพลงังานหมุนเวียน ร้อยละ 
7.1 และ 8.9 ตามลาํดบั 
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การใชพ้ลงังานขั7นสุดทา้ยจาํแนกตามชนิดพลงังาน ในเดือน ม.ค. – เม.ย. 2560 

การใชพ้ลงังานขั7นสุดทา้ย 
จาํแนกตามชนิดพลงังาน 

ปริมาณ 
(พนัตนัเทียบเท่านํ7 ามนัดิบ) 

อตัราการเปลี�ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

ม.ค. – เม.ย. 
2558 

ม.ค. – เม.ย. 
2559 

ม.ค. – เม.ย. 
2560 

ม.ค. – เม.ย. 
2559 

ม.ค. – เม.ย. 
2560 

1. เชิงพาณิชย ์ 21,264 22,379 26,710 5.2 0.3 
- นํ7 ามนัสาํเร็จรูป 12,811 13,460 22,445 5.1 0.9 
- ไฟฟ้า 4,853 5,247 13,581 8.1 1.5 
- ถ่านหิน/ลิกไนต ์ 1,574 1,667 5,326 5.9 (2.0) 
- ก๊าซธรรมชาติ 2,026 2,005 1,633 (1.0) (5.0) 

2. พลงังานหมุนเวยีน 2,091 2,319 1,905 10.9 2.7 
3. พลงังานหมุนเวยีนดั7งเดิม 3,046 2,083 2,381 (31.6) (9.6) 
การใชพ้ลงังานขั7นสุดทา้ย (รวม) 26,401 26,781 26,710 1.4 (0.3) 

 
ปัจจุบนัรัฐบาลให้ความสาํคญักบัการจดัการดา้นพลงังาน และส่งเสริมนโยบายดา้นพลงังานทดแทนเป็นวาระ

แห่งชาติโดยเพิ�มปริมาณการรับซื7อไฟฟ้าตามผานพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2555-2564 (AEDP) จาก 
9,201 เมกกะวตัต ์เป็น 13,927 เมกกะวตัต ์จะเป็นที�มาของการเพิ�มการลงทุนในงานดา้นวิศวกรรมไฟฟ้า งานระบบไฟฟ้าและ
เครื�องกล รวมถึงการลงทุนดา้นโรงไฟฟ้าที�ใชพ้ลงังานทดแทนและพลงังานหมุนเวยีนทาํใหมี้การเพิ�มขนาดของตลาด งานระบบ
สายส่ง 115-500 เคว ีสถานีไฟฟ้ายอ่ย รวมถึงงานก่อสร้างโรงฟ้าพลงังานทดแทนประเภทต่างๆ ซึ�งเป็นการลงทุนระดบั SPP และ 
VSPP ส่งผลใหบ้ริษทัต่างๆมีโอกาสที�จะขยายการเติบโตของรายไดแ้ละกาํไรในระยะยาว ซึ�งในช่วงของแผน PDP 2015 ไดร้ะบุ
ถึงแผนงานการพฒันาระบบส่งไฟฟ้า ดงันี7  

1. โครงการพฒันาระบบส่งไฟฟ้าเพื�อสนองความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าที�เพิ�มขึ7น จาํนวน 9 โครงการ 
2. โครงการพฒันาระบบส่งไฟฟ้าเพื�อเสริมความมั�นคงระบบไฟฟ้า จาํนวน 7 โครงการ 
3. โครงการปรับปรุงและขยายระบบส่งไฟฟ้าที�เสื�อมสภาพตามอายกุารใชง้านจาํนวน 5 โครงการ 
4. โครงการระบบส่งไฟฟ้าเพื�อรองรับการเชื�อมต่อโรงไฟฟ้า จาํนวน 9 โครงการ (เพื�อรองรับการซื7อไฟฟ้าจาก 

IPP, SPP และซื7อไฟฟ้าต่างประเทศ) 
5. โครงการเชื�อมโยงระบบส่งไฟฟ้าระหวา่งประเทศแบบระบบต่อระบบ (Grid to Grid)  
6. โครงการพฒันาระบบโครงข่ายไฟฟ้าสมาร์ทกริด (Smart Grid) 
 ซึ�งโครงการพฒันาระบบส่งทั7งหมดนี7  เป็นโครงการแผนงานที� กฟผ. มีแผนศึกษาเพื�อขออนุมติัอีกจาํนวน 19 

  โครงการ 
 
สาํหรับปี 2560 คาดวา่จะเริ�มปรากฎความชดัเจนในนโยบายและวิธีการลงทุนดา้นพลงังานทดแทน อาทิเช่น กกพ. มี

แผนเปิดรับซื7อไฟฟ้ากว่า 1,000 เมกะวตัต์ รวมเป็นมูลค่าการลงทุนกว่า 6 หมื�นลา้นบาท โดยเป็นการเปิดรับซื7อไฟฟ้าจาก
พลงังานทดแทนเป็นหลกั 4 โครงการ ซึ�งส่วนใหญ่เป็นโครงการที�เหลือจากปี 2559 ที�เปิดรับซื7อแลว้ไม่ครบตามเป้าหมาย จึงมา
เปิดรับซื7อต่อในปี 2560 โดยโครงการแรกที�จะเปิดรับซื7อไฟฟ้า คือโครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ หรือไบโอแก๊ซ เฉพาะ
พื7นที� 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้(ยะลา ปัตตานี นราธิวาส) และ 4 อาํเภอ ไดแ้ก่ จะนะ เทพพา สะบา้ยอ่ยและนาทว ีจาํนวน 8 
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 เมกะวตัต ์ส่วนโครงการที� 2 ที�จะเปิดรับซื7อฟ้าต่อ คือโครงการประมูลผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพและก๊าซชีวมวล ซึ� งจะเป็นการ
เปิดประมูลทั�วไปทั7งประเทศ จาํนวน 400 เมกะวตัต ์โครงการที� 3 ที�จะเปิดรับซื7อคือโครงการผลิตไฟฟ้าจากขยะชุมชน จาํนวน 
63 เมกะวตัต ์เพื�อใหเ้ตม็เป้าหมายการรับซื7อที� 140 เมกะวตัต ์หลงัจากที�เปิดรับซื7อรอบแรกไปแลว้มีผูเ้ขา้ร่วม 77 เมกะวตัต ์และ
โครงการสุดทา้ยที�จะเปิดรับซื7อช่วงครึ� งหลงัของปี 2560 คือโครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นภาคพื7นดิน (โซล่าฟาร์ม) 
เฉพาะภาคราชการและสหกรณ์การเกษตร จาํนวน 519 เมกะวตัต์ รวมถึงงานภาครัฐไดเ้ร่งตวัในการเปิดประมูลอยา่งต่อเนื�อง 
เช่น กฟผ. ไดรั้บอนุมติังบลงทุนจากคณะรัฐมนตรี วงเงิน 57,587 ลา้นบาท โดยจะมีการลงทุนในโครงการระบบส่งและ
โรงไฟฟ้ารายการใหญ่ 31.879 ลา้นบาท รวมถึงแผนระยะยาวขและครุภณัฑร์วม 25,707 ลา้นบาท และในปี 2560 ยงัมีแผน
ปรับปรุงงบประมาณในส่วนของโรงไฟฟ้าเพิ�ม 5,758 ลา้นบาท ซึ� งเป็นการจ่ายเพิ�มของโรงไฟฟ้าแม่เมาะทดแทน เครื�อง 4-7 
วงเงิน 3,500 ลา้นบาท และโรงไฟฟ้านครใตท้ดแทน ระยะที� 1 จาํนวน 2,258 ลา้นบาท จากงบประมาณดาํเนินโครงการ
โรงไฟฟ้าพระนครใตท้ดแทน ทั7งโครงการรวม 30,600 ลา้นบาท ส่วนกฟน. มีโครงการนาํสายไฟลงใตดิ้นระยะที� 1 เป็น
ระยะทาง 127.3 กิโลเมตร วงเงินลงทุน 4.87 หมื�นลา้นบาท ซึ� งจะมีระยะเวลาดาํเนินการ 10 ปี (พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2568) 
นอกจากนี7สาํหรับการลงทุนดา้นพลงังานทั7งในส่วนภาครัฐและเอกชนที�จะเกิดขึ7น ในปี 2560 จะมีเงินลงทุนรวมกนัทั7งสิ7น 
 587,572 ลา้นบาท ถือเป็นโอกาสการลงทุนในพลงังานทดแทนที�ยงัมีอยูสู่งในอนาคต
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สรุปความคบืหน้าของการลงทุนในธุรกจิพลงังาน                       
 

ลาํ 
ดบั 

 
                 ชื�อบริษทั 

คณะกรรมการ
และ/หรือผูถ้ือ

หุน้ของ CWT มี
มติอนุมตัิ วนัที� 

 
รายละเอียดการลงทุน 

 
มูลค่า 
(ลบ.) 

 
เงื�อนไขตามสญัญาเขา้ลงทุน  (ถา้มี) 

 
ความคืบหนา้การเขา้ลงทุนของ 

CWT หรือ CWTG 

1   บจก.ชยัวฒันา กรีน  
  เพาเวอร์จาํกดั 
 “CWTG” 

มติผูถ้ือหุน้ 
ครั7 งที� 1/2559 

19 เม.ย.59 
 

- อนุมตัิใหจ้ดัตั7ง “CWTG” โดย บมจ. ชยัวฒันาฯ ถือ
หุน้สดัส่วน 100 % ทั7งนี7  CWTG ดาํเนินธุรกิจถือหุน้ใน
กลุ่มพลงังานทั7งหมด  
 

400 - - “CWTG”  มีทุนจดทะเบียน 400 
ลบ.โดย “CWT”  ถือหุน้ 100%  
เมื�อ 29 เม.ย.59 
- ณ 20 ต.ค.59 มีทุนชาํระแลว้ 400 
ลบ.  

2  บจก.ชยัวฒันา กรีน  
 แมนเนจเมน้ท ์ 
 “CWTGM” 

คณะกรรมการ 
ครั7 งที� 21/2559 

22 ก.ย.59 
 

- อนุมตัิใหจ้ดัตั7ง “CWTGM” โดย “CWTG” ถือหุน้
สดัส่วน 100 % เพื�อดาํเนินธุรกิจบริหารจดัการบริษทั
ในกลุ่มพลงังาน 
 

1 - -“CWTGM” มีทุนจดทะเบียน 1 
ลบ. โดย “CWTG”  เขา้ถือหุน้ 
100%  เมื�อ 19 ก.ย.59 
- ชาํระค่าหุน้ครบแลว้ 1 ลบ. 

3 บจก.โคกเจริญ กรีน  
เอน็นอร์ยี� 
 “ KE ” 

คณะกรรมการ 
ครั7 งที� 16/2559 

16 ส.ค.59 
 
 
 
 
 
 
 

- อนุมตัิให ้“CWTG” ซื7อหุน้ “KE” จากผูถ้ือหุน้เดิมใน
สดัส่วน 100 % เพื�อดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
กระแสไฟฟ้าเชื7อเพลิงชีวมวล ทั7งนี7  จะชาํระเงิน 50 ลบ. 
ณ วนัที�ทาํรายการซื7อหุน้ (วนัที�  17 ส.ค.59 ) และ จ่าย
เช็คล่วงหนา้  ลงวนัที� 31 ส.ค.59 จาํนวน 20 ลบ. โดย
คาดวา่จะเปลี�ยนสญัญาจาก Adder เป็น Feed-in Tariff  
และ ยื�นขอใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (รง.4) 
ภายในสิ7นปี 2559 ทั7งนี7  CWTG จะชาํระเงินส่วนที�
เหลือ 20 ลบ. หลงัจาก KE ไดร้ับใบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงาน (รง.4) และใบอนุญาตต่าง ๆ แลว้  /1 

70 - หากไม่ไดร้ับใบอนุญาตต่าง ๆ (เช่น 
รง.4) ผูข้ายหุน้เดิมจะรับซื7อหุน้คืน
ทั7งหมดในมูลค่า 70 ลา้นบาท ภายใน 
มิ.ย.60 

“ KE “ มีทุนจดทะเบียน 60 ลบ. 
- ณ 17 ส.ค.59  มีทุนชาํระแลว้ 1 
ลบ. โดย “CWTG” ถือหุน้ 100%  
- 17 ต.ค. 59  “CWTG”  ชาํระค่าหุน้
เพิ�มทุน จาํนวน 59 ลบ.รวมทุน
ชาํระแลว้ 60 ลบ. 
- เปลี�ยนแปลงสญัญาขายไฟเป็น
แบบ Feed-in Tariff แลว้เมื�อ 17 
ต.ค.59 
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สรุปความคบืหน้าของการลงทุนในธุรกจิพลงังาน                       
 

ลาํ 
ดบั 

 
                 ชื�อบริษทั 

คณะกรรมการ
และ/หรือผูถ้ือ

หุน้ของ CWT มี
มติอนุมตัิ วนัที� 

 
รายละเอียดการลงทุน 

 
มูลค่า 
(ลบ.) 

 
เงื�อนไขตามสญัญาเขา้ลงทุน  (ถา้มี) 

 
ความคืบหนา้การเขา้ลงทุนของ 

CWT หรือ CWTG 

 

 

 

          - (ต่อ) - คณะกรรมการ 
ครั7 งที� 24/2559 

21 ต.ค.59 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
ครั7 งที� 28/2559 

28 พ.ย.59 

- อนุมตัิให ้“KE” จดัซื7อที�ดินเพื�อใหก้่อสร้างโรงไฟฟ้า
จาํนวน 60 ไร่ 3 งาน 263 ตารางวา ที�ตาํบลศาลาลาํดวน 
อาํเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ เนื�องจากที�ดิน
แปลงเดิมที�จะใชส้ร้างโรงไฟฟ้าไม่ตรงตามหลกัเกณฑ์
จึงตอ้งจดัซื7อที�ดินแปลงใหม่และทาํใหร้ะยะเวลาคลาด 
เคลื�อนจากที�วางแผนวา่จะดาํเนินการแลว้เสร็จภายใน 
ธ.ค.59 โดยคาดวา่จะไดร้ับใบ รง.4 ภายใน มี.ค.60  
- อนุมตัิให ้KE ทาํบนัทึกขอ้ตกลงซื7อเครื�องจกัรพร้อม
ติดตั7งและงานก่อสร้างอาคารสาํหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล
กบั APCON  

28.36 
 
 
 
 
 
 

800 

- หากไม่ไดใ้ชป้ระโยชนใ์นที�ดิน
สามารถจาํหน่ายที�ดินออกไปไดโ้ดยไม่
มีเงื�อนไขใด ๆ โดยเงินที�ไดร้ับจากการ
จาํหน่ายที�ดินจะชาํระใหแ้ก่ “CWTG” 
ทั7งจาํนวน 
 
 
- มูลค่าอตัราเหมารวมเป็นเงิน 800 ล.บ. 
หากผูถ้ือหุน้ไม่อนุมตัิใหเ้ขา้ทาํรายการ
ใหถ้ือวา่บนัทึกขอ้ตกลงดงักล่าวเป็นอนั
ยกเลิกและไม่มีผลบงัคบั 

- เมื�อ ต.ค. 59 KE ไดท้าํรายการซื7อ
ที�ดินเรียบร้อยแลว้ 
 
 
 
 
 
- เมื�อ ธ.ค.59 KE ไดท้าํบนัทึก
ขอ้ตกลงเรียบร้อยแลว้ 

4 บจก.ชยัวฒันา เอก็พอร์ต 
“CWTX” 

คณะกรรมการ 
ครั7 งที� 2/2559 21 

ม.ค.59 
 

- อนุมตัิใหจ้ดัตั7ง “CWTX”  โดย “CWT” ลงทุนร่วมกบั 
บจก.แกว้ลาํดวนกรุ๊ป ในสดัส่วนร้อยละ  80 และ 20 
ตามลาํดบั เพื�อดาํเนินการส่งออกไมแ้ปรรูปจากไมย้คูา
ลิปตสั (ชิ7นไมส้บั)  และ นาํเศษไมส้บัที�เหลือมาใชเ้ป็น
วตัถุดิบในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลทั7งนี7คณะกรรมการ
ไดม้ีมติ ครั7 งที� 19/2559 เมื�อ 29 ส.ค.59 เปลี�ยนแปลง
โครงสร้างผูถ้ือหุน้ของ “CWTX” จาก “CWT” ถือหุน้ 
เป็น “CWTG” ถือหุน้  

8 - -“CWTX” มีทุนจดทะเบียน 10 ลบ. 
โดย “CWTG”  เขา้ถือหุน้ 80%  
เมื�อ 29 ส.ค.59  
-ชาํระค่าหุน้ครบแลว้ 8 ลบ. โดย
เริ�มดาํเนินการส่งออกเมื�อ ก.ค.59 
จนถึง ก.ย.59 มียอดรายได ้159 ลบ. 
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ลาํ 
ดบั 

 
                 ชื�อบริษทั 

คณะกรรมการ
และ/หรือผูถ้ือ

หุน้ของ CWT มี
มติอนุมตัิ วนัที� 

 
รายละเอียดการลงทุน 

 
มูลค่า 
(ลบ.) 

 
เงื�อนไขตามสญัญาเขา้ลงทุน  (ถา้มี) 

 
ความคืบหนา้การเขา้ลงทุนของ 

CWT หรือ CWTG 

5  บจก.ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ 1 
“CWTG1”  
และบจก.เวสทแ์มนเนจเมน้ท ์1  

“ WM1” 

คณะกรรมการ 
ครั7 งที� 5/2558 26 

มี.ค.58 , 
ครั7 งที� 14/2559 

4 ส.ค.59, 
ครั7 งที� 19/2559  

29 ส.ค.59 

- อนุมตัิใหจ้ดัตั7ง “CWTG1” และ “WM1” โดย
“CWTG” ลงทุนร่วมกบั บจก.แซดดบับลิวเพาเวอร์ ใน
สดัส่วนร้อยละ  75.01 และ 24.99 ตามลาํดบั โดย 
.”CWTG1” ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากขยะ และ “WM1” ดาํเนินธุรกิจรับ
กาํจดัขยะ 

38.25 - 1. “CWTG1” มีทุนจดทะเบียน 50 
ลบ. “CWTG” เขา้ถือหุน้ 75.01 % 
เมื�อ 8 ส.ค.59 ชาํระเงินค่าหุน้แลว้ 
9.938 ลบ.  
2. “ WM1” มีทุนจดทะเบียน 1 ลบ. 
“CWTG” เขา้ถือหุน้ 75.01 % เมื�อ  

8  ส.ค.59 ชาํระค่าหุน้แลว้ 0.75 ลบ. 
6 บจก.แอดวานซ์ เพาเวอร์  

    คอนเวอร์ชั�น. 
     ”APCON” 

คณะกรรมการ
ครั7 งที� 24/2559 

 21 ต.ค.59 
 

คณะกรรมการ
ครั7 งที� 6/2560 

 10 มี.ค.60 

- อนุมตัิให ้“CWTG” ซื7อหุน้ “APCON” จากผูถ้ือหุน้
เดิมในสดัส่วนร้อยละ 5 เพื�อดาํเนินธุรกิจรับเหมาก่อ 
สร้างโรงไฟฟ้า โดยชาํระค่าหุน้ 105 ลบ ภายใน 31 
ต.ค.59 
- อนุมตัิให ้“CWTG” ซื7อหุน้เพิ�มทุนจาํนวน 175,000 
หุน้ ราคาหุน้ละ 100 บาท โดยชาํระค่าหุน้ 17.5 ล.บ. 
ภายในเดือนมีนาคม 2560 

105 
 
 
 

17.50 

- - “APCON”  มีทุนจดทะเบียน700 
ลบ. “CWTG”  เขา้ถือหุน้ 5 % เมื�อ 
27 ต.ค.59 ชาํระเงินค่าหุน้ครบแลว้ 
105 ลบ. 
- “APCON”  มีทุนจดทะเบียน
1,050 ล.บ. 10 มีนาคม 2560 ชาํระ
ค่าหุน้เพิ�มทุนแลว้ 17.5 ล.บ.  
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สรุปความคบืหน้าของการลงทุนในธุรกจิพลงังาน                       
 

ลาํ 
ดบั 

 
                 ชื�อบริษทั 

คณะกรรมการ
และ/หรือผูถ้ือ

หุน้ของ CWT มี
มติอนุมตัิ วนัที� 

 
รายละเอียดการลงทุน 

 
มูลค่า 
(ลบ.) 

 
เงื�อนไขตามสญัญาเขา้ลงทุน  (ถา้มี) 

 
ความคืบหนา้การเขา้ลงทุนของ CWT 

หรือ CWTG 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  บจก.บลูโซลาร์ฟาร์ม 3   
“BSF3”          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 
ครั7 งที� 20/2559 

 7  ก.ย.59 
 
 

คณะกรรมการ
ครั7 งที� 27/2559 

22 พ.ย.59 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อนุมตัิให ้“CWTG” ทาํ MOU เพื�อร่วมมือ และ เขา้ทาํ 
Due Diligence โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์ชาํระเงินมดัจาํ 20 ลา้นบาท เพื�อเขา้ถือหุน้
ในสดัส่วนร้อยละ 49 โดยซื7อหุน้ “BSF3” จากผูถ้ือหุน้
เดิมในสดัส่วนร้อยละ 49 จาํนวน 760,970 หุน้  
- BSF3” อนุมตัิเปลี�ยนแปลงการเพิ�มทุนจากเดิมจะเพิ�ม
ทุนเป็น  1,553,000 หุน้ เป็นเพิ�มทุนเท่ากบั 1,200,000 
หุน้ จึงลงทุนเพียง 588,000 หุน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

76.10 
 
 
 
 

เปลี�ยน 
เป็น  

58.80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หากเขา้ศึกษาแลว้ไม่สมเหตุสมผลใน
การการเขา้ลงทุนบริษทัจะไม่มีการ
ลงทุนใด ๆ และ “BSF3” จะจ่ายเงินคืน
ให ้“CWTG” ทั7งหมด ภายในเดือน 
พ.ย.2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เมื�อ กนัยายน 2559 “CWTG” เขา้ทาํ 
Due Diligence โครงการดงักล่าวเสร็จ
เรียบร้อยแลว้ และ “CWTG”  เขา้ถือหุน้ 
สดัส่วน 49 % เมื�อ 22 พ.ย.59 ชาํระเงิน
ค่าหุน้ครบแลว้ 58.80 ลบ.  
- เมื�อ 14 ต.ค.59 คณะกรรมการไดม้ีมติ
ในการประชุมครั7 งที� 23/2559 อนุมตัิให ้
CWT ออกหนงัสือคํ7าประกนั 
(Corporate Guarantee) ใหก้บั  Conergy 
(Thailand) Ltd. เท่ากบั 68.9 ลบ. และ 
Conergy Asia & ME Pte Ltd. เท่ากบั 
USD 3,170,000 เพื�อประกนัการทาํ
สญัญาก่อสร้างแผงโซลาร์ ระหวา่ง 
Blue Sola Engineering Co.,ltd 
(บจก.บลูโซลาร์ ถือหุน้สดัส่วน 
99.97%)  กบั ผูข้อใหค้ ํ7าประกนั และให้
นายวเิศษ หาญสวสัดิ�  ในฐานะ
กรรมการของ“BSF3”  เป็นผูค้ ํ7าประกนั
ร่วมในนามบุคคลดว้ย 
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สรุปความคบืหน้าของการลงทุนในธุรกจิพลงังาน                       
 

ลาํ 
ดบั 

 
                 ชื�อบริษทั 

คณะกรรมการ
และ/หรือผูถ้ือ

หุน้ของ CWT มี
มติอนุมตัิ วนัที� 

 
รายละเอียดการลงทุน 

 
มูลค่า 
(ลบ.) 

 
เงื�อนไขตามสญัญาเขา้ลงทุน  (ถา้มี) 

 
ความคืบหนา้การเขา้ลงทุนของ 

CWT หรือ CWTG 

8 บจก.แอพคอน รีนิวเอเบิล 
เอน็เนอร์ย ี 
“ARE”  

คณะกรรมการ 
ครั7 งที� 24/2559 

 21 ต.ค.59 
 
 

คณะกรรมการ 
ครั7 งที� 3/2560 

 27 ก.พ.60 

- อนุมตัิให ้“CWTG” ซื7อหุน้ “ARE” จากผูถ้ือหุน้เดิม 
ในสดัส่วนร้อยละ 60.10 เพื�อดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัการ
ผลิต,การซื7อขายทรัพยส์ินโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
สะอาดทบัสะแก  
 
- อนุมตัิให ้“CWTG” ยกเลิกการเขา้ลงทุนซื7อหุน้ 
“ARE” 
 

0.601 - - อยูร่ะหวา่งการศึกษาผลตอบแทน
และความเป็นไปไดข้องโครงการ 
ทั7งนี7บริษทัยงัไม่ไดท้าํสญัญาจะซื7อ
จะขายหุน้และยงัไม่ไดเ้ขา้ลงทุน 
ใด ๆ ใน “ARE” 
- ยกเลิกการเขา้ลงทุน  

9 บจก. เขาดิน กรีน เพาเวอร์ 
“KDG” 
 
 
 
 
 
 
 
              

คณะกรรมการ 
ครั7 งที� 16/2559 

16 ส.ค.59 
 
 
 
 
 
 
 

- อนุมตัิให ้“CWTG” ซื7อหุน้ “KDG” จากผูถ้ือหุน้เดิม 
ในสดัส่วนร้อยละ 40 จาํนวน 400,000 หุน้ ในราคา
พาร์ 100 บาท เพื�อดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัโครงการหีบ
นํ7 ามนัปาลม์พร้อมระบบอนุรักษพ์ลงังานและ
สิ�งแวดลอ้มดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัผลิตและส่งไฟฟ้าจาก
การดาํเนินงานของโรงงานหีบนํ7 ามนัปาลม์โดยมีผล
พลอยไดจ้ากการผลิต และ /หรือเศษวสัดุใชน้าํไป
พฒันาเป็นพลงังานทดแทนแบบชีวมวลขนาด 8 MW 
รวมทั7งการทาํนํ7 าเสียที�เกิดขึ7นไปหมกัใหเ้กิดก๊าซ
ชีวภาพเพื�อผลิตเป็นพลงังานทดแทนขนาด 3.2 MW  
 

40 - - อยูร่ะหวา่งการศึกษาผลตอบแทน
และความเป็นไปไดข้องโครงการ
ทั7งนี7บริษทัยงัไม่ไดท้าํสญัญาจะซื7อ
จะขายหุน้และยงัไม่ไดเ้ขา้ลงทุนใด 
ๆใน “KDG” /2 
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        สรุปความคบืหน้าของการลงทุนในธุรกจิพลงังาน                 

 
ลาํ 
ดบั 

 
                 ชื�อบริษทั 

คณะกรรมการ
และ/หรือผูถ้ือ

หุน้ของ CWT มี
มติอนุมตัิ วนัที� 

 
รายละเอียดการลงทุน 

 
มูลค่า 
(ลบ.) 

 
เงื�อนไขตามสญัญาเขา้ลงทุน  (ถา้มี) 

 
ความคืบหนา้การเขา้ลงทุนของ 

CWT หรือ CWTG 

 

 

 

          - (ต่อ) - คณะกรรมการ 
ครั7 งที� 3/2560 

 27 ก.พ.60 

- อนุมตัิให ้“CWTG” ยกเลิกการเขา้ลงทุนซื7อหุน้ 
“KDG” 

 
 
 
 

 - ยกเลิกการเขา้ลงทุน 
 

  

 /1  คณะกรรมการมีมติในการประชุมครั7 งที� 19/2559 เมื�อ 29 ส.ค.59 ให ้“CWTG” ชาํระส่วนที�เหลือจาํนวน 20 ลา้นบาท  เพื�อที�จะมีสิทธิ� เป็นผูถ้ือหุ้นโดยสมบูรณ์ใน KE และเพื�อเป็นผูย้ื�นเปลี�ยนเปลี�ยนแปลงสญัญาจาก Adderเป็น 

Feed-in Tariff ภายใน 31 สิงหาคม 2559  เนื�องจากระเบียบ ของ กกพ.ห้ามไม่ให้นิติบุคคลเปลี�ยนแปลงจาํนวนผูถ้ือหุ้นเดิมตามรายละเอียดที�ยื�นคาํร้องและขอ้เสนอขอขายไฟฟ้าน้อยกวา่กึ�งหนึ� งและห้ามมิให้เปลี�ยนแปลงจาํนวนหุ้นที�ถือโดยผูถ้ือ

หุ้นเดิมเหลือนอ้ยกวา่ร้อยละ 51 ของจาํนวนหุ้นทั7งหมดจนกวา่ผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากจะไดจ้่ายไฟเขา้ระบบเชิงพาณิชย์ 

/2  ประเด็นการลงทุนแตกต่างไปจากเดิมที�คณะกรรมการเคยมีมติเมื�อ 16 ส.ค.59  ที�ให้เขา้ลงทุนภายใน ก.ย.59 
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สรุปรายละเอยีด และ ความคบืหน้าโครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัท          
ลาํ 
ดบั 

ชื�อโครงการ ดาํเนินการโดย มูลค่า
โครงการ(ลบ.) 

ลกัษณะโครงการ  ความคืบหนา้ของโครงการ 

1 โครงการโรงไฟฟ้าจากขยะ  
(โครงการที� 1) 

บริษทั 2 บริษทั คือ บจก.เวสท ์
แมนเนจเมน้ท ์1  “WM1”  ซึ�ง
เป็นบริษทั ประมูลรับจา้งกาํจดั
ขยะ และ บจก.ชยัวฒันา กรีน 
เพาเวอร์ 1 “CWTG1”  ซึ�งเป็น
ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า 

1,469.- - โรงไฟฟ้าที�ผลิตไฟฟ้าจากเชื7อเพลิง
พลงังานจากขยะ (RDF)  ขนาด 10.8 
MW  ในจงัหวดัหนึ�งของภาคกลาง
ตอนบน เป็นโครงการที�ยงัไม่มี PPA 
 

1. กลุ่มบริษทัไดท้าํประชาคมก่อสร้างโรงไฟฟ้าโดยไดร้ับ
มติใหก้ารสนบัสนุนการมีโครงการดงักล่าวจากองคก์าร
บริหารส่วนตาํบล เมื�อ 7 ต.ค.59 เรียบร้อยแลว้ 
2. “WM1”ไดย้ื�นซองประมูลรับกาํจดัขยะกาํจดัขยะชุมชน
กบัเทศบาลแห่งหนึ�งขณะนี7อยูร่ะหวา่งการรอผลการ
พิจารณาคาดวา่จะทราบผลการประมูลประมาณเดือน 
มีนาคม 2560 
 

2 โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล บจก.โคกเจริญ กรีน เอน็เนอร์ยี�  
 “ KE ” 
 

959 โครงการไฟฟ้าชีวมวลขนาด 9.6 MW 
ขายใหก้ารไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 8 MW 
ไดร้ับสญัญาขายไฟฟ้า (PPA) แลว้ 
เลขที� VSPP-PEA-042/2558 เมื�อ 19 
ส.ค.58  ตั7งอยูท่ี�ตาํบลศาลาลาํดวน 
อาํเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 
อายขุองสญัญา 15 ปี 4 เดือน (นบัจาก
วนั COD) /3 โดยกาํหนดใหเ้ริ�มตน้ซื7อ
ขายไฟฟ้า SCOD /4 วนัที� 16 ตลุาคม 
2560 

1. ไดร้ับความเห็นชอบให้ตั7งโรงไฟฟ้าชีวมวลจากองค์การ
บริหารส่วนตาํบลศาลาลาํดวนตามหนงัสือที� สก 75503/673 
ลงวนัที� 12 ต.ค.59  
2. เปลี�ยนสัญญาขายไฟฟ้าจาก Adder เป็น Feed-in Tariff 
แลว้เมื�อ 17 ต.ค.59  
3. เมื�อ 25 พ.ย.59 ไดร้ับใบอนุญาตก่อสร้างอาคารประกอบ
กิจการพลงังาน (อ.1) จากสาํนกัคณะกรรมการกาํกบักิจการ
พลงังานแลว้  
4. เมื�อ 14 ก.พ.60 ไดร้ับใบอนุญาต ร.ง.4 ใหป้ระกอบกิจการ
โรงงานผลิตพลงังานไฟฟ้าชีวมวลจากคณะกรรมการกาํกบั
กิจการพลงังาน (ก.ก.พ.) 
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สรุปรายละเอยีด และ ความคบืหน้าโครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัท          
ลาํ 
ดบั 

ชื�อโครงการ ดาํเนินการโดย มูลค่า
โครงการ

(ลบ.) 

ลกัษณะโครงการ  ความคืบหนา้ของโครงการ 

3 โครงการผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย ์
“โซลาฟาร์ม” 

บจก.บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 “BSF3” 359  โครงการ Solar Farm ขนาด 5 MW ผลิต
และส่งไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบ
ติดตั7งบนพื7นดินมี PPA แลว้ เลขที� PVF2-
PEA-051/255 เมื�อ 31 ส.ค.59 โดยตั7งอยูท่ี� 
ตาํบลบางกระเจา้ อาํเภอเมืองสมุทรสาคร 
จงัหวดัสมุทรสาคร อายขุองสญัญา 25 ปี 
นบัจาก COD /3 กาํหนดเริ�มขายไฟฟ้า 
SCOD /4 วนัที� 30 ธนัวาคม 2559 

ไดร้ับอนุญาตใหป้ระกอบกิจการโรงงานจาก อุตสาหกรรม
จงัหวดัแลว้เมื�อ 13 ต.ค.59 ตามหนงัสือ ที� สค.0033(3)/11695 
และไดจ้าํหน่ายไฟฟ้าเขา้สู่ระบบเชิงพาณิชยใ์หแ้ก่การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคแลว้เมื�อ 28 ธ.ค.59 โดยก่อนรับรู้รายได ้ไดผ้า่น
การตรวจวดัคุณภาพไฟฟ้าและสามารถรับรู้รายไดจ้ากการ
จาํหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยต์ั7งแต่วนัที� 9 มกราคม 2560 

                 
/3   หมายถึง  วนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์
/4   หมายถึง  กาํหนดวนัจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย์ 
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3.1  ปัจจยัความเสี�ยงของธุรกจิอุตสาหกรรมฟอกหนัง 

3.1.1  ความเสี�ยงจากการขาดแคลนวตัถุดิบและความผนัผวนราคาวตัถุดิบ เนื�องจากผลิตภณัฑ์ของบริษทัเป็น
ผลิตภณัฑที์�จาํเป็นตอ้งใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติ ไดแ้ก่ หนงัโค และกระบือ มาผ่านกระบวนการผลิตต่างๆ เพื�อให้ออกมาเป็น
สินคา้กึ�งสาํเร็จรูป และสินคา้สาํเร็จรูป ดงันั7นบริษทัจึงอาจประสบปัญหาในเรื�องการขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิตได ้ซึ� งปัญหา
ในประเด็นนี7  ทางบริษทัก็ไดต้ระหนกั และมีการกาํหนดนโยบาย และมาตรการในการป้องกนัเอาไวเ้พื�อป้องกนัปัญหาการขาด
แคลนวตัถุดิบ โดยการกระจายแหล่งของวตัถุดิบให้มีความหลากหลายและกระจายไปตามภูมิภาคต่างๆ เช่น เอเชีย ยุโรป 
ออสเตรเลีย อเมริกา และอเมริกาใต ้พร้อมทั7งมีการสืบเสาะหาแหล่งวตัถุดิบใหม่ๆ เพิ�มขึ7นอยูเ่สมอ พร้อมทั7งยงัมีการทาํสัญญา
ซื7อขายล่วงหนา้ในเรื�องของปริมาณ คุณภาพของวตัถุดิบที�บริษทัตอ้งการ ทาํใหบ้ริษทัสามารถป้องกนัปัญหาในเรื�องของวตัถุดิบ
ได ้และในอดีตที�ผา่นมาบริษทัไม่เคยประสบปัญหาเรื�องของการขาดแคลนวตัถุดิบมาก่อน 

ในเรื�องความผนัผวนของราคาวตัถุดิบในอดีตที�ผ่านมา ราคาวตัถุดิบมีความผนัผวนไม่มากนัก ยกเวน้ในช่วงที�เกิด
วกิฤตการณ์ เช่นโรคววับา้ซึ�งส่งผลต่อปริมาณวตัถุดิบอยา่งมากหรืออาจมีการเปลี�ยนแปลงตามฤดูกาล เช่นในช่วงหนา้ฝน ราคา
วตัถุดิบจะมีการปรับตวัสูงขึ7น เพื�อลดความเสี�ยงในเรื�องดงักล่าว บริษทัไดว้างมาตรการป้องกนัเอาไวโ้ดยการสั�งซื7อวตัถุดิบมา
เก็บไวใ้นช่วงตน้ปีแทน นอกจากนี7หากในปีใดที�ราคาวตัถุดิบมีการปรับตวัสูงขึ7นมาก บริษทัสามารถที�จะเจรจากบัลูกคา้เพื�อทาํ
การปรับราคาสินคา้ได ้ทั7งนี7 ขึ7นอยูก่บัการเจรจาระหวา่งบริษทักบัลูกคา้ อยา่งไรก็ตามในปีที�ผา่นมา บริษทัไม่ประสบปัญหาเรื�อง
ตน้ทุนวตัถุดิบมีการปรับตวัสูงขึ7นมากนกั เนื�องจากมาตรการในการสาํรองวตัถุดิบ ทาํให้ไม่มีการเจรจาเพื�อปรับราคาสินคา้กบั
ลูกคา้ 

3.1.2    ความเสี�ยงจากการสูญเสียลูกคา้รายใหญ่ในประเทศและในเอเซีย เนื�องจากโครงสร้างรายไดใ้นปัจจุบนัส่วน
ใหญ่ของบริษทัมากกวา่ร้อยละ 50 มาจากธุรกิจผลิตภณัฑเ์บาะหนงัสาํหรับรถยนต ์ซึ� งลูกคา้ที�สาํคญัของธุรกิจส่วนนี7 จะไดแ้ก่ 
บริษทัผูผ้ลิตเบาะหนังรถยนต์ให้กบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ และบริษทัผลิตรถยนต์ชั7นนําของอเมริกาและญี�ปุ่น ไดแ้ก่  Honda  
Toyota และ Isuzu ทาํให้รายไดใ้นอนาคตของบริษทัอาจประสบปัญหาได ้หากในอนาคตบริษทัสูญเสียลูกคา้รายสําคญัของ
ธุรกิจเบาะหนงัรถยนตไ์ป ซึ� งปัญหาในส่วนนี7บริษทัไดมี้การวางแนวทางในการป้องกนัเอาไวไ้ม่วา่จะเป็นการพยายามกระจาย
แหล่งรายไดไ้ปยงับริษทัผลิตรถยนตอื์�นๆ เพิ�มมากขึ7น  การรักษาคุณภาพสินคา้ของบริษทัให้มีคุณภาพที�ดีและสมํ�าเสมอ   การ
รักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผูบ้ริหารระดบัสูงและทีมงานของบริษทัรถต่างๆ ส่งผลให้ระดบัความสาํคญัและความสัมพนัธ์ของ
บริษทักบัลูกคา้มีเพิ�มมากขึ7นเป็นลาํดบั ซึ�งโอกาสที�บริษทัจะสูญเสียลูกคา้เหล่านี7ไปมีความเป็นไปไดย้าก 

3.1.3  ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน เนื�องจากบริษทัมีการนาํเขา้สินคา้ต่างๆ ทั7งที�เป็นวตัถุดิบและสินคา้สาํเร็จรูป
จากหลายประเทศ  ซึ� งบริษทัตอ้งชาํระค่าสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ  จึงมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน  อย่างไรก็ตาม
บริษทัมีการส่งออกสินคา้และรับชาํระค่าสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศจาํนวนหนึ�ง โดยปกติบริษทัจะเก็บเงินตราต่างประเทศที�
ไดจ้ากการส่งออกไวใ้นบญัชีเงินตราต่างประเทศ (FOREIGN CURRENCY DEPOSIT หรือ FCD) ที�ธนาคารพาณิชย ์และจะนาํ
เงินตราต่างประเทศดงักล่าวไปชาํระค่าสินคา้หรือหนี7 เงินตราต่างประเทศ    สาํหรับหนี7 เงินตราต่างประเทศที�ไม่ไดค้รอบคลุม
โดย FCD ในปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีนโยบายที�จะป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนโดยการซื7อเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
(FORWARD CONTRACT)  

3.    ปัจจัยความเสี�ยง 
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3.1.4   ความเสี�ยงจากการที�มีสินคา้ทดแทนสินคา้ของบริษทั เนื�องจากผลิตภณัฑ์ของบริษทัเป็นสินคา้ที�มีสินคา้
ทดแทนที�ใกลเ้คียง ซึ� งในอนาคตพฤติกรรมของผูบ้ริโภคอาจจะมีการเปลี�ยนแปลง โดยหันไปนิยมสินคา้ทดแทนอื�นๆ ที�ไดรั้บ
การพฒันาทางเทคโนโลยีให้มีคุณสมบติัเทียบเท่าหนงัแท ้เช่น หนังเทียม หรือสินคา้อื�นอาจทาํให้บริษทัไดรั้บผลกระทบดา้น
รายได ้แต่บริษทัเชื�อว่าในอนาคตอนัใกลนี้7 จะยงัไม่มีสินคา้ที�สามารถทดแทนหนังแทไ้ด ้ประกอบกับปัจจุบนับริษทัผูผ้ลิต
รถยนตช์ั7นนาํต่างๆ ไดห้นัมาใหค้วามสนใจในเรื�องสิ�งแวดลอ้มมากขึ7น ทาํใหโ้อกาสที�บริษทัผูผ้ลิตรถยนตจ์ะหนัมาใชห้นงัเทียม
แทนหนงัสตัวแ์ทเ้ป็นไปไดน้อ้ยมาก 

 
 3.1.5  สาํหรับสาขาของเล่นสตัวเ์ลี7ยง มีปัจจยัความเสี�ยงในเรื�องสินคา้ทดแทนที�ผลิตมาจากวตัถุดิบประเภทผกั แป้ง 
หรือ เครื�องในสตัว ์นาํมาบด แลว้ ใช ้เนื7อไก่ มาผสมซึ�งเป็นกลุ่มวตัถุดิบอีกดา้นที�อาจจะให้เป็นทางเลือกใหม่สาํหรับผูผ้ลิตราย
อื�น ๆ นาํไปใชผ้ลิตใหส้ตัวเ์ลี7ยงทาน  ซึ�งจะส่งผลกระทบทาํให้ลูกคา้หันไปซื7อสินคา้จากที�ผลิตจากวตัถุดิบอื�นได ้อยา่งไรก็ตาม 
เนื�องจากธุรกิจฟอกหนงัของคู่แข่งในประเทศที�ลดลง แต่ธุรกิจฟอกหนงัของบริษทัไม่ลดลงจึงทาํให้สาขาของเล่นสุนัขไดรั้บ
วตัถุดิบ จากโรงฟอกอยา่งเตม็ที�ซึ� งมีโอกาสดีกวา่คู่แข่งเพราะสามารถควบคุมวตัถุดิบไดไ้ม่ขาดแคลนวตัถุดิบ  
 
 3.1.6  ความเสี�ยงในเชิงปริมาณเกี�ยวกบัมูลค่าของการดอ้ยค่าของสินคา้คงเหลือและเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดย
บริษทัมีความเสี�ยงจากค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ เนื�องจากตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมากในการ
พิจารณาจาํนวนค่าเผื�อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือที�เหมาะสมสําหรับสินคา้ลา้สมยั และสินคา้ที�คา้งนาน โดยผูส้อบบญัชีได้
ประเมินเกี�ยวกบัความเหมาะสมของสมมติฐานที�ผูบ้ริหารใชใ้นการคาํนวณค่าเผื�อการลดมูลค่าสินคา้โดยเขา้ร่วมสังเกตการณ์
ตรวจนับสินคา้คงเหลือประจาํปีเพื�อระบุสินคา้ที�เคลื�อนไหวชา้และลา้สมยั ทดสอบรายงานสินคา้คงเหลือคา้งนาน วิเคราะห์
ปริมาณสินคา้ที�คงเหลือและการเคลื�อนไหวของสินคา้เพื�อระบุสินคา้ที�คา้งนานหรือสินคา้ที�ไม่มีการเคลื�อนไหว วิเคราะห์
เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิที�บริษทัไดรั้บจากการขายสินคา้ภายหลงัวนัที�ในงบการเงินกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือ และ
พิจารณาความเหมาะสมของการตั7งค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินคา้แลว้  
 
 สาํหรับการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เนื�องจากการพิจารณาเกี�ยวกบัการดอ้ยค่าของเงินลงทุนขึ7นอยูก่บัดุลย
พินิจและขอ้สมมติฐานที�สําคญัที�ผูบ้ริหารของบริษทันํามาใชใ้นการประมาณค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
ดงันั7นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ คือ การแสดงมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยวา่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทั7งนี7นโยบายการบญัชีสาํหรับเงินลงทุน การดอ้ยค่าและรายละเอียดสาํหรับ
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบหลกัฐานประกอบการพิจารณาของผูบ้ริหารเกี�ยวกบัขอ้บ่งชี7ของการดอ้ยคา่ของ
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ประเมินความเหมาะสมของวธีิการประเมินมูลค่าและขอ้สมมติที�สาํคญัที�ผูบ้ริหารของบริษทันาํมาใชใ้น
ประมาณค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแลว้ ทั7 งนี7 ฝ่ายบริหารของบริษทัไดใ้ห้ความเห็นต่อขอ้สังเกตของผูส้อบ
บญัชีวา่มีความเหมาะสม เนื�องจากการพิจารณาตั7งค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือไดด้าํเนินการภายใตส้มมติฐานที�ใช้
ในการคาํนวณค่าเผื�อการลดมูลค่าสินคา้ และมีการตรวจนบัสินคา้คงเหลือประจาํปี มีการจดัทาํรายงานสินคา้คงเหลือคา้งนาน  ณ 
วนัที� 31 ธ.ค. 2559 วเิคราะห์ปริมาณสินคา้ที�คงเหลือและการเคลื�อนไหวของสินคา้เพื�อระบุสินคา้ที�คา้งนานหรือสินคา้ที�ไม่มีการ
เคลื�อนไหว วิเคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินที�บริษทัไดรั้บจากการขายสินคา้กบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือโดยเก็บขอ้มูล
ยอ้นหลงั 5 ปี เพื�อวเิคราะห์ราคาขายกบัตน้ทุนที�เกิดขึ7นโดยเป็นรายงานที�จดัทาํขึ7น ณ วนัที� 31 ธ.ค. 2559 เช่นเดียวกนั   
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 3.1.7  ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 
เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีลูกหนี7 การคา้ เจา้หนี7 การคา้ และภาระหนี7 สินที�อาจจะเกิดขึ7นเป็นสกุลเงินต่างประเทศ  ซึ� งโดยหลกัเป็น
สกลุเงินดอลล่าร์สหรัฐ และสกลุเงินยโูร โดยในปี 2558 บริษทัมีขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนจาํนวน 12.34 ลา้นบาทและปี 2559 
บริษทัมีกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนจาํนวน 6.06 ลา้นบาท ซึ�งกาํไรขาดทุนดงักล่าวเป็นเพียงกาํไรขาดทุนทางบญัชีเท่านั7น อยา่งไร
ก็ตาม บริษทัมีการป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน โดยทาํสญัญาซื7อเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัธนาคารแห่งหนึ�ง ณ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 จาํนวน 1,617,930 ดอลล่าร์สหรัฐ และณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 จาํนวน 1,000,000 ดอลล่าร์สหรัฐ เพื�อ
เป็นการป้องกนัความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนดงักล่าว 

 
3.2 ปัจจยัความเสี�ยงของธุรกจิพลงังานทดแทนโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล 
 
 3.2.1 บริษทัตอ้งประเมินการบริหารความเสี�ยงจากปัจจยัที�เกิดจากภายนอก โดยเฉพาะการดาํเนินการธุรกิจภาค
พลงังานและสาธารณูปโภคพื7นฐานเนื�องจากตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง โดยควรพิจารณาปัจจยัหลกัๆ ไดแ้ก่ สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั สภาวะอุตสาหกรรมการแข่งขนั สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการลงทุนที�สามารถเอื7อ
ประโยชน์ต่อการลงทุนในธุรกิจ จากการวิเคราะห์และประเมินอุปสรรคจากปัจจยัภายนอกต่อการขยายการเจริญเติบโตและ
กาํลงัผลิตที�อาจก่อให้เกิดความเสี�ยงในดา้นกลยทุธ์ที�กระทบถึงภารกิจในการเพิ�มมูลค่ากิจการตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 
และกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจของบริษทั ดงันี7  

- แผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 (Power Development Plan: PDP 2015) มีการปรับ
สดัส่วนเชื7อเพลิงเพื�อความสมดุลและความมั�นคงของระบบพลงังาน จึงเป็นขอ้จาํกดัที�ทาํใหบ้ริษทัไม่สามารถขยายการ
เจริญเติบโตในการลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ในประเทศภายใน 10 ปี จากการปรับลดสัดส่วนสําหรับ
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติจากร้อยละ 64 เหลือร้อยละ 50 ในขณะที�การสาํรองไฟฟ้าในระบบยงัคงอยูใ่นระดบัสูงคือไม่
นอ้ยกว่าร้อยละ 30 โอกาสที�มีคือการพฒันาโครงการพลงังานทดแทนซึ�งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP & 
VSPP) ที�มีการปรับสดัส่วนเพิ�มขึ7น 

- สภาวะเศรษฐกิจโลก กาํลงัเผชิญความไม่แน่นอนและความเสี�ยงต่อการเจริญเติบโต เช่นความผนัผวนของค่าเงิน ความ
อ่อนไหวดา้นราคานํ7 ามนั การไหลของเงินลงทุน และการคา้ขายที�เบาบางลง 

- ความผนัผวนทางการเมือง ซึ� งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงนโยบาย ความไม่ชดัเจนของกฎระเบียบและกฎหมายในการ
ดาํเนินธุรกิจ 

- การแข่งขนัที�มีความรุนแรงมากยิ�งขึ7น จะเห็นไดว้า่มีการรุกของนกัลงทุนจีนในภูมิภาคเอเชียที�มีขอ้ไดเ้ปรียบทั7งดา้น
เทคนิคและแหล่งเงินทุน รวมถึงการมีนกัลงทุนจากหลากหลายธุรกิจที�สนใจเขา้มาลงทุนในธุรกิจพลงังาน 

- พฒันาการของนวตักรรมทางดา้นเทคโนโลย ีที�มีผลกระทบต่อรูปแบบการประกอบธุรกิจดา้นพลงังาน เช่น Electrical 
Vehicle, Energy Storage System 

 
3.2.2  ความเสี�ยงจากความเพียงพอของปริมาณวตัถุดิบ  เนื�องจากเชื7อเพลิงชีวมวลถือเป็นปัจจยัที�สาํคญัสาํหรับการ

ดาํเนินโครงการผลิตไฟฟ้าชีวมวล หากโรงไฟฟ้าชีวมวลไม่สามารถจดัหาเชื7อเพลิงไดอ้ยา่งเพียงพอและต่อเนื�อง โรงไฟฟ้าก็จะ
ไม่สามารถผลิตไฟฟ้าไดเ้ต็มกาํลงัการผลิต ซึ� งจะกระทบต่อรายไดแ้ละผลตอบแทนของโครงการ ทั7งนี7 ทางบริษทัมีการทาํ
ขอ้ตกลงนอกเหนือจากการซื7อวตัถุดิบที�มีอยู่แลว้นั7น บริษทัยงัมีนโยบายที�จะเจรจาเพิ�มเติมกับผูข้ายเชื7อเพลิงชีวมวลรายอื�น 
เพื�อใหม้ั�นใจวา่มีปริมาณวตัถุดิบเพียงต่อการผลิตไฟฟ้า และเพื�อลดการพึ�งพิงจากการซื7อวตัถุดิบจากผูข้ายเพียงเจา้เดียว 
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 3.2.3  ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาเชื7อเพลิงชีวมวล เนื�องจากตน้ทุนค่าเชื7อเพลิงถือเป็นตน้ทุนที�มีสัดส่วน
ที�สูงสาํหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล ดงันั7น หากราคาเชื7อเพลิงชีวมวลการปรับตวัสูงขึ7น จะส่งผลกระทบต่อกาํไรจากการดาํเนินงานได ้
ทั7งนี7 ทางบริษทัมีการเตรียมเครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�รองรับเชื7อเพลิงชีวมวลไดใ้นหลายประเภท ดงันั7น หากราคาเชื7อเพลิงชีว
มวลใดปรับตวัสูงขึ7น ก็สามารถใชป้ระเภทอื�นทดแทนกนัไดแ้ละไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย ทั7งนี7 ผูบ้ริหารยงัมีการติดตามการ
เปลี�ยนแปลงของราคาเชื7อเพลิงสมํ�าเสมอ โดยหากช่วงเวลาใดที�เชื7อเพลงชีวมวลหลกัที�ตอ้งใชมี้ราคาตํ�า ก็จะซื7อในปริมาณที�
เพิ�มขึ7น และเก็บสะสมไวใ้นที�เก็บเชื7อเพลิงทั7งในร่มและกลางแจง้ ซึ�งการดาํเนินงานดงักล่าวก็จะช่วยลดความเสี�ยงดา้นความผนั
ผวนของราคาเชื7อเพลิงชีวมวลได ้
 
 3.2.4  ความเสี�ยงจากความล่าชา้ของโครงการโรงไฟฟ้า เนื�องจากการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลก่อนจะเริ�ม
ดาํเนินการเชิงพาณิชย ์อาจเกิดความล่าชา้อนัเนื�องจากเหตุหลายประการ เช่น ความล่าชา้จากการวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างแบบ
เบ็ดเสร็จ หรือปัจจยัทางธรรมชาติอนัส่งผลการทบถึงระยะเวลาดาํเนินการ และตน้ทุนที�เพิ�มขึ7นกวา่ที�ประมาณการไว ้ส่งผลให้
ผลตอบแทนที�ไดจ้ากการลงทุนอาจจะไม่เป็นไปตามที�คาดไว ้โดยทางบริษทัไดด้าํเนินการเพื�อลดความเสี�ยงจากความล่าชา้ใน
ดา้นระยะเวลาการก่อสร้าง โดยไดมี้การทาํบนัทึกขอ้ตกลงซื7อเครื�องจกัรพร้อมติดตั7ง และงานก่อสร้างสาํหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล
กบัผูเ้ชี�ยวชาญ โดยตกลงที�จะขายและรับจา้งดาํเนินการอกแบบ จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ก่อสร้างและติดตั7งโรงไฟฟ้าเชื7อเพลิงชีวมวล 
โดยบริษทัไดมี้การว่าจา้งบริษทัผูเ้ชี�ยวชาญจากภายนอกเพื�อบริหารโครงการและงานก่อสร้าง โดยมีหน้าที�รับผิดชอบในการ
ควบคุม และติดตามความคืบหนา้ของโครงการ เพื�อใหก้ารก่อสร้างแลว้เสร็จตามกาํหนดระยะเวลาที�วางแผนไว ้นอกจากนี7หาก
ความล่าชา้ในการก่อสร้างเกิดจากบริษทัผูเ้ชี�ยวชาญ บริษทัสามารถเรียกร้องค่าปรับจากความล่าชา้ตามวงเงินที�กาํหนดได ้
 
 3.2.5  ความเสี�ยงจากการไม่สามารถเริ�มตน้ซื7อขายไฟฟ้าไดต้ามที�ระบุในสัญญาซื7อขายไฟฟ้า เนื�องจากตามสัญญา
ซื7อขายไฟฟ้าที�บริษทักาํหนดกบั กฟภ. นั7น มีการกาํหนดวนัเริ�มตน้ซื7อขายไฟฟ้า ซึ� งหากพิจารณาตามกรอบเวลาที�คาดว่าจะ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าแลว้เสร็จนั7น อาจส่งผลให้บริษทัไม่สามารถเริ�มตน้ขายไฟฟ้าตามที�กาํหนดเวลา SCOD อย่างไรก็ตาม ตาม
สญัญาซื7อขายไฟฟ้าระบุวา่ “หากไม่มีการเริ�มตน้ซื7อขายไฟฟ้าภายในระยะเวลา 12 เดือนนบัจากวนักาํหนดเริ�มตน้ซื7อขายไฟฟ้า 
ให้ถือว่าสัญญาซื7อขายไฟฟ้าสิ7นสุดลง” ซึ� งบริษทัมีความมั�นใจว่าโรงไฟฟ้าชีวมวลของบริษทัจะสามารถ COD ไดก่้อนวนั
สุดทา้ยตามสญัญา 
 
 3.2.6  ความเสี�ยงจากความผนัผวนของค่าพลงังานความร้อนจากเชื7อเพลิงชีวมวล ทาํให้กระทบต่อปริมาณการผลิต
ไฟฟ้า เนื�องจากกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากเชื7อเพลิงชีวมวลนั7น มีการกาํหนดสมมติฐานในการคาํนวณค่าความร้อนที�ไดจ้าก
เชื7อเพลิงชีวมวลแต่ละประเภท ดงันั7น จึงอาจเกิดความเสี�ยงจากค่าความร้อนของเชื7อเพลิงชีวมวลจะไม่เป็นไปตามประมาณการ 
ซึ� งจะส่งผลกระทบต่อปริมาณการผลิตกระแสไฟฟ้าไม่เป็นไปตามแผนที�วางไว ้อยา่งไรก็ตาม ก่อนการรับซื7อเชื7อเพลิงชีวมวล 
บริษทัมีการกาํหนดคุณภาพของเชื7อเพลิงชีวมวล ซึ� งถา้เชื7อเพลิงมีคุณภาพตรงตามที�กาํหนด จึงจะรับเชื7อเพลิงเขา้มาใช้ใน
กระบวนการผลิต นอกจากนี7  ยงัมีการก่อสร้างโรงเก็บเชื7อเพลิง เพื�อใชเ้ก็บเชื7อเพลิงชีวมวลฤดูฝน ซึ� งจะช่วยลดความเสี�ยงจาก
ความผนัผวนของค่าพลงังานร้อนที�จะไดจ้ากเชื7อเพลิงชีวมวลได ้
 
 3.2.7 ความเสี�ยงจากการไม่ไดรั้บสิทธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
เนื�องจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล เป็นโครงการที�มีการกาํหนดเป็นหลกัเกณฑช์ดัเจนวา่เป็นธุรกิจที�ไดรั้บการส่งเสริมการ
ลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ซึ�งจะไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการ 
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ประกอบกิจการ กาํหนดรวม 8 ปี รวมถึงสิทธิประโยชน์ดา้นอื�นๆ ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนด ดงันั7น อาจเกิดความเสี�ยงไดว้า่บริษทั
ไม่สามารถดาํเนินการตามเงื�อนไขที�ระบุ อาจจะไม่ไดรั้บสิทธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทุนจาก BOI และทาํให้ผลตอบแทน
ลดลงจากที�ประมาณการไวไ้ด ้
 
 3.2.8 ความเสี� ยงด้านภาพลักษณ์องค์กร โดยบริษัทมีการติดตามและตรวจสอบการบริหารความเสี� ยงด้าน
ภาพลกัษณ์ขององคก์รอยา่งใกลชิ้ดสมํ�าเสมอ โดยตระหนกัดีวา่ภาพลกัษณ์ขององคก์รเป็นส่วนสาํคญัที�นาํมาซึ� งความยั�งยืนของ
ธุรกิจ บริษทัจึงมีแผนและมาตรการเชิงรุงและเชิงลึกในการป้องกันลดโอกาสในการเกิดความเสี�ยงและเตรียมแผนในการ
บรรเทาผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียให้มีผลน้อยที�สุด ไม่ว่าจะเป็นประเด็นของการต่อตา้นของมวลชน ผลกระทบต่อชุมชน 
สังคมและสิ�งแวดลอ้ม และประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลตั7งแต่ก่อนเริ�มการพฒันา ระหวา่งพฒันาและการก่อสร้าง 
ช่วงการเดินเครื�องเชิงพาณิชยจ์นกระทั�งสิ7นสุดสัญญาและอาจจาํเป็นที�จะตอ้งมีมาตรการต่อเนื�องหลงัสิ7นสุดโครงการเพื�อ
ป้องกนัและสร้างความมั�นใจวา่จะไม่มีเหตุการณ์อนัไม่พึงประสงคที์�ส่งผลต่อภาพลกัษณ์องคก์รในเชิงลบได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            

           บริษัท ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 

 

 
รับรองความถูกตอ้ง  :  _________________________        ________________________   46 
 

4.1  ลกัษณะทรัพย์สินที�สําคญั 
สินทรัพยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตามงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ย 

ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธิ[ มูลค่า ภาระผูกพนั 
1.  ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน* เป็นเจา้ของ        646        ลา้นบาท ติดจาํนองรวมมูลค่า    423    ลา้นบาท 

- 2.  อาคาร  และสิ�งปลูกสร้าง เป็นเจา้ของ         442      ลา้นบาท 
3.  เครื�องจกัร และอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ         174       ลา้นบาท 

 
ชื�อ/บริษทัผูที้�ทาํหนา้ที�ประเมินราคาทรัพยสิ์น  :    บริษทั สยามแอพเพรซลั แอนด ์เซอร์วสิ จาํกดั  
 
ชื�อผูค้วบคุมการปฎิบติังาน/ผูป้ระเมินหลกั     :    นายประสิทธิ�   ชุมพลกาญจนา 
 
วตัถุประสงคก์ารประเมินราคาทรัพยสิ์น     :     เพื�อทราบมูลค่าทรัพยสิ์น 
  
วนัที�ในรายงานประเมินราคาทรัพยสิ์น     :    4 กมุภาพนัธ์ 2559 

 
4.2  นโยบายการลงทุน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย คือบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั  บริษทั ชยัวฒันา ทริม จาํกดั
และบริษทั ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ จาํกดั จาํนวน 575.62 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ร้อยละ 
100.00 และ บริษทั ชยัวฒันา ทริม จาํกดั ร้อยละ 52.50 และบริษทั ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ จาํกดั ร้อยละ 100.00  ทั7งนี7บริษทัได้
แต่งตั7งกรรมการของบริษทัเขา้เป็นกรรมการของบริษทัยอ่ย เพื�อทาํหนา้ที�ในการควบคุมและดูแลการดาํเนินงานในบริษทัยอ่ย  

เงินลงทุนซึ�งบนัทึกโดยวธีิราคาทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 
 ลา้นบาท 

บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั (ราคาทุน) 150.00 
หกัค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 41.73 
เงินลงทุนวธีิราคาทุน 108.26 

 
 ลา้นบาท 

บริษทั ชยัวฒันา ทริม จาํกดั 25.62 
หกัค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 11.87 
เงินลงทุนวธีิราคาทุน 13.97 

 
 ลา้นบาท 

บริษทั ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ จาํกดั 400.00 
หกัค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - 
เงินลงทุนวธีิราคาทุน 400.00 

4.    ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
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                 ตามที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั7 งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 24 พฤศจิกายน 2557 ของบริษทั ชยัวฒันา ทริม จาํกดั ไดมี้มติ
พิเศษใหเ้ลิกการดาํเนินงาน  ทั7งนี7  บริษทั ชยัวฒันา ทริม ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชย ์เมื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2557 
และอยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี 
 
                 เมื�อวนัที� 6 กนัยายน พ.ศ 2559 บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนโดยซื7อหุน้จากผูถื้อหุน้เดิมในสดัส่วนร้อยละ 100 ของบริษทั ชยั
วฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจลงทุนในกลุ่มพลงังานทดแทน โดยมีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุน้สามยั 40,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท และบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดมี้การลงทุนในบริษทัยอ่ยทางออ้มเพิ�มเติมในปี 2559 
ดงันี7  
 

  
                                                   (หน่วย : บาท) 

 
ทุนชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน เงินลงทุนวิธีราคาทุน 

บริษัท ประเภทกิจการ พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

บริษัทย่อยทางอ้อม  
      

บริษทั ชยัวฒันา กรีน แมนเนจเมน้ท ์
จาํกดั ประกอบกจิการให้คาํปรึกษาด้านการ

บริหารจัดการโครงการพลงังานทดแทน 

1,000,000 - 100% - 999,980 - 

บริษทั เวสท ์แมนเนจเมน้ท ์1 จาํกดั 
คดัแยกและจัดการขยะเพื�อเป็นเชืWอเพลิง

จําหน่ายให้กบัโรงไฟฟ้า 

1,000,000 1,000,000 75% - 750,090 - 

บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั 
ผลติพลงังานไฟฟ้าจากเชืWอเพลิงขยะ 

13,250,000 - 75% - 9,938,693 - 

บริษทั ชยัวฒันา เอก็พอร์ต จาํกดั 
ส่งออกชิWนไม้สับ 

10,000,000 - 80% - 9,599,880 - 

บริษทั โคกเจริญ กรีน เอน็เนอร์ยี� จาํกดั 
การผลติและจําหน่ายไฟฟ้า 

60,000,000 1,000,000 100% - 129,999,800 - 

บริษทั บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 จาํกดั 
การผลติและจําหน่ายไฟฟ้า 

120,000,000 - 49% - 58,800,000 - 

   
 รวม 

     
210,088,443 

 
- 

 

 
เงินลงทุนในบริษทั ชยัวฒันา  กรีน แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 
เมื�อวนัที� 19 กนัยายน พ.ศ. 2559 บริษทัย่อย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดัไดจ้ดัตั7งบริษทัยอ่ยทางออ้ม คือ 
บริษทั ชยัวฒันา กรีน แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจให้คาํปรึกษาดา้นการบริหารจดัการโครงการพลงังานทดแทน  
โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษทัยอ่ยไดล้งทุนร้อยละ 
100 ในบริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าว 
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เงินลงทุนในบริษทั เวสท ์แมนเนจเมน้ท ์1 จาํกดั 
เมื�อวนัที� 8 สิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนโดยซื7อหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิม
ในสัดส่วนร้อยละ 75 ของบริษทั เวสท์ แมนเนจเมน้ท์ 1 จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจคดัแยกและจดัการขยะเพื�อเป็นเชื7อเพลิง
จาํหน่ายใหก้บัโรงไฟฟ้า โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  
 
เงินลงทุนในบริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั 
เมื�อวนัที� 8 สิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนโดยซื7อหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิม
ในสัดส่วนร้อยละ 75 ของบริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั เพื�อประกอบธุรกิจผลิตพลงังานไฟฟ้าจากเชื7อเพลิงขยะ 
โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  
 
ต่อมาเมื�อวนัที� 7 กนัยายน พ.ศ. 2559 บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 49,000,000 
บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากบั 50,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั
จาํนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยเรียกชาํระค่าหุ้น 2.50 บาทต่อหุ้น บริษทัยอ่ยไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพิ�มทุน
ในบริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 75 ทั7งนี7 เพื�อรักษาสดัส่วนการถือหุน้เดิมในบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
 
เงินลงทุนในบริษทั ชยัวฒันา เอก็พอร์ต จาํกดั 
เมื�อวนัที� 28 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษทัไดจ้ดัตั7งบริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา เอก็พอร์ต จาํกดั เพื�อดาํเนินธุรกิจส่งออก 
ชิ7นไมส้ับจากยูคาลิปตสัไปยงัต่างประเทศ โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่า 
หุน้ละ 10 บาท บริษทัไดล้งทุนร้อยละ 80 ในบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
 
ต่อมาเมื�อวนัที� 29 มีนาคม พ.ศ. 2559 บริษทั ชยัวฒันา เอ็กพอร์ต จาํกดั ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 9,000,000 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากับ 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 
1,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท บริษทัไดล้งทุนในหุน้สามญัเพิ�มทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 80 ทั7งนี7  
เพื�อรักษาสดัส่วนการถือหุน้เดิมในบริษทัยอ่ย 
 
ต่อมาเมื�อวนัที� 29 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
ครั7 งที� 19/2559 ไดมี้มติอนุมติัใหจ้ดัโครงสร้างการบริหารงานใหม่ จึงอนุมติัใหเ้ปลี�ยนแปลงผูถื้อหุ้นจากบริษทั ชยัวฒันา 
แทนเนอรี�  กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) ให้อยูภ่ายใตก้ารถือหุ้นของบริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั ซึ� งเป็นธุรกิจลงทุนใน
กลุ่มบริษทัดา้นพลงังานทั7งหมด 
 
เงินลงทุนในบริษทั โคกเจริญ กรีน เอน็เนอร์ยี� จาํกดั 
เมื�อวนัที� 17 สิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนโดยซื7อหุน้จากผูถื้อหุ้น
เดิมในสดัส่วนร้อยละ 100 ของบริษทั โคกเจริญ กรีน เอ็นเนอร์ยี� จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท  
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ขอ้มูลของสิ�งตอบแทนทั7งหมดที�โอนให้และมูลค่าที�รับรู้สาํหรับสินทรัพยที์�ไดม้าและหนี7 สินที�รับมาแต่ละประเภทที�สาํคญั  
มีดงันี7  
 
สินทรัพยที์�ไดม้าที�ระบุไดแ้ละหนี7 สินที�รับมา 
 (หน่วย : บาท) 

  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,116 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 1,284,014 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,600,000 
สินทรัพย ์สุทธิ 2,887,130 
สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 67,112,870 
สิ�งตอบแทนที�โอนให ้ 70,000,000 
 
เมื�อวนัที� 17 ตุลาคม พ.ศ. 2559 บริษทั โคกเจริญ กรีน เอน็เนอร์ยี� จาํกดั ไดมี้การเพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 59,000,000 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากบั 60,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 
600,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท บริษทัยอ่ยไดล้งทุนในหุน้สามญัเพิ�มทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 100 
ทั7งนี7  เพื�อรักษาสดัส่วนการถือหุน้เดิมในบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
 
 
เงินลงทุนในบริษทั บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 จาํกดั 
เมื�อวนัที� 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนโดยซื7อหุ้นจากผูถื้อ
หุ้นเดิมในสัดส่วนร้อยละ 49 ของบริษทั บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียน 120,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญั 1,200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100  
 
ณ ปัจจุบนั บริษทัอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการให้มีการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี7 สินที�รับมา  
ณ วนัที�ซื7อกิจการ  

 

              นอกจากนี7    เมื�อวนัที� 7 กรกฏาคม 2558 บริษทัและบริษทั เอน็เอชเค สปริง (ประเทศไทย) จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนจดัตั7ง
บริษทั เอน็เอชเค สปริง (กมัพชูา) จาํกดั เพื�อผลิตและจาํหน่าย sewing cover สาํหรับชิ7นส่วนรถยนตที์�เมืองปอยเปต ประเทศ
กมัพชูา ตามสญัญาร่วมทุนระหวา่งบริษทักบับริษทั เอน็เอชเค สปริง (ประเทศไทย) จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียน 3,658,000 
ดอลลาร์สหรัฐ แบ่งเป็นหุน้สามญั 365,800 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 ดอลลาร์สหรัฐ ตั7งแต่วนัที� 10 กรกฎาคม 2558  บริษทัไดจ่้าย
ชาํระเงินลงทุนในบริษทัที�จดัตั7งใหม่ดงักล่าวเป็นจาํนวน 914,500 ดอลลาร์สหรัฐ (จาํนวน 91,450 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 ดอลลาร์
สหรัฐ) คิดเป็นสดัส่วนการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 25 
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5.    ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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6.1 ข้อมูลทั�วไปของบริษัทฯ 
 
เลขทะเบียนบริษทั  :      0107537002036 (เดิมเลขที� บมจ.450) 
ประกอบธุรกิจประเภท :      ฟอกหนงัโค-กระบือสาํหรับทาํผลิตภณัฑเ์บาะและชิ7นส่วนยานยนต,์ 
          เฟอร์นิเจอร์ และของเล่นสตัวเ์ลี7ยง 
ทุนจดทะเบียน    :      หุ้นสามญั 1,018,714,422 หุ้น  มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
ทุนชาํระแลว้  :      หุ้นสามญั 619,047,963 หุ้น   มูลค่าหุน้ละ 1 บาท (ณ วนัที� 18-1-60) 
สาํนกังานใหญ่  :      176/1,1480 หมู่ 1  ซอยฟอกหนงั กม.30  ถนนสุขมุวทิ  ตาํบลทา้ยบา้น   

       อาํเภอเมืองสมุทรปราการ  จงัหวดัสมุทรปราการ  10280 
โทรศพัท ์  :      0-2703-7880-1 
โทรสาร    :      0-2703-7882 
Home Page  :      www.cwt.co.th 
E-mail   :      center@cwt.co.th    
 
6.2 ข้อมูลหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
 
โทรศพัท ์  :      0-2703-7880-1 ต่อ 105 
โทรสาร    :      0-2703-7882 
E-mail   :      kornrapat@cwt.co.th   /  imex@cwt.co.th  
 
6.3 ข้อมูลของบุคคลอ้างองิอื�นๆ 
 
ผูส้อบบญัชี :       บริษทั อาร์เอสเอม็ ออดิท เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จาํกดั 
                ชั7นที� 20/1 สาธรซิตี7ทาวเวอร์ 175 ถนนสาธรใต ้ทุ่งมหาเมฆ 
          สาทร กรุงเทพฯ 10120 
          โทรศพัท ์: 0-2670-9002-6 
          โทรสาร   : 0-2670-9027-8 
 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
             เลขที� 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ขา้งสถานทูตจีน) 
    ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
             โทรศพัท ์: 0-2009-9378-89 
             โทรสาร  : 0-2009-9476 

 

6.    ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�นๆ 


