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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย 

คณะกรรมการบริษทัร่วมกบัผูบ้ริหาร เป็นผูก้าํหนดนโยบาย และทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั  

Corporate Vision  วสิัยทศัน์องคก์ร 
มุ่งพฒันาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ และการเติบโตของบริษทัอยา่งย ัง่ยนื  

Mission  พนัธกิจ 
- ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทุกรูปแบบ 
- พฒันาเทคโนโลยีก่ารผลิตใหท้นัสมยัและรองรับการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต 
- สร้างความพึงพอใจใหล้กูคา้เพ่ิมข้ึนๆ ใส่ใจ ESG เพ่ือใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
Corporate Value  คุณค่าแห่งองคก์ร 
Attitude   ดา้นทศันคติ Action ดา้นลงมือทาํ 
Passionate ทุ่มเท Responsible รับผดิชอบ 
Humble อ่อนนอ้ม Collaborative ร่วมแรงร่วมใจ 
Respectful เคารพใหเ้กียรติ Innovative นวตักรรม คิดใหม่ทาํใหม่ 

เป้าหมาย 
- ความร่วมมือร่วมใจกนัในทุกระดบัชั้นของ คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานในการประสานงานให้เป็นไปตาม
วสิัยทศัน์ท่ีไดต้ั้งไว ้เพ่ือความสาํเร็จร่วมกนั 
- วิจยัและพฒันาดา้นวิศวกรรมเบาะหนังรถยนต์ และอุปกรณ์ตกแต่งภายในรถยนต์ท่ีผลิตจากหนังแท ้รวมถึงการนาํวตัถุดิบ
เหลือใชจ้ากกระบวนการมาผลิตเป็นสินคา้ใหม่ ๆ  
- ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ท่ีหลากหลาย ใหล้กูคา้มีความพึงพอใจในสินคา้และบริการ 
- พฒันาบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  

การติดตามดูแล และทบทวน 
คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารทุกระดบัจะตอ้งดูแลรับผิดชอบ และถือเป็นเร่ืองสาํคญัท่ีจะดาํเนินการให้พนกังาน

ภายใตส้ายบงัคบับญัชาของตนเขา้ใจ และปฎิบติัตามนโยบายการดาํเนินงานของบริษทัฯ(วิสัยทศัน์,พนัธกิจ, เป้าหมาย) อยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัทุกปีตลอดจน
เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และแนวปฎิบติัเพ่ือสร้างความโปร่งใสและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของ
กรรมการ และตะหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน
ตลอดจนการกําหนดวตัถุประสงค์เป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน  เสริมสร้างการปฎิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล การสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง และการบริหารบุคลากร ส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
อยา่งมีความรับผิดชอบและดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจึงให้มีการทบทวนการ
ปฎิบติัหนา้ท่ีและความเหมาะสมของคณะกรรมการทุกปี และเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษทั
จดทะเบียนปี 2560 ทั้งน้ีเพ่ือเพ่ือปรับปรุง, เพ่ิมเติม หรือปรับเปล่ียนตามภาวะเศรษฐกิจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นและ
บริษทัฯ 
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บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เร่ิมประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนังเม่ือวนัท่ี  17 
ตุลาคม 2515 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1.60 ลา้นบาท จดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เม่ือวนัท่ี  7 มิถุนายน 2537 ทั้งน้ี ตลอด
ระยะเวลาท่ีผ่านมาตั้ งแต่เร่ิมก่อตั้ งบริษัท จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ดาํเนินงานและบริหารโดยคนไทย ไม่มีผูร่้วมทุนจาก
ต่างประเทศ และยงัไม่มีการเปล่ียนแปลงอาํนาจในการควบคุมบริษทัฯ แต่อยา่งใด โดยบริษทัไดป้ระกอบธุรกิจหลกั 3 กลุ่ม
ธุรกิจคือ  

1. กลุ่มผลติภัณฑ์หนัง ได้แก่ ฟอกหนัง เบาะรถยนต์ ของเล่นสุนัข และ เฟอร์นิเจอร์ ดําเนินการโดย บริษัท ชัยวฒันา 
แทนเนอร่ี กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) มีสถานท่ีตั้งโรงงานอยู ่2 แห่ง ดงัน้ี 

        สถานท่ี 1 :  โรงงานผลิตหนงัฟอก 
 เลข ท่ี  176/1,1480 หมู่  1 ถนน สุขุมวิท  กม .30 ตําบลท้ายบ้านให ม่  อํา เภอ เมือง

สมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
        สถานท่ี 2 : โรงงานผลิตของเล่นสัตว์เล้ียง, เฟอร์นิเจอร์หนัง และเบาะหนังและช้ินส่วนสําหรับ

รถยนต ์ และกลุ่มธุรกิจพลงังาน 
  เลขท่ี 419-420 หมู่ 6 ถนนพุทธรักษา ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดั

สมุทรปราการ 10280 

2. กลุ่มพลงังาน ได้แก่ ผลติและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ดาํเนินการโดย  
        2.1  บริษัท กรีน เพาเวอร์ 2 จาํกดั  (โรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงชิวมวล) 
   : เลขท่ี 888 หมู่ท่ี 14  ตาํบลศาลาลาํดวน อาํเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 
         2.2  บริษัท บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 จํากดั (โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์) 
   : เลขท่ี 11/11 หมู่ท่ี 1  ตาํบลบางกระเจา้ อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

3.      กลุ่มออกแบบและจัดจําหน่ายยานพาหนะ ซ่ึงประกอบกจิการออกแบบและจัดจําหน่ายเรือ และรถโดยสารขนาด 
        เลก็ทีผ่ลติด้วยอลูมเินียม ดาํเนินการโดย  
        บริษัท สกลุฏ์ซี อนิโนเวช่ัน จํากดั 
   : เลขท่ี 52/10 หมู่ท่ี 2  ตาํบลตะค่า อาํเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

เป้าหมายการดําเนินธุรกจิ 
 บริษทัฯวางเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มธุรกิจคือ กลุ่มผลิตภณัฑ์หนงั และกลุ่มธุรกิจพลงังาน และ
กลุ่มออกแบบและจดัจาํหน่ายยานพาหนะ  
 สําหรับกลุ่มผลิตภณัฑ์หนัง มุ่งเน้นในส่วนของการขยายสัดส่วนของรายไดใ้นส่วนของผลิตภณัฑ์เบาะหนังและ
ช้ินส่วนหนงัสาํหรับรถยนต ์รวมถึงรถประเภทต่างๆ เร่ิมจากการเป็นผูน้าํในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและช้ินส่วนหนงั
สําหรับรถยนต์ท่ีผลิตภายในประเทศ การขยายส่วนแบ่งทางการตลาดไปในรถประเภทต่างๆ หลายๆ รุ่นและหลายๆ ค่าย 
ตลอดจนการพฒันาความร่วมมือในการพฒันาผลิตภณัฑ์กบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต์หรือบริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วนให้กบัผูผ้ลิตรถทุก
ประเภท เพ่ือยกระดบัของบริษทัฯ ให้ข้ึนเป็นคู่คา้ในลาํดบัท่ี 1 (First Tier Supplier) รวมถึงการขยายสัดส่วนการส่งออกให้
ครอบคลุมในส่วนของภูมิภาคเอเชีย สําหรับในส่วนของผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ เช่น ของเล่นสัตวเ์ล้ียง เฟอร์นิเจอร์หนัง นั้น บริษทัฯ 
คาดวา่ บริษทัจะขยายส่วนแบ่งทางการตลาดของเล่นสัตวเ์ล้ียงไดเ้พ่ิมข้ึน เน่ืองจากผูป้ระกอบการในประเทศจีนกาํลงัเผชิญกบั 
ขอ้จาํกดัของรัฐบาลจีนท่ีมีนโยบายเก่ียวกบัการจัดการอุตสาหกรรมท่ีอาจจะทาํให้เกิดส่ิงแวดลอ้มทางนํ้ าเป็นพิษ จึงจาํกัด
ใบอนุญาตการผลิตและลดสิทธิ ประโยชน์ต่างๆ ทาํใหป้ระเทศคู่คา้ของจีนหนัมาหาแหล่งผูผ้ลิตรายอ่ืนแทน 
 สําหรับกลุ่มธุรกิจพลงังาน   บริษทัได้เขา้ลงทุนซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมในบริษทั ชัยวฒันา กรีน จาํกัดเม่ือวนัท่ี 6 
กนัยายน 2559  ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บา ท แบ่งเป็นหุน้สามญั 40,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
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10 บาท และในระหว่างปี 2559 บริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั ไดมี้การลงทุนในบริษทัยอ่ยทางออ้มเพ่ิมเติม ไดแ้ก่ บริษทั เวสท ์
แมนเนจเมน้ท์ 1 จาํกดั ประกอบกิจการคดัแยกและจดัการขยะเพ่ือเป็นเช้ือเพลิงจาํหน่ายให้กบัโรงไฟฟ้า บริษทั กรีนเพาเวอร์ 1 
จาํกดั ประกอบกิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงขยะ บริษทั ชยัวฒันา เอก็พอร์ต จาํกดั ประกอบการกิจารส่งออกช้ินไมส้ับ 
บริษทั กรีนเพาเวอร์ 2 จาํกดั ประกอบกิจการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าชีวมวล และบริษทั บลูโซลาร์ฟาร์ม  3 จาํกดั ประกอบ
กิจการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ 
 สาํหรับกลุ่มออกแบบและจดัจาํหน่ายยานพาหนะ บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาร่วมทุนกบั บริษทั สกุลฎซี์ อินโนเวชัน่ จาํกดั 
เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน พ.ศ.2561 โดยการเขา้ซ้ือหุ้นสามญัจากผูถื้อหุ้นเดิม จาํนวน 5,001 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100 บาท รวมเป็น
มูลค่าจาํนวน 500,100 บาท โดยถือเป็นสัดส่วน 50.01 และทาํให้ บริษทั สกุลฎ์ซี อินโนเวชัน่ จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั
เพ่ือประกอบธุรกิจรับออกแบบและผลิตเรืออลมิูเนียม 

1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีสํ่าคญั 

 บริษทัฯ มีความเป็นมาและพฒันาการท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

ปี  เหตุการณ์ทีสํ่าคัญ 
ปี 2515 :  วนัท่ี 16 ตุลาคม 2515 ก่อตั้ง บริษทั โรงงานฟอกหนงัชยัวฒันา จาํกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,600,000 บาท 

(หน่ึงลา้นหกแสนบาท)  
ปี 2534 :  วนัท่ี  29 เมษายน 2534   บริษทัฯ เขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่ม

อุตสาหกรรมฟอกหนงั  และเร่ิมทาํการซ้ือขายวนัแรก เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2534  
ปี 2537 :  วนัท่ี 7 มิถุนายน 2537 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนทั้ งส้ิน 225,000,000 บาท (สองร้อยยี่สิบห้าลา้นบาท) 

แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 45,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 
ปี 2538 :  บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะขยายการลงทุนรวมทั้งการเพ่ิมสายการผลิตผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีทาํจากหนงัสัตวฟ์อก 

โดยเขา้ลงทุนในบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั โดยในปัจจุบนับริษทัฯ ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 
ปี 2540 :  วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2540  บริษทัไดด้าํเนินการเปล่ียนช่ือบริษทัจาก บริษทั โรงงานฟอกหนงัชยัวฒันา 

จาํกดั(มหาชน) เป็น บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
(CHAI WATANA TANNERY GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED)  

ปี 2555 :  วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2555 จดทะเบียนเปล่ียนแปลงราคามูลค่าท่ีตราไวจ้ากเดิมหุน้ละ 5 บาท  เป็นหุน้ละ  
1 บาท ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2555   

ปี 2558 :  วนัท่ี 20 มีนาคม 2558 ทาํสัญญาร่วมทุนกบับริษทัเอ็นเอชเค สปริง จาํกดั (ประเทศไทย) ช่ือว่าบริษทั 
NHK SPRING (COMBODIA) CO.,LTD. ผลิตและจําหน่าย Sewing corer สําหรับช้ินส่วนรถยนต์ ท่ี
ประเทศกมัพชูา 

ปี 2559 :  วนัท่ี 16 สิงหาคม 2559  คณะกรรมการมีมติจดัตั้งบริษทั ชยัวฒันา กรีนจาํกดั เดิมช่ือ บริษทั ชยัวฒันา 
กรีนเพาเวอร์ จาํกดั ( Holding Company) เพ่ือถือหุน้ในกลุ่มพลงังานโดยมีทุนจดทะเบียน 400 ลา้นบาท 

ปี 2561 :  วนัท่ี 3 เมษายน 2561 เขา้ซ้ือหุ้นสามญัจาํนวน 5,001 หุ้น เพ่ือถือหุ้นในบริษทัสกุลฏซี์ อินโนเวชัน่ จาํกดั 
เพ่ือประกอบธุรกิจรับออกแบบและผลิตเรือและประกอบรถโดยสารขนาดเลก็ 

ปี 2562 :  วนัท่ี 16 ธันวาคม 2562 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างกิจการ โดยการโอนกิจการ
บางส่วน (Partial Business Transfer :PBT) 

ปี 2563 :  วนัท่ี 9 มกราคม 2563 จดัตั้งบริษทัยอ่ย “บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี จาํกดั” เพ่ือรับโอนกิจการบางส่วน มี
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค.2562 บริษทัถือหุ้นในบริษทัยอ่ยทั้งหมด 7 บริษทั และบริษทัร่วมอีก 4 บริษทั โดยแบ่งการดาํเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัเป็น 3 กลุ่มธุรกิจไดแ้ก่ 

1. กลุ่มผลิตภณัฑห์นงั  ไดแ้ก่ ฟอกหนงั , หนงัและช้ินส่วนหนงัเบาะรถยนต,์ ของเล่นสุนขั และเฟอร์นิเจอร์ 
2. กลุ่มพลงังาน  ไดแ้ก่ ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน  
3. กลุ่มออกแบบและจดัจาํหน่ายยานพาหนะ ซ่ึงประกอบกิจการออกแบบและจดัจาํหน่ายเรือและรถโดยสารขนาดเลก็

     ท่ีผลิตดว้ยอลมิูเนียม 
 
ทั้งน้ี เม่ือ 16 ธันวาคม 2562 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัการปรับโครงสร้างกิจการ โดยการโอนกิจการบางส่วน 

(Partial Business Transfer :PBT) โดยคาดวา่จะเร่ิมและดาํเนินการเสร็จส้ินภายในรอบระยะเวลาบญัชีปี 2563 
 

 
       โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ (กอ่น) ปรบัโครงสรา้ง

 100 %  100 %  25 %  50.01 %

99.998 %

99.998 %

79.999 % หมายเหตุ.....

หมายเลข  1 หมายถงึ บรษัิท Holding Company
75.009 %

หมายเลข  2,11 หมายถงึ บรษัิท กลุ่มธุรกจิผลติหนัง

49.00 % หมายเลข  3-10 หมายถงึ บรษัิท กลุ่มธุรกจิพลังงานฯ

หมายเลข  12 หมายถงึ บรษัิท กลุ่มธุรกจิออกแบบ
5.00 % และจัดจําหน่ายยานพาหนะ

9.09 %

4. บจก.ชัยวัฒนากรนี แมนเนจ เมน้ท ์"CWTGM"

   1. บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอร ี ่กรุป๊ (CWT)

2. บรษัิทย่อย 3. บรษัิทย่อย (Holding Company) 11. บรษัิทร่วม 12. บรษัิทย่อย 

10. บจก.รักษ์บา้นเรา "RBR"

บจก.พลาทรัพย์ "PALA" บจก.ชัยวัฒนา กรนี  "CWTG" NHK SPRING (CAMBODIA)"CNHK" บจก.สกุลฎซ์ ีอนิโนเวช่ัน "SKC"

 5. บจก.กรนี เพาเวอร ์2 "GP2"

 6. บจก.ชัยวัฒนาเอ็กพอรต์ "CWTX"

 7. บจก.กรนี เพาเวอร ์1 "GP1"

 8. บจก.บลูโซลารฟ์ารม์ 3 "BSF3"

 9.บจก.แอดวานซ ์เพาเวอร ์คอนเวอรช่ั์น"APCON"
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       โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ (หลงั) ปรบัโครงสรา้ง

 100 %  100 %  25 %  50.01 %  100 %

99.998 %

99.998 %

79.999 % หมายเหตุ.....

หมายเลข  1 หมายถงึ บรษัิท Holding Company
75.009 %

หมายเลข  2,11,13 หมายถงึ บรษัิท กลุ่มธุรกจิผลติหนัง

49.00 % หมายเลข  3-10 หมายถงึ บรษัิท กลุ่มธุรกจิพลังงานฯ

หมายเลข  12 หมายถงึ บรษัิท กลุ่มธุรกจิออกแบบ
5.00 % และจัดจําหน่ายยานพาหนะ

9.09 %

บจก.ชยัวฒันา แทนเนอร ี"CWTT"

4. บจก.ชัยวัฒนากรนี แมนเนจ เมน้ท ์"CWTGM"

   1. บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอร ี ่กรุป๊ (CWT) Holding Company

2. บรษัิทย่อย 3. บรษัิทย่อย (Holding Company) 11. บรษัิทร่วม 12. บรษัิทย่อย 13. บรษิทัยอ่ย

10. บจก.รักษ์บา้นเรา "RBR"

บจก.พลาทรัพย์ "PALA" บจก.ชัยวัฒนา กรนี  "CWTG" NHK SPRING (CAMBODIA)"CNHK" บจก.สกุลฎซ์ ีอนิโนเวช่ัน "SKC"

 5. บจก.กรนี เพาเวอร ์2 "GP2"

 6. บจก.ชัยวัฒนาเอ็กพอรต์ "CWTX"

 7. บจก.กรนี เพาเวอร ์1 "GP1"

 8. บจก.บลูโซลารฟ์ารม์ 3 "BSF3"

 9.บจก.แอดวานซ ์เพาเวอร ์คอนเวอรช่ั์น"APCON"

 
 
ปัจจุบันโครงสร้างบริษัท ณ. 9 มกราคม 2563 บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้งหมด 8 บริษัท และบริษัทร่วม 4 บริษัท 
 

 การปรับโครงสร้างกจิการ 
 ภายใตแ้ผนการปรับโครงสร้างกิจการของบริษทัฯ บริษทัฯ จะดาํเนินการโอนกิจการบางส่วนของบริษทั (Partial 
Business Transfer: PBT) ซ่ึงได้แก่  ธุรกิจฟอกหนังสัตว์ โดยกิจการผลิตและจําหน่ายซ่ึงมีผลิตภัณฑ์  4 ประเภท   ได้แก่  
1) ผลิตภณัฑ์หนังสัตวฟ์อก 2) ผลิตภณัฑ์ของเล่นสัตวเ์ล้ียง 3) ผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์หนัง 4) ผลิตภณัฑ์เบาะหนังและช้ินส่วน
หนงัสําหรับรถยนต ์รวมถึงทรัพยสิ์นและหน้ีสินทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งและท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจดงักล่าว สัญญา ใบอนุญาต
และบตัรส่งเสริมการลงทุนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจดงักล่าวทั้งหมด ให้แก่บริษทัยอ่ยท่ีจะจดัตั้งข้ึนใหม่
เพ่ือรับโอนกิจการดงักล่าว (“บริษัทย่อย”) โดยบริษทัฯ จะถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษทัยอ่ย (“การโอนกจิการ”) 

ทั้งน้ี บริษทัฯ จะทาํการโอนกิจการบางส่วนตามหลกัเกณฑข์องพระราชกฤษฎีกาท่ีออกตามประมวลกฎหมายรัษฎากร
ว่าดว้ยการยกเวน้รัษฎากร (ฉบบัท่ี 516) พ.ศ. 2554 และประกาศอธิบดีกรมสรรพากร เร่ือง กาํหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ และ
เง่ือนไขการโอนกิจการบางส่วนใหแ้ก่กนัของบริษทัมหาชนจาํกดั หรือบริษทัจาํกดั เพ่ือยกเวน้รัษฎากร รวมทั้งประกาศอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว (รวมเรียกวา่ “หลกัเกณฑ์ PBT”) 
 การโอนกิจการบางส่วนให้แก่บริษัทย่อยดังกล่าวเป็นการปรับโครงสร้างการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงไม่มี
ผลกระทบท่ีมีนยัสําคญัต่อทรัพยสิ์นรวมของกลุ่มบริษทัแต่อยา่งใด และรายการดงักล่าวไม่ถือเป็นการจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์
ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 20/2551 เร่ือง หลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีมีนยัสาํคญัท่ีเขา้ข่ายเป็นการไดม้า
หรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น ลงวนัท่ี 31 สิงหาคม (และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น พ.ศ. 
2547 ลงวนัท่ี 29 ตุลาคม 2547 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) และไม่เป็นรายการท่ีตอ้งปฏิบติัตามเกณฑก์ารทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยง ลงวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 
(และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการ
ของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 ลงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2546 (และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) อยา่งไรก็ดี การ
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โอนกิจการบางส่วนดงักล่าว ถือเป็นการโอนธุรกิจบางส่วนท่ีสําคญัของบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ของมาตรา 107 (2) (ก) แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 มูลค่าการโอนกิจการดงักล่าวจะตีราคาตามมูลค่าบญัชี (Book Value) หรือราคาตามวิธีการปรับปรุงมูลค่าทางบญัชี 
(Adjusted Book Value) หรือราคายุติธรรมของทรัพยสิ์น (Fair Value) แลว้แต่ประเภทของทรัพยสิ์นและหน้ีสินของกิจการท่ี
โอน ณ วนัโอนกิจการเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์PBT ซ่ึงมูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิ (ทรัพยสิ์นทั้งหมดของกิจการท่ีจะโอนหกัดว้ย
หน้ีสินทั้งหมดของกิจการท่ีจะโอน) ท่ีจะโอนทั้งหมดคาดวา่จะมีมูลค่าประมาณ 445 ลา้นบาท เทียบเคียงจากงบแสดงฐานะทาง
การเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2562  (อย่างไรก็ดี มูลค่าการโอนกิจการท่ีแทจ้ริงจะข้ึนอยู่กบัช่วงเวลาท่ีทาํการโอน
กิจการดังกล่าว) ในการน้ี เพ่ือให้การโอนกิจการบางส่วนเป็นไปตามประกาศ หลักเกณฑ์ PBT บริษัทย่อยจะตอ้งมีมูลค่า
ทรัพยสิ์นสุทธิมากกวา่ทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีจะรับโอนมาจากบริษทั ณ วนัโอนกิจการ ดงันั้น บริษทัยอ่ยจะเพ่ิมทุนจดทะเบียน
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์PBT โดยบริษทัฯ จะจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ือเพ่ิมทุนดงักล่าวทั้งจาํนวน 
 ประมาณการใช้ค่าใช้จ่ายอันเก่ียวกับการโอนกิจการดังกล่าวข้างต้น ได้แก่ ค่าท่ีปรึกษากฎหมายและภาษีอากร 
ค่าธรรมเนียม การจดทะเบียนต่าง ๆ กบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินการ โอน
กิจการบางส่วน เป็นตน้ เป็นเงินประมาณ 5 ลา้นบาท 
 ทั้งน้ี การโอนกิจการบางส่วนคาดวา่จะเร่ิมและดาํเนินการเสร็จส้ินภายในรอบระยะเวลาบญัชีปี 2563 โดยเร่ิมนบัแต่วนั
โอนกิจการ บริษทัฯ จะหยดุดาํเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสายงานการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ฟอกหนงัสัตวท์ั้งหมด และให้
บริษทัยอ่ยเป็นผูป้ระกอบธุรกิจดงักล่าวต่อไป โดยบริษทัจะเปล่ียนลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัเป็นบริษทั    โฮลด้ิงซ่ึง
ดาํเนินธุรกิจดา้นการลงทุน (Holding Company) และบริษทัจะลงทุน ผ่านบริษทัย่อยและ/หรือ บริษทัร่วมต่าง ๆ รวมถึงการ
ประกอบ และ/หรือ ลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีมีศกัยภาพในการสร้างรายไดแ้ละกาํไรเพ่ือสร้างผลตอบแทนใหผู้ถื้อหุน้ต่อไป โดยมี
บริษัทท่ีจัดตั้ งใหม่เป็นบริษัทแกน  โดยบริษัทจะปฏิบัติตามเกณฑ์บริษัทโฮลด้ิง (Holding Company) ของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้ งน้ี ภายหลงัการโอนกิจการ
ดงักล่าวบริษทัจะยงัคงสถานะเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ข้อมูลของบริษัทย่อยทีจ่ัดตั้งขึน้เพือ่รับโอนกจิการบางส่วน 

ทุนจดทะเบียน: ทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 1 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 100 บาท  
นอกจากน้ี เพ่ือให้การโอนกิจการบางส่วนเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ PBT บริษทัยอ่ยจะตอ้งมีมูลค่า
ทรัพยสิ์นสุทธิมากกว่าทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีจะรับโอนมาจากบริษทัฯ ณ วนัโอนกิจการ ดงันั้น 
บริษทัย่อยจะเพ่ิมทุนจะทะเบียนเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ PBT โดยบริษทัฯ จะจองซ้ือหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวทั้งจาํนวน 

ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ จะถือหุ้นในบริษัทย่อย ในสัดส่วนร้อยละ 100 และเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายเร่ือง
จํานวนผู ้ถือหุ้น   ผู ้บริหารของบริษัทฯ  อีก  2 ท่าน  ได้แก่  ช่ือ  นายวีระพล  ไชยธีรัตต์  และ  
น.ส.ณฏัฐสิ์ชา ภาภคัธนานนัท ์ ท่านละ 1 หุน้   

วตัถุประสงค์: ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ 4 ประเภท  ไดแ้ก่ 1) ผลิตภณัฑ์หนังสัตวฟ์อก 2) ผลิตภณัฑ์ของเล่น
สัตวเ์ล้ียง 3) ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั 4) ผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและช้ินส่วนหนงัสาํหรับรถยนต ์
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หลกัการและเหตุผลในการปรับโครงสร้างกจิการ 
 การปรับโครงสร้างกิจการในคร้ังน้ีเพ่ือให้บรรลุตามแผนกลยุทธ์ของบริษทัฯ ในการบริหารการดาํเนินธุรกิจแต่ละ
ประเภทให้ชัดเจนและเพ่ือสร้างธุรกิจท่ีย ัง่ยืนและเติบโตอย่างต่อเน่ือง และเพ่ิมโอกาสในการขยายธุรกิจ รวมทั้ งเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดาํเนินกิจการ และการบริหารงานของกลุ่มบริษทั โดยมีหลกัการและเหตุผลดงัต่อไปน้ี 
 - เพ่ือโอกาสในการขยายธุรกิจและโอกาสในการหาผูร่้วมทุนหรือพนัธมิตรทางธุรกิจ 
 การปรับโครงสร้างกิจการจะทาํใหบ้ริษทัมีความคล่องตวัและมีความยดืหยุน่เพ่ิมข้ึนในการลงทุนดาํเนินธุรกิจใหม่ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์หลกัของบริษทัฯ และช่วยเพ่ิมโอกาสในการหาผูร่้วมทุนหรือพนัธมิตรทางธุรกิจรายใหม่ ไม่วา่จะเป็น
บุคคล นิติบุคคล หรือสถาบนัการเงิน ท่ีมีความสนใจหรือความชาํนาญเฉพาะธุรกิจนั้น ๆ โดยท่ีไม่ตอ้งร่วมลงทุน หรือรับความ
เส่ียงในธุรกิจอ่ืน ๆ ของกลุ่มบริษทั ซ่ึงจะช่วยเพิ่มความน่าสนใจในการลงทุน รวมถึงความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัและ
เพ่ิมผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 
 - เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนินกิจการและการบริหารงานองคก์รใหเ้หมาะสม 

การปรับโครงสร้างกิจการจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดาํเนินกิจการและการบริหารงานองคก์รของกลุ่มบริษทั ให้
มีความยืดหยุน่สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสมของธุรกิจ และเป็นการแบ่งแยกความเส่ียงในการประกอบธุรกิจออก
จากกนั ส่งผลใหก้ารบริหารงานองคก์รเกิดความคล่องตวัมากยิง่ข้ึน 
 
ขั้นตอนในการปรับโครงสร้างกจิการ สรุปได้ดงันี ้
 - บริษทัฯ จะจดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2562 ในวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2562  เพ่ืออนุมติัแผนการปรับโครงสร้าง
กิจการโดยการโอนกิจการบางส่วน  (Partial Business Transfer: PBT) และการดําเนินการอ่ืน  ๆ  ท่ี เก่ียวข้องกับการปรับ
โครงสร้างกิจการ และท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉนัทอ์นุมติัการปรับโครงสร้างโดยการโอนกิจการบางส่วนแลว้  
 - ภายหลงัไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยเม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2563 โดยบริษทัยอ่ย
ดงักล่าวช่ือ บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี จาํกดั “CWTT”  เพ่ือรับโอนกิจการบางส่วนตามรายละเอียดขา้งตน้แลว้เช่นกนั 
 - ในวนัรับโอนกิจการบางส่วนบริษทัฯ จะดาํเนินการโอนกิจการของบริษทัฯ ในส่วนของธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภัณฑ์ 4 ประเภท  ได้แก่ 1) ผลิตภัณฑ์หนังสัตว์ฟอก 2) ผลิตภัณฑ์ของเล่นสัตว์เล้ียง 3) ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์หนัง  
4) ผลิตภณัฑ์เบาะหนังและช้ินส่วนหนังสําหรับรถยนต ์ซ่ึงรวมถึงสัญญา ทรัพยสิ์นและหน้ีสินทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งและท่ีใชใ้น
การประกอบธุรกิจดงักล่าว ใบอนุญาตและบตัรส่งเสริมการลงทุน รวมถึงบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจดงักล่าวทั้งหมด ในราคา
ตามมูลค่าบัญชี (Book Value) หรือราคาตามวิธีการปรับปรุง มูลค่าทางบญัชี (Adjusted Book Value) หรือราคายุติธรรมของ
ทรัพยสิ์น (Fair Value) แลว้แต่ประเภทของทรัพยสิ์นและหน้ีสินตามท่ีไดห้ารือกบัหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ ์PBT ซ่ึงคาดวา่มูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิ (ทรัพยสิ์นทั้งหมดของกิจการท่ีจะโอนหกัดว้ยหน้ีสินทั้งหมดของกิจการท่ีจะ
โอน) ท่ีจะทาํการโอนมีมูลค่าประมาณ 445 ลา้นบาท และจะดาํเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษทัยอ่ยให้ไม่นอ้ยกว่าทรัพยสิ์น
สุทธิท่ีจะรับโอนในวนัท่ีรับโอนกิจการบางส่วนเพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ PBT ทั้งน้ี บริษทัอาจยืน่ขอยกเวน้ภาษีท่ีเก่ียวกบั
การโอนทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการท่ีโอน เพ่ิมเติมภายใตห้ลกัเกณฑ ์PBT 

ทั้งน้ี การปรับโครงสร้างกิจการในส่วนการโอนกิจการบางส่วนใหแ้ก่บริษทัยอ่ย คาดวา่จะเร่ิมและดาํเนินการเสร็จส้ิน
ภายในปี 2563 

 นอกจากน้ี เพ่ือใหก้ารปรับโครงสร้างกิจการของกลุ่มบริษทัเป็นไปดว้ยความสะดวกเรียบร้อย ท่ีประชุมคณะกรรมการ
เห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมัติการให้อาํนาจคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ/หรือบุคคลท่ี
คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ มอบหมายเป็นผูมี้อาํนาจในการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
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1)  ดาํเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือจาํเป็นเก่ียวกบัการปรับโครงสร้างกิจการโดยการโอนกิจการบางส่วนให้แก่
บริษทัยอ่ยไดทุ้กประการ ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จาํกดัเพียงการกาํหนดหรือเปล่ียนแปลงวนัโอนกิจการ การกาํหนด
หรือเปล่ียนแปลงราคาซ้ือขายกิจการบางส่วน การกาํหนดหรือเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยให้
สอดคลอ้งกบัมูลค่ากิจการท่ีโอนเพ่ือให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดของหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการโอน
กิจการบางส่วนให้แก่กนัของบริษทัมหาชนจาํกดั หรือบริษทัจาํกดั เพ่ือการยกเวน้รัษฎากร รวมถึงประกาศ
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของกรมสรรพากร 

2) พิจารณาทบทวน ปรับเปล่ียนแผนการ และ/หรือ ขั้นตอนการปรับโครงสร้างกิจการตามท่ีจาํเป็นและสมควร 
เพ่ือให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ และเพ่ือหลีกเล่ียงผลกระทบใด ๆ ท่ีอาจจะกระทบกบัการดาํเนินการปรับ
โครงสร้างกิจการของบริษทัฯ หรือเพ่ือใหก้ารดาํเนินการปรับโครงสร้างกิจการมีความคล่องตวั 

3) จัดทํา เจรจา และ/หรือ ลงนามสัญญาโอนกิจการบางส่วน และ/หรือ สัญญาใด ๆ ท่ี เก่ียวข้องกับการ
ดาํเนินการ ปรับโครงสร้างกิจการ ตลอดจนการจดัทาํและลงนามในคาํขอ และ/หรือเอกสารใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปรับโครงสร้างกิจการโดยการโอนกิจการบางส่วน รวมทั้งการติดต่อ จดัทาํคาํขอ หรือเอกสารใด ๆ 
และการยื่นคาํขอ และ/หรือเอกสารดงักล่าวต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และดาํเนินการอ่ืนใดท่ีจาํเป็น หรือ
เก่ียวเน่ืองกบัการปรับโครงสร้างกิจการเพ่ือใหก้ารปรับโครงสร้างกิจการสาํเร็จลุล่วง 

4)  ดาํเนินการอ่ืนใดท่ีจาํเป็นหรือเก่ียวเน่ืองกบัการปรับโครงสร้างกิจการโดยการโอนกิจการบางส่วนเพ่ือใหก้าร
ปรับโรงสร้างกิจการโดยการโอนกิจการบางส่วนสาํเร็จลุล่วงภายใตก้รอบของกฎหมาย 

การกาํกบัดูแลกจิการและการบริหารงาน 
 การปรับโครงสร้างกิจการในคร้ังน้ีจะมีการโอนยา้ยทรัพยสิ์นและหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑห์นงัทั้งหมด ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารและพนกังานจากสายงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมายงับริษทัยอ่ย ดงันั้น ผูบ้ริหารหลกัของ
บริษทัยอ่ยจะยงัคงเป็นคณะกรรมการและผูบ้ริหารชุดเดิมท่ีเคยบริหารธุรกิจดงักล่าวในบริษทั 
 โดยบริษทัฯ จะยงัคงกาํกบัดูแลและกาํหนดนโยบายในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ยอีกชั้นหน่ึง ผา่นคณะกรรมการ
บริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการในบริษทัยอ่ย โดยบุคคลท่ีจะเขา้ไปเป็นกรรมการของบริษทัยอ่ยนั้นจะตอ้งเป็น
บุคคลซ่ึงท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบและจะมีการกาํหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เขา้ไปบริหารจดัการบริษทัย่อยไวอ้ย่างชดัเจน เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถกาํกบัดูแลการดาํเนิน
กิจการของบริษทัยอ่ยไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
ผลกระทบของการปรับโครงสร้างกจิการต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยทีจ่ัดตั้งขึน้ใหม่ 
 การปรับโครงสร้างกิจการโดยการโอนธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑฟ์อกหนงัสัตวใ์หแ้ก่บริษทัยอ่ยในคร้ังน้ี จะไม่
ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เน่ืองจากเป็นการโอนกิจการบางส่วนใหก้บับริษทัยอ่ยท่ีบริษทั
ฯ ถือหุ้นทั้งหมด ดงันั้น ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานในงบการเงินรวมของบริษทัฯ ภายหลงัจากการปรับโครงสร้าง จะ
ไม่แตกต่างไปจากฐานะการเงินและผลการดาํเนินการในงบการเงินรวมก่อนการปรับโครงสร้างกิจการ ยกเวน้แต่ค่าใชจ่้ายท่ี
เกิดข้ึนจากการโอนธุรกิจ เช่น ค่าภาษีอากรท่ีเก่ียวขอ้ง และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เป็นตน้ การปรับโครงสร้างกิจการคร้ังน้ีจึงไม่
ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
ผลกระทบของการปรับโครงสร้างต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
 การปรับโครงสร้างกิจการโดยการโอนธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ฟอกหนังสัตวใ์ห้แก่บริษทัย่อยในคร้ังน้ี 
ภายหลงัการปรับโครงสร้างแลว้เสร็จบริษทัฯ จะเป็นผูถื้อหุ้นทั้ งหมดในบริษทัย่อยท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่เพ่ือรับโอนกิจการ โดยท่ี
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ ไม่มีการเปล่ียนแปลง การปรับโครงสร้างกิจการคร้ังน้ีจึงไม่ส่งผลกระทบต่อผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯ 
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัการทาํรายการ 
 คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่ การปรับโครงสร้างกิจการโดยการโอนธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑห์นงัใหแ้ก่บริษทั
ย่อยในคร้ังน้ี เป็นไปเพ่ือแย่งแยกสายงานทางธุรกิจให้มีความชัดเจน ซ่ึงจะช่วยให้การบริหารความเส่ียงในแต่ละธุรกิจมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือสร้างธุรกิจท่ีย ัง่ยืนและเติบโตอย่างต่อเน่ือง เพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนินกิจการและการ
บริหารงานรวมทั้งเพ่ิมโอกาสในการขยายธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั รายการดงักล่าว
จึงมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรอนุมติัแผนการปรับโครงสร้างกิจการ โดยการโอนกิจการ
บางส่วนดงักล่าว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการของบริษัททีแ่ตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
                -ไม่มี- 
 

1.3.1 กลุ่มผลติภัณฑ์หนัง 
 1) บริษัท พลาทรัพย์ จํากดั  “PALA” 

 บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2539  ตั้งอยูท่ี่ 1087 หมู่ท่ี 6 ตาํบลบางปูใหม่ 
อาํเภอเมือสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 ประกอบธุรกิจให้เช่าท่ีดิน อาคาร และโรงงาน มีทุน
จดทะเบียนแรกตั้งเท่ากบั 120,000,000 บาท (หน่ึงร้อยยีสิ่บลา้นบาท) โดยในปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียน
150,000,000 บาท (หน่ึงร้อยหา้สิบลา้นบาท) แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 15,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
10 บาท ซ่ึงบริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป ถือหุน้จาํนวน 14,999,993 หุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ในปี 2538 บริษัท ชัยวฒันาแทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ได้มีนโยบายท่ีจะขยายการลงทุน 
รวมทั้ งการเพ่ิมสายการผลิตผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีทาํจากหนังสัตวฟ์อก ซ่ึงบริษทัไดมี้การเร่ิมเจรจากบัผูผ้ลิต
ช้ินส่วนท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมรถยนต์ถึงความเป็นไปไดใ้นนโยบายดงักล่าวและไดมี้การทดสอบคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ในเบ้ืองตน้เป็นท่ีเรียบร้อย เพ่ือรองรับการขยายการลงทุนดงักล่าว บริษทัจึงไดเ้ร่ิมพิจารณาทาํเล
ท่ีตั้งท่ีจะขยายกาํลงัการผลิต 

ในปี 2539 บริษทั เลทเธอร์ ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั (“เลทเธอร์ ไลน์”)ผูป้ระกอบธุรกิจเก่ียวกบัหนัง
สัตว ์ทราบข่าวว่า บริษทั พลาอินเตอร์เทรด จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีผลิตหนงัสัตวฟ์อก มีความประสงคท่ี์จะ
เลิกกิจการ จึงไดมี้การชกัชวนให้ทางบริษทัเขา้ร่วมลงทุน โดยการซ้ือสินทรัพยท่ี์ใชใ้นการประกอบธุรกิจ
ฟอกหนงัจาก   บริษทั พลาอินเตอร์เทรด จาํกดั   ซ่ึงภายหลงัการเขา้ซ้ือกิจการในบริษทัดงักล่าว ไดมี้การ 
จดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือบริษทั เป็น บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั โดยบริษทัถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 และ 
บริษทั เลทเธอร์ ไลน์  โปรดกัส์ จาํกดัถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 40 
 ต่อมาในปี 2547 บริษทัไดล้งทุนเพ่ิมใน บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั โดยซ้ือคืนหุ้นในส่วนท่ีบริษทั 
เลทเธอร์ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั คา้งชาํระเป็นจาํนวนเงินประมาณ 26.40 ลา้นบาท และบริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญั
เพ่ิมทุนอีกจาํนวน 3 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 30 ลา้นบาท ทาํให้บริษทัมี
สัดส่วนการถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 85.60 
 สาํหรับในปี 2548 บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษทั  
พลาทรัพย ์จาํกดั เพ่ิมเติมจากผูถื้อหุ้นเดิม บริษทั เลทเธอร์ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั เป็นจาํนวนเงิน 21,599,930 
บาททั้ งน้ีบริษัทขออธิบายเหตุผลท่ีมีการลงทุนซ้ือหุ้นบริษัท พลาทรัพย  ์จาํกัด จากผูถื้อหุ้นเดิมจาํนวน 
2,159,993 หุน้ ท่ีราคาพาร์ (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท) รวมเป็นเงิน 21,599,930 บาท ดงัน้ี  
 ภายหลงัจากการปรับเปล่ียนนโยบายการประกอบธุรกิจสู่การผลิตฟอกหนงัสัตวส์าํหรับผลิตเบาะ
รถยนต ์ให้กบับริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ประกอบกบัในปี 2547 ธุรกิจอุตสาหกรรม
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รถยนต์มีอตัราการเติบโตท่ีสูงและมีแนวโน้มการเติบโตท่ีดีในอนาคตอนัเป็นผลมาจากการเติบโตของ
เศรษฐกิจโลกและมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ จากปัจจยัดงักล่าวไดส่้งผลให้ฐานะการดาํเนินงานในปี 
2547 ของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั มีผลประกอบการท่ีดีข้ึน โดยมีกาํไรสุทธิจากการดาํเนินงานจาํนวน 9.23 
ลา้นบาท  นอกจากน้ี ในปี 2547 บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ ส่งผล
ให้ส่วนของผูถื้อหุ้นของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2547 กลบัมาเป็นบวกได ้  สําหรับ
เหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานภายหลงัก่อนวนัทาํการซ้ือขายนั้น มิได้
มีเหตุการณ์ท่ีมีนยัสําคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัและบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั 
แต่อยา่งใด ยกเวน้ในเร่ืองของการสาํรองกาํลงัการผลิตเพ่ือรองรับการผลิตเบาะหนงัรถยนตท่ี์คาดวา่จะไดรั้บ
จากค่ายรถยนตต่์างๆ เพ่ิมข้ึนในอนาคต 
 เม่ือพิจารณาถึงผลการดาํเนินงานท่ีมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึนของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ซ่ึงไดมี้ส่วนช่วย
สนบัสนุนการขยายธุรกิจของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดีในช่วงท่ีผ่านมา ประกอบกบั ในอดีตท่ีผา่นมา บริษทัใน
ฐานะผูถื้อหุ้นรายใหญ่ซ่ึงมีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คงไดมี้ส่วนช่วยสนบัสนุนทางการเงินและการคํ้า-ประกนั
เงินกูใ้หแ้ก่ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั มาตลอดแต่เพียงผูเ้ดียว เพ่ือใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัทั้งในแง่
ของความเส่ียงและผลตอบแทนแลว้   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัจึงเห็นควรท่ีจะเขา้ถือหุน้ในบริษทั  
พลาทรัพย ์จาํกดั เพ่ิมข้ึนจากเดิมโดยการซ้ือหุ้นของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั จาํนวน 2,159,993 หุ้น จาก 
บริษทั เลทเธอร์ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั ท่ีราคาหุ้นละ 10.00 บาท ดงันั้นภายหลงัจากท่ีผูบ้ริหารของบริษทัได้
ทาํการศึกษาขอ้มูลของบริษทัโอกาสทางธุรกิจในอนาคตรวมถึงแนวโนม้ของผลประกอบการท่ีจะดีข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง    ควบคู่กบัแนวโนม้ของผลตอบแทนในอนาคตแลว้    จึงไดท้าํการตดัสินใจซ้ือหุน้ของบริษทั  
พลาทรัพย ์จาํกดั จาก บริษทั เลทเธอร์ไลน์ โปรดกัส์ จาํกดั ท่ีราคาหุน้ละ 10.00 บาท ซ่ึงผลตอบแทนท่ีคาดวา่
จะไดรั้บเม่ือเทียบกบัเงินลงทุนดงักล่าวแลว้ คาดวา่จะเกิดประโยชน์ต่อบริษทัในระยะยาว และภายหลงัการ
ลงทุนเพ่ิม ทาํใหบ้ริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 

ทั้งน้ี บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดมี้การแต่งตั้งกรรมการของบริษทัจาํนวน 
2 ท่าน เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย ผลการดาํเนินงานของ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ตั้งแต่
จดัตั้งบริษทั ในปี 2539 บริษทัยอ่ยประสบภาวะขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจาํนวน 152.76 ลา้นบาทในปี 
2540 ซ่ึงเป็นปีท่ีประเทศไทยประสบปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจและวกิฤติการณ์ทางดา้นการเงิน จากเหตุการณ์
ดงักล่าวไดส่้งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยบริษทัยอ่ยมีผลขาดทุน
สะสมเกินทุนท่ีชาํระแลว้รวมถึงการยกเลิกโครงการขยายการลงทุนในผลิตภณัฑเ์บาะหนงั และช้ินส่วนหนงั
รถยนต์ของบริษัทย่อย ซ่ึงส่งผลกระทบต่อรายได้ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของบริษทั ตลอดจนภาระทางด้าน
ดอกเบ้ียจ่าย  ทาํใหบ้ริษทัมีผลการดาํเนินงานขาดทุนมาตลอด 

เม่ือกลางปี 2550 บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ไดเ้ปล่ียนนโยบายทางธุรกิจ เป็นการให้เช่าพ้ืนท่ี โดย ปี 
2553   บริษัท พลาทรัพย  ์จาํกัด  มีผลประกอบการกาํไร 0.51 ล้านบาท  และปี 2554 มีผลประกอบการ
ขาดทุนสุทธิ 0.70 ลา้นบาท  เน่ืองจากในระหว่างปี 2554  ลูกคา้หลายรายไดรั้บผลกระทบนํ้ าท่วมโรงงาน  
ทาํให้ตอ้งปิดโรงงานและหยุดการผลิตลงจากภาวะวิกฤติการณ์สึนามิและนํ้ าท่วม ดงันั้นบริษทั  ชยัวฒันา 
แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) จึงเจรจาขอลดพื้นท่ีการเช่าลงทาํให้ยอดรายไดข้องบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั 
ลดลง และปี 2555 แมว้า่บริษทัจะจดัสรรพ้ืนท่ีให้ผูป้ระกอบการรายอ่ืนเช่า แต่การเช่ายงัคงใชพ้ื้นท่ีนอ้ย จึง
ทาํใหผ้ลประกอบการยงัคงขาดทุนสุทธิ 0.86 ลา้นบาท  
ต่อมา 6 ธนัวาคม 2560 จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนจากเดิม 150 ลา้นบาท เป็น 80  ลา้นบาท 
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 2) บริษัท เอน็เอชเค สปริง (กมัพูชา) จํากดั  “CNHK” 
 เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2558 บริษทัและบริษทั เอ็นเอชเค สปริง (กมัพูชา) จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั 

เอน็เอชเค สปริง (กมัพชูา) จาํกดั เพ่ือผลิตและจาํหน่าย Sewing Cover สาํหรับช้ินส่วนรถยนตท่ี์เมืองปอยเปต 
ประเทศกมัพูชาตามสัญญาร่วมทุนระหว่างบริษทักบับริษทั เอ็นเอชเค สปริง (กมัพูชา) จาํกดั โดยมีทุนจด
ทะเบียน 3,658,000 ดอลลาร์สหรัฐ แบ่งเป็นหุ้นสามญัหุ้นละ 365,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 ดอลลาร์สหรัฐ 
และเม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2558 บริษทัไดจ่้ายชาํระเงินลงทุนในบริษทัท่ีจัดตั้ งใหม่ดงักล่าวเป็นจาํนวน 
914,500 ดอลลาร์สหรัฐ (จาํนวน 91,450 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 ดอลลาร์สหรัฐ) คิดเป็นสัดส่วนการลงทุน
เท่ากบัร้อยละ 25 ในปี 2558 โรงงานสร้างเสร็จเรียบร้อยแลว้ และมีการส่งมอบโรงงานเม่ือเดือนเมษายน 
2559 มีกาํลงัการผลิตประมาณ 160,000 ตนั/ปี 
 

3) บริษัท ชัยวฒันา แทนเนอรี จํากดั “CWTT” 
 เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2563 บริษทัและผูถื้อหุ้นรายอ่ืนไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี จาํกดั 

เพ่ือรองรับการโอนกิจการบางส่วนจากบริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)โดยมีวตัถุประสงค์
เพ่ือผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ 4 ประเภทไดแ้ก่ 1)ผลิตภณัฑ์หนงัสัตวฟ์อก 2) ผลิตภณัฑ์ของเล่นสัตวเ์ล้ียง 
3) ผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ 4) ผลิตภณัฑ์เบาะหนังและช้ินส่วนหนังสําหรับรถยนต์ โดยมีทุนจดทะเบียน 
1,000,000.-บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.-บาท โดยบริษทัไดถื้อหุ้นในสัดส่วนร้อย
ละ 100 โดยคาดว่า บริษัท ชัยวฒันา แทนเนอรี จาํกัด “CWTT” จะรับโอนกิจการเสร็จส้ินภายในรอบ
ระยะเวลาบญัชีปี 2563 
 

1.3.2 กลุ่มธุรกจิพลงังาน 
 1) บริษัท ชัยวฒันากรีน จํากดั  “CWTG”   

 เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2559   บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนซ้ือหุน้จากผูถื้อหุน้เดิมในสัดส่วนร้อยละ 100 ของ  บริษทั  
ชัยวฒันา กรีน จาํกัด ตั้ งอยู่ท่ี เลขท่ี 419 หมู่ท่ี 6 ต.แพรกษา อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ เพ่ือ
ประกอบธุรกิจลงทุนในกลุ่มพลงังานทดแทนโดยมีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท หุ้นสามญั 40,000,000 
หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  
นอกจากน้ีบริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั ไดมี้การลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ่มเติมดงัน้ีคือ 
1. บริษทั ชยัวฒันากรีนแมนเนจเมน้ท ์จาํกดั ประกอบกิจการใหค้าํปรึกษาดา้นการบริหารจดัการโครงการ 
     พลงังานทดแทน  ลงทุนในสัดส่วน 100% 
2. บริษทั เวสทแ์มนเนจเมน้ท1์ จาํกดั  ประกอบกิจการคดัแยกและจดัการขยะเพ่ือเป็นเช้ือเพลิงจาํหน่ายใหก้บั 
    โรงไฟฟ้า ลงทุนในสัดส่วน 75% 
3. บริษทั กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั ประกอบกิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงขยะ ลงทุนในสัดส่วน 75% 
4. บริษทั ชยัวฒันาเอก็พอร์ต จาํกดั ประกอบกิจการส่งออกช้ินไมส้ับ  ลงทุนในสัดส่วน 80% 
5. บริษทั กรีน เพาเวอร์ 2 จาํกดั ประกอบกิจการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าชีวมวล ลงทุนในสัดส่วน 100% 
6. บริษทั บลโูซล่าร์ฟาร์ม 3 จาํกดั ประกอบกิจการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยล์งทุนใน 
    สัดส่วน 49% 
 เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2560 ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือเป็น บริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั 

 



            

           บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                          รับรองความถูกตอ้ง  :                            13 
 

 2) บริษัท ชัยวฒันา กรีนแมนเนจเม้นท์ จํากดั  “CWTGM” 
 เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยทางออ้ม 

คือ บริษทั ชัยวฒันา กรีนแมเนจเมน้ท์ จาํกดั ตั้งอยู่ท่ี เลขท่ี 419 หมู่ท่ี 6 ต.แพรกษา อ.เมืองสมุทรปราการ  
จ.สมุทรปราการ เพ่ือประกอบธุรกิจใหค้าํปรึกษาดา้นการบริหารจดัการโครงการพลงังานทดแทน  โดยมีทุนจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท     
 

 3) บริษัท กรีน เพาเวอร์ 2 จํากดั  “GP2”   
 เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนโดยซ้ือหุน้

ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของบริษทั โคกเจริญ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท    

   ต่อมา 17 ตุลาคม 2559ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาทมาเป็น 60,000,000 บาท เพ่ือดาํเนินการ
 โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลเป็นโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าจากเปลือกไมย้คูาลิปตสัและไมเ้บญจพรรณขนาด
 กาํลงัการผลิต 9.6 เมกะวตัต์ โดยมีโรงไฟฟ้าตั้งอยู่เลขท่ี 888 หมู่ท่ี 14 ต.ศาลาลาํดวน อ.เมืองสระแกว้ จ.
สระแกว้ และไดมี้การทาํขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า VSPP-PEA-042/2558 โดยเปล่ียน
อตัราค่าไฟฟ้าอตัราแบบ Adder เป็นอตัราแบบ Feed in Tariff (Fit) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวนัท่ี 17 
ตุลาคม 2559 และมีอายโุครงการ 15 ปี 4 เดือน นบัจากวนัเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้า (COD) ทั้งน้ีไฟฟ้าท่ีโครงการ
ผลิตไดจ้ะจาํหน่ายเขา้เครือข่ายสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 
เมกะวตัต์ ท่ีระดบัแรงดนั 22,000 โวลท์ มีจุดรับซ้ือไฟฟ้าอยู่ท่ีจุดติดตั้งท่ี ตาํบลศาลาลาํดวน อาํเภอเมือง
สระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ และคาดวา่จะมีรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าในเดือนกรกฎาคม 2561 โดยมีมูลค่าการ
ลงทุนในโครงการประมาณ 959 ลา้นบาท เม่ือ ธนัวาคม 2559 ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงซ้ือเคร่ืองจกัรพร้อมการ
ติดตั้งและงานก่อสร้างอาคาร สําหรับโรงไฟฟ้าชีวมวลเรียบร้อยแลว้ ปัจจุบัน บจ.โคกเจริญฯ ได้รับมติ
เห็นชอบให้ออกใบอนุญาต  ร .ง.4 ให้ประกอบกิจการโรงงานผลิตพลังงาน  ไฟฟ้าจากชีวมวลจาก
คณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (กกพ.) เม่ือวนัท่ี 14 ก.พ.2560   

  วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 240 ลา้นบาท จาก 60 ลา้นบาท เป็น 300 ลา้นบาท  
 ทั้ งน้ี GP2 ได้ชําระเงินเพ่ิมทุนแล้วเสร็จและจดทะเบียนเพ่ิมทุนต่อกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 23 
 สิงหาคม 2560 
  วนัท่ี 9 สิงหาคม 2560 ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั กรีน เพาเวอร์ 2 จาํกดั 
  วนัท่ี 15 กนัยายน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารรับซ้ือไฟฟ้าคร้ังท่ี 6/2560 ของการไฟฟ้า
 ส่วนภูมิภาคมีมติเห็นชอบให้เล่ือนวนั SCOD ออกไปอีกเป็นระยะเวลา 6 เดือน นับแต่วนัท่ีครบกาํหนดใน
 สัญญาโดยมีกาํหนดวนั SCOD ใหม่เป็นวนัท่ี 16 เมษายน 2561 
  วนัท่ี 17 ตุลาคม 2560 ได้รับการอนุมัติวงเงินสินเช่ือเพ่ือสนับสนุนโครงการเป็นจาํนวนรวม 
 637.15 ลา้นบาท ระยะเวลาการกูไ้ม่เกิน 8 ปี จากธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) และไดล้งนามทาํสัญญา
 เงินกูแ้ลว้เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 
               วนัท่ี 25 เมษายน 2561 เร่ิมขายไฟใหก้ารไฟฟ้าส่วนภมิูภาค และเร่ิมรับรู้รายไดจ้าการขายไฟฟ้าแลว้ 
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 4) บริษัท ชัยวฒันา เอก็พอร์ต จํากดั  “CWTX” 
 เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2559 บริษทัไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา เอ็กพอร์ต จาํกดั ตั้งอยูเ่ลขท่ี 419 

หมู่ท่ี 6 ต.แพรกษา อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ โดยลงทุนร่วมกบั บจ.แกว้ลาํดวนกรุ๊ป ในสัดส่วน
ร้อยละ 80 และ 20 ตามลาํดบั เพ่ือดาํเนินธุรกิจส่งออกไมแ้ปรรูปจากไมย้คูาลิปตสั (ช้ินไมส้ับ) และนาํเศษไม้
สับท่ีเหลือมาใชเ้ป็นวตัถุดิบในโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งออกเป็น
หุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 
 ต่อมา 29 มีนาคม 2559 ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 9,000,000 บาท เป็น 10,000,000 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษทัยอ่ยไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุน
ในสัดส่วนร้อยละ 80 เพ่ือรักษาสัดส่วนการถือหุน้เดิม    
 ต่อมา 29 สิงหาคม 2559 บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอร่ีกรุ๊ป ไดมี้มติใหจ้ดัโครงสร้างการบริหารงานใหม่
โดยอนุมติัให้เปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นจาก บมจ. ชยัวฒันา แทนเนอร่ีกรุ๊ป เป็น บริษทั ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ 
จาํกดั และไดเ้ร่ิมการส่งออกไปประเทศจีนเป็นคร้ังแรกเม่ือเดือนกรกฎาคม 2559 ต่อมาไดเ้พ่ิมการส่งออกไป
ลกูคา้ท่ีประเทศญ่ีปุ่น จนถึงกนัยายน 2559 มียอดรายได ้159 ลา้นบาท 
 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ไดอ้นุมติัให้
บริษทัหยดุดาํเนินงานของบริษทั  เน่ืองจากธุรกิจส่งออกช้ินไมส้ับท่ีผา่นมามีการแข่งขนัสูง  อีกทั้งค่าเงินบาท
ปรับตวัแขง็ค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัเงินดอลล่าร์สหรัฐส่งผลใหมี้ผลประกอบการขาดทุนอยา่งต่อเน่ือง 

 
 5) บริษัท กรีน เพาเวอร์ 1  จํากดั  “GP1 

 เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั ไดล้งทุนร่วมกบั บจ.แซคดบับลิว  
 เพาเวอร์ ในสัดส่วนร้อยละ 75.01 และ 24.99 ตามลาํดบั เพ่ือจดัตั้งบริษทั กรีนเพาเวอร์ 1 จาํกดั ตั้งอยูเ่ลขท่ี 419 
หมู่ ท่ี 6 ต.แพรกษา อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตพลังงานไฟฟ้าจาก
เช้ือเพลิงขยะ โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 

  ต่อมาเม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน พ.ศ. 2559 บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 
  49,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากับ 50,000,000 บาท 
  แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจาํนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยเรียกชาํระค่าหุ้น 2.50 บาทต่อหุ้น 
  บริษทัยอ่ยไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนในบริษทัย่อยทางออ้มดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 75 ทั้งน้ีเพ่ือรักษา
  สัดส่วนการถือหุน้เดิมในบริษทัยอ่ยทางออ้ม ปัจจุบนัอยูใ่นระหวา่งศึกษาโครงการการผลิตไฟฟ้าจากขยะ ซ่ึง 
                   ยงัมิไดรั้บ  ใบอนุญาต หรือดาํเนินการผลิตไฟฟ้าแต่อยา่งใด  

     เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2560 ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือบริษทัใหม่เป็น บริษทั กรีน เพาเวอร์ 1 
 จาํกดั 
  เม่ือเดือนธนัวาคม 2560 ไดมี้มติให้ชะลอการทาํธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษทั เน่ืองจากโครงการของ
 บริษทัท่ีจะลงทุนไม่ไดอ้ยูท่ี่ตั้งท่ีมีความพร้อมและสามารถดาํเนินโครงการในระยะน้ีไดแ้ต่พ้ืนท่ีของบริษทั
 อยู่ในท่ีตั้งท่ีมีศกัยภาพและอยู่ระหว่างการพฒันาโครงการซ่ึงกาํลงัอยู่ในกระบวนการจดัหาจุดเช่ือมโยง
 โครงข่าย ระบบไฟฟ้าในระยะต่อไป โดยตอ้งรอหนังสือจากทางคณะกรรมการกิจการพลงังาน หรือ กรม
 ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน และคาดวา่จะตอ้งรอระยะเวลาอีกพอสมควร  
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 6) บริษัท เวสท์ แมนเนจเม้นท์ 1 จํากดั  “WM1” 
 เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ จาํกดั ไดล้งทุนร่วมกบั บจ. 

 แซคดบับลิวเพาเวอร์ ในสัดส่วนร้อยละ 75.01 และ 24.99 ตามลาํดบั เพ่ือจดัตั้งบริษทั เวสท ์แมนเนจเมน้ท ์1 
จาํกัด เพ่ือประกอบธุรกิจคดัแยกและจัดการขยะเพ่ือเป็นเช้ือเพลิงจาํหน่ายให้กับโรงไฟฟ้าโดยมีทุนจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 
 วนัท่ี 30 สิงหาคม 2562 จดทะเบียนยกเลิกบริษัท อยู่ระหว่างดาํเนินการตามกระบวนการทาง
กฎหมาย และการจดชาํระบญัชี 
 เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ.2562 บริษทัไดช้าํระบญัชีแลว้เสร็จโดย ณ วนัดงักล่าวบริษทัมีหน้ีสินสูง
กวา่สินทรัพยเ์ป็นจาํนวนเงิน 0.84 ลา้นบาท ทาํให้บริษทัชยัวฒันา กรีน จาํกดั ไม่ไดรั้บเงินคืนทุนในบริษทั
ดงักล่าว ณ วนัชาํระบญัชี 
 

 7) บริษัท บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 จํากดั  “BSF3” 
 เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีนเพาเวอร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนซ้ือหุ้นเพ่ิม

ทุนใน บจ.บลโูซลาร์ฟาร์ม 3 ปัจจุบนัตั้งอยูเ่ลขท่ี 419 หมู่ท่ี 6 ต.แพรกษา อ.เมืองสมุทรปราการ จ. 
ส มุท รป ราก าร  ในสั ด ส่ วน ร้อ ยละ  49 คิ ด เป็ น จําน วน หุ้ น  588,000 หุ้ น  โดย มี ทุ น จดทะ เบี ยน 
 120,000,000 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  1,200,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 100 บาท  เพ่ือดําเนินโครงการผลิต
 กระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์“โซลาร์ฟาร์ม” ตั้งอยู่ท่ีจงัหวดัสมุทรสาคร โครงการน้ีมี PPA แลว้  
เลขท่ี PVF2-PEA-051/855 เม่ือ 31 ส.ค. 59 โดย บริษทั บลโูซลาร์ฟาร์ม 3 จาํกดั ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูส้นบัสนุน
โครงการจากสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. สมุทรสาคร จาํกดั เขา้ทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในปริมาณรับซ้ือพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 5.0 เมกะวตัต์ มีระยะเวลา 25 ปี นับจากวนั
กาํหนดจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(SCOD) คือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 ปัจจุบนัไดรั้บอนุญาตใหป้ระกอบ
กิจการโรงงานจากอุตสาหกรรมจังหวดั แล้วเม่ือ 13 ต.ค. 59 ตามหนังสือท่ี สค.0033(3)/11695 และได้
จาํหน่ายไฟฟ้าเขา้สู่ระบบเชิงพาณิชยใ์หแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคแลว้ เม่ือ 28 ธ.ค.59 โดยก่อนรับรู้รายได ้ได้
ผา่นการตรวจวดัคุณภาพไฟฟ้า และสามารถรับรู้รายไดจ้ากการจาํหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยต์ั้งแต่วนัท่ี 9 ม.ค. 
2560 

   เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2560 ไดรั้บอนุมติัวงเงินสินเช่ือ เพ่ือสนับสนุนโครงการเป็นจาํนวน 200 
 ลา้นบาท  ระยะเวลาการกู ้11 เดือน จาก ธนาคากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) และไดท้าํสัญญาเงินกูแ้ลว้เม่ือวนัท่ี 
 26 ธนัวาคม 2560 
   เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2561 บริษทัไดเ้บิกถอนเงินกูย้มืดงักล่าวจาํนวน 195 ลา้นบาท 
 

                8) บริษัท รักษ์บ้านเรา จํากดั  “RBR” 
 เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2560 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนจาํนวน 
16,000,000.- บาท  ในสั ด ส่วน ร้อยละ  9.09 คิด เป็นจํานวนหุ้น  160,000 หุ้น  โดยมี ทุนจดทะเบี ยน 
176,000,000.-บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,760,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท เพ่ือดาํเนินโครงการรับกาํจดัขยะ
และผลิตกระแสไฟฟ้าจาก Biogass โดยมีสํานกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 115 หมู่ท่ี 18 ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.
ปทุมธานี 
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 1.3.3        กลุ่มธุรกจิออกแบบและจัดจําหน่ายยานพาหนะ 
1) บริษัท สกลุฎ์ซี อนิโนเวช่ัน จํากดั  “SKC” 
 บริษทั สกุลฎ์ซี อินโนเวชัน่ จาํกดั จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 4 สิงหาคม 2560 ตั้งอยูท่ี่ 52/10 หมู่ท่ี 2 ตาํบล

ตะค่า อาํเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี ประกอบธุรกิจรับออกแบบ และ ผลิตเรืออลูมิเนียม ประกอบ
กาํลงัขยายธุรกิจดา้นการผลิตรถโดยสารขนาดเลก็ดว้ย โดยมีทุนจดทะเบียน คร้ังแรก 1,000,000 บาท (หน่ึง
ลา้นบาทถว้น)  แบ่งเป็นหุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
 เม่ือ 3 เมษายน 2561 บริษทัชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) “CWT” ไดด้าํเนินการเขา้ลง
ซ้ือหุน้ ใน “SKC” จาํนวน 5,001หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท เท่ากบั 500,100 บาท (หา้แสนหน่ึงร้อยบาทถว้น) 
จากผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั คิดเป็นสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50.01  

  เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2561 ได้มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 199,000,000.-บาท จากทุนจด
 ทะเบียนเดิม 1,000,000 .-บาท เป็น 200,000,000.-บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 1,990,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
 100.-บาท โดยเรียกชาํระค่าหุ้นจาํนวน 50 บาทต่อหุ้น  คิดเป็นเงิน 99,500,000.-บาท บริษทัชยัวฒันา แทน
 เนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)ไดล้งทุนในหุน้สามญัเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50.01 ทั้งน้ี
 เพ่ือรักษาสัดส่วนการถือหุน้เดิมในบริษทัยอ่ย 
  วนัท่ี 29 มกราคม 2562 ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพ่ิมเติมจาํนวน 1,990,000 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 50 บาทต่อ
 หุน้รวมเป็นเงินจาํนวน 99,500,000.- บาท รวมเรียกชาํระค่าหุน้ครบถว้นแลว้ 200,000,000.-บาท 
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รายละเอยีดโครงสร้าง บริษัท ชัยวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  
วนัจดทะเบียน ชื่อบริษทั ประกอบธุรกิจ รายชื่อผูถ้ือหุน้  จาํนวนหุน้ สัดส่วน% ทุนจดทะเบียน (บาท) รายชื่อกรรมการ 

 
7/7/2537 

 
(1) บมจ.ชยัวฒันาแทนเนอรี่ กรุ๊ป  

 
ผลิตและจาํหน่ายหนงั  

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 31 ธ.ค.62  
1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์

 
132,349,086 

 
21.004 

 
749,735,866 1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์

      "CWT" สาํเร็จรูป, หนงัเบาะรถยนต,์  2. บริษทั ไชยดียิง่ จาํกดั 108,828,452 17.272 1 บาท / หุน้ 2. นางวนิดา  สิกขมาน 
  เฟอร์นิเจอร์ และของเล่น 3. นางจารุณี  ชินวงศว์รกลุ 39,780,000 6.313 619,047,963 3. น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์
  สุนขั 4. นายเพง่เพียร  เหล่ากาํเนิด 31,242,800 4.958 (ชาํระครบแลว้) 4. นายสุพจน์  ปานนอ้ย 
   5. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 30,000,000 4.761  5. นายชชันนท ์ โสภาจนัทร์ 
   6. นายราเชน  กฤษราลมัณ์ 19,021,100 3.019  6. นายธีระวฒัน์  ภู่ไพบูลย ์
   7. นายประพนัธ์  ครรชิตาวรกลุ 18,900,193 3.000    
   8. นางนิธิมา  เหล่ากาํเนิด 15,560,000 2.469  (ลาํดบัที่ 4-6 กรรมการตรวจสอบ) 
   9. นายวทิยา  นราธศัจรรย ์ 13,000,000 2.063   
   10. นายธีรเสฎฐ ์ มโนเกษมสันต ์ 10,344,096 1.642   
   11. ผูถ้ือหุน้รายอื่น ๆ  211,077,401 

630,103,128 
33.499 

100 
  

 
1/7/2539 

 
(2) บจ. พลาทรัพย ์ 
    " PALA " 
 

 
ใหเ้ช่าพื้นที่ 
 

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 31 ธ.ค.62  
1. บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป 
2. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
3. น.ส.ณฏัฐส์ิชา ภาภคัธนานนัท ์
4. นางวานิพรรณ   เกษมทองศรี 
5. นายอนุพงศ ์  สิกขมาน 
6. นางวนิดา  สิกขมาน 
7. นางณฐวรรณ์  ไชยธีรัตต ์
8. นางศิริภสัสร  ไชยธีรัตต ์

   
 7,999,993  

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

8,000,000 

   
 100 

 
 
 
 
 
 
 

100  

 
80,000,000 
10 บาท / หุน้ 

(ชาํระครบแลว้) 

 
1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
2. นางวนิดา  สิกขมาน 
3. นายอนุพงศ ์ สิกขมาน 
 
 
 
 
 



            

           บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                         รับรองความถูกตอ้ง  :            18 
 

รายละเอยีดโครงสร้าง บริษัท ชัยวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)   
 

วนัจดทะเบียน ชื่อบริษทั ประกอบธุรกิจ รายชื่อผูถ้ือหุน้  จาํนวนหุน้ สัดส่วน% ทุนจดทะเบียน (บาท) รายชื่อกรรมการ 
 

2/4/2558 
 
(3) บจ. ชยัวฒันา กรีน 

 
ลงทุนในบริษทักลุ่ม 

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 31 ธ.ค.62 
1. บมจ.ชยัวฒันาแทนเนอรี่ กรุ๊ป 

 
39,999,998 

 
100 

 
400,000,000 

 
1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์

     “ CWTG “ พลงังานฯ 2. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์ 1  10 บาท / หุน้ 2. น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์
   3. น.ส.ณฏัฐส์ิชา ภาภคัธนานนัท ์ 1 

40,000,000 
 

100 
(ชาํระครบแลว้)  

 
19/9/2559 

 
(4) บจ.ชยัวฒันากรีนแมนเนจเมน้ท ์

 
ใหค้าํปรึกษาดา้นการ 

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 31 ธ.ค.62 
1. บจ.ชยัวฒันา กรีน  

   
 99,998 

 
99.998 

 
1,000,000 

 
1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์

     “ CWTGM “ บริหารจดัการโครงการ 2. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์               1 0.001 10 บาท / หุน้ 2. น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์
  พลงังานทดแทน 3. น.ส.ณฏัฐส์ิชา ภาภคัธนานนัท ์               1 

100,000 
0.001 

100 
(ชาํระครบแลว้)  

 
12/6/2557 

 
(5) บจ. กรีน เพาเวอร์ 2 

 
ผลิตและจาํหน่ายกระแส 

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 31 ธ.ค.62 
1. บจ.ชยัวฒันา กรีน   

   
 2,999,998 

 
99.998 

 
300,000,000 

 
1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์

     “ GP2 “ ไฟฟ้าเชื้อเพลิงชีวมวล 2. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์               1 0.001 100 บาท / หุน้ 2. น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์
 เดิมชื่อ บจ.โคกเจริญ กรีน 

เอน็เนอร์ยี ่“KE” 
 3. นายปารเมษฐ์   จิรัสยโ์สภณ               1 

3,000,000 
0.001 

100 
(ชาํระครบแลว้)  

 
28/1/2559 

 
(6) บจ. ชยัวฒันา เอก็พอร์ต 

 
ส่งออกชิ้นไมส้ับ 

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 31 ธ.ค.62 
1. บจ.ชยัวฒันา กรีน   

 
     799,990 

 
79.999 

 
10,000,000 

 
1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์

     “ CWTX “  2. บจ. แกว้ลาํดวน กรุ๊ป /1      200,000 20.000 10 บาท / หุน้ 2. น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์
   3. น.ส.ณฏัฐส์ิชา ภาภคัธนานนัท ์             10 

1,000,000 
0.001 

100 
(ชาํระครบแลว้)  

 
 



            

           บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                         รับรองความถูกตอ้ง  :            19 
 

รายละเอยีดโครงสร้าง บริษัท ชัยวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
  

วนัจดทะเบียน ชื่อบริษทั ประกอบธุรกิจ รายชื่อผูถ้ือหุน้  จาํนวนหุน้ สัดส่วน% ทุนจดทะเบียน (บาท) รายชื่อกรรมการ 
 

2/4/2558 
 
(7) บจ. กรีน เพาเวอร์ 1 

 
ผลิตและจาํหน่ายกระแส 

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 31 ธ.ค.62 
1. บจ.ชยัวฒันา กรีน   

   
3,750,450 

 
75.009 

 
50,000,000 

 
1. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์

     “ GP 1” ไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงขยะ 2. บจ. แซดดบับลิวพาวเ์วอร์ /2    1,249,500 24.990 10 บาท / หุน้  
   3. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์             50 

5,000,000 
0.001 

100 
(ชาํระแลว้ 13,250,000 บาท)  

 

17/3/2558 

 

(8)   บจ. บลโูซลาร์ฟาร์ม 3  
       “ BSF3” 

 

ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 31 ธ.ค.62 
1. บจ.บลโูซลาร์ฟาร์ม /4 

2. บจ.ชยัวฒันา กรีน 
3. บจ. บล ูโซลาร์ /5 
4. น.ส.วสิุกาณฑ ์ หาญสวสัดิ์ 
5. นายวิเศษ  หาญสวสัดิ์ 
6.นายสมเกียรติ  จิตรพรหมพนัธุ์ 

 

602,000 
588,000 

9,997 
1 
1 
1 

1,200,000 

 

50.167 
49.000 

0.833 
0.000 
0.000 
0.000 

100 

 

120,000,000 
100 บาท / หุน้ 

(ชาํระครบแลว้) 

 

1. นายวิเศษ  หาญสวสัดิ์ 
2. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์

 

 
 
 
 
 
 
 
 



            

           บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                         รับรองความถูกตอ้ง  :            20 
 

รายละเอยีดโครงสร้าง บริษัท ชัยวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
   

วนัจดทะเบียน                  ชื่อบริษทั ประกอบธุรกิจ รายชื่อผูถ้ือหุน้  จาํนวนหุน้ สัดส่วน% ทุนจดทะเบียน (บาท)             รายชื่อกรรมการ 
 

19/3/2559 
 
(9) บจ.แอดวานซ์เพาเวอร์คอน
เวอร์ชัน่  
     “ APCON “  

 
รับเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้า 

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 31 ธ.ค.62 
1. นายชูชาติ   เพช็รอาํไพ 
2. บมจ. อีซึ่นเพน้ท ์/3 
3. นายคณพศ  นิจศิริภชั 
4. บจ.ชยัวฒันา กรีน  
5. นายสุธีร์  ฉุยฉาย 
6. นายสุรศกัดิ์  เหล่าสายเชื้อ 
7. บจ.พริสไทน์ เวลิด์ อินเวส ลิมิเตด็ 

8. ผูถ้ือหุน้รายอื่น ๆ 

 
3,357,500 
2,199,999 
1,899,501 

525,000 
485,000 
370,000 
367,500 
1,295,500 

10,500,000 

 
31.976 
20.952 
18.091 

5.000 
4.619 
3.524 
3.500 
12.338 

100 

 
1,050,000,000 
100 บาท / หุน้ 

(ชาํระครบแลว้) 

 
1.นายคณพศ นิจสิริภชั 
2.นายสุธีร์ ฉุยฉาย 
3.นายนิวฒัน์ คิรีวรรณ 
4.นายสนัน่ เอกแสงกลุ 
5.นายชูชาติ เพช็รอาํไพ 
6.นายชิษณุ อมัพะเศวต 
7.นายสุชาติ ศุภพยคัฆ ์
8.นายชยัวฒัน์ อุทยัวรรณ์ 
9.นายภชัริ นิจสิริภชั 
10.นางสาวฉนัทิมา คู่อรุณ 

 
25/4/2548 

 
(10) บจ. รักษบ์า้นเรา 
       “ RBR” 
 

 
รับกาํจดัขยะ และผลิต
กระแสไฟฟ้าจาก Biogass 

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 27 พ.ค.60 
1. นายเกียรติศกัดิ์  วงัประเสริฐก์ลุ 

2. น.ส.จนัทนา  กระแสแสน 
3. น.ส.ทิพยฉตัร  รักตประจิต 
4. น.ส.พชัรนนัท ์ รักตประจิต 
5. นายณฎัฐด์นยั  รักตประจิต 
6. บจ. ชยัวฒันา กรีน 
7. ผูถ้ือหุน้อื่น ๆ 

 

387,346 
352,020 
171,659 
149,506 
149,506 
160,000 
389,963 

1,760,000 

 

22.008 
20.001 

9.753 
8.495 
8.495 
9.091 

22.157 
100 

 

176,000,000 
100 บาท / หุน้ 

(ชาํระครบแลว้) 

 
1. นายเกียรติศกัดิ์  วงัประเสริฐก์ลุ 

2. นายโชติวตัิ  ดัน่ธนสาร 

 
 

 
 



            

           บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                       รับรองความถูกตอ้ง  :                  21 
 

รายละเอยีดโครงสร้าง บริษัท ชัยวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
   

วนัจดทะเบียน                  ชื่อบริษทั ประกอบธุรกิจ รายชื่อผูถ้ือหุน้  จาํนวนหุน้ สัดส่วน% ทุนจดทะเบียน (บาท)             รายชื่อกรรมการ 
 

7/7/2558 
 
(11) NHK SPRING (CAMBODIA) 
CO.,LTD. 
       “ CNHK” 
 

 
ผลิตและจาํหน่าย Sewing 
Cover สาํหรับรถยนต ์
 

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 31 ธ.ค.62 
1. บจ.เอน็เอชเค สปริง 
    (ประเทศไทย) 
2. บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป 
 

 
274,350 

 
91,450 

365,800 

 
75.000 

 
25.000 

100 

 
120,000,000 

(usd   3,658,000) 
@328.05 

(ชาํระครบแลว้) 

 
1.MR.NAOHKO TSUKAGOSHI 
2.MR.MASAYUKI  HORIE 
3.MR.JAMRONG THATSANASUWAN 

4.MR.WEERAPON CHAITEERATH 

 
4/8/2560 

 
(12) บจ. สกลุฎซ์ี อินโนเวชัน่ 
        “ SKC “  

 
รับออกแบบ  และผลิตเรือ
อ ลู มิ เนี ยม , ป ระกอบ รถ
โดยสารขนาดเลก็ 

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 31 ธ.ค.62 
1. บมจ.ชยัวฒันาแทนเนอรี่ กรุ๊ป 
2. นายนาํชยั  สกลุฏโ์ชคนาํชยั 
3. สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์ 
    และเทคโนโลยแีห่งชาติ 
4. น.ส.บานชื่น  ทองเมืองหลวง 
5. นายวรีพลน์  เตชะผาสุกสันติ 
6. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
 

 
1,000,200 

599,800 
200,000 

 
100,000 

99,800 
200 

2,000,000 

 
50.010 
29.990 
10.000 

 
5.000 
4.990 
0.010 

100 

 
200,000,000 
100 บาท / หุน้ 

(ชาํระครบแลว้) 

 
1. นายนาํชยั  สกลุฏโ์ชคนาํชยั 
2. น.ส.รุจิภา  สกลุฏโ์ชคนาํชยั 
3. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
4. น.ส.ดาริกา  ศรัณยเ์กตุ 
5. นายณรงค ์ ศิริเลิศวรกลุ 

 
9/1/2563 

 
(13) บจ. ชยัวฒันา แทนเนอรี* 

       “ CWTT ” 
 

 
ผลิตและจาํหน่ายหนงัสาํเร็จ  
รูป, หนงัเบาะรถยนต,์เฟอร์ 
นิเจอร์ และของเล่นสุนขั 

รายชื่อผูถ้ือหุน้ ณ. 9 ม.ค.63 
1. บมจ.ชยัวฒันาแทนเนอรี่ กรุ๊ป 
2. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
3. น.ส.ณฏัฐส์ิชา  ภาภคัธนานนัท ์

 
9,998 
1 
1 

10,000 

 
99.980 

0.000 
0.000 

100 

 
1,000,000 

100 บาท / หุน้ 
(ชาํระครบแลว้) 

 
3. นายวรีะพล  ไชยธีรัตต ์
2. นายธนกร  ชยัวรโสภณ 

หมายเหตุ :  *  จดัตั้งขึ้นเพื่อรองรับการโอนกิจการบางส่วน (PBT) จาก บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอรี่ กรุ๊ป ตามมติที่ประชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 16 ธนัวาคม 2562 ยงัมิไดด้าํเนินกิจการ 



            

           บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
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กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกั 3 กลุ่มธุรกิจคือ  

1. กลุ่มผลิตภณัฑ์หนัง ซ่ึงประกอบดว้ยผลิตภณัฑ์ 4 ประเภท คือ หนังสัตวฟ์อก, ของเล่นสัตวเ์ล้ียง เฟอร์นิเจอร์หนัง 
และเบาะหนงัและช้ินส่วนหนงัสาํหรับรถยนต ์

2. กลุ่มพลงังานซ่ึงประกอบกิจการ ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน  

3. กลุ่มออกแบบและจดัจาํหน่ายยานพาหนะ ซ่ึงประกอบกิจการออกแบบและจดัจาํหน่ายเรือและรถโดยสารขนาดเลก็
ท่ีผลิตดว้ยอลมิูเนียม   

ทั้งน้ีกลุ่มผลิตภณัฑ์หนังภายใตแ้ต่ละสายผลิตภณัฑ์ ประกอบไปดว้ยฝ่ายหลกัๆ ไดแ้ก่ ฝ่ายการตลาด, ฝ่ายผลิต, ฝ่าย
บริหารวสัดุ, ฝ่ายประกนัคุณภาพ, ฝ่ายเทคนิค อยูใ่นสายผลิตภณัฑ์ของตนเอง เพ่ือความรวดเร็วคล่องตวัในการบริหารงานและ
การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ รวมทั้งมีส่วนสํานักงานกลางซ่ึงสนับสนุนในดา้นต่างๆ เช่น ฝ่ายนาํเขา้-ส่งออก, ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล และธุรการทัว่ไป, ฝ่ายบญัชี-การเงิน, ฝ่ายพฒันาระบบ, ฝ่ายจดัซ้ือ เป็นตน้ 

การดาํเนินธุรกิจของบริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป เป็นการดาํเนินธุรกิจให้ความใส่ใจในเร่ืองคุณภาพสินคา้ และ
พฒันาบุคลากรเพื่อเป็นหน่วยงานสนบัสนุนให้องคก์รเติบโตอยา่งย ัง่ยืนและยงัไดรั้บรองมาตรฐานจากสถาบนัท่ีมีช่ือเสียงดา้น
ระบบจัดการคุณภาพ  เช่น  การรับรองจาก  Lloyd”s Register International หรือ  ISO/TS 16949:2009 (Excluding Product 
Design), Manu Facture of Automative Leather, (HACCP), (GMP) เป็นต้น โดยมาตรฐานดังกล่าว เป็นระบบท่ีทางผูบ้ริหาร
มุ่งมัน่พฒันา รักษา และพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึนไป เพ่ือเป็นมาตรฐานการดาํเนินการต่อไป 

 

 โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายไดข้องกลุ่มบริษทั แบ่งตามสายผลิตภณัฑจ์ากแต่ละกลุ่มธุรกิจ เน่ืองจากบริษทัฯไดจ้ดัโครงสร้างองคก์ร
เป็นหน่วยงานธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการ ซ่ึงประกอบดว้ย 6 ส่วนงาน คือ 

1.ผลิตภณัฑ์หนังสัตวฟ์อก 2.ผลิตภณัฑ์ของเล่นสัตวเ์ล้ียง 3.ผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์หนัง 4.ผลิตภณัฑ์เบาะหนังและ
ช้ินส่วนหนังสําหรับรถยนต ์5.ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน  6.ผลิตภณัฑ์ออกแบบและจดัจาํหน่าย เรือ
และรถโดยสารขนาดเล็ก ทั้งน้ี โครงสร้างรายไดข้องกลุ่มบริษทั แบ่งตามสายผลิตภณัฑ์จากแต่ละกลุ่มธุรกิจสําหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี 

2.    ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
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หมายเหตุ : กลุ่มพลงังานปี 2559 - 2560 บริษทัมีรายไดจ้ากการส่งออกช้ินไมส้ับ แต่ในปี 2561 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากการขายส่งออกช้ิน
ไม้สับสืบเน่ืองจากตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 25 ธันวาคม 2560 ได้อนุมัติให้บริษัทหยุดดาํเนินงาน 
เน่ืองจากธุรกิจส่งออกช้ินไมส้ับมีการแข่งขนัสูงอีกทั้งค่าเงินบาทปรับตวัแขง็ค่าข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกบัเงินดอลล่าห์สหรัฐ 

สัดส่วนการจําหน่ายสินค้า 

ยอดขาย 
2560 2561 2562 

มูลค่าบาท ร้อยละ มูลค่าบาท ร้อยละ มูลค่าบาท ร้อยละ 
ในประเทศ 1,642.13 85.97 1,883.80 96.32 1,881.99 93.66 
ต่างประเทศ 267.96 14.03 71.89 3.68 127.39 6.34 

รวม 1,910.09 100 1,955.69 100 2,009.38 100 

 

2.1  กลุ่มธุรกจิผลติภัณฑ์หนัง  
 ซ่ึงประกอบดว้ยผลิตภณัฑ ์4 ประเภท คือ 1.หนงัสัตวฟ์อก, 2.ของเล่นสัตวเ์ล้ียง 3.เฟอร์นิเจอร์หนงั และ 4.เบาะหนงั
และช้ินส่วนหนงัสาํหรับรถยนต ์

 ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
   กลุ่มธุรกจิผลติภัณฑ์หนัง 
1. หนังสัตว์ฟอก  - เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีนาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตหนังสําหรับทาํเบาะรถยนต์และอุปกรณ์ตกแต่ง

รถยนตใ์ห้กบับริษทั OEM ซ่ึงเป็นลูกคา้หลกัของบริษทั รวมถึงเคร่ืองหนงัประเภทต่างๆ เช่น กระเป๋า รองเทา้ เขม็ขดั 
เฟอร์นิเจอร์ เป็นตน้ ซ่ึงไดจ้ากการนาํหนงัดิบของโค ผา่นกรรมวธีิการฟอกยอ้มสีและตกแต่งเป็นหนงัผนืสาํเร็จรูป  

ส่วนงานตามธุรกจิหลกั 
ของกลุ่มบริษัทฯ 

ดาํเนินการโดย 

งบการเงนิรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มผลติภัณฑ์หนัง 
1.   ผลิตภณัฑห์นงัสตัวฟ์อก 

 
บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป 

 
 208.04  

 
 10.89  

 
181.04 

 
9.26 

 
177.28 

 
8.82 

2.   ผลิตภณัฑข์องเล่นสตัวเ์ล้ียง บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป  95.21   4.98  105.57 5.40 146.61 7.30 
3.   ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป 49.00 2.57 53.97 2.76 27.75 1.38 
4.   ผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและช้ินส่วน   
หนงัสาํหรับรถยนต ์

บมจ.ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป 1,469.19   76.92  1,346.79 68.86 1,194.84 59.46 

กลุ่มพลงังาน 
5.   ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า

จากพลงังานทดแทน 

 
บจ.กรีน เพาเวอร์ 2 
บจ.บลูโซล่าร์ฟาร์ม 3 

 
88.65 

 
4.64 

 
247.43 

 
12.65 

 
343.70 

 
17.11 

กลุ่มออกแบบและจัดจําหน่าย
ยานพาหนะ 

6. ออกแบบและจดัจาํหน่ายเรือ
และรถโดยสารขนาดเลก็ 

 
 

บจ.สกลุฏซี์ อินโนเวชัน่ 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

20.89 

 
 

1.07 

 
 

119.20 

 
 

5.93 

รายได้จากการขายและบริการรวม  1,910.09 100 1,955.69 100 2,009.38 100 
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2. ของเล่นสัตว์เลีย้ง  -  ไดจ้ากหนังชั้นล่าง (หนังท่ีไม่ใช่ชั้นผิว) และเศษหนังซ่ึงไดจ้ากขั้นเตรียมฟอก (by products)  
หรือเรียกว่า “กาว” จากโรงงานฟอกหนังของบริษทัฯ ผ่านกรรมวิธีการผลิตเป็นของเล่นสัตวเ์ล้ียงในรูปแบบต่างๆ
ตามความนิยมของตลาด โดยธุรกิจของเล่นสุนขั (Dog Chews) เป็นการแปรรูปวตัถุดิบหนงัสัตวเ์ป็นผลิตภณัฑ์ของ
เล่นสุนขัขบเค้ียว แทะเล่น ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์Rawhide&Munchy 

  ผลิตภณัฑ ์Rawhide เป็นสินคา้ประเภทกระดูกผกู, กระดูกอดั และรองเทา้สาน 
ผลิตภัณฑ์  Munchy นําวัตถุดิบหนังสัตว์มาบดละเอียดผสมแป้ง แต่งสี  กล่ิน  ผ่านเข้าสู่กระบวนการอัด , ฉีด  
มีส่วนผสมของฟลอูอไรดช่์วยรักษาสุขภาพเหงือก และฟันสุนขั 
 - มีการควบคุมกระบวนการการผลิตท่ีดีเป็นท่ียอมรับ ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ เพราะไดก้ารรับรองระบบ
คุณภาพ GMP&HACCP จากหน่วยงานกรมปศุสัตว ์ตามมาตรฐานสากลของ CODEX 
- ไดรั้บรองใบอนุญาตผลิตอาหารสัตว ์ และใบสําคญัการข้ืนทะเบียนอาหารสัตวค์วบคุมเฉพาะประเภทอาหารสัตว์
เล้ียง ชนิดอาหารขบเค้ียว/อาหารวา่งสําหรับสัตวเ์ล้ียง  สําหรับผลิตภณัฑ์ท่ีจาํหน่ายในประเทศ เป็นไปตามประกาศ 
พรบ. ควบคุมอาหารสัตวเ์ฉพาะฯ 
- นาํนวตักรรมใหม่มาประยกุตใ์ชก้บัอุตสาหกรรมอาหารสัตว ์จากเดิมผา่นกระบวนการอบแหง้สินคา้โดยใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้าปรับเปล่ียนมาใชง้านระบบตูอ้บแหง้พลงังานแสงอาทิตยแ์ทนโดยไดรั้บวงเงินสนบัสนุนจากภาครัฐกรมพฒันา
พลงังานทดแทน และอนุรักษพ์ลงังานจากกระทรวงพลงังาน 
- ใช้กลยุทธ์ด้านการใช้จุดแข็งทางด้านวตัถุดิบท่ีเรามีปริมาณมากพอ นํามาผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ก่ึงสําเร็จรูป เพ่ือ
สนบัสนุนใหก้บัลูกคา้ท่ีใชว้ตัถุดิบเสริม เช่น เน้ือไก่มาผสมเป็นผลิตภณัฑส์าํเร็จรูปชนิดใหม่ ซ่ึงจะทาํให้ทางบริษทัฯ
สามารถสร้างปริมาณและยอดขายไดดี้กวา่อดีตท่ีผา่นมา 
 

3. เฟอร์นิเจอร์หนัง  - ไดจ้ากการนาํหนงัสัตวฟ์อกของบริษทัฯมาเพ่ิมมูลค่าโดยการผลิตเป็นเฟอร์นิเจอร์ประเภทต่างๆ 
เช่น เฟอร์นิเจอร์หนงั, โซฟา ซ่ึงมีทั้งในรูปแบบของเฟอร์นิเจอร์ก่ึงสาํเร็จรูป (Cushion) คือบริษทัตดัเยบ็เฉพาะหนัง
หุ้มตามรูปแบบและขนาดท่ีลูกคา้ตอ้งการ แลว้ส่งขายให้ลูกคา้และแบบเฟอร์นิเจอร์สําเร็จรูป (Set) คือการท่ีบริษทั
จดัหาโครงและตดัเยบ็หนงัหุม้ดว้ย ซ่ึงกลุ่มลกูคา้ของบริษทั ไดแ้ก่ บริษทัผูน้าํเขา้ของประเทศต่างๆ  
 

4.     เบาะหนังและช้ินส่วนหนังสําหรับรถยนต์   -  นาํหนงัสัตวฟ์อกมาทาํการเพิ่มมูลค่า โดยการผลิตเป็นหนงัเบาะรถยนต์
และอุปกรณ์ตกแต่งรถยนต ์เช่น เบาะนัง่ แผงขา้งประตู หุ้มพวงมาลยั และหุ้มเกียร์ เป็นตน้ เพ่ือส่งจาํหน่ายในตลาด 
OEM (ประมาณร้อยละ 95 ของรายไดจ้ากการขาย) และตลาด After Market (ประมาณร้อยละ 5 ของรายไดจ้ากการ
ขาย) ทั้งในและต่างประเทศ โดยผลิตภณัฑ์ท่ีจาํหน่ายมี 3 ชนิดคือ หนงัผืนสาํเร็จรูป (Leather), ช้ินงานหนงัตดั (Cut 
Piece) และหนังหุ้มเบาะรถยนต์ (Cushion Cover) โดยบริษทัจะทาํการตดัเยบ็เบาะหนังไว ้แลว้นาํไปสวมทบักบั
โครงเบาะ กลุ่มลกูคา้ท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วนรถยนตท่ี์ทาํมาจากหนงัใหก้บับริษทัผูผ้ลิตรถประเภทต่างๆ 

 
 การตลาดและภาวะการณ์แข่งขัน 

 นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภัณฑ์หนังทีสํ่าคัญ 
  กลุ่มผลิตภณัฑ์หนงัมี 4 สายผลิตภณัฑ์ของบริษทั มีกลยทุธ์ในการแข่งขนัท่ีสําคญั คือ เนน้ความมีคุณภาพของสินคา้ 
ดว้ยราคาท่ีเหมาะสม การส่งมอบสินคา้ตรงเวลา และมีการออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีตรงกบัความตอ้งการของตลาด รวมถึงการ
รับประกนัสินคา้ตามระยะเวลาท่ีกาํหนด โดยกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของผลิตภณัฑห์นงัสัตวฟ์อก คือกลุ่มอุตสาหกรรมปลายนํ้ า ท่ี
นาํสินคา้จากบริษทัไปเป็น Manufactured materials and Parts, ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํเขา้โดยตรง และผูผ้ลิต
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เฟอร์นิเจอร์, ผลิตภณัฑ์เบาะหนงัและช้ินส่วนหนังสําหรับรถ ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตอุปกรณ์ตกแต่งรถยนต ์และผลิตภณัฑ์ของเล่นสัตว์
เล้ียง ไดแ้ก่ กลุ่มผูน้าํเขา้โดยตรงจากบริษทั Chain Store และ Super Store เป็นตน้ ทั้งน้ีในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไม่มีการ
พ่ึงพิงลูกคา้รายใดเกิน 30% ของรายไดร้วม ลกัษณะของความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นไปในลกัษณะท่ีมีการติดต่อ
คา้ขายกนัมานาน เช่ือมัน่ในตวับริษทัและตวัผลิตภณัฑข์องบริษทั และเป็นลูกคา้ท่ีมีฐานะการเงินท่ีดี โดยมีช่องทางการจาํหน่าย
ทั้ งโดยตรงกับผู ้ผลิตและตัวแทนขาย (Agency) หรือคนกลาง (Middle man) โดยมีสัดส่วนการจําหน่ายในประเทศกับ
ต่างประเทศประมาณ  70 : 30 โดยส่งออกไปยงักลุ่มประเทศต่างๆ  ดงัต่อไปน้ี.- 

ผลิตภณัฑห์นงัสัตวฟ์อกและ                สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และประเทศในแถบเอเชีย 
ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั              สหรัฐอเมริกา องักฤษ และญ่ีปุ่น  
ผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและ             ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และอินเดีย 
ช้ินส่วนหนงัสาํหรับรถยนต ์    

สัดส่วนการจาํหน่ายต่างประเทศกบัในประเทศของผลิตภณัฑข์องเล่นสัตวเ์ล้ียงประมาณ  70 : 30โดยส่งไปยงักลุ่มประเทศต่าง ๆ 
ดงัน้ี  
 ผลิตภณัฑข์องเล่นสัตวเ์ล้ียง              แคนาดา,  กลุ่มสหภาพยโุรป, ญ่ีปุ่น, สิงคโปร์ และกมัพชูา 
 

 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของผลติภัณฑ์หนัง 
บริษทัจาํหน่ายสินคา้ให้แก่ลูกคา้โดยผ่านพนักงานขายของบริษทัเป็นหลกั ยกเวน้ในส่วนของผลิตภณัฑ์เบาะหนัง

รถยนตท่ี์มีการขายผา่นตวัแทนขายประมาณร้อยละ 90 ส่วนท่ีเหลือเป็นการขายผา่นทางพนกังานขายของบริษทั ทั้งน้ีผลิตภณัฑ์
ของบริษทัจะมีพนกังานขายและฝ่ายการตลาดของแต่ละผลิตภณัฑเ์พ่ือใหเ้กิดความคล่องตวัและสามารถเขา้ถึงความตอ้งการของ
กลุ่มลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี  โดยสินคา้ของบริษทัมีทั้งท่ีขายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ ทั้งในแถบประเทศ เอเชีย และยโุรป 

โดยสินคา้ของบริษทัทั้ง 4 ประเภท มีช่องทางการจาํหน่ายและกลุ่มลกูคา้ท่ีแตกต่างกนัตามประเภทสินคา้  

1. กลุ่มลูกค้าหลักผลิตภัณฑ์หนังสัตว์ฟอก ไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิต ผลิตภณัฑ์เคร่ืองหนัง เช่น เส้ือ รองเทา้ เฟอร์นิเจอร์ ทั้งในและ
ต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนการส่งออกประมาณร้อยละ 20 

2. กลุ่มลูกค้าหลกัผลติภัณฑ์ของเล่นสัตว์เลีย้ง ไดแ้ก่ บริษทัผูน้าํเขา้จากต่างประเทศ และผูค้า้ส่งในประเทศเป็นผูรั้บการจาํหน่าย
ไปยงัลูกคา้ปลีก โดยเราไม่ตอ้งรับผิดชอบเร่ืองการขายแบบกระจายลูกคา้ปลีก อีกทั้งไม่ตอ้งสร้างทีมการตลาดคา้ปลีกเอง และ
ไม่ตอ้งแบกภาระรับผิดชอบเร่ืองการเก็บรักษาสินคา้ โดยสินคา้ประเภทน้ี บริษทัจะส่งออกเป็นหลกั โดยกลุ่มลูกคา้ท่ีสําคญั
ไดแ้ก่ ยโุรป และ ญ่ีปุ่น  

3. กลุ่มลูกค้าหลักผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์หนัง ไดแ้ก่ บริษทัผูน้าํเขา้เฟอร์นิเจอร์ของต่างประเทศ โดยมีสัดส่วนส่งออกประมาณ
ร้อยละ 4 

4. กลุ่มลูกค้าหลักผลิตภัณฑ์เบาะหนังและช้ินส่วนหนังสําหรับรถยนต์  ไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตเบาะหนงัรถยนต ์(First Tier) ให้กบั
บริษทัผูผ้ลิตรถยนตต่์างๆ ทั้งของญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา เช่น โตโยตา้ มิตซูบิชิ ซูซูกิ  อีซูซุ  จีเอม็ เป็นตน้ และบริษทัผูผ้ลิตรถยนต์
โดยตรง เช่น ฮอนดา้ ซ่ึงมีการกระจายฐานการผลิตไปยงัประเทศต่างๆ โดยมีสัดส่วนการส่งออกประมาณร้อยละ 7  และยี่ห้อ
รถยนตห์ลกัท่ีบริษทัผลิตสินคา้ให้ทั้งทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ โตโยตา้ ฮอนดา้ และอิซูซุ ซ่ึงคิดเป็นยอดรวมมากกวา่ร้อยละ 
90 ของยอดผลิตเบาะหนงัรถยนตร์วม 
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 แนวโน้มและภาวะอุตสาหกรรมของกลุ่มผลติภัณฑ์หนัง 
 เน่ืองจากในปัจจุบนัสินคา้ของกลุ่มผลิตภณัฑห์นงัจะมีผลิตภณัฑท่ี์แตกต่างกนัไป  ซ่ึงแต่ละผลิตภณัฑมี์ความแตกต่าง
ในตวัสินคา้ค่อนขา้งสูง และสามารถแบ่งสัดส่วนของรายไดต้ามประเภทสินคา้ไดเ้ป็น 4 ผลิตภณัฑ์ ซ่ึงจะเห็นไดว้่าในปี 2562 
รายได้ของบริษัทท่ีมาจากสินค้ากลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์หนัง ได้แก่ ผลิตภัณฑ์หนังสัตว์ฟอก  ผลิตภัณฑ์ของเล่นสัตว์เล้ียง  
ผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์หนงั และผลิตภณัฑเ์บาะหนงัและช้ินส่วนหนงัสาํหรับรถยนต ์มีสัดส่วนต่อรายไดคิ้ดเป็นร้อยละ 11, 5, 3, 
และ 77   ของรายไดจ้ากการขายและบริการของบริษทัตามลาํดบั ซ่ึงสินคา้ท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบับริษทัทั้ง 4 ผลิตภณัฑ์ในการ
วเิคราะห์แนวโนม้และภาวะอุตสาหกรรมจึงมีความจาํเป็นตอ้งแยกการวเิคราะห์ดงัน้ี 

 1.  อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์หนังสัตว์ฟอก 

 เน่ืองจากหนงัสัตวฟ์อกถือเป็นวตัถุดิบสําคญัท่ีนาํไปใชผ้ลิตสินคา้เคร่ืองหนงัต่างๆ เช่น เขม็ขดัรองเทา้ กระเป๋า ทาํให้
อุตสาหกรรมหนังสัตวฟ์อกมีความสัมพนัธ์กบัอุตสาหกรรมเคร่ืองหนังเป็นอยา่งมาก ซ่ึงในอดีตท่ีผ่านมาอุตสาหกรรมเคร่ือง
หนงันบัไดว้า่เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความสาํคญักบัประเทศไทย แต่ในปัจจุบนัอุตสาหกรรมการส่งออกหนงัและเคร่ืองหนงัของ
ไทยตอ้งเผชิญการแข่งขนัท่ีรุนแรงในตลาดโลก โดยเฉพาะผูผ้ลิตจากประเทศจีนซ่ึงมีตน้ทุนการผลิตท่ีตํ่ากว่า ประกอบกบั 
ผูผ้ลิตในประเทศประสบปัญหา ในการผลิตหนงัสัตวฟ์อกไดแ้ก่ปริมาณวตัถุดิบในประเทศไม่เพียงพอทาํใหต้อ้งมีการนาํเขา้จาก
ต่างประเทศ คุณภาพไม่สมํ่าเสมอและตํ่ากวา่มาตรฐานท่ีต่างประเทศตอ้งการ ทาํให้ปริมาณการส่งออกหนงัและเคร่ืองหนงัของ
ไทยชะลอตวัลง  โดยปกติทัว่ไปหนงัสัตวท่ี์ใชใ้นอุตสาหกรรมหนงัและเคร่ืองหนงั จาํแนกตามลกัษณะได ้4 ชนิด ดงัน้ี 

(1). หนงัสด (Fresh Hides and Skins) หมายถึง หนงัสัตวช์าํแหละ 

(2). หนังดิบ (Raw Hides and Skins) หมายถึง หนังสัตวท่ี์ไดจ้ากโรงงานฆ่าสัตว ์หรือหนงัสดท่ียงัไม่ไดผ้่าน
กรรมวิธีการฟอกหนงัแต่จะผา่นกรรมวิธีการเก็บรักษาในลกัษณะต่างๆ คือ หนงัแช่นํ้ าเกลือ (Brine Cure) 
หนังหมกัเกลือ (Wet Salted Hide) หนังตากแห้ง (Dried Hides) หนังอาบนํ้ ายา (Arsenicated Hide) และ
หนงัหมกัเกลือตากแหง้ (Dry Salted Hide) 

(3). หนังฟอกก่ึงสําเร็จรูป (Wet Blue)หมายถึง หนังท่ียงัฟอกไม่เสร็จสมบูรณ์ยงัขาดกรรมวิธีการผลิตอีก 
 1 ช่วง ซ่ึงข้ึนอยูก่บักรรมวธีิของแต่ละโรงงานเพ่ือผลิตเป็นหนงัฟอกสาํเร็จรูปต่อไป 

(4). หนังฟอกสําเร็จรูป  (Leather) หมายถึง หนังดิบท่ีนําไปแช่ในนํ้ าเปลือกไม้ หรือนํ้ ายา  เคมี  เพ่ือ
เปล่ียนแปลงคุณสมบติัภายในของหนังสัตวใ์ห้ปราศจากการเน่าเป่ือยและสามารถนาํมาดดัแปลง เช่น 
การยอ้มสี อดัลาย เพ่ือเป็นผลิตภณัฑห์นงัต่างๆ ต่อไป  

                   ในอดีตท่ีผ่านมา ตลาดส่งออกท่ีสาํคญัของผูผ้ลิตไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา  ยโุรป   ญ่ีปุ่น ตะวนัออกกลาง จีนและอินโด
จีนทั้งน้ีอุตสาหกรรมฟอกหนงัเป็นอุตสาหกรรมท่ีตอ้งอาศยัความรู้ความชาํนาญและประสบการณ์ ท่ีสูง  เพ่ือให้ไดห้นงัสัตวท่ี์
ฟอกแล้ว  มีคุณภาพสมํ่าเสมอการแข่งขันของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมน้ีจึงค่อนข้างจํากัดการเข้ามาแข่งขันของ
ผูป้ระกอบการภายในประเทศจะทาํไดล้าํบากเพราะนอกจากจะพบกบัปัญหา ในเร่ืองของความชาํนาญแลว้ ยงัมีขอ้จาํกดัในเร่ือง
ของการจดัตั้งโรงงานท่ีจะตอ้งอยูเ่ฉพาะในเขตอุตสาหกรรมฟอกหนงัท่ีทางการกาํหนดเท่านั้น 

2.  อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์ของเล่นสัตว์เลีย้ง  
สถานการณ์ปัจจุบัน สภาพการแข่งขันค่อนข้างสูงเพราะมีสินค้าทดแทนเกิดข้ึนอีกหลายอย่าง เช่น ของเล่น

พลาสติก และ PVC รวมถึงเน้ือไก่สดนาํมาอบแห้ง ส่วนแนวโน้มอุตสาหกรรมของเล่นสุนัขทาํจากหนังสัตวช์ั้นในของเรามี
ความเป็นไปไดอ้ยา่งสูงท่ีจะลดลงเพราะวตัถุดิบท่ีมีปริมาณท่ีนอ้ยลงอยา่งเห็นไดช้ดัในระยะหลายปีท่ีผา่นมาน้ี 
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3.  อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์หนัง 
อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์หนงัเป็นส่วนหน่ึงของอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ทั้งหมด  ซ่ึงประกอบดว้ย เฟอร์นิเจอร์ไม ้

เฟอร์นิเจอร์โลหะ ท่ีนอนหมอนฟูก เฟอร์นิเจอร์อ่ืนๆ (พลาสติก หนงั หวาย เป็นตน้)และในช่วงท่ีผ่านมามีมูลค่าการส่งออกท่ี
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง แมว้่าจะมีสินคา้ราคาถูกจากประเทศจีนจะเขา้มาแข่งขนัแต่ผูป้ระกอบการในประเทศไทยยงัสามารถ
แข่งขนัไดเ้น่ืองจากตลาดท่ีสาํคญัของประเทศไทย อนัไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น เป็นตลาดท่ีตอ้งการสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ส่งมอบ
ตรงเวลาและไดม้าตรฐาน ซ่ึงบริษทัคู่แข่งจากประเทศจีนยงัไม่สามารถพฒันาสินคา้ให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดดงักล่าวได ้ 

ปัจจุบนัการท่ีจาํหน่ายหนังผืนให้กบัลูกคา้พม่า  ล่าสุดไดร่้วมพนัธมิตรในประเทศเมียนมาร์ คือ Sweety Home 
Industry Co.,Ltd. ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์รายใหญ่ อนัดบั 1 ของพม่า เพ่ือร่วมกนัผลิตโซฟาหนงั 

โดยบริษทัชยัวฒันาฯ จะเขา้ไปตั้ง Line ตดัเยบ็ให้และรับงานเฟอร์นิเจอร์ท่ีบริษทั Sweety Home (พม่า)  ซ่ึงจะ
ร่วมกนัพฒันาปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้ขา้สู่มาตรฐานสากล แลว้ทาํการส่งออกอนัจะเป็นช่องทางสร้างรายไดใ้หม่ ๆ ใน
อนาคต 

 4.  อุตสาหกรรมเบาะหนังสําหรับรถยนต์   

 ขอ้มูลพ้ืนฐาน 
อุตสาหกรรมรถยนต์เป็นอุตสาหกรรมการผลิตท่ีรัฐบาลไทยให้การส่งเสริมการลงทุนมาอย่างต่อเน่ือง การพฒันา

อุตสาหกรรมในระยะแรกเน้นการผลิตเพ่ือทดแทนการนําเขา้โดยรัฐบาลมีนโยบายดึงดูดการลงทุนอุตสาหกรรมประกอบ
รถยนต์ในไทย ผ่านมาตรการต่าง ๆ อาทิ การให้สิทธิประโยชน์การลงทุน และการลดภาษีนําเข้าช้ินส่วนยานยนต์เพ่ือใช้
ประกอบรถยนตใ์นประเทศ 

ในระยะต่อมารัฐบาลไทยมีนโยบายเนน้การสร้างความเขม้แขง็ให้กบัอุตสาหกรรมรถยนตใ์นประเทศโดยมีมาตรการ
การส่งเสริมการผลิตและใชช้ิ้นส่วนยานยนตใ์นประเทศ อาทิ  
1) การปรับข้ึนภาษีนาํเขา้ช้ินส่วนครบชุดสมบูรณ์ (Complete Knock-Down:CKD) และรถยนต์ทั้งคนั (Complete Built-

Up:CBU) 
2) การกาํหนดสัดส่วนการใชช้ิ้นส่วนรถยนตท่ี์ผลิตในประเทศขั้นตํ่า (Local Content Requirements) ซ่ึงเร่ิมมีผลบงัคบัใช้

ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2518 และต่อมาทางการไทยไดมี้การปรับเพ่ิมสัดส่วน Local Content ในการผลิตรถยนตใ์นประเทศมา
เป็นลาํดบั จนในปี 2559 การผลิตรถยนตใ์นไทยมีสัดส่วน Local Content สูงกวา่ 80% ของมูลค่าช้ินส่วนท่ีใชใ้นการ
ผลิตรถยนต ์ 

3) ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศเพ่ือใหเ้กิดการถ่ายทอดทางเทคโนโลยจีากบริษทัต่างชาติสู่บริษทัสัญชาติไทย ซ่ึงผล
จากนโยบายขา้งตน้ทาํให้เกิดการขยายการลงทุนอุตสาหกรรมการผลิตช้ินส่วนฯ ในไทยอยา่งต่อเน่ืองและมีผลให้
อุตสาหกรรมรถยนตข์องไทยมีห่วงโซ่อุปทานท่ีเขม็แขง็ข้ึนเป็นลาํดบัช่วยสนบัสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมการ
ผลิตรถยนต์ในประเทศไทย โดยเฉพาะการขยายการลงทุนของบริษทัรถยนต์สัญชาติญ่ีปุ่นท่ีเขา้มาลงทุนในไทย
เพ่ิมข้ึนมากนับจากปี 2530 หลงัจากเกิดเหตุการณ์ Plaza Accord ซ่ึงในช่วงเวลานั้นเงินเยนแข็งค่าจนบริษทัสัญชาติ
ญ่ีปุ่นตอ้งยา้ยฐานการผลิตมายงัไทยเพ่ือลดตน้ทุนการผลิตและรักษาความได้เปรียบในการแข่งขนัประกอบกับ
ภายหลงัเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในไทยปี 2540 ทางการไทยมีนโยบายผ่อนปรนให้ต่างชาติเขา้มาถือหุ้นในกิจการไทย 
พร้อมทั้งกาํหนดแผนพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตข์องประเทศ โดยตั้งเป้าใหอุ้ตสาหกรรมรถยนตใ์นไทยมุ่งสู่การเป็น
ศูนยก์ลางการผลิตรถยนต์ของภูมิภาคเอเซีย (Detroit of Asia) ทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงโครงสร้างอุตสาหกรรม
รถยนต์อยา่งเห็นไดช้ดัตลอดสองทศวรรษท่ีผ่านมา โดยปริมาณการผลิตรถยนตเ์พ่ิมข้ึนจาก 0.36 ลา้นคนัในปี 2540 
เป็น 1.94 ล้านคนัในปี 2559 หรือขยายตัว 10.2% (CAGR) และมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างตลาดโดยเน้นตลาด



            

           บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                       รับรองความถูกตอ้ง  :                  28 
 

ส่งออกเพิ่มข้ึนเป็นลาํดบั นับจากปี 2551 เป็นตน้มาปริมาณการส่งออกรถยนตข์องไทยมีจาํนวนมากกวา่ปริมาณการ
จาํหน่ายในประเทศ (ไม่รวมปี 2555-2556 ท่ีมีโครงการรถคนัแรกเพ่ือกระตุน้ตลาดในประเทศ) 

สถานการณ์ท่ีผา่นมา 
ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา ภาวะอุตสาหกรรมรถยนตข์องไทยค่อนขา้งผนัผวนโดยเฉพาะจากการท่ีรัฐบาลมีมาตรการกระตุน้

เศรษฐกิจผา่น “โครงการรถคนัแรก” ในปี 2555-2556 มีผลให้ตลาดรถยนตใ์นประเทศเติบโตอยา่งมากในช่วงเวลาดงักล่าวโดย
ยอดจาํหน่ายรถยนต์สูงถึง 1.4 ลา้นคนั และ 1.3 ลา้นคนัในปี 2555 และ 2556 ตามลาํดบั (เทียบกบัเฉล่ียในปี 2550-2554 ท่ีมี
ยอดขายเฉล่ียปีละ 0.7-0.75 ลา้นคนั) ประกอบกบัการส่งออกรถยนตย์งัคงขยายตวัต่อเน่ืองจากการส่งออก Eco-car ตามเง่ือนไข
ของโครงการส่งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) มีผลให้ยอดส่งออกรถยนตเ์พ่ิมข้ึนเป็นกวา่ 1 ลา้น
คันนับตั้ งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา และปริมาณการผลิตรถยนต์ของไทยในช่วงเวลาดังกล่าวเพ่ิมข้ึนมากและมีระดับสูงเป็น
ประวติัการณ์ท่ี 2.46 ลา้นคนั ในปี 2556 อยา่งไรก็ตาม ในปี 2557-2559 การผลิตรถยนตข์องไทยลดลงมาอยูท่ี่ 2 ลา้นคนั โดยมี
สาเหตุหลกัจาการทรุดตวัรุนแรงของตลาดรถยนตใ์นประเทศหลงัส้ินสุดโครงการรถคนัแรกท่ีเป็นการดึงอุปสงค ์(Demend) ใน
อนาคต หรือความตอ้งการซ้ือรถยนตใ์นระยะ 3-4 ปีล่วงหนา้มารวมไวภ้ายในช่วงระยะเวลาโครงการฯ โดยยอดจาํหน่ายรถยนต์
ลดลงมาอยู่ท่ีประมาณ 0.7-0.8 ลา้นคนัต่อปี และตลาดรถยนต์ภายในประเทศมีภาวะการแข่งขนัรุ่นแรง เห็นไดจ้ากส่วนแบ่ง
การตลาดของค่ายรถยนตมี์การเปล่ียนแปลงอยา่งมาก โดย Toyota มีส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศลดลงอยา่งมีนยัยะ สวน
ทางกบัค่ายรถยนตอ่ื์น ๆ ไดแ้ก่ Isuzu, Honda, Mitsubishi และ Nissan ท่ีมีส่วนแบ่งตลาดเพ่ิมข้ึน หลงัมีการเปิดตวัรถยนตโ์มเดล
ใหม่ๆ ทั้ง Eco-car และ SUV เขา้มาแข่งขนัในตลาด 

แนวโนม้อุตสาหกรรม 
 อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตข์องไทยในปี 2562-2564 คาดวา่จะมีรายได ้(ในรูปเงินบาท) ขยายตวัต่อเน่ือง 3-5% ต่อ
ปี โดยมีปัจจยัหนุนจากความตอ้งการช้ินส่วนฯ OEM ทั้ งตลาดในประเทศและตลาดส่งออก รวมทั้ งความตอ้งการช้ินส่วนฯ 
REM ท่ียงัขยายตวัต่อเน่ือง 
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           การจาํหน่ายช้ินส่วนฯ ในประเทศปี 2562 คาดว่ารายไดจ้ะเติบโต 0-3% YoY ส่วนในปี 2563-2564 น่าจะเติบโต  
2-5% ต่อปี ตามทิศทางความตอ้งการ ช้ินส่วนเพ่ือใชใ้นการประกอบยานยนต ์(OEM) (ภาพท่ี 8) 
           ทั้ งน้ี วิจยักรุงศรี คาดการณ์การผลิตรถยนต์ในปี 2562 จะหดตวั 0-2% YoY (ผลจากภาวะชะลอตวัทางเศรษฐกิจ 
กาํลงัซ้ือภาคเกษตรท่ีไดรั้บผลกระทบจากภาวะภยัแลง้ และการเทียบกบัฐานสูงในปี 2561) และปี 2563-2564 จะเติบโตเฉล่ีย  
0-2% ต่อปี ตามภาวะ เศรษฐกิจ และความตอ้งการเปล่ียนรถยนตใ์หม่ของผูบ้ริโภคบางส่วนท่ีซ้ือรถยนตใ์นโครงการรถคนัแรก
หลงัจากรถยนตมี์อายกุารใชง้าน 6-7 ปี รวมทั้งการเร่งผลิตตามแผนการส่งเสริมการลงทุน Eco-car 
           ส่วนการผลิตรถจกัรยานยนต์ในปี 2562-2564 จะขยายตวั 2-4% YoY, 0-2% YoY และ 0-2% YoY ตามลาํดบั แรง
หนุนจาก นโยบายช่วยเหลือผูมี้รายไดน้อ้ยของรัฐบาลผา่นโครงการรัฐสวสัดิการ และโครงการ “บสย. รักพ่ีวิน” เพ่ือช่วยเหลือผู ้
ประกอบอาชีพรถจกัรยานยนตรั์บจา้งสาธารณะ ผนวกกบัการผลิตรถจกัรยานยนตข์นาดใหญ่ท่ีมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนตามการยา้ย
ฐานการผลิตเพ่ือส่งออกของค่ายรถจกัรยานยนตร์ะดบัโลก 

 
         ขณะท่ีความตอ้งการช้ินส่วนเพ่ือการทดแทน (REM) คาดว่าจะเติบโตต่อเน่ือง ตามการเพ่ิมข้ึนในอตัราเร่งของ 
จาํนวนรถยนตส์ะสมท่ีมีอายมุากกวา่ 5 ปี (โดยเฉพาะรถยนตใ์นโครงการรถคนัแรกมีอายมุากกวา่ 7 ปี) ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ี
ต้องเปล่ียนช้ินส่วนฯ ตามอายุและระยะทางการใช้งาน และโครงการช้อปช่วยชาติท่ีสามารถนําค่าใช้จ่ายในการซ้ือยาง 
ยานพาหนะมาหกัลดหยอ่นภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดาในปีภาษี 2561-2562   
           ส่วนการส่งออกช้ินส่วนฯ มีแนวโนม้ทรงตวัตามภาวะชะลอตวัทางเศรษฐกิจของประเทศคู่คา้ ทั้งน้ี การยา้ยฐานเขา้
มาลงทุนในไทยเพ่ิมข้ึนของผูผ้ลิตช้ินส่วนฯ ต่างชาติ โดยเฉพาะญ่ีปุ่นซ่ึงมีความพร้อมดา้นเงินทุน เทคโนโลย ีและเป็นโครงข่าย
เช่ือมโยงกบัฐานการผลิตยานยนตท์ัว่โลก จะหนุนให้อุตสาหกรรมช้ินส่วนฯ ไทยยกระดบัคุณภาพและเทคโนโลยกีารผลิต และ
สามารถขยายการส่งออกไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
          อย่างไรก็ตาม การท่ีผูผ้ลิตต่างชาติโดยเฉพาะ SMEs ญ่ีปุ่นเขา้มาตั้งฐานการผลิตในไทยมากข้ึน อาจกดดนัให้การ
แข่งขนัมีแนวโน้มรุนแรงข้ึน โดยเฉพาะตลาด REM ซ่ึงมีผูป้ระกอบการสัญชาติไทยจาํนวนกวา่ 1,100 ราย และส่วนใหญ่เป็น
ผูผ้ลิตช้ินส่วนฯ Tier 2 – Tier 3   
 



            

           บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                       รับรองความถูกตอ้ง  :                  30 
 

           สําหรับความกังวลว่าในระยะยาวผูผ้ลิตช้ินส่วนฯ ของไทยในปัจจุบันอาจได้รับผลกระทบจากการท่ีภาครัฐมี
นโยบายส่งเสริมการลงทุนผลิตรถยนตไ์ฟฟ้าแบตเตอร่ีและรถยนตไ์ฮบริด โดยตั้งเป้าให้มีรถยนตไ์ฟฟ้าจดทะเบียนสะสม 1.2 
ลา้นคนั ภายในปี 2579 นั้น วิจยักรุงศรีประเมินว่าใน ระยะแรก ตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าในไทยจะเติบโตอยา่งค่อยเป็นค่อยไป โดย
ตลาดส่วนใหญ่ยงัคงเป็นรถยนตไ์ฮบริด (Hybrid Electric Vehicle หรือ HEV) และรถยนตไ์ฟฟ้าปลัก๊อินไฮบริด (Plug-in Hybrid 
Electric Vehicle หรือ PHEV) ดงันั้นแนวโนม้ในช่วงปี 2562-2564 ผูผ้ลิตช้ินส่วนฯ OEM จะยงัไม่ไดรั้บผลกระทบมากนกั 
           เน่ืองจากยงัคงมีความตอ้งการใชช้ิ้นส่วนสําหรับระบบขบัเคล่ือนเคร่ืองยนต์สันดาปภายในควบคู่กบัระบบไฟฟ้า 
(แบตเตอร่ี) ส่วนตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าแบบแบตเตอร่ี (Battery Electric Vehicle หรือ BEV) จะยงัเป็น Niche Market จนกว่าราคา
จะปรับลดลงมาอยูใ่นระดบัท่ีจูงใจ โดยคาดว่าปริมาณการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า BEV ในไทยจะมีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนภายในระยะเวลา  
5-7 ปี เน่ืองจากมีการพฒันาแบตเตอร่ีลิเทียมไอออนจนทาํให้มีราคาลดลงอยา่งต่อเน่ือง 11/ (ในปี 2553 ราคาแบตเตอร่ีลิเทียม
ไอออนอยูท่ี่ 1,200 USD/kWh ในปี 2561 ลดลงเหลือเพียง 175 USD/kWh) ซ่ึงในช่วงเวลาดงักล่าวจะเป็นจุดพลิกผนัท่ีสาํคญัของ
อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนตไ์ทยซ่ึงท่ีผ่านมาเนน้แต่การพฒันาห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมเคร่ืองยนตส์ันดาปภายในมาโดย
ตลอด 
           เน่ืองจากในการผลิตรถยนตไ์ฟฟ้า BEV จะมีความตอ้งการช้ินส่วนฯ ลดลงอยา่งมาก (ในการผลิตรถยนตไ์ฟฟ้า BEV 
ใช้ช้ินส่วนฯ ระบบส่งกาํลงัประมาณ 20 ช้ิน เทียบกบัรถยนต์เคร่ืองยนต์สันดาปภายในซ่ึงใช้ช้ินส่วนฯ มากกว่า 2,000 ช้ิน) 
แบตเตอร่ีจะกลายเป็นช้ินส่วนฯ หลกัในการผลิตรถยนตแ์ทนเคร่ืองยนตโ์ดยคิดเป็นสัดส่วนตน้ทุนถึง 30% ของตน้ทุนการผลิต
รถยนตไ์ฟฟ้า BEV   

 
 

 ล่าสุดเร่ิมมีการลงทุนช้ินส่วนฯ สําหรับรถยนต์ไฟฟ้าในไทยโดยเฉพาะแบตเตอร่ี อาทิ ค่ายโตโยตา้ลงทุนผลิต
แบตเตอร่ีนิเกิลเมทลัไฮดราย ค่าย BMW ลงทุนผลิตแบตเตอร่ีแบบลิเทียมไอออน สถานการณ์เช่นน้ีจะกระทบความตอ้งการใช้
ช้ินส่วนฯ บางประเภทในตลาด OEM ในระยะยาว อาทิ เคร่ืองยนต์ หมอ้นํ้ า ท่อไอเสีย ระบบจ่ายนํ้ ามนั ถงันํ้ ามนั ระบบจุด
ระเบิด เกียร์ ขณะท่ีช้ินส่วนฯ บางประเภท (อาทิ ช้ินส่วนช่วงล่าง (Suspension) ตวัถงั ระบบส่องสวา่งอุปกรณ์ภายในรถ) จะยงัมี
ความตอ้งการต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นช้ินส่วนฯ ท่ียงัมีความจาํเป็น 
           อีกทั้งรถยนตไ์ฟฟ้า BEV ซ่ึงควบคุมการทาํงานดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ยงัจะช่วยยืดอายกุารใชง้านช้ินส่วนฯ บาง
ประเภท อาจมีผลใหค้วามถ่ีในการเปล่ียนช้ินส่วนฯ ลดลง อาทิ ยางรถยนต ์และผา้เบรก  
           นอกจากน้ีรถยนตใ์นอนาคตจะมีระบบช่วยในการขบัข่ีให้ปลอดภยัมากข้ึน อาจมีผลให้อตัราการเกิดอุบติัเหตุลดลง 
ส่งผลใหค้วามตอ้งการช้ินส่วนฯ ในตลาด REM มีแนวโนม้ลดลงดว้ย 
ขอ้มูลจาก : แนวโนม้ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 2562-2564 อุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต ์: https://www.krungsri.com 
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 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการก่อสร้างโรงงานร่วมทุนแห่งใหม่ในประเทศกมัพชูาเม่ือ 15 กรกฎาคม 2558 โดยโรงงานแห่งน้ี
เป็นโรงงานตดัเยบ็เบาะรถยนต์ มูลค่า 250 ลา้นบาทตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษปอยเปต นิคมอุตสาหกรรม Sanco SEZ ซ่ึง
บริษทัถือหุน้ในสัดส่วน 25% ร่วมกบั บริษทั เอน็เอชเค สปริง จาํกดั (ประเทศไทย) โดยบริษทัตั้งเป้าท่ีจะขยายกาํลงัการผลิตให้
สูงกวา่ 1 ลา้นคนัต่อปีภายใน 2562 
 โรงงานเบาะรถยนตแ์ห่งน้ีตั้งอยูใ่นเขตเศรษฐกิจพิเศษปอยเปต ห่างจากชายแดนไทย-กมัพชูา เพียง 6 กิโลเมตรเท่านั้น 
ทาํให้สะดวกมากในการส่งกลบัเขา้มาในประเทศไทย และเหมาะท่ีจะส่งออกไปยงัต่างประเทศอีกดว้ย ซ่ึงเรามีแผนท่ีจะพฒันา
กาํลงัการผลิตร่วมกบัพนัธมิตรรายอ่ืนอยา่งต่อเน่ือง 
 
            ภาวะการณ์แข่งขนั 

 เน่ืองจากในปัจจุบนั ตลาดแรงงานในประเทศจีนและเวยีดนามมีอตัราค่าจา้งท่ีถูกกวา่ในประเทศไทยส่งผลใหสิ้นคา้
ราคาถูกจากประเทศดงักล่าวไดเ้ขา้มาแข่งขนัในตลาดโลกเพิ่มมากข้ึนในหลายอุตสาหกรรม และธุรกิจฟอกหนงัก็เป็นอีกหน่ึง
ธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบจากสินคา้ราคาถูกจากประเทศจีนเช่นกนั ไม่วา่จะเป็น เฟอร์นิเจอร์หนงั  หนงัสัตวฟ์อก  เคร่ืองหนงัต่างๆ 
ทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนัมีความยากลาํบากเพิ่มมากข้ึน และบริษทัส่วนใหญ่ไดห้นัมาใชก้ลยทุธ์ดา้นราคาในการแข่งขนั
เพ่ิมมากข้ึน  ทาํใหอ้ตัรากาํไรลดลง ซ่ึงผลกระทบดงักล่าวบริษทัในฐานะผูผ้ลิตหนงัฟอก เฟอร์นิเจอร์หนงั และของเล่นสัตวเ์ล้ียง 
ก็ไดรั้บผลกระทบดว้ยเช่นกนั ทาํให้บริษทัมีการทบทวนนโยบายการดาํเนินธุรกิจใหม่ โดยหันไปพฒันาและผลิตเบาะหนัง
สาํหรับรถยนตแ์ละเคร่ืองตกแต่งท่ีทาํมาจากหนงัซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีตอ้งใชค้วามชาํนาญในการผลิตและสินคา้มีคุณภาพท่ีสูงข้ึน เพ่ือ
เป็นการสร้างความแตกต่างให้กบัตวัสินคา้ของบริษทั และยงัสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและอตัรากาํไรท่ีสูงข้ึนให้กบัสินคา้ของ
บริษทัดว้ยประกอบกบัการแข่งขนัในธุรกิจเบาะหนังสําหรับรถยนตน้ี์ยงัไม่รุนแรงมากนัก เน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีตอ้งใชค้วาม
ชาํนาญในการผลิต และมีมาตรฐานในเร่ืองของคุณภาพท่ีค่อนขา้งสูงและตอ้งใชเ้วลานานก่อนท่ีลูกคา้จะยอมรับในคุณภาพ
สินคา้ของบริษทั แต่หากว่าบริษทัสามารถพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของบริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละ
ไดรั้บความไวว้างใจให้เป็นผูผ้ลิตเบาะหนังและช้ินส่วนหนังสําหรับรถยนต์ให้กบับริษทัผลิตรถยนต์แลว้ โอกาสท่ีลูกคา้จะ
เปล่ียนไปใชผู้ผ้ลิตเบาะหนงัรายอ่ืนก็เป็นไปไดย้าก เน่ืองจากการท่ีบริษทัผลิตรถยนตจ์ะเปล่ียนผูผ้ลิตสินคา้ในแต่ละคร้ังนั้นจะ
ใชเ้วลาค่อนขา้งมากเพราะตอ้งทาํการตรวจสอบคุณภาพสินคา้และมาตรฐานการผลิต เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าบริษทันั้นๆ
สามารถผลิตสินคา้ให้ไดต้ามความตอ้งการ ทาํใหผู้ท่ี้สามารถเขา้มาแข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ีมีไม่มากนกั บริษทั ในฐานะท่ีเป็น
ผูผ้ลิตเบาะหนงั และช้ินส่วนหนงัสาํหรับรถยนตร์ายใหญ่ของประเทศกใ็ชร้ะยะเวลานานพอสมควรในการท่ีจะผลิตสินคา้ใหไ้ด้
คุณภาพ และมีมาตรฐานเป็นท่ีไวว้างใจของลูกคา้ท่ีเป็นบริษทัผลิตรถยนตท์ั้งของประเทศญ่ีปุ่น และสหรัฐอเมริกา ทั้งน้ีสถานะ
ของบริษทัในอุตสาหกรรมการผลิตเบาะหนังและช้ินส่วนหนังสําหรับรถยนต์จะมีอยู่ 2 สถานะ คือ Tier 1 และ Tier 2 ซ่ึงมี
สถานะแตกต่างกนักคื็อ  

 Tier 1  คือ การท่ีบริษทัมีสถานะเป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและช้ินส่วนหนงัสําหรับรถยนตส่์งมอบให้กบับริษทัผูผ้ลิต
รถยนตโ์ดยตรง ดงันั้น หากเป็นในกรณีน้ี ลกูคา้ของบริษทักจ็ะไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตรถยนตต่์างๆ 

 Tier 2  คือ การท่ีบริษทัมีสถานะเป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัและช้ินส่วนหนังสําหรับรถยนตส่์งมอบให้แก่บริษทัท่ีเป็น
ผูผ้ลิตเบาะหนังและช้ินส่วนหนังสําหรับรถยนต์ให้กบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต์อีกต่อหน่ึง ไม่ไดเ้ป็นการผลิตให้
โดยตรง ดงันั้นลูกคา้ของบริษทัในกรณีน้ี จะไดแ้ก่ บริษทัท่ีเป็นตวัแทนผลิตเบาะหนงัและช้ินส่วนหนังสําหรับ
รถยนตใ์หก้บับริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์

โดยในปัจจุบนัการผลิตเบาะหนงัและช้ินส่วนหนงัสาํหรับรถยนตเ์กือบทั้งหมดของบริษทัจะทาํการผลิตใหก้บับริษทัท่ี
เป็นผูผ้ลิตเบาะรถยนต์เพ่ือจาํหน่ายให้กบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ต่างๆอีกต่อหน่ึง (ไม่ไดเ้ป็นการผลิตให้กบับริษทัผลิตรถยนต์
โดยตรง) ยกเวน้การผลิตเบาะหนงัและช้ินส่วนหนงัสาํหรับรถยนตใ์หก้บั ฮอนดา้ ซ่ึงบริษทัมีสถานะเป็น Tier 1 
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ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษทัเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายให้กบัลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทาํให้คู่แข่งขนัทางธุรกิจของ
บริษทัมีทั้งในส่วนของ บริษทัในประเทศ และต่างประเทศ โดยคู่แข่งขนัภายในประเทศไดแ้ก่ บริษทั Eagle Ottawa  และ บริษทั 
อินเตอร์ไฮด์ จาํกดั (มหาชน) สําหรับตลาดต่างประเทศไดแ้ก่ บริษทั Eagle Otiawa,  บริษทั  Midori Anzen,  บริษทั Hokuyo 
และ บริษทั Garden Stage ซ่ึงมีขนาดใหญ่กว่าบริษทั ทาํให้ศกัยภาพการแข่งขนัของบริษทักบัคู่แข่งในตลาดโลกยงัเป็นรองคู่ 
แข่งอยู ่  อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัคงผลิตสินคา้ประเภทอ่ืนของบริษทัต่อไป แมว้่าจะมีการแข่งขนัดา้นราคาสูง แต่เพ่ือเป็นการ
รักษาฐานลูกคา้เดิมซ่ึงดาํเนินธุรกิจกบับริษทัมานานแลว้รวมทั้งยงัเป็นการกระจายแหล่งท่ีมาของรายไดข้องบริษทัอีกทางหน่ึง 
หากวา่ในอนาคตอุตสาหกรรมรถยนตมี์อตัราการเติบโตท่ีลดลงและมีการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน 

        ศกัยภาพการแข่งขนั 
เน่ืองจากบริษทัเป็นผูผ้ลิตและประกอบธุรกิจฟอกหนังมาเป็นเวลานานกว่า 46 ปี ส่งผลทาํให้บริษทัมีประสบการณ์

และความเช่ียวชาญสามารถผลิตหนงัสัตวฟ์อกซ่ึงเป็นวตัถุดิบเร่ิมตน้ในการผลิตสินคา้ประเภทอ่ืนของบริษทัใหมี้คุณภาพและได้
มาตรฐานตามความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงจากการท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตวตัถุดิบเร่ิมตน้ในการผลิตสินคา้ของบริษทัเอง ทาํใหบ้ริษทั
สามารถควบคุมคุณภาพสินคา้ และตน้ทุนในการผลิตสินคา้ของบริษทัไดดี้ยิ่งข้ึน ประกอบกบัช่ือเสียงในอดีตท่ีผ่านมาของ
บริษทัเป็นท่ียอมรับของลูกคา้และมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ทาํให้สินคา้ของบริษทัสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการอ่ืนได ้
โดยเฉพาะอยา่ งยิ่งสินคา้เบาะหนังรถยนต์ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีสร้างรายไดห้ลกัให้กบับริษทัและเป็นสินคา้ท่ีตอ้งการคุณภาพและ
มาตรฐานในการผลิตท่ีสูง ดงันั้นจึงเป็นการยากท่ีผูผ้ลิตเบาะหนังรถยนต์รายหน่ึงรายใดจะไดรั้บความเช่ือถือและไวว้างใจให้
เป็นผูผ้ลิตเบาะหนงัให้กบัผูผ้ลิตรถยนตต่์างๆ ซ่ึงในส่วนของบริษทันั้น ในปัจจุบนัคุณภาพสินคา้ของบริษทัเป็นท่ียอมรับของ
ลูกคา้ ซ่ึงไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตรถยนตข์องญ่ีปุ่น และอเมริกา และบริษทัผูผ้ลิตเบาะรถยนตใ์ห้กบัผูผ้ลิตรถยนตต่์างๆไดใ้ห้ความ
ไวว้างใจและยอมรับในคุณภาพสินคา้ของบริษทัทาํให้โอกาสท่ีบริษทัจะสูญเสียลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมรถยนตไ์ปให้กบัคู่แข่ง
นั้นเป็นไปไดย้ากเน่ืองจากหากบริษทัผูผ้ลิตเหล่านั้นตอ้งการจะเปล่ียนแหล่งวตัถุดิบใหม่จะตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้
เป็นอยา่งดีและตอ้งใชร้ะยะเวลานานพอสมควรจึงจะไวว้างใจและมีค่าใชจ่้ายเกิดข้ึนเป็นจาํนวนมาก ดว้ยเหตุผลดงักล่าวโดย
ปกติแลว้บริษทัผูผ้ลิตเบาะรถยนต์ให้กบัผูผ้ลิตรถยนต์ต่างๆ หรือบริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ ไม่นิยมท่ีจะเปล่ียนผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ
บ่อยคร้ังนกั 

 
 การจัดหาผลติภัณฑ์กลุ่มผลติภัณฑ์หนัง 

 นโยบายการผลติ 
        -  เลือกใชว้ตัถุดิบท่ีสามารถจดัหาไดใ้นกลุ่มประเทศเอเชีย และประเทศใกลเ้คียง เช่น ออสเตรเลีย, เวยีดนาม 
        -  ลดความสูญเสีย เพ่ิมประสิทธิผลการผลิต เพ่ือส่งมอบสินคา้คุณภาพและตรงเวลาใหก้บัลูกคา้ 

 สัดส่วนกาํลงัการผลติ และอตัราการใช้กาํลงัการผลติ ปี 2561 

ผลติภัณฑ์ 
หนังสัตว์ฟอก

(ฟุต/เดอืน) 

ของเล่นสัตว์เลีย้ง 
เฟอร์นิเจอร์หนัง

(ช้ิน/เดอืน) 
เบาะรถยนต์
(คนั/เดอืน) 

Rawhides Munchy 
กระดูกผูก
(ตนั/เดอืน) 

กระดูกอดั
(ตนั/เดอืน) 

หนังสัตว์บด
(ตนั/เดอืน) 

กาํลงัการผลิตเตม็ท่ี 2,000,000 40 50 40 7,500 24,000 
ปริมาณการผลิตจริง 1,200,000 20 20 50 6,500 15,000 
สัดส่วนการใชก้าํลงัการผลิต 60% 50% 40% 125% 87% 63% 
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 สัดส่วนกาํลงัการผลติ และอตัราการใช้กาํลงัการผลติ ปี 2562 

ผลติภัณฑ์ 
หนังสัตว์ฟอก

(ฟุต/เดอืน) 

ของเล่นสัตว์เลีย้ง 
เฟอร์นิเจอร์หนัง

(ช้ิน/เดอืน) 
เบาะรถยนต์
(คนั/เดอืน) 

Rawhides Munchy ผลติภัณฑ์กึง่
สําเร็จรูป
(ตัน/เดอืน) 

กระดูกผูก
(ตัน/เดอืน) 

กระดูกอดั
(ตัน/เดอืน) 

หนังสัตว์บด
(ตัน/เดอืน) 

กาํลงัการผลิตเตม็ท่ี 2,000,000 30 30 60 80 7,500 24,000 
ปริมาณการผลิตจริง 1,200,000 25 20 70 70 6,500 15,000 
สัดส่วนการใชก้าํลงัการผลิต 60% 83% 66% 116% 87% 87% 63% 

 
 วตัถุดบิทีสํ่าคญัต่อการผลติ 

  สาขาฟอกหนัง  : วตัถุดิบท่ีสําคัญต่อการผลิต  คือ หนังโค และเคมีภัณฑ์ โดยมีแหล่งท่ีมาทั้ งในและ
ต่างประเทศซ่ึงไม่มีปัญหาในการจดัหาวตัถุดิบ   โดยวตัถุดิบหนงัมีปัจจยัท่ีสาํคญั คือ ราคา และแหล่งวตัถุดิบท่ีน่าเช่ือถือทั้ง
ในดา้นของคุณภาพและนํ้ าหนัก  จาํนวนผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบนั้นมีอยู่มากมายทัว่โลก โดยวตัถุดิบหนังส่วนใหญ่จะซ้ือกบั
ผูผ้ลิตหนงัเคม็ท่ีมีโรงงานฆ่าสัตวเ์อง หรือโรงงานท่ีซ้ือหนงัดิบมาหมกัเกลือ หรือดองเกลือเอง  ซ่ึงมีอยูป่ระมาณ 8 ราย ใน
ส่วนของเคมีภณัฑมี์อยูป่ระมาณ 25 ราย 

  สาขาของเล่นสัตวเ์ล้ียง  : วตัถุดิบท่ีสาํคญัต่อการผลิต กาวววั และ กาวควายท่ีนาํเขา้จากต่างประเทศ และใน
ประเทศ รวมทั้งการแปรรูปวตัถุดิบหนงัหมูท่ีนาํมาประยกุตใ์ชแ้ทน (ตวั, ไส้, เปลือก, บด) ใหไ้ดค้รบทุกกระบวนการ 
 

 สัดส่วนการส่ังซ้ือวตัถุดบิ 
 สาขาฟอกหนัง         

วตัถุดบิ 
2560 2561 2562 

นําเข้าจาก 
มูลค่าบาท ร้อยละ     มูลค่าบาท ร้อยละ มูลค่าบาท ร้อยละ 

หนังโค 
   - นาํเขา้จากต่างประเทศ 
 
   - ในประเทศ 

 
435.91 

 
158.37 

 
73 

 
27 

 
371.43 

 
93.99 

 
80 

 
20 

 
232.96 

 
3.95 

 
98 

 
2 

 
ออสเตรเลีย,อเมริกา, ชิลี, เวยีดนาม, 
ฝร่ังเศส, เยอรมนั, อาเจนติน่า 

เคมภีัณฑ์ 
   - นาํเขา้จากต่างประเทศ 
 
   - ในประเทศ 

 
194.48 

 
147.43 

 
57 

 
43 

 
197.13 

 
109.83 

 
64 

 
26 

 
154.48 

 
72.03 

 
68 

 
32 

 
สิงคโปร์,เยอรมนั,จีน,อินเดีย,เซาท์
แอฟริกา,อิตาล่ี 

รวม 936.19  772.38  463.42   

  สาขาของเล่นสัตว์เลีย้ง, สาขาเฟอร์นิเจอร์ และ สาขาเบาะรถยนต์ 
        สัดส่วนการสั่งซ้ือวตัถุดิบส่วนใหญ่จะสั่งซ้ือวตัถุดิบจากโรงฟอกหนงัของบริษทัฯ เอง  
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 สัญญาซ้ือ – ขาย 
  หนงัโค  : เป็นสัญญาท่ีไม่มีการผกูมดัอายขุองสัญญา จองปริมาณไดแ้ต่ไม่ยนืราคา ราคา
     ตามสภาวะเศรษฐกิจโลกแต่จะระบุเร่ืองคุณภาพของเกรดสินคา้,ขนาด ปริมาณ 
     เง่ือนไขเวลาการส่งมอบ 
 เคมีภณัฑ ์ : กาํหนดเร่ืองคุณภาพของสินคา้ และการส่งมอบ ราคาเจรจาตั้งแต่เบ้ืองตน้ และ

   การยนืราคาของเคมีภณัฑจ์ะอยูร่ะหวา่ง 1 ปี 
 

 ปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิ 
  ท่ีผา่นมาบริษทั ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนเคมีภณัฑ์แต่อยา่งใด  แต่ในส่วนของหนงัโคจะมีปัญหา
บา้งจากความผนัผวนในเร่ืองของราคาอนัเน่ืองมาจาก  Demand/Supply  ตามฤดูกาล หรือโรคระบาดในสัตว ์เป็นตน้ สาํหรับ
ของเล่นสัตวเ์ล้ียง กาวววั และกาวควายท่ีใชใ้นปัจจุบนัมีปริมาณลดลง จึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งนาํวตัถุดิบหนงัหมูมาแปรรูป
กระบวนการผลิตทดแทน 
 

 ผู้จัดจําหน่าย 
  บริษทัไม่มีการซ้ือสินคา้จากผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดเกิน 30% ของยอดซ้ือวตัถุดิบรวมทั้งน้ีโดยส่วนใหญ่จะเป็น 
การซ้ือเฉล่ียกนัไป เพ่ือรักษาผูจ้ดัจาํหน่ายไวร้ะดบัหน่ึง  และเป็นการกระจายความเส่ียงในเร่ืองการจดัหาวตัถุดิบของบริษทั  
แต่ทั้งน้ีบริษทัจะดูเร่ืองของราคา คุณภาพ และความตรงต่อเวลาในการส่งมอบดว้ย ประกอบกบัผูจ้ดัจาํหน่ายท่ีบริษทัซ้ือ
วตัถุดิบดว้ยนั้น จะมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูบ้ริหารของบริษทั เน่ืองจากทาํการซ้ือขายกนัมาเป็นเวลานานทาํให้ท่ีผา่นมาใน
อดีตบริษทัไม่เคยประสบปัญหาเร่ืองขาดแคลนวตัถุดิบ  
 

 ความเป็นไปได้ทีจ่ะมสิีนค้าทดแทน 
  ตลาดสินคา้ในปัจจุบนั  ยงัไม่มีสินคา้ตวัใดสามารถทดแทนสินคา้ท่ีเป็นหนงัแทไ้ด ้ ถึงแมใ้นปัจจุบนัจะมีการ
พฒันาเร่ือง  PVC SOLE  ให้เขา้มาแทนท่ี  แต่ก็ไม่สามารถทดแทนได ้ เน่ืองจากคุณสมบติัของตวัสินคา้เองท่ีมีความเป็น
ธรรมชาติ เช่น คุณภาพสวยงาม, ทนทาน, อายกุารใชง้านคงทน, ทาํความสะอาดง่าย เป็นตน้ 
 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  ปัจจยัสําคญัของโรงงานฟอกหนัง  คือ นํ้ าเสีย  โดยนํ้ าเสียจากกระบวนการผลิต  จะไดรั้บการบาํบดัก่อน
ปล่อยท้ิง  โดยผา่นระบบบาํบดันํ้าเสียกลางท่ีบริษทัตั้งอยู ่ ในท่ีน้ีคือ  เขตอุตสาหกรรมฟอกหนงั  กม.30  และกากโครเมียมท่ี
ไดรั้บจากกระบวนการบาํบดัจะถูกแยกออก  และนาํไปฝังกลบท่ีศูนยค์วบคุมมลพิษ   นอกจากน้ี  วตัถุดิบท่ีเหลือใช ้ ไดแ้ก่ 
เศษหนัง  สามารถขายได้ทั้ งหมด อย่างไรก็ตามปัจจุบันบริษัทได้มีการผลิตหนัง Chrome-free เพ่ือลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
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2.2  กลุ่มธุรกจิพลงังาน  

  ซ่ึงประกอบดว้ยผลิตภณัฑ ์2 ประเภท คือ 1.กิจการส่งออกช้ินไมส้ับ และ 2.ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน  

 
 ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

  กลุ่มธุรกจิพลงังาน 

 ในปีท่ีผ่านมาบริษทัสนใจในธุรกิจพลงังานทดแทนและไดท้าํการศึกษาหลายโครงการ เช่น พลงังานไฟฟ้าจากขยะ, 
พลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย,์ พลงังานไฟฟ้าเช้ือเพลิงชีวมวล ฯลฯ และเห็นว่าการลงทุนในธุรกิจพลงังานมีการเติบโตอยา่ง
ต่อเน่ืองและมัน่คงเป็นการสร้างรายไดท่ี้มีเสถียรภาพแบบต่อเน่ืองช่วยกระจายความเส่ียงจากธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนัง
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทนในระยะยาว ซ่ึงถา้ศึกษาแลว้มีความเป็นไปไดก้็จะเดินหนา้ทาํธุรกิจน้ีเพ่ือสร้างรายได้
ใหก้บับริษทัต่อไป  

 โดยเม่ือสิงหาคม 2559 ท่ีผ่านมา บริษทัไดจ้ดัโครงสร้างและการบริหารงานของบริษทัในกลุ่มพลงังานแยกออกจาก
บริษทัชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เน่ืองจากธุรกิจดา้นพลงังานน้ีมีการบริหารงานท่ีแตกต่างไปจากธุรกิจเดิมของ
บริษทัซ่ึงการลงทุนจะเนน้การลงทุนโดยร่วมกบัพนัธมิตรท่ีมีความชาํนาญในพลงังานทดแทนแต่ละประเภทและลงทุนในบริษทั
ท่ีสามารถพฒันาและต่อยอดธุรกิจเพ่ือเป็นฐานการผลิตเช้ือเพลิงใหแ้ก่บริษทัท่ีประกอบกิจการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าในอนาคต   
ทั้งน้ีการส่งออกช้ินไมส้ับในกลุ่มธุรกิจพลงังานในปี 2559 เป็นการเร่ิมตน้ธุรกิจในกลุ่มพลงังานโดยการร่วมกบัพนัธมิตรท่ีมีการ
รับซ้ือไมย้คูาลิปตสัจากเกษตรกรโดยตรงและนาํมาผา่นการผลิตโดยปอกและขายช้ินไมส้ับใหแ้ก่บริษทัเพ่ีอส่งออกใหแ้ก่ลกูคา้ท่ี
ผลิตกระดาษซ่ึงความตอ้งการของลูกคา้ในกลุ่มประเทศจีนและญ่ีปุ่นมีความตอ้งการช้ินไมส้ับเพ่ีอผลิตกระดาษจาํนวนมาก
ดงันั้นราคาในการส่งออกช้ินไมส้ับจึงข้ึนอยู่กบัคุณภาพของช้ินไมส้ับและอตัราแลกเปล่ียนในช่วงเวลานั้น ๆ    นอกจากน้ี
ผลิตภณัฑพ์ลอยไดข้องช้ินไมส้ับคือเปลือกไม ้สามารถนาํมาเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าชีวมวลไดต่้อไป 
  
 1.   ธุรกจิส่งออกช้ินไม้สับ  
   -  ในปี 2559 บริษทัมีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานจาก บริษทั ชยัวฒันาเอก็พอร์ตจาํกดั ซ่ึงประกอบกิจการส่งออกช้ิน
ไมส้ับเท่านั้น  โดย บริษทัเขา้ร่วมลงทุนกบับริษทั แกว้ลาํดวน กรุ๊ป จาํกดั ดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิต และจาํหน่ายช้ินไมส้ับ
จากไมย้คูาลลิปตสั ซ่ึงเปลือกไมท่ี้เหลือจากกระบวนการผลิต สามารถนาํไปใชเ้ป็นเช้ือเพลิงสําหรับโรงไฟฟ้าชีวมวลได ้โดย
เป็นการดาํเนินธุรกิจส่งออกช้ินไมส้ับจากไมย้คูาลิปตสัไปยงัต่างประเทศ  ไดแ้ก่ ประเทศญ่ีปุ่น จีน  เป็นตน้ และกลุ่มลูกคา้
ส่วนใหญ่เป็นประเภทโรงงานผลิตเยื่อกระดาษ  นอกจากนั้น บริษทัไดก้าํหนดเป้าหมายทางธุรกิจทั้งในระยะสั้น และระยะยาว
สําหรับการดาํเนินการโครงการดงักล่าวโดยนาํผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตช้ืนไมส้ับจากไมย้คูาลิปตสัซ่ึงก็คือเปลือกไม ้
และเศษไม  ้ เศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตร มาเป็นเช้ือเพลิงผลิตกระแสไฟฟ้าจากเศษไม ้และไมส้ับ ขนาด 9.5 เมกะวตัต์ มี
วตัถุประสงคเ์พ่ือทาํการพฒันาระบบการผลิตไฟฟ้าจากเศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตร อน่ึง โครงการน้ีเป็นโครงการผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer : VSPP) ไฟฟ้าท่ีโครงการผลิตไดจ้ะส่งเขา้เครือข่ายสายส่ง
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) การดาํเนินงานของโครงการน้ีเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลท่ีให้การส่งเสริมให้มีผูผ้ลิต
ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก (VSPP) เข้ามามีส่วนร่วมในการผลิตไฟฟ้า  และส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากร
ภายในประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน อีกทั้งยงัลดการพึ่งพาการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงเชิงพาณิชย ์(เช้ือเพลิงฟอสซิล
ต่างๆ)  และทดแทนการผลิตไฟฟ้าท่ีใชเ้ช้ือเพลิงจากถ่านหิน ซ่ึงมีส่วนทาํให้เกิดภาวะโลกร้อน  นอกจากน้ียงัเป็นการนาํวสัดุ
เหลือใชท้างการเกษตรไปใชก่้อใหเ้กิดประโยชน์ท่ีช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม สร้างรายไดใ้หก้บัชาวบา้นในชุมชนจากการ



            

           บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                       รับรองความถูกตอ้ง  :                  36 
 

จดัเกบ็และจาํหน่ายเศษวสัดุเหลือใช ้ตลอดจนสร้างความมัน่คงดา้นพลงังานใหก้บัชุมชน  นอกจากนั้นทางบริษทัไดต้ั้งเป้าหมาย
ทางธุรกิจไว ้เพ่ือจะไดส้ามารถดาํเนินกิจการใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

- เป้าหมายระยะสั้ น คือ มุ่งเน้นพฒันาเทคโนโลยีพลงังานชีวมวลท่ีมีศกัยภาพ สามารถผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า
ให้แก่ กฟภ. ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว (Power Purchase Agreement: PPA) กบัผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (Very 
Small Power Producer: VSPP) 

- เป้าหมายระยะกลาง คือ การพฒันาเทคโนโลยีพลงังานทดแทนใหม่ๆ ให้มีความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์เพ่ิมสูงข้ึน 
รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยใีหม่เพ่ือนาํไปสู่การสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัการผลิตพลงังานทดแทนระดบัชุมชน 

- เป้าหมายระยะยาว คือ การพฒันาเทคโนโลยีพลงังานทดแทนใหม่ๆ ท่ีมีความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์ ไปสู่ตลาด
ส่งออกเช้ือเพลิงชีวมวลและการส่งออกเทคโนโลยพีลงังานทดแทนในภมิูภาคอาเซียน 

    ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั ชยัวฒันา เอ็กพอร์ต จาํกดั มีมติให้ยกเลิกการทาํธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษทั  เน่ืองจากการ
ประกอบธุรกิจส่งออกช้ินไมส้ับท่ีผา่นมามีการแข่งขนักนัอยา่งมาก และปัจจุบนัค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึน และปริมาณไมย้คูาท่ีออกสู่
ตลาดเป็นจาํนวนมาก ทาํให้มีราคาชิพยคูาท่ีส่งออกปรับราคาลดลงค่อนขา้งรุนแรง จากราคาเฉล่ียท่ี 134 – 135 เหรียญต่อ BDT 
ปรับลดลงเหลือ 122 – 125 เหรียญต่อ BDT ประกอบกบัมีปัญหาเร่ืองบริษทั แกว้ลาํดวน กรุ๊ป จาํกดั คา้งชาํระเงินมดัจาํค่าสินคา้ 
ซ่ึงอยู่ระหว่างการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน อีกทั้ งค่าเงินบาทปรับตัวแข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกับเงินดอลล่าร์สหรัฐส่งผลให้มีผล
ประกอบการขาดทุนอยา่งต่อเน่ือง จึงเห็นควรวา่หากบริษทัยงัทาํธุรกรรมต่าง ๆ ต่อไป จะทาํให้มีผลต่อการประกอบการจึงให้
ยกเลิกการทาํธุรกรรมต่าง ๆ ทั้งหมดก่อน  หากแกไ้ขปัญหาดงักล่าวแลว้เสร็จจึงจะพิจารณาในการเร่ิมทาํธุรกรรมต่าง ๆ ต่อไป 

 2.   ธุรกจิผลติและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

         ธุรกจิจําหน่ายกระแสไฟฟ้าเช้ือเพลงิชีวมวล 

  -  ใบปี 2559 บริษทัยอ่ยของบริษทั คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั ไดล้งทุนซ้ือหุน้จากผูถื้อหุ้นเดิมในสัดส่วนร้อยละ 
100 ของบริษทัโคกเจริญ กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั ต่อมาไดเ้ปล่ียนช่ือใหม่เป็นบริษทั กรีน เพาเวอร์ 2 จาํกดั  ปัจจุบนัมีทุนจด
ทะเบียนจาํนวน 300 ลา้นบาท เพ่ือดาํเนินการโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลเป็นโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าจากเปลือกไมย้คูาลิปตสั
และไมเ้บญจพรรณขนาดกาํลงัการผลิต 9.6 เมกะวตัต์และไดมี้การทาํขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติมตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า VSPP-
PEA-042/2558 โดยเปล่ียนอตัราค่าไฟฟ้าอตัราแบบ Adder เป็นอตัราแบบ Feed in Tariff (Fit) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือ
วนัท่ี 17 ตุลาคม 2559 และมีอายโุครงการ 15 ปี 4 เดือน นบัจากวนัเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้า (COD) ทั้งน้ีไฟฟ้าท่ีโครงการผลิตไดจ้ะ
จาํหน่ายเขา้เครือข่ายสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต์ ท่ีระดบัแรงดนั 
22,000 โวลท ์มีจุดรับซ้ือไฟฟ้าอยูท่ี่จุดติดตั้งท่ี ตาํบลศาลาลาํดวน อาํเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ โดยบริษทั กรีน เพาเวอร์ 
2 จาํกดั ไดท้าํสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยระบุวนัเร่ิมตน้ซ้ือขายไฟฟ้า (SCOD) ภายในวนัท่ี 16 ตุลาคม 
2560 และบริษทัไดรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีผ่านมา ณ วนัท่ี 15 กนัยายน 
พ.ศ.2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารการรับซ้ือไฟฟ้าคร้ังท่ี 6/2560 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีมติเห็นชอบให้เล่ือนวนั 
SCOD ออกไปอีกเป็นระยะเวลา 6 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ีครบกาํหนดในสัญญามีกาํหนดวนั SCODใหม่เป็นวนัท่ี 16 เมษายน 2561
และเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2561 และเร่ิมรับรู้รายไดจ้ากการจาํหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยโ์ดยจะมีอตัรารับซ้ือไฟฟ้า 4.54 บาท/หน่วย 
ใน 8 ปีแรก หลงัจากนั้น ราคา 4.24 บาท/หน่วย   
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ภาพวนัเปิดโรงไฟฟ้าชีวมวลอย่างเป็นทางการ 28 ม.ิย.2561 

 
 

 

ภาพถ่ายโรงงานไฟฟ้าชีวมวล ของ บริษัท กรีน เพาเวอร์ 2 จํากดั 
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ภาพถ่ายโรงงานไฟฟ้าชีวมวล ของ บริษัท กรีน เพาเวอร์ 2 จํากดั 
 
 

 

ระบบการลาํเลยีงเช้ือเพลงิ 
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ลานเกบ็เช้ือเพลงินอกอาคาร 

 
อาคารเกบ็เช้ือเพลงิ 
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  อตัราการรับซ้ือไฟฟ้าจาก กฟภ 
  โดยองคป์ระกอบของรายไดต้ามสัญญาท่ีกล่าวถึงขา้งตน้สามารถแบ่งเป็น 3 องคป์ระกอบ และมีการกาํหนด 
สมการตามท่ีกาํหนดในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (PPA) มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1. อตัรารับซ้ือไฟฟ้าส่วนคงท่ี (FiT Fixed: FiTF) เป็นอตัราท่ีคิดจากตน้ทุนการก่อสร้างโรงไฟฟ้าและค่า 
ดาํเนินการและบาํรุงรักษา (O&M) ตลอดอายกุารใชง้าน โดยกาํหนดใหค้งท่ีตลอดอายกุารสนบัสนุนโครงการ 
  2. อตัรารับซ้ือไฟฟ้าส่วนแปรผนั (FiT Variables: FitV) เป็นอตัราท่ีคิดจากตน้ทุนของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต 
พลงังานไฟฟ้า ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนไปตามเวลา โดยอตัราน้ีจะเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตามอตัราเงินเฟ้อขั้น 
พ้ืนฐาน(Core Inflation) สาํหรับประเภทเช้ือเพลิงชีวมวลเท่านั้น 
  3. อตัรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบพิเศษ (FiT Premium) เป็นอตัรารับซ้ือไฟฟ้าเพ่ิมเติมจากอตัรา FiT ปกติ โดย
อตัราจะแตกต่างกนัไปตามประเภทของเทคโนโลย ี(เช้ือเพลิงหมุนเวียน) และโครงการท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีพิเศษ เช่น จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้อตัราการรับซ้ือไฟฟ้ารูปแบบพิเศษน้ีไดรั้บการสนับสนุนเป็นระยะเวลา 8 ปี นับจากวนัท่ีจาํหน่าย
ไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชยแ์ลว้ 

   อตัราการรับซ้ือไฟฟ้ารวม =  FiTF + FiTV + FiTPremium (เฉพาะ 8 ปีแรกของการขายไฟฟ้า) 
 
อตัรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT ทีป่ระกาศใช้ในปี 2558: สําหรับโครงการ VSPP กลุ่มพลงังานชีวมวล 
กาํลงัการผลิต (MW) FiT (บาท/หน่วย) ระยะเวลาสนบัสนุน FiT Premium (บาท/หน่วย) 

       FiTF        FiTV.2560      FiT(ก)                (ปี)              (8 ปีแรก) 
กาํลงัการผลิตติดตั้ง > 3 MW      2.39         1.85      4.24 20(ข)                    0.30 
หมายเหตุ:  (ก) อตัรา FiT สาํหรับโครงการท่ีจาํหน่ายไฟฟ้าเขา้ระบบภายในปี 2560 หลงัจากนั้น อตัรา FiTV จะเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองตามอตัราเงินเฟ้อขั้น
พื้นฐาน (Core Inflation) สาํหรับเช้ือเพลิงชีวมวลเท่านั้น 
 (ข) โครงการมีอายสุญัญาการรับซ้ือไฟฟ้าในแบบ FiT กาํหนดไว ้20 ปี (GP2 ถูกลดทอนระยะเวลาสนบัสนุนโครงการเหลือ 15 ปี 4 เดือน) 
ท่ีมา: ประกาศคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังานเร่ืองการรับซ้ือไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในช่วงเปล่ียนผา่นจากแบบ Adder เป็น FiT 

 ธุรกจิจําหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ (โซลาร์ฟาร์ม)    

 -   ในปี 2559   บริษทัย่อยของบริษทัคือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนใน บจ.บลู
โซลาร์ฟาร์ม 3 ในสัดส่วนร้อยละ 49 คิดเป็นจาํนวนหุน้ 588,000 หุ้น โดยมีทุนจดทะเบียน 120,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 
1,200,000 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 100 บาท เพ่ือดาํเนินโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์“โซลาร์ฟาร์ม” โครงการน้ี
มี PPA แล้ว เลขท่ี PVF2-PEA-051/855 เม่ือ 31 ส.ค. 59 โดย บริษัท บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 จาํกัด ได้รับแต่งตั้ งเป็นผูส้นับสนุน
โครงการจากสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. สมุทรสาคร จาํกดั เขา้ทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคในปริมาณรับซ้ือพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 5.0 เมกะวตัต ์มีระยะเวลา 25 ปี นบัจากวนักาํหนดจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์
(SCOD) คือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 ปัจจุบนัไดรั้บอนุญาตให้ประกอบกิจการโรงงานจากอุตสาหกรรมจงัหวดั แลว้เม่ือ 13 ต.ค. 
59 ตามหนงัสือท่ี สค.0033(3)/11695 และไดจ้าํหน่ายไฟฟ้าเขา้สู่ระบบเชิงพาณิชยใ์ห้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคแลว้ เม่ือ 28 ธ.ค.
59 โดยก่อนรับรู้รายได ้ไดผ้า่นการตรวจวดัคุณภาพไฟฟ้า และสามารถรับรู้รายไดจ้ากการจาํหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยต์ั้งแต่วนัท่ี 9 
ม.ค. 2560 

 เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2560 ไดรั้บอนุมติัวงเงินสินเช่ือ เพ่ือสนับสนุนโครงการเป็นจาํนวน 200 ลา้นบาท ระยะเวลา
การกู ้11 เดือน จาก ธนาคากรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) และไดท้าํสัญญาเงินกูแ้ลว้เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2560 
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อตัราการรับซ้ือไฟฟ้าจาก กฟภ. (พลงังานแสงอาทิตย)์ 

อตัรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FiT ท่ีประกาศใชใ้นปี 2558 : สาํหรับโครงการ VSPP กลุ่มพลงังานธรรมชาติ 

 
กาํลงัผลิต (MW) 

 

 
FiT 

(บาท/หน่วย) 

 
ระยะเวลาสนบัสนุน 

(ปี) 

FiT Premium (บาท/หน่วย) 
สาํหรับโครงการในพ้ืนท่ี 
จงัหวดัชายแดนภาคใต*้  

(ตลอดอายโุครงการ) 
บนหลงัคา  กาํลงัผลิตติดตั้ง 0-10 kWp 6.85 25 ปี 0.50 
บนหลงัคา  กาํลงัผลิตติดตั้ง >10-250 kWp 6.40 25 ปี 0.50 
บนหลงัคา  กาํลงัผลิตติดตั้ง >250-1,000 kWp 6.01 25 ปี 0.50 
บนพ้ืนดิน  ทุกขนาด 5.66 25 ปี 0.50 
หมายเหตุ:  *โครงการในพื้นท่ีจงัหวดัยะลา ปัตตานี นราธิวาส และ 4 อาํเภอในจงัหวดัสงขลา ไดแ้ก่ อ.จะนะ อ.เทพา อ.สะบา้ยอ้ย และ อ.นาทว ี

การคาํนวณค่าไฟฟ้าของปริมาณพลงังานไฟฟ้าส่วนท่ีเกิน (Capacity Factor CCF) 

  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ไดมี้การรับซ้ือไฟฟ้าโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนพ้ืนดิน สาํหรับ
หน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร อตัรา Feed-in Tariff (FiT) ตามระเบียบคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน
กาํหนดให้การไฟฟ้าฝ่ายจาํหน่ายรับซ้ือไฟฟ้าเขา้ระบบสาํหรับปริมาณพลงังานไฟฟ้าในส่วนท่ีไม่เกิน Capacity Factor (CF) จะ
ไดรั้บอตัรารับซ้ือไฟฟ้าในอตัรา FiT ตามประกาศรับซ้ือไฟฟ้าท่ีไดรั้บตามแต่ละกรณีสาํหรับปริมาณพลงังานไฟฟ้าในส่วนท่ีเกิน 
CF จะได้รับอัตรารับซ้ือไฟฟ้าเท่ากับอัตราค่าไฟฟ้าขายส่งเฉล่ีย ณ ระดับแรงดัน 11-33 กิโลโวลต์ (อัตราขายส่งเฉล่ียใน
ระยะเวลา 12 เดือน) ท่ีการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ขายให้การไฟฟ้าฝ่ายจาํหน่าย รวมกบัค่าไฟฟ้าตามสูตรการ
ปรับอตัราค่าไฟฟ้าอตัโนมติัขายส่งเฉล่ีย (FiT ขายส่งเฉล่ียในระยะเวลา 12 เดือน) ทั้งน้ี อตัรารับซ้ือไฟฟ้าดงักล่าวจะตอ้งไม่เกิน
อตัรารับซ้ือไฟฟ้า FiT ตามประกาศรับซ้ือไฟฟ้าท่ีไดรั้บตามแต่ละกรณี 

  กรณีท่ีผูผ้ลิตไฟฟ้ามีประมาณพลังงานไฟฟ้าสะสมเกิน CF ท่ีก ําหนดก่อนครบ 1 ปี (เดือนมกราคม-ธันวาคม) 
สํานักงานคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (สํานักงาน กกพ.) ไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงานโดยให้การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค บนัทึกปริมาณพลงังานไฟฟ้าในส่วนท่ีเกิน CF ของผูผ้ลิตไฟฟ้าแต่ละโครงการไว ้และจ่ายให้ผูผ้ลิตไฟฟ้าในเดือนมก
ราคาของปีถดัไปภายหลงัจากท่ี กฟผ. ไดมี้การคาํนวณอตัราขายส่งเฉล่ียและ Ft ขายส่งเฉล่ียในระยะเวลา 12 เดือนท่ีผา่นมาแลว้ 
(เดือนมกราคม-ธนัวาคม) และแจง้ใหก้ารไฟฟ้าส่วนภูมิภาคทราบ เพ่ือคาํนวณค่าไฟฟ้าของปริมาณพลงังานไฟฟ้าในส่วนท่ีเกิน 
CF และจ่ายใหผู้ผ้ลิตไฟฟ้าต่อไป 

  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะชาํระเงินค่าซ้ือไฟฟ้าประจาํเดือนของปริมาณพลงังานไฟฟ้าในส่วนท่ีไม่เกิน CF ในอตัรารับ
ซ้ือไฟฟ้า FiT สําหรับปริมาณพลงังานไฟฟ้าในส่วนท่ีเกิน CF การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะดาํเนินการบันทึกและแจ้งปริมาณ
พลงังานไฟฟ้าในส่วนท่ีเกิน CF ดงักล่าว ใหผู้ผ้ลิตไฟฟ้าทราบในหนงัสือแจง้การคาํนวณค่าไฟฟ้าในส่วนท่ีเกิน CF ประจาํเดือน
และจะดาํเนินการนาํส่ง ใบแจง้รับเงินค่าซ้ือไฟฟ้าในส่วนท่ีเกิน CF ให้ภายหลงัจากท่ี กฟผ. แจง้อตัราขายส่งเฉล่ียและ FiT ขาย
ส่งเฉล่ียในระยะเวลา 12 เดือนท่ีผา่นมาแลว้ (เดือนมกราคม-ธนัวาคม) ใหก้ารไฟฟ้าส่วนภมิูภาครับทราบ 
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                                                   ภาพถ่ายบริษัท บลู โซลาร์ ฟาร์ม 3 จํากดั 

 
 

 
     

            
ภาพถ่ายโครงการไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ 
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  โครงการพลงังานทดแทนจากเช้ือเพลงิขยะ   

  -  บริษทัยอ่ยของบริษทัคือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดัไดเ้ขา้ร่วมลงทุนกบับริษทั แซดดบับลิว เพาเวอร์ คือ บริษทั 
เวสท ์แมนเนจเมน้ท ์1 จาํกดั (ปัจจุบนัปิดกิจการและชาํระบญัชีเรียบร้อยแลว้) โดยการดาํเนินการโครงการดงักล่าวจะดาํเนินการ
ในช่ือบริษทั กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั “GP1” แทน และประกอบธุรกิจคดัแยกและจดัการขยะเพ่ือเป็นเช้ือเพลิงจาํหน่ายให้กบั
โรงไฟฟ้า รวมทั้งการลงทุนในบริษทัประกอบธุรกิจผลิตพลงังานไฟฟ้าจาก เช้ือเพลิงขยะโดยการเขา้ลงทุนดงักล่าวผ่านการ
อนุมติัจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 ซ่ึงปัจจุบนัโครงการอยูร่ะหวา่งการรอกฎกระทรวง เน่ืองจาก
เดิมโครงการดาํเนินการภายใต ้พรบ. การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ และต่อมา นโยบายของภาครัฐเปล่ียน ให้
ดาํเนินการโครงการภายใต ้พ.ร.บ.รักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบา้นเมือง ฉบบัที 2 พ.ศ.2560 ทาํให้
กระบวนการในการไดม้าซึงสัญญากาํจดัขยะ ตอ้ง เร่ิมใหม่ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. ท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือตน้ปี 2560 โดยบริษทัอยู่
ระหว่างการรอขั้นตอนและกระบวน การทั้งหมดว่าจะเร่ิมขั้นตอนใด ซึงจาํเป็นตอ้งรอกฎกระทรวงตามพระราชบญัญติัรักษา
ความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบา้นเมือง พ.ศ. 2535  ซึงจะดาํเนินการแกไ้ขตามพระราชบัญญัติขา้งตน้น้ี
ประกาศออกมาให้แน่ชัดเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และต่อมาได้มีประกาศจากคณะกรรมการกาํกบักิจการ
พลงังาน เร่ืองการจดัหาไฟฟ้าโครงการผลิตไฟฟ้าจากขยะชุมชนในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) (ฉบบัท่ี5) พ.ศ. 2561 เม่ือวนัท่ี 
6 กนัยายน 2561โดยมีกรอบระยะเวลาการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี กาํหนดระยะเวลา กิจกรรม 
1. 15 - 24 พฤศจิกายน 2560 การไฟฟ้าฝ่ายจาํหน่ายเปิดรับตรวจสอบจุดเช่ือมโยงโครงข่ายระบบไฟฟ้า 
2. 28 พฤศจิกายน 2560 การซกัซอ้มความเขา้ใจในการยืน่คาํร้องและขอ้เสนอขอขายไฟฟ้า 
3. 1 ธนัวาคม 2560 - 31 มีนาคม 2562 การยืน่คาํร้องและขอ้เสนอขอขายไฟฟ้า  
4. ภายใน 30 เมษายน 2562 ประกาศรายช่ือผูท่ี้ผา่นการพิจารณาตามความพร้อม 
5. ภายในวนัท่ี 28 สิงหาคม 2562 ลงนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 

  โดยเจา้ของโครงการคือ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาลองคก์ารบริหารส่วนตาํบล กรุงเทพมหานคร เมืองพทัยา
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนท่ีมีกฎหมายจดัตั้งข้ึนซ่ึงไดรั้บการพิจารณาใหเ้ป็นเจา้ของโครงการตามประกาศน้ี 
  ผูร่้วมลงทุนโครงการคือ นิติบุคคลประเภทบริษทัจาํกดั หรือ บริษทัมหาชนจาํกดั ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบใหร่้วมลงทุน
ในกิจการของรัฐ หรือ ตามกฎหมายอ่ืนท่ีกระทรวงมหาดไทยกาํหนด 
  “ ทั้งนี้ พืน้ที่โครงการของบริษัทที่จะลงทุนไม่ได้อยู่ในที่ตั้งที่มีความพร้อมและสามารถดําเนินโครงการในระยะนี้ได้ 
แต่พืน้ที่ของบริษัทอยู่ในที่ตั้งที่มีศักยภาพและอยู่ระหว่างการพิจารณาโครงการซ่ึงกําลังอยู่ในกระบวนการจัดหาจุดเช่ือมโยง
โครงข่ายระบบไฟฟ้า ในระยะต่อไป ”    และรอหนงัสือจากทางคณะกรรมการกิจการพลงังาน หรือ กรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถ่ินต่อไป 

   โดยคาดวา่โครงการท่ีมีความพร้อมแต่ระบบสายส่ง (Feeder) ยงัไม่รองรับจะตอ้งพิจารณาแนวทางการรับซ้ือไฟฟ้าใน
ปี 2563  ล่าสุดเม่ือปลายปี 2562 ท่ีผา่นมา เจา้ของโครงการตามท่ีกล่าวขา้งตน้ ไดอ้อกรายละเอียดขอบเขตงาน (TOR) โครงการ
บริหารจดัการและการกาํจดัขยะมูลฝอยชุมชนลงทุนโดยเอกชนก่อน โดยใชว้ิธีคดัเลือกโดยไม่ใชว้ิธีประมูลและจะพิจารณาโดย
ใช้หลกัเกณฑ์ดา้นคุณภาพตามหลกัเกณฑ์ขอบเขตงาน (TOR) โดยบริษทั กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั ได้รับการพิจารณาให้เป็น
ผูด้าํเนินการโครงการบริหารจดัการขยะและการกาํจดัขยะมูลฝอยชุมชน ลงทุนโดยเอกชนเทศบาลนคร นครสวรรค์ ซ่ึงอยู่
ระหวา่งการเสนอผูมี้อาํนาจอนุมติัจดัซ้ือจดัจา้ง และคาดวา่จะเขา้ทาํสัญญาโครงการบริหารจดัการขยะและการกาํจดัขยะมูลฝอย
ภายในมิถุนายน 2563 ทั้งน้ี โครงการดงักล่าวจะเป็นเพียงการลงทุนในการบริหารจดัการและการกาํจดัขยะมูลฝอยชุมชนก่อน  
และจะไดมี้การพิจารณาเป็นโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากขยะชุมชนตามนโยบายภาครัฐในลาํดบัต่อไป 
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   โครงการลงทุนใน บริษัท รักษ์บ้านเรา จํากดั (ธุรกจิคดัแยกขยะและผลติไฟฟ้าจากขยะ)   
   - บริษทัยอ่ย ของบริษทั คือ บจ.ชยัวฒันา กรีน ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนกบั บริษทั รักษบ์า้นเรา จาํกดั เพ่ือดาํเนินธุรกิจคดัแยก

ขยะ และผลิตไฟฟ้าจากขยะ ตั้งอยูใ่นตาํบลท่าโขลง อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี ปัจจุบนัประกอบการอยูบ่นพ้ืนท่ี 42 ไร่  
ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 176 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจคดัแยกขยะแบบบูรณาการ และผลิตกระแสไฟฟ้าจากขยะตั้งแต่ปี 2552 
โดยไดท้าํสัญญาดาํเนินการกบั เทศบาลเมืองท่าโขลง คดัแยกขยะ 3 ประเภท คือ ถุงพลาสติก แกว้โลหะ และประเภทเศษอาหาร 
ซ่ึงจะนาํไปหมกัตามกระบวนการใหเ้กิดแก๊สมีเทนท่ีผลิตได ้ส่งไปยงัเคร่ืองผลิต กระแสไฟฟ้าท่ีผลิตไดว้นัละ  1 เ ม ก ะ
วตัต ์ขายให้ภาคเอกชน ภายในเขตอุตสาหกรรมนวนคร ปัจจุบนั เทศบาลเมืองท่าโขลง มีขยะท่ีตอ้งจดัเกบ็และส่งใหโ้รงคดัแยก
ขยะวนัละประมาณ 150 ตนั  โดย บริษทั รักษบ์า้นเรา จาํกดั กส็ามารถคดัแยกไดว้นัละ 150 ตนั เช่นกนั  

ในช่วงปลายปี 2560 บริษทั รักษ์บา้นเรา จาํกดั มีการลงทุนปรับปรุงระบบในการคดัแยกขยะเพ่ิมอีกหน่ึงไลน์ และ
จดัซ้ืออุปกรณ์ในการคดัแยกขยะทดแทนอุปกรณ์ชุดเก่า ในมูลค่าการลงทุนประมาณ 10 ลา้นบาท และปรับปรุงบ่อหมกัขยะ
เพ่ือให้เกิดแก๊สมีเทน จาํนวน 6 บ่อ ในวงเงินประมาณ 2 ลา้นบาท ซ่ึงดาํเนินการเรียบร้อยแลว้ ทาํให้บริษทัฯ มีความสามารถใน
การสร้างรายได ้และความสามารถในการกาํไรเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การตดัจ่ายทรัพยสิ์นท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดอ้อกไป
เป็นค่าใชจ่้ายในปี 2560 ทาํให้กาํไรในปี 2560 ลดลงกว่าปี 2559 แต่เป็นการลดภาระค่าใชจ่้ายในปีต่อ ๆ ไป โดยกลยุทธ์และ
เป้าหมายของบริษทัในการลงทุนในธุรกิจกลุ่มพลงังานทดแทนของบริษทั บริษทัคาดการณ์วา่การเขา้สู่ธุรกิจพลงังานเป็นการ
ลงทุนในกลุ่มธุรกิจพลงังานท่ีมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและมัน่คงซ่ึงจะเป็นการสร้างรายไดท่ี้มีเสถียรภาพแบบต่อเน่ืองให้กบั
บริษทัและช่วยกระจายความเส่ียงจากธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนงัซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัในปัจจุบนัท่ีมุ่งเนน้การผลิตผลิตภณัฑเ์บาะ
หนงัและช้ินส่วนหนงัสาหรับรถยนต ์ทาํให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทนให้แก่บริษทัในระยะยาวได ้และถือไดว้่า
การลงทุนดงักล่าวจะสามารถสร้างผลการดาํเนินงานท่ีดี ทาํใหร้ายได ้กาํไร และสร้างกระแสเงินสดรับท่ีแน่นอนใหก้บับริษทัได้
ในอนาคต 

 
 การตลาดและภาวการณ์แข่งขันของกลุ่มธุรกจิพลงังาน 

 นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการทีสํ่าคญั 
  สําหรับกลุ่มธุรกิจพลงังานมี 2 ผลิตภณัฑ์ คือ ส่งออกช้ินไมส้ับ, ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน  
ซ่ึงการผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนเป็นการขายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าเท่านั้น   ส่วนการส่งออกช้ินไมส้ับ
ในปี 2559 มีการส่งออก 100% ไปยงักลุ่มประเทศญ่ีปุ่นและจีน ในปี 2560 มีรายไดจ้ากการส่งออกช้ินไมส้ับ 52.71 ลา้นบาท 
และในปี 2561 บริษทัไม่มีรายไดจ้ากการส่งออกช้ินไมส้ับ 

 
 แนวโน้มและภาวะอุตสาหกรรม 

 ในปี 2562 รายไดข้องบริษทัท่ีมาจากกลุ่มพลงังานมีเพียงรายไดจ้ากการผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
ทดแทน มีสัดส่วนต่อรายไดคิ้ดเป็นร้อยละ 17.10 ของรายไดจ้ากการขายและบริการของบริษทัตามลาํดับ ในการวิเคราะห์
แนวโนม้และภาวะอุตสาหกรรมจึงมีความจาํเป็นตอ้งแยกการวิเคราะห์ออกดงัน้ี 

 ในช่วงท่ีผ่านมา ภาพรวมของการใช้พลงังานทดแทนเพื่อการผลิตไฟฟ้าของไทย มีแนวโน้มเติบโตดี โดยมีปัจจยั
สนบัสนุนท่ีสาํคญัจากภาครัฐท่ีตอ้งการผลกัดนัการใชพ้ลงังานทดแทนใหม้ากข้ึน เพ่ือทดแทนการใชเ้ช้ือเพลงฟอสซิลใหไ้ดร้้อย
ละ 20 ของการใชพ้ลงังานขั้นสุดทา้ยภายในปี 2579 ในส่วนของภาคการผลิตไฟฟ้า ทั้งน้ีเม่ือพิจารณาถึงเป้าหมายท่ีทางการได้
วางไวต้ามแผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย ปี 2558-2579 (PDP 2015) พบวา่เป้าหมายปี 2579 จะมีการผลกัดนัการใช้
พลงังานทดแทนเพ่ือการผลิตไฟฟ้าสูงราว 19,684.40 เมกาวตัต ์ในขณะท่ีในช่วงปลายปี 2559 มีการดาํเนินการผลิตตามเป้าหมาย
ไปแลว้ 8,271.24 เมกาวตัต ์หรือร้อยละ 42.0 ของเป้าหมายตามท่ีคาดการณ์ไว ้
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 พบว่า กลุ่มพลังงานท่ีมีแนวโน้มการผลิตเข้าใกล้เป้าหมายท่ีสุดได้แก่ พลังงานชีวมวล รองลงมาคือ พลังงาน
แสงอาทิตย ์และขยะ ส่วนพลงังานลมนั้นถือวา่ห่างไกลเป้าหมายมากพอสมควร ทั้งน้ีในส่วนของพลงังานชีวมวลนั้น ถือเป็น
พลังงานทดแทนในกลุ่มแรกๆ ท่ีภาครัฐให้การสนับสนุนเน่ืองจากไทยเป็นประเทศเกษตรกรมทาํให้มีวสัดุเหลือใช้ทาง
การเกษตรปริมาณมาก ซ่ึงสามารถนาํมาใชเ้ป็นพลงังานทางเลือกเพ่ือผลิตไฟฟ้าได ้ทาํให้ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวลเขา้
ใกลเ้ป้าหมายค่อยขา้งเร็วกวา่ประเภทอ่ืนๆ อยา่งไรกดี็สาํหรับในระยะยาว โอกาสดา้นการลงทุนในพลงังานประเภทน้ี จะเหมาะ
สาํหรับผูป้ระกอบการในธุรกิจการเกษตรท่ีมีวตัถุดิบอยูแ่ลว้ เช่น โรงงานนํ้ ามนัปาลม์ โรงงานนํ้ าตาล โรงไมย้าง โรงสี ฯลฯ ท่ี
ตอ้งการผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ือใชภ้ายในธุรกิจของตนเอง เพ่ือลดภาระตน้ทุนค่าไฟฟ้าและสามารถขายไฟส่วนท่ีเหลือบางส่วน
คืนกลบัให้ กฟผ. ในรูปของการขายไฟแบบผูผ้ลิตไฟรายเล็กและรายเล็กมาก (SPP และ VSPP) มากกว่าท่ีจะเป็นการเขา้มา
ลงทุนของผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีไม่ไดมี้ By Product หรือเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นการผลิตอยูก่่อนแลว้ 
 

สัดส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนเพ่ือการผลิตไฟฟ้าของไทย 
พลงังานทดแทน หน่วย 2560 2561 เป้าหมาย ปี 2568 เป้าหมาย ปี 2579 
พลงังานลม MW 627.82 1,102.82 371.16 3,002.00 
แสงอาทิตย ์ MW 2,697.26 2,962.44 2,484.94 6,000.00 

ขยะ MW 191.47 317.82 440 550.00 
ก๊าซชีวภาพ MW 475.42 505.24 533.94 1,280.00 

พลงังานนํ้าขนาดเลก็ MW 182.28 187.72 228.89 376.00 
ชีวมวล MW 3,157.28 3,372.94 3,571.06 5,570.00 

พลงังานนํ้าขนาดใหญ่ MW 2,906.40 2,919.66 2,906.40 2,906 
พลงังานทดแทนอ่ืน ๆ 

(พลงัความร้อนใจพิ้ภพ) 
MW - 0.30 - - 

รวม MW 10,237.93 11,368.94 10,536.39 19,684.00 
ท่ีมา: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (ขอ้มูลล่าสุดเดือนพฤษภาคม 2562)  

ในระยะหลงั ภาครัฐไดเ้ร่ิมหันมาให้การสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนประเภทอ่ืนๆ เพ่ิมมากข้ึน 
เพ่ือให้กา้วไปสู่แผนท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้ว่าจะตอ้งมีสัดส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนให้ถึงร้อยละ 20 ของการใชพ้ลงังานข้ึน
สุดทา้ย โดยกาํหนดอตัรารับซ้ือไฟฟ้าในรูปแบบ FIT ใหมี้ระยะเวลาสัญญาซ้ือขายไฟฟ้านาน 20-25 ปี จูงใจใหเ้กิดการลงทุนใน
ธุรกิจพลงังานทดแทนอ่ืนๆ มากข้ึน อาทิพลงังานแสงอาทิตย ์ขยะ และพลงังานลม ซ่ึงกไ็ดรั้บการตอบรับดีพอสมควร 

 
 สําหรับแนวโน้มธุรกิจพลงังานทดแทนในปัจจุบนัยงัสามารถเติบโตต่อไปไดโ้ดยแผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศเป็นแผนหลักในการจัดหาพลงังานไฟฟ้าของประเทศให้เพียงพอกับความตอ้งการใช้ เพ่ือรองรับการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศรวมถึงจาํนวนประชากรท่ีเพ่ิมข้ึน กระทรวงพลงังาน (พน.) ร่วมกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จึงไดจ้ดัทาํแผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561-2580 (PDP2018) ซ่ึงกรอบ
ระยะเวลาของแผนมีความสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ปี 2561-2580) 
 
 การจดัทาํแผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยท่ีผ่านมา จะพิจารณาให้นํ้ าหนักความสําคญัเฉพาะการจดัหา
ไฟฟ้าใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการไฟฟ้าในภาพรวมของทั้งประเทศเป็นหลกัโดยไม่ไดพิ้จารณาถึงเง่ือนไขดา้นการกระจายระบบ
ผลิตไฟฟ้า หรือการบริหารแหล่งเช้ือเพลิงท่ีมีรายละเอียดแยกตามภูมิภาครวมถึงการกาํหนดโรงไฟฟ้าเพ่ือความมัน่คงในแต่ละ
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พ้ืนท่ี ประกอบกบัสถานการณ์การใชไ้ฟฟ้าท่ีผา่นมามีการเปล่ียนแปลงไปจากค่าพยากรณ์ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าเดิมท่ีใชจ้ดัทาํ
แผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2558 - 2579 (PDP2015) อีกทั้ง แผน PDP2015 ไดด้าํเนินการมาเป็นระยะเวลา
หน่ึงแลว้ กระทรวงพลงังานจึงไดน้าํแผน PDP2015 มาทบทวนและปรับปรุง เพ่ือให้การวางแผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศสอดคล้องกับความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ีเปล่ียนแปลงไปอันเป็นผลมาจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีดา้นการผลิตไฟฟ้าท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงสะทอ้นกบัแนวนโยบายของรัฐบาล และ
แผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีการพิจารณาการพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าและศกัยภาพการ
ผลิตในแต่ละภูมิภาค นอกจากน้ี ยงัไดค้าํนึงถึงความเช่ือมโยงระหว่างการลงทุนในการผลิตไฟฟ้า ความมัน่คงของระบบส่ง
ไฟฟ้าเพ่ือให้การบริหารจดัการของระบบไฟฟ้าเกิดความคุม้ค่าสูงสุด และการส่งเสริมกิจการไฟฟ้าเพ่ือเพ่ิมการแข่งขนัภายใต้
การกาํกบัดูแลใหมี้ประสิทธิภายสูงสุดและคงไวซ่ึ้งความมัน่คง 
 
แนวทางการจัดทาํแผนพฒันากาํลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561 - 2580 (PDP2018) 
 แนวทางการจดัทาํแผน PDP2018 ประกอบดว้ย 4 ส่วนหลกัไดแ้ก่ 
 1) โรงไฟฟ้าตามนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐ : ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนไดแ้ก่  ขยะชุมชนและ
โรงไฟฟ้าชีวมวลประชารัฐ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้เป็นตน้ 
 2) โรงไฟฟ้าหลกัประเภทเช้ือเพลิงฟอสซิล ประกอบดว้ย โรงไฟฟ้า กฟผ. ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) ผูผ้ลิต
ไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ (SPP) และรับซ้ือไฟฟ้าจากต่างประเทศ โดย (1) จดัสรรโรงไฟฟ้าหลกัเพ่ือความมัน่คงรายภูมิภาคแบ่งเป็น 
7 ภูมิภาค ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก ภาคกลาง ภาคใต ้และเขตนครหลวง (2) 
จดัสรรโรงไฟฟ้าหลกั ตามความจาํเป็นและเพียงพอต่อการรักษาความมัน่คงของระบบไฟฟ้ารายภูมิภาค ทั้งน้ี กฟผ. ยงัเป็นผูดู้แล
รักษาความมัน่คงของระบบไฟฟ้า 
 3) โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียนตามแผนพฒันาพลงังานทดแทน (AEDP) ประกอบดว้ย ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ พลงังาน
แสงอาทิตย ์พลงังานแสงอาทิตยทุ่์นลอยนํ้าร่วมกบัโรงไฟฟ้าพลงันํ้ า และพลงังานหมุนเวยีนอ่ืน ๆ โดยมีเป้าหมายการรับซ้ือเป็น
รายปีตามนโยบายการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน และรับซ้ือดว้ยราคาไม่เกินกวา่ Grid parity เพ่ือรักษาระดบัราคาไฟฟ้า
ขายปลีกไม่ใหสู้งข้ึน 
 4) นโยบายอนุรักษพ์ลงังานภายใตแ้ผนอนุรักษพ์ลงังานท่ีสามารถพิสูจน์ความเช่ือมัน่ดว้ยคุณภาพและสามารถแข่งขนั
ดว้ยราคาไม่เกินกวา่ Grid Parity 
 
แนวทางการจัดสรรโรงไฟฟ้า 
 การจดัสรรโรงไฟฟ้าหลกัรายภูมิภาค จะพิจารณาจดัสรรโรงไฟฟ้าหลกัเพ่ิมเติม เพ่ือรักษาความมัน่คงของระบบไฟฟ้า
ในแต่ละภาค โดยคาํนึงถึงการใช้ศกัยภาพเช้ือเพลิงและโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีอยู่ในแต่ภาค ลดการลงทุนเพ่ิมเติม มีช่องว่าง
สาํหรับการผลิตไฟฟ้าจากเทคโนโลยีพลงังานหมุนเวียนใหม่ ๆ ในอนาคตอยา่งเหมาะสม ไม่เพ่ิมภาระขอ้ผกูพนัของโรงไฟฟ้า
ของระบบหลกัในระยะยาว โดยคาํนึงถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดจาก Disruptive Technology ลดการลงทุนซํ้ าซ้อนระหวา่งโรงไฟฟ้า
หลกัและพลงังานหมุนเวียน อนัจะเป็นภาระค่าไฟฟ้าต่อประชาชน รักษาระดบักาํลงัผลิตไฟฟ้าในระบบไฟฟ้าหลกัไม่ให้ลด
น้อยลงกว่าเดิม และเพ่ิมโรงไฟฟ้าหลกัในพ้ืนท่ีเขตนครหลวง ลดการพ่ึงพากาํลงัผลิตไฟฟ้าจากภาคอ่ืน ๆ เพ่ือให้แต่ละภาคมี
ความมัน่คงจากกาํลงัผลิตภายในภาคเองเป็นลาํดบัแรก 
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แผนพฒันากาํลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561 - 2580 (PDP2018) 
 แผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561 - 2580 (PDP2018) จะมีกาํลงัผลิตไฟฟ้าในระบบ 3 การไฟฟ้า
ในปลายปี 2580 รวมสุทธิ 77,211 เมกะวตัต ์โดยประกอบดว้ยกาํลงัผลิตไฟฟ้าในปัจจุบนั ณ ส้ินปี 2560 เท่ากบั 46,090 เมกะวตัต ์
โดยเป็นกาํลงัผลิตของโรงไฟฟ้าใหม่รวม 56,431 เมกะวตัต์ และมีการปลดกาํลงัผลิตโรงไฟฟ้าเก่าท่ีหมดอายุในช่วงปี 2561 - 
2580 จาํนวน 25,310 เมกะวตัต ์
 กาํลงัผลติไฟฟ้าในช่วงปี 2561 - 2580 
 - กาํลงัผลิตไฟฟ้า ณ ธนัวาคม 2560    46,090 เมกะวตัต ์
 - กาํลงัผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2561 - 2580   56,431 เมกะวตัต ์
 - กาํลงัผลิตไฟฟ้าท่ีปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2561 - 2580           -25,310 เมกะวตัต ์
 - รวมกาํลงัผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน ณ ส้ินปี 2580   77,211 เมกะวตัต ์

 กาํลงัผลติไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2561 - 2580 เท่ากบั 56,431 เมกะวตัต์ แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดงันี ้
 - โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน    20,766 เมกะวตัต ์
 - โรงไฟฟ้าพลงันํ้าแบบสูบกลบั         500 เมกะวตัต ์
 - โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชัน่         2,112 เมกะวตัต ์
 - โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม    13,156 เมกะวตัต ์
 - โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต ์          1,740 เมกะวตัต ์
 - ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ         5,857 เมกะวตัต ์
 - โรงไฟฟ้าใหม่/ทดแทน         8,300 เมกะวตัต ์
 - มาตรการอนุรักษพ์ลงังาน         4,000 เมกะวตัต ์
                      รวม      56,431 เมกะวตัต์ 
 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนตามแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก (AEDP) 

 โรงไฟฟ้าตามนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐ 

 การส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนของภาครัฐมุ่งเนน้ไปท่ีการแกไ้ขปัญหาสังคมส่วนรวม ไดแ้ก่ ปัญหา
ขยะชุมชน รวมถึงการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล และก๊าซชีวภาคในพ้ืนท่ีพิเศษ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้เป็นตน้ ซ่ึงเป็น
การบูรณาการการทาํงานร่วมกนัระหวา่งภาครัฐ ชุมชนและเอกชน ตอบสนองเป้าหมายการสร้างความเจริญเติบโตในทอ้งถ่ิน 
ส่งผลต่อความมัน่คง กระจายรายได ้และสร้างงานในพ้ืนท่ี มีการใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การดาํเนินการ
มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 - สร้างระบบบูรณาการและการมีส่วนร่วมครอบคลุมทั้ งภาครัฐ ชุมชน และเอกชน ส่งผลต่อความมัน่คง กระจาย
รายได ้และการจา้งงานสู่ชุมชนในพื้นท่ี 
 - สร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และเสริมสร้างความมัง่คัง่ใหก้บัชุมชน 
 - เสริมสร้างความมัน่คงดา้นพลงังานไฟฟ้าของประเทศ 
 - ส่งเสริมการใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 
 - กระจายอาํนาจ (Decentralization) จากส่วนกลางสู่ทอ้งถ่ิน/ภมิูภาค 
 - สร้างใหชุ้มชนในพ้ืนท่ีมีความรู้สึกเป็นเจา้ของและรักษาระบบส่ง-จ่ายไฟฟ้า 
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 โดยมีการกาํหนดเป้าหมายการส่งเสริมพลงังานหมุนเวยีนตามศกัยภาพพ้ืนท่ีซ่ึงพิจารณาขอ้มูลจากกรมพฒันาพลงังาน
ทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน ทั้งน้ี มีเป้าหมายรวม 520 เมกะวตัต ์ประกอบดว้ย 
 - โรงไฟฟ้าขยะ      400 เมกะวตัต ์
 - โรงไฟฟ้าชีวมวลประชารัฐในพ้ืนท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 120 เมกะวตัต ์
 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนใหม่และมาตรการอนุรักษ์พลงังาน 
 โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวียน จะพิจารณาจดัหากาํลงัผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ
พลงังานหมุนเวียนคงเหลือของประเทศ และรองรับพฤติกรรมของผูใ้ชไ้ฟฟ้าท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการเปล่ียนแปลงของ 
Disruptive Technology ดา้นพลงังานไฟฟ้าท่ีจะเกิดข้ึน และยงัคงสอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงของ COP21 ประกอบดว้ย ชีวมวล ก๊าซ
ชีวภาค พลงังานแสงอาทิตย  ์พลงังานแสงอาทิตยทุ่์นลอยนํ้ าร่วมกับโรงไฟฟ้าพลงันํ้ า และพลงังานหมุนเวียนอ่ืน ๆ โดยมี
เป้าหมายการรับซ้ือเพ่ือรักษาระดบัราคาไฟฟ้าขายปลีกไม่ให้สูงข้ึน ทั้งน้ียงัไดค้าํนึงถึงมาตรการอนุรักษพ์ลงังานในอนาคตท่ีจะ
มีความเช่ือถือได ้และมีตน้ทุนท่ีสามารถแข่งขนักบัโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนไดอี้กดว้ย 

(หน่วย : เมกะวตัต)์ 
พลงังานหมุนเวียน / อนุรักษ์พลงังาน กาํลงัผลติตามสัญญา กาํลงัผลติทีเ่ช่ือถือได้ 

พลงังานแสงอาทิตย ์ 10,000 4,250 
ชีวมวล 3,376 2,296 
ก๊าซชีวภาพ 546 325 
พลงังานแสงอาทิตยทุ่์นลอยนํ้าร่วมกบัโรงไฟฟ้าพลงันํ้า 2,725 1,158 
พลงังานลม 1,485 189 
ขยะอุตสาหกรรม 44 26 
มาตรการอนุรักษพ์ลงังานดา้นไฟฟ้า - 4,000 

รวม ณ ปี 2580 18,176 12,244 
หมายเหตุ   1. ทั้งน้ีจะมีการดาํเนินโครงการพลงังานแสงอาทิตย ์(โซลาร์ภาคประชาชน) ปีละ 100 เมกะวตัต ์เป็นระยะเวลา 10 ปี 
   2. ควรดาํเนินการจดัหาพลงังานหมุนเวยีนบนพ้ืนฐานของการแข่งขนัท่ีไม่เกินอตัราเฉล่ียขายส่ง (Grid Parity) 
ท่ีมา : แผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 (PDP2018) สาํนกันโยบายและแผนพลงังานกระทรวงพลงังาน 
 
 อยา่งไรก็ตาม อุปสรรคอย่างหน่ึงของพลงังานขยะก็คือ ขอ้จาํกดัในการจดัหาวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้า 
เน่ืองจากการผลิตไฟฟ้า 1 เมกะวตัต์จะตอ้งใชข้ยะท่ีมีศกัยภาพถึง 100 ตนัต่อวนั ซ่ึงแหล่งขยะในประเทศไทยท่ีมีปริมาณมาก
ขนาดนั้ นมีอยู่ไม่มากนักและคุณภาพของการคัดแยกขยะยงัอยู่ในระดับตํ่า ประกอบกับการเลือกเทคโนโลยีท่ีจะใช้ผลิต
กระแสไฟฟ้าก็เป็นองคป์ระกอบท่ีสําคญั เพราะหากเลือกใชไ้ม่เหมาะสม ก็อาจส่งผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มโดยเฉพาะมลพิษ
ในอากาศ และทา้ยท่ีสุดจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากภาคประชาชนร่วมดว้ย จึงจะสามารถทาํการเสนอขาย
ไฟฟ้าใหก้บั กฟผ. ได ้
 ประมาณการจากศูนยว์ิจยักสิกรคาดว่า มูลค่าการลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทนเพ่ือการผลิตไฟฟ้าในช่วงปี 2559 - 
2561 น่าจะอยูท่ี่ราว 1.1 - 1.5 แสนลา้นบาท โดยเป็นการลงทุนในพลงังานแสงอาทิตยม์ากท่ีสุด รองลงมาคือ พลงังานลม ชีวมวล
และขยะ ตามลาํดบั ส่วนในระยะถดัไปจนถึงปี 2579 หรือส้ินสุด แผน PDP 2015 (ปี 2562 - 2579) คาดวา่จะมีเม็ดเงินสะพดัใน
ธุรกิจพลงังานทดแทนเพ่ือการผลิตไฟฟ้าถึง 5.35 ลา้นบาท 
ท่ีมา: K SME Analysis 
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ประเภทของพลงังานทดแทน 
การลงทุนในช่วงปี 

2559-2561 
เป้าหมายท่ีเหลือท่ีเหลือตามแผน 

PDP 2015 (ปี 2562-2579) 

 MW 
มูลค่า 

(ลา้นบาท) 
MW 

มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

พลงังานลม 969,000 41,000-58,000 1,799,100 108,000 
พลงังานแสงอาทิตย ์ 1,000,000 42,000-60,000 3,580,419 215,000 
ชีวมวล 291,749 13,000-19,000 2,551,651 166,000 
ขยะ 112,892 12,000-17,000 305,428 46,000 
รวม 2,373,641 110,000-154,000 8,236,598 535,000 

 ท่ีมา: กกพ. รวบรวมและประมาณการโดยศูนยว์จิยักสิกรไทย 
 
 จะเห็นไดว้า่พลงังานทดแทน ยงัเป็นธุรกิจท่ีมีโอกาสเติบโตต่อไปได ้ซ่ึงน่าจะเป็นโอกาสทางธุรกิจของผูป้ระกอบการ 
SME ในสายงานท่ีมีความเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกบัพลงังานทดแทน ใหส้ามารถเติบโตไปพร้อมๆ กนัได ้ดงันั้นผูป้ระกอบการควรมี
การติดตามข่าวสารดา้นการลงทุนอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะประเด็นความคืบหนา้ของโครงการ หรือมาตรการต่างๆ ท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อธุรกิจทั้งเชิงบวกและลบ รวมไปถึงปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินโครงการ เพ่ือเตรียมรับมือกบัสถานการณ์ต่างๆ 
ท่ีอาจะส่งผลต่อเน่ืองมายงัธุรกิจของตน นอกจากน้ีส่ิงท่ีขาดไม่ไดก้คื็อ การสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางการคา้ ท่ีจะเอ้ือให้ธุรกิจ
ของผูป้ระกอบการสามารถเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่ธุรกิจพลงังานทดแทนได ้
  

ตารางสัดส่วนการใชพ้ลงังานขั้นสุดทา้ยจาํแนกตามชนิดพลงังานของประเทศไทยในเดือน ม.ค. - ก.ค. 2562 
การใชพ้ลงังานขั้นสุดทา้ย  
จาํแนกตามชนิดพลงังาน 

อตัรา 
(ร้อยละ) 

1. เชิงพาณิชย ์  

- นํ้ามนัสาํเร็จรูป 56 
- ไฟฟ้า 32 
- ถ่านหิน/ลิกไนต ์ 2 
- ก๊าซธรรมชาติ 5 

2. พลงังานทดแทน 5 
การใชพ้ลงังานขั้นสุดทา้ย (รวม) 100 

               ท่ีมา : กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังานกระทรวงพลงังาน 
 

ปัจจุบันรัฐบาลให้ความสําคญักบัการจัดการดา้นพลงังาน และส่งเสริมนโยบายด้านพลงังานทดแทนเป็นวาระ
แห่งชาติโดยเพิ่มปริมาณการรับซ้ือไฟฟ้าตามผานพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2555-2564 (AEDP) จาก 
9,201 เมกกะวตัต ์เป็น 13,927 เมกกะวตัต์ จะเป็นท่ีมาของการเพ่ิมการลงทุนในงานดา้นวิศวกรรมไฟฟ้า งานระบบไฟฟ้าและ
เคร่ืองกล รวมถึงการลงทุนดา้นโรงไฟฟ้าท่ีใชพ้ลงังานทดแทนและพลงังานหมุนเวยีนทาํใหมี้การเพ่ิมขนาดของตลาด งานระบบ
สายส่ง 115-500 เคว ีสถานีไฟฟ้ายอ่ย รวมถึงงานก่อสร้างโรงฟ้าพลงังานทดแทนประเภทต่างๆ ซ่ึงเป็นการลงทุนระดบั SPP และ 
VSPP ส่งผลใหบ้ริษทัต่างๆมีโอกาสท่ีจะขยายการเติบโตของรายไดแ้ละกาํไรในระยะยาว ซ่ึงในช่วงของแผน PDP 2015 ไดร้ะบุ
ถึงแผนงานการพฒันาระบบส่งไฟฟ้า ดงัน้ี 
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1. โครงการพฒันาระบบส่งไฟฟ้าเพ่ือสนองความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าท่ีเพ่ิมข้ึน จาํนวน 9 โครงการ 
2. โครงการพฒันาระบบส่งไฟฟ้าเพ่ือเสริมความมัน่คงระบบไฟฟ้า จาํนวน 7 โครงการ 
3. โครงการปรับปรุงและขยายระบบส่งไฟฟ้าท่ีเส่ือมสภาพตามอายกุารใชง้านจาํนวน 5 โครงการ 
4. โครงการระบบส่งไฟฟ้าเพ่ือรองรับการเช่ือมต่อโรงไฟฟ้า จาํนวน 9 โครงการ (เพ่ือรองรับการซ้ือไฟฟ้าจาก IPP, 

SPP และซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ) 
5. โครงการเช่ือมโยงระบบส่งไฟฟ้าระหวา่งประเทศแบบระบบต่อระบบ (Grid to Grid)  
6. โครงการพฒันาระบบโครงข่ายไฟฟ้าสมาร์ทกริด (Smart Grid) 

   ซ่ึงโครงการพฒันาระบบส่งทั้งหมดน้ี เป็นโครงการแผนงานท่ี กฟผ. มีแผนศึกษาเพื่อขออนุมติัอีกจาํนวน 19 
     โครงการ 
  
2.3  กลุ่มธุรกจิออกแบบและจัดจําหน่ายยานพาหนะ 

ซ่ึงประกอบดว้ยผลิตภณัฑ์ 2 ประเภทคือ กิจการออกแบบและจดัจาํหน่ายเรือและรถโดยสารขนาดเล็กท่ีผลิตดว้ย
อะลมิูเนียม   

 ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
  กลุ่มธุรกจิออกแบบและจัดจําหน่ายยานพาหนะ 

1.      เรืออะลูมิเนียม – เป็นธุรกิจรับออกแบบผลิตประกอบเรืออะลูมิเนียมและยานพาหนะอ่ืนๆโดยใชอ้ะลูมิเนียม เป็น
วสัดุในการผลิตเรือซ่ึงเป็นนวตักรรมใหม่ โดยเรือโดยสารมี นวตักรรมลอยตวั กรณีฉุกเฉินจะไม่จม แมมี้นํ้ าเขา้มา
ท่วมเต็มลาํเรือ  ประกอบกบัแม่พิมพทุ์กช้ินส่วนท่ีใชมี้คุณภาพสูง ทดแทนการ พบั ตดั ต่อ เช่ือม แบบเดิม และ ใช้
โครงสร้างท่ีแขง็แรงและมีขนาดใหญ่เพ่ือลดรอยต่อเพ่ิมความแขง็แรง ซ่ึงไดผ้า่นการทดสอบทางวศิวกรรม มีนํ้าหนกั
เบา แข็งแรง ซ่อมบาํรุงน้อย และมีอตัราการส้ินเปลืองน้อยกว่าและมีความปลอดภยัสูงไม่ว่าจะเป็นเรือส่วนบุคคล 
สปีดโบ้ท  และเรือขนาดเล็ก ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีท่ี มีความทันสมัยและมีนวตักรรมท่ีลํ้ าหน้าผ่านการรับรอง
มาตรฐานสากล  

  ทั้ งน้ี สวทช.ให้การสนับสนุนทําการวิจัย และพัฒนาโครงสร้างเรือและรถโดยสาร โดยใช้กลไกของ
โปรแกรมสนบัสนุนการพฒันาเทคโนโลยีแ่ละนวตักรรม (ไอแทป) รวมถึงงบดาํเนินงานดว้ยเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าการยืน่
ขอรับการพิจารณาบญัชีนวตักรรมและการลดภาษีวิจยั 300% ส่วนความร่วมมือกา้วต่อไปนั้น จะเป็นการวิจยัและ
พฒันายานพาหนะสมยัใหม่รวมถึงช้ินส่วนโครงสร้างและองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนร่วมวิจยัและพฒันาเทค
โนโลยีก่ารผลิตแม่พิมพ ์การออกแบบและผลิตโครงสร้างนํ้าหนกัเบา การพฒันาบุคลากรและกาํลงัคนท่ีเก่ียวขอ้ง 

  ในส่วนของเรืออะลูมิเนียมซ่ึงจะมาแทนท่ีเรือไฟเบอร์กลาส เน่ืองจากแขง็แรงและเบากวา่ ซ่ึงหมายถึงตน้ทุน
เช้ือเพลิงท่ีตํ่าลงและมีอายุใชง้านนานกว่า 30 ปี โดยไม่ตอ้ง re-Coating เพ่ือลดปัญหาการอมนํ้ า โดยไดร่้วมมือกบั 
สวทช. วิจยัและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพและปลอดภยัยิง่ข้ึน ต่อมาไดน้าํส่ิงท่ีวิจยัและพฒันากบัเรือมาต่อยอดผลิตรถ
โดยสารอะลมิูเนียม ซ่ึงข้ึนรูปเสริมความแขง็แรงของโครงสร้างตามจุดเส่ียงต่าง ๆ ทาํใหมี้ความปลอดภยัสูงและอายุ
การใชง้านยาวนาน 

  นบัว่าเป็นผลิตภณัฑ์ นวตักรรมไทยท่ีเป็นยานพาหนะสมยัใหม่โดยนาํเร่ืองความเป็นมาตรฐานสากล และ
ความปลอดภยัมาเป็นท่ีหน่ึงพร้อมเป็นผูน้าํดา้นการพฒันาคมนาคม และคุณภาพการท่องเท่ียว 
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2.  รถโดยสารขนาดเล็ก – สกุลฎ์ซี อินโนเวชัน่ มีมินิบสันวตักรรมใหม่ Aluminum Bus ภายใตแ้บรนด์ “สกุลฎ์ซีบสั” 
(Sakun C) ซ่ึงรถมินิบสัอะลูมิเนียมสัญชาติไทย หน่ึงเดียวในประเทศท่ีใชเ้ทคโนโลยีส่มยัใหม่ในการผลิตตวัถงัแบบ
ป๊ัมรูปทั้ งคนัตามมาตรฐานการผลิตของอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีทนัสมยั เพ่ือลดรอยต่อเพ่ิมความปลอดภยัให้กบั
ผูโ้ดยสาร โดยรายละเอียดของ Light Weight Aluminum Bus ซ่ึงจะมาทดแทนรถตู ้ ผลิตด้วยโครงสร้างตัวถัง
อะลูมิเนียมนํ้ าหนักเบาทาํให้ประหยดันํ้ ามนั ทั้งแข็งแรง ทนทาน มีความปลอดภยัสูง ไม่เป็นสนิม และไม่ผุ โดย
หลงัคาไร้รอยต่อ นํ้าไม่ร่ัวซึม พ้ืนหอ้งผูโ้ดยสารจะเป็นชนิดไม่ลามไฟ และดว้ยเทคโนโลยีส่มยัใหม่ในการผลิตตวัถงั
แบบป๊ัมข้ึนรูปทั้งคนั รวมถึงใชหุ่้นยนตเ์ช่ือมประกอบแบบสากล และควบคุมการผลิตโดยผูเ้ช่ียวชาญดว้ยเทคโนโลยี่
ชั้นสูง ท่ีมีประสบการณ์ยาวนาน ทาํใหเ้ช่ือมัน่ในเร่ืองของมาตรฐานและคุณภาพ 

  สาํหรับรถโดยสารขนาดเลก็เคร่ืองยนตดี์เซล 19+1 ท่ีนัง่ ตามมาตรฐาน ม.2 จ. กรมขนส่งทางบก โครงสร้าง
และตวัถงัอะลูมิเนียมนํ้ าหนักเบา < 3,200 Kg.จะไม่เป็นสนิม อายุการใชง้านยาวนาน และใชไ้ดทุ้กพ้ืนท่ีใกลท้ะเล 
ช่วงล่างระบบเบรก ตวัถงัถูกออกแบบให้เหมาะสมและปลอดภยัท่ีสุดสาํหรับการโดยสารพร้อมระบบ GPS / กลอ้ง
ดา้นในนอก / ระบบตรวจจบั รถ-รถและ พฤติกรรมผูข้บัข่ี 

  ทั้งยงัเตรียมจะพฒันาเพ่ิมทั้งรถบสัดีเซล รถบสัอีวี (โดยใช ้E-Body, E-Platform) ท่ีจะช่วยใหผู้ป้ระกอบการ
ไทยท่ีตอ้งการพฒันารถไฟฟ้า สามารถนาํไปใชพ้ฒันาและต่อยอดไดร้วดเร็วยิง่ข้ึน พร้อมน้ีไดร่้วมกบั สวทช. พฒันา
ยานยนตส์มยัใหม่ เพ่ือใหเ้กิดการขบัเคล่ือนระบบเศรษฐกิจไทยและการพฒันาองคค์วามรู้อยา่งย ัง่ยนื 

  นอกจากน้ียงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูผ้ลิตตวัถงัรถโดยสารตามรุ่นท่ีไดต้กลงกนัแต่เพียงผูเ้ดียวเพ่ือจาํหน่าย
เป็นรถโดยสารขนาดเลก็ให้แก่ลูกคา้ในประเทศท่ีมีความสนใจสั่งซ้ือ โดยไดล้งนามทาํสัญญาความร่วมมือผลิตและ
จาํหน่ายรถโดยสารขนาดเล็กไม่เกิน 20 ท่ีนั่ง กับ บริษัท ฮีโน่มอเตอร์สเซลส์ (ประเทศไทย)  ไปเม่ือวนัท่ี 20 
มิถุนายน  2561  ทั้งน้ีรถยนตเ์พ่ือการพาณิชย ์ของ ฮีโน่ ดงักล่าวนั้น มีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนและพฒันาเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยทุกภาคส่วนมาเป็นระยะเวลายาวนานกวา่ 56 ปี 

  และยงัไดร่้วมกนักบั บริษทั ปตท จาํกดั (มหาชน) ในการพฒันาธุรกิจท่ีเก่ียวกบัอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า 
โดยไดล้งนามบนัทึกความเขา้ใจในการพฒันาธุรกิจเก่ียวกบัอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า  เช่น รถเท่ียวการพาณิชย,์ 
รถไฟ, รถเก่ียวการเกษตร และร่วมกนัศึกษาโครงการก่อสร้างโรงงานผลิตช้ินส่วนยานยนตไ์ฟฟ้า, โรงงานประกอบ
ยานยนตไ์ฟฟ้า และโรงงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น โรงงานประกอบแบตเตอร่ี เป็นตน้ โดยไดล้งนามไปเม่ือวนัท่ี 12 
มิถุนายน 2562 โดยมีกาํหนดระยะเวลา 3 ปี จนถึง มิถุนายน 2565.     
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 วสัิยทศัน์  “บริษัท สกลุฎ์ซี อนิโนเวช่ัน จํากดั” 
  “ เราจะสร้างผลิตภณัฑ์นวตักรรมไทยท่ีเป็นยานพาหนะสมัยใหม่ โดยนําเร่ืองความเป็นมาตรฐานสากลและความ

ปลอดภยัมาเป็นท่ีหน่ึงพร้อมเป็นผูน้าํดา้นการพฒันาคมนาคม (การขนส่งมวลชน) และคุณภาพการท่องเท่ียว ” 

 พนัธกจิ  “บริษัท สกลุฎ์ซี อนิโนเวช่ัน จํากดั” 

 พฒันาผลิตภณัฑไ์ทย และนวตักรรมไทยโดยใช ้Technology ท่ีทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา 
 ผลิตสินคา้ท่ีมีมาตรฐานและความปลอดภยัสูงสุดในราคาท่ีเหมาะสม 
 ส่งเสริม, วนิยั, พฒันา, ถ่ายทอด Technology และวศิวกรรมชั้นสูง เพ่ือการพฒันาองคก์ร และผูป้ระกอบการไทย 
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มนิิบัสอลูมเินียมคนัแรกของไทย 
 

 
 

                                                          
 

 
“สกลุฏ์ซี ซีบัส” รถมินิบัสตวัถัง Super structure เจ้าเดยีวในประเทศไทย ภายในงาน Bus & Truck 2019 เมือ่กลางเดอืน
พฤศจิกายนที่ผ่านมา 
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3.1   ปัจจัยความเส่ียงของธุรกจิอุตสาหกรรมฟอกหนัง 

3.1.1  ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดบิและความผนัผวนราคาวตัถุดบิ  

เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของบริษทัเป็นผลิตภณัฑท่ี์จาํเป็นตอ้งใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติ ไดแ้ก่ หนงัโค มาผา่นกระบวนการ
ผลิตต่างๆ เพ่ือให้ออกมาเป็นสินคา้ก่ึงสําเร็จรูป และสินคา้สําเร็จรูป ดงันั้นบริษทัจึงอาจประสบปัญหาในเร่ืองการขาดแคลน
วตัถุดิบในการผลิตได ้ซ่ึงปัญหาในประเด็นน้ี ทางบริษทัก็ไดต้ระหนกัและมีการกาํหนดนโยบาย และมาตรการในการป้องกนั
เอาไวเ้พ่ือป้องกนัปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ โดยการกระจายแหล่งของวตัถุดิบให้มีความหลากหลายและกระจายไปตาม
ภูมิภาคต่างๆ เช่น เอเชีย ยุโรป ออสเตรเลีย อเมริกา และอเมริกาใต ้พร้อมทั้งมีการสืบเสาะหาแหล่งวตัถุดิบใหม่ๆ เพ่ิมข้ึนอยู่
เสมอ พร้อมทั้งยงัมีการทาํสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ในเร่ืองของปริมาณ คุณภาพของวตัถุดิบท่ีบริษทัตอ้งการ ทาํใหบ้ริษทัสามารถ
ป้องกนัปัญหาในเร่ืองของวตัถุดิบได ้และในอดีตท่ีผา่นมาบริษทัไม่เคยประสบปัญหาเร่ืองของการขาดแคลนวตัถุดิบมาก่อน 

ในเร่ืองความผนัผวนของราคาวตัถุดิบในอดีตท่ีผ่านมา ราคาวตัถุดิบมีความผนัผวนไม่มากนัก ยกเวน้ในช่วงท่ีเกิด
วิกฤตการณ์ เช่นโรคววับา้ซ่ึงส่งผลต่อปริมาณวตัถุดิบอยา่งมากหรืออาจมีการเปล่ียนแปลงตามฤดูกาล เช่นในช่วงหนา้ฝน ราคา
วตัถุดิบจะมีการปรับตวัสูงข้ึน เพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว บริษทัไดว้างมาตรการป้องกนัเอาไวโ้ดยการสั่งซ้ือวตัถุดิบมา
เกบ็ไวใ้นช่วงตน้ปีแทน นอกจากน้ีหากในปีใดท่ีราคาวตัถุดิบมีการปรับตวัสูงข้ึนมาก บริษทัสามารถท่ีจะเจรจากบัลูกคา้เพ่ือทาํ
การปรับราคาสินคา้ได ้ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการเจรจาระหวา่งบริษทักบัลูกคา้ อยา่งไรกต็ามในปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่ประสบปัญหาเร่ือง
ตน้ทุนวตัถุดิบมีการปรับตวัสูงข้ึนมากนกั เน่ืองจากมาตรการในการสํารองวตัถุดิบ ทาํให้ไม่มีการเจรจาเพื่อปรับราคาสินคา้กบั
ลกูคา้ 
 

3.1.2    ความเส่ียงจากการสูญเสียลูกค้ารายใหญ่ในประเทศและในเอเซีย  
เน่ืองจากโครงสร้างรายไดใ้นปัจจุบนัส่วนใหญ่ของบริษทัมากกวา่ร้อยละ 50 มาจากธุรกิจผลิตภณัฑเ์บาะหนงัสาํหรับ

รถยนต์ ซ่ึงลูกคา้ท่ีสําคญัของธุรกิจส่วนน้ีจะไดแ้ก่ บริษทัผูผ้ลิตเบาะหนังรถยนต์ให้กบับริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ และบริษทัผลิต
รถยนตช์ั้นนาํของอเมริกาและญ่ีปุ่น ไดแ้ก่  Honda  Toyota และ Isuzu ทาํให้รายไดใ้นอนาคตของบริษทัอาจประสบปัญหาได ้
หากในอนาคตบริษทัสูญเสียลกูคา้รายสาํคญัของธุรกิจเบาะหนงัรถยนตไ์ป ซ่ึงปัญหาในส่วนน้ีบริษทัไดมี้การวางแนวทางในการ
ป้องกนัเอาไวไ้ม่ว่าจะเป็นการพยายามกระจายแหล่งรายไดไ้ปยงับริษทัผลิตรถยนตอ่ื์นๆ เพ่ิมมากข้ึน  การรักษาคุณภาพสินคา้
ของบริษทัให้มีคุณภาพท่ีดีและสมํ่าเสมอ   การรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูบ้ริหารระดบัสูงและทีมงานของบริษทัรถต่างๆ 
ส่งผลให้ระดบัความสําคญัและความสัมพนัธ์ของบริษทักบัลูกคา้มีเพ่ิมมากข้ึนเป็นลาํดบั ซ่ึงโอกาสท่ีบริษทัจะสูญเสียลูกคา้
เหล่าน้ีไปมีความเป็นไปไดย้าก 

 
3.1.3   ความเส่ียงจากการทีม่สิีนค้าทดแทนสินค้าของบริษัท  
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของบริษทัเป็นสินคา้ท่ีมีสินคา้ทดแทนท่ีใกลเ้คียง ซ่ึงในอนาคตพฤติกรรมของผูบ้ริโภคอาจจะมี

การเปล่ียนแปลง โดยหนัไปนิยมสินคา้ทดแทนอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บการพฒันาทางเทคโนโลยใีหมี้คุณสมบติัเทียบเท่าหนงัแท ้เช่น หนงั
เทียม หรือสินคา้อ่ืนอาจทาํให้บริษทัไดรั้บผลกระทบดา้นรายได ้แต่บริษทัเช่ือวา่ในอนาคตอนัใกลน้ี้จะยงัไม่มีสินคา้ท่ีสามารถ
ทดแทนหนงัแทไ้ด ้ประกอบกบัปัจจุบนับริษทัผูผ้ลิตรถยนตช์ั้นนาํต่างๆ ไดห้ันมาให้ความสนใจในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน ทาํ
ใหโ้อกาสท่ีบริษทัผูผ้ลิตรถยนตจ์ะหนัมาใชห้นงัเทียมแทนหนงัสัตวแ์ทเ้ป็นไปไดน้อ้ยมาก 

 

3.    ปัจจัยความเส่ียง 
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 3.1.4  ความเส่ียงในเร่ืองนวตักรรมในการผลติสินค้า 
 สาํหรับสาขาของเล่นสัตวเ์ล้ียง มีช่องทางนอ้ยในการพฒันาร่วมกบัเทคโนโลยีส่มยัใหม่เพราะสภาพของวตัถุดิบมีแบบ
จาํกดั อยา่งไรกต็ามบริษทัไดด้าํเนินการพฒันาวตัถุดิบท่ีมีอยูเ่พ่ือใหสิ้นคา้มีรูปแบบและขนาดหลากหลายเพ่ิมข้ึน รวมถึงสรรหา
วตัถุดิบอ่ืนผสมร่วมกบัวตัถุดิบเดิมเพ่ือใหสิ้นคา้มีความแตกต่างและเป็นท่ีสนใจต่อลูกคา้ 
 
 3.1.5  ความเส่ียงในเชิงปริมาณเกีย่วกบัมูลค่าของการด้อยค่าของสินค้าคงเหลอืและเงนิลงทุนในบริษัทย่อย  
 โดยบริษทัมีความเส่ียงจากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ เน่ืองจากตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
ค่อนขา้งมากในการพิจารณาจาํนวนค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีเหมาะสมสาํหรับสินคา้ลา้สมยั และสินคา้ท่ีคา้งนาน โดย
ผูส้อบบญัชีไดป้ระเมินเก่ียวกบัความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการคาํนวณค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้โดยเขา้ร่วม
สังเกตการณ์ตรวจนบัสินคา้คงเหลือประจาํปีเพ่ือระบุสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้และลา้สมยั ทดสอบรายงานสินคา้คงเหลือคา้งนาน 
วิเคราะห์ปริมาณสินคา้ท่ีคงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้เพ่ือระบุสินคา้ท่ีคา้งนานหรือสินคา้ท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว 
วิเคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิท่ีบริษทัไดรั้บจากการขายสินคา้ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือ 
และพิจารณาความเหมาะสมของการตั้งค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้แลว้  
 สาํหรับการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เน่ืองจากการพิจารณาเก่ียวกบัการดอ้ยค่าของเงินลงทุนข้ึนอยูก่บัดุลย
พินิจและขอ้สมมติฐานท่ีสําคญัท่ีผูบ้ริหารของบริษทันาํมาใช้ในการประมาณค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
ดงันั้นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ คือ การแสดงมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยวา่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทั้งน้ีนโยบายการบญัชีสาํหรับเงินลงทุน การดอ้ยค่าและรายละเอียดสาํหรับ
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบหลกัฐานประกอบการพิจารณาของผูบ้ริหารเก่ียวกบัขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของ
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ประเมินความเหมาะสมของวิธีการประเมินมูลค่าและขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีผูบ้ริหารของบริษทันาํมาใชใ้น
ประมาณค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแลว้ ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของบริษทัไดใ้ห้ความเห็นต่อขอ้สังเกตของผูส้อบ
บญัชีวา่มีความเหมาะสม เน่ืองจากการพิจารณาตั้งค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือไดด้าํเนินการภายใตส้มมติฐานท่ีใช้
ในการคาํนวณค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้ และมีการตรวจนบัสินคา้คงเหลือประจาํปี มีการจดัทาํรายงานสินคา้คงเหลือคา้งนาน  ณ 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2561 วเิคราะห์ปริมาณสินคา้ท่ีคงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้เพ่ือระบุสินคา้ท่ีคา้งนานหรือสินคา้ท่ีไม่มีการ
เคล่ือนไหว วิเคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจากการขายสินคา้กบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือโดยเก็บขอ้มูล
ยอ้นหลงั 5 ปี เพ่ือวเิคราะห์ราคาขายกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนโดยเป็นรายงานท่ีจดัทาํข้ึน ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2561 เช่นเดียวกนั   
 
 3.1.6  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น  
 เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ี
การคา้ และภาระหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนเป็นสกุลเงินต่างประเทศ  ซ่ึงโดยหลกัเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ และสกุลเงินยโูร โดย
ในปี 2559 และ 2560 บริษทัมีกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนจาํนวน 6.06 ลา้นบาทและ 24.78 ลา้นบาท สาํหรับไตรมาสท่ี 2 ปี 2561 
บริษทัมีขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจาํนวน 2.66 ลา้นบาท ซ่ึงกาํไรขาดทุนดงักล่าวเป็นเพียงกาํไรขาดทุนทางบัญชีเท่านั้น 
อยา่งไรกต็าม บริษทัมีการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยทาํสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัธนาคารแห่ง
หน่ึง และไดใ้ชใ้นระหวา่งเดือนมีนาคม – มิถุนายน 2561 ส่งผลให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ไม่มียอดคงหลือจากการทาํสัญญา
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
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3.2  ปัจจัยความเส่ียงของธุรกจิพลงังานทดแทนโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล 
 
 3.2.1 ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก 
 บริษทัตอ้งประเมินการบริหารความเส่ียงจากปัจจยัท่ีเกิดจากภายนอก โดยเฉพาะการดาํเนินการธุรกิจภาคพลงังานและ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานเน่ืองจากตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง โดยควรพิจารณาปัจจยัหลกัๆ ไดแ้ก่ สภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั สภาวะอุตสาหกรรมการแข่งขนั สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการลงทุนท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์ต่อการ
ลงทุนในธุรกิจ จากการวิเคราะห์และประเมินอุปสรรคจากปัจจยัภายนอกต่อการขยายการเจริญเติบโตและกาํลงัผลิตท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความเส่ียงในดา้นกลยทุธ์ท่ีกระทบถึงภารกิจในการเพ่ิมมูลค่ากิจการตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์การ
ดาํเนินธุรกิจของบริษทั ดงัน้ี 

- แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ .ศ. 2558-2579 (Power Development Plan: PDP 2015) มีการปรับ
สัดส่วนเช้ือเพลิงเพ่ือความสมดุลและความมัน่คงของระบบพลงังาน จึงเป็นขอ้จาํกดัท่ีทาํใหบ้ริษทัไม่สามารถขยายการ
เจริญเติบโตในการลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ในประเทศภายใน 10 ปี จากการปรับลดสัดส่วนสําหรับ
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติจากร้อยละ 64 เหลือร้อยละ 50 ในขณะท่ีการสาํรองไฟฟ้าในระบบยงัคงอยูใ่นระดบัสูงคือไม่
น้อยกว่าร้อยละ 30 โอกาสท่ีมีคือการพฒันาโครงการพลงังานทดแทนซ่ึงเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP & 
VSPP) ท่ีมีการปรับสัดส่วนเพ่ิมข้ึน 

- สภาวะเศรษฐกิจโลก กาํลงัเผชิญความไม่แน่นอนและความเส่ียงต่อการเจริญเติบโต เช่นความผนัผวนของค่าเงิน ความ
อ่อนไหวดา้นราคานํ้ามนั การไหลของเงินลงทุน และการคา้ขายท่ีเบาบางลง 

- ความผนัผวนทางการเมือง ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงนโยบาย ความไม่ชดัเจนของกฎระเบียบและกฎหมายในการ
ดาํเนินธุรกิจ 

- การแข่งขนัท่ีมีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน จะเห็นไดว้า่มีการรุกของนกัลงทุนจีนในภูมิภาคเอเชียท่ีมีขอ้ไดเ้ปรียบทั้งดา้น
เทคนิคและแหล่งเงินทุน รวมถึงการมีนกัลงทุนจากหลากหลายธุรกิจท่ีสนใจเขา้มาลงทุนในธุรกิจพลงังาน 

- พฒันาการของนวตักรรมทางดา้นเทคโนโลย ีท่ีมีผลกระทบต่อรูปแบบการประกอบธุรกิจดา้นพลงังาน เช่น Electrical 
Vehicle, Energy Storage System 

 
3.2.2  ความเส่ียงจากความเพยีงพอของปริมาณวตัถุดบิ   
เน่ืองจากเช้ือเพลิงชีวมวลถือเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัสาํหรับการดาํเนินโครงการผลิตไฟฟ้าชีวมวล หากโรงไฟฟ้าชีวมวลไม่

สามารถจดัหาเช้ือเพลิงไดอ้ยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง โรงไฟฟ้าก็จะไม่สามารถผลิตไฟฟ้าไดเ้ตม็กาํลงัการผลิต ซ่ึงจะกระทบต่อ
รายไดแ้ละผลตอบแทนของโครงการ ทั้งน้ีทางบริษทัมีการทาํขอ้ตกลงนอกเหนือจากการซ้ือวตัถุดิบท่ีมีอยูแ่ลว้นั้น บริษทัยงัมี
นโยบายท่ีจะเจรจาเพ่ิมเติมกบัผูข้ายเช้ือเพลิงชีวมวลรายอ่ืนๆ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีปริมาณวตัถุดิบเพียงต่อการผลิตไฟฟ้า และเพ่ือลด
การพ่ึงพิงจากการซ้ือวตัถุดิบจากผูข้ายเพียงเจา้เดียว ปัจจุบนั มีผูข้ายรายอ่ืนท่ีสามารถส่งมอบสินคา้ คือ เปลือกไม ้ในปริมาณ และ 
ราคา ตามท่ีบริษทัสั่งซ้ือได ้นอกจากน้ี ยงัมีการซ้ือชานออ้ยจากโรงงานนํ้าตาลในจงัหวดัสระแกว้เขา้มาเป็นเช้ือเพลิงเสริม ซ่ึงใหค้่า
ความร้อนเทียบกบัควนัฉุน การใชเ้ช้ือเพลิงลดตํ่าลง และในปี 63 จะมีการศึกษาเร่ืองการนาํใบออ้ยมาเป็นเช้ือเพลิงเสริม ซ่ึงการ
ดาํเนินงานในปีท่ีผ่านมา บริษทัจดัหาเช้ือเพลิงไดท้ั้งปริมาณ คุณภาพ และราคาเป็นไปตามแผนงาน และสามารถควบคุมตน้ทุน
การใชเ้ช้ือเพลิงต่อรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าเทียบกบัปี 61 มีประสิทธิภาพดีข้ึน   
 นอกจากน้ี ทางโครงการมีแหล่งซ้ือวตัถุดิบจากผูข้ายรายอ่ืนท่ีมีความสามารถในการจดัหาเช้ือเพลิงให้แก่โครงการซ่ึง
เพียงพอต่อความตอ้งการในปัจจุบนั ประกอบกบัทางทีมงานไดศึ้กษาเก่ียวกบัชนิดของวตัถุดิบท่ีจะใชเ้ป็นเช้ือเพลิงหลากหลาย
แบบเพ่ือลดความเส่ียงท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต  รวมทั้งในปัจจุบนับริษทัมีสัญญาซ้ือวตัถุดิบกบัผูจ้าํหน่ายรายใหม่อีกหลายราย 
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ส่งผลให้มัน่ใจไดว้่าบริษทัจะมีแหล่งวตัถุดิบสําหรับใชใ้นการผลิตไฟฟ้าท่ีเพียงพอ และบริษทัมีมาตรการรองรับและเตรียมการ
เก่ียวกบัความเพียงพอของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการดาํเนินโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลดงัน้ี 

- ร่วมมือกบัพนัธมิตรในจงัหวดัสระแกว้ และจงัหวดัใกลเ้คียงสําหรับการจดัหาวตัถุดิบ ไดแ้ก่ เปลือกไม้ยูคา
ลิปตสั และช้ินไมส้ับ และมีแผนท่ีจะเปิดรับซ้ือเช้ือเพลิงในรัศมีไม่เกิน 100 กิโลเมตรรอบโรงไฟฟ้าในอนาคต 

- ร่วมมือกบัพนัธมิตรในจงัหวดัชลบุรี สําหรับการจดัหาวตัถุดิบ ไดแ้ก่ ใยทะลายปาล์ม และไฟเบอร์ และหาก
บริษทัประเมินสถานการณ์ในอนาคต พบว่าปริมาณเช้ือเพลิงมีไม่เพียงพอ และแนวโน้มราคาสูงข้ึน  บริษทัจะ
ดาํเนินการส่งเสริมเกษตรกรในจงัหวดัสระแกว้เพ่ือปลกูพืชพลงังานท่ีโตเร็ว ไดแ้ก่ ไผย่กัษ ์และกระถินยกัษ ์เป็น
ตน้ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนับริษทัยงัไม่พบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบดงักล่าว ประกอบกบัราคาเช้ือเพลิงมี
แนวโนม้ถกูลง 

 นอกจากน้ี  บริษทัยงัไดว้างแผนจดัเกบ็ Stock เช้ือเพลิงล่วงหนา้ ประมาณ 45 วนั หรือเป็นปริมาณราว 15,000 ตนั และ
มีสถานท่ีเกบ็เช้ือเพลิงอยูภ่ายในโครงการซ่ึงจะมัน่ใจไดว้า่โครงการจะมีเช้ือเพลิงเพียงพอสามารถขายไฟฟ้าไดต่้อเน่ืองตลอดปี 
  
 3.2.3  ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาเช้ือเพลงิชีวมวล  
 เน่ืองจากตน้ทุนค่าเช้ือเพลิงถือเป็นตน้ทุนท่ีมีสัดส่วนท่ีสูงสําหรับโรงไฟฟ้าชีวมวล ดงันั้น หากราคาเช้ือเพลิงชีวมวล
การปรับตวัสูงข้ึน จะส่งผลกระทบต่อกาํไรจากการดาํเนินงานได ้ทั้งน้ีทางบริษทัมีการเตรียมเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีรองรับ
เช้ือเพลิงชีวมวลไดใ้นหลายประเภท ดงันั้น หากราคาเช้ือเพลิงชีวมวลใดปรับตวัสูงข้ึน ก็สามารถใชป้ระเภทอ่ืนทดแทนกนัได้
และไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหาย ทั้งน้ีผูบ้ริหารยงัมีการติดตามการเปล่ียนแปลงของราคาเช้ือเพลิงสมํ่าเสมอ โดยหากช่วงเวลาใดท่ี
เช้ือเพลงชีวมวลหลกัท่ีตอ้งใชมี้ราคาตํ่า ก็จะซ้ือในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึน และเก็บสะสมไวใ้นท่ีเก็บเช้ือเพลิงทั้งในร่มและกลางแจง้ 
ซ่ึงการดาํเนินงานดงักล่าวกจ็ะช่วยลดความเส่ียงดา้นความผนัผวนของราคาเช้ือเพลิงชีวมวลได ้
 
 3.2.4  ความเส่ียงจากความผนัผวนของค่าพลงังานความร้อนจากเช้ือเพลงิชีวมวล  
 ทาํให้กระทบต่อปริมาณการผลิตไฟฟ้า เน่ืองจากกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวลนั้ น มีการกาํหนด
สมมติฐานในการคาํนวณค่าความร้อนท่ีไดจ้ากเช้ือเพลิงชีวมวลแต่ละประเภท ดงันั้น จึงอาจเกิดความเส่ียงจากค่าความร้อนของ
เช้ือเพลิงชีวมวลจะไม่เป็นไปตามประมาณการ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อปริมาณการผลิตกระแสไฟฟ้าไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
อยา่งไรก็ตาม ก่อนการรับซ้ือเช้ือเพลิงชีวมวล บริษทัมีการกาํหนดคุณภาพของเช้ือเพลิงชีวมวล ซ่ึงถา้เช้ือเพลิงมีคุณภาพตรง
ตามท่ีกาํหนด จึงจะรับเช้ือเพลิงเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิต นอกจากน้ี ยงัมีการก่อสร้างโรงเก็บเช้ือเพลิง เพ่ือใชเ้ก็บเช้ือเพลิง
ชีวมวลฤดูฝน ซ่ึงจะช่วยลดความเส่ียงจากความผนัผวนของค่าพลงังานร้อนท่ีจะไดจ้ากเช้ือเพลิงชีวมวลได ้
 
 3.2.5 ความเส่ียงด้านภาพลกัษณ์องค์กร  
 โดยบริษทัมีการติดตามและตรวจสอบการบริหารความเส่ียงดา้นภาพลกัษณ์ขององคก์รอยา่งใกลชิ้ดสมํ่าเสมอ โดย
ตระหนกัดีวา่ภาพลกัษณ์ขององคก์รเป็นส่วนสาํคญัท่ีนาํมาซ่ึงความยัง่ยนืของธุรกิจ บริษทัจึงมีแผนและมาตรการเชิงรุงและเชิง
ลึกในการป้องกนัลดโอกาสในการเกิดความเส่ียงและเตรียมแผนในการบรรเทาผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียใหมี้ผลนอ้ยท่ีสุด ไม่
วา่จะเป็นประเดน็ของการต่อตา้นของมวลชน ผลกระทบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม และประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกั 
ธรรมาภิบาลตั้งแต่ก่อนเร่ิมการพฒันา ระหวา่งพฒันาและการก่อสร้าง ช่วงการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยจ์นกระทัง่ส้ินสุดสัญญาและ
อาจจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีมาตรการต่อเน่ืองหลงัส้ินสุดโครงการเพ่ือป้องกนัและสร้างความมั่นใจว่าจะไม่มีเหตุการณ์อนัไม่พึง
ประสงคท่ี์ส่งผลต่อภาพลกัษณ์องคก์รในเชิงลบได ้
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3.3  ปัจจัยความเส่ียงของตราสาร 
 
 3.3.1        ความเส่ียงด้านราคา (Price Risk) 

ราคาตลาดของหุ้นกูน้ั้นอาจมีการเปล่ียนแปลงข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการ ยกตวัอย่างเช่น ระดบัอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาดการเงิน นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม อตัราเงินเฟ้อ อายขุองหุน้กู ้หรืออุปสงคส่์วนเกิน
หรือส่วนขาดของหุ้นกู ้ดงันั้น ผูถื้อหุ้นกูอ้าจไดรั้บผลกระทบจากความ ผนัผวนของราคาหุ้นกู ้ในกรณีท่ีมีการซ้ือขายตราสาร
ก่อนครบกาํหนดไถ่ถอน ทั้งน้ี หุน้กูท่ี้มีอายคุงเหลือยาวกวา่จะไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนดงักล่าวมากกวา่ 

 
3.3.2       ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
ผูถื้อหุน้กูป้ระสงคจ์ะขายหุน้กูใ้นตลาดรองก่อนครบกาํหนดไถ่ถอนผูถื้อหุน้กูอ้าจไม่สามารถขายหุน้กูไ้ดท้นัทีในราคา

ท่ีตนเองตอ้งการเน่ืองจากการซ้ือขายเปล่ียนมือของตราสารในตลาดรองอาจมีไม่มาก ทั้งน้ีหากผูอ้อกหุ้นกูไ้ม่ไดน้าํหุ้นกูไ้ปซ้ือ
ขายในตลาดตราสารหน้ี (BEX) หรือตลาดรองใดๆ อยา่งไรก็ดี ผูถื้อหุน้กูส้ามารถซ้ือขายหุ้นกูใ้นตลาดรองไดท่ี้ธนาคารพาณิชย ์
บริษทัหลกัทรัพย ์หรือนิติบุคคลอ่ืนใด ท่ีมีใบอนุญาตคา้หลกัทรัพยอ์นัเป็นตราสารแห่งหน้ี นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นกูจ้ะไม่สามารถ
ขายหุน้กูใ้หแ้ก่บุคคลใดๆ โดยทัว่ไปได ้แต่จะถกูจาํกดัใหข้ายหรือโอนหุน้กูไ้ดเ้ฉพาะภายในกลุ่มผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนราย
ใหญ่เท่านั้น เน่ืองจากผูอ้อกหุน้กูไ้ดจ้ดขอ้จาํกดัการโอนไวก้บัสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์ห้
จาํกดัการโอนหุ้นกูเ้ฉพาะภายในกลุ่มผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ตามประเภทและลกัษณะท่ีนิยามไวใ้นขอ้ 4 และขอ้ 6 
ของประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์ กจ. 4/2560 เร่ือง การกาํหนดบทนิยามผูล้งทุนสถาบนั ผู ้
ลงทุนรายใหญ่พิเศษ และผูล้งทุนรายใหญ่ ฉบบัวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 (ตามท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติมหรือใชแ้ทนท่ี) 

 
3.3.3      ความเส่ียงด้านอตัราหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
บริษทัมีอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt / Equity Ratio) วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เท่ากบั 1.60, 1.66 และ 1.35 เท่าตามลาํดบั ส่วนอตัราหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net Debt / Equity 
Ratio) ท่ีคาํนวณตามหลกัเกณฑต์ามระบุในขอ้กาํหนดวา่ดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุ้นกูแ้ละผูถื้อหุ้นกู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากบั 1.15, 1.26 และ 1.05 เท่าตามลาํดบั สําหรับการออกหุ้นกูใ้น
คร้ังท่ีผา่นมาเป็นการออกเพ่ือใชใ้นการจ่ายคืนหน้ี และ/หรือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินกิจการของบริษทั ซ่ึงถา้ไม่มี
การลงทุนใหม่ๆ เพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยั และหากบริษทัไม่ประสบปัญหาผลการดาํเนินงานขาดทุน จะไม่ทาํให้อตัราส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนผูถื้อหุ้นเปล่ียนแปลงสูงข้ึนไปกวา่เดิม ซ่ึงบริษทัยงัคงดาํรงอตัราส่วนจาํนวนรวมของหน้ีสินสุทธิต่อจาํนวนรวมของส่วน
ของผูถื้อหุน้ของผูอ้อกหุน้กู ้(Net Debt to Equity Ratio) ณ วนัส้ินงวดบญัชีของแต่ละไตรมาสหรือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี
กรณีไตรมาสสุดทา้ยไม่เกิน 3.0 : 1 (สามจุดศูนยต่์อหน่ึง) นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายท่ีจะรักษาสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ ผูถื้อ
หุ้นรวม และ โครงสร้างเงินทุนให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม รวมทั้งพยายามรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีและเพ่ิมพนัธมิตรกบัสถาบนั
การเงินต่างๆ อีกดว้ย 
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4.1  ลกัษณะทรัพย์สินทีสํ่าคญั 

สินทรัพยถ์าวรหลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ย ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า ภาระผูกพนั 

1.  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน เป็นเจา้ของ 786.59 ลา้นบาท  
ท่ีดินอาคาร และเคร่ืองจกัรบางส่วน 

มูลค่าจาํนวน 1,628.47 ลา้นบาทไดถ้กูนาํไป
เป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืกบัสถาบนัการเงิน 

2.  อาคาร  และส่ิงปลกูสร้าง เป็นเจา้ของ 253.34 ลา้นบาท 
3.  เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 1,489.72 ลา้นบาท 
4.  เคร่ืองใชส้าํนกังาน, ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 53.10 ลา้นบาท 

รวม  2,582.75 ลา้นบาท  

 

4.2   นโยบายการลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัย่อยคือ บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ,บริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั 
และบริษทั สกุลฎ์ซี อินโนเวชัน่ จาํกดั จาํนวนรวม 580.02 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้ของบริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ร้อย
ละ 100.00  บริษทั ชัยวฒันา กรีน จาํกดั ร้อยละ 100.00 และบริษทั สกุลฎ์ซี อินโนเวชั่น จาํกดัร้อยละ 50.01  ทั้ งน้ีบริษทัได้
แต่งตั้งกรรมการของบริษทัเขา้เป็นกรรมการของบริษทัยอ่ย เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการควบคุมและดูแลการดาํเนินงานในบริษทัยอ่ย  

 
เงินลงทุนซ่ึงบนัทึกโดยวธีิราคาทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 ลา้นบาท 
บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั (ราคาทุน) 80.00 
หกัค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 3.90 
เงินลงทุนวธีิราคาทุน 76.10 

 
 ลา้นบาท 

บริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั 400 
หกัค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - 
เงินลงทุนวธีิราคาทุน 400 

 
 ลา้นบาท 

บริษทั สกลุฎซี์  อินโนเวชัน่ จาํกดั 100.02 
หกัค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน - 
เงินลงทุนวธีิราคาทุน 100.02 

 

4.    ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
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เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2561 บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนในบริษทั สกุลฎ์ซี อินโนเวชัน่ จาํกดัโดยซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมใน
สัดส่วนร้อยละ 50.01 ของบริษทั สกุลฎ์ซี อินโนเวชัน่ จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท (หุน้สามญั 10,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 100 บาท) ซ่ึงการเขา้ลงทุนดงักล่าวทาํให้กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมจึงไดน้าํงบการเงินของบริษทัยอ่ยน้ีมารวมไวใ้นงบ
การเงินรวม  

เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2561 บริษทั สกุลฎ์ซี อินโนเวชัน่ จาํกดั ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 199,000,000 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากับ 200,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจาํนวน   
199,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยเรียกชาํระหุ้นจาํนวน 50 บาทต่อหุ้น บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนใน
บริษทัยอ่ยดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 50.01 ทั้งน้ีเพ่ือรักษาสัดส่วนการถือหุน้เดิมในบริษทัยอ่ย 

 

โดยมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิตามบญัชี ณ วนัท่ีเขา้ลงทุน เป็นดงัน้ี 

 
  (หน่วย:พนับาท) 

   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  4,280 
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน  629 
สินคา้คงเหลือ  3,378 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  240 
ทรัพยสิ์นระหวา่งก่อสร้าง  72,088 
รวมสินทรัพย ์  80,615 

   
เจา้หน้ีอ่ืน  80,007 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน  18 
รวมหน้ีสิน  80,025 

   
ทุนชาํระแลว้  1,000 
กาํไรสะสม  (410) 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้   590 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้  80,615 

  
 ในระหว่างปี 2562 บริษทัไดเ้สร็จส้ินการวดัมูลค่าของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาดว้ย

มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ โดยมีมูลค่ายติุธรรมไม่แตกต่างอยา่งมีสาระสาํคญั กลุ่มบริษทัจึงไม่ไดป้รับปรุงประมาณการท่ีเคยรับรู้
ไว ้ณ วนัท่ีรับกิจการ 

 
 
 
 



            

           บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)     แบบ 56-1 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                                       รับรองความถูกตอ้ง  :                  64 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย สุทธิ ดงัน้ี 
 

  (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงนิเฉพาะบริษทั 
  

      31 ธันวาคม  ทุนชําระแล้ว     31 ธันวาคม  สัดส่วนเงนิลงทุน           เงนิลงทุนวธีิราคาทุน 
บริษทั ประเภทกจิการ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

บริษทัย่อยทางตรง        
บริษทั พลาทรัพย ์จาํกดั ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ 80,000  100% 80,000 80,000 

บริษทั ชยัวฒันา กรีน  จาํกดั ลงทุนในธุรกิจพลงังาน 400,000  100% 400,000 400,000 

บริษทั สกลุฎซี์ อินโนเวชัน่ จาํกดั ออกแบบและจาํหน่าย 
ยานพาหนะ          100,500  50.01% 100,020            50,260 

    580,020 530,260 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิลงทุน    (3,899) (23,899) 
   สุทธิ 
 

    576,121 506,361 

 
 สําหรับเงินลงทุนในบริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั นั้น   เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน พ.ศ. 2559 บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนโดยซ้ือหุ้น
จากผูถื้อหุน้เดิมในสัดส่วนร้อยละ 100 ของบริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั เพ่ือประกอบธุรกิจลงทุนในกลุ่มพลงังานทดแทน โดยมี
ทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 40,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท และบริษทัย่อยดงักล่าวได้มีการ
ลงทุนในบริษทัยอ่ยทางออ้มเพิ่มเติมในปี 2559 และ 2560 ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

  
                                                   (หน่วย : พนับาท) 

บริษัท ประเภทกจิการ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

บริษทัย่อยทางอ้อม  
      

บริษทั กรีน เพาเวอร์ 2 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 300,000 300,000 100% 100% 370,000 370,000 

บริษทั ชยัวฒันา กรีน แมนเนจเมน้ท ์
จาํกดั 

ประกอบกิจการใหค้าํปรึกษา
ดา้นการบริหารจดัการ
โครงการพลงังานทดแทน 

1,000 1,000 100% 100% 1,000 1,000 

บริษทั ชยัวฒันา เอก็พอร์ต จาํกดั ส่งออกช้ินไมส้บั 10,000 10,000 80% 80% 9,600 9,600 

บริษทั กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั ผลิตพลงังานไฟฟ้าจาก
เช้ือเพลิงขยะ 

13,250 13,250 75% 75% 9,938 9,938 

บริษทั เวสท ์แมนเนจเมน้ท ์1 จาํกดั คดัแยกและจดัการขยะเพื่อ
เป็นเช้ือเพลิงจาํหน่ายใหก้บั
โรงไฟฟ้า 

- 1,000 - 75% - 750 
 

บริษทั บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 120,000 120,000 49% 49%  
58,800 

 
58,800 

   รวม     449,338 450,088 
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เงินลงทุนในบริษทั ชยัวฒันา  กรีน แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 
เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยทางออ้ม คือ บริษทั ชยั
วฒันา กรีน แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั เพ่ือประกอบธุรกิจใหค้าํปรึกษาดา้นการบริหารจดัการโครงการพลงังานทดแทน  โดยมีทุน
จดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษทัย่อยไดล้งทุนร้อยละ 100 ใน
บริษทัยอ่ยทางออ้มดงักล่าว 

เงินลงทุนในบริษทั เวสท ์แมนเนจเมน้ท ์1 จาํกดั 
เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษทัย่อย คือ บริษัท ชัยวฒันา กรีน จาํกัด ไดเ้ขา้ลงทุนโดยซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมใน
สัดส่วนร้อยละ 75 ของบริษทั เวสท์ แมนเนจเมน้ท์ 1 จาํกดั เพ่ือประกอบธุรกิจคดัแยกและจดัการขยะเพื่อเป็นเช้ือเพลิง
จาํหน่ายใหก้บัโรงไฟฟ้า โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  
เม่ือวนัท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2562 บริษทัไดช้าํระบญัชีแลว้เสร็จ โดย ณ วนัดงักล่าว บริษทัมีหน้ีสินสูงกวา่สินทรัพยเ์ป็นจาํนวน
เงิน 0.84 ลา้นบาท  ทาํใหบ้ริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั ไม่ไดรั้บเงินคืนทุนในบริษทั ณ วนัท่ีชาํระบญัชี 

เงินลงทุนในบริษทั กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั 
เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษทัย่อย คือ บริษัท ชัยวฒันา กรีน จาํกัด ไดเ้ขา้ลงทุนโดยซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมใน
สัดส่วนร้อยละ 75 ของบริษทั กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตพลงังานไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงขยะ โดยมีทุนจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน พ.ศ. 2559 บริษทั  กรีน เพาเวอร์ 1 จาํกดั ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 49,000,000 บาท จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากับ 50,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจาํนวน 
5,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท โดยเรียกชาํระค่าหุน้ 2.50 บาทต่อหุน้ บริษทัยอ่ยไดล้งทุนในหุน้สามญัเพ่ิมทุนในบริษทั
ยอ่ยทางออ้มดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 75 ทั้งน้ีเพ่ือรักษาสัดส่วนการถือหุน้เดิมในบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
 
เงินลงทุนในบริษทั ชยัวฒันา เอก็พอร์ต จาํกดั 
เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษทัไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา เอก็พอร์ต จาํกดั เพ่ือดาํเนินธุรกิจส่งออก 
ช้ินไม้สับจากยูคาลิปตสัไปยงัต่างประเทศ โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่า 
หุน้ละ 10 บาท บริษทัไดล้งทุนร้อยละ 80 ในบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม พ.ศ. 2559 บริษทั ชยัวฒันา เอ็กพอร์ต จาํกดั ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 9,000,000 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากับ 10,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจาํนวน 
1,000,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 10 บาท บริษทัไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 80 ทั้งน้ี 
เพ่ือรักษาสัดส่วนการถือหุน้เดิมในบริษทัยอ่ย 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม พ.ศ. 2559 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
คร้ังท่ี 19/2559 ไดมี้มติอนุมติัใหจ้ดัโครงสร้างการบริหารงานใหม่ จึงอนุมติัให้เปล่ียนแปลงผูถื้อหุน้จากบริษทั ชยัวฒันา 
แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) ให้อยูภ่ายใตก้ารถือหุ้นของบริษทั ชยัวฒันา กรีน เพาเวอร์ จาํกดั ซ่ึงเป็นธุรกิจลงทุนใน
กลุ่มบริษทัดา้นพลงังานทั้งหมด 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 ไดอ้นุมติัให้บริษทัหยดุดาํเนินงาน
ของบริษทั เน่ืองจากธุรกิจส่งออกช้ินไมส้ับท่ีผ่านมามีการแข่งขนัสูง อีกทั้งค่าเงินบาทปรับตวัแข็งค่าข้ึน เม่ือเทียบกบั
เงินดอลล่าร์สหรัฐส่งผลใหมี้ผลประกอบการขาดทุนอยา่งต่อเน่ือง 
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เงินลงทุนในบริษทั กรีน เพาเวอร์ 2 จาํกดั 
เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนโดยซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมใน
สัดส่วนร้อยละ 100 ของบริษทั กรีน เพาเวอร์ 2 จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 10,000 หุ้น 
มูลค่าหุน้ละ 100 บาท  

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาแต่ละประเภทท่ีสาํคญั  
มีดงัน้ี 
สินทรัพยท่ี์ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา 
 (หน่วย : บาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,116 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1,284,014 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 1,600,000 
สินทรัพย ์สุทธิ 2,887,130 
สิทธิในการดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 67,112,870 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้ 70,000,000 
 
เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม พ.ศ. 2559 บริษทั กรีน เพาเวอร์ 2 จาํกดั ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 59,000,000 บาท จากทุนจด
ทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เท่ากบั 60,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 600,000 หุน้ 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษทัยอ่ยไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 100 ทั้งน้ี เพ่ือ
รักษาสัดส่วนการถือหุน้เดิมในบริษทัยอ่ยทางออ้ม 
เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 บริษทั กรีน เพาเวอร์ 2 จาํกดั ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 240 ลา้นบาท จากทุน
จดทะเบียนเดิม จาํนวน 60 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จาํนวน 300 ลา้นบาท โดยเรียกชาํระค่าหุน้ 25 บาทต่อหุน้ 
ต่อมาในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2560 บริษทัไดเ้รียกชาํระค่าหุน้เพ่ิมเติมจาํนวน 75 ลา้นบาท และบริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั 
ไดช้าํระค่าหุน้ท่ีเรียกเพ่ิมเติมดงักล่าวแลว้ทั้งจาํนวน 
 
เงินลงทุนในบริษทั บลโูซลาร์ฟาร์ม 3 จาํกดั 
เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 บริษทัยอ่ย คือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนโดยซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิม
ในสัดส่วนร้อยละ 49 ของบริษทั บลูโซลาร์ฟาร์ม 3 จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียน 120,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
1,200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100  
 
นอกจากนีบ้ริษัทมเีงนิลงทุนในบริษัทร่วมและเงนิลงทุนอืน่ดงันี ้
เงินลงทุนในบริษทั เอน็ เอช เค สปริง (กมัพชูา) จาํกดั 
เม่ือวนัท่ี 7 กรกฏาคม 2558 บริษทัและบริษทั เอน็เอชเค สปริง (ประเทศไทย) จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั เอน็เอชเค 
สปริง (กมัพูชา) จาํกดั เพ่ือผลิตและจาํหน่าย sewing cover สาํหรับช้ินส่วนรถยนตท่ี์เมืองปอยเปต ประเทศกมัพูชา ตาม
สัญญาร่วมทุนระหวา่งบริษทักบับริษทั เอน็เอชเค สปริง (ประเทศไทย) จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียน 3,658,000 ดอลลาร์
สหรัฐ แบ่งเป็นหุน้สามญั 365,800 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 ดอลลาร์สหรัฐ ตั้งแต่วนัท่ี 10 กรกฎาคม 2558  บริษทัไดจ่้ายชาํระ
เงินลงทุนในบริษัทท่ีจัดตั้ งใหม่ดังกล่าวเป็นจาํนวน 914,500 ดอลลาร์สหรัฐ (จํานวน 91,450 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 
ดอลลาร์สหรัฐ) คิดเป็นสัดส่วนการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 25 
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เงินลงทุนในบริษทั แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ จาํกดั 
เม่ือเดือนตุลาคม 2559 บริษทัยอ่ยคือ บริษทั ชยัวฒันา กรีน จาํกดั ไดเ้ขา้ลงทุนซ้ือหุน้จากผูถื้อหุน้เดิมในสัดส่วนร้อยละ5 
ของบริษทั แอดวานซ์ เพาเวอร์ คอนเวอร์ชัน่ จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียน 700 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 7,000,000 หุน้ 
คิดเป็นจาํนวนหุน้ 350,000 หุน้ 
ต่อมาเม่ือเดือนมีนาคม 2560 บริษัทย่อย คือ บริษัท ชัยวฒันา กรีน จาํกัด ได้เข้าลงทุนในหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจาํนวน 
175,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 17.50 ลา้นบาท ทั้งน้ีเพ่ือรักษาสัดส่วนการถือหุ้นเดิมในบริษทั
ดงักล่าว ปัจจุบนัมีจาํนวนหุน้รวม 525,000 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 5 
 
เงินลงทุนในบริษทั รักษบ์า้นเรา จาํกดั 
เม่ือวนัท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ.2559 บริษทัย่อย คือ บริษทั ชัยวฒันา กรีน จาํกัด (เดิมช่ือ บริษทั ชัยวฒันา กรีน เพาเวอร์ 
จาํกดั) ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงขอความร่วมมือในการลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าเพ่ือจาํหน่ายให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
กบับริษทั รักษ์บา้นเรา จาํกดั ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินมดัจาํค่าหุ้นก่อนท่ีจะเขา้ตกลงซ้ือหุ้นเป็นจาํนวนเงิน 17.16 ลา้นบาท 
เวลาในการดาํเนินการตามขอ้ตกลงมีกาํหนดใหเ้สร็จส้ินในเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ.2560 ภายใตเ้ง่ือนไขใหมี้การเขา้ทาํ Due 
Diligence และหากภายหลงัการทาํ Due Diligence และพิจารณาแลว้ว่าไม่สมเหตุสมผลในการลงทุน บริษทัจะไม่มีการ
ลงทุนใด ๆ และจะไดรั้บคืนเงินมดัจาํดงักล่าว 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 บริษัทย่อยได้ลงทุนซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษัท รักษ์บ้านเรา จาํกัด จาํนวน 
160,000 หุ้น ในมูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 16 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 9.09 ของบริษัท
ดงักล่าว โดยถือวา่เงินจ่ายล่วงหนา้เพ่ือการลงทุนจาํนวน 16 ลา้นบาทเป็นการชาํระเงินค่าหุน้เพ่ิมทุนและบริษทัยอ่ยไดรั้บ
คืนเงินจ่ายล่วงหนา้ส่วนท่ีเหลือจาํนวน 1.16 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 6 มิถุนายน พ.ศ.2560 
 
เงินลงทุนในบริษทั สกลุฎซี์ อินโนเวชัน่ จาํกดั 
เม่ือ 11 เมษายน 2561 บริษทัชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) “CWT” ไดด้าํเนินการเขา้ลงซ้ือหุ้น ใน “SKC” 
จาํนวน 5,001 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เท่ากบั 500,100 บาท (ห้าแสนหน่ึงร้อยบาทถว้น)  จากผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั 
คิดเป็นสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 50.01 ของบริษทั สกลุฎซี์ อินโนเวชัน่ จาํกดั  
เม่ือ 19 ธันวาคม 2561 ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 199,000,000.-บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 .-บาท 
เป็น 200,000,000.-บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 1,990,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.-บาท โดยเรียกชาํระค่าหุ้นจาํนวน 50 
บาทต่อหุ้น บริษทัชัยวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)ไดล้งทุนในหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวใน
สัดส่วนร้อยละ 50.01 ทั้งน้ีเพ่ือรักษาสัดส่วนการถือหุน้เดิมในบริษทัยอ่ย 
 
เงินลงทุนในบริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี จาํกดั 
เม่ือวนัท่ี 9 มกราคม 2563 บริษทัและผูถื้อหุ้นรายอ่ืนไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี จาํกดั เพ่ือรองรับ
การโอนกิจการบางส่วนจากบริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภัณฑ์ 4 ประเภทได้แก่ 1)ผลิตภณัฑ์หนังสัตวฟ์อก 2) ผลิตภณัฑ์ของเล่นสัตวเ์ล้ียง 3) ผลิตภณัฑ์เฟอร์นิเจอร์ 4) 
ผลิตภณัฑ์เบาะหนังและช้ินส่วนหนังสําหรับรถยนต์ โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000.-บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 10,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.-บาท โดยบริษทัไดถื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยคาดว่า บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอรี จาํกดั 
“CWTT” จะรับโอนกิจการเสร็จส้ินภายในรอบระยะเวลาบญัชีปี 2563 
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5.    ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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6.1  ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

เลขทะเบียนบริษทั  :      0107537002036 (เดิมเลขท่ี บมจ.450) 
ประกอบธุรกิจประเภท :      ฟอกหนงัโค-กระบือสาํหรับทาํผลิตภณัฑเ์บาะและช้ินส่วนยานยนต,์ 
          เฟอร์นิเจอร์ และของเล่นสัตวเ์ล้ียง 
ทุนจดทะเบียน    :      หุ้นสามญั 692,007,924 หุ้น  มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
ทุนชาํระแลว้  :      หุ้นสามญั 630,103,128 หุ้น   มูลค่าหุน้ละ 1 บาท   
สาํนกังานใหญ่  :      176/1,1480 หมู่ 1  ซอยฟอกหนงั กม.30  ถนนสุขมุวทิ  ตาํบลทา้ยบา้น   

       อาํเภอเมืองสมุทรปราการ  จงัหวดัสมุทรปราการ  10280 
โทรศพัท ์  :      0-2703-7880-1 
โทรสาร    :      0-2703-7882 
Home Page  :      www.cwt.co.th 
E-mail   :      center@cwt.co.th    
 
 ข้อมูลหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
 
โทรศพัท ์  :      0-2703-7880-1 ต่อ 105 
โทรสาร    :      0-2703-7882 
E-mail   :      kornrapat@cwt.co.th   /  imex@cwt.co.th  
 
ผูส้อบบญัชี :       บริษทั อาร์เอสเอม็ ออดิท เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จาํกดั 
                ชั้นท่ี 20/1 สาธรซิต้ีทาวเวอร์ 175 ถนนสาธรใต ้ทุ่งมหาเมฆ 
          สาทร กรุงเทพฯ 10120 
          โทรศพัท ์: 0-2670-9002-6 
          โทรสาร   : 0-2670-9027-8 
 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
             เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ขา้งสถานทูตจีน) 
    ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
             โทรศพัท ์: 0-2009-9378-89 
             โทรสาร  : 0-2009-9476 
 
 
 
 
6.2  ข้อมูลสําคัญอืน่ 

6.    ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ๆ 
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หุ้นกู้ทีอ่อกและเสนอขาย 
บริษทัออกและเสนอขายต่อผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนรายใหญ่เท่านั้น มิไดอ้อกและเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป  
 

หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มหีลกัประกนั 

หุน้กู ้ วนัท่ีออก 
 

มูลค่ารวม  
(บาท) 

อตัราดอกเบ้ีย
คงท่ี ร้อยละ  

ระยะเวลา 
 

กาํหนดไถ่ถอนทั้งจาํนวน 

คร้ังท่ี 1/2561 
(CWT205A) 

23 สิงหาคม พ.ศ.2561      337,100,000 5.75 ต่อปี 1 ปี 9 เดือน 23 พฤษภาคม พ.ศ.2563 

คร้ังท่ี 2/2561 
(CWT209A) 

1 พฤศจิกายน พ.ศ.2561        294,300,000 5.80 ต่อปี 1 ปี 10 เดือน 1 กนัยายน พ.ศ.2563 

 รวม        631,400,000    

 

 


