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เอกสารแนบ 5 : อ่ืนๆ 
 

สารประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 
ภาพรวมป 2558 
 
ในระหวางป คณะกรรมการนโยบายปาลมน้ํามันแหงชาติ (กนป) ไดออกประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวา
ดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) รวมทั้งส้ินจํานวน 7 ฉบับ เพ่ือกําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําในการซื้อผลปาลม
ทะลาย ผลปาลมรวง และน้ํามันปาลมดิบ มีผลใหราคานํ้ามันปาลมดิบโดยเฉล่ียของประเทศไทยในป 2558 อยูใน
ระดับสูงเชนเดียวกับป 2557 และเกิดสวนตางราคามากกวา 8 บาท/กิโลกรัมจากตลาดโลก ในขณะท่ีปริมาณสตอค
น้ํามันปาลมดิบในประเทศยังคงสูงตอเนื่องเกือบตลอดทั้งป 
 
การแทรกแซงดังกลาว มีผลทําใหประเทศไทยสูญเสียศักยภาพในการสงออกน้ํามันปาลมดิบโดยส้ินเชิง ซึ่งในป 
2557 มีจํานวน 167,060 ตัน แมวา เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2558 องคการคลังสินคาไดออกประกาศรับซื้อน้ํามัน
ปาลมดิบ ป 2558 ตามมาตรการรักษาเสถียรภาพราคาปาลมน้ํามันและน้ํามันปาลมจากโรงงานสกัดน้ํามันปาลมดิบ
ปริมาณ 100,000 ตัน ในราคาแนะนํา (ภายใตเง่ือนไขท่ีกําหนด) เพ่ือดูดซับปริมาณน้ํามันปาลมดิบสวนเกินออก
จากระบบ แตจนกระท่ังส้ินสุดระยะเวลาโครงการ สามารถรับซื้อไดเพียง 2,634 ตัน  เนื่องจากเกิดปญหาในทาง
ปฏิบัติ  ทําใหปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมในประเทศคงเหลือ ณ ส้ินป 2558 ยังคงอยูในระดับสูงถึง 334,692 ตัน  
 
เหตุการณขางตน ทําใหบริษัทไมสามารถบริหารจัดการสินคาคงคลังไดอยางมีประสิทธิภาพท้ังในเชิงตนทุนและ
ปริมาณ ซึ่งนับวาเปนส่ิงสําคัญอยางย่ิงในธุรกิจน้ํามันปาลม และสงผลกระทบอยางมากตอผลการดําเนินงานของ
บริษัท   
 
ราคาตลาดโลกเฉล่ียท้ังป 2558 ลดลงต่ํากวาป 2557 ประมาณรอยละ 6.7 สะทอนถึงภาวะการตกต่ําของราคา
น้ํามันปโตรเลียมท่ีลดลง ราคาน้ํามันถ่ัวเหลืองท่ีถือเปนสินคาคูแขงกับน้ํามันปาลมก็ปรับตัวลดลงอยางมากจาก
อุปทานสวนเกิน เศรษฐกิจประเทศจีนซึ่งเปนลูกคาหลักในสินคาน้ํามันปาลมแสดงถึงภาวะชะลอตัว ในปลายป 
2558 มีความพยายามของประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย สองผูผลิตน้ํามันปาลมรายใหญสุดของโลกในการจัดต้ัง
สภาประเทศผูผลิตน้ํามันปาลม (CPOPC) เพ่ือสรางความแข็งแกรงในกลุมในดานการตอรองทางการตลาดและ
สรางเสถียรภาพดานราคาก็ตาม แตเนื่องจากยังคงมีปจจัยลบหลายดาน จึงทําใหแนวโนมการฟนตัวอยางแข็งแกรง
ของราคาน้ํามันปาลมในตลาดโลกยังคงไมเห็นชัดเจนในระยะเวลาอันใกลนี้ 
 
ผลการดําเนินงาน 
 
บริษัทมีผลการดําเนินงานท่ีลดลง สาเหตุมาจากผลกระทบทั้งจากภายในและภายนอก ซึ่งสวนใหญอยูนอกเหนือ
การควบคุม 
 
1. ปจจัยภายใน 

• สวนปาลมของบริษัท : บริษัทมีพ้ืนท่ีปลูกปาลมลดลงเมื่อเทียบกับในอดีตท่ีผานมา เนื่องจากพ้ืนท่ี
สัมปทานที่หมดอายุ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
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(i) พ้ืนท่ีสัมปทานของสวนเคียนซากับกรมปาไม (8,588 ไร) ไดหมดอายุลง เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 
2557 และบริษัทยอยไดดําเนินการตออายุสัญญาเรียบรอยแลว โดยไดจดทะเบียนทําสัญญาเชาท่ีดิน
กับกรมธนารักษ เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2557 จํานวนพ้ืนท่ี 4,294 ไร  คิดเปนรอยละ 50 ของพ้ืนท่ีท่ี
เคยไดเขาทําประโยชนจากใบอนุญาตกับกรมปาไม เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2527 
(ii) พ้ืนท่ีสัมปทานของสวนชัยบุรีกับกรมปาไม (13,064 ไร) ไดหมดอายุลงในวันท่ี 1 มกราคม 2558 
บริษัทและบริษัทยอยไดย่ืนขออนุญาตเขาทําประโยชนกับกรมปาไม จํานวนพ้ืนท่ี 6,513 ไร ซึ่งอยูใน
ระหวางการดําเนินการพิจารณาของกรมปาไม  นอกจากนั้น พ้ืนท่ีสัมปทานที่อยูในระหวางการตอ
อายุก็ตองมีการจายคาภาคหลวงและคาบํารุงปารวมกันรอยละ 30 ของราคาตลาดเมื่อเก็บเกี่ยวผล
ปาลมสด  มีผลใหตนทุนผลปาลมสดในสวนนี้เพ่ิมขึ้นมาก 
 
ประกอบกับพ้ืนท่ีบางสวนซึ่งอยูในเขตพ้ืนท่ีของ สปก. ซึ่งยังไมมีการสงมอบพ้ืนท่ี  ไดถูกบุกรุกจาก
บุคคลภายนอก สงผลใหปริมาณผลปาลมสดท่ีมาจากสวนลดลง และบริษัทตองซื้อผลปาลมสดจาก
บุคคลภายนอกมากขึ้น 
 

• ปริมาณผลปาลมท่ีเขากระบวนการผลิต : ปริมาณผลปาลมสดท่ีเขากระบวนการผลิตลดลงจากป 
2557 รอยละ 8.2  
(i) ผลปาลมท่ีมาจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ีของบริษัทลดลงรอยละ 7.8 เนื่องมาจากสภาพอากาศท่ีแหงแลง
ตอเนื่อง ในขณะท่ี 
(ii) ผลปาลมท่ีมาจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ีสัมปทาน ลดลงรอยละ 56.8 เนื่องมาจากพ้ืนท่ีสัมปทาน 
(21,348.94 ไร) ไดหมดอายุลง ตามท่ีไดอธิบายไปแลวขางตน 
 
โดยสรุป ปริมาณผลปาลมสดจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ีของบริษัทและผลปาลมท่ีมาจากสวนท่ีเปนพ้ืนท่ี
สัมปทานลดลงรอยละ 34.1 ในขณะที่ปริมาณผลปาลมท่ีซื้อจากภายนอกเพิ่มขึ้นรอยละ 16.7 เมื่อ
เทียบกับป 2557 แตก็ยังไมเพียงพอท่ีจะชดเชยการลดลงอยางมากของปริมาณผลปาลมสดจากสวน
ท่ีเปนพ้ืนท่ีของบริษัทและผลปาลมท่ีมาจากสวนที่เปนพ้ืนท่ีสัมปทาน สงผลใหปริมาณผลปาลมสดท่ี
เขาสูโรงสกัดลดลงจากป 2557 รอยละ 8.2 โดยสัดสวนการซ้ือผลปาลมสดจากภายนอกและผลผลิต
จากสวนของบริษัทในป 2558 คิดเปนรอยละ 64.8 และ 35.2 ของผลปาลมสดท่ีใชในการผลิตท้ังหมด  
(2557 : รอยละ 50.9 และ 49.1) 
 
ตนทุนผลปาลมสดจากสวนของบริษัท เพ่ิมขึ้นรอยละ 22 ในขณะที่ตนทุนผลปาลมสดที่ซื้อจาก
ภายนอก ลดลงรอยละ 5.2 โดยเกิดจากกลไกอุปสงคอุปทานของตลาด  สงผลใหตนทุนผลปาลมสดท่ี
ใชในการผลิตท้ังหมดของบริษัทเพ่ิมขึ้น รอยละ 7.7 

 
2. ปจจัยภายนอก : ในระหวางป ภาครัฐมีการออกประกาศสํานักงานคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและ
บริการ (ส.กกร.) กําหนดราคาแนะนําขั้นต่ําในการซื้อผลปาลมทะลาย ผลปาลมรวง และนํ้ามันปาลมดิบ รวมทั้งส้ิน
จํานวน 7 ฉบับ (ดูรายละเอียดจาก “ภาพรวมทางดานการเงิน”) 
 
ภาครัฐเริ่มออกประกาศฉบับแรก วันท่ี 20 พฤษภาคม 2558 ซ่ึงเปนชวงฤดูกาลของผลผลิตปาลมสดไดออกสูตลาด 
มีผลใหราคาผลปาลมสดไมไดเปนไปตามกลไกของอุปสงคอุปทาน   ทําใหประเทศไทยตองสูญเสียศักยภาพในการ
สงออก ปริมาณสต็อคน้ํามันปาลมดิบท้ังประเทศสะสมเพิ่มขึ้นจากเดือนพฤษภาคม 2558 ซึ่งมีประมาณ 384,798 
ตัน เปน 447,929 ตัน ในเดือนกันยายน 2558  ดังนั้น เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2558 สํานักงานคณะกรรมการกลางวา
ดวยราคาสินคาและบริการ (ส.กกร.) จึงไดออกประกาศปรับราคาผลปาลมสดลดลงจากราคากิโลกรัมละ 4.20 เหลือ 
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3.20 บาท  น้ํามันปาลมดิบลดลงจากราคากิโลกรัมละ 26.20 เหลือ 20.30 บาท  มีผลใหสต็อคน้ํามันปาลมดิบของ
บริษัทซึ่งมีอยู ณ ขณะนั้นตองขาดทุนทันที 
 
ผลประกอบการ 
 
ผลขาดทุนในสตอคดังกลาวนําไปสูผลประกอบการที่ขาดทุนสุทธิจํานวน 12 ลานบาท (2557 : กําไรสุทธิ 188 ลาน
บาท) ราคาขายเฉล่ียของน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบลดลงรอยละ 5.1 และ 19.1 ตามลําดับ ในขณะ
ท่ีตนทุนการผลิตก็ปรับตัวสูงขึ้นอยางมาก ดานปริมาณขายน้ํามันปาลมดิบและน้ํามันเมล็ดในปาลมดิบในป 2558 
โดยรวมเพิ่มขึ้นจากป 2557 รอยละ 15.1 และ 38.5 ตามลําดับ ทําใหบริษัทมีรายไดจากการขายเพิ่มขึ้นเปน 1,260 
ลานบาท (2557 : 1,155 ลานบาท) หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 9.1 
 
การลงทุน 
 
ในป 2558 บริษัทไดเริ่มดําเนินการปลูกทดแทนในสวนสัมปทานที่ไดตออายุสัญญาเรียบรอยแลว จํานวนพ้ืนท่ี 
1,246 ไร และวางแผนท่ีจะดําเนินการตอในป 2559 อีกจํานวน 1,410 ไร สวนท่ีเหลืออีกจํานวน 1,434 ไร จะ
ดําเนินการในป 2563 ซึ่งในระยะเวลาดังกลาวจะมีผลใหผลปาลมในพ้ืนท่ีดังกลาวลดลง 
 
บริษัทยังคงมีนโยบายที่จะลงทุนเพ่ือจัดหาท่ีดินท่ีเหมาะสมในการทําสวนปาลม เพ่ือชดเชยการสูญเสียท่ีดิน
สัมปทานในสวนท่ีไมไดรับอนุญาตใหเขาทําประโยชน นอกจากเรื่องการลงทุนเพ่ือการซื้อท่ีดินดังกลาว ในป 2558 
บริษัทไมมีการลงทุนในโครงการที่ตองการใชเงินลงทุนเปนจํานวนมาก แตจะเนนไปในเรื่องของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตและการซอมบํารุงเปนหลัก 
 
สําหรับโครงการผลิตไฟฟาจากเชื้อเพลิงชีวมวลขนาด 1 เมกะวัตต ตามโครงการรับซื้อไฟฟาจากผูผลิตไฟฟาขนาด
เล็กมาก (Very Small Power Producer : VSPP) บริษัทไดเริ่มผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาไดต้ังแตวันท่ี 27 
กรกฎาคม 2558 
 
ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 
 
บริษัทยังคงมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการแสดงความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม โดยใน
แตละป บริษัทไดเขารวมสนับสนุนและสานตอโครงการตางๆ ท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยลดผลกระทบจากการผลิต
ปาลมน้ํามัน และน้ํามันปาลมท่ีมีตอสภาวะโลกรอน  รวมทั้งเขารวมกิจกรรมสรางสัมพันธภาพและภาพลักษณท่ีดี
ระหวางโรงงานกับชุมชนโดยรอบอยางสม่ําเสมอและถือปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 
 
ดานทรัพยากรมนุษยและวัฒนธรรมองคกร 
 
บริษัทใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรและการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพ่ือสงเสริมใหพนักงานมี
ความรูความสามารถ โดยบริษัทมีการวางแผนฝกอบรมพนักงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งเปนแนวทางของการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเติบโตของทั้งพนักงานและองคกรไปพรอมกัน  
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ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน  ใครถือโอกาสนี้ขอขอบพระคุณผูถือหุน ลูกคา และคูคา ท่ี
ใหความไววางใจ และใหการสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทดวยดีตลอดมา 
 
 

 
              
นายธีระ วิภูชนิน       นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
ประธานกรรมการ      รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลท่ีปรากฏในรายงานประจําป
แลว เห็นวางบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย
บัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการ
จัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดจัด
ใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความ
ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ี
ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการ
เงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการตางๆ ใหมีการจัดทําอยางถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส  

 

ในการดําเนินงานของบริษัทในรอบป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว เห็นวาคณะกรรมการ
ตลอดจนผูบริหาร มีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอ
การดําเนินงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีระบบสารสนเทศการ
ส่ือสารขอมูลสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผล โดยไมพบการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ท่ี
เปนสาระสําคัญซึ่งบริษัทตองพึงปฏิบัติ กลาวคือ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ 
และสามารถสรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใน
รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) แลว 

 
 

 
นายธีระ วิภูชนิน       นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 
ประธานกรรมการ       รองประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
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รายงานของคณะกรรมตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ดังตอไปนี้ 
นายธีระ วิภูชนิน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ดร.วิลาศ สินสวัสด์ิ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
นายเสงี่ยม สันทัด   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
นายยุทธ ศักด์ิเดชยนต  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หนาท่ี และความรับผิดชอบตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดย
บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 ครั้ง สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจําป ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน
ของบริษัท เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบวางบการเงินไดแสดงฐานะการเงินของบริษัท
เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ ถูกตองและ
ครบถวน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 2. พิจารณารายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท ซึ่งไดปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําป และนําเสนอตอฝายบริหาร 
เพ่ือพิจารณาปรับปรุงและแกไขตามความเหมาะสม โดยในป 2558 สรุปไดวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในใน
สวนสําคัญท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกํากับดูแลกิจการท่ีมีความโปรงใส ไมพบขอบกพรองท่ีเปน
สาระสําคัญ 
 3. ประชุมรวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหขอเสนอแนะที่มีประโยชน
ตอการบริหารงาน โดยฝายบริหารไดทําการปรับปรุงแกไขขั้นตอนการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะอยางเหมาะสม 
ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 นอกจากน้ี ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบยังไดมีการประชุมกับผูสอบบัญชีภายนอก โดยไมมี
ผูบริหารเขารวมประชุมดวยจํานวน 2 ครั้ง ซึ่งผูบริหารมีการเปดเผยขอมูลตอผูสอบบัญชีภายนอกอยางครบถวน
และไมพบขอบกพรองใดๆ  
 4. ประชุมรวมกับผูบริหาร และผูสอบบัญชีภายนอกในประเด็นมาตรฐานการบัญชีฉบับใหมท่ีจะมีผลบังคับ
ใช และการเตรียมความพรอมของบริษัท 
 5. พิจารณาหลักเกณฑการสํารวจและแนวทางการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพยฯ ไดปรับปรุงเพ่ือใหสอดคลองกับหลักเกณฑของ ASEAN CG 
Scorecard   
 6. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท 
 7. นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เพ่ือแตงตั้งผูสอบ
บัญชีจากบริษัทสํานักงาน อี วาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2559 ตอไป พรอมกับเสนอคาสอบ
บัญชีสําหรับป 2559 
 8. พิจารณาแบบประเมินตนเองเร่ืองการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate 
Government Self Assessment) เพ่ือเปนเครื่องมือใหบริษัทใชเปนการภายในในการพัฒนาระบบการกํากับดูแล
กิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูบริหารของบริษัทไดปฏิบัติงานภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี ไม
พบวามีการละเมิดกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ซึ่งบริษัทตองพึงปฏิบัติ 
 
 

 
นายธีระ วิภูชนิน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
25 กุมภาพันธ 2559 


