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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 

 
7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 
1.  หลกัทรพัยข์องบริษทั 
 
บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน 324,050,000 บาท เรยีกชาํระแลว้ 324,050,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 324,050,000 หุน้ 

มลูคา่หุน้ละ 1 บาท  

 
2.  ผูถ้อืหุ้น 

 
ก. รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก  ณ วนัที ่9 พฤษภาคม 2560 

 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)* 69.96 

2 บรษิทั วฒันโชต ิจาํกดั 5.70 
3 นายสมเกยีรต ิพตีกานนท ์ 1.68 
4 นายธรรมนูญ สหดษิฐดาํรงค ์ 1.17 
5 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 1.17 
6 บรษิทั วฒันโสภณพนิช จาํกดั 1.12 
7 นายดุษฎ ีธนิสสรานนท ์ 0.74 
8 บรษิทั กรนีสปอต จาํกดั 0.73 
9 นายชวลติ เชาว ์ 0.71 
10 นางแนนซี ่เฉลมิกาญจนา 0.63 

ท่ีมา       : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
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* โครงสร้างผูถื้อหุ้นและลกัษณะธรุกิจของ บริษทั ลํา่สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
 - โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของ บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ณ วนัที ่9 พฤษภาคม 2560 ทีม่ผีูถ้อืหุน้ตัง้แต่
รอ้ยละ 10 ขึน้ไป ดงัน้ี 

 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั
**
 42.11 

2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 20.00 
3 LAM SOON CANNERY PTE LTD. 7.48 

ท่ีมา   : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
- ลกัษณะประเภทธุรกจิ เป็นผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัพชื, เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 
 

** โครงสร้างผูถ้ือหุ้นและลกัษณะธรุกิจของ บริษทั ลํา่สงู โฮลด้ิง จาํกดั  

-โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ ของ บรษิทั ลํ่าสงู โฮลดิง้ จาํกดั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ทีม่ผีูถ้อืหุน้ตัง้แต่ รอ้ยละ 10 ขึน้ไป 
ดงันี้ 

 

ลาํดบั ช่ือผูถื้อหุ้น 
ร้อยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกชาํระแล้ว 

1 บรษิทั น้ํามนัพชืกรงุเทพ จาํกดั 
(มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บรษิทั กาลาท ีเอน็เตอรไ์พรส้ ์จาํกดั โดยมสีทิธิ
ออกเสยีงร้อยละ 75.324 ทัง้น้ี บรษิทัดงักล่าวมนีายวงั ต้า เลยีง 
และภรรยา ถอืหุน้รอ้ยละ 54.39  
นายวัง ชาง ยิง ร้อยละ 31.58 และนางสาววัง ยี ลิง ร้อยละ 
14.03) 

51.00 

2 นาย วงั ตา้ เลยีง  24.50 
3 นาย วงั ชาง ยงิ  

(ทัง้นายวงั ตา้ เลยีง และนายวงั ชาง ยงิ ไม่ไดถ้อืหุน้ในบรษิทั ลํ่า
สงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)) 

24.50 

 
 - ลกัษณะประเภทธุรกจิ เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธุีรกจิเพือ่การลงทนุในบรษิทัอื่น 
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ข. กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลในการกาํหนดนโยบายการจดัการ 
 
บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ซึง่เขา้มามสีว่นร่วมในการกาํหนดนโยบายในการ

ดําเนินธุรกจิของบรษิทั และมกีารส่งตวัแทนเขา้มาเป็นกรรมการ 4 ท่าน โดยมกีรรมการบรหิาร 2 ท่าน, กรรมการ 1 ท่าน, 
และกรรมการผูจ้ดัการ 1 ทา่น 

 

3.  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
ตัง้แต่ปี 2536 เป็นตน้ไป บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษี

เงนิได ้ทัง้นี้ยอ่มขึน้กบัภาวะเศรษฐกจิและการใชจ่้ายเพือ่การลงทนุเป็นหลกั  
 
สบืเนื่องมาจากผลขาดทนุของบรษิทัในปี 2560 คณะกรรมการบรษิทัจงึไดพ้จิารณาจ่ายเงนิปนัผลจากกาํไรสะสมทีย่งั

ไม่ไดจ้ดัสรรของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท โดยบรษิทัจะต้องนําเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
เพือ่พจิารณาอกีครัง้ เปรยีบเทยีบกบัการจา่ยเงนิปนัผลในปีก่อนหน้า  ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 54.1 ของกาํไร
สทุธ ิ

 
บรษิทัยอ่ยและการร่วมคา้ ยงัไมม่กีารกาํหนดนโยบายการจ่ายเงนิปนัผล ทัง้นี้ข ึน้อยู่กบัผลการดาํเนินงานและกระแส

เงนิสดของบรษิทัยอ่ยและการรว่มคา้นัน้ๆ 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

 
1) แผนผงัการจดัองคก์ร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

คณะกรรมการ 
 

นายธรีะ วภิูชนิน       ประธานกรรมการและ 
      ประธานกรรมการตรวจสอบ  

น.ส. อญัชล ีสบืจนัทศริ ิ      รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
นายเสงีย่ม สนัทดั       กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ       กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
นายวงั ชาง ยงิ       กรรมการ 
นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์    กรรมการบรหิาร 
นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง   กรรมการบรหิาร 
 
นายยทุธ ศกัดิเ์ดชยนต ์       เลขานุการบรษิทั 

ประธานกรรมการ 
 

นายธรีะ วภิชูนิน 

รองประธานกรรมการและ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 

น.ส. อญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
 

ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
 

นายชณตัถ ์แสงอรณุ 

ฝา่ยสวน 
 

n/a 

ฝา่ยบญัชกีารเงนิ 
 

น.ส.เทยีมรส จนิะกนั 

ฝา่ยโรงงาน 
 

นายสพุจน์ เพง็จนัทร ์
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1.1  โครงสรา้งกรรมการบริษทั  
 

โครงสรา้งกรรมการของบรษิทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้หมด 4 ชดุ คอื 
 
ก.  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย 

 

รายช่ือคณะกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายธรีะ วภิชูนิน กรรมการอสิระและประธานกรรมการ 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายเสงีย่ม สนัทดั กรรมการอสิระ 
4. นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ กรรมการอสิระ 
5. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการ 
6. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 
7. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง กรรมการบรหิาร 
8. นายยุทธ ศกัดิเ์ดชยนต ์ เลขานุการบรษิทั 

 
รายละเอยีดขอ้มลูของคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 1 และรายชือ่ของกรรมการใน

บรษิทัยอ่ย ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 2 
 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การกาํกบัดแูล 
กิจการ”) 
 
ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ 3 ทา่นเป็นคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย 

-   นายธรีะ วภิชูนิน  กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
-   นายเสงีย่ม สนัทดั  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
-   นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
-   นายยุทธ ศกัดิเ์ดชยนต ์  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ไดแ้ก่  
 

กรรมการตรรจสอบ ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

นายธรีะ วภิชูนิน 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

เคยดาํรงตาํแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ,  
ธนาคารเพือ่การสง่ออกและนําเขา้แหง่ประเทศไทย (2540-2546) 

 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การกาํกบัดแูล 
กิจการ”) 
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ค.  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการอิสระ 3 ท่าน และกรรมการ 1 ท่าน เป็นคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน
ประกอบดว้ย 
  -   นายเสงีย่ม สนัทดั  กรรมการอสิระและ 
      ประธานกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 
  -   นายธรีะ วภิชูนิน  กรรมการอสิระ 
  -   นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ  กรรมการอสิระ 

-   นายวงั ชาง ยงิ   กรรมการ 
 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การ 
กาํกบัดแูลกิจการ”) 
 
ง.  คณะกรรมการสรรหา 

 คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ 3 ทา่น และกรรมการ 1 ทา่น เป็นคณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ย 
  -   นายเสงีย่ม สนัทดั  กรรมการอสิระและประธานกรรมการสรรหา 
  -   นายธรีะ วภิชูนิน  กรรมการอสิระ 
  -   นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ  กรรมการอสิระ 

-   นายวงั ชาง ยงิ   กรรมการ 
 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การกาํกบัดแูล 
กิจการ”) 
 
จ.  คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้กรรมการบรหิาร 2 ทา่น เป็นคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งประกอบดว้ย 
  -   นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 
  -   นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง กรรมการบรหิาร 
 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง (รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การ 
กาํกบัดแูลกิจการ”) 
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1.2   หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 
คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าทีส่รรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม และนําเสนอรายชื่อใหค้ณะกรรมการของบรษิทั
เพือ่พจิารณา โดยคณุสมบตัขิองกรรมการตอ้งมลีกัษณะไม่ตอ้งหา้มตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์  นอกจากนัน้ต้องเป็นผู้ทีม่คีวามรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั 
 
1.3  จาํนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ และจาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุ 
       คณะกรรมการบริษทั 

 

ในปี 2560 คณะกรรมการมกีารประชมุวาระปกตริวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยมกีรรมการแต่ละทา่นเขา้รว่มประชมุดงันี้ 

 

รายช่ือคณะกรรมการ จาํนวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชมุ 

1.  นายธรีะ วภิชูนิน 6/6 
2.  นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 6/6 
3.  นายเสงีย่ม สนัทดั 4/6 
4.  นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ 6/6 
5.  นายวงั ชาง ยงิ 4/6 
6.  นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 6/6 
7.  นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง 6/6 

 
 
1.4   รายช่ือและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
 1. น.ส.อญัชล ี สบืจนัทศริ ิ  กรรมการผูจ้ดัการ 
 2. น.ส.ปิยธดิา สขุจนัทร ์  กรรมการบรหิาร 
 3. นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง  กรรมการบรหิาร 
 4. น.ส.เทยีมรส จนิะกนั  ผูจ้ดัการแผนกบญัชกีารเงนิ 
 5. นายชณตัถ ์แสงอรณุ  ผูจ้ดัการฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
 6. นายสพุจน์ เพง็จนัทร ์  ผูจ้ดัการฝา่ยโรงงาน 
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2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
 
คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าทีใ่นการพจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมจะเป็นกรรมการ แทนกรรมการที่

จะครบกําหนดวาระในเดอืนเมษายน 2561 น้ี ทัง้น้ี รวมถงึการพจิารณาการเสนอชื่อบุคคลโดยผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาเขา้รบั
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า ภายใตห้ลกัเกณฑท์ีก่ําหนดไว ้จากนัน้ไดนํ้าเสนอรายชื่อใหค้ณะกรรมการของบรษิทัเพื่อ
พจิารณาก่อนนําเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิทัง้นี้คุณสมบตัขิองกรรมการและผูบ้รหิารตอ้งมลีกัษณะไม่ต้องหา้ม
ตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนัน้ต้องเป็นผู้ที่มีความรู ้
ความสามารถ  และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

 
คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ ดไูดท้ีห่วัขอ้ “การกาํกบัดแูลกิจการ” ขอ้ 5.1.6 
 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ไม่มกีารกําหนดจาํนวนกรรมการทีม่าจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม แต่ใหส้ทิธิก์าร

แต่งตัง้กรรมการ โดยวธิทีีผู่ถ้อืหุน้สามารถแบ่งคะแนนเสยีงของตนในการเลอืกตัง้กรรมการเพื่อใหผู้ใ้ดมากน้อยเพยีงใดกไ็ด ้
(Cumulative Voting) 

 
3) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
3.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 
ก.  คา่ตอบแทนของกรรมการจาํนวน 7 ทา่น เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 6,270,000 บาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

ค่าธรรมเนียมกรรมการปี 
2560 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายธรีะ วภิูชนิน 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา 

884,400 633,600 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ  567,600  

3. นายเสงีย่ม สนัทดั 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทนและประธาน
กรรมการสรรหา 

607,200 633,600 

4. นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา 

607,200 633,600 

5. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา 567,600  
6. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 567,600  
7. นางสาวจริสุดา สาํเภาทอง กรรมการบรหิาร 567,600  
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ข. คา่ตอบแทนกรรมการของบรษิทัทีเ่ขา้ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย และการรว่มคา้ 
 

   --ไมม่—ี 
 
 ค. คา่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิารบรษิทัจาํนวน 7 ทา่น โดยไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน และโบนสั เป็นจาํนวนเงนิ
ทัง้สิน้ 18,859,595 บาท  
 
หมายเหตุ : ค่าตอบแทนผูบ้รหิารบรษิทัไดร้วมค่าตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการฝ่าย 4 ราย
แรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายที ่4 ทกุราย (ตามคาํนิยามทีก่าํหนดโดยสาํนกังาน กลต.) 

 
3.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 
 
บรษิทัไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนอื่น ยกเวน้ค่าตัว๋เครื่องบนิ และทีพ่กั สาํหรบักรรมการทีเ่ป็นชาวต่างประเทศทีม่าเขา้

รว่มประชมุ และการทาํกรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิสาํหรบักรรมการทัง้คณะและผูบ้รหิาร 
สว่นผูบ้รหิารทีไ่ม่ใช่กรรมการจะมรีถประจาํตําแหน่ง ค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัรถประจาํตําแหน่ง ค่าประกนัสขุภาพ และค่า

ประกนัอุบตัเิหตุ 
สาํหรบัเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพีนัน้ ผูบ้รหิารของบรษิทัไดร้บัสทิธใินอตัราเดยีวกบัพนกังานอื่นๆ คอืรอ้ยละ 

5 ของเงนิเดอืน ยกเวน้กรรมการทีไ่มไ่ดม้กีารจา่ยเงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชพี  
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4) เลขานุการบริษทั  

นายยทุธ ศกัด์ิเดชยนต ์ 

เลขานุการบรษิทัและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    77 ปี 
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   รอ้ยละ 0.07 
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คณุวฒุทิางการศกึษา  สงัคมวทิยามหาบณัฑติ  
    มหาวทิยาลยัมชิแิกน ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

เนตบิณัฑติไทย 
นิตศิาสตรบ์ณัฑติ (เกยีรตนิิยมด)ี  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไม่ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประสบการณ์ 

 ทนายความ สาํนกังานสกั กอแสงเรอืง 
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5) บคุลากร 
 

จาํนวนพนักงาน 
 

 จาํนวนพนักงาน 

2560 2559 2558 

สาํนกังาน 32 38 36 

โรงงาน 89 125 135 

สวน 489 562 714 

รวม 610 725 885 

 
 
ผลตอบแทนรวมของพนกังานทัง้หมดเป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 143.10 ลา้นบาท (2559 : 162.99 ลา้นบาท) โดยมกีาร
จา่ยคา่ตอบแทนในรปูคา่แรง เงนิเดอืน โบนสั คา่ล่วงเวลา บา้นพกัพนกังาน และเงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชพี  
 
 
นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

 

พนักงานและวฒันธรรมองค์กรถอืเป็นปจัจยัหลกัที่ทําให้บรษิทัมกีารเตบิโตอย่างแขง็แรงและประสบความสําเร็จ  
ดังนัน้ นอกจากการจัดฝึกอบรมให้กับพนักงานในการทํางาน รวมไปถึงการพัฒนาให้พนักงานมีทักษะ และความรู้
ความสามารถในการทํางานอย่างต่อเน่ืองตามมาตรฐาน ISO 9001:2000  และ ISO 14000 แลว้ บรษิทัไดเ้ชญิวทิยากร
ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาพฒันาและอบรมผู้บรหิารตลอดจนถึงพนักงานในกลุ่มบริษัทเพื่อให้บรษิัทบรรลุเป้าหมายในการสร้าง
วฒันธรรมองคก์รระยะยาว ซึง่มลีกัษณะสาํคญัดงัต่อไปน้ี  

 
1. รบัผดิชอบในงานจนสาํเรจ็ (Accountability)  
2. ทศันคต ิ“เราทาํได”้  (“Can-do” attitude)  
3. ทาํงานเป็นทมี (Teamwork)  
4. พฒันาอยา่งต่อเน่ือง (Continuous improvement)  
5. เอาใจใสพ่นกังาน (Take care of people) 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

 
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีอนัเป็น

ปจัจยัในการเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส ซื่อสตัยส์จุรติ และปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีอย่างเท่าเทยีม
กนั มรีะบบการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ โดยมเีป้าหมายใหธุ้รกจิเตบิโตอย่างยัง่ยนื จงึได้มกีารกําหนดนโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการเพือ่ใหเ้ป็นหลกัในการดาํเนินธุรกจิ  
 

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัมเีน้ือหาครอบคลมุและสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งได้แก่ 1) สทิธขิองผู้ถือหุ้น  2) การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั  3) การคํานึงถึง
บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี  4)  การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส  5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ   
 

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกาํหนดแผนปฏบิตัแิละมาตรการตดิตาม เพือ่ใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย และใหค้าํแนะนําเพือ่ปรบัปรุงนโยบายดงักล่าวตาม
ความเหมาะสม 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
 

 จดัให้มีการประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท เพื่อ
พจิารณารายงานประจาํปีของคณะกรรมการ ซึง่แสดงถงึผลการดาํเนินการของบรษิทัในรอบปีทีผ่า่นมา งบแสดง
ฐานะการเงนิและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ การจ่ายเงนิปนัผลและจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย การ
เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและกาํหนด
คา่ตอบแทน 
 

 การประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ ในวาระเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และการกําหนด
คา่ตอบแทนนัน้  บรษิทัไดแ้ยกเรื่องการพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการ ออกจากการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ  
โดยบรษิทัไดใ้ช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการเลอืกตัง้กรรมการ และเสนอชื่อกรรมการใหผู้้ถือหุน้ลงคะแนนเป็น
รายบุคคล 
 

 จดัใหม้กีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร หรอืผูถ้อืหุน้รวมกนันบัจาํนวนหุน้ไดไ้ม่น้อย
กวา่หน่ึงในหา้ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดท้ัง้หมด หรอืผูถ้อืหุน้ไมน้่อยกวา่ 25 คน ซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อย
กว่าหน่ึงในสบิของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดท้ัง้หมดจะเขา้ชื่อกนัทาํหนงัสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้อื
หุน้ ทัง้น้ีตอ้งระบุชื่อผูถ้อืหุน้ดงักล่าวและเหตุผลในการทีข่อใหเ้รยีกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนังสอืดงักล่าว โดย
คณะกรรมการตอ้งจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน 1 เดอืน นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้ 
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 เปิดเผยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ว่าดว้ยเรื่องกาํหนดวนัประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดเผย
ระเบยีบวาระการประชุม และสาระสาํคญัของวาระการประชุม ผา่นระบบเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไมเ่กนิวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัทีค่ณะกรรมการมมีต ิ

 
 ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัจะต้องจดัทําเป็นหนังสอืนัดประชุม ระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระการ

ประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชุม พรอ้มด้วยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อ
ทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าว และจดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้
และนายทะเบยีนทราบไม่น้อยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชมุ   

 
 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ต้องมผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ (ถ้าม)ี มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และ

ต้องมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจํานวนหุน้ที่จําหน่ายได้ทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม  
โดยมปีระธานกรรมการทําหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม และจะดําเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามลําดบัระเบยีบ
วาระทีก่าํหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุม โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อื
หุน้ทราบล่วงหน้า 

 
 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีทีม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในวาระ

ทัว่ไป และใชใ้นวาระสาํคญั เช่น การแต่งตัง้กรรมการ การทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั การทาํรายการไดม้าหรอื
จาํหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

 
 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธใินการเสนอเรื่องทีเ่หน็ว่าสําคญัและเป็นประโยชน์เพือ่พจิารณาบรรจุเป็นวาระการ

ประชุมสามญัผู้ถือหุน้ และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั
ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สง่คาํถามเกีย่วกบับรษิทั มาลว่งหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทัได้
กาํหนดหลกัเกณฑผ์า่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั   

 
 จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอ พร้อมทัง้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความ

คดิเหน็ และตัง้คาํถามในทีป่ระชมุ 
 

 กําหนดเป็นนโยบายในการอํานวยความสะดวกและส่งเสรมิการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยได้มกีารเผยแพร่
นโยบายดงักลา่วผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 

 จดัใหม้กีารเผยแพรเ่อกสารการประชุมต่างๆ พรอ้มหนงัสอืเชญิประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิทัอย่างน้อย 30 วนั ก่อนวนัประชุม เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุม
ล่วงหน้า   

 
 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและบันทึกคําถามและคําตอบที่เป็นประเด็นสําคัญพร้อมทัง้คําชี้แจงของ

คณะกรรมการ  รวมถงึบนัทกึจาํนวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ชอบ ไมเ่หน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ยา่งชดัเจนใน
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ทุกๆ วาระที่ต้องมกีารลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชญิตวัแทนผู้ถือหุ้น 2 ท่าน ร่วมเป็นสกัขี
พยานในการตรวจนับคะแนนเสยีงในทีป่ระชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหว่างการประชุมจนกระทัง่การ
ประชมุเสรจ็สิน้ลง 

 
 เปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพรข่อ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ภายในวนัทาํการถดัไปนบัจากวนัประชมุ 
 

 บรษิทัมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับจากวนัประชุม
เสรจ็สิน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความถูกตอ้ง และใชส้ทิธคิดัคา้นไดห้ากจาํเป็นโดยไม่ต้องรอถงึการ
ประชมุครัง้ต่อไป 

 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 บรษิทัใหค้วามสําคญัต่อผูถ้ือหุน้ทุกราย โดยไม่คํานึงถงึ เพศ อายุ สผีวิ เชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนา ความเชื่อ 
ความคดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินการกํากบัดูแลเพือ่ปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของ
ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุน้ต่อ
หน่ึงเสยีง (one share one vote) เพือ่สรา้งความมัน่ใจในการลงทนุกบับรษิทั  

 
 บริษัทได้กําหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative 

Voting) 

 
 จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบ ข ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสยีงได้ พร้อมกบั

หนงัสอืเชญิประชุม โดยระบุเอกสารทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและขัน้ตอนในการเขา้ร่วมประชุมอย่างชดัเจน ผู้
ถอืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและ
ออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด ้ 

 
 บรษิทัมกีารกําหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทั และได้แจ้งให้พนักงาน 

ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.1) 

 
 บรษิทัมกีารเปิดเผยการทํารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยได้กระทําอย่างยุตธิรรมตาม

ราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดรูายละเอยีดในขอ้ 5.8.2) 
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3. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  

 

บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ผูถ้อืหุน้ เจา้หน้ี ลูกคา้ คู่คา้ 
คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม แต่เน่ืองจากความคาดหวงัของผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บรษิทัจะพจิารณาถงึสทิธิ
ตามกฎหมายทีแ่ต่ละกลุม่พงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดแูลใหม้ัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บัความคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ย
ความระมดัระวงั โดยได้กําหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีไวเ้ป็นนโยบายและแนวปฏบิตัิ
เกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่ 

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนกังาน   
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หน้ี 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูค่า้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูแ่ขง่ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสงัคม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการทจุรติและการตดิสนิบน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ ์

 
นอกจากน้ี บรษิทัยงัคาํนึงถงึบทบาทสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยมกีารกําหนดแนวปฏบิตัติามระบบมาตรฐานต่างๆ ทีไ่ดร้บั 
ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงาน เพื่อการประกนัคุณภาพซึง่เป็นระบบทีท่ําให้
เชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ไดร้บัการควบคุม และสามารถตรวจสอบไดโ้ดยผ่านเอกสารทีร่ะบุขัน้ตอน และ
วธิกีารทาํงาน เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่บุคลากรในองคก์รรูห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบและขัน้ตอนต่างๆ ในการปฏบิตังิาน 

- OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกีย่วกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานทีท่าํงาน 
ซึง่เป็นเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการควบคมุและลดอนัตรายและความเสีย่งทีเ่กดิจากองคก์รทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อสขุภาพ 
ชวีติ และทรพัยส์นิได ้

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุง
ตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

- มาตรฐานการผลติน้ํามนัปาลม์อย่างยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่
เป็นแนวปฏบิตัทิีม่กีารปรบัปรงุการผลติน้ํามนัปาลม์อยา่งยัง่ยนื ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม และ
ถกูตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น้ําถงึปลายน้ํา 
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4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

 
บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเหมาะสมเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถงึการตดัสนิใจใช้
สทิธอิอกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ และมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ โดยไดม้กีาร
เปิดเผยขอ้มลูและดาํเนินการในเรือ่งต่างๆดงันี้ 

 เปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนี้ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มลูในเวบ็ไซตข์องบรษิทัใหเ้ป็น
ปจัจบุนัเป็นระยะๆ  

 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 นโยบายสิง่แวดลอ้ม 
 จรรยาบรรณธรุกจิ 
 ลกัษณะการดาํเนินธรุกจิของบรษิทั 
 โครงสรา้งกลุม่ธรุกจิ 
 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 
 โครงสรา้งคณะกรรมการ 
 วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 
 ขอ้บงัคบับรษิทั 
 รายงานประจาํปี 
 แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 
 งบการเงนิ 
 หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชมุ 
 รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
 ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพร ่ 

 จดัส่งรายงานข้อมูลประจํางวด อาทิ งบการเงนิ แบบ 56-1 และรายงานประจําปีต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ ก.ล.ต. อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ภายในเวลาทีก่าํหนด 

 มกีารรายงานขา่วเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัและอาจมผีลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อราคาหลกัทรพัยต์าม
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ 
และกรรมการผูจ้ดัการตามทีป่รากฏในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ซึง่ไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมกบัธุรกจิและถือปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้หมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิ ซึง่มผีูส้อบบญัชอีสิระเป็นผูต้รวจสอบและไดร้บัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่าํคญัอยา่งเพยีงพอ 

 ให้กรรมการบรหิารทําหน้าที่ติดต่อสื่อสารกบัผู้ลงทุน ทัง้ที่เป็นบุคคลและสถาบนั ผู้ถือหุ้น นักวเิคราะห์และ
ภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มลูบรษิทัไดท้ีโ่ทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 หรอื
จดหมายอเิลคโทรนิคส ์company.secretary@upoic.co.th  หรอืผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  
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อย่างไรกต็าม กรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีตอ้งการแจง้เบาะแสการกระทาํผดิหรอืแจง้ขอ้รอ้งเรยีนใดๆ มายงับรษิทั สามารถกระทาํได ้
โดยบรษิทักาํหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันี้ 

 

กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิดหรือแจง้ข้อรอ้งเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 

1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรียน  
 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไมผ่า่นผูบ้รหิารของบรษิทั 
เพือ่แสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการดําเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น 
รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง การกระทาํผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการควบคุมภายในที่
บกพรอ่ง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั โดยตรงดงันี้ 
 
• สง่ทางไปรษณีย ์:  นายธรีะ วภิชูนิน 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260 

• สง่ทางจดหมายอเิลค็โทรนิคส ์: acthira@hotmail.co.th 

 
2. การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน 
 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชือ่แต่อย่างใด 

 
3. การดาํเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน 

 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัดําเนินการตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสหรอื
ขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 วนันบัจากวนัที่
ไดร้บัแจง้ 

4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 
 
ในกรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีได้รบัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะ
รบีแก้ไขขอ้บกพร่อง หรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยมชิกัชา้ รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์
ดงักลา่วขึน้อกี และจะพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิตามกฎหมายอยา่งเหมาะสม  
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5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

5.1 คณะกรรมการบริษทั 
 

5.1.1 โครงสรา้งคณะกรรมการ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยจํานวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีจํานวน
กรรมการอสิระอยา่งน้อยหนึ่งในสามของจาํนวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่น้อยกวา่ 3 คน 

5.1.2 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ หรอืใหค้วามเหน็ชอบในการกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั 

2. ควบคุมกํากบัดูแลใหฝ้่ายบรหิารดําเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ เพื่อบรรลุถงึเป้าหมายและเพิม่
ความมัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้ 

3. กําหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการ และส่งเสรมิใหทุ้กคนในองค์กรปฏบิตัิตามนโยบายทีก่ําหนด 
รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายดงักล่าวอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. กาํหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยใหค้รอบคลุมผูป้ฏบิตัทิ ัง้ในระดบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน และ
ส่งเสรมิใหทุ้กคนในองค์กรปฏบิตัิตามนโยบายทีก่ําหนด รวมถงึกําหนดมาตรการตดิตามการปฏบิตั ิ
และ การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มี
การตดิตามการดาํเนินการในเรือ่งดงักลา่วอย่างสมํ่าเสมอ 

6. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการกําหนดบทบาทหน้าที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการชดุย่อยนัน้ๆ 

7. จดัใหม้กีารสื่อสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน กรรมการสรรหา ฝา่ยบรหิาร และพนกังาน 

8. รบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิทัในรายงานงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยใน
รายงานประจําปี  และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. กําหนดแนวทางสําหรบัการพจิารณาความเหมาะสมของการทํารายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และการประชมุผูถ้อืหุน้อยา่งน้อยปีละครัง้ 
11. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นทีก่าํหนดโดยกฎหมายและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
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5.1.3 เลขานุการบริษทั 

บรษิทัจดัใหม้เีลขานุการบรษิทัตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 

1. จดัทาํและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี้ 
 ทะเบยีนกรรมการ 
 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
 รายงานการประชมุคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
 รายงานประจาํปีของบรษิทั 

2. ตดิตามใหม้กีารนํามตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตั ิ
3. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งสาํเนาใหแ้ก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการนบัจากวนัทีไ่ดร้บัรายงานดงักลา่ว 

4. ใหค้ําแนะนําแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการกํากบั
ดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝา่ยจดัการปฏบิตัติามอยา่งถกูตอ้ง 

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรพัย์ และ 
สาํนกังาน กลต. รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 
7. ดาํเนินการอื่นตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และ/หรอืคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 
 

5.1.4 กระบวนการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาทาํหน้าทีเ่สนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑท์ีก่ําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั คณะกรรมการสรรหาดําเนินการ
สรรหา ประเมนิ เลอืกสรร และเสนอชื่อผูท้ีผ่่านการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถงึประสบการณ์ทีเ่หมาะสมสาํหรบัการทาํหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 
ตลอดจนพจิารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้การดําเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบ
รดักุมยิง่ขึน้ ความสามารถในการตดัสนิใจทางธุรกจิอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิเชงิกลยุทธ ์
ความเป็นผู้นํา รวมทัง้ความชํานาญในวิชาชีพ ความซื่อสตัย์ ตลอดจนคุณสมบัติส่วนบุคคลอื่นๆ ที่
เหมาะสม 
 
5.1.5 ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรษิทัเป็นกรรมการอสิระ  หรอืเป็นกรรมการทีไ่ม่ไดท้าํหน้าทีบ่รหิาร  สาํหรบัตําแหน่ง
ประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพือ่ใหม้กีารแบ่งแยกหน้าทีใ่ห้
อย่างชดัเจน   
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5.1.6 คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการไดก้าํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งันี้ 
(ก)  ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ใหน้บั

รวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
(ข)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจาํ 

หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของนิตบิุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น 
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจ
ควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 

(ง)  ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบันิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวาง การใช้
วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิารของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบันิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

 
“ความสมัพนัธท์างธุรกจิ” รวมถงึ การทาํรายการทางการคา้ทีก่ระทาํเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่า
หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงนิ ด้วยการรบัหรอืใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่น
ทาํนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งชาํระต่ออกีฝา่ยหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละ 3
ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่   
 
ทัง้นี้ การคํานวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิีการคํานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม แต่ใน
การพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหน้ีที่เกดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 
(จ)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองนิติบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง และไม่เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่ง

ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองนิติ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที่
ยืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ฉ)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากนิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ในกรณี
ทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการ
อสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย  เวน้แต่จะได้พน้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ ืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

(ช)  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

(ซ)  ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
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อย่างไรกต็าม คณะกรรมการไดก้ําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวเ้ขม้กว่าขอ้กําหนดของสาํนักงาน 
ก.ล.ต.  โดยกาํหนดใหก้รรมการอสิระถอืหุน้บรษิทัไดไ้มเ่กนิรอ้ยละ 0.5 
 
ขอ้ความในขอ้ 5.1.6 นิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้งหมายถงึ บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วม
คา้ หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
 

5.1.7 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 12 ในการประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ ใหม้กีารเลอืกตัง้กรรมการชุด
ใหม่ทัง้คณะ   
 
5.1.8 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 
เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถที่จะมเีวลาในการทําหน้าที่ได้อย่างเต็มที่  บรษิทัจงึคํานึงถึงจํานวน
บริษัทที่กรรมการดํารงตําแหน่ง โดยกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุดที่ประธานกรรมการ และ
กรรมการ จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดด้งันี้    

 ประธานกรรมการ ใหด้าํรงตาํแหน่งไดไ้มเ่กนิ 3 บรษิทั  
 กรรมการบรษิทั ใหด้าํรงตําแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

ทัง้น้ี บรษิทัไม่มขีอ้จํากดัสาํหรบักรรมการทีไ่ปดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นทีไ่ม่ได้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เน่ืองจากกรรมการบรหิารส่วนใหญ่ตอ้งดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทั
ยอ่ย  บรษิทัรว่ม  การรว่มคา้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั 
 

5.1.9 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสงู   
ผูบ้รหิารระดบัสูงสามารถจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ 
หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทัได ้ในกรณีทีเ่ป็นการดํารงตําแหน่งในบรษิทัอื่นนอกเหนือจากกลุ่ม
บรษิทัดงักล่าวแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ 
 

 
 5.2 คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
 
  5.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยมกีรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนมคีวามรูค้วามสามารถทางดา้นบญัชแีละการเงนิ ประธานกรรมการตรวจสอบ
อาจเป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทักไ็ด้ วาระการดํารงตําแหน่ง 1 ปี สิน้สุดในวนัประชุม
สามญัประจาํปีผู้ถอืหุน้ ทัง้นี้ หลงัจากการประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้เสรจ็สิน้ลง บรษิทัจะกําหนดใหม้ี
การประชมุคณะกรรมการขึน้ทนัทเีพือ่แต่งตัง้คณะกรรมการยอ่ยแต่ละชดุ 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
2.  สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างงานหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4.  พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ทาํหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วม
ประชมุดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6.  จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทั ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปนี้ 

(6.1) ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิของ
บรษิทั 

(6.2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั 
(6.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของ
บรษิทั 

(6.4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(6.5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(6.6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละทา่น 
(6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่าม

กฎบตัร (charter) 
(6.8) รายการอื่นที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7.  ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ในการเขา้
รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่นไดด้งันี้  
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รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชุม 

1.  นายธรีะ วภิูชนิน ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 2560-2561 4/4 

2.  นายเสงีย่ม สนัทดั กรรมการอสิระ 2560-2561 3/4 
3.  นายวศนิ ปจัจกัขะภตัิ กรรมการอสิระ 2560-2561 4/4 

 
5.2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  
องคป์ระกอบของคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชกิสว่นใหญ่เป็นกรรมการอสิระ โดย
มปีระธานกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการ
บรษิทั วาระการดํารงตําแหน่ง 1 ปี สิน้สุดในวนัประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หลงัจากการประชุม
สามญัประจําปีผู้ถือหุ้นเสรจ็สิ้นลง บริษัทจะกําหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการขึ้นทนัทเีพื่อแต่งตัง้
คณะกรรมการยอ่ยแต่ละชดุ 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กาํหนดนโยบายและแนวทางในการกาํหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการ

ผูจ้ดัการ พรอ้มทัง้นําเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและ
อนุมตั ิ

2. กระทาํการอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัค่าตอบแทนตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
ในปี 2560 คณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทนไดม้กีารประชมุทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้
ในการเขา้รว่มประชมุของกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนแต่ละทา่นไดด้งันี้  

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชุม 

1.  นายเสงีย่ม สนัทดั ประธานกรรมการ
กาํหนดคา่ตอบแทน 2560-2561 1/2 

2.  นายธรีะ วภิูชนิน กรรมการอสิระ 2560-2561 2/2 

3.  นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ กรรมการอสิระ 2560-2561 2/2 

4.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการ 2560-2561 2/2 
 
 
5.2.3 คณะกรรมการสรรหา  
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ยสมาชกิส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ โดยมปีระธาน
กรรมการสรรหาเป็นกรรมการอสิระ และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานกรรมการบรษิทั วาระการดํารง
ตําแหน่ง 1 ปี สิน้สุดในวนัประชุมสามญัประจําปีผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ี หลงัจากการประชุมสามญัประจาํปีผูถ้อืหุน้
เสรจ็สิน้ลง บรษิทัจะกาํหนดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการขึน้ทนัทเีพือ่แต่งตัง้คณะกรรมการยอ่ยแต่ละชดุ 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํหนดสรรหา 
1. กาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของ

คณะกรรมการทีค่ณะกรรมการกาํหนดไว ้
2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการให้คณะกรรมการ

พจิารณา 
3. พจิารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสูงโดยเฉพาะ

กรรมการผูจ้ดัการ  
 
ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาไดม้กีารประชมุทัง้หมด 1 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ในการเขา้รว่ม
ประชมุของกรรมการสรรหาแต่ละทา่นไดด้งันี้ 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชุม 

1.  นายเสงีย่ม สนัทดั ประธานกรรมการสรรหา 2560-2561 0/1 
2.  นายธรีะ วภิูชนิน กรรมการอสิระ 2560-2561 1/1 
3.  นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ กรรมการอสิระ 2560-2561 1/1 
4.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการ 2560-2561 1/1 

 
5.2.4 คณะเจา้หน้าท่ีบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรษิทัมมีตเิมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2560 อนุมตัใิหจ้ดัตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีร่ะบุไวด้า้นลา่ง และมสีมาชกิ 2 คนดงันี้  
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 
1.  นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 2560-2561 
2.  นางสาวจริสดุา สาํเภาทอง กรรมการบรหิาร 2560-2561 

 
องค์ประกอบของคณะเจ้าหน้าที่บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชกิอย่างน้อย 2 คนที่แต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทั จากผูบ้รหิารอาวโุส มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 1 ปี สิน้สดุในวนัประชุมสามญั
ประจําปีผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ หลงัจากการประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นเสรจ็สิ้นลง บรษิทัจะกําหนดให้มกีาร
ประชุมคณะกรรมการขึน้ทนัทเีพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ทัง้นี้ เมื่อครบกําหนดออกตาม
วาระกอ็าจไดร้บัการพจิารณาแต่งตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งต่อไปอกีได ้ คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง   
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง รวมถงึพจิารณาขอบเขตและระดบั

ความเสีย่งทีย่อมรบัไดท้ีเ่หมาะสมในแต่ละปี โดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการ
บรหิารจดัการ และความน่าเชื่อถอืในการดาํเนินธุรกจิ ซึง่เชื่อมโยงกบัประเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วเนื่อง
กบัความเชือ่มัน่ในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

2. กํากบัดูแลใหฝ้า่ยจดัการจดัทาํนโยบาย พรอ้มทัง้แผนงานสาํหรบัระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
นําเสนอเพือ่ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพรภ่ายในบรษิทัอยา่งทัว่ถงึ  

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลดา้นคุณภาพ ความโปร่งใส และประสทิธภิาพของแผนงานและระบบ
บรหิารความเสีย่งของบรษิทัเป็นประจาํทุกปี รวมถงึกาํกบัดแูลใหฝ้า่ยจดัการสามารถบรหิารจดัการให้
เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธด์า้นความเสีย่ง ภายใตข้อบเขตและระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ 

4. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลเกี่ยวกบัลกัษณะการดําเนินงาน  บทบาทหน้าที ่ ความรบัผดิชอบ 
และอํานาจหน้าทีข่องหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถงึกําหนดแนวทางและ
ขอบเขตดา้นการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั 

5. กํากบัดูแลใหม้กีารดําเนินการภายใตก้ระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพในการระบุประเดน็ความเสีย่งของ
บรษิทัอย่างต่อเน่ือง  และกําหนดใหม้กีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ทีไ่ม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่กําหนดไว ้จากนัน้จดัสรรทรพัยากรที่จําเป็นในการจดัการเชงิรุกเกี่ยวกบัประเด็น
ความเสี่ยงเหล่านัน้ โดยคํานึงถึงขอบเขตและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท  รวมถึง
กาํหนดใหม้แีนวทาง และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสีย่งทีไ่มแ่น่นอนทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 

6. กํากบัดูแลใหม้กีารจดัทาํระบบควบคุมทีเ่ป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการทํางาน  และผล
การดาํเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัปจัจยัความเสีย่งทีส่าํคญั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. ดําเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดําเนินงานต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัประสทิธภิาพด้านการจดัการ
ความเสีย่ง และกระบวนการควบคุมความเสี่ยงภายในขององค์กร โดยกําหนดใหม้กีารจดัทําระบบ
ควบคุมความเสี่ยงที่มคีวามครอบคลุม เพื่อให้มัน่ใจว่าได้มกีารจดัการเพื่อบรรเทาความเสี่ยง และ
สามารถบรรลุเป้าหมายทีอ่งคก์รกาํหนด 

8. พจิารณาทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการทํางานเพื่อใหม้ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควบคุม
ความเสีย่งภายในขององคก์ร ทีช่่วยสนับสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถงึความถูกต้องของ
การเปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

9. ตดิตามการเปลีย่นแปลงของปจัจยัภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัใินด้านความรบัผดิชอบใน
การดาํเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งโดยเฉพาะ ซึง่รวมถงึประเดน็ความเสีย่ง
ใหม่ทีเ่กดิขึน้ และการคาดการณ์ผลกระทบทีม่ตี่อบรษิทั 

10. นําเสนอขอ้มลูอย่างเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค ์เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบของบรษิทัใน
การดาํเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั เพือ่นําเสนอต่อคณะตรวจสอบ และ
ต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัความเสีย่งทกุประเภททีบ่รษิทัตอ้งเผชญิ ตามลาํดบั 

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ ์ นโยบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสีย่งทีย่อมรบัได ้ทีนํ่าเสนอโดยฝา่ย
จดัการ โดยคณะเจ้าหน้าที่บรหิารความเสี่ยง จะกํากบัดูแลให้นโยบายต่างๆ มคีวามสอดคล้องกบั
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ภาพรวมความเสีย่งของบรษิทั ทัง้นี้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง จะเป็นผูพ้จิารณาประเดน็ความ
เสีย่งในลกัษณะทีก่วา้งทีส่ดุ เช่น ความเสีย่งทีค่รอบคลมุทัง้องคก์ร เป็นตน้ 

12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝา่ยจดัการในดา้นรายละเอยีด  ความเพยีงพอของขอ้มลู  ภาพรวมของ
ประสทิธภิาพดา้นการบรหิารความเสีย่ง  การปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ  การเปิดเผยขอ้มูลดา้นการ
ควบคมุภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบักาํกบัดแูลใหม้กีารดาํเนินการทีเ่หมาะสม 

13. บ่งชีป้ระเดน็ความเสีย่งทีส่าํคญั รวมถงึการกําหนดดชันีชีว้ดั (KPI) สาํหรบับรษิทั และดําเนินการ
ตดิตามตรวจสอบปจัจยัต่างๆ โดยกําหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอน
การทาํงาน เพือ่ใหม้ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคมุความเสีย่งภายในของบรษิทั 

14. ชว่ยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการความเสีย่งในรายงานประจาํปี และรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงาน
ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

 

5.3 การประชุมคณะกรรมการ 

บรษิัทกําหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครัง้เป็นอย่างน้อย หรอืประธานกรรมการจะ
พจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิม่เตมิตามความจําเป็น โดยจะมกีารกําหนดตารางการ
ประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านได้ร ับทราบกําหนดการดังกล่าวในเดือน
พฤศจกิายนของทุกปี  

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้เสนอวาระการประชุมทัว่ไปที่ต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย หรือระเบียบต่างๆที่
เกี่ยวข้อง ส่วนวาระที่นอกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการจะร่วมกนั
พจิารณา ทัง้น้ี กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมได ้โดยส่งวาระทีต่้องการเสนอ
ผ่านทางเลขานุการบรษิทัก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้รวบรวมวาระทีเ่สนอ
ดงักลา่วใหป้ระธานกรรมการพจิารณาก่อนบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

บรษิทัจะจดัส่งเอกสารทีใ่ชป้ระกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอ้มหนงัสอืเชญิประชุม โดยระบุอย่าง
ชดัเจนว่าเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิารณา แลว้แต่กรณีใหแ้ก่กรรมการทุกท่าน
ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั ทัง้นี้ เพือ่ใหก้รรมการแต่ละท่านไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูก่อนการประชุม ใน
ระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอแก่ผู้บรหิารที่เกี่ยวข้องในการ
นําเสนอรายละเอยีด เพื่อใหก้รรมการสามารถสอบถามขอ้มูลเพิม่เตมิ รวมถงึการจดัสรรเวลาใหก้รรมการ
สามารถอภปิรายปญัหาสาํคญัอย่างเพยีงพอ  

ในปี 2560 คณะกรรมการมกีารประชุมตามวาระปกต ิ6 ครัง้ สามารถประมวลจาํนวนครัง้ในการเขา้ร่วม
ประชมุของกรรมการบรษิทัแต่ละทา่นไดด้งันี้ 
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รายช่ือ 
วาระการ 

ดาํรงตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 
1. นายธรีะ วภิูชนิน 2560-2561 6/6 - 6/6 
2. นายเสงีย่ม สนัทดั 2560-2561 4/6 - 4/6 
3. นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ 2560-2561 6/6 - 6/6 
4. นายวงั ชาง ยงิ 2560-2561 4/6 - 4/6 
5. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 2560-2561 6/6 - 6/6 
6. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ 2560-2561 6/6 - 6/6 
7. นางสาวจริสุดา สาํเภาทอง 2560-2561 6/6 - 6/6 

 
รายงานการประชุมได้มกีารจดัทําเป็นลายลกัษณ์อักษร โดยมกีารระบุวนัเวลาเริม่-เวลาเลิกประชุม ชื่อ
กรรมการทีเ่ขา้ประชุมและกรรมการทีข่าดประชุม สรุปสาระสําคญัของเรื่องทีเ่สนอรวมถึงประเดน็ทีม่กีาร
อภปิรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ  มตคิณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการทีไ่ม่เหน็ดว้ย ชื่อผูจ้ด
รายงาน และผู้รบัรองรายงาน และหลงัจากทีผ่่านการรบัรองจากทีป่ระชุมแล้ว เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้
จดัเกบ็เพือ่ใหพ้รอ้มสาํหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

กรรมการทีไ่ม่ใชผู่บ้รหิารมปีระชมุกนัเองตามความจาํเป็นโดยไม่มฝีา่ยจดัการร่วมอยู่ดว้ย ทัง้น้ีเพือ่อภปิราย
ปญัหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่มปีระเด็นที่น่าสนใจ และจะต้องมกีารแจง้ผลการประชุมให้กรรมการ
ผู้จ ัดการได้ร ับทราบ โดยในปี 2560 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีโอกาสได้ประชุมกันเองโดยไม่มี
กรรมการบรหิารรว่มอยู่ดว้ยจาํนวน 1 ครัง้ 

5.4 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  

กําหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการด้วยตนเองตามแบบการประเมนิของศูนย์
พฒันาการกํากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 ครัง้ ในเดอืน
กุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านนําสง่แบบประเมนิทีเ่ลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวมผลการ
ประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบ เพือ่กาํหนดแนวทางปรบัปรงุในการทาํงานต่อไป  

5.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 
 
1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้าํหน้าทีพ่จิารณาหลกัเกณฑแ์ละรปูแบบในการจา่ยค่าตอบแทน
 กรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท  เพื่อขออนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ ค่าตอบแทน
กรรมการจะพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ โดย
เปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใช้ผลการสํารวจการจ่ายค่าตอบแทนของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นเกณฑ์ในการเปรยีบเทยีบในแต่ละปี ทัง้น้ี 
เพือ่ใหค้่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีณุภาพตามทีบ่รษิทัตอ้งการ  
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ  (บาท) 

จาํนวน 2559 2560 

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั 7 4,369,200 4,369,200 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,900,800 1,900,800 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน 4 - - 
คา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา 4 - - 

 
นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแล้ว กรรมการต่างประเทศทีม่าเขา้ร่วมประชุมจะไดร้บัค่าตัว๋เครื่องบนิ  
คา่ทีพ่กัและอาหาร  รวมถงึกรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิาร เพือ่คุม้ครองความเสีย่ง
ของกรรมการและผูบ้รหิารในการปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รษิทั แต่ทัง้น้ีจะไม่ใหค้วามคุม้ครองในกรณีกระทําการ
โดยจงใจ หรอืประมาทเลนิเล่ออยา่งรา้ยแรงหรอืทุจรติ  
 
 2. ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู  
 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูจะเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละนโยบายทีค่ณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
กําหนดในแต่ละครัง้ซึ่งสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลการดําเนินงานของบริษัท โดย
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และนําเสนอจํานวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อ
คณะกรรมการเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
 
ในปี 2560  กรรมการบรหิาร  กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้่วมกนักําหนดค่าเป้าหมายของ
ตวัวดัผลการดาํเนินงานหลกั (Key Performance Indicators : KPIs) เพือ่นํามาใชใ้นการประเมนิผลการ
ปฏบิตัิงานของกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง ทัง้นี้ คณะกรรมการพจิารณา
คา่ตอบแทนไดก้าํหนดใหนํ้าผลการประเมนิดงักล่าวมาพจิารณาคา่ตอบแทน  
 

ผูบ้ริหารระดบัสงู 
2559 2560 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ค่าตอบแทน
(บาท) 

จาํนวน
ผูบ้ริหาร (คน) 

ผูบ้รหิารระดบัสงู 21,070,598 7 18,859,595 7 
 
นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิารระดบัสงูจะไดร้บัค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนสาํรองเลีย้ง
ชพี  รถประจาํตําแหน่ง และค่าใชจ่้ายเกีย่วกบัรถประจาํตําแหน่ง บา้นพกัพนักงาน ค่าประกนัสุขภาพ และ
คา่ประกนัอุบตัเิหตุ ทัง้นี้กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบรหิารจะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนอื่น 
นอกจากนัน้ กรรมการบางทา่นทีไ่ปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย และการรว่มคา้
จะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนจากบรษิทัดงักลา่ว     
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5.6 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการใหม่ โดยจดัใหเ้ยีย่มชมโรงงานโดยผูบ้รหิารระดบัสูงเพื่อดู
กระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทั รวมถงึการแนะนําถงึลกัษณะธุรกจิและภาพรวมการดําเนินธุรกจิของ
บรษิทั บรษิทัย่อย และการร่วมคา้ นอกจากน้ียงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปนี้ส่งมอบใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ใหม ่ 
 
1.  คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่มหีวัขอ้ต่างๆ ทีส่าํคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

ข้อห้ามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 

2.  นโยบายการกาํกบักจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั  
3.  หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4.  รายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ฉบบัล่าสดุ 

นอกจากนี้ บรษิทัยงัมนีโยบายในการสง่เสรมิใหก้รรมการเขา้รบัการอบรมหรอืเขา้ร่วมกจิกรรมเพือ่เป็นการ
เพิม่พนูความรูด้า้นต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายทัง้ในฐานะกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อยชุดต่างๆ เป็นประจาํ โดยเฉพาะการเขา้อบรม DCP ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย เพื่อส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัมคีวามรู ้ความเขา้ใจในกฎเกณฑ ์และขอ้กําหนดต่างๆ ในการเป็น
กรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน  

ทัง้นี้ คณะกรรมการไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเขา้ร่วมฝึกอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัิ
หน้าทีก่รรมการ หรอืเขา้ร่วมกจิกรรมสมัมนาทีเ่ป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง และ
แจง้ใหค้ณะกรรมการทราบในการประชมุ 

 

5.7 จริยธรรมธรุกิจ 

บรษิทัตระหนักดวี่าการปฏบิตัติามจรยิธรรมของผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนเป็นสิง่จาํเป็นต่อความมัน่คง
และความสาํเรจ็ขององคก์รในระยะยาว  

บรษิทัเชื่อมัน่วา่การมหีลกัปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืน้ฐานทีส่าํคญัในการเสรมิสรา้งและยกระดบั
การกํากบัดูแลกิจการที่ดี บรษิัทจงึได้มกีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกิจเพื่อให้เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจใน
ปจัจุบนั โดยถอืเป็นการประมวลความประพฤตใินทางทีด่งีาม และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
บรษิทั  พรอ้มทัง้ประกาศให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัได้รบัทราบ และได้จดัให้มี
กระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอยา่งเครง่ครดัและต่อเน่ือง  
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5.8 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

5.8.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษทั 

เพือ่ป้องกนัไม่ใหก้รรมการและผูบ้รหิารนําขอ้มลูภายในของบรษิทัไปใชเ้พือ่ประโยชน์ส่วนตนและเปิดเผย
ขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  

 
 กาํหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั และรายงานการเปลีย่นแปลงการ

ถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํการนบั
จากวนัทีซ่ื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน  และส่งสําเนารายงานดงักล่าวใหก้บัเลขานุการบรษิทั  รวมถงึให้
ผูบ้รหิารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส ทัง้น้ี ใหร้วมถงึการปฎบิตัติาม
บทบญัญตักิฎหมายทีจ่ะมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี  

คาํว่า “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการหรอืผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนับต่อจาก
กรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ดํารงตําแหน่งเทยีบเท่าผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผู้
ดํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่าซึ่งมี
หน้าทีต่อ้งจดัทาํและส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั ทัง้ในนามของตนเอง คู่สมรสและบุตรที่
ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต. 

 หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัเปิดเผย
ขอ้มลูภายในดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และหา้มไม่ใหซ้ื้อขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนงบการเงนิของบรษิทัจะเผยแพรต่่อสาธารณชน 

 หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
ประชาชนอนัเป็นสาระสําคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์
สว่นตน และ/หรอืชกัชวนผูอ้ื่นใหซ้ื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั หากฝา่ฝืนขอ้กาํหนดดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทั
จะดาํเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ  

 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จ ัดการและพนักงานกระทําการอันเป็นความผิดอาญาตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์โดยเจตนา บรษิทัจะดําเนินการลงโทษอย่างใดอย่างหน่ึง
หรอืหลายอยา่งรวมกนัดงัต่อไปนี้ 

 ตดัเงนิเดอืนคา่จา้งหรอืคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั 
 ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนกังานโดยถอืวา่

จงใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั ถา้ผูก้ระทาํความผดิเป็นกรรมการบรษิทั ใหนํ้าเสนอที่
ประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ 

 แจง้การกระทาํความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
 แจง้ความดาํเนินคดตีามกฎหมาย 
 ดาํเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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5.8.2 การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นมกีารตกลงเขา้ทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจจะมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการเกี่ยวกบัการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ที่สําคญัของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั ตามความหมายทีก่าํหนดตามประกาศของ ก.ล.ต.และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีใ่ชบ้งัคบัอยู่ในขณะทาํรายการดงักล่าว โดยจะตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละ
วธิกีารตามทีป่ระกาศดงักล่าวกําหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยเคร่งครดั โดยบรษิทัไดก้ําหนดมาตรการหรอื
ขัน้ตอนการอนุมตักิารทาํรายการดงักล่าวดงัน้ี  
(1)  หา้มไม่ใหบุ้คคลทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัตนได ้
(2)  การกําหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไปโดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นสาํคญั 
(3)  คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทาํรายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบไม่

มคีวามชาํนาญในการใหค้วามเหน็ในเรือ่งหรอืรายการใด บรษิทัจะตอ้งจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้ห้
ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากลัน่กรองก่อนจะนําเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
อย่างไรกต็าม เพือ่ใหธุ้รกรรมต่างๆ สามารถดาํเนินไปไดต้ามปกต ิคณะกรรมการไดอ้นุมตัใินหลกัการ
ใหผู้บ้รหิารสามารถทาํรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้เฉพาะบรษิทักบับรษิทัย่อย หากธุรกรรมเหล่านัน้
เขา้ลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งดงัต่อไปนี้ 

1. เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชนจะพงึกระทํากับคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
ลกัษณะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง   

2. เป็นรายการทดรองจ่ายทีส่มเหตุสมผลทีเ่กดิจากการดําเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมี
การเรยีกเกบ็ตามทีจ่า่ยจรงิ  

ทัง้นี้ ผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการทาํธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 500,000 บาท ใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบ
ทกุไตรมาส 

(4)  บรษิทัจะต้องเปิดเผยการทํารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที ่ ก.ล.ต. และหรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด 

 

5.8.3 การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
เพือ่ใหค้ณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิทั และใหก้รรมการและผูบ้รหิารทีม่ ี
รายการหรือธุรกรรมที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที ่ทจ. 2/2552 เรื่อง รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  
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 กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมทีม่สี่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ทีม่ขีนาดของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ลา้นบาท หรอื 
รอ้ยละ 0.03 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยแลว้แต่จาํนวนใดจะสงูกว่า 
ใหจ้ดัทาํรายงานดงักลา่วตามแบบฟอรม์ทีก่าํหนด และส่งมอบใหเ้ลขานุการบรษิทัภายใน 7 วนัทาํการ  
นับจากวนัทีม่รีายการเกดิขึน้ ในกรณีทีม่รีายการเปลี่ยนแปลงเกดิขึน้ทุกครัง้ ใหแ้จง้รายงานการ
เปลีย่นแปลงดงักล่าวภายใน  7 วนัทาํการ นบัจากวนัทีม่รีายการเปลีย่นแปลงดงักลา่วเกดิขึน้    

 
 ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งสําเนารายงานที่ได้ร ับตามวรรค 1 ให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้  

 
 กรรมการ และผูบ้รหิารทีม่สี่วนได้เสยีในเรื่องทีม่กีารพจิารณาในทีป่ระชุมไม่สามารถเขา้ร่วมในการ
พจิารณาและตอ้งออกจากหอ้งประชมุ รวมถงึบรษิทัจะไม่จดัสง่เอกสารในเรื่องดงักล่าวใหก้บักรรมการ
และผูบ้รหิารดงักล่าว 

 
 ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1  

 

5.9 การควบคมุและการตรวจสอบภายใน   

เพื่อให้งานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอิสระสามารถทําหน้าที่ตรวจสอบได้อย่างเต็มที ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบจงึไดพ้จิารณาใหบ้รษิทัว่าจา้งบุคคลภายนอก ซึง่เป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรายชื่อผู้
ตรวจสอบบญัชทีี่ได้รบัความเหน็ชอบจากสํานักงาน กลต. ทําหน้าที่ตรวจสอบภายในของบรษิทั  ทัง้นี้ 
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การปฏบิตังิานและกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้ําเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดและมี
ประสทิธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Controls)  

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดต้่อสญัญาว่าจา้ง บรษิทั สาํนักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์
จํากัด เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และกําหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํรายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 2 ปี สิน้สุด
สญัญาเมื่อวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่22 
กุมภาพนัธ์ 2561 ได้มมีตต่ิออายุสญัญาจา้งบรษิทั สํานักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซเิอทส์ จํากดั เป็น
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัออกไปอกี 2 ปี สิน้สดุสญัญาครัง้ต่อไปในวนัที ่31 ธนัวาคม 2562  
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5.10 การบริหารความเส่ียง  

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการ เพื่อให้
วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ของบริษัทสามารถปฏิบตัิได้บรรลุตามที่ได้ตัง้ไว้ โดย
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนในบรษิทัเป็นเจา้ของความเสีย่ง และมหีน้าทีใ่นการประเมนิความเสีย่งของแต่
ละหน่วยงานและกระบวนการทาํงาน ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมทีม่อียู่ พรอ้มทัง้นําเสนอ
แผนงานและวธิกีารในการลดความเสีย่ง  

 

5.11 แผนสืบทอดงาน 
 
บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนกังานในตําแหน่ง Management Trainees เพือ่พฒันา
ความรู ้ความสามารถ ใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัต่อไปในอนาคต   
 
นอกจากนี้ บรษิทัได้ให้กําหนดบุคคลดงัต่อไปน้ีปฏบิตัิหน้าที่แทนกรรมการผู้จดัการในกรณีที่กรรมการ
ผูจ้ดัการไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้    
1. นางสาวจริสุดา สาํเภาทอง กรรมการบรหิาร เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเงนิและ

บญัช ีของบรษิทั บรษิทัย่อย และการรว่มคา้ 
2. นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์กรรมการบรหิาร เป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรื่องอื่นๆ ทัง้ของบรษิทั บรษิทั

ยอ่ย และการรว่มคา้ 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) มกีารดําเนินงานทีแ่สดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม เพื่อ
ความยัง่ยนืของกจิการและสงัคมโดยรวม โดยการกําหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ เพื่อใหส้ะทอ้นออกมาในการดําเนินงานตาม
ธุรกจิปกต ิดงันี้ 
 
วิสยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัชัน้นําในธุรกจิน้ํามนัปาล์มทีม่กีารเตบิโตอย่างยัง่ยนื ภายใต้การดําเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ตามมาตรฐานระดบั
สากล เพือ่เสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ในดา้นการแขง่ขนัระดบัโลก 
 
พนัธกิจ 
1. สร้างศักยภาพในธุรกิจน้ํามนัปาล์มตัง้แต่การเพาะเมล็ดพนัธุ์ การผลิตต้นกล้า การเพาะปลูก การสกัดน้ํามัน 

ตลอดจนธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องใหส้ามารถแขง่ขนัไดแ้ละเป็นทีย่อมรบัในอนาคต 
2. ดาํเนินธุรกจิน้ํามนัปาลม์ทีใ่หม้ลูคา่สงูดว้ยการมุง่เน้นในดา้นงานคน้ควา้วจิยั พฒันาสายพนัธุป์าลม์น้ํามนัทีใ่หผ้ลผลติ

สงู ปรบัตวัไดด้ใีนทกุพืน้ทีก่ารเพาะปลกู ตรงตามความตอ้งการของเกษตรกร รวมถงึการใหบ้รกิารทีด่เียีย่มต่อลกูคา้ 
3. ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติและการคน้ควา้วจิยัทีท่นัสมยั ดว้ยระบบการบรหิารจดัการทีไ่ดม้าตรฐานสากล พรอ้มกบัการ

ดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม ความหลากหลายทางชวีภาพ ชุมชนและสงัคม 
4. ใหค้วามสาํคญัอยู่เสมอต่อสุขภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนักงาน รวมถงึการสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บั

ลกูคา้ เกษตรกรและจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กีย่วขอ้งอยา่งเหมาะสม 
 
บรษิทัมนีโยบายทีเ่น้นการผลติน้ํามนัปาลม์อย่างยัง่ยนืตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) โดยใน
สว่นของสวนปาลม์และโรงงานสกดัของบรษิทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดงักล่าวในรปูแบบ Mass Balance (MB) เมื่อวนัที ่14 
กุมภาพนัธ ์2556  บรษิทัยงัมกีารผลติกระแสไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีภาพและชวีมวล  และไดร้บัการขึน้ทะเบยีนโครงการกลไก
การพฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมนีโยบายและแนวปฏบิตัเิพือ่รกัษา
สทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ผูถ้อื
หุน้ เจา้หนี้ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แขง่ ชุมชนและสงัคม กําหนดไวอ้ย่างชดัเจน โดยบรษิทัเคารพในความเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัิ
ต่อพนักงาน ลกูคา้ คู่คา้ หรอืบุคคลใดบุคคลหน่ึง เน่ืองจากความเหมอืน หรอืความแตกต่างในเรือ่งสญัชาต ิเชือ้ชาต ิศาสนา 
ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส หรอืเรือ่งอื่นใด อย่างไรกต็ามความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บรษิทั
จะพจิารณาถึงสทิธติามกฎหมายทีแ่ต่ละกลุ่มพงึได้รบัอย่างละเอียดรอบคอบ และดูแลใหม้ัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าวได้รบัความ
คุม้ครอง และปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้าํหนดแนวทางการตอบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบาย
ดงักลา่ว  
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บรษิทักาํหนดแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามหลกัการ 8 ขอ้ดงันี้ 
 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 
บรษิทัยดึหลกัการปฏบิตัทิี่เสมอภาค ภายใต้การแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย  รวมถงึการปฏบิตัิตามสญัญา เงื่อนไข
ทางการคา้ในการซือ้ขายสนิคา้และบรกิารจากคู่คา้ และการกําหนดนโยบายในการจดัซื้อและจดัจา้ง เพือ่ใหก้ารดําเนินธุรกจิ
กบัคู่คา้เป็นไปอย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และตรงไปตรงมา 
 
2. การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่ 
 
บรษิทัมนีโยบายใหพ้นกังานดาํเนินงานอยา่งมคีณุธรรมและเป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคม รวมทัง้สง่เสรมิใหคู้่คา้ของบรษิทัดาํเนิน
ธุรกจิที่ถูกต้องด้วยความโปร่งใสด้วยเช่นกนั  บรษิทัจงึไดก้ําหนดใหก้ารต่อต้านการทุจรติและการตดิสนิบนเป็นนโยบายที่
สาํคญัอกีนโยบายหนึ่ง โดยมกีารกาํหนดหลกัเกณฑเ์ป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นนโยบายดงักลา่ว 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
บรษิทัมนีโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกราย โดยปฏบิตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกนัและ
ปฏบิตัิตามหลกัการเกี่ยวกบัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑส์ากล โดยไม่แบ่งแยกถิน่กําเนิด เชื้อชาต ิเพศ อายุ สผีวิ 
ศาสนา ความพกิาร ฐานะทางการเงนิ ชาตติระกูล สถานศกึษา หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน 
รวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์
 
4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
บรษิทัตระหนักดวี่าพนักงานเป็นปจัจยัแห่งความสําเรจ็ก้าวหน้าของบรษิทั บรษิทัจงึสนับสนุนพฒันาใหพ้นักงานมคีวามรู้
ความสามารถ มกีารฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ือง มกีารดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิ ใหผ้ลตอบแทน 
และสวสัดกิารทีเ่หมาะสม และเป็นธรรม เคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามหลกัสากลและตาม
กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมทัง้ยงัใหค้วามสาํคญักบัสุขภาพ อาชวีอนามยั ความปลอดภยัในชวีติ และทรพัยส์นิ 
และสภาพแวดล้อมการทํางานของพนักงาน ตลอดจนเสรมิสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานที่ดแีละส่งเสรมิการ
ทาํงานเป็นทมี 
 
5. ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 
 
บรษิทัมุง่มัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ โดยเน้นทีค่วามเอาใจใสแ่ละความรบัผดิชอบต่อลกูคา้โดยการผลติ
สนิคา้ทีม่คีณุภาพและมาตรฐาน ตามระบบบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 

-  มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงานเพือ่การประกนัคุณภาพ 
-  มาตรฐาน OHSAS 18001 เป็นระบบการจดัการดา้นชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานทีท่าํงาน  
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-  มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นใหอ้งคก์รมกีารพฒันาปรบัปรุง     
ตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

-  มาตรฐานการผลติน้ํามนัปาลม์อย่างยัง่ยนืภายใตก้รอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่เป็น
แนวปฏิบตัิที่มกีารปรบัปรุงการผลิตน้ํามนัปาล์มอย่างยัง่ยืน ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดล้อม และ
ถกูตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น้ําถงึปลายน้ํา 

 
นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นทาํการตลาดและสญัญาทีเ่ป็นธรรม รวมถงึรกัษาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของลกูคา้ และมหีน่วยงาน
ซึง่ทาํหน้าทีร่บัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ เพือ่ใหล้กูคา้เกดิความเชือ่มัน่และพงึพอใจสงูสดุ 
 
6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
 
บรษิทัมนีโยบายในการประกอบธุรกจิโดยคํานึงถงึสิง่แวดลอ้ม และปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มที่
บงัคบัใชอ้ยู ่ทัง้น้ี บรษิทัมุง่เน้นการปฏบิตัต่ิอสิง่แวดลอ้มดว้ยความรบัผดิชอบโดย 

-  สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัมจีติสาํนึก และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
- รว่มพฒันาสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้แลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์กบัหน่วยงานอื่น เพือ่ใหม้กีารรกัษาสิง่แวดลอ้  
และปรบัปรงุการปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมต่อสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

-  ป้องกนัไม่ให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมจากการดําเนินธุรกจิของบรษิทั ทบทวนและติดตามความก้าวหน้า
เพือ่ใหแ้น่ใจวา่บรษิทัไดป้ฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

 
7. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 
 
ปี 2560 บรษิทัไดร้่วมพฒันาและสรา้งสมัพนัธอ์นัดต่ีอชุมชนและสงัคม ผ่านการสนับสนุนกจิกรรม และโครงการดา้นความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมต่างๆ มลูค่ารวม 0.4 ลา้นบาท (2559 : 0.9 ลา้นบาท) 
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การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม 

ไตรมาสที ่1 

 

 

 

กิจกรรมช่วยเหลือผูป้ระสบอทุกภยัภาคใต้  

เดือนมกราคม 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) ทาํกจิกรรมเพือ่ชว่ยเหลอืผูป้ระสบภยัน้ําทว่ม ดงันี้ 

• สนับสนุนแรงงานและรถบรรทุกเขา้ปฏิบตัิงานช่วยเหลือ 
ทําความสะอาดโรงเรยีนบ้านคลองพงักลาง ตําบลชยับุร ี
จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ซึ่งโรงเรยีนได้รบัความเสยีหายจาก
อุทกภยั 

• สนับสนุนทอดผ้าป่าเพื่อการศกึษาโรงเรยีนบ้านคลองพงั
กลาง ตําบลชัยบุรี  อําเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฏร์ธานี  
จาํนวน  5,000 บาท เพือ่หารายไดส้มทบทุนสรา้งสนาม
เดก็เลน่และนํามาบรูณะโรงเรยีนซึง่เสยีหายจากอุทกภยั   

• สนับสนุนสิง่ของมลูค่า 20,000 บาท ใหก้บัอําเภอเขาพนม 
จงัหวดักระบี่ ซึ่งสภาอุตสาหกรรมจังหวดักระบี่ร่วมกับ
อําเภอเขาพนมได้จัดโครงการ “ธารน้ําใจช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภยัน้ําทว่มภาคใต ้ 

 

 

สนับสนุนงบประมาณจดังานวนัเดก็แห่งชาติประจาํปี 2560 

เดือนมกราคม 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) สนับสนุนงบประมาณจดังานวนัเดก็แห่งชาตขิองโรงเรยีน
ทุ่งพะยอม ตําบลกระบี่น้อย จงัหวดักระบี่ จํานวน 3,000 บาท 
เพื่อ ให้นักเรียนและเด็กๆ  ทัว่ไปในพื้นที่ใกล้เคียงได้เห็นถึง
ความสาํคญัของกจิกรรมวนัเดก็ โดยจดัใหม้กีจิกรรมต่างๆ เช่น การ
เลีย้งอาหาร เครื่องดื่ม เล่นเกม แลกของขวญั การแสดงบนเวทขีอง
นกัเรยีน 

 

สนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้ในการจดัซ้ือกระสอบทรายสาํหรบั
การซ่อมแซมฝายชะลอน้ําเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา 

เดือนกุมภาพนัธ์ 2560 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากดั 
(มหาชน) สนับสนุนงบประมาณใหก้บัหน่วยป้องกนัรกัษาป่า (ที ่สฏ 
17) ตําบลสองแพรก  อําเภอชยับุร ี จงัหวดัสุราษฏร์ธานี  จํานวน  
6,000 บาท เพื่อใชใ้นการจดัซื้อกระสอบทรายสาํหรบัการซ่อมแซม
ฝายชะลอน้ําเฉลมิพระเกยีรตฯิ 
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สนับสนุนงบประมาณให้กบัชมรมกีฬาอาํเภอชยับรีุ 

เดอืนมนีาคม 2560 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัจํากดั (มหาชน) 
สนับสนุนงบประมาณให้กับชมรมกีฬาอําเภอชัยบุรี จังหวัด
สรุาษฏรธ์านี จาํนวน 4,000 บาท ในการแขง่ขนัฟุตบอล ณ สนาม
กฬีาหน้าทีว่า่การอําเภอชยับุร ี เพือ่สนบัสนุนส่งเสรมิใหเ้ยาวชนและ
ประชาชนรวมถงึสถานประกอบการในพืน้ทีไ่ดส้รา้งเสรมิพลานามยั
ร่างกาย มีความสามัคคี มีน้ําใจเป็นนักกีฬา ใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ และห่างไกลยาเสพตดิ  

 

 

สนับสนุนกิจกรรมงานกาชาด 

เดอืนมนีาคม 2560 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัจํากดั (มหาชน) 
รว่มบรจิาคสมทบทนุใหก้บัอําเภอชยับุร ีจงัหวดัสรุาษฏรธ์านี จาํนวน 
10,000 บาท สนับสนุนกิจกรรมออกร้านนาวาของเหล่ากาชาด  
ระหว่างวนัที ่2-11 เมษายน 2560 ณ บรเิวณรมิเขื่อนแม่น้ําตาปี  
โดยรายไดจ้ากจดังานจะนําไปสมทบทุนใหส้ภากาชาดไทยเพือ่ใชใ้น
การชว่ยเหลอืประชาชนทัง้ในยามปกต ิและในภาวะประสบภยัภบิตั ิ

ไตรมาสที ่2 

 

 
สนับสนุนกิจกรรมหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

เดือนเมษายน 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) สนบัสนุนกจิกรรมหมูบ่า้นเศรษฐกจิพอเพยีงอยู่เยน็เป็นสขุ 
โดยการเขา้ประชุมร่วมกบัชาวบา้นชุมชนหมู่ที ่18 ตําบลบ้านเสดจ็ 
อําเภอเคยีนซา จงัหวดัสุราษฎรธ์านี  มกีารจดัตัง้ศูนยเ์รยีนรูชุ้มชน
เพื่อขับเคลื่ อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม จดัภูมทิศัน์สภาพแวดล้อมใน
ชมุชนใหส้ะอาด  

 

 

ร่วมกบัศนูยอ์าํนวยการป้องกนัภยัและลดอบุติัเหตบุนท้องถนน 

เดือนเมษายน 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) ร่วมกบัศูนยอ์ํานวยการป้องกนัภยัและลดอุบตัเิหตุบนทอ้ง
ถนน ประจําจงัหวดักระบี่ และหน่วยงานองค์การบรหิารส่วนตําบล
หว้ยยูง ได้จดัที่พกัระหว่างการเดนิทางช่วงเทศกาลสงกรานต์เพื่อ
รณรงคก์ารลดอุบตัเิหตุบนทอ้งถนน ในระหว่างวนัที ่11-17 เมษายน 
2560 โดยได้ร่วมให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านเครื่องดื่มแก่
เจา้หน้าทีป่ระจาํศนูยฯ์  
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สนับสนุนกิจกรรมการจดังานวนัแรงงานแห่งชาติ 

เดือนเมษายน 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากัด 
(มหาชน) สนับสนุนเครื่องดื่มและน้ําดื่มต่างๆ ให้กับสํานักงาน
สวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน จงัหวดักระบี ่เพือ่ร่วมในกจิกรรมการ
จดังานวนัแรงงานแห่งชาต ิประจําปี 2560 ทีม่ขี ึ้นระหว่างวนัที่ 26 
เมษายน -1 พฤษภาคม 2560 

 

 

สนับสนุนการแข่งขนักีฬาฟตุบอล สรุาษฎรธ์านี คพั 2560 

เดอืนพฤษภาคม 2560 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากดั 
(มหาชน) สนับสนุนงบประมาณให้กับชมรมกีฬาอําเภอเคียนซา 
จาํนวน 5,000 บาท ในการแข่งขนักฬีาฟุตบอล สุราษฎรธ์านี คพั 
2560 ระหว่างวนัที ่2 เมษายน - 2 กรกฏาคม 2560 เพือ่ส่งเสรมิ
กฬีาฟุตบอลระดบัทอ้งถิน่ และเป็นการส่งเสรมิใหเ้ดก็เยาวชนไดรู้จ้กั
คุณค่าและเหน็ความสาํคญัของการออกกําลงักาย รูจ้กัการใชเ้วลา
ว่างให้เกิดประโยชน์ ป้องกนัปญัหายาเสพติด และเป็นการสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งชุมชนภายใตก้รอบ RSPO 

 

 

 

 

เข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงของโครงการทดสอบวิเคราะห์หาค่า
เปอรเ์ซน็ตน้ํ์ามนัปาลม์ 
 
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จาํกดั (มหาชน) ไดม้โีอกาสเขา้
ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของโครงการทดสอบวิเคราะห์หาค่าเปอร์เซ็นต์
น้ํามนัปาล์มทีส่กดัไดจ้ากปาล์มน้ํามนัคุณภาพ ซึ่งรวบรวมโดยกลุ่ม
เกษตรกรใน จงัหวดักระบี่และพื้นที่ใกล้เคยีง โดยมกีารทดสอบที่
โรงงานกระบี่ 2 ครัง้เมื่อวนัที่ 29 พฤษภาคม และ 7 พฤศจกิายน 
2560 ไดค้่าเปอรเ์ซน็ต์สกดัน้ํามนัปาลม์ทีร่อ้ยละ 19.77 และ 20.18 
ตามลาํดบั 
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ไตรมาสที ่3 

 

 

สนับสนุนการจดัสรา้งห้องสมดุ 

เดอืนกรกฏาคม 2560 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาลม์ จํากดั 
(มหาชน) มอบทุนสนับสนุน 5,000 บาท ใหโ้รงเรยีนบ้านบางประ
สามคัค ีหมู่ที ่5 ตําบลเคยีนซา จงัหวดักระบี ่เพื่อจดัสรา้งหอ้งสมุด
ชุมชนเพื่อให้เยาวชนและประชาชนรู้จ ักการใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์โดยการอ่านหนงัสอื 

 

 

 

สนับสนุนงบประมาณให้โรงพยาบาลชยับรีุ 

เดือนกันยายน 2560 บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ํามันปาล์ม จํากัด  
(มหาชน) สนับสนุนงบประมาณ จํานวน 5,000 บาท ให้กับทาง
โรงพยาบาลชยับุร ีจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี เพือ่สมทบทนุจดัซือ้ครุภณัฑ์
ทางการแพทย์และซ่อมแซมอาคารหอผู้ป่วยใน เพื่อประชาชนใน
ทอ้งถิน่ไดร้บัประโยชน์ 

 

ไตรมาสที ่4 

 

 

 

สนับสนุนจกัรยานสาํหรบังานกาชาด จงัหวดักระบี่ 

เดอืนธนัวาคม 2560 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน้ํามนัปาล์ม จํากดั 
(มหาชน) มอบจกัรยานรวม 4 คนั ใหก้บัปลดัอําเภอ หวัหน้ากลุ่ม
งานบรหิารงานปกครอง อําเภอเหนือคลอง จงัหวดักระบี่ เพื่อร่วม
สนบัสนุนการออกรา้นในงานกาชาดของจงัหวดักระบี ่ประจาํปี 2560 
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8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการดาํเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มี
ส่วนได้เสีย 
 
ในปจัจุบนั บรษิทัสามารถผลติพลงังานไฟฟ้า จากก๊าซชวีภาพและเชือ้เพลงิชวีมวล โดยมน้ํีาเสยีและของเสยีจากกระบวนการ
ผลิตของโรงงานสกดัน้ํามนัปาล์มเป็นวตัถุดิบ และโครงการดงักล่าวเป็นแหล่งเรยีนรู้ในการจดัการของเสียของนักเรยีน 
นกัศกึษาและชมุชนของโรงงาน 
 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัมสีว่นรว่มในการพฒันาสายพนัธุป์าลม์น้ํามนั ทีใ่หผ้ลผลติต่อไรส่งู (ประมาณ 4-5 ตนัผลปาลม์สดต่อไร่ต่อ
ปี ภายใต้สภาพอากาศปกต)ิ มภีาวะทนความแล้งได้ด ีและเป็นพนัธุ์ปาล์มทีม่อีตัราการเติบโตด้านความสูงของลําต้นทีต่ํ่า
ส่งผลใหส้ามารถเกบ็เกีย่วผลผลติไดม้ากกว่า 30 ปี ซึ่งดว้ยคุณสมบตัโิดยรวมดงักล่าวส่งผลใหส้ามารถใชพ้ืน้ทีเ่พาะปลูกได้
อย่างมปีระสทิธผิลมากขึน้ มอีตัราผลตอบแทนจากการลงทนุทีด่ ีนบัเป็นการดแูลสภาพแวดลอ้มอยา่งยัง่ยนื 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากเหน็วา่ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสาํคญัทีช่่วยลด
ความเสีย่งทางธุรกจิ สรา้งความเชื่อมัน่ในการบรหิารงานแก่ผูบ้รหิาร และช่วยใหบ้รษิทัดําเนินธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพและ
บรรลุเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้รวมทัง้ช่วยรกัษาผลประโยชน์และเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ ช่วยใหร้ายงานทางการเงนิและรายงาน
ด้านการปฏิบตัิงานของบรษิทัมคีวามถูกต้องน่าเชื่อถือ ปกป้องทรพัย์สนิของบรษิทัไม่ให้สูญหายหรอืรัว่ไหล และช่วยให้
บุคลากรของบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
บรษิทัมไิด้จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั แต่ได้ว่าจา้งสํานักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซเิอทส์ ทํา

หน้าทีต่รวจสอบภายในมาตัง้แต่ปี 2542 เน่ืองจากการตรวจสอบภายในเป็นการใหบ้รกิารขอ้มลูดา้นการตรวจสอบเพือ่สง่เสรมิ
ใหเ้กดิกระบวนการกาํกบัดแูลทีด่ ีสง่เสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการปฏบิตังิาน รวมถงึใหค้าํปรกึษากบัฝา่ย
บรหิารทัง้ในด้านการเงนิการบรหิารงาน และการจดัการความเสี่ยง เพื่อส่งเสรมิการปฏิบตัิงานให้บรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร ดงันัน้ กระบวนการการทํางานจงึต้องการความโปร่งใสและความเป็นอิสระอย่างแท้จรงิ อีกทัง้การ
ปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน นับเป็นมาตรการถ่วงดุลแห่งอํานาจ (Check and Balance) และอาจเป็นการใหส้ญัญาณ
เตอืนภยัล่วงหน้าของการประพฤตมิชิอบหรอืการทุจรติในองค์กร ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่า การว่าจา้งหน่วยงานจาก
ภายนอกเขา้มาทาํหน้าทีต่รวจสอบภายในจงึมคีวามเหมาะสมและสามารถเป็นสื่อกลางระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานไดด้ ี 
รวมทัง้ยงัลดชว่ยปญัหาดา้นการประสานงานภายในไดอ้กีดว้ย 

 
ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2561 โดยมกีรรมการอสิระและกรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ยจาํนวน 3 ท่าน คณะกรรมการไดม้กีารสอบทานระบบการควบคุมภายในโดยใชแ้บบประเมนิซึง่
ประเมนิโดยฝ่ายจดัการ และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้่า จากการประเมนิระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 ส่วน คอื องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่าย
จดัการ ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และระบบการตดิตาม คณะกรรมการเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน
เรือ่งดงักล่าวอยา่งเพยีงพอ   

 
นอกจากนัน้การทาํธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่และบรษิทัยอ่ย บรษิทัไดม้รีายงานไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

ของผูส้อบบญัชขีอ้ 6 แลว้เชน่กนั รวมถงึการปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องการทาํรายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการจงึเหน็วา่บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในเรือ่งดงักล่าวนี้อยา่งเพยีงพอ  

 
สาํหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารสอบทานกบั

สาํนกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัและไดม้กีารรายงานใหค้ณะกรรมการรบัทราบ
ในทุกไตรมาส คณะกรรมการจงึมคีวามเหน็วา่บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเชน่กนั  

 
สาํหรบับรษิทัย่อยและการรว่มคา้นัน้ ทรพัยส์นิสว่นใหญ่เป็นสวนปาลม์ซึง่ดแูลและควบคมุโดยฝา่ยบรหิารของบรษิทั 
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การบริหารจดัการความเส่ียง 

 
บรษิทัมนีโยบายในการกําหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการบรหิารจดัการ เพื่อใหว้ตัถุประสงค ์

เป้าหมาย และแผนกลยุทธต์่างๆ ของบรษิทั สามารถปฏบิตัไิดบ้รรลุตามทีไ่ดต้ัง้ไว ้โดยผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนในบรษิทั
เป็นเจ้าของความเสี่ยง และมีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการทํางาน ประเมิน
ประสทิธภิาพของมาตรการควบคมุทีม่อียู ่พรอ้มทัง้นําเสนอแผนงานและวธิกีารในการลดความเสีย่ง 

 
การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 
บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายในเพือ่เป็นประโยชน์สว่นตนดงันี้ 
1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตร

ทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และ
ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

2. ให้ผู้บรหิารของบรษิทัรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการของบรษิทัทุกไตรมาสที่มกีารประชุม
คณะกรรมการ 

3. แจง้ใหผู้บ้รหิารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีม่สีาระสาํคญั มใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วแก่ผูอ้ื่น รวมถงึผลกระทบที ่
4. อาจจะเกดิขึน้กบัหลกัทรพัยข์องบรษิทั และบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ.2535 ทีผู่บ้รหิารทา่นนัน้จะไดร้บัหากมกีารฝา่ฝืน 
4.  หา้มมใิหผู้บ้รหิารมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพรต่่อสาธารณะชน 
 
บรษิทัไดก้ําหนด มาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทั รวมถงึบทลงโทษกรณีทีม่กีารฝ่าฝืนไวใ้น

นโยบายการกาํกบักจิการ ซึง่สามารถดไูดท้ี ่หวัขอ้ "การกาํกบัดแูลกิจการ” ขอ้ 5.8.1 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

1.  รายการระหว่างกนักบับคุคลท่ีมีผลประโยชน์รว่ม  ความจาํเป็น และความสมเหตสุมผล 
    ของรายการดงักล่าว 
 

ในระหว่างปี บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่ําคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าและเกณฑต์ามที่ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิทัและบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึ่ง
เป็นไปตามปกตธิรุกจิโดยสามารถสรปุไดด้งันี้  
 
1) รายการระหว่างกนักบับรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (LST) 

 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มลูค่ารายการ 

(ล้านบาท) นโยบายการ 
กาํหนดราคา 

ความจาํเป็น 
2560 2559 

ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ 

ขาย CPO และ 
CPKO 

308 516 ราคาตลาด ณ วนัที่
ทาํสญัญาขาย 

บรษิทัมกีารพึง่พาทางด้านธุรกจิกบั LST ซึ่งเป็น
โรงงานกลัน่น้ํามนัปาล์มขนาดใหญ่ ที่มคีวามรูค้วาม
ชาํนาญเกีย่วกบัน้ํามนัปาลม์มากกวา่ 30 ปี ทาํใหช้ว่ย
พฒันาคณุภาพของน้ํามนัปาลม์ไดเ้ป็นอยา่งด ี 

 
 

2) รายการระหว่างกนักบับรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จาํกดั 
 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มลูค่ารายการ 

(ล้านบาท) นโยบายการ 
กาํหนดราคา 

ความจาํเป็น 
2560 2559 

บรษิทัยอ่ย เงนิปนัผลรบั - 19 ตามจาํนวนทีบ่รษิทั
ยอ่ยประกาศ 

เป็นการจ่ายผลตอบแทนจากการลงทุน 

ค่าเช่าสวน
ปาลม์จ่าย 

10 11 ราคาตามสญัญา เป็นคา่เชา่สวนปาลม์สมัปทาน 

ดอกเบีย้จ่าย 12 12 MLR – 1.5% ต่อปี เป็นดอกเบีย้จ่ายจากการกูย้มืเงนิ 
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3) รายการระหว่างกนักบับรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จาํกดั (SEP) 

 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มลูค่ารายการ 

(ล้านบาท) นโยบายการ 
กาํหนดราคา 

ความจาํเป็น 
2560 2559 

การรว่มคา้ รายไดค่้าเชา่
ทีด่นิ 

1 1 เกณฑท์ีต่กลง
รว่มกนั 

SEP ต้องใชท้ีด่นิสําหรบัการดําเนินธุรกจิเพาะพนัธุ์
และจําหน่ายเมลด็พนัธุ์ปาล์ม CIRAD® ในประเทศ
ไทย จึงต้องเช่าที่ดินจากบริษัทในระหว่างการ
ดาํเนินการดา้นเอกสารทีด่นิจะแลว้เสรจ็ 

ซือ้เมลด็พนัธุ์
ปาลม์น้ํามนั
และ FFB 

4 17 ราคาตลาด 

เงนิปนัผลรบั 1 2 ตามจาํนวนทีก่าร
รว่มคา้ประกาศจา่ย 

เป็นการจ่ายผลตอบแทนจากการลงทุน 

สําหรบัยอดคงค้างระหว่างบรษิทัและกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สามารถดู
รายละเอยีดตามทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิของบรษิทั ขอ้ 6  

 
2  มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 
 
ในปี 2560 บรษิทัมกีารจาํหน่ายน้ํามนัปาลม์ดบิ และน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ ใหแ้ก่ บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั 

(มหาชน) คดิเป็นรอ้ยละ 40.30 (2559 : รอ้ยละ 54.57) ของมลูค่าการขายทัง้หมด ซึง่เป็นราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกจิ
การคา้ปกต ิไม่มพีนัธะผูกพนักนันอกเหนือจากสญัญาการขายน้ํามนัปาล์มดบิ และเป็นไปตามประเพณีการคา้ของการทํา
ธุรกจิน้ํามนัปาลม์ดบิ   

 
นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิซึง่เป็นกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั และบรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) เป็น

ผูอ้นุมตักิารขายน้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยทีก่ารขายทุกครัง้จะมรีาคาอา้งองิกบั
การขายใหก้บัลกูคา้รายอื่นๆ ภายในวนัเดยีวกนั หรอือยา่งชา้ภายในวนัรุง่ข ึน้ 

 

3  แนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
 
บรษิทัไดม้กีารคา้ขายกบับรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ก่อนทีบ่รษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จํากดั 

(มหาชน) จะเขา้มาถอืหุน้ในบรษิทัและเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ ปจัจบุนั เน่ืองจากบรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
เป็นหนึ่งในบรษิทัทีม่กีารใชน้ํ้ามนัปาลม์ดบิในปรมิาณสงู นอกจากนัน้ยงัมฐีานะการเงนิแขง็แกร่งและเป็นลูกคา้ทีด่ ีดงันัน้ ใน
อนาคตบรษิทักย็งัคงตอ้งมกีารขายน้ํามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่บรษิทั ลํ่าสงู (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ในราคาเดยีวกบัทีม่กีาร
ขายใหก้บัลกูคา้รายอื่น   
 


