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เอกสารแนบ 5 : อ่ืนๆ 
 

สารประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
 
ภาพรวมปี 2560 
 
ปี 2560 เป็นปีทีผ่ลผลติปาลม์น้ํามนัและน้ํามนัปาลม์ดบิของโลกมปีรมิาณเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 7 เน่ืองจากภาวะ
ภยัแลง้จากปรากฏการณ์เอลนีโญไดส้ิน้สุดลงในปี 2559 และสภาพภูมอิากาศในปี 2560 ไดก้ลบัเขา้สูส่ภาวะปกต ิ
ทาํใหร้าคาน้ํามนัปาลม์ดบิในตลาดโลกปรบัตวัลดลงอยา่งมากจากปี 2559 
 
ปรมิาณผลปาล์มสดทัง้ประเทศที่ออกสู่ตลาดมปีระมาณ 15 ล้านตนั เพิม่ขึ้นถึงรอ้ยละ 42 เมื่อเทยีบกบัปรมิาณ 
10.5 ลา้นตนัในปี 2559 ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิทีผ่ลติไดใ้นปี 2560 สงูสดุเป็นประวตักิารณ์ที ่2.6 ลา้นตนั คดิเป็น
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 44 (2559 : 1.8 ลา้นตนั) ปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิคงเหลอืทัง้ระบบอยูใ่นระดบัสงูตลอดทัง้ปี ราคา
ลดลงอยา่งต่อเน่ืองจากประมาณ 32 บาท/กโิลกรมัในช่วงตน้ปี มาอยูท่ี ่18-19 บาท/กโิลกรมัในช่วงปลายปี ซึง่เป็น
ระดบัราคาที่ใกล้เคยีงกบัตลาดโลก ผู้ประกอบการจงึเริม่หนัมาส่งออกกนัมากขึ้นช่วงครึ่งปีหลงั โดยก่อนหน้าน้ี 
ในช่วงเดอืนพฤษภาคม กรมธุรกจิพลงังานได้ประกาศเพิม่สดัส่วนไบโอดเีซลจากบ ี5 เป็นบ ี7 เพื่อดูดซบัน้ํามนั
ปาลม์ดบิออกจากระบบประมาณ 25,000 ตนัต่อเดอืน 
 
นอกจากนัน้ กรมธุรกจิพลงังานยงัไดป้ระสานผูค้า้น้ํามนัตามมาตรา 7 ปรบัเพิม่สาํรองไบโอดเีซล (B100) มากขึน้ 
รวมทัง้การขอความร่วมมอืให้โรงกลัน่น้ํามนัปาล์มรบัซื้อน้ํามนัปาล์มดบิในปรมิาณปกตแิละรบัซื้อในราคาที่เพิม่
สงูขึน้ โดยไมต่ํ่ากวา่กโิลกรมัละ 22 บาท เป็นตน้ โดยปรมิาณน้ํามนัปาลม์ดบิคงเหลอืทัง้ระบบ ณ สิน้ปี 2560 ยงัคง
อยู่ในระดบัสูงสุดเป็นประวตัิการณ์ที่ 532,651 ตันและ 485,379 ตันในเดือนพฤศจิกายนและเดือนธนัวาคม
ตามลําดบั ซึ่งสงูกว่าระดบัปรมิาณทีเ่หมาะสมของประเทศถงึ 2 เท่า ราคาผลปาลม์สดและราคาน้ํามนัปาลม์ดบิ
เฉลีย่ทัง้ปีลดลงเป็น 4.62 และ 24.88 บาท/กโิลกรมั ตามลาํดบั (2559 : 5.84 และ 31.95 บาท/กโิลกรมั) ซึง่เป็น
ระดบัราคาเฉลีย่ทีต่ํ่าสดุในรอบ 8 ปี (ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิใน “การตลาดและภาวะการแข่งขนั”) 
 
จากการทีร่าคาขายเฉลีย่ของน้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ดบิไดป้รบัตวัลดลงในขณะทีบ่รษิทัตอ้งซื้อผล
ปาล์มสดจากภายนอกในสดัส่วนที่สูงขึน้เน่ืองจากมพีื้นที่สมัปทานที่หมดอายุ ทําให้ผลประกอบการในปีที่ผ่านมา
ไดร้บัผลกระทบ อย่างไรกต็าม เพื่อสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัผลการดําเนินงาน บรษิทัจงึไดม้กีารกําหนดทศิทาง
กลยุทธ์ในระดบัองค์กร โดยการสํารวจพื้นที่ปลูกปาล์มใหม่ๆ รวมถึงการศกึษาที่จะปลูกพชืประเภทอื่นเพื่อเติม
นอกเหนือจากปาลม์น้ํามนั 
 
ผลการดาํเนินงาน 
 
กล่าวโดยรวม บรษิทัมผีลการดาํเนินงานลดลงจากปีทีผ่่านมา โดยมผีลขาดทุนสทุธ ิ18.3 ลา้นบาท (2559 : กําไร
สทุธ ิ72.2 ลา้นบาท) โดยราคาขายถวัเฉลีย่ต่อหน่วยของน้ํามนัปาลม์ดบิและน้ํามนัเมลด็ในปาลม์ลดลงรอ้ยละ 22.6 
และ 10.8 ตามลาํดบั ดา้นปรมิาณการขายน้ํามนัปาลม์ดบิเพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 4.8 ในขณะทีป่รมิาณการขายน้ํามนั
เมลด็ในปาลม์ลดลงถงึรอ้ยละ 23.2 ทาํใหบ้รษิทัมรีายไดจ้ากการขายลดลงเป็น 763.2 ลา้นบาท (2559 : 946.1 ลา้น
บาท) หรอืลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 19.3 
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บรษิทัได้มกีารปลูกต้นปาล์มทดแทนสําหรบัต้นปาล์มที่มอีายุมาก ในพื้นที่สมัปทานที่ได้รบัการต่ออายุแล้ว แต่
เน่ืองจากการกระจายตวัของปรมิาณน้ําฝนเป็นไปอย่างสมํ่าเสมอตัง้แต่ปลายปี 2559 ต่อเน่ืองมาตลอดทัง้ปี 2560 
ประกอบกบัการยตุลิงของภาวะภยัแลง้ 
 
ปรมิาณผลปาลม์สดรวมทีเ่ขา้สูก่ระบวนการผลติทีโ่รงสกดัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.1 จากปี 2559 
(i) ผลปาลม์ทีม่าจากสวนทีเ่ป็นพืน้ทีข่องบรษิทัลดลงรอ้ยละ 2.5  
(ii) ผลปาลม์ทีม่าจากสวนทีเ่ป็นพืน้ทีส่มัปทาน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.7 
(iii) ผลปาลม์ทีซ่ือ้จากภายนอก เพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.5 
 
โดยสดัส่วนการซื้อผลปาล์มสดจากภายนอกและผลผลติจากสวนของบรษิทัในปี 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 61.0 และ 
39.0 ของผลปาลม์สดทีใ่ชใ้นการผลติทัง้หมด  (2559 : รอ้ยละ 57.1 และ 42.9) 
 
ต้นทุนผลปาล์มสดจากสวนของบรษิทั และต้นทุนผลปาล์มสดที่ซื้อจากภายนอก ลดลงรอ้ยละ 21.4 และรอ้ยละ 
19.6 ตามลาํดบั โดยเกดิจากกลไกอุปสงคอุ์ปทานของตลาด สง่ผลใหต้น้ทุนผลปาลม์สดทีใ่ชใ้นการผลติทัง้หมดของ
บรษิทัโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 19.3 
 
การลงทนุ 
 
ในปี 2560 บรษิทัไมม่กีารลงทุนในโครงการทีต่อ้งการใชเ้งนิลงทุนเป็นจาํนวนมาก แต่จะเน้นไปในเรื่องของการเพิม่
ประสทิธภิาพการผลติ การเกบ็เกีย่วและการซ่อมบาํรงุเป็นหลกั 
 
อยา่งไรกต็าม จากการทีบ่รษิทัไดด้ําเนินการปลกูปาลม์ทดแทนในสวนสมัปทานทีไ่ดต่้ออายุ ในปี 2558 และ 2559 
ทีผ่่านมา ซึง่ปาลม์น้ํามนัทีไ่ดด้ําเนินการปลกูทดแทนในปี 2558 บนพืน้ที ่1,246 ไร ่จะเริม่ใหผ้ลผลติไดใ้นปี 2561 
น้ี 
 
ทัง้น้ี บรษิัทมแีผนจะดําเนินการปลูกปาล์มทดแทนอีกจํานวน 1,434 ไร่ จะดําเนินการปี 2563 ซึ่งในระยะเวลา
ดงักลา่วจะมผีลใหผ้ลปาลม์ในพืน้ทีด่งักลา่วลดลง แต่จะสง่ผลต่อประสทิธภิาพการผลติของบรษิทัในระยะยาว 
 
ความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
 
บรษิทัยงัคงมุง่มัน่ในการดาํเนินธุรกจิควบคูไ่ปกบัการแสดงความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยใน
แต่ละปี บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมสนับสนุนและสานต่อโครงการต่างๆ ทีม่วีตัถุประสงค์เพื่อช่วยลดผลกระทบจากการผลติ
น้ํามนัปาลม์ทีม่ต่ีอสภาวะโลกรอ้น  รวมทัง้เขา้รว่มกจิกรรมสรา้งสมัพนัธภาพและภาพลกัษณ์ทีด่รีะหวา่งโรงงานกบั
ชุมชนโดยรอบอยา่งสมํ่าเสมอและถอืปฏบิตัอิยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
 
ด้านทรพัยากรมนุษยแ์ละวฒันธรรมองคก์ร 
 
บรษิทัเลง็เหน็ว่าการบรหิารทรพัยากรบุคคล คอืส่วนสาํคญัในการบรรลุวสิยัทศัน์และพนัธกจิ โดยดําเนินการตาม
แผนเชงิกลยทุธท์ีว่างไวอ้ยา่งมุง่มัน่  เป็นรปูธรรม ดว้ยการดแูลเอาใจใส ่และรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของ
บุคลากรเพือ่สง่เสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพในการทาํงาน โดยยดึมาตรฐานการบรหิารจดัการงานบุคคลากรในระดบัสงู 
อกีทัง้การดูแลดา้นสุขภาพอนามยั สภาพแวดลอ้ม ความปลอดภยั สวสัดกิาร  แรงงานสมัพนัธ์ทีด่เีพื่อสรา้งความ
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สมคัรสมานสามคัค ีซึ่งจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน และสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ ตลอดจนถงึ
การปลกูฝงัจรยิธรรมในการทาํงานทีด่ใีหก้บับุคลากรของบรษิทั 
 
นอกจากน้ี บรษิทัยงัคงมุง่สรา้งบุคคลากรใหม้ศีกัยภาพในการทาํงานในระดบัสงู  โดยการสรา้ง “ผูฝึ้กสอน” เพื่อเป็น
ฐานในการพฒันาทมีงานใหเ้ขม้แขง็ ตลอดจนต่อยอดเป็นแนวทางในการสรา้งผูนํ้าทีม่คีุณภาพใหอ้งคก์รอยา่งยัง่ยนื 
อนัจะนําความสาํเรจ็อยา่งมัน่คงในการดาํเนินธุรกจิ สรา้งความน่าเชื่อถอื เป็นองคก์รทีน่่าอยูต่่อไป 
 
ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใครถ่อืโอกาสน้ีขอขอบพระคุณผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ และคู่คา้ ที่
ใหค้วามไวว้างใจ และใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนินงานของบรษิทัดว้ยดตีลอดมา 
 
 

 
นายธรีะ วภิชูนิน       นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธานกรรมการ      รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณางบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และขอ้มูลที่ปรากฏในรายงานประจําปี
แลว้ เหน็วา่งบการเงนิดงักล่าวจดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบาย
บญัชทีี่เหมาะสมและถอืปฏบิตัิอย่างสมํ่าเสมอ และใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที่ดทีี่สุดในการ
จดัทํา รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดั
ใหม้กีารดํารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่มปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าการบนัทกึขอ้มูลทางบญัชมีคีวาม
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที่จะรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์นิและเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการดําเนินการที่
ผดิปกตอิยา่งมสีาระสาํคญั 

 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการ
เงนิและระบบการควบคุมภายใน รวมถงึกระบวนการต่างๆ ใหม้กีารจดัทําอย่างถูกต้องตามมาตรฐานทางบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส  

 

ในการดําเนินงานของบรษิทัในรอบปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแล้ว เหน็ว่าคณะกรรมการ
ตลอดจนผูบ้รหิาร มคีวามมุ่งมัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รไดใ้หค้วามสาํคญัอย่างยิง่ต่อ
การดําเนินงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ด ีมกีารบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม มรีะบบสารสนเทศการ
สื่อสารขอ้มูลสนับสนุนการกํากบัดูแลกจิการที่มปีระสทิธผิล โดยไม่พบการละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ที่
เป็นสาระสาํคญัซึ่งบรษิทัตอ้งพงึปฏบิตั ิกล่าวคอื ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัโดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ 
และสามารถสรา้งความเชื่อมัน่อย่างมเีหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  

 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้น
รายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) แลว้ 

 
 

 
นายธรีะ วภิชูนิน       นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
ประธานกรรมการ       รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
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รายงานของคณะกรรมตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ทา่น ดงัต่อไปน้ี 

นายธรีะ วภิชูนิน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
นายเสงีย่ม สนัทดั   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
นายวศนิ ปจัจกัขะภตั ิ  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
นายยทุธ ศกัดิเ์ดชยนต ์  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าที่ตามขอบเขตการปฏบิตังิาน หน้าที่ และความรบัผดิชอบตาม
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ โดย
บรษิทัมกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรปุสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 
 

 1. อนุมตัิงบการเงนิรายไตรมาสและสอบทานงบการเงนิประจําปี ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบ
การเงนิของบรษิทั เพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณารบัทราบว่างบการเงนิได้แสดงฐานะการเงนิของ
บรษิทัเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอย่างเพยีงพอ ถูกต้อง
และครบถว้น ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

 2. พจิารณารายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน ในเรื่องระบบการควบคุม
ภายในและระบบบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ซึ่งได้ปฏบิตังิานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจําปี 
และนําเสนอต่อฝ่ายบรหิาร เพื่อพจิารณาปรบัปรุงและแกไ้ขตามความเหมาะสม โดยในปี 2560 สรุปไดว้่าบรษิทัมี
ระบบการควบคุมภายในในส่วนสําคญัและระบบบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล มกีารกํากบัดูแล
กจิการทีม่คีวามโปรง่ใส ไมพ่บขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั 

 3. ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่มี
ประโยชน์ต่อการบรหิารงาน โดยฝา่ยบรหิารไดท้ําการปรบัปรุงแกไ้ขขัน้ตอนการปฏบิตังิานตามขอ้เสนอแนะอย่าง
เหมาะสม ทาํใหก้ารทาํงานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

 นอกจากน้ี ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้มีการประชุมกบัผู้สอบบญัชีภายนอก โดยไม่มี
ผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ยจํานวน 1 ครัง้ ซึ่งผูบ้รหิารมกีารเปิดเผยขอ้มลูต่อผูส้อบบญัชภีายนอกอย่างครบถ้วน
และไมพ่บขอ้บกพรอ่งใดๆ  

 4. ประชุมร่วมกบัผู้บรหิาร และผู้สอบบญัชภีายนอกในประเดน็มาตรฐานการบญัชฉีบบัใหม่ที่จะมผีล
บงัคบัใช ้และการเตรยีมความพรอ้มของบรษิทั 

 5. พจิารณาหลกัเกณฑ์การสาํรวจและแนวทางการกํากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึ่งสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดป้รบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง ASEAN CG 
Scorecard   

 6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการค่าตอบแทน 
เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

 7. พจิารณาหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทัจด
ทะเบียน ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับปี 2560 เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

 8. รายงานผลการประชุมและผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 9. นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อขออนุมตัิที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 เพื่อแต่งตัง้
ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัสาํหรบัปี 2561 ต่อไป พรอ้มกบัเสนอค่า
สอบบญัชสีาํหรบัปี 2561 
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 10. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Government Self Assessment) เพื่อเป็นเครื่องมอืใหบ้รษิทัใชเ้ป็นการภายในในการพฒันาระบบการกํากบัดแูล
กจิการใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ผู้บรหิารของบรษิทัได้ปฏบิตังิานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ด ีไม่
พบวา่มกีารละเมดิกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัต่างๆ ซึง่บรษิทัตอ้งพงึปฏบิตั ิ
 
 

 
นายธรีะ วภิชูนิน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
22 กุมภาพนัธ ์2561 


