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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 
7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 

1.  หลกัทรพัยข์องบริษทั 
 
บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 324,050,000 บาท เรยีกช าระแลว้ 324,050,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 324,050,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ 1 บาท  
 
2.  ผู้ถือหุ้น 

 
ก. รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ณ วนัที ่8 พฤษภาคม 2562 

 

ล ำดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น 
รอ้ยละของจ ำนวนหุ้นสำมญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว 
1 บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)* 69.96 

2 บรษิทั วฒันโชต ิจ ำกดั 5.70 
3 นำยสมเกยีรต ิพตีกำนนท ์ 1.68 
4 นำยธรรมนูญ สหดษิฐด ำรงค ์ 1.17 
5 บรษิทั วฒันโสภณพนชิ จ ำกดั 1.12 
6 น.ส. ดวงกมล ธนิสสรำนนท ์ 0.74 
7 บรษิทั กรนีสปอต จ ำกดั 0.73 
8 นำยสวุทิย ์เลำหะพลวฒันำ 0.73 
9 นำงสำววลัยล์ดำ กฤตชญำดำ 0.71 

ท่ีมำ       : บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
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* โครงสรา้งผูถื้อหุ้นและลกัษณะธรุกิจของ บริษทั ล า่สูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
 - โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของ บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่8 พฤษภาคม 2562 ทีม่ผีูถ้อืหุน้ตัง้แต่
รอ้ยละ 10 ขึน้ไป ดงันี้ 

 

ล าดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น 
รอ้ยละของจ านวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
1 บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั** 42.11 

2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 20.00 
ท่ีมา   : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

- ลกัษณะประเภทธุรกจิ เป็นผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัพชื, เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 
 

** โครงสรา้งผูถื้อหุ้นและลกัษณะธรุกิจของ บริษทั ล า่สูง โฮลด้ิง จ ากดั  

-โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ทีม่ผีูถ้อืหุน้ตัง้แต่ รอ้ยละ 10 ขึน้ไป 
ดงันี้ 

ล ำดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น 
รอ้ยละของจ ำนวนหุ้นสำมญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว 

1 บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั 
(บรษิทั น ้ำมนัพชืกรุงเทพ จ ำกดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพือ่กำรลงทุนในบรษิทั
อื่น โดยมผีูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ นำยวงั ชำง ยงิ ถอืหุน้ทำงตรงและทำงออ้ม รอ้ยละ 49) 

50.00 

2 นำยวงั ชำง ยงิ  
(นำยวงั ชำง ยงิ ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)) 

49.00 

 
 - ลกัษณะประเภทธุรกจิ เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ธีุรกจิเพื่อการลงทนุในบรษิทัอื่น 
 

ข. กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลในการก าหนดนโยบายการจดัการ 
 
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ซึง่เขา้มามสีว่นร่วมในการก าหนดนโยบายในการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิัท และมกีารส่งตวัแทนเขา้มาเป็นกรรมการ 4 ท่าน โดยมกีรรมการบรหิาร 1 ท่าน, กรรมการ 2 ท่าน, 
และกรรมการผูจ้ดัการ 1 ท่าน 
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3.  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
ตัง้แต่ปี 2536 เป็นต้นไป บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษี

เงนิได ้ทัง้นี้ย่อมขึน้กบัภาวะเศรษฐกจิและการใชจ้่ายเพื่อการลงทุนเป็นหลกั  
 
คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2562 จากผลการด าเนินงาน ในอตัราหุ้นละ 0.025 บาท คดิ

เป็นรอ้ยละ 51.82 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษ ีโดยบรษิทัจะตอ้งน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอกีครัง้ เปรยีบเทยีบ
กบัการจ่ายเงนิปันผลในปีก่อนหน้า ในอตัราหุน้ละ 0.08 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 65.67 ของก าไรสทุธขิองปี 2561 

 
บรษิัทย่อยและการร่วมคา้ ไม่มกีารก าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผล ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและกระแส

เงนิสดของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้นัน้ๆ 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
1) แผนผงัการจดัองคก์ร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
 
 

 

 
 

คณะกรรมการ 
 

นายธรีะ วภิูชนิน       ประธานกรรมการและ 
      ประธานกรรมการตรวจสอบ  

น.ส. อญัชล ีสบืจนัทศริ ิ      รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
นายเสงีย่ม สนัทดั       กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ       กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
นายวงั ชาง ยงิ       กรรมการ 
นางสาวปิยธดิา สุขจนัทร ์    กรรมการบรหิาร 
นายอ าพล สมิะโรจนา         กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
นางสาวโสมรกัษ์ กระจา่งสด  เลขานุการบรษิทั 

ประธานกรรมการ 
 

นายธรีะ วภิูชนิน 

รองประธานกรรมการและ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 

น.ส. อญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
 

ฝ่ายคดคีวามและหน่วยงาน
ราชการสมัพนัธ ์

นายชณตัถ ์แสงอรุณ 

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
 

น.ส.เทยีมรส จนิะกนั 

ฝ่ายโรงงาน 
 

นายสพุจน์ เพง็จนัทร ์
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1.1  โครงสรา้งกรรมการบริษทั  
 

โครงสรา้งกรรมการของบรษิทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมด 4 ชุด คอื 
 
ก.  คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย 

 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายธรีะ วภิูชนิน กรรมการอสิระและประธานกรรมการ 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นำยเสงีย่ม สนัทดั กรรมการอสิระ 
4. นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ กรรมการอสิระ 
5. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการ 
6. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 
7. นำยอ ำพล สมิะโรจนำ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
8. นางสาวโสมรกัษ ์กระจ่างสด  เลขานุการบรษิทั 

 
รายละเอยีดขอ้มลูของคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 1 และรายชื่อของกรรมการใน

บรษิทัย่อย ปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ 2 
 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั   
(รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการ”) 
 
ข.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ 3 ท่านเป็นคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย 

-   นายธรีะ วภิูชนิน  กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
-   นายเสงีย่ม สนัทดั  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
-   นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
-   นางสาวโสมรกัษ์ กระจ่างสด เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู ้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ไดแ้ก่  
 

กรรมการตรรจสอบ ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
นายธรีะ วภิูชนิน 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

เคยด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ,  
ธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย (2540-2546) 

 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการ”) 
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ค.  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการอิสระ 3 ท่าน และกรรมการ 1 ท่าน เป็นคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ประกอบดว้ย 
  -   นายเสงีย่ม สนัทดั  กรรมการอสิระและ 
      ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
  -   นายธรีะ วภิูชนิน  กรรมการอสิระและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
  -   นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ  กรรมการอสิระและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

-   นายวงั ชาง ยงิ   กรรมการและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
(รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการ”) 
 
ง.  คณะกรรมการสรรหา 

 คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระ 3 ท่าน และกรรมการ 1 ท่าน เป็นคณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ย 
  -   นายเสงีย่ม สนัทดั  กรรมการอสิระและประธานกรรมการสรรหา 
  -   นายธรีะ วภิชูนิน  กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
  -   นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ  กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 

-   นายวงั ชาง ยงิ   กรรมการและกรรมการสรรหา 
 
ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา  
(รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการ”) 
 
จ.  คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้กรรมการบรหิาร 2 ท่าน เป็นคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งประกอบดว้ย 
  -   นางสาวปิยธดิา  สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 
  -   นายอ าพล สมิะโรจนา  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจา้หน้าท่ีบริหารความเส่ียง  
(รายละเอียดอยู่ในหวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการ”) 

 
1.2   หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 
คณะกรรมการสรรหาท าหน้าทีส่รรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม และน าเสนอรายชื่อใหค้ณะกรรมการของบรษิัท
เพื่อพจิารณา โดยคุณสมบตัขิองกรรมการตอ้งมลีกัษณะไม่ตอ้งหา้มตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์  นอกจากนัน้ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั 
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1.3  จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ และจ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้ารว่มประชุม 
       คณะกรรมการบริษทั 
 
ในปี 2562 คณะกรรมการมกีารประชุม 7 ครัง้ โดยมกีรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมดงันี้ 
 

รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำรว่มประชุม 

1.  นำยธรีะ วภิูชนิน 7/7 
2.  นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ 7/7 
3.  นำยเสงีย่ม สนัทดั 7/7 
4.  นำยวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ 7/7 
5.  นำยวงั ชำง ยงิ 5/7 
6.  นำงสำวปิยธดิำ สขุจนัทร ์ 7/7 
7.  นายอ าพล สมิะโรจนา  7/7 

 
1.4   รายช่ือและต าแหน่งของผูบ้ริหาร 
 1. น.ส.อญัชล ี สบืจนัทศริ ิ  กรรมการผูจ้ดัการ 
 2. น.ส.ปิยธดิา สขุจนัทร ์  กรรมการบรหิาร 
 3. น.ส.เทยีมรส จนิะกนั  ผูจ้ดัการแผนกบญัชแีละการเงนิ 
 4. นายชณตัถ ์แสงอรุณ  ผูจ้ดักำรฝ่ำยคดคีวามและหน่วยงานราชการสมัพนัธ ์
 5. นำยสพุจน์ เพง็จนัทร ์  ผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน 

 
2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

 
คณะกรรมการสรรหาท าหน้าทีใ่นการพจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมจะเป็นกรรมการ แทนกรรมการที่

จะครบก าหนดวาระในเดอืนเมษายน 2563 นี้ ทัง้นี้ รวมถึงการพจิารณาการเสนอชื่อบุคคลโดยผูถ้ือหุน้ เพื่อพจิารณาเขา้รบั
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า ภายใต้หลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้จากนัน้ไดน้ าเสนอรายชื่อใหค้ณะกรรมการของบรษิทัเพื่อ
พจิารณาก่อนน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิทัง้นี้คุณสมบตัขิองกรรมการและผูบ้รหิารต้องมลีกัษณะไม่ต้องหา้ม
ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนัน้ต้องเป็นผู้ที่มีความรู ้
ความสามารถ  และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

 
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ดไูดท้ีห่วัขอ้ “การก ากบัดแูลกิจการ”  
 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทแลว้ ไม่มกีารก าหนดจ านวนกรรมการทีม่าจากผู้ถอืหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม แต่ใหส้ทิธิการ

แต่งตัง้กรรมการ โดยวธิทีี่ผูถ้อืหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสยีงของตนในการเลอืกตัง้กรรมการเพื่อใหผู้ใ้ดมากน้อยเพยีงใดกไ็ด ้
(Cumulative Voting) 
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3) ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

 
ที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 42 มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2562 ตามที่
คณะกรรมการเสนอ ซึง่ไดผ้่านการกลัน่กรองอย่างละเอยีดจากคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนถงึความเหมาะสม
และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทั ดงันี้ 
 
ประธานกรรมการ     73,700 บาทต่อเดอืน 
กรรมการบรหิาร     47,300 บาทต่อเดอืนต่อคน 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร   47,300 บาทต่อเดอืนต่อคน 
กรรมการอสิระ    50,600 บาทต่อเดอืนต่อคน 
กรรมการตรวจสอบ    52,800 บาทต่อเดอืนต่อคน 

 
3.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 
ก. ค่าตอบแทนของกรรมการจ านวน 7 คน เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 6,270,000 บาท 
ข. ค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัทีเ่ขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย และการร่วมคา้ 
    --ไม่มี-- 
 

 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าธรรมเนียมกรรมการ 
ปี 2562 

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายธรีะ วภิชูนิน 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและ 
กรรมการสรรหา 

884,400 633,600 

2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ  567,600  

3. นายเสงีย่ม สนัทดั 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนและ
ประธานกรรมการสรรหา 

607,200 633,600 

4. นำยวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและ 
กรรมการสรรหา 

607,200 633,600 

5. นายวงั ชาง ยงิ 
กรรมการ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและ 
กรรมการสรรหา 

567,600  
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าธรรมเนียมกรรมการ 

ปี 2562 
6. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 567,600  
7. นายอ าพล สมิะโรจนา กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 567,600  

รวม 6,270,000 
 

 ค. ค่าตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนสั) ของผูบ้รหิารบรษิทัจ านวน 6 คน เป็นจ านวนเงนิ 12,312,349 บาท 
 ง. ค่าตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนสั) ของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ไปด ารงต าแหน่งผูบ้รหิาร
ในบรษิทัย่อย และการร่วมคา้  

    --ไม่มี-- 
 
หมายเหตุ : ค่าตอบแทนผูบ้รหิารบรษิัทไดร้วมค่าตอบแทนของกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และผูจ้ดัการฝ่าย 4 ราย
แรกต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา รวมถงึผูบ้รหิารรายที ่4 ทุกราย (ตามค านิยามทีก่ าหนดโดยส านกังาน กลต.) 

 
3.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 
 
บรษิทัไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนอื่น ยกเวน้ค่าตัว๋เครื่องบนิ และทีพ่กั ส าหรบักรรมการทีเ่ป็นชาวต่างประเทศทีม่าเขา้

ร่วมประชุม และการท ากรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิส าหรบักรรมการทัง้คณะ 
สว่นผูบ้รหิารทีไ่ม่ใช่กรรมการจะมรีถประจ าต าแหน่ง ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัรถประจ าต าแหน่ง ค่าประกนัสขุภาพ และค่า

ประกนัอุบตัเิหตุ 
ส าหรบัเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีนัน้ ผูบ้รหิารของบรษิทัไดร้บัสทิธใินอตัราเดยีวกบัพนักงานอื่นๆ คอืรอ้ยละ 

5 ของเงนิเดอืน ยกเวน้กรรมการบรหิารทีไ่ม่ไดม้กีารจ่ายเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 
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4) เลขานุการบริษทั  

นางสาวโสมรกัษ์ กระจา่งสด 

เลขานุการบรษิทั และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ    48 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  ไม่ม ี
- ของคู่สมรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร   ไม่ม ี
คุณวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (เอกการเงนิ) 

National University, ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ี มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ผ่ำนกำรอบรมจำกสมาคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  
  ประกำศนียบัตรเลขำนุกำรบริษัท (Company Secretary Program : CSP) 

 รุ่นที ่97/2019 
ประสบการณ์ 

 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 Deputy Chief Financial Officer บรษิทั ยเูน่ียนโฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั 
 Commercial Manager – Pre-Engineering Building & Residential Solutions  

บรษิทั บลสูโคป ไลสาจท ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 Financial Services Manager  บรษิทั บลสูโคป สตลี (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :      ปัจจบุนั    อดตี
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5) บคุลากร 
 

จ านวนพนักงาน 
 

 จ านวนพนักงาน 

2562 2561 

ส านกังาน 26 25 

โรงงาน 95 95 

สวน 332 435 

รวม 453 555 

 
 
ผลตอบแทนรวมของพนักงานทัง้หมดเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 145.60 ลา้นบาท (2561 : 143.53 ลา้นบาท) โดยมกีาร
จ่ายค่าตอบแทนในรปูค่าแรง เงนิเดอืน โบนสั ค่าล่วงเวลา บา้นพกัพนกังาน และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี  
 
 
นโยบายในการพฒันาพนักงาน  

 

การพฒันาบุคคลากรเพื่อได้รบัการรบัรองใหเ้ป็นบรษิทัทีม่มีาตรฐานการปลูกปาลม์น ้ามนัอย่างยัง่ยนื (RSPO)  ได้
ด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง  มกีารอบรม/ใหค้วามรูแ้นวทางในการด าเนินกจิกรรม และการปฏบิต้ใิหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด  
ซึง่ยงัคงใหบ้รษิทัยงัไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐานน้ีต่อไป  
 ในสว่นของพนกังานระดบัปฏบิตักิารมกีารอบรมทบทวนการท างานใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด และมาตรฐานการ
ด าเนินงานต่างๆ อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ 
 สง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพในการท างานเป็นทมีผ่านโครงการกจิกรรมเพื่อชุมชน/สงัคม (CSR) โดยใหพ้นกังานมี
สว่นร่วมในช่วยเหลอืชมุชนและสงัคมในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกบัทีบ่รษิทัตัง้อยู่  ซึง่ไดด้ าเนินงานมาต่อเนื่องโดยตลอด 
 ทัง้นี้ การพฒันาศกัยภาพบุคคลากรเพื่อเพิม่พนูความรูค้วามสามารถเฉพาะในงานนัน้ ๆ (Functional Competency) 
และ On the Job Training (OJT) บรษิทัใหค้วามส าคญัและถอืเป็นความจ าเป็นทีต่อ้งด าเนินการต่อไป 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 
ดว้ยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยความร่วมมอืของคณะท างานเพื่อการพฒันา

ความยัง่ยืนของบริษัทจดทะเบียนได้ออกหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ( Corporate 
Governance Code : “CG CODE”) โดยได้บู รณ าการประเด็นทางสังคม สิ่งแวดล้อม  และการก ากับดูแลกิจการ 
(environmental, social and governance : ESG) เขา้ไปในกระบวนการทางธุรกจิ เพื่อใหค้ณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์ร
สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการก ากบัดูแลใหบ้รษิัทจดทะเบยีนด าเนินงานอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและรบัผดิชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสยี พฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนปรบัตวัไดภ้ายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง ซึ่งสอดรบักบั
การพฒันาทีย่ ัง่ยนืตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

บรษิัท สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) ได้ตระหนักถงึความส าคญัของหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี
ดงักล่าว อนัเป็นปัจจยัในการเสรมิสรา้งให้องคก์รด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัิต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี
อย่างเท่าเทยีมกนั มรีะบบการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยมี
เป้าหมายเพื่อสรา้งคุณค่าใหก้จิการอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการจงึได้พจิารณาความเหมาะสมของการน าหลกัปฏบิตัติาม CG 
CODE และมมีตเิหน็ชอบใหน้ าไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั หากมหีลกัปฏบิตัใิดทีย่งัไม่สามารถหรอืยงัมไิดน้ าไป
ปรบัใช ้จะมกีารชีแ้จงเหตุผลในการประชุมคณะกรรมการ  

 
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 8 หลกัการ  
 
หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สรา้งคุณค่าให้แก่กจิการ

อย่างยัง่ยนื 
หลกัปฏบิตั ิ2  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื  
หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล  
หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  
หลกัปฏบิตั ิ5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  
หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  
หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  
หลกัปฏบิตั ิ8 สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้  
 
 คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบก าหนดแผนปฏบิตัแิละมาตรการตดิตาม เพื่อใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและประเมนิผลการปฏบิตัติามหลกัการ รวมทัง้ใหค้ าแนะน าเพื่อปรบัปรุงหลกัการดงักล่าว
ตามความเหมาะสม 
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หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสรา้งคณุค่าให้แก่
กิจการอย่างยัง่ยืน  

 
1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 

 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยคณะกรรมการ
จะต้องเป็นผูม้คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมาย
อื่นที่ เกี่ยวข้อง และมีคุณสมบัติที่หลากหลายทัง้ด้านทักษะ ประสบการณ์  ความสามารถ และ
คุณสมบตัเิฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ โดยองคป์ระกอบของคณะกรรมการจะตอ้งมจี านวนกรรมการ
อสิระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และจะต้องมคีุณสมบตัิ
ตามทีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนด  

2. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ หรอืให้ความเหน็ชอบในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั 

2. ควบคุมก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกจิ เพื่อบรรลุถงึเป้าหมายและเพิ่ม
ความมัง่คัง่แก่ผูถ้อืหุน้ 

3. ก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกจิการ และสง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามหลกัการทีก่ าหนด รวมถงึ
การประเมนิผลการปฏบิตั ิและทบทวนหลกัการดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. ก าหนดจรรยาบรรณธุรกจิ โดยใหค้รอบคลุมผูป้ฏบิตัทิัง้ในระดบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน และ
ส่งเสรมิให้ทุกคนในองค์กรปฏบิตัิตามนโยบายที่ก าหนด รวมถึงก าหนดมาตรการติดตามการปฏบิตั ิ
และ การประเมนิประสทิธผิลการปฏบิตัเิป็นประจ า 

5. จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้มี
การตดิตามการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

6. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการก าหนดบทบาทหน้าที่ และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยนัน้ๆ 

7. จดัใหม้กีารสื่อสารอย่างชดัเจนต่อบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา คณะเจ้าหน้าบริหารความเสี่ยง ฝ่าย
จดัการ และพนกังาน 

8. รบัผดิชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงนิของบรษิัทในรายงานงบการเงนิของบรษิัทและบรษิัทย่อยใน
รายงานประจ าปี  และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลและ
สารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. ก าหนดแนวทางส าหรบัการพิจารณาความเหมาะสมของการท ารายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  

10. จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครัง้เป็นอย่างน้อย และการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้  
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11. ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด
จงึจะครบองคป์ระชุม  
 
ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถปฏบิตัิหน้าที่ได้ ถ้ามรีองประธาน
คณะกรรมการ ใหร้องประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานคณะกรรมการหรอืมแีต่
ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม  
 

12. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่นทีก่ าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 

3. อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการ  

1. กรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งในการลงคะแนน และให้ถือเสยีงขา้งมากเป็นมติของที่ประชุม โดยถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด เวน้แต่การ
เลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้ถือ
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่  

2. กรรมการคนใดมสีว่นไดเ้สยีในการประชุมเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้  
3. กรรมการสองคนเป็นผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อร่วมกนัพร้อมทัง้ประทับตราส าคญัของบรษิัท บริษัท 

อย่างไรกต็าม คณะกรรมการอาจก าหนดชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทัพรอ้มประทบัตรา
ส าคญัของบรษิทัได ้

4. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ
หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรและภายในเวลาที่
กรรมการเหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได ้ 

5. คณะกรรมการอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว ในเมื่อเหน็ว่าบรษิทัมผีล
ก าไรสมควรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป  

6. แม้ว่ากจิการทัง้หลายของบรษิัทย่อมอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบรษิัทที่จะกระท าได้ แต่มบีาง
ประการทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั ก าหนดใหเ้ป็นอ านาจของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้  
 (1) พจิารณารายงานของคณะกรรมการทีเ่สนอต่อทีป่ระชุมแสดงถงึผลการด าเนินการของบรษิทั

ในรอบปีทีผ่่านมา 
 (2) พจิารณาและอนุมตังิบแสดงฐานะทางการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของรอบปีบญัชทีี่

ผ่านมา 
 (3) พจิารณาจดัสรรเงนิก าไร เงนิบ าเหน็จรางวลั และจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส ารอง 
 (4) เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 
 (5) แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทน 
 (6) การขาย หรอืโอนกจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
 (7) การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทั 
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 (8) การท า แก้ไข หรอืเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการให้เช่ากิจการของบรษิัททัง้หมดหรอืบางส่วนที่
ส าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคล
อื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

 (9) การแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั 
 (10) การเพิม่ หรอืลดทุนของบรษิทั หรอืการออกหุน้กู ้
 (11) การควบ หรอืเลกิบรษิทั 
 (12) กจิการอื่นๆ 

4. ประธานคณะกรรมการบริษทั 

ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ หรือเป็นกรรมการที่ไม่ได้ท าหน้าที่บริหาร ส าหรับ
ต าแหน่งประธานคณะกรรมการบรษิัทและกรรมการผู้จดัการจะต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั  เพื่อให้มกีาร
แบ่งแยกหน้าทีใ่หอ้ย่างชดัเจน  โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้ 
 
1. ประธานคณะกรรมการ หรอืผูท้ี่ประธานคณะกรรมการมอบหมายมหีน้าที่เรยีกประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั โดยสง่หนังสอืนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม (เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น หรอืรบีด่วน
เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมเพื่อให้
เรว็กว่านัน้กไ็ด)้ เพื่อใหก้รรมการบรษิทัมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะศกึษา พจิารณา และตดัสนิใจอย่างถูกต้องใน
เรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

2. มบีทบาทในการก าหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ 
3. มหีน้าที่ควบคุมการประชุมให้มปีระสทิธภิาพ จดัสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะน าเสนอขอ้มูล 

สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระ ควบคุมประเดน็ในการ
อภปิราย และสรุปมตทิีป่ระชุม 

4. มบีทบาทส าคญัในการส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ เช่น การแสดง
ตน งดออกเสยีงลงมติ และการออกจากห้องประชุม เมื่อมีการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

5. สือ่สารขอ้มลูส าคญัต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 
6. สนบัสนุนใหก้รรมการบรษิทัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และท าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมเพื่อควบคุม

การประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
7. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิทัตามกฎหมาย และตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

5. กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการผู้จ ัดการ ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ท าหน้าที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ
ตามปกตขิองบรษิทั โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอย่าง
เคร่งครดั ซื่อสตัย ์สุจรติ และหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลกจิการใหม้กีารด าเนินธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทั 
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ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเหมาะสมและเทีย่งธรรม รวมถงึการดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทัว่ไปและ
ขอ้มลูดา้นการเงนิของบรษิทัตามแนวทางทีพ่งึปฏบิตัทิีด่ ีและไม่ท าการใดทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืมผีลประโยชน์
ลกัษณะขดัแยง้กบับรษิทัและบรษิทัย่อย 

 
6. เลขานุการบริษทั 

 
บรษิทัจดัใหม้เีลขานุการบรษิทัตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้  
 
1. จดัท าและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี้ 

 ทะเบยีนกรรมการ 
 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ 
 รายงานประจ าปีของบรษิทั 

2. ตดิตามใหม้กีารน ามตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตั ิ
3. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนาให้แก่

ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการ นับจากวนัที่ได้รบั
รายงานดงักล่าว 

4. ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึการก ากบั
ดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการปฏบิตัติามอย่างถกูตอ้ง  

5. ดแูลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตามระเบยีบปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  
7. ด าเนินการอื่นตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และ/หรอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  
 
นอกจากนี้ เลขานุการบรษิัทได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่ในฐานะหน่วยงานที่ก ากบัดูแลการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ ์(compliance unit) โดยท าหน้าทีดู่แลให้บรษิัท กรรมการ และผูบ้รหิารปฏบิตัใิหถู้กต้องตามกฎ
ข้อบงัคับต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย์ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์
(ก.ล.ต.) พรบ.บรษิทัมหาชน รวมทัง้กฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
7. คณุสมบติัของกรรมการอิสระ  

 
คณะกรรมการไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งันี้ 
(ก) ถอืหุ้นไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้
ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
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(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจ า 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม การร่วมค้า บรษิัทย่อยล าดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่
รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้ับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้ือ
หุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม การร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

 
 “ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ” ขา้งต้น รวมถึง การท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ

กจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบั
ความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ 
รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่าย
หนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ที่มตีัวตนสุทธขิองบรษิัทหรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า   

 
 ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกีย่วโยงกนัโดยอนุโลม  
แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

 
(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม  หรอืหุน้สว่นของ
ส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน  

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่
ปรึกษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม การร่วมคา้ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผู้
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มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย  เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

(ช) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

(ซ) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิัท หรอืบรษิัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกนิร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการ
ของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
 
ในกรณีที่บุคคลที่บรษิัทแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทาง
ธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ าหนดตามวรรคหนึ่ง (ง) หรอื (ฉ) ใหบ้รษิทัไดร้บัการผ่อน
ผนัขอ้หา้มการมหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกดิมลูค่าดงักล่าว กต่็อเมื่อ
บรษิทัไดจ้ดัใหม้คีวามเหน็คณะกรรมการบรษิทัทีแ่สดงว่าไดพ้จิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แลว้ว่า การ
แต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที่และการให้ความเหน็ที่เป็นอสิระ และจดัใหม้กีาร
เปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 
 (ก)  ลักษณะความสมัพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมี
คุณสมบตัไิม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 
  (ข)  เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
  (ค)  ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิัทในการเสนอให้มกีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการ
อสิระ 
 
เพื่อประโยชน์ตามวรรคหนึ่ง (จ) และ (ฉ) ค าว่า “หุน้ส่วน” หมายความว่าบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายจากส านัก
งานสอบบญัช ีหรอืผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี ใหเ้ป็นผูล้งลายมอืชื่อในรายงานการสอบบญัช ีหรอืรายงานการ
ใหบ้รกิารทางวชิาชพี (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิตบิุคคลนัน้ 
 
ทัง้นี้  คณะกรรมการได้ก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการอสิระ ไว้เขม้กว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของส านักงาน 
ก.ล.ต. โดยก าหนดใหก้รรมการอสิระถอืหุน้บรษิทัไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 0.5 
 

8. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั 
 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 12 ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ ใหม้กีารเลอืกตัง้กรรมการชุด
ใหม่ทัง้คณะ 
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9. การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 

 
เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถที่จะมีเวลาในการท าหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ บริษัทจึงค านึงถึงจ านวน
บรษิัททีก่รรมการด ารงต าแหน่ง โดยก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนสูงสุดทีป่ระธานคณะกรรมการ และ
กรรมการจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดด้งันี้   

 ประธานกรรมการ ใหด้ ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 3 บรษิทั 
 กรรมการบรษิทั ใหด้ ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

 
ทัง้นี้ บรษิัทไม่มขีอ้จ ากดัส าหรบักรรมการที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทอื่นที่ไม่ไดจ้ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เน่ืองจากกรรมการบรหิารสว่นใหญ่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย  
บรษิทัร่วม  การร่วมคา้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั 
 

10. การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของผูบ้ริหารระดบัสงู   
 
ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  การร่วมค้า 
หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทัได ้ ในกรณีทีเ่ป็นการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นนอกเหนือจากกลุ่ม
บรษิทัดงักล่าวแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการผูจ้ดัการ  
 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
 
คณะกรรมการไดก้ าหนดใหบ้รษิทัมวีตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการด าเนินงานเป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยไดจ้ดัท าเป็น
วสิยัทศัน์  พนัธกจิ และจรรยาบรรณธุรกจิ รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารสื่อสารให้กบับุคลากรทุกระดบัในองค์กรขบัเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกัน นอกจากนัน้ คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยในการประชุม
คณะกรรมการอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ คณะกรรมการไดต้ดิตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร โดยก าหนดใหม้กีารรายงาน
ผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิัท โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงนิและแผนงานต่างๆ เพื่อให้
เป็นไปตามกลยุทธท์ีว่างไว ้
 

1. วิสยัทศัน์ 
 
เป็นบริษัทชัน้น าในธุรกิจน ้ ามันปาล์มที่มีการเติบโตอย่างยัง่ยืน ภายใต้การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ตาม
มาตรฐานระดบัสากล เพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งในดา้นการแขง่ขนัระดบัโลก 
 
2. พนัธกิจ 
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1) สรา้งศกัยภาพในธุรกจิน ้ามนัปาลม์ตัง้แต่การเพาะเมลด็พนัธุ ์การผลติต้นกลา้ การเพาะปลูก การสกดั
น ้ามนั ตลอดจนธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองใหส้ามารถแขง่ขนัไดแ้ละเป็นทีย่อมรบัในอนาคต 

2)  ด าเนินธุรกจิน ้ามนัปาล์มที่ให้มูลค่าสงูด้วยการมุ่งเน้นในดา้นงานค้นคว้าวจิยั พฒันาสายพนัธุป์าล์ม
น ้ามันที่ให้ผลผลิตสูง ปรบัตัวได้ดีในทุกพื้นที่การเพาะปลูก ตรงตามความต้องการของเกษตรกร 
รวมถงึการใหบ้รกิารทีด่เียีย่มต่อลกูคา้ 

3) ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติและการคน้ควา้วจิยัที่ทนัสมยั ดว้ยระบบการบรหิารจดัการทีไ่ดม้าตรฐานสากล 
พรอ้มกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม ความหลากหลายทางชวีภาพ ชุมชนและสงัคม 

4) ใหค้วามส าคญัอยู่เสมอต่อสุขภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนักงาน รวมถงึการสรา้งความ
เชื่อมัน่ใหก้บัลกูคา้ เกษตรกรและจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กีย่วขอ้งอย่างเหมาะสม 

 
3. จรรยาบรรณธรุกิจ 
 
บริษัทตระหนักดีว่าการปฏิบตัิตามจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นสิง่จ าเป็นต่อความมัน่คงและ
ความส าเรจ็ขององคก์รในระยะยาว บรษิทัเชื่อมัน่ว่าการมหีลกัปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืน้ฐานทีส่ าคญัใน
การเสรมิสรา้ง และยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีบรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุงจรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใหเ้หมาะสมกบั
สภาพธุรกิจในปัจจุบัน โดยถือเป็นการประมวลความประพฤติในทางที่ดีงาม และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิัท  พรอ้มทัง้ประกาศให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทได้รบัทราบ และไดจ้ดัให้มี
กระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครดัและต่อเนื่อง 
 
จรรยาบรรณธุรกจิของกลุ่มบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษรครัง้แรกเมื่อ ปี 2552  โดยฉบบัปัจจุบนัเป็นฉบบั
ปรบัปรุงครัง้ที ่1 ซึง่มกีารแบ่งหมวดหมู่ และปรบัปรุงเนื้อหาใหช้ดัเจน ครอบคลุมกฎเกณฑน์โยบายทีเ่กีย่วขอ้ง และ
แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสยีที่กว้างขวางขึ้น รวมถึงได้มีการจดัท านโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิในปัจจุบนัยิง่ขึน้ 

 
 
หลกัปฏิบติั 3 เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

 
1. กระบวนการสรรหากรรมการ 
 
คณะกรรมการสรรหาท าหน้าที่เสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเสนอทีป่ระชุมผู้
ถือหุ้นเลือกตัง้ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในข้อบงัคบัของบรษิัท คณะกรรมการสรรหาด าเนินการสรรหา ประเมิน 
เลอืกสรร และเสนอชื่อผูท้ีผ่่านการพจิารณาต่อคณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถงึประสบการณ์ทีเ่หมาะสมส าหรบัการท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจน
พิจารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้การด าเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น 



แบบ 56-1                                                                           บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

หน้า 59 
 

ความสามารถในการตดัสนิใจทางธุรกจิอย่างมเีหตุผล ความสามารถในการคดิเชงิกลยุทธ์ ความเป็นผู้น า รวมทัง้
ความช านาญในวชิาชพี ความซื่อสตัย ์ตลอดจนคุณสมบตัสิว่นบุคคลอื่นๆ ทีเ่หมาะสม 
 
2. หลกัเกณฑท่ี์ส าคญั 
 
หลกัเกณฑท์ีส่ าคญัในการสรรหาผูท้ีจ่ะไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั ไดแ้ก่ ทกัษะและความช านาญ, ประวตัิ
การท างาน, ความรอบรู้และประสบการณ์ในธุรกิจ รวมถึงคุณสมบตัิอื่นๆ และความซื่อสตัย์สุจรติ การพิจารณา
คดัเลอืกยงัใหค้วามส าคญัถงึการไดร้บัประโยชน์จากความหลากหลายในดา้นต่างๆ เช่น ความหลากหลายทางเพศ, 
อาย,ุ เชือ้ชาต ิและสญัชาต ิ
 
3. คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
 

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน โดยได้รบัแต่งตัง้
จากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ต้องเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทาน
ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิไดไ้ม่น้อยกว่า 1 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการบรษิทั
ทีม่คีุณสมบตัเิป็น “กรรมการอสิระ” ตามนิยามทีบ่รษิัทประกาศ และภายใต้ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิทั วาระการด ารงต าแหน่ง1 ปี สิน้สุดในวนัประชุมสามญั
ประจ าปีผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ หลงัจากการประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้นเสรจ็สิ้นลง บรษิัทจะก าหนดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการขึน้ทนัทเีพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
 
คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลขึ้นมาท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่
ช่วยเหลอื สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัการนัดหมายประชุม จดัเตรยีม
วาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการประชุม และอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการน าสง่งบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย 
3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนการใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย การประเมนิผลงาน การเลกิจา้ง
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งานหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

4. สอบทานให้บรษิัทปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้ง บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระในการท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีาย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

7. รายงานผลการด าเนินงานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส 
ซึง่รายงานระบุเกีย่วกบัความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ของการตรวจสอบภายใน 
ความเหน็ต่อรายงานทางการเงนิ ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานอื่นทีเ่หน็ว่า
คณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปนี้ 

8.1  ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
8.2  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
8.3  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
8.4  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
8.5  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
8.6  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 
8.7  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที่ตาม
กฎบตัร (charter) 
8.8  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

9. ด าเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้กีระบวนการรบัและก ากบัดแูลการรบัเรื่องรอ้งเรยีน 
10. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ต้องเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เพื่อ

ชีแ้จงในเรื่องเกีย่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี
11. ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลให้

คณะกรรมการบรษิัททราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทัง้คณะ 
(as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis)  

12. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 
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13. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 
14. ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ ซึง่ในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบต้องมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการตรวจสอบ
ทัง้หมดทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

15. คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสัง่ของ
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัโดยตรงต่อผูถ้อื
หุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและบุคคลทัว่ไป 

 
ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการเขา้
ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านไดด้งันี้  
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  นายธรีะ วภิชูนิน ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2562-2563 4/4 

2.  นำยเสงีย่ม สนัทดั กรรมการอสิระ 2562-2563 4/4 
3.  นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ กรรมการอสิระ 2562-2563 4/4 

 
3.2 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดย
สมาชกิสว่นใหญ่ควรเป็นกรรมการอสิระ  มปีระธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอสิระ  
และไม่เป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธานคณะกรรมการบรษิทั วาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี สิน้สดุในวนัประชุม
สามญัประจ าปีผูถ้ือหุ้น ทัง้นี้ หลงัจากการประชุมสามญัประจ าปีผู้ถอืหุ้นเสรจ็สิน้ลง บรษิทัจะก าหนดให้มี
การประชุมคณะกรรมการขึน้ทนัท ีเพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ก าหนดนโยบายและแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการ

ผูจ้ดัการ พรอ้มทัง้น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและ
อนุมตั ิ

2. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการเปรียบเทียบกบับริษัทจด
ทะเบยีนอื่นๆ ที่มีการประกอบธุรกจิอย่างเดยีวกนั เพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการบรหิารงานให้
เจรญิกา้วหน้า 

3. พจิารณาเสนอแนวทางการประเมนิผลและค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิ

4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลังมีการประชุม
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 
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5. ประเมนิผลการปฏบิตังิาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และรายงาน
ผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
โดยรวมทัง้คณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis) 

6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 
7. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
8. ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

หรอืประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเหน็ว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ตอ้งจดัให้
มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยในการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนต้องมี
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ งของจ านวนกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนทัง้หมดและควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

 
ในปี 2562 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้
ในการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละท่านไดด้งันี้  
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  นำยเสงีย่ม สนัทดั ประธานคณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทน 2562-2563 2/2 

2.  นายธรีะ วภิชูนิน กรรมการอสิระ 2562-2563 2/2 
3.  นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ กรรมการอสิระ 2562-2563 2/2 
4.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการ 2562-2563 2/2 

 
3.3 คณะกรรมการสรรหา  
 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชกิส่วนใหญ่
ควรเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับประธาน
คณะกรรมการบรษิทั วาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี สิน้สดุในวนัประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หลงัจาก
วนัประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุ้นเสรจ็สิน้ลง บรษิทัจะก าหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการขึน้ทนัท ีเพื่อ
แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. พจิารณาและทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการในปัจจบุนัว่ามคีวามเหมาะสมกบัความจ าเป็นเชงิกล

ยุทธข์องบรษิทัหรอืไม่ อย่างไร และเสนอแนวทางในการปรบัปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางในการสรรหา
กรรมการใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งดงักล่าว โดยจดัท าเป็นตารางความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นของ
คณะกรรมการ (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื่อพิจารณาว่าคณะกรรมการที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ในปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรูค้วามช านาญครบถว้นตามความจ าเป็นหรอืไม่
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อย่างไร และสมควรสรรหากรรมการทีม่คีวามรูค้วามช านาญในดา้นใดเพิม่เตมิเพื่อใหม้คีวามครบถว้น
มากยิง่ขึน้หรอืไม่อย่างไร 

2. ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล ให้สอดคล้องกบัโครงสร้างและคุณสมบัติ
ตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 1 

3. พจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะมาเป็นกรรมการอสิระใหม้คีวามเหมาะสมกบับรษิทัและเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีส่ านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

4. คัดเลือก ประเมินและเสนอรายชื่อผู้ที่จะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการโดยการกลัน่กรองและ
สมัภาษณ์บุคคลที่มคีุณธรรม ยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการ ส่งเสรมิและปฏบิตัิตามมาตรฐาน
สงูสดุอย่างมอือาชพี 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีโอกาสเสนอชื่อผู้ที่สมควรเป็นกรรมการให้คณะกรรมการสรรหา
พิจารณา โดยก าหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อให้มีเวลาเพียงพอในการพิจารณากลัน่กรองตาม
กระบวนการทีค่ณะกรรมการก าหนด (Due Diligence) ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. เปิดเผยนโยบายในการสรรหาและขัน้ตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นทราบ
เพื่อให้มัน่ใจในความโปร่งใสในขัน้ตอนการสรรหากรรมการ รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอรม์ในการเสนอ
ชื่อทีร่ะบุถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็นในการพจิารณาเหตุผลสนบัสนุน รวมทัง้ความเตม็ใจของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ
ไวใ้นแบบเสนอชื่อนัน้ดว้ย 

7. พิจารณาคุณลกัษณะของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสม โดยใช้แนวทาง
ดงัต่อไปนี้ในการคดัเลอืกกรรมการ 

7.1 คุณลกัษณะทัว่ไปทีต่อ้งการในกรรมการแต่ละท่าน 
 ความมคีุณธรรมและความรบัผดิชอบ 
 การตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 
 ความมวีุฒภิาวะและความมัน่คง กลา้แสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ 
 ยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี 
 คุณสมบตัอิื่นตามทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็สมควร 

7.2 คุณลกัษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่ามคีวามส าคญัความรู้ความช านาญใน
ดา้นต่างๆ เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม 

 ความรูท้างบญัชแีละการเงนิ 
 การบรหิารจดัการองคก์รซึง่รวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล 
 การบรหิารความเสีย่ง 
 การจดัการในภาวะวกิฤต ิ
 ความรูด้า้นกฎหมาย 
 ความรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 
 การตลาดระหว่างประเทศ 
 การก าหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ ์
 ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาเหน็ว่าจ าเป็น 
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8. พจิารณาและทบทวนแผนพฒันากรรมการ ดแูลใหก้รรมการทุกท่านไดร้บัการอบรมอยา่งเหมาะสมและ
ต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงการพฒันาในทางธุรกจิของบรษิัท และการเปลี่ยนแปลงของระเบยีบปฏบิตัิ
และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีารจดัตัง้งบประมาณในการฝึกอบรมกรรมการในแต่ละปีไวใ้นระดบัที่
เหมาะสม  

9. ก ากบัดูแลใหบ้รษิัทจดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่
กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Self-Assessment) ของคณะกรรมการสรรหา และรายงานผลให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาโดยรวมทัง้คณะ (as 
a whole) และประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (individual basis) 

11. พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาอย่างสม ่าเสมอ 
12. วางแผนและด าเนินการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท

พจิารณา 
13. ก ากบัดแูลใหม้กีารสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม การพฒันาและการรกัษาผูบ้รหิารไว้

ใหอ้ยู่กบัองคก์ร 
14. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
15. ก าหนดให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาตามที่คณะกรรมการสรรหาหรือประธาน

คณะกรรมการสรรหาเหน็ว่าจ าเป็นและเหมาะสม อย่างไรกต็าม ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 
2 ครัง้โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหา ตอ้งมกีรรมการสรรหามาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของ
จ านวนกรรมการสรรหาทัง้หมดและควรเป็นกรรมการอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชุม 

 
ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาไดม้กีารประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการสรรหาแต่ละท่านไดด้งันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  นายเสงีย่ม สนัทดั ประธานกรรมการสรรหา 2562-2563 2/2 
2.  นำยธรีะ วภิชูนิน กรรมการอสิระ 2562-2563 2/2 
3.  นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ กรรมการอสิระ 2562-2563 2/2 
4.  นายวงั ชาง ยงิ กรรมการ 2562-2563 2/2 

 
  3.4 คณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง 

 
คณะกรรมการบรษิัทมมีติเมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2560 อนุมตัิใหจ้ดัตัง้คณะเจา้หน้าที่บรหิารความเสีย่ง 
โดยมหีน้าที่และความรบัผดิชอบตามที่ระบุไวด้้านล่าง องค์ประกอบของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง 
ประกอบด้วยสมาชกิอย่างน้อย 2 คนที่แต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท จากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร, 
ผูบ้รหิารอาวุโส และกรรมการผู้จดัการ  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี สิน้สุดในวนัประชุมสามญั
ประจ าปีผู้ถือหุ้น ทัง้นี้หลงัจากการประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้นเสรจ็สิ้นลง บริษัทจะก าหนดให้มีการ
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ประชุมคณะกรรมการขึน้ทนัทเีพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง
รายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารความเส่ียง   
1. ช่วยเหลอืคณะกรรมการในการก าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง รวมถงึพจิารณาขอบเขตและระดบั

ความเสีย่งทีย่อมรบัไดท้ีเ่หมาะสมในแต่ละปี โดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการ
บรหิารจดัการ และความน่าเชื่อถอืในการด าเนินธุรกจิ ซึง่เชื่อมโยงกบัประเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วเน่ือง
กบัความเชื่อมัน่ในการบรหิารจดัการ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

2. ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัท านโยบาย พรอ้มทัง้แผนงานส าหรบัระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
น าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเผยแพร่ภายในบรษิทัอย่างทัว่ถงึ  

3. พจิารณาทบทวนและประเมนิผลดา้นคุณภาพ ความโปร่งใส และประสทิธภิาพของแผนงานและระบบ
บรหิารความเสีย่งของบรษิทัเป็นประจ าทุกปี รวมถงึก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการสามารถบรหิารจดัการให้
เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธด์า้นความเสีย่ง ภายใต้ขอบเขตและระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ 

4. พจิารณาทบทวนและประเมินผลเกี่ยวกบัลกัษณะการด าเนินงาน  บทบาทหน้าที่  ความรบัผดิชอบ 
และอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งกบับรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถึงก าหนดแนวทางและ
ขอบเขตดา้นการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทั 

5. ก ากบัดูแลใหม้กีารด าเนินการภายใต้กระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพในการระบุประเดน็ความเสีย่งของ
บรษิทัอย่างต่อเนื่อง  และก าหนดใหม้กีารประเมนิถงึผลกระทบจากกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ที่ไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ก าหนดไว้ จากนัน้จดัสรรทรพัยากรที่จ าเป็นในการจดัการเชงิรุกเกี่ยวกบัประเด็น
ความเสี่ยงเหล่านัน้ โดยค านึงถึงขอบเขตและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท  รวมถึง
ก าหนดใหม้แีนวทาง และกระบวนการในการคาดการณ์ความเสีย่งทีไ่ม่แน่นอนทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 

6. ก ากบัดูแลให้มกีารจดัท าระบบควบคุมทีเ่ป็นเอกสารการประเมนิผลดา้นกระบวนการท างาน  และผล
การด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัจจยัความเสีย่งทีส่ าคญั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. ด าเนินการตรวจสอบ และทบทวนการด าเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัประสทิธภิาพด้านการจดัการ
ความเสีย่ง และกระบวนการควบคุมความเสีย่งภายในขององค์กร โดยก าหนดให้มกีารจดัท าระบบ
ควบคุมความเสีย่งที่มีความครอบคลุม เพื่อให้มัน่ใจว่าได้มีการจดัการเพื่อบรรเทาความเสีย่ง และ
สามารถบรรลุเป้าหมายทีอ่งคก์รก าหนด 

8. พจิารณาทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอนการท างานเพื่อให้มัน่ใจถึงประสทิธภิาพของระบบควบคุม
ความเสีย่งภายในขององคก์ร ทีช่่วยสนับสนุนความสามารถในการตดัสนิใจ รวมถึงความถูกต้องของ
การเปิดเผยขอ้มลู และฐานะทางการเงนิของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

9. ตดิตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัแนวทางปฏบิตัิในดา้นความรบัผดิชอบใน
การด าเนินธุรกจิ และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งโดยเฉพาะ ซึง่รวมถงึประเดน็ความเสีย่ง
ใหม่ทีเ่กดิขึน้ และการคาดการณ์ผลกระทบทีม่ต่ีอบรษิทั 



แบบ 56-1                                                                           บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

หน้า 66 
 

10. น าเสนอขอ้มูลอย่างเป็นอสิระ ตรงตามวตัถุประสงค ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบของบรษิทัใน
การด าเนินธุรกจิ รวมถงึประเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะตรวจสอบ และ
ต่อคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัความเสีย่งทุกประเภททีบ่รษิทัตอ้งเผชญิ ตามล าดบั 

11. พจิารณาทบทวนกลยุทธ ์ นโยบาย  ระดบัและขอบเขตของความเสีย่งทีย่อมรบัได ้ทีน่ าเสนอโดยฝ่าย
จดัการ โดยคณะเจ้าหน้าที่บรหิารความเสีย่ง จะก ากบัดูแลให้นโยบายต่างๆ มีความสอดคล้องกบั
ภาพรวมความเสีย่งของบรษิทั ทัง้นี้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง จะเป็นผูพ้จิารณาประเดน็ความ
เสีย่งในลกัษณะทีก่วา้งทีส่ดุ เช่น ความเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์ร เป็นตน้ 

12. พจิารณาทบทวนรายงานของฝ่ายจดัการในดา้นรายละเอยีด  ความเพยีงพอของขอ้มูล  ภาพรวมของ
ประสทิธภิาพดา้นการบรหิารความเสีย่ง  การปฏบิตัิงานของฝ่ายจดัการ  การเปิดเผยขอ้มูลด้านการ
ควบคุมภายใน และขอ้เสนอแนะต่างๆ พรอ้มกบัก ากบัดแูลใหม้กีารด าเนินการทีเ่หมาะสม 

13. บ่งชี้ประเด็นความเสี่ยงที่ส าคญั รวมถึงการก าหนดดชันีชี้วดั (KPI) ส าหรบับริษัท และด าเนินการ
ตดิตามตรวจสอบปัจจยัต่างๆ โดยก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของการทบทวนกระบวนการ และขัน้ตอน
การท างาน เพื่อใหม้ัน่ใจถงึประสทิธภิาพของระบบควมคุมความเสีย่งภายในของบรษิทั 

14. ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความรบัผดิชอบในการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการความเสีย่งในรายงานประจ าปี และรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน
ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
 

ในปี 2562 คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่ง ไดม้กีารประชมุทัง้หมด 2 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ใน
การเขา้ร่วมประชมุของสมาชกิแต่ละท่านไดด้งันี้ 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1.  นำงสำวปิยธดิำ  สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 2562-2563 2/2 

   2.  นายอ าพล สมิะโรจนา  กรรมกำรทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิำร 2562-2563 2/2 

 
4. การประชุมคณะกรรมการ  

 
บรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครัง้เป็นอย่างน้อย หรอืประธานคณะกรรมการจะ
พจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเป็นวาระพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็น กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปอาจ
รอ้งขอใหป้ระธานคณะกรรมการเรยีกประชุมคณะกรรมการได ้ในกรณีทีม่กีรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้ง
ขอใหป้ระธานคณะกรรมการก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ  

บริษัทจะมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปีส าหรับการประชุมวาระปกติ และแจ้งให้
กรรมการแต่ละท่านไดร้บัทราบก าหนดการดงักล่าวในเดอืนพฤศจกิายนของทุกปี 
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เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้เสนอวาระการประชุมทัว่ไปที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย หรอืระเบียบต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง ส่วนวาระทีน่อกเหนือจากวาระดงักล่าว ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนั
พจิารณา ทัง้นี้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมได ้ โดยส่งวาระทีต่้องการเสนอ
ผ่านทางเลขานุการบรษิัทก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รวบรวมวาระที่เสนอ
ดงักล่าวใหป้ระธานคณะกรรมการพจิารณาก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม 

บรษิทัจะจดัส่งเอกสารทีใ่ชป้ระกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพรอ้มหนงัสอืเชญิประชุม โดยระบุอย่าง
ชดัเจนว่าเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตัิ หรอืเพื่อพจิารณา แล้วแต่กรณีให้แก่กรรมการทุกท่าน
ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั (เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น หรอืรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธิหรอืประโยชน์ของ
บรษิทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนัประชุมเพื่อใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด)้ ทัง้นี้ เพื่อใหก้รรมการ
แต่ละท่านไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลก่อนการประชุม ในระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจดัสรร
เวลาอย่างเพยีงพอแก่ผู้บรหิารที่เกีย่วขอ้งในการน าเสนอรายละเอยีด เพื่อให้กรรมการสามารถสอบถาม
ขอ้มลูเพิม่เตมิ รวมถงึการจดัสรรเวลาใหก้รรมการสามารถอภปิรายปัญหาส าคญัอย่างเพยีงพอ 

ในปี 2562 คณะกรรมการมีการประชุม 7 ครัง้ สามารถประมวลจ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการบรษิทัแต่ละท่านไดด้งันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
รายงานการประชุมได้มกีารจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมกีารระบุวนัเวลาเริ่ม -เวลาเลิกประชุม  ชื่อ
กรรมการที่เขา้ประชุมและกรรมการที่ลาประชุม สรุปสาระส าคญัของเรื่องที่เสนอรวมถึงประเดน็ที่มีการ
อภปิรายและขอ้สงัเกตของกรรมการ มตคิณะกรรมการและความเหน็ของกรรมการทีไ่ม่เหน็ดว้ย  ชื่อผูจ้ด
รายงาน และ ผู้รบัรองรายงาน และหลงัจากที่ผ่านการรบัรองจากทีป่ระชุมแลว้ เลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้
จดัเกบ็ เพื่อใหพ้รอ้มส าหรบัการตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีประชุมกันเองตามความจ าเป็นโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมอยู่ด้วย ทัง้นี้เพื่อ
อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่มปีระเด็นที่น่าสนใจ และจะต้องมีการแจ้งผลการประชุมให้
กรรมการผูจ้ดัการไดร้บัทราบ โดยในปี 2562 กรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้รหิารมโีอกาสไดป้ระชุมกนัเองโดยไม่มี

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการ 
ด ารงต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้ารว่มประชมุ 

1. นายธรีะ วภิชูนิน 
กรรมการอสิระและ
ประธานกรรมการ 2562-2563 7/7 

2. นายเสงีย่ม สนัทดั กรรมการอสิระ 2562-2563 7/7 
3. นายวศนิ ปัจจกัขะภตั ิ กรรมการอสิระ 2562-2563 7/7 
4. นายวงั ชาง ยงิ กรรมการ 2562-2563 5/7 
5. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 2562-2563 7/7 
6. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 2562-2563 7/7 

7. นายอ าพล สมิะโรจนา  กรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิาร 2562-2563 7/7 
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กรรมการบริหารร่วมอยู่ด้วยจ านวน 1 ครัง้ ในประเด็นเกี่ยวกับเรื่องมาตรฐานบัญชีใหม่ต่างๆ ที่จะมี
ผลกระทบต่อบรษิทั รวมถงึการท างานของฝ่ายบรหิารร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และเรื่องทัว่ไปอื่นๆ 

 
5. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  

 

ก าหนดให้มีการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการด้วยตนเองตามแบบการประเมินของศูนย์
พฒันาการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน โดยไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 ครัง้ ในเดอืน
กุมภาพนัธข์องทุกปี และใหก้รรมการแต่ละท่านน าส่งแบบประเมนิทีเ่ลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวมผลการ
ประเมนิและแจง้คณะกรรมการไดร้บัทราบเพื่อก าหนดแนวทางปรบัปรุงในการท างานต่อไป  
 

5.1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล)  
 
หลกัเกณฑ ์

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) เพื่อใชป้ระเมนิการท าหน้าที่
อย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล  เป็นเครื่องมอืช่วยให้กรรมการได้ทบทวน 
และพัฒนาการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองให้เกิดประสทิธภิาพ และประสทิธิผลยิ่งขึ้น โดยมีหวัข้อในการ
ประเมนิทีส่อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 

1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 
3.  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
ในปี 2562 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 3 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก 
 
5.2 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ  
 
หลกัเกณฑ ์

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ เพื่อใชป้ระเมนิการท างานของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวมขององคค์ณะ  โดยน าแนวทางจากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อย ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด าเนินงานเกี่ยวกับ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยใหม้ปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยประเมนิระดบัคะแนนความเหน็ หรอืระดบัการด าเนินการใน 6 หวัขอ้ประเมนิไดแ้ก่ 

1.  โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2.  บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
3.  การประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
4.  การท าหน้าทีข่องกรรมการ  
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5.  ความสมัพนัธข์องฝ่ายจดัการ  
6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  
 

ในปี 2562 ผลการประเมนิในภาพรวมทัง้ 6 ดา้น อยู่ในระดบั ดีมาก  
 
ผลการประเมินเฉล่ียปี 2562 ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ดงัน้ี 

 
1.  คณะกรรมการบรษิทั ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
2.  คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
3.  คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ไดค้ะแนนอยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 
4.  คณะกรรมการสรรหา ไดค้ะแนน อยู่ในเกณฑ ์ดีมาก 

 
หมายเหตุ : การประเมนิทีอ่ยูใ่นเกณฑด์มีาก จะไดค้ะแนนอยูใ่นช่วง 81-100 คะแนน 
 
5.3  การประเมินกรรมการผูจ้ดัการ  

คณะกรรมการได้ประเมนิผลงานประจ าปี ของกรรมการผู้จดัการในรูปแบบก าหนดดชันีชี้วดัที่ส าคญัอนั
สะท้อนมาจากผลประกอบการที่เป็นผลงานทัง้ในเชงิปรมิาณและคุณภาพ ทัง้นี้ คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ และมปีระธานเป็นกรรมการอสิระ ท า
หน้าทีพ่จิารณาดชันีชีว้ดัทีส่ าคญัดงักล่าว ซึง่มคีวามโปร่งใส และมคีวามเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทั โดย
มหีวัขอ้ในการประเมนิ ดงันี้ 

1. ความเป็นผูน้ า 
2. การก าหนดและปฏบิตัติามแผนกลยุทธ ์
3. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 
4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
5. การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
6. การสรา้งมลูค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

 
 
หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

 
1. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

 
1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 
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คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้ าหน้าทีพ่จิารณาหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบในการจ่ายค่าตอบแทน
 กรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการ
 จะพจิารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบโดยเปรยีบเทยีบกบั
 บรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ลการส ารวจการจา่ยค่าตอบแทนของบรษิทัจดทะเบยีนใน
 ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ในการเปรียบเทียบในแต่ละปี ทัง้นี้  เพื่อให้ค่าตอบแทน
ดงักล่าวเพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพตามทีบ่รษิทัตอ้งการ  
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

2561 2562 
จ านวน 
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

คณะกรรมการบรษิทั 8 4,369,200 7 4,369,200 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 1,900,800 3 1,900,800 
คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 4 - 4 - 
คณะกรรมการสรรหา 4 - 4 - 

 
นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิแล้ว กรรมการต่างประเทศที่มาเขา้ร่วมประชุมจะไดร้บัค่าตัว๋เครื่องบนิ 
ค่าทีพ่กัและอาหาร  รวมถงึกรมธรรมป์ระกนัความรบัผดิของกรรมการและผูบ้รหิารเพื่อคุม้ครองความเสีย่ง
ของกรรมการและผู้บรหิารในการปฏบิตัหิน้าที่ใหบ้รษิัท แต่ทัง้นี้จะไม่ใหค้วามคุ้มครองในกรณีกระท าการ
โดยจงใจ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงหรอืทุจรติ  
 
1.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง  
 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูจะเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละนโยบายที่คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน
ก าหนดในแต่ละครัง้ซึ่งสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลการด าเนินงานของบริษัท  โดย
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมตัิ  โดยโครงสร้างค่าตอบแทนถือว่าเป็นเครื่องจูงใจให้กรรมการบรหิาร 
กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง ปฏบิตัิงานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 
 
ในปี 2562 กรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร้่วมกนัก าหนดค่าเป้าหมายของตวั
วัดผลการด าเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อน ามาใช้ในการประเมินผลการ
 ปฏิบตัิงานของกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และผู้บรหิารระดบัสูง ทัง้นี้ คณะกรรมการพิจารณา
 ค่าตอบแทนไดก้ าหนดใหน้ าผลการประเมนิดงักล่าวมาพจิารณาค่าตอบแทน  
 
 
 



แบบ 56-1                                                                           บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

หน้า 71 
 

ค่าตอบแทน 
2561 2562 

จ านวนผูบ้ริหาร บาท จ านวนผูบ้ริหาร บาท 
ผูบ้รหิารระดบัสงู 7 13,212,355 6 12,312,349 

 
นอกเหนือจากเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี 
รถประจ าต าแหน่งและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัรถประจ าต าแหน่ง บา้นพกัพนักงาน ค่าประกนัสุขภาพ และค่า
ประกนัอุบตัเิหตุ ทัง้นี้ กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการบรหิารจะไม่ไดร้บัรบัค่าตอบแทนอื่นๆ  
 
กรรมการบางท่านทีไ่ปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และการร่วมคา้จะไม่ไดร้บั
ค่าตอบแทนจากบรษิทัดงักล่าว  
 

2. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 
บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารใหม ่โดยจดัใหเ้ยีย่มชมโรงงานเพื่อดกูระบวนการ
ผลิตสนิค้าของบรษิัท รวมถึงการแนะน าถึงลกัษณะธุรกิจและภาพรวมการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และ
บรษิทัย่อย  นอกจากน้ี ยงัจดัใหม้เีอกสารดงัต่อไปนี้ สง่มอบใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่   
 
1. คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึง่มหีวัขอ้ต่างๆ ทีส่ าคญั ไดแ้ก่ บทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  

ขอ้หา้มกระท าของกรรมการบรษิทัตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ 

2. หลกัการก ากบักจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 
3. หนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
4. รายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ฉบบัล่าสดุ 
 
นอกจากนัน้ คณะกรรมการมนีโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานได้รบัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิม่พูนความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏบิตังิาน รวมถงึเป็นประโยชน์ในภาคธุรกจิ อนัจะเป็นตวัขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 
 
โดยในปี 2562 มกีรรมการและผูบ้รหิารไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสตูรทีส่ าคญั ไดแ้ก่ 
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ล าดบั กรรมการ ต าแหน่ง หลกัสูตรท่ีอบรม วตัถปุระสงคก์าร
ฝึกอบรม 

1. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร Palm & Lauric Oils Price 
Outlook Conference & 
Exhibition (POC 2019) 

ที่ กั ว ล าลัม เป อ ร์  ป ร ะ เท ศ
มาเลเซยี 

เพื่อไดท้ราบถงึสถานการณ์
น ้ามนัปาลม์ในตลาดโลกใน
ปีปัจจุบัน รวมถึงปัจจัยที่
ก าหนดทศิทางราคาน ้ามนั
ปาลม์ในอนาคต 

 

2. นางสาวโสมรกัษ ์   
กระจ่างสด 

เลขานุการบรษิทั 
และเลขานุการ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เลขานุการบริษัท (Company 
Secretary Program : CSP) 
รุ่นที่ 97/2019 จดัโดยสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) 

หลกัสตูรส าหรบัเลขานุการ
บ ริษั ท แ ล ะผู้ ที่ มี ห น้ าที่
สนับสนุนคณะกรรมการให้
มีความเข้าใจในบทบาท
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของตนเองที่เกี่ยวข้องกับ
การท าหน้าทีส่นับสนุนการ
ท างานของคณะกรรมการ
ใน เรื่ อ ง ต่ า งๆ  เพื่ อ ให้
คณ ะกรรมการสามารถ
ก ากับดูแลกิจการได้อย่าง
เกิ ด ป ระสิท ธิภ าพ ม าก
ยิง่ขึน้ 

 
3. แผนสืบทอดงาน 

 
บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนักงานในต าแหน่ง Management Trainees เพื่อพฒันา
ความรู้ ความสามารถให้เป็นผู้บรหิารของบรษิัทต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ บรษิัทได้ก าหนดให้บุคคล
ดงัต่อไปนี้ปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนกรรมการผูจ้ดัการ ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ 
1. ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิเป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบังานการเงนิและบญัช ีของ

บรษิทัและบรษิทัย่อย 
2. นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์เป็นผูด้แูลและตดัสนิใจในเรื่องอื่นๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย   

 
หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

 
 1. การส่งเสริมนวตักรรม 
 

คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการท าวจิยั พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการผลติทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าแก่
ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
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รวมทัง้คอยตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดย
ค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย (value chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายหลกัขององคก์ร
ไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 
2. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
บรษิัทมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น พนักงาน ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ 
ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม แต่เน่ืองจากความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บรษิทั
จะพจิารณาถงึสทิธติามกฎหมายทีแ่ต่ละกลุ่มพงึไดร้บัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดูแลใหม้ัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าวไดร้บั
ความคุ้มครองและปฏบิตัดิ้วยความระมดัระวงั โดยได้ก าหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผู้มสี่วนได้
สว่นเสยีไวเ้ป็นนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพร่อยู่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไดแ้ก่  

- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูคา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่คา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคู่แขง่ทางการคา้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หนี้ 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนกังาน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปัญญา และลขิสทิธิ ์
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั  
- นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่และการใหส้นิบน 

 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัค านึงถงึบทบาทสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยมกีารก าหนดแนวปฏบิตัติามระบบมาตรฐานต่างๆ 
ทีไ่ดร้บั ไดแ้ก่  

- มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงาน เพื่อการประกนัคุณภาพซึง่เป็นระบบทีท่ า
ให้เชื่อมัน่ได้ว่ากระบวนการต่างๆ ได้รบัการควบคุม และสามารถตรวจสอบได้โดยผ่านเอกสารที่ระบุ
ข ัน้ตอน และวธิกีารท างาน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบุคลากรในองคก์รรูห้น้าทีค่วามรบัผดิชอบและขัน้ตอนต่างๆ 
ในการปฏบิตังิาน 

- OHSAS 18001 เป็นมาตรฐานเกี่ยวกบัระบบการจดัการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานที่
ท างาน ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใช้ในการควบคุมและลดอนัตรายและความเสีย่งที่เกิดจากองค์กรที่อาจส่งผล
กระทบต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัยส์นิได ้

- มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้องค์กรมีการพัฒนา
ปรบัปรุงตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 
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- มาตรฐานการผลติน ้ามนัปาลม์อย่างยัง่ยนืภายใต้กรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 
เป็นแนวปฏบิตัทิีม่กีารปรบัปรุงการผลติน ้ามนัปาลม์อย่างยัง่ยนื ทัง้ทางเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชน สิง่แวดลอ้ม 
และถูกตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น ้าถงึปลายน ้า 

 
บรษิทัไดด้ าเนินกจิกรรมต่างๆ โดยค านึงถงึความปลอดภยั สุขภาพอนามยั และสิง่แวดลอ้ม ผูบ้รหิารทุกระดบั และ
พนักงานทุกคนมีความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิงานตามหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ โดยในปี 2562 มีอุบตัิเหตุ 9 ครัง้ 
อย่างไรกต็ามไม่มกีารเสยีชวีติในทีท่ างาน 
 
3. นโยบายการพฒันาบุคลากร  
 
บรษิทัมุ่งทีจ่ะสนับสนุนและรกัษาสภาพแวดลอ้มทีพ่รอ้มจะส่งเสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพทีด่ใีนการท างาน โดยบรษิทั
ยดึหลกัในการท างานเป็นทมีและการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลสงูสุดของบุคลากร โดยบรษิทัเชื่อ
ว่าการพัฒนาอย่างต่อเนื่ องจะช่วยยกระดับขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากร อีกทัง้ยังช่วยเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน และสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ ตลอดจนถงึการปลกูฝังจรยิธรรมในการท างานที่
ดใีห้กบับุคลากรของบรษิัท ซึ่งในปี 2562 พบว่าจ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 11.65 ชัว่โมง/คน 
และมจี านวนหลกัสตูรการอบรมทัง้สิน้ 27 หลกัสตูร รวมทัง้ไดร้บัการฝึกอบรมในเรื่องการจดัการสิง่แวดลอ้ม  
 
4. นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 
 
กลุ่มบรษิัทมนีโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่อย่างเป็นทางการซึ่งได้ผ่านการทบทวนและอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิทั ดงันี้ 
 
“กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิัท ต้องไม่เรยีกร้อง ด าเนินการ หรอืยอมรบัการคอร์รปัชัน่ในทุก
รปูแบบทัง้ทางตรง หรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกจิ และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งของกลุ่มบรษิทั และให้มี
การสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการ
ด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย ทัง้นี้ 
หากมกีารฝ่าฝืนกระท าการใดๆ อนัเป็นการสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืใหค้วามร่วมมอืกบัการคอรร์ปัชัน่จะได้รบัการ
พจิารณาโทษตามระเบยีบของกลุ่มบรษิทั” 
 
กลุ่มบรษิทัก าหนดใหม้กีารบอกกล่าวประชาสมัพนัธน์โยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้ช่องทางการแจง้เบาะแส
ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะภายในกลุ่มบริษัท ผ่านสื่อทัง้ภายในและภายนอก เช่น จดหมายอิเลคโทรนิคส ์
ประกาศ เวบ็ไซตก์ลุ่มบรษิทั รายงานประจ าปี การปฐมนิเทศกรรมการและพนกังาน อกีทัง้จดัใหม้กีารอภปิราย และ
ท าความเขา้ใจกบัพนกังานเป็นประจ าทุกปี  โดยนโยบายดงักล่าวของกลุ่มบรษิทัเป็นการปฏบิตัภิายใตก้ฎหมายของ
ประเทศไทยในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  
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ในแต่ละปี คณะเจา้หน้าที่บรหิารความเสีย่งได้ประเมนิความเสีย่งในเรื่องการทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้และมกีารรายงาน
ความเสีย่งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั  
 
5. แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการ
ทุจริต 
 
บรษิัทก าหนดให้มแีนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกนัและติดตามความเสีย่งจากการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรุปไดด้งันี้  

1. จดัให้มรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) และ
การบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลุมระบบงานส าคญัต่างๆ เช่น ระบบการบนัทกึบญัช ีการช าระเงนิ การจดัซือ้จดัจา้ง 
เป็นต้น ทัง้นี้เพื่อป้องกนัและตดิตามความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเกี่ยวกบัแนวทางที่
แกไ้ขทีเ่หมาะสม 

2. จดัให้มีช่องทางการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส ซึ่งครอบคลุมตัง้แต่การรบัเรื่องร้องเรียน การ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ และการสรุปผล รวมถงึการคุม้ครองผูแ้จง้เรื่องและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อรบัเรื่องรอ้งเรยีน หรอื
ขอ้คิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสยีที่ได้รบัผลกระทบ หรอืมีความเสี่ยงที่จะได้รบัผลกระทบจากการ
ด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั หรอืจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เกีย่วกบัการกระท า
ผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ถงึการทุจรติ  

กลุ่มบรษิทัจะเกบ็รกัษาขอ้รอ้งเรยีนเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เกีย่วขอ้ง เวน้แต่ทีจ่ าเป็นต้องเปิดเผย
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย  

บุคคลที่เกี่ยวข้องที่ได้รบัทราบเรื่องหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน จะต้องรกัษาข้อมูลให้เป็น
ความลบั และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เวน้แต่ทีจ่ าเป็นต้องเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หากมกีารจงใจฝ่าฝืน
น าขอ้มูลออกไปเปิดเผย กลุ่มบรษิัทจะด าเนินการลงโทษตามระเบยีบขอ้บงัคบัของกลุ่มบรษิัทและ/หรอืด าเนินการ
ทางกฎหมายแลว้แต่กรณี  

3. ผูบ้รหิารในแต่ละหน่วยงานรบัผดิชอบในการตดิตามความคบืหน้าการด าเนินการเกีย่วกบัขอ้รอ้งเรยีน
นัน้ๆ และน าเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 

 
6. แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติเพื่อการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
 คอรร์ปัชัน่  

 
บรษิัทก าหนดให้มแีนวทางในการติดตามประเมนิผลการปฏบิตัิเพื่อป้องกนัการมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ 
ดงันี้ 
 

1. หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัท ด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีทีไ่ดร้บั
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยส าคัญและข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
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2. ก าหนดใหห้น่วยงานทีร่บัผดิชอบด าเนินการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่
อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหน้ ามาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธผิล ตลอดจนตดิตาม ทบทวน 
และปรบัปรุงมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผลการประเมนิต่อคณะเจ้าหน้าที่
บรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ตามล าดบั อย่างทนัเวลาและสม ่าเสมอ  

3. หากการสบืสวนขอ้เทจ็จรงิแลว้พบว่าขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรอืขอ้รอ้งเรยีน มหีลกัฐานที่เชื่อว่ามี
รายการ หรือการกระท าซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของบริษัท 
รวมถึงการฝ่าฝืนการกระท าผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิัท หรอืขอ้สงสยัในรายงานการเงนิ หรอื
ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 

 
 
หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

 
1. การบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึไดม้กีารแต่งตัง้คณะเจา้หน้าทีบ่รหิารความเสีย่งขึน้ ในปี 
2560 ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บรหิารระดบัสงู โดยมหีน้าที่ความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้นหลกัปฏิบตัิ 3 ขอ้ 3.4 
ทัง้นี้ เพื่อให้ฝ่ายจดัการประเมนิความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการท างาน ประเมนิประสทิธภิาพของ
มาตรการควบคุมทีม่อียู่ พรอ้มทัง้น าเสนอแผนงานและวธิกีารในการลดความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั   
 
2. การควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
 
เพื่อใหง้านตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถท าหน้าทีต่รวจสอบไดอ้ย่างเตม็ที ่คณะกรรมการตรวจสอบจงึ
ไดพ้จิารณาให้บรษิัทว่าจ้างบุคคลภายนอก ซึง่เป็นบรษิัทตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรายชื่อของผู้ตรวจสอบบญัชทีี่
ไดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ท าหน้าทีต่รวจสอบภายในของบรษิทั ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิาน
และกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้ าเนินการตามแนวทางทีก่ าหนดและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการตรวจสอบการ
ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Controls)  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ มมีตแิต่งตัง้ บรษิทั ส านกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั ท าหน้าทีเ่ป็นหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบรษิัท และก าหนดใหผู้้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ ารายไตรมาส โดยสญัญามอีายุคราวละ 2 ปี  
 
3. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

 3.1 มาตรการการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทั 
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เพื่อป้องกนัไม่ใหก้รรมการและผูบ้รหิารน าขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนและเปิดเผย
ขอ้มลูแก่บุคคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  
 
 ก าหนดให้ผู้บรหิารรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิัท และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ
นบัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน และส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหก้บัเลขานุการบรษิทั รวมถงึให้
ผูบ้รหิารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส ทัง้นี้ ใหร้วมถงึการปฏบิตัิ
ตามบทบญัญตักิฎหมายทีจ่ะมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงในอนาคตดว้ย (ถา้ม)ี  
 
ค าว่า “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนับต่อจาก
กรรมการผู้จดัการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้บรหิารรายที่ 4 ทุกราย และให้หมายความ
รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรอื
เทยีบเท่าซึง่มหีน้าทีต่อ้งจดัท าและสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัทัง้ในนามของตนเอง คู่
สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  

 
 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการ และพนักงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในของบรษิัทเปิดเผย

ข้อมูลภายในดังกล่าวแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามไม่ให้ซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 1 เดือนก่อนและอย่างน้อย 1 วนัหลงัจากวนัที่งบการเงินของบริษัท
เผยแพร่ต่อสาธารณชน  
 

 กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูต้องแจง้เกีย่วกบัการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัทุกครัง้ โดยแจง้
อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายต่อคณะกรรมการหรอืผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อ
รายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. เมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการ ทัง้นี้ ตามที่
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
 

 ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการ และพนักงานใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
ประชาชนอันเป็นสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทไปใช้เพื่อแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน และ/หรอืชกัชวนผูอ้ื่นใหซ้ือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั หากฝ่าฝืนขอ้ก าหนดดงักล่าว
ขา้งตน้ บรษิทัจะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระท าความผดิ  
 

 ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนักงานกระท าการอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์โดยเจตนา บรษิัทจะด าเนินการลงโทษอย่างใดอย่างหนึ่งหรอื
หลายอย่างรวมกนัดงัต่อไปนี้ 
 ตดัเงนิเดอืนค่าจา้งหรอืค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั 
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 ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนกังานโดยถอืว่า
จงใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั ถ้าผู้กระท าความผดิเป็นกรรมการบรษิัทใหน้ าเสนอที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาลงโทษ 

 แจง้การกระท าความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
 แจง้ความด าเนินคดตีามกฎหมาย 
 ด าเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
 3.2 การอนุมติัรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 
กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลอื่นที่มกีารตกลงเขา้ท ารายการที่เกีย่วโยงกนั หรอืรายการที่อาจจะมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั ตามความหมายทีก่ าหนดตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ทีใ่ชบ้งัคบัอยู่ในขณะท ารายการดงักล่าว จะต้องปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามที่
ประกาศดงักล่าวก าหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยเคร่งครดั บรษิัทมกีารก าหนดมาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมตัิ
การท ารายการดงักล่าวดงันี้  
 
(1) หา้มไม่ใหบุ้คคลทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืที่อาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัตนได ้
(2) การก าหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไปโดย

ค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั 
(3) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนท ารายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบไม่

มคีวามช านาญในการใหค้วามเหน็ในเรื่องหรอืรายการใด บรษิทัจะตอ้งจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้ห้
ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ อประกอบการพิจารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

อย่างไรกต็าม เพื่อใหธุ้รกรรมต่างๆ สามารถด าเนินไปไดต้ามปกต ิคณะกรรมการไดอ้นุมตัใินหลกัการให้
ผู้บริหารสามารถท ารายการระหว่างกนัที่เกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกบับรษิัทย่อย หากธุรกรรมเหล่านัน้เข้า
ลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งดงัต่อไปนี้ 

1. เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่ส ัญญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอทิธพิลในการที่ตนมีลกัษณะ
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง   

2. เป็นรายการทดรองจ่ายที่สมเหตุสมผลที่เกดิจากการด าเนินการตามปกตทิางธุรกจิ โดยมกีาร
เรยีกเกบ็ตามทีจ่่ายจรงิ 

ทัง้นี้  ผู้บริหารจะต้องรายงานการท าธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 500,000 บาท โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พจิารณาสอบทานรายการดงักล่าว ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการไดร้บัทราบทุกไตรมาส 
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(4) บรษิทัจะตอ้งเปิดเผยการท ารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที่ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก าหนด 

 
 3.3 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวข้อง  

 

เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิัท และให้กรรมการและผูบ้รหิารที่มี
รายการหรือธุรกรรมที่มีส่วนได้เสียที่ เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง รายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  
 
 กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ที่เกี่ยวขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมที่มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร

จดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยทีม่ขีนาดของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ลา้นบาท หรอืรอ้ย
ละ 0.03 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า ให้
จดัท ารายงานดงักล่าวตามแบบฟอรม์ทีก่ าหนด และส่งมอบให้เลขานุการบรษิัทภายใน 7 วนัท าการ 
นับจากวันที่มีรายการเกิดขึ้น ในกรณีที่มีรายการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นทุกครัง้ให้แจ้งรายงานการ
เปลีย่นแปลงดงักล่าว ภายใน 7 วนัท าการ นบัจากวนัทีม่รีายการเปลีย่นแปลงดงักล่าวเกดิขึน้   

 
 ให้เลขานุการบรษิัทจดัส่งส าเนารายงานที่ได้รบัตามวรรค 1 ให้ประธานคณะกรรมการและประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 
 
 กรรมการ และผู้บรหิารที่มีส่วนได้เสยีในเรื่องที่มกีารพจิารณาในที่ประชุมไม่สามารถเขา้ร่วมในการ

พจิารณาและตอ้งออกจากหอ้งประชุม รวมถงึบรษิทัจะไม่จดัสง่เอกสารในเรื่องดงักล่าวใหก้บักรรมการ
และผูบ้รหิารดงักล่าว 
 

 ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1   
 

 3.4 กลไกในการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรอืแจ้งขอ้รอ้งเรียนของผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสยีต้องการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรอืแจ้งข้อร้องเรยีนใดๆ มายงับรษิัท สามารถ
กระท าได ้โดยบรษิทัก าหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันี้ 
 
1. การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน 
 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงโดยไมผ่่านผูบ้รหิารของบรษิทั 
เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น 
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รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกต้อง การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืระบบการควบคุมภายในที่
บกพร่อง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัโดยตรงดงันี้ :- 
 
สง่ทางไปรษณีย ์:    นายธรีะ วภิูชนิน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

สง่ทางจดหมายอเิลคโทรนิคส ์: acthira@hotmail.com  
 
2. การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน 
 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด 
 
3. การด าเนินการหลงัจากมีผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียน 
 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัด าเนินการตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสหรอื
ขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ 1 ขา้งต้น แลว้น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบภายใน 30 วนันับจากวนัที่
ไดร้บัแจง้ 
 
4. มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 
 
ในกรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิัท คณะกรรมการจะ
รบีแกไ้ขขอ้บกพร่อง หรอืผลกระทบที่เกดิขึน้โดยมชิกัชา้  รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิห้เกดิเหตุการณ์
ดงักล่าวขึน้อกี และจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิตามกฎหมายอย่างเหมาะสม  
 
 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 

1. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
 
บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเหมาะสมเพื่อใหผู้ถ้อืหุ้นใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทุน รวมถงึการ
ตดัสนิใจใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุ้น และมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลเป็น
ระยะๆ โดยไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและด าเนินการในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 
 เปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปนี้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มูลในเวบ็ไซต์ของบรษิัทใหเ้ป็น

ปัจจุบนัเป็นระยะๆ    
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 หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ไดแ้ก ่ นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม, นโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่, นโยบายดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั เป็นตน้ 
 จรรยาบรรณธุรกจิ 
 ลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
 โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ 
 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 
 โครงสรา้งคณะกรรมการ 
 วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 
 ขอ้บงัคบับรษิทั 
 รายงานประจ าปี 
 แบบ 56-1 (เฉพาะภาษาไทย) 
 งบการเงนิ 
 หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชมุ 
 รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
 ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพร ่ 

 จดัส่งรายงานข้อมูลประจ างวด อาทิ งบการเงิน แบบ 56-1 และรายงานประจ าปีต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ ก.ล.ต. อย่างถูกตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาทีก่ าหนด 

 มกีารรายงานขา่วเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัและอาจมผีลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อราคาหลกัทรพัยต์าม
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั
ต่างๆ ถูกต้อง ครบถว้น ทนัเวลา เป็นไปตามแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกฎเกณฑ ์และมาตรฐานการบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบัธุรกจิและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ  ซึง่มผีูส้อบบญัชอีสิระ
เป็นผูต้รวจสอบ และไดร้บัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญั
อย่างเพยีงพอ และสามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั 

 กรรมการบรหิารท าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทุน ทัง้ทีเ่ป็นบุคคลและสถาบนั ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหแ์ละภาครฐัที่
เกีย่วขอ้ง โดยตดิต่อขอขอ้มลูบรษิทัไดท้ีโ่ทรศพัท ์02-361 8959-87 หรอืโทรสาร 02-361 8988-9 หรอืจดหมาย
อเิลคโทรนิคส ์ upoic.secretary@upoic.co.th หรอืผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทั  

 
2. ความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
 
คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิผลฐานะทางการเงนิของกจิการและมกีารรายงาน
ต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณ
บ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 
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บรษิทัค านึงถงึการสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่กลุ่มเจา้หนี้ โดยเน้นทีค่วามสจุรติและปฏบิตัติามเงื่อนไขการกูย้มืเงนิ และ
สญัญาหรอืขอ้ตกลงตามทีม่ไีวต่้อเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั บรษิทัมกีารช าระเงนิกูแ้ละดอกเบีย้ถูกต้อง ตรงต่อเวลา และ
ครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่น าเงนิทีกู่ย้มืมาไปใชใ้นทางทีข่ดัต่อวตัถุประสงคก์ารกูย้มื นอกจากนัน้ บรษิทัยงัไม่
ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัท าใหเ้กดิความเสยีหายแก่เจา้หนี้ของบรษิทัอกีดว้ย 
 
ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ บริษัทจะรบีด าเนินการแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเรว็เพื่อ
ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล โดยบรษิทัมุ่งมัน่ในการรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนื
กบัเจา้หนี้และคงไวซ้ึง่ความเชื่อถอืซึง่กนัและกนั อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีารบรหิารจดัการเงนิทุนในระดบัทีเ่หมาะสม 
เพื่อป้องกนัมิให้บรษิัทอยู่ในฐานะที่ยากล าบากในการช าระหนี้คนืแก่เจ้าหนี้  อกีทัง้มกีารบรหิารสภาพคล่องทาง
การเงนิเพื่อเตรยีมพรอ้มในการช าระคนืหนี้ใหแ้ก่เจา้หนี้อย่างทนัท่วงทแีละตรงตามระยะเวลาครบก าหนด โดยฝ่าย
จดัการมหีน้าทีว่างแผนตดิตามและควบคุมฐานะการเงนิใหเ้หมาะสมกบักจิกรรมทางการเงนิของกลุ่มธุรกิจ เพื่อทีจ่ะ
สามารถรองรบัความเสีย่งทีม่นียัส าคญัครอบคลุมทุกดา้น ทัง้ภายใตภ้าวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ

 
 
หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
 
 1. สิทธิของผูถ้ือหุ้น 
 

 จดัให้มีการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท เพื่อ
พจิารณารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ ซึง่แสดงถงึผลการด าเนินการของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา งบแสดง
ฐานะการเงนิ และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็  การจ่ายเงนิปันผลและจดัสรรเงนิไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 
การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนด
ค่าตอบแทน 

 การประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้น ในวาระเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก าหนด
ค่าตอบแทนนัน้  บรษิทัไดแ้ยกเรื่องการพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการ ออกจากการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ  
โดยบรษิัทได้ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในการเลอืกตัง้กรรมการ และเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็น
รายบุคคล 

 จดัให้มกีารประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการเหน็สมควร ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรอืหลายคนซึ่งมหีุ้นนับ
รวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละสบิของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด จะเขา้ชื่อกนัท าหนงัสอืขอใหค้ณะกรรมการ
เรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ด ้แต่ต้องระบุเรื่องและเหตุผลในการทีข่อใหเ้รยีกประชุมไว้
ใหช้ดัเจนในหนังสอืดงักล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนี้ คณะกรรมการต้องจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ภายในสีส่บิหา้วนั
นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผูถ้อืหุน้ 

 เปิดเผยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ว่าดว้ยเรื่องก าหนดวนัประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดเผย
ระเบยีบวาระการประชุม และสาระส าคญัของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบรษิทั ไม่เกนิวนัท าการถดัไปนบัจากวนัทีค่ณะกรรมการมมีติ 
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 ในการเรยีกประชุมผู้ถอืหุน้ บรษิทัจะต้องจดัท าเป็นหนังสอืนัดประชุม ระบุสถานที่ วนั เวลา ระเบยีบวาระการ
ประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่ อ
ทราบ เพื่ออนุมตัิ หรอืเพื่อพจิารณา รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าวและจดัส่งให้ผูถ้ือหุ้น
และนายทะเบยีนทราบไม่น้อยกว่า 21 วนัก่อนวนัประชุม   

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ต้องมผีูถ้อืหุ้นและผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ (ถ้าม)ี มาประชุมไม่น้อยกว่า  25 คน และ
ตอ้งมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม โดย
มปีระธานคณะกรรมการท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม และจะด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามล าดบัระเบยีบ
วาระทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยมนีโยบายทีจ่ะไม่เพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุม โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อื
หุน้ทราบล่วงหน้า 

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีทีม่ผีู้ถอืหุ้นท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงในวาระ
ทัว่ไป และใชใ้นวาระส าคญั เช่น การแต่งตัง้กรรมการ  การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั การท ารายการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การแกไ้ขหนงัสอืบรคิณฑส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินการเสนอเรื่องทีเ่หน็ว่าส าคญัและเป็นประโยชน์เพื่อพจิารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเข้ารบัการเลอืกตัง้ เป็นกรรมการบรษิัท
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สง่ค าถามเกีย่วกบับรษิทัมาล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยบรษิทัได้
ก าหนดหลกัเกณฑผ์่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 จดัสรรเวลาประชุมอย่างเพยีงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความ
คดิเหน็ และตัง้ค าถามในทีป่ระชุม  

 ก าหนดเป็นนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสรมิการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้มกีาร เผยแพร่
นโยบายดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

 จดัใหม้กีารเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พรอ้มหนงัสอืเชญิประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทาง
เวบ็ไซต์ของบรษิัทอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้า   

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและบันทึกค าถามและค าตอบที่เป็นประเด็นส าคัญพร้อมทัง้ค าชี้แจงของ
คณะกรรมการ  รวมถงึบนัทกึจ านวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีเ่หน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ และงดออกเสยีงไวอ้ย่างชดัเจนใน
ทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และเชิญตัวแทนผู้ถือหุ้น 2 ท่าน ร่วมเป็นสกัขี
พยานในการตรวจนับคะแนนเสยีงในทีป่ระชุม ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหว่างการประชุมจนกระทัง่การ
ประชุมเสรจ็สิน้ลง 

 เปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีง ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในวนัท าการถดัไปนบัจากวนัประชุม 

 บรษิัทมกีารเผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิัทภายใน 14 วนันับจากวนัประชุม
เสรจ็สิน้ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้สามารถตรวจสอบความถูกต้อง และใชส้ทิธคิดัคา้นไดห้ากจ าเป็นโดยไม่ต้องรอถงึการ
ประชุมครัง้ต่อไป 

 เข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (SET Opportunity Day) ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย มวีตัถุประสงคใ์หบ้รษิทัจดทะเบยีนไดด้ าเนินกจิกรรมนกัลงทุนสมัพนัธ ์และไดช้ีแ้จงขอ้มลูเกีย่วกบั
ธุรกจิและการด าเนินงานของบรษิทัแก่นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นักลงทุน และสือ่มวลชนทีม่าร่วมงาน บรษิทัเขา้
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ร่วมกจิกรรมเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ  1 ครัง้ โดยมผีูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมประมาณ 20-30 คน (ไม่รวมผูช้ม
ผ่านระบบออนไลน์)   
 

 2. การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 บรษิัทให้ความส าคญัต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยไม่ค านึงถึง เพศ อายุ สผีวิ เชื้อชาติ สญัชาติ ศาสนา ความเชื่อ 
ความคดิเหน็ทางการเมอืงหรอืความพกิาร บรษิทัมแีนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแลเพื่อปกป้องสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของ
ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุน้ต่อ
หนึ่งเสยีง (one share one vote) เพื่อสรา้งความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทั  

 จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสยีงได้ พร้อมกบั
หนังสอืเชญิประชุม โดยระบุเอกสารทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและขัน้ตอนในการเขา้ร่วมประชุมอย่างชดัเจน ผู้
ถอืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุม แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีงอาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและ
ออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทักไ็ด้ 

 บรษิัทมีการก าหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบรษิัท และได้แจ้งให้พนักงาน 
ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ (ดรูายละเอยีดในหลกัปฏบิตั ิ6 ขอ้ 3.1) 

 บรษิัทมกีารเปิดเผยการท ารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิัทกบับรษิัทย่อย โดยได้กระท าอย่างยุติธรรมตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis) (ดูรายละเอยีดในหลกัปฏบิตั ิ6 
ขอ้ 3.2) 

 
การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการทีดี ส าหรบับริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรบัใช้  
 
บรษิทัไดท้บทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance Policy) โดยอา้งองิจากหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่
ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจด
ทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ซึ่งคณะกรรมการได้
พจิารณาแลว้พบว่า บรษิทัไดน้ าหลกัปฏบิตัสิว่นใหญ่ของทัง้ 8 ขอ้มาปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั  
 
อย่างไรกต็าม มหีลกัปฏบิตับิางขอ้ทีบ่รษิทัยงัไม่สามารถหรอืยงัมไิดน้ าไปปรบัใช ้ซึง่ฝ่ายจดัการไดม้กีารชีแ้จงเหตุผลในการ
ประชุมคณะกรรมการ เพื่อทีจ่ะน าไปเป็นแนวทางในการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมในล าดบัต่อไป ทีส่ าคญัไดแ้ก ่
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ข้อท่ียงัไม่ปฎิบติั เหตผุลท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได้ 

คณะกรรมการควรก าหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการด ารง
ต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัที่แต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 

เน่ื อ งจ ากก รรม ก ารทุ ก ท่ าน เป็ น ผู้ ที่ มี ค ว าม รู้ แ ล ะ
ความสามารถ ประสบการณ์ มีความเข้าใจลักษณะการ
ด าเนินธุรกิจเป็นอย่างดี มีความเป็นอิสระในการแสดง
ความเห็น มีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท โดย
ประสบการณ์ของกรรมการจากการด ารงต าแหน่งเป็น
เวลานานจะช่วยสนับสนุนให้กรรมการมีความเข้าใจการ
ด าเนินงานของธุรกิจของบริษัท ซึ่งมีลักษณะเฉพาะได้ดี
ยิง่ขึน้ 

การก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่า ณ 
ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินที่ประชุมคณะกรรมการว่า 
ตอ้งมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 

ตามข้อบังคับของบริษัท  ก าหนดให้ ในการประชุ ม
คณะกรรมการตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะเป็นองคป์ระชุม ซึง่ถอืได้
วา่เป็นไปตามกฎหมาย และมคีวามเหมาะสมตามหลกัสากล 
อีกทัง้ยังสามารถด าเนินการประชุมได้อย่างเรียบร้อย 
โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ 

การแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาล (CG Committee) บรษิทัไม่มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลเป็นการ
เฉพ าะ  แต่ คณ ะกรรม การบ ริษั ท ได้ ม อบหม าย ให้
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีพ่จิารณาในเรื่องดงักล่าว 
รวมถึงการก าหนดหลักการก ากับดู แลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติ
ตามหลักการที่ก าหนด ซึ่งเพียงพอต่อขอบเขตธุรกิจใน
ปัจจุบนั และยงัคงด าเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

คณะกรรมการไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ
มากกวา่รอ้ยละ 50 

คณะกรรมการมีสมาชิกจ านวน 7 ท่าน โดยเป็นกรรมการ
อสิระจ านวน 3 ท่าน (คดิเป็นสดัส่วนน้อยกวา่รอ้ยละ 50 แต่
มากกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) และประธาน
กรรมการเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งถือว่าสะท้อนการถ่วงดุล
อ านาจที่เหมาะสม นอกจากนัน้กรรมการอิสระสามารถ
ท างานร่วมกบัคณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
และสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ 
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10. การพฒันาสู่ความยัง่ยืนและกิจกรรมเพ่ือชมุชน 
 
บรษิัท สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) มกีารด าเนินงานที่แสดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม เพื่อ
ความยัง่ยนืของกจิการและสงัคมโดยรวม โดยการก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ เพื่อใหส้ะทอ้นออกมาในการด าเนินงานตาม
ธุรกจิปกต ิดงันี้ 
 
วิสยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัชัน้น าในธุรกจิน ้ามนัปาลม์ที่มกีารเติบโตอย่างยัง่ยนื ภายใต้การด าเนินงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ตามมาตรฐานระดบั
สากล เพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งในดา้นการแขง่ขนัระดบัโลก 
 
พนัธกิจ 
1. สร้างศกัยภาพในธุรกจิน ้ามนัปาล์มตัง้แต่การเพาะเมลด็พนัธุ ์การผลติต้นกล้า การเพาะปลูก การสกดัน ้ามนั ตลอดจน

ธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองใหส้ามารถแขง่ขนัไดแ้ละเป็นทีย่อมรบัในอนาคต 
2. ด าเนินธุรกจิน ้ามนัปาลม์ทีใ่หมู้ลค่าสงูดว้ยการมุ่งเน้นในดา้นงานคน้ควา้วจิยั พฒันาสายพันธุป์าลม์น ้ามนัทีใ่หผ้ลผลติสงู 

ปรบัตวัไดด้ใีนทุกพืน้ทีก่ารเพาะปลกู ตรงตามความตอ้งการของเกษตรกร รวมถงึการใหบ้รกิารทีด่เียีย่มต่อลกูคา้ 
3. ใชเ้ทคโนโลยกีารผลติและการคน้ควา้วจิยัทีท่นัสมยั ดว้ยระบบการบรหิารจดัการทีไ่ดม้าตรฐานสากล พรอ้มกบัการดูแล

รกัษาสิง่แวดลอ้ม ความหลากหลายทางชวีภาพ ชุมชนและสงัคม 
4. ใหค้วามส าคญัอยู่เสมอต่อสุขภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนักงาน รวมถงึการสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัลูกคา้ 

เกษตรกรและจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ และผูเ้กีย่วขอ้งอย่างเหมาะสม 
 
บรษิัทมีนโยบายที่เน้นการผลติน ้ามนัปาล์มอย่างยัง่ยนืตามกรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) โดยใน
สว่นของสวนปาลม์และโรงงานสกดัของบรษิทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดงักล่าวในรปูแบบ Mass Balance (MB) เมื่อวนัที ่14 
กุมภาพนัธ ์2556  บรษิทัยงัมกีารผลติกระแสไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีภาพและชวีมวล  และไดร้บัการขึน้ทะเบยีนโครงการกลไก
การพฒันาที่สะอาด (Clean Development Mechanism : CDM)  นอกจากนัน้ บรษิัทยงัมนีโยบายและแนวปฏบิตัเิพื่อรกัษา
สทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ผูถ้อื
หุน้ เจา้หนี้ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แขง่ ชุมชนและสงัคม ก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน โดยบรษิทัเคารพในความเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัิ
ต่อพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ หรอืบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เนื่องจากความเหมอืน หรอืความแตกต่างในเรื่องสญัชาติ เชือ้ชาต ิศาสนา 
ภาษา อาย ุเพศ สถานภาพสมรส หรอืเรื่องอื่นใด อย่างไรกต็ามความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บรษิทั
จะพิจารณาถึงสทิธติามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพึงได้รบัอย่างละเอยีดรอบคอบ และดูแลให้มัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าวได้รบัความ
คุม้ครอง และปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั โดยไดก้ าหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผูม้สีว่นไดเ้สยีไวใ้นนโยบาย
ดงักล่าว  
 
บรษิทัก าหนดแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมตามหลกัการ 8 ขอ้ดงันี้ 
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1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 
บรษิัทยึดหลกัการปฏิบตัิที่เสมอภาค ภายใต้การแข่งขนัที่เป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย  รวมถึงการปฏบิตัิตามสญัญา เงื่อนไข
ทางการคา้ในการซือ้ขายสนิคา้และบรกิารจากคู่ค้า และการก าหนดนโยบายในการจดัซือ้และจดัจา้ง เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิ
กบัคู่คา้เป็นไปอย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และตรงไปตรงมา 
 
2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
 
บรษิทัมนีโยบายใหพ้นกังานด าเนินงานอย่างมคีุณธรรมและเป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคม รวมทัง้สง่เสรมิใหคู้่คา้ของบรษิทัด าเนิน
ธุรกจิที่ถูกต้องด้วยความโปร่งใสด้วยเช่นกนั  บรษิัทจงึได้ก าหนดให้การต่อต้านการทุจรติและการติดสนิบนเป็นนโยบายที่
ส าคญัอกีนโยบายหนึ่ง โดยมกีารก าหนดหลกัเกณฑเ์ป็นแนวปฏบิตัไิวใ้นนโยบายดงักล่าว 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
บรษิัทมนีโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกราย โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวข้องกันและ
ปฏบิตัิตามหลกัการเกี่ยวกบัสทิธมินุษยชนขัน้พื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้ อชาติ เพศ อายุ สผีิว 
ศาสนา ความพกิาร ฐานะทางการเงนิ ชาตติระกูล สถานศกึษา หรอืสถานะอื่นใดที่มไิด้เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตัิงาน 
รวมทัง้ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์
 
4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 
บรษิัทตระหนักดวี่าพนักงานเป็นปัจจยัแห่งความส าเรจ็ก้าวหน้าของบรษิัท บรษิัทจงึสนับสนุนพฒันาให้พนักงานมคีวามรู้
ความสามารถ มกีารฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง มกีารดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคโดยไม่เลอืกปฏบิตัิ  ใหผ้ลตอบแทน 
และสวสัดกิารที่เหมาะสม และเป็นธรรม เคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พื้นฐานตามหลกัสากลและตาม
กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ รวมทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัสุขภาพ อาชวีอนามยั ความปลอดภยัในชวีติ และทรพัยส์นิ 
และสภาพแวดล้อมการท างานของพนักงาน ตลอดจนเสรมิสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดีและส่งเสรมิการ
ท างานเป็นทมี 
 
5. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 
 
บรษิทัมุ่งมัน่สรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ โดยเน้นทีค่วามเอาใจใสแ่ละความรบัผดิชอบต่อลกูคา้โดยการผลติ
สนิคา้ทีม่คีุณภาพและมาตรฐาน ตามระบบบรหิารจดัการดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 

-  มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานการจดัวางระบบบรหิารงานเพื่อการประกนัคุณภาพ 
-  มาตรฐาน OHSAS 18001 เป็นระบบการจดัการดา้นชวีอนามยัและความปลอดภยัในสถานทีท่ างาน  
-  มาตรฐาน ISO 14001 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้องค์กรมีการพัฒนาปรบัปรุง     
ตลอดจนรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 
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-  มาตรฐานการผลติน ้ามนัปาลม์อย่างยัง่ยนืภายใต้กรอบ RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) ซึง่เป็น
แนวปฏิบตัิที่มีการปรบัปรุงการผลิตน ้ามนัปาล์มอย่างยัง่ยืน ทัง้ทางเศรษฐกิจ สงัคม ชุมชน สิง่แวดล้อม และ
ถูกตอ้งตามกฎหมายของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลายภาคสว่นตัง้แต่ตน้น ้าถงึปลายน ้า 

 
นอกจากนัน้ บรษิทัยงัมุ่งเน้นท าการตลาดและสญัญาทีเ่ป็นธรรม รวมถงึรกัษาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของลูกคา้ และมหีน่วยงาน
ซึง่ท าหน้าทีร่บัขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้ เพื่อใหล้กูคา้เกดิความเชื่อมัน่และพงึพอใจสงูสดุ 
 
6. การใส่ใจส่ิงแวดล้อม 
 
บรษิทัมนีโยบายในการประกอบธุรกจิโดยค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม และปฏบิตัิตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัสิง่แวดลอ้มที่
บงัคบัใชอ้ยู่ ทัง้นี้ บรษิทัมุ่งเน้นการปฏบิตัต่ิอสิง่แวดลอ้มดว้ยความรบัผดิชอบโดย 

-  สง่เสรมิใหพ้นกังานของบรษิทัมจีติส านึก และความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
- ร่วมพฒันาสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้แลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์กบัหน่วยงานอื่น เพื่อใหม้กีารรกัษาสิง่แวดลอ้  
และปรบัปรุงการปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมต่อสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

-  ป้องกนัไม่ให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมจากการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ทบทวนและติดตามความก้าวหน้า
เพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดป้ฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

 
7. โครงการการพฒันาสู่ความยัง่ยืนและกิจกรรมเพื่อชุมชน 
 
ปี 2562 บรษิัทได้สนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ซึ่งเป็นโครงการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมมูลค่ารวม 0.27 ล้านบาท (2561 : 
1.57 ลา้นบาท) เพื่อสรา้งสมัพนัธอ์นัดต่ีอชุมชนและสงัคม 
 

ไตรมาสท่ี 1 

 

 
สนับสนุนงบประมาณงานวนัเดก็แห่งชาติ 
 
เดอืนมกราคม 2562 บรษิัท สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั 
(มหาชน) ไดม้อบเงนิสนบัสนุนกจิกรรมวนัเดก็แห่งชาต ิ ใหก้บั  
1) สถานีวทิยุกระจายเสยีงแห่งประเทศไทยเพื่อการศกึษา  
ต าบลหว้ยยงู อ าเภอเหนือคลอง  
2) องคก์ารบรหิารสว่นต าบลครีวีง อ.ปลายพระยา  
3) โรงเรยีนบา้นบางใหญ่สามคัค ีต.อรญัคามวาร ี อ าเภอเคยีนซา 
จงัหวดักระบี ่  
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บริจาคเงินเพื่อสนับสนุนกิจกรรมกีฬาในชุมชน 
 
เดอืนมกราคม 2562 บรษิัท สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์มจ ากดั 
(มหาชน) มอบเงนิจ านวน 5,000 บาท เพื่อสนับสนุนการแข่งขนั
ฟุตบอลชมรมก านนัผูใ้หญ่บา้น ครัง้ที ่6 ซึง่จดัขึน้ระหว่างวนัที ่31 
มกราคม – 14 กุมภาพนัธ ์2562 ณ สนามฟุตบอลองคก์ารบรหิาร
สว่นต าบลเขาเขน  
 
นอกจากนัน้ ยงัสนับสนุนงบประมาณการแข่งขนักฬีาฟุตบอล 7 
คน จ านวน 2,000 บาท เพื่อเป็นการสนับสนุนให้เยาวชนใน
ชุมชนได้เห็นความส าคัญของการออกก าลังกาย เพื่อความ
เข้มแข็งของชุมชน ป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างชุมชนและบรษิทั  

 

 

 
มอบทะลายเปล่า ให้กบักลุ่มเกษตรห้วยยูง  
 
เดอืน มกราคม 2562  บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั 
(มหาชน) ไดส้่งมอบทะลายเปล่าจ านวน 20 ตนัใหก้บักลุ่มเกษตร
ห้วยยูงก้าวหน้า ชุมชนบ้านห้วยยูง อ าเภอเหนือคลอง จงัหวดั
กระบี่ เพื่อใช้ในการจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่เกษตรกรชุมชนต าบล
ห้วยยูงตามโครงการ “สร้างทักษะและส่งเสริมอาชีพด้าน
การเกษตร” ณ ศูนย์เรยีนรูก้ารเพิม่ประสทิธภิาพการผลิตสนิค้า
การเกษตร (ศพก.)  
 
วตัถุประสงค์เพื่อให้ชุมชนน าผลผลติจากเหด็ฟางทีผ่ลติไดไ้ปใช้
ประกอบอาหารบรโิภคภายในครวัเรอืน ลดรายจ่ายในครวัเรอืน 
เพิ่มรายได้ในครวัเรอืน และเพื่อเป็นการเรยีนรูเ้พิ่มเติมเกี่ยวกบั
การเพาะเห็ดฟางด้วยทะลายเปล่าอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถน าไปใชช้วีติประจ าวนัและชุมชนต่อไป 
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ไตรมาสท่ี 3 

 

 

 

มอบเงินให้กบัหน่วยงานราชการ 

เดอืนกนัยายน 2562 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์  จ ากดั 
(มหาชน) ได้สนับสนุนงบประมาณเพื่อจดัเลี้ยงงานเกษียณอายุ
ราชการของพนักงานหน่วยงานพทิกัษ์ป่า ส.3 ประจ าหน่วยงาน
ชัยบุรี จ.สุราษร์ธานี  เป็นจ านวนเงิน 5,000 บาท ในการจัด
กจิกรรมครัง้นี้เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัหน่วยงานของรฐั 
 
 
 

 

 

 

 
สนับสนุนวสัดใุนการปรบัปรงุถนนในชุมชน 
 
เดอืนกนัยายน 2562 บรษิัท สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั 
(มหาชน) สนับสนุนหินคลุกจ านวน 26 ตัน เพื่ อใช้ในการ
ซ่อมแซมถนนของหมู่บา้นในพืน้ที ่หมู่ที ่5 บา้นปลายคลอง อ.ชยั
บุร ีจ.สุราษฎร์ธานี เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้สญัจรและการ
ขนสง่สนิคา้เกษตรในชุมชน 
 

 

 

 
สนับสนุนรถตกัเพื่อปรบัปรงุถนนในชุมชน  
 
เดือนตุลาคม 2562 บริษัท สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั 
(มหาชน) สนับสนุนรถตกัและพนักงานในการช่วยปรบัปรุงถนน
บรเิวณดา้นหน้าโรงงาน ซึง่การด าเนินงานครัง้นี้เพื่ออ านวยความ
สะดวกใหพ้นกังาน  ชุมชนในบรเิวณโดยรอบโรงงานและเป็นการ
พฒันาความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างชุมชนกบับรษิทั 
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บริจาคเงินให้กบัสถานีต ารวจในชุมชน 

ในเดอืนตุลาคม 2562 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั 
(มหาชน)  บรจิาคเงนิจ านวน 8,000 บาทใหแ้ก่สถานีต ารวจเคยีน
ซาและสถานีต ารวจบางสวรรค ์เน่ืองในวนัต ารวจแห่งชาตปีิ 2562 
โดยเงินดังกล่าวจะใช้เป็นทุนการศึกษาให้กับลูกหลาน ของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจ เพื่อพัฒนาความสมัพันธ์ที่ดีกบัชุมชนภายใต้
โครงการ RSPO 
 
 
 
 

ไตรมาสท่ี 4 

 

 
 

 
สนับสนุนรถตกัเพื่อปรบัภมิูทศัน์วดัในชมุชน 

 
เมื่อวนัที่ 9 พฤศจิกายน 2562 บริษัท สหอุตสาหกรรมน ้ามัน
ปาล์ม จ ากัด (มหาชน) ได้ให้การสนับสนุนรถแทรกเตอร์เพื่อ
ปรบัปรุงภูมทิศัน์ในวดัเขาพระ ต าบลบางสวรรค์ อ าเภอพระแสง 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี กิจกรรมนี้ เป็นความร่วมมือระหว่างผู้น า
ชุมชน ชาวบา้น และพนกังานในสวนบา้นหมาก เพื่อแสดงใหเ้หน็
ถงึความสามคัคขีองคนในชุมชน 
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8. การพฒันาและเผยแพรน่วตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
ในปัจจุบนั บรษิทัสามารถผลติพลงังานไฟฟ้า จากก๊าซชวีภาพและเชือ้เพลงิชวีมวล โดยมนี ้าเสยีและของเสยีจากกระบวนการ
ผลิตของโรงงานสกดัน ้ามันปาล์มเป็นวตัถุดิบ และโครงการดงักล่าวเป็นแหล่งเรียนรู้ในการจดัการของเสยีของนักเรียน  
นกัศกึษาและชุมชนของโรงงาน 
 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัมสีว่นร่วมในการพฒันาสายพนัธุป์าลม์น ้ามนั ทีใ่หผ้ลผลติต่อไร่สงู (ประมาณ 4-5 ตนัผลปาลม์สดต่อไร่ต่อ
ปี ภายใต้สภาพอากาศปกติ) มภีาวะทนความแล้งได้ดี และเป็นพนัธุป์าล์มที่มอีตัราการเติบโตด้านความสูงของล าต้นที่ต ่า
ส่งผลให้สามารถเกบ็เกี่ยวผลผลติไดม้ากกว่า 30 ปี ซึ่งดว้ยคุณสมบตัโิดยรวมดงักล่าวส่งผลใหส้ามารถใช้พืน้ที่เพาะปลูกได้
อย่างมปีระสทิธผิลมากขึน้ มอีตัราผลตอบแทนจากการลงทุนทีด่ ีนบัเป็นการดแูลสภาพแวดลอ้มอย่างยัง่ยนื 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัทีช่่วยลด
ความเสีย่งทางธุรกจิ สรา้งความเชื่อมัน่ในการบรหิารงานแก่ผูบ้รหิาร และช่วยใหบ้รษิทัด าเนินธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพและ
บรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้รวมทัง้ช่วยรกัษาผลประโยชน์และเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ ช่วยใหร้ายงานทางการเงนิและรายงาน
ด้านการปฏิบตัิงานของบรษิัทมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ ปกป้องทรพัย์สนิของบรษิัทไม่ให้สูญหายหรอืรัว่ไหล และช่วยให้
บุคลากรของบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
บรษิัทมไิด้จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัท แต่ได้ว่าจ้างส านักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซิเอทส ์ท า

หน้าที่ตรวจสอบภายในมาตัง้แต่ปี 2542 เน่ืองจากการตรวจสอบภายในเป็นการใหบ้รกิารขอ้มูลดา้นการตรวจสอบอย่างเป็น
อสิระ เพื่อสง่เสรมิใหเ้กดิกระบวนการก ากบัดูแลทีด่ี สง่เสรมิใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการปฏบิตังิาน รวมถงึให้
ค าปรกึษากบัฝ่ายบรหิารทัง้ในด้านการเงนิการบรหิารงาน และการจดัการความเสี่ยง เพื่อส่งเสรมิการปฏิบตัิงานให้บรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ดงันัน้ กระบวนการการท างานจงึตอ้งการความโปร่งใสและความเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ 
อกีทัง้การปฏบิตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน นับเป็นมาตรการถ่วงดุลแห่งอ านาจ และอาจเป็นการให้สญัญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าของการประพฤตมิชิอบหรอืการทุจรติในองคก์ร ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเหน็ว่า การว่าจา้งหน่วยงานจากภายนอกเขา้
มาท าหน้าทีต่รวจสอบภายในจงึมคีวามเหมาะสมและสามารถเป็นสื่อกลางระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานไดด้ ี รวมทัง้ยงั
ช่วยลดปัญหาดา้นการประสานงานภายในไดอ้กีดว้ย 

 
ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ยจ านวน 3 ท่าน คณะกรรมการไดม้กีารสอบทานระบบการควบคุมภายในโดยใชแ้บบประเมนิซึง่
ประเมนิโดยฝ่ายจดัการ และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมนิระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิัทในด้านต่างๆ 5 ส่วน คอื องค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตัิงานของฝ่าย
จดัการ ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม คณะกรรมการเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน
เรื่องดงักล่าวอย่างเพยีงพอ 

 
นอกจากนัน้การท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่และบรษิทัย่อย บรษิทัไดม้รีายงานไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

ของผูส้อบบญัชขีอ้ 6 แลว้เช่นกนั รวมถงึการปฏบิตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องการท ารายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการจงึเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในในเรื่องดงักล่าวนี้อย่างเพยีงพอ  

 
ส าหรบัการควบคุมภายในในหวัขอ้อื่นของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารสอบทานกบั

ส านักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์ซึง่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัและไดม้กีารรายงานใหค้ณะกรรมการรบัทราบ
ในทุกไตรมาส คณะกรรมการจงึมคีวามเหน็ว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเช่นกนั  

 
ส าหรบับรษิทัย่อยและการร่วมคา้นัน้ ทรพัยส์นิสว่นใหญ่เป็นสวนปาลม์ซึง่ดแูลและควบคุมโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทั 
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การบริหารจดัการความเส่ียง 

 
บรษิัทมนีโยบายในการก าหนดให้การบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการบรหิารจดัการ เพื่อให้วตัถุประสงค ์

เป้าหมาย และแผนกลยุทธต่์างๆ ของบรษิทั สามารถปฏบิตัไิดบ้รรลุตามทีไ่ดต้ัง้ไว ้โดยผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนในบรษิทั
เป็นเจ้าของความเสี่ยง และมีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานและกระบวนการท างาน ประเมิน
ประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมทีม่อียู่ พรอ้มทัง้น าเสนอแผนงานและวธิกีารในการลดความเสีย่ง 

 
การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

 
บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายในเพื่อเป็นประโยชน์สว่นตนดงันี้ 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์
พ.ศ.2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ให้ผู้บริหารของบรษิัทรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการของบริษัททุกไตรมาสที่มีการ
ประชุมคณะกรรมการ 

3. แจ้งให้ผู้บริหารที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในที่มีสาระส าคัญ มิให้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่ผู้อื่น  รวมถึง
ผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัหลกัทรพัยข์องบรษิทัและบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ทีผู่บ้รหิารจะไดร้บัหากมกีารฝ่าฝืน 

4. หา้มมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนและอย่างน้อย 1 วนั
หลงัจากวนัทีง่บการเงนิเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

5. กรรมการและผูบ้รหิารต้องแจง้เกีย่วกบัการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัทุกครัง้ โดยแจง้อย่างน้อย 1 
วนัล่วงหน้าก่อนท าการซือ้ขายต่อคณะกรรมการหรอืผูท้ีค่ณะกรรมการมอบหมาย เพื่อรายงานต่อส านกังาน 
ก.ล.ต. เมื่อมกีารซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ภายใน 3 วนัท าการ ทัง้นี้ ตามที่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 
บรษิัทได้ก าหนด มาตรการการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัท  รวมถึงบทลงโทษกรณีที่มีการฝ่าฝืนไว้ใน

นโยบายการก ากบักจิการ ซึง่สามารถดไูดท้ี ่หวัขอ้ "การก ากบัดแูลกิจการ” หลกัปฏบิตั ิ6 
 

  



แบบ 56-1                                                                           บรษิทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

หน้า 95 
 

12. รายการระหว่างกนั 
 

1.  รายการระหว่างกนักบับคุคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วม  ความจ าเป็น และความสมเหตสุมผล 
    ของรายการดงักล่าว 
 

ในระหว่างปี บรษิัทมีรายการธุรกจิที่ส าคญักบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกนัระหว่างบรษิัทและบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกนัเหล่านัน้ ซึ่ง
เป็นไปตามปกตธิุรกจิโดยสามารถสรุปไดด้งันี้  
 
1) รายการระหว่างกนักบับรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (LST) 

 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) นโยบายการ 

ก าหนดราคา ความจ าเป็น 
2562 2561 

ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ 

ขาย CPO และ 
CPKO 

431 421 
ราคาตลาด ณ วนัที่
ท าสญัญาขาย 

บริษัทมีการพึ่งพาทางด้านธุรกิจกับ  LST ซึ่งเป็น
โรงงานกลัน่น ้ามนัปาล์มขนาดใหญ่ ที่มคีวามรูค้วาม
ช านาญเกีย่วกบัน ้ามนัปาล์มมากกวา่ 30 ปี ท าใหช้่วย
พฒันาคณุภาพของน ้ามนัปาลม์ดบิไดเ้ป็นอยา่งด ี 

ขายผลปาลม์
สด 

1 2 

 
 
 

2) รายการระหว่างกนักบับรษิทั พนัธศ์รวีวิฒัน์ จ ากดั 
 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) นโยบายการ 

ก าหนดราคา ความจ าเป็น 
2562 2561 

บรษิทัยอ่ย เงนิปันผลรบั 12 41 ตามจ านวนทีบ่รษิทั
ยอ่ยประกาศ 

เป็นการจา่ยผลตอบแทนจากการลงทุน 

คา่เช่าสวน
ปาลม์จา่ย 

7 7 ราคาตามสญัญา เป็นคา่เช่าสวนปาลม์สมัปทาน 

ดอกเบีย้จา่ย 7 9 THBFIX + 1%  
ต่อปี 

เป็นดอกเบีย้จา่ยจากการกู้ยมืเงนิ 
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3) รายการระหว่างกนักบับรษิทั สยามเอลทิปาลม์ จ ากดั (SEP) 

 

ความสมัพนัธ ์ รายการ 
มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) นโยบายการ 

ก าหนดราคา ความจ าเป็น 
2562 2561 

การร่วมคา้ รายไดค้า่เช่า
ทีด่นิ 

1 1 เกณฑท์ีต่กลง
รว่มกนั 

SEP ต้องใช้ที่ดินส าหรบัการด าเนินธุรกิจเพาะพนัธุ์
และจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ปาล์ม CIRAD® ในประเทศ
ไทย จึงต้องเช่ าที่ดินจากบริษัท ในระหว่างการ
ด าเนินการดา้นเอกสารทีด่นิจะแลว้เสรจ็ 

ซือ้เมลด็พนัธุ์
ปาลม์น ้ามนั
และผลปาลม์
สด 

1 15 ราคาตลาด 

เงนิปันผลรบั 5 3 ตามจ านวนทีก่าร
รว่มคา้ประกาศจา่ย 

เป็นการจา่ยผลตอบแทนจากการลงทุน 

 

ส าหรับยอดคงค้างระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สามารถดู
รายละเอยีดตามทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุงบการเงนิของบรษิทั ขอ้ 6 

 
2  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
 
ในปี 2562 บรษิทัมกีารจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดบิ และน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ดบิ ใหแ้ก่ บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั 

(มหาชน) คดิเป็นร้อยละ 84.71 (2561 : ร้อยละ 75.15) ของมูลค่าการขายทัง้หมด ซึ่งเป็นราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกจิ
การค้าปกติ ไม่มพีนัธะผูกพนักนันอกเหนือจากสญัญาการขายน ้ามนัปาล์มดบิ และเป็นไปตามประเพณีการค้าของการท า
ธุรกจิน ้ามนัปาลม์ดบิ   

 
นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริิ ซึง่เป็นกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั และบรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เป็น

ผูอ้นุมตักิารขายน ้ามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่ บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) โดยทีก่ารขายทุกครัง้จะมรีาคาอา้งองิกบั
การขายใหก้บัลกูคา้รายอื่นๆ ภายในวนัเดยีวกนั หรอือย่างชา้ภายในวนัรุ่งขึน้ 

 

3  แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 
บรษิัทได้มีการค้าขายกับบริษัท ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ก่อนที่บริษัท ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากัด 

(มหาชน) จะเขา้มาถอืหุน้ในบรษิทัและเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ ปัจจุบนั เนื่องจากบรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
เป็นหนึ่งในบรษิทัทีม่กีารใชน้ ้ามนัปาลม์ดบิในปรมิาณสงู นอกจากนัน้ยงัมฐีานะการเงนิแขง็แกร่งและเป็นลูกคา้ทีด่ ีดงันัน้ ใน
อนาคตบรษิทักย็งัคงต้องมกีารขายน ้ามนัปาลม์ดบิใหแ้ก่บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ในราคาเดยีวกบัทีม่กีาร
ขายใหก้บัลกูคา้รายอื่น   


