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������� 2 
ก��
��ก�����ก��ก��ก������ก�
ก�� 

 
7. ���������ก����� ���!��"#��$�� 
 

1.  ���ก����� ��&���'�� 
 
��	
���#������$%�#&� 324,050,000 ��� %�#&ก����$�� + 324,050,000 ��� ��,-%�.��� �
���/ 324,050,000 �� � 

�0�1,��� ��$ 1 ���  
 
2.  !��"#��$�� 

 
ก. ���(#��ก�$��!��"#��$�����)�*� 2 +���#3 7 45
6�1� 2563 

 

ลาํดบั ชื	อผูถ้ือหุ้น 
รอ้ยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั �งหมดที	ออกและเรยีกชาํระแล้ว 

1 ������ �	
��
� (���������) �
�ก�� (�����)* 69.96 

2 ������ ������ � �
�ก�� 5.70 
3 ����!����" �����#������ 1.89 
4 ������ก$�� � #$ ก����" 1.68 
5 ���%����
& �����'�
���(" 1.15 
6 ������ ������)*#��� �
�ก�� 1.12 
7 �.�. ���ก�� %���������" 0.74 
8 ������ ก�$���,  �
�ก�� 0.73 
9 �������  ����" 0.71 
10 ���-��.$	 �/���ก�&��� 0.63 

ที	มา       : ������ �
��"���0�ก���ก���#�" (���������) �
�ก�� 
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* ,-�&����&!��"#��$�������ก'.�/$�ก�
��& ���'�� ������& (1��2�34��) 
��ก�� (���(�)  
 - :1�-
� �-;0 <=��� �>�- ��	
�� �3��
0- (��$%�?@�&) ���ก�� (�����) 2 +���#3 7 45
6�1� 2563 �#3�#;0 <=��� ����-��,
� �&�$ 10 >A��@� ��-�#� 

 

������ (#��!��"#��$�� 
��������&
������$������* 

��6&��������ก���2���ก(�������� 
1 ��	
�� �3��
0- :B��	�- ���ก��** 42.11 

2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 20.00 
�����   : ��	
�� ?0�&����T�ก���ก���4&� (��$%�?@�&) ���ก�� 

- ��ก
2$��$%6�U��ก	� %�.�;0 ;�	���$��������,�&;�	�6�2V��������4=�, %�&%�#&���$@>���4=�;
� 
 

** ,-�&����&!��"#��$�������ก'.�/$�ก�
��& ���'�� ������& ,7���6& 
��ก��  
-:1�-
� �-;0 <=��� �>�- ��	
�� �3��
0- :B��	�- ���ก�� 2 +���#3 31 U��+�1� 2563 �#3�#;0 <=��� ����-��, � �&�$ 10 >A��@� 

��-�#� 

ลาํดบั ชื	อผูถ้ือหุ้น 
รอ้ยละของจาํนวนหุ้นสามญั 

ทั �งหมดที	ออกและเรยีกชาํระแล้ว 

1 ������ �1
����#2�ก�!���# �
�ก�� 
(������ �1
����#2�ก�!���# �
�ก�� ��4��������5���1� �$	�$%!�ก���#2	,ก�����!�6�������
,2	� ����$7
892,�!8� ��8-ก: ������ ��� ��� 92,�!8� �8,��� 49) 

50.00 

2 ������ ��� ���  
(������ ��� ��� ��:��892,�!8�6������� �	
��
� (���������) �
�ก�� (�����)) 

49.00 

 
 - ��ก
2$��$%6�U��ก	� %�.���	
��:B��	�- �#3�#U��ก	�%4=3�ก���-���W���	
���=3� 
 

�. ก�$��!��"#��$�����)�*���������/���)�ก��ก������,����ก��
��ก�� 
 
��	
�� �3��
0- (��$%�?@�&) ���ก�� (�����) %�.�;0 <=��� ���&W�/, XA3-%> ����#
,+��,+�W�ก��ก������:&��&W�ก��

���%�	�U��ก	�>�-��	
�� ��$�#ก��
,-��+���%> ���%�.�ก���ก�� 4 �,�� :�&�#ก���ก����	��� 1 �,��, ก���ก�� 2 �,��, 
��$ก���ก��;0 ���ก�� 1 �,�� 
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3.  �,����ก��
���2&��19�!� 
 
���-��,�Y 2536 %�.�� �@� ��	
���#�:&��&ก���,�&%-	��Z�;�W��������$��2� �&�$ 50 >�-ก��@�
��U	���-��ก6�
#

%-	�@�  ���-�#�&,��>A��ก��6�+$%?�
[ก	���$ก��W� �,�&%4=3�ก���-���%�.����ก  
 
12$ก���ก����	
��@� 4	���2��,�&%-	��Z�;���$����Y 2563 ��ก;�ก�����%�	�-�� W�������� ��$ 0.20 ��� 1	�

%�.�� �&�$ 50.23 >�-ก��@�
��U	���-��ก6�
# :�&��	
���$� �-���%
��W� �#3��$���;0 <=��� �%4=3�4	���2��#ก1���- %��#&�%�#&�
ก��ก���,�&%-	��Z�;�W��Yก,���� � W�������� ��$ 0.025 ��� 1	�%�.�� �&�$ 51.82 >�-ก��@�
��U	>�-�Y 2562 

 
��	
��&,�&��$ก���,+�1 � @�,�#ก��ก������:&��&ก���,�&%-	��Z�;� ���-�#�>A���&0,ก��;�ก�����%�	�-����$ก�$�


%-	�
�>�-��	
��&,�&��$ก���,+�1 �����\ 
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8. ,-�&����&ก��
��ก�� 
 
1) �!�!�&ก��
���&- ก� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

-.�ก���ก�� 
��&U#�$ +	60��	�     ��$U��ก���ก����$ 

    ��$U��ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��  
�.
. ��/��# 
=�����?	�	     ��-��$U��ก���ก����$ก���ก��;0 ���ก�� 
��&%
-#3&� 
�����      ก���ก���	
�$��$ก���ก����+�
����$ 

     ก��ก���0��ก	�ก�� 
��&+?	� �Z���ก>$6��	       ก���ก���	
�$��$ก���ก����+�
����$ 

      ก��ก���0��ก	�ก�� 
��&+�- ��- &	-       ก���ก�� 
��-
�+�]&U	�� 
�>������     ก���ก����	��� 
��&���4� 
	�$:����         ก���ก���#3@�,%�.�;0 ��	��� 
 

��-
�U	�� ��/%��	/            %�>���ก����	
�� 

��$U��ก���ก�� 
 

��&U#�$ +	60��	� 

��-��$U��ก���ก����$ 
ก���ก��;0 ���ก�� 

 

�.
. ��/��# 
=�����?	�	 

0>�����#��ก��!((�-��
%!�ก�� 

��&*�'#� 9����! �%��� 

T^�&��/�#��$ก��%-	� 
 

�.
.%�#&��
 �	�$ก�� 

T^�&:�--�� 
 

��&
�4��� %4_-������ 

T̂�&��/�#��$ก��%-	� 
 

�.
.U�//6�
�� �6	:��	��&����� 

T^�&
+� 
 

�������� �#����� 

T^�&
+� 
 

��&�����  -�8��,� 

T^�&
+� 
 

������&  ,����� �" 
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1.1  ,-�&����&ก���ก�����'��  
 

:1�-
� �-ก���ก��>�-��	
�� ��$ก��� +&12$ก���ก����$12$ก���ก�����&,�&���-��� 4 ��� 1=� 
 
ก.  -.�ก���ก�����'�� ��$ก��� +& 

 

���(#��-.�ก���ก�� ;������& 

1. ��&U#�$ +	60��	� ก���ก���	
�$��$��$U��ก���ก�� 
2. ��-
�+��/��# 
=�����?	�	 ��-��$U��ก���ก����$ก���ก��;0 ���ก�� 
3. ������$	�� ������ ก���ก���	
�$ 
4. ��&+?	� �Z���ก>$6��	 ก���ก���	
�$ 
5. ��&+�- ��- &	- ก���ก�� 
6. ��-
�+�]&U	�� 
�>������ ก���ก����	��� 
7. ���,
�#� ��������� ก���ก���#3@�,%�.�;0 ��	��� 
8. ��-
�U	�� ��/%��	/  %�>���ก����	
�� 

 
��&�$%�#&�> ��0�>�-12$ก���ก����$;0 ��	���>�-��	
�� ���ก`�&0,W�%�ก
����� 1 ��$��&�=3�>�-ก���ก��W�

��	
��&,�& ���ก`�&0,W�%�ก
����� 2 
 
���2�;����������-������!��(����&-.�ก���ก�����'��   
(�����2��������)������� <ก��ก��ก������ก�
ก��=) 
 
�.  -.�ก���ก��;��
������ก��ก������ก�
ก�� 
12$ก���ก��@� ��,-���-ก���ก���	
�$ 3 �,��%�.�12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$ก��� +& 

-   ��&U#�$ +	60��	�  ก���ก���	
�$��$��$U��ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 
-   ��&%
-#3&� 
�����  ก���ก���	
�$��$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 
-   ��&+?	� �Z���ก>$6��	  ก���ก���	
�$��$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 

 
ก���ก��;��
������ก��ก������ก�
ก�������-������ ���1����ก��. )�ก��������&�ก��2&�� @� �ก,  
 

ก���ก��;��
������ก��ก������ก�
ก�� 1����ก��. )�ก��������&�ก��2&�� 
��&U#�$ +	60��	� 
(��$U��ก���ก����+�
����$ 
ก��ก���0��ก	�ก��) 

%1&����-������,-��-ก���ก��;0 ���ก��,  
U��1��%4=3�ก��
,-��ก��$���%> ���,-��$%�?@�&  
(2540-2546) 

 
���2�;����������-������!��(����&-.�ก���ก��;��
������ก��ก������ก�
ก��  
(�����2��������)������� <ก��ก��ก������ก�
ก��=) 
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-.  -.�ก���ก����
��.�-��;����� 
 12$ก���ก��@� ��,-���-ก���ก���	
�$ 3 �,�� ��$ก���ก�� 1 �,�� %�.�12$ก���ก��4	���2�1,�������
��$ก��� +& 
  -   ��&%
-#3&� 
�����  ก���ก���	
�$��$ 
      ��$U��ก���ก��4	���2�1,������� 
  -   ��&U#�$ +	60��	�  ก���ก���	
�$��$ก���ก��4	���2�1,������� 
  -   ��&+?	� �Z���ก>$6��	  ก���ก���	
�$��$ก���ก��4	���2�1,������� 

-   ��&+�- ��- &	-   ก���ก����$ก���ก��4	���2�1,������� 
 

���2�;����������-������!��(����&-.�ก���ก����
��.�-��;�����  
(�����2��������)������� <ก��ก��ก������ก�
ก��=) 
 
&.  -.�ก���ก������� 

 12$ก���ก��@� ��,-���-ก���ก���	
�$ 3 �,�� ��$ก���ก�� 1 �,�� %�.�12$ก���ก��
������$ก��� +& 
  -   ��&%
-#3&� 
�����  ก���ก���	
�$��$��$U��ก���ก��
���� 
  -   ��&U#�$ +	60��	�  ก���ก���	
�$��$ก���ก��
���� 
  -   ��&+?	� �Z���ก>$6��	  ก���ก���	
�$��$ก���ก��
���� 

-   ��&+�- ��- &	-   ก���ก����$ก���ก��
���� 
 
���2�;����������-������!��(����&-.�ก���ก�������  
(�����2��������)������� <ก��ก��ก������ก�
ก��=) 
 

.  -.�2
���������������-���2����& 

 12$ก���ก��@� ��,-���-ก���ก�� 3 �,�� %�.�12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&-��$ก��� +& 
  -   ��-
�+��/��# 
=�����?	�	 ก���ก���;0 ���ก�� 

-   ��-
�+�]&U	��  
�>������ ก���ก����	��� 
  -   ��&���4� 
	�$:����  ก���ก���#3@�,%�.�;0 ��	��� 
 

���2�;����������-������!��(����&-.�2
���������������-���2����&  
(�����2��������)������� <ก��ก��ก������ก�
ก��=) 

 
1.2   ���ก2ก.> )�ก��-��2�#�กก���ก������� 
 
12$ก���ก��
��������� ��#3
������11��#3�#1�2
����	%���$
� ��$���%
����&�=3�W� 12$ก���ก��>�-��	
��
%4=3�4	���2� :�&1�2
����	>�-ก���ก��� �-�#��ก
2$@�,� �-� �������$ก�?>�-12$ก���ก��ก��ก�����ก���4&�
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��$�������ก���4&�  ��ก��ก����� �-%�.�;0 �#3�#1+���0   1+��
����<  ��$��$
�ก��2��#3�$%�.���$:&����,�
��	
�� 
 
1.3  
�����-��6&��&ก��1��($�-.�ก���ก�� ���
�����-��6&���ก���ก���;�������2�������1��($� 
       -.�ก���ก�����'�� 
 
6��? 2563 (*�ก���ก���$ก������!������1���1� 5 (��1� ����$ก���ก��- :���:���D8��:������!�����$1 
 

รายชื	อคณะกรรมการ จาํนวนครั �งที	เข้ารว่มประชุม 

1.  ���%$�� ��)
���� 5/5 

2.  ������,�&��$ �2��������� 5/5 

3.  ������$	�� ������ 5/5 

4.  ������� �G���กD�)� � 5/5 

5.  ������ ��� ��� 3/5 
6.  �������H�%��� �!D�����" 5/5 

7.  ��&���4� 
	�$:����  5/5 
 
1.4   ���(#�����;������&��&!�������� 
 1. �.
.��/��#  
=�����?	�	  ก���ก��;0 ���ก�� 
 2. �.
.�]&U	�� 
�>������  ก���ก����	��� 
 3. �.
.%�#&��
 �	�$ก��  ;0 ���ก��T^�&��/�#��$ก��%-	� 
 4. ����!#��" �#J������"  ;0 ���ก��T^�&:�--�� 
 5. �������� �#�����  7
8���ก��0>����� 
 6. ��������  -�8��,�  7
8���ก��0>����� 
 7. ������&  ,����� �"  7
8���ก��0>����� 
 8. ���*�'#� 9����! �%���  7
8���ก��0>�����#��ก��!((�-��%!�ก�� 
 9. ��-
�+U�//6�
�� �6	:��	��&����� 7
8���ก��0>����&�$-��ก������ 

 
2) ก�������ก���ก�����!�������� 

 
12$ก���ก��
��������� ��#3W�ก��4	���2�
������11��#3�#1�2
����	%���$
��$%�.�ก���ก�� ���ก���ก���#3

�$1��ก�����+��$W�%�=��%�
�&� 2564 �#� ���-�#� �+�<A-ก��4	���2�ก��%
���=3���11�:�&;0 <=��� � %4=3�4	���2�%> ����
ก��%�=�ก���-%�.�ก���ก���,+-�� � 6�&W� ���ก%ก2V��#3ก�����@+  ��ก����@� ���%
����&�=3�W� 12$ก���ก��>�-��	
��%4=3�
4	���2�ก,�����%
��W� �#3��$���;0 <=��� �4	���2�������	 ���-�#�1�2
����	>�-ก���ก����$;0 ��	���� �-�#��ก
2$@�,� �-� ��
�����$ก�?>�-
����ก-��12$ก���ก��ก��ก�����ก���4&���$�������ก���4&� ��ก��ก����� �-%�.�;0 �#3�#1+���0  
1+��
����<  ��$��$
�ก��2��#3�$%�.���$:&����,���	
�� 
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1�2
����	>�-ก���ก���	
�$ �0@� �#3��+> � aก��ก��ก������ก�
ก��b  
 
���> ���-1��>�-��	
���� + @�,�#ก��ก���������+�ก���ก���#3����ก;0 <=��� ���&W�/,��,�$ก��,� ��,W� 
	�U	ก��

��,-���-ก���ก�� :�&+	U#�#3;0 <=��� �
����<��,-1$���%
#&->�-��W�ก��%�=�ก���-ก���ก��%4=3�W� ;0 W���ก� �&%4#&-W�ก_@�  
(Cumulative Voting) 

 
3) -��;�������&ก���ก�����!�������� 

 
�#3��$���
���/��$����Y;0 <=��� � 1���-�#3  43 �#��	������	ก���,�&1,�������ก���ก��
�������Y  2563 ����#3
12$ก���ก��%
�� XA3-@� ;,��ก��ก��3�ก��-�&,�-�$%�#&���ก12$ก���ก��4	���2�1,�������<A-1+��%���$
�
��$%��#&�%�#&�� �-�	-��ก���
��ก�����$%6�%�#&+ก�� �+�<A-4	���2���กก��>&�&��+��-U��ก	���$;�ก��
���%�	�-��>�-��	
�� ��-�#� 
 
��$U��ก���ก��     73,700 ����,�%�=�� 
ก���ก����	���     47,300 ����,�%�=���,�1� 
ก���ก���#3@�,%�.�;0 ��	���   47,300 ����,�%�=���,�1� 
ก���ก���	
�$    50,600 ����,�%�=���,�1� 
ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 52,800 ����,�%�=���,�1� 

 
3.1 -��;��������21@�;��2&�� 
 
ก. 1,�������>�-ก���ก������+� 7 1� %�.�����+�%-	��+����-
	�� 6,270,000 ��� 
>. 1,�������ก���ก��>�-��	
���#3%> �@�����-������,-ก���ก��W���	
��&,�& ��$ก���,+�1 � 
    --4����-- 

 

���(#��ก���ก�� ;������& 

-��/���2����ก���ก�� 
1E 2563 

ก���ก�� ก���ก��
;��
���
���ก��ก��

����ก�
ก�� 

1. ��&U#�$ +	60��	� 

��$U��ก���ก����$��$U��ก���ก����+�
��
��$ก��ก���0��ก	�ก�� 
ก���ก��4	���2�1,���������$ 
ก���ก��
���� 

884,400 633,600 
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���(#��ก���ก�� ;������& 
-��/���2����ก���ก�� 

1E 2563 
2. ��-
�+��/��# 
=�����?	�	 ��-��$U��ก���ก����$ก���ก��;0 ���ก��  567,600  

3. ��&%
-#3&� 
����� 

ก���ก���	
�$��$ก���ก����+�
����$ก��ก��
�0��ก	�ก�� 
��$U��ก���ก��4	���2�1,���������$
��$U��ก���ก��
���� 

607,200 633,600 

4. ������� �G���กD�)� � 

ก���ก���	
�$��$ก���ก����+�
����$ก��ก��
�0��ก	�ก�� 
ก���ก��4	���2�1,���������$ 
ก���ก��
���� 

607,200 633,600 

5. ��&+�- ��- &	- 
ก���ก�� ก���ก��4	���2�1,���������$ 
ก���ก��
���� 

567,600  

6. ��-
�+�]&U	�� 
�>������ ก���ก����	��� 567,600  
7. ��&���4� 
	�$:���� ก���ก���#3@�,%�.�;0 ��	��� 567,600  

��� 6,270,000 
 
 

 1. 1,��������+� (%-	�%�=����$:���
) >�-;0 ��	�����	
������+� 9 1� %�.�����+�%-	� 14,498,780 ���* 
 -. 1,��������+� (%-	�%�=����$:���
) >�-ก���ก����	�����$;0 ��	���>�-��	
���#3%> �@�����-������,-;0 ��	���
W���	
��&,�& ��$ก���,+�1 �  

    --4����-- 
 
*���&%��� : 1,�������;0 ��	�����	
��@� �+�1,�������>�-ก���ก����	��� ก���ก��;0 ���ก�� ��$;0 ���ก��T̂�& 4 ��&
��ก�,���กก���ก��;0 ���ก���-�� �+�<A-;0 ��	�����&�#3 4 ��ก��& (���1���	&���#3ก�����:�&
����ก-�� ก��.) 

 
3.2 -��;������#�� 
 
��	
��@�,�#ก���,�&1,��������=3� &ก%+ �1,���o+%1�=3�-�	� ��$�#34�ก 
������ก���ก���#3%�.���+�,�-��$%�?�#3��%> �

�,+���$��� ��$ก�����ก��U������$ก��1+�����;	�
������ก���ก�����-12$ 

,+�;0 ��	����#3@�,W�,ก���ก���$�#�<��$���������,- 1,�W� �,�&%ก#3&+ก���<��$���������,- 1,���$ก��
�>6�4 ��$1,�

��$ก�������	%��� 

������%-	�
���ก�-���
����-%�#�&-�#4���� ;0 ��	���>�-��	
��@� ���
	�U	W������%�#&+ก��4��ก-���=3�\ 1=�� �&�$ 

5 >�-%-	�%�=�� &ก%+ �ก���ก����	����#3@�,@� �#ก���,�&%-	�
���ก�-���
����-%�#�&-�#4   



��� 56-1                                                                           ��	
�� 
����
��ก��������������� ���ก�� (�����) 

�� � 46 
 

 
4) 2����$ก�����'��  

��&�$/��� �$*2
��* 
 

%�>���ก����	
��  
��&�    45 �Y 
����+�ก��<=��� �
���/>�-��	
�� 

- >�-��%�-  100 �� � (1	�%�.�� �&�$ 0.00003) 
- >�-10,
��
��$�����#3&�-@�,������	�	6�+$  @�,�# 

1+��
��4��U���-1���1��+�$�+,�-;0 ��	��� @�,�# 
1�2+�p	��-ก��?Aก
�  ��	//���# 12$?	��?�
��� ���+	�&���&U���?�
��� 
ก��,������ก�
 �ก���ก��  ��:�$ 
��$
�ก��2� 

� %� ��� ��#3�;�ก
,-��ก ��	
�� �3��
0- (��$%�?@�&) ���ก�� (�����) 
� %�>���ก�� �;�ก��/�#��$ก��%-	� ��	
�� �3��
0- (��$%�?@�&) ���ก�� (�����) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�������� :    �  �	

���
  �  ����
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5) �$-��ก� 
 


��������ก&�� 
 

2 +���#3 31 U��+�1� 4.?. 2563 ��	
���#4��ก-�����-�����-�#� 
 

 
��������ก&�� 

2563 2562 


����ก-�� 29 26 

:�--�� 92 95 


+� 184 332 

�+� 305 453 

 
!�;�������������ก'.�!�;��������)��ก�����ก&�� 
 
;��������+�>�-4��ก-�����-���%�.�����+�%-	����-
	�� 110.95 � ����� (2562 : 145.60 � �����) :�&�#ก��
�,�&1,�������W��0�1,���- %-	�%�=�� :���
 1,��,+-%+�� � ��4�ก4��ก-�� ��$%-	�
���ก�-���
����-%�#�&-�#4  
 
�,����)�ก����I�����ก&��  
 
� �	
� ���, - %� �4� p ���� 11��ก�W�  3  � ��  � �$ก�� � +&  ก��4� p ��1+�� �0 1 +��
����< W�-�� 

(Functional/Technical Skills), ก��4�p����ก
$W�ก����	������ก�� (Management Skills) ��$ก��4�p��?�ก&6�4W�ก��
%�.�;0 ��� (Leadership Skills) ;,��>��������$+	U#ก���#3���ก���&���-ก��%�#&��0 � +&��%�-, ก��%�#&��0 ;,���$����-@ก� 
Microsoft Teams ��$ Zoom %�=3�-��ก
6�+$ก��2��4�,�$���>�-:1+	�, ก��
��-�� (Coaching) ��$;,���$��4#3%�#�&- 
(Mentor) �+�<A- On the Job Training (OJT)  �0����W�ก�������#���-6�&W� (In-house training) ��$6�&��กก��
<����
�,�-\ (Public training) XA3-���%�	����&,�-�,�%�=3�-
�3��%
�� 

 
ก��4�p��?�ก&6�4�#�-��;,��:1�-ก��ก	�ก���%4=3������/
�-1� (CSR) :1�-ก��4�p�����,-�����/
� �-���#4 :  

���4��U������	�����+� 10,000 ��+ W� �����@� ���@�%�#�&-W��,��	�>�-��,�$1��+%�=�� %4=3�%�.�ก��
� �-���#4/%
�	���&@� 
W� ก����+� ��W������ :�&%�4�$�&,�-&	3-�,+&%��=�1�W�������#3@� ���;�ก�$����กก���4�,�$���>�-:1+	� %�.�%���W� 
U��ก	�:�-��� 
<����	ก�����&��,-� �-�]���+�-%�.�ก����3+1��+ 1�W������>����&@�   

 

	3-�#3ก����-���%�	�ก��W��$&$�,�@� 1=�  ก�����+���$�������;�4�p����11��ก�%�4�$��11� (Individual 

Development Plan: IDP) :�&W��$&$��ก�$%�	3�� ��#3�$���;0 ���ก��ก,�� �� +1,�&4�p��
0,W��$����=3�\ �,�@�  XA3-+�-�;�
%�	3����%�	�ก��W��Y 2564 ��$�,�%�=3�-�&,�-&�3-&=��,�@�   
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9. ก��ก��ก������ก�
ก�� 
 
� +&12$ก���ก��ก��ก�����ก���4&���$�������ก���4&� (ก.�.�.) :�&1+���,+��=�>�-12$���-��%4=3�ก��4�p��

1+��&�3-&=�>�-��	
�����$%�#&�@� ��ก���กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�#
��������	
�����$%�#&� �Y 2560 (Corporate 
Governance Code : aCG CODEb) :�&@� �0 �2 �ก����$%�_���-
� -1� 
	3 -�+�� �� ��$ก��ก� �ก���0 ��ก	�ก�� 
(environmental, social and governance : ESG) %> �@�W�ก�$�+�ก����-U��ก	� %4=3�W� 12$ก���ก��W�[��$;0 ����-1�ก�

����<W� %�.���+��-W�ก��ก��ก���0��W� ��	
�����$%�#&����%�	�-���&,�-�#��	&U��� %1��4
	�U	 ��$���;	�����,�;0 �#

,+�@� %
#& 4�p����=���;�ก�$��� �����,�
	3-�+�� �� ������������+@� 6�&W� �Z���&ก��%��#3&����- XA3-
�����ก��
ก��4�p���#3&�3-&=�������ก����/�>�-%?�
[ก	�4�%4#&- 
 

��	
�� 
����
��ก��������������� ���ก�� (�����) @� ��$���ก<A-1+��
��1�/>�-���กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�#
��-ก�,�+ ���%�.��Z���&W�ก��%
�	�
� �-W� �-1�ก����%�	�U��ก	�� +&1+��:��,-W
 %�.�U��� ��$�`	���	�,�;0 �#
,+�@� 
,+�%
#&
�&,�-%�,�%�#&�ก�� �#�$��ก����	������ก���#3�#��$
	�U	6�4 1+�10,@�ก��1+�����;	�����,�
�-1���$
	3-�+�� �� :�&�#
%������&%4=3�
� �-1�21,�W� ก	�ก���&,�-&�3-&=� 12$ก���ก���A-@� 4	���2�1+��%���$
�>�-ก��������ก� 	̀���	��� CG 
CODE ��$�#��	%�_����W� ���@�����W� �����	����-U��ก	�>�-��	
�� ��ก�#���ก�`	���	W��#3&�-@�,
����<��=�&�-�	@� ���@�
����W�  �$�#ก���#���-%���;�W�ก����$���12$ก���ก��  

 
���กก��ก��ก������ก�
ก������� 8 ���กก��  
 
���ก� 	̀���	 1 ��$���ก<A-�������$1+�����;	����>�-12$ก���ก��W�[��$;0 ����-1�ก��#3
� �-1�21,�W� �ก,ก	�ก��

�&,�-&�3-&=� 
���ก� 	̀���	 2  ก�����+��<���$
-1���$%������&���ก>�-ก	�ก���#3%�.�@�%4=3�1+��&�3-&=�  
���ก� 	̀���	 3 %
�	�
� �-12$ก���ก���#3�#��$
	�U	;�  
���ก� 	̀���	 4 
������$4�p��;0 ��	����$���
0-��$ก����	�����1��ก�  
���ก� 	̀���	 5 
,-%
�	��+��ก�����$ก����$ก��U��ก	��&,�-�#1+�����;	����  
���ก� 	̀���	 6 �0��W� �#�$��ก����	���1+��%
#3&-��$ก��1+�1��6�&W��#3%���$
�  
���ก� 	̀���	 7 ��ก
�1+���,�%�=3�<=���-ก��%-	���$ก��%�]�%;&> ��0�  
���ก� 	̀���	 8 
���
���ก���#
,+��,+���$ก��
=3�
��ก��;0 <=��� �  
 
 12$ก���ก��@� ������&W� 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��ก������;�� 	̀���	��$����ก��
�	���� %4=3�W� �#ก���`	���	������กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�# ��$��$%�	�;�ก���`	���	������กก�� �+����-W� 1����$���%4=3�
�������-���กก����-ก�,�+���1+��%���$
� 
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���ก1J���;� 1 ;�����ก"K&��������-������!��(����&-.�ก���ก��)�L���!������&- ก��������&-$.-��)���ก�
ก�
ก������&���&�#�  

 
1. ,-�&����&-.�ก���ก�����'�� 

 
�-1���$ก��>�-12$ก���ก����	
����$ก��� +&����+�ก���ก��@�,� �&ก+,� 5 1� :�&12$ก���ก��
�$� �-%�.�;0 �#1�2
����	��$@�,�#��ก
2$� �-� �����ก����&+,�� +&��	
����������ก�� ��$ก����&
�=3��#3 %ก#3&+> �- ��$�#1�2
����	�#3���ก���&��� -� ����ก
$ ��$
�ก��2�  1+��
����< ��$
1�2
����	%�4�$� �� ������%4?��$��&� :�&�-1���$ก��>�-12$ก���ก���$� �-�#����+�ก���ก��
�	
�$�&,�-� �&��A3-W�
��>�-����+�ก���ก�����-��� ��,� �-@�,� �&ก+,� 3 1� ��$�$� �-�#1�2
����	
����#312$ก���ก�� ก.�.�. ก�����  

2. ����������-������!��(����&-.�ก���ก�� 

1. �#
,+��,+�W�ก�����
	�W� ��=�W� 1+��%�_����W�ก��ก�����+	
�&��?�� 4��Uก	� ก�&��U� %������& 
1+��%
#3&- �;�-�� ��$-���$��2>�-��	
�� 

2. 1+�1��ก��ก���0��W� T^�&���ก�����%�	�ก��W� %�.�@�����;�U��ก	� %4=3������<A-%������&��$%4	3�
1+����3-1�3-�ก,;0 <=��� � 

3. ก��������กก��ก��ก���0��ก	�ก�� ��$
,-%
�	�W� ��ก1�W��-1�ก�� 	̀���	������กก���#3ก����� �+�<A-
ก����$%�	�;�ก��� 	̀���	 ��$���+����กก����-ก�,�+�&,�-� �&�Y�$ 1 1���- 

4. ก��������&����2U��ก	� :�&W� 1���1���;0 � 	̀���	���-W��$���ก���ก�� ;0 ��	��� ��$4��ก-�� ��$

,-%
�	�W� ��ก1�W��-1�ก�� 	̀���	����:&��&�#3ก����� �+�<A-ก���������ก���	����ก���`	���	 
��$ ก����$%�	���$
	�U	;�ก���`	���	%�.���$��� 

5. ���W� �#�$��ก��1+�1��6�&W� ก����+�
��6�&W� ��$����ก��ก����	���1+��%
#3&- �+����-�#
ก���	����ก�����%�	�ก��W�%�=3�-��-ก�,�+�&,�-
�3��%
�� 

6. ��,-���-12$ก���ก�����&,�&�,�-\ �+�<A-ก��ก������������ ��#3 ��$1+�����;	����>�-
12$ก���ก�����&,�&����\ 

7. ���W� �#ก��
=3�
���&,�-���%���,������ �� ��#3 ��$1+�����;	����>�-12$ก���ก�� ก���ก��
��+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ก���ก��4	���2�1,������� ก���ก��
���� 12$%� ��� ���	���
1+��%
#3&- T^�&���ก�� ��$4��ก-�� 

8. ���;	�����,�ก��%�]�%;&[��$ก��%-	�>�-��	
��W���&-��-�ก��%-	�>�-��	
����$��	
��&,�&W�
��&-����$����Y  ��$����
�-��&ก��> ��0���$����Y (��� 56-1) �+�<A-ก��%�]�%;&> ��0���$

��
�%�?�,�-\ W� %�.�@����ก����&��$��,+&-�����ก���#3%ก#3&+> �- 

9. ก�������+��-
������ก��4	���2�1+��%���$
�>�-ก�������&ก���#3����#1+��>���& -��-
;���$:&���  

10. ���W� �#ก����$���12$ก���ก��@����
�$ 1 1���-%�.��&,�-� �& ��$ก����$���;0 <=��� ��&,�-� �&�Y
�$ 1 1���-  
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11. W�ก����$���12$ก���ก�� � �-�#ก���ก������$���@�,� �&ก+,�กA3-��A3->�-����+�ก���ก�����-���
�A-�$1���-1���$���  
 
W�ก�2#�#3��$U��12$ก���ก��@�,�&0,W��#3��$��� ��=�@�,
����<�`	���	�� ��#3@�  < ��#��-��$U��
12$ก���ก�� W� ��-��$U��12$ก���ก��%�.���$U�� < �@�,�#��-��$U��12$ก���ก����=��#��,
@�,
����<�`	���	�� ��#3@� W� ก���ก��XA3-����$���%�=�กก���ก��1���A3-%�.���$U��W��#3��$���  
 

12. �� ��#3��$1+�����;	�����=3��#3ก�����:�&ก����& > ���-1�� ��$��	�#3��$���;0 <=��� � 
 

3. �����
���2���ก����&-.�ก���ก��  

1. ก���ก��1���A3-�#%
#&-��A3-W�ก���-1$��� ��$W� <=�%
#&-> �-��ก%�.���	>�-�#3��$��� :�&< �
1$���%
#&-%�,�ก�� W� ��$U��W��#3��$�����ก%
#&-%4	3�>A���#ก%
#&-��A3-%�.�%
#&-�#�>�� %+ ���,ก��
%�=�ก���-ก���ก�����������,-ก���ก���#3+,�-�-%4��$%����=3���ก��ก<A-1��+��ก���+��$W� <=�
1$���%
#&-@�,� �&ก+,�
��W�
#3>�-����+�ก���ก���#3&�-%��=��&0,  

2. ก���ก��1�W��#
,+�@� %
#&W�ก����$���%�=3�-W� @�,�#
	�U	��ก%
#&-�-1$���W�%�=3�-����  
3. ก���ก��
�-1�%�.�;0 �#�������-��&�=��=3��,+�ก��4� �����-��$������
��1�/>�-��	
�� ��	
�� 

�&,�-@�ก_��� 12$ก���ก�����ก������=3�ก���ก��;0 �#�������-���;0ก4����	
��4� ����$������

��1�/>�-��	
��@�  

4. 12$ก���ก�������,-���-��11��=3�W�W� ���%�	�ก	�ก��>�-��	
��6�&W� ก��1+�1��>�-12$ก���ก��
��=�������������%4=3�W� ��11���-ก�,�+�#����������#312$ก���ก��%�_�
�1+���$6�&W�%+���#3
ก���ก��%�_�
�1+� ��$12$ก���ก�����&ก%�	ก%4	ก<��%��#3&����-��=��ก @>����������\ @�   

5. 12$ก���ก������,�&%-	��Z�;��$�+,�-ก��W� �ก,;0 <=��� �@� %�.�1���-1��+ W�%�=3�%�_�+,���	
���#;�
ก��@�
�1+�4��#3�$���%�,����� ��$��&-��W� �#3��$���;0 <=��� �����W�ก����$���1��+�,�@�  

6. �� +,�ก	�ก�����-���&>�-��	
��&,���&0,W�������>�-12$ก���ก����	
���#3�$ก�$���@�  ��,�#��-
��$ก���#3> ���-1��>�-��	
�� ก�����W� %�.�������>�-�#3��$���;0 <=��� � ��-�#�  
 (1) 4	���2���&-��>�-12$ก���ก���#3%
���,��#3��$����
�-<A-;�ก�����%�	�ก��>�-��	
��

W�����Y�#3;,���� 
 (2) 4	���2���$������	-��
�-[��$��-ก��%-	���$-�ก��@�>�����%�_�%
�_�>�-����Y��/�#�#3

;,���� 
 (3) 4	���2����
��%-	�ก��@� %-	����%��_���-+�� ��$���
��%-	�@+ %�.����
����- 
 (4) %�=�ก���-ก���ก�����ก���ก���#3��ก���+��$ 
 (5) ��,-���-;0 
����/�#��$ก�����1,������� 
 (6) ก��>�& ��=�:��ก	�ก��>�-��	
�����-�����=���-
,+��#3
��1�/W� �ก,��11��=3� 
 (7) ก��X=����=����:��ก	�ก��>�-��	
���=3� ��=���	
��%�ก����%�.�>�-��	
�� 
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 (8) ก����� �ก @> ��=�%�	ก
�//�%ก#3&+ก��ก��W� %�,�ก	�ก��>�-��	
�����-�����=���-
,+��#3

��1�/ ก��������&W� ��11��=3�%> ����ก��U��ก	�>�-��	
�� ��=�ก���+�ก	�ก��ก����11�
�=3�:�&�#+��<���$
-1��$��,-ก��@�>�����ก�� 

 (9) ก���ก @>%4	3�%�	����-
=���	12��
�U	 ��=�> ���-1�� 
 (10) ก��%4	3� ��=������>�-��	
�� ��=�ก����ก�� �ก0  
 (11) ก��1+� ��=�%�	ก��	
�� 
 (12) ก	�ก���=3�\ 

4. 1��/��-.�ก���ก�����'�� 

��$U��12$ก���ก����	
��%�.�ก���ก���	
�$ ��=�%�.�ก���ก���#3@�,@� ����� ��#3��	��� 
������
������,-��$U��12$ก���ก����	
����$ก���ก��;0 ���ก���$� �-@�,%�.���11�%�#&+ก�� %4=3�W� �#ก��
��,-�&ก�� ��#3W� �&,�-���%��  :�&��$U��12$ก���ก����	
���#�� ��#3��$1+�����;	������-�#� 
 
1. ��$U��12$ก���ก�� ��=�;0 �#3��$U��12$ก���ก��������&�#�� ��#3%�#&ก��$���12$ก���ก��

��	
�� :�&
,-���-
=������$���@�,� �&ก+,� 7 +�� ก,��+����$��� (%+ ���,W�ก�2#���%�.� ��=��#��,+�
%4=3���ก
�
	�U	��=���$:&���>�-��	
�� �$�� -ก�������$���:�&+	U#�=3� ��$ก�����+����$���%4=3�W� 
%�_+ก+,�����ก_@� ) %4=3�W� ก���ก����	
���#%+��%4#&-4��#3�$?Aก
� 4	���2� ��$���
	�W��&,�-<0ก� �-W�
%�=3�-�,�-\ W�ก����$���12$ก���ก����	
��  

2. �#�����W�ก��ก������$%�#&�+��$ก����$����,+�ก��ก���ก��;0 ���ก�� 
3. �#�� ��#31+�1��ก����$���W� �#��$
	�U	6�4 ���
��%+��W� %4#&-4��#3T̂�&���ก���$���%
��> ��0� 


���
�����$%�]�:�ก�
W� ก���ก��X�ก<����$�
�-1+��1	�%�_��&,�-�	
�$ 1+�1����$%�_�W�ก��
�6	���& ��$
�����	�#3��$��� 

4. �#�����
��1�/W�ก��
,-%
�	�W� ก���ก����	
���`	���	������กก��ก��ก���0��ก	�ก�� %�,� ก���
�-
�� -���ก%
#&-�-��	 ��$ก����ก��ก� �-��$��� %�=3��#ก��4	���2��$%�#&�+��$�#3ก���ก���#
1+��>���& -��-;���$:&��� 

5. 
=3�
��> ��0�
��1�/�,�-\ W� 12$ก���ก����	
��@� ������� 
6. 
���
���W� ก���ก����	
��%> ��,+���$���;0 <=��� � ��$����� ��#3%�.���$U��W��#3��$���%4=3�1+�1��

ก����$���W� �#��$
	�U	6�4 ��$���> �X�ก<��>�-;0 <=��� � 
7. 
���
���W� 12$ก���ก����	
��� 	̀���	�� ��#3���>��%>��������� ��#31+�����;	����>�-

12$ก���ก����	
�����ก����& ��$������กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�# 

5. ก���ก��!��
��ก�� 

ก���ก��;0 ���ก�� @� ���������&��ก12$ก���ก����	
�� W� ����� ��#3%ก#3&+ก��ก�����%�	�U��ก	�
����ก�	>�-��	
�� :�&��	���-������;���$-���$��2�#3@� ���������	��ก12$ก���ก����	
���&,�-
%1�,-1��� X=3�
��&� 
���	� ��$�� ��#3W�ก��ก��ก���0��ก	�ก��W� �#ก�����%�	�U��ก	�W� %ก	���$:&����ก,��	
�� 
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;0 <=��� � ��$;0 �#
,+�@� %
#&�&,�-%���$
���$%�#3&-U��� �+�<A-ก���0��W� �#ก��%�]�%;&> ��0���3+@���$
> ��0�� ��ก��%-	�>�-��	
�������+��-�#34A-�`	���	�#3�# ��$@�,���ก��W��#3�#
,+�@� %
#&��=��#;���$:&���
��ก
2$>���& -ก����	
����$��	
��&,�& 

 
6. 2����$ก�����'�� 

 
��	
�����W� �#%�>���ก����	
���������� 89/15 >�-4�$�����//��	���ก���4&���$�������ก���4&� 4.?. 
2551 :�&�#�� ��#3��$1+�����;	������-�#�  
 
1. ��������$%ก_�%�ก
����-�,�@��#� 

� �$%�#&�ก���ก�� 
� ���-
=������$���12$ก���ก�� ��$;0 <=��� � 
� ��&-��ก����$���12$ก���ก�� ��$;0 <=��� � 
� ��&-����$����Y>�-��	
�� 

2. �	����W� �#ก�������	�#3��$���12$ก���ก��/;0 <=��� �@��`	���	 
3. %ก_���ก
���&-��ก���#
,+�@� %
#&�#3��&-��:�&ก���ก�� ��=�;0 ��	��� ��$���
,-
��%��W� �ก,

��$U��12$ก���ก����$��$U��12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��6�&W� 7 +�����ก�� 
�����ก+���#3@� �����&-����-ก�,�+ 

4. W� 1����$����ก,ก���ก��%ก#3&+ก��> �ก����& ��$�$%�#&��`	���	�,�-\ �#3%ก#3&+> �-�+�<A-ก��ก��ก��
�0��W� ��	
�� 12$ก���ก�� ��$T̂�&���ก��� 	̀���	����&,�-<0ก� �-  

5. �0��W� ��	
���#ก��%�]�%;&> ��0���$��&-��
��
�%�?����$%�#&�� 	̀���	>�-�������ก���4&���,-
��$%�?@�& ��$
����ก-�� ก.�.�.  �+�<A-ก����&�,�-\ �#3%ก#3&+> �- 

6. �	��,���$
��-��ก����,+&-��ก��ก���0���#3%ก#3&+> �-  
7. ���%�	�ก���=3�����#312$ก���ก��������& ��$/��=�12$ก���ก��ก��ก�����������$ก�?ก�����  
 
��ก��ก�#� %�>���ก����	
��@� ���������&W� ����� ��#3W�[��$��,+&-���#3ก��ก���0��ก���`	���	���
ก�%ก2V� (compliance unit) :�&����� ��#3�0��W� ��	
�� ก���ก�� ��$;0 ��	����`	���	W� <0ก� �-���ก�
> ���-1���,�-\ >�-�������ก���4&� 
����ก-��12$ก���ก��ก��ก�����ก���4&���$�������ก���4&� 
(ก.�.�.) 4��.��	
������� �+����-ก����&�=3�\ �#3%ก#3&+> �- 

 
7. -$.����;���&ก���ก�������  

 
12$ก���ก��@� ก�����1�2
����	>�-ก���ก���	
�$@+ ��-�#� 
(ก) <=��� �@�,%ก	�� �&�$ 0.5 >�-����+��� ��#3�#
	�U	��ก%
#&-���-���>�-��	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& 

��	
���,+� ก���,+�1 � ;0 <=��� ���&W�/, ��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� ���-�#� W� ����+�ก��<=��� �
>�-;0 �#3%ก#3&+> �->�-ก���ก���	
�$��&����\ � +& 
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(>) @�,%�.���=�%1&%�.�ก���ก���#3�#
,+��,+���	���-�� �0ก� �- 4��ก-�� �#3��Aก
��#3@� %-	�%�=����$��� 
��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& ��	
���,+� ก���,+�1 � ��	
��&,�&������
%�#&+ก�� ;0 <=��� ���&W�/, ��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� %+ ���,�$@� 4 ���กก���#��ก
2$��-ก�,�+
���� +@�,� �&ก+,� 2 �Y ก,��+���#3&=3�1��>����/���,�
����ก-�� ���-�#� ��ก
2$� �-� ����-ก�,�+@�,
�+�<A-ก�2#�#3ก���ก���	
�$%1&%�.�> ����ก�� ��=��#3��Aก
�>�-
,+����ก��XA3-%�.�;0 <=��� ���&W�/, 
��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� 

(1) @�,%�.���11��#3�#1+��
��4��U���-
�&:��	� ��=�:�&ก�����$%�#&����ก����& W���ก
2$�#3%�.�
�	������� 10,
��
 4#3� �- ��$����  �+����-10,
��
>�-����>�-ก���ก����&�=3� ;0 ��	��� ;0 <=��� �
��&W�/, ;0 �#������1+�1�� ��=���11��#3�$@� ���ก��%
��W� %�.�ก���ก�� ;0 ��	�����=�;0 �#������
1+�1��>�-��	
����=���	
��&,�& 

(-) @�,�#��=�%1&�#1+��
��4��U���-U��ก	�ก����	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& ��	
���,+� ก���,+�1 � ;0 <=�
�� ���&W�/, ��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
��W���ก
2$�#3���%�.�ก��>��>+�-ก��W� +	���2/�2
�&,�-�	
�$>�-�� �+����-@�,%�.���=�%1&%�.�;0 <=��� ��#3�#��& ��=�;0 �#������1+�1��>�-;0 �#3�#
1+��
��4��U���-U��ก	�ก����	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& ��	
���,+� ก���,+�1 � ;0 <=��� ���&W�/, 
��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� %+ ���,�$@� 4 ���กก���#��ก
2$��-ก�,�+���� +@�,� �&ก+,� 2 �Y 
ก,��+���#3&=3�1��>����/���,�
����ก-�� 

 
 a1+��
��4��U���-U��ก	�b > �-� � �+�<A- ก�������&ก����-ก��1 ��#3ก�$���%�.��ก�	%4=3���$ก��

ก	�ก�� ก��%�,���=�W� %�,��
�-���	����4&� ��&ก��%ก#3&+ก��
	����4&���=���	ก�� ��=�ก��W� ��=����
1+���,+&%��=���-ก��%-	� � +&ก�������=�W� ก0 &=� 1�����$ก�� ก��W� 
	����4&�%�.����ก��$ก����#�
	� 
�+�<A-45�	ก��2��=3������-%�#&+ก�� XA3-%�.�;�W� ��	
����=�10,
�//��#6��$��#��#3� �-����$�,��#กT̂�&
��A3- ���-��,� �&�$ 3 >�-
	����4&��#3�#��+��
��U	>�-��	
����=����-��, 20 � �����>A��@� �� +��,
����+�W��$�3��ก+,�   

 
 ���-�#� ก��1���+26��$��#���-ก�,�+W� %�.�@����+	U#ก��1���+2�0�1,�>�-��&ก���#3%ก#3&+:&-ก�����

��$ก�?12$ก���ก��ก��ก���������+,�� +&���ก%ก2V�W�ก�������&ก���#3%ก#3&+:&-ก��:�&���:��  
��,W�ก��4	���2�6��$��#��� -ก�,�+W� ����+�6��$��#��#3 %ก	�>A��W��$�+,�- 1 �Yก,��+���#3�#
1+��
��4��U���-U��ก	�ก����11�%�#&+ก�� 

 
(�) @�,%�.���=�%1&%�.�;0 
����/�#>�-��	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& ��	
���,+� ก���,+�1 � ;0 <=��� ���&

W�/, ��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� ��$@�,%�.�;0 <=��� ��#3�#��& ;0 �#������1+�1��  ��=��� �
,+�>�-

����ก-��
����/�# XA3-�#;0 
����/�#>�-��	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& ��	
���,+� ก���,+�1 � ;0 <=��� �
��&W�/, ��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
��
�-ก���&0,  %+ ���,�$@� 4 ���กก���#��ก
2$��-ก�,�+���� +
@�,� �&ก+,� 2 �Yก,��+���#3&=3�1��>����/���,�
����ก-��  

(�) @�,%�.���=�%1&%�.�;0 W� ��	ก����-+	���#4W�\ XA3-�+�<A-ก��W� ��	ก��%�.��#3��Aก
�ก����&��=��#3
��Aก
���-ก��%-	� XA3-@� ���1,���	ก��%ก	�ก+,� 2 � ������,��Y��ก��	
�� ��	
��W�/, ��	
��&,�& 
��	
���,+� ก���,+�1 � ;0 <=��� ���&W�/, ��=�;0 �#������1+�1��>�-��	
�� ��$@�,%�.�;0 <=��� ��#3�#��& ;0 
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�#������1+�1�� ��=��� �
,+�>�-;0 W� ��	ก����-+	���#4����� +&  %+ ���,�$@� 4 ���กก���#��ก
2$
��-ก�,�+���� +@�,� �&ก+,� 2 �Yก,��+���#3&=3�1��>����/���,�
����ก-�� 

(�) @�,%�.�ก���ก���#3@� ���ก����,-���->A��%4=3�%�.���+���>�-ก���ก��>�-��	
�� ;0 <=��� ���&W�/, ��=�;0 
<=��� �XA3-%�.�;0 �#3%ก#3&+> �-ก��;0 <=��� ���&W�/,  

(X) @�,��$ก��ก	�ก���#3�#
6�4�&,�-%�#&+ก����$%�.�ก���>,->���#3�#��&ก��ก	�ก��>�-��	
�� ��=���	
��
&,�& ��=�@�,%�.��� �
,+��#3�#��&W�� �-�� �
,+� ��=�%�.�ก���ก���#3�#
,+��,+���	���-�� �0ก� �- 
4��ก-�� �#3��Aก
��#3���%-	�%�=����$��� ��=�<=��� �%ก	�� �&�$ 0.5 >�-����+��� ��#3�#
	�U	��ก%
#&-
���-���>�-��	
���=3� XA3-��$ก��ก	�ก���#3�#
6�4�&,�-%�#&+ก����$%�.�ก���>,->���#3�#��&ก��ก	�ก��
>�-��	
�� ��=���	
��&,�& 

(�) @�,�#��ก
2$�=3�W��#3���W� @�,
����<W� 1+��%�_��&,�-%�.��	
�$%ก#3&+ก��ก�����%�	�-��>�-��	
�� 
 
W�ก�2#�#3��11��#3��	
����,-���-W� ����-������,-ก���ก���	
�$%�.���11��#3�#��=�%1&�#1+��
��4��U���-
U��ก	���=�ก��W� ��	ก����-+	���#4%ก	��0�1,��#3ก��������+��1��A3- (-) ��=� (�) W� ��	
��@� ���ก��;,��
;��> �� ��ก���#��=�%1&�#1+��
��4��U���-U��ก	���=�ก��W� ��	ก����-+	���#4%ก	��0�1,���-ก�,�+ ก_�,�%�=3�
��	
��@� ���W� �#1+��%�_�12$ก���ก����	
���#3�
�-+,�@� 4	���2�������กW������ 89/7 �� ++,� ก��
��,-���-��11���-ก�,�+@�,�#;�ก�$���,�ก���`	���	�� ��#3��$ก��W� 1+��%�_��#3%�.��	
�$ ��$���W� �#ก��
%�]�%;&> ��0��,�@��#�W����-
=������$���;0 <=��� �W�+��$4	���2���,-���-ก���ก���	
�$� +& 
 (ก)  ��ก
2$1+��
��4��U���-U��ก	���=�ก��W� ��	ก����-+	���#4 �#3���W� ��11���-ก�,�+�#
1�2
����	@�,%�.�@�������ก%ก2V��#3ก����� 
  (>)  %���;���$1+�����%�.��#3&�-1-��=���,-���-W� ��11���-ก�,�+%�.�ก���ก���	
�$ 
  (1)  1+��%�_�>�-12$ก���ก����	
��W�ก��%
��W� �#ก����,-���-��11���-ก�,�+%�.�ก���ก��
�	
�$ 
 
%4=3���$:&������+��1��A3- (�) ��$ (�) 1��+,� a�� �
,+�b ���&1+��+,���11��#3@� ���������&��ก
����ก
-��
����/�# ��=�;0 W� ��	ก����-+	���#4 W� %�.�;0 �-��&�=��=3�W���&-��ก��
����/�# ��=���&-��ก��
W� ��	ก����-+	���#4 (�� +��,ก�2#) W����>�-�	�	��11����� 
 
���-�#�  12$ก���ก��@� ก�����1�2
����	>�-ก���ก���	
�$ @+ %> �ก+,�> �ก�����>����3��>�-
����ก-�� 
ก.�.�. :�&ก�����W� ก���ก���	
�$<=��� ���	
��@� @�,%ก	�� �&�$ 0.5 
 

8. ����ก������&;������&��&ก���ก�����'�� 
 
���> ���-1��>�-��	
��> � 12 W�ก����$���
���/��$����Y;0 <=��� ���ก1���- W� �#ก��%�=�ก���-ก���ก�����
W��,���-12$ 
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9. ก������&;������&ก���ก��������'���#����&ก���ก�����'�� 

 
%4=3�W� ก���ก����,�$�,��
����<�#3�$�#%+��W�ก������� ��#3@� �&,�-%�_��#3 ��	
���A-1���A-<A-����+�
��	
���#3ก���ก������-������,- :�&ก���������+���	
�����$%�#&�
0-
���#3��$U��12$ก���ก�� ��$
ก���ก���$����-������,-ก���ก��W���	
�����$%�#&�@� ��-�#�   

� ��$U��ก���ก�� W� ����-������,-@� @�,%ก	� 3 ��	
�� 
� ก���ก����	
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	3-�+�� �� 1+�����ก���&��-�#+6�4 �������$
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15. ��$%�	�;�ก���`	���	-�� (Self-Assessment) >�-12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 
��$��&-��;�W� 12$ก���ก����	
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��
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16. 4	���2����+�ก�����12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก���&,�-
�3��%
�� 
17. ���%�	�ก���=3�\ ����#312$ก���ก��>�-��	
��������& 
18. ก�����W� �#ก����$���12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก���&,�-� �&�Y�$ 4 1���- XA3-W�ก��

��$���12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��� �-�#ก���ก����+�
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����$ก��ก���0��ก	�ก�����-����#3
12$ก���ก����	
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19. 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��� 	̀���	-��6�&W�>��%>��� ��#3��$1+�����;	����
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���&,�-� �& 3 1� :�&

���	ก
,+�W�/,1+�%�.�ก���ก���	
�$  �#��$U��12$ก���ก��4	���2�1,�������%�.�ก���ก���	
�$  
��$@�,%�.���11�1�%�#&+ก����$U��12$ก���ก����	
�� +��$ก������-������,- 1 �Y 
	��
��W�+����$���
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���/��$����Y;0 <=��� � ���-�#� ���-��กก����$���
���/��$����Y;0 <=��� �%
�_�
	���- ��	
���$ก�����W� �#
ก����$���12$ก���ก��>A������# %4=3���,-���-12$ก���ก�����&,�&��,�$��� 
 
����������-������!��(����&-.�ก���ก����
��.�-��;����� 
1. ก������:&��&��$��+��-W�ก��ก�����1,�������>�-ก���ก�� ก���ก����	��� ��$ก���ก��

;0 ���ก�� 4� �����-���%
���,��#3��$���12$ก���ก����	
�� ��$/��=��#3��$���;0 <=��� �4	���2���$
������	 

2. 4	���2�ก���,�&1,�������>�-12$ก���ก����	
����$T̂�&���ก��%��#&�%�#&�ก����	
����
�$%�#&��=3�\ �#3�#ก����$ก��U��ก	��&,�-%�#&+ก�� %4=3�%�.�ก��
� �-��-�0-W�W�ก����	���-��W� 
%��	/ก �+�� � 

3. 4	���2�%
����+��-ก����$%�	�;���$1,�������ก���ก��;0 ���ก���,�12$ก���ก����	
�� %4=3�
4	���2�������	 

4. ��&-��1+��1=��� ���$;�ก���`	���	-���,�12$ก���ก����	
����ก1���-���-�#ก����$���
12$ก���ก��4	���2�1,��������&,�-
��3�%
�� 

5. ��$%�	�;�ก���`	���	-�� (Self-Assessment) >�-12$ก���ก��4	���2�1,������� ��$��&-��
;�W� 12$ก���ก����	
������ :�&��$%�	�ก��� 	̀���	-��>�-12$ก���ก��4	���2�1,�������
:�&�+����-12$ (as a whole) ��$��$%�	���%�-%�.���&��11� (individual basis) 

6. 4	���2����+�ก�����12$ก���ก��4	���2�1,��������&,�-
�3��%
�� 
7. ���%�	�ก���=3�\ ����#312$ก���ก����	
��������& 
8. ก�����W� �#ก����$���12$ก���ก��4	���2�1,�����������#312$ก���ก��4	���2�1,�������

��=���$U��12$ก���ก��4	���2�1,�������%�_�+,����%�.���$%���$
� �&,�-@�ก_��� � �-���W� 
�#ก����$����&,�-� �&�Y�$ 2 1���- :�&W�ก����$���12$ก���ก��4	���2�1,�������� �-�#
ก���ก��4	���2�1,�����������$���@�,� �&ก+,�กA3-��A3->�-����+�ก���ก��4	���2�
1,����������-�����$1+�%�.�ก���ก���	
�$ �A-�$%�.��-1���$��� 

 
W��Y 2563 12$ก���ก��4	���2�1,�������@� �#ก����$������-��� 2 1���- 
����<��$�+�����+�1���-
W�ก��%> ��,+���$���>�-ก���ก��4	���2�1,���������,�$�,��@� ��-�#�  
 

���(#�� ;������& ����ก������&
;������& 


�����-��6&)�ก��
2�������1��($� 

1.  ������$	�� ������ ��$U��12$ก���ก��
4	���2�1,������� 2563-2564 2/2 

2.  ��&U#�$ +	60��	� ก���ก���	
�$ 2563-2564 2/2 
3.  ��&+?	� �Z���ก>$6��	 ก���ก���	
�$ 2563-2564 2/2 
4.  ��&+�- ��- &	- ก���ก�� 2563-2564 1/2 
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3.3 -.�ก���ก�������  
 

�-1���$ก��>�-12$ก���ก��
���� ��$ก��� +&ก���ก����	
���&,�-� �& 3 1� :�&
���	ก
,+�W�/,
1+�%�.�ก���ก���	
�$ ��$��$U��12$ก���ก��
����� �-@�,%�.���11�1�%�#&+ก����$U��
12$ก���ก����	
�� +��$ก������-������,- 1 �Y 
	��
��W�+����$���
���/��$����Y;0 <=��� � ���-�#� ���-��ก
+����$���
���/��$����Y;0 <=��� �%
�_�
	���- ��	
���$ก�����W� �#ก����$���12$ก���ก��>A������# %4=3�
��,-���-12$ก���ก�����&,�&��,�$��� 
 
����������-������!��(����&-.�ก���ก������� 
1. 4	���2���$���+�:1�-
� �->�-12$ก���ก��W��Z������+,��#1+��%���$
�ก��1+�����%�.�%�	-ก�

&��U�>�-��	
����=�@�, �&,�-@� ��$%
����+��-W�ก���������- �+����-%
����+��-W�ก��
����
ก���ก��W� 
��1� �-ก��:1�-
� �-��-ก�,�+ :�&������%�.�����-1+���0 1+�������/%�4�$� ��>�-
12$ก���ก�� (Director Qualifications ��$ Skills Matrix) %4=3�4	���2�+,�12$ก���ก���#3����-
������,-�&0,W��Z��������$ก��� +&ก���ก���#3�#1+���0 1+�������/1��< +����1+�����%�.���=�@�,
�&,�-@� ��$
�1+�
����ก���ก���#3�#1+���0 1+�������/W�� ��W�%4	3�%�	�%4=3�W� �#1+��1��< +�
��ก&	3->A����=�@�,�&,�-@� 

2. ก�����ก�$�+�ก����$���ก%ก2V�W�ก��
������11� W� 
��1� �-ก��:1�-
� �-��$1�2
����	
����#3ก�����@+ W�> � 1 

3. 4	���2�1�2
����	>�-��11��#3�$��%�.�ก���ก���	
�$W� �#1+��%���$
�ก����	
����$%�.�@����
���ก%ก2V��#3
����ก-�� ก.�.�. ก����� 

4. 1��%�=�ก ��$%�	���$%
����&�=3�;0 �#3�$%�.�ก���ก���,�12$ก���ก��:�&ก��ก��3�ก��-��$

��6�
2���11��#3�#1�2U��� &A���3�W�ก�����-���&,�-�#���กก�� 
,-%
�	���$� 	̀���	�������[��

0-
���&,�-�=����#4 

5. %�]�:�ก�
W� ;0 <=��� ���&&,�&�#:�ก�
%
���=3�;0 �#3
�1+�%�.�ก���ก��W� 12$ก���ก��
����
4	���2� :�&ก������$&$%+��W�ก��%
���=3�W� �#%+��%4#&-4�W�ก��4	���2�ก��3�ก��-���
ก�$�+�ก���#312$ก���ก��ก����� (Due Diligence) ก,��ก����$���;0 <=��� � 

6. %�]�%;&�:&��&W�ก��
������$>������ก�$�+�ก��W�ก��%
���=3�ก���ก��W� ;0 <=��� �����
%4=3�W� ��3�W�W�1+��:��,-W
W�>������ก��
����ก���ก�� �+����-���%��#&���������W�ก��%
��
�=3��#3�$��<A-> ��0��#3���%�.�W�ก��4	���2�%���;�
���
��� �+����-1+��%�_�W�>�-;0 @� ���ก��%
���=3�
@+ W����%
���=3������ +& 

7. 4	���2�1�2��ก
2$>�-��11��#3�$��%�.�ก���ก����	
��W� �#1+��%���$
� :�&W� ��+��-
��-�,�@��#�W�ก��1��%�=�กก���ก�� 

7.1 1�2��ก
2$��3+@��#3� �-ก��W�ก���ก����,�$�,�� 
• 1+���#1�2U�����$1+�����;	���� 
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• ก�����
	�W�� +&> ��0���$%���;� 
• 1+���#+�p	6�+$��$1+����3�1- ก� ��
�-1+��1	�%�_��#3��ก�,�-��$%�.��	
�$ 
• &A���3�W�ก�����-���&,�-�#���กก����$����[��%&#3&-�=����#4 
• 1�2
����	�=3�����#312$ก���ก��
����%�_�
�1+� 

7.2 1�2��ก
2$�=3�\ �#312$ก���ก��
����%�_�+,��#1+��
��1�/%4=3�W� @� �-1���$ก��>�-
12$ก���ก���#3%���$
� 

• 1+���0 ��-��/�#��$ก��%-	� 
• ก����	������ก���-1�ก�XA3-�+�<A-ก����	������ก��� �����4&�ก���11� 
• ก����	���1+��%
#3&- 
• ก�����ก��W�6�+$+	ก5�	 
• 1+���0 � ��ก����& 
• 1+���0 %ก#3&+ก��U��ก	�>�-��	
�� 
• ก�������$�+,�-��$%�? 
• ก��ก�����+	
�&��?����$ก�&��U� 
• 1+���0 1+�������/%�4�$� ���=3�\ �#312$ก���ก��
����%�_�+,����%�.� 

8. 4	���2���$���+��;�4�p��ก���ก�� �0��W� ก���ก����ก�,��@� ���ก�������&,�-%���$
���$
�,�%�=3�- %4=3�W� ����<A-ก��4�p��W���-U��ก	�>�-��	
�� ��$ก��%��#3&����->�-�$%�#&��`	���	
��$> �ก������#3%ก#3&+> �- :�&�#ก��������--���$��2W�ก��T�ก����ก���ก��W���,�$�Y@+ W��$����#3
%���$
�  

9. ก��ก���0��W� ��	
�����W� �#ก���[��	%�? ��$���%�ก
���#3%�.���$:&����,�ก��� 	̀���	�� ��#3W� �ก,
ก���ก���#3@� ���ก����,-���-W��, 

10. ��$%�	�;�ก��� 	̀���	 -�� (Self-Assessment) >�-12$ก���ก��
���� ��$��&-��;�W� 
12$ก���ก����	
������ :�&��$%�	�ก���`	���	-��>�-12$ก���ก��
����:�&�+����-12$ (as 
a whole) ��$��$%�	���%�-%�.���&��11� (individual basis) 

11. 4	���2����+�ก�����12$ก���ก��
�����&,�-
�3��%
�� 
12. +�-�;���$���%�	�ก��
����;0 
=����������,-ก���ก��;0 ���ก��%4=3�%
���,�12$ก���ก����	
��

4	���2� 
13. ก��ก���0��W� �#ก��
����;0 ��	����$���
0-�#3�#1�2
����	%���$
� ก��4�p����$ก����ก
�;0 ��	���@+ 

W� �&0,ก���-1�ก� 
14. ���%�	�ก���=3�\ ����#312$ก���ก����	
��������& 
15. ก�����W� �#ก��%�#&ก��$���12$ก���ก��
��������#312$ก���ก��
������=���$U��

12$ก���ก��
����%�_�+,����%�.���$%���$
� �&,�-@�ก_��� � �-���W� �#ก����$����&,�-� �&�Y�$ 
2 1���-:�&W�ก����$���12$ก���ก��
���� � �-�#ก���ก��
��������$���@�,� �&ก+,�กA3-��A3->�-
����+�ก���ก��
�������-�����$1+�%�.�ก���ก���	
�$ �A-�$%�.��-1���$��� 
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W��Y 2563 12$ก���ก��
����@� �#ก����$������-��� 3 1���- 
����<��$�+�����+�1���-W�ก��%> ��,+�
��$���>�-ก���ก��
������,�$�,��@� ��-�#� 
 

���(#�� ;������& ����ก������&
;������& 


�����-��6&)�ก��
2�������1��($� 

1.  ��&%
-#3&� 
����� ��$U��ก���ก��
���� 2563-2564 3/3 
2.  ���%$�� ��)
���� ก���ก���	
�$ 2563-2564 3/3 
3.  ��&+?	� �Z���ก>$6��	 ก���ก���	
�$ 2563-2564 3/3 
4.  ��&+�- ��- &	- ก���ก�� 2563-2564 1/3 

 
  3.4 -.�2
���������������-���2����& 

 
12$ก���ก����	
���#��	%�=3�+���#3 27 ก��6�4��U� 2560 ������	W� ������-12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&- 
:�&�#�� ��#3��$1+�����;	��������#3�$��@+ � ���,�- �-1���$ก��>�-12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&- 
��$ก��� +&
���	ก�&,�-� �& 2 1��#3��,-���-:�&12$ก���ก����	
�� ��กก���ก���#3@�,%�.�;0 ��	���, 
;0 ��	�����+�:
 ��$ก���ก��;0 ���ก��  �#+��$ก������-������,-1��+�$ 1 �Y 
	��
��W�+����$���
���/
��$����Y;0 <=��� � ���-�#����-��กก����$���
���/��$����Y;0 <=��� �%
�_�
	���- ��	
���$ก�����W� �#ก��
��$���12$ก���ก��>A������#%4=3���,-���-12$ก���ก�����&,�&��,�$��� 12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&-
��&-����-�,�12$ก���ก����	
��:�&;,��ก��ก��3�ก��-��ก12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��
ก	�ก�� 
 
����������-������!��(����&-.�2
���������������-���2����&   
1. �,+&%��=�12$ก���ก��W�ก��ก������:&��&��	���1+��%
#3&- �+�<A-4	���2�>��%>���$�$���

1+��%
#3&-�#3&�����@� �#3%���$
�W���,�$�Y :�&W� �#1+��
��1� �-ก���� ��#31+�����;	����W�ก��
��	������ก�� ��$1+���,�%�=3�<=�W�ก�����%�	�U��ก	� XA3-%�=3��:&-ก����$%�_�1+��%
#3&-�#3%ก#3&+%�=3�-
ก��1+��%�=3���3�W�ก����	������ก�� ��$ก��%�]�%;&> ��0�>�-��	
�� 

2. ก��ก���0��W� T̂�&���ก���������:&��& 4� �����-�;�-��
�������$����	���1+��%
#3&-�#3%���$
� 
���%
��%4=3�>�������	��ก12$ก���ก����	
�� ��$%;&�4�,6�&W���	
���&,�-��3+<A-  

3. 4	���2����+���$��$%�	�;�� ��1�26�4 1+��:��,-W
 ��$��$
	�U	6�4>�-�;�-����$�$��
��	���1+��%
#3&->�-��	
��%�.���$�����ก�Y �+�<A-ก��ก���0��W� T̂�&���ก��
����<��	������ก��W� 
%�.�@�����:&��&��$ก�&��U�� ��1+��%
#3&- 6�&W� >��%>���$�$���1+��%
#3&-�#3&�����@� �&,�-
�#��$
	�U	6�4 

4. 4	���2����+���$��$%�	�;�%ก#3&+ก����ก
2$ก�����%�	�-��  ������� ��#3  1+�����;	���� 
��$�������� ��#3>�-��,+&-���#3%ก#3&+> �-ก����	������ก��1+��%
#3&- �+�<A-ก�������+��-��$
>��%>�� ��ก����	���1+��%
#3&-6�&W���	
�� 

5. ก��ก���0��W� �#ก�����%�	�ก��6�&W� ก�$�+�ก���#3�#��$
	�U	6�4W�ก���$����$%�_�1+��%
#3&->�-
��	
���&,�-�,�%�=3�-  ��$ก�����W� �#ก����$%�	�<A-;�ก�$����กก�2#�#3%ก	�%���ก��2��#3@�,%�.�@�
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���
���	[���#3ก�����@+  ��ก�������
�����4&�ก��#3���%�.�W�ก�����ก��%�	-��ก%ก#3&+ก����$%�_�
1+��%
#3&-%��,����� :�&1���A-<A->��%>���$�$���1+��%
#3&-�#3&�����@� >�-��	
��  �+�<A-
ก�����W� �#��+��- ��$ก�$�+�ก��W�ก��1��ก��2�1+��%
#3&-�#3@�,��,����#3���%ก	�>A��W����1� 

6. ก��ก���0��W� �#ก���������$��1+�1���#3%�.�%�ก
��ก����$%�	�;�� ��ก�$�+�ก�����-��  ��$;�
ก�����%�	�-���#3%ก#3&+> �-ก���Z���&1+��%
#3&-�#3
��1�/ �&,�-� �&�Y�$ 1 1���- 

7. ���%�	�ก����+�
�� ��$���+�ก�����%�	�-���,�-\ �#3%ก#3&+> �-ก����$
	�U	6�4� ��ก�����ก��
1+��%
#3&- ��$ก�$�+�ก��1+�1��1+��%
#3&-6�&W�>�-�-1�ก� :�&ก�����W� �#ก���������$��
1+�1��1+��%
#3&-�#3�#1+��1���1��� %4=3�W� ��3�W�+,�@� �#ก�����ก��%4=3����%��1+��%
#3&- ��$

����<�����%������&�#3�-1�ก�ก����� 

8. 4	���2����+�ก�$�+�ก�� ��$>������ก�����-��%4=3�W� ��3�W�<A-��$
	�U	6�4>�-�$��1+�1��
1+��%
#3&-6�&W�>�-�-1�ก� �#3�,+&
���
���1+��
����<W�ก�����
	�W� �+�<A-1+��<0ก� �->�-
ก��%�]�%;&> ��0� ��$[��$��-ก��%-	�>�-��	
��W� �&0,W��$����#3%���$
� 

9. �	����ก��%��#3&����->�-�Z���&6�&��ก�#3%ก#3&+> �-ก����+��-�`	���	W�� ��1+�����;	����W�
ก�����%�	�U��ก	� ��$ก��%�]�%;&> ��0��#3%ก#3&+ก��1+��%
#3&-:�&%�4�$ XA3-�+�<A-��$%�_�1+��%
#3&-
W��,�#3%ก	�>A�� ��$ก��1��ก��2�;�ก�$���#3�#�,���	
�� 

10. ���%
��> ��0��&,�-%�.��	
�$ ��-���+��<���$
-1� %4=3�W� 
��1� �-ก��1+�����;	����>�-��	
��W�
ก�����%�	�U��ก	� �+�<A-��$%�_�1+��%
#3&-�#3%ก#3&+> �->�-��	
�� %4=3����%
���,�12$��+�
����$
ก��ก���0��ก	�ก�� ��$�,�12$ก���ก����	
�� %ก#3&+ก��1+��%
#3&-��ก��$%6��#3��	
��� �-%;�	/ 
��������� 

11. 4	���2����+�ก�&��U�  �:&��&  �$�����$>��%>�>�-1+��%
#3&-�#3&�����@�  �#3���%
��:�&T̂�&
���ก�� :�&12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&- �$ก��ก���0��W� �:&��&�,�-\ �#1+��
��1� �-ก��
6�4�+�1+��%
#3&->�-��	
�� ���-�#�12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&- �$%�.�;0 4	���2���$%�_�1+��
%
#3&-W���ก
2$�#3ก+ �-�#3
�� %�,� 1+��%
#3&-�#31���1������-�-1�ก� %�.�� � 

12. 4	���2����+���&-��>�-T^�&���ก��W�� ����&�$%�#&�  1+��%4#&-4�>�-> ��0�  6�4�+�>�-
��$
	�U	6�4� ��ก����	���1+��%
#3&-  ก���`	���	-��>�-T^�&���ก��  ก��%�]�%;&> ��0�� ��ก��
1+�1��6�&W� ��$> �%
����$�,�-\ 4� ��ก��ก��ก���0��W� �#ก�����%�	�ก���#3%���$
� 

13. �,-�#���$%�_�1+��%
#3&-�#3
��1�/ �+�<A-ก��ก���������#�#�+�� (KPI) 
��������	
�� ��$���%�	�ก��
�	������+�
���Z���&�,�-\ :�&ก�����W� %�.�
,+���A3->�-ก�����+�ก�$�+�ก�� ��$>������
ก�����-�� %4=3�W� ��3�W�<A-��$
	�U	6�4>�-�$��1+�1��1+��%
#3&-6�&W�>�-��	
�� 

14. �,+&%��=�12$ก���ก����	
��%ก#3&+ก��1+�����;	����W�ก��%�]�%;&> ��0��#3%ก#3&+> �-ก��ก����	���
���ก��1+��%
#3&-W���&-����$����Y ��$�����-1+��<0ก� �->�-> ��0��#3%ก#3&+> �-ก��ก�����%�	�-��
� ��ก����	���1+��%
#3&- 
 

W��Y 2563 12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&- @� �#ก����$������-��� 4 1���- 
����<��$�+�����+�1���-W�
ก��%> ��,+���$���>�-
���	ก��,�$�,��@� ��-�#� 
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���(#�� ;������& ����ก������&
;������& 


�����-��6&)�ก��
2�������1��($� 

1.  ������,�&��$ �2��������� ก���ก��;0 ���ก�� 2563-2564 2/2 

2.  �������H�%���  �!D�����" ก���ก����	��� 2563-2564 4/4 

3.  ��&���4� 
	�$:����  ก���ก���$	��:��4�
7
8������ 2563-2564 4/4 

 
%�=3�+���#3 6 
	-��1� 2563 12$ก���ก����	
���#��	��,-���- ������,�&��$ �2��������� ก���ก��;0 ���ก�� 
%�.�
���	ก12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&- 

 
4. ก��1��($�-.�ก���ก��  

 
��	
��ก�����W� �#ก����$���12$ก���ก��@����
�$ 1 1���-%�.��&,�-� �& ��=���$U��12$ก���ก���$
4	���2�%�_�
�1+�%�#&ก��$���%�.�+��$4	%?
%4	3�%�	����1+�����%�.� ก���ก�����-��, 2 1�>A��@����
� �->�W� ��$U��12$ก���ก��%�#&ก��$���12$ก���ก��@�  W�ก�2#�#3�#ก���ก�����-��, 2 1�>A��@�� �-
>�W� ��$U��12$ก���ก��ก�����+����$���6�&W� 14 +�� �����,+���#3@� ���ก��� �->�  

��	
���$�#ก��ก���������-ก����$����,+-�� �%�.���&�Y
������ก����$���+��$�ก�	 ��$�� -W� 
ก���ก����,�$�,��@� �������ก�����ก����-ก�,�+W�%�=��45?�	ก�&�>�-��ก�Y 

%�>���ก����	
���$%�.�;0 %
��+��$ก����$�����3+@��#3� �-� 	̀���	���ก����& ��=��$%�#&��,�-\ �#3
%ก#3&+> �- 
,+�+��$�#3��ก%��=���ก+��$��-ก�,�+ ��$U��12$ก���ก����$ก���ก��;0 ���ก���$�,+�ก��
4	���2� ���-�#�ก���ก����,�$�,��
����<%
��%�=3�-%> �
0,+��$ก����$���@�   :�&
,-+��$�#3� �-ก��%
��
;,����-%�>���ก����	
��ก,��+����$����,+-�� � 14 +�� %�>���ก����	
���$%�.�;0 �+��+�+��$�#3%
��
��-ก�,�+W� ��$U��12$ก���ก��4	���2�ก,�������%�.�+��$ก����$��� 

��	
���$���
,-%�ก
���#3W� ��$ก��+��$ก����$���12$ก���ก��4� �����-
=�%�	/��$��� :�&�$���&,�-
���%��+,�%�.�%�=3�-�#3�$%
��%4=3����� %4=3�������	 ��=�%4=3�4	���2� �� +��,ก�2#W� �ก,ก���ก����ก�,��
ก,��ก����$���@�,� �&ก+,� 7 +�� (%+ ���,W�ก�2#���%�.� ��=��#��,+�%4=3���ก
�
	�U	��=���$:&���>�-
��	
�� �$�� -ก�������$���:�&+	U#�=3� ��$ก�����+����$���%4=3�W� %�_+ก+,�����ก_@� ) ���-�#� %4=3�W� ก���ก��
��,�$�,��@� �#%+��?Aก
�> ��0�ก,��ก����$��� W��$�+,�-ก����$��� ��$U��12$ก���ก���$���
��
%+���&,�-%4#&-4��ก,;0 ��	����#3%ก#3&+> �-W�ก�����%
����&�$%�#&� %4=3�W� ก���ก��
����<
��<��
> ��0�%4	3�%�	� �+�<A-ก�����
��%+��W� ก���ก��
����<�6	���&�Z/��
��1�/�&,�-%4#&-4� 

W��Y 2563 12$ก���ก���#ก����$��� 5 1���- 
����<��$�+�����+�1���-W�ก��%> ��,+���$���>�-
ก���ก����	
����,�$�,��@� ��-�#� 
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�
�
&
-
�
�
ก
�
�
��&-��ก����$���@� �#ก��������%�.���&��ก
2���ก
�:�&�#ก���$��+��%+��%�	3�-%+��%�	ก��$���  �=3�
ก���ก���#3%> ���$�����$ก���ก���#3����$��� 
���
��$
��1�/>�-%�=3�-�#3%
���+�<A-��$%�_��#3�#ก��
�6	���&��$> �
�-%ก�>�-ก���ก�� ��	12$ก���ก����$1+��%�_�>�-ก���ก���#3@�,%�_�� +& �=3�;0 ��
��&-�� ��$ ;0 �����-��&-�� ��$���-��ก�#3;,��ก�������-��ก�#3��$����� + %�>���ก����	
���$%�.�;0 
���%ก_� %4=3�W� 4� ��
������ก����+�
��:�&;0 �#3%ก#3&+> �- 
 
ก���ก���#3@�,W�,;0 ��	����#��$���ก��%�-���1+�����%�.�:�&@�,�#T̂�&���ก���,+��&0,� +& ���-�#�%4=3�
�6	���&�Z/���,�-\ %ก#3&+ก��ก�����ก���#3�#��$%�_��#3�,�
�W� ��$�$� �-�#ก���� -;�ก����$���W� 
ก���ก��;0 ���ก��@� ������� :�&W��Y 2563 ก���ก���#3@�,W�,;0 ��	����#:�ก�
@� ��$���ก��%�-:�&@�,�#
ก���ก����	����,+��&0,� +&����+� 1 1���- W���$%�_�%ก#3&+ก��%�=3�-����[����/�#W��,�,�-\ �#3�$�#
;�ก�$���,���	
�� �+�<A-ก�����-��>�-T^�&��	����,+�ก��;0 
����/�#6�&��ก ��$%�=3�-��3+@��=3�\ 

 
5. ก��1��2���!�ก��1J���;�&����&-.�ก���ก��  

 

ก�����W� �#ก����$%�	�;�ก���`	���	-��>�-12$ก���ก��� +&��%�-������ก����$%�	�>�-?0�&�
4�p��ก��ก��ก���0��ก	�ก����	
�����$%�#&� :�&@� �#ก����$%�	�;�ก���`	���	-���Y�$ 1 1���- W�%�=��
ก��6�4��U�>�-��ก�Y ��$W� ก���ก����,�$�,�����
,-�����$%�	��#3%�>���ก����	
�� %4=3��+��+�;�ก��
��$%�	���$�� -12$ก���ก��@� �������%4=3�ก�������+��-�������-W�ก�����-���,�@�  
 

5.1 ���1��2���;�2�&��&-.�ก���ก����6&-.� 
 
���ก2ก.>  

�����$%�	���%�->�-12$ก���ก�����-12$ %4=3�W� ��$%�	�ก�����-��>�-12$ก���ก��W�6�4�+�
>�-�-1�12$ :�&�����+��-��ก�������ก���4&���,-��$%�?@�&������W� W� %���$
�ก����ก
2$��$
:1�-
� �->�-12$ก���ก�� XA3-;�ก����$%�	��$%�.�
,+�
��1�/W�ก��4�p��ก��� 	̀���	�� ��#3��$ก��

���(#�� ;������& ����ก�� 
����&;������& 


�����-��6&)�ก��
2�������1��($� 

1. ��&U#�$ +	60��	� 
ก���ก���	
�$��$
��$U��ก���ก�� 2563-2564 5/5 

2. ��&%
-#3&� 
����� ก���ก���	
�$ 2563-2564 5/5 
3. ��&+?	� �Z���ก>$6��	 ก���ก���	
�$ 2563-2564 5/5 
4. ��&+�- ��- &	- ก���ก�� 2563-2564 3/5 
5. ��-
�+��/��# 
=�����?	�	 ก���ก��;0 ���ก�� 2563-2564 5/5 
6. ��-
�+�]&U	�� 
�>������ ก���ก����	��� 2563-2564 5/5 

7. ��&���4� 
	�$:����  ก���ก���#3@�,%�.�
;0 ��	��� 2563-2564 5/5 
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���%�	�-��%ก#3&+ก��12$ก���ก��W� �#��$
	�U	6�4 ��$��$
	�U	;�&	3->A�� :�&12$ก���ก����$%�	�
�$���1$���1+��%�_� ��=��$���ก�����%�	�ก��W� 6 ��+> ���$%�	� @� �ก, 
 
������)�ก��1��2��� -���� (������) 
1.  :1�-
� �-��$1�2
����	>�-12$ก���ก�� 92.58 
2.  ����� �� ��#3��$1+�����;	����>�-12$ก���ก�� 90.71 
3.  ก����$���>�-12$ก���ก�� 93.65 
4.  ก������� ��#3>�-ก���ก�� 91.33 
5.  1+��
��4��U�ก��T̂�&���ก�� 96.43 
6.  ก��4�p����%�->�-ก���ก����$ก��4�p��;0 ��	��� 89.29 

-����2O���� 91.96 
W��Y 2563 ;�ก����$%�	�W�6�4�+����- 6 � �� �&0,W��$��� ����ก 
 
5.2 ���1��2���;�2�&��&-.�ก���ก��($��������-.� 
 
���ก2ก.>  

�����$%�	���%�->�-12$ก���ก�����&,�&��&12$ %4=3�W� ��$%�	�ก�����-��>�-12$ก���ก�����
&,�&W�6�4�+�>�-�-1�12$ :�&�����+��-��ก�������ก���4&���,-��$%�?@�&������W� W� %���$
�
ก����ก
2$��$:1�-
� �->�-12$ก���ก�����&,�& XA3-;�ก����$%�	��$%�.�
,+�
��1�/W�ก��4�p��ก��
� 	̀���	�� ��#3��$ก�����%�	�-��%ก#3&+ก��12$ก���ก�����&,�&W� �#��$
	�U	6�4 ��$��$
	�U	;�&	3->A�� 
:�&12$ก���ก�����&,�&��$%�	��$���1$���1+��%�_� ��=��$���ก�����%�	�ก��W� 7 ��+> ���$%�	� 
@� �ก, 
 
������)�ก��1��2��� -���� (������) 
1.  :1�-
� �-��$1�2
����	>�-12$ก���ก�� 91.33 
2.  ก����$���12$ก���ก�����&,�&@� ���%�	�ก��W�%�=3�-�#3ก����� 94.64 
3.  12$ก���ก����+�
�� 92.86 
4.  12$ก���ก��
���� 89.29 
5.  12$ก���ก��4	���2�1,������� 92.86 
6.  12$ก���ก��ก��ก���0��ก	�ก�� (�&0,6�&W� 12$ก���ก����+�
��) 86.43 
7. 12$%� ��� ���	���1+��%
#3&- 83.57 

-����2O���� 90.28 
W��Y 2563 ;�ก����$%�	�W�6�4�+����- 7 � �� �&0,W��$��� ����ก  
 
5.3 ���1��2���;�2�&��&-.�ก���ก�� ���-.�ก���ก��($����� (����$--�) 
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���ก2ก.>  
 
�����$%�	���%�->�-12$ก���ก�� ��$12$ก���ก�����&,�& (��&��11�) %4=3�W� ��$%�	�ก������� ��#3
�&,�-%���$
�>�-ก��%�.�ก���ก��>�-ก���ก����&��11� %�.�%1�=3�-�=��,+&W� ก���ก��@� ���+� 
��$4�p��ก���`	���	�� ��#3>�-��%�-W� %ก	���$
	�U	6�4 ��$��$
	�U	;�&	3->A�� :�&�#��+> �W�ก��
��$%�	��#3
��1� �-������กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�# ��-�#� 
 
������)�ก��1��2��� -���� (������) 
1.  :1�-
� �-��$1�2
����	>�-12$ก���ก�� 89.29 
2.  ก����$���>�-12$ก���ก�� 93.75 
3.  ����� �� ��#3 ��$1+�����;	����>�-12$ก���ก�� 92.86 

-����2O���� 92.53 
W��Y 2563 ;�ก����$%�	�W�6�4�+����- 3 � �� �&0,W��$��� ����ก  
 
���&%��� : ก����$%�	��#3�&0,W�%ก2V��#��ก �$@� 1$����&0,W��,+- 81-100 1$��� 
 
ก����,����$1 )�1E 2563 -����ก��1��2���!�ก��1J���;�&����&-.�ก���ก������;�2�& ����
)������������ 91.46 (2562 : ������ 92.56) 
 
5.4 ก��1��2���ก���ก��!��
��ก��  

12$ก���ก��@� ��$%�	�;�-����$����Y >�-ก���ก��;0 ���ก��W��0����ก���������#�#�+���#3
��1�/���

$� ������ก;���$ก��ก���#3%�.�;�-�����-W�%�	-��	��2��$1�26�4 ���-�#� 12$ก���ก��4	���2�
1,������� XA3-��$ก��� +&
���	ก
,+�W�/,%�.�ก���ก���	
�$ ��$�#��$U��%�.�ก���ก���	
�$ ���
�� ��#34	���2�����#�#�+���#3
��1�/��-ก�,�+ XA3-�#1+��:��,-W
 ��$�#1+��%���$
�ก��U��ก	�>�-��	
�� :�&
�#��+> �W�ก����$%�	� ��-�#� 

1. 1+��%�.�;0 ��� 
2. ก��ก�������$�`	���	����;�ก�&��U� 
3. ก��+�-�;���$;��`	���	��-ก��%-	� 
4. 1+��
��4��U�ก��12$ก���ก�� 
5. ก����	���1+��%
#3&-��$ก��1+�1��6�&W� 
6. ก��
� �-�0�1,�W� �ก,;0 <=��� � 

 
 
 
 



��� 56-1                                                                           ��	
�� 
����
��ก��������������� ���ก�� (�����) 

�� � 69 
 

���ก1J���;� 4 ����������I��!���������������&���ก���������$-��ก� 
 

1. -��;�����ก���ก�����!���������������& 
 
1.1 -��;�����ก���ก�� 
 
12$ก���ก��4	���2�1,�������%�.�;0 ����� ��#34	���2����ก%ก2V���$�0����W�ก���,�&1,�������
 ก���ก�� ��$���%
��12$ก���ก����	
��%4=3�>�������	��ก�#3��$���;0 <=��� � ���-�#� 1,�������ก���ก��
 �$4	���2���ก��$
�ก��2� 6��$�� ��#3 >��%>�>�-�������$1+�����;	����:�&%��#&�%�#&�ก��
 ��	
���=3��#3�&0,W����
��ก���%�#&+ก�� ��$�$W� ;�ก��
���+�ก���,�&1,�������>�-��	
�����$%�#&�W�
 �������ก���4&���,-��$%�?@�&%�.�%ก2V�W�ก��%��#&�%�#&�W���,�$�Y ���-�#� %4=3�W� 1,�������
��-ก�,�+%4#&-4��#3�$�0-W���$��ก
�ก���ก���#3�#1�26�4����#3��	
��� �-ก��  
 

-��;�������&-.�ก���ก�����'�� 
���-.�ก���ก��($�����;��&N 

2562 2563 

����� 

ก���ก�� 
��� 


�����
ก���ก�� 

��� 

12$ก���ก����	
�� 7 4,369,200 7 4,369,200 
12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��
ก	�ก�� 

3 1,900,800 3 1,900,800 

12$ก���ก��4	���2�1,������� 4 - 4 - 
12$ก���ก��
���� 4 - 4 - 
 
��ก��ก1,��������#3%�.���+%-	��� + ก���ก���,�-��$%�?�#3��%> ��,+���$����$@� ���1,���o+%1�=3�-�	� 
1,��#34�ก��$�����  �+�<A-ก��U������$ก��1+�����;	�>�-ก���ก����$;0 ��	���%4=3�1� �1��-1+��%
#3&-
>�-ก���ก����$;0 ��	���W�ก���`	���	�� ��#3W� ��	
�� ��,���-�#��$@�,W� 1+��1� �1��-W�ก�2#ก�$���ก��
:�&�-W� ��=���$���%�	�%�,��&,�-� �&��-��=�����	�  
 
1.2 -��;�����!���������������&  
 
1,�������;0 ��	����$���
0-�$%�.�@�������ก%ก2V���$�:&��&�#312$ก���ก��4	���2�1,�������
ก�����W���,�$1���-XA3-
��1� �-ก��1+���0 1+��
����<��$;�ก�����%�	�-��>�-��	
��  :�&
12$ก���ก��4	���2�1,�������%�.�;0 4	���2� ��$���%
������+�1,��������#3%���$
��,�
12$ก���ก��%4=3�4	���2�������	  :�&:1�-
� �-1,�������<=�+,�%�.�%1�=3�-�0-W�W� ก���ก����	��� 
ก���ก��;0 ���ก�� ��$;0 ��	����$���
0- �`	���	-��W� 
��1� �-ก��+��<���$
-1���$%������&���ก>�-
�-1�ก���$
��1� �-ก��;���$:&���>�-ก	�ก��W��$&$&�+ 
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W��Y 2563 ก���ก����	��� ก���ก��;0 ���ก�� ��$;0 ��	����$���
0- @� �,+�ก��ก�����1,�%������&>�-��+
+��;�ก�����%�	�-�����ก (Key Performance Indicators : KPIs) %4=3������W� W�ก����$%�	�;�ก��
 � 	̀���	-��>�-ก���ก����	��� ก���ก��;0 ���ก�� ��$;0 ��	����$���
0- ���-�#� 12$ก���ก��4	���2�
 1,�������@� ก�����W� ���;�ก����$%�	���-ก�,�+��4	���2�1,�������  
 

-��;����� 
2562 2563 


�����!�������� ��� 
�����!�������� ��� 
;0 ��	����$���
0- 6 12,312,349 9 14,498,780 
 
��ก%��=���ก%-	�%�=����$:���
 ;0 ��	����$���
0-@� ���1,��������=3� @� �ก, %-	�ก�-���
����-%�#�&-�#4 
�<��$���������,-��$1,�W� �,�&�#3%ก#3&+ก���<��$���������,- � ��4�ก4��ก-�� 1,���$ก��
�>6�4 ��$1,�
��$ก�������	%��� ���-�#� ก���ก��;0 ���ก����$ก���ก����	����$@�,@� ������1,��������=3�\  
 
ก���ก����-�,���#3@�����-������,-%�.�ก���ก����$;0 ��	���>�-��	
��&,�& ��$ก���,+�1 ��$@�,@� ���
1,���������ก��	
����-ก�,�+  
 

2. ก����I��ก���ก�����!�������� 
 
��	
�����W� �#ก���[��	%�?
������ก���ก����$;0 ��	���W��, :�&���W� %&#3&���:�--��%4=3��0ก�$�+�ก��
;�	�
	�1 �>�-��	
�� �+�<A-ก����$���<A-��ก
2$U��ก	���$6�4�+�ก�����%�	�U��ก	�>�-��	
�� ��$
��	
��&,�&  ��ก��ก�#� &�-���W� �#%�ก
����-�,�@��#� 
,-���W� ก���ก���#3@� ���ก����,-���-W��,   
 
1. 10,�=�ก���ก����	
�����$%�#&� XA3-�#��+> ��,�-\ �#3
��1�/ @� �ก, �������$�� ��#31+�����;	����  

> �� ��ก�$���>�-ก���ก����	
�����ก����&�#3%ก#3&+> �- �+����-������� ��#3>�-12$ก���ก��
���&,�&�,�-\ 

2. ���กก��ก��ก��ก	�ก���#3�# ��$���&����2U��ก	�>�-��	
�� 
3. ���-
=���	12��
�U	��$> ���-1��>�-��	
�� 
4. ��&-����$����Y ��$��� 56-1 �����,�
�� 
 
��ก��ก���� 12$ก���ก���#�:&��&
,-%
�	���$
���
���W� ก���ก�� ก���ก��;0 ���ก�� ;0 ��	��� ��$
4��ก-��@� ���ก��������$4�p�� %4=3�%4	3�40�1+���0  ��ก
$ ��$��$
�ก��2��#3%�.���$:&����,�ก��
� 	̀���	-�� �+�<A-%�.���$:&���W�6�1U��ก	� ����$%�.���+>��%1�=3���-1�ก�@�
0,%������& 
 
:�&W��Y 2563 �#ก���ก����$;0 ��	���@� %> ����ก������
��������ก
0���#3
��1�/ @� �ก, 
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������ ก���ก�� ;������& ���ก��;�������� ��;"$1���&- ก��PQก���� 

1. ��-
�+�]&U	�� 
�>������ ก���ก����	��� % � > � �� ก � � � �	 
� � 
( Company Secretary 
Program : CSP) ��, � �#3 
114/2020 �� � : � &

��1�
,-%
�	�
<����
ก���ก��� �	
� �@�& 
(IOD) 

���ก
0��
������%�>���ก����	
����$
;0 �#3�#�� ��#3
���
���12$ก���ก��
W� �#1+��%> �W�W�������� ��#3��$
1 + � � �� � ;	 � � � � >� -� � %� -�#3
%ก#3&+> �-ก��ก������� ��#3
���
���
ก�����-��>�-12$ก���ก��W�%�=3�-
�,�-\ %4=3�W� 12$ก���ก��
����<
ก� �ก� � �0 � � ก	 � ก ��@� � &, � - %ก	 �
��$
	�U	6�4��ก&	3->A�� 

 
 

3. �!��#����&�� 
 
��	
���#ก��+�-�;�ก��
=����-�� :�&ก�����4��ก-��W�������,- Management Trainees %4=3�4�p��
1+���0  1+��
����<W� %�.�;0 ��	���>�-��	
���,�@�W����1� ��ก��ก�#� ��	
��@� ก�����W� ��11�
��-�,�@��#��`	���	�� ��#3���ก���ก��;0 ���ก�� W�ก�2#�#3ก���ก��;0 ���ก��@�,
����<�`	���	�� ��#3@�   
1. ;0 ���ก��T̂�&��/�#��$ก��%-	�%�.�;0 �0����$���
	�W�W�%�=3�-�#3%ก#3&+> �-ก��-��ก��%-	���$��/�# >�-

��	
����$��	
��&,�& 
2. ��-
�+�]&U	�� 
�>������ %�.�;0 �0����$���
	�W�W�%�=3�-�=3�\ >�-��	
����$��	
��&,�&   

 
���ก1J���;� 5 ��&2�������;ก������ก��1��ก��/$�ก�
����&��-������!��(�� 

 
 1. ก����&2�������;ก��� 
 

12$ก���ก��W� 1+��
��1�/��$
���
���ก�����+	��& 4�p��%�1:�:�&#��$�+��ก���ก��;�	��#3ก,�W� %ก	��0�1,��ก,
U��ก	�1+�10,@�ก��ก��
� �-1�2��$:&����,��0ก1 ���=�;0 �#3%ก#3&+> �- ��$�#1+�����;	�����,�
�-1���$
	3-�+�� �� 
�+����-1�&�	�����0��W� T^�&���ก�����
����$���ก�����4&�ก�W� %�.�@��&,�-�#��$
	�U	6�4��$��$
	�U	;� :�&
1���A-<A-;�ก�$����$ก��4�p�����4&�ก�����
�& (value chain) %4=3�W� 
����<�����%������&���ก>�-�-1�ก�
@� �&,�-&�3-&=� 

 
2. ก��-���K&"K&�������&!��������4��2��� 
 
��	
���#�:&��&��ก
�
	�U	��$;���$:&���>�-;0 �#
,+�@� %
#&ก��,��,�-\ @�,+,��$%�.� 4��ก-�� ;0 <=��� � %� ���#� 
�0ก1 � 10,1 � 10,�>,- �������$
�-1� ��,%�=3�-��ก1+��1���+�->�-;0 �#
,+�@� 
,+�%
#&�����ก�,�-ก�� ��-���� ��	
��
�$4	���2�<A-
	�U	���ก����&�#3��,�$ก��,�4A-@� ����&,�-�$%�#&����1�� ��$�0��W� ��3�W�+,�
	�U	��-ก�,�+@� ���
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1+��1� �1��-��$� 	̀���	� +&1+���$����$+�- :�&@� ก�������+��-ก�����
��-1+��� �-ก��>�-;0 �#
,+�@� 

,+�%
#&@+ %�.��:&��&��$��+� 	̀���	%ก#3&+ก��;0 �#
,+�@� %
#& :�&@� %;&�4�,�&0,W�%+_�@X��>�-��	
�� @� �ก,  

- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��;0 <=��� � 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก���0ก1 � 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��10,1 � 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��10,�>,-��-ก��1 � 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��%� ���#� 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��4��ก-�� 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก������� 
�-1� ��$
	3-�+�� �� 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��ก��%1��4
	�U	���
&�� 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก�����4&�
	���-�Z//� ��$�	>
	�U	� 
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��1�26�4 1+������6�& ��$���#+�����&  
- �:&��&��$��+�`	���	%ก#3&+ก��ก���,�� ��ก��1��������3���$ก��W� 
	��� 

 
��ก��ก�#� ��	
��&�-1���A-<A-�����
	�U	>�-;0 �#
,+�@� %
#& :�&�#ก��ก�������+�`	���	����$������[���,�-\ 
�#3@� ��� @� �ก,  

- ����[�� ISO 9001:2015 %�.��$����	���-��1�26�4 (Quality Management System: QMS) �#3ก��ก��
�0�����-ก����ก��� ก��4�p��ก��;�	� ก���	����- ��$ก����	ก�� ก�����+�-�$����	���-�� %4=3�ก��
��$ก��1�26�4XA3-%�.��$���#3���W� %�=3���3�@� +,�ก�$�+�ก���,�-\ @� ���ก��1+�1�� ��$
����<
��+�
��@� :�&;,��%�ก
���#3�$��>������ ��$+	U#ก�����-�� %4=3�W� ��3�W�@� +,���1��ก�W��-1�ก��0 �� ��#3
1+�����;	������$>�������,�-\ W�ก��� 	̀���	-�� 

- ����[�� ISO 45001 %�.�����[��%ก#3&+ก���$��ก�����ก��� �����#+�����&��$1+������6�&W�

<���#3���-�� �$W� ��$:&����#3
��1�/W�ก�����-ก�������	%�����กก�����-����$:�1��กก�����-�� XA3-
%�.�%1�=3�-�=��#3W� W�ก��1+�1����$��������&��$1+��%
#3&-�#3%ก	���ก�-1�ก��#3���
,-;�ก�$���,�

�>6�4 �#+	� ��$���4&�
	�@�  

- ����[�� ISO 14001 %�.�����[���$��ก�����ก��
	3-�+�� �� (Environment management System) 
�#3@� ���ก��&�������ก�#3
����ก��,+&-���-1�ก���3+:�ก �#+��<���$
-1�%4=3�W� �-1�ก��#1+����$���ก<A-
1+��
��1�/>�-ก�����ก��
	3-�+�� �� %4=3�W� %ก	�ก��4�p��
	3-�+�� ��1+�10,ก��ก��4�p��U��ก	� :�&
��,-%� �W�ก�����-ก����4	
��$��ก
�
	3-�+�� ��%�.����ก %4=3��,+&��;�ก�$���,�
	3-�+�� �� ��$��
� ����ก��;�	�W�U��ก	� 

- ����[��ก��;�	��������������&,�-&�3-&=�6�&W� ก��� RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) 
%�.�����[���#3������->A�� %4=3�� �-ก��W� �#ก��;�	�������������@� �&,�-&�3-&=� :�&1���A-<A-;�ก�$���,�;0 �#

,+�@� 
,+�%
#& :�&%�4�$�^�@� � �ก��%�	�>�-���,-���� ����[���#��$�#ก�����@���$&�ก��W� �����,+-:X,
������ ���-��,� �������<A-;0 ;�	� 
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��	
��@� ���%�	�ก	�ก����,�-\ :�&1���A-<A-1+������6�& 
�>6�4�����& ��$
	3-�+�� �� ;0 ��	�����ก�$��� ��$
4��ก-����ก1��#1+����,-��3��#3�$� 	̀���	-������� ��#3� +&1+�����;	���� :�&W��Y 2563 �#�����	%��� 8 1���- 
�&,�-@�ก_���@�,�#ก��%
#&�#+	�W��#3���-��  
 
%�=3�+���#3 26 
	-��1� 2563 @� %ก	�%���@�@�� :�--��
ก�������������� �#3��-�+��ก�$�#3 ��	%+24=���#3
�&ก��;�	�
�������������	� ;0 �����/ก���� -;�ก����+�4	
0���&=�&��+,�
�%���%ก	���ก�$��@������ก�0 1+�1��>�-%1�=3�-ก+�
��$�#���������,�-��-%�	��#3 2 XA3-@�,W�,%ก	���ก1+����$�����=�%����>�-��11���,�&,�-W� %���ก��2���-ก�,�+
���W� 
�&ก��;�	��������������	����%�.�� �-�&��X,���X�%�.�%+�� 82 +��  ���-�#� ��	
��
����<%�	�%1�=3�-;�	�@� 
W�+���#3 16 45?�	ก�&� 2563 
 
3. �,����ก����I���$-��ก�  
 
��	
����,-�#3�$
���
�����$��ก
�
6�4�+�� ���#34� ���$
,-%
�	�W� %ก	���$
	�U	6�4�#3�#W�ก�����-�� :�&��	
��
&A����กW�ก�����-��%�.��#���$ก��4�p���&,�-�,�%�=3�- %4=3�W� %ก	���$
	�U	;�
0-
��>�-��1��ก� :�&��	
��%�=3�
+,�ก��4�p���&,�-�,�%�=3�-�$�,+&&ก�$���>#�1+��
����<��$?�ก&6�4>�-��1��ก� �#ก���-&�-�,+&%4	3�
��$
	�U	6�4W�ก��� 	̀���	-�� ��$
� �-1+��4A-4�W�W� ก���0ก1 � ������<A-ก����0กTZ-��	&U���W�ก�����-���#3
�#W� ก����1��ก�>�-��	
��  
 
W��Y 2563 4�+,�����+���3+:�-ก��T�ก����%��#3&>�-4��ก-�� 4.85 ��3+:�-/1� ��$�#����+����ก
0��ก������
���-
	�� 14 ���ก
0�� �+����-@� ���ก��T�ก����W�%�=3�-ก��;�	��������������&,�-&�3-&=� (RSPO) ��$ก�����ก��

	3-�+�� �� XA3-%� ����กW�%�=3�-ก��
,-%
�	�W� �#ก��W� ���4&�ก��#3�#�&0,W� %ก	���$:&���
0-
�����-W��0����>�-
=3�
��$��
��4��U� ก��W� 1+���0 1+��%> �W�%ก#3&+ก��ก��W� 4��--���&,�-��$�&�� ��$%�.��	���,�
	3-�+�� �� ;,��ก��

=3�
����$ก������4�p�� :�&��$ก��� +&���ก
0���,�-\ �#3
��1�/ ��-�,�@��#� 
- ���ก��;�ก��
��ก�����&�������;����;�L�� ISO 14001 ���ก��!��;�6�����1�� �����&���&�#� 

(RSPO) %4=3�W� 1+���0 %ก#3&+ก���$��ก�����ก��-��� ��
	3-�+�� �� ��$ RSPO W� %�.�@��������[���#3
ก����� 4��ก-���#3%> �-��W��,��ก1��$@� ���ก��<,�&���%ก#3&+ก��ก�����ก��
	3-�+�� ����$ RSPO :�&W��Y 
2563 �#����+�;0 %> ����� �+����-
	�� 2 1� 

- ���ก��;�-���1���W��)�ก�����&�� %4=3�W� ��,W�+,�4��ก-����ก1��#1+���0 1+��
����<W�ก��� 	̀���	�� 
��$ก��ก���0��;0 �#3%ก#3&+> �-W� �`	���	���ก�%ก2V� ��$> �ก������,�-\ W� 
��1� �-ก��-��� ��1+��
����6�& ������%�.�@�����#3ก����&ก����� :�&W��Y 2563 �#����+�;0 %> ������+����-
	�� 6 1� 

 
��ก��ก���� ��	
���#ก������W� 1+���0 ก��4��ก-��%ก#3&+ก��
�������.��&/$�ก�
 ����,����2ก����ก��ก��
;��;���ก���$
��;��#�-�� ��1(��� :�&@� �������%�.���$�����ก%�=�� W��Y 2563 �#����+�4��ก-��%> ����ก��
�������-
	�� 13 1� 
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4. �,����;��;���ก��-�� ��1(��� 
 
ก��,���	
���#�:&��&�,�� ��ก��1��������3��&,�-%�.���-ก��XA3-@� ;,��ก�����+���$������	��ก12$ก���ก��
��	
�� ��-�#� 
 
aก���ก�� ;0 ��	��� ��$4��ก-��>�-ก��,���	
�� � �-@�,%�#&ก� �- ���%�	�ก�� ��=�&�����ก��1��������3�W���ก
�0�������-��-��- ��=���-� �� :�&1���1���<A-��กU��ก	� ��$��ก��,+&-���#3%ก#3&+> �->�-ก��,���	
�� ��$W� �#
ก��
�����ก��� 	̀���	����:&��&�,�� ��ก��1��������3� ���������+���+��-�`	���	 ��$> �ก�����W�ก��
���%�	�ก�� %4=3�W� 
��1� �-ก��ก��%��#3&����->�-U��ก	� ก��$%�#&� > ���-1�� ��$> �ก�����>�-ก����& ���-�#� 
��ก�#ก��T^�T��ก�$���ก��W�\ ���%�.�ก��
���
����,+&%��=� ��=�W� 1+���,+��=�ก��ก��1��������3��$@� ���ก��
4	���2�:�
����$%�#&�>�-ก��,���	
��b 
 
ก��,���	
��ก�����W� �#ก����กก�,�+��$��
��4��U��:&��&�,�� ��ก��1��������3� �+����-�,�-��-ก���� -%��$�

> �� �-%�#&� ��=�> �%
����$6�&W�ก��,���	
�� ;,��
=3����-6�&W���$6�&��ก %�,� �����&�	%�_ก����	ก
� 
��$ก�? %+_�@X��ก��,���	
�� ��&-����$����Y ก���[��	%�?ก���ก����$4��ก-�� �#ก���-���W� �#ก���6	���& ��$
���1+��%> �W�ก��4��ก-��%�.���$�����ก�Y  :�&�:&��&��-ก�,�+>�-ก��,���	
��%�.�ก���`	���	6�&W� ก����&>�-
��$%�?@�&W�ก���,�� ��ก��1��������3�  
 
W���,�$�Y 12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&-@� ��$%�	�1+��%
#3&-W�%�=3�-ก������	��#3���%ก	�>A����$�#ก����&-��
1+��%
#3&-@�&�-12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$12$ก���ก����	
��  
 
5. ���1J���;�2ก����ก��ก��ก��ก���������-��-$�����2�#��1M�&ก�����;��;��-���2����&
�กก��
�$
��; 
 
��	
��ก�����W� �#��+�`	���	%ก#3&+ก��ก��ก��ก���0����$1+�1���0��%4=3����-ก����$�	����1+��%
#3&-��กก��
����	�1��������3� 
���@� ��-�#�  

1. ���W� �#�$��ก��1+�1��6�&W� (internal control) �$��ก����+�
��6�&W� (internal audit) ��$
ก����	���1+��%
#3&-�#31���1����$��-��
��1�/�,�-\ %�,� �$��ก������Aก��/�# ก������$%-	� ก�����X=������ �- 
%�.�� � ���-�#�%4=3����-ก����$�	����1+��%
#3&-��กก������	�1��������3� �+����-W� > �%
����$%ก#3&+ก����+��-�#3
�ก @>�#3%���$
� 

2. ���W� �#�,�-��-ก��� �-%�#&� ��$ก���� -%��$�
 XA3-1���1������-��,ก�����%�=3�-� �-%�#&� ก��
��+�
��> �%�_���	- ��$ก��
���;� �+�<A-ก��1� �1��-;0 �� -%�=3�-��$��11��#3%ก#3&+> �- %4=3����%�=3�-� �-%�#&� ��=�
> �1	�%�_� ��=�> �%
����$��ก;0 �#
,+�@� %
#&�#3@� ���;�ก�$�� ��=��#1+��%
#3&-�#3�$@� ���;�ก�$����กก��
���%�	�U��ก	�>�-ก��,���	
�� ��=���กก���`	���	�� ��#3>�-12$ก���ก�� ;0 ��	��� ��$4��ก-�� %ก#3&+ก��ก��ก�$���
;	�ก����& ��=����&����2 �+�<A-45�	ก����#3���
,�<A-ก������	�  
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ก��,���	
���$%ก_���ก
�> �� �-%�#&�%�.�1+����� @�,%�]�%;&�,�;0 @�,%ก#3&+> �- %+ ���,�#3���%�.�� �-%�]�%;&
���> �ก�����>�-ก����&  

��11��#3%ก#3&+> �-�#3@� �������%�=3�-��=�> ��0��#3%ก#3&+> �-ก��%�=3�-� �-%�#&� �$� �-��ก
�> ��0�W� %�.�
1+����� ��$@�,%�]�%;&�,���11��=3� %+ ���,�#3���%�.�� �-%�]�%;&���> �ก�����>�-ก����& ��ก�#ก���-W�T^�T��
���> ��0���ก@�%�]�%;& ก��,���	
���$���%�	�ก���-:�
����$%�#&�> ���-1��>�-ก��,���	
����$/��=����%�	�ก��
��-ก����&�� +��,ก�2#  

3. ;0 ��	���W���,�$��,+&-�����;	����W�ก���	����1+��1=��� �ก�����%�	�ก��%ก#3&+ก��> �� �-%�#&�
����\ ��$���%
����&-��W� 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$12$ก���ก����	
��@� ������� 

 
6. �����&)�ก��;��;��1��2���!�ก��1J���;� 2�#��ก��1M�&ก��ก��������2ก�������&ก��ก��
 -�� ��1(���  

 
��	
��ก�����W� �#��+��-W�ก���	������$%�	�;�ก���`	���	%4=3����-ก��ก���#
,+�%ก#3&+> �-ก��ก��1��������3� 
��-�#� 
 

1. ��,+&-����+�
��6�&W�>�-��	
�� ���%�	�ก����+�
������;�ก����+�
����$����Y�#3@� ���
1+��%�_������ก12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$��&-��;�ก����+�
���#3�#��&
��1�/��$
> �%
����$�,�12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก��  

2. ก�����W� ��,+&-���#3���;	�������%�	�ก����
����$��$%�	�1+��%
#3&-��กก������	�1��������3�
�&,�-�,�%�=3�- %4=3�W� �������ก���,�� ��ก������	�1��������3�@��`	���	�&,�-�#��$
	�U	;� �������	���� ���+� 
��$�������-����ก���,�� ��ก������	�1��������3��&,�-
�3��%
�� :�&���%
��;�ก����$%�	��,�12$%� ��� ��#3
��	���1+��%
#3&- 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� ��$12$ก���ก����	
�� ��������� �&,�-���%+��
��$
�3��%
��  

3. ��กก��
=�
+�> �%�_���	-�� +4�+,�> ��0���กก����+�
�� ��=�> �� �-%�#&� �#���ก[���#3%�=3�+,��#
��&ก�� ��=�ก��ก�$���XA3-����#;�ก�$���&,�-�#��&
��1�/�,�[��$ก��%-	� ��$;�ก�����%�	�-��>�-��	
�� 
�+�<A-ก��T^�T��ก��ก�$���;	�ก����& ��=����&����2U��ก	�>�-��	
�� ��=�> �
-
�&W���&-��ก��%-	� ��=�
�$��ก��1+�1��6�&W� 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� �$��&-���,�12$ก���ก����	
��%4=3�
���%�	�ก���������-�ก @> 

 
 
���ก1J���;� 6 ����)��������������-���2����&���ก��-��-$�W��)����2������ 

 
1. ก��������-���2����& 
 
12$ก���ก��@� W� 1+��
��1�/ก��ก����	���1+��%
#3&- �A-@� �#ก����,-���-12$%� ��� ��#3��	���1+��%
#3&->A�� W��Y 
2560 XA3-��$ก��@�� +&;0 ��	����$���
0- :�&�#�� ��#31+�����;	��������#3ก�����@+ W����ก�`	���	 3 > � 3.4 
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���-�#� %4=3�W� T̂�&���ก����$%�	�1+��%
#3&->�-��,�$��,+&-����$ก�$�+�ก�����-�� ��$%�	���$
	�U	6�4>�-
����ก��1+�1���#3�#�&0, 4� �����-���%
���;�-����$+	U#ก��W�ก����1+��%
#3&-�,�12$ก���ก����	
��   
 
2. ก��-��-$����ก��;��
���W��)� 
 
%4=3�W� -����+�
��6�&W��#1+��%�.��	
�$ 
����<����� ��#3��+�
��@� �&,�-%�_��#3 12$ก���ก����+�
��
��$ก��ก���0��ก	�ก�� �A-@� 4	���2�W� ��	
��+,�� �-��11�6�&��ก XA3-%�.���	
����+�
����/�# ��$�&0,W���&�=3�
>�-;0 ��+�
����/�#�#3@� ���1+��%�_������ก
����ก-�� ก.�.�. ����� ��#3��+�
��6�&W�>�-��	
�� ���-�#� %4=3�W� 
��3�W�+,�ก���`	���	-����$ก	�ก�����-ก��%-	�>�-��	
��@� ���%�	�ก�������+��-�#3ก�������$�#��$
	�U	6�4 
�+�<A-ก����+�
��ก��� 	̀���	���ก����&��$> �ก������#3%ก#3&+> �- (Compliance Controls)  
 
12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� �#��	��,-���- ��	
�� 
����ก-�� ��.+	��� ����� ��
:XX	%��
� ���ก�� 
����� ��#3%�.���,+&-����+�
��6�&W�>�-��	
�� ��$ก�����W� ;0 ��+�
��6�&W���&-��;�ก����+�
��
:�&��-�,�12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� %�.���$�����&@����
 :�&
�//��#��&�1��+�$ 1 �Y  
 
3. -���������&��&!�1��,�(�  
 

 3.1 ��;�ก��ก��1M�&ก��ก��)(�������W��)���&���'�� 
 
%4=3����-ก��@�,W� ก���ก����$;0 ��	������> ��0�6�&W�>�-��	
��@�W� %4=3���$:&���
,+�����$%�]�%;&
> ��0��ก,��11�6�&��ก ��	
���A-@� ก��������ก%ก2V�@+ ��-�#�  
 
� ก�����W� ;0 ��	�����&-��ก��<=�1��-���ก���4&�>�-��	
�� ��$��&-��ก��%��#3&����-ก��<=�

1��-���ก���4&�>�-��	
���,�
����ก-��12$ก���ก��ก��ก�����ก���4&���$�������ก���4&� (ก.�.�.) 
�������� 59 ��,-4�$�����//��	���ก���4&���$�������ก���4&� 4.?. 2535 6�&W� 3 +�����ก��
�����ก+���#3X=�� >�& :�� ��=����:�� ��$
,-
��%����&-����-ก�,�+W� ก��%�>���ก����	
�� �+�<A-W� 
;0 ��	�����&-��ก��<=����ก���4&�>�-��	
���,�12$ก���ก����ก@����
 ���-�#� W� �+�<A-ก���`	���	
�������//��	ก����&�#3�$�#ก���ก @>%��#3&����-W����1�� +& (< ��#)  
 
1��+,� a;0 ��	���b ���&<A- ก���ก�� ;0 ���ก�� ��=�;0 ����-������,-�$�����	��� 4 ��&��ก����,���ก
ก���ก��;0 ���ก���-�� ;0 XA3-����-������,-%�#&�%�,�;0 ��	�����&�#3 4 ��ก��& ��$W� ���&1+��
�+�<A-;0 ����-������,-�$�����	���W�
�&-����/�#��=�ก��%-	��#3%�.��$���;0 ���ก��T^�&>A��@���=�
%�#&�%�,�XA3-�#�� ��#3� �-��������$
,-��&-��ก��<=�1��-���ก���4&�>�-��	
�����-W����>�-��%�- 10,

��
��$�����#3&�-@�,������	�	6�+$�,� ก.�.�.  
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� � ��@�,W� ก���ก�� ;0 ��	��� ;0 ���ก�� ��$4��ก-���#3@� �������> ��0�6�&W�>�-��	
��%�]�%;&
> ��0�6�&W���-ก�,�+�ก,��11�6�&��ก��=���11��#3@�,�#�� ��#3%ก#3&+> �- ��$� ��@�,W� X=��>�&
���ก���4&�>�-��	
��W��,+- 1 %�=��ก,����$�&,�-� �& 1 +�����-��ก+���#3-�ก��%-	�>�-��	
��
%;&�4�,�,�
�U��2��  
 

� ก���ก����$;0 ��	����$���
0-� �-�� -%ก#3&+ก��ก��X=����=�>�&���ก���4&�>�-��	
����ก1���- :�&�� -
�&,�-� �& 1 +���,+-�� �ก,�����ก��X=��>�&�,�12$ก���ก����=�;0 �#312$ก���ก��������& %4=3�
��&-���,�
����ก-�� ก.�.�. %�=3��#ก��X=����=�>�&���ก���4&�6�&W� 3 +�����ก�� ���-�#� ����#3
4�$�����//��	���ก���4&���$�������ก���4&�ก����� 
 

� � ���	W� ก���ก�� ;0 ��	��� ;0 ���ก�� ��$4��ก-��W� > ��0�6�&W�>�-��	
���#3&�-@�,@� %�]�%;&�,�
��$�������%�.�
��$
��1�/�,�ก��%��#3&����-��1����ก���4&�>�-��	
��@�W� %4=3��
+-��
��$:&���
,+��� ��$/��=���ก�+�;0 �=3�W� X=��>�&���ก���4&�>�-��	
�� ��กT^�T��> �ก�������-ก�,�+
> �-� � ��	
���$���%�	�ก�����ก����&��$�-:�
�ก,;0 ก�$���1+��;	�  
 

� W�ก�2#�#3ก���ก�� ;0 ��	��� ;0 ���ก�� ��$4��ก-��ก�$���ก�����%�.�1+��;	���/����ก����&+,�
� +&���ก���4&���$�������ก���4&�:�&%���� ��	
���$���%�	�ก���-:�
�&,�-W��&,�-��A3-��=�
���&�&,�-�+�ก����-�,�@��#� 
� ���%-	�%�=��1,�� �-��=�1,���������$;���$:&����=3�W��#3@� ��� 
� W� ��ก @�,��ก ��=������ก��กก��%�.�ก���ก�� ;0 ��	��� ;0 ���ก����=�4��ก-��:�&<=�+,�

�-W�ก,�W� %ก	�1+��%
#&��&�ก,��	
�� < �;0 ก�$���1+��;	�%�.�ก���ก����	
��W� ���%
���#3
��$���;0 <=��� �%�.�;0 4	���2��-:�
 

� �� -ก��ก�$���1+��;	��,��������ก���4&���,-��$%�?@�& ��$��=� ก.�.�. 
� �� -1+�����%�	�1�#���ก����& 
� ���%�	�ก���=3�W������	>�-12$ก���ก����	
�� ��=��#3��$���;0 <=��� �>�-��	
�� 

 
 3.2 ก����$��;����ก�������-���������&��&!�1��,�(�  

 
ก���ก�� ;0 ��	��� ��=���11��=3��#3�#ก���ก�-%> ������&ก���#3%ก#3&+:&-ก�� ��=���&ก���#3����$�#1+��
>���& -��-;���$:&��� ��$��&ก��%ก#3&+ก��ก��@� ����=������,�&@�XA3-
	����4&��#3
��1�/>�-ก���ก�� 
;0 ��	��� ��=���11��#3%ก#3&+> �-ก�� ���1+�����&�#3ก����������$ก�?>�- ก.�.�. ��$�������ก���4&�
��,-��$%�?@�& �#3W� ��-1���&0,W�>2$�����&ก����-ก�,�+ �$� �-�`	���	������ก%ก2V���$+	U#ก������#3
��$ก�?��-ก�,�+ก�����W�%�=3�-����\ :�&%1�,-1��� ��	
���#ก��ก���������ก����=�>������ก��������	
ก�������&ก����-ก�,�+��-�#�  
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(1) � ��@�,W� ��11��#3�#
,+�@� %
#&��=��#3����$�#1+��>���& -��-;���$:&���������	��&ก���#3%ก#3&+> �-
ก����@�  

(2) ก��ก�������1���=�1,��������$� �-%�.�@�����ก�	��-U��ก	���$%-=3��@>��-ก��1 ���3+@�:�&
1���A-<A-;���$:&���>�-��	
��%�.�
��1�/ 

(3) 12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 4	���2�W� 1+��%�_�ก,�������&ก����-ก�,�+ < �
12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� @�,�#1+�������/W�ก��W� 1+��%�_�W�%�=3�-��=�
��&ก��W� ��	
���$� �-���W� ;0 %�#3&+��/�	
�$%�.�;0 W� 1+��%�_��,�12$ก���ก����+�
����$
ก��ก���0��ก	�ก��%4=3���$ก��ก��4	���2�ก��3�ก��-ก,���$���%
��12$ก���ก����	
�� ��$�#3
��$���;0 <=��� �%4=3�4	���2�������	 

 
�&,�-@�ก_��� %4=3�W� U��ก����,�-\ 
����<���%�	�@�@� ����ก�	 12$ก���ก��@� ������	W����กก��W� 
;0 ��	���
����<�����&ก���$�+,�-ก���#3%ก	�>A��%�4�$��	
��ก����	
��&,�& ��กU��ก���%��,�����%> �
��ก
2$W���ก
2$��A3-��-�,�@��#� 

1. %�.�> ��ก�-��-ก��1 �W���ก
2$%�#&+ก��+	/�0���$4A-ก�$���ก��10,
�//���3+@�W�

<��ก��2�%�#&+ก�� � +&�������,���-��-ก��1 ��#3���?��ก�	�U	4�W�ก���#3���#��ก
2$
%�.�ก���ก�� ;0 ��	��� ��=���11��#3�#1+��%ก#3&+> �-   

2. %�.���&ก������-�,�&�#3
�%���
�;��#3%ก	���กก�����%�	�ก������ก�	��-U��ก	� :�&�#ก��
%�#&ก%ก_�����#3�,�&��	- 

���-�#� ;0 ��	����$� �-��&-��ก�����U��ก����#3�#>���%ก	�ก+,� 500,000 ��� :�&�#12$ก���ก��
��+�
����$ก��ก���0��ก	�ก�� 4	���2�
�������&ก����-ก�,�+ ก,�����%
��W� 12$ก���ก��@� ���
������ก@����
 

(4) ��	
���$� �-%�]�%;&ก�������&ก����-ก�,�+������ก%ก2V���$+	U#ก���#3 ก.�.�. ��$�������ก���4&�
��,-��$%�?@�&ก����� 

 
 3.3 ก��21X�2!�����������4��2�����&ก���ก�� !�������� ���!��2ก�������&  

 

%4=3�W� 12$ก���ก��
����<���
	�W�%4=3���$:&���:�&�+�>�-��	
�� ��$W� ก���ก����$;0 ��	����#3�#
��&ก����=�U��ก����#3�#
,+�@� %
#&�#3 %ก#3&+> �-ก��ก	�ก��>�-��	
��@� �`	���	�����$ก�?>�-
12$ก���ก��ก��ก��������� �#3 ��. 2/2552 %�=3�- ��&-��ก���#
,+�@� %
#&>�-ก���ก�� ;0 ��	��� ��$
��11��#3�#1+��%ก#3&+> �- ��	
���A-@� ก��������ก%ก2V�@+ ��-�#�  
 
� ก���ก�� ;0 ��	��� ��$;0 �#3%ก#3&+> �-�#��&ก����=�U��ก����#3�#
,+�@� %
#&�#3%ก#3&+> �-ก��ก����	���

���ก��ก	�ก��>�-��	
����=���	
��&,�&�#3�#>���>�-��&ก����กก+,���=�%�,�ก�� 1 � ����� ��=�� �&
�$ 0.03 >�-
	����4&��#3�#��+��
��U	 (NTA) >�-��	
����=���	
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� ��	
���#ก��%;&�4�,�,�-��&-��ก����$���;0 <=��� �@+ W�%+_�@X��>�-��	
��6�&W� 14 +�������ก+����$���
%
�_�
	�� %4=3�W� ;0 <=��� �
����<��+�
��1+��<0ก� �- ��$W� 
	�U	1��1 ��@� ��ก���%�.�:�&@�,� �-��<A-ก��
��$���1���-�,�@� 

� %> ��,+�ก	�ก��� a��	
�����$%�#&�4�;0 �-���b (SET Opportunity Day) XA3-���:�&�������ก���4&���,-
��$%�?@�& �#+��<���$
-1�W� ��	
�����$%�#&�@� ���%�	�ก	�ก�����ก�-���
��4��U� ��$@� �#���-> ��0�%ก#3&+ก��
U��ก	���$ก�����%�	�-��>�-��	
���ก,��ก+	%1��$�����ก���4&� ��ก�-��� ��$
=3��+����#3���,+�-�� ��	
��%> �
�,+�ก	�ก���%�.���$�����ก�Y �&,�-� �&�Y�$  1 1���- :�&�#;0 %> ��,+�ก	�ก�����$��2 20-30 1� (@�,�+�;0 ��
;,���$�����@���)   
 

 2. ก��1J���;�;��!��"#��$������&2���2����ก�� 
 

� ��	
��W� 1+��
��1�/�,�;0 <=��� ���ก��& :�&@�,1���A-<A- %4? ��&� 
#;	+ %�=�����	 
�/���	 ?�
�� 1+��%�=3� 
1+��1	�%�_���-ก��%�=�-��=�1+��4	ก�� ��	
���#��+�`	���	W�ก��ก��ก���0��%4=3��ก���-
	�U	>���4=��[��>�-
;0 <=��� ��&,�-%�,�%�#&�ก����$%�.�U��� �+�<A-W� 
	�U	�ก,;0 <=��� �W�ก����ก%
#&-�-1$���W������A3-�� ��,�
��A3-%
#&- (one share one vote) %4=3�
� �-1+����3�W�W�ก���-���ก����	
��  

� ���
,-���-
=��������$W��0���� >. XA3-;0 <=��� �
����<�$��1+��%�_�W�ก���-1$���%
#&-@�  4� ��ก��
���-
=�%�	/��$��� :�&�$��%�ก
���#3� �-W� W�ก���������$��$>������W�ก��%> ��,+���$����&,�-���%�� ;0 
<=��� ��#3@�,
����<%> ��,+���$��� ��,��$
-1��$W� 
	�U	��ก%
#&-����������$W� ��11��=3�%> ��,+���$�����$
��ก%
#&-����� ��=��$�������$W� ก���ก���	
�$>�-��	
��ก_@�  
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� ��	
���#ก��ก�����%�.��:&��&%ก#3&+ก��ก�����-ก��ก��W� > ��0�6�&W�>�-��	
�� ��$@� �� -W� 4��ก-�� 
;0 ��	��� ��$ก���ก����	
������ (�0��&�$%�#&�W����ก�`	���	 6 > � 3.1) 

� ��	
���#ก��%�]�%;&ก�������&ก���$�+,�-ก���$�+,�-��	
��ก����	
��&,�& :�&@� ก�$����&,�-&��	U������
��1�������$%�.�@�����ก�	U��ก	�ก��1 � (Fair and at arms� length basis) (�0��&�$%�#&�W����ก�`	���	 6 
> � 3.2) 

 
ก��������กก��ก��ก������ก�
ก������ ����������'��
���2����1E 2560 (CG Code) ��1���)(�  
 
��	
��@� ���+��:&��&ก��ก��ก���0��ก	�ก�� (Corporate Governance Policy) :�&� �-�	-��ก���กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3
�#
��������	
�����$%�#&� �Y 2555 >�-�������ก���4&���,-��$%�?@�& ��$���กก��ก��ก���0��ก	�ก���#3�#
��������	
����
�$%�#&��Y 2560 (CG Code) >�-
����ก-��12$ก���ก��ก��ก�����ก���4&���$�������ก���4&� XA3-12$ก���ก��@� 
4	���2��� +4�+,� ��	
��@� ������ก� 	̀���	
,+�W�/,>�-���- 8 > �������W� �����	����-U��ก	�>�-��	
��  
 
�&,�-@�ก_��� �#���ก�`	���	��-> ��#3��	
��&�-@�,
����<��=�&�-�	@� ���@�����W�  XA3-T^�&���ก��@� �#ก���#���-%���;�W�ก��
��$���12$ก���ก�� %4=3��#3�$���@�%�.���+��-W�ก������W� W� %���$
�W��������,�@� �#3
��1�/@� �ก, 
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��������&4��1 �̂��;� 2�;$!������&4�������"1J���;�4�� 

12$ก���ก��1+�ก�����W� ก���ก���	
�$�#+��$ก��
����-������,-�,�%�=3�-@�,%ก	� 9 �Y �����ก+���#3��,-���-W� 
����-������,-ก���ก���	
�$1���-��ก 

%�=3 � -��กก���ก���� ก�, �� %�. �;0 �#3 �# 1 + ���0 �� $
1+��
����< ��$
�ก��2� �#1+��%> �W���ก
2$ก��
���%�	�U��ก	�%�.��&,�-�# �#1+��%�.��	
�$W�ก���
�-
1+��%�_� �#> �%
����$�#3%�.���$:&����ก,��	
�� :�&
��$
�ก��2�>�-ก���ก����กก������-������,-%�.�
%+������$�,+&
���
���W� ก���ก���#1+��%> �W�ก��
���%�	�-��>�-U��ก	�>�-��	
�� XA3-�#��ก
2$%�4�$@� �#
&	3->A�� 

ก��ก������:&��&%ก#3&+ก������+��-1���$���>����3�� 2 
>2$�#312$ก���ก���$�-��	W��#3��$���12$ก���ก��+,� 
� �-�#ก���ก���&0,@�,� �&ก+,� 2 W� 3 

���> ��� -1��>�-��	
��  ก�����W� W�ก����$���
12$ก���ก��� �-�#ก���ก������$���@�,� �&ก+,�กA3-
��A3->�-����+�ก���ก�����-��� �A-�$%�.��-1���$��� 
XA3-<=�@� +,�%�.�@����ก����& ��$�#1+��%���$
����
���ก
�ก� �#ก���-&�-
����<���%�	�ก����$���@� �&,�-
%�#&�� �& :��,-W
 �#��$
	�U	6�4 

12$ก���ก����+�
��1+��#ก���ก���&,�-� �& 1 1� 
�#3��ก��?Aก
���=��#1+��%�#3&+��/� ����/�# %�,� 
Certified Public Accountant (CPA), Continuing 
professional development (CPD) %�.�� � 

�� +,�
���	ก12$ก���ก����+�
����$ก��ก���0��
ก	�ก���$�	@� ��ก��?Aก
���=��#1+��%�#3&+��/� ��
��/�#%�.�ก��%�4�$ ��,
,+�W�/,�#��$
�ก��2���-� ��
ก��%-	���$ก��1��- XA3 -%4#&-4��,�>��%>�U��ก	�W�
�Z������ ��$&�-1-���%�	�-��� ��ก����+�
����$ก��ก��
�0��ก	�ก��@� �&,�-�#��$
	�U	6�4  

12$ก���ก��@�,@� ��$ก��� +&ก���ก���#3%�.��	
�$
��กก+,�� �&�$ 50 

12$ก���ก���#
���	ก����+� 7 �,�� :�&%�.�ก���ก��
�	
�$����+� 3 �,�� (1	�%�.�
��
,+�� �&ก+,�� �&�$ 50 
��,��กก+,� 1 W� 3 >�-����+�ก���ก�����-���) ��$
��$U��ก���ก��%�.�ก���ก���	
�$ XA3-<=�+,�
$� ��ก��
<,+-����������#3%���$
� ��ก��ก����ก���ก���	
�$

����<���-���,+�ก��12$ก���ก�����-���@� �&,�-�#
��$
	�U	6�4��$
����<�
�-1+��%�_�@� �&,�-�	
�$ 
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10. ก����I�����-������&�#����ก�
ก���2�#��($�(� 
 
��	
�� 
����
��ก��������������� ���ก�� (�����) �#ก�����%�	�-���#3�
�-<A-1+�����;	�����,�
�-1� 
	3-�+�� �� %4=3�
1+��&�3-&=�>�-ก	�ก����$
�-1�:�&�+� :�&ก��ก�����+	
�&��?����$4��Uก	� %4=3�W� 
$� ����ก��W�ก�����%�	�-�����
U��ก	��ก�	 ��-�#� 
 
�������3�  
%�.���	
���������W�U��ก	��������������#3�#ก��%�	�:��&,�-&�3-&=� 6�&W� ก�����%�	�-���#3�#��$
	�U	6�4 �������[���$���

�ก� %4=3�%
�	�
� �-1+���>_-�ก�,-W�� ��ก���>,->���$���:�ก 
 
���/ก�
 
1. 
� �-?�ก&6�4W�U��ก	����������������-��,ก��%4�$%��_�4��U�� ก��;�	�� �ก� � ก��%4�$��0ก ก��
ก��������� ������

U��ก	��#3%ก#3&+%�=3�-W� 
����<�>,->��@� ��$%�.��#3&�����W����1� 
2. ���%�	�U��ก	��������������#3W� �0�1,�
0-� +&ก����,-%� �W�� ��-��1 �1+ �+	��& 4�p��
�&4��U���������������#3W� ;�;�	�
0- 

������+@� �#W���ก4=���#3ก��%4�$��0ก ��-���1+��� �-ก��>�-%ก
��ก� �+�<A-ก��W� ��	ก���#3�#%&#3&��,��0ก1 � 
3. W� %�1:�:�&#ก��;�	���$ก��1 �1+ �+	��&�#3���
��& � +&�$��ก����	������ก���#3@� ����[��
�ก� 4� ��ก��ก���0��

��ก
�
	3-�+�� �� 1+�����ก���&��-�#+6�4 �������$
�-1� 
4. W� 1+��
��1�/�&0,%
���,�
�>6�4 1+������6�& ��$
+�
�	ก��>�-4��ก-�� �+�<A-ก��
� �-1+��%�=3���3�W� ก���0ก1 � 

%ก
��ก���$���
����$:&����������ก,;0 <=��� � ��$;0 %ก#3&+> �-�&,�-%���$
� 
 
��	
���#�:&��&�#3%� �ก��;�	��������������&,�-&�3-&=����ก��� RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) :�&W�

,+�>�-
+��������$:�--��
ก��>�-��	
��@� ���ก�������-����[����-ก�,�+W��0���� Identify Preserved (IP) ��	
��&�-
�#ก��;�	�ก�$�
@������ก%�=��%4�	-�#+6�4��$�#+�+�  ��$@� ���ก��>A���$%�#&�:1�-ก��ก�@กก��4�p���#3
$��� (Clean 
Development Mechanism : CDM)  ��ก��ก���� ��	
��&�-�#�:&��&��$��+�`	���	%4=3���ก
�
	�U	>�-;0 �#
,+�@� %
#&ก��,�
�,�-\ @�,+,��$%�.�;0 �#
,+�@� %
#&6�&W� @� �ก, 4��ก-�� ��=�;0 �#
,+�@� %
#&6�&��ก @� �ก, ;0 <=��� � %� ���#� �0ก1 � 10,1 � 10,�>,- 
�������$
�-1� ก�����@+ �&,�-���%�� :�&��	
��%1��4W�1+��%�,�%�#&�ก�� @�,%�=�ก�`	���	�,�4��ก-�� �0ก1 � 10,1 � ��=�
��11�W���11���A3- %�=3�-��ก1+��%��=�� ��=�1+����ก�,�-W�%�=3�-
�/���	 %�=�����	 ?�
�� 6�
� ��&� %4? 
<��6�4

��
 ��=�%�=3�-�=3�W� �&,�-@�ก_��� 1+��1���+�->�-;0 �#
,+�@� %
#&�����ก�,�-ก�� ��-���� ��	
���$4	���2�<A-
	�U	���
ก����&�#3��,�$ก��,�4A-@� ����&,�-�$%�#&����1�� ��$�0��W� ��3�W�+,�
	�U	��-ก�,�+@� ���1+��1� �1��- ��$�`	���	� +&
1+���$����$+�- :�&@� ก�������+��-ก�����
��-1+��� �-ก��>�-;0 �#
,+�@� %
#&@+ W��:&��&��-ก�,�+ 
 
��	
��ก�������+��-1+�����;	�����,�
�-1�������กก�� 8 > ���-�#� 
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1. ก��1��ก��ก�
ก������-���21@�/��� 
 
��	
��&A����กก��� 	̀���	�#3%
��6�1 6�&W� ก���>,->���#3%�.�U����,�10,1 ���ก��&  �+�<A-ก��� 	̀���	���
�//� %-=3��@>
��-ก��1 �W�ก��X=��>�&
	�1 ���$��	ก����ก10,1 � ��$ก��ก������:&��&W�ก�����X=����$���� �- %4=3�W� ก�����%�	�U��ก	�
ก��10,1 �%�.�@��&,�-%���$
� �#��$
	�U	6�4 :��,-W
 ��$��-@���-�� 
 
2. ก��;��;���ก���$
��;-�� ��1(��� 
 
��	
���#�:&��&W� 4��ก-�����%�	�-���&,�-�#1�2U�����$%�.�4�%�=�-�#3�#>�-
�-1� �+����-
,-%
�	�W� 10,1 �>�-��	
�����%�	�
U��ก	��#3<0ก� �-� +&1+��:��,-W
� +&%�,�ก��  ��	
���A-@� ก�����W� ก���,�� ��ก������	���$ก���	�
	���%�.��:&��&�#3

��1�/�#ก�:&��&��A3- :�&�#ก��ก��������ก%ก2V�%�.���+� 	̀���	@+ W��:&��&��-ก�,�+ 
 
3. ก��2-������/���$'�(� 
 
��	
���#�:&��&�#3�$W� 1+��%�.�U����,�;0 �#
,+�@� %
#&��ก��& :�&�`	���	���ก����&��$> ���-1���#3%ก#3&+> �-ก����$
� 	̀���	������กก��%ก#3&+ก��
	�U	���
&��>���4=��[�����%ก2V�
�ก� :�&@�,��,-�&ก<	3�ก��%�	� %�=�����	 %4? ��&� 
#;	+ 
?�
�� 1+��4	ก�� [��$��-ก��%-	� ���	��$ก0� 
<��?Aก
� ��=�
<��$�=3�W��#3�	@� %ก#3&+> �-:�&��-ก��ก��� 	̀���	-�� 
�+����-W� 1+��%1��4�,�1+��%�.��Z�%�ก����$?�ก�	�?�#>�-1+��%�.����
&� 
 
4. ก��1J���;�;�����ก&������&21@�/��� 
 
��	
����$���ก�#+,�4��ก-��%�.��Z���&��,-1+��
��%�_�ก �+�� �>�-��	
�� ��	
���A-
���
���4�p��W� 4��ก-���#1+���0 
1+��
����< �#ก��T�ก����4��ก-���&,�-�,�%�=3�- �#ก���0��4��ก-���&,�-%
��6�1:�&@�,%�=�ก� 	̀���	  W� ;������� 
��$
+�
�	ก���#3%���$
� ��$%�.�U��� %1��4
	�U	>�-4��ก-��������ก
	�U	���
&��>���4=��[��������ก
�ก���$���
ก����&��$�$%�#&�> ���-1���,�-\ �+����-&�-W� 1+��
��1�/ก��
�>6�4 ���#+�����& 1+������6�&W��#+	� ��$���4&�
	� 
��$
6�4�+�� ��ก�����-��>�-4��ก-�� ������%
�	�
� �-+�p�U�����$���&�ก�?ก�����-���#3�#��$
,-%
�	�ก��
���-��%�.��#� 
 
5. -������!��(��;����ก-�� 
 
��	
����,-��3�
� �-1+��4A-4�W���$1+����3�W�W� ก���0ก1 � :�&%� ��#31+��%��W�W
,��$1+�����;	�����,��0ก1 �:�&ก��;�	�

	�1 ��#3�#1�26�4��$����[�� ����$����	������ก��� ���,�-\ @� �ก, 

- ����[�� ISO 9001 %�.�����[��%4=3�ก����$ก��1�26�4 
- ����[�� ISO 45001 %�.��$��ก�����ก��� ���#+�����&��$1+������6�&W�
<���#3���-��  
- ����[�� ISO 14001 %�.�����[���#3��,-%� �W� �-1�ก��#ก��4�p���������-��������ก
�
	3-�+�� ���&,�-

�,�%�=3�- 
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- ����[��ก��;�	��������������&,�-&�3-&=�6�&W� ก��� RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) XA3-
%�.���+�`	���	�#3�#ก���������-ก��;�	��������������&,�-&�3-&=� ���-��-%?�
[ก	� 
�-1� ����� 
	3-�+�� �� ��$
<0ก� �-���ก����&>�-;0 �#
,+�@� 
,+�%
#&���&6�1
,+����-��,� �����<A-���&���� 

 
��ก��ก���� ��	
��&�-��,-%� ����ก��������$
�//��#3%�.�U��� �+�<A-��ก
�> ��0��#3%�.�1+�����>�-�0ก1 � ��$�#��,+&-��
XA3-����� ��#3���> �� �-%�#&�>�-�0ก1 � %4=3�W� �0ก1 �%ก	�1+��%�=3���3���$4A-4�W�
0-
�� 
 
6. ก��)��)
���&������� 
 
��	
���#�:&��&W�ก����$ก��U��ก	�:�&1���A-<A-
	3-�+�� �� ��$� 	̀���	���ก����& ��$> ���-1��%ก#3&+ก��
	3-�+�� ���#3
��-1��W� �&0, ���-�#� ��	
����,-%� �ก���`	���	�,�
	3-�+�� ��� +&1+�����;	����:�& 

- 
,-%
�	�W� 4��ก-��>�-��	
���#�	�
���Aก ��$1+�����;	�����,�
	3-�+�� �� 
- �,+�ก�������Wก� %1#&-4�p��
	3-�+�� �� �+����-��ก%��#3&�1+���0 ��$��$
�ก��2�ก����,+&-���=3� %4=3�W� �#

ก����ก
�
	3-�+�� �� ��$�������-ก��� 	̀���	-��W� %���$
��,�
	3-�+�� ���&,�-�,�%�=3�-��$
�3��%
�� 
- ���-ก��@�,W� %ก	�;�ก�$���,�
	3-�+�� ����กก�����%�	�U��ก	�>�-��	
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