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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

 

สารจากประธานกรรมการ 
 
ปี 2565 เป็นปีที่ราคาน ้ามนัปาล์มมคีวามผนัผวนอย่างมาก โดยมรีาคาสูงสุดเกดิขึ้นอย่างน้อย 2 รอบ คอื ประมาณ
เดอืนมนีาคม จากสงครามระหว่างรสัเซียและยูเครน ต่อมาปลายเดอืนเมษายน ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นผูส้่งออก
น ้ามนัปาล์มดบิรายใหญ่ที่สดุของโลก ระงบัการสง่ออกสนิคา้ที่มสี่วนประกอบของน ้ามนัปาล์มชัว่คราวช่วง 28 เมษายน 
– 23 พฤษภาคม 2565 ท าใหร้าคาน ้ามนัปาล์มดบิทะยานขึน้แตะระดบัสงูสุดเป็นประวตัิการณ์ที ่ 7,229 รงิกติต่อตนัเมื่อ
วนัที่ 29 เมษายน 2565 นักวเิคราะห์ เรยีกว่าสถานการณ์ดงักล่าวว่าเป็น super cycle โดยเริม่ตัง้แต่ครึง่หลงัของปี 
2564 เนื่องจากมีหลายปัจจยัที่ส าคญัที่ส่งผลเกื้อหนุนเสรมิแรงผลักดนัราคาให้พุ่งไปสู่ระดบัสูงสุดดงักล่าว ได้แก่ 
ผลกระทบจากการล็อคดาวน์และการท างานที่บา้นเพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 เริม่ลุกลามมายงัฝัง่
อุปทาน เกดิสถานการณ์ขาดแคลนแรงงาน และวตัถุดบิขาดแคลน การขนสง่ล่าชา้ ในขณะทีอุ่ปสงคก์ าลงัเริม่ฟ้ืนตวั มา
เจอมาตรการ zero covid ของจีน และสงครามระหว่างรสัเซียและยูเครน ท าให้รสัเซียโดนมาตรการคว ่าบาตรทาง
เศรษฐกจิจากหลายๆ ประเทศ อุปทานของพลงังานไดร้บัผลกระทบ สง่ผลใหร้าคาสนิคา้และอตัราเงนิเฟ้อทุกประเทศ
ปรบัตวัสงูขึน้ อนัเนื่องมาจากราคาพลงังานพุ่งสงูขึน้ต่อเนื่องโดยเฉพาะในชว่งครึง่แรกของปี 2565  
 
ราคาน ้ามนัปาล์มดบิของไทยเฉลีย่รายเดอืนสงูสุดในเดอืนพฤษภาคมที ่ 56 บาทเศษ กอ่นปรบัตวัลดลงมาอยู่ต ่ากวา่ 30 
บาทในปลายเดอืนกนัยายน และหลงัจากนัน้ ราคาดดีกลบัขึ้นมายืนที่เหนือระดบั 38 บาทในเดอืนพฤศจิกายน และ
ลดลงมาอยู่ที่ประมาณ 33 บาทในปลายเดือนธนัวาคม ส่วนต่างราคาสูงสุดและต ่าสุดที่กว้างถึง 30 บาท/กิโลกรมั
ดงักล่าว นบัวา่เป็นความทา้ทายอย่างยิง่ในการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั  
 
อย่างไรกต็าม การบรหิารการเงนิดว้ยความรอบคอบและมปีระสทิธิภาพ ท าให้บรษิทัสามารถรกัษาสภาพคล่องและ
ศกัยภาพในการเติบโตไดต้่อไปในทุกสถานการณ์ และเพื่อสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
บรษิทัจึงไดม้กีารก าหนดกลยุทธ์ในระดบัองค์กร โดยมุ่งเน้นการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืน และ
เพื่อใหบ้รรลุจุดมุง่หมาย บรษิทัไดม้กีารส ารวจพื้นที่ปลูกปาล์มใหม่ๆ รวมถงึการควบคุมดแูลพื้นที่ปลูกปาล์มของบริษทั
เพื่อใหไ้ดผ้ลผลติต่อไรท่ีส่งูขึน้ รวมถงึการทดลองปลูกพชืประเภทอื่นเพิม่เตมินอกเหนือจากปาล์มน ้ามนัดว้ย 
 
นอกเหนือจากความมุ่งม ัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการบรษิทัยงัยึดหลกัการบรหิารจดัการภายใต้
หลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ีมจีรยิธรรม และความโปรง่ใส อกีทัง้ยดึมัน่ในแนวทางการด าเนินงานอย่างยัง่ยนืโดยการ
ขบัเคลื่อนธุรกจิบนหลกัธรรมาภบิาลและค านึงถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างครอบคลุมทัง้ 3 มติ ิไดแ้ก ่สิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และบรรษทัภบิาล ทัง้นี้ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูถ้ือหุ้น ผูล้งทุน และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายของบรษิัทไดใ้นระยะ
ยาว  
 
ในฐานะประธานกรรมการบรษิทั ผมขอยืนยนัดว้ยความแน่วแน่ที่จะท าหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทั ภายใต้
หลกัจรยิธรรมและธรรมาภบิาล อกีทัง้จะสนบัสนุนให้บรษิทัด าเนินธุรกจิโดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีตระหนัก
ถงึประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย   
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
 

ผมขอขอบคุณอกีคร ัง้ส าหรบัความไวว้างใจและความเชื่อม ัน่จากผูถ้ือหุน้ ตลอดจนลูกคา้ คู่คา้ พนัธมติรทางธุรกจิ ผูม้ ี
ส่วนไดเ้สยีของบรษิทัทุกท่าน รวมถึงผูบ้รหิาร และพนักงานทุกท่านที่ไดร้่วมแรงร่วมใจปฏบิตัิหน้าที่อย่างเต็มที่ดว้ย
ความเสยีสละ ทุ่มเท และซื่อสตัย์ สง่ผลใหบ้รษิทัประสบความส าเรจ็อย่างดยีิง่ตราบจนถงึทุกวนันี้  
 
 
 
รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 
ประธานกรรมการ 
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
 

สารจากกรรมการผู้จดัการ 

 
ผลการด าเนินงานของบริษทั 
 
โดยภาพรวมในปี 2565 บรษิทัมผีลการด าเนินงานดขีึ้นจากปีที่ผ่านมา โดยมผีลก าไรสุทธิ 317.3 ล้านบาท (2564 : 
306.8 ลา้นบาท) เป็นผลมาจากราคาขายถวัเฉลีย่ต่อหน่วยทัง้น ้ามนัปาล์มดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาล์มปรบัตวัสงูขึ้นรอ้ย
ละ 16.4 และ 33.0 ตามล าดบั อกีทัง้ปรมิาณการขายน ้ามนัปาล์มดบิเพิม่ขึน้เล็กน้อยรอ้ยละ 2.3 สง่ผลใหบ้รษิทัมรีายได้
จากการขายเพิม่ขึน้เป็น 2,237.5 ลา้นบาท (2564 : 2,074.4 ลา้นบาท) คดิเป็นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.9 
 
ขณะที่ผลผลิตปาล์มสดในประเทศ ปี 2565 เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วถึงรอ้ยละ 14.7 ส่งผลให้น ้ามนัปาล์มดิบในประเทศ
เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 13.9 แต่การบรโิภคในประเทศกลบัลดลงรอ้ยละ 8.9 ในขณะที่ราคาน ้ามนัปาล์มดบิปรบัตวัสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องจากปลายปี 2564  ซึง่มผีลมาจากราคาน ้ามนัปาล์มดบิในตลาดต่างประเทศทีม่กีารปรบัตวัสงูขึ้น โดยมสีาเหตุ
หลกัมาจาก สถานการณ์การแพรร่ะบาดโควดิ-19 ท าให้ขาดแคลนแรงงานในการเกบ็เกีย่ว สงครามระหว่างรสัเซียกบั
ยูเครน และประเทศอนิโดนีเซยีระงบัการสง่ออกน ้ามนัปาล์มดบิในชว่ง 28 เมษายน – 23 พฤษภาคม 2565   
 
จากสาเหตุดงักล่าวขา้งตน้ มผีลใหผู้ส้ง่ออกสามารถสง่ออกน ้ามนัปาล์มดบิเตบิโตต่อเนื่องจากปี 2564 โดยในปี 2565 มี
การส่งออกเพิ่มขึ้นถึงรอ้ยละ 66.6 ส่งผลให้ราคาในประเทศปรบัตวัขึ้นตามราคาน ้าม ันปาล์มดบิในตลาดต่างประเทศ  
ซึง่เป็นผลดกีบับรษิทั ในดา้นราคาขายทีเ่พิม่สงูขึน้  
 
การผลิตและการลงทนุ 
 

ดว้ยความมุง่ม ัน่ในการรกัษามาตรฐานเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติและการปฏบิตังิาน ฝ่ายบรหิารจงึมุง่เน้นทีก่ารเพิ่ม
ผลก าไร ดว้ยเหตุนี้บรษิทัจงึด าเนินโครงการลงทุนอย่างต่อเนื่องในปี 2565 ไดแ้ก ่การปรบัเปลีย่นเครื่องจกัรผลติไฟฟ้า
จากก๊าซชวีภาพ (Biogas) และชวีมวล ซึ่งติดตัง้เสรจ็สมบูรณ์ในไตรมาส 2 ปี 2565 มผีลให้รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 56   

 

ทัง้นี้บรษิทัยงัคงเน้นเรือ่งการลดตน้ทุน โดยการปรบัปรงุเปลีย่นแปลงเครือ่งจกัรเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ การ
ควบคมุการเกรดผลปาล์มทีซ่ื้อจากภายนอกเพื่อเพิม่อตัราผลผลิต  การเกบ็เกีย่วผลปาล์มทีไ่ดคุ้ณภาพ  การบ ารงุรกัษา
ตน้ปาล์ม  การควบคุมคา่ขนสง่ และการซ่อมบ ารงุอย่างต่อเนื่อง     ในสว่นของการปลูกกญัชงเพื่อใหไ้ดน้ ้ามนัเมลด็กญั
ชง บรษิทัไดม้กีารชลอโครงการนี้ไปกอ่น เนื่องจากมกีระแสต่อตา้นการคา้เสรกีญัชา และมผีลกระทบต่อกญัชง ซึง่ถงึแม้
จะเป็นพชืทีม่คีวามแตกต่างกนั แต่คนทัว่ไปยงัไมม่คีวามเขา้ใจในพชื 2 ชนิดดพีอ 
 
การเติบโตอย่างย ัง่ยืนและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

บรษิทัไดด้ าเนินธุรกจิโดยปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดทางกฏหมายและยงัคงมุ่งม ัน่ในการด าเนินงานภายใต้การก ากบัดูแล
องคก์รทีด่ ีโดยค านึงถงึ 
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 ผูม้สีว่นไดเ้สยี เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มอย่างมคีณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

 การปฎิบตัิภายใต้มาตรฐานการผลิตปาล์มน ้ามนัได้อย่างยัง่ยืน RSPO (Roundtable on Sustainable 
Palm Oil)  

 ด าเนินงานดว้ยจติส านึกความรบัผดิชอบต่อผลกระทบดา้นต่างๆ ทัง้สิง่แวดลอ้ม สงัคมและชมุชนรอบขา้ง  
ตลอดจนป่าไมต้น้ก าเนิดของแหล่งน ้า 

 

กจิกรรมดงักล่าวเป็นการสรา้งความเชือ่ม ัน่ใหแ้กผู่ถ้อืหุ้น นกัลงทุน พนกังาน ลูกคา้ และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีเป็นส าคญั อกี
ทัง้ยงัมคีวามมุง่ม ัน่ในการปรบัปรงุพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งรากฐานความมัน่คงดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้มอย่างยัง่ยนื 
 

ด้านทรพัยากรมนุษยแ์ละวฒันธรรมองคก์ร 
 

บรษิทัไดก้ าหนดแผนปฏบิตังิานดา้นการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ และเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพของบคุลากรใหเ้ป็นพลงัขององคก์ร ตลอดจนมุง่ม ัน่พฒันาใหบ้คุลากรของบรษิทัใหเ้ป็นทรพัยากรที่มคีุณคา่ มี
ศกัยภาพทีจ่ะชว่ยพฒันาองคก์รทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต  
 
บรษิทัตระหนกัถงึคณุค่าของพนักงาน จงึมุง่ม ัน่รกัษาพนกังานควบคู่กบัการพฒันา รวมถงึมกีารปรบัปรงุสวสัดกิารและ
การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กบัพนักงาน ควบคู่ไปกบัการปรบัปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดขี ึ้นเพื่อให้
พนกังานท างานไดอ้ย่างมคีวามสขุ  
 
ปี 2565 เป็นอกีปีทีก่ารระบาดของไวรสัโควดิ-19 ยงัคงต่อเนื่องมาจาก 2 ปีทีแ่ลว้ ถงึแมว้า่ในชว่งไตรมาสสุดทา้ยของปี 
ความรนุแรงของอาการจะลดลง แต่การตดิเชือ้และการแพรร่ะบาดยงัคงมอีย่างต่อเนื่อง  บรษิทัยงัคงใหค้วามส าคญัใน
การปฎบิตัตินเพื่อป้องกนัการแพรร่ะบาดเป็นกลุ่มกอ้นในสถานทีท่ างาน ทัง้นี้เพื่อสรา้งความปลอดภยัในการท างานของ
พนกังาน  
 
ทัง้นี้การส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของบุคลากรยงัคงด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบั 
มาตรฐาน ขอ้ก าหนดของลูกคา้ และขอ้ก าหนดทางกฎหมายของทอ้งถิน่  
 

ในนามของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใคร่ถือโอกาสนี้ขอขอบพระคุณผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ และคู่คา้ ที่ให้
ความไวว้างใจ และใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินงานของบรษิทัดว้ยดตีลอดมา 
 

 
 

นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
กรรมการผูจ้ดัการ  
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 1    
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

1.1   นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

ผูเ้ริม่จดัตัง้บรษิทัคอื นายวชิยั นามศริชิยั  ไดจ้ดทะเบยีนตามประมวลกฏหมายแพ่งและพานิชย์เป็นนิติบุคคล
ประเภทบรษิทัจ ากดั ทะเบยีนเลขที่ 664/2521 เมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2521 ดว้ยเงนิทุนจดทะเบยีน 20 ล้าน
บาท เพื่อด าเนินธุรกจิผลติน ้ามนัปาล์มดบิจากผลปาล์มสด โดยบรษิทัมสีวนปาล์มน ้ามนัในจงัหวดักระบีแ่ละ
จงัหวดัสรุาษฎรธ์านีเป็นของตนเอง 
 
ในเดือนกุมภาพันธ์  2537 บรรษัทพัฒนาการแห่งเครือจักรภพ หรือ ซีดีซี ซึ่งเป็นสถาบนัการเงินเพื่อ         
การพฒันาของรฐับาลองักฤษมกีารลงทุนในสวนปาล์มน ้ามนัในหลายประเทศ ไดเ้ขา้เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ
บรษิทั หลงัจากซื้อหุน้รอ้ยละ 47 ของบรษิทัจากกลุ่มผูถ้อืหุน้ทัง้ชาวไทยและต่างประเทศ 
 
ในการประชุมผูถ้ือหุ้นวสิามญัครัง้ที่ 1/2537 วนัที่ 15 สงิหาคม 2537 ผูถ้ือหุ้นไดม้กีารอนุมตัิการเพิ่มทุนจด
ทะเบยีนจาก 250 ล้านบาท เป็น 324.05 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญั 7,405,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
เพื่อแลกกบัหุ้นทัง้หมดของบรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดั ในราคาหุ้นละ 40.9985 บาท บรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ 
จ ากดั มบีรษิทัย่อย 2 บรษิทั ซึง่เป็นเจา้ของสมัปทานสวนปาล์มน ้ามนัสองแห่ง ณ ขณะนัน้ มพีื้นทีป่ลูกปาล์ม
ทัง้หมดมากกว่า 21,349 ไร่ ในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ทัง้นี้การแลกเปลี่ยนหุ้นดงักล่าวมมีูลค่ารวมทัง้สิ้น 274 
ล้านบาท ผลจากการรวมกจิการกบั บรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดัดงักล่าว ท าให้ในขณะนัน้บรษิทัมพีื้นทีป่ลูก
ปาล์มน ้ามนัมากทีส่ดุในประเทศไทย คอื มากกวา่ 44,440 ไร ่  
 
เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม 2546 บรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดซ้ื้อหุ้นจากผูถ้ือหุ้นรายใหญ่
ของบรษิทัคอื บรรษทัพฒันาการแห่งเครอืจกัรภพ และ CDC (WEST MALAYSIA) SENDIRIAN BERHAD 
จ านวน 13,600,763 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 41.97 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด เมือ่รวมกบัหุ้นเดมิที่มีอยู่
จ านวน 7,874,704 หุ้น คดิเป็นรอ้ยละ 24.30 ท าให้บรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) กลายเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิทั โดยถือหุ้นทัง้หมดคดิเป็นรอ้ยละ 66.29  และในปัจจุบนั บรษิทั ล ่าสูง (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 69.96 
 

เมือ่ตน้ปี 2550 บรษิทัไดจ้ดัตัง้บรษิทัรว่มทุนชือ่ บรษิทั สยามเอลทิปาล์ม จ ากดั (ทุนจดทะเบยีนและช าระเต็ม
มูลค่า 50 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามญั 5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เพื่อด าเนินการผลิตและเพาะ
เมล็ดพัน ธุ์ ป าล์ ม  โดย เ ป็นก าร ร่ ว มทุ น กับ  Center de Cooperation Internationale en Recherche 
Agronomique pour le Develppement (CIRAD) ซึ่งเป็นองค์กรที่จ ัดตัง้ขึ้นตามกฎหมายฝรัง่เศส มีความ
เชีย่วชาญและให้ความส าคญักบัการวจิยัและพฒันาด้านการเกษตรในเขตรอ้น ในสดัส่วนรอ้ยละ  50 : 50 
ต่อมาในปี 2552 CIRAD ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยชือ่บรษิทั ปาล์มเอลทิ เอสเอเอส (ประเทศฝรัง่เศส) แลว้โอนหุน้ที่
ถอือยู่ในบรษิทั สยามเอลทิปาล์ม จ ากดั ทัง้หมดใหแ้ก ่บรษิทั ปาล์มเอลทิ เอสเอเอส (ประเทศฝรัง่เศส) 
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บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลแกผู่ถ้อืหุน้ในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธหิลงัจากหกัภาษีเงนิ
ได ้ทัง้นี้ย่อมขึน้กบัภาวะเศรษฐกจิและการใชจ้่ายเพื่อการลงทุนเป็นหลกั  
 

1.2   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
 

ผูถ้ือหุ้นใหญ่ของบรษิทัคอืบรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นผูผ้ลิตน ้ามนัปาล์มและน ้ามนั
พชืส าหรบับรโิภค ภายใตต้ราสนิคา้ หยก, เนเชอเรล และผลติภณัฑอ์ื่น เชน่ ไขมนัผสม และเนยเทยีม เป็นตน้ 
บรษิทัถอืหุน้ 99.98% ในบรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดั (ทุนจดทะเบยีนและช าระเต็มมลูค่า 274 ลา้นบาท โดย
ออกเป็นหุน้สามญั 27,400 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10,000 บาท) ซึง่เป็นเจา้ของสวนปาล์มน ้ามนั โดยบรษิทัไดม้กีาร
เชา่สวนปาล์มน ้ามนัจากบรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดั  
 
นอกจากนี้แลว้บรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดั ไดถ้อืหุน้  99.99% ของบรษิทั พนัธ์ศร ีจ ากดั (ทุนจดทะเบยีนและ
ช าระเต็มมูลค่า 5 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามญั 500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 บาท) และบรษิทัประจกัษ์
ววิฒัน์ จ ากดั (ทุนจดทะเบยีนและช าระเต็มมลูค่า 5 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามญั 5,000 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 
1,000 บาท) เดมิทัง้สองบรษิทันี้ไดร้บัสมัปทานการปลูกปาล์มน ้ามนัในเขตพื้นทีอ่ าเภอชยับุรแีละอ าเภอเคียน
ซา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี เป็นจ านวนประมาณ 30,000 ไร่ จากกรมป่าไมเ้ป็นระยะเวลา 30 ปี  มพีื้นที่ปลูก
ปาล์มน ้ามนัอยู่ 21,349 ไร ่ 
 

 
ปัจจุบนั บรษิทัมพีื้นทีป่ลูกปาล์มลดลงเมือ่เทยีบกบัในอดตีที่ผา่นมา โดยปัจจุบนั บรษิทัและบรษิทัย่อยมพีื้นที่
ปลูกปาล์มในทีด่นิทีบ่รษิทัมเีอกสารสทิธ ิจ านวน 13,478.06 ไร ่และในพื้นทีข่องรฐั ซึง่ประกอบดว้ยสญัญาเช่า
และใบอนุญาตเกบ็หาของป่า จ านวน 15,103.69 ไรใ่นจงัหวดักระบี ่และจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ถงึแมว้า่บรษิัท
จะมสีวนปาล์มขนาดใหญ่ แต่บรษิทักย็งัคงตอ้งซื้อผลปาล์มสดจากภายนอกเพื่อเป็นวตัถุดบิป้อนเขา้สูโ่รงงาน
สกดัน ้ามนัปาล์มดบิ ซึง่ตัง้อยู่ทีจ่งัหวดักระบี ่สามารถสกดัทะลายผลปาล์มสดได ้ 540,000 ตนัต่อปี (75 ตนัต่อ
ชัว่โมง) และโรงสกดัน ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิมกี าลงัการผลติ 27,000 ตนัของเมลด็ในปาล์มต่อปี 

บมจ. สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม 

50% 

บจ. สยามเอลทิปาล์ม 

(ผลติและเพาะเมลด็พนัธุ์ปาล์ม) 

99.98% 

บจ. พนัธ์ศรวีวิฒัน์ 

(เจา้ของสวนปาล์มน ้ามนัทีช่ยับรุแีละเคยีนซา) 

99.99% 
บจ. พนัธ์ศร ี

(ผูไ้ดร้บัใบอนุญาตเกบ็หาของป่าใน
เขตป่าสงวนแห่งชาต ิทีด่นิชยับรุ)ี 

99.99% 
บจ. ประจกัษ์ววิฒัน์ 

(ผูเ้ชา่ทีร่าชพสัด ุกรมธนารกัษ์ 
ทีด่นิเคยีนซา) 
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บรษิทัถอืหุน้อยู่ใน 2 บรษิทั  ไดแ้ก ่
(1) ช่ือบริษทั  : บริษทั พนัธ์ศรีวิวฒัน์ จ ากดั 

ส านกังาน  : 98 หมู ่6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 
   ต าบลหว้ยยูง อ าเภอเหนือคลอง กระบี ่81130 
  โทรศพัท์ 075-666 075 
  โทรสาร  075-666 072 

ประเภทธุรกจิ   : ธุรกจิลงทุนโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น  
  (ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ในบรษิทั พนัธ์ศร ีจ ากดั และ 
   บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ากดั ทีถ่อืสมัปทานสวนปาล์มน ้ามนั) 

ทุนจดทะเบยีน   : 27,400 หุน้ (มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10,000 บาท) 
จ านวนหุน้สามญั   : 27,394 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 99.98 
ทีบ่รษิทัถอือยู่  
หมายเหตุ :  

 บรษิทั พนัธ์ศร ีจ ากดั บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ำกดั 
ส านกังาน 98 หมู ่6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  

กม. 9.5 ต าบลหว้ยยูง อ าเภอเหนือ
คลอง กระบี ่81130 
โทรศพัท์ 075-666 075 
โทรสาร  075-666 072 

98 หมู ่6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม  
กม. 9.5 ต าบลหว้ยยูง อ าเภอเหนือคลอง  
กระบี ่81130 
โทรศพัท์ 075-666 075 
โทรสาร  075-666 072 

ทีต่ ัง้สวนปาล์ม ต าบลชยับรุ ีอ าเภอชยับรุ ี 
สรุาษฎรธ์านี 

ต าบลเคยีนซา และต าบลคามวาร ี 
อ าเภอเคยีนซา สรุาษฎรธ์านี 

พื้นทีท่ีไ่ดร้บัอนุญาต 6,515 ไร ่ 
(ภายใตใ้บอนุญาตเกบ็หาของป่าใน
เขตป่าสงวนแห่งชาต)ิ 

พื้นทีเ่ชา่ราชพสัด ุกรมธนารกัษ์ : แบง่เป็น 
2 สว่น 
 

ส่ ว น แ ร ก  : 4,294.34 ไ ร่  มี ก า ห น ด
ร ะย ะ เ วล า เช่ า  30 ปี  นับแต่ ว ันที่  9 
กรกฎาคม 2557 ถึงว ันที่ 8 กรกฎาคม 
2587   
ส่วนทีส่อง : 4,294.34 ไร่ กรมธนารกัษ์มี
นโยบายจะน าไปจดัสรรใหร้าษฎรผูย้ากไร้
ไม่มทีี่ดนิท ากนิไดร้บัสิทธิการเช่ารายละ
ไม่เกิน 10 ไร่ โดยในระหว่างที่กรมธนา
รักษ์ด าเนินการยังไม่แล้วเสร็จ จึงให้
บรษิทัย่อยเชา่ และจ่ายคา่เชา่ตามอตัราที่
กรมธนารกัษ์ก าหนด 

ระยะเวลาการใช้
ประโยชน์ 

ตัง้แต่วนัที ่ 12 พฤษภาคม 2565 ถงึ
วนัที ่11 พฤษภาคม 2566 

ทุนจดทะเบยีน 500 หุน้  
(มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10,000 บาท) 

5,000 หุน้  
(มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท) 
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(2) ช่ือบริษทั  : บริษทั สยามเอลิทปาลม์ จ ากดั 
ส านกังานใหญ่  : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ 

  เขตบางนา กรงุเทพมหานคร  10260 
  โทรศพัท์ 02-744 1046 
  โทรสาร  02-361 8989 

ส านกังานกระบี ่ : 98 หมู ่6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 
  ต าบลหว้ยยูง อ าเภอเหนือคลอง กระบี ่81130 
  โทรศพัท์ 075-666 075 
  โทรสาร  075-666 072 

ประเภทธุรกจิ  : เพาะเมลด็พนัธุ์ปาล์มเพื่อการจ าหน่าย 
ทุนจดทะเบยีน  : 5,000,000 หุน้ (มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 
จ านวนหุน้สามญั  : 2,500,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 50.00 
ทีบ่รษิทัถอือยู่ 

 
1.3   วิสยัทศัน์และพนัธกิจ 

 

วิสยัทศัน์ 
เป็นบรษิทัชัน้น าในธุรกจิน ้ามนัปาล์มที่มกีารเติบโตอย่างยัง่ยนื ภายใต้การด าเนินงานที่มปีระสทิธิภาพ 
ตามมาตรฐานระดบัสากล เพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ในดา้นการแขง่ขนัระดบัโลก 

 
พนัธกิจ 

(1) สรา้งศกัยภาพในธุรกจิน ้ามนัปาล์มตัง้แต่การเพาะเมล็ดพนัธุ์ การผลิตต้นกล้า การเพาะปลูก การสกดั
น ้ามนั ตลอดจนธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องใหส้ามารถแขง่ขนัไดแ้ละเป็นทีย่อมรบัในอนาคต 

(2) ด าเนินธุรกจิน ้ามนัปาล์มทีใ่หม้ลูค่าสงูดว้ยการมุง่เน้นในดา้นงานคน้ควา้วจิยั พฒันาสายพนัธุ์ปาล์มน ้ามนั
ที่ให้ผลผลิตสูงปรบัตวัได้ดใีนทุกพื้นที่การเพาะปลูกตรงตามความต้องการของเกษตรกร รวมถึงการ
ใหบ้รกิารทีด่เียีย่มต่อลูกคา้ 

(3) ใชเ้ทคโนโลยีการผลิตและการคน้คว้าวจิยัที่ทนัสมยั ดว้ยระบบการบรหิารจัดการที่ไดม้าตรฐานสากล 
พรอ้มกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม ความหลากหลายทางชวีภาพ ชมุชนและสงัคม 

(4) ให้ความส าคญัอยู่เสมอต่อสุขภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนักงาน รวมถึงการสร้างความ
เชือ่ม ัน่ใหก้บัลูกคา้ เกษตรกร และจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแกผู่ถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้งอย่างเหมาะสม 

 

1.4    กลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจและเป้าหมาย 
 

บรษิทัมแีนวทางในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มจีรยิธรรม เคารพสทิธิมนุษยชน ตลอดจนมคีวาม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม มกีารใชเ้ทคโนโลยีการผลิตที่มกีารปรบัเปลี่ยนให้ทนัสมยัเพื่อเพิม่
ประสทิธิภาพการผลิต ภายใต้การค านึงถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และชุมชน โดยมเีป้าหมาย
สงูสดุในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั คอื การเพิม่มลูค่าขององค์กร การค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ ีส่วน
ไดเ้สยีทุกฝ่าย และการสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้นในระยะยาวไดอ้ย่างต่อเนื่อง ซึ่งทุกภาคส่วนลว้น
เป็นปัจจยัส าคญัในการเตบิโตและพฒันาอย่างยัง่ยนืของธุรกจิ  
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1.5  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในปีท่ีผ่านมา 
 

1.5.1    คดีความฟ้องร้อง  

 คดีอยัการจงัหวดักระบี่ยื่นฟ้องบริษทั ให้ออกจากพืน้ท่ีสวนกระบ่ีน้อย อ.เมืองกระบ่ี 
เหตุการณ์ต่อเนื่องจากการรายงานในรายงานประจ าปี 2564 มดีงันี้ 

 เมื่อวนัที่ 9 กนัยายน 2564 อยัการจงัหวดักระบีไ่ดย้ื่นค าฟ้องต่อศาลว่าบริษทัไดเ้ข้าใช้ 
ประโยชน์ในที่ดนิเพื่อปลูกปาล์มน ้ามนัคดิเป็นเนื้อที่ 3,978-2-24 ไร่ ซึ่งไดก้ าหนดให้เป็น
เขตปฏริปูทีด่นิ โดยไดย้ื่นฟ้องวา่เป็นความผดิต่อประมวลกฎหมายที่ดนิ พ.ศ.2497 มาตรา 
9,108 ทว ิประกาศของคณะปฏวิตัิฉบบัที่ 96 ลงวนัที่ 29 กุมภาพนัธ์ 2515 และประมวล
กฎหมายอาญา มาตรา 83 โดยขอใหศ้าลสัง่ใหบ้รษิทัออกจากทีด่นิดงักล่าว 

 เมื่อวนัที่ 12 ตุลาคม 2565 ศาลจงัหวดักระบีไ่ดม้คี าพิพากษายกฟ้องบรษิทัฯ  คดีอยู่ใน
ระหวา่งรอการอุทธรณ์จากอยัการจงัหวดักระบี ่
 (รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 32) 

 

 กลุ่มชาวบ้านยื่นค าร้องต่อศาลปกครองกลาง ให้ยกเลิกเอกสารสิทธิท่ีดินพื้นท่ีสวน
บ้านหมากของบริษทั อ.พระแสง จ.สุราษฎรธ์านี 

   บรษิทัถูกฟ้องรอ้งจากกลุ่มชาวบ้านที่อ้างว่าเป็นเกษตรกรซึ่งยื่นค ารอ้งต่อศาลปกครอง
กลางให้พิจารณาสัง่ให้กรมที่ดินยกเลิกเอกสารสทิธิท์ี่ดินของบริษัท ตัง้อยู่ที่ต าบลบาง
สวรรค ์อ าเภอพระแสง จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี  

- โฉนดทีด่นิ จ านวน 13 แปลง เนื้อทีป่ระมาณ 82 ไร ่และ 
- น.ส.3 ก จ านวน 10 แปลง เนื้อทีป่ระมาณ 325 ไร ่

 
กลุ่มชาวบา้นอา้งวา่เจา้พนกังานทีด่นิออกเอกสารดงักล่าวโดยไมช่อบ  
เมือ่วนัที ่19 มนีาคม 2564 ศาลปกครองกลางพพิากษาให ้

- อธบิดกีรมทีด่นิ และเจา้พนกังานที่ดนิจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี สาขาพระแสง ปฏิบตัิ
หน้าทีต่ามมาตรา 61 แห่งประมวลกฎหมายทีด่นิ ในการเพกิถอนหรอืแกไ้ขโฉนด
ทีด่นิและน.ส.3 ก ดงักล่าวของบรษิทัใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย และ 

- อธิบดกีรมป่าไม ้ด าเนินการในส่วนที่เกีย่วขอ้งตามอ านาจหน้าที่ เพื่อให้บรษิทั
ออกจากทีด่นิพพิาทภายใน 180 วนั นบัแต่วนัทีค่ดถีงึทีส่ดุ  

 

   เมือ่วนัที ่16 เมษายน 2564 บรษิทัไดย้ื่นอุทธรณ์ค าพพิากษาต่อศาลปกครองสงูสดุแลว้   
   ปัจจุบนัคดอียู่ในระหวา่งการพจิารณา 

                           (รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 32) 
 

 กรมท่ีดินมีหนังสือยกเลิกโฉนดท่ีดินพื้นท่ีสวนบ้านหมากของบริษัท อ.พระแสง      
จ.สุราษฎรธ์านี 
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เมือ่วนัที ่25 พฤศจกิายน 2565 กรมทีด่นิไดม้หีนงัสอืแจง้ยกเลกิโฉนดทีด่นิ ต าบลบางสวรรค์ 
อ.พระแสง จ.สรุาษฎรธ์านี จ านวน 10 ฉบบั ซึง่ออกตามโครงการเดนิส ารวจออกโฉนดที่ดนิ
เมื่อปี 2549 โดยอาศยัหลักฐาน น.ส.3 ก. ต าบล อ าเภอและจังหวัดเดียวกนั ที่ออกตาม
โครงการเดนิส ารวจออก น.ส. 3 ก. เมื่อปี 2524  เป็นโฉนดที่ดนิที่ออกไปโดยไม่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 
เมือ่วนัที ่9 ธนัวาคม 2565 บรษิทัไดม้หีนงัสอือุทธรณ์ค าส ัง่เพิกถอนโฉนดทีด่นิดงักล่าว  และ
ไดย้ื่นค าฟ้องต่อศาลปกครองกลาง เมือ่วนัที ่1 กมุภาพนัธ์ 2566 
 
อย่างไรกต็าม หากบรษิทัตอ้งสญูเสยีทีด่นิแปลงดงักล่าว  มลูคา่สนิทรพัย์ส าหรบัราคาทุนของ
ทีด่นิและมลูคา่สทุธติามบญัชคีงเหลอืของตน้ทุนสวนปาล์มน ้ามนับนที่ดนิดงักล่าวเป็นจ านวน 
0.5 ลา้นบาท 
(รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 32) 

 
1.5.2   ค าสัง่ของส านักงานปฏิรปูท่ีดินจงัหวดักระบ่ี :  
 

 ท่ีดิน ส.ป.ก.แปลงหมายเลขท่ี 602 

    เมื่อว ันที่ 9 มีนาคม 2563 ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมได้ออกประกาศ

ก าหนดให้แปลงที่ดินหมายเลขที่ 602 เนื้อที่ประมาณ  683 ไร่ ตัง้อยู่ที่ต าบลกระบี่น้อย 
อ าเภอเมอืง และต าบลห้วยยูง อ าเภอเหนือคลอง จงัหวดักระบี ่เป็นพื้นที่เป้าหมายที่ดนิใน
เขตปฏริปูทีด่นิทีย่งัไมเ่ขา้สูก่ระบวนการปฏริปูทีด่นิเพื่อเกษตรกรรม โดยใหผู้ค้รอบครองทีด่นิ
แปลงดังกล่าวแสดงหลักฐานและเอกสารสิทธิในที่ดินตามประมวลกฎหมายที่ดินหรือ

กฎหมายอื่น ภายในก าหนด 15 วนันับแต่วนัปิดประกาศ คือวนัที่ 31 มีนาคม 2563 ณ 
ส านกังานการปฏริปูทีด่นิจงัหวดักระบี ่  

     ในระหวา่งปี 2563 และ 2564 บรษิทัฯไดด้ าเนินการทางกฎหมายเพื่อแสดงและรกัษาสทิธิใน
ทีด่นิดงักล่าว 

 ต่อมาเมื่อวนัที่ 10 มีนาคม 2565 ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวดักระบี่ได้ยื่นค าให้การ
เพิ่มเติมแก้ค าคดัค้านค าให้การของบริษัทฯ ต่อมาวนัที่ 29 มิถุนายน 2565 ศาลปกครอง
สงูสดุมคี าส ัง่เหน็พ้องกบัศาลปกครองชัน้ต้นทีไ่มร่บัฟ้องบรษิทัฯ เนื่องจากบรษิทัฯยื่นค าฟ้อง
เมือ่ล่วงพน้ก าหนดเวลาการฟ้องคดแีลว้ คดนีี้จงึถอืเป็นทีส่ ิน้สดุ 

 อย่างไรกต็าม บรษิทัไดต้ดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ส าหรบัราคาทุนของที่ดินและมูลค่าสุทธิตาม
บญัชคีงเหลอืของตน้ทุนสวนปาล์มน ้ามนับนทีด่นิดงักล่าวแลว้ในงบการเงนิปี 2565 

     (รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 31) 
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 ท่ีดิน ส.ป.ก.แปลงหมายเลขท่ี 603 

เมื่อวนัที่ 21 กรกฎาคม 2563 ส านักงานการปฏริูปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรมไดอ้อกประกาศ
ก าหนดให้แปลงที่ดนิหมายเลขที่ 603 เนื้อที่ประมาณ 3,617 ไร่ ตัง้อยู่ที่ต าบลกระบีน่้อย 
อ าเภอเมอืง และต าบลห้วยยูง อ าเภอเหนือคลอง จงัหวดักระบี ่เป็นพื้นที่เป้าหมายที่จะ
ด าเนินการกบัผูค้รอบครองที่ดนิในเขตปฏริูปทีด่นิเพื่อเกษตรกรรมโดยมชิอบดว้ยกฎหมาย 
โดยให้ผู้ครอบครองที่ดินแปลงดงักล่าวยื่นค าร้องพร้อมพยานหลกัฐานแสดงสิทธิตาม
ประมวลกฎหมายที่ดนิหรอืกฎหมายอื่น ภายในก าหนด 15 วนันับแต่วนัปิดประกาศ คอื 
วนัที่ 19 สงิหาคม 2563 ณ ส านักงานการปฏริูปที่ดนิจงัหวดักระบี ่ เมื่อวนัที่ 3 กนัยายน 
2563 บรษิทัฯในฐานะผูค้รอบครองที่ดนิแปลงดงักล่าวไดย้ื่นค ารอ้งพรอ้มพยานหลกัฐาน
เพื่อแสดงสทิธใินทีด่นิแปลงดงักล่าว  

 ในระหว่างปี 2563 และ 2564บรษิทัฯไดด้ าเนินการทางกฎหมายเพื่อแสดงและรกัษาสทิธิ
ในทีด่นิดงักล่าว 

 ต่อมาเมื่อวนัที่ 10 มนีาคม 2565 ส านักงานการปฏริูปที่ดนิจงัหวดักระบี่ไดย้ื่นค าให้การ
เพิ่มเติมแกค้ าคดัคา้นค าให้การของบรษิทัฯ ต่อมาวนัที่ 29 มถิุนายน 2565 ศาลปกครอง
สูงสุดมีค าส ัง่ เห็นพ้องกบัศาลปกครองชัน้ต้นที่ไม่รบัฟ้องกรณีขอให้เพิกถอนประกาศ
ส านักงานการปฏริูปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม เรื่อง ก าหนดพื้นที่เป้าหมายด าเนินการกับผู้
ครอบครองทีด่นิในเขตปฏริปูที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม เนื่องจากบรษิทัฯยื่นค าฟ้องเมือ่ล่วงพ้น
ก าหนดเวลาการฟ้องคดแีล้วแต่ศาลปกครองสูงสุดรบัค าฟ้องกรณีขอให้เพิกถอนค าสัง่ให้
ออกจากทีด่นิและรือ้ถอนสิง่ปลูกสรา้งในพื้นทีเ่ป้าหมาย ปัจจุบนัอยู่ในระหวา่งการพจิารณา
คด ี

 บรษิทัฯไดบ้นัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ส าหรบัราคาทุนของที่ดนิและมูลค่าสทุธิ
ตามบญัชคีงเหลือของต้นทุนสวนปาล์มน ้ามนับนที่ดนิดงักล่าวจ านวน 13 ล้านบาท เป็น
คา่ใชจ้่ายในงบการเงนิปี 2564 

       (รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 31) 

 ท่ีดิน ส.ป.ก.แปลงหมายเลขท่ี 604 

 เมื่อวนัที่ 4 มิถุนายน 2564 ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมได้ออกประกาศ
ก าหนดใหแ้ปลงทีด่นิหมายเลขที ่604 เนื้อทีป่ระมาณ 4,200 ไร ่ตัง้อยู่ทีต่ าบลเขาพนม และ
ต าบลพรุเตียว อ าเภอเขาพนม จงัหวดักระบี ่เป็นพื้นที่เป้าหมายที่ดนิในเขตปฏริปูที่ดนิที่
ยงัไมเ่ขา้สูก่ระบวนการปฏริูปทีด่นิเพื่อเกษตรกรรม โดยใหผู้ค้รอบครองทีด่นิแปลงดงักล่าว
แสดงหลกัฐานและเอกสารสทิธใินทีด่นิตามประมวลกฎหมายที่ดนิหรอืกฎหมายอื่น ภายใน
ก าหนด 15 วนันบัแต่วนัปิดประกาศ  
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 ในระหวา่งปี 2564 บรษิทัฯไดด้ าเนินการเพื่อแสดงสทิธใินการครอบครองทีด่นิแปลงกล่าว
ต่อส านกังานงานปฏริปูทีด่นิจงัหวดักระบี ่ (ส.ป.ก.กระบี ่) 

 ต่อมาเมื่อวนัที่ 6 ธันวาคม 2565 บริษัทฯได้รบัหนังสือจากส.ป.ก. กระบี่ แจ้งผลการ
พิจารณาหลักฐานแสดงสิทธิในที่ดินว่าค าร้องของบรษิัทฯนัน้ฟังไม่ขึ้น บริษัทฯได้ยื่น
หนงัสอืโตแ้ยง้สทิธใินทีด่นิดงักล่าวไปเมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2565   

 เมื่อวนัที่ 29 ธนัวาคม 2565  ส.ป.ก.กระบีไ่ดม้หีนังสอืแจ้งว่าค าวนิิจฉัยของ ส.ป.ก. ถือ
เป็นทีส่ ิน้สดุ   

 หากบริษัทไม่เห็นด้วยกบัค าวินิจฉัยดงักล่าว บริษัท สามารถท าค าฟ้องยื่นต่อศาล
ปกครองภเูกต็ 

  อย่างไรกต็าม บรษิทัฯไดบ้นัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ส าหรบัราคาทุนของที่ดนิ
และมูลค่าสุทธิตามบญัชคีงเหลอืของต้นทุนสวนปาล์มน ้ามนับนที่ดนิดงักล่าวจ านวน 27 
ล้านบาท เป็นค่าใชจ้่ายในงบการเงนิปี 2561 และตดัจ าหน่ายมูลค่าตามบญัชขีองอาคาร
และอุปกรณ์ 2 ลา้นบาทในปี 2565 
  (รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 31) 
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1.6  ข้อมลูบริษทั 
 
ชือ่บรษิทั    : บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบยีนบรษิทั   : 0107536000404 (เดมิเลขที ่บมจ.114) 
เวป็ไซต์    : www.upoic.co.th 
ประเภทธุรกจิ   : ท าสวนปาล์ม และสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ 

  และน ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิ 
ทุนจดทะเบยีน   : 324,050,000 บาท 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ : 324,050,000 หุน้ 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ  : 1 บาท 
ส านกังานใหญ่   : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ 

  เขตบางนา กรงุเทพมหานคร 10260 
 
  โทรศพัท์ 02-744 1046 
  โทรสาร  02-361 8989 
 

ส านกังานกระบีแ่ละโรงงาน  : 98 หมู ่6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 
  ต าบลหว้ยยูง อ าเภอเหนือคลอง กระบี ่81130 
 
  โทรศพัท์ 075-666 075 
  โทรสาร  075-666 072 
 

สวนปาล์มน ้ามนั    : พื้นทีป่ลูกปาล์มน ้ามนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย  
  แบง่ออกเป็น 2 สว่น ดงันี้ 

 
1.6.1     พืน้ท่ีท่ีเป็นของบริษทั  
แบง่เป็นพื้นทีท่ีม่เีอกสารสทิธทิีเ่ป็นโฉนด น.ส.3ก และ น.ส.3 ซึง่มจี านวน 13,478.06 ไร ่โดยประกอบ
ไปดว้ยพื้นที ่ดงัต่อไปนี้ 

 
1. สวนกระบีน่้อย    78 หมู ่4 ต าบลกระบีน่้อย อ าเภอเมอืง กระบี ่
2. สวนเขาพนม    38/2 หมู ่8 ต าบลเขาพนม อ าเภอเขาพนม กระบี ่
3. สวนเขาเขน    ต าบลอ่าวลกึใต ้อ าเภออ่าวลกึ กระบี ่
4. สวนบา้นหมาก    65/1 หมู ่6 ต าบลบางสวรรค ์อ าเภอพระแสง สรุาษฎรธ์านี 
5. สวนเกาะน้อย    904 หมู ่2 ต าบลบางสวรรค ์อ าเภอพระแสง สรุาษฎรธ์านี 
6. สวนทบัปรกิ    ต าบลทบัปรกิ อ าเภอเมอืง กระบี ่
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1.6.2    พืน้ท่ีท่ีเป็นของบริษทัย่อย 
1.6.2.1 พื้นทีเ่ชา่ราชพสัด ุของกรมธนารกัษ์ ตัง้อยู่เลขที ่229 หมู ่2 ต าบลเคยีนซา อ าเภอ
เคยีนซา สรุาษฎรธ์านี แบง่เป็น 2 สว่น ไดแ้ก ่
ส่วนแรก   จ านวน 4,294.34 ไร่ มกี าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี นับแต่วนัที่ 9 กรกฎาคม 
2557 ถงึวนัที ่8 กรกฎาคม 2587   
ส่วนทีส่อง  จ านวน 4,294.34 ไร ่กรมธนารกัษ์จะน าไปจดัสรรให้ราษฎรผูย้ากไรไ้ม่มทีี่ดนิ
ท ากนิไดร้บัสทิธกิารเชา่รายละไมเ่กนิ 10 ไร ่โดยในระหวา่งทีก่รมธนารกัษ์ด าเนินการยงัไม่
แลว้เสรจ็ จงึใหบ้รษิทัย่อยเชา่ และจ่ายคา่เชา่ตามอตัราทีก่รมธนารกัษ์ก าหนด 

 
1.6.2.2  พื้นทีท่ีเ่ป็นสมัปทานกบักรมป่าไม ้ตัง้อยู่เลขที ่16 หมู ่5 ต าบลชยับรุ ีอ าเภอชยับุร ี
สุราษฎร์ธานี ซึ่งหมดอายุเมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2558 ในระหว่างด าเนินการขอต่ออายุ 
บรษิทัไดร้บัใบอนุญาตเกบ็หาของป่าในเขตป่าสงวนแห่งชาต ิจ านวนพื้นที่ 6,515 ไร่ โดย
ใบอนุญาตมอีายุคราวละ 1 ปี   
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1.7   ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บรษิทัเป็นเจ้าของสวนปาล์มซึ่งผลติน ้ามนัปาล์มดบิ (CPO) จากทะลายผลปาล์มสด (FFB) ของบรษิทั
และซื้อจากชาวสวนภายนอกทีม่สีวนอยู่ใกลก้บัโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ ผลผลติรองอื่นๆ คอืน ้ามนัเมล็ด
ในปาล์มดบิ (CPKO) ซึง่สกดัจากเมลด็ในปาล์ม (PK) และกากเมลด็ในปาล์ม (PKC) ซึง่เป็นผลพลอยได้
จากการผลติน ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิ ซึง่ใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารสตัว์   
 
ปัจจุบนั บรษิทัและบรษิทัย่อยมพีื้นที่ปลูกปาล์มในที่ดนิที่บรษิทัมีเอกสารสทิธิ จ านวน 13,478.06 ไร่ 
และในพื้นที่ของรฐั ซึ่งประกอบดว้ยสญัญาเช่าและใบอนุญาตเกบ็หาของป่า จ านวน 15,103.69 ไร่ใน
จงัหวดักระบี ่และจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี  
 
บรษิทัมโีรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ ตัง้อยู่ที่จงัหวดักระบี่ สามารถสกดัทะลายผลปาล์มสดได ้540,000 
ตนัต่อปี (75 ตนัต่อชัว่โมง) และโรงสกดัน ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิมกี าลงัการผลติ 27,000 ตนัของเมลด็ใน
ปาล์มต่อปี 
 
รายไดข้องบรษิทัมาจากการขายภายในประเทศจากผลผลิตหลกัๆ คอืน ้ามนัปาล์มดบิ น ้ามนัเมล็ดใน
ปาล์มดบิ และกากเมล็ดในปาล์ม ซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัส าหรบัผลิตสนิคา้ต่อเนื่องในอุตสาหกรรมน ้ามนั
ปาล์ม เช่น น ้ามนัที่ใชใ้นการปรุงอาหาร อาหารสตัว์ เนย เนยเทียม สบู่ แชมพู ผงซกัฟอก น ้ายาล้าง
จาน เครือ่งส าอาง และผลติภณัฑอ์าหารอื่นๆ เชน่ ขนมและไอศครมี กากเมลด็ในปาล์มใชม้ากในฟาร์ม
เป็ดไก่และโรงงานอาหารสตัว์ นอกนี้ บรษิทัยงัมรีายไดจ้ากผลพลอยไดจ้ากการผลิต เช่น รายไดจ้าก
การขายไฟฟ้า  ทะลายเปล่า และกะลาปาล์ม 
 
ในปี 2565 ยอดขายน ้ามนัปาล์มดบิมีสดัส่วนร้อยละ 86.55 ของรายไดร้วม บรษิทัมปีรมิาณการผลิต
น ้ามนัปาล์มดิบต ่ากว่ารอ้ยละ 5 เมื่อเทียบกบัปริมาณการผลิตน ้ ามนัปาล์มดิบทัง้ประเทศ เนื่องจาก
ปรมิาณโรงงานสกดัน ้ามนัทัง้ประเทศที่เปิดด าเนินการมจี านวนสูงถงึ 109 แห่ง และมกีารแขง่ขนัราคา
ซื้อผลปาล์มในราคาทีค่อ่นขา้งสงู ในขณะทีผ่ลปาล์มทีไ่ดม้าต ่ากวา่มาตรฐาน 

 
1.8   โครงสร้างรายได้  

 

ผลิตภณัฑ์/บริการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

น ้ามนัปาล์มดบิ 737 79.76 1,625 78.35 1,937 86.55 
น ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิ 96 10.39 302 14.56 204  9.12 
อื่นๆ 91 9.85 147 7.09 97 4.33 

รวมมลูค่าการจ าหน่าย 924 100.00 2,074 100.00 2,238 100.00 
 
หมายเหตุ : การจ าหน่ายผลติภณัฑข์า้งต้นด าเนินการโดย UPOIC และรายไดท้ัง้หมดเป็นการจ าหน่ายในประเทศ 
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1.9  ข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ 
 

(1) น ้ามนัปาล์มดบิ (Crude Palm Oil) เป็นน ้ามนัทีไ่ดจ้ากการสกดัผลปาล์มสด โดยมอีตัราการสกดัน ้ามนั
มากน้อยขึ้นอยู่กบัคุณภาพของผลปาล์มสด อตัราการสกดัน ้ามนัเฉลี่ยจะอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 16-18 มี
ผลพลอยไดเ้ป็นเมลด็ในปาล์ม   ใชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติน ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิ 
 
(2)  น ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิ (Crude Palm Kernel Oil) เป็นน ้ามนัทีไ่ดจ้ากการสกดัเมล็ดในปาล์ม โดยมี
อตัราการสกดัน ้ามนัรอ้ยละ 43-44 และมผีลพลอยไดเ้ป็นกากปาล์ม ใชเ้ป็นวตัถุดบิเพื่อผลติอาหารสตัว ์ 

 
น ้ามนัปาล์มดบิและน ้ ามนัเมล็ดในปาล์มดิบเป็นวตัถุดิบของอุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่น เช่น น ้ามนัปรุง
อาหาร ไขมนัผสม เนยเทยีม ขนมปังกรอบ ขนมเคก้ เนยโกโก ้ ไอศครมี  ครมีเทยีม  สบู ่ แชมพู เทยีน
ไข กลีเซอรีน สีอะมินส์ ส่วนผสมอาหาร เคมีภณัฑ์ เคลือบดีบุก  อาหารสตัว์ และอื่นๆ นอกจากนี้         
ในปัจจุบนั น ้ามนัปาล์มยงัใชเ้ป็นสว่นประกอบส าคญัในการผลติไบโอดเีซล ซึง่เป็นพลงังานทางเลอืก เพื่อ
ทดแทนการใชน้ ้ามนัปิโตรเลยีมได ้
 
น ้ามนัปาล์มเป็นน ้ามนัที่มคีุณสมบตัพิเิศษคอื มจีุดไหมท้ีส่งูกวา่ และมเีบตา้แคโรทนีสงู ซึง่เป็นประโยชน์
ต่อสุขภาพ นอกจากนัน้ยงัมกีารดูดซบัทีต่ ่ากว่าน ้ามนัพืชชนิดอื่น ท าให้ไม่เคลือบติดสิง่ที่ทอด อาหารที่
ทอดมสีสีวย และเกบ็ไวไ้ดน้าน  

 

1.10  ภาพรวมลกัษณะผลิตภณัฑ์และปัจจยัท่ีมีผลกระทบ 
 

โครงสรา้งอุตสาหกรรมปาล์มน ้ามนัและน ้ามนัปาล์มประกอบดว้ย 3 สว่นหลกั ไดแ้ก ่(ก) เกษตรกรผูป้ลูก
ปาล์ม (ข) โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ (ค) โรงงานกลัน่น ้ามนัปาล์มและอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงในแต่ละส่วนจะมผีลกระทบซึ่งกนัและกนั นอกจากนี้ ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ไดเ้กดิความ
ต้องการใชน้ ้ามนัปาล์มจากอุตสาหกรรมการผลิตไบโอดเีซลขึน้มาในระบบ ท าให้ในบางปีอาจเกดิความ
ไม่สมดุลระหว่างความต้องการใชไ้บโอดีเซลและอุปทานของน ้ามนัปาล์มเพื่อการบริโภค ซึ่งจะส่งผล
กระทบต่อราคาน ้ามนัปาล์มไดเ้ชน่กนั  
 
ส าหรบัปัจจยัภายนอกซึ่งมีบทบาทส าคญัในการก าหนดราคาในประเทศ ไดแ้ก่ ราคาตลาดโลก ราคา
น ้ามนัพืชชนิดอื่นที่ทดแทนกนัได้ และยงัมปัีจจยัที่ควบคุมไม่ได้ เช่น สภาพดนิฟ้าอากาศ อนัจะส่งผล
โดยตรงต่อปรมิาณผลปาล์มสดที่จะออกสู่ตลาดในแต่ละฤดูกาล ที่ผ่านมา การแข่งขนัในตลาดเพื่อซื้อ
วตัถุดบิ และน ามาผลติเพื่อจ าหน่ายเป็นน ้ามนัปาล์มนัน้ จะเป็นการแขง่ขนัทางดา้นราคาเป็นหลกั ท าให้
ราคาวตัถุดบินัน้สามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ลอดเวลา นอกจากนัน้ การเปลี่ยนแปลงราคาจ าหน่ายสนิคา้
ส าเรจ็รปูยงัขึน้อยู่กบัราคาคูแ่ขง่และนโยบายภาครฐั 

 
น ้ามนัปาล์มถอืเป็นน ้ามนัพชืทีม่สีดัสว่นการบรโิภคสงูทีสุ่ดในบรรดาน ้ามนัพชืทัง้หมด อกีทัง้ยงัเป็นน ้ามนั
พืชที่มตี้นทุนการผลติต ่าที่สุด แมว้่าประเทศไทยมผีลผลติน ้ามนัปาล์มสงูเป็นอันดบั 3 ของโลกรองจาก
ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย แต่กม็สีดัส่วนน้อยกว่ารอ้ยละ 4 ของผลผลิตน ้ามนัปาล์มโลก ประเทศ
อนิโดนีเซยีและมาเลเซยีมพีื้นทีป่ลูกปาล์มทีใ่หผ้ลผลติประมาณ 100 และ 35 ลา้นไร ่ตามล าดบั ในขณะที่ 
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ปัจจุบนั พื้นที่ปลูกปาล์มน ้ามนัในประเทศไทยที่ให้ผลผลิตมีประมาณ 6.2 ล้านไร่ ส่วนใหญ่รอ้ยละ 86 
ของพื้นทีป่ลูกปาล์มทัง้หมดอยู่ทีบ่รเิวณภาคใต ้เนื่องจากมสีภาพภมูอิากาศทีเ่หมาะสม 
 

1.11    การตลาดและการแข่งขนั  
 

           1.11.1   เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์ 
 

ผลผลติปาล์มน ้ามนัเกอืบทัง้หมดจงึถูกน ามาใชต้่อในอุตสาหกรรมการผลติน ้ามนัปาล์มและส่วนน้อยใช้
เป็นเมล็ดพนัธุ์ ผลผลิตปาล์มน ้ามนัเพิ่มขึ้นเนื่องจากการขยายพื้นที่เพาะปลูกเป็นส าคญั ส่งผลให้มี
ผลผลิตเพิ่มขึ้นจาก 45,890 ตนัในปี 2520 เป็น 1.3 ล้านตนั และ 19 ล้านตนั ในปี 2534 และ 2565 
ตามล าดบั ทัง้นี้ ประเทศไทยไมม่กีารน าเขา้ผลปาล์มสด 

 

ปรมิาณผลผลติปาล์มน ้ามนัในประเทศในชว่ง 2 - 3 ปีทีผ่า่นมา ไดปั้จจยัหนุนจาก 1) สภาวะภมูอิากาศ
ทีเ่อื้ออ านวย ปรมิาณน ้าฝนมตี่อเนื่อง สง่ผลใหผ้ลผลติต่อไรส่งูขึน้ 2) พื้นทีท่ีใ่หผ้ลผลติไดข้ยายตวัมาก
ขึ้น จากนโยบายภาครฐัที่ส่งเสรมิให้ขยายพื้นที่ปลูกปาล์มในแต่ละปีให้ได ้10 ล้านไร่ภายในปี 2572 
และ 3) ต้นปาล์มน ้ามนัที่มอีายุเกนิ 8 ปี มจี านวนมากขึ้น ซึ่งอยู่ในเกณฑ์อายุทีใ่หผ้ลผลติต่อไรสู่ง ท า
ให้ในแต่ละปีปริมาณผลผลิตปาล์มสดโดยรวมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญั อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 
ปรมิาณผลผลติปาล์มสดชะลอตวั  เนื่องจากผลกระทบจากสภาวะภมูอิากาศทีแ่ห้งแลง้ และผลผลติต่อ
ไรท่ีล่ดลงเนื่องจากเกษตรกรลดการใสปุ่๋ ย  
 

ปรมิาณผลปาล์มสดกลบัมาเพิ่มขึ้นอีกคร ัง้ในปี 2564 และ 2565 โดยอยู่ที่ 16.6 ล้านตนั และ 19 ล้าน
ตนั ตามล าดบั เนื่องจากในชว่งปลายปี 2563 เริม่มปีรมิาณน ้าฝนมากขึ้น ต่อเนื่องถงึปี 2565 สง่ผลท า
ใหต้น้ปาล์มน ้ามนัไดร้บัน ้าเพยีงพอและการพฒันาของทะลายมคีวามสมบรูณ์ โดยผลผลติปาล์มสดในปี 
2565 ต ่าสดุในเดอืนมกราคมที่ประมาณ 9 แสนตนั และสงูสดุในเดอืนตุลาคมที ่ 1.92 ลา้นตนั ราคาผล
ปาล์มสดเฉลีย่ของปี 2565 อยู่ที ่7.85 บาท/กโิลกรมั (2564 : 6.90 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลีย่ราย
เดอืนสงูสดุที ่10.49 บาท/กโิลกรมัในเดอืนมกราคม และต ่าสดุที ่5.17 บาท/กโิลกรมัในเดอืนธนัวาคม 

 

รปูท่ี 1 : ปริมาณและราคาผลปาลม์สดรายเดือน (คณุภาพน ้ามนั 18%) 

 
ที่มำ : กรมกำรคำ้ภำยใน 
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1.11.2   โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบ 
 

น ้ามนัปาล์มทีผ่ลิตไดจ้ากโรงงานสกดัประกอบดว้ยน ้ามนัปาล์มดบิและน ้ามนัเมล็ดในปาล์ม
ดบิ น ้ามนัเมลด็ในปาล์มจะน าไปใชท้ดแทนกบัน ้ามนัมะพรา้วไดเ้ป็นอย่างด ี  น ้ามนัเมล็ดใน
ปาล์มสกดัไดเ้ฉพาะในโรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มขนาดใหญ่ที่มีการแยกเอาเมล็ดในปาล์ม
ออกมาจากผลปาล์มเท่านัน้ ส่วนโรงงานสกดัขนาดเลก็จะหบีน ้ามนัจากผลปาล์มทัง้ทะลาย
โดยไมม่กีารแยกเมลด็ใน น ้ามนัปาล์มดบิทีไ่ดก้จ็ะเป็นน ้ามนัผสม 
 
ส าหรบัเศษวสัดุเหลือจากขบวนการผลิต คอื เสน้ใยของผลปาล์ม กะลาปาล์ม และทะลาย
ปาล์มเปล่า โดยเสน้ใยของผลปาล์มและกะลาปาล์ม ทางโรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มน าไปใช้
เป็นเชื้อเพลิงในหม้อไอน ้ า เพื่อผลิตไฟฟ้าใชใ้นโรงงานเองเกือบทัง้สิ้น ส่วนกะลาปาล์ม
น าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิทดแทนน ้ามนัปิโตรเลยีม  โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มบางครัง้จงึมีการน า
กะลาปาล์มออกขายแทนการน าไปใชเ้ป็นเชื้อเพลิงในหมอ้ไอน ้ า ทัง้นี้เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม
ให้กบัอุตสาหกรรม นอกจากนี้ในบางโรงงานยงัมกีารปรบัปรุงหมอ้ไอน ้าเพื่อใหส้ามารถใช้
ทะลายปาล์มเปล่าเป็นเชื้อเพลงิได ้แทนการใชเ้สน้ใยของผลปาล์มเพยีงอย่างเดยีว การใช้
พลงังานหมนุเวยีนจากเชือ้เพลงิชวีมวลดงักล่าว สามารถลดปรมิาณการใชน้ ้ามนัปิโตรเลียม
ลงได้  นอกจากจะเป็นการลดต้นทุนในการผลิตน ้ ามนัปาล์มดิบแล้ว ยังสอดคล้องกับ
นโยบายของรฐับาลในการอนุรกัษ์พลงังานอกีดว้ย 
 

การเพิ่มขึ้นของจ านวนโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิจาก 91 แห่งในปี 2556 เป็นประมาณ 129 
แห่งในปัจจุบนั โดยเปิดด าเนินการจ านวน 109 แห่ง ท าใหก้ าลงัการผลิตรวมของโรงสกดัมี
ประมาณ 30 - 35 ล้านตนัของผลปาล์มสดต่อปี นับว่าสูงกว่าปรมิาณผลปาล์มสดที่ออกสู่
ตลาดในปี 2565 ที่ 19 ล้านตนัเป็นอย่างมาก จะเห็นว่าอตัราการใชก้ าลงัการผลิตของโรง
สกดัน ้ามนัปาล์มดบิอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 63 จากภาวะความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และ
อุปทานมอียู่ในระดบัสงู ท าใหเ้กดิการแข่งขนักนัซื้อผลปาล์มสดจากเกษตรกรเพื่อลดต้นทุน
การผลิตต่อหน่วยให้มากที่สุด ท าให้บางครัง้ไม่ได้ให้ความส าคญัของคุณภาพวัตถุดิบ
เท่าทีค่วร สง่ผลต่อเสถยีรภาพราคาและคุณภาพของผลปาล์มสด ซึง่เป็นอุปสรรคส าคญัต่อ
การพฒันาอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์มของประเทศไทย 

 
o อุปทาน 

 
ปรมิาณน ้ามนัปาล์มดบิในแต่ละปีมคีวามผนัผวนต่อเนื่อง ตามปรมิาณผลผลติปาล์มน ้ ามนัที่
ออกสูต่ลาด โดยปรมิาณน ้ามนัปาล์มดบิทัง้ประเทศในปี 2565 อยู่ที ่3,375,922 ตนั เพิม่ขึ้น
จากปี 2564 รอ้ยละ 14 (2564 : 2,963,225 ตนั) ปรมิาณสูงสุดในเดอืนตุลาคมที่ 341,988 
ตนัและต ่าสุดในเดอืนมกราคมที ่169,460 ตนั โดยช่วงต้นปี ผลผลิตปาล์มน ้ามนัและน ้ามนั
ปาล์มอยู่ในระดบัต ่าอย่างเหน็ไดช้ดั ส่งผลให้ ณ สิ้นเดอืนมกราคมสต็อกน ้ามนัปาล์มดบิใน
ประเทศเหลอืเพยีง  157,745  ตนั ต ่ากวา่ระดบัทีเ่หมาะสมถงึ 1 แสนตนั 
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o อุปสงค ์

 
ในปี 2565 ความตอ้งการใชน้ ้ามนัปาล์มดบิเพื่อการบรโิภคของไทยไมเ่ปลีย่นแปลงมาก
นกั ในขณะทีค่วามตอ้งการใชน้ ้ามนัปาล์มดบิเพื่อพลงังานทดแทนมแีนวโน้มลดลง จาก
การประกาศปรบัลดส่วนผสมของน ้ ามนัปาล์มในไบโอดีเซลเหลือบี 5 ในช่วงเดือน
กุมภาพันธ์ถึงต้นเดือนตุลาคม ปี 2565 มีความต้องการใช้น ้ ามนัปาล์มดิบเพื่อการ
บรโิภคและอุตสาหกรรมอื่น 1.25 ล้านตนั ไม่เปลี่ยนแปลงมากนักจากปี 2564 และมี
ความต้องการใชน้ ้ามนัปาล์มดบิเพื่อพลงังานทดแทนจ านวน 0.92 ล้านตนั ลดลงจาก 
1.15 ล้านตนัในปี 2564 รอ้ยละ 19.83 เนื่องจากราคาน ้ามนัปาล์มในปี 2565 ปรบัตัว
สงูขึน้อย่างมากโดยเฉพาะในชว่งครึง่ปีแรก   

 
รปูท่ี 2 : ปริมาณการใช้น ้ามนัปาลม์ดิบในประเทศไทย 

 

 
ที่มำ : กรมกำรคำ้ภำยใน 

 
ประเทศไทยมคีวามตอ้งการใชน้ ้ามนัปาล์มดบิ ดงันี้ 
 

(ตนั) 2564 2565 
การเปลี่ยนแปลง  

(ร้อยละ) 
เพื่อการบรโิภคและอื่นๆ 1,235,300 1,250,824   1.26 
เพื่อผลติไบโอดเีซล 1,146,381   919,020 -19.83 
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1.11.3   โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์และอตุสาหกรรมต่อเน่ือง 

 
อุตสาหกรรมต่อเนื่องหรอือุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์มปลายน ้าในประเทศไทยที่ส าคญั มกี าลงั
การผลติ ดงันี้  
 

o โรงกลัน่น ้ามนัปาล์ม : ประเทศไทยมโีรงกลัน่น ้ามนัปาล์ม จ านวน 22 แห่ง มกี าลงั
การผลิตทัง้สิ้นประมาณ 2.5 ล้านตนั-วตัถุดบิต่อปี และอตัราการใชก้ าลงัการผลติ
อยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 70 ถึงแมจ้ านวนผูป้ระกอบการจะเพิ่มขึน้จ านวนไม่มากนกั
เมื่อเทียบกบัโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดิบ เนื่องจากเป็นการลงทุนที่ต้องใชเ้งนิทุนสูง 
และต้องอาศยัความรู้ความช านาญและเทคโนโลยีระดับสูง แต่การแข่งขนัใน
อุตสาหกรรมการกลัน่น ้ามนัปาล์มเริม่มคีวามรุนแรงมากขึ้นในช่วง 2 - 3 ปีที่ผ่าน
มา โดยผูป้ระกอบการรายใหมม่กัใชก้ลยุทธ์ดา้นราคาเพื่อแย่งสว่นแบง่การตลาด 
 

o โรงงานผลิตไบโอดเีซล : ประเทศไทยมโีรงงานผลติไบโอดเีซลประเภทเมทลิเอส 
เตอร์ของกรดไขมนั จ านวน 17 แห่ง มกี าลงัการผลิตทัง้สิ้นประมาณ 10.13 ล้าน
ลติร/วนั โดยสดัสว่นของการผลติรอ้ยละ 70 เป็นน ้ามนัปาล์มดบิ ทีเ่หลอืเป็นตน้ทุน
สารเคมรีอ้ยละ 20 และตน้ทุนคา่ด าเนินการรอ้ยละ 10  ในชว่งปี 2564-2565 การ
ระบาดของโควิด-19 ไดค้ลี่คลายลง รฐับาลไดย้กเลิกการคุมเข้มและผ่อนคลาย
มาตรการควบคุมและป้องกนัโรคให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ ส่งผลให้ความ
ต้องการใชย้านยนต์ดเีซลในภาคขนส่งมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ แต่ในระหว่างปี 2565 มี
หลายเหตุการณ์ทีท่ าใหร้าคาน ้ามนัปาล์มปรบัตวัสงูขึน้อย่างมาก ดงันัน้ จงึมกีารใช้
ปริมาณน ้ ามนัปาล์มเป็นส่วนผสมของไบโอดีเซลในสัดส่วนที่ลดลงเหลือไม่ถึง      
1 ลา้นตนั อย่างไรกต็าม หากสถานการณ์ราคาน ้ามนัปาล์มกลบัมาอยู่ในระดบัปกติ 
คาดว่าแนวโน้มความต้องการใชไ้บโอดเีซลจะเติบโตต่อเนื่องในปี 2566 โดยอยู่ที่
ระดบัเฉลี่ย 5.3 – 5.7 ล้านลิตรต่อวนั แต่ในระยะยาว ยงัต้องติดตามแนวโน้มการ
เติบโตของยานยนต์ไฟฟ้าอาจกระทบความต้องการใชไ้บโอดเีซล โดยกระทรวง
พลังงานตัง้เป้าผลิตรถยนต์ไฟฟ้าไว้ที่สดัส่วนร้อยละ 30 ของการผลิตรถยนต์
ทัง้หมด ภายในปี 2573 (ปี 2563 ยอดจดทะเบยีนรถยนต์ไฟฟ้าอยู่ที่รอ้ยละ 3.5 
ของยอดจดทะเบยีนใหม่ทัง้หมด) และคาดว่าในปี 2568 รถยนต์ไฟฟ้าจะมรีาคา
เทยีบเท่ารถยนต์สนัดาป ซึง่จะท าใหค้วามตอ้งการบรโิภคน ้ามนัรวมถึงไบโอดเีซล
ชะลอตวัในอนาคต ดงันัน้ มแีนวโน้มว่าในอนาคต อุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์มของ
ประเทศไทยต้องเผชิญกบัสภาวะอุปทานส่วนเกินอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท าให้
จะตอ้งพึง่พาการสง่ออกในสดัสว่นทีส่งูขึน้อย่างมาก 

 
ในปี 2565 จากการที่ราคาน ้ามนัปาล์มดบิในตลาดโลกอยู่ในระดบัสูง ไดส้่งผลให้
ไทยสามารถส่งออกน ้ามนัปาล์มดบิและผลิตภณัฑ์ไดอ้ย่างต่อเนื่องเกอืบตลอดปี 
อีกทัง้นโยบายภาครฐัที่มโีครงการผลกัดนัการส่งออกน ้ามนัปาล์มเพื่อลดผลผลติ
ส่วนเกนิ ปี 2565 ต่อเนื่องจากปี 2563-2564 โดยสนับสนุนค่าใชจ้่ายการบริหาร
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จดัการส าหรบัการสง่ออกเฉพาะน ้ามนัปาล์มดบิในอตัราไม่เกนิ 2 บาทต่อกโิลกรมั 
เมื่อระดบัสต็อกน ้ ามนัปาล์มดิบในประเทศสูงกว่า 300,000 ตนั และราคาน ้ ามนั
ปาล์มดบิในประเทศสงูกวา่ราคาตลาดโลก  

 

โดยในปี 2565 มปีรมิาณการส่งออกรวมคดิเป็นน ้ามนัปาล์มดิบสูงถึง 1,031,281 
ตนั เพิม่ขึน้อย่างมากจาก 618,839 ตนัในปี 2564 

 

1.11.4  ราคาปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาล์ม 
 

ราคาปาล์มน ้ ามนัและน ้ ามนัปาล์มของไทยขึ้นอยู่กบัปรมิาณผลผลิต ปรมิาณการใช ้ และ
ปริมาณน ้ าม ันปาล์มดิบคงเหลือในประเทศ รวมทัง้สถานการณ์ราคาน ้ าม ันปาล์มใ น
ตลาดโลกและราคาน ้ามนัพืชประเภทอื่นทีใ่ชท้ดแทน การเคลื่อนไหวของราคาน ้ามนัปาล์ม
ดบิในประเทศเฉลี่ยรายเดอืนในปี 2565 อยู่ในช่วงระหว่าง 31.35 – 56.52 บาท/กโิลกรมั 
(2564 : 32.07 – 46.76 บาท/กโิลกรมั) มรีาคาเฉลีย่ทัง้ปีที ่43.59 บาท/กโิลกรมั สงูขึน้จากปี 
2564 รอ้ยละ 14.73 (2564 : 37.39 บาท/กโิลกรมั) ราคาเฉลี่ยรายเดอืนต ่าสุดอยู่ในเดือน
ตุลาคม และสงูสดุในเดอืนพฤษภาคม สว่นต่างราคาเฉลีย่เมือ่เปรยีบเทยีบกบัตลาดโลกอยู่ที่
กโิลกรมัละ 2.48 บาท (2564 : 3.18 บาท) 

 
รปูท่ี 3 : ราคาน ้ามนัปาลม์ดิบขายส่งตลาด กทม. เปรียบเทียบตลาดมาเลเซีย 

 
ที่มำ : กรมกำรคำ้ภำยใน 

 
จากกราฟจะเหน็วา่ ในปี 2565 ราคาน ้ามนัปาล์มดบิในประเทศโดยเฉลีย่ปรบัตวัสงูขึน้อย่าง
มาก ซึง่เป็นไปตามการเคลื่อนไหวของราคาในตลาดโลก โดยเฉพาะในครึง่ปีแรก  สว่นต่าง
ราคาเฉลี่ยเมื่อเปรยีบเทียบกบัตลาดโลกแคบลง ท าให้ในบางเดอืน ผูป้ระกอบการสามารถ
ส่งออกน ้ามนัปาล์มดบิได ้ และโดยเฉพาะเมื่อเขา้เงื่อนไขของนโยบายภาครฐัที่สนับสนุน
คา่ใชจ้่ายการบรหิารจดัการส าหรบัการส่งออกเฉพาะน ้ามนัปาล์มดบิในอตัราไม่เกนิ 2 บาท
ต่อกโิลกรมั 
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รปูท่ี 4 : ราคาน ้ามนัปาลม์ในประเทศมาเลเซีย รายเดือน 

 

 
ที่มา : https://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=palm-oil&months=120&currency=myr 

 
ปี 2565 เป็นปีที่ราคาน ้ามนัปาล์มมคีวามผนัผวนอย่างมาก โดยมรีาคาสูงสุดเกดิขึ้นอย่าง
น้อย 2 รอบ คอื ประมาณเดอืนมนีาคม จากสงครามระหว่างรสัเซยีและยูเครน ต่อมาปลาย
เดอืนเมษายน ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นผูส้่งออกน ้ามนัปาล์มดบิหลกัของโลก ระงบัการ
ส่งออกสนิคา้ที่มสี่วนประกอบของน ้ามนัปาล์มชัว่คราวช่วง 28 เมษายน – 23 พฤษภาคม 
2565 เนื่องจากมกีารบงัคบัใชน้โยบายปกป้องอุปทานภายในประเทศ รวมถงึการก าหนดให้
ผูผ้ลติตอ้งส ารองผลติภณัฑ์ส าหรบัการขายในประเทศกอ่น (Domestic Market Obligation-
DMO) ทัง้นี้ เพื่อป้องกนัไม่ให้ราคาน ้ามนัปาล์มภายในประเทศสูงเกินไป รวมถึงก าหนด
สดัส่วนการผสมน ้ามนัปาล์มในน ้ามนัดเีซลในประเทศอนิโดนีเซียที่สูงถึงรอ้ยละ 30 (บ ี30)  
อกีทัง้ ประเทศมาเลเซียยงัคงเผชญิกบัปัญหาการขาดแคลนแรงงานเกบ็เกีย่วในสวนปาล์ม
น ้ามนั และผลผลติออกน้อยในชว่งครึง่ปีแรก ท าใหร้าคาน ้ามนัปาล์มดบิทะยานขึน้แตะระดบั
สงูสดุเป็นประวตักิารณ์ที ่7,229 รงิกติต่อตนัเมือ่วนัที ่29 เมษายน 2565  
 
อย่างไรกต็าม สถานการณ์ในครึง่ปีหลงั ราคาน ้ามนัปาล์มดบิในตลาดโลกผอ่นคลายมากขึ้น 
เนื่องจากเขา้สู่ฤดูการผลิต และการใชน้โยบาย zero covid ของประเทศจีน ประกอบกบั
ในช่วงต้นเดอืนธนัวาคม สญัญาน ้ามนัถัว่เหลืองปรบัตวัลงอย่างรุนแรง หลงัรฐับาลสหรฐั
เสนอขอ้ก าหนดสว่นผสมน ้ามนัเชือ้เพลงิชวีภาพทีน่้อยกวา่คาด  
 
อย่างไรกต็าม รฐับาลอินโดนีเซียไดป้ระกาศใชบ้ ี35 ในวนัที่ 1 มกราคม 2566 ท าให้ราคา
น ้ามนัปาล์มดบิในตลาดล่วงหน้าก าหนดส่งมอบเดอืนที่สามของประเทศมาเลเซีย (Bursa 
Malaysia Derivatives : 3rd Month) ปรบัตัวสูงขึ้นในช่วงสิ้นปี โดยปิดตลาด ณ วนัที่ 30 
ธนัวาคม 2565 ทีร่ะดบั 4,173 รงิกติต่อตนั 

   
1.11.5  แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต  

ส าหรบัปี 2566 อุตสาหกรรมน ้ ามนัปาล์มโดยรวมคาดว่าจะมีทิศทางขยายตัวตามความ
ต้องการทัง้ในและต่างประเทศ โดยเฉพาะจากอุตสาหกรรมอาหารและโอเลโอเคมิคอลที่
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ขยายตวัตามภาวะเศรษฐกจิที่ฟ้ืนตัวจากการเปิดประเทศหลัง COVID-19 คลี่คลาย และ
อุตสาหกรรมไบโอดเีซลตามการฟ้ืนตัวของภาคขนส่ง โดยคาดว่าความต้องการใช้น ้ ามนั
ปาล์มเพื่อการบรโิภคในประเทศจะมปีระมาณ 1.2 ล้านตนั ส าหรบัความต้องการใชน้ ้ามนั
ปาล์มเพื่อผลติไบโอดเีซล คาดวา่จะมปีระมาณ 1.2 – 1.5  ลา้นตนั  
 
ในดา้นของภาพรวมผลผลิต คาดการณ์ว่าปรมิาณจะเพิ่มขึ้นเช่นกนั คาดว่าผลผลิตปาล์ม
น ้ามนัในปี 2566 น่าจะอยู่ที่ประมาณ 19 - 20 ล้านตนั เนื่องจากสภาพอากาศเอื้ออ านวย 
ปริมาณน ้ าฝนที่สม ่าเสมอ ประกอบกบัการดูแลจัดการสวนปาล์มน ้ ามนัที่ดีในปี 2563 – 
2565 เพราะราคาปาล์มน ้ามนัดตี่อเนื่อง ดงันัน้ในปี 2566 ราคาน ้ามนัปาล์มในประเทศมี
แนวโน้มปรบัลดลง โดยแรงกดดนัดา้นราคามาจากผลผลติทีเ่พิม่ขึน้มากทัง้ในประเทศดงัที่
กล่าวไปแล้ว รวมถึงผลผลิตของตลาดโลกโดยเฉพาะจากอินโดนีเซียและมาเลเซียที่มี
แนวโน้มกลบัมาเกบ็เกีย่วผลผลติไดต้ามปกติ อย่างไรกต็าม มตีวัแปรส าคญัทีต่อ้งค านึงถงึ 
ไดแ้ก ่สดัสว่นการผสมไบโอดเีซล โดยสะทอ้นมาจากสถานการณ์ราคาน ้ามนัปิโตรเลยีมและ
ราคาน ้ามนัปาล์มดบิทีน่ ามาผลติไบโอดเีซล (บ ี100)   
 
ในปี 2565 ภาครฐัก าหนดการใชไ้บโอดเีซลอยู่ทีบ่ ี 5 (เริม่วนัที ่5 กมุภาพนัธ์) และเปลีย่นมา
เป็นบ ี7 (เริม่วนัที่ 10 ตุลาคม 2565 จนถึง 31 มนีาคม 2566) เพื่อลดต้นทุนการผลิตและ
ควบคมุราคาขายปลีกน ้ามนัดเีซลหมนุเรว็ ซึง่หากสถานการณ์ในปี 2566 กลบัเขา้สูป่รกต ิก็
อาจจะมีการก าหนดให้ บี 10 กลับมาเป็นน ้ ามนัดีเซลพื้นฐานเช่นเดิม ทัง้นี้  เพื่อรกัษา
ปรมิาณสตอ็กน ้ามนัปาล์มดบิในประเทศใหอ้ยู่ในระดบัเหมาะสม  

 
ปัจจุบนั อุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์มของไทยมคีณะกรรมการนโยบายปาล์มน ้ามนัแห่งชาติ 
(กนป.) เขา้มาก ากบัดแูลเพื่อให้มเีสถยีรภาพ และสรา้งความเขม้แขง็ตลอดห่วงโซ่การผลิต 
ตัง้แต่การออกนโยบายและแผนพัฒนาปาล์มน ้ ามนั จัดสรรผลผลิตปาล์มน ้ ามนัเพื่อการ
บรโิภคในครวัเรอืนและในภาคอุตสาหกรรม ควบคมุการน าเขา้ปาล์มน ้ามนัและน ้ามนัปาล์ม
จากต่างประเทศ ตลอดจนรบัซื้อผลผลติปาล์มน ้ามนัจากเกษตรกรในช่วงราคาตกต ่า หรอื
ชะลอการใชผ้ลผลิตในช่วงที่ราคาสูง นอกจากนัน้ กต็าม กนป. ยงัต้องบูรณาการร่วมกบั
หลายหน่วยงานในการช่วยเหลือภาคอุตสาหกรรม อาทิ กระทรวงอุตสาหกรรมสนับสนุน
อุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมโอเลโอเคมิคอล กระทรวงพลังงานรบัผิดชอบ
อุตสาหกรรมไบโอดเีซล ไฟฟ้า และพลงังานชวีภาพ ส่วนกรมการค้าภายใน (กระทรวง
พาณิชย์) แนะน าราคารบัซื้อผลปาล์มสดและน ้ามนัปาล์ม ที่สอดคล้องกบัโครงสรา้งราคาที่
เป็นธรรมและเหมาะสม รวมถึงเร่งรดัการออกรายงานปริมาณการผลิต การใช ้และการ
สตอ็กน ้ามนัปาล์มคงเหลอืรายเดอืน ตามประกาศคณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิค้าและ
บรกิาร ใหร้วดเรว็ ถูกตอ้ง และทนัต่อสถานการณ์ 

 
อย่างไรกต็าม ในระยะยาว นโยบายการบงัคบัใชเ้ชื้อเพลงิมาตรฐานยูโร 5 ในปี 2567 เพื่อ
แกไ้ขปัญหามลพษิดา้นฝุ่ นละออง และนโยบายภาครฐัในการสง่เสรมิยานยนต์ไฟฟ้า เพื่อลด
การปล่อยมลพษิ มแีนวโน้มทีจ่ะสง่ผลท าใหก้ารใชไ้บโอดเีซลและน ้ามนัปาล์มดบิเพื่อผลิตไบ
โอดเีซลลดลงในอนาคต 
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ดงันัน้ แนวโน้มการพฒันาอุตสาหกรรมต่อจากนี้ จะมบีรบิททีเ่ปลีย่นไปจากภาพลกัษณ์ของ
น ้ามนัพืชที่มรีาคาถูกและท าลายสิง่แวดล้อม ไปสู่การขบัเคลื่อนการผลิตน ้ามนัปาล์มจาก
กระบวนการผลติทีผ่่านการรบัรองมาตรฐานความยัง่ยนื และสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได ้
อีกทัง้ การเพิ่มมูลค่าน ้ามนัปาล์มในการน าไปเป็นวตัถุดิบส าหรบัการผลิตสนิคา้ชวีภาพที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมอุตสาหกรรมโอเลโอเคมิคอลชัน้สูง เพื่อเพิ่มความ
ต้องการใชน้ ้ามนัปาล์มดบิทดแทนความต้องการใชน้ ้ามนัปาล์มดบิเพื่อผลิตไบโอดเีซลที่มี
แนวโน้มลดลงในอนาคต  

 
อย่างไรกต็าม การมองแนวโน้มของอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์มเรื่องของการพัฒนาและต่อ
ยอดอุตสาหกรรมไปในระดบัสูง ยังคงเป็นค าถามว่าจะสามารถท าได้มากน้ อยเพียงใด 
เนื่องจากการพฒันาอย่างเป็นระบบเพื่อท าให้เกิดอุตสาหกรรมต่อเนื่องตามมาอีกหลาย
ประเภทต้องอาศยัการลงทุนสูง  เพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (economy of scale) 
แมว้า่ในปัจจุบนัอุปทานส่วนเกนิของน ้ามนัปาล์มทีเ่หลือจากการบรโิภค-อุปโภคขัน้พื้นฐาน
ในประเทศเริม่มมีากขึน้ แต่การผนัผวนของปรมิาณและราคาน ้ามนัปาล์ม ยงัคงเป็นปัญหา
และอุปสรรคส าคญัในการท าใหต้ลาดมดีลุยภาพพรอ้มส าหรบัการพฒันาในล าดบัต่อไป 

 
1.11.6  จ านวนคู่แข่งขนั และขนาดของบริษทัเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 

 
พื้นทีเ่พาะปลูกปาล์มน ้ามนัในประเทศไทยสว่นใหญ่อยู่ในเขตจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี มากที่สุด 
รองลงมาคอื กระบี ่ชมุพร นครศรธีรรมราช ตรงั และพงังา  
 
ทางดา้นสวนปาล์มถือไดว้่าบรษิทัมสีวนปาล์มเป็นของตนเองและมพีื้นที่เพาะปลูกที่ใหญ่
แห่งหนึ่งในประเทศไทย ซึ่งท าให้บรษิทัไดเ้ปรยีบบรษิทัอื่นในดา้นต้นทุนของผลปาล์มสด 
ในส่วนของโรงงานสกดัน ้ ามนัปาล์มดบิ ซึ่งมกี าลงัการผลิตเท่ากบั 75 ตนัผลปาล์มสดต่อ
ชัว่โมงนัน้ ถอืวา่เป็นโรงสกดัขนาดกลาง 
 
ในปัจจุบนั โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มมปีระมาณ 129 แห่ง โดยเปิดด าเนินการจ านวน 109 
แห่ง โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มส่วนใหญ่กระจายอยู่ในเขตทีม่กีารเพาะปลูกปาล์มในภาคใต ้ มี
ก าลงัการผลติรวมประมาณ 30-35 ลา้นตนัทะลายปาล์มสดต่อปี 

 
1.11.7  ศกัยภาพในการแข่งขนั 

 
โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มมกี าลงัการผลติรวมทัง้สิน้ประมาณ 30-35 ลา้นตนัผลปาล์มสดต่อปี 
ซึ่งไม่สอดคล้องกบัผลปาล์มสดในปี 2566 ที่มปีรมิาณ 19 ล้านตนั ท าให้อตัราการใชก้ าลงั
การผลิตโดยรวมของโรงสกดัทัง้หมดอยู่ทีร่อ้ยละ 63 ส่งผลให้มกีารแข่งขนักนัซื้อผลปาล์ม
สดในราคาสงู โดยไมค่ านึงถงึคณุภาพเท่าที่ควร อย่างไรกต็าม จากการทีบ่รษิทัมสีวนปาล์ม
น ้ามนัขนาดใหญ่ ท าใหม้แีนวโน้มทีจ่ะมคีวามไดเ้ปรยีบในเรือ่งตน้ทุนของวตัถุดบิ 

 
1.11.8  นโยบายด้านการตลาดและกลยุทธ ์ 
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น ้ามนัปาล์มถอืเป็นน ้ามนัพชืทีม่สีดัส่วนการบรโิภคสงูทีสุ่ดในบรรดาน ้ามนัพชืทัง้หมด อกีทัง้
ยงัเป็นน ้ามนัพืชที่มตีน้ทุนการผลิตต ่าทีสุ่ด แมว้่าประเทศไทยมผีลผลติน ้ามนัปาล์มสูงเป็น
อนัดบั 3 ของโลกรองจากประเทศอินโดนีเซยีและมาเลเซยี แต่กม็สีดัสว่นน้อยกว่าร้อยละ 4 
ของผลผลติน ้ามนัปาล์มโลก ประเทศอนิโดนีเซยีและมาเลเซยีมพีื้นที่ปลูกปาล์มทีใ่หผ้ลผลิต
ประมาณ 100 และ 35 ล้านไร่ ตามล าดบั ในขณะที่ ปัจจุบนั พื้นที่ปลูกปาล์มน ้ ามนัใน
ประเทศไทยที่ให้ผลผลิตมีประมาณ 6 ล้านไร่ ส่วนใหญ่ร้อยละ 86 ของพื้นที่ปลูกปาล์ม
ทัง้หมดอยู่ทีบ่รเิวณภาคใต ้เนื่องจากมสีภาพภมูอิากาศทีเ่หมาะสม 

 
อุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์มของไทยมแีนวโน้มที่จะพฒันาและขยายตวัต่อไปไดอ้ีก จะเห็นได้
จากการขยายตวัของอุตสาหกรรมไบโอดเีซลและอตัราการบรโิภคน ้ามนัปาล์มต่อคนต่อปีของ
ไทยยงัคงอยู่ในระดบัต ่า และนอกจากนัน้น ้ามนัปาล์มยงัมรีาคาถูกกว่าน ้ามนัพืชประเภทอื่นๆ 
ท าให้ในสถานการณ์ทัว่ไปน ้ ามนัปาล์มไม่มีปัญหาด้านตลาดรองรบัทัง้ตลาดภายในและ
ต่างประเทศ ที่ผ่านมาบรษิทัผลิตน ้ามนัปาล์มเพื่อตอบสนองความต้องการในประเทศเป็น
หลกั หากในบางปี ที่มผีลผลิตออกมามากเกนิความต้องการในประเทศ เนื่องจากสภาพดนิ
ฟ้าอากาศเอื้ออ านวย ราคาในประเทศตกต ่า ในขณะทีร่าคาน ้ามนัปาล์มในต่างประเทศสูงกว่า
ราคาขายในประเทศ บรษิทักจ็ะสง่ออกเพื่อทีจ่ะเป็นหนทางหนึ่งทีจ่ะชว่ยใหบ้รษิทัสามารถท า
ก าไรไดม้ากขึน้ แต่ในทางตรงกนัขา้มถา้ผลผลติปาล์มสดออกมาน้อย กจ็ะเกดิการแขง่ขนักนั
ซื้อผลปาล์มสด ซึง่มผีลท าใหต้น้ทุนสงูขึน้ 

 
เพื่อที่จะสามารถแข่งขนักบัตลาดโลกได ้บรษิทัจะต้องมกีารบรหิารต้นทุนการผลิตให้อยู่ใน
ระดบัต ่า โดยการปรบัปรงุประสทิธภิาพของเครือ่งจกัรใหม้อีตัราการสญูเสยีระหว่างการผลิต
น้อยทีส่ดุ และเพิม่ปรมิาณผลปาล์มสดเขา้สูก่ระบวนการผลติ  

 
1.11.9  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

 
ลูกคา้บรษิทัเป็นโรงงานกลัน่น ้ามนัปาล์ม ซึ่งปัจจุบนัมอียู่ 22 โรงงาน มกี าลงัการผลิตทัง้สิน้
ประมาณ 2.5 ลา้นตนั-วตัถุดบิต่อปี และโรงงานผลติไบโอดเีซลมอียู่ 17 โรงงาน  ปรมิาณผล
ปาล์มทัง้ประเทศในปี 2565 จ านวน 19 ลา้นตนั (2564: 16.5 ลา้นตน้) เพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 14.7 
ในขณะที่ความต้องการน ้ามนัปาล์มดบิใชใ้นประเทศมเีพยีง 2.2 ล้านตนั ท าให้ประเทศไทย
ตอ้งหาตลาดสง่ออก เพื่อรองรบัการขยายตวัของปรมิาณผลปาล์มดบิทีเ่พิม่ขึน้  อย่างไรกต็าม 
ในช่วงที่ปริมาณน ้ ามนัปาล์มดิบมีไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้น ้ ามนัปาล์มทั ้งหมดใน
ประเทศ ซึ่งบางครัง้รฐับาลต้องมกีารอนุมตัใิห้มกีารน าเขา้น ้ามนัปาล์ม เพื่อบรรเทาภาวะตงึ
ตวัของปรมิาณน ้ามนัปาล์ม 

 

1.11.10   การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 

บรษิทัไดจ้ าหน่ายน ้ามนัปาล์มดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิแกโ่รงงานกลัน่น ้ามนัพชืบรสิุทธิ ์
และโรงงานผลติไบโอดเีซล โดยมกีารตกลงซื้อขายล่วงหน้าหรอืสง่มอบทนัทแีลว้แต่กรณี โดย
ตกลงราคา จุดหมายปลายทางที่จะส่ง และคุณภาพของน ้ามนัปาล์มดบิ และน ้ามนัเมล็ดใน
ปาล์มดบิ  ส่วนกากเมล็ดในปาล์มจะจ าหน่ายแก่โรงงานผลิตอาหารสตัวแ์ละผูเ้ลี้ยงสตัวท์ีอ่ยู่
บรเิวณใกลเ้คยีงโรงงาน  



 

    หน้า   26 

 

 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
 

1.11.11  สดัส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
 

บรษิทัไมม่กีารจ าหน่ายน ้ามนัปาล์มไปต่างประเทศโดยตรงในระยะ 3 ปีทีผ่า่นมา 
 

(1)    การจดัหาผลิตภณัฑ์ 
 

ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ์ 
 

ผลิตภณัฑ์หลกัของบรษิทั ไดแ้ก่ น ้ามนัปาล์มดบิ (CPO) ซึ่งบรษิทัด าเนินการผลิต
เอง โดยผลิตจากทะลายผลปาล์มสด (FFB) จากสวนปาล์มน ้ามนัของบรษิทัและรบั
ซื้อจากผูจ้ าหน่ายวตัถุดบิภายนอก อนัประกอบดว้ยจากเกษตรกรโดยตรงและจาก
ผูค้า้/ผูร้วบรวมรายอื่น ผลผลติรองอื่นๆ คอืน ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิ (CPKO) ซึง่สกดั
จากเมล็ดในปาล์ม (PK) และกากเมล็ดในปาล์ม (PKC) ซึ่งเป็นผลพลอยไดจ้ากการ
ผลติน ้ามนัเมลด็ในปาล์มดบิ  

 
                           การผลิต 

บรษิทัมโีรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ (CPO) และโรงงานสกดัน ้ามนัจากเมลด็ในปาล์ม
ดบิ (CPKO) ตัง้อยู่เลขที ่98 หมู ่6 กม. 9.5 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม ต าบลหว้ยยูง 
อ าเภอเหนือคลอง จงัหวดักระบี ่81130 มปีรมิาณการผลติเต็มทีข่องผลติภณัฑ ์ (ตนั) 
ดงันี้  

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)     
     แผนกผลติน ้ามนัปาล์มดบิ 657,000 657,000 540,000 
      แผนกผลติน ้ามนัเมลด็ในปาล์ม 32,850 32,850 27,000 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั-วตัถดิุบ)    
      แผนกผลติน ้ามนัปาล์มดบิ 179,497 277,833 266,436 
      แผนกผลติน ้ามนัเมลด็ในปาล์ม 4,067 6,509 5,853 
อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (%)    
     แผนกผลติน ้ามนัปาล์มดบิ 27 42 49 
     แผนกผลติน ้ามนัเมลด็ในปาล์ม 12 20 22 
อตัราเพ่ิมของปริมาณการผลิต (%)    

    แผนกผลติน ้ามนัปาล์มดบิ 30 55 -4 
    แผนกผลติน ้ามนัเมลด็ในปาล์ม 27 60 -10 

 

 หมายเหต ุ: 1. จ านวนกะทีส่ามารถผลติไดว้นัละ 3 กะ  จ านวนวนัท างาน 300 วนั 
   2. จ านวนกะทีผ่ลติจรงิวนัละ 2 กะ (จะเป็น 16 หรอื 24 ชม.ขึน้อยู่กบัปรมิาณผล 
      ปาล์มสดในแต่ละชว่งเวลา) 

 
 



 

    หน้า   27 

 

 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
 

(2)  การจดัหาวตัถดิุบ 
 

เนื่องจากผลปาล์มสดจากสวนของบริษัทเองที่ป้อนเข้าสู่โรงงานมีไม่เพียงพอ ท าให้
บรษิทัต้องรบัซื้อจากเกษตรกรและผู้ค้ารายอื่น เพื่อที่จะเพิ่มปรมิาณผลปาล์มสดของ
บริษัทที่จะป้อนเข้าสู่โรงงาน  แหล่งวตัถุดิบมาจากภายในประเทศทัง้หมด บริษัทมี
นโยบายไม่พึ่งพิงผู้จ าหน่ายรายใดมากเกินไป ทัง้นี้  เพื่อประกนัความพอเพียงของ
วตัถุดบิทีต่อ้งใชใ้นการผลติ 

 
สภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถดิุบ 

 
ปรมิาณผลผลติปาล์มสดขึ้นอยู่กบัระดบัน ้าฝนและการดแูลรกัษา คณุภาพของผลปาล์มที่
จะใหไ้ดน้ ้ามนัปาล์มดบิในอตัราสงูขึน้อยู่กบัวธิีการตดัและเกบ็เกีย่ว เนื่องจากการดูแลที่ดี
และมมีาตรฐานในการเกบ็เกีย่ว ท าให้คุณภาพของผลปาล์มจากสวนของบรษิทันัน้อยู่ใน
เกณฑด์แีละใหอ้ตัราการสกดัน ้ามนัปาล์มดบิในระดบัสงู 

 
แต่เนื่องจากปรมิาณผลปาล์มสดที่ออกสูต่ลาดในแต่ละปีมปีรมิาณน้อยกว่าความต้องการ
ของโรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มเมื่อคดิตามก าลงัการผลติจากจ านวนโรงงานทีเ่พิ่มขึน้ ท าให้
เกดิการแข่งขนักนัซื้อผลปาล์มสด ในขณะที่อตัราการสกดัน ้ามนัปาล์มที่ได้ค่อนข้างต ่า 
สาเหตุอีกประการหนึ่งคือสภาพอากาศที่ไม่สม ่าเสมอ บางปีน ้ าท่วม บางปีแห้งแล้ง        
ท าใหผ้ลปาล์มสดทีไ่ดน้ัน้ใหน้ ้ามนัปาล์มดบิในอตัราต ่า และการเกบ็เกีย่วของเกษตรกรผู้
ปลูกปาล์มน ้ามนัรายย่อยส่วนใหญ่ยงัไม่ไดม้าตรฐาน คอืมกีารเกบ็เกีย่วผลปาล์มก่อนจะ
ถึงเวลาอนัสมควร โดยเฉพาะในช่วงที่ผลปาล์มสดมรีาคาสูง นอกจากนี้การที่มจี านวนผู้
รวบรวมผลปาล์มสดเพิม่ขึน้เป็นจ านวนนมาก โดยรบัซื้อจากเกษตรกร แลว้น ามาขายให้
โรงงานสกดัอีกต่อหนึ่ง ท าใหผ้ลปาล์มทีไ่ดไ้มไ่ดคุ้ณภาพดงัไดก้ล่าวขา้งตน้ สง่ใหผ้ลผลติ
ต่อไรแ่ละอตัราการสกดัน ้ามนัปาล์มดบิอยู่ในระดบัต ่า  

 
ดงันัน้บรษิทัจึงไดจ้ ัดท านโยบายให้ค าแนะน าแก่ผู้ปลูกปาล์มน ้ ามนัที่ต้องการปรับปรุง
คณุภาพปาล์มน ้ามนั บรษิทัไดม้กีารคดัคณุภาพของผลปาล์มสดจากผูป้ลูกปาล์มน ้ามนั ณ 
จุดรบัซื้อ โดยบรษิทัมกีารปรบัราคารบัซื้อผลปาล์มสดให้สูงขึ้นตามอตัราการสกดัน ้ามนั 
ทัง้นี้เพื่อเป็นการจูงใจให้ผู้ปลูกปาล์มรายย่อยส่งผลปาล์มสดที่มีคุณภาพเข้าสู่โรงงาน 
อย่างไรกต็าม วธิีการการคดัคุณภาพของผลปาล์มสดอาจไม่สามารถท าไดใ้นช่วงที่ผล
ปาล์มสดมปีรมิาณน้อย 

 
บรษิทัมกีารใชม้าตรฐานสากลส าหรบัการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ 
ดงันัน้การปรบัปรุงเพื่อให้การผลิตมีประสทิธิภาพจึงขึ้นอยู่กบัการใชอุ้ปกรณ์เครื่องจักร
เครื่องมอืและการปฏบิตัิงานให้เหมาะสม โดยบรษิทัยงัคงคน้ควา้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อ
ปรบัปรงุประสทิธภิาพการผลติอย่างต่อเนื่อง รวมถงึการลดอตัราสญูเสยีน ้ามนั การก าจดั
มลภาวะทีเ่กดิจากการกระบวนการผลติซึง่เป็นพษิต่อสิง่แวดลอ้ม  
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(3)   การใช้วสัดทุดแทน 
 

โรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิ นอกจากจะใชผ้ลปาล์มสดเป็นวตัถุดบิแลว้ ไมส่ามารถใชว้ตัถุดบิ
ชนิดอื่นๆ ทีจ่ะใหผ้ลผลติในรปูของน ้ามนัปาล์มได ้ 

 
(4)    ผูจ้  าหน่ายวตัถดิุบ 
 

บรษิทัมกีารซื้อผลปาล์มสดสว่นใหญ่จากชาวสวนในเขตกระบีแ่ละสรุาษฎรธ์านี โดยไม่มี
รายใดทีบ่รษิทัซื้อผลปาล์มสดมากกวา่รอ้ยละ 30 ของยอดซื้อผลปาล์มสดทัง้หมด 

 
(5)   สดัส่วนการซ้ือวตัถดิุบในประเทศและต่างประเทศ 

 
ผลปาล์มสด เป็นพืชผลทางการเกษตร ซึ่งควรน าเข้าสู่กระบวนการผลิตโรงงานสกดั
น ้ามนัภายใน 24 ชัว่โมง มฉิะนัน้แลว้อาจจะท าใหไ้ดป้รมิาณกรดปาล์มเพิ่มสงูขึ้นเกนิกว่า
มาตรฐานสากลในการซื้อขายน ้ ามนัปาล์มดิบ ซึ่งมผีลให้ถูกตัดราคาเมื่อมีการส่งมอบ 
ดงันัน้ในอุตสาหกรรมนี้จงึไมม่กีารน าเขา้ผลปาล์มสดจากต่างประเทศ นอกจากการน าเขา้
ในรปูของน ้ามนัปาล์มดบิ หรอืน ้ามนัปาล์มบรสิทุธิ ์ เป็นครัง้คราวภายใตเ้งือ่นไขที่ก าหนด
โดยภาครฐั 
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1.12   ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 

1.12.1  ทรพัยสิ์นถาวร 
 

ณ สิน้ปี 2565 บรษิทัมทีรพัย์สนิถาวรทีใ่ชป้ระกอบธุรกจิสวนปาล์มน ้ามนัทีเ่ป็นของบรษิทัและ
บรษิทัย่อย ดงันี้ 

 

ประเภทของทรพัยสิ์น 
ขนาด  
(ไร่) 

ประเภทการ 
ถือครองสิทธ์ิ 

  มลูค่าตาม 
  บญัชีสุทธิ (บาท) 

1. ทีด่นิ    

   1.1 ทีด่นิท าสวนปาล์ม    13,478.06  โฉนด,น.ส.3ก,น.ส.3 685,894,647  

   1.2 ทีด่นิโรงงาน,ส านกังาน,บา้นพกั 153.10 โฉนด 745,574 

   1.3 ทีด่นิทีไ่มไ่ดใ้ชด้ าเนินงาน            -  - 

รวมทีด่นิทัง้หมด 13,631.16  686,640,221 

หกั ส ารองเผือ่การดอ้ยคา่ของทีด่นิ   (8,154,074) 

           รวมทีด่นิทัง้หมดสทุธ ิ  13,631.16  678,486,147 

  
2. อาคารส านกังาน, อาคารโรงงาน และ บา้นพกัพนกังาน เจา้ของ 65,445,757 

3. เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ เจา้ของ 136,402,572 

4. ยานพาหนะ เจา้ของ 20,128,093 

6.     5. เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใชส้ านกังาน  เจา้ของ 2,039,839 

6. ตน้ทุนการพฒันาการปลูกปาล์มน ้ามนั  เจา้ของ 171,950,885 

7. โครงการปลูกปาล์มทดแทน และแปลงเพาะ    2,115,292 

8. งานระหวา่งท าทีด่นิทีม่สีทิธคิรอบครอง   64,129 

9. งานระหวา่งตดิตัง้/กอ่สรา้ง   3,789,291 

           รวมทรพัยสิ์นถาวร   1,080,422,005 

1.12.2   ทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน 
 

บรษิทัมทีรพัย์สนิไมม่ตีวัตนทีเ่ป็นของบรษิทัและบรษิทัย่อย ดงันี้  
 

ประเภทของทรพัยสิ์น 
             มลูค่าตาม 

    บญัชีสุทธิ (บาท) 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์                     44,361 

      รวมทรพัยสิ์นไม่มีตวัตน              44,361 
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1.13  ผูถ้ือหุ้น  
 
         1.13.1  ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก  ณ วนัที ่8 เมษายน 2565 บรษิทัมดีงันี้ 
 

ล าดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น 
จ านวนหุ้น
สามญั 

ร้อยละของจ านวนหุ้น
สามญัทัง้หมดท่ีออก
และเรียกช าระแล้ว 

1 บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)* 226,715,110 69.96 

2 บรษิทั วฒันโชต ิจ ำกดั 18,458,100 5.70 
3 นำยสวุทิย์ เลำหะพลวฒันำ 15,623,400 4.82 
4 นำยสมเกยีรต ิพตีกำนนท์ 5,428,000 1.68 
5 บรษิทั วฒันโสภณพนิช จ ำกดั 3,621,000 1.12 
6 นำยธรรมนูญ สหดษิฐด ำรงค์ 3,549,400 1.10 
7 น.ส. ดวงกมล ธนิสสรำนนท์ 2,400,000 0.74 
8 บรษิทั กรนีสปอต จ ำกดั 2,365,000 0.73 
9 นำยชวลติ เชำว์ 2,295,800 0.71 
10 นำงแนนซี ่เฉลมิกำญจนำ 2,050,000 0.63 

ท่ีมา          : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
* โครงสร้างผู้ถือหุ้นและลกัษณะธรุกิจของ บริษทั ล า่สงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

 

บรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเขา้มามสี่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั และมกีารสง่ตวัแทนเขา้มาเป็นกรรมการจ านวน 4 ท่าน โดยมี
กรรมการบรหิาร 1 ท่าน, กรรมการ 2 ท่าน, และกรรมการผูจ้ดัการ 1 ท่าน 

 

1.13.2   โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ บรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 8 เมษายน 
2565 ทีม่ผีูถ้อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไป ดงันี้ 

 

ล าดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น 
ร้อยละของจ านวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
1 บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั** 42.11 

2 HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD 20.00 
ท่ีมา   :    บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
- ลกัษณะประเภทธุรกจิ : ผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัพชื, เนยเทยีมและไขมนัพชืผสม 
** โครงสร้างผู้ถือหุ้นและลกัษณะธรุกิจของ บริษทั ล า่สงู โฮลด้ิง จ ากดั  
 
1.13.3   โครงสร้างผูถ้ือหุ้นของ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ทีม่ผีูถ้อืหุน้
ตัง้แต่ รอ้ยละ 10 ขึน้ไป ดงันี้ 
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ล าดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น 
ร้อยละของจ านวนหุ้นสามญั 

ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
1 บรษิทั น ้ามนัพชืกรงุเทพ จ ากดั 

(บรษิทั น ้ามนัพชืกรงุเทพ จ ากดั เป็นบรษิทัโฮลดิง้ ทีม่ ี
ธุรกจิเพื่อการลงทุนในบรษิทัอื่น โดยมผีูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ นาย
วงั ชาง ยงิ ถอืหุน้ รอ้ยละ 49) 

50.00 

2 นายวงั ชาง ยงิ  
(นายวงั ชาง ยงิ ไมไ่ดถ้อืหุน้ในบรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) 

49.00 

  - ลกัษณะประเภทธรุกิจ : บริษทัโฮลด้ิง ท่ีมีธรุกิจเพ่ือการลงทนุในบริษทัอ่ืน 
 

1.13.4   จ านวนทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว  
บรษิทัจดทะเบยีนเขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศเมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2534 
โดยใชช้ื่อย่อ “UPOIC” และแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัที่ 28 พฤษภาคม 
2536  

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัมทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้ว 324,050,000 
บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 324,050,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท  
 

1.13.5  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั บริษทัย่อย และการร่วมค้า 
 

ตัง้แต่ปี 2536 เป็นต้นไป บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 
ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงนิได ้ ทัง้นี้ย่อมขึ้นกบัภาวะเศรษฐกจิและการใชจ้่ายเพื่อการ
ลงทุนเป็นหลกั  
 
คณะกรรมการบรษิทัไดพ้ิจารณาจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2565 จากผลการด าเนินงาน ใน
อตัราหุน้ละ 0.45 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 52.45  ของก าไรสทุธหิลงัหกัภาษ ี โดยบรษิทัจะต้อง
น าเสนอใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอกีคร ัง้ เปรยีบเทยีบกบัการจ่ายเงนิปันผลในปีก่อน
หน้า ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 53.79 ของก าไรสทุธขิองปี 2564 
 
บรษิทัย่อยและการรว่มคา้ ไมม่กีารก าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผล ทัง้นี้ข ึน้อยู่กบัผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงนิสดของบรษิทัย่อยและการรว่มคา้นัน้ๆ 
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

 
2.1   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 

คณะกรรมการบรษิทัไดใ้ห้ความส าคญักบัการบรหิารความเสีย่ง จงึไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงขึ้น ในปี 2559 โดยมีหน้าที่ความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในหัวข้อ “การก ากบัดูแล
กิจการ”  
 
บรษิทัมนีโยบายในการก าหนดให้การบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการบรหิารจัดการ เพื่อให้
วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ของบรษิทั สามารถปฏบิตัิไดบ้รรลุตามที่ได้ตัง้ไว ้โดย
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนในบรษิทัเป็นเจ้าของความเสีย่ง และมหีน้าทีใ่นการประเมนิความเสีย่งของ
แต่ละหน่วยงานและกระบวนการท างาน ประเมนิประสทิธิภาพของมาตรการควบคุมที่มอียู่ พรอ้มทัง้
น าเสนอแผนงานและวธิกีารในการลดความเสีย่ง 

 
2.2   การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน  
 
       บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลผูบ้รหิารในการใชข้อ้มลูภายในเพื่อเป็นประโยชน์สว่นตนดงันี้  

(1) ให้ความรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของตน คู่
สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย   

(2) ใหผู้บ้รหิารของบรษิทัรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ต่อคณะกรรมการของบรษิทัทุกไตรมาสที่มกีาร
ประชมุคณะกรรมการ 

(3) แจง้ใหผู้บ้รหิารที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีม่สีาระส าคญัมใิห้เปิดเผยข้อมลูดงักล่าวแกผู่อ้ื่น รวมถึง
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับหลักทรพัย์ของบริษัท และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ทีผู่บ้รหิารจะไดร้บัหากมกีารฝ่าฝืน 

(4) หา้มมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารมกีารซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในชว่ง 1 เดอืนกอ่นและอย่างน้อย 
1 วนัหลงัจากวนัทีง่บการเงนิเผยแพรต่่อสาธารณชน 

(5) กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งแจง้เกีย่วกบัการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัทุกคร ัง้ โดยแจ้งอย่าง
น้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายต่อคณะกรรมการหรือผูท้ี่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อ
รายงาน ต่อส านักงาน ก.ล.ต. เมื่อมกีารซื้อหรอืขายหลักทรพัย์ภายใน 3 วนัท าการ ทัง้นี้ ตามที่
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด 

 
บรษิทัไดก้ าหนดมาตรการรองรบัความเสีย่งการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั  รวมถงึบทลงโทษกรณีที่
มกีารฝ่าฝืน ไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ซึง่สามารถดไูดท้ี ่หวัขอ้ “การก ากบัดแูลกิจการ”  
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2.3   ปัจจยัความเส่ียงระดบัองค์กร 
 

2.3.1  ความเส่ียงจากนโยบายรฐั : พืน้ท่ีปลูกปาลม์มากกว่าร้อยละ 50 เป็นพืน้ท่ีของรฐั 
 

พื้นที่ปลูกปาล์มของบรษิทัย่อยสองแห่ง มจี านวนประมาณ 15,103.69 ไร่ โดยแบ่งเป็นสวน
เคยีนซา 8,588.69 ไร่และสวนชยับุรจี านวน 6,515 ไร่ ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 52.8 ของพื้นที่ปลูก
ปาล์มทัง้หมดของบรษิทัและบรษิทัย่อย  

 

(ก) สวนเคยีนซาไดร้บัอนุญาตจากกรมธนารกัษ์ไดร้บัสทิธิการเช่าทีร่าชพสัดจุ านวน 4,294.34 
ไร ่ระยะเวลา 30 ปี โดยสญัญามผีลตัง้แต่วนัที ่9 กรกฎาคม 2557 ถงึวนัที ่8 กรกฎาคม 2587  
ส่วนพื้นที่อีกจ านวน 4,294.34 ไร่ ทางกรมธนารกัษ์จะด าเนินการน าไปจดัสรรให้ราษฎรผู้
ยากไรไ้มม่ทีีด่นิท ากนิไดร้บัสทิธิการเช่ารายละไมเ่กนิ 10 ไร ่ ในระหวา่งทีก่ารด าเนินการเรื่อง
การจัดสรรพื้นที่ย ังไม่แล้วเสร็จนัน้ กรมธนารกัษ์ได้อนุญาตให้บริษัทย่อยครอบครองท า
ประโยชน์โดยช าระคา่เชา่ในอตัราทีก่ าหนด จนกวา่การจดัสรรทีด่นิจะด าเนินการแลว้เสรจ็  
 

(ข) สวนชยับุร ีอยู่ในระหว่างด าเนินการขออนุญาตเขา้ท าประโยชน์ในพื้นทีจ่ านวน 6,515 ไร่ 
ในกรณีที่ไม่ได้ร ับอนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ มีผลให้บริษัทต้องร ับซื้อผลปาล์มสดจาก
บุคคลภายนอกในสดัส่วนสูงขึ้นเพื่อทดแทนผลปาล์มสดที่ขาดไปจากพื้นทีส่มัปทาน ส่งผลให้
ตน้ทุนวตัถุดบิสงูขึน้  
 

ในระหว่างรอการด าเนินการดงักล่าว บรษิทัย่อยไดร้บัใบอนุญาตเกบ็หาของป่าในพื้นทีแ่ปลง
ดงักล่าว โดยบรษิทัย่อยต้องช าระเงนิค่าภาคหลวงในอตัรารอ้ยละ 10 ของราคาตลาดและคา่
บ ารุงป่าในอตัรา 2 เท่าของค่าภาคหลวง เมื่อมกีารเกบ็เกีย่วผลปาล์มสด บรษิทัย่อยได้รบั
ใบอนุญาตดงักล่าว เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2558 โดยใบอนุญาตมอีายุคราวละ 1 ปี  

 

2.3.2   ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์: ความผนัผวนของราคาน ้ามนัปาลม์ 
 

น ้ามนัปาล์มดบินับเป็นสนิคา้โภคภณัฑ์ซึ่งมีราคาผนัผวน  บางช่วงเกดิปัญหาขาดแคลนหรอื
บางช่วงล้นตลาดในปี 2565 ราคาเฉลี่ยรายเดือนแกว่งตวัอยู่ในช่วงกว้างระหว่าง 31.35 – 
56.52 บาท/กโิลกรมั (2564 : 32.07 – 46.76 บาท/กโิลกรมั) โดยมรีาคาเฉลี่ยทัง้ปีที่ 43.59 
บาท/กโิลกรมั เพิ่มขึ้นถึงรอ้ยละ 14.73 จากปี 2564 ในขณะที่ราคาเฉลี่ยในตลาดโลกอยู่ที่ 
41.64 บาท/กโิลกรมั ความผนัผวนของราคาในประเทศในระหว่างปีนับเป็นอุปสรรคส าคญัต่อ
การบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัของบรษิทั นอกจากนัน้ ในช่วงฤดูกาลทีม่ผีลผลติปาล์มน ้ามนั
ออกสู่ตลาดในปรมิาณมาก  ปรมิาณน ้ามนัปาล์มดบิสะสมอยู่ในระดบัสูง ท าให้ราคาผลปาล์ม
สดและน ้ามนัปาล์มดบิลดลงอย่างมาก  จนหลายครัง้ภาครฐัต้องเขา้มาแทรกแซงตลาดน ้ามนั
ปาล์ม  

 
2.3.3   ความเส่ียงท่ีนอกเหนือจากการควบคมุ : สภาพภมิูอากาศ 
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เนื่องจากวตัถุดบิหลกัของบรษิทัมาจากผลผลติทางการเกษตร แนวโน้มผลการด าเนินงานของ
บรษิทัยงัคงขึน้อยู่กบัปัจจยัที่ควบคมุไมไ่ด ้ ไดแ้ก ่สภาพภมูอิากาศ ปรมิาณน ้าฝน และผลผลติ
ของวตัถุดบิทีอ่อกสูต่ลาดในแต่ละฤดูกาล ปัจจุบนัมคีวามผนัแปรของภมูอิากาศเกดิขึ้นอย่างที่
ไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกดิอุทกภยัอย่างหนกั บางปีประสบภยัแล้ง ท าให้ปรมิาณผลผลติที่
ออกสูต่ลาดมคีวามผนัผวนในแต่ละปีหรอืระหวา่งปี ซึง่อาจน าไปสูก่ารแทรกแซงจากภาครฐั   
 

2.3.4  ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ : ก าลงัการผลิตส่วนเกินของโรงงานสกดัน ้ามนั     
          ปาลม์ดิบ  
 

ปัจจุบนั โรงงานสกดัน ้ามนัปาล์มดบิมจี านวนประมาณ 129 แห่ง (เปิดด าเนินการจ านวน 109 
แห่ง) สว่นใหญ่อยู่ในเขตจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี กระบี ่ชมุพร  มกี าลงัการผลิตของโรงงานรวม
ทัง้สิ้นประมาณ 30 - 35 ล้านตนัผลปาล์มสดต่อปี ซึ่งไม่สอดคล้องกบัผลปาล์มสดในปี 2565 
ทีม่ปีรมิาณ 19 ลา้นตนั จากพื้นทีเ่พาะปลูกปาล์มทีใ่หผ้ลผลติแล้วทีม่อียู่ประมาณ 6.2 ลา้นไร่ 
ท าใหอ้ตัราการใชก้ าลงัการผลติโดยรวมของโรงสกดัทัง้หมดอยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 63 สง่ผลให้
มกีารแขง่ขนักนัซื้อผลปาล์มสดในราคาสงู โดยไมค่ านึงถงึคณุภาพเท่าทีค่วร 

 

2.3.5  ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ : การจ าหน่ายน ้ามนัปาลม์ดิบให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 
 

ในปี 2564 และปี 2565 บรษิทัมกีารจ าหน่ายสนิคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่รายเดยีว ซึ่งไดแ้ก่ 
บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (LST) คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 82.17 และรอ้ยละ 
68.50 ตามล าดบั ท าให้อาจเกดิความเสีย่งในดา้นการพึ่งพิงลูกคา้รายใดรายหนึ่งเป็นส าคญั   
อย่างไรกต็ามเมื่อเดอืนมถิุนายน 2565 ไดม้กีารเปลี่ยนแปลงฝ่ายบรหิารของบรษิทัและLST 
โดยกรรมการผูจ้ดัการมไิดเ้ป็นบคุคลคนเดยีวกนั  ซึง่จะท าใหม้คีวามเป็นอสิระในการก าหนด
ปรมิาณและราคาขาย 

 

2.3.6  ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ : มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนหุ้นสามญัทัง้หมดท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 

 

จากการที่บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (LST) ถอืหุน้ในบรษิทัคดิเป็นร้อยละ 
69.96 ของจ านวนหุ้นสามญัทัง้หมดที่ออกและเรยีกช าระแล้ว ถือว่ามอี านาจในการควบคุม
เชงินโยบาย รวมถงึอ านาจในการบรหิารงาน อาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ระหว่างสองบรษิทั เนื่องจากทัง้สองบริษทัมีการท ารายการที่เกีย่วโยงกนั ซึ่งจะเป็นราคา
ตลาด ณ ขณะทีท่ ารายการ 

 

อย่างไรกต็าม ตัง้แต่วนัที่ 1 มถิุนายน 2565 กรรมการผูจ้ดัการทัง้ 2 บรษิทัไม่ใช่บุคคลคน
เดยีวกนั ท าใหบ้รษิทัสามารถบรหิารการขายไดโ้ดยอสิระ ทัง้นี้บรษิทัไดม้กีารเปิดเผยรายการ
ดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 แลว้ รวมถงึการปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
 

3. การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน 
 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยืน 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั(มหาชน) หรอื UPOIC  
มุ่งม ัน่ที่จะด าเนินธุรกิจ ภายใต้การก ากับดูแลด้านสิ่งแวดล้อม  การใช้
ทรพัยากรในท้องถิ่นอย่างคุ้มค่า   และค านึงด้านสิทธิมนุษยชน ตลอดจน
เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ในการพฒันาเศรษฐกจิและชมุชนในพื้นที่ เพื่อสง่มอบ
คณุคา่ผลติภณัฑน์ ้ามนัปาล์มดบิและน ้ามนัเมล็ดในปาล์มดบิ   ซึง่เป็นวตัถุดบิ
สูอุ่ตสาหกรรมต่อเนื่องในดา้นอาหารและพลงังาน    

บรษิทัน านโยบายและแนวปฏบิตัทิ ัง้ฉบบัเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทั (www.upoic.co.th) เพื่อใหผู้ล้งทุนเขา้ใจและสามารถใชเ้ป็นแนวทางใน
การตดิตามทศิทางการด าเนินธุรกจิต่อไป   

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UPOIC   ใชก้ารรบัรองมาตรฐานระดบัสากล  

น ามาขบัเคลื่อนธุรกจิใหร้ะบบการจดัการมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล   โดยผ่านการ

ตรวจประเมินจากผูต้รวจสอบภายนอกทุกปี  

เพื่อเป็นสิ่งที่ยืนยันว่าบรษิัทไดด้ าเนินการ

ประกอบธรุกจิภายใตก้ฎหมาย ไม่กระทบต่อ

สิ่งแวดลอ้ม   ตลอดจนกลุ่มชมุชนรอบขา้ง  

อาทิเชน่  การปลูกน ้ามันปาลม์อย่างยั่งยืน 

(RSPO) มาตรฐานการบรหิารดา้นคุณภาพ 

(ISO 9001: 2015)  ดา้นสิ่งแวดลอ้ม   (ISO 

14001:2015)  ดา้นความปลอดภยัและอาชวี 

อนามยั (ISO 45001:2018)   เป็นตน้  

UPOIC คือใคร 
UPOIC คือ ผู้ผลิตน ้ าม ันปาล์มดิบ  
เพ่ือส่งมอบคุณค่าให้อุตสาหกรรม
ผู้ ผ ลิต ต่อ เ น่ือ ง   ภายใ ต้การ ใ ห้
ความส าคัญต่อการใช้ทรัพยากร
อย่างยัง่ยืน ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม 

“Enhance    your    valuable   products with   our    Sustainable    palm   oil 

เป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยืน 

ยกระดบัผลติภณัฑ ์  ดว้ยน า้มนัปาลม์อย่างยัง่ยนื 
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ห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบทัว่ไป 

รบัทะลายปาลม์สด สกดัน ้ามนัปาลม์ดบิ ขายและจดัสง่ใหล้กูคา้
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3.2 การวิเคราะหผ์ ูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในห่วงโซ่ของธรุกิจ 

 3.2.1 การวิเคราะหห่์วงโซข่องธรุกิจ 

UPOIC ไดแ้บง่ผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีเป็น 6 กลุ่ม และด าเนินกจิกรรมสมัพนัธ์กบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ทิศทางกลยทุธด้์านส่ิงแวดล้อม 
มุ่งมัน่ปรบัปรุงระบบจดัการของเสยี  
เพื่อสรา้งคุณค่าดา้นสิง่ แวดลอ้ม 

 สรา้งความเชื่อมัน่ใหช้มุชน  ผา่นการปฏบิตั ิ

 ตามกฎหมายอยา่งครบถว้นและสื่อสาร
ขอ้มูลตามช่องทางต่างๆ 

 หมุนเวยีนของเสียมาใชป้ระโยชน์ใหม้าก
ที่สุด  รวมถงึการปฏบิตัติามกฏหมายใน
ส่วนที่เกี่ยวกบัการจดัการกากอุตสาหกรรม 

ทิศทางกลยทุธด้์านสงัคม 
มุ่งมัน่สรา้งความสมัพนัธแ์ละการมสี่วน
ร่วมกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

 ผูส้่งมอบและบรษิทัตอ้งไม่มกีารล่วงละเมดิ
สทิธแิรงงาน 

 บรษิทัอยูร่่วมกบัชุมชนและสามารถใช้
ทรพัยากรร่วมกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ทิศทางกลยทุธด้์านก ากบัดแูลกิจการ 
ส่งเสรมิและยกระดบัองคก์รเพื่อมุ่งสู่ 
มาตรฐานสากล 

 บรษิทัสามารถปฏบิตัติามกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งไดค้รบถว้นและถูกตอ้ง 

 มรีะบบตดิตาม ก ากบัควบคุมใหก้จิกรรม
ต่างๆมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุดต่อผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้ง 

• หน่วยงานภาครัฐ   :  ห น่ ว ย ง าน ร าชก า ร

นอกเหนือจากท้องถิ่น    หน่วยงานที่มบีทบาทใน

การก ากบัดูแลการด าเนินธุรกจิและการปฏบิตัิงาน

โดยตรง 

• ชุมชน  :  ชมุชน สว่นราชการ และองค์กรปกครอง

สว่นทอ้งถิน่ กลุ่มอาชพี กลุ่มอาสาสมคัร ในพื้นที่

ปฏบิตังิาน ระดบัอ าเภอ ต าบล หมูบ่า้น 

• ลูกค้า: ผูซ้ื้อน ้ามนัปาล์มดบิ น ้ามนัเมลด็ในปาล์ม

ดบิ  กากปาล์ม และผลพลอยไดจ้ากการผลติ 

• ผูล้งทนุ  : ผูถ้อืหุน้  สถาบนัการเงนิ 

• คู่ค้า  ผูร้บัเหมา : เกษตรกร  บรษิทัขนสง่ 

ผูร้บัเหมา ผูจ้ดัหาแรงงานหรอืบรกิารใหแ้ก่บรษิทั 

ผูข้ายวสัดอุุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

• พนักงาน : พนกังานของบรษิทั 
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กิจกรรมสมัพนัธก์บัผ ูมี้ส่วนไดเ้สีย 

UPOIC ไดด้ าเนินการส ารวจความคดิเหน็จากผูม้สี่วนไดเ้สียอยา่งครอบคลุม (Stakeholder Inclusiveness) เป็นประจ าทุกปี เพื่อรวบรวมขอ้คดิเหน็ต่อประเดน็ดา้นการพฒันาความยัง่ยนืของบรษิทั ผา่น
การสมัภาษณ์และตอบแบบสอบถาม ทัง้น้ี ผลที่ไดร้บัจากการมสี่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สยีเป็นปัจจยัที่ส าคญัในการน าไปพจิารณาจดัล าดบัประเด็นส าคญัและปรบัปรุงการบรหิารจดัการของบริษทั โดยในปี 2565 มี
ประเดน็ส าคญัและขอ้มูลการน าไปด าเนินการที่ไดจ้ากการส ารวจความคิดเหน็จากผูม้สี่วนไดเ้สยี ดงัน้ี 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทาง ความคาดหวงั/ความคิดเหน็ 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การด าเนินงานปี 2565 

1. หน่วยงานภาครฐั  การประชุมรายกรณี 
 การรายงานผลใหแ้ก่หน่วยงานราชการ 
 การเขา้ร่วมโครงการกบัภาครฐั 

 การแจง้ขอ้มูลอย่างรวดเรว็เมื่อเกดิเหตุฉุกเฉิน 
 ใหค้วามร่วมมอืในการสนับสนุนโครงการที่เป็นกจิกรรม

ของภาครฐัอย่างเตม็ที ่
 การประเมนิสถานการณ์และผลกระทบรว่มกนั เพื่อ

ป้องกนั และแกปั้ญหา ก่อนที่สถานการณ์จะสง่ผล
กระทบต่อไปในวงกวา้ง 

 ปฏบิตัติามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิอย่างเคร่งครดั 
 หารอืและมกีารสือ่สารกบัเจ้าหน้าที่ภาครฐัและหน่วยงานราชการสว่นทอ้งถิน่

เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 
 ด าเนินกจิกรรมเพื่อสรา้งการมสีว่นร่วมกบัหน่วยงานราชการและองคก์รภาครฐั 

รวม 11  ครัง้ 

2. สงัคม/ชุมชน  การประชุมประจ าเดอืนหน่วยงานปกครอง
ทอ้งถิน่ 

 การรบัฟังความคดิเหน็ 
 โครงการเพื่อชุมชนและสงัคม 
 การรอ้งเรยีนผ่านผูแ้ทนบรษิทั/พนักงานของ

บรษิทั  

 ช่องทางตดิต่ออย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อรบัขอ้มูลข่าวสาร
จากบรษิทัและชุมชน 

 การสรา้งความเขา้ใจถงึวตัถุประสงคใ์นการท ากจิกรรม
ต่าง ๆ ของบรษิทั เพื่อที่จะไดม้แีผนพฒันาชุมชนร่วมกนั 

 บรษิทัด าเนินการผ่านช่องทางการสือ่สารต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 
 ด าเนินการพฒันาโครงการเพื่อสงัคมใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ของบรษิทั และตรง

กบัความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในชมุชนและสงัคม 
 ด าเนินกจิกรรมร่วมกบัชุมชนและสงัคม รวม 13  ครัง้ 

3. ลูกค้า  การสือ่สารผ่านช่องทางตรงและช่องทาง
ออนไลน์ 

 การรอ้งเรยีนผ่านผูแ้ทนบรษิทั/พนักงานของ
บรษิทั 

 

 การสง่มอบผลติภณัฑ์ที่มคีณุภาพและตรงตาม
ก าหนดเวลา 

 การสง่มอบผลติภณัฑ์ ไดป้รมิาณตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

 สรา้งความเชื่อมัน่ในกระบวนการผลติใหก้บัลูกคา้ 
 ตดิต่อสือ่สารกบัลูกคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ 

 ตดิตามแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที่ไดร้บัการรอ้งเรยีนจากลูกคา้ 

 คะแนนความพงึพอใจเฉลี่ยประจ าปี 2565 เท่ากบัรอ้ยละ 91 

4. ผู้ถือหุ้นและสถาบนั
การเงิน  

 การประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 
 กจิกรรมพบผูถ้อืหุน้และนักลงทุน 
 การรอ้งเรยีนผ่านเวบ็ไซต ์

 การเตบิโตทางธุรกจิและผลตอบแทนที่เป็นธรรม 
 การไดร้บัขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 

 จดัประชุมผูถ้อืหุน้ ปีละ 1 ครัง้ 
 เขา้ร่วมงาน Opportunity Day ปีละ 1 ครัง้ 
 การใหข้อ้มูลกบันักลงทุนทางช่องทางออนไลน์/สือ่อเิลก็ทรอนิกส/์โทรศพัท์ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทาง ความคาดหวงั/ความคิดเหน็ 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การด าเนินงานปี 2565 

5. คู่ค้า/ผู้รบัเหมา  การประชุม อบรม กบัผูร้บัเหมา  ผูร้บัจา้งขนสง่
น ้ ามนั  ก่อนเขา้ปฏบิตังิาน   

 พบปะใหค้วามรูก้บัผูส้ง่มอบวตัถุดบิที่มคีณุภาพ 
 การรอ้งเรยีนผ่านผูแ้ทนบรษิทั/พนักงานของ

บรษิทั 

 การสือ่สารนโยบาย ระบบมาตรฐาน และขัน้ตอนการ
ท างาน รวมถงึช่องทางการสอบถามขอ้มูล 

 การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมและร่วมพฒันาคูค่า้เพื่อการ
พฒันาที่ยัง่ยนื 

 การท าขอ้ตกลงต่างๆ เช่น ขอ้ตกลงของผูส้ง่มอบทะลายปาล์มสด  ขอ้ตกลงผูร้บั
จา้งขนสง่น ้ ามนัปาล์มดบิ  ขอ้ตกลงผูร้บัเหมา 

 การใหค้วามช่วยเหลอืในการตรวจATK ผูร้บัเหมาที่เขา้มาปฏบิตัใินพืน้ที่ หรอื
ตามที่ไดร้บัการรอ้งขอ 

 การเปิดใหเ้สนอยื่นซองประมูลงาน 

6. พนักงาน  กจิกรรมเพื่อสรา้งความผูกพนัต่อองคก์ร 
 การอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการปฏบิตังิานและ

ระบบมาตรฐานต่างๆของบรษิทั 
 การสือ่สารผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกสแ์ละระบบ

ออนไลน์ต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ 
 การรอ้งเรยีนตามนโยบายบรหิารทรพัยากร

บุคคล 

 สรา้งความผูกพนัต่อองคก์ร กระตุน้ใหพ้นักงานปฏบิตังิาน
อย่างมปีระสทิธภิาพ โดย 
o การสือ่สารนโยบาย ทศิทางขององคก์ร รวมถงึหวัขอ้ที่
มคีวามส าคญัต่อพนักงาน และเป็นช่องทางส าคญัที่
เปิดโอกาสใหพ้นักงานไดม้โีอกาสแสดงความคดิเหน็
เชงิสรา้งสรรค์ 

o สนับสนุนกจิกรรมที่เคารพในความแตกต่างดา้นเชื้อ
ชาต ิศาสนา  ความเชื่อและประเพณีทอ้งถิน่ 

 พนักงานมคีวามปลอดภยัทัง้กายและสขุภาพใจเพื่อให้
พนักงานสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดย 
o ใหข้อ้มูลและประชาสมัพนัธ์เสถานการณ์อย่างใกลช้ดิ 

เกี่ยวกบัการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
o ลดความเสีย่งในการตดิเชื้อและแพร่ระบาด สอดรบัการ

ท างานในวถิใีหม ่
o ใหพ้นักงานเขา้ถงึการตรวจคดักรอง COVID-19  
o ป้องกนัและดแูลเพื่อใหพ้นักงานมัน่ใจว่ามคีวาม

ปลอดภยัในการท างานร่วมกนั 
o แสดงความห่วงใยและสง่เสรมิใหพ้นักงานรูจ้กัเฝ้าระวงั

ป้องกนัตนเองจากการตดิเชื้อCOVID-19 
o ป้องกนัการทุจรติหรอืรายงานการกระท าที่มชิอบอนั

สง่ผลกระทบต่อผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้ง 

 ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจดักจิกรรมใหส้อดรบักบัสถานการณ์ปัจจุบนัและการ
ท างานในวถิใีหม่ เช่น การจดัเลี้ยงปีใหม่   มอบทุนการศกึษา  ท าบุญบรษิทั 

 มาตรการดแูลพนักงานทัง้สขุภาพกายและใจเพื่อใหพ้นักงานมคีวามมัน่ใจในการ
ท างานร่วมกนัอย่างปลอดภยัและรูส้กึผูกพนัต่อองคก์ร  

 ดแูล  และใหค้วามช่วยเหลอืพนักงานที่มโีรคประจ าตวัที่รา้ยแรงจนสง่ผลใหทุ้พล
ภาพ  ฟ้ืนฟูร่างกายจนสามารถกลบัมาใชช้วีติไดต้ามปกต ิรวมถงึการตดิตามเงนิ
ทดแทนการขาดรายไดใ้หแ้ก่ลูกจา้งในช่วงเจบ็ป่วยหรอืพกัฟ้ืน 

 ปฏบิตัติามมาตรการการป้องกนัการแพร่ระบาดโรคโควดิ 19 อย่างเคร่งครดั 
ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสขุ   
o ใหข้อ้มูลและตดิตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ19อย่างใกลช้ดิ 
ใหค้ าแนะน า และสือ่สารกบัพนักงานอย่างต่อเน่ืองผ่านช่องทางสือ่
อเิลค็ทรอนิกส ์

o จดัหาวคัซนีเพื่อใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของพนักงานและดแูลใหพ้นักงาน
ไดร้บัวคัซนีเมื่อครบก าหนด 

o จดัตรวจ COVID-19 เคลื่อนที่ใหพ้นักงานที่เป็นกลุ่มเสีย่งและพนักงานที่ครบ
ก าหนดกกัตวั 

o ใหพ้นักงานปฏบิตังิานที่บา้น (Work From Home) เพื่อลดจ านวนพนักงานใน
พื้นที่ท างานของแต่ละพื้นที่ เมื่อพบว่าเป็นผูม้คีวามเสีย่งสงู 
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3.2.2  การประเมินประเด็นส าคญัดา้นความยัง่ยืน 

 

UPOIC  น าประเดน็ส าคญัระดบัองค์กรที่บรษิทั ใหค้วามสนใจน ามาวเิคราะห์เพื่อระบปุระเดน็ความ
คาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ครอบคลุมทัง้ 3 มติ ิคอื สิง่แวดลอ้ม สงัคมและการก ากบัดแูลกจิการ ดงันี้ 
 

 
 

 
ห่วงโซ่คณุค่าของธุรกจิ (value chain) ของบรษิทั แสดงถงึความสมัพนัธ์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีที่ส าคญั

ในกจิกรรม  เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิตัง้แต่ตน้น ้าจนถงึปลายน ้า  สะทอ้นให้เหน็วา่บรษิทัมุง่ม ัน่ทีจ่ะสร้าง
คุณค่าและส่งเสรมิดา้นวตัถุดบิใหม้คีุณภาพ  เพื่อผลิตสนิคา้และบรกิารเพื่อตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ ี
สว่นไดเ้สยี  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สิ่งแวดลอ้ม สงัคม ก ำกบัดแูลกจิกำร

• การจัดการสิ่งแวดล้อม 

• การจัดการทรัพยากรอย่าง

คุ้มค่า 

• ความหลากหลายทางชีวภาพ 

• การไม่บุกรุกท าลายป่า 

• ความเป็นอยู่ของพนักงาน 

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

• สิทธิมนุษยชน 

• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคล 

• การปฏิบัตติามกฎหมาย 

• ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

• คุณภาพสินค้า 

• การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

คัดเลือก
ประเด็นที่
สนใจ

ประเมินผล
กระทบต่อมี
ต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

คัดเลือก
ประเดน็ทีมี่
นัยส ำคัญ

ท ำแผน
ตอบสนอง
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ประเมินผล
จำกกำร

ด ำเนินงำน
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หวัข้อ ความยัง่ยืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีได้รบัผลกระทบ 

หวัข้อหลกั หวัข้อย่อย พนักงาน คู่ค้า ลกูค้า ชุมชน หน่วยงานรฐั 

มติสิิง่แวดลอ้ม        

มลพิษและของเสีย       

ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า       

ความหลากหลายทางชีวภาพ       

การไม่บุกรุกท าลายป่า        

มติสิงัคม      

ความเป็นอยู่ของลูกจ้าง 

   

ค่าตอบแทน      

การฝึกอบรม&การพฒันา      

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

  

กระบวนการท างาน      

ชุมชน      

เกบ็รกัษาข้อมูลส่วนบุคคล         

สิทธิมนุษยชน        

การมีสมัพนัธ์กบัชุมชน        

มติกิารก ากบัดแูล  

การปฏิบติัตามกฎหมาย       

ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม       

คุณภาพสินค้า       

การพฒันาเศรษฐกิจชุมชน จ้างงานท้องถ่ิน      

จดัซ้ือธุรกิจท้องถ่ิน      

เกิดธุรกิจใหม่ท่ีเก่ียวข้อง      
 

หมายเหตุ      ผลกระทบนอ้ย     ผลกระทบปานกลาง    ผลกระทบมาก   
 

 
เมื่อผูม้สี่วนไดเ้สยีมคีวามส าคญัต่อการด าเนินงานของธุรกจิ  การคน้หาประเดน็ที่สามารถส่งผลกระทบและ

เป็นความคาดหวงัที่มตี่อธุรกจิ ทีค่รอบคลุมทัง้มติเิศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และเพื่อใหแ้น่ใจว่าสิง่ที่คาดการณ์
หรอืประเมนิไวเ้กีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีไมไ่ดเ้กดิจากองค์กรคดิเองแต่ฝ่ายเดยีว  ทัง้นี้ อาจจะออกแบบเครือ่งมอืส าหรบั
วางแผนการมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นระบบโดยระบุเป้าหมายการมสี่วนร่วมอยู่ด้วย   โดยเมื่อทราบ
ประเดน็ผลกระทบ/ความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยีที่สามารถมอีิทธิพลต่อการด าเนินงานของธุรกจิแล้ว   กค็วร
น าไปวเิคราะห์อย่างต่อเนื่องเพื่อหาระดบัความส าคญัของประเดน็ ทีม่ตี่อบรษิทัวา่มากน้อยเพยีงใด  และใชแ้ผนภมิู
เป็นตวัชว่ยจดัระดบัและเปรยีบเทยีบความส าคญัของประเดน็ต่างๆ ทีม่ตี่อทัง้บรษิทัและต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีไปพรอ้มกนั    
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ทัง้นี้ กลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีทัง้ที่บรษิทัต้องพึ่งพามากและพึ่งพาบรษิทัมาก  รวมถึงกลุ่มที่ต้องระมดัระวงั ควร
ได้รบัการจัดอยู่ในระดบั "ส าคญัท่ีสุด" และที่ต้อง "จดัการอย่างใกล้ชิด" เพราะกลุ่มนี้อาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคญักบับรษิทั   นอกจากนี้   ยงัต้องจดัล าดบัความส าคญัของประเดน็ของผูม้สี่วนไดเ้สยีดว้ย เพราะระดบั
ความส าคญัของประเดน็มสี่วนส าคญัในการก าหนดว่าองค์กรควรตอบสนองต่อประเดน็นัน้ๆ อย่างเขม้ขน้และรวดเรว็
เพยีงใด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.3 น ำประเด็นควำมยั่งยนืท่ีมีสำระส ำคัญท่ีในเชิงกลยทุธ์มำพฒันำใหดี้ขึ้น 

 

 

บรษิทัไดน้ าประเดน็ความยัง่ยนืส าคญั 

ในเชงิกลยุทธ์อนัดบัแรก   
น ามาขบัเคลื่อนธุรกจิ               เพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน   โดยได้

วิเคราะห์จากสถานการณ์ปัจจบุนัและ 

มองหาปัจจยัท่ีจะท าให้กลยุทธน์ัน้ 

ประสบความส าเรจ็  เพื่อส่งมอบคณุค่า 

ให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

ประเดน็ความยัง่ยืน 

Material Topic 

สถานการณ์ปัจจบุนั 

Current Situation 

ความคาดหวงั 

Expected Futures 

ปัจจยัท่ีท าให้ส าเรจ็ 

Key Success 

ไม่บกุรกุท าลายป่า  ลูกคา้ตอ้งการแนวปฏบิตัแิละ
การด าเนิน การเกี่ยวกบัการ
ไม่บุกรุกท าลายป่าอยา่งเป็น
รูปธรรมและชดัเจน 

 ด าเนินกจิกรรมไดอ้ยา่งครบถ้วน
ตามระเบยีบปฏบิตัสิากล 

RSPO system 

การจดัการมลพิษและ 

ของเสีย 

 ปรมิาณสารมลพษิที่
ปลดปล่อยจากกจิกรรมของ
บรษิทั เช่น ก๊าซเรอืนกระจก 
มลพษิทางอากาศ 

 ชุมชนขาดความเชื่อมัน่หรอื
กงัวลต่อผลกระทบจาก
กจิกรรมของบรษิทั   สรา้ง
ความเดอืดรอ้นร าคาญ 

 ลดการปล่อยสารมลพษิ 
 สร้างความเชื่อมัน่ให้กับชุมชน  

ผา่นการการปฏบิตัติามกฎหมาย
อย่างครบถ้วนและสื่อสารขอ้มูล
ใหชุ้มชนตามช่องทางต่างๆ 

 ห มุ น เ วี ย น ข อ ง เ สี ย ม า ใ ช้
ประโยชน์ให้มากที่สุด  รวมถึง
การปฏิบตัิตามกฏหมายในส่วน
ที่ เ กี่ ย ว กับ ก า ร จัด ก า รก า ก
อุตสาหกรรม 

 RSPO system 
 ISO  14001 
 ISO  45001 
 CDM  
 Green Industry 
 Community 

Engagement 
 

สิทธิมนุษยชน  พนักงานมีโอกาสถูกละเมิด
สทิธ ิ เน่ืองจากไม่ทราบสทิธ ิ

 ผูส้่งมอบ FFB และ บริษทัใช้
แรงงานทางการเกษตรเสี่ยง
ต่ อ ก า ร ล ะ เ มิ ด ด้ า น สิ ท ธิ
มนุษยชน 

 บางกิจกรรม  มีโอกาสละเมดิ
สิทธิของชุมชน เพราะใช้
ทรพัยากรร่วมกบัชุมชน 

 ไม่มีพนักงานถูกละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

 ผูส้่งมอบและบริษทัต้องไม่มกีาร
ล่วงละเมดิสทิธขิองแรงงาน 

 บริษัทต้องสามารถอยู่ร่วมกับ
ชุมชนและสามารถใช้ทรพัยากร
ร่วมกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 Farmer registration 
form 

 RSPO system 
 CSR 
 Community 

Engagement 

 

ความปลอดภยัในการ
ท างาน 

 พบอุบตัเิหตุในการท างานของ
พนกังาน 

 อุบตัเิหตุในการท างานเป็น 0  ISO 45001 
 RSPO system 

คุ้มครองข้อมลูส่วน
บคุคล 

 เป็นกฎหมายใหม่ที่เพิง่บงัคบั
ใช ้ อาจท าใหไ้ม่สามารถ
ปฏบิตัไิดค้รอบคุลมหรอื
ถูกตอ้ง 

 สามารถน ามาปรบัใชไ้ดท้ัง้
องคก์รอยา่งถูกตอ้งและ
เหมาะสม 

 RSPO system 

ปฏิบติัตามกฎหมาย  กฎหมายใหม่ 
 พนักงานไม่เข้าใจเกี่ยวกับ

กฎหมายที่ควรรู ้

 บรษิทัและพนกังาน สามารถ
ปฏบิตัใิหค้รบถว้นและถูกตอ้ง 

 

 RSPO system 
 Training & 

communication 

ด าเนินธรุกิจอย่างเป็น
ธรรม 

 ต้องการสร้างความมัน่ใจใหผู้้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ว่าบ ริษัท
ด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิ
บาล 

 ทุกฝ่ายไดร้บัความส าคญัอยา่ง
เท่าเทยีมกนั   รวมถงึคู่คา้ทาง
ธุรกจิ 

 RSPO system 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

เพือ่แสดงใหเ้ห็นถงึความมุ่งมั่น บรษิทัไดน้ ากลยทุธค์วามยัง่ยนื ก าหนดแผนงานแต่ละโครงการ เพือ่ตรวจ

ตดิตามประเมนิผลความกา้วหนา้ของกจิกรรม 

3.2.4  น ำปัจจยัทีท่ ำให้ส ำเรจ็มำเพือ่ออกแบบกลยุทธค์วำมยัง่ยืน 
 

UPOIC  พบว่าจากการประเมนิปัจจยัทีท่ าใหเ้กดิความส าเรจ็(Key Success)   ให้สอดคล้องกบัแนวทาง
ปฏบิตัิของระบบการจดัการมาตรฐานสากลที่บรษิทัด าเนินอยู่   โดยครอบคลุมในทุกมติิของความยัง่ยนื  ไม่ว่าจะเป็น
ดา้นการอนุรกัษ์และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม  การอยู่ร่วมกบัสงัคมอย่างค านึงถึงหลกัสทิธิมนุษยชน  และการใช้
หลกัธรรมาภบิาลเพื่อประกอบกจิการ  

จากกลยุทธ์ความยัง่ยืนท่ีกล่าวมา ได้ออกแบบเป็นแผนงานและโครงการด้านความยัง่ยืนท่ี
ตอบสนองต่อตวัชี้วดัและเป้าหมายความส าเรจ็ของแต่ละกลยุทธ์  รวมทัง้ก าหนดดชันีในการชี้วดักลยุทธ์  
เพื่อวดัผลและส่ือสารให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3  การจดัการประเด็นส าคญัดา้นกลยทุธค์วามยัง่ยนื 

 
  

 
 
 
 

EN
V

IR
O

N
M

EN
T สิ่งแวดล้อม

SO
C

IA
L

สังคม

G
O

V
ER

N
A

N
C

E กำรก ำกับกิจกำร

Enhance cooperate ability 
and capability to be 
dynamic capcability 
organization

Commit for excellence 
stakeholder engagement 
&involvement to create 
share value

Strive for eco-value creation

ปรบัปรงุระบบการจัดการ

ของเสียเพื่อสรา้งคณุค่า

สิ่งแวดลอ้ม 

ม ุ่งมัน่ในการสรา้งความสมัพนัธ์

และการมีส่วนร่วมกบัผ ูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย 

สง่เสรมิและยกระดบัองคก์ร 

เพื่อม ุ่งส ู่มาตรฐานสากล 

• แผนงานเพิม่พืน้ทีส่เีขยีว

และความหลากหลายทาง

ชวีภาพ 

• ลดมลพษิและเพิม่มูลค่าให ้

ของเสยี (Eco-circular) 

• แผนการจดัท าระเบยีบ

ปฏบิตัแิละวธิ ีการวดัผลการ

ด าเนินงานดา้น Global 

Standard System 

• แผนการอบรม & OJT 

• ขอ้ตกลงทีท่ ากบัคู่คา้ 

(Agreement) 

• แผนงานสทิธมินุษยชน 

• แผนการการจดัการดา้น

ความปลอดภยัฯ 

• แผนงานPDPA 

• แผนงานกจิกรรมกบัผูม้สี่วน

ไดส้ว่นเสยี 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การไม่ตดัไมท้ าลายป่า (Deforestation) 

จากกระแสการต่อตา้นธุรกจิปาล์มน ้ามนั  เพราะภาพลกัษณ์ทีถู่กสือ่สารว่ามกีารบุกรุกท าลาย เผาป่า  
ท าใหส้ตัวป่์าไรท้ีอ่ยู่  การท าใหผู้บ้รโิภคมัน่ใจวา่ผลติภณัฑท์ีต่นใชอ้ยู่ไมไ่ดม้าจากการท าลายธรรมชาต ิ  ถอืวา่
เป็นการเพิม่คณุคา่ใหแ้กส่นิคา้ไดอ้ย่างด ี  รวมถงึตัง้แต่ พ.ศ. 2558 กลุ่มผูน้ าเขา้น ้ามนัปาล์มส าคญั ไดแ้ก ่เบล
เยี่ยม ฝร ัง่เศส องักฤษ เนเธอร์แลนด์ สวเีดนและเดนมาร์ก ไดป้ระกาศพนัธะสญัญาร่วม ที่จะน าเขา้เฉพาะ
น ้ ามนัปาล์มที่มีการผลิตอย่างยัง่ยืนเท่านัน้   ทัง้นี้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมัน่ในการไม่สร้างผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มและสงัคมจากการกจิกรรมปลูกปาล์มและผลติน ้ามนัปาล์มดบิ   

 

UPOIC จงึไดข้อการรบัรองระบบมาตรฐานการปลูกปาล์มอย่างยัง่ยืน ซึง่เป็นระบบมาตรฐานสากล
ระดบัโลก จดัตัง้โดยคณะกรรมการจาก 7 ภาคส่วน คอื เกษตรกร ผูป้ลูกปาล์มน ้ามนั โรงสกดัน ้ามนัปาล์ม 
ผูค้า้ปาล์มน ้ามนั ผูผ้ลติสนิคา้ ผูล้งทุนและองคก์รพฒันาเอกชนดา้นสงัคม   โดยในหลกัการส าคญัมขีอ้ก าหนด 
3 ประเดน็ส าคญั คอื  

 
ดงันัน้ เพื่อให้สอดคล้องกบัระบบมาตรฐานดงักล่าว  ทัง้ในด้านการแสดงถึงความโปร่งใสและ

จรยิธรรมในการด าเนินการ  บรษิทัจะต้องแสดงสทิธใินการครอบครองว่าไมอ่ยู่พื้นทีข่องป่าไมห้รอืเป็นพื้นที่
ผดิกฎหมาย  โดยต้องมกีารสุ่มตรวจจากผูต้รวจจากภายนอกและระบุในรายงานการตรวจ(Audit Summary 
Report)  ซึ่งจะขึ้นในสว่นรบัรองผูป้ลูก (Certified Grower)และแสดงในเวบ็ไซต์ของระบบมาตรฐานการปลูก
ปาล์มอย่างยัง่ยืน(www.rspo.org)  ส าหรบัที่ดนิใดที่อยู่ในชัน้ศาลกแ็สดงขอ้มูลและความคบืหน้าในรายงาน
ประจ าปีของบรษิทัโดยไมไ่ดป้กปิดแต่อย่างใด 
 
 
 
 
 

ความมั่งคั่ง(Prosperity)

•ความโปรง่ใส

•การปฏบิตัติามกฎหมายและ

ความถกูตอ้ง

•ประสทิธภิาพและประสทิธผิล

ในการผลติ

ผูค้น (People)ผูค้น (People)

•เคารพชมุชน  สทิธมินุษยชน

และใหผ้ลประโยชน์

•สนับสนุนเกษตรกรรายย่อย

•เคารพสทิธแิละสภาพการ

ท างานของลกูจา้ง

โลก (Planet)โลก (Planet)

•ความรบัผดิชอบต่อ

สิง่แวดลอ้ม  การอนุรกัษ ์

ธรรมชาตแิละความ

หลากหลายทางธรรมชาติ

ปรับปรงุ 
ระบบการจัดการของเสีย 

เพือ่สร้างคณุค่าส่ิงแวดล้อม 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

โดยในเบื้องต้นส าหรบักจิกรรมที่เกีย่วขอ้งกบักบัการปลูกปาล์มอย่างยัง่ยืน  จะเริม่ต้นจากการที่
UPOICได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจาก Wild Asia เข้าประเมินสิ่งมีคุณค่าแก่การอนุรกัษ์ (High Consercation 
Value) เชน่ สตัวป่์าหรอืพชืพรรณทีเ่สีย่งต่อการสญูพนัธุ์หรอืหายาก  ฯลฯ  ในพื้นทีส่วนของบรษิทัตัง้แต่ พ.ศ. 
2557  แต่ไมพ่บรายการใดทีเ่ขา้ขา่ย  เนื่องจากบรษิทัไดด้ าเนินการปลูกสวนปาล์มตัง้แต่ พ.ศ. 2521  โดยเป็น
การซื้อทีด่นิจากชาวบา้น   ไมไ่ดม้าจากการบกุรกุแผว้ถางพื้นทีใ่หม่ 

นอกจากนัน้เพื่อปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดด้านแรงงาน  จะเน้นในดา้นสทิธิมนุษยชน  ซึ่งจะถูกน าไป
กล่าวถงึในรายงานฉบบันี้ในมติขิองสงัคม 

ดงันัน้ ประเดน็ในดา้นสิง่แวดลอ้ม  จะมขีอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการทีช่ดัเจน ตวัอย่างเชน่ 
-  นโยบายห้ามเผา   ต้องไม่มกีารเผาในพื้นที่โดยเด็ดขาด  ทุกคร ัง้ที่เกดิการเผาในพื้นที่ที่ขอกบั

รบัรองหรอืพื้นที่ใกล้เคยีง  ดาวเทยีมจะตรวจจบัจุดความรอ้นและส่งจดหมายอเิล็กทรอนิกส์มายงัผู้

ประสานงาน  เพื่อให้ท ารายงานการตรวจสอบ  หากไม่ด าเนินการตอบสนองภายใน 7 วนัจะถอน

การรบัรองทนัท ี  

- การปฏบิตัิเพื่อลดและควบคุมการพงัทลายของหน้าดนิและความเสื่อมโทรมของดนิ  เช่น แสดงให้

เห็นแผนที่ระบุบรเิวณที่ดนิที่ดอ้ยคุณภาพและเปราะบาง  รวมทัง้ที่ลาดชนั ไม่ขยายพื้นที่การปลูก

ปาล์มบนพื้นทีล่าดชนัเกนิก าหนด  ไมป่ลูกปาล์มบนพื้นทีส่งูชนั  ไมป่ลูกปาล์มในป่าพร ุ

-    มกีารปฏบิตัเิพื่อรกัษาน ้าและคณุภาพน ้า   ทัง้น ้าผวิดนิและน ้าใตด้นิ แสดงใหเ้หน็วา่มแีผนการ
จดัการน ้าทีใ่ชเ้พื่อสง่เสรมิการใชง้านอย่างมปีระสทิธภิาพและจดัเตรยีมแหล่งน ้าส ารองทีม่นี ้าอย่าง
ต่อเนื่อง  เพื่อหลกีเลีย่งผลกระทบต่อผูใ้ชน้ ้ารายอื่นในพื้นทีร่บัน ้าเดยีวกนั  ดงันี้  
a)  ไมห่า้มการเขา้ถงึแหล่งน ้าของคนในชมุชนและไมท่ าสิง่ปนเป้ือนลงในแหล่งน ้าชมุชน 
b)  ลูกจา้งมนี ้าสะอาดใชอ้ย่างเพยีงพอรวมถงึพื้นที่Buffer zoneตลอดทัง้แนวตอ้งปฏบิตัติาม RSPO 
Manual on BMPs for the management and rehabilitation riparian reserves. 

- แหล่งน ้าและพื้นทีชุ่ม่น ้าถูกป้องกนั รวมถงึรกัษาและคนืสภาพของชายฝัง่อย่างเหมาะสม  และตรวจ

ตดิตามน ้าใชใ้นการผลติ/ตนัทะลายปาล์มสด   

 
อย่างไรกด็ ี แมว้า่จะไดด้ าเนินการปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดดงักล่าวและไมม่กีารบุกรกุป่าเพื่อแผว้ถางก็

ตาม UPOIC กต็ระหนักว่าในปัจจุบนัพื้นทีส่เีขยีวทะยอยลดลงจากการขยายตวัของความเจรญิเขา้ในพื้นที ่ 
สตัวน์ ้าในธรรมชาตกิล็ดลง  เพราะจ านวนประชากรที่เพิ่มขึ้น  ในปีพ.ศ. 2565 จงึไดร้เิริม่การปลูกต้นไมแ้ละ
ปล่อยปลากนิพชืลงในแหล่งน ้าธรรมชาต ิ และคาดวา่จะเพิม่กจิกรรมทีด่ าเนินการใหม้ากขึน้ในปีถดัไป 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

“เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและความหลากหลายทางชีวภาพ” 

ดชันีช ีว้ดั 1 :  ปลกูตน้ไมใ้นพืน้ทีว่า่ง หรอืปลกูตน้ไมร้ว่มกบัชมุชน ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 คร ัง้ 

20 กนัยายน พ.ศ. 2565   ได้ร่วมโครงการกบั
ส านักงานสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงานจังหวัด
กระบี่  ร ับกล้าไม้ เช่น มะฮอกกานี  ตะเคียน   
น ามาปลูกเพื่อเพิ่มพื้นที่สเีขยีว  เริม่จากในพื้นที่
ไมใ่ชป้ระโยชน์ในบา้นพกั และจะขยายสูช่มุชนใน
ปีถดัไป 
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ดชันีช ีว้ดั 2 :  ปลอ่ยปลากนิพชืบรเิวณแหลง่น ้าธรรมชาต ิ เพือ่เพิม่ความสมดุลใหแ้กธ่รรมชาต ิปีละ 1 คร ัง้ คร ัง้ละ100,000 ตวั 

“เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและความหลากหลายทางชีวภาพ” 

วนัท่ี 12 ตลุาคม 2565 บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) รว่มกบัหน่วยงานราชการ
สว่นทอ้งถิน่  ผูน้ าชมุชนและชาวบา้นในพื้นทีต่่างๆ รว่มกนัปล่อยพนัธุ์ปลากนิพืช 100,000 ตวัลงในแหล่งน ้าของ
ชมุชน เชน่  อ่างเกบ็น ้าคลองแหง้  ฝายคลองอา้ยโท่  สระเกบ็น ้าหว้ยน ้ารอ้น  สระเกบ็น ้าหว้ยหวา้   
เพือ่ถวายเป็นพระราชกศุลพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร  

รว่มกบัเทศบาลกระบีน่้อยปล่อยปลา 
ทีอ่่างเกบ็น ้าคลองแหง้  

รว่มกบัชาวบา้นปล่อยปลาที ่ 
สระเกบ็น ้าหว้ยน ้ารอ้น  
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ส าหรบัประเทศไทย ในแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ดา้นการ

สรา้งการเติบโตดว้ยคุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม  ซึง่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยนืขอ้ที ่ 12 ของ
องค์การสหประชาชาติว่าดว้ยเรื่องแผนการบรโิภคและการผลิตที่ย ัง่ยืน    การใชอ้อกแบบระบบเศรษฐกจิหมุนเวียน
(Circular economy)  ครอบคลุมหลกัการส าคญั 3 ขอ้ คอื 

1) รกัษาตน้ทุนดา้นทรพัยากรธรรมชาต ิ 
2) เพิม่ประสทิธภิาพในการใชท้รพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดดว้ยการหมนุเวยีนวตัถุดบิและสนิคา้  
3) ลดการเกดิของเสยีและผลกระทบเชงิลบ (negative externalities) ต่อสิง่แวดลอ้มใหม้ากทีส่ดุ 
UPOIC ด าเนินกจิกรรมอนัครอบคลุมหลกัการดว้ยกจิกรรม ดงันี้ 

 รักษาต้นทนุด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

ทุกหน่วยงานของบรษิทั  จะถูกติดตามและก ากบัดูแลการใชท้รพัยากรต่างๆ  ให้เป็นเป็นดชันีชีว้ดั
ของหน่วยงาน  รวมถึงการควบคุมปรมิาณการใชแ้ละก าหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัิ เช่น การเปิดน ้าใชเ้ป็น
เวลา  การปิดไฟเมื่อไม่ใช ้  การบนัทึกปรมิาณน ้ามนัเชื้อเพลิง  การรณรงค์ประหยดัไฟฟ้า รวมถึงการ
เปลีย่นหรอืซ่อมเครือ่งจกัรหลกัทีใ่ชท้รพัยากร เป็นตน้ 

พ.ศ. 2565 บรษิทัใชเ้ครื่องกงัหนัไอน ้าขนาด 2 เมกะวตัต์ที่ติดตัง้ใหม่ (ประมาณ 7.65 ล้านบาท) 
และหมอ้น ้าที่ผ่านการปรบัปรุงซ่อมแซม (ประมาณ 2.5 ล้านบาท)  ส่งผลให้เกดิการลดปรมิาณน ้ าและ
กระแสไฟฟ้าลดลงอย่างชดัเจน  ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวไม่เพียงแต่เป็นผลดตี่อสถานประกอบการ     
ยงัเป็นการลดภาระของหน่วยงานรฐัในการจดัหาไฟฟ้า  หรอืหน่วยงานทอ้งถิน่ในการหาน ้าใช ้ และลดการ
สบูน ้าจากคลองสาธารณะเพื่อมาใชง้าน  

 
*FFB=Fresh Fruit Bunch หรือ ทะลายปาล์มสด 

ดชันชี ี้วดั หน่วย พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
ปรมิาณน ้าใชส้ าหรบัผลติ ลบ.ม./ตนั FFB 1.09 1.26 1.39 

ปรมิาณกระแสไฟฟ้าทีใ่ช ้

ในการผลติ 

กโิลวตัต/์ชม 853,882.50 2,029,759.50 1,296,294.50 

กโิลวตัต/์ตนั FFB 3.20 7.38 7.22 

ค่าไฟฟ้าของโรงสกดั บาท 4,346,757.41 8,410,619.75 5,511,377.19 

บาท/ตนั FFB 16.31 30.27 30.70 

ปรมิาณน ้ามนัเชือ้เพลงิ** ลติร/ตนัFFB 1.43 1.37 2.38 

** น ้ามนัเช ื้อเพลงิส่วนใหญ่  ถูกใช้ในกจิกรรมการเผาไหม้ของเครือ่งจกัรเคล ือ่นท ี(่Mobile Combustion)   เช่น ขนส่งทะลายปาล์มจากสวนมา
โรงงาน และการใช้รถตกัในโรงงาน เพ ือ่คดัแยกปาล์มบนลานเท  ตกัของเสยีและผลพลอยได้ใส่รถบรรทุก  และป้อนเช ื้อเพลงิให้หม้อน ้า  

“ลดตน้ทนุธรรมชาติ” 
ดชันีช ีว้ดั 1 :  ปรมิาณ น ้าใชผ้ลติ ลบ.ม./ ตนั(<1.3m3/FFB) 

ดชันีช ีว้ดั 2 :  ปรมิาณกระแสไฟฟ้าทีใ่ชใ้นผลติและค่าใชจ้า่ย / ตนัFFB 

ดชันีช ีว้ดั 3 :  ปรมิาณน ้ามนัเช ือ้เพลงิทีใ่ช ้/ ตนัFFB 
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 เพิม่ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

 

นอกจากการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าแล้ว  การน าของเสยีกลบัไปใช้ประโยชน์ตามกฎหมายและ
มาตรฐานต่างๆ  ไดแ้ก่ กระบวนการน าของเสยีจากกระบวนการผลิต เช่น ทะลายเปล่า  ดเีคนเตอร์เคก้ 
กลบัไปใชเ้ป็นปุ๋ ยในสวนปาล์ม  เพื่อเพิม่อนิทรยี์วตัถุในดนิ 

อีกทัง้ยังหากระบวนการสร้างมูลค่าให้กบัของเสยีที่เกิดทัง้ต่อบริษัทเองและการน ากลับไปสรา้ง
ประโยชน์ให้แก่ชุมชน  เพื่อเกดิการส่งเสรมิอาชพีและสร้างรายไดต้่อไป  โดยไดก้ าหนดเป็นเป้าหมาย
เพื่อใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตระหนกัถงึความส าคญัในการน าของเสยีหรอืผลพลอยไดท้ีม่มีาสรา้งมลูค่าให้
เต็มประสิทธิภาพที่สุด  รวมถึงพัฒนาต่อเนื่องด้วยการจัดท าโครงการเพื่อนุรกัษ์พลังงานไฟฟ้าหรอื
พลงังานความรอ้น   เพื่อใหท้ัง้สอดคลอ้งตามกฎหมายและยงัชว่ยใหเ้กดิการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าสงูสุด 
 

 
 
ายได้ท่ีเพิ่มข้ึนจากของ
ของเสียและผลพลอยได้ 

รายการ หน่วย พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

ปรมิาณน ้าเสยี ลบ.ม. 157,197.49 163,921.53 105,903.04 

ปรมิาณไฟฟ้าทีจ่ าหน่ายจากการผลติ

ไฟฟ้าจากระบบผลติแก๊สชวีภาพ 

บาท 3,893,571.09* 5,248,759.52 5,339,494.42 

รายได/้ปรมิาณน ้าเสยี บาท/ลบ.ม. 24.77 32.02 50.42 

ปรมิาณไฟฟ้าทีจ่ าหน่ายจากการผลติ

ไฟฟ้าจากระบบชวีมวล 

บาท 1,477,255.55** 44.11 557.33 

รายได/้ทะลายปาล์มสด บาท/ตนั 5.54 N/A N/A 

รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลพลอยได ้ บาท 42,249,548 38,858,897 12,785,733 

รายได/้ทะลายปาล์มสด บาท/ตนั 158.57 139.86 73.26 

หมายเหตุ : * รายไดข้องระบบผลติก๊าซชวีภาพลดลง  เนื่องจากในชว่งตน้ปีบรษิทัไดม้กีารรือ้ถอนและติดตัง้เครื่องยนต์

สนัดาปแก๊สใหมท่ัง้ 2 เครือ่ง เมือ่แลว้เสรจ็  สามารถผลติไฟฟ้าเพื่อจ าหน่ายไดใ้นเดอืนมถิุนายน 2565 

   ** ปี 2563-2564 บริษัทไม่ได้มีการจ าหน่ายไฟฟ้าจากกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวล  เนื่องจาก

ประสทิธิภาพเครื่องกงัหนัไอน ้าสามารถผลติไฟฟ้าเพื่อรองรบักระบวนการผลิตเท่านัน้   ในขณะที่ปี 2565 บรษิทัไดม้ี

การเปลีย่นเครือ่งกงัหนัไอน ้าใหม ่สง่ผลใหส้ามารถผลติไฟฟ้าเพยีงพอทีจ่ะจ าหน่ายได ้ 

 

 

 

“สรา้งมลูค่าจากของเสีย” 

ดัชนีชีว้ดั 1 :   รายไดจ้ากกระแสไฟฟ้าที่จ าหน่ายจากBiogas ต่อปรมิาณน ้า

เสยีทีไ่ดจ้ากกระบวนการผลติ 

ดัชนีชีว้ดั 2 :   รายไดจ้ากกระแสไฟฟ้าทีจ่ าหน่ายจากBiomass ต่อ ปรมิาณ

ผลปาลม์สดทีเ่ขา้สู่กระบวนการผลติ 

ดชันีชีว้ดั 3 - ปรมิาณจากการจ าหน่ายผลพลอยได ้ คิดเป็นรอ้ยละ20ของ 

ปรมิาณผลปาลม์สดทีเ่ขา้สู่กระบวนการผลติ 
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 ลดการเกิดผลกระทบเชิงลบ 

 

ดว้ยเจตนารมณ์และความมุง่ม ัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิควบคู่กบัการจดัการก๊าซเรอืนกระจกและแกปั้ญหาภาวะโลก
รอ้น (Global warming) สอดคลอ้งกบัทศิทางของโลกในการรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ  UPOIC จงึได้
ด าเนินการจดัการวางเป้าหมายในการลดการเกดิก๊าซเรอืนกระจก  ทัง้ในทางตรงและทางออ้ม   รวมถึงการเป็นส่วน
หนึ่งของขอ้ก าหนดในระบบมาตรฐานการปลูกปาล์มอย่างยัง่ยืน(RSPO)ที่ก าหนดเกีย่วกบัการรายงานการเกิดก๊าซ
เรือนกระจก  ผ่านเครื่องมือค านวณที่ชื่อว่า Palm GHG Calculator ได้รบัการออกแบบโดยใช้แนวทางของ การ
ประเมินวฏัจักรชีวิต (LCA) แนวทางนี้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากลของ LCA ISO 14040 และ 14044 และได้รบัการ
ยอมรบัทัว่โลก เนื่องจากมาตรฐาน LCA ให้กรอบการท างานที่เป็นมาตรฐานสากลส าหรบัการประเมินผลกระทบด้าน
สิง่แวดล้อมของห่วงโซ่อุปทาน ค าแนะน าของคณะกรรมการระหว่างรฐับาลว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(IPCC) จึงมีอัลกอริธึมและค่าสมัประสิทธิก์ารปล่อยก๊าซเรือนกระจกเฉพาะส าหรบัการค านวณสมดุล GHG ที่มีการ
ปรบัปรงุเพื่อใหท้นัสมยัตลอดเวลาและเป็นมาตรฐานเดยีวกนัในกลุ่มปาล์มน ้ามนัทัว่โลก   

 
ในปัจจุบนัเครื่องมอืดงักล่าว  หลงัจากถูกปรบัปรุงมาหลายเวอร์ช ัน่ มคีวามละเอียดในการบนัทึกขอ้มูลและ

สามารถใสข่อ้มลูไดส้อดคล้องกบักจิกรรมของผูป้ลูกปาล์มน ้ามนั เริม่จากปาล์มแต่ละแปลงที่มชี่วงอายุต่างกนัไปจนถึง
การด าเนินงานในสว่นของโรงสกดัและครอบคลุมไปถงึกจิกรรมการผลติก๊าซจากชวีภาพ โดยขออธบิายพอสงัเขป ดงันี้ 

 
  หน้าScreen เพื่อเขา้โปรแกรม  ซึง่โหลดมาจากผูใ้หก้ารรบัรองระบบ 
 

 
 

   รายงานทีบ่รษิทัจดัท า  จะถูกผูใ้หก้ารรบัรอง(Certified Body) ตรวจทุกปีพรอ้มการรบัรองประจ าปี  ซึง่
ในรอบการตรวจล่าสดุไดร้บัการตรวจรบัรองจากผูต้รวจของบรษิทั บโูร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่
ผูต้รวจเองตอ้งผา่นการอบรมและสอบเพื่อขึน้ทะเบยีนกบัหน่วยงานของระบบมาตรฐานโดยตรงและยงัถูกสุ่มจากผูท้วน
สอบ(Accredited Body ;AB) ซึ่งไดร้บัการว่าจ้างจากหน่วยงานระบบมาตรฐาน  เพื่อมาคอยตรวจสอบการท างานของ
ผูใ้ห้การรบัรอง(CB)อีกด้วย  หากพบว่าผดิขอ้ก าหนดในการตรวจสอบ  กม็โีอกาสถูกยกเลิกใบอนุญาตทัง้ผูใ้ห้การ
รบัรองและผูไ้ดร้บัการรบัรอง 

 
    ตอ้งกรอกขอ้มลูภายในอย่างละเอยีด  แยกเป็นสวนและโรงงาน จากตวัอย่างคอื สวนบา้นหมาก  ขอ้มลู
ทีต่อ้งกรอก คอื ปลายทางทีร่บัทะลายปาล์มจากสวน (ชือ่โรงสกดัทีร่บัซื้อทัว่ไป / โรงสกดัของบรษิทั)  ปรมิาณผลผลิต 
ชื่อแปลงปาล์ม ปีที่ปลูก ขนาดพื้นที่แต่ละแปลง  ปรมิาณปุ๋ ยแต่ละชนิดที่ใช ้  ปรมิาณน ้ามนัเชื้อเพลิง  ลกัษณะดนิใน
พื้นที ่ มพีื้นทีอ่นุรกัษ์หรอืไม ่

https://www.iso.org/standard/37456.html
https://www.iso.org/standard/37456.html
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โดยแต่ละสวนจะมหีน้าสรปุว่ามกีารปลดปล่อยและกกัเกบ็ก๊าซเรอืนกระจกปรมิาณเท่าใด 
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 
    ในส่วนของโรงสกดัน ้ ามนัปาล์มกต็้องป้อนขอ้มูลเช่นกนั  ทัง้ปรมิาณผลิตภณัฑ์ เปอร์เซ็นต์การสกดั
น ้ามนั ปรมิาณกระแสไฟฟ้าที่ใช ้  ปรมิาณน ้ามนัเชื้อเพลงิ กระแสไฟฟ้าทีใ่ชแ้ละจ าหน่าย  โดยสว่นทีเ่ป็นเกษตรกรผู้ส่ง
มอบทะลายปาล์มจากภายนอกจะใชค้า่การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก(Emission Factor)ตามมาตรฐานอา้งองิของเกษตรกร
ผูป้ลูกปาล์มในภาคใตฝั้ง่ตะวนัตกขององคก์ารบรหิารก๊าซเรอืนกระจก(อบก.) 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

 
     ข ัน้ตอนสดุทา้ย  โปรแกรมจะค านวณปรมิาณตนัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของทุกกจิกรรม  ในหน่วย
ตนั คารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า (tCO2eq) เทยีบกบัผลติภณัฑ ์ ดงัภาพ 

 
 นอกจากนี้ยงัสามารถดูรายละเอียดการค านวณขอ้มูลตัง้แต่สวนจนถึงโรงสกดัไดอ้ีกดว้ย รวมถึงขอ้มูลการ
ปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมของโรงสกดั   

 
  ข้อมูลของทุกปีจะถูกน ามาสรุปใน APPENDIX 9: GREENHOUSE GAS (GHG) REPORTING 

SUMMARY ของรายงานในการตรวจ   ฉบบัล่าสดุ(ขอ้มลูสรุปพ.ศ. 2564 จะถูกรายงานพ.ศ. 2565) สามารถอ่านไดใ้น
สว่นของCertifed  Grower ของเวบ็ไซต์ RSPO.org 

 
 

“ลดกา๊ซเรอืนกระจก” 

ดชันีชีว้ดั   :  ปรมิาณ การ

ปลดปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก 

tCO2eq  

พ.ศ. 2563  = 0.16 tCO2eq/ ตนัน า้มนัปาลม์ดบิ พ.ศ. 2564 = 0.14 tCO2eq/ ตนัน า้มนัปาลม์ดบิ *โดยรายงานพ.ศ. 2565 จะถูกทวนสอบ

โดยผูต้รวจระบบในเดอืนมถิุนายน 66  แต่คาดว่าปรมิาณการปลดปล่อยลดลง เน่ืองจากการลดใส่ปุ๋ยเคมแีละใชข้องเสยีจากการผลติ (ขอ้มูล

อา้งจากโปรแกรม)  แต่เมือ่ค านวณเฉพาะการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจากจากทางตรง(Direct)และทางออ้ม(Indirect)(โดยไม่ค านวณการดูดซบั

กลบั)และอา้งองิกจิกรรมของโรงสกดัจากโปรแกรมบางส่วนไดค้่าดงันี ้พ.ศ. 2563= 9,151 tCO2eq  พ.ศ. 2564 = 23,689.30 tCO2eq และ

พ.ศ. 2565=20,181tCO2eq ซึง่ปัจจยัหลกัทีม่ผีลต่อการเกดิกา๊ซ คอื ปรมิาณปุ๋ยเคมแีละวตัถุดบิทีเ่ขา้สู่กระบวนการผลติในแต่ละปี 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

มุง่ม ัน่ 
ในการสร้างความสมัพนัธ์และการมสี่วนร่วมของ

ผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี 

 ประเดน็สทิธมินุษยชน   

UPOIC  เป็นสถานประกอบกิจการในพื้นที่ของ
จังหวดัสุราษฏร์ธานีและจังหวดักระบี่  ซึ่งพนักงานใน
พื้นที่มคีวามหลากหลายเชื้อชาติ เช่น จีน ไทย รวมถึง
ชุมชนใกล้เคียงมีทัง้ศาสนาพุทธและอิสลามอยู่ร่วมกนั  
เมื่อมีกิจกรรมใดๆที่เกี่ยวข้องกับพนักงานหรือชุมชน 
บรษิทัพรอ้มที่จะสนับสนุนหรอืให้โอกาสแก่พนักงานได้
เขา้ร่วมกจิกรรมตามประเพณีท้องถิ่นร่วมกบัครอบครัว
หรอืกจิกรรมของชมุชน  เชน่   ตรษุจนี  สงกรานต์  สาทร
เดอืนสบิ  ฮารรีายอ   เป็นต้น รวมถึงการจดัเตรยีมห้อง
ละหมาดและการอ่านคัมภีร์อัลกุลอ่านในการท าบุญ
ประจ าปีส าหรบัพนกังานศาสนาอสิลาม 

 
พนักงานของบรษิทัส่วนใหญ่สญัชาติไทย  มแีรงงานขา้มชาติ(1 คน)  บรษิทัไดป้ระกาศนโยบายและแนว

ปฏบิตัคิวามเคารพต่อความแตกต่างและความเสมอภาค  เริม่ตัง้แต่การรบัสมคัรงานของบรษิทั  ไมม่กีารระบเุพศ อายุ 
สถานภาพการเกณฑท์หาร  ศาสนา ความคดิเหน็ทางการเมอืง  การจา้งงานคนพกิาร  ไมม่กีารตรวจโรคตดิต่อรา้ยแรง
บางชนิดในการตรวจสุขภาพประจ าปีของพนักงาน  รวมไปถึงบรษิทัรบัผดิชอบค่าใชจ้่ายเพื่อตรวจสุขภาพก่อนเข้า
ท างานทุกกรณี   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UPOIC   ค านึงถงึหลกัสิทธมินุษยชน  โดยเคารพในสิทธิ 
เสรีภาพ  ศักดิศ์รีความเป็นมนุษย์ที่ทุกคนมีเท่าเทียม  
แม้ว่าจะมีเชื้อชาติ  ศาสนา ความเชื่อและวัฒนธรรมที่
แตกต่างกนั   เพื่อใหอ้ยูร่่วมกนัอยา่งเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกัน
ทัง้ในองคก์รและการอยูร่่วมกนักบัชุมชน 

“เคารพ  

ในความ

แตกต่าง

และความ

เสมอภาค” 

ดชันีช ีว้ดั : 

จ านวน

เหตุการณห์รอื

ขอ้รอ้งเรยีน

จากพนักงาน

หรอืชมุชน  

• ตัง้แต่ตัง้สถาน

ประกอบการ  จนถงึ

ปัจจบุนั(พ.ศ.2565) ไม่

เคยไดร้บัการรอ้งเรยีน

เกีย่วกบัการละเมดิสทิธิ

ของพนักงาน 

• สว่นใหญพ่นักงานของ

บรษิทัมสีญัชาตไิทย และ

ม ีพนักงานสญัชาตลิาว 

1 คน 

งำนประเพณีสำรทเดอืนสิบ 

พิธีอ่ำนคัมภรี์อัลกรุอ่ำน 
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

 

 
 
 
 

 
ลูกจา้งหญงิของบรษิทัอยู่ภายใตป้ระกาศนโยบายสทิธิสตร ี  มกีารจดัตัง้คณะกรรมการสตร ีการคุม้ครองสิทธิ

ของคุณแม่มอืใหม่ ดว้ยการขึ้นทะเบยีนพนักงานที่ต ัง้ครรภ์ และโยกย้ายต าแหน่งงานที่มคีวามเสีย่ง เช่น พนักงานที่
ท างานเกีย่วกบัสารเคม ี การห้ามยกของหนัก การจดัเตรยีมห้องและตู้เย็นส าหรบัเกบ็น ้านม  เมื่อทราบว่าพนักงาน
ตัง้ครรภ์ UPOIC  ไม่ปิดกัน้ต าแหน่งงานส าหรบัผู้หญิง  ซึ่งบริษัทมีพนักงานเพศหญิงตัง้แต่ระดบัพนักงานทัว่ไป  
หวัหน้างานและผูบ้รหิาร  เหน็ไดช้ดัจากกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัเองกเ็ป็นสภุาพสตรเีชน่กนั 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“การสง่เสริมแรงงานสตรี” 

ดชันีช ีว้ดั 1 :  จ านวนผูห้ญงิ  จ าแนกตามระดบัต าแหน่ง 

ดชันีช ีว้ดั 2 : จ านวนเหตกุารณห์รอืขอ้รอ้งเรยีน 

ไม่มกีารรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการล่วงละเมดิและ  

การไม่ใหค้วามเท่าเทยีมส าหรบัแรงงานสตร ี

ในบรษิทั 

ระดบั เพศชาย เพศหญงิ รวม 

พนักงาน 193 71 264 

ผูบ้รหิาร 5 2 7 

ผูบ้รหิารสูงสุด - 1 1 

 

ดชันีช ีว้ดั   :  จ านวนเหตุการณห์รอืขอ้รอ้งเรยีน 

ตลอดปี 2565   ไม่พบเหตุการณห์รอืการใชแ้รงงานเด็กผดิกฎหมาย 

ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเกษตรสว่นใหญ่  มคีวามเสีย่งในการ
ผดิกฎหมายในดา้นที่เกีย่วกบัการใชแ้รงงานงานเดก็ เช่น ให้เดก็อายุ
ต ่ากว่า 15 ปีเขา้ท างานในช่วงปิดภาคเรยีน  การมอบเงนิค่าจ้างให้
ผูป้กครองแทนลูกจ้างเดก็  หรอืการไม่แจ้งการเขา้หรอืพ้นสภาพการ
ท างานของแรงงานเยาวชน (15-18 ปี)ใหแ้กห่น่วยงานราชการ 

เพื่อใหส้นบัสนุนการไมใ่ชแ้รงงานเดก็  ซึง่เป็นวยัทีต่อ้งศกึษา
หาความรูแ้ละมปีระสบการณ์สมกบัวยั โดยไม่ถูกผลกัมาเป็นแรงงาน
ก่อนวยัอนัควร   UPOIC  จึงประกาศนโยบายอย่างชดัเจนในการไม่
รบัลูกจา้งทีม่อีายุต ่ากว่า 18 ปีเขา้ท างาน   หรอืการใชเ้ดก็อายุต ่ากว่า 
15 ปี และเยาวชนอายุต ่ากว่า 18 ปีในลักษณะเข้าข่ายแรงงานเดก็  
รวมถึงการสื่อสารและตรวจสอบคู่ค้า  ผู้รบัเหมา  ผู้ส่งมอบวตัถุดบิ
อย่างสม ่าเสมอ  

“การไมใ่ชแ้รงงานเด็ก” 
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“การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่ง

เป็นธรรมและสง่เสริมการ

ท างานอยา่งปลอดภยั” 

ดัชนีช ีว้ ัด 1 :  การรอ้งเรยีนจากพนักงานหรอืหน่วยงาน

ราชการเกีย่วกบัการเอาเปรยีบจากนายจา้งหรอืการไม่ปฏบิตัิ

ตามกฎหมาย 

ดชันีช ีว้ดั 2 :   จ านวนอุบตัเิหตุจากการท างาน ใน 200,000  

ช ัว่โมงการท างาน 

ในปี 2565   UPOICไม่เคยถูกรอ้งเรยีนจากพนักงานและ

หน่วยงานราชการเกีย่วกบัการเอาเปรยีบลูกจา้งหรอืการ

ไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย โดยไดร้บัรางวลัสถานประกอบ 

การดเีด่นดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิาร ระดบัประเทศ 

ตัง้แต่ปี 2560 – ปัจจบุนั( 5 ปีซอ้น) 
อกีทัง้บรษิทัเอาใจใสใ่นความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการ

ท างานของพนักงานตลอดมา  เร ิม่ตัง้แต่พ.ศ. 2553  ทีม่ีการ

จดัตั้งระบบมาตรฐานดา้นความปลอดภัยและอาชวีอนามัย 

(OHSAS/IEC 18001:2007)  บรษิัทก็ขอการรบัรอง  เพื่อให ้

มั่นใจวา่การด าเนินงานในดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั

ของบริษัทถูกด าเนินงานเป็นระบบและถูกตรวจสอบจาก

หน่วยงานภายนอกอย่างสม ่าเสมอ จนปรบัเปลีย่นเป็นISO 

45001:2018 

 

อย่างไรกด็ ี กจิกรรมในสวนปาล์มและโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิยงัไม่สามารถด าเนินการโดยเกิดอุบตัิเหตุเป็น 0 ได ้ 
เนื่องจากขอ้จ ากดัในหลายประการ เชน่ ความรูค้วามสามารถ  ความตระหนักในดา้นความปลอดภยัของพนักงาน  กจิกรรมที่
เกีย่วขอ้งกบัสาธารณูปโภคของชุมชน  เป็นต้น  แต่อย่างไรกด็ ี  บรษิทัไม่ไดน้ิ่งนอนใจในการส่งเสริมวฒันธรรมด้านความ
ปลอดภยั การใหค้วามรูแ้กพ่นกังานอย่างต่อเนื่อง   รูร้วมถงึรบัฟังความคดิเหน็จากพนกังานเพื่อน าไปปรบัปรงุและพฒันาต่อไป 
ท าใหต้ลอดระยะเวลาทีผ่า่นมาตลอด 15 ปีนี้  แนวโน้มจ านวนอุบตัเิหตุของบรษิทัคอ่ยๆลดลง 

ผลการด าเนินงาน ดชันีช ีว้ดั  2 : ความถีข่องอุบตัเิหตุ =1.72 คร ัง้ /200,000 ชม.การท างาน ดชันีช ีว้ดั  1   :   ไม่มเีหตุการณห์รอืขอ้รอ้งเรยีน 

 ประเดน็การปฏบิตังิานอย่างปลอดภยั   

เปา้หมาย   อบุตัเิหตเุปน็ 0 
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ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีหลกัที่เป็นกลุ่มที่สรา้งผลกระทบใหแ้ก่บรษิทัไดอ้ย่างชดัเจน ไดแ้ก่ พนักงาน  ชุมชนและ
หน่วยงานราชการ  เป็นที่ตระหนักดวี่า  การให้ความส าคญัแก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีดงักล่าว  จะส่งผลให้การประกอบ
กจิการเป็นไปไดด้ว้ยดแีละราบรื่น  รวมถงึเพื่อใหเ้ป็นการอยู่รว่มกนัโดยเป็นการเอื้อเฟ้ือเกือ้กลูกนั  โดยไมจ่ าเป็นต้อง
ระบุเป็นกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัใดๆ  เพื่อให้ทัง้บรษิทัและกลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีดงักล่าว  เติบโตอย่างยัง่ยืนไปดว้ย
ดว้ยกนั 

 ส ำหรบัพนกังำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ประเดน็การคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

 พระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 ซึ่งบงัคบัใชม้ถิุนายน 2565 ที่ผ่านมา   ในฐานะทีเ่ป็น
บริษัทที่ จ าห น่ ายผลิตภัณฑ์ห ลากหลาย ให้แ ก่ผู้ซื้ อ
หลากหลายกลุ่ม เช่น  เกษตรกรที่ซื้อต้นกล้าปาล์มน ้ ามนั  
เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ที่ซื้อกากปาล์มหรือดีเคนเตอร์เค้ก  
รวมถงึทีเ่ป็นระหวา่งบรษิทัทีม่กีจิกรรมอื่นๆต่อกนั  ทัง้ทีเ่ป็น
ลูกคา้และคู่คา้  อีกทัง้มกีารปฏสิมัพนัธ์ในแง่ของการสมคัร
งาน  การเป็นพนกังาน 
 จากความสมัพนัธ์ดงักล่าว  ท าใหม้ฐีานขอ้มลูทัว่ไป
และบางส่วนเป็นข้อมูลอ่อนไหวของบุคคล  ซึ่งบริษัทได้
ตระหนักถึงความส าคญัของข้อมูลดงักล่าว  จึงได้จ ัดการ
อบรมให้ความรูแ้ก่ผูท้ี่เกีย่วขอ้ง  เพื่อให้สามารถปฏิบตัิได้
ถูกต้องและปรบัปรงุระบบปฏบิตัิการคอมพิวเตอร์ให้มคีวาม
ปลอดภยัทนัสมยัอยู่เสมอ 

“ค ุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล” 

ดชันีช ีว้ดั   :  จ านวนเหตุการณห์รอืขอ้รอ้งเรยีน 

ตลอดปี 2565   ไม่พบเหตุการณห์รอืการใชข้อ้มูลสว่นบุคคลผดิ

กฎหมาย 

 ประเดน็การส่งเสรมิความสมัพนัธ์กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี   

UPOIC  จดัสรรสวสัดิการทีม่ากกว่า

กฎหมายหลายรายการ  อาทิเช่น  
กองทุนส ารองเลี้ยงชพี  เบื้ยขยนั  ค่าท า
ฟั น   เ งินช่ วย เหลือ งานสมรส  เ งิน
ชว่ยเหลอืงานศพให้แกค่รอบครวัพนักงาน  
ของเยี่ยมผู้ป่วยใน  การประกนัสุขภาพ  
ประกนัอุบตัิเหตุแบบกลุ่ม ฯลฯ  รวมทัง้
การสนับสนุนด้านการศึกษา  ด้วยการ
มอบทุนการศกึษาให้แก่บุตรของพนักงาน  
ต่อเนื่องกนัยาวนานมากกวา่ 30 ปี 

“ความสมัพนัธท่ี์ดีกบัพนกังาน” ดชันีช ีว้ดั    :  จ านวนพนักงานทีล่าออก (%Turnover=19.2) 

มอบทนุกำรศึกษำประจ ำปี 
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 ส ำหรบัชมุชน 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

 

  

 

 หนว่ยงำนรำชกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
“ความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชมุชนและ

หน่วยงานราชการ” 

ดชันีช ีว้ดั 1  :  การจดักจิกรรมกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไม่นอ้ยกวา่ปีละ 10 คร ัง้ 

 
ดชันีช ีว้ดั 2  : จ านวนเงนิรวมทีใ่ชใ้นโครงการหรอืกจิกรรมทีช่ว่ยเหลอืสงัคม 

จากสถานการณ์ของการระบาดโควดิ-19 ในช่วง

ระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา   UPOIC ไดเ้ขา้เป็นส่วน
หนึ่งในการเขา้สนับสนุนหน่วยงานราชการ  ในการ
เขม้งวดมาตรการต่างๆเพื่อลดการแพรร่ะบาดภายใน
สถานประกอบการ  ไม่ให้พนักงานน าเชื้อโรคกลับ
ไปสู่ครอบครวั  รวมถึงสนับสนุนทุกช่องทางที่จะให้
พนกังานทุกคนไดร้บัวคัซนี ทัง้การจดัหารถเพื่อขนส่ง
พนักงานเขา้ฉีดวคัซีนในวนัท างาน  การจดัหาให้แก่
พนักงานที่ต้องการวคัซีนทางเลือก  จนขณะนี้ความ
รุนแรงของโรคลดลง  แต่ยงัคงเขม้งวดในการลดผูต้ดิ
เชื้อและระงบัไม่ให้มกีารระบาดภายใน  เพื่อลดภาระ
ของโรงพยาบาลและบคุลากรทางการแพทย์    

เมือ่สถานการณ์คลีค่ลาย  จนสามารถจดักจิกรรม
ต่างๆไดเ้ป็นปกต ิ  บรษิทักพ็รอ้มทีจ่ะให้ความร่วมมอื
ในการสนับสนุนงบประมาณหรอืการด าเนินการดงัที่
เป็นมา 

 ส ำหรบัชมุชน 

 

เพราะการอยู่ร่วมกบัชุมชนเป็นเรื่องส าคญัที่จะท าให้ธุรกิจ

สามารถประกอบกจิการไดอ้ย่างราบรื่น UPOIC   จึงเน้นย ้า
ในการรบัฟังความคดิเห็นของชาวบา้น การให้ความร่วมมือกบั
กิจกรรมของชุมชน แสดงความรับผิดชอบอย่างจริงใจและ
รวดเร็วในการเข้าแก้ปัญหาเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน การแบ่งปัน
เส้นทางสญัจรให้แก่ชุมชน รวมถึงการสานสมัพันธ์ชาวบ้าน
ใกล้เคยีงและผูน้ าชุมชน  จนถึงการเน้นรบัพนักงานจากคนใน
ท้องถิ่น   เพื่อให้ทัง้บรษิทัและชมุชนสามารถสือ่สารกนัไดอ้ย่าง
สะดวก  รวดเรว็  ทนัสถานการณ์ 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา  ทัง้ฝ่ายสวนและโรงสกดัได้เขา้ร่วม
กจิกรรมของชุมชน  โดยมกีจิกรรมที่หลากหลาย อาทิเช่น มอบ
ผลพลอยไดจ้ากโรงสกดัเพื่อให้ชาวบา้นน าใชเ้พาะเห็ด น ากาก
ปาล์มเพื่อใหน้ าไปวจิยั ฯลฯ และในอนาคตขา้งหน้า ยงัคงพรอ้ม
ทีจ่ะเป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินกจิกรรมของชมุชน 

ร่วมประเพณีทอ้งถิ่น 

ลำ้งถนนสำธำรณะ 

เป็นทีศึ่กษำดงูำน 

เขำ้ร่วมโครงกำรกับภำครัฐ 

ลำ้งถนนสำธำรณะ 

ซ่อมถนนสำธำรณะ 
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กิจกรรม CSR ท่ีไดด้ าเนินการ 

ช่วยเหลือชุมชนท่ีมีการกกัตวัในช่วงโควิด-19 ระบาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

จากวกิฤตการณ์ระบาดของโรคโควดิ-19 ทีม่ตี่อเนื่องมา 
ตัง้แต่ปลายปี พ.ศ. 2563  จนถงึไตรมาสแรกของปี พ.ศ. 2565  
ทีย่งัมกีารกกัตวัผูป่้วย การกกัตวัภายในสถานรกัษาพยาบาล  
ศนูย์พกัคอย หรอื กกัตวัในบา้น (Home Isolation)  
      บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน)  ได้
เข้าร่วมสนับสนุนข้าวสาร  อาหารแห้ง น ้ าดื่ม ให้แก่ชุมชน
โดยรอบโรงสกดั เชน่ ต าบลหว้ยยูง ต าบลเขาพนม หรอืตามที่
หน่วยงานราชการรอ้งขอ  
      รวมถงึเขา้รว่มโครงการ Bubble and Seal  โดยเขม้งวด 
ในมาตรการป้องกนัการระบาดของโรคในสถานประกอบการ 
เพื่อไม่ให้เป็นแหล่งระบาดและน าโรคไปสู่ครอบครวั เช่น การ
ตรวจATKให้พนักงานโรงสกดั 100%หลงัเทศกาลปีใหม่  การ
ออกตรวจATK  ให้พนักงานที่เป็นผูม้คีวามเสีย่งสูงที่บา้นขณะ
กกัตวั 
 

      
  
    รวมถึงจัดเตรียมบ้านพักหรืออุปกรณ์ต่างๆที่ใช้ใน
การตรวจ  เพื่อเป็นที่พักส ารอง กรณีที่มีการระบาด
ภายในและกรณีที่หน่วยงานรฐัต้องการที่พักเพิ่มเติม  
เพื่อชว่ยแบง่เบาภาระในการดแูลผูป่้วยใหแ้กภ่าครฐั 

 

UPOIC ร่วมกิจกรรมสร้างความ สัมพันธ์(CSR) 

กับชุมชนท้ังฝ่ายสวนและโรงงาน จ านวน 24 คร้ัง 

ใช้งบประมาณท้ังสิ้ น 264,000บาทโดยค านึงถึง

ความต้องการของชุมชนและหน่วยงานท้องถ่ิน  

นอกเหนือจากการเป็นสถานประกอบท่ีมุ่งเน้นการ

รับคนในท้องถ่ินเขา้ท างาน  เพื่ อเป็นแหล่งอาชีพ

และส่งเสริมดา้นเศรษฐกิจใหชุ้มชน  

 

ฑงสง 2565 

 

พ.ศ. 2565 

พ.ศ. 2565 
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กิจกรรม CSR ท่ีไดด้ าเนินการ 

ร่วมกบั บจ. สยามเอลิทปาลม์ เป็นสถานท่ีดงูานด้านปาลม์น ้ามนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ. 2565 โรงแยกก๊าซธรรมชาตขินอม  บรษิทั  ปตท.  จ ากดั (มหาชน)  จดัโครงการสมัมนาผูน้ าชมุชน อ าเภอขนอมไดน้ า
คณะผูน้ าชุมชน หวัหน้าส่วนราชการและพนักงานของบรษิทั ประมาณ 60 คน  เขา้เยี่ยมชมในวนัที่ 16 ธนัวาคม 2565 
เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการผลิตน ้ามนัปาล์ม  เพื่อให้น าไปต่อยอดองค์ความรูใ้นการส่งเสรมิและพฒันา
ชมุชนรวมถงึแนวทางการคดิคน้ดา้นนวตักรรมต่างๆเกีย่วกบัการผลติปาล์มน ้ามนั    
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ส่งเสรมิ 

    ขณะที่อุตสาหกรรมต่าง ๆ ใน
ปัจจุบนัไดม้กีารเจรญิเติบโตอย่าง
รวดเร็ว และทวีการแข่งข ันกัน
อย่างสูง  เพื่อให้ธุรกิจของตนได้
เป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมนัน้ ๆ ไม่
ว่าจะเป็นทางดา้นการบรกิาร  การ
ผลิต   เพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกคา้ที่จะได้สนิคา้ทีม่ ี
คุณภาพ  เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม
และแรงงานปลอดภยั   
   UPOIC เ ป็นบริษัทที่ ด า เ นิน
ธุรกจิเกีย่วกบัเกษตร  ไดน้ าระบบ
มาตรฐานมาประยุกต์ ใช้อย่าง
ยาวนานตัง้แต่ พ.ศ. 2546 โดย
เริ่มท าระบบมาตรฐาน ISO 9001 
และทยอยไดร้บัการรบัรองในระบบ
อื่นๆมาตลอดระยะเวลา 20 ปีที่
ผา่นมา 
     ก้าวส าคัญที่ท า ให้ เกิดการ
เปลีย่นแปลงส าคญัในอุตสาหกรรม
น ้ าม ันปาล์ม คือ พ.ศ. 2555 ได้
ริเริ่มมีการก่อตัง้ระบบมาตรฐาน
ก า ร ป ลู ก ป า ล์ ม อ ย่ า ง ยั ่ง ยื น 
(Roundtable Sustainable Palm 
Oil:RSPO)ขึน้เป็นครัง้แรก  โดยใน
ประเทศไทยไดม้กีารใหค้วามรูแ้ละ
สนับสนุนให้ เข้าร่วม กับ ร ะ บบ
มาตรฐานดงักล่าว 

รวมถงึการด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม 
( Ethical Business Operation)  ซึ่ ง ม า
จากสงัคมต้องการความมัน่ใจว่าสินค้า
และบรกิารที่ตนสนใจ มคีวามเป็นธรรม
แก่ผูบ้รโิภค (Social Trust) ไม่ผ่านเอา
ร ัดเอาเปรียบ (Fairness) ทุกรูปแบบ  
ค ว ร ม า จ ากก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ที่ มี
จ ริยธรรม (Good Governance) และ
ตรวจสอบได ้เป็นแรงขบัเคลื่อนทีท่ าให้
เกดิแนวโน้มนี้  ผ่านการเรยีกรอ้งจาก
ผู้บริโภคโดยตรง เป็นปฏิกิริยาเร่งให้
ผู้ประกอบการต้องแสดงความมุ่งม ัน่
หรือประกาศตน และเรียกร้องถึงการ
ด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมที่เขม้แขง็
มากขึน้ 

ดัชนีช ีว้ดั 1 :   ไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐาน

เกีย่วกบัความยั่งยนื ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 4 ระบบ  

ดัช นีช ีว้ ัด 2  :   ได ้รางว ัลหร ือการร ับรอง

มาตรฐานเฉพาะจากหน่วยงานรฐั ไม่นอ้ยกวา่ 2 

รายการ/ปี 

และยกระดบัองค์กรเพ ือ่
มุ่งสู่มาตรฐานสากล 

รวมถึงกระแสการต่อต้านน ้ามนัปาล์มอย่าง
รุนแรงจากผูบ้รโิภค  เพราะตดัไมท้ าลายป่า  
ท าใหส้ตัวป่์าไรท้ีอ่ยู่   เพื่อปลูกปาล์มน ้ามนั 
UPOIC ซึง่มปีระสบการณ์อย่างยาวนานกบั
ระบบมาตรฐานต่างๆ   จงึไดด้ าเนินการและ
ได้ร ับรองระบบมาตรฐานการปลูกปาล์ม
อย่างยัง่ยนืแบบหลกัการของสวนขนาดใหญ่
(Principle & Criteria)   เป็นแห่งแรกใน
ประเทศไทย เมือ่พ.ศ. 2556 

แต่อย่ าง ไรก็ดี  กระแสความ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต    เป็นเรื่องใกล้ตัว
มากขึ้นทุกขณะ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ที่ ร วดเร็วของสัง คม สภาพเศรษฐ กิจ 
เทคโนโลย ีและสถานการณ์ดา้นสิง่แวดล้อม 
โดยเฉพาะ การเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน
(Growing Sustainability)   

เมื่อผลก าไรไม่ไดแ้สดงถึงความส าเร็จของ
ทุกองคก์รอกีต่อไป ผูค้นเริม่ตื่นตวักบัปัญหา
สงัคม ไมว่า่จะเป็นแรงงานผดิกฎหมาย สทิธิ
มนุษยชน ความปลอดภยั และชีวอนามยั 
หรือการท าลายสิ่งแวดล้อม จึงกระตุ้นให้
บรษิทัตอ้งค านึงถงึแนวทางการจดัการอย่าง
ยัง่ยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น
เรือ่ง CSR,  Green Supply Chain, Circular 
Economy ซึ่งต้องอาศยัความร่วมมือในทุก
ภาคส่วน เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคและการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน
Sustainability หรอืความยัง่ยนื  
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UPOIC  ไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐานดา้นความยัง่ยนื  ดงันี้ 
 ระบบมาตรฐาน ISO จาก TUV-NORD 
 การจดัการดา้นคณุภาพและบรกิาร (ISO 9001:2015)  
 ดา้นสิง่แวดลอ้ม (ISO14001:2015) 
 ดา้นความปลอดภยัฯ (ISO45001:2018)  

 การปลูกปาล์มอย่างย ัง่ยืน Roundtable Suatainable Palm Oil (RSPO) 
 ห่วงโซ่อุปทาน  (Supply Chain Certified  : SCC จาก TUV-NORD 
 หลกัการและขอ้ก าหนด ส าหรบัสวนขนาดใหญ่ (Principle and Criteria : P&C) จาก Beaur Veritas (Malaysia) 

Sdn Bhd 

ระดบั 
4 

การไดร้บัรองจากกระทรวงอตุสาหกรรมและกระทรวงแรงงาน 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ  ากดั(มหาชน)  ได้รบัการรบัรอง
จาก กระทรวงอุตสาหกรรมเป็น “อุตสาหกรรมสเีขยีว” ระดบั 4 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั(มหาชน)  ได้รบัการรบัรองจาก 
กรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน  

ต ัง้แต่ พ.ศ. 2560-ปจัจุบนั (5 ปีซ้อน) 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั(มหาชน)  
 ได้รบัเกยีรตบิตัรจากส านกังานประกนัสงัคมในการให้ความร่วมมอื  

และสนบัสนุนกจิกรรมของราชการ 
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ดัชนีชีว้ดั:  ผูส้่งมอบทะลายปาลม์สด(วตัถุดิบ) ที่ลง

นามภายในขอ้ตกลงตามมาตรฐานการปลูกปาลม์

อย่างยั่งยืน 

ผูส้่งมอบทะลายปาลม์สดรายใหม่ทุกรายในปี 2565 

ไดล้งนามขอ้ตกลง  ส่วนรายเดมิทีย่งัส่งมอบได ้

ทะยอยตดิตามใหล้งนาม 

เพราะเชื่อว่าพนกังานทุกคนเป็นทุนมนุษย์  ซึ่ง
ไ ม่มีค่ า เ สื่ อ มแต่ กลับพัฒนา เพิ่ ม ขึ้ น ต าม
ประสบการณ์   แตกต่างกบัทุนทางการเงนิที่มี
โอกาสความเสื่อมของมูลค่า     จากการ
ปรบัเปลี่ยนค่าของเงินที่ลดลงตามสภาวะเงนิ
เฟ้อ     ดงันัน้เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพการท างาน  
เพื่ อ ให้ส ามารถปฏิบัติ ง านอย่ า งถูกต้อง  
ปลอดภยัและไมส่รา้งผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม  

UPOIC ไดจ้ดัท าระเบยีบปฏบิตัิเกีย่วกบัการ
ฝึกอบรม การให้ความรู้เพื่อเพิ่มทักษะให้แก่
พนกังาน การฝึกซอ้มเพื่อรบัเหตุฉุกเฉิน 

 แผนการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

เพื่อแสดงถงึการด าเนินการระหว่างบรษิทัและคู่คา้ที่แสดง
ถึงขอ้ตกลงในการส่งมอบวตัถุดบิ การบรกิาร  การขนส่ง
ภายใตข้อ้ตกลงรว่มในการปฏบิตัติามกฎหมาย  เพื่อไมใ่ห้
เกดิผลกระทบในดา้นแรงงาน  สิง่แวดลอ้ม  และสงัคม 
 

UPOIC   จดัท าขอ้ตกลงระหวา่งบรษิทัและคูค่า้ รวมถงึหมัน่
ตรวจสอบกจิกรรมในระหว่างการสง่มอบ เพื่อใหเ้กดิความ
รว่มมอืในการไมป่ฏบิตัลิะเมดิกฏหมายและสทิธมินุษยชน 
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4.   การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  
 
4.1  ผลการด าเนินงาน 
 

ผลการด าเนินงานของสวน 
 
ปรมิาณผลปาล์มสดของสวน ในปี 2565 มปีรมิาณเพิ่มขึ้นเมื่อเทยีบกบัปี 2564 รอ้ยละ 4.5 โดยผลปาล์มสด
ทีม่าจากสวนทีเ่ป็นพื้นทีข่องบรษิทัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.1 ในสว่นของผลปาล์มที่มาจากสวนที่เป็นพื้นที่สมัปทาน
ของบรษิทัย่อย เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 3.5 ทัง้นี้ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการดูแลบ ารุงรกัษาเพิ่มขึน้ จากราคาปุ๋ ยที่ปรบัตวั
สงูขึน้มากจากสงครามรสัเซยี-ยูเครน เนื่องจากผลผลติปุ๋ ยสว่นใหญ่มาจากยูเครน ส่งผลใหต้น้ทุนผลปาล์มสด
จากสวนของบรษิทั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.6 
 
ในส่วนพื้นที่สมัปทานของบรษิทัย่อย จ านวนทัง้สิ้น 15,103 ไร่ ซึ่งบรษิทัย่อยเขา้ครอบครองท าประโยชน์อยู่
นัน้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

ทีต่ ัง้และขนาดพื้นที ่ วนัสิน้สดุอายุสญัญา หมายเหตุ 
1) สวนเคยีนซา 
1.1)จ านวนพื้นที ่4,294 ไร ่
 
 
1.2)จ านวนพื้นที ่4,294 ไร ่
 

 
8 กรกฎาคม 2587 

 
 

สิ้นสุดเมื่อกรมธนารักษ์
ด าเนินการจดัสรรที่ดินให้
ราษฎรผู้ยากไร้ไม่มีที่ดิน
ท ากนิเสรจ็สิน้ 

 
 บรษิทัย่อยสญัญาเช่าที่ดนิกบักรมธนารกัษ์  อายุ

สญัญา 30 ปี มผีลตัง้แต่วนัที ่9 กรกฎาคม 2557 
ถงึ วนัที ่8 กรกฎาคม 2587 

 กรมธนารกัษ์อนุญาตให้บรษิทัย่อยครอบครองท า
ประโยชน์ โดยช าระค่าเช่าในอัตราที่ก าหนด 
จนกวา่การจดัสรรทีด่นิจะเสรจ็สมบรูณ์ 

2) สวนชยับรุ ี
จ านวนพื้นที ่6,515 ไร ่

 
11 พฤษภาคม 2566 

 
 บริษัทย่อยได้ด าเนินการขออนุญาตเข้าท า

ประโยชน์หรอือยู่อาศยัในพื้นทีด่งักล่าวกบักรมป่า
ไม ้ ขณะนี้ยงัอยู่ในระหว่างการพิจารณาของกรม
ป่าไม ้ ในระหวา่งนี้  บรษิทัย่อย เขา้ท าประโยชน์ 
โดยได้ร ับใบอนุญาตเก็บหาของ ป่าในพื้ นที่
ส ัมปทานแปลงดังกล่ าว   ซึ่ งต้องช าระ เงิน
ค่าภาคหลวงในอตัรารอ้ยละ 10 ของราคาตลาด
และค่าบ ารุงป่าในอตัรา 2 เท่าของค่าภาคหลวง 
เมื่อมีการเก็บเกี่ยวผลปาล์มสด อย่างไรก็ตาม 
ใบอนุญาตดงักล่าวจะมอีายุปีต่อปี 

 
ผลการด าเนินงานของโรงสกดั 

 
ปี 2565 บรษิทัมปีรมิาณการซื้อผลปาล์มสดจากภายนอกลดลงรอ้ยละ 11.0 เนื่องจากในช่วงไตรมาสที่สอง 
ปรมิาณผลปาล์มออกสูท่อ้งตลาดน้อยลงเมือ่เทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น ทัง้นี้ เมือ่รวมกบัปรมิาณผล
ปาล์มสดจากสวนของบรษิทัทีเ่พิม่ขึน้จากปี 2564 ดงัทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้  สง่ผลใหป้รมิาณผลปาล์มสดรวมที่เขา้
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สู่โรงสกดัลดลงรอ้ยละ 7.3 โดยสดัส่วนการซื้อผลปาล์มสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบรษิทัในปี 
2565 คดิเป็นรอ้ยละ 73.1 และ 26.9 ของผลปาล์มสดทัง้หมด (2564 : รอ้ยละ 76.1 และ 23.9) 
 
ในปี 2565 ราคาน ้ามนัปาล์มดบิในตลาดต่างประเทศปรบัตวัสงูขึน้ในช่วงไตรมาสแรกและไตรมาสทีส่อง โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควทิ-19 ท าให้ขาดแคลนแรงงานในการเก็บเกี่ยว รวมถึง
สงครามรสัเซีย-ยูเครน อีกทัง้การประกาศมาตรการของอินโดนีเซียในการ "ระงบั" การส่งออกน ้ามนัปาล์ม
ในชว่งปลายเดอืนเมษายน - พฤษภาคม 2565 ทัง้นี้ในชว่งครึง่ปีหลงัสถานการณ์ต่างๆทีม่ผีลกระทบต่อราคา
น ้ามนัปาล์มดบิเริม่คลี่คลาย ส่งผลให้ราคาน ้ามนัปาล์มดบิปรบัตวัลดลง ท าให้ราคาผลปาล์มสดโดยรวมทัง้ปี
ปรบัตวัสูงขึ้นตามตลาดต่างประเทศเมื่อเทยีบกบัปี 2564 ส่งผลให้ต้นทุนผลปาล์มสดทีใ่ชใ้นการผลิตทัง้หมด
ของบรษิทัโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 17.6 ทัง้นี้ราคาขายถวัเฉลีย่ต่อหน่วยของน ้ามนัปาล์มดบิ และน ้ามนัเมล็ด
ในปาล์มปรบัตวัสงูขึน้รอ้ยละ 16.4 และ 33.0 ตามล าดบั ส่งผลให้ก าไรข ัน้ตน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อยลดลง 
107.7 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 30.5 
 
บรษิทัและการรว่มคา้ไดร้บัสทิธพิเิศษทางภาษจีากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน ดงันี้   
 
(1)  กจิการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชวีมวล ซึ่งเป็นกจิการของบรษิทัไดร้บับตัรส่งเสรมิเลขที่ 1043(2)/2548 

ลงวนัที่ 29 พฤศจิกายน 2550 ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบ
กจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิมกี าหนดระยะเวลา 8 ปี นบัจากวนัเริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการส าหรบั
กจิการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชวีมวลขนาด 1.2 เมกะวตัต์ บรษิทัไดเ้ริม่ใชส้ทิธพิเิศษดงักล่าวแลว้ เมื่อ
วนัที ่21 สงิหาคม 2558 

 
(2)  กจิการผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีภาพ ซึง่เป็นกจิการของบรษิทัไดร้บับตัรสง่เสรมิเลขที ่65-0092-1-00- 
      1-0 ลงวนัที ่25 มกราคม 2565 ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิติบุคคลส าหรบัก าไรสทุธิทีไ่ดจ้ากการประกอบ

กจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิมกี าหนดระยะเวลา 8 ปี นบัจากวนัเริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการส าหรบั
กจิการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลงิชวีภาพ ขนาด 1.904 เมกะวตัต์ บรษิทัไดเ้ริม่ใชส้ทิธิพิเศษดงักล่าวแลว้ 
เมือ่วนัที ่27 กนัยายน 2565 

 
(3) กจิการผลิตเมลด็พนัธุ์ปาล์ม ซึ่งเป็นกจิการของการร่วมคา้ (บรษิทั สยามเอลิทปาล์ม จ ากดั) ไดร้บับตัร

ส่งเสรมิการลงทุนเลขที่ 1262(2)/2550 ลงวนัที่ 13 มนีาคม 2550 โดยไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิติบคุคล
ส าหรบัก าไรสทุธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ มกี าหนดระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่
มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ ซึง่การรว่มคา้ไดเ้ริม่ใชส้ทิธพิเิศษดงักล่าวแล้ว เมือ่วนัที ่ 20 กมุภาพนัธ์ 
2557 

 
4.2   รายได้จากการขาย และรายได้อื่น 
 
รายไดจ้ากการขายของบรษิทัและบรษิทัย่อยส าหรบัปี 2565 เพิม่ขึน้ จากชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น จ านวน 
163.1 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 7.9 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก  

 
(1)  ราคาขายถวัเฉลี่ยต่อหน่วยทัง้น ้ามนัปาล์มดบิและน ้ามนัเมลด็ในปาล์ม  เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 16.4 และ รอ้ยละ 

33.0 ตามล าดบั ซึ่งมผีลมาจากราคาน ้ามนัปาล์มดบิในตลาดต่างประเทศปรบัตวัสงูขึน้ ส่งผลให้ราคาใน
ประเทศปรบัตวัตามตลาดต่างประเทศ 
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(2)  ปรมิาณการขายน ้ามนัปาล์มดบิเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 2.3 ในขณะที่ปรมิาณการขายน ้ามนัเมล็ดในปาล์มลดลง
รอ้ยละ 49.2 

 
รายไดอ้ื่นส าหรบัปี 2565 เพิม่ขึน้จากปี 2564 จ านวน 33.2 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 42.4 มาจากรายไดจ้ากการ
ขายน ้ามนักรดสงูและคารบ์อนเครดติ ซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากการผลติเพิม่สงูขึน้ ประมาณ 11.0 ลา้นบาท และ
ไดร้บัเงนิชดเชยประกนัภยัในสว่นของประกนัธุรกจิหยุดชะงกั จากเหตุการณ์ไฟไหมท้ีเ่กดิขึน้ในเดอืนสงิหาคม 
2563 จ านวน 12.3 ลา้นบาท (2564 : 7.7 ลา้นบาท) รวมถงึบรษิทัมกี าไรจากการกลบัรายการผลขาดทุนจาก
การดอ้ยคา่สนิทรพัย์ จ านวน 14.5 ลา้นบาท 
 

ก าไรจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย์ชวีภาพ 89.3 ลา้นบาท (2564 : 25.9 ลา้นบาท) 
 
4.3  ต้นทนุขายและค่าใช้จ่าย 
 
(1)  ตน้ทุนขายในปี 2565 มจี านวน 1,992.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2564 จ านวน 270.8 ลา้นบาท หรอืรอ้ย

ละ 15.7 ซึง่เกดิจากตน้ทุนผลปาล์มสดโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 17.6  
(2)  คา่ใชจ้่ายในการขายลดลง 2.2 ลา้นบาท จากปี 2564 สอดคลอ้งกบัปรมิาณการขายโดยรวมทีล่ดลง 
(3)  คา่ใชจ้่ายในการบรหิารเพิม่ขึน้ 5.9 ลา้นบาท จากปี 2564 มสีาเหตุหลกัมาจาก คา่ทีป่รกึษาทางกฎหมาย 

และคา่บรกิาร 
(4)  ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ ในปี 2564 บรษิทับนัทกึขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรบัราคาทุนของ

ทีด่นิและมลูคา่สทุธติามบญัชคีงเหลอืของตน้ทุนสวนปาล์มน ้ามนับนทีด่นิในเขตปฏริปูทีด่นิ 
 
4.4  ก าไร 
 
จากเหตุผลทีก่ล่าวมาขา้งตน้ สง่ผลใหใ้นปี 2565 บรษิทัและบรษิทัย่อยมผีลก าไรข ัน้ตน้ลดลง 107.7 ลา้นบาท 
หรอืรอ้ยละ 30.5 ในขณะที่มรีายไดอ้ื่นๆและค่าใชจ้่ายในการบรหิารเพิ่มขึน้ นอกจากนี้บรษิทัไดบ้นัทึกก าไร
จากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย์ชวีภาพเนื่องจากการใชม้าตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 41 เรือ่ง
เกษตรกรรมและแนวปฏบิตัิทางบญัชสี าหรบัการวดัมูลค่าและรบัรูร้ายการของพืชเพื่อการใหผ้ลติผล ดงัที่ได้
กล่าวมาแล้ว รวมทัง้รบัรูส้่วนแบง่ก าไรจากการรว่มคา้เพิม่ขึน้ ส่งผลให้ก าไรสุทธหิลงัหกัภาษีของบรษิทัและ
บรษิทัย่อยเพิม่ขึน้ 10.5 ลา้นบาท (2564 :ก าไร 306.8 ลา้นบาท) 
 
4.5   อตัราผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุ้น (เฉลีย่) 
 
อตัราผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุ้น(เฉลี่ย) ลดลงจากรอ้ยละ 24.4 ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 21.8 ในปี 2565 มาจาก
ก าไรจากผลการด าเนินงานและเงนิปันผลจ่ายที่เพิม่ขึ้น ส่งผลให้สดัส่วนการเพิ่มขึ้นของสว่นของผูถ้ือหุน้สงู
กวา่การเพิม่ขึน้ของผลก าไร 
 
4.6   อตัราการจ่ายเงินปันผล 
 
ในปี 2565 บรษิทัจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2564 จากผลการด าเนินงานของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท ในเดอืนพฤษภาคมปี 2565 (2564 : 0.20 บาทต่อหุน้) 
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ทัง้นี้ นโยบายของบรษิทัที่ก าหนดจ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้ือหุน้เป็นจ านวนไมต่ ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิ
หลงัหกัภาษแีลว้ในแต่ละปี 
 
4.7  มลูค่าตามบญัชี (ค านวณจากจ านวนหุ้นถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก)  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมมีลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้เท่ากบั 4.73 บาท (ค านวณจากจ านวนหุน้สามญัถวั
เฉลี่ยถ่วงน ้าหนักสุทธิ 324.05 ล้านหุ้น) เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 11.3 จากปี 2564 ที่มมีูลค่าตามบญัชตี่อหุ้นเท่ากบั 
4.25 บาท (ค านวณจากจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักสุทธ ิ324.05 ล้านหุ้น) มาจากก าไรส าหรบัปีที่
เพิม่ขึน้ 

 
4.8  ฐานะทางการเงิน 
 

4.8.1    สินทรพัย ์
ในปี 2565 บรษิทัและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัย์รวม 1,765 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 เป็น
จ านวนเงนิ 1 ลา้นบาท หรอื รอ้ยละ 0.1 มอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม(เฉลีย่) ลดลง
เป็นร้อยละ 18.0 (2564 : ร้อยละ 18.9) โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายการเปลี่ยนแปลง
สนิทรพัย์ทีส่ าคญั ดงันี้ 
(1)  ลูกหนี้การคา้ ลดลง 189.9 ลา้นบาท เนื่องจากมยีอดขายในชว่งปลายปีลดลง 
(2)  สนิทรพัย์ชวีภาพ เพิ่มขึ้น 91.2 ล้านบาท มาจากผลก าไรจากการเปลี่ยนแปลงราคา

ยุตธิรรม 
(3)  เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด เพิ่มขึ้น 67.2 ล้านบาท มาจากเงนิรบัจากลูกหนี้

การคา้ในชว่งปลายปี 
(4)  เงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้ เพิ่มขึ้น 35.9 ล้านบาท มาจากการรบัรู้ส่วนแบ่งผลก าไรที่

เพิม่ขึน้ 
 

4.8.2   โครงสร้างของเงินทนุ 

จากงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัและบรษิทัย่อยมโีครงสรา้งเงนิทุนมาจากส่วน
ของผู้ถือหุ้น 1,532 ล้านบาท และมาจากส่วนของหนี้สนิ 233 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 87 และ    
รอ้ยละ 13 ของหนี้สนิและส่วนของผูถ้ือหุ้น เงนิกูย้ืมจากสถาบนัการเงนิจ านวน 98 ล้านบาทหรอื  
รอ้ยละ 42 ของหนี้สนิรวม ประกอบดว้ยเงนิกูย้ืมระยะสัน้ และเงนิกูย้ืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 72 ล้านบาท และเงนิกูย้มืระยะยาว 26 ล้านบาท โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยไดป้ฏบิตัิ
ตามเงือ่นไขทางการเงนิตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาเงนิกู ้ซึง่อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นในปี 
2565 เท่ากบั 0.15 เท่า (2564 : 0.28 เท่า) ทัง้นี้มาจากสว่นของผูถ้อืหุน้ในปี 2565 ทีเ่พิม่ขึน้ จากผล
ก าไรส าหรบัปีทีเ่พิม่ขึน้ 

 

4.8.3    ส่วนของผูถ้ือหุ้น 

บรษิทัและบรษิทัย่อย มผีลก าไรสทุธิส าหรบัปี 2565 จ านวน 317 ลา้นบาท และในปี 2565 บรษิทัมี
การจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงาน จ านวน 162 ลา้นบาท สง่ผลใหส้ว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
และบรษิทัย่อย เพิม่ขึน้จากปี 2564 จ านวน 155 ลา้นบาท 
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4.8.4   หน้ีสิน  

บรษิทัและบรษิทัย่อย มหีนี้สนิทัง้หมด 233 ล้านบาท ซึ่งแบ่งเป็นหนี้สนิหมุนเวยีน 123 ล้านบาท 
และหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 110 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 จ านวน 156 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
40 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก เงนิกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิลดลง 105 ล้านบาท และเงนิกูย้มื
ระยะยาว  ลดลง 42 ลา้นบาท  
 

4.9   สภาพคล่องทางการเงิน 

ณ สิน้ปี 2565 กระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัย่อย มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 100 ลา้น
บาท เปรยีบเทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่น ซึง่มจี านวน 33 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 67 ลา้นบาท ซึง่มสีาเหตุ
ดงัต่อไปนี้ 

(1) เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด าเนินงานของปี 2565 จ านวน 429 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากชว่งเวลาเดยีวกนัของ
ปี 2564 จ านวน 340 ลา้นบาท เหตุผลหลกัมาจากผลประกอบการ ดงัทีไ่ดก้ล่าวไปแล้วขา้งต้น ประกอบ
กบัการลดลงในสว่นของลูกหนี้การคา้  

(2) เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนของปี 2565 จ านวน 53 ลา้นบาท เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2564 ทีใ่ชไ้ป 
32  ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 21 ลา้นบาท มาจากการลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณ์ส าหรบัผลติไฟฟ้า
จากพลงังานชวีภาพ 

(3) เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิของปี 2565 จ านวน 309 ลา้นบาท เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนที่ใช้
ไป 65 ลา้นบาท เหตุผลหลกัมาจากการจ่ายเงนิปันผลและการจ่ายคนืเงนิกูย้มื 

 
4.10  อตัราส่วนทางการเงิน 

(1) อตัราส่วนสนิทรพัย์หมุนเวยีนต่อหนี้สนิหมุนเวยีนเท่ากบั 4.7 เท่า สูงกว่าปี 2564 ประมาณ 2.0 เท่า 
สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้ 

(2) อตัราสว่นสนิทรพัย์สภาพคล่องหมนุเรว็ต่อหนี้สนิหมนุเวยีนเท่ากบั 1.1 เท่า ไมเ่ปลีย่นแปลงจากปี 2564 
(3) อตัราสว่นกระแสเงนิสดรบัสทุธจิากการด าเนินงานต่อหนี้สนิหมุนเวยีนเท่ากบั 3.5 เท่า ในปี 2565 ซึง่สงู

กวา่ปี 2564 ประมาณ 3.1 เท่า สาเหตุหลกัมาจากเงนิสดรบัสทุธจิากการด าเนินงานเพิม่ขึ้น และการจ่าย
คนืเงนิกูย้มืระยะสัน้ ตามเหตุผลดงัทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 

(4) ระยะเวลาการเกบ็หนี้ เท่ากบั 22 วนั (2564 : 23 วนั) ใกลเ้คยีงกบัปี 2564  
(5) ระยะเวลาการช าระหนี้ เท่ากบั 6 วนั (2564 : 6วนั) ไมเ่ปลีย่นแปลงจากปี 2564 
 
4.11   รายจ่ายลงทนุ 

(1)  ในปี 2565 บริษัทมีการลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณ์ เพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพในการผลิตอย่าง
ต่อเนื่องจากปีกอ่น เชน่ เครือ่งจกัรส าหรบัผลติไฟฟ้าจากพลงังานชวีภาพ  

(2)  รายจ่ายลงทุนของบรษิทัในอนาคตเป็นการจดัหาอุปกรณ์ทดแทนทรพัย์สนิทีเ่สือ่มสภาพ รวมถงึการจดัหา
อุปกรณ์เครือ่งใชท้ีส่ามารถปรบัปรงุประสทิธภิาพใหด้ยีิง่ขึน้ 

 

 

 



 

    หน้า   69 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

4.12  ปัจจยัหรือเหตกุารณ์ท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

จากการที่วตัถุดบิหลกัของบรษิทัมาจากผลผลติทางการเกษตร ท าให้แนวโน้มผลการด าเนินงานของบรษิทั
ขึน้อยู่กบัปัจจยัทีค่วบคมุไมไ่ด ้ ไดแ้ก ่สภาพภมูอิากาศ ปรมิาณน ้าฝน ปรมิาณผลปาล์มสดทีอ่อกสูต่ลาดในแต่
ละฤดูกาล และความผนัผวนของราคาน ้ ามนัปาล์ม นอกจากนี้ยงัมนีโยบายของภาครฐัที่ให้การช่วยเหลือ
เกษตรกรในช่วงที่เป็นฤดูกาลซึ่งมผีลผลิตปาล์มสดออกสู่ตลาดเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้ราคาตลาดของผล
ปาล์มสดไม่ไดเ้ป็นไปตามกลไกของตลาด ประกอบกบัจ านวนโรงสกดัน ้ามนัปาล์มดบิที่เปิดด าเนินการมีมาก
ถึง 109 แห่ง และอตัราใชก้ าลงัการผลติโดยรวมเพียงรอ้ยละ 63 ส่งผลให้การซื้อผลปาล์มสดจากภายนอกมี
การแขง่ขนักนัอย่างรนุแรง โดยไมใ่สใ่จเรือ่งคณุภาพของผลปาล์ม มผีลใหต้น้ทุนขายปรบัตวัสงูขึน้ 

 

ปัจจยัที่ส าคญัอีกปัจจยัหนึ่งไดแ้ก่ พื้นที่ที่เป็นของรฐั คดิเป็นรอ้ยละ 52.8 ของพื้นที่ปลูกปาล์มทัง้หมดของ
บรษิทั ซึง่บรษิทัย่อยสามารถด าเนินการต่อสญัญากบัภาครฐัไดเ้พยีง รอ้ยละ 15 ของพื้นทีป่ลูกปาล์มทัง้หมด
ของบรษิทั ส่วนพื้นที่ที่เหลือนัน้อยู่ในระหว่างด าเนินการ หากรฐัไม่พิจารณาต่อสญัญาหรอือนุญาตใหเ้ขา้ท า
ประโยชน์  จะมผีลใหบ้รษิทัมพีื้นทีป่ลูกปาล์มลดลง สง่ผลใหบ้รษิทัตอ้งซื้อผลปาล์มจากภายนอกเพิม่ขึ้น ซึง่มี
ผลใหต้น้ทุนขายสงูขึน้   

 

อา้งถงึ “ปัจจยัความเส่ียงระดบัองคก์ร” และ “การตลาดและการแข่งขนั” ทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 
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4.13   ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
 

  ชือ่ผูส้อบบญัช ี นางกลุรพ ีปิยะวรรณสทุธิ ์
   เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 6137 

  ชือ่ส านกังาน  บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

 

(1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 

กลุ่มบรษิทั ไดใ้ชบ้รกิารสอบบญัชจีากส านักงานสอบบญัชีเดียวกนั  โดยมกีารจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
ส านกังานสอบบญัชดีงักล่าว ในรอบปีบญัชดีงันี้ 
 

คา่สอบบญัช ี(บาท) ปี 2564 ปี 2565 

ของบรษิทั 1,030,000 1,080,000 
ของการรว่มคา้ (บจ.สยามเอลทิปาล์ม) 315,000 315,000 
ของบรษิทัย่อย 3 บรษิทั 140,000 140,000 

รวม 1,485,000 1,535,000 

 
(2)  ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)  

กลุ่มบรษิทั ไดม้กีารก าหนดค่าตอบแทนงานบรกิารอื่นใหแ้กผู่ส้อบบญัช ี ไดแ้ก ่การตรวจสอบโครงการที่
ไดร้บั BOI และรายการน าเขา้เครือ่งจกัรเพื่อใชใ้นการยื่นเสยีภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลของกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 

 

คา่ตรวจสอบโครงการ BOI  (บาทต่อโครงการ) ปี 2564 ปี 2565 

ของบรษิทั 100,000 100,000* 
ของการรว่มคา้ (บจ.สยามเอลทิปาล์ม) 100,000 100,000 

รวม 200,000 200,000 
 *ปี 2565 มโีครงการ BOI 2 โครงการ  

 
งบการเงนิรวมนี้ เป็นการรวมงบการเงนิของบรษิทั และงบการเงนิของบรษิทัย่อยดงัต่อไปนี้  

 
 บรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดั (ถอืหุน้โดยบรษิทั รอ้ยละ 100) 
 บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ากดั (ถอืหุน้โดยบรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดั รอ้ยละ 100) 
 บรษิทั พนัธ์ศร ีจ ากดั (ถอืหุน้โดยบรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดั รอ้ยละ 100) 
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 สรปุงบการเงินรวม 
 
บริษทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัย่อย 

 งบแสดงฐานะการเงิน   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

 2565  2564  2563  
  บาท   %   บาท   %   บาท   %  

สินทรพัย ์       

สนิทรพัย์หมนุเวยีน       

   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 99,936,008 5.66 32,782,180 1.86 39,839,639 2.68 
   ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 37,081,186 2.10 226,957,718 12.85 38,605,410 2.60 
   ลูกหนี้ตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 
      หนึ่งปี 

699,293 0.04 1,544,819 0.09 1,567,066 0.11 

   เงนิเงนิทดรองแกพ่นกังาน 83,078 0.00 80,668 0.00 79,096 0.01 
   สนิคา้คงเหลอื 221,651,027 12.56 241,766,733 13.69 123,013,684 8.29 
   สนิทรพัย์ชวีภาพ 203,525,992 11.53 112,273,222 6.36 95,620,275 6.44 
   สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น 8,045,626 0.46 12,483,276 0.71 20,417,097 1.38 
รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 571,022,210 32.35 627,888,616 35.55 319,142,267 21.50 
สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน             
   ลูกหนี้ตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกว่า 
      หนึ่งปี 

20,706 0.00 896,306 0.05 2,441,124 0.16 

   เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 62,450,037 3.54 26,570,516 1.50 22,997,536 1.55 
   เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัอื่น 16,560,000 0.94 17,480,000 0.99 18,400,000 1.24 
   ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  908,471,120 51.47 877,810,751 49.70 887,736,007 59.79 
   สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ 33,926,472 1.92 34,981,664 1.98 36,396,548 2.45 
   พชืเพื่อการใหผ้ลติผล 171,950,885 9.74 176,452,462 9.99 196,333,100 13.22 
   สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 44,361 0.00 90,382 0.01 165,947 0.01 
   สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น 747,073 0.04 4,152,147 0.24 1,047,010 0.07 
รวมสนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน 1,194,170,654 67.65 1,138,434,228 64.45 1,165,517,272 78.50 
                          รวมสินทรพัย ์ 1,765,192,864 100 1,766,322,844 100 1,484,659,539 100.00 
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 2565  2564     2563    
  บาท   %   บาท   %   บาท   %  

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น       
หนี้สนิหมนุเวยีน       
   เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 40,000,000 2.27 145,000,000 8.21 245,000,000 16.50 
   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 30,077,480 1.70 35,766,882 2.02 18,303,837 1.23 
   สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนด 
       ช าระภายในหนึ่งปี 

31,666,667 1.79 36,666,667    2.08  - - 

   สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนด 
       ช าระภายในหนึ่งปี 

408,731 0.02 345,178 0.02 308,143 0.02 

   ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 13,433,816 0.76 9,386,932 0.53 19,336,400 1.30 
   หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 7,252,559 0.41 6,858,855 0.39 2,959,260 0.20 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 122,839,253 6.96 234,024,514 13.25 285,907,640 19.26 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน       
    เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนด 
       ช าระภายในหนึ่งปี 

      26,666,667  1.51       63,333,333     3.59  - - 

    หนี้สนิตามสญัญาเชา่-สทุธจิากส่วนทีถ่งึก าหนด 
       ช าระภายในหนึ่งปี 

      43,103,935  2.44       42,647,014  2.41    42,546,367  2.87 

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี       22,840,677  1.29       31,751,684     1.80       2,610,783     0.18  
    ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน       17,308,835  0.98       17,390,063  0.98 18,422,800 1.24 
รวมหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 109,920,114 6.23 155,122,094 8.78 63,579,950 4.28 
รวมหน้ีสิน 232,759,367 13.19 389,146,608 22.03 349,487,590 23.54 

       
ส่วนของผูถ้ือหุ้น       

ทุนเรอืนหุน้       
ทุนจดทะเบยีน       
    หุน้สามญั 324,050,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 324,050,000   324,050,000   324,050,000  
    ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้           
    หุน้สามญั 324,050,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 324,050,000 18.36 324,050,000 18.35 324,050,000 21.83 
สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 321,544,740 18.22 321,544,740 18.20 321,544,740 21.66 
ก าไรสะสม        

      จดัสรรแลว้-ส ารองตามกฎหมาย 60,805,000 3.44 60,805,000 3.44 60,805,000 4.10 
      ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร            826,033,757 46.80 670,776,496 37.98 428,772,209 28.88 
รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 1,532,433,497 86.81 1,377,176,236 77.97 1,135,171,949 76.46 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 1,765,192,864 100.00 1,766,322,844 100.00 1,484,659,539 100.00 
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัย่อย  
 งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็  ส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2565  2564  2563  
 บาท  %  บาท  %  บาท  %  

  รายได ้       
      รายได ้ 2,237,528,936  91.76 2,074,443,675     95.22    923,837,788     93.63  
      ก าไรจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยุตธิรรม       
         ของสนิทรพัย์ชวีภาพ     89,278,804  3.66     25,902,143       1.19    18,691,732       1.89  
      เงนิชดเชยจากการประกนัภยั      12,262,299  0.50      7,671,981       0.35     18,736,306       1.90  
      รายไดอ้ื่น     99,303,041  4.07 70,650,968 3.24    25,423,837       2.58  
   รวมรายได ้ 2,438,373,080   100.00  2,178,668,767   100.00   986,689,663   100.00  
   คา่ใชจ้่าย       
      ตน้ทุนขาย 1,992,080,635  81.70 1,721,271,390 79.01  756,475,531     76.67  
      คา่ใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย     39,731,819  1.63     41,935,482       1.92     21,318,328       2.16  
      คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร     52,689,257  2.16     46,764,067       2.15     41,395,809       4.20  
      ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์     -  -     15,588,502       0.72                  -    - 
   รวมคา่ใชจ้่าย 2,084,501,711  85.49 1,825,559,441     83.79   819,189,668     83.02  
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน   353,871,369  14.51   353,109,326     16.21   167,499,995     16.98  
สว่นแบง่ก าไร(ขาดทุน)จากการรว่มคา้      35,879,521  1.47      3,572,980       0.16     (3,751,777)    (0.38) 

   รายไดท้างการเงนิ         508,530  0.02         372,151       0.02         429,612       0.04  
   ตน้ทุนทางการเงนิ    (2,817,816)    (0.12)    (4,445,685)    (0.20)    (6,963,114)    (0.71) 
   ก าไร(ขาดทุน)ก่อนผลประโยชน์(ค่าใชจ้่าย)ภาษเีงนิได้   387,441,604  15.89   352,608,772     16.18   157,214,716     15.93  
   ผลประโยชน์(คา่ใชจ้่าย)ภาษเีงนิได ้   (70,160,393)    (2.88)   (45,794,905)    (2.10)  (32,116,003)    (3.25) 
   ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี   317,281,211  13.01   306,813,867   14.08   125,098,713     12.68  
   ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น       
   ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกั                                                  
       คณิตศาสตรป์ระกนัภยั–สุทธจิากภาษเีงนิได้ - - - -    (1,431,122)    (0.15) 
   ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากการร่วมคา้       
       ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร ์ประกนัภยั 
- - - - 39,472 - 

   ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี - - - -    (1,391,650)    (0.14) 
   ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี   317,281,211  13.01   306,813,867     14.08   123,707,063     12.54  

   ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน 0.98  0.95              0.39   
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั สหอตุสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัย่อย  
 งบกระแสเงินสด 

 2565 2564 2563 
 บาท บาท บาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

    ก าไร(ขาดทุน) กอ่นภาษี      387,441,604      352,608,772      157,214,716  
    รายการปรบักระทบยอดก าไร(ขาดทุน)กอ่นภาษเีป็นเงนิสดรบั (จ่าย)    

       จากกจิกรรมด าเนินงาน:     

        คา่เสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย        42,761,226        43,044,047        40,951,747  
        สว่นแบง่ขาดทุน(ก าไร)จากการรว่มคา้       (35,879,521)       (3,572,980)        3,751,777  
        ขาดทุน(ก าไร)จากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่           
           ยุตธิรรมของสนิทรพัย์ชวีภาพ  

     (89,278,804)      (25,902,143)      (18,691,732) 

        ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายพชืเพื่อการให้ 
           ผลติผล  

       2,855,555            116,730                   -    

        การปรบัลดสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูค่าสทุธทิี ่
           จะไดร้บั (กลบัรายการ)  

       8,859,336        (4,963,486)        1,451,565  

        ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์       (18,356,182)       15,588,502                   -    
        ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์                   -                     -           2,083,664  
        ขาดทุน(ก าไร)จากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย 
           ทีด่นิอาคารและอุปกรณ์  

       2,765,678         4,479,476        (4,215,811) 

        ก าไรจากสญัญาใหเ้ชา่ทางการเงนิ                   -                     -          (3,778,947) 
        คา่ใชจ้่ายผลประโยชน์ระยะยาวของ 
           พนกังาน  

       1,406,039         2,279,402        10,992,252  

        คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้         2,817,816         4,445,685         6,963,114  
     305,392,747      388,124,005      196,722,345  

 สนิทรพัย์ด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง :-     

        ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น      189,876,532     (188,352,308)       (8,134,187) 
        เงนิสดรบัจากลูกหนี้ตามสญัญาเช่า        1,721,126         1,567,065            742,139  
        เงนิทดรองแกพ่นกังาน              (2,410)             (1,572)           221,289  
        สนิคา้คงเหลอืและสนิทรพัย์ชวีภาพ         9,282,404     (104,540,367)      (27,650,274) 
        สนิทรพัย์หมนุเวยีนอื่น         4,235,487         3,836,948       (10,621,089) 
        สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื่น         3,405,074        (3,105,137)           (46,000) 
 หนี้สนิด าเนินงานเพิ่มขึน้  (ลดลง) :-     

        เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น        (6,147,558)       17,918,249           (252,411) 
        หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น            393,704         3,886,879            101,879  
        จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน        (1,487,267)       (3,312,139)      (13,466,685) 
 เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน      506,669,839      116,021,623      137,617,006  
         จ่ายดอกเบีย้        (3,084,473)       (4,179,391)       (6,984,326) 
           จ่ายภาษเีงนิไดส้ทุธิ       (74,822,353)      (22,506,599)       (1,732,419) 
 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน      428,763,013        89,335,633      128,900,261  
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2565 

 
2564 

 
2563 

 บาท บาท บาท 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ     

    เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัอื่นลดลง 
       (เพิม่ขึน้)  

          920,000            920,000            920,000  

    เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและ 
       อุปกรณ์  

          210,393         3,103,365        26,892,171  

    เงนิสดจ่ายซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์        (48,124,898)      (31,225,220)      (95,797,403) 

    ตน้ทุนพชืเพื่อการใหผ้ลติผลเพิม่ขึน้        (5,924,064)       (4,394,373)       (3,681,047) 

    เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ       (52,918,569)      (31,596,228)      (71,666,279) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน     

    เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิลดลง     (105,000,000)    (100,000,000)      (30,000,000) 

    เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า                   -                     -             (293,729) 

    เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว                   -        110,000,000   

    ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว       (41,666,666)      (10,000,000)                  -    

    จ่ายเงนิปันผล     (162,023,950)      (64,796,864)       (8,101,199) 

    เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน     (308,690,616)      (64,796,864)      (38,394,928) 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ 
    (ลดลง)สทุธ ิ 

      67,153,828        (7,057,459)       18,839,054  

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี        32,782,180        39,839,639        21,000,585  

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี        99,936,008        32,782,180        39,839,639  

    

ขอ้มลูกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ :     

    รายการทีไ่มใ่ชเ่งนิสด     

        ซื้ออุปกรณ์ทีย่งัไมไ่ดจ้่ายช าระ         1,495,760            770,947         1,492,444  
        สนิทรพัย์สทิธกิารใชเ้พิม่ขึน้จากการ 
          เปลีย่นแปลงสญัญา  

          520,474            137,682  - 
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 อตัราส่วนทางการเงิน – งบการเงินรวม  

  2565 2564 2563  
อตัราสว่นสภาพคล่อง ( Liquidity Ratio )      
   อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 4.7          2.7           1.1   
   อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า          1.1           1.1           0.3   

   อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า          2.4           0.3           0.4   

   อตัราสว่นหมนุเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า        17.0         15.6         26.7   

   ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 22 23 14  

   อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รปู เท่า 9.0 10.2 8.5  

   ระยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเฉลีย่ วนั 41 36 43  

   อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 8.6 9.4 7.4  

   ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 42 39 50  

   อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี้การคา้ เท่า 60.5 63.7 36.7  

   ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วนั 6 6 10  

   Cash Cycle วนั 58 56 53  
อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร ( Profitability Ratio )      
   อตัราสว่นก าไรข ัน้ตน้ %        11.0         17.0         18.1   

   อตัราก าไรจากการด าเนินงาน %        15.8         17.0         18.1   

   อตัราสว่นรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม %        8.3         4.8        6.4   

   อตัราเงนิสดต่อการท าก าไร % 121.1         25.3         77.0   

   อตัราสว่นก าไรสทุธ ิ % 13.0 14.1 12.7  

   อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) % 21.8 24.4 11.6  

อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการด าเนินงาน ( Efficiency Ratio )      
   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ (เฉลีย่) % 18.0 18.9 8.9  

   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร (เฉลีย่) % 33.7 32.7 15.6  

   อตัราการหมนุของสนิทรพัย์ เท่า 1.4 1.3 0.7  

อตัราสว่นวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ  ( Financial Policy Ratio )      
   อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.15 0.28 0.31  

   อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 153.7 90.0 29.5  

   หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรกอ่นดอกเบีย้จ่าย   
       ภาษเีงนิได ้คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 

 
เท่า 

   
0.2  

   
0.6  

        
1.2  

 

   อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า        6.0         2.2         0.8   

   ก าไรสทุธติ่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.98 0.95 0.39  

   เงนิปันผลจากงวดผลการด าเนินงานต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.45 0.50 0.20  

   การจ่ายเงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.50 0.20 0.03  

   อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 52.5 53.8 50.2  
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5.    ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 

 
5.1   นายทะเบียนหุ้น 
 
ชือ่    : บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
สถานทีส่ านักงาน   : 93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  กรงุเทพมหานคร 10400 
 
  โทรศพัท์ 02-009 9000 
  โทรสาร  02-009 9991 
 

5.2   ผูส้อบบญัชี 
 
ชือ่    :  นาง กลุรพ ีปิยะวรรณสทุธิ ์
      เลขทะเบยีนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 6137 
สถานทีส่ านักงาน   : บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
      ช ัน้ 33 อาคารเลครชัดา 

  193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย  กรงุเทพมหานคร 10110 
 
  โทรศพัท์ 02-264 0777, 02-661 9190 
  โทรสาร 02-264 0789-90, 02-661 9192 

 
จ านวนปีทีเ่ป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทั  : 1  
ความสมัพนัธ์หรอืการมสีว่นไดเ้สยีกบั  : ไมม่ ี
บรษิทั /บรษิทัย่อย /ผูบ้รหิาร /ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
 
5.3   นักลงทนุสมัพนัธ ์
 
ชือ่    : นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
      กรรมการผูจ้ดัการ 
อเีมล      anchales@upoic.co.th 
 
ชือ่    : นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์
      กรรมการบรหิาร 
อเีมล      piyatida@lamsoon.co.th 
 
      โทรศพัท์  02-361 8959-87 
      โทรสาร   02-361 8989 
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5.4   ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

5.4.1   คดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัยข์องบริษทัหรือบริษทัย่อยท่ีมีจ านวนสูงกว่า  
ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถ้ือหุ้นของงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 

บรษิทัไมม่คีดหีรอืขอ้พพิาททางกฎหมายทีม่ผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัย์ของบรษิทัหรอืบริษทั
ย่อยที่มจี านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถ้ือหุ้นของงบการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2565  

 
 

5.4.2   คดีท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัอย่างมีนัยส าคญั 
 
     ----------ไมม่-ี-------- 

 
 

5.4.3   คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกติของบริษทั 
 
    ----------ไมม่-ี-------- 
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ส่วนท่ี 2 
 

การก ากบัดแูลกิจการ 
 

6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 
ดว้ยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยความร่วมมอืของคณะท างานเพื่อการ
พฒันาความยัง่ยืนของบรษิทัจดทะเบยีนไดอ้อกหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 
(Corporate Governance Code : “CG CODE”) โดยไดบู้รณาการประเดน็ทางสงัคม สิง่แวดล้อม และการก ากบั
ดูแลกิจการ  ( environmental, social and governance : ESG) เข้าไปในกระบวนการทางธุรกิจ  เพื่ อ ให้
คณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการก ากบัดแูลใหบ้รษิทัจดทะเบยีนด าเนินงานอย่างมี
จรยิธรรม เคารพสทิธ ิและรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี พฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม ตลอดจน
ปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง ซึง่สอดรบักบัการพฒันาทีย่ ัง่ยนืตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 
 

บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของหลกัการก ากบัดูแล
กจิการที่ดดีงักล่าว อนัเป็นปัจจยัในการเสรมิสรา้งให้องค์กรด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม 
และปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั มรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธิภาพ ควบคูไ่ป
กบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน 
คณะกรรมการจึงไดพ้ิจารณาความเหมาะสมของการน าหลกัปฏบิตัติาม CG CODE และมมีติเหน็ชอบ
ให้น าไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั หากมหีลกัปฏบิตัิใดที่ยงัไม่สามารถหรอืยงัมไิดน้ าไป
ปรบัใช ้จะมกีารชีแ้จงเหตุผลในการประชมุคณะกรรมการ  

 
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 8 หลกัการ 

 
หลกัปฏบิตั ิ1  ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์ร

ทีส่รา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอย่างยัง่ยนื 
หลกัปฏบิตั ิ2  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
หลกัปฏบิตั ิ3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
หลกัปฏบิตั ิ4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
หลกัปฏบิตั ิ5  สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
หลกัปฏบิตั ิ6  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
หลกัปฏบิตั ิ7  รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
หลกัปฏบิตั ิ8  สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 
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6.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการก าหนดแผนปฏิบตัิและ
มาตรการติดตาม เพื่อใหม้กีารปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี และประเมนิผลการปฏบิตัิตาม
หลกัการ รวมทัง้ใหค้ าแนะน าเพื่อปรบัปรงุหลกัการดงักล่าวตามความเหมาะสม 

 
(1) กระบวนการสรรหากรรมการ 

 
คณะกรรมการสรรหาท าหน้าทีเ่สนอชือ่บุคคลทีเ่หมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตัง้ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในข้อบังคับของบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาด าเนินการสรรหา ประเมนิ เลอืกสรร และเสนอชือ่ผูท้ีผ่า่นการพจิารณาต่อ
คณะกรรมการ  
 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณ์ที่เหมาะสมส าหร ับการท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่จะช่วยให้การด าเนินการของ
คณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบรดักุมยิง่ขึน้ ความสามารถในการตดัสนิใจทางธุรกจิอย่างมี
เหตุผล ความสามารถในการคิดเชงิกลยุทธ์ ความเป็นผู้น า รวมทัง้ความช านาญในวิชาชีพ 
ความซื่อสตัย์ ตลอดจนคณุสมบตัสิว่นบคุคลอื่นๆ ทีเ่หมาะสม 
 
หลกัเกณฑท์ีส่ าคญัในการสรรหาผูท้ีจ่ะไดร้บัการเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทั ไดแ้ก ่ทกัษะและ
ความช านาญ ประวตัิการท างาน ความรอบรูแ้ละประสบการณ์ในธุรกจิ รวมถึงคุณสมบตัิอื่นๆ 
และความซื่อสตัย์สจุรติ การพจิารณาคดัเลอืกยงัให้ความส าคญัถงึการไดร้บัประโยชน์จากความ
หลากหลายในดา้นต่างๆ เชน่ ความหลากหลายทางเพศ อายุ เชือ้ชาต ิและสญัชาต ิ
 

(2) การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้ าหน้าทีพ่จิารณาหลกัเกณฑแ์ละรปูแบบใน
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัิจากที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ คา่ตอบแทนกรรมการจะพจิารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบโดยเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั และจะใช้ผลการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ในการเปรยีบเทยีบในแต่ละปี 
ทัง้นี้ เพื่อให้ค่าตอบแทนดงักล่าวเพียงพอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มีคุณภาพ
ตามทีบ่รษิทัตอ้งการ  

 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงระดบัสูง 
 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการ
พจิารณาคา่ตอบแทนก าหนดในแต่ละครัง้ซึง่สอดคลอ้งกบัความรูค้วามสามารถและผล
การด าเนินงานของบรษิทั  โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณา 
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และน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมตัิ  
โดยโครงสรา้งคา่ตอบแทนถอืวา่เป็นเครือ่งจูงใจใหก้รรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ 
และผูบ้รหิารระดบัสงู ปฏบิตัิงานให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว 

(3) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ 

 คณะกรรมการประกอบดว้ย กรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน, กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน 
กรรมการ 1 ท่าน และกรรมการบรหิาร 2 ท่านโดยมจี านวนกรรมการอสิระมากกวา่เกณฑ์ข ัน้ต ่า
ทีก่ าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต. 

 กรรมการทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิารมปีระชมุกนัเองตามความจ าเป็นโดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมอยู่ดว้ย ทัง้นี้ 
เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีม่ปีระเดน็ทีน่่าสนใจ และจะตอ้งมกีารแจง้ผลการ
ประชมุใหก้รรมการผูจ้ดัการไดร้บัทราบ 

(4)   การพฒันากรรมการ 

 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บรษิทัจดัให้มกีารปฐมนิเทศน์ส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารใหม่ โดยจดัให้เยี่ยมชม
โรงงานเพื่อดูกระบวนการผลิตสนิคา้ของบรษิทั รวมถึงการแนะน าถึงลกัษณะธุรกิจ
และภาพรวมการด าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย  นอกจากนี้  ยังจัดให้มี
เอกสารดงัต่อไปนี้ สง่มอบใหก้รรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม ่  

-   คู่มอืกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซึ่งมหีวัขอ้ต่างๆ ที่ส าคญั ไดแ้ก่ บทบาท
และหน้าที่  ความรบัผิดชอบ  ข้อห้ามกระท าของกรรมการบริษัทตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ 

- หลกัการก ากบักจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั 

- หนงัสอืบรคิณห์สนธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 

-   แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบบัล่าสดุ 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการมนีโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการ กรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิม่พูนความรู ้ทกัษะ 
และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน รวมถงึเป็นประโยชน์ในภาคธุรกจิ 
อนัจะเป็นตวัขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 

 
 แผนสืบทอดงาน 

บรษิทัมกีารวางแผนการสบืทอดงาน โดยการรบัพนักงานในต าแหน่ง Management 
Trainees เพื่อพฒันาความรู ้ ความสามารถใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัต่อไปในอนาคต 
นอกจากนี้ บรษิทัไดก้ าหนดให้บุคคลดงัต่อไปนี้ปฏบิตัิหน้าที่แทนกรรมการผูจ้ดัการ 
ในกรณีทีก่รรมการผูจ้ดัการไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้  
- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิเป็นผูดู้แลและตดัสนิใจในเรื่องที่เกีย่วขอ้งกับงาน

การเงนิและบญัช ีของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
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- นางสาวปิยธิดา สุขจันทร์ เป็นผู้ดูแลและตัดสินใจในเรื่องอื่นๆ ของบริษัทและ
บรษิทัย่อย   

 
  (5) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  

 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  

ก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการดว้ยตนเองตามแบบการ
ประเมินของศูนย์พัฒนาการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  โดยได้มีการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานปีละ 1 คร ัง้ ในเดอืนธนัวาคมของทุกปี และให้กรรมการแต่
ละท่านน าส่งแบบประเมนิที่เลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมผลการประเมนิและแจ้ง
คณะกรรมการไดร้บัทราบเพื่อก าหนดแนวทางปรบัปรงุในการท างานต่อไป  

 การประเมินกรรมการผูจ้ดัการ  

คณะกรรมการไดป้ระเมนิผลงานประจ าปี ของกรรมการผูจ้ดัการในรูปแบบก าหนด
ดชันีชีว้ดัทีส่ าคญัอนัสะท้อนมาจากผลประกอบการทีเ่ป็นผลงานทัง้ในเชงิปรมิาณและ
คุณภาพ ทัง้นี้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบดว้ยสมาชกิสว่นใหญ่
เป็นกรรมการอิสระ และมปีระธานเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าที่พิจารณาดชันีชี้วดัที่
ส าคญัดงักล่าว ซึ่งมคีวามโปร่งใส และมคีวามเหมาะสมกบัธุรกจิของบริษทั โดยมี
หวัขอ้ในการประเมนิ ดงันี้ 

 
 ความเป็นผูน้ า 
 การก าหนดและปฏบิตัติามแผนกลยุทธ์ 
 การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 
 ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
 การบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 
 การสรา้งมลูคา่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ 

 
(6) การก ากบัดแูลบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า 

ผูบ้รหิารระดบัสูงไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม  การร่วมคา้ 
หรอืบรษิทัที่เกีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทัได ้ทัง้นี้ เพื่อก ากบัดูแลการบรหิารให้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่เป็นการด ารง
ต าแหน่งในบรษิทัอื่นนอกเหนือจากกลุ่มบรษิทัดงักล่าวแลว้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากกรรมการ
ผูจ้ดัการ  

6.3 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผูถ้ือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

(1)   การดแูลผูถ้ือหุ้น และการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นโดยเท่าเทียมกนั 

 บริษัทให้ความส าคญัต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยไม่ค านึงถึง เพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สญัชาติ 
ศาสนา ความเชื่อ ความคดิเห็นทางการเมอืงหรอืความพิการ บรษิทัมแีนวปฏบิตัิในการก ากบั
ดแูลเพื่อปกป้องสทิธขิ ัน้พื้นฐานของผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหส้ทิธแิก่ผู้
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ถอืหุน้ในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง (one share one vote) เพื่อสรา้ง
ความมัน่ใจในการลงทุนกบับรษิทั  

 จดัส่งหนังสอืมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผูถ้ือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสยีง
ได ้พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชมุ โดยระบุเอกสารที่ตอ้งใชใ้นการมอบฉันทะและข ัน้ตอนในการ
เขา้รว่มประชมุอย่างชดัเจน ผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชมุ แต่ประสงคจ์ะใชส้ทิธอิอกเสยีง
อาจมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วมประชมุและออกเสยีงแทนตน หรอืจะมอบฉนัทะใหก้รรมการ
อสิระของบรษิทักไ็ด ้

 บรษิทัมกีารก าหนดเป็นนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั และไดแ้จง้
ใหพ้นกังาน ผูบ้รหิาร และกรรมการบรษิทัทราบ  

 บรษิทัมกีารเปิดเผยการท ารายการระหว่างกนัระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อย โดยไดก้ระท าอย่าง
ยุตธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length basis)  

 

(2) การส่งเสริมการใช้สิทธิของผูถ้ือหุ้น 

 จดัให้มกีารประชุมสามญัประจ าปีผูถ้ือหุ้นภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ้นสุดของรอบปีบญัชขีอง
บริษัท เพื่อพิจารณาแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  ของ
คณะกรรมการ ซึง่แสดงถงึผลการด าเนินการของบรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา งบแสดงฐานะการเงนิ 
และงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  การจ่ายเงนิปันผลและจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 
การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระรวมถงึค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชแีละก าหนดคา่ตอบแทน 

 การประชมุสามญัประจ าปีผูถ้อืหุ้น ในวาระเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และ
การก าหนดค่าตอบแทนนัน้  บรษิทัได้แยกเรื่องการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ออกจากการ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ  โดยบรษิทัไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในการเลือกตัง้กรรมการ 
และเสนอชือ่กรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเป็นรายบคุคล 

 จดัให้มกีารประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควร ผูถ้ือหุ้นคนหนึ่งหรอืหลาย
คนซึง่มหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่้อยกว่ารอ้ยละสบิของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด จะเขา้ชือ่กนั
ท าหนังสอืขอใหค้ณะกรรมการเรยีกประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นการประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ด ้แต่ต้อง
ระบเุรือ่งและเหตุผลในการทีข่อใหเ้รยีกประชมุไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสอืดงักล่าวดว้ย ในกรณีเชน่นี้ 
คณะกรรมการต้องจดัให้มกีารประชุมผูถ้ือหุน้ภายในสีส่บิห้าวนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัหนงัสอืจากผู้
ถอืหุน้ 

 เปิดเผยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั วา่ดว้ยเรือ่งก าหนดวนัประชมุสามญัประจ าปีผูถ้ือหุ้น 
รวมทัง้เปิดเผยระเบยีบวาระการประชมุ และสาระส าคญัของวาระการประชมุ ผา่นระบบเผยแพร่
ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษิทั ไม่เกนิวนัท าการถดัไปนบั
จากวนัทีค่ณะกรรมการมมีต ิ

 ในการเรยีกประชุมผูถ้ือหุ้น บรษิทัจะต้องจดัท าเป็นหนังสอืนัดประชุม ระบุสถานที่ วนั เวลา 
ระเบยีบวาระการประชมุ และเรือ่งทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชมุ พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดย
ระบุว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตัิ หรือเพื่อพิจารณา รวมทัง้ความเห็นของ
คณะกรรมการในเรื่องดงักล่าวและจดัส่งให้ผูถ้ือหุ้นและนายทะเบยีนทราบไม่น้อยกว่า 21 วนั
กอ่นวนัประชมุ   

 ในการประชุมผูถ้ือหุ้นต้องมผีูถ้ือหุ้นและผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้ือหุ้น (ถ้าม)ี มาประชุมไม่น้อย
กว่า 25 คน และต้องมหีุ้นนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้
ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชมุ โดยมปีระธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานทีป่ระชมุ 
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และจะด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามล าดบัระเบยีบวาระที่ก าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม 
โดยมนีโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชมุ โดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงจะใชใ้นกรณีที่มผีูถ้ือหุ้นท่านใดลงคะแนนเสยีงไม่เห็นดว้ย หรอืงด
ออกเสยีงในวาระทัว่ไป และใชใ้นวาระส าคญั เชน่ การแต่งตัง้กรรมการ  การท ารายการที่เกีย่ว
โยงกนั การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ การแกไ้ขหนังสอืบรคิณฑ์สนธิ และ
ขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธิในการเสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคญัและเป็นประโยชน์เพื่อพิจารณา
บรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น และเสนอชือ่บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบั
การเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น รวมทัง้ส่งค าถาม
เกีย่วกบับรษิทัมาล่วงหน้ากอ่นวนัประชุม โดยบรษิทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑผ์่านทางเวบ็ไซต์ของ
บรษิทั 

 จดัสรรเวลาประชมุอย่างเพยีงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการ
แสดงความคดิเหน็ และตัง้ค าถามในทีป่ระชมุ  

 ก าหนดเป็นนโยบายในการอ านวยความสะดวกและสง่เสรมิการเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ โดยไดม้ี
การเผยแพรน่โยบายดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

 จัดให้มีการเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พร้อมหนังสือเชิญประชุมทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัทอย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้า   

 เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นซักถามและบนัทึกค าถามและค าตอบที่เป็นประเดน็ส าคญัพร้อมทัง้ค า
ชีแ้จงของคณะกรรมการ  รวมถงึบนัทกึจ านวนเสยีงของผูถ้อืหุน้ที่เหน็ชอบ ไมเ่หน็ชอบ และงด
ออกเสยีงไวอ้ย่างชดัเจนในทุกๆ วาระที่ต้องมกีารลงคะแนนเสยีงในรายงานการประชุม และ
เชิญตัวแทนผู้ถือหุ้น 2 ท่าน ร่วมเป็นสกัขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 
ตลอดจนมกีารบนัทกึวดีโีอในระหวา่งการประชมุจนกระทัง่การประชมุเสรจ็สิน้ลง 

 เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีง ผา่นระบบเผยแพรข่อ้มลูของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ภายในวนัท าการถดัไปนบัจากวนัประชมุ 

 บรษิทัมกีารเผยแพร่รา่งรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายใน 14 วนันับ
จากวนัประชุมเสรจ็สิ้น เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถตรวจสอบความถูกต้อง และใชส้ทิธิคดัคา้นได้
หากจ าเป็นโดยไมต่อ้งรอถงึการประชมุคร ัง้ต่อไป 

 เข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (SET Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มวีตัถุประสงค์ให้บรษิทัจดทะเบียนไดด้ าเนินกจิกรรมนักลงทุน
สมัพันธ์ และได้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัทแก่นักวิเคราะห์
หลกัทรพัย์ นกัลงทุน และสือ่มวลชนทีม่ารว่มงาน บรษิทัเขา้รว่มกจิกรรมเป็นประจ าทุกปี อย่าง
น้อยปีละ 1 คร ัง้  

(3) การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษทั 

เพื่อป้องกนัไม่ให้กรรมการและผูบ้รหิารน าขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน  
และ  เปิดเผยขอ้มลูแกบ่คุคลภายนอก บรษิทัจงึไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  

 ก าหนดใหผู้บ้รหิารรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั และรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์  พ.ศ. 2535 
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ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัที่ซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน และสง่ส าเนารายงานดงักล่าวให้กบั
เลขานุการบรษิทั รวมถึงให้ผูบ้รหิารรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัต่อคณะกรรมการทุก
ไตรมาส ทัง้นี้ ให้รวมถึงการปฏิบตัิตามบทบญัญตัิกฎหมายที่จะมีการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตดว้ย (ถา้ม)ี  

 ค าวา่ “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ กรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรกนับ
ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผูบ้รหิารรายที่ 4 ทุกราย และให้
หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่าซึ่งมีหน้าที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือครอง
หลกัทรพัย์ของบรษิทัทัง้ในนามของตนเอง คูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะต่อ ก.ล.ต.  

 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จ ัดการ และพนักงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในของบรษิทั
เปิดเผยขอ้มลูภายในดงักล่าวแก่บคุคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่มม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และหา้มไมใ่ห้
ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืนก่อนและอย่างน้อย 1 วนัหลงัจากวนัที่งบการเงนิ
ของบรษิทัเผยแพรต่่อสาธารณชน 

 กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงต้องแจ้งเกีย่วกบัการซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัทุกคร ัง้ 
โดยแจ้งอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายต่อคณะกรรมการหรอืผูท้ี่คณะกรรมการ
มอบหมาย เพื่อรายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต. เมื่อมกีารซื้อหรอืขายหลกัทรพัย์ภายใน 3 วนัท า
การ ทัง้นี้ ตามทีพ่ระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด 

 หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ และพนกังานใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไมไ่ดเ้ปิดเผย
ต่อประชาชนอันเป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรพัย์ของบริษัทไปใช้เพื่อ
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และ/หรอืชกัชวนผูอ้ื่นให้ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั หากฝ่าฝืน
ขอ้ก าหนดดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัจะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผู่ก้ระท าความผดิ  

 
(4) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลอื่นที่มีการตกลงเข้าท ารายการที่เกีย่วโยงกนั หรอืรายการที่
อาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการเกี่ยวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัย์ที่ส าคญัของกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่เกีย่วขอ้งกนั ตามความหมายที่ก าหนด
ตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทีใ่ชบ้งัคบัอยู่ในขณะท ารายการ
ดงักล่าว จะต้องปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ์และวธิีการตามที่ประกาศดงักล่าวก าหนดในเรื่องนัน้ๆ 
โดยเครง่ครดั บรษิทัมกีารก าหนดมาตรการหรอืข ัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการดงักล่าวดงันี้  

 หา้มไมใ่หบ้คุคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนุมตัริายการที่   
       เกีย่วขอ้งกบัตนได ้

 การก าหนดราคาหรอืคา่ตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงือ่นไขทางการคา้     
       ทัว่ไปโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั 

 คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนท ารายการ  
      ดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการไมม่คีวามช านาญในการให ้   
      ความเหน็ในเรือ่งหรอืรายการใด บรษิทัจะตอ้งจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็ต่อ     
      คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการเพื่อประกอบการพจิารณากลัน่กรองกอ่นจะ    
      น าเสนอคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

 บรษิทัจะตอ้งเปิดเผยการท ารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที่ ก.ล.ต. และตลาด 
      หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
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(5) ความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

 การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนได้เสีย 

บรษิทัมนีโยบายรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไมว่า่จะเป็น พนกังาน 
ผูถ้ือหุ้น เจ้าหนี้ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง ชุมชนและสงัคม แต่เนื่องจากความคาดหวงัของผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยีอาจแตกต่างกนั ดงันัน้ บริษทัจะพิจารณาถึงสทิธิตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพึงได้รบั
อย่างละเอียดรอบคอบ และดูแลให้ม ัน่ใจว่าสทิธิดงักล่าวไดร้บัความคุ้มครองและปฏบิตัิด้วย
ความระมดัระวงั โดยไดก้ าหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีไว้
เป็นนโยบายและแนวปฏบิตัิเกีย่วกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยไดเ้ผยแพร่อยู่ในเวบ็ไซต์ของบริษัท 
ไดแ้ก ่ 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลูกคา้ 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูค่า้ 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูแ่ขง่ทางการคา้ 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัเจา้หนี้ 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัพนกังาน 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการเคารพสทิธมินุษยชน 
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัทรพัย์สนิทางปัญญา และลขิสทิธิ ์
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคณุภาพ ความปลอดภยั และอาชวีอนามยั  
 นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่และการใหส้นิบน 

 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัค านึงถงึบทบาทสทิธิของผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยมกีารก าหนดแนวปฏบิตัติาม
ระบบมาตรฐานต่างๆ ทีไ่ดร้บั ไดแ้ก ่ 
 

- มาตรฐาน ISO 9001:2015 เป็นระบบบรหิารงานคณุภาพ (Quality Management System: 
QMS) ทีก่ ากบัดแูลทัง้การออกแบบ การพฒันาการผลติ การตดิตัง้ และการบรกิาร การจดั
วางระบบบรหิารงาน เพื่อการประกนัคณุภาพซึง่เป็นระบบทีท่ าใหเ้ชือ่ม ัน่ไดว้่ากระบวนการ
ต่างๆ ได้รบัการควบคุม และสามารถตรวจสอบได้โดยผ่านเอกสารที่ระบุข ัน้ตอน และ
วธิีการท างาน เพื่อให้ม ัน่ใจไดว้่าบุคลากรในองค์กรรูห้น้าที่ความรบัผิดชอบและข ัน้ตอน
ต่างๆ ในการปฏบิตังิาน 

- มาตรฐาน ISO 45001:2018 เป็นมาตรฐานเกีย่วกบัระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยัและ
ความปลอดภยัในสถานที่ท างาน จะให้ประโยชน์ที่ส าคญัในการป้องกนัอุบตัิเหตุจากการ
ท างานและโรคจากการท างาน ซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใช้ในการควบคุมและลดอนัตรายและ
ความเสีย่งทีเ่กดิจากองคก์รทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อสขุภาพ ชวีติ และทรพัย์สนิได้ 

- มาตรฐาน ISO 14001 :2015 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม (Environment 
management System) ที่ได้ร ับการยอมรับมากที่สุดจากหน่วยงานองค์กรทัว่โ ลก มี
วตัถุประสงค์เพื่อให้องค์กรมีความตระหนักถึงความส าคญัของการจัดการสิ่งแวดล้อม 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาสิ่งแวดล้อมควบคู่กบัการพัฒนาธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในการป้องกนั
มลพิษและรกัษาสิง่แวดลอ้มเป็นหลกั เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และลดตน้ทุน
การผลติในธุรกจิ 
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- มาตรฐานการผลิตน ้ าม ันปาล์มอย่ างยัง่ยืนภายใต้กรอบ RSPO (Roundtable on 
Sustainable Palm Oil) เป็นมาตรฐานที่จดัตัง้ขึ้น เพื่อตอ้งการให้มกีารผลติปาล์มน ้ามนัได้
อย่างยัง่ยืน โดยค านึงถึงผลกระทบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี โดยเฉพาะป่าไมต้้นก าเนิดของ
แหล่งน ้า มาตรฐานนี้จะมีการน าไปประยุกต์ใชต้ลอดห่วงโซ่อุปทาน ตัง้แต่ต้นน ้าจนถึง
ผูผ้ลติ 

 
บรษิทัไดด้ าเนินกจิกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงความปลอดภยั สุขภาพอนามยั และสิง่แวดล้อม 
ผู้บริหารทุกระดบั และพนักงานทุกคนมีความมุ่งม ัน่ที่จะปฏิบตัิงานตามหน้าที่ด้วยความ
รบัผดิชอบ โดยในปี 2565 มอีุบตัเิหตุ 6 คร ัง้ อย่างไรกต็ามไมม่กีารบาดเจบ็ถงึข ัน้ทุพลภาพหรอื
การเสยีชวีติในทีท่ างาน 

 

6.4    การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวข้อง  

เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์โดยรวมของบรษิทั และใหก้รรมการและผูบ้รหิารที่
มีรายการหรือธุรกรรมที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทได้ปฏิบตัิตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 2/2552 เรือ่ง รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
บคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง บรษิทัจงึไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วด้งันี้  

 กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ี่เกีย่วขอ้งมรีายการหรอืธุรกรรมที่มสี่วนไดเ้สยีที่เกีย่วขอ้งกบัการบริหาร
จดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยที่มขีนาดของรายการมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ลา้นบาท หรอืรอ้ย
ละ 0.03 ของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธิ (NTA) ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย แล้วแต่จ านวนใดจะสูงกว่าให้
จดัท ารายงานดงักล่าวตามแบบฟอร์มทีก่ าหนด และสง่มอบใหเ้ลขานุการบรษิทัภายใน 7 วนัท าการ นบั
จากวนัทีม่รีายการเกดิขึน้ ในกรณีทีม่รีายการเปลีย่นแปลงเกดิขึน้ทุกคร ัง้ใหแ้จง้รายงานการเปลีย่นแปลง
ดงักล่าว ภายใน 7 วนัท าการ นบัจากวนัทีม่รีายการเปลีย่นแปลงดงักล่าวเกดิขึน้   

 ให้เลขานุการบริษทัจัดส่งส าเนารายงานที่ได้รบัตามวรรค 1 ให้ประธานคณะกรรมการและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 

 กรรมการ และผูบ้รหิารที่มสี่วนได้เสยีในเรื่องที่มีการพิจารณาในที่ประชุมไม่สามารถเข้าร่วมในการ
พิจารณาและตอ้งออกจากหอ้งประชมุ รวมถึงบรษิทัจะไม่จดัส่งเอกสารในเรื่องดงักล่าวใหก้บักรรมการ
และผูบ้รหิารดงักล่าว 

 ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นไดเ้สยีในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.5  ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนับสนุนการท าวิจ ัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตที่
ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้คอยตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้
เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย 
(value chain) เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายหลกัขององคก์รไดอ้ย่างยัง่ยนื 
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6.6   มาตรการแก้ไขและการชดเชยกรณีท่ีเกิดการละเมิดสิทธิ 

ในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมายโดยบรษิทั คณะกรรมการจะ
รบีแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง หรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยมชิกัชา้  รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิห้เกดิเหตุการณ์
ดงักล่าวขึน้อกี และจะพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิตามกฎหมายอย่างเหมาะสม 

 

6.7  การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่และมาตรการด าเนินการกบัผูท่ี้กระท าไม่เป็นไปตามนโยบาย   

       และแนวปฏิบติัดงักล่าว 

6.7.1 นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 

 กลุ่มบรษิทัมนีโยบายต่อต้านการคอร์รปัช ัน่อย่างเป็นทางการซึ่งไดผ้่านการทบทวนและอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทั ดงันี้ 
“กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของกลุ่มบรษิัท ต้องไม่เรยีกรอ้ง ด าเนินการ หรอืยอมรบัการ
คอร์รปัช ัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรง หรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกจิ และทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัท และให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการคอร์ร ัปชัน่ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกจิ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย ทัง้นี้ หากมกีารฝ่าฝืน
กระท าการใดๆ อนัเป็นการสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืให้ความร่วมมอืกบัการคอร์รปัช ัน่จะไดร้บัการ
พจิารณาโทษตามระเบยีบของกลุ่มบรษิทั” 

 
กลุ่มบรษิทัก าหนดใหม้กีารบอกกล่าวประชาสมัพนัธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รปัช ัน่ รวมทัง้ชอ่งทาง
การแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้เสนอแนะภายในกลุ่มบรษิทั ผา่นสือ่ทัง้ภายในและภายนอก เชน่ 
จดหมายอเิลก็ทรอนกิส ์ประกาศ เวบ็ไซต์กลุ่มบรษิทั แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี  (แบบ 56-1 
One Report) การปฐมนิเทศกรรมการและพนกังาน อีกทัง้จดัให้มกีารอภปิราย และท าความเขา้ใจ
กบัพนักงานเป็นประจ าทุกปี  โดยนโยบายดงักล่าวของกลุ่มบรษิทัเป็นการปฏบิตัิภายใต้กฎหมาย
ของประเทศไทยในการต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่  

 
โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะมกีารประเมนิความเสีย่งในเรื่องการทุจรติที่อาจเกดิขึ้น และ
กรณีที่มคีวามเสีย่งดงักล่าวเกิดขึ้นจะมีการรายงานความเสีย่งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก ากบัดแูลกจิการ และคณะกรรมการบรษิทั  
 

6.7.2 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัและติดตามความ
เส่ียงจากการทจุริต 

บรษิทัก าหนดใหม้แีนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดแูลและควบคุมดแูลเพื่อป้องกนัและติดตาม
ความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัช ัน่ สรปุไดด้งันี้  
 

 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน ( internal control) ระบบการตรวจสอบภายใน ( internal 
audit) และการบรหิารความเสีย่งที่ครอบคลุมระบบงานส าคญัต่างๆ เช่น ระบบการบนัทึก
บญัช ีการช าระเงนิ การจดัซื้อจดัจ้าง เป็นต้น ทัง้นี้เพื่อป้องกนัและติดตามความเสีย่งจาก
การทุจรติคอรร์ปัช ัน่ รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัแนวทางทีแ่กไ้ขทีเ่หมาะสม 
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     จดัให้มชี่องทางการรอ้งเรยีน และการแจง้เบาะแส ซึ่งครอบคลุมตัง้แต่การรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 
การตรวจสอบข้อเท็จจริง และการสรุปผล รวมถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องและบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง เพื่อรบัเรือ่งรอ้งเรยีน หรอืขอ้คดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะจากผูม้สี่วนไดเ้สยีที่ได้รบั
ผลกระทบ หรอืมคีวามเสีย่งที่จะไดร้บัผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิัท หรอื
จากการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เกีย่วกบัการกระท าผิด
กฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ถงึการทุจรติ  

 
กลุ่มบริษัทจะเก็บรกัษาขอ้รอ้งเรยีนเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผูไ้ม่เกี่ยวขอ้ง เว้นแต่ที่
จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย  
 
บุคคลที่เกีย่วขอ้งที่ไดร้บัทราบเรื่องหรอืข้อมูลที่เกีย่วขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรยีน จะต้องรกัษา
ข้อมูลให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เว้นแต่ที่จ าเป็นต้องเปิดเผยตาม
ข้อก าหนดของกฎหมาย หากมีการจงใจฝ่าฝืนน าข้อมูลออกไปเปิดเผย กลุ่มบริษัทจะ
ด าเนินการลงโทษตามระเบยีบขอ้บงัคบัของกลุ่มบรษิทัและ/หรอืด าเนินการทางกฎหมาย
แลว้แต่กรณี  

     ผูบ้รหิารในแต่ละหน่วยงานรบัผดิชอบในการติดตามความคบืหน้าการด าเนินการเกีย่วกบัขอ้
รอ้งเรยีนนัน้ๆ และน าเสนอรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ และ
คณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบ 

 
 6.8 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

บรษิทัให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเหมาะสมเพื่อให้ผูถ้ือหุ้นใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจลงทุน รวมถงึการตดัสนิใจใชส้ทิธอิอกเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ และมกีารประเมนิ
ประสทิธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูลเป็นระยะๆ โดยไดม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและ
ด าเนินการในเรือ่งต่างๆ ดงันี้ 

 เปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปนี้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารปรบัปรุงขอ้มูลใน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัใหเ้ป็นปัจจุบนัเป็นระยะๆ    

o หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
o นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ไดแ้ก ่ นโยบายดา้น

สิง่แวดลอ้ม, นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่, นโยบายดา้นคณุภาพ ความ
ปลอดภยั และอาชวีอนามยั เป็นตน้ 

o จรรยาบรรณธุรกจิ 
o ลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
o โครงสรา้งกลุ่มธุรกจิ 
o โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 
o โครงสรา้งคณะกรรมการ 
o วสิยัทศัน์/พนัธกจิ 
o ขอ้บงัคบับรษิทั 
o แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
o งบการเงนิ 
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o หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มเอกสารในการประชุม 
o รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
o ขา่วทีบ่รษิทัเผยแพร ่ 

 จดัส่งรายงานข้อมูลประจ างวด อาทิ งบการเงนิ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  
(แบบ 56-1 One Report) ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. อย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้นภายในเวลาทีก่ าหนด 

 มีการรายงานข่าวเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัและอาจมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อราคาหลกัทรพัย์ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและ
การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ ถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา เป็นไปตามแนวปฏบิตัิที่
เกีย่วขอ้ง รวมถงึกฎเกณฑ ์และมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบาย
บญัชทีี่เหมาะสมกบัธุรกจิและถือปฏบิตัิอย่างสม ่าเสมอ  ซึ่งมผีูส้อบบญัชอีิสระเป็นผู้
ตรวจสอบ และไดร้บัการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ
เพื่อให้ม ัน่ใจว่ามกีารเปิดเผยขอ้มูลที่ส าคญัอย่างเพียงพอ และสามารถสะท้อนฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั 

 กรรมการบรหิารท าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบัผูล้งทุน ทัง้ทีเ่ป็นบคุคลและสถาบนั ผูถ้อืหุน้ 
นักวเิคราะห์และภาครฐัที่เกีย่วขอ้ง โดยติดต่อขอขอ้มูลบรษิทัไดท้ี่โทรศพัท์ 02-361 
8959-87 ห รื อ โ ท ร ส า ร  02-361 8988-9 ห รื อ จ ด ห ม า ย อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์   
upoic.secretary@upoic.co.th หรอืผา่นทางเวบ็ไซต์บรษิทั 

 

6.9 ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
 

คณะกรรมการมอบหมายใหฝ่้ายจดัการมกีารติดตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการและมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกนัหาทางแก้ไข
โดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบง่ชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 
 
บรษิทัค านึงถงึการสรา้งความเชือ่ม ัน่ใหแ้ก่กลุ่มเจ้าหนี้ โดยเน้นทีค่วามสจุรติและปฏบิตัติามเงื่อนไขการ
กูย้มืเงนิ และสญัญาหรอืขอ้ตกลงตามทีม่ไีวต้่อเจา้หนี้อย่างเครง่ครดั บรษิทัมกีารช าระเงนิกูแ้ละดอกเบี้ย
ถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วนมาโดยตลอด รวมทัง้ไม่น าเงินที่กู้ยืมมาไปใช้ในทางที่ขดัต่อ
วตัถุประสงค์การกูย้มื นอกจากนัน้ บรษิทัยงัไม่ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัท าใหเ้กดิความเสยีหาย
แกเ่จา้หนี้ของบรษิทัอกีดว้ย 
 
ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดข้อหนึ่งได้ บรษิทัจะรบีด าเนินการแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ
โดยเรว็เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล โดยบรษิทัมุ่งม ัน่ในการ
รกัษาสมัพนัธภาพที่ย ัง่ยืนกบัเจา้หนี้และคงไวซ้ึง่ความเชื่อถือซึ่งกนัและกนั อย่างไรกต็าม บรษิทัมกีาร
บรหิารจดัการเงนิทุนให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัมใิห้บรษิทัอยู่ในฐานะที่ยากล าบากในการ
ช าระหนี้คนืแก่เจ้าหนี้  อีกทัง้มกีารบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิเพื่อเตรยีมพรอ้มในการช าระคนืหนี้
ใหแ้กเ่จา้หนี้อย่างทนัท่วงทแีละตรงตามระยะเวลาครบก าหนด โดยฝ่ายจดัการมหีน้าที่วางแผนติดตาม
และควบคุมฐานะการเงนิให้เหมาะสมกบักจิกรรมทางการเงนิของกลุ่มธุรกจิ เพื่อที่จะสามารถรองรบั
ความเสีย่งทีม่นียัส าคญัครอบคลุมทุกดา้น ทัง้ภายใตภ้าวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ
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6.10  จรรยาบรรณธรุกิจ  

บรษิทัตระหนักดวี่าการปฏิบตัิตามจรยิธรรมของผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนเป็นสิง่จ าเป็นต่อความ
มัน่คงและความส าเรจ็ขององค์กรในระยะยาว บรษิทัเชือ่ม ัน่ว่าการมหีลกัปฏบิตัเิกีย่วกบัจรยิธรรมธุรกจิ
เป็นพื้นฐานทีส่ าคญัในการเสรมิสรา้ง และยกระดบัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี บรษิทัจงึไดม้กีารปรบัปรุง
จรยิธรรมธุรกจิ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพธุรกจิในปัจจุบนั โดยถอืเป็นการประมวลความประพฤตใินทาง
ทีด่งีาม และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั  พรอ้มทัง้ประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังานของบรษิทัไดร้บัทราบ และไดจ้ดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่าง
เครง่ครดัและต่อเนื่อง 
 
จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้จัดท าขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษรครัง้แรกเมื่อปี 2552 โดยฉบบั
ปัจจุบนัเป็นฉบบัปรบัปรุงคร ัง้ที่ 1 ซึ่งมกีารแบ่งหมวดหมู่ และปรบัปรุงเนื้อหาใหช้ดัเจน ครอบคลุมกฎ
เกณฑ์นโยบายที่เกีย่วขอ้ง และแนวทางปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีที่กวา้งขวางขึ้น รวมถึงไดม้กีารจดัท า
นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิในปัจจุบนัยิง่ขึน้ 

 
บรษิทัมกีารเปิดเผยจรรยาบรรณธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และนโยบายอื่นๆ ไดแ้ก ่ 
- นโยบายความยัง่ยนื  
- นโยบายดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและดา้นแรงงาน  
- นโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 
- นโยบายการจดัการพลงังาน 

 
นอกจากนัน้ คณะกรรมการได้ก าหนดให้บริษทัมวีตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด าเนินงาน
เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน โดยไดจ้ดัท าเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิและเป้าหมาย 
และวฒันธรรมองค์กร รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารสือ่สารใหก้บับุคลากรทุกระดบัในองค์กรขบัเคลื่อนไปใน
ทศิทางเดยีวกนั นอกจากนัน้ คณะกรรมการไดต้ดิตามดแูลให้มกีารน ากลยุทธ์ของบรษิทัไปปฏบิตั ิ โดย
ในการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหนึ่งคร ัง้ คณะกรรมการไดต้ิดตามผลการด าเนินงานของฝ่าย
บรหิาร โดยก าหนดใหม้กีารรายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทั โดยเฉพาะในส่วน
ของเป้าหมายทางการเงนิและแผนงานต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ทีว่างไว ้

 
6.11  วิสยัทศัน์ 
 

เป็นบรษิทัชัน้น าในธุรกจิน ้ามนัปาล์มที่มกีารเติบโตอย่างยัง่ยนื ภายใตก้ารด าเนินงานที่มปีระสทิธิภาพ 
ตามมาตรฐานระดบัสากล เพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ในดา้นการแขง่ขนัระดบัโลก 

 
6.12  พนัธกิจ 
 

1) สรา้งศกัยภาพในธุรกจิน ้ามนัปาล์มตัง้แต่การเพาะเมล็ดพนัธุ์ การผลิตต้นกล้า การเพาะปลูก การ
สกดัน ้ามนั ตลอดจนธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องใหส้ามารถแขง่ขนัไดแ้ละเป็นทีย่อมรบัในอนาคต 

2) ด าเนินธุรกจิน ้ามนัปาล์มที่ให้มลูค่าสงูดว้ยการมุ่งเน้นในดา้นงานคน้ควา้วจิยั พฒันาสายพนัธุ์ปาล์ม
น ้ามนัที่ให้ผลผลิตสูง ปรบัตวัไดด้ใีนทุกพื้นที่การเพาะปลูก ตรงตามความต้องการของเกษตรกร 
รวมถงึการใหบ้รกิารทีด่เียีย่มต่อลูกคา้ 
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3) ใช้เทคโนโลยีการผลิตและการค้นคว้าวิจ ัยที่ทันสมัย ด้วยระบบการบริหารจัดการที่ได้
มาตรฐานสากล พรอ้มกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม ความหลากหลายทางชวีภาพ ชมุชนและสงัคม 

4) ให้ความส าคญัอยู่เสมอต่อสุขภาพ ความปลอดภยั และสวสัดกิารของพนักงาน รวมถึงการสรา้ง
ความเชือ่ม ัน่ให้กบัลูกคา้ เกษตรกรและจดัสรรประโยชน์ตอบแทนแกผู่ถ้อืหุน้ และผูเ้กีย่วขอ้งอย่าง
เหมาะสม 

 
6.13  กลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจและเป้าหมาย 

 
บรษิทัมแีนวทางในการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มจีรยิธรรม เคารพสทิธิมนุษยชน ตลอดจนมคีวาม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม มกีารใชเ้ทคโนโลยีการผลติทีม่กีารปรบัเปลีย่นใหท้นัสมยัเพื่อเพิม่
ประสทิธิภาพการผลติ ภายใต้การค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และชุมชน โดยมเีป้าหมาย
สงูสดุในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั คอื การเพิม่มลูคา่ขององคก์ร การค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทุกฝ่าย และการสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาวไดอ้ย่างต่อเนื่อง ซึง่ทุกภาคสว่นล้วน
เป็นปัจจยัส าคญัในการเตบิโตและพฒันาอย่างยัง่ยนืของธุรกจิ 

6.14  วฒันธรรมองคก์ร 
 

1) รบัผิดชอบในงานจนส าเรจ็ (Accountability) :  การเป็นผูรู้จ้กัรบัผดิชอบต่อหน้าที ่และมคีวาม
มุง่ม ัน่ในการท างานใหส้ าเรจ็เพื่อสว่นรวม 

2) ทศันคติ “เราท าได้” (“Can-do” attitude) : การเป็นผูท้ีม่ทีศันคตใินทางบวก มคีวามกระตอืรอืรน้ 
มแีรงจูงใจ มคีวามสขุและสนุกกบังานทีท่ า 

3) ท างานเป็นทีม (Teamwork) : การเป็นผูท้ี่ไวว้างใจผูอ้ื่น ติดต่อสื่อสารอย่างเปิดเผย ร่วมใจกนั
ท างานโดยค านึงถงึผลลพัธ์ทีด่ทีีส่ดุ 

4) พฒันาอย่างต่อเน่ือง (Continuous improvement) : การเป็นผู้สนใจค้นหาวิธีการท างานให้ดี
ยิง่ขึน้ มองหาวธิกีารใหม่ๆ  ทีจ่ะพฒันาสนิคา้และบรกิาร 

5) เอาใจใส่พนักงาน (Take care of people) : การเป็นผูดู้แลทุกข์สุข ให้ความยุติธรรมและความ
เสมอภาค สรา้งความสมดลุย์ในงานและชวีติสว่นตวั 

ดงัรายละเอยีดปรากฏอยู่บนเวบ็ไซด์ http://www.upoic.co.th/governance.php?lang=th&year=2021  
ส าหรบัภาษาไทย  และ http://www.upoic.co.th/governance.php?lang=en&year=2021  ส าหรบั
ภาษาองักฤษ 

6.15 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดแูล
กิจการในรอบปีท่ีผา่นมา 

6.15.1   การปรบัใช้ หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน (CG Code)  
บรษิทัไดท้บทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) โดยอ้างองิ
จากหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code) 
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ซึ่งคณะกรรมการได้
พิจารณาแล้วพบว่า บรษิทัไดน้ าหลกัปฏบิตัิส่วนใหญ่ของทัง้ 8 ขอ้มาปรบัใชต้ามบรบิททาง
ธุรกจิของบรษิทั  
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โดยผลการประเมนิจากโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบรษิัทจดทะเบยีนไทยประจ าปี 
2565 จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) บรษิทัไดค้ะแนนรอ้ยละ 90  

6.15.2   หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน (CG Code) ท่ียงัไม่สามารถ
น าไปปรบัใช้  

อย่างไรก็ตาม มีหลักปฏิบตัิบางขอ้ที่บริษัทยงัไม่สามารถหรือยังมิได้น าไปปรบัใช้ ซึ่งฝ่าย
จดัการไดม้กีารชี้แจงเหตุผลในการประชุมคณะกรรมการ เพื่อที่จะน าไปเป็นแนวทางในการ
ปรบัใชใ้หเ้หมาะสมในล าดบัต่อไป ทีส่ าคญัไดแ้ก ่
 

ข้อท่ียงัไม่ปฎิบติั เหตผุลท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได้ 
คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ
การด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัที่
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระคร ัง้แรก 

เ นื่ อ ง จ า กก ร ร มก า รทุ กท่ า น เ ป็ น ผู้ ที่ มี ค ว าม รู้แ ล ะ
ความสามารถ ประสบการณ์ มีความเข้าใจลักษณะการ
ด าเนินธุรกิจเป็นอย่างดี มีความเป็นอิสระในการแสดง
ความเห็น มีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท โดย
ประสบการณ์ของกรรมการจากการด ารงต าแหน่งเป็น
เวลานานจะช่วยสนับสนุนให้กรรมการมีความเข้าใจการ
ด าเนินงานของธุรกิจของบริษัท ซึ่งมีล ักษณะเฉพาะได้ดี
ยิง่ขึน้ 

การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองค์ประชุมข ัน้
ต ่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการว่า ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 

ตามข้อบังคับของบริษัท  ก าหนดให้ในการป ร ะ ชุม
คณะกรรมการต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะเป็นองคป์ระชมุ ซึง่ถอืได้
วา่เป็นไปตามกฎหมาย และมคีวามเหมาะสมตามหลกัสากล 
อีกทัง้ยังสามารถด าเนินการประชุมได้อย่ างเรียบร้อย 
โปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรมกีรรมการอย่างน้อย 1 
คน ทีจ่บการศกึษาหรอืมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัช ี
เชน่ Certified Public Accountant (CPA), 
Continuing professional development (CPD) เป็น
ตน้ 

แมว้่าสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการ
จะมไิดจ้บการศกึษาหรอืมคีวามเชีย่วชาญดา้นบญัชเีป็นการ
เฉพาะ แต่ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ทางดา้นการเงนิและการ
คลัง ซึ่งเพียงพอต่อขอบเขตธุรกิจในปัจจุบัน และยังคง
ด าเนินงานดา้นการตรวจสอบและก ากบัดูแลกจิการไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ  

คณะกรรมการไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการที่ เป็น
อสิระมากกวา่รอ้ยละ 50  

คณะกรรมการมีสมาชิกจ านวน 7 ท่าน โดยเป็นกรรมการ
อสิระจ านวน 3 ท่าน (คดิเป็นสดัส่วนน้อยกว่ารอ้ยละ 50 แต่
มากกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) และประธาน
กรรมการเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งถือว่าสะท้อนการถ่วงดุล
อ านาจที่เหมาะสม นอกจากนัน้กรรมการอิสระสามารถ
ท างานรว่มกบัคณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ
และสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 
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7.     โครงสร้างการก ากบัดแูลจดัการ และข้อมลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
       ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

 
7.1  แผนผงัการจดัองค์กร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ
และก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง 

ผูต้รวจสอบภายใน กรรมการผูจ้ดัการ 
 

เลขานุการบรษิทั 

 

ฝ่ายโรงงาน 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

และธุรการ 

 

ฝ่ายสวน (1) 
 

ฝ่ายสวน (2) 
 

ฝ่ายสวน (3) 
 

ฝ่ายบญัช ี
และการเงนิ 
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คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน กรรมการ 1 ท่าน และ
กรรมการบรหิาร 2 ท่าน 

1. รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 
2. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
3. นายเสงีย่ม สนัทดั 
4. นายวศนิ ปัจจกัขะภตัิ 
5. นายวงั ชาง ยงิ 
6. นางสาวปิยธิดา สขุจนัทร ์
7. นายอ าพล สมิะโรจนา 

กรรมการอสิระและประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ 
กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 

8. นางสธุดิา บญุเจรญิ เลขานุการบรษิทั 
 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกิจกำร ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน  
1. รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 
 
2. นายเสงีย่ม สนัทดั 
3. นายวศนิ ปัจจกัขะภตัิ 

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบั
ดแูลกจิการ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 

 

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน และกรรมการ 1 ท่าน 
1  นายเสงีย่ม สนัทดั 
2. รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 
3. นายวศนิ ปัจจกัขะภตัิ 
4. นายวงั ชาง ยงิ 

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระและกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการอสิระและกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการและกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมกำรสรรหำ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน และกรรมการ 1 ท่าน 
1. นายเสงีย่ม สนัทดั  
 

2. รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 
3. นายวศนิ ปัจจกัขะภตัิ 
4. นายวงั ชาง ยงิ 

กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการสรรหา 
 

กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
กรรมการอสิระและกรรมการสรรหา 
กรรมการและกรรมการสรรหา 

 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน และกรรมการบรหิาร 2 ท่าน  
1. นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ
2. นางสาวปิยธิดา สขุจนัทร ์
3. นายอ าพล สมิะโรจนา 

กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการไมเ่ป็นผูบ้รหิาร  

 

 
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั ตามที่ก าหนดในหนังสอืรบัรอง คอื นายวงั ชาง ยิง หรอื นางสาว
อญัชลี  สบืจนัทศริ ิหรอื นางสาวปิยธิดา สุขจนัทร์ โดยกรรมการสองท่าน ลงรายมอืชื่อร่วมกนั พรอ้มตรา
ประทบัของบรษิทั  
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7.2  รายช่ือกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบ    
       การเงิน 
  
กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 

(ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กจิการ) 

เคยด ารงต าแหน่งอธิบดี กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง  / 
ประธานกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์ / ประธานกรรมการ
ธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

 

7.3  หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการสรรหาท าหน้าทีส่รรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม และน าเสนอรายชือ่ใหค้ณะกรรมการ
ของบริษัทเพื่อพิจารณา โดยคุณสมบัติของกรรมการต้องมีลักษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  นอกจากนัน้ต้องเป็นผูท้ี่มคีวามรู ้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

 

7.4  จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการ และจ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
       คณะกรรมการบริษทั 

 
      ในปี 2565 คณะกรรมกำรมกีำรประชมุรวมทัง้สิน้ 9 คร ัง้ โดยมกีรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้รว่มประชมุดงันี้ 

รายช่ือคณะกรรมการ จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. รศ.ดร.นรศิ       ชยัสตูร 9/9 
2. นางสาวอญัชล ี  สบืจนัทศริ ิ 6/9 
3. นายเสงีย่ม        สนัทดั 9/9 
4. นายวศนิ           ปัจจกัขะภตั ิ 9/9 
5. นายวงั             ชาง ยงิ 8/9 
6. นางสาวปิยธดิา   สขุจนัทร ์ 9/9 
7. นายอ าพล         สมิะโรจนา 9/9 

 

7.5   รายช่ือและต าแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 

1. นำงสำวอญัชล ี สบืจนัทศริ ิ กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นำงสำวปิยธิดำ สขุจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 

3. นำยสพุจน์       เพง็จนัทร ์ ผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน 

4. นำยวสิำร        เพชรสำย ผูจ้ดัการฝ่ายสวน 

5. นำยวนิยั         แยม้หอม ผูจ้ดัการฝ่ายสวน 

6. นำยจรญั        อนิทรตัน์ ผูจ้ดัการฝ่ายสวน 

7. นำยณฐัพร      ถำวรยุตธิรรม ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลและธุรกำร 

8. นำงสำวพชิญำภรณ์ บญุสนิธ์ ผูจ้ดักำรวเิครำะห์บญัช ี
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7.6  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
 

      คณะกรรมการสรรหาท าหน้าทีใ่นการพจิารณาสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมจะเป็นกรรมการ แทน
กรรมการที่จะครบก าหนดวาระในเดอืนเมษายน 2566 นี้ ทัง้นี้ รวมถึงการพิจารณาการเสนอชื่อบุคคล
โดยผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเข้ารบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
จากนัน้ไดน้ าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการของบริษทัเพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี้คุณสมบตัิของกรรมการและผู้บรหิารต้องมลีักษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ นอกจากนัน้ต้องเป็นผู้ที่มีควา มรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

 
คุณสมบตัิของกรรมการอิสระ ดูไดท้ี่หวัขอ้ “รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดูแล
กิจการ”  
 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัแลว้ ไมม่กีารก าหนดจ านวนกรรมการที่มาจากผูถ้อืหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่ม แต่ให้
สทิธิการแต่งตัง้กรรมการ โดยวธิีที่ผูถ้ือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสยีงของตนในการเลือกตัง้กรรมการ
เพื่อใหผู้ใ้ดมากน้อยเพยีงใดกไ็ด ้(Cumulative Voting) 

 

7.7   จ านวนหุ้นสามญัท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัถืออยู่ 
 

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 
จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ. 31 ธ.ค.64 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
เพ่ิมขึน้ 

(ลดลง)ในระหว่าง 
รอบปีบญัชี 

จ านวนหุ้นท่ีถือ 
ณ. 31 ธ.ค.65 

1.  รศ.ดร.นรศิ       ชยัสตูร - - - 

2.  นางสาวอญัชล ี สบืจนัทศริ ิ - - - 

3.  นายเสงีย่ม       สนัทดั - - - 

4.  นายวศนิ         ปัจจกัขะภตัิ - - - 

5.  นายวงั           ชาง ยงิ - - - 

6.  นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร ์ - - - 

7.  นายอ าพล       สมิะโรจนา - - - 

8.  นางสธุดิา        บญุเจรญิ 100 - 100 

9. นายสพุจน์       เพง็จนัทร ์ - - - 

10. นำยวสิำร       เพชรสำย - - - 

11. นำยวนิยั        แยม้หอม - - - 
12. นำยจรญั        อนิทรตัน์ - - - 
13. นำยณฐัพร      ถำวรยุตธิรรม - - - 
14. นางสาวพชิญาภรณ์ บญุสนิธ์ - - - 
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7.8   เลขานุการบริษทั   
 

นางสุธิดา บุญเจริญ 
 

อายุ    48 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง  100 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00003) 
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีคณะศลิปศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำร  ไมม่ ี
ประสบการณ์ 
 เจา้หน้าทีแ่ผนกสง่ออก บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 เลขานุการ แผนกบญัชแีละการเงนิ บรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
 

หมายเหตุ :      ปัจจุบนั    อดตี  
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7.9  บคุลากร 
 

7.9.1  จ านวนพนักงาน   
 

        ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
จ านวนพนักงาน 

2565 2564 
ส านกังาน 29 21 
โรงงาน 84 82 
สวน 159 174 

รวม 272 277 
 
    7.9.2  ผลตอบแทนรวมและลกัษณะผลตอบแทนท่ีให้กบัพนักงาน 
 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานทัง้หมดเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 86.23 ล้านบาท (2564 : 89.36 
ล้านบาท) โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าแรง เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา บ้านพัก
พนกังาน และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 

 
7.9.3  กองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 มีพนักงานเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (กองทุนฯ) 
จ านวน 138 คน จากจ านวนพนักงานทีมสีทิธิเ์ขา้ร่วมทัง้หมด 138 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 
บรหิารจดัการกองทุนฯ โดยบรษิทั หลกัทรพัย์จดัการกองทุนกสกิรไทย จ ากดั มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูตามหลกัธรรมภบิาลการลงทุน (Investment governance Code: I Code) และสง่เสรมิ
การลงทุนโดยค านึงถึงปัจจยัสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมภบิาล (Environmental, Social, 
and Governance: “ESG”) 

 
7.9.4  นโยบายการพฒันาบคุลากร  

 
บริษัทมุ่งที่จะสนับสนุนและรกัษาสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างานเพื่อส่งเสริมให้เกิด
ประสทิธิภาพที่ดใีนการท างาน โดยบรษิทัยึดหลกัในการท างานเป็นทมีและการพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลสงูสุดของบุคลากร โดยบรษิทัเชือ่ว่าการพฒันาอย่างต่อเนื่อง
จะช่วยยกระดบัขดีความสามารถและศกัยภาพของบุคลากร อีกทัง้ยงัช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการปฏบิตัิงาน และสรา้งความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ ตลอดจนถึงการปลูกฝังจรยิธรรมใน
การท างานทีด่ใีหก้บับคุลากรของบรษิทั  
 
บรษิทัเน้นพฒันาบุคคลากรใน 3 ดา้น ประกอบดว้ย การพฒันาความรูค้วามสามารถในงาน, 
การพฒันาทกัษะในการบรหิารจัดการ และการพฒันาศกัยภาพในการเป็นผูน้ า เนื่องจาก
สภาวะการณ์แพรร่ะบาดของโควดิ การสอนงาน (Coaching) และผา่นระบบพีเ่ลี้ยง (Mentor) 
รวมถึง On the Job Training (OJT)  รูปแบบในการอบรมมทีัง้ภายใน (In-house training) 
และภายนอกกบัสถาบนัต่างๆ (Public training) ซึ่งด าเนินมาอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอผ่าน
ข ัน้ตอนและวิธีการที่หลากหลายทัง้การเรยีนรูด้้วยตนเอง, การเรียนรู้ผ่านระบบทางไกล 
Microsoft Teams และ Zoom 
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สิง่ที่ก าลงัด าเนินการในระยะต่อไป คอื  การทบทวนและจดัท าแผนพฒันาบุคคลากรเฉพาะ
บุคคล โดยในระยะแรกจะเริม่ตน้ที่ระดบัผูจ้ดัการก่อน แล้วค่อยพฒันาสู่ในระดบัอื่นๆ ต่อไป  
ซึง่ไดเ้ริม่ตัง้แต่ปี 2564 และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 
ในปี 2565 พบว่าจ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 13.14 ชัว่โมง/คน และมี
จ านวนหลกัสูตรการอบรมทัง้สิ้น 25 หลกัสูตร รวมทัง้ไดร้บัการฝึกอบรมในเรื่องการผลิต
น ้ามนัปาล์มอย่างยัง่ยืน (RSPO) และการจดัการสิง่แวดลอ้ม ซึง่เน้นหนกัในเรือ่งการสง่เสรมิ
ใหม้กีารใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดทัง้ในรูปแบบของสื่อประชาสมัพนัธ์ การให้
ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการใชพ้ลงังานอย่างประหยดั และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ผ่าน
การสือ่สารและการอบรมพฒันา โดยประกอบดว้ยหลกัสตูรต่างๆ ที่ส าคญั ดงัต่อไปนี้ 

 
- หลกัสูตรการจดัการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 และการผลิตน ้ามัน
ปาล์มอย่างย ัง่ยืน (RSPO) เพื่อให้ความรูเ้กีย่วกบัระบบการจดัการงานดา้นสิง่แวดล้อม 
และ RSPO ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด พนักงานที่เขา้งานใหม่ทุกคนจะไดร้บัการ
ถ่ายทอดเกีย่วกบัการจดัการสิง่แวดล้อมและ RSPO โดยในปี 2565 มจี านวนผูเ้ขา้อบรม 
รวมทัง้สิน้ 99 คน 

- หลักสูตรความปลอดภยัในการท างาน  เพื่อให้แน่ใจว่าพนักงานทุกคนมีความรู้
ความสามารถในการปฏบิตัิตน และก ากบัดูแลผูท้ี่เกีย่วขอ้งให้ปฏบิตัิตามกฎเกณฑ์ และ
ขอ้ก าหนดต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบังานดา้นความปลอดภยั ตลอดจนเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด โดยในปี 2565 มจี านวนผูเ้ขา้อบรมรวมทัง้สิน้ 55 คน 

 
นอกจากนัน้ บรษิทัมกีารอบรมให้ความรูก้บัพนักงานเกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธรุกิจ และ
นโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รปัชัน่ โดยไดจ้ดัอบรมเป็นประจ าทุก
เดอืน ในปี 2565 มจี านวนพนกังานเขา้รบัการอบรมทัง้สิน้ 60 คน  
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7.10  รายละเอียดของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
 
1. รศ.ดร.นริศ ชยัสตูร 
กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 
กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ    68 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรงุเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง   ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี 

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 4 บรษิทั 
- กรรมการ  1 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  2 ปี  (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2564) 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาเอก เศรษฐศาสตรดษุฎบีณัฑติ,  

University of Hawaii ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรมหาบณัฑติ (ภาคภาษาองักฤษ),  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิิยม), มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 ประกาศนียบตัร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ที ่45/2019 
 ประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที ่29/2018  
 ประกาศนียบตัร Chartered Director Class (CDC) รุน่ที ่3/2008 
 ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่82/2006 
 ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่32/2005 
 ประกาศนียบตัร Finance for Non-Finance Directors (FND) รุน่ที ่19/2005 

ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ บรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บรษิทั บา้นป ูเพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ากดั (มหาชน) 
  กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ บรษิทัฟังก์ช ัน่ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ฟอรจ์ูน พารท์ อนิดสัตรี ้จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการ บรษิทั ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
 รกัษาการประธานกรรมการ บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบเุฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร)  
- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไมม่ ี
- อื่นๆ      ไมม่ ี

 
 
หมายเหตุ :      ปัจจุบนั    อดตี  
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ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 ประธานกรรมการบรษิทั บรษิทั ทราเวลเลก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 ประธานกรรมการบรษิทั อารเ์อกซ์ จ ากดั 
 ประธานกรรมการบรษิทั อาร์เอกซ์ แมนูแฟคเจอริง่ จ ากดั 
 ประธานบรหิารสถาบนัวทิยาการธรรมศาสตรเ์พื่อสงัคม  
 กรรมการบรหิารมลูนิธสิถาบนัวจิยัเศรษฐกจิการคลงั 
 กรรมการมลูนิธเิพื่อโรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลมิพระเกยีรติ 
 อุปนายกสมาคมนกัเรยีนเกา่อเมรกิาในพระบรมราชปูถมัภ์ 
 กรรมการแผนกธรรมศาสตร ์มลูนิธอิานนัทมหดิล 
 อธบิด ีกรมธนารกัษ์ กระทรวงการคลงั 
 ประธานกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
 ประธานกรรมการธนาคารเพื่อการสง่ออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย 
 กรรมการคณะกรรมการธนาคารออมสนิ 
 กรรมการบรหิารส านักงานความร่วมมอืพฒันาเศรษฐกจิกบัประเทศเพื่อนบา้น (องค์การมหาชน) 
 ผูอ้ านวยการส านักงานเศรษฐกจิการคลงั 
 ประธานคณะกรรมการธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนำดย่อมแห่งประเทศไทย 
 ประธานกรรมการบรรษทัประกนัสนิเชือ่อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 
 ประธานกรรมการบรรษทับรหิารสนิทรพัย์ไทย 
 ประธานกรรมการบรรษทัตลาดรองสนิเชือ่ทีอ่ยู่อาศยั 
 กรรมการคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
 กรรมการคณะกรรมการนโยบายสถาบนัการเงนิ 
 กรรมการคณะกรรมการกองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ 
 ประธานกรรมการบรษิทัธนารกัษ์พฒันาสนิทรพัย์ จ ากดั 

การเขา้ร่วมประชุมปี 2565  
 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 9 คร ัง้ เขา้ประชมุ 9 คร ัง้ 
 - มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 10 คร ัง้  เขา้ประชมุ 10 คร ัง้  
 - มกีารประชุมคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 2 คร ัง้ เขา้ประชมุ 2 คร ัง้  
 - มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา 2 คร ัง้ เขา้ประชมุ 2 คร ัง้  
 
2. นางสาวอญัชลี สืบจนัทศิริ 
รองประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
อายุ    64 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรงุเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง   ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  1 บรษิทั 
- จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  20 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่18 มถิุนายน 2546) 

หมายเหตุ :      ปัจจุบนั    อดตี  
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

  ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่36/2003 
  ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่26/2008 

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั น ้ามนัพชืกรงุเทพ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั พนัธ์ศร ีจ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ากดั 
 ประธานกรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาล์ม จ ากดั 

 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
การเขา้ร่วมประชุมปี 2565 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 9 คร ัง้ เขา้ประชมุ 6 คร ัง้ 

3. นายเสงี่ยม สนัทดั 
กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ,  
ประธานกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน และประธานกรรมการสรรหา 
อายุ    76  ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรงุเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง   ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  1 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  11 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2555) 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ  
    สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 
    นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
    ประกาศนียบตัรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐั เอกชน และการเมอืง  

รุน่ 1 (วปอ. 2546) 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
    ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่22/2004 
    ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่51/2004 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ท.ีเค.เอส. เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)  
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไอ อาร ์พ ีซ ีจ ากดั (มหาชน)  
 กรรมการธนาคารทสิโก ้จ ากดั (มหาชน)  

 
หมายเหตุ :      ปัจจุบนั    อดตี  
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบเุฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร)  
- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไมม่ ี
- อื่นๆ      ไมม่ ี

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการสมาคมแห่งสถาบนัพระปกเกลา้ 
 กรรมการส านกังานความรว่มมอืพฒันาเศรษฐกจิกบัประเทศเพื่อนบา้น  
 กรรมการการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค 
 กรรมการองค์การสง่เสรมิกจิการโคนมแห่งประเทศไทย 
 ผูต้รวจราชการกระทรวงการคลงั 
 ทีป่รกึษากฎหมายกระทรวงการคลงั 
 ผูอ้ านวยการส านักงานศลุกากร ภาคที่ 1 

 เลขานุการกรมศลุกากร 

การเขา้ร่วมประชุมปี 2565 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 9 คร ัง้ เขา้ประชมุ 9 คร ัง้ 

   - มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 10 คร ัง้ เขา้ประชมุ 10 คร ัง้ 
   - มกีารประชุมคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 2 คร ัง้ เขา้ประชมุ 2 คร ัง้ 
   - มกีารประชุมคณะกรรมการสรรหา 2 คร ัง้ เขา้ประชมุ 2 คร ัง้ 

4. นายวศิน ปัจจกัขะภติั 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ    69 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู่    เลขที ่70/370 ม.ชลลดารามอนิทรา ซ.กาญจนาภเิษก 7 
    ถนนรามอนิทรา แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรงุเทพมหานคร 10230 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง   ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  1 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  7 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2559) 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ยงัไมไ่ดเ้ขา้รบัการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทั 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ไมม่ ี
ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบเุฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร)  

- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไมม่ ี
- อื่นๆ      ไมม่ ี

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมกำร บรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั พนัธ์ศร ีจ ำกดั 
 กรรมกำร บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ำกดั 

 
หมายเหตุ :      ปัจจุบนั    อดตี   
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

การเขา้รว่มประชมุปี 2565 - มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 9 คร ัง้ เขา้ประชมุ 9 คร ัง้ 
   - มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกจิการ 10 คร ัง้ เขา้ประชมุ 10 คร ัง้ 
   - มกีารประชมุคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 2 คร ัง้ เขา้ประชมุ 2 คร ัง้ 
   - มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 2 คร ัง้ เขา้ประชมุ 2 คร ัง้ 
 
5. นายวงั ชาง ยิง  
กรรมการ  กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหา 
อายุ    62  ปี 
สญัชาต ิ    สงิคโปร์ 
ทีอ่ยู่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรงุเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง   ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  24 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2542) 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขากฎหมาย (เกยีรตนิิยม)  

   Oxford University ประเทศองักฤษ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ยงัไมไ่ดเ้ขา้รบัการอบรมจากสถาบนักรรมการบรษิทั 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมการบรหิาร บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
 กรรมการ Jurong Cement Limited (บรษิทัมหาชนจดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์) 

ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบเุฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร) 
- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไมม่ ี
- อื่นๆ 
 กรรมการบรหิาร บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 ประธานกรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน)  
 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั น ้ามนัพชืกรงุเทพ จ ากดั 
 ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ล ่าสงู (มาเลเซยี) เบอรฮ์ารด์ 
 ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ล ่าสงู สงิคโปร ์จ ากดั 

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 สมาชกิของ Board of Governors, สงิคโปรโ์พลเีทคนิค (สิน้สุด 31 มนีาคม 2564) 
 สมาชกิของ Advisory Board, Asian Civilisations Museum ประเทศสงิคโปร ์ 

(สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2564) 
 สมาชกิของ ECR Singapore Board 
 กรรมการ National Gallery ประเทศสงิคโปร์ 

 
 
หมายเหตุ :      ปัจจุบนั    อดตี  
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

การเขา้รว่มประชมุปี 2565 - มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั 9 คร ัง้ เขา้ประชมุ 8 คร ัง้ 
   - มกีารประชมุคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน 2 คร ัง้ เขา้ประชมุ 2 คร ัง้ 
   - มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหา 2 คร ัง้ เขา้ประชมุ 2 คร ัง้ 

 
6. นางสาวปิยธิดา  สขุจนัทร ์ 
กรรมการบรหิาร 
อายุ    54 ปี 
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรงุเทพ 10260 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง   ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  20 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่18 มถิุนายน 2546) 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาโท สาขาพฒันาการเศรษฐกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์ 

   ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตรก์ารเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

   ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่36/2003 
   ผา่นการอบรมหลกัสตูรนกัลงทุนผูท้รงคณุวฒุ ิรุน่ที ่1/2012 (TIIP 1)  

จดัโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
ประกาศนียบตัร Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่114/2020 

ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
 กรรมการบรหิารและเลขานุการบรษิทั  บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั น ้ามนัพชืกรงุเทพ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั พนัธ์ศร ีจ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาล์ม จ ากดั 
 ผูช้ว่ยผูอ้ านวยการฝ่ายวเิคราะห์หลกัทรพัย์ บรษิทัหลกัทรพัย์ คาเธ่ย์แคปปิตอล จ ากดั 

การเขา้ร่วมประชุมปี 2565 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 9 คร ัง้ เขา้ประชมุ 9 คร ัง้ 
 
7. นายอ าพล  สิมะโรจนา 
กรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิำร 
อายุ     66 ปี   
สญัชาต ิ    ไทย 
ทีอ่ยู่    เลขที ่64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรงุเทพ 10260 

หมายเหตุ :      ปัจจุบนั    อดตี  
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 
- ของตนเอง   ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี

จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีด่ ารงต าแหน่ง 
- ประธานกรรมการ 0 บรษิทั 
- กรรมการ  2 บรษิทั 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ  5 ปี (ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่20 มถิุนายน 2561) 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร  ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ (เคมวีศิวกรรม)  

   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ผา่นการอบรมจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

 ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่37/2003 
ต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 กรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิำร และทีป่รกึษำฝ่ายโรงงาน บรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
 กรรมการบรหิาร บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการบรหิาร บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) 

ต าแหน่งในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั (ระบเุฉพาะกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร) 
- ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไมม่ ี
- อื่นๆ 
 กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาฝ่ายโรงงาน บรษิทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  

ต าแหน่งในกจิการอื่น 
 กรรมการ บรษิทั สยามเอลทิปาล์ม จ ากดั 
 กรรมการ บรษิทั ล ่าสงู โฮลดิง้ จ ากดั 
 ผูจ้ดัการส่วน Melting บรษิทั สยามอาซาฮเีทคโนกล๊าส จ ากดั  

การเขา้ร่วมประชุมปี 2565 - มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั 9 คร ัง้ เขา้ประชมุ 9 คร ัง้ 
 
8. นางสธิุดา บญุเจริญ 
เลขานุการบรษิทั  
อายุ    48 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง    100 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.00003) 
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีคณะศลิปศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ  ไมม่ ี
ประสบการณ์ 

 เจา้หน้าทีแ่ผนกสง่ออก บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 เลขานุการ แผนกบญัชแีละการเงนิ บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
หมายเหตุ :      ปัจจุบนั    อดตี   
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

9. นายสพุจน์ เพง็จนัทร ์
ผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน 
อายุ    46 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง    ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมไฟฟ้า  
     มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
ประสบการณ์  

  ผูจ้ดัการโรงงาน บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) สาขาตรงั 
 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรม บรษิทั จเีอฟพที ีจ ากดั (มหาชน) 
 วศิวกร บรษิทั ออนป้า จ ากดั 

 

10. นายวิสาร เพชรสาย 
ผูจ้ดัการฝ่ายสวน 
อายุ    59 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง    ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา ปรญิญาตร ีสาขาวทิยาศาสตรบณัฑติ (เกษตรศาสตร)์  

มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ 
ประสบการณ์    ไมม่ ี
 

11. นายวินัย  แย้มหอม 
ผูจ้ดัการฝ่ายสวน 
อายุ    64 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง    ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  วชิาชพีคร ูประกาศนียบตัรการศกึษาชัน้สงู (ปกศ.สงู) ราชภฏัภเูกต็ 
ประสบการณ์    ไมม่ ี
 
12. นายจรญั  อินทรตัน์ 
ผูจ้ดัการฝ่ายสวน 
อายุ    60 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง    ไมม่ ี
 

หมายเหตุ :      ปัจจุบนั    อดตี  
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีพชืศาสตร์ (พชืไร)่ มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้
ประสบการณ์    ไมม่ ี
 
13. นายณัฐพร ถาวรยติุธรรม 
ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
อายุ    49 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง    ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ีสาขารฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ 
ประสบการณ์  

 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล โรงแรมครสิตลั หาดใหญ่ 
 ผูจ้ดัการสายงานทรพัยากรบคุคล บรษิทั เอซเีค ฟู้ดเทค จ ากดั 

 
14. นางสาวพิชญาภรณ์ บญุสินธ ์
ผูจ้ดัการวเิคราะห์บญัช ี
อายุ    40 ปี 
จ านวนการถอืหุน้สามญัของบรษิทั 

- ของตนเอง    ไมม่ ี
- ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คณุวุฒทิางการศกึษา  ปรญิญาตร ี สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประสบการณ์ 

 ผูจ้ดัการวเิคราะห์บญัช ีบรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีบรษิทั โตโยตา้ ไดฮทัส ุเอน็จเินียริง่ แอนด ์แมนูแฟคเจอริง่ จ ากดั  
 ผูช้ว่ยผูส้อบบญัชอีาวโุส บรษิทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั  

 
 

หมายเหตุ :      ปัจจุบนั    อดตี  
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

7.11  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยและ 
         บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  กรรมการและผู้บริหารของบรษิัทที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายนามดงัต่อไปนี้ 

 

ช่ือ บริษทั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั บริษทัย่อย การร่วมค้า 

LST UFC UNF 
บจก.พนัธ์
ศรีวิวฒัน์ 

บจก.
พนัธศ์รี 

บจก.ประจกัษ์
วิวฒัน์  

บจก. สยาม
เอลิทปาลม์ 

1 นายวงั ชาง ยงิ / // * *     

2 นางสาวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ //    / / / * 

3 นางสาวปิยธดิา สขุจนัทร์ // //   / / / // 

4 นายอ าพล สมิะโรจนา / /      / 
 

หมายเหตุ 

* หมายถงึ ประธานกรรมการ LST หมายถงึ บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
/ หมายถงึ กรรมการ   UFC หมายถงึ บรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) 
// หมายถงึ กรรมการบรหิาร  UNF หมายถงึ บรษิทั ยูเนี่ยนฟรอสท์ จ ากดั  
 

7.11.1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 

บรษิทัมไิดร้ายงานรายชื่อกรรมการของบรษิทัย่อย เนื่องจากบรษิทัย่อยมรีายไดไ้ม่เกนิกว่ารอ้ยละ 
10 ของรายไดร้วม ตามงบก าไรขาดทุนรวมของบริษทัในปี 2565 ถือไดว้่าเป็นบริษทัย่อยที่ไม่มี
นยัส าคญัตามประกาศของ กลต. 

 

7.12  รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน
ของบริษทั  

 
เพื่อให้งานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการจึงได้พิจารณาให้บริษัทว่าจ้างบุคคลภายนอก และมีมติแต่งตัง้ บริษัท 
ส านักงาน ดร.วริชั แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัตรวจสอบบญัช ีและอยู่ในรายชื่อผูต้รวจสอบ
บญัชทีี่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงาน กลต. ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ทัง้นี้ 
เพื่อให้ม ัน่ใจว่าการปฏบิตัิงานและกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัไดด้ าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดและมี
ประสิทธิภาพ  รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Controls) โดยก าหนดใหผู้ต้รวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ก ากบัดแูลกจิการเป็นประจ ารายไตรมาส สญัญามอีายุคราวละ 1 ปี 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

ประวติัผูต้รวจสอบภายใน : นายอภิรกัษ์ อติอนุวรรตน์  
 
หุน้สว่นงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั ส านกังาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั 
อายุ     52 ปี   
สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทั   ไมม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวั 
ระหวา่งผูบ้รหิาร   ไมม่ ี
คณุวฒุทิางการศกึษา  ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ คณะบรหิารธุรกจิ 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ปรญิญาตรบีรหิารธุรกจิบณัฑติ (การบญัช)ี คณะบรหิารธุรกจิ  
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ปรญิญาตรนีิตศิาสตรบ์ณัฑติ  
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

การอบรม   ระบบการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล (COSO) 
การประเมนิระบบการควบคมุภายในโดยการจดัการดา้นความเสีย่งของ
แต่ละระบบงาน (COSO – ERM) 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ออกแบบและวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
ประเมนิความเสีย่งของระบบการควบคมุภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดูแล
กจิการ 

ประสบการณ์ในปัจจุบนั 

 หุน้สว่นงานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั ส านักงาน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั  

 ผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาล์ม จ ากดั (มหาชน) จ านวน 23 ปี 

 ผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั ล ่าสงู (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) จ านวน 18 ปี  
 
 

หมายเหตุ :      ปัจจุบนั    อดตี  
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

8.    รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรประชมุจ ำนวน 9 ครัง้ เพื่อก ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์ทีส่ ำคญัในกำร
เพิม่ขดีควำมสำมำรถของบรษิทั ใหส้ำมำรถบรหิำรงำนภำยใต้วกิฤตสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคโควิด-
19 ไปได้อย่ำงรำบรื่น รวมถึงติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและสถำนะกำรเงินของบริษัทอย่ำงใกล้ชิด 
นอกจำกนี้ บรษิทัยงัคงรกัษำประสทิธภิำพ กำรก ำกบัดแูลควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยใน และกำร
บรหิำรควำมเสีย่งขององคก์ร โดยจดัใหม้กีำรประชมุของคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ ดว้ย  

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

     คณะกรรมการได้ก าหนดคณุสมบติัของกรรมการอิสระไว้ดงัน้ี 
(1) ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั

ย่อย บรษิทัรว่ม กำรรว่มคำ้ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้บัรวม
กำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสีว่นรว่มบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งนิเดอืน
ประจ ำ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม กำรรว่มคำ้ บรษิทั
ย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำร
มลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน่้อยกว่ำ 2 ปีกอ่นวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ทัง้นี้ ลกัษณะ
ต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรอืที่ปรกึษำของส่วน
รำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทั 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย ในลกัษณะ
ที่เป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น 
ผูบ้รหิำร ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอให้เป็นกรรมกำร 
ผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(4) ไมม่หีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม กำรร่วมคำ้ 
ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิัทในลักษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้
วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม กำรร่วม
ค้ำ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไมน่้อยกวำ่ 2 ปีกอ่นวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

 
 “ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิ” ขำ้งต้น รวมถึง กำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ทีก่ระท ำเป็นปกติเพื่อประ

กอบกจิกำร กำรเชำ่หรอืให้เช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิำร หรอืกำร
ให้หรอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ ดว้ยกำรรบัหรอืให้กูย้มื ค ้ำประกนั กำรให้สนิทรพัย์เป็น
หลกัประกนัหนี้สนิ รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลให้บรษิทัหรอืคู่สญัญำมี
ภำระหนี้ทีต่อ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิัทหรอื
ตัง้แต่ 20 ลำ้นบำทขึน้ไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่   

 
 ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธิีกำรค ำนวณมลูคำ่ของรำยกำรที่เกีย่วโยงกนั

ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำดว้ยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกีย่วโยงกนั
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

โดยอนุโลม  แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี้ดงักล่ำวให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปี
กอ่นวนัทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับคุคลเดยีวกนั 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ ผูถ้ือ
หุ้นรำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นที่มีนัย ผูม้อี ำนำจควบคุม  
หรอืหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม กำรร่วมคำ้ ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่  เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน่้อยกว่ำ 2 ปีกอ่นวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน  

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บรกิำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำย
หรอืที่ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่
เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ด้วย  เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน่้อยกวำ่ 2 ปีกอ่นวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

(7) ไมเ่ป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่  

(8) ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทั หรอื
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมบรหิำรงำน 
ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่รบัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถือหุ้นเกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นที่มี
สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษทัอื่น ซึ่งประกอบกจิกำรที่มีสภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำร
แขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของ
บรษิทั 

 
ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมี
ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิหรอืกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีเกนิมลูคำ่ที่ก ำหนดตำมวรรคหนึ่ง (4) หรอื 
(6) ใหบ้รษิทัไดร้บักำรผอ่นผนัขอ้ห้ำมกำรมหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิหรอืกำรให้บริกำร
ทำงวชิำชพีเกดิมลูคำ่ดงักล่ำว กต็่อเมือ่บรษิทัไดจ้ดัใหม้คีวำมเหน็คณะกรรมกำรบรษิทัทีแ่สดงว่ำ
ไดพ้ิจำรณำตำมหลกัในมำตรำ 89/7 แล้วว่ำ กำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวไม่มผีลกระทบต่อกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกำรใหค้วำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และจดัใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนัด
ประชมุผูถ้อืหุน้ในวำระพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระดว้ย 
(ก)  ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิหรอืกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพี ทีท่ ำใหบ้คุคลดงักล่ำวม ี  
      คณุสมบตัไิมเ่ป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนด 
(ข)  เหตุผลและควำมจ ำเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบ้คุคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 
(ค)  ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรเสนอใหม้กีำรแต่งตัง้บคุคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำร 
      อสิระ 

 
เพื่อประโยชน์ตำมวรรคหนึ่ง (5) และ (6) ค ำวำ่ “หุน้สว่น” หมำยควำมวำ่บคุคลทีไ่ดร้บัมอบหมำย
จำกส ำนักงำนสอบบญัช ีหรอืผูใ้ห้บรกิำรทำงวชิำชพี ให้เป็นผูล้งลำยมอืชื่อในรำยงำนกำรสอบ
บญัช ีหรอืรำยงำนกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพี (แลว้แต่กรณี) ในนำมของนิตบิคุคลนัน้ 
 
ทัง้นี้  คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระ ไวเ้ขม้กว่ำขอ้ก ำหนดขัน้ต ่ำของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. โดยก ำหนดใหก้รรมกำรอสิระถอืหุน้บรษิทัไดไ้มเ่กนิรอ้ยละ 0.5 
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8.2  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

8.2.1  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยจ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน โดย
คณะกรรมกำรจะต้องเป็นผูม้คีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทั
มหำชนจ ำกัด และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง และมีคุณสมบตัิที่หลำกหลำยทัง้ด้ำนทักษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ และคุณสมบัติเฉพำะด้ำน ตลอดจนเพศและอำยุ โดย
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรจะต้องมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำมของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แต่ตอ้งไมน่้อยกวำ่ 3 คน และจะตอ้งมคีณุสมบตัติำมทีค่ณะกรรมกำร 
ก.ล.ต. ก ำหนด  
 

8.2.2  หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

(1) มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ หรือให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เป้ำหมำย ควำมเสีย่ง แผนงำน และงบประมำณของบรษิทั 

(2) ควบคมุก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมแผนธุรกจิ เพื่อบรรลุถงึเป้ำหมำยและ
เพิม่ควำมมัง่ค ัง่แกผู่ถ้อืหุน้ 

(3) ก ำหนดหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร และสง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัิตำมหลกักำรที่ก ำหนด 
รวมถงึกำรประเมนิผลกำรปฏบิตั ิและทบทวนหลกักำรดงักล่ำวอย่ำงน้อยปีละ 1 คร ัง้ 

(4) ก ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจ โดยให้ครอบคลุมผู้ปฏิบตัิทัง้ในระดับกรรมกำร ผู้บริหำร แ ละ
พนกังำน และสง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติำมนโยบำยที่ก ำหนด รวมถงึก ำหนดมำตรกำร
ตดิตำมกำรปฏบิตั ิและ กำรประเมนิประสทิธผิลกำรปฏบิตัเิป็นประจ ำ 

(5) จดัให้มรีะบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และมำตรกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
รวมทัง้มกีำรตดิตำมกำรด ำเนินกำรในเรือ่งดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(6) แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ รวมถงึกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที ่ และควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรชดุย่อยนัน้ๆ 

(7) จัดให้มีกำรสื่อสำรอย่ำงชดัเจนต่อบทบำท หน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรสรรหำ 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ฝ่ำยจดักำร และพนกังำน 

(8) รบัผดิชอบต่อกำรเปิดเผยฐำนะกำรเงนิของบรษิทัในรำยงำนงบกำรเงนิของบรษิทัและบริษัท
ย่อยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลู
และสำรสนเทศต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและหน่วยงำนรำชกำรทีเ่กีย่วขอ้ง 

(9) ก ำหนดแนวทำงส ำหรบักำรพจิำรณำควำมเหมำะสมของกำรท ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์  

(10) จดัให้มกีำรประชุมคณะกรรมกำรไตรมำสละ 1 ครัง้เป็นอย่ำงน้อย และจดักำรประชุมผูถ้ือหุ้น
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

(11) ในกำรประชมุคณะกรรมกำร ตอ้งมกีรรมกำรมำประชมุไมน่้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดจงึจะครบองคป์ระชมุ  

(12) ในกรณีที่ประธำนคณะกรรมกำรไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัิหน้ำที่ได ้ ถ้ำมรีอง
ประธำนคณะกรรมกำร ให้รองประธำนคณะกรรมกำรเป็นประธำน ถ้ำไม่มีรองประธำน
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คณะกรรมกำรหรอืมแีต่ไม่สำมำรถปฏบิตัิหน้ำทีไ่ด้ให้กรรมกำรซึ่งมำประชุมเลอืกกรรมกำรคน
หนึ่งเป็นประธำนในทีป่ระชมุ  

(13) หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบอื่นทีก่ ำหนดโดยกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
 

8.3  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการ  
 

8.3.1  กรรมกำรคนหนึ่งมหีนึ่งเสยีงในกำรลงคะแนน และให้ถือเสยีงขำ้งมำกเป็นมติของทีป่ระชมุ   
โดยถ้ำคะแนนเสยีงเท่ำกนั ให้ประธำนในที่ประชุมออกเสยีงเพิ่มขึ้นอกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชี้
ขำด เวน้แต่กำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึ
ครำวออกตำมวำระใหถ้อืคะแนนเสยีงไมน่้อยกวำ่สำมในสีข่องจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่  

8.3.2  กรรมกำรคนใดมสีว่นไดเ้สยีในกำรประชมุเรือ่งใด ไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้  
8.3.3 กรรมกำรสองคนเป็นผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อร่วมกนัพรอ้มทัง้ประทับตรำส ำคญัของบริษัท 

อย่ำงไรกต็ำม คณะกรรมกำรอำจก ำหนดชื่อกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทัพรอ้ม
ประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัได ้ 

8.3.4  คณะกรรมกำรอำจแต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบรษิัทภำยใต้กำรควบคุมของ
คณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำร
เห็นสมควรและภำยในเวลำที่กรรมกำรเห็นสมควร และคณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอน
เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้ 

8.3.5  คณะกรรมกำรอำจจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถ้ือหุ้นไดเ้ป็นครัง้ครำว ในเมื่อเห็นว่ำ
บริษัทมีผลก ำไรสมควรพอที่จะท ำเช่นนัน้ และรำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำร
ประชมุครำวต่อไป  

8.3.6  แมว้ำ่กจิกำรทัง้หลำยของบรษิทัย่อมอยู่ในอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรษิทัทีจ่ะกระท ำได ้ แต่
มบีำงประกำรทีข่อ้บงัคบัของบรษิทั ก ำหนดใหเ้ป็นอ ำนำจของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดงันี้  

 (1) พจิำรณำรำยงำนของคณะกรรมกำรทีเ่สนอต่อที่ประชุมแสดงถงึผลกำรด ำเนินกำรของ
บรษิทัในรอบปีทีผ่ำ่นมำ 

 (2) พิจำรณำและอนุมตังิบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ของรอบปี
บญัชทีีผ่ำ่นมำ 

 (3) พจิำรณำจดัสรรเงนิก ำไร เงนิบ ำเหน็จรำงวลั และจดัสรรเงนิไวเ้ป็นทุนส ำรอง 
 (4) เลอืกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีอ่อกตำมวำระ 
 (5) แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก ำหนดคำ่ตอบแทน 
 (6) กำรขำย หรอืโอนกจิกำรของบรษิทัทัง้หมดหรอืบำงสว่นทีส่ ำคญัใหแ้กบ่คุคลอื่น 
 (7) กำรซื้อหรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมำเป็นของบรษิทั 
 (8) กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสญัญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือ

บำงส่วนที่ส ำคญั กำรมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกจิของบรษิทั หรอืกำรรวม
กจิกำรกบับคุคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบง่ก ำไรขำดทุนกนั 

 (9) กำรแกไ้ขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิหรอืขอ้บงัคบั 
 (10) กำรเพิม่ หรอืลดทุนของบรษิทั หรอืกำรออกหุน้กู ้
 (11) กำรควบ หรอืเลกิบรษิทั 
 (12) กจิกำรอื่นๆ 
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8.4  ประธานคณะกรรมการบริษทั 
 
ประธำนคณะกรรมกำรบริษทัเป็นกรรมกำรอิสระ หรอืเป็นกรรมกำรที่ไม่ไดท้ ำหน้ำที่บรหิำร ส ำหรบั
ต ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรผูจ้ดักำรจะตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั  เพื่อให้มกีำร
แบง่แยกหน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงชดัเจน  โดยประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้ 

 
8.4.1  ประธำนคณะกรรมกำร หรือผู้ที่ประธำนคณะกรรมกำรมอบหมำยมีหน้ำที่เรียกประชุม

คณะกรรมกำรบรษิทั โดยส่งหนังสอืนดัประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม (เวน้แต่ใน
กรณีจ ำเป็น หรอืรบีด่วนเพื่อรกัษำสทิธิหรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจ้งกำรนดัประชมุโดย
วธิีอื่น และก ำหนดวนัประชุมเพื่อให้เรว็กว่ำนัน้กไ็ด)้ เพื่อให้กรรมกำรบริษทัมเีวลำเพียง
พอทีจ่ะศกึษำ พจิำรณำ และตดัสนิใจอย่ำงถูกตอ้งในเรือ่งต่ำงๆ ในกำรประชมุคณะกรรมกำร
บรษิทั  

8.4.2    มบีทบำทในกำรก ำหนดระเบยีบวำระกำรประชมุร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำร 
8.4.3   มหีน้ำทีค่วบคมุกำรประชมุใหม้ปีระสทิธภิำพ จดัสรรเวลำใหเ้พยีงพอทีฝ่่ำยจดักำรจะน ำเสนอ

ข้อมูล สนับสนุนและเปิดโอกำสให้กรรมกำรซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ 
ควบคมุประเดน็ในกำรอภปิรำย และสรปุมตทิีป่ระชมุ 

8.4.4  มบีทบำทส ำคญัในกำรส่งเสรมิใหก้รรมกำรบรษิทัปฏบิตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำร เชน่ 
กำรแสดงตน งดออกเสยีงลงมติ และกำรออกจำกห้องประชุม เมื่อมกีำรพิจำรณำระเบยีบ
วำระทีก่รรมกำรมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

8.4.5   สือ่สำรขอ้มลูส ำคญัต่ำงๆ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบ 
8.4.6   สนับสนุนให้กรรมกำรบรษิทัเขำ้ร่วมประชุมผูถ้ือหุ้น และท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชมุ

เพื่อควบคมุกำรประชมุใหม้ปีระสทิธภิำพ และตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้ 
8.4.7   สนับสนุนให้คณะกรรมกำรบรษิทัปฏบิตัิหน้ำที่ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมกำรบรษิทัตำมกฎหมำย และตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
 

8.5   กรรมการผูจ้ดัการ 
 
กรรมกำรผูจ้ดักำร ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ให้ท ำหน้ำที่เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติของบรษิทั โดยบรหิำรงำนตำมแผนและงบประมำณที่ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั
อย่ำงเครง่ครดั ซื่อสตัย์ สจุรติ และหน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรให้มกีำรด ำเนินธุรกจิให้เกดิประโยชน์
แก่บรษิทั ผูถ้ือหุ้น และผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่ำงเหมำะสมและเทีย่งธรรม รวมถึงกำรดูแลให้มกีำรเปิดเผย
ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลดำ้นกำรเงนิของบรษิทัตำมแนวทำงทีพ่ึงปฏบิตัิที่ด ีและไม่ท ำกำรใดที่มสี่วนได้
เสยีหรอืมผีลประโยชน์ลกัษณะขดัแยง้กบับรษิทัและบรษิทัย่อย 

 
8.6    เลขานุการบริษทั 

 
บริษัทต้องจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทตำมมำตรำ 89/15 ของพระรำชบญัญัติหลักทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2551 โดยมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้  

8.6.1 จดัท ำและเกบ็เอกสำรดงัต่อไปนี้ 
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 ทะเบยีนกรรมกำร 
 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร และผูถ้อืหุน้ 
 รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และผูถ้อืหุน้ 
 แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

8.6.2     ตดิตำมใหม้กีำรน ำมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร/ผูถ้อืหุน้ไปปฏบิตัิ 
8.6.3  เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำร และจดัสง่ส ำเนำ

ใหแ้กป่ระธำนคณะกรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร
ภำยใน 7 วนัท ำกำร นบัจำกวนัทีไ่ดร้บัรำยงำนดงักล่ำว 

8.6.4 ใหค้ ำแนะน ำแก่กรรมกำรเกีย่วกบัขอ้กฎหมำย และระเบยีบปฏบิตัติ่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมถงึ
กำรก ำกบัดแูลใหบ้รษิทั คณะกรรมกำร และฝ่ำยจดักำรปฏบิตัติำมอย่ำงถูกตอ้ง  

8.6.5  ดแูลใหบ้รษิทัมกีำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสำรสนเทศตำมระเบยีบปฏบิตัขิองตลำด   
            หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต.  รวมถงึกฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
8.6.6 ตดิต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  
8.6.7 ด ำเนินกำรอื่นตำมทีค่ณะกรรมกำรมอบหมำยและ/หรอืคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
            ประกำศก ำหนด  
 
นอกจำกนี้ เลขำนุกำรบรษิทัไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำหน้ำทีใ่นฐำนะหน่วยงำนทีก่ ำกบัดูแลกำรปฏบิตัิ
ตำมกฎเกณฑ์ (compliance unit) โดยท ำหน้ำที่ดูแลให้บริษัท กรรมกำร และผู้บริหำรปฏิบตัิให้
ถูกต้องตำมกฎขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของตลำดหลกัทรพัย์ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) พรบ.บรษิทัมหำชน รวมทัง้กฎหมำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.7 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั 
 
        ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 12 ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ทุกคร ัง้ ใหม้กีำรเลอืกตัง้กรรมกำร     
        ชดุใหมท่ัง้คณะ 
 
8.8     การด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั 

 
เพื่อใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถทีจ่ะมเีวลำในกำรท ำหน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงเตม็ที ่บรษิทัจงึค ำนึงถึงจ ำนวน
บริษัทที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่ง โดยก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนสูงสุดที่กรรมกำรจะด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 5 บรษิทั 
 
ทัง้นี้ บรษิทัไม่มขีอ้จ ำกดัส ำหรบักรรมกำรทีไ่ปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอื่นทีไ่ม่ไดจ้ดทะเบยีน
ในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เนื่องจำกกรรมกำรบรหิำรส่วนใหญ่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บรษิทัย่อย  บรษิทัรว่ม  กำรรว่มคำ้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทั 

 
8.9 การประชุมคณะกรรมการ  

 

บริษัทก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรไตรมำสละ 1 ครัง้เป็นอย่ำงน้อย หรือประธำนคณะ
กรรมกำรจะพจิำรณำเหน็สมควรเรยีกประชมุเป็นวำระพิเศษเพิ่มเตมิตำมควำมจ ำเป็น กรรมกำรตัง้แต่ 
2 คนขึ้นไปอำจรอ้งขอให้ประธำนคณะกรรมกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรได ้ ในกรณีที่มกีรรมกำร
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ตัง้แต่ 2 คนขึ้นไปรอ้งขอใหป้ระธำนคณะกรรมกำรก ำหนดวนัประชุมภำยใน 14 วนั นับแต่วนัที่ไดร้บั
กำรรอ้งขอ  

บรษิทัจะมกีำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำเป็นรำยปีส ำหรบักำรประชุมวำระปกติ และแจ้ง ให้
กรรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัทรำบก ำหนดกำรดงักล่ำวในเดอืนพฤศจิกำยนของทุกปี 

เลขำนุกำรบรษิทัจะเป็นผูเ้สนอวำระกำรประชุมทัว่ไปทีต่้องปฏบิตัติำมกฎหมำย หรอืระเบยีบต่ำงๆ ที่
เกีย่วขอ้ง ส่วนวำระที่นอกเหนือจำกวำระดงักล่ำว ประธำนคณะกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรจะ
ร่วมกนัพิจำรณำ ทัง้นี้กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถเสนอเรื่องเขำ้สู่วำระกำรประชุมได ้ โดยส่งวำระที่
ต้องกำรเสนอผ่ำนทำงเลขำนุกำรบรษิัทก่อนวนัประชุมล่วงหน้ำ 14 วนั เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้
รวบรวมวำระทีเ่สนอดงักล่ำวใหป้ระธำนคณะกรรมกำรพจิำรณำกอ่นบรรจุเป็นวำระกำรประชมุ 

บรษิทัจะจดัสง่เอกสำรที่ใชป้ระกอบวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม โดยระบุ
อย่ำงชดัเจนวำ่เป็นเรือ่งทีจ่ะเสนอเพื่อทรำบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อพจิำรณำ แลว้แต่กรณีใหแ้กก่รรมกำร
ทุกท่ำนก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 7 วนั (เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็น หรือรีบด่วนเพื่อรกัษำสิทธิหรอื
ประโยชน์ของบรษิทั จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวธิีอื่น และก ำหนดวนัประชุมเพื่อให้เร็วกว่ำนัน้ก็ได้) 
ทัง้นี้ เพื่อใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนไดม้เีวลำศกึษำขอ้มลูกอ่นกำรประชุม ในระหวำ่งกำรประชุม ประธำน
คณะกรรมกำรจะจดัสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอแก่ผูบ้รหิำรที่เกีย่วขอ้งในกำรน ำเสนอรำยละเอียด เพื่อให้
กรรมกำรสำมำรถสอบถำมขอ้มลูเพิม่เติม รวมถงึกำรจดัสรรเวลำให้กรรมกำรสำมำรถอภปิรำยปัญหำ
ส ำคญัอย่ำงเพยีงพอ  

นอกจำกนัน้ ประธำนทีป่ระชมุ จะเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำนแสดงควำมคดิเหน็อย่ำงเป็นอิสระ 
ในกรณีที่มกีรรมกำรท่ำนใดที่มสี่วนไดเ้สยีใดๆ ในเรื่องที่พิจำรณำ กรรมกำรจะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อ
รบัทรำบ และจะตอ้งไมเ่ขำ้รว่มในกำรแสดงควำมเหน็และไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรือ่งนัน้ๆ 

รำยงำนกำรประชมุไดม้กีำรจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรโดยมกีำรระบวุนัเวลำเริม่-เวลำเลิกประชุม  ชือ่
กรรมกำรทีเ่ขำ้ประชมุและกรรมกำรทีล่ำประชมุ สรปุสำระส ำคญัของเรือ่งทีเ่สนอรวมถงึประเดน็ทีม่กีำร
อภปิรำยและขอ้สงัเกตของกรรมกำร มตคิณะกรรมกำรและควำมเหน็ของกรรมกำรทีไ่มเ่ห็นดว้ย ชือ่ผู้
จดรำยงำน และ ผูร้บัรองรำยงำน และหลงัจำกทีผ่ำ่นกำรรบัรองจำกที่ประชุมแลว้ เลขำนุกำรบรษิทัจะ
เป็นผูจ้ดัเกบ็ เพื่อใหพ้รอ้มส ำหรบักำรตรวจสอบโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
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8.10   การพฒันากรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา 
                    โดยในปี 2565 มกีรรมกำรและผูบ้รหิำรไดเ้ขำ้รบักำรอบรมสมัมนำหลกัสตูรทีส่ ำคญั ไดแ้ก่   

 
ล าดบั กรรมการ ต าแหน่ง หลกัสูตรท่ีอบรม วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นำงสำวปิยธดิำ  
สขุจนัทร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมกำรบรหิำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรนักบริหำร
ระดบัสงู “ธรรมศำสตร์
เพื่อสงัคม” (นมธ.) รุ่น
ที่  18 อบรมวันที่  15 
พฤศจิกำยน 2564 – 
21 กมุภำพนัธ์ 2565 
 
 
 
 
 
 
 
New CGR : ก้ำวใหม่
ในกำรยกระดับกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำร เพื่อ
ก้ำวสู่ควำมยัง่ยืนของ
องค์กร จัดโดยตลำด
หลักทรัพย์ฯ ร่วมกับ
ส ม ำ ค ม ส่ ง เ ส ริ ม
ส ถ ำ บัน ก ร ร ม ก ำ ร
บรษิทัไทย (IOD) 
 
 

มุ่งให้ผู้เข้ำอบรมมีควำมรู ้ควำม
เ ข้ ำ ใ จ  แ น ว ค ว ำ ม คิ ด แ ล ะ
จุดมุ่งหมำยใหม่ในกำรบริหำร
อ ง ค์ ก ร ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ส ถ ำ น ก ำ ร ณ์ ใ น ปั จ จุ บั น ที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึง กำร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว ำ ม รู้ แ ล ะ
ป ร ะ สบก ำ ร ณ์ ใ ห ม่ ๆ  อี กทั ้ง
เสรมิสรำ้งเครอืข่ำยสมัพนัธภำพ 
(Network) ระหว่ำงผู้เข้ำอบรม 
อันจะน ำไปสู่กำรร่วมมือกันใน
พฒันำสงัคมและชมุชน  
 
เพื่อเขำ้ใจหลกัเกณฑ์ CGR ใหม่
ที่จะใช้ประเมินในปี 2566 ที่มี
สำระส ำคญัเกีย่วกบักำรยกระดบั
กำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบริษัท
จดทะเบยีนในภำพรวมใหท้นัสมยั
และมกีำรปรบัปรุงเพื่อให้สะท้อน
ประเดน็ ESG 
 
 
 
  

2. นำยอ ำพล สมิะโรจนำ กรรมกำรทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิำร 

หลักสูตรนักบริหำร
ระดบัสงู “ธรรมศำสตร์
เพื่อสงัคม” (นมธ.) รุ่น
ที่  18 อบรมวันที่  15 
พฤศจิกำยน 2564 – 
21 กมุภำพนัธ์ 2565 

มุ่งให้ผู้เข้ำอบรมมีควำมรู ้ควำม
เ ข้ ำ ใ จ  แ น ว ค ว ำ ม คิ ด แ ล ะ
จุดมุ่งหมำยใหม่ในกำรบริหำร
อ ง ค์ ก ร ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ส ถ ำ น ก ำ ร ณ์ ใ น ปั จ จุ บั น ที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึง กำร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว ำ ม รู้ แ ล ะ
ป ร ะ สบก ำ ร ณ์ ใ ห ม่ ๆ  อี กทั ้ง
เสรมิสรำ้งเครอืข่ำยสมัพนัธภำพ 
(Network) ระหว่ำงผู้เข้ำอบรม 
อันจะน ำไปสู่ กำรร่วมมือกันใน
พฒันำสงัคมและชมุชน  
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

8.11  การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

ในปี 2565 บรษิทัไดจ้ดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุด
ย่อยทุกคณะ ซึ่งจะประเมนิทัง้รำยคณะ และรำยบุคคล ตำมแบบประเมนิตนเองของตลำดหลักทรพัย์ฯ 
เลขำนุกำรบริษทัจะจัดส่งแบบประเมนิให้กรรมกำรบริษทัทุกท่ำนประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้
รวบรวมและรำยงำนสรปุผลต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำรบัทรำบ  
 

  (1)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ 

 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรทัง้คณะ เพื่อใชป้ระเมินกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรใน
ภำพรวมขององค์คณะ โดยน ำแนวทำงจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมำปรบัใชใ้ห้เหมำะสม
กบัลกัษณะและโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร ซึ่งผลกำรประเมนิจะเป็นส่วนส ำคญัในกำรพฒันำกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละกำรด ำเนินงำนเกีย่วกบัคณะกรรมกำรใหม้ปีระสทิธภิำพ และประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดย
คณะกรรมกำรประเมนิระดบัคะแนนควำมเหน็ หรอืระดบักำรด ำเนินกำรใน 6 หวัขอ้ประเมนิไดแ้ก ่
 

หวัข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ) 
1.  โครงสรำ้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร 85.99 
2.  บทบำท หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 86.96 
3.  กำรประชมุของคณะกรรมกำร 96.03 
4.  กำรท ำหน้ำทีข่องกรรมกำร 90.82 
5.  ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 88.57 
6.  กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 88.10 

คะแนนเฉลี่ย 88.81 
ในปี 2565 ผลกำรประเมนิในภำพรวมทัง้ 6 ดำ้น อยู่ในระดบั ดีมาก  
 

(2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ 

 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อยรำยคณะ เพื่อใชป้ระเมนิกำรท ำงำนของคณะกรรมกำi
ชดุย่อยในภำพรวมขององคค์ณะ โดยน ำแนวทำงจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมำปรบัใช้ให้
เหมำะสมกบัลกัษณะและโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรชดุย่อย ซึ่งผลกำรประเมนิจะเป็นสว่นส ำคญั
ในกำรพฒันำกำรปฏบิตัิหน้ำที่และกำรด ำเนินงำนเกีย่วกบัคณะกรรมกำรชุดย่อยให้มปีระสทิธภิำพ 
และประสทิธิผลยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยประเมนิระดบัคะแนนควำมเห็น หรอืระดบักำร
ด ำเนินกำรใน 7 หวัขอ้ประเมนิ ไดแ้ก ่
 

หวัข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ) 
1.  โครงสรำ้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร 93.88 
2.  กำรประชมุคณะกรรมกำรชดุย่อยไดด้ ำเนินกำรในเรือ่งทีก่ ำหนด 96.43 
3.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 96.43 
4.  คณะกรรมกำรสรรหำ 87.50 
5.  คณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทน 94.64 
6.  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร (อยู่ภำยใต้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ) 

85.71 
7. คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 82.86 

คะแนนเฉลี่ย 91.47 
ในปี 2565 ผลกำรประเมนิในภำพรวมทัง้ 7 ดำ้น อยู่ในระดบั ดีมาก  
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(3) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบคุคล)  

 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย (รำยบคุคล) เพื่อใชป้ระเมินกำร
ท ำหน้ำที่อย่ำงเหมำะสมของกำรเป็นกรรมกำรของกรรมกำรรำยบุคคล  เป็นเครื่องมือช่วยให้
กรรมกำรไดท้บทวน และพฒันำกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของตนเองให้เกดิประสทิธิภำพ และประสทิธิผล
ยิง่ขึน้ โดยมหีวัขอ้ในกำรประเมนิทีส่อดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี ดงันี้ 
 

หวัข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ) 
1.  โครงสรำ้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร 85.71 
2.  กำรประชมุของคณะกรรมกำร 96.43 
3.  บทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 89.29 

คะแนนเฉลี่ย 91.23 
ในปี 2565 ผลกำรประเมนิในภำพรวมทัง้ 3 ดำ้น อยู่ในระดบั ดีมาก 
 

หมำยเหตุ กำรประเมนิทีอ่ยู่ในเกณฑด์มีำก จะไดค้ะแนนอยู่ในช่วง 81 - 100 คะแนน 
 
กล่าวโดยสรุป ในปี 2565 คะแนนการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการด้วย
ตนเอง อยู่ในระดบัร้อยละ 89.95 (2564 : ร้อยละ 92.23) 

8.12   การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

 (1)  การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรมกีำรประชุม 9 ครัง้ สำมำรถประมวลจ ำนวนครัง้ในกำรเขำ้ร่วมประชุมของ
กรรมกำรบรษิทัแต่ละท่ำนไดด้งันี้  
 

กรรมกำรทีไ่มใ่ชผู่บ้รหิำรมปีระชุมกนัเองตำมควำมจ ำเป็นโดยไมม่ฝ่ีำยจดักำรรว่มอยู่ดว้ย ทัง้นี้ เพื่อ
อภปิรำยปัญหำต่ำงๆ เกีย่วกบักำรจดักำรทีม่ปีระเดน็ทีน่่ำสนใจ และจะตอ้งมกีำรแจง้ผลกำรประชมุ
ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรไดร้บัทรำบ โดยในปี 2565 กรรมกำรทีไ่มใ่ช่ผูบ้รหิำรมโีอกำสไดป้ระชมุกนัเอง
โดยไมม่กีรรมกำรบรหิำรร่วมอยู่ดว้ยจ ำนวน 1 คร ัง้ ในประเดน็เกีย่วกบั เรือ่งมำตรฐำนบญัชใีหม่
ต่ำงๆ ทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทั รวมถงึกำรท ำงำนของฝ่ำยบรหิำรรว่มกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก และ
เรือ่งทัว่ไปอื่นๆ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วาระการ 

ด ารงต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ใน
การเข้าร่วม
ประชุม 

1.  รศ.ดร.นรศิ     ชยัสตูร กรรมกำรอสิระและ
ประธำนกรรมกำร 

2565- 2566 9/9 

2. นำยเสงีย่ม       สนัทดั กรรมกำรอสิระ 2565-2566 9/9 
3. นำยวศนิ         ปัจจกัขะภตัิ กรรมกำรอสิระ 2565-2566 9/9 
4. นำยวงั            ชำง ยงิ กรรมกำร 2565-2566 8/9 
5. นำงสำวอญัชล ี สบืจนัทศริ ิ กรรมกำรผูจ้ดักำร 2565-2566 6/9 
6. นำงสำวปิยธิดำ สขุจนัทร ์ กรรมกำรบรหิำร 2565-2566 9/9 
7. นำยอ ำพล       สมิะโรจนำ  กรรมกำรทีไ่มเ่ป็น

ผูบ้รหิำร 
2565-2566 9/9 
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  (2)  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้ท ำหน้ำที่พิจำรณำหลกัเกณฑ์และรูปแบบในกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำร และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อขออนุมตัิจำกที่ประชุมผูถ้ือหุ้น ทัง้นี้ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำม
รบัผดิชอบโดยเปรยีบเทียบกบับรษิทัอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั และจะใชผ้ลกำรส ำรวจกำร
จ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์ในกำร
เปรยีบเทียบในแต่ละปี ทัง้นี้ เพื่อให้ค่ำตอบแทนดงักล่ำวเพียงพอที่จะจูงใจและรกัษำกรรมกำรทีม่ ี
คณุภำพตำมทีบ่รษิทัตอ้งกำร 

ทีป่ระชมุสำมญัประจ ำปีผูถ้ือหุน้ คร ัง้ที ่46 มมีตอินุมตักิำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรบัปี 2565 
ตำมที่คณะกรรมกำรเสนอ ซึ่งได้ผ่ำนกำรกลัน่กรองอย่ำงละเอียดจำกคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนถึงควำมเหมำะสมและเปรยีบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดยีวกนั รวมถึง
พจิำรณำจำกกำรขยำยตวัทำงธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ดงันี้ 
 
ประธำนกรรมกำร     73,700 บำทต่อเดอืน 
กรรมกำรบรหิำร     47,300 บำทต่อเดอืนต่อคน 
กรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิำร   47,300 บำทต่อเดอืนต่อคน 
กรรมกำรอสิระ    50,600 บำทต่อเดอืนต่อคน 
กรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร 52,800 บำทต่อเดอืนต่อคน 

 

คำ่ตอบแทนกรรมกำรดงักล่ำวขำ้งตน้  ก ำหนดใหจ้่ำยเป็นรำยเดอืน   
 

 คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
 

ก. คำ่ตอบแทนของกรรมกำรจ ำนวน 7 คน เป็นจ ำนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 6,270,000 บำท 
 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

2565 2564 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 
จ านวน
กรรมการ 

บาท 

คณะกรรมกำรบรษิทั 7 4,369,200 8 4,369,200 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร 3 1,900,800 4 1,900,800 
คณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 4 - 5 - 
คณะกรรมกำรสรรหำ 4 - 5 - 

 

ข. คำ่ตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัทีเ่ขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัย่อยและกำร       
    รว่มคำ้ 

                --ไม่มี— 

 คำ่ตอบแทนอื่น 
 

บรษิทัไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนอื่น ยกเวน้ค่ำตัว๋เครื่องบนิ และที่พกั ส ำหรบักรรมกำรที่เป็นชำว
ต่ำงประเทศที่มำเขำ้ร่วมประชุม นอกจำกนัน้ บรษิทัท ำกรมธรรม์ประกนัควำมรบัผดิของกรรมกำร
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และผูบ้รหิำรเพื่อคุม้ครองควำมเสีย่งของกรรมกำรและผูบ้รหิำรในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่ห้บรษิทั แต่ทัง้นี้
จะไมใ่หค้วำมคุม้ครองในกรณีกระท ำกำรโดยจงใจ หรอืประมำทเลินเล่ออย่ำงรำ้ยแรงหรอืทุจรติ  

 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง  

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดบัสูงจะเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และนโยบำยที่คณะกรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนก ำหนดในแต่ละคร ัง้ซึ่งสอดคล้องกบัควำมรู้ควำมสำมำรถและผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทั  โดยคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูพ้ิจำรณำ และน ำเสนอจ ำนวนค่ำตอบแทนที่
เหมำะสมต่อคณะกรรมกำรเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ  โดยโครงสรำ้งค่ำตอบแทนถือว่ำเป็นเครื่องจูงใจให้
กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำรระดบัสูง ปฏบิตัิงำนให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์
และเป้ำหมำยหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิกำรในระยะยำว 

ในปี 2565 กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู ไดร้ว่มกนัก ำหนดค่ำเป้ำหมำย
ของตัววัดผลกำรด ำเนินงำนหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อน ำมำใช้ในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จ ัดกำร และผู้บริหำร ระดบัสูง ทัง้นี้  
คณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทนไดก้ ำหนดใหน้ ำผลกำรประเมนิดงักล่ำวมำพจิำรณำคำ่ตอบแทน  
 

ค่าตอบแทน 
2565 2564 

จ านวนผูบ้ริหาร  บาท จ านวนผูบ้ริหาร บาท 
ผูบ้รหิำรระดบัสงู 10 17,626,504 9 17,900,269 

 
ก. คำ่ตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนสั) ของผูบ้รหิำรบริษทัจ ำนวน 10 คน เป็นจ ำนวนเงนิ 
17,626,504 บำท* 
ข. คำ่ตอบแทนรวม (เงนิเดอืนและโบนสั) ของกรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัทีเ่ขำ้ไปด ำรง
ต ำแหน่งผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อย และกำรรว่มคำ้  
    --ไม่ม-ี- 

 
นอกเหนือจำกเงนิเดอืนและโบนัส ผูบ้รหิำรระดบัสูงไดร้บัค่ำตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชพี รถประจ ำต ำแหน่งและค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัรถประจ ำต ำแหน่ง บำ้นพกัพนกังำน คำ่ประกนั
สขุภำพ และคำ่ประกนัอุบตัเิหตุ ทัง้นี้ กรรมกำรผูจ้ดักำรและกรรมกำรบรหิำรจะไมไ่ดร้บัค่ำตอบแทน
อื่นๆ 
 
ส ำหรบัเงนิสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีนัน้ ผูบ้รหิำรของบรษิทัไดร้บัสทิธิในอตัรำเดยีวกบัพนักงำน
อื่นๆ คอืรอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืน ยกเวน้กรรมกำรบรหิำรที่ไม่ไดม้กีำรจ่ำยเงนิสมทบกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชพี 
 
*หมำยเหตุ : คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำรบรษิทัไดร้วมค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำร 
และผูจ้ดักำรฝ่ำย 4 รำยแรกต่อจำกกรรมกำรผูจ้ดักำรลงมำ รวมถงึผูบ้รหิำรรำยที ่4 ทุกรำย (ตำมค ำ
นิยำมทีก่ ำหนดโดยส ำนกังำน กลต.) 
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 ค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล 
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าธรรมเนียมกรรมการปี 2565 

กรรมการ 
กรรมการ

ตรวจสอบและ
ก ากบัดูแลกิจการ 

1. รศ.ดร.นรศิ       ชยัสตูร 

 
ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
ก ำกบัดแูลกจิกำร 
กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนและกรรมกำรสรรหำ 

884,400 633,600 

2. นำงสำวอญัชล ี  สบืจนัทศริ ิ รองประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร  567,600  
3. นำยเสงีย่ม       สนัทดั กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูล

กจิกำร 
ประธำนกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนและประธำน
กรรมกำรสรรหำ 

607,200 633,600 

4. นำยวศนิ        ปัจจกัขะภตัิ กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูล
กจิกำร 
กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนและกรรมกำรสรรหำ 

607,200 633,600 

5. นำยวงั           ชำง ยงิ กรรมกำร กรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนและ 
กรรมกำรสรรหำ 

567,600  

6. นำงสำวปิยธิดำ สขุจนัทร ์ กรรมกำรบรหิำร 567,600  
7. นำยอ ำพล       สมิะโรจนำ กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร 567,600  

รวม 6,270,000 

8.13  การก ากบัดแูลบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า 
 
 ผูบ้รหิำรระดบัสงูสำมำรถจะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม  กำรร่วม

คำ้ หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัในกลุ่มบรษิทัได ้ทัง้นี้ เพื่อก ำกบัดแูลกำรบรหิำรใหเ้ป็นไปตำมหลกัธรรมำภิ
บำลและเกดิประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบรษิทั ในกรณีที่เป็นกำรด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัอื่นนอกเหนือจำก
กลุ่มบรษิทัดงักล่ำวแลว้จะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกกรรมกำรผูจ้ดักำร  

 
 กรรมกำรบำงท่ำนทีไ่ปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย และกำรรว่มคำ้จะไม่ได้

รบัคำ่ตอบแทนจำกบรษิทัดงักล่ำว 

8.14    การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ  
  

คณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำงบกำรเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และขอ้มลูทีป่รำกฏในข้อมูล
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ เหน็วำ่งบกำรเงนิดงักล่ำวจดัท ำ
ขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบำยบญัชทีี่เหมำะสมและถือ
ปฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรที่ดทีีสุ่ดในกำรจดัท ำ รวมทัง้มี
กำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัให้มี
กำรด ำรงรกัษำไวซ้ึง่ระบบควบคมุภำยในที่มปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้ำ่กำรบนัทึกขอ้มลูทำงบญัชมีี
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ควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะรกัษำไวซ้ึง่ทรพัย์สนิและเพื่อป้องกนัไม่ให้เกดิกำรทุจรติหรอื
กำรด ำเนินกำรทีผ่ดิปกตอิย่ำงมสีำระส ำคญั 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำรเป็นผูร้บัผดิชอบ
เกีย่วกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิและระบบกำรควบคมุภำยใน รวมถงึกระบวนกำรต่ำงๆ ใหม้ี
กำรจดัท ำอย่ำงถูกตอ้งตำมมำตรฐำนทำงบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงโปรง่ใส 

 

ในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในรอบปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำรไดพ้จิำรณำ
แล้ว เห็นว่ำคณะกรรมกำรตลอดจนผูบ้รหิำร มคีวำมมุ่งม ัน่ในกำรปฏบิตัิหน้ำที่เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย
ขององค์กร ไดใ้ห้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินงำนภำยใต้ระบบกำรควบคุมภำยในที่ด ี มกีำร
บรหิำรควำมเสีย่งที่เหมำะสม มรีะบบสำรสนเทศกำรสื่อสำรขอ้มูลสนับสนุนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีม่ ี
ประสทิธิผล โดยไม่พบกำรละเมิดกฎหมำยหรือขอ้บงัคบัต่ำงๆ ที่เป็นสำระส ำคญัซึ่งบรษิัทต้องพึง
ปฏบิตัิ กล่ำวคอื ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่ำพอใจ และสำมำรถสรำ้ง
ควำมเชือ่ม ัน่อย่ำงมเีหตุผลต่อควำมเชื่อถอืไดข้องงบกำรเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2565 

 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำรเกีย่วกบัเรื่องนี้ปรำกฏในรำยงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำรซึ่งแสดงไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report)  

นอกจำกนี้ บรษิทัมกีำรตดิตำมเพื่อใหเ้กดิกำรปฏบิตัติำมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่อีกี 4 ประเดน็ ดงันี้ 

8.14.1  การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

เพื่อให้ธุรกรรมต่ำงๆ สำมำรถด ำเนินไปไดต้ำมปกติ คณะกรรมกำรไดอ้นุมตัิในหลกักำรให้ผูบ้รหิำร
สำมำรถท ำรำยกำรระหวำ่งกนัทีเ่กดิขึน้เฉพำะบรษิทักบับรษิทัย่อย หำกธุรกรรมเหล่ำนัน้เขำ้ลกัษณะใด
ลกัษณะหนึ่งดงัต่อไปนี้ 

(1)  เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดยีวกบัวญิญูชนจะพึงกระท ำกบัคูส่ญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์
เดยีวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมลีกัษณะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร 
หรอืบคุคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง   

(2)  เป็นรำยกำรทดรองจ่ำยทีส่มเหตุสมผลทีเ่กดิจำกกำรด ำเนินกำรตำมปกตทิำงธุรกจิ โดยมกีำรเรยีก
เกบ็ตำมทีจ่่ำยจรงิ 

ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรจะต้องรำยงำนกำรท ำธุรกรรมที่มขีนำดเกนิกว่ำ 500,000 บำท โดยมคีณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร พิจำรณำสอบทำนรำยกำรดงักล่ำว ก่อนน ำเสนอให้คณะกรรมกำร
ไดร้บัทรำบทุกไตรมำส 

8.14.2  การใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

ในกรณีทีก่รรมกำร ผูบ้รหิำร ผูจ้ดักำร และพนกังำนกระท ำกำรอนัเป็นควำมผดิอำญำตำมกฎหมำยว่ำ
ดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์โดยเจตนำ บรษิทัจะด ำเนินกำรลงโทษอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือ
หลำยอย่ำงรวมกนัดงัต่อไปนี้ 

 
(1) ตดัเงนิเดอืนคำ่จำ้งหรอืคำ่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ดร้บั 
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(2) ใหอ้อก ไล่ออก หรอืปลดออกจำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูจ้ดักำรหรอืพนกังำนโดยถือว่ำ
จงใจก่อให้เกดิควำมเสยีหำยแก่บรษิทั ถ้ำผูก้ระท ำควำมผดิเป็นกรรมกำรบรษิทัใหน้ ำเสนอที่
ประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิำรณำลงโทษ 

(3) แจง้กำรกระท ำควำมผดิต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหรอื ก.ล.ต. 
(4) แจง้ควำมด ำเนินคดตีำมกฎหมำย 
(5) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

8.14.3  การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัก ำหนดให้มแีนวทำงในกำรติดตำมประเมนิผลกำรปฏบิตัิเพื่อป้องกนักำรมสี่วนเกีย่วขอ้งกบั
กำรคอรร์ปัช ัน่ ดงันี้ 
(1) หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั ด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่

ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร และรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบทีม่นียัส ำคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร  

(2) ก ำหนดให้หน่วยงำนที่รบัผิดชอบด ำเนินกำรทดสอบและประเมนิควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต
คอร์รปัช ัน่อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้น ำมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัช ัน่ไปปฏิบตัิอย่ำงมี
ประสทิธผิล ตลอดจนตดิตำม ทบทวน และปรบัปรงุมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัช ัน่อย่ำง
สม ่ำเสมอ โดยน ำเสนอผลกำรประเมนิต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกบัดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริษัท ตำมล ำดบั อย่ำงทันเวลำและ
สม ่ำเสมอ  

(3) หำกกำรสบืสวนขอ้เท็จจรงิแลว้พบว่ำขอ้มูลจำกกำรตรวจสอบ หรอืขอ้รอ้งเรยีน มหีลกัฐำนที่
เชื่อว่ำมรีำยกำร หรอืกำรกระท ำซึ่งอำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิ และผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทั รวมถึงกำรฝ่ำฝืนกำรกระท ำผดิกฎหมำย หรอืจรรยำบรรณธุรกจิ
ของบริษัท หรือข้อสงสยัในรำยงำนกำรเงนิ หรือระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำรจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุง
แกไ้ข 

 

8.14.4  การแจ้งเบาะแส 

 
กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดหรือแจ้งข้อร้องเรียนใดๆ มำยังบริษัท 
สำมำรถกระท ำได ้โดยบรษิทัก ำหนดเป็นแนวปฏบิตัไิวด้งันี้ 

 
(1) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ผูม้สี่วนไดเ้สยีคนใดมคีวำม

ประสงค์จะติดต่อกบัคณะกรรมกำรบรษิทัโดยตรงโดยไม่ผ่ำนผู้บรหิำรของบริษทั  เพื่อแสดง
ควำมคดิเหน็ต่ำงๆ เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิรวมทัง้กำรแจง้เบำะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนต่ำงๆ เชน่ 
รำยงำนทำงกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณ หรือระบบกำร
ควบคมุภำยในทีบ่กพรอ่ง เป็นตน้ โดยใหส้ง่ไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร
ของบรษิทัโดยตรงดงันี้ : 

 
สง่ทำงไปรษณีย์ :   รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร 
บรษิทั สหอุตสำหกรรมน ้ำมนัปำล์ม จ ำกดั (มหำชน) 
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64 ซอยบำงนำ-ตรำด 25  
แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรงุเทพมหำนคร 10260  

สง่ทำงจดหมำยอเิลก็ทรอนิกส์ : naris@econ.tu.ac.th 
 
(2) การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ผูม้สี่วนไดเ้สยีที่แจ้งเบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน

ตำมขอ้ 1 ขำ้งตน้ไมต่อ้งเปิดเผยชือ่แต่อย่ำงใด 
 
(3) การด าเนินการหลงัจากมีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและ

ก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทัด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เท็จจรงิตำมที่มผีูแ้จ้งเบำะแส
หรอืขอ้รอ้งเรยีนตำมขอ้ 1 ขำ้งต้น แล้วน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัไดร้บัทรำบภำยใน 30 
วนันบัจำกวนัทีไ่ดร้บัแจง้  

 
8.15 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการในรอบปีท่ี  
              ผา่นมา 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำรประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอย่ำง
น้อย 3 คน โดยไดร้บัแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษทั ซึ่งต้องเป็นผูท้ี่มคีวำมรู ้และประสบกำรณ์
เพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงนิได้ไม่น้อยกว่ำ 1 คน โดย
กรรมกำรตรวจสอบและก ำกับดูแลกิจกำรทุกคนต้องเป็นกรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็น  
“กรรมกำรอิสระ” ตำมนิยำมที่บรษิทัประกำศ และภำยใต้ขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุน และประกำศของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบั
ดแูลกจิกำรอำจเป็นบุคคลคนเดยีวกบัประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 
1 ปี สิน้สดุในวนัประชมุสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หลงัจำกกำรประชมุสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้เสรจ็
สิ้นลง บรษิทัจะก ำหนดใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรขึน้ทนัทเีพื่อแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่
ละชดุ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำรแต่งตัง้บุคคลขึน้มำท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำรเพื่อท ำหน้ำที่ช่วยเหลือ สนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกบัดูแลกิจกำรเกี่ยวกบักำรนัดหมำยประชุม จัดเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่ง
เอกสำรประกอบกำรประชมุ บนัทกึรำยงำนกำรประชมุ และอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ก ำกบัดแูลกจิกำรมอบหมำย 

 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
(1) สอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเพยีงพอ 
(2) พิจำรณำให้ควำมเหน็ชอบกำรน ำส่งงบกำรเงนิรำยไตรมำสของบรษิทัต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย 
(3) สอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคมุภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(internal audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ตลอดจนกำรใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้โยกยำ้ย กำรประเมนิผล
งำน กำรเลิกจ้ำงงำนหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผดิชอบ
เกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

mailto:naris@econ.tu.ac.th
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(4) สอบทำนให้บรษิทัปฏบิตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

(5) พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้ำง บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอิสระในกำรท ำหน้ำที่เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เ ข้ำร่วมประชุมกบั
ผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 คร ัง้ 

(6) พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อให้ม ัน่ใจว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

(7) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประจ ำทุก
ไตรมำส ซึง่รำยงำนระบเุกีย่วกบัควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำรใน
เรือ่งต่ำงๆ ของกำรตรวจสอบภำยใน ควำมเหน็ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ ควำมเพยีงพอของระบบ
กำรควบคมุภำยใน และรำยงำนอื่นทีเ่หน็วำ่คณะกรรมกำรบรษิทัควรทรำบ 

(8) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำรโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดง
รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 

 ควำมเห็นเกีย่วกบัควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำร
เงนิของบรษิทั 

 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิทั 
 ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

 ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
 ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร และกำรเขำ้รว่ม

ประชมุของกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำรแต่ละท่ำน 
 ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร

ไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร (charter) 
 รำยกำรอื่นทีเ่หน็วำ่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหน้ำที่และ

ควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
(9) ด ำเนินกำรใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหม้กีระบวนกำรรบัและก ำกบัดแูลกำรรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 
(10) เสนอแนวปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ด ีต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
(11) ติดตำมดูแลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร ให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกบัดูแล

กจิกำรทีด่ ีและสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(12) พจิำรณำทบทวนและปรบัปรงุนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ  
(13) รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เกีย่วกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิทั พรอ้มควำมเหน็ 

แนวปฏบิตั ิและขอ้เสนอแนะ เพื่อแกไ้ขปรบัปรงุตำมควำมเหมำะสม 
(14) ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร และกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแล

กิจกำร ต้องเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อชี้แจงในเรื่องเกี่ยวกับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร หรอื กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

(15) ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน (Self-Assessment) ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแล
กิจกำร และรำยงำนผลให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ  โดยประเมินกำรปฏิบัติงำนของ
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกิจกำรโดยรวมทัง้คณะ (as a whole) และประเมนิ
ตนเองเป็นรำยบคุคล (individual basis) 

(16) พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
(17) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัมอบหมำย 
(18) ก ำหนดใหม้กีำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำรอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ ซึง่

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกิจกำรต้องมีกรรมกำรตรวจสอบและ
ก ำกบัดูแลกจิกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแล
กจิกำรทัง้หมดทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้จงึจะเป็นองคป์ระชมุ 

(19) คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกิจกำรปฏิบตัิงำนภำยในขอบเขตหน้ำที่และควำม
รบัผิดชอบตำมค ำสัง่ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ร ับผิดชอบกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัโดยตรงต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและบคุคลทัว่ไป 

 

8.16   จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม 
 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำรไดม้ีกำรประชุมทัง้หมด 10 ครัง้ สำมำรถ
ประมวลจ ำนวนครัง้ในกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำรแต่ละท่ำนได้
ดงันี้  

 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชุม 

1.  รศ.ดร.นรศิ ชยัสตูร 
 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และก ำกบัดแูลกจิกำร 

2565-2566 10/10 

2.  นำยเสงีย่ม สนัทดั กรรมกำรอสิระ 2565-2566 10/10 
3.  นำยวศนิ ปัจจกัขะภตัิ กรรมกำรอสิระ 2565-2566 10/10 

 

8.17    ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ 
 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร ไดป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมขอบเขตกำรปฏบิตัิงำน 
หน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงควำม
รบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร โดยบรษิทัมกีำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ก ำกบัดแูลกจิกำร ทัง้สิน้ 10 คร ัง้ สรปุสำระส ำคญัไดด้งันี้ 

(1)  อนุมตังิบกำรเงนิรำยไตรมำสและสอบทำนงบกำรเงนิประจ ำปี ซึง่รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูในงบ
กำรเงนิของบรษิทั เพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำรบัทรำบวำ่งบกำรเงนิไดแ้สดง
ฐำนะกำรเงนิของบรษิทัเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป รวมทัง้มกีำรเปิดเผย
ขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพยีงพอ ถูกตอ้งและครบถว้น ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 

(2)  พิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยใน ในเรื่องระบบกำร
ควบคุมภำยในและระบบบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั ซึ่งไดป้ฏบิตัิงำนตรวจสอบภำยในตำม
แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และน ำเสนอต่อฝ่ำยบรหิำร เพื่อพิจำรณำปรบัปรุงและแกไ้ขตำม
ควำมเหมำะสม โดยในปี 2565 สรุปไดว้่ำบรษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยในในส่วนส ำคญัและ
ระบบบรหิำรควำมเสีย่งที่เหมำะสมและมปีระสทิธผิล มกีำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่มคีวำมโปรง่ใส 
ไมพ่บขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสำระส ำคญั 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

(3)  ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชภีำยนอก และผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะทีม่ ี
ประโยชน์ต่อกำรบรหิำรงำน โดยฝ่ำยบรหิำรไดท้ ำกำรปรบัปรุงแกไ้ขข ัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนตำม
ขอ้เสนอแนะอย่ำงเหมำะสม ท ำใหก้ำรท ำงำนมปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้  

 นอกจำกนี้ ในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร ยงัไดม้กีำรประชุมกบั
ผูส้อบบญัชภีำยนอก โดยไม่มผีูบ้รหิำรเข้ำร่วมประชุมด้วยจ ำนวน 1 ครัง้ ซึ่งผูบ้รหิำรมีกำร
เปิดเผยขอ้มลูต่อผูส้อบบญัชภีำยนอกอย่ำงครบถว้นและไมพ่บขอ้บกพรอ่งใดๆ  

(4) ประชมุรว่มกบัผูบ้รหิำร และผูส้อบบญัชภีำยนอกในประเดน็มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัใหมท่ีจ่ะมี   
ผลบงัคบัใช ้และกำรเตรยีมควำมพรอ้มของบรษิทั 

(5) พิจำรณำแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2565 และพิจำรณำต่ออำยุสญัญำจ้ำงส ำนักงำน 
ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัออกไปอกี 1 ปี สิน้สดุสญัญำใน
วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 รวมถงึก ำหนดคำ่ตรวจสอบ 

(6) พิจำรณำหลักเกณฑ์กำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) ไดม้กีำรใชห้ลกัเกณฑก์ำรประเมนิใหมใ่นปี 2566 

(7) รำยงำนผลกำรประชมุและผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

(8) น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมตัิที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 เพื่อ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีำกบรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัส ำหรบัปี 2565 
ต่อไป พรอ้มกบัเสนอคำ่สอบบญัชสี ำหรบัปี 2565 

(9) พิจำรณำแบบประเมินตนเองเรื่องกำรปฏบิตัิตำมหลักกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี (Corporate 
Government Self Assessment) เพื่อเป็นเครื่องมอืให้บริษทัใช้เป็นกำรภำยในในกำรพัฒนำ
ระบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี  

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำรมคีวำมเห็นว่ำ ผูบ้รหิำรของบรษิทัไดป้ฏบิตัิงำนภำยใตร้ะบบ
กำรควบคมุภำยในทีด่ ีไมพ่บวำ่มกีำรละเมดิกฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัต่ำงๆ ซึง่บรษิทัตอ้งพงึปฏบิตัิ 
 
8.18 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ในรอบปีท่ีผา่นมา 

8.18.1  จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุม 
 
 คณะกรรมการสรรหา 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรสรรหำไดม้กีำรประชมุทัง้หมด 2 คร ัง้ สำมำรถประมวลจ ำนวนครัง้ในกำร
เขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรสรรหำแต่ละท่ำนไดด้งันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วาระการด ารง

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ใน
การเข้าร่วม
ประชุม 

1. นำยเสงีย่ม  สนัทดั ประธำนกรรมกำรสรรหำ 2565-2566 2/2 
2. รศ.ดร.นรศิ  ชยัสตูร กรรมกำรอสิระ 2565-2566 2/2 
3. นำยวศนิ  ปัจจกัขะภตั ิ กรรมกำรอสิระ 2565-2566 2/2 
4. นำยวงั     ชำง ยงิ กรรมกำร 2565-2566 2/2 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรสรรหำ ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อย 3 คน โดยสมำชกิ
ส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกบั
ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 1 ปี สิน้สดุในวนัประชมุสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุ้น 
ทัง้นี้  หลังจำกวนัประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้นลง บริษัทจะก ำหนดให้มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรขึน้ทนัท ีเพื่อแต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละชดุ 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
(1) พิจำรณำและทบทวนโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรในปัจจุบนัว่ำมีควำมเหมำะสมกบัควำม

จ ำเป็นเชงิกลยุทธ์ของบรษิทัหรือไม่ อย่ำงไร และเสนอแนวทำงในกำรปรบัปรุง รวมทัง้เสนอ
แนวทำงในกำรสรรหำกรรมกำรให้สอดคล้องกบัโครงสรำ้งดงักล่ำว โดยจดัท ำเป็นตำรำงควำมรู้
ควำมช ำนำญเฉพำะดำ้นของคณะกรรมกำร (Director Qualifications และ Skills Matrix) เพื่อ
พจิำรณำวำ่คณะกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งอยู่ในปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่คีวำมรู้ควำม
ช ำนำญครบถ้วนตำมควำมจ ำเป็นหรอืไม่อย่ำงไร และสมควรสรรหำกรรมกำรที่มคีวำมรูค้วำม
ช ำนำญในดำ้นใดเพิม่เตมิเพื่อใหม้คีวำมครบถว้นมำกยิง่ขึน้หรอืไมอ่ย่ำงไร 

(2) ก ำหนดกระบวนกำรและหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำบุคคล ให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงและ
คณุสมบตัติำมทีก่ ำหนดไวใ้นขอ้ 1 

(3) พิจำรณำคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอิสระให้มีควำมเหมำะสมกบับริษทัและ
เป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีส่ ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

(4) คดัเลือก ประเมนิและเสนอรำยชือ่ผูท้ี่จะเป็นกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรโดยกำรกลัน่กรองและ
สมัภำษณ์บุคคลที่มีคุณธรรม ยึดมัน่ในกำรท ำงำนอย่ำงมีหลักกำร ส่งเสริมและปฏิบตัิตำม
มำตรฐำนสงูสดุอย่ำงมอือำชพี 

(5) เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้รำยย่อยมโีอกำสเสนอชื่อผูท้ีส่มควรเป็นกรรมกำรให้คณะกรรมกำรสรรหำ
พจิำรณำ โดยก ำหนดระยะเวลำในกำรเสนอชือ่ให้มเีวลำเพยีงพอในกำรพจิำรณำกลัน่กรองตำม
กระบวนกำรทีค่ณะกรรมกำรก ำหนด (Due Diligence) กอ่นกำรประชมุผูถ้อืหุน้ 

(6) เปิดเผยนโยบำยในกำรสรรหำและข ัน้ตอนกระบวนกำรในกำรเสนอชื่อกรรมกำรให้ผู้ถือหุ้น
ทรำบเพื่อใหม้ ัน่ใจในควำมโปรง่ใสในข ัน้ตอนกำรสรรหำกรรมกำร รวมทัง้จดัเตรยีมแบบฟอรม์
ในกำรเสนอชือ่ทีร่ะบถุงึขอ้มลูทีจ่ ำเป็นในกำรพจิำรณำเหตุผลสนบัสนุน รวมทัง้ควำมเตม็ใจของ
ผูไ้ดร้บักำรเสนอชือ่ไวใ้นแบบเสนอชือ่นัน้ดว้ย 

(7)  พจิำรณำคณุลกัษณะของบุคคลทีจ่ะมำเป็นกรรมกำรบรษิทัให้มคีวำมเหมำะสม โดยใชแ้นวทำง
ดงัต่อไปนี้ในกำรคดัเลอืกกรรมกำร 

 คณุลกัษณะทัว่ไปทีต่อ้งกำรในกรรมกำรแต่ละท่ำน 
 ควำมมคีณุธรรมและควำมรบัผดิชอบ 
 กำรตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 
 ควำมมวีุฒภิำวะและควำมมัน่คง กล้ำแสดงควำมคดิเห็นที่แตกต่ำงและเป็น

อสิระ 
 ยดึมัน่ในกำรท ำงำนอย่ำงมหีลกักำรและมำตรฐำนเยีย่งมอือำชพี 
 คณุสมบตัอิื่นตำมทีค่ณะกรรมกำรสรรหำเหน็สมควร 

 คุณลักษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมกำรสรรหำเห็นว่ำมีควำมส ำ คัญเพื่อให้ได้
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรทีเ่หมำะสม 
 ควำมรูท้ำงบญัชแีละกำรเงนิ 
 กำรบรหิำรจดักำรองคก์รซึง่รวมถงึกำรบรหิำรจดักำรดำ้นทรพัยำกรบคุคล 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

 กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 กำรจดักำรในภำวะวกิฤต ิ
 ควำมรูด้ำ้นกฎหมำย 
 ควำมรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 
 กำรตลำดระหวำ่งประเทศ 
 กำรก ำหนดวสิยัทศัน์และกลยุทธ์ 
 ควำมรูค้วำมช ำนำญเฉพำะดำ้นอื่นๆ ทีค่ณะกรรมกำรสรรหำเหน็วำ่จ ำเป็น 

(8)   พิจำรณำและทบทวนแผนพฒันำกรรมกำร ดูแลให้กรรมกำรทุกท่ำนได้รบักำรอบรมอย่ำง
เหมำะสมและต่อเนื่อง เพื่อใหท้รำบถงึกำรพฒันำในทำงธุรกจิของบรษิทั และกำรเปลีย่นแปลง
ของระเบยีบปฏิบตัิและข้อก ำหนดที่เกี่ยวขอ้ง โดยมกีำรจัดตัง้งบประมำณในกำรฝึกอบรม
กรรมกำรในแต่ละปีไวใ้นระดบัทีเ่หมำะสม  

(9)   ก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัจดัให้มกีำรปฐมนิเทศ และมอบเอกสำรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที่
ใหแ้กก่รรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่ 

(10)  ประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน (Self-Assessment) ของคณะกรรมกำรสรรหำ และรำยงำนผลให้
คณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ โดยประเมนิกำรปฏบิตัิงำนของคณะกรรมกำรสรรหำโดยรวมทัง้
คณะ (as a whole) และประเมนิตนเองเป็นรำยบคุคล (individual basis)  

(11)  พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำอย่ำงสม ่ำเสมอ 
(12)  วำงแผนและด ำเนินกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร

บรษิทัพจิำรณำ 
(13)  ก ำกบัดูแลให้มกีำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสูงที่มคีุณสมบตัิเหมำะสม กำรพฒันำและกำรรกัษำ

ผูบ้รหิำรไวใ้หอ้ยู่กบัองคก์ร 
(14)  ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
(15)  ก ำหนดให้มกีำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรสรรหำตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำหรอืประธำน

คณะกรรมกำรสรรหำเหน็ว่ำจ ำเป็นและเหมำะสม อย่ำงไรกต็ำม ต้องจดัให้มกีำรประชุมอย่ำง
น้อยปีละ 2 คร ัง้ โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ ต้องมกีรรมกำรสรรหำมำประชมุไม่
น้อยกวำ่กึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำทัง้หมดและควรเป็นกรรมกำรอสิระ จงึจะเป็นองค์
ประชมุ 

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 
ในปี 2565 คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนได้มีกำรประชุมทัง้หมด 2 ครัง้ สำมำรถประมวล
จ ำนวนครัง้ในกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทนแต่ละท่ำนไดด้งันี้  
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วาระการด ารง

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ใน
การเข้าร่วม
ประชุม 

1. นำยเสงีย่ม  สนัทดั ประธำนคณะกรรมกำร
พจิำรณำคำ่ตอบแทน 

2565-2566 2/2 

2. รศ.ดร.นรศิ  ชยัสตูร กรรมกำรอสิระ 2565-2566 2/2 
3. นำยวศนิ  ปัจจกัขะภตั ิ กรรมกำรอสิระ 2565-2566 2/2 
4. นำยวงั     ชำง ยงิ กรรมกำร 2565-2566 2/2 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)  
บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อย 3 คน 
โดยสมำชกิส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมกำรอิสระ  มปีระธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็น
กรรมกำรอิสระ  และไมเ่ป็นบคุคลคนเดยีวกบัประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
1 ปี สิน้สดุในวนัประชมุสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หลงัจำกกำรประชมุสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้เสรจ็
สิน้ลง บรษิทัจะก ำหนดใหม้กีำรประชมุคณะกรรมกำรขึน้ทนัท ี เพื่อแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่
ละชดุ 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
(1) ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรบรหิำร และ

กรรมกำรผูจ้ดักำร พรอ้มทัง้น ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้พจิำรณำและอนุมตั ิ

(2) พิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทัและฝ่ำยจดักำรเปรยีบเทยีบกบับรษิทั
จดทะเบียนอื่นๆ ที่มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเดียวกนั เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำร
บรหิำรงำนใหเ้จรญิกำ้วหน้ำ 

(3) พิจำรณำเสนอแนวทำงกำรประเมนิผลและค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ ัดกำรต่อคณะกรรมกำร
บรษิทั เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(4) รำยงำนควำมคบืหน้ำและผลกำรปฏบิตัิงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทุกคร ัง้หลงัมกีำรประชุม
คณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(5) ประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน (Self-Assessment) ของคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน และ
รำยงำนผลให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ โดยประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนโดยรวมทัง้คณะ (as a whole) และประเมินตนเองเป็นรำยบุคคล 
(individual basis)  

(6) พจิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
(7) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำย 
(8) ก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนหรือประธำนคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเห็นว่ำจ ำเป็นและเหมำะสม 
อย่ำงไรกต็ำม ต้องจดัให้มกีำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนต้องมกีรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทนทัง้หมดและควรเป็นกรรมกำรอสิระ จงึจะเป็นองคป์ระชมุ 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
ในปี 2565 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ไดม้กีำรประชมุทัง้หมด 4 คร ัง้ สำมำรถประมวลจ ำนวน
ครัง้ในกำรเขำ้รว่มประชมุของสมำชกิแต่ละท่ำนไดด้งันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ในการ
เข้าร่วมประชุม 

1.  นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิ กรรมกำรผูจ้ดักำร 2565-2566 4/4 

2.  นำงสำวปิยธิดำ สขุจนัทร ์ กรรมกำรบรหิำร 2565-2566 4/4 

3.  นำยอ ำพล สมิะโรจนำ  กรรมกำรทีไ่มเ่ป็น
ผูบ้รหิำร 
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คณะกรรมกำรไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง จึงไดม้กีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งขึน้ ในปี 2560 ซึง่ประกอบไปดว้ยผูบ้รหิำรระดบัสงู และมกีรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประธำน 
โดยมีหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบตำมที่ก ำหนดไว้ เพื่อให้ฝ่ำยจัดกำรประเมินควำมเสี่ยงของแต่ละ
หน่วยงำนและกระบวนกำรท ำงำน ประเมินประสทิธิภำพของมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ พร้อมทัง้
น ำเสนอแผนงำนและวธิกีำรในกำรลดควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรษิทั   
 
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ประกอบดว้ยสมำชกิอย่ำงน้อย 2 คนทีแ่ต่งตัง้โดย
คณะกรรมกำรบรษิทั จำกกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำร, ผูบ้รหิำรอำวุโส และกรรมกำรผูจ้ดักำร  มี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี สิ้นสุดในวนัประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้ือหุ้น ทัง้นี้หลงัจำกกำร
ประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้ือหุ้นเสรจ็สิ้นลง บรษิทัจะก ำหนดให้มกีำรประชุมคณะกรรมกำรขึ้นทันที
เพื่อแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุด คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงรำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัโดยผำ่นกำรกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกจิกำร 
 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
(1) ชว่ยเหลอืคณะกรรมกำรในกำรก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึพจิำรณำขอบเขตและ

ระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรบัได้ที่เหมำะสมในแต่ละปี โดยให้มคีวำมสอดคล้องกบัหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบในกำรบรหิำรจดักำร และควำมน่ำเชือ่ถอืในกำรด ำเนินธุรกจิ ซึง่เชือ่มโยงกบัประเดน็
ควำมเสีย่งทีเ่กีย่วเนื่องกบัควำมเชือ่ม ัน่ในกำรบรหิำรจดักำร และกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั 

(2) ก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดท ำนโยบำย พรอ้มทัง้แผนงำนส ำหรบัระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่
เหมำะสม น ำเสนอเพื่อขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั และเผยแพรภ่ำยในบรษิทัอย่ำงทัว่ถงึ  

(3) พจิำรณำทบทวนและประเมนิผลดำ้นคณุภำพ ควำมโปรง่ใส และประสทิธภิำพของแผนงำนและ
ระบบบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัเป็นประจ ำทุกปี รวมถึงก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยจดักำรสำมำรถบริ
หำรจดักำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและกลยุทธ์ดำ้นควำมเสีย่ง ภำยใต้ขอบเขตและระดบัควำม
เสีย่งทีย่อมรบัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

(4) พิจำรณำทบทวนและประเมินผลเกี่ยวกบัลักษณะกำรด ำเนินงำน  บทบำทหน้ำที่  ควำม
รบัผดิชอบ และอ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำนที่เกีย่วข้องกบับรหิำรจัดกำรควำมเสีย่ง รวมถึง
ก ำหนดแนวทำงและขอบเขตดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในบรษิทั 

(5) ก ำกบัดูแลให้มกีำรด ำเนินกำรภำยใต้กระบวนกำรที่มีประสทิธิภำพในกำรระบุประเดน็ควำม
เสี่ยงของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง  และก ำหนดให้มีกำรประเมินถึงผลกระทบจำกกรณีที่เกิด
เหตุกำรณ์ที่ไม่เป็นไปตำมสมมติฐำนที่ก ำหนดไว้ จำกนัน้จัดสรรทรพัยำกรที่จ ำเป็นในกำร
จดักำรเชงิรุกเกีย่วกบัประเดน็ควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ โดยค ำนึงถึงขอบเขตและระดบัควำมเสีย่งที่
ยอมรบัไดข้องบรษิทั  รวมถงึก ำหนดใหม้แีนวทำง และกระบวนกำรในกำรคำดกำรณ์ควำมเสีย่ง
ทีไ่มแ่น่นอนทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคต 

(6) ก ำกบัดูแลให้มกีำรจดัท ำระบบควบคุมที่เป็นเอกสำรกำรประเมนิผลด้ำนกระบวนกำรท ำงำน  
และผลกำรด ำเนินงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัปัจจยัควำมเสีย่งทีส่ ำคญั อย่ำงน้อยปีละ 1 คร ัง้ 

(7) ด ำเนินกำรตรวจสอบ และทบทวนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ที่เกีย่วขอ้งกบัประสทิธิภำพดำ้นกำร
จดักำรควำมเสีย่ง และกระบวนกำรควบคุมควำมเสีย่งภำยในขององค์กร โดยก ำหนดให้มกีำร
จดัท ำระบบควบคุมควำมเสีย่งที่มคีวำมครอบคลุม เพื่อให้ม ัน่ใจว่ำไดม้กีำรจดักำรเพื่อบรรเทำ
ควำมเสีย่ง และสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยทีอ่งคก์รก ำหนด 

(8) พิจำรณำทบทวนกระบวนกำร และข ัน้ตอนกำรท ำงำนเพื่อให้ม ัน่ใจถึงประสทิธิภำพของระบบ
ควบคุมควำมเสีย่งภำยในขององค์กร ที่ช่วยสนับสนุนควำมสำมำรถในกำรตัดสนิใจ รวมถึง
ควำมถูกตอ้งของกำรเปิดเผยขอ้มลู และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม 
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(9) ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภำยนอกที่เกี่ยวข้องกับแนวทำงปฏิบัติในด้ำนควำม
รบัผดิชอบในกำรด ำเนินธุรกจิ และกำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัควำมเสีย่งโดยเฉพำะ ซึง่รวมถงึ
ประเดน็ควำมเสีย่งใหมท่ีเ่กดิขึน้ และกำรคำดกำรณ์ผลกระทบทีม่ตี่อบรษิทั 

(10) น ำเสนอขอ้มูลอย่ำงเป็นอิสระ ตรงตำมวตัถุประสงค์ เพื่อให้สอดคล้องกบัควำมรบัผดิชอบของ
บรษิทัในกำรด ำเนินธุรกจิ รวมถึงประเดน็ควำมเสีย่งที่เกี่ยวข้องของบริษทั เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำร และต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เกีย่วกบัควำมเสีย่ง
ทุกประเภททีบ่รษิทัตอ้งเผชญิ ตำมล ำดบั 

(11) พิจำรณำทบทวนกลยุทธ์  นโยบำย  ระดบัและขอบเขตของควำมเสีย่งที่ยอมรบัได ้ที่น ำเสนอ
โดยฝ่ำยจดักำร โดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง จะก ำกบัดูแลให้นโยบำยต่ำงๆ มคีวำม
สอดคล้องกบัภำพรวมควำมเสีย่งของบริษทั ทัง้นี้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง จะเป็นผู้
พจิำรณำประเดน็ควำมเสีย่งในลกัษณะกวำ้งทีส่ดุ เชน่ ควำมเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องคก์ร เป็นตน้ 

(12) พิจำรณำทบทวนรำยงำนของฝ่ำยจัดกำรในด้ำนรำยละเอียด  ควำมเพียงพอของข้อมูล  
ภำพรวมของประสทิธิภำพด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่ง  กำรปฏบิตัิงำนของฝ่ำยจัดกำร  กำร
เปิดเผยข้อมูลด้ำนกำรควบคุมภำยใน และข้อเสนอแนะต่ำงๆ พร้อมกบัก ำกบัดูแลให้มกีำร
ด ำเนินกำรทีเ่หมำะสม 

(13) บ่งชี้ประเด็นควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ รวมถึงกำรก ำหนดดัชนีชี้ว ัด (KPI) ส ำหร ับบริษัท และ
ด ำเนินกำรติดตำมตรวจสอบปัจจัยต่ำงๆ โดยก ำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรทบทวน
กระบวนกำร และข ัน้ตอนกำรท ำงำน เพื่อใหม้ ัน่ใจถงึประสทิธิภำพของระบบควมคุมควำมเสี่ยง
ภำยในของบรษิทั 

(14) ชว่ยเหลอืคณะกรรมกำรบรษิทัเกีย่วกบัควำมรบัผดิชอบในกำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร
บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และ
รบัรองควำมถูกตอ้งของขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
8.18.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 คณะกรรมการสรรหา 
ในปี 2565 มกีำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำจ ำนวน 2 คร ัง้ สรปุสำระส ำคญัของงำนที่
ปฏบิตัไิดด้งันี้ 
(1) พิจำรณำสรรหำและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิและควำมเหมำะสม  เพื่อด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัแทนกรรมกำรทีล่ำออกหรอืพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ 
(2) พจิำรณำต่ออำยุสญัญำกำรจำ้งงำนผูบ้รหิำรระดบัสงู 1 ท่ำน 
(3) พิจำรณำสรรหำและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิและควำมเหมำะสม  เพื่อทดแทน 

และ/หรอื สบืทอดต ำแหน่งงำนผูบ้รหิำรระดบัสงู 
(4) รำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

 

 คณะกรรมการพิจาณาค่าตอบแทน 
ในปี 2565 มกีำรประชุมคณะกรรมกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทนจ ำนวน 2 คร ัง้ สรปุสำระส ำคญั
ของงำนทีป่ฏบิตัไิดด้งันี้ 
(1) พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

รวมถงึกำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลงำนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 
(2) พจิำรณำทบทวนเรือ่งคำ่ตอบแทนของกรรมกำรประจ ำปี 2566  
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(3) พิจำรณำอัตรำกำรจ่ำยเงินรำงวลัประจ ำปี 2565 และอัตรำกำรปรบัขึ้นเงินเดือน
ประจ ำปี 2566 ส ำหรบัพนกังำน 

(4) พจิำรณำทบทวนเรือ่งคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 
(5) รำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ในปี 2565 มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง จ ำนวน 4 ครัง้ สรปุสำระส ำคญั
ของงำนทีป่ฏบิตัไิดด้งันี้ 
(1) พิจำรณำแผนงำน ปัจจยัควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทั กำรด ำเนินงำนบรหิำรควำม

เสีย่ง กำรประเมนิกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(2) ก ำกบัดแูลและสนบัสนุนใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นไปตำมแผนงำน 
(3) ก ำหนดแนวทำงปฏบิตั ิมำตรกำรป้องกนั และวำงแผนกำรรบัมอืกำรระบำดของเชื้อ

โควิด-19 ให้สอดคล้องกบันโยบำยจำกภำครฐั รวมถึงติดตำมสถำนกำรณ์ต่ ำงๆ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

(4) พจิำรณำแนวทำงปฏบิตัเิรื่องกำรคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล ตำม พรบ.คุม้ครองขอ้มูล
สว่นบคุคล พ.ศ.2562 

(5) พิจำรณำแนวทำงปฏิบตัิและก ำหนดขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรในกำรก่อสร้ำงและ
ซ่อมแซมสิง่ใดๆ ในพื้นทีโ่รงงำน เพื่อป้องกนักำรเกดิอุบตัเิหตุ 

(6) พจิำรณำแนวทำงปฏบิตัแิละมำตรกำรป้องกนัระบบคอมพวิเตอร์เครอืข่ำยขององค์กร 
รวมถึงกำรก ำหนดแผนงำนของแผนกคอมพิวเตอร์ ( IT) ที่เกี่ยวข้องกบั Cyber 
Security 

(7) พจิำรณำมำตรกำรป้องกนัควำมเสีย่งจำกอุบตัเิหตุไฟไหม ้
(8) พจิำรณำเรือ่งกำรป้องกนักำรปล่อยน ้ำเสยี 
(9) พิจำรณำมำตรกำรกำรควำมคุมผูร้บัเหมำในกำรปฎิบตัิงำนในช่วงที่โรงงำนหยุด

ซ่อมแซมประจ ำปี 
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9.    การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

 
9.1  การควบคมุภายใน 
 
บรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยใน เนื่องจำกเหน็ว่ำระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคญัที่
ช่วยลดควำมเสีย่งทำงธุรกจิ สรำ้งควำมเชื่อมัน่ในกำรบรหิำรงำนแก่ผูบ้รหิำร และช่วยให้บรษิทัด ำเนินธุรกจิ
อย่ำงมปีระสทิธภิำพและบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้ รวมทัง้ชว่ยรกัษำผลประโยชน์และเงนิลงทุนของผูถ้ือหุ้น 
ช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงินและรำยงำนด้ำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทมีควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือ ปกป้อง
ทรพัย์สนิของบรษิทัไมใ่หส้ญูหำยหรอืร ัว่ไหล และชว่ยใหบ้คุลำกรของบรษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบั
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
บรษิทัมไิดจ้ดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั แต่ไดว้่าจ้างส านักงาน ดร.วริชั แอสโซซิเอทส์ ท า
หน้าที่ตรวจสอบภายในมาตัง้แต่ปี 2542 เนื่องจากการตรวจสอบภายในเป็นการให้บริการขอ้มูลด้านการ
ตรวจสอบอย่ำงเป็นอิสระ เพื่อส่งเสรมิให้เกิดกระบวนกำรก ำกบัดูแลที่ดี ส่งเสรมิให้เกิดประสทิธิภำพและ
ประสทิธิผลของกำรปฏบิตังิำน รวมถึงให้ค ำปรกึษำกบัฝ่ำยบรหิำรทัง้ในดำ้นกำรเงนิกำรบรหิำรงำน และกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุว ัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร ดังนัน้ 
กระบวนกำรกำรท ำงำนจงึตอ้งกำรควำมโปรง่ใสและควำมเป็นอสิระอย่ำงแทจ้รงิ อกีทัง้กำรปฏบิตังิำนดำ้นกำร
ตรวจสอบภำยใน นบัเป็นมำตรกำรถ่วงดลุแห่งอ ำนำจ และอำจเป็นกำรให้สญัญำณเตือนภยัล่วงหน้ำของกำร
ประพฤตมิชิอบหรอืกำรทุจรติในองค์กร ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวำมเหน็ว่ำ กำรวำ่จำ้งหน่วยงำนจำกภำยนอกเขำ้
มำท ำหน้ำทีต่รวจสอบภำยในจงึมคีวำมเหมำะสมและสำมำรถเป็นสือ่กลำงระหว่ำงผูบ้รหิำรและผูป้ฏบิตังิำนได้
ด ี รวมทัง้ยงัชว่ยลดปัญหำดำ้นกำรประสำนงำนภำยในไดอ้ีกดว้ย 
 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที ่ 2/2566 เมือ่วนัที ่23 กมุภำพนัธ์ 2566 โดยมกีรรมกำรอสิระและกรรมกำร
ตรวจสอบและก ำกบัดแูลกจิกำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยจ ำนวน 3 ท่ำน คณะกรรมกำรไดม้กีำรสอบทำนระบบกำร
ควบคมุภำยในโดยใชแ้บบประเมนิซึ่งประเมนิโดยฝ่ำยจดักำร และสอบทำนโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว
สรุปได้ว่ำ จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและ
สภำพแวดล้อม กำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคุมกำรปฏบิตัิงำนของฝ่ำยจดักำร ระบบสำรสนเทศและกำร
สือ่สำรขอ้มลู และระบบกำรตดิตำม คณะกรรมกำรเหน็ว่ำบรษิทัมรีะบบกำรควบคุมภำยในเรื่องดงักล่ำวอย่ำง
เพยีงพอ 
 
นอกจำกนัน้กำรท ำธุรกรรมกบัผูถ้อืหุ้นรำยใหญ่และบรษิทัย่อย บรษิทัไดม้รีำยงำนไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงนิของผูส้อบบญัชขีอ้ 6 แลว้เชน่กนั รวมถงึกำรปฏบิตัติำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย เรื่องกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั คณะกรรมกำรจึงเห็นว่ำบริษทัมรีะบบกำรควบคุมภำยในในเรื่อง
ดงักล่ำวนี้อย่ำงเพยีงพอ  
 
ส ำหรบักำรควบคุมภำยในในหวัขอ้อื่นของระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูล
กจิกำรไดม้กีำรสอบทำนกบัส ำนักงำน ดร.วริชั แอนด ์แอสโซซเิอทส ์ซึง่เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัและ
ไดม้กีำรรำยงำนให้คณะกรรมกำรรบัทรำบในทุกไตรมำส คณะกรรมกำรจึงมคีวำมเห็นว่ำบรษิทัมรีะบบกำร
ควบคมุภำยในทีเ่พยีงพอเชน่กนั  
 
ส ำหรบับรษิทัย่อยและกำรรว่มคำ้นัน้ ทรพัย์สนิสว่นใหญ่เป็นสวนปำล์มซึง่ดแูลและควบคุมโดยฝ่ำยบรหิำรของ
บรษิทั 
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9.2  รายการระหว่างกนั 
 

9.2.1  ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการดงักล่าว 
 

ในระหวำ่งปี บรษิทัมรีำยกำรธุรกจิที่ส ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั รำยกำรธุรกจิ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมทีต่กลงร่วมกนัระหว่ำงบรษิทัและบุคคล
หรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหล่ำนัน้ ซึง่เป็นไปตำมปกตธิุรกจิโดยสำมำรถสรปุไดด้งันี้ 

 

(1)  รำยกำรระหวำ่งกนักบับรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (LST) 
 

ความสมัพนัธ์ รายการ 
มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) นโยบายการ 

ก าหนดราคา ความจ าเป็น 
2565 2564 

ผูถ้อืหุน้ 
รำยใหญ่ 

ขำยCPO และ 
CPKO 

1,533 1,642 รำคำตลำด ณ 
วนัทีท่ ำสญัญำ 

LST เป็นหนึ่งในโรงงำนกลัน่น ้ำมนัปำล์มขนำด
ใหญ่ ที่มกีำรใชน้ ้ำมนัปำล์มดบิในปรมิำณสูง และ
มฐีำนะกำรเงนิแขง็แกรง่  ขำยผลปำล์ม

สด 
- 63 ขำย 

 
(2)  รำยกำรระหวำ่งกนักบับรษิทั พนัธ์ศรวีวิฒัน์ จ ำกดั และบรษิทั ประจกัษ์ววิฒัน์ จ ำกดั 

ความสมัพนัธ์ รายการ 
มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) นโยบายการ 

ก าหนดราคา ความจ าเป็น 
2565 2564 

บรษิทัย่อย เงนิปันผลรบั 3 4 ตำมจ ำนวนที่
บรษิทัย่อย
ประกำศ 

เป็นกำรจ่ำยผลตอบแทนจำกกำรลงทุน 

คำ่เช่ำสวน
ปำล์มจ่ำย 

7 7 รำคำตำมสญัญำ เป็นคำ่เชำ่สวนปำล์มสมัปทำน 

ดอกเบีย้จ่ำย 4 3 THBFIX + 1%  
ต่อปี 

เป็นดอกเบีย้จ่ำยจำกคำ่เชำ่คำ้งจ่ำย 

 

(3) รำยกำรระหวำ่งกนักบับรษิทั สยำมเอลทิปำล์ม จ ำกดั (SEP) 

ความสมัพนัธ์ รายการ 
มลูค่ารายการ 
(ล้านบาท) นโยบายการ 

ก าหนดราคา ความจ าเป็น 
2565 2564 

กำรรว่มคำ้ รำยไดค้่ำเชำ่
ทีด่นิ 

1 1 เกณฑท์ีต่กลง
รว่มกนั 

SEP ต้อ ง ใช้ที่ ดิน ส ำห ร ับกำรด ำ เนิ น ธุ ร กิจ
เพำะพนัธุ์และจ ำหน่ำยเมล็ดพนัธุ์ปำล์ม CIRAD® 
ในประเทศไทย จงึเชำ่ทีด่นิจำกบรษิทั ซื้อเมลด็พนัธุ์

ปำล์มน ้ำมนัและ
ผลปำล์มสด 

12 9 รำคำตลำด 

ส ำหรบัยอดคงคำ้งระหวำ่งบรษิทัและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สำมำรถดรูำยละเอยีด
ตำมทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุงบกำรเงนิของบรษิทั ขอ้ 6 
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9.2.2  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
 

ในปี 2565 บรษิทัมกีำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ ให้แก่ บรษิทั ล ่ำสูง (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) คดิเป็น
รอ้ยละ 68.50 (2564 : รอ้ยละ 82.17) ของมลูคำ่กำรขำยทัง้หมด ซึง่เป็นรำคำตลำดและเป็นไปตำม
ธุรกจิกำรคำ้ปกต ิ ไมม่พีนัธะผกูพนักนันอกเหนือจำกสญัญำกำรขำยน ้ำมนัปำล์มดบิ และเป็นไปตำม
ประเพณีกำรคำ้ของกำรท ำธุรกจิน ้ำมนัปำล์มดบิ   
 
ในชว่งตน้ปี 2565 นำงสำวอญัชล ีสบืจนัทศริ ิซึง่เป็นกรรมกำรผูจ้ดักำรของบรษิทั และบรษิทั ล ่ำสงู 
(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูอ้นุมตัิกำรขำยน ้ำมนัปำล์มดบิให้แก่ บรษิทั ล ่ำสูง (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (มหำชน) โดยทีก่ำรขำยทุกคร ัง้จะมรีำคำอ้ำงองิกบักำรขำยใหก้บัลูกคำ้รำยอื่นๆ ภำยใน
วนัเดยีวกนั และมกีำรสอบทำนจำกผูส้อบบญัชขีองบรษิทัในทุกไตรมำส  
 
อย่ำงไรก็ตำม ตัง้แต่วนัที่ 1 มิถุนำยน 2565 นำงสำวอัญชลี สืบจันทศิริ ได้ลำออกจำกกำรเป็น
กรรมกำรของผูจ้ดักำรของบรษิทั ล ่ำสูง (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ดงันัน้ กำรซื้อขำยน ้ำมนั
ปำล์มดบิระหว่ำงบรษิทัและบรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) จงึมคีวำมเป็นอิสระต่อกนั
ในกำรก ำหนดปรมิำณและรำคำซื้อขำย 

 
9.2.3   แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 
จำกกำรทีก่รรมกำรผูจ้ดักำรของบรษิทั และบรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นคนละ
บคุคลกนั กำรจะท ำรำยกำรระหว่ำงกนัไดต้้องไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกกกรรมกำรผูจ้ดักำรของทัง้ 2  
บรษิทั  ดงันัน้ ถงึแมว้ำ่ ในอนำคต บรษิทัจะยงัมกีำรขำยน ้ำมนัปำล์มดบิใหแ้ก่บรษิทั ล ่ำสงู (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (มหำชน) กจ็ะเป็นรำคำเดยีวกบัทีบ่รษิทัมกีำรขำยให้กบัลูกคำ้รำยอื่น เนื่องจำกบรษิทั 
ล ่ำสูง (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นหนึ่งในบรษิทัที่มกีำรใชน้ ้ำมนัปำล์มดบิในปรมิำณสูง มี
ฐำนะกำรเงนิแขง็แกรง่และเป็นลูกคำ้ทีด่ ี
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บรษิทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 3 
 

รายงานและงบการเงินรวม 
 
 
 
 















( )

31 2565

2565 2564 2565 2564

7 99,936,008 32,782,180 61,520,294 16,728,948

8 37,081,186 226,957,718 36,991,727 226,902,660

699,293 1,544,819 699,293 1,544,819

83,078 80,668 83,078 80,668

9 221,651,027 241,766,733 221,651,027 241,766,733

10 203,525,992 112,273,222 203,525,992 112,273,222

8,045,626 12,483,276 5,295,105 9,393,095

571,022,210 627,888,616 529,766,516 608,690,145

20,706 896,306 20,706 896,306

11 - - 307,895,303 307,895,303

12 62,450,037 26,570,516 25,000,000 25,000,000

13 16,560,000 17,480,000 - -

14 908,471,120 877,810,751 908,470,794 877,810,425

15 33,926,472 34,981,664 53,730,785 56,229,732

16 171,950,885 176,452,462 171,950,885 176,452,462

44,361 90,382 44,361 90,382

747,073 4,152,147 747,073 4,152,147

1,194,170,654 1,138,434,228 1,467,859,907 1,448,526,757

1,765,192,864 1,766,322,844 1,997,626,423 2,057,216,902

( : )



( )

( )

31 2565

2565 2564 2565 2564

17 40,000,000 145,000,000 40,000,000 145,000,000

18 30,077,480 35,766,882 289,382,323 313,320,909

19 31,666,667 36,666,667 31,666,667 36,666,667

15 408,731 345,178 508,952 485,146

13,433,816 9,386,932 12,847,281 8,633,788

7,252,559 6,858,855 7,252,559 6,858,855

122,839,253 234,024,514 381,657,782 510,965,365

-

19 26,666,667 63,333,333 26,666,667 63,333,333

-

15 43,103,935 42,647,014 63,196,540 63,705,492

21 22,840,677 31,751,684 22,762,974 31,761,607

20 17,308,835 17,390,063 17,308,835 17,390,063

109,920,114 155,122,094 129,935,016 176,190,495

232,759,367 389,146,608 511,592,798 687,155,860

324,050,000 1 324,050,000 324,050,000 324,050,000 324,050,000

324,050,000 1 324,050,000 324,050,000 324,050,000 324,050,000

321,544,740 321,544,740 321,544,740 321,544,740

- 22 60,805,000 60,805,000 32,405,000 32,405,000

826,033,757 670,776,496 808,033,885 692,061,302

1,532,433,497 1,377,176,236 1,486,033,625 1,370,061,042

1,765,192,864 1,766,322,844 1,997,626,423 2,057,216,902

- - - -

( : )



( )

31 2565

2565 2564 2565 2564

25 2,237,528,936 2,074,443,675 2,237,528,936 2,074,443,675

89,278,804 25,902,143 89,278,804 25,902,143

11 - - 3,479,546 4,383,680

12,262,299 7,671,981 12,262,299 7,671,981

99,303,041 70,650,968 99,303,226 70,651,000

2,438,373,080 2,178,668,767 2,441,852,811 2,183,052,479

1,992,080,635 1,721,271,390 1,993,603,696 1,722,834,277

39,731,819 41,935,482 39,731,819 41,935,482

52,689,257 46,764,067 52,515,119 46,589,868

31 - 15,588,502 - 15,588,502

2,084,501,711 1,825,559,441 2,085,850,634 1,826,948,129

353,871,369 353,109,326 356,002,177 356,104,350

12.2 35,879,521 3,572,980 - -

508,530 372,151 166,959 126,150

23 (2,817,816) (4,445,685) (9,806,110) (10,898,807)

387,441,604 352,608,772 346,363,026 345,331,693

21 (70,160,393) (45,794,905) (68,366,493) (44,118,013)

317,281,211 306,813,867 277,996,533 301,213,680

- - - -

317,281,211 306,813,867 277,996,533 301,213,680

26 0.98 0.95 0.86 0.93

( : )



1 2564 324,050,000 321,544,740 60,805,000 428,772,209 1,135,171,949

- - - 306,813,867 306,813,867

- - - - -

- - - 306,813,867 306,813,867

( 29) - - - (64,809,580) (64,809,580)

31 2564 324,050,000 321,544,740 60,805,000 670,776,496 1,377,176,236

-

1 2565 324,050,000 321,544,740 60,805,000 670,776,496 1,377,176,236

- - - 317,281,211 317,281,211

- - - - -

- - - 317,281,211 317,281,211

( 29) - - - (162,023,950) (162,023,950)

31 2565 324,050,000 321,544,740 60,805,000 826,033,757 1,532,433,497

-

1 2564 324,050,000 321,544,740 32,405,000 455,657,202 1,133,656,942

- - - 301,213,680 301,213,680

- - - - -

- - - 301,213,680 301,213,680

( 29) - - - (64,809,580) (64,809,580)

31 2564 324,050,000 321,544,740 32,405,000 692,061,302 1,370,061,042

-

1 2565 324,050,000 321,544,740 32,405,000 692,061,302 1,370,061,042

- - - 277,996,533 277,996,533

- - - - -

- - - 277,996,533 277,996,533

( 29) - - - (162,023,950) (162,023,950)

31 2565 324,050,000 321,544,740 32,405,000 808,033,885 1,486,033,625

-

( : )

( )

31 2565

( : )



( )

31 2565

2565 2564 2565 2564

387,441,604 352,608,772 346,363,026 345,331,693

( )

42,761,226 43,044,047 43,684,507 43,990,428

(35,879,521) (3,572,980) - -

(89,278,804) (25,902,143) (89,278,804) (25,902,143)

2,855,555 116,730 2,855,555 116,730

( ) 8,859,336 (4,963,486) 8,859,336 (4,963,486)

/ 2,765,678 4,479,476 2,765,678 4,479,476

( ) (18,356,182) 15,588,502 (18,356,182) 15,588,502

1,406,039 2,279,402 1,406,039 2,279,402

- - (3,479,546) (4,383,680)

2,817,816 4,445,685 9,806,110 10,898,807

305,392,747 388,124,005 304,625,719 387,435,729

( )

189,876,532 (188,352,308) 189,910,933 (188,357,569)

1,721,126 1,567,065 1,721,126 1,567,065

(2,410) (1,572) (2,410) (1,572)

9,282,404 (104,540,367) 9,282,404 (104,540,367)

4,235,487 3,836,948 3,895,827 3,494,317

3,405,074 (3,105,137) 3,405,074 (3,105,137)

( )

(6,147,558) 17,918,249 (11,715,991) 20,897,127

393,704 3,886,879 393,704 3,886,879

(1,487,267) (3,312,139) (1,487,267) (3,312,139)

506,669,839 116,021,623 500,029,119 117,964,333

(3,084,473) (4,179,391) (22,753,518) (13,572,653)

202,163 4,096,873 202,163 3,939,234

(75,024,516) (26,603,472) (73,151,633) (25,314,535)

428,763,013 89,335,633 404,326,131 83,016,379

( : )



( )

( )

31 2565

2565 2564 2565 2564

920,000 920,000 - -

210,393 3,103,365 210,393 3,103,365

(48,124,898) (31,225,220) (48,124,898) (31,225,220)

(5,924,064) (4,394,373) (5,924,064) (4,394,373)

- - 3,479,546 4,383,680

(52,918,569) (31,596,228) (50,359,023) (28,132,548)

(105,000,000) (100,000,000) (105,000,000) (100,000,000)

- 110,000,000 - 110,000,000

(41,666,666) (10,000,000) (41,666,666) (10,000,000)

- - (485,146) (462,453)

(162,023,950) (64,796,864) (162,023,950) (64,796,864)

(308,690,616) (64,796,864) (309,175,762) (65,259,317)

( ) 67,153,828 (7,057,459) 44,791,346 (10,375,486)

32,782,180 39,839,639 16,728,948 27,104,434

99,936,008 32,782,180 61,520,294 16,728,948

- - - -

1,495,760 770,947 1,495,760 770,947

520,474 137,682 - -

( : )



1

( )

31  2565

1.

( )

 64 -  25 

 98  6 -

2.

2.1

. . 2547 

. . 2543

2.2

)

( ) “ ”) 

“ ”)

2565 2564

( ) ( )

100 100



2

( )

2565 2564

( ) ( )

100 100

   (

 100)

100 100

   (

 100)

)

)

)

)

2.3

3.

3.1

1  2565 



3

3.2

1  2566

 1  2566 

4.

4.1

4.2

3



4

4.3

4.4

4.5

- 20

- 5 - 20 

- 5 - 10 

- 5 - 15 



5

4.6

25 )

4.7

4.8



6

4.9

- 24



7

12

4.10

4.11



8

4.12

Projected Unit Credit Method)

4.13



9

4.14

4.15



10



11

12

 90

 365 



12

4.16

 1

 2

 3

5.



13

-

-



14

6.

( : )

2565 2564 2565 2564

1,533 1,642 1,533 1,642

- 63 - 63

( )

- - 3 4

- - 7 7

- - 4 3 THBFIX + 1%

1 1 1 1

12 9 12 9

31  2565  2564

( : )

2565 2564 2565 2564

-  8)

9,751 163,499 9,751 163,499

9,751 163,499 9,751 163,499

- 18)

- - 259,454 277,703

- - 259,454 277,703

-

- - 63,705 64,190

- - 63,705 64,190



15

31  2565  2564 

( : )

/

2565 2564

23,709 24,025

358 316

24,067 24,341

7.

( : )

2565 2564 2565 2564

1,186 1,197 1,178 1,190

98,750 31,585 60,342 15,539

99,936 32,782 61,520 16,729

31  2565  0.05  0.35  (2564:

 0.05  0.13 )

8.

( : )

2565 2564 2565 2564

-

9,751 163,499 9,751 163,499

- ( 6) 9,751 163,499 9,751 163,499

-

25,797 63,404 25,797 63,404

- 25,797 63,404 25,797 63,404

35,548 226,903 35,548 226,903



16

( : )

2565 2564 2565 2564

1,533 55 1,444 -

1,533 55 1,444 -

37,081 226,958 36,992 226,903

15  30 

9.

( : )

/

 - 

2565 2564 2565 2564 2565 2564

215,200 230,101 8,859 - 206,341 230,101

1,676 - - - 1,676 -

13,634 11,666 - - 13,634 11,666

230,510 241,767 8,859 - 221,651 241,767

2565

 8.9

2564

 4.9



17

10.

31  2565  2564

 ( : )

/

1 2564 29,185 66,435 95,620

14,343 554,523 568,866

- (448,272) (448,272)

(24,332) (73,875) (98,207)

(5,734) - (5,734)

31 2564 13,462 98,811 112,273

20,959 711,834 732,793

17,884 - 17,884

- (619,334) (619,334)

(32,993) (2,460) (35,453)

(4,637) - (4,637)

31  2565 14,675 188,851 203,526

 2565  4

(2564:  3)



18

31  2565  2564 

( : )

/

2565 2564

10  10 10  10

19,485 (19,485) 15,804 (14,484)

19,485 (19,485) 15,804 (14,484)

11.

( : )

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

( ) ( ) ( ) ( )

274 274 100 100 307,895 307,895 3,479 4,384

307,895 307,895 3,479 4,384

12.

12.1

( : )

2565 2564 2565 2564 2565 2564

( ) ( )

50 50 25,000 25,000 62,450 26,570

25,000 25,000 62,450 26,570

( : )

2565 2564 2565 2564

( ) ( )

50 50 25,000 25,000

25,000 25,000



19

12.2

( : )

2565 2564 2565 2564

35,880 3,573 - -

35,880 3,573 - -

12.3

31  2565  2564

( : )

2565 2564

207,890 78,049

32,808 31,679

240,698 109,728

(114,335) (51,945)

(1,463) (4,642)

(115,798) (56,587)

 - 124,900 53,141

 ( ) 50 50

62,450 26,570



20

31  2565  2564

( : )

2565 2564

254,924 74,796

- 345

(94,305) (47,369)

(73,586) (20,626)

(15,274) -

71,759 7,146

- -

71,759 7,146

 ( ) 50 50

35,880 3,573

13.

31  2565  2564

 17  THBFIX

 1 

 2583 

BIBOR  1 



21

14.

( : )

1 2564 686,899 595 297,549 620,871 30,089 131,247 58,027 1,825,277

873 5,067 - 1,909 352 - 22,303 30,504

(3,472) - (4,289) (19,678) (25) (1,419) - (28,883)

( ) 3,611 (3,611) 13,305 56,931 167 - (70,403) -

31 2564 687,911 2,051 306,565 660,033 30,583 129,828 9,927 1,826,898

- 64 - 2,248 1,071 8,936 36,531 48,850

(1,270) - (14,610) (6,277) (1,182) (4,565) - (27,904)

( ) - - 1,211 41,260 134 - (42,605) -

31 2565 686,641 2,115 293,166 697,264 30,606 134,199 3,853 1,847,844

1 2564 - - 227,191 549,741 28,255 111,144 - 916,331

- - 9,113 15,976 818 4,480 - 30,387

- - (3,824) (16,036) (22) (1,418) - (21,300)

31 2564 - - 232,480 549,681 29,051 114,206 - 925,418

- - 8,145 17,456 698 4,430 - 30,729

- - (12,905) (6,276) (1,182) (4,565) - (24,928)

31 2565 - - 227,720 560,861 28,567 114,071 - 931,219



22

( : )

 ( )

1 2564 21,210 - - - - - - 21,210

5,319 - - - - - - 5,319

(2,860) - - - - - - (2,860)

31  2564 23,669 - - - - - - 23,669

(15,515) - - - - - - (15,515)

31  2565 8,154 - - - - - - 8,154

31  2564 664,242 2,051 74,085 110,352 1,532 15,622 9,927 877,811

31  2565 678,487 2,115 65,446 136,403 2,039 20,128 3,853 908,471

2564 (29 30,387

2565 (30 30,729



23

( : )

1 2564 686,899 595 281,097 620,871 30,089 131,247 58,027 1,808,825

873 5,067 - 1,909 352 - 22,303 30,504

(3,472) - (4,289) (19,678) (25) (1,419) - (28,883)

( ) 3,611 (3,611) 13,305 56,931 167 - (70,403) -

31 2564 687,911 2,051 290,113 660,033 30,583 129,828 9,927 1,810,446

- 64 - 2,248 1,071 8,936 36,531 48,850

(1,270) - (14,610) (6,277) (1,182) (4,565) - (27,904)

( ) - - 1,211 41,260 134 - (42,605) -

31 2565 686,641 2,115 276,714 697,264 30,606 134,199 3,853 1,831,392

1 2564 - - 210,740 549,741 28,255 111,143 - 899,879

- - 9,113 15,976 818 4,480 - 30,387

- - (3,824) (16,036) (22) (1,418) - (21,300)

31 2564 - - 216,029 549,681 29,051 114,205 - 908,966

- - 8,145 17,456 698 4,430 - 30,729

- - (12,905) (6,276) (1,182) (4,565) - (24,928)

31 2565 - - 211,269 560,861 28,567 114,070 - 914,767



24

( : )

 ( )

1 2564 21,210 - - - - - - 21,210

5,319 - - - - - - 5,319

(2,860) - - - - - - (2,860)

31 2564 23,669 - - - - - - 23,669

(15,515) - - - - - - (15,515)

31 2565 8,154 - - - - - - 8,154

31  2564 664,242 2,051 74,084 110,352 1,532 15,623 9,927 877,811

31  2565 678,487 2,115 65,445 136,403 2,039 20,129 3,853 908,471

2564 (29 30,387

2565 (30 30,729

31  2565 

 763  (2564: 772 ) ( : 747  (2564: 756 ))



25

15.

15.1

)

31  2565  2564

( : )

1  2564 36,396 58,728

138 -

(1,552) (2,498)

31  2564 34,982 56,230

520 -

(1,576) (2,499)

31  2565 33,926 53,731

4,294

 8  2587

30

)

( : )

2565 2564 2565 2564

71,253 73,611 107,558 111,114

: (27,741) (30,619) (43,853) (46,924)

43,512 42,992 63,705 64,190

: (408) (345) (509) (485)

43,104 42,647 63,196 63,705



26

31  2565  2564

( : )

2565 2564 2565 2564

42,992 42,854 64,190 64,653

520 138 - -

- - 3,071 3,093

- - (3,556) (3,556)

43,512 42,992 63,705 64,190

 35.1

)

( : )

31

2565 2564 2565 2564

1,576 1,552 2,499 2,498

- - 3,071 3,093

- 166 - 166

451 536 451 536

)

 31  2565 

2564  3  ( : 4 )



27

16.

( : )

1  2564 625,123 10,247 635,370

- 4,394 4,394

(8,201) - (8,201)

 31  2564 616,922 14,641 631,563

- 5,924 5,924

(6,923) - (6,923)

 ( ) 5,050 (5,050) -

31  2565 615,049 15,515 630,564

1  2564 416,374 - 416,374

11,029 - 11,029

(8,084) - (8,084)

 31  2564 419,319 - 419,319

10,410 - 10,410

(4,067) - (4,067)

31  2565 425,662 - 425,662

1  2564 22,663 - 22,663

13,129 - 13,129

31  2564 35,792 - 35,792

(2,841) - (2,841)

31 2565 32,951 - 32,951

31 2564 161,811 14,641 176,452

31  2565 156,436 15,515 171,951

( )

2564 11,029

2565 10,410



28

( : )

1  2564 332,405 10,247 342,652

- 4,394 4,394

(8,201) - (8,201)

31 2564 324,204 14,641 338,845

- 5,924 5,924

(6,923) - (6,923)

 ( ) 5,050 (5,050) -

31  2565 322,331 15,515 337,846

1  2564 123,656 - 123,656

11,029 - 11,029

(8,084) - (8,084)

31  2564 126,601 - 126,601

10,410 - 10,410

(4,067) - (4,067)

31  2565 132,944 - 132,944

1  2564 22,663 - 22,663

13,129 - 13,129

31  2564 35,792 - 35,792

(2,841) - (2,841)

31  2565 32,951 - 32,951

31  2564 161,811 14,641 176,452

31  2565 156,436 15,515 171,951

( )

2564 11,029

2565 10,410



29

31  2565

 ( . .3 . .3)  13,478

13,030

 2558

6,515  50

11  2565

 1 11  2566 

 10  2

17.

( : )

( )

/

2565 2564 2565 2564

1.90 1.05 - 1.10 40,000 145,000

40,000 145,000

18.

( : )

2565 2564 2565 2564

- 8,694 12,606 8,694 12,606

- 6) - - 259,454 277,703

- 3,543 2,864 3,543 2,864

- 1,496 771 1,496 771

16,344 19,526 16,195 19,377

30,077 35,767 289,382 313,321



30

31  2565  2564 -

 THBFIX  1 

BIBOR  1 

19.

( : )

/

 ( ) 2565 2564

1 3M BIBOR + 1.50  12

 2564 25,000 50,000

2 3M BIBOR + 1.50  12

 2565 33,333 50,000

58,333 100,000

(31,667) (36,667)

26,666 63,333

31  2565 2564

( : )

/

2565 2564

100,000 -

- 110,000

(41,667) (10,000)

58,333 100,000

 (Negative pledge)



31

20.

 ( : )

/

2565 2564 2565 2654

- - 17,390 18,423

:

- - 950 985

- - 147 147

309 1,147 - -

309 1,147 1,097 1,132

(309) (1,147) (1,178) (2,165)

- - 17,309 17,390

 1 

 3  (2564:  1 )

31  2565  2564

 10 

/

2565 2564

( ) ( )

1.1 1.1

4.0 4.0



32

31  2565  2564

( : )

/

2565 2564

 0.5  0.5  0.5  0.5

(296) 312 (296) 312

380 (350) 380 (350)

21.

31  2565  2564

 ( : )

2565 2564 2565 2564

:

78,440 16,654 76,734 15,073

631 - 631 -

:

(8,911) 29,141 (8,999) 29,045

70,160 45,795 68,366 44,118



33

( : )

2565 2564 2565 2564

387,442 352,609 346,363 345,332

 0, 15

20

 0, 15

20

 20  20

77,300 70,334 69,273 69,066

631 - 631 -

(7,176) (715) - -

:

 ( 25) (857) (23,935) (857) (23,935)

1,056 811 809 564

(794) (700) (794) (700)

- - (696) (877)

(595) (23,824) (1,538) (24,948)

70,160 45,795 68,366 44,118

31  2565  2564  ( )

( : )

2565 2564 2565 2564

1,772 - 1,772 -

8,221 11,922 8,221 11,922

3,462 3,478 3,462 3,478

1,917 1,602 1,995 1,592

15,372 17,002 15,450 16,992

(38,069) (48,266) (38,069) (48,266)

(144) (488) (144) (488)

(38,213) (48,754) (38,213) (48,754)

(22,841) (31,752) (22,763) (31,762)
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22.

 116 . . 2535 

 5 

 ( )  10 

 5

 10 

23.

( : )

2565 2564 2565 2564

2,818 4,446 2,818 4,446

- - 3,071 3,093

- - 3,917 3,360

2,818 4,446 9,806 10,899

24.

( : )

2565 2564 2565 2564

93,276 96,583 93,276 96,583

32,305 31,939 33,228 32,885

10,456 11,105 10,456 11,105

38,930 40,972 38,930 40,972

2,994 3,091 3,582 3,707

41,065 38,616 41,065 38,616

1,553,026 1,540,642 1,553,026 1,540,642

13,225 (133,319) 13,225 (133,319)
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25.

1043(2)/2548 -

8

21  2558)

65-0092-1-00-1-0 -

8

27  2565)

31  2565  2564

( : )

2565 2564 2565 2564 2565 2564

9,287 970,453 2,228,242 1,103,991 2,237,529 2,074,444

26.

(

2565 2564 2565 2564

 ( ) 317,281 306,814 277,996 301,214

324,050 324,050 324,050 324,050

 ( ) 0.98 0.95 0.86 0.93

27.
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 2  (1

2)

1)

 2565  2564 

1,533  1,642 

28.

2530  5

15  2553 

 2 - 5 

 2565 

 2  (2564: 1 )

29.

/

( ) ( )

 2563

23 2564 65 0.20

2564 65 0.20

 2564

8 2565 162 0.50

2565 162 0.50
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30.

30.1

31  2565  14  (2564: 9 

 0.5 )

30.2

31  2565 

 4  (2564: 3 )

31.

) 11  2551 

1,210

276 3

276

30

2550

2.4  2564

) 9  2563

602 683

15 31  2563

 2563  2564
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10  2565

 29  2565

 2565

) 21  2563

603 3,617

 15 19

2563 3  2563 

 2563  2564

10  2565

 29  2565 

13

 2564

) 4  2564

604 4,200

15
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 2564

6  2565

16  2565

29  2565

27

 2561 

 2  2565

32.

) 6  2563

20  2563 

 18  2563

9  2564

3,978-2-24

. . 2497  9,108 

96 29  2515  83

12  2565

)

13 82

. .3  10 325
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19  2564

. 61

3

 180

16  2564

) 25  2565

. .  10

 2549 . .3

. .3 2524

9  2565

1  2566

 0.5 

33.

 2565 

2563

34

31  2565  2564

( : )

/

31  2565

 1  2  3

- 14,675 188,851 203,526
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( : )

/

31 2564

1 2 3

- 13,462 98,811 112,273

 2565  2564

35.

35.1

 (Letters of credit)

 (Letters of credit)



42

3

31  2565  2564



43

( : )

1 1 - 5 5

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

( )

- - - - - - 98,750 31,585 1,186 1,197 99,936 32,782 0.05 - 0.35 0.05 - 0.13

- - - - - - - - 37,081 226,958 37,081 226,958 - -

699 1,545 21 896 - - - - - - 720 2,441 1.80 1.80

- - - - - - 16,560 17,480 - - 16,560 17,480 THBFIX + 1 THBFIX + 1

699 1,545 21 896 - - 115,310 49,065 38,267 228,155 154,297 279,661

40,000 145,000 - - - - - - - - 40,000 145,000 1.90 1.05 - 1.10

- - - - - - - - 30,077 35,767 30,077 35,767 - -

- - - - - - 58,333 100,000 - - 58,333 100,000 3M

BIBOR + 1.5

3M

BIBOR + 1.5

408 345 3,170 2,491 39,934 40,156 - - - - 43,512 42,992 4.50 4.70

40,408 145,345 3,170 2,491 39,934 40,156 58,333 100,000 30,077 35,767 171,922 323,759



44

( : )

1 1 - 5 5

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

( )

- - - - - - 60,342 15,539 1,178 1,190 61,520 16,729 0.05 - 0.35 0.05 - 0.13

- - - - - - - - 36,992 226,903 36,992 226,903 - -

699 1,545 21 896 - - - - - - 720 2,441 1.80 1.80

699 1,545 21 896 - - 60,342 15,539 38,170 228,093 99,232 246,073

40,000 145,000 - - - - - - - - 40,000 145,000 1.90 1.05 - 1.10

- - - - - - 259,454 277,703 29,928 35,618 289,382 313,321 THBFIX + 1 THBFIX + 1

- - - - - - 58,333 100,000 - - 58,333 100,000 3M

BIBOR + 1.5

3M

BIBOR + 1.5

509 485 4,326 3,605 58,870 60,100 - - - - 63,705 64,190 4.80 4.80

40,509 145,485 4,326 3,605 58,870 60,100 317,787 377,703 29,928 35,618 451,420 622,511
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31  2565 

1

31  2565  2564

( : )

31 2565

1 1 - 5 5

40,062 - - - 40,062

- 30,077 - - 30,077

- 32,950 27,034 - 59,984

- 2,358 10,672 58,223 71,253

40,062 65,385 37,706 58,223 201,376
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( : )

31  2565

1 1 - 5 5

40,062 - - - 40,062

- 289,382 - - 289,382

- 32,950 27,034 - 59,984

- 3,556 16,089 87,913 107,558

40,062 325,888 43,123 87,913 496,986

( : )

31 2564

1 1 - 5 5

145,006 - - - 145,006

- 35,767 - - 35,767

- 38,334 64,578 - 102,912

- 2,358 10,318 60,935 73,611

145,006 76,459 74,896 60,935 357,296

( : )

31  2564

1 1 - 5 5

145,006 - - - 145,006

- 313,321 - - 313,321

- 38,334 64,578 - 102,912

- 3,556 15,556 92,002 111,114

145,006 355,211 80,134 92,002 672,353
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35.2

36.

 31  2565  0.15:1 (2564: 0.28:1) 

 0.34:1 (2564: 0.50:1)

37.

31  2564

( : )

70,651 45,729 70,651 45,729

1,721,271 1,696,349 1,722,834 1,697,912

38.

23  2566

 2565  0.45 

146

 2566 

39.

 23  2566


