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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น           
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว        
 (1)   บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน  383.125  ลา้นบาท และช าระเตม็มูลค่าแลว้  แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน    
76,625,000  หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  5  บาท 
        (2)  หุน้ประเภทอ่ืน    - ไม่มี  
        7.2  ผู้ถือหุ้น            
        (1)  รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 
 ก. กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุ้นสูงสุดทั้งหมด  10 รายแรกของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังหลงัสุด
เม่ือวนัท่ี  12  กรกฎาคม  2562    ดงัน้ี    
    

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 

จ านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัส่วนการถือหุน้ 
(%) 

1.กลุ่มบริษทั สแตนเลย ์อิเลค็ทริค  27,655,450 36.10 
- บริษทั สแตนเลย ์อิเลคทริค โฮลด้ิง เอเซีย-แปซิฟิค พีทีอี จ ากดั 27,320,950 35.66 
- บริษทั เอเชียนสแตนเลย ์อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 334,500 0.44 

2.กลุ่มตระกลูล้ีอิสสระนุกลู 22,620,196 29.52 
- นางพรดี  ล้ีอิสสระนุกลู 4,486,956 5.86 
- นายอภิชาต  ล้ีอิสสระนุกลู 5,435,971 7.09 
- นายทนง ล้ีอิสสระนุกลู 4,144,855 5.41 
- นางพิมพใ์จ  ล้ีอิสสระนุกลู 2,838,895 3.70 
- นางพรทิพย ์ เศรษฐีวรรณ 2,831,195 3.69 
- บริษทั สิทธิผล 1919 จ ากดั 2,556,074 3.34 
- บริษทั โสภากนก อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั 326,250 0.43 

4. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั  2,329,423 3.04 
5. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC  1,971,200 2.57 
6. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 1,805,000 2.36 
5. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด สมอลแคพ็ 1,541,700 2.01 
7. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด หุน้ระยะยาว 1,490,200 1.95 
8. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด โกรท 1,441,500 1.88 
9. MR.KENNETH RUDY KAMON 1,303,800 1.70 
10.  STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY   839,734 1.10 

 



 
    

21 
 

                                                            บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                            แบบ 56-1 

ส าหรับขอ้มูลผูถื้อหุ้นท่ีเป็นปัจจุบนั ผูล้งทุนสามารถดูไดจ้าก Website ของบริษทั (www.thaistanley.com)  
ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 

ข. กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีมีส่วนในการด าเนินงานของบริษทัโดยการส่งบุคคลเขา้เป็นกรรมการ   
รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ จ านวนหุน้ (หุน้) สดัส่วนการถือหุน้ 

(%) 
1.กลุ่มบริษทั สแตนเลย ์อิเลค็ทริค  27,655,450 36.10 

- บริษทั สแตนเลย ์อิเลคทริค โฮลด้ิง เอเซีย-แปซิฟิค พีทีอี จ ากดั 27,320,950 35.66 
- บริษทั เอเชียนสแตนเลย ์อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 334,500 0.44 

2.กลุ่มตระกลูล้ีอิสสระนุกลู 22,620,196 29.52 
- นางพรดี  ล้ีอิสสระนุกลู 4,486,956 5.86 
- นายอภิชาต  ล้ีอิสสระนุกลู 5,435,971 7.09 
- นายทนง ล้ีอิสสระนุกลู 4,144,855 5.41 
- นางพิมพใ์จ  ล้ีอิสสระนุกลู 2,838,895 3.70 
- นางพรทิพย ์ เศรษฐีวรรณ 2,831,195 3.69 
- บริษทั สิทธิผล 1919 จ ากดั 2,556,074 3.34 
- บริษทั โสภากนก อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั 326,250 0.43 

* บริษทั สแตนเลย ์อิเลคทริค จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่น ถือหุน้ บริษทั สแตนเลย ์อิเลคทริค โฮลด้ิง เอเซีย-แปซิฟิค พีทีอี จ ากดั
ประเทศสิงคโปร์  ในอตัราร้อยละ 100 และถือหุน้ในบริษทัเอเชียนสแตนเลย ์อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ในอตัราร้อยละ 67.50  

** กลุ่มตระกลูล้ีอิสสระนุกลู เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และผูบ้ริหารในบริษทั สิทธิผล 1919 จ ากดั และ บริษทัโสภากนก อินเตอร์  
         เนชัน่แนล โดยถือหุน้ในอตัราร้อยละ  94.13 และ ร้อยละ 100      ตามล าดบั 

 (2)  บริษทัไม่ไดมี้การประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 
 (3)  ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ใหญ่  (Shareholder’s Agreement)    -  ไม่มี  
         7.3  การออกหลักทรัพย์อืน่ 
  - ไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์น  
              7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล      
        บริษทั มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีในแต่ละปี (งบก าไร
ขาดทุนเฉพาะกิจการ) 

ขอ้มูลการจ่ายเงินปันผล 5 ปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี   
ปีท่ีจ่ายเงินปันผล 2562 2561 2560 2559 2558 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) ** 25.81 21.65 16.58 17.01 15.11 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 8.25 7.00 5.00 5.00 4.80 
อตัราจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ(%) *** 35.28 36.03 34.15 32.68 34.53 

                                           ** จากแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย         *** จากงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
 

http://www.thaistanley.com/


 
    

22 
 

                                                            บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                            แบบ 56-1 

 8. โครงสร้างการจัดการ 

      8.1  คณะกรรมการบริษัท 

 รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 
  จ านวนคร้ัง 

การประชุม 
จ านวนคร้ัง 

ท่ีเขา้ร่วมประชุม 
นายอภิชาต  ล้ีอิสสระนุกลู ประธานกรรมการ 6 6 
นายโคอิจิ  นางาโนะ ประธานกรรมการบริหาร 6 6 
นายทนง  ล้ีอิสสระนุกลู กรรมการ 6 6 
นายทาดาโอะ  ซูซูมรูะ  กรรมการ 6 6 
นางพิมพใ์จ  ล้ีอิสสระนุกลู           กรรมการ 6 5** 
นางพรทิพย ์  เศรษฐีวรรณ       กรรมการ 6 4** 
นายกฤษดา  วิศวธีรานนท ์ กรรมการอิสระ และ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6 6 

นายโชคชยั ตั้งพลูสินธนา กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 6 6 
นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 6 6 
นายพิจารณ์  สุขภารังษี   กรรมการอิสระ 6 6 
นายคะซึโทชิ  อีโนะ* กรรมการ 6 3** 

นายโทรุ  ทานาเบะ*          กรรมการ   6 5** 
 หมายเหตุ  *   กรรมการปฏิบติังานท่ีประเทศญี่ปุ่น    
   ** สาเหตุการไม่เขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากไปปฎิบติัภารกิจท่ีต่างประเทศ     
 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทและเงื่อนไขการลงนาม   
 นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล หรือ นายทนง ล้ีอิสสระนุกูล ลงนามร่วมกับ นายโคอิจิ นางาโนะ  หรือ         
นายทาดาโอะ  ซูซูมูระ รวมเป็นสองคน พร้อมประทบัตราบริษทั   

 
การประชุมคณะกรรมการ  
บริษทัไดก้ าหนดขั้นตอนและวิธีการประชุมไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัว่าดว้ยการประชุมคณะกรรมการของ

บริษทั ให้อย่างน้อยตอ้งมีการประชุมคณะกรรมการ 3 เดือน ต่อ 1 คร้ัง  กรรมการทุกคนมีหน้าท่ีเขา้ร่วมประชุม 
และอาจมีการประชุมคณะกรรมการ เพิ่มเติมในกรณีท่ีมีความจ าเป็น โดยจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ย
กว่าคร่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งหมด และอย่างน้อยตอ้งมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม
อยา่งนอ้ย 1 ท่านจึงจะครบองคป์ระชุม    

การลงมติท่ีประชุมกรรมการ ตอ้งไดค้ะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชุม กรรมการ 1 ท่านมี 1 
เสียงลงคะแนน ในกรณีคะแนนเท่ากนัใหป้ระธานกรรมการออกเสียงเพิ่มเป็นอนัช้ีขาด กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  
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บริษทัมีการจดัท าแผนก าหนดการประชุมคณะกรรมการล่วงหนา้ทั้งปี รวมทั้งวาระการประชุมท่ีส าคญัของ
แต่ละคร้ังเป็นการล่วงหน้า เพื่อจดัเวลาประชุมให้เพียงพอ และให้กรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมโดยพร้อม
เพรียงกนั และ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย  14 วนั ทั้งภาษาไทยและองักฤษ  และมีการ
ประชุมผ่านทาง ระบบ TV conference  เพื่อให้กรรมการท่ีอยู่ต่างประเทศและติดภารกิจไม่สามารถเดินทางมา
ประชุม ไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย 
 ในการประชุมคณะกรรมการ บริษทั  ไดก้  าหนดให้ ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร เป็น
ผูร่้วมกนัก าหนดวาระการประชุม และพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้ 
 ในการประชุมทุกคร้ังก าหนดให้กรรมการทุกท่านรายงานการซ้ือขาย / ถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ
ให้ท่ีประชุมทราบ ทั้งน้ีบริษทัยงัไม่ไดก้  าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้เก่ียวกบัการซ้ือ
ขายหุน้อยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนการซ้ือขายต่อคณะกรรมการ 

ส าหรับการท ารายการท่ีบริษทัมีกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงท่ีเป็นรายการปกติทางธุรกิจ ไดก้ าหนดให้ฝ่ายบริหาร
รายงานรายการดงักล่าวแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส 

การปฎิบติัในปีบญัชี 2562  
- มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั จ านวน 6 คร้ัง  โดยในการประชุมทุกคร้ัง บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมล่วงหนา้เพื่อใหก้รรมการบริษทั ไดศึ้กษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอ   
การเขา้ประชุมของกรรมการ 12 ท่าน มีจ านวน 10 ท่านท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในประเทศไทย และ 2 ท่านปฎิบติั

หนา้ท่ีหลกัท่ีประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงส่วนใหญ่จะเขา้ร่วมโดยผา่นระบบ TV Conference โดยสรุปการเขา้ประชุมของ
กรรมการดงัน้ี 

- เขา้ประชุมครบถว้นทุกคร้ัง (100% )  จ  านวน 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67  
- เขา้ร่วมประชุม 5 คร้ัง (83.33%)         จ  านวน 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 16.67   
- เขา้ร่วมประชุม 4 คร้ัง (66.67%)         จ  านวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ  8.33   
- เขา้ร่วมประชุม 3 คร้ัง (50.00%)         จ  านวน 1 ท่าน คิดเป็นร้อยละ  8.33   
  
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเน่ืองจากไปปฎิบติังานท่ีต่างประเทศ  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
    

24 
 

                                                            บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                            แบบ 56-1 

          8.2 ผู้บริหาร 
          ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563  บริษทัมีคณะผูบ้ริหารจ านวน  6  ท่าน ดงัน้ี 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร *                        ต  าแหน่ง 
 

1.นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกลู  ประธานกรรมการและผูจ้ดัการใหญ่ส่วนงานบริหาร** 
2.นายโคอิจิ  นางาโนะ  ประธานกรรมการบริหาร 

               3.นายทาดาโอะ  ซูซูมูระ   กรรมการและผูจ้ดัการใหญ่ส่วนงานอุปกรณ์ส่องสวา่งยานยนต ์
4.นายคาซุโนริ  นาคาอิ      ผูจ้ดัการใหญ่ส่วนงานการตลาด 

               5.นายโคจิ  โคบายาชิ           ผูจ้ดัการใหญ่ ศูนยว์จิยัและพฒันา 
               6.นายเอะทซึยะ  คาวาชิมา     ผูจ้ดัการใหญ่ โรงงานแม่พิมพ ์
    
  

 ผูบ้ริหารในสายงานบญัชีและการเงิน   
 บริษทัมอบหมายให ้นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกลู ต าแหน่งทางการบริหาร ผูจ้ดัการใหญ่ส่วนงานบริหาร เป็น
ผูรั้บผดิชอบสูงสุดในสายบญัชีและการเงิน (CFO)  มีคุณสมบติัตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
             ** และมี นางสุพทัรา รัตนชินชยั  ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผูรั้บผิดชอบในการ
ควบคุมดูแลการท าบญัชี (สมุห์บญัชี) ซ่ึงมีคุณสมบติัและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดใน
ประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ และ ไดผ้า่นการอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองทางดา้นบญัชี เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ี
ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ครบตามขอ้ก าหนดของประกาศท่ี ทจ.39/2559 
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทั 

ฝ่ายก ากบัดูแลกิจการ 
ประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร*  
Office of  Productivity Innovation 

Office of Corporate Plan 

ส่วนงานบริหาร 
 

โครงสร้างการบริหารจดัการภายในบริษทั  

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน ** 

 

ส่วนงานการตลาด 
 

ส่วนงานอุปกรณ์ส่องสวา่งยานยนต ์
 

ส่วนงานแม่พมิพ ์
 
 
 

ศูนยว์จิยัและพฒันา 
 

ฝ่ายขาย 2 
 

ฝ่ายขาย 1 
 
 

ฝ่าย Management 
 
 

ฝ่าย Management 
Planning 
  
 

ฝ่ายรถจกัรยานยนต ์
 
 

ฝ่ายขาย 3 
 
 

ฝ่ายผลิตหลอดไฟ
ยานยนต ์

 
 

ฝ่ายผลิตแม่พมิพ ์1 
  
 

ฝ่าย CAE 
 
 
 

ฝ่ายรถยนต ์2 
 
 

ฝ่ายรถยนต ์1 
 

ฝ่ายผลิตโคมไฟท่ี 3 
 

ฝ่ายผลิตโคมไฟท่ี 1 
 
 

ฝ่ายผลิตโคมไฟท่ี 2 
 
 

ฝ่ายผลิตแม่พมิพ2์ 
  
 

ฝ่าย Information 
System 

 
 

ฝ่ายรถยนต ์3 
 

ฝ่ายผลิตโคมไฟท่ี 5 
 
 

ฝ่ายผลิตโคมไฟท่ี 7 
 
 

ฝ่ายProduction 
Engineering 

 
 

ฝ่าย New Model 
 Development 
Control 
  
 

ฝ่ายรับประกนั
คุณภาพ 

 

ฝ่ายจดัซ้ือ 
 

ฝ่ายขาย 4 
 
 

ฝ่าย Cost Planning 
 

ฝ่ายความปลอดภยั 
และส่ิงแวดลอ้ม 

ฝ่ายธุรการ 

เลขานุการบริษทั 

ฝ่าย Technical 
Management 

 
 

ฝ่าย Satellite 
Planning 
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     8.3 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตั้งให้  นางสุดใจ ศรีเฟ่ืองฟุ้ง  ด ารงต าแหน่งเลขานุการของบริษทั ตั้งแต่

วนัท่ี 4 กรกฎาคม 2551  โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการของบริษทั ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
      8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ค่าตอบแทนกรรมการ ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  โดยการน าเสนอจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงมี

นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม เปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนัหรืออยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกนั  

ในปี 2562  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ิน 5  ล้านบาท 
เท่ากบัปีท่ีผา่นมา โดยเง่ือนไขและหลกัเกณฑใ์นการจ่ายใหอ้ยูใ่นดุลพินิจของคณะกรรมการบริษทั  

องค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ
ตรวจสอบ และค่าเบ้ียประชุม (เฉพาะกรรรมการและกรรมการตรวจสอบท่ีเขา้ร่วมประชุม) 

ส่วนนโยบายจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงจะพิจารณาจากความหนา้ท่ีความรับผดิชอบและผล
ปฏิบติังานของแต่ละคน 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี  2562  รายละเอียด เป็นดงัน้ี 
รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

  คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 

1. นายอภิชาต  ล้ีอิสสระนุกลู ประธานกรรมการ 270,000  270,000 
2. นายโคอิจิ  นางาโนะ ประธานกรรมการบริหาร 270,000  270,000 
3. นายทนง  ล้ีอิสสระนุกลู กรรมการ 270,000  270,000 
4. นายทาดาโอะ  ซูซูมรูะ  กรรมการ  270,000  270,000 
5. นางพิมพใ์จ  ล้ีอิสสระนุกลู           กรรมการ 265,000  265,000 
6. นางพรทิพย ์  เศรษฐีวรรณ       กรรมการ 260,000  260,000 
7. นายกฤษดา  วศิวธีรานนท ์ กรรมการอิสระ และ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
270,000 410,000 680,000 

8. นายโชคชยั ตั้งพลูสินธนา กรรมการอิสระ และ  
กรรมการตรวจสอบ 

270,000 290,000 560,000 

9. นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช กรรมการอิสระ และ  
กรรมการตรวจสอบ 

270,000 
 

290,000 560,000 

10. นายพิจารณ์  สุขภารังษี   กรรมการอิสระ 270,000 5,000 * 275,000 
11. นายคะซึโทชิ  อีโนะ  กรรมการ 255,000  255,000 
12. นายโทรุ  ทานาเบะ              กรรมการ 265,000  265,000 

รวม 3,205,000 995,000 4,200,000 
 หมายเหตุ    บริษทัไม่มีคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน ๆ นอกจากกรรมการตรวจสอบ       
                 * ค่าเบ้ียประชุม เน่ืองจากเขา้ร่วมการประชุมวาระพิเศษกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร   ในปี 2562  บริษทัมีกรรมการบริหารจ านวน 6 ราย โดยไดจ่้ายค่าตอบแทน 
ประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสั ใหก้บัผูบ้ริหาร  รวมทั้งส้ิน 43.38 ลา้นบาท  
 (2) ค่าตอบแทนอ่ืน   

 -  ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ  บริษทัไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน หรือ สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ นอกจาก
ค่าตอบแทนประจ าเดือนและคา่เบ้ียประชุม  

 -   ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหาร  บริษทัจดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพใหแ้ก่กรรมการบริหาร
ชาวไทย โดยบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือนเช่นเดียวกบัการสมทบใหพ้นกังาน ทั้งน้ีจ  านวนเงินท่ีได้
จ่ายในปี 2562  บริษทัไดเ้ปิดเผยรวมไวใ้นค่าตอบแทนพนกังาน ในขอ้ 8.5 
              8.5 บุคลากร  

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษทัมีพนกังานทั้งหมด  3,084  คน โดยในปี 2562 บริษทัจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่
พนกังานจ านวนทั้งส้ิน   1,641.26  ลา้นบาท เป็น เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา  เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เงิน
ประกนัสังคม  และสวสัดิการต่าง ๆ  เช่น  เงินช่วยเหลือค่าเดินทาง  ค่าท างานกะ   เป็นตน้ 

  หน่วยงาน ชาย หญิง รวม 
ฝ่ายบริหารและธุรการ 38 58 96 
ฝ่ายการตลาด 24 31 55 
ฝ่ายผลิต 1,606 1,303 2,909 
พนกังานชาวญ่ีปุ่น 24 0 24 

รวม 1,692 1,392 3,084 
 จ  านวนพนกังานรวมลดลง 3.50 %   จากปีท่ีแลว้  ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา จ านวนพนกังานเปล่ียนแปลงอยูใ่น

ระดบัไม่เกิน 10%  จึงไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งเป็นนยัส าคญั  และ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงาน อยา่ง
เป็นสาระส าคญั   

นโยบายในการพฒันาพนกังาน     
บริษทัก าหนดนโยบายการพฒันาบุคลากรเป็นประจ าทุกปี  เพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถทั้ง

ดา้นการบริหารจดัการและทกัษะในการท างาน โดยมีค่าเป้าหมายท่ีพนกังานทุกคนตอ้งไดรั้บการอบรมความรู้หรือ
ทกัษะในงาน โดยแบ่งเป็นระดบัพนกังานทัว่ไป ตอ้งอบรมอยา่งนอ้ยปีละ 1 หลกัสูตร และมีชัว่โมงการอบรมอยา่ง
นอ้ย 6 ชัว่โมงต่อคนต่อปี  พนกังานระดบัหวัหนา้งาน และ ระดบัผูจ้ดัการ ตอ้งอบรมอยา่งนอ้ยปีละ 2 หลกัสูตร 

บริษทัจดัใหมี้แผนการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานให้เหมาะสมกบัทุกระดบั ทั้งดา้นท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
ทกัษะ การปฏิบติังาน การบริหารจดัการ , ดา้นการพฒันาจิตใจ และ ด้านภาษาต่างประเทศ ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ และ
ภาษาญ่ีปุ่น  ซ่ึงบริษทัไดส่้งพนกังานไปฝึกงาน และศึกษาดูงานในต่างประเทศ ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา และ
ประเทศอ่ืนๆ อยา่งสม ่าเสมอ  

ทั้งน้ี ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่เคยมีความขดัแยง้ หรือ ขอ้พิพาทใดๆ กบัพนกังาน และไดรั้บ
รางวลัสถานประกอบการดีเด่นดา้นแรงงานสัมพนัธ์และดา้นสวสัดิการแรงงาน ตั้งแต่ปี 2549 – 2562 (ต่อเน่ือง 14 ปี)   
และไดรั้บใบรับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2546) ระดบัสมบูรณ์ ขั้นริเร่ิม จากกระทรวงแรงงาน 
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 9. การก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการ โดยตระหนกัถึงความส าคญัและตอ้งก ากบัดูแล
เพื่อใหบ้ริษทัมีความย ัง่ยนืทั้งดา้นการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส ซ่ือสัตยสุ์จริต มีการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม ค านึงถึง
ส่ิงแวดลอ้มและสังคม 
 9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ  
 ตั้งแต่ปี 2550 บริษทัก าหนดนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการ ไวด้งัน้ี 
 1. จดัใหมี้แนวทางเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ และจรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน
เพื่อใหถื้อปฏิบติั และเฝ้าสังเกตถึงการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวและพิจารณาทบทวนและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนั 
 2. ก าหนดโครงสร้าง บทบาทหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ และผูบ้ริหาร อยา่งชดัเจนและ
เหมาะสม 
 3. ก าหนดใหค้ณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง   
 4. จดัท าและรักษาไว ้ และทบทวนระบบการควบคุม  ทั้งการควบคุมทางการเงิน  การด าเนินงาน และการ
ก ากบัดูแลการปฏิบติังานให้มีการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลด าเนินไปในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย และ 
จริยธรรมท่ีดี ตลอดจนการจดัการความเส่ียงและการใหค้วามส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผดิปกติ
ทั้งหลาย 
 5. ด าเนินการใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา  ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนได้
เสียไดรั้บสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนั   
 6. ใหมี้ระบบการรายงานทางการเงินและการตรวจสอบท่ีมีความเช่ือถือได ้ ประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายใน  การจดัการความเส่ียง และ การติดตามให้มีการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล   
 7. ด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่สิทธิของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัอยา่งเท่าเทียม 
 8. ดูแลและจดัการแกปั้ญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ และโปร่งใส    
 9. จดัใหมี้ระบบการดูแลดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคม 
 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการ บริษทัไดจ้ดัท าจรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน 
เพื่อใหย้ดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน และเพื่อป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการประพฤติมิชอบของ
บุคคลในบริษทั โดยจดัพิมพเ์ป็นคู่มือใหก้รรมการ, ผูบ้ริหารและพนกังานรับทราบและถือปฏิบติั ทั้งน้ี ไดบ้รรจุเร่ือง
วสิัยทศัน์และ จรรยาบรรณไวใ้นหลกัสูตรปฐมนิเทศน์ ของ กรรมการ, ผูบ้ริหาร และ พนกังานใหม่  ซ่ึงไดเ้ปิดเผย
รายละเอียดไวใ้นเวบ๊ไซด ์(www.thaistanley.com) ของบริษทัดว้ย 
 
 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัก าหนดโครงสร้างกรรมการ คุณสมบติัของคณะกรรมการ บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ การสรรหา
และแต่งตั้งกรรมการ การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ไวใ้นขอ้บงัคบัคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 
         (1) โครงสร้างกรรมการ  บริษทัมีกรรมการ 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบกรรมการแต่ละชุด ดงัน้ี 

http://www.thaistanley.com/
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 ก . คณะกรรมการบริษทั 
 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563  มีกรรมการจ านวน 12  คน ประกอบดว้ย 
 1.กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ( Executive Director ) : ซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานประจ า หรือมี
อ านาจลงนามผกูพนับริษทั    จ  านวน  4 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  33.33 ของกรรมการทั้งหมด 
 2.กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร  ( Non-Executive Director ) รวมทั้งกรรมการท่ีเป็นอิสระ จ านวน 8 คน คิด
เป็นสัดส่วน ร้อยละ 66.67 ของกรรมการทั้งหมด โดยมีกรรมการอิสระจ านวน 4 คน ซ่ึงถือเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการทั้งชุด เป็นไปตามขอ้ก าหนด ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4 ) พ.ศ. 2551 
 กรรมการทุกท่านมีคุณสมบติั ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ความสามารถเฉพาะดา้น ท่ีจ  าเป็นต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั และเอาใจใส่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบของตน 
           กรรมการอิสระมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดโดย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 
 ประธานกรรมการมีหน้าท่ีในฐานะผูน้ าฝ่ายนโยบาย  ก าหนดวิสัยทศัน์ และ ก ากบัดูแลการท างานของ
ผูบ้ริหารระดบัสูง 
 ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในด้านกลยุทธ์องค์กร  การก ากับดูแลกิจการ  การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลและการส่ือสาร  ดงัน้ี   
 1.กลยทุธ์องคก์ร สอบทานใหค้ าแนะน าท่ีเหมาะสมเก่ียวกบักลยทุธ์ และนโยบายท่ีส าคญั  วตัถุประสงคท์าง
การเงินตลอดจนแผนงานต่างๆ และ งบประมาณของบริษทั และ ดูแลใหมี้การปฏิบติัตามแผนงาน  
 2.การก ากบัดูแลกิจการ จดัใหมี้ถอ้ยแถลงเก่ียวกบันโยบายหลกัการก ากบัดูแลกิจการของตนเองและมีการ
ประเมินผลการก ากบัดูแลเป็นประจ า ดูแลใหม้ัน่ใจวา่สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติั สร้าง
ความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ และ ขอความร่วมมือในการสร้างความมัง่คงให้กบักิจการ  
 จดัใหมี้ระบบท่ีใหค้วามมัน่ใจวา่กิจกรรมต่างๆ ของบริษทัไดด้ าเนินไปในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตามกฏหมายและ 
จริยธรรมท่ีดี 
 จดัใหมี้แนวทางเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ และเฝ้าสังเกตถึงการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว
โดยกรรมการและพนกังานทุกคน  และ พิจารณาทบทวนและปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั   
 จดัท าและรักษาไว ้และทบทวนระบบการควบคุมทั้งการควบคุมทางการเงิน  การด าเนินงาน และการ  
ก ากบัดูแลการปฏิบติังาน  ตลอดจนการจดัการความเส่ียง และการใหค้วามส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้และ
รายการผดิปกติทั้งหลาย   
 จดัใหมี้งานตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษทั และก าหนดบทบาท หนา้ท่ี และความ
รับผดิชอบอยา่งชดัเจน   
 ดูแลใหม้ัน่ใจวา่โครงสร้างและวธีิปฏิบติัต่างๆ ของคณะกรรมการท่ีเป็นอยูไ่ดปู้ทางไวส้ าหรับการก ากบัดูแล
ท่ีเหมาะสมและปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรมท่ีดี และท าการเปล่ียนแปลงเม่ือจ าเป็น   
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 สอดส่องดูแลและจดัการแกปั้ญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ และผูถื้อหุ้น
รวมทั้งการใชสิ้นทรัพยข์องบริษทั ในทางมิชอบ และการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้งในรายการระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวโยง 
 3.การบริหารทรัพยากรบุคคล เลือก และ ประเมินผลงานของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี แต่งตั้ง
เลขานุการของบริษทั ซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีท่ีส าคญัเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ และให้
ค  าแนะน าเก่ียวกบัขอ้กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
 4.การรายงานทางการเงิน ให้มีระบบการรายงานทางการเงินและการตรวจสอบท่ีมีความเช่ือถือได ้  ดูแลใหมี้
กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  การจดัการความเส่ียง และ การติดตามใหมี้การ
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลตามขอ้บงัคบับริษทัฯ  
 กรรมการมีอ านาจหนา้ท่ีรับผิดชอบจดัการกิจการของบริษทั มีการตดัสินใจและดูแลการด าเนินงานภายใน
ขอบเขตและกฎหมาย, วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั   
 อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการ 
 บริษทัก าหนดเร่ืองตอ้งไดรั้บการอนุมติัเห็นชอบจากคณะกรรมการไวใ้นขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการประชุม
คณะกรรมการ เช่น  
            1)  พิจารณาการเรียกประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และ การลงมติเอกสารฉบบัร่างท่ีเสนอเพื่อพิจารณา 
            2)  พิจารณาการเรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้น และ การลงมติเอกสารฉบบัร่างท่ีเสนอเพื่อพิจารณา 
            3)  พิจารณาอนุมติัเอกสารรายงานงบการเงิน รวมถึงงบดุล งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ เพื่อส่งตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 
            4)    การคดัเลือกแต่งตั้งกรรมการและการปลดกรรมการ 
            5)    พิจารณาอนุมติัการซ้ือขายหุน้บริษทัคู่แข่งและการซ้ือขายหุน้บริษทัของกรรมการ 
            6)   พิจารณาการออกหุน้ใหม่ และซ้ือหุน้ของบริษทัตนเองคืน 
  
 เวน้แต่เร่ืองต่อไปน้ีซ่ึงตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อน 
 1.  เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งใชม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
 2.  การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัเขา้เกณฑท่ี์ตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 
 วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการของบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เม่ือครบก าหนดออกตามวาระ กรรมการอาจ
ไดรั้บการพิจารณาเลือกตั้งให้กลบัเขา้รับต าแหน่งอีกไดโ้ดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 บริษทัมีการก าหนดใหก้รรมการของบริษทัสามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่
เกิน 5 แห่งโดยไม่มีขอ้ยกเวน้ เพื่อการมีประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ 
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 ข. คณะกรรมการบริหาร 
โครงสร้างคณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย กรรมการจ านวน 3 ท่าน  และผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการใหญ่

ส่วนงาน  (Executive General Manager : EGM) จ านวน  3 ท่าน รวมเป็น จ านวน 6 ท่าน   
 ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร   
 คณะกรรมการบริหาร มีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารงานของบริษทั และตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานของบริษทั การอนุมติัแผนงานต่าง ๆ รวมทั้งการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 คณะกรรมการบริหารจะรายงานผลการปฎิบติัตามนโยบายและเป้าหมายของบริษทั ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย
ของกลุ่มสแตนเลย ์ ซ่ึงมีการก าหนดไวเ้ป็นแผนระยะยาว ระยะกลาง  โดยแต่ละปีจะมีการก าหนดกลยทุธ์และ
เป้าหมายเชิงตวัเลขประจ าปี อาทิ เป้าหมายดา้นคุณภาพ ตน้ทุน ความปลอดภยั เป็นตน้ ซ่ึงมีการพิจารณาถึงปัจจยัทั้ง
ดา้นบวกและดา้นลบตลอดจนความเส่ียงต่างๆ ท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจะใหค้วามสนใจ โดยจะมีการประชุมแถลง
นโยบายประจ าปีใหผู้บ้ริหาร และแจง้ใหพ้นกังานไดท้ราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 การประชุมคณะผูบ้ริหาร ประมาณ เดือนละ 4 คร้ัง และอาจประชุมเพิ่มเติมในกรณีท่ีจ าเป็นและสามารถเชิญ
ผูบ้ริหารหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในเร่ืองต่างๆ เขา้มาสอบถามรายละเอียดโดยตรงไดใ้นท่ีประชุม  
 การลงมติท่ีประชุมตอ้งไดค้ะแนนเสียงเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทั้งหมด กรณีท่ีไม่สามารถตดัสิน
ได ้ประธานในท่ีประชุมมีอ านาจสิทธิขาดในการโหวต 
 
 ค. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งข้ึนโดยการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยพิจารณาคุณสมบติัครบถว้น
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  
โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมีความเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ใน
ลกัษณะท่ีอาจจะมีผลต่อการใชดุ้ลยพินิจตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบอยา่งอิสระ 

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย  
 กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซ่ึง 1 ท่าน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการ

สอบทวนความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ทั้งน้ี ไดก้  าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน ในกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีให้สอดคลอ้งตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ือง คุณสมบติัและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และไดป้รับปรุงหนา้ท่ีความรับผิดชอบเพิ่มเติม เม่ือวนัท่ี  8 
สิงหาคม  2562  ดงัน้ี 
 ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการตรวจสอบ 
 1. คณะกรรมการตรวจสอบรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทัตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ดงัน้ี 
     1.1 สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยเพียงพอ 
   1.2 สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
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ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
   1.3 สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั 
   1.4 สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
   1.5 พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจา้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว   รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
   1.6 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 
   1.7 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
  - ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
  - ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
  - ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด 
                 หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
  - ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
  - ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
  - จ  านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
  - ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

  - รายการอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ี 
                 ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 1.8  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
           2. ในการปฎิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยในรายการหรือการกระท าซ่ึงอาจมี
ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  หากไม่ด าเนินการ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจ
รายงานต่อคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
 
 วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เม่ือครบก าหนดออกตามวาระ 
กรรมการอาจไดรั้บการพิจารณาเลือกตั้งใหก้ลบัเขา้รับต าแหน่งอีกได ้  
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            (2)  รายช่ือกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในดา้นบญัชีและการเงิน เพียงพอท่ีจะสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทั คือ  
      นายโชคชัย  ตั้งพูลสินธนา    
      พ.ศ.2543 – ปัจจุบนั   กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  บมจ.  ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า 
      พ.ศ.2546 – ปัจจุบนั   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
                                                     บมจ.แอ๊ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลย ี 
                   พ.ศ.2556 – 2562       กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บจก.วทิยค์อร์ป โปรดกัส์ 
      ประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน 
      พ.ศ. 2543 -  2547    กรรมการผูจ้ดัการ บริษทัเงินทุน  กรุงเทพธนาทร จ ากดั (มหาชน) 
                                                    กรรมการ (ผูมี้อ  านาจลงนาม) บริษทัหลกัทรัพย ์บีฟิท จ ากดั  
 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีโดยมีแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทท่ีรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยงานปฏิบติั นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยงัสามารถขอค าปรึกษาจากท่ี
ปรึกษาภายนอกท่ีเป็นอิสระไดโ้ดยบริษทัเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายใหท้ั้งหมด 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดให้ตอ้งมีการประชุมอยา่ง
นอ้ยปีละ 4 คร้ัง หรือมากกว่าเม่ือมีความจ าเป็น องคป์ระชุมตอ้งไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการตรวจสอบ
ทั้งหมด    และสามารถเชิญผูบ้ริหารหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในเร่ืองต่างๆ เขา้มาสอบถามรายละเอียดโดยตรงไดใ้นท่ี
ประชุม และ มีการประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  การลงมติ ให้
ถือตามเสียงขา้งมาก ทั้งน้ี หา้มมิใหก้รรมการตรวจสอบเขา้ร่วมพิจารณาในเร่ืองท่ีมีส่วนไดเ้สีย 

การรายงานผลการปฎิบติังาน  คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฎิบติังาน และรายงานผลการ
ประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกปี 

ในรอบปีบญัชี 2562  ไดมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 10   คร้ัง โดยในการประชุมแบ่งเป็น 
-  6  คร้ัง เป็นการประชุมร่วมกบั ผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหาร และ แผนกตรวจสอบภายในของบริษทั 
-  4  คร้ัง เป็นการประชุมร่วมกบั ผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

  
 รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นดงัน้ี  
 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
  จ านวนคร้ัง 

การประชุม 
จ านวนคร้ัง 

ท่ีเขา้ร่วมประชุม 
นายกฤษดา  วศิวธีรานนท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 10 10 
นายโชคชยั ตั้งพลูสินธนา กรรมการตรวจสอบ 10 10 
นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช  กรรมการตรวจสอบ 10 10 
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        9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  
การพิจารณาคดัเลือกผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั ไม่ไดผ้า่นคณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากบริษทัอยู่

ในระหว่างพิจารณาจดัตั้งคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามในการพิจารณาสรรหากรรมการ คณะกรรมการจะ
พิจารณาคุณสมบติั   ซ่ึงเป็นไปตามขอ้บงัคบัคณะกรรมการบริษทั หมวดกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
โดยมีเกณฑ ์ในการพิจารณาคดัเลือกดงัน้ี 
         1. มีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด ( พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดัและพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์)   
           2. มีความรู้ , ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ  ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั   
           3. มีภาวะ ผู ้น า  วิสัยทัศน์ และ สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มท่ีมี
ผลประโยชน์อ่ืนใด    
           4. มีคุณธรรม และ จริยธรรม  ประวติัการท างานโปร่งใส ไม่ด่างพร้อย   
        5. มีเวลาเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทั โดยก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการ 
แต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการไม่เกิน 5 บริษทั  โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 
        6. มิไดเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั    
 ทงัน้ีบริษทัไม่มีขอ้จ ากดัคุณสมบติักรรมการในดา้นเพศและ อายุ เพื่อให้เกิดความหลากหลายของโครงสร้าง
ของคณะกรรมการ   
  การแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัใหด้ าเนินการตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 
 

(1) กรรมการอิสระ 
เกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
- คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 

 บริษทั  ไดก้  าหนดนิยามของกรรมการอิสระ ไวเ้ทียบเท่ากบัประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ทจ.
4/2552  ขอ้ (16) และ ทจ.39/2559 ขอ้ 17  หลกัเกณฑข์องกรรมการอิสระ ดงัน้ี  
 1.ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย
นั้น ๆ ดว้ย 
 2.ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผู ้
มีอ  านาจควบคุมบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งห้าม
ดงักล่าว ไม่รวมกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 
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 3.ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และ บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
   4.ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูมี้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 
2 ปี  
 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเพื่อเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ย
การรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็น
ผลใหบ้ริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ 3% ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือ
ตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ีการค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการค านวณ
มูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั  
 5.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมบริษทัสังกดัอยู ่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
 6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ รวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริหารทาง
วชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
 7.ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 8.ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
 9.ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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- กระบวนการสรรหาคณะกรรมการอิสระ  
 การพิจารณาคดัเลือกผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษทั ไม่ไดผ้า่นคณะกรรมการสรรหา เน่ืองจาก
บริษทัอยู่ในระหว่างพิจารณาจดัตั้ งคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามในการพิจารณาสรรหากรรมการอิสระ
คณะกรรมการจะพิจารณาจาก คุณสมบติั ความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษทั ทงัน้ีบริษทัไม่มีขอ้จ ากดัคุณสมบติักรรมการในดา้นเพศ , อาย ุ และบริษทัยงัไม่มีนโยบายก าหนดจ านวนปีการ
เป็นกรรมการอิสระ  

-   ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระ    มี  ดงัน้ี 
1. บริษทัใชบ้ริการทางกฎหมายกบั บริษทั ส านกังานกฎหมายกรุงเทพโกลบอล จ ากดั ท่ีนายพิจารณ์ สุขภา

รังษี เป็นกรรมการ โดยในปี 2562  เป็นจ านวนเงิน 0.81 ลา้นบาท   
ทั้งน้ี  รายการดงักล่าว ไม่เกินจากคุณสมบติัท่ีบริษทัระบุไว ้      

 
         องคป์ระกอบการเลือกตั้งกรรมการบริษทัผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามขอ้บงัคบับริษทั ก าหนดไวด้งัน้ี 

1. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการจากผูถื้อหุ้น หรือบุคคลอ่ืนซ่ึงมิใช่ผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อ
หุน้ 1 คน  มีคะแนนเสียงเท่ากบั  1  หุน้  ต่อ  1  เสียง  

2. ผูถื้อหุ้นจะตอ้งใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะ
แบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ด มากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้  ทั้งน้ีใหล้งคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  

3.บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลท่ีไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายบริษทัมหาชนจ ากัด เขา้เป็นกรรมการแทน ในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป  เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน บุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทน จะ
อยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  และมติการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการ
ดงักล่าว ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู ่
 การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  ปัจจุบนับริษทัอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาอนุมติันโยบายและแผนด าเนินงาน
จากคณะกรรมการบริหาร 
 
   9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(1) กลไกในการก ากบัดูแลกิจการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
บริษทัแต่งตั้งตวัแทนของบริษทัในระดบัผูบ้ริหารไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัท่ีได้

ถือหุ้นอยู่  โดยมีนโยบายในการมีส่วนร่วมรับทราบการบริหารจดัการของบริษทัเหล่าน้ี ให้ค  าปรึกษาและความ
ช่วยเหลือตามความเหมาะสมและเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั โดยไม่มีวตัถุประสงค์เพื่อแทรกแซงหรือ
ครอบง ากิจการเหล่าน้ี 
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 (2) ขอ้ตกลงกบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (Shareholders ‘ Agreement) 
 - ไม่มี 

          
 9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน ไวใ้นจรรยาบรรณของกรรมการและ
พนกังานบริษทั ดงัน้ี 

ก าหนดมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน น าขอ้มูลภายในไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน และก าหนดห้าม
พนกังานซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน ผูบ้ริหาร และ กรรมการบริษทั ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั
ภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน หรือสารสนเทศแก่สาธารณะชน และ ภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผย
งบการเงิน หรือสารสนเทศ โดยก าหนด ซ่ึงรวมถึงการก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหารและผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี ตอ้ง
รายงานจ านวนหุน้ของบริษทัท่ีตนมีอยูใ่หค้ณะกรรมการทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุมคณะกรรมการ   

การไม่ปฎิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าวถือเป็นการกระท าผิดทางวินัย  โดยผูท่ี้กระท าความผิดจะตอ้งเขา้สู่
กระบวนการตามบทลงโทษของบริษทัต่อไป 

บริษทัยงัไม่ไดก้  าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งแจง้เก่ียวกบัการซ้ือขายหุ้นอยา่งนอ้ย 1 
วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขายต่อคณะกรรมการ  

บริษทัออกนโยบายความมัน่คงสารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุม การรักษาและควบคุมขอ้มูลของบริษทั อาทิ ขอ้มูล
ลูกคา้ครอบคลุมถึงการรักษาความลบัของลูกคา้  ขอ้มูลเครือข่าย ขอ้มูลทางเทคนิค ขอ้มูลส่วนบุคคลพนกังาน   โดยมี
หน่วยงานระบบสารสนเทศเป็นผูดู้แลการเขา้ถึงขอ้มูลต่าง ๆ   ตลอดจนควบคุมอุปกรณ์และโปรแกรมท่ีใชก้บัระบบ
คอมพิวเตอร์ภายในบริษทัท่ีตอ้งได้รับการอนุญาตจากหน่วยงานระบบสารสนเทศเท่านั้น และผูจ้ดัการฝ่ายของ
หน่วยงานดงักล่าวจะมีการทบทวนนโยบาย ตรวจสอบและประเมินอย่างน้อยปีละ 1  คร้ัง และน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร  ทั้งน้ีไดรั้บการตรวจสอบจากแผนกตรวจสอบภายในเป็นราย
ปี  
               บริษทัเพิ่มมาตรการรักษาความลบั ในการควบคุมทางดา้นกายภาพ ดว้ยการขอความร่วมมือผูท่ี้เขา้มาติดต่อ
ในบริษทัทุกราย งดใชอุ้ปกรณ์ท่ีสามารถถ่ายภาพไดใ้นบริเวณบริษทั และหากตอ้งมีการถ่ายภาพในบริษทัตอ้งไดรั้บ
อนุญาตในทุกกรณี ซ่ึงผูถ่้ายภาพจะตอ้งติดแถบป้ายท่ีแสดงถึงการไดรั้บอนุญาตให้ถ่ายภาพทุกคร้ัง นอกจากน้ี ไดเ้พิ่ม
การหา้มน าอุปกรณ์บนัทึกเสียง อุปกรณ์ส่ือสาร หรือ อุปกรณ์ท่ีสามารถถ่ายภาพไดเ้ขา้มาในพื้นท่ีควบคุมเขม้งวด อาทิ 
ฝ่ายวจิยัและพฒันา ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ และ ฝ่ายวศิวกรรมการผลิต 
                บริษทัก าหนดบทลงโทษกรณีมีการฝ่าฝืน เป็นไปตามกฎการจา้งงานของบริษทั หรือไดรั้บการลงโทษดว้ย
วธีิอ่ืนๆ  
                ในปี 2561 กลุ่มสแตนเลยไ์ดเ้ร่ิมเผยแพร่การใช้ "กฏหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของยุโรป"  GDPR 
(General Data Protection Regulation) ให้บริษทัในกลุ่มทราบและน าไปปฎิบติัให้เหมาะสม ปัจจุบนั บริษทัไดอ้อก
นโยบาย Personally Identifiable Information Protection Policy  ส าหรับการจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล รวมถึงขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัลูกคา้ คู่คา้ผูซ้ื้อ (Supplier)  
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               9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
             ผูส้อบบญัชีประจ าปี 2562  ของบริษทั คือ  บริษทั ไพร๊ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั โดยผา่นการ
พิจารณาคุณสมบติัจากคณะกรรมการตรวจสอบและไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีคุณสมบติัดา้นความ
เป็นอิสระ ไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษทั / ผูบ้ริหาร / ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  ,  มีช่ือเสียง ในด้านการ
ตรวจสอบและมีเครือข่ายในระดบัสากล อีกทั้งเป็นบริษทัผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. 
              (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 
               บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีของบริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา จ านวนเงินรวม    2.16  ลา้นบาท  

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน  
                - ค่าตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมการลงทุน เป็นเงิน  0.23  ลา้นบาท 
                - ค่าตรวจสอบการปฏิบติัการท าลายสินคา้คงเหลือ  เป็นเงิน 0.02 ลา้นบาท 
                - ค่าตรวจสอบการปฏิบติัการตรวจสอบบญัชี บริษทั เวียตนามสแตนเลย ์อิเลคทริค จ ากดั   เป็นเงิน 0.20 
ลา้นบาท 
              9.7 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอื่น ๆ  

  บริษทัไดป้ฏิบติัตาม หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  และ หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ซ่ึงคณะกรรมการได้พิจารณารับทราบและก าหนดให้มีการทบทวนการน า
หลกัปฎิบติัมาปรับใชก้บัการด าเนินงานของบริษทัเป็นประจ าทุกปี  

  โดยในปีท่ีผ่านมา บริษทัได้ปฎิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี สรุปสาระส าคญัในการด าเนินการ
แบ่งเป็น 5 ดา้นไดด้งัน้ี 

 1.ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น  ( Rights of Shareholders ) 
บริษทัฯมีนโยบายท่ีจะด าเนินการเพื่อรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีผูถื้อหุ้นพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกันตามท่ี

กฎหมายก าหนด บริษทัฯ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการ ซ้ือ ขาย โอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่อยา่งเป็นอิสระ การไดรั้บส่วน
แบ่งผลก าไร/ เงินปันผล อย่างเท่าเทียมกนั การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
อยา่งอิสระ การร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั เช่น การเลือกตั้งกรรมการและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญั การแก้ไขหนังสือส าคญัของบริษทัฯ  นอกจากนั้นยงัได้ด าเนินการเพื่อส่งเสริมและ
อ านวยการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ดงัน้ี  

1.1 สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลท่ีส าคญั และจ าเป็น   
บริษทัด าเนินการใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา  ให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย ให้ครบถว้น ตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ พร้อมน าขอ้มูลเหล่านั้นเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซด์ เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถรับทราบขอ้มูลได้อีกช่องทางหน่ึง ซ่ึงการเผยแพร่ดงักล่าวได้รวมข้อมูล อ่ืนๆ เก่ียวข้องกบั บริษทั  เช่น 
โครงสร้างเงินลงทุน , ผูถื้อหุน้  นโยบายการบริหาร  ผูบ้ริหาร ฯลฯ รวมทั้งขอ้มูลทางการเงินอ่ืนๆ และขอ้มูลท่ีบริษทั 
ไดเ้ผยแพร่แก่บุคคลอ่ืนดว้ยเพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบเช่นเดียวกนั 
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บริษทัใชเ้กณฑ์วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date) ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เพื่อผูถื้อหุ้นทุก
รายจะไดมี้เวลาในการพิจารณาขอ้มูลท่ีจ  าเป็นและเพียงพอเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ วนั เวลา สถานท่ี และวาระการ
ประชุมพร้อมรายละเอียดขอ้มูลประกอบแต่ละวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ โดยบริษทั ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าว
ไวใ้นเวบ็ไซดข์องบริษทัล่วงหนา้ประมาณ 1 เดือน ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

 
1.2 สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และ ออกเสียงลงมติ 
หนงัสือเชิญประชุม 
บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อยา่งนอ้ย 14  วนัล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น โดยมี

รายละเอียดการประชุม ,วาระการประชุม และ เอกสารประกอบการประชุม อยา่งครบถว้นและเพียงพอ  โดยเอกสาร
ดงักล่าว ไดจ้ดัท าทั้งภาษาไทย และภาษาองักฤษ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ต่างชาติ  

 ในหนงัสือเชิญประชุมไดแ้จง้รายละเอียดเก่ียวกบัสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและลงมติ รวมทั้งเอกสารท่ี
จ าเป็นในการเขา้ร่วมประชุม ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือ บุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ข ท่ี
บริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม นอกจากนั้นยงัสามารถ Download หนงัสือมอบฉนัทะผา่นทางเวบ็
ไซดข์องบริษทัไดอี้กดว้ย 

การอ านวยความสะดวก 
บริษทัฯ ไดจ้ดัรถรับ- ส่ง เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการมาร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 

      จดัให้มีเจา้หน้าท่ีต้อนรับและอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการมาใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมก่อนเวลา
ประชุมอยา่งนอ้ย 2 ชัว่โมง 

ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีเป็นสถาบนั บริษทัอ านวยความสะดวกในการตรวจสอบจ านวนหุ้น   และรายช่ือกองทุน
ต่าง ๆ ใหเ้ป็นการล่วงหนา้ได ้ 

ในการใช้สิทธิออกเสียงได้ใช้วิธีเก็บบตัรลงคะแนนของผูถื้อหุ้นในกรณีท่ีลงคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ยเพื่อ
น ามาค านวณผลการลงคะแนนเสียงในแต่และวาระ ซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได ้

การประชุมผูถื้อหุน้ไดจ้ดัใหบุ้คคลดงัต่อไปน้ีเขา้ร่วมประชุมดว้ย ดงัน้ี 
- คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ทุกท่าน 
- ผูส้อบบญัชี เพื่อใหข้อ้มูลกรณีท่ีมีผูถื้อหุน้ซกัถามเก่ียวกบังบการเงิน 
- นกักฎหมายจากบริษทัภายนอก ท าหนา้ท่ีเป็นคนกลางในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียง 
- ล่าม เพื่อส่ือสารความเขา้ใจของผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
- ตวัแทนลูกจ้างของบริษทั : ประธานคณะกรรมการสวสัดิการ และ ตวัแทนลูกจา้งท่ีได้รับเลือกตั้งจาก 

พนกังานเป็นคณะกรรมการสวสัดิการ 
- ตวัแทนชุมชนทอ้งถ่ินจาก เทศบาลต าบลบา้นกลาง 
การออกเสียงลงคะแนน นับหน่ึงหุ้นมีหน่ึงเสียง ผูถื้อหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ ไม่

สามารถลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) เน่ืองจากขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดไว ้     
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1.3 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยา่งเป็นอิสระ 
บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามโดยให้เวลา

อย่างเหมาะสมในวาระต่างๆ ก่อนการลงมติ  ในการประชุมผูถื้อหุ้น กรรมการทุกคน และผูบ้ริหารระดบัสูงของ
บริษทัมีหนา้ท่ีเขา้ร่วมประชุม เพื่อตอบขอ้ซกัถามแก่ท่ีประชุม 

 
1.4   สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ  
โดยในวาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการท่ีเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ไดแ้จง้นโยบายและหลกัเกณฑ์

ในการก าหนดค่าตอบแทนและรายละเอียดค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านไดรั้บ 
 
1.5 สิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ  
ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ บริษทัเสนอช่ือกรรมการ และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียง

เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
 
 1.6 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
คณะกรรมการให้สิทธิผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี และเสนอช่ือ

บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ งเป็นกรรมการ  เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
 บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการให้ผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาบรรจุ
เป็นวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีล่วงหน้า และเปิดเผยให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงสิทธิ ,รายละเอียดหลกัเกณฑ์
และขั้นตอนดงักล่าว ไวบ้น website ของบริษทั และได้แจ้งการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปี 2562 บริษทัให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคล
เพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วนัท่ี 22 มกราคม – 22  เมษายน 2562  ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อเป็น
วาระการประชุม และไม่มีการเสนอช่ือบุคคลเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

 
2. ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั ( Equitable Treatment of Shareholders)  
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่      ผู ้

ถือหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยมีการด าเนินการดงัน้ี 
2.1  ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 

ปัจจุบนับริษทัมีเฉพาะหุน้สามญั ไม่มีหุน้ประเภทอ่ืน ๆ  
2.2 ส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัได้จดัท าหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์

ก าหนดและจดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นซ่ึงไดเ้อกสาร หลกัฐาน รวมทั้งค  าแนะน าขั้นตอนในการ
มอบฉนัทะใหผู้ถื้อหุน้ทราบเพื่อสามารถจดัเตรียมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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2.3 บริษทัฯ ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมภายหลังจากได้เร่ิมประชุมแล้วมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ส าหรับวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติ และนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชุมและ
ออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นเป็นอยา่งอ่ืน 

2.4 การบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุ้น นอกจากให้ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์( ประเทศไทย ) จ  ากดั ซ่ึง
เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทั เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ 14  วนั ก่อนการประชุมผูถื้อ
หุ้นแลว้ บริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผ่านเวบ๊ไซด์ของบริษทัเป็นการล่วงหน้า 30 วนัก่อนการประชุม 
และบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผ่านส่ือมวลชนโดยประกาศลงในหนังสือพิมพร์ายวนัฉบบัภาษาไทย
ติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั และ ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั 

2.5 บริษทัฯ ไดจ้ดัท าบนัทึกการประชุมผูถื้อหุ้น และ ไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซด์ ของบริษทั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ี
ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมไดรั้บทราบรายละเอียดการประชุมอยา่งเท่าเทียมกนั โดยหลงัจบการประชุมบริษทัไดแ้จง้มติไป
ยงัตลาดหลกัทรัพย ์และส าหรับรายงานการประชุมบริษทัจะส่งส าเนาไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ละเผยแพร่รายงานการ
ประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัภายใน 14 วนัหลงัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะแสดงขอ้มูลรายช่ือกรรมการและ
สัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมและไม่เขา้ร่วมการประชุม วธีิการลงคะแนน ผลการลงคะแนน และประเด็นค าถามค าตอบ
ท่ีแสดงช่ือนามสกุลผูถ้ามและผูต้อบ อยา่งครบถว้น  

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ( Role of Stakeholders )  
บริษทัฯ ให้ความส าคญั ในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ไดแ้ก่ ลูกคา้ผูซ้ื้อ ลูกคา้ผูข้าย คู่แข่ง  พนกังาน  

ผูถื้อหุ้น ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ ชุมชนทอ้งถ่ิน ตามท่ีกฎหมายก าหนดและดูแลวา่สิทธิดงักล่าว
ไดรั้บความคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี อีกทั้งจะผลกัดนัใหเ้กิดกิจกรรมหรือการด าเนินงานท่ีสร้างประโยชน์แก่ผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่มดงัน้ี 

3.1 ลูกคา้    ประกอบดว้ย ผูผ้ลิตรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ท่ีซ้ือสินคา้ของบริษทั และผูใ้ช้ยานยนต์ท่ีมี
สินคา้ของบริษทัอีกส่วนหน่ึงดว้ย     บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัลูกคา้โดยเนน้ความพึงพอใจและไวว้างใจ
จากลูกคา้ในดา้นผลิตภณัฑ ์ทางดา้นคุณภาพ ตน้ทุน, การจดัส่ง, การพฒันา, ความปลอดภยัและมนุษยส์ัมพนัธ์ โดยมี
ส่วนงานการตลาด รับผิดชอบในการติดต่อประสานงานกบับริษทัลูกคา้ผูผ้ลิตยานยนต์แต่ละรายเป็นการเฉพาะ เพื่อ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีน่าเช่ือถือและตอบสนองความพอใจลูกค้าแต่ละรายได้สูงสุด  และจดัให้มีฝ่าย  รับประกัน
คุณภาพ (Quality Assurance)  รับผิดชอบในการรับประกนัคุณภาพสินคา้ การให้ขอ้เสนอแนะ เก่ียวกบัสินคา้ ให้
ค  าปรึกษา และรับขอ้ร้องเรียน เพื่อใหลู้กคา้ผูผ้ลิตยานยนตแ์ละลูกคา้ผูใ้ชย้านยนต์ไดรั้บความพึงพอใจในคุณภาพของ
สินคา้และบริการ  

3.2 คู่แข่ง ในดา้นการแข่งขนั บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีส่งเสริมให้เกิดการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 
และตามปกติธุรกิจ 

 3.3 ผูข้าย    คือ คู่คา้ทางธุรกิจ  บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามขอ้ตกลง, สัญญา ต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 
โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วย ความซ่ือสัตยสุ์จริต ทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น ภายใตก้ฎหมาย และ กฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง  การคดัเลือกลูกคา้ผูข้ายเป็นไปตามนโยบายของฝ่ายจดัซ้ือ ท่ีพิจารณาเอกสารส าคญั สภาพกิจการ รวมถึง
พิจารณาประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม การปฏิบติัดา้นพนกังานและสิทธิมนุษยชน ดว้ย  
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นอกจากน้ียงัจดัใหมี้กิจกรรมกบัคู่คา้อยา่งสม ่าเสมอ อาทิ จดัการประชุมเพื่อแจง้นโยบาย ข่าวสารของบริษทั 
ใหท้ราบพร้อมทั้งรับฟังขอ้คิดเห็น และมอบรางวลั QCD ส าหรับผูข้ายท่ีสินคา้มีคุณภาพ และจดัส่งตรงเวลา 

บริษทั ไดจ้ดัท าโครงการพฒันาผูข้ายวตัถุดิบเพื่อใหเ้ป็นผูผ้ลิตท่ีมีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา มีศกัยภาพในการ
แข่งขนั เพื่อน าไปสู่การไดว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ และตน้ทุนไม่สูงเกินไป และไดจ้ดัท าต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั   

บริษทัยงัให้การสนบัสนุนและผลักดนัให้ลูกคา้ผูข้ายไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากลต่าง ๆ อีกทั้งยงัมีการ
ประเมินคุณภาพอยูเ่สมอเพื่อใหเ้กิดเป็นห่วงโซ่คุณภาพ     

บริษทัใหค้วามส าคญัในการปฎิบติักบัผูข้ายในฐานะเจา้หน้ี โดยปฎิบติัตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดและพนัธะทาง
การเงินอยา่งเคร่งครัด ฝ่ายบริหารมีขอ้ก าหนดอ านาจอนุมติัท่ีชดัเจนในดา้นการค ้าประกนัหน้ี ตลอดจนรายการ
ธุรกรรมทางการเงินอ่ืนๆ   

 3.4 พนักงานบริษทั   บริษทัฯ ตระหนักว่าการเจริญเติบโตของบริษทั เกิดจากความร่วมมือร่วมใจของ
พนกังานทุกคน ถือไดว้่า พนักงานเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัและมีคุณค่าต่อบริษทัเป็นอย่างยิ่ง บริษทัฯ จึงไดก้ าหนด
นโยบายเก่ียวกบัการดูแลพนกังานครอบคลุมดา้น ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั สวสัดิการ กิจกรรมสันทนาการ 
การฝึกอบรมและพฒันา สิทธิประโยชน์ของพนกังาน สิทธิมนุษยชน โดยไดย้ึดถือหลกัปฎิบติัตามมาตรฐานแรงงาน
ไทย ซ่ึงบริษทัไดรั้บการรับรอง มรท 8001-2003  ( ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2551 จนถึงปัจจุบนั )   

และไดน้ าระบบ STAR Plan ของกลุ่มสแตนเลยท่ี์ครอบคลุมถึง ค่าจา้ง ระบบต าแหน่ง ล าดบัขั้น การโยกยา้ย 
การประเมินผลงาน โดยตอ้งอยูบ่นหลกัพื้นฐาน ยติุธรรม เหมาะสม และยอมรับได ้  

3.5 ผูถื้อหุ้น    บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินการ เพื่อรักษาสิทธิท่ีผูถื้อหุ้นพึงไดรั้บอย่างเท่าเทียมกนัตามท่ี
กฎหมายก าหนด และก าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ  (งบ
ก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ)     ทั้งน้ีไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดเ้ยี่ยมชมกิจการของบริษทั หลงัการประชุมผูถื้อหุ้น 
หรือนดัหมายวนัเวลาท่ีเหมาะสมต่อไป 

3.6 สังคมและชุมชนทอ้งถ่ิน      บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของสังคมและชุมชนทอ้งถ่ิน ดว้ยถือว่า
บริษทั ไดเ้ขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของสังคม นบัตั้งแต่ก่อตั้งบริษทัข้ึนจนถึงปัจจุบนั นอกจากการจา้งงานท่ีพนกังานส่วน
ใหญ่อาศยัในชุมชนพื้นท่ีใกลเ้คียงบริษทัแลว้ บริษทัยงัเขา้ร่วมสนบัสนุนกิจกรรมของหน่วยงานต่างๆในทอ้งถ่ินอยา่ง
สม ่าเสมอ อาทิ วดั  โรงเรียน  และองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน 

บริษทัฯ ไดท้  าโครงการช่วยเหลือสังคม เพื่อด าเนินการดา้นสาธารณะประโยชน์ต่างๆ ในนาม มูลนิธิสแตน
เลยป์ระเทศไทย  โดยไดส้รุปกิจกรรมของมูลนิธิในแต่ละปีไวใ้น รายงานความย ัง่ยนื และ ในรายงานประจ าปีแลว้  

บริษทัฯ  ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการดูแลจดัการสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไวใ้น นโยบายการก ากบัดูแล
กิจการ และ จรรยาบรรณของกรรมการและพนักงานบริษทั  และเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ สามารถ
ติดต่อส่ือสาร ร้องเรียน กบับริษทัไดด้งัน้ี 

เลขานุการบริษทั      อีเมล ์  companysecretary@thaistanley.com 
นกัลงทุนสัมพนัธ์     อีเมล ์  adths@thaistanley.com  และ info@thaistanley.com  
โดยบริษัท เผยแพ ร่  หลักการ  ขั้ นตอนติดต่อ  และการด า เ นินการ  ไว้ใน  เว็บไซต์ของบริษัท 

www.thaistanley.com     

mailto:adths@thaistanley.com%20%20และ
mailto:info@thaistanley.com
http://www.thaistanley.com/
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ( Disclosure and Transparency ) 
 บริษทัฯ และ คณะผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการและการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี ซ่ึงรวมถึงการตระหนกัถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญั อยา่งถูกตอ้งทนัท่วงที และ
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีหน่วยงานก ากบัดูแลต่างๆ ก าหนด ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายและหลกัปฏิบติัใน
การเปิดเผยขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานดงัน้ี 

 
4.1 นโยบายการใหข้อ้มูล 
-  การเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทั ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบันโยบายการเปิดเผยขอ้มูล และ เป็นไปภายใตก้รอบ

ของกฎหมาย, ขอ้ก าหนดและระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
-  การเผยแพร่ข้อมูลของบริษทั ต้องมีความชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และให้ข้อมูลข่าวสารท่ี

น่าเช่ือถือ ซ่ึงสามารถช้ีแจงขอ้มูลต่างๆ ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดอ้ยา่งชดัเจน เขา้ใจง่ายและรวดเร็ว 
-  การให้ข้อมูลข่าวสารต้องให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยปฏิบติัต่อทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และ

สม ่าเสมอ ภายใต้กรอบการปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว ้และ หลีกเล่ียงการปฏิบัติท่ีจะท าให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

-  การเผยแพร่ข่าวสารใดๆ ตอ้งมัน่ใจว่ามิได้ส่งผลเสียต่อความสัมพนัธ์ระหว่างลูกคา้กบับริษทั หรือล่วง
ละเมิดขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้ ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 

-  การปฏิบติัหน้าท่ีเก่ียวกบัการส่ือสารขอ้มูลภายในท่ีเป็นความลบั จะตอ้งปฏิบติัภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบั
ของบริษทั ท่ีระบุไวใ้นจรรยาบรรณของกรรมการและพนกังานบริษทั (Code of Conduct ) 

 
4.2 การส่ือสาร 
ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจในการแจง้ข่าวสารและขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทั 

และสามารถมอบหมายให้ผูบ้ริหารแต่ละสายงานให้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสายงานนั้นๆ ได ้โดยผ่านหน่วยงานหรือ
บุคคลท่ีดูแลดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์   ทั้งน้ี ลูกคา้ ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน หรือบุคคลท่ีสนใจ สามารถรับทราบขอ้มูลของ
บริษทัหรือติดต่อส่ือสารขอขอ้มูลเพิ่มเติมไดโ้ดยผา่นทางเวบ็ไซดข์องบริษทั (http://www.thaistanley.com)  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบุคคลท่ีดูแลงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ ซ่ึงรับผิดชอบในการให้ขอ้มูลหรือตอบ
ขอ้ซกัถาม ในส่วนท่ีเป็นขอ้มูลทัว่ไป และเป็นศูนยก์ลางในการประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ีหรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงใน
การตอบหรือให้ขอ้มูล และดูแลกระบวนการรายงานทางการเงินและสารสนเทศอ่ืนๆ ท่ีแจง้ต่อหน่วยงานก ากบัดูแล
ต่างๆโดยสามารถติดต่อไดท่ี้ นกัลงทุนสัมพนัธ์ โทรศพัท ์02-581-5462 ต่อ 1164  หรือ adths@thaistanley.com   และ 
info@thaistanley.com 

 
4.3 มาตรฐานและรูปแบบการส่ือสาร 
บริษทัฯ จะแจง้ผลด าเนินงานของบริษทัให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุนและผูส้นใจทัว่ไป ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

ต่อเน่ือง รวมทั้งขอ้มูลข่าวสารอ่ืน โดยผา่นส่ือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ เวบ็ไซดข์องบริษทั 

mailto:adths@thaistanley.com%20%20%20และ
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บริษทัฯจดัให้มีการประชุมส าหรับนกัวิเคราะห์เป็นรายไตรมาสและจะเปิดเผยขอ้มูลท่ีน าเสนอในท่ีประชุม
นกัวิเคราะห์ดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซด์ของบริษทั ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่มีนโยบายในการพบปะนกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน 
นกัลงทุน หรือบุคคลท่ีสนใจลงทุนในบริษทั เป็นรายบุคคล มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารอ่ืนๆ ของบริษทั ไวใ้นเวบ็
ไซดข์องบริษทั (http://www.thaistanley.com) โดยมีขอ้มูลท่ีส าคญัในเวบ็ไซด ์ ไดแ้ก่   
               - วสิัยทศัน์  , นโยบายการบริหาร , นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ , นโยบายการเปิดเผยขอ้มูล  
               - ขอ้มูลทางการเงินต่างๆ เช่น  งบการเงิน  ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั อตัราส่วนทางการเงิน อตัราการ 
จ่ายเงินปันผล  เป็นตน้ 

- ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทั เช่น ลกัษณะธุรกิจของบริษทั คณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร  โครงสร้างผูถื้อหุน้ 
- ขอ้มูลเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ รายงานการประชุม ภาพการประชุม    
- รายงานประจ าปี  และ รายงานอ่ืนๆ ท่ีรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
- กระดานข่าว และ หอ้งสนทนา 
- กิจกรรมดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทั เช่น  ก าหนดการประชุมกบันกัวเิคราะห์หลกัทรัพยร์ายไตรมาส 
 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ( Board Responsibilities ) 
5.1 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
ส าหรับคณะกรรมการ บริษทัจดัให้มีนโยบายในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่  เพื่อให้กรรมการใหม่ได้

รับทราบบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของตน ตลอดจนสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงาน
ต่างๆ ของบริษทั เพื่อช่วยสนบัสนุนการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ ในกรณีท่ีมีกรรมการใหม่ 
บริษทัจะท าการปฐมนิเทศในวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งไดแ้ก่ การให้ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทั : ขอ้บงัคบับริษทั, วิสัยทศัน์, 
นโยบายก ากบัดูแล, จรรยาบรรณ ของกรรมการและพนกังาน รวมทั้งกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย ์และ ก.ล.ต. 
เก่ียวกบัหน้าท่ีของกรรมการ และ ขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัจดทะเบียน พร้อมไดน้ าชมกิจการภายในโรงงานเพื่อให้
เขา้ใจสภาพการด าเนินการของบริษทัไดดี้ยิง่ข้ึน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัมุ่งเน้นให้มีการส่งเสริมความรู้แก่กรรมการเดิม โดยให้กรรมการแต่ละ
ท่านไดมี้โอกาสเขา้ร่วมอบรมซ่ึงจดัโดยหน่วยงานต่างๆ และ จดัใหมี้การแจง้และให้ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ี
เปล่ียนแปลงในท่ีประชุมคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ ในปี 2562 มีกรรมการบริษทัเขา้อบรม จ านวน 2 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกลู   หลกัสูตร  Property Tax  จาก สถาบนัวจิยัโอเมกา้เวลิด์คลาส 
2. นางพิมพใ์จ  ล้ีอิสสระนุกลู หลกัสูตร  Exponential Manufacturing , Singularity Thailand Summit in  
    collaboration with the Federation of Thai Industries  

 ส าหรับกรรมการบริหาร และ ผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการทุกส่วนงาน บริษทัจดัหลกัสูตรสัมนาภายนอกบริษทั 
(Outside Seminar ) อย่างน้อย 1 คร้ังต่อปี เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ และ วิสัยทศัน์ ส าหรับปีบญัชี 2562 
บริษทัมีก าหนดการสัมนาหลกัสูตรElectric Vehicle Industry and Technology Disruption Era  ในวนัท่ี 22 – 23 
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กุมภาพนัธ์  2563   ท่ีจงัหวดันครราชสีมา แต่เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาด ไวรัสโควิด 19 ท าให้ตอ้งเล่ือนสัมนาน้ี
ออกไปอยา่งไม่มีก าหนด  

 5.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
 ตั้ งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา คณะกรรมการได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีโดยรวมของ

คณะกรรมการทั้งคณะโดยครอบคลุมบทบาทหนา้ท่ีทั้งหมดของคณะกรรมการ จ านวน 6 หมวด รวม 55 ขอ้ ดงัน้ี 
 

1 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ                                           11 ขอ้ 
2 บทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 18 ขอ้ 
3 การประชุมคณะกรรมการ 9 ขอ้ 
4 การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 7 ขอ้ 
5 ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ                                                                   5 ขอ้ 
6 การพฒันาตนเองของกรรมการ 5 ขอ้ 

 
กระบวนการประเมิน เลขานุการบริษทัจดัท าแบบสอบประเมิน จดัส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่าน

ประเมินตนเองแบบทั้งคณะ ในวนัประชุมคณะกรรมการ ไตรมาสท่ี 4 และ ส่งคืนให้แก่เลขาท่ีประชุมเพื่อค านวณหา
ค่าเฉล่ีย และแจง้ผลให ้ ท่ีประชุมคณะกรรมการในการประชุมคร้ังถดัไป 

 
หลกัเกณฑก์ารประเมิน   ความหมายของคะแนน   
                               0  =  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น   
                               1  =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอ้ย   
                               2  =   เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร   
                               3  =   เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี   
                               4  =   เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม   
 ผลการประเมิน      ผลคะแนน  
                    มากกวา่          90               ดีเยีย่ม  
                    มากกวา่          80              ดีมาก    
                    มากกวา่          70              ดี 
                     มากกวา่          60              พอใช ้  
                    เท่ากบัหรือนอ้ยกวา่ 60              ควรปรับปรุง  
 
ส าหรับรอบระยะบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 โดยไดท้  าการประเมินในเดือน พฤษภาคม 2563  ผลการ

ประเมินอยูใ่นเกณฑดี์มาก และไดน้ าผลประเมิน ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะต่างๆ ไปพิจารณาทบทวน เพื่อปรับปรุง
การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อไป 
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การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย – คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประเมินตนเองแบบรายคณะ ซ่ึงเป็นการประเมินใน 3 หมวด 

ดงัน้ี 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ืองท่ีท าให้การท างานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีประสิทธิภาพ 
2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ไดด้ าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าท่ีในการ

ประชุมอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความส าคญั ใช้เวลาในกา ร

พิจารณา ทบทวนอยา่งเพียงพอ 
หลกัเกณฑก์ารประเมิน  ความหมายของคะแนน ผลการประเมินและ ผลคะแนน ใชห้ลกัการเดียวกบั

การประเมินของคณะกรรมการ 
ผลการประเมิน อยูใ่นระดบั ดีเยีย่ม  
ทั้งน้ีบริษทัยงัไม่มีการการประเมินผลงานคณะกรรมการเป็นรายบุคคล และประธานกรรมการบริหาร  
 
5.3 การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 
เม่ือส้ินรอบปีบญัชีทุกปี (31 มีนาคม) บริษทัก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีรายงานการมีส่วนได้

เสียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551  ก าหนดให้กรรมการ และ
ผูบ้ริหาร จดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย  ทั้งน้ีเพื่อใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  โดยเลขานุการบริษทัจะรวบรวมและรายงานต่อประธานกรรมการตรวจสอบใน
เดือนพฤษภาคมของทุกปี  
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม       

 10.1 นโยบายภาพรวม 
 บริษทัมีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นผูป้ระกอบการท่ีดีต่อสังคมโดย
หน่ึงในวิสัยทศัน์ของบริษทั คือ การให้ความส าคญั ให้คุณค่าและค ้ าจุนผูท่ี้สนบัสนุนเก้ือกูลสแตนเลยอ์ย่างจริงใจ  
โดยถือวา่ผูค้  ้าจุนบริษทั คือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัในทุก ๆ ดา้น ทั้งพนกังาน ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ผูซ้ื้อ ผูข้าย  ชุมชน
และสังคมทอ้งถ่ิน  
 ในแต่ละปี บริษัทก าหนดเป้าหมายการบริหารจัดการ ซ่ึงรวมถึงการด าเนินการด้านความปลอดภัย 
ส่ิงแวดลอ้มและสังคมดว้ย  ผูบ้ริหารระดบัสูงจะท าการตรวจติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ เป็นราย
เดือนอยา่งต่อเน่ือง   
 10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
 (1)   กระบวนการจดัท ารายงาน  ส่วนงานบริหารเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลเพื่อจดัท ารายงาน โดยก าหนดหวัขอ้
ส าหรับการรายงาน โดยอา้งอิงจากแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ 8 หลกั ท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย แลว้เปิดเผยตามหลกัสากล GRI  (Global Reporting Indicator) ดว้ยประเด็นหลกัๆ ไดแ้ก่  ดา้น
เศรษฐกิจ  ดา้นสังคม และ ดา้นส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษ์พลงังาน  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานความย ัง่ยืนซ่ึงเป็นส่วน
หน่ึงของรายงานประจ าปี ท่ีไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ และเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั  www.thaistanley.com 

(2) การด าเนินงานในประเด็นท่ีเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทั แต่ละส่วนงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
ทางด้านความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อมและสังคม จะให้ความส าคัญและปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวงั มีการ
ประเมินผลกระทบจากผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารระดบัสูงอย่างสม ่าเสมอ  เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์โดยค านึงถึง
การใช้วตัถุดิบท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  การผลิตท่ีให้ความส าคญัด้านความปลอดภยัและการก่อให้เกิดมลภาวะ  
 ในแต่ละปีบริษทัจะมีการประชุมผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการ เพื่อแจง้สรุปผลขอ้มูลเชิงตวัเลขตามประเด็นต่างๆน้ี  
พร้อมทั้งมอบหมายนโยบายและเป้าหมายของปีต่อไป เพื่อใหทุ้กส่วนงานน าไปวางแผนการปฎิบติังานต่อไป 
  การด าเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัในปี 2562  มี 3  หมวด ดงัน้ี 

1. การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ 
 บริษัทมีนโยบายบริหารท่ีจะด าเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ และนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีให้
ความส าคญักบัการด าเนินงานดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส  และค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจทั้งห่วง
โซ่อุปทาน 
 การก ากบัดูแลกิจการ 
 จากนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (CG Policy) บริษทัจดัให้มีแนวทางเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจ ได้แก่  
จรรยาบรรณของกรรมการและพนกังานเพื่อใหถื้อเป็นแนวปฏิบติั  คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีการพิจารณาทบทวน
และปรับปรุงใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์อยา่งสม ่าเสมอ  
 ส าหรับดา้นกรรมการ บริษทัก าหนดโครงสร้าง บทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
ผูบ้ริหาร อยา่งชดัเจนและเหมาะสม และใหค้ณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง   
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 ดา้นบริหารจดัการ บริษทัจดัท า ,รักษา และทบทวนระบบการควบคุมทั้งดา้นสถานะการเงิน  การด าเนินงาน 
และการก ากบัดูแลการปฏิบติังานต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและถูกตอ้งตามกฎหมาย ตลอดจนการจดัการดา้นความ
เส่ียงและการใหค้วามส าคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผดิปกติทั้งหลาย 
  การเปิดเผยขอ้มูลบริษทัค านึงถึงความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา  ให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่มไดรั้บสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนั ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผย นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ หลกัการและแนว
ปฎิบติัการก ากับดูแลกิจการท่ีก าหนดหลักการไวโ้ดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไวใ้นรายงานประจ าปี
 บริษทัฯ เขา้ร่วมการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies: CGR) เป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2562 ไดรั้บการประเมินในระดบัดีมาก  
 
 การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 บริษัทก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต โดยถือเป็นหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ดังน้ี “ห้ามการทุจริต 
(Corruption) ทุกรูปแบบโดย กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานในบริษทัไม่วา่จะ
โดยการน าเสนอ (Offering) การให้ค  ามัน่สัญญา (Promising) การขอ (Soliciting) การเรียกร้อง (Demanding) การให้
หรือรับสินบน (Giving or Accepting Bribes) และส่ิงจูงใจในรูปแบบใด ๆ ก็ตาม รวมถึงมอบหมายให้ผูอ่ื้น ให้หรือ
รับสินบนหรือส่ิงจูงใจแทนตนเอง อนัเก่ียวเน่ืองกบัการท างานในบริษทั” 
 การตรวจสอบและประเมินในประเด็นน้ี โดยผูบ้ริหารแต่ละหน่วยงานมีหนา้ท่ีประเมินรวมกบัความเส่ียงใน
ดา้นต่าง ๆ เพื่อแจง้ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง นอกจากน้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในได้
มีการประเมินในประเด็น น้ีเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัตามล าดบั  
 บริษทัก าหนดโทษการทุจริตต่อหนา้ท่ีดว้ยการเลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย หากเป็นความผิดทางกฎหมายก็
จะตอ้งไดรั้บการด าเนินคดีทางกฎหมาย ทั้งน้ีในปีท่ีผ่านมา จากการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริต บริษทัไม่พบ
ความเส่ียงท่ีเป็นสาระส าคญั 
 บริษทัด าเนินการฝึกอบรมให้ความรู้กบัพนกังานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งให้ทราบเก่ียวกบันโยบายต่อตา้นการ
ทุจริต รวมถึงมีขอ้ก าหนดการแจง้ขอ้เสนอแนะดา้นจรรรยาบรรณทางธุรกิจ ส าหรับการให้แจง้เบาะแสเก่ียวกบัการ
ทุจริต การท าผิดกฎหมาย ผิดจรรณยาบรรณของกลุ่มสแตนเลย ์ทั้งขององค์กรและตวับุคคล โดยสามารถแจง้ได้ท่ี 
ส านกัเลขานุการบริษทั โดยใชช่้องทาง โทรศพัท ์โทรสาร อีเมล ์ ซ่ึงส านกัเลขาฯ จะรวบรวมขอ้มูลหลกัฐานเพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการจรรณยาบรรณทางธุรกิจต่อไป  
 การบริหารความเส่ียงและภาวะวกิฤต 
 บริษทัก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง  เพื่อควบคุม และลดผลกระทบของเหตุไม่คาดคิด และรักษาไวซ่ึ้ง 
วตัถุประสงค์ในการด าเนินกิจการอย่างย ัง่ยืน รวมถึง ควบคุมการปฏิบติัให้ถูกตอ้ง สอดคล้องกบักฎหมาย และ
มาตรฐานรองรับในระดบัสากล 
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 บริษทัก าหนดใหมี้การบริหารจดัการโดยคณะกรรมการบริหารน าแนวทางปฏิบติัดา้นการบริหารและควบคุม
ความเส่ียง ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงในการควบคุมการก าหนดนโยบายบริหารเชิงกลยทุธ์ การบริหารจดัการตามวตัถุประสงค์
ภายในบริษทัฯ 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ีในการพิจารณา-คดักรองปัจจยั โอกาสเกิดและผลกระทบของ
ความเส่ียง ท่ีมีต่อการด าเนินนโยบายการบริหารเชิงกลยุทธ์ การปฎิบติัตามกฏหมาย หรือ มาตรฐานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
และส่งผลกระทบรุนแรงต่อบริษทัฯ โดยมี หน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีรายงานประสิทธิผล ของการ
ด าเนินการบริหารและควบคุมความเส่ียงอยา่งเป็นรูปธรรม ต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  
 ในปี 2562 ทางบริษทัฯ ไดป้รับปรุง แนวทางการด าเนินการดา้นการบริหารความเส่ียง เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
การด าเนินธุรกิจ ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มในปัจจุบนั  น าแนวทางปฏิบติัดา้นการบริหารและควบคุมความเส่ียง ให้เป็น
ส่วนหน่ึงในการควบคุมการก าหนดนโยบายบริหารเชิงกลยุทธ์ และการบริหารจดัการตามวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ   
มีการทบทวนและอนุมติัขอ้ก าหนดการบริหารและควบคุมความเส่ียง และคู่มือการบริหารความเส่ียง เพื่อเป็นกรอบ
ในการประเมินและบริหารจดัการความเส่ียง 
 กรณีเกิดวิกฤตการณ์ข้ึน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะพิจารณาจดัตั้งกองอ านวยการควบคุมภยัพิบติั 
(BCP)  ซ่ึงท าหนา้ท่ีตอบสนองแบบรวมศูนยต่์อวิกฤตการณ์เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้โดยมีโครงสร้าง 
ดงัน้ี ผูอ้  านวยการ  คือ ประธานกรรมการบริหารบริษทั , รองผูอ้  านวยการ คือ รองประธานกรรมการบริหารบริษทั 
และ สมาชิก คือ คณะกรรมการบริหาร  ผูบ้ริหารจากแต่ละหน่วยงาน และ บุคคลท่ีผูอ้  านวยการแต่งตั้งตามความ
จ าเป็น 
 กองอ านวยการควบควบคุมภยัพิบติั (BCP) ร่วมมือกบัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ  บริษทั สแตน
เลยอิ์เลคทริค จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่น และด าเนินการเพื่อใหส้ามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้
 บริษทัไดท้  าการฝึกซ้อมทบทวนการด าเนินการในวิกฤตการณ์ต่างๆ ไดแ้ก่ น ้ าท่วม ไฟไหม ้เป็นประจ าทุกปี 
โดยจ าลองสถานการณ์ตั้งแต่เร่ิมสถานการณ์จนจบกระบวนการด าเนินงานจนถึงระดบัการเขา้สู่ภาวะปกติ  เพื่อให้ทุก
ส่วนงานเข้าใจบทบาท หน้าท่ี และน าผลการจ าลองดังกล่าวมาปรับปรุงแผนการจดัการความเส่ียงของแต่ละ
หน่วยงานใหส้อดคลอ้งกนั โดยไดรั้บความร่วมมือจาก บริษทั สแตนเลยอิ์เลคทริค จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่น ให้ค  าแนะน า
และร่วมสังเกตการณ์การซอ้มจ าลองสถานการณ์ดงักล่าวดว้ย 
 
 การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
 จากลกัษณะธุรกิจการผลิตอุปกรณ์ส่องสวา่งยานยนตเ์พื่อจ าหน่ายสู่บริษทัผูผ้ลิตยานยนต ์ห่วงโซ่อุปทานทาง
ธุรกิจของบริษทัจึงมีผูเ้ก่ียวขอ้งได้แก่ ผูข้ายหรือผลิตวตัถุดิบ (supplier) ลูกคา้หรือผูผ้ลิตและประกอบยานยนต ์
(Customer)  และผูใ้ชย้านยนต ์( Consumer) บริษทัให้ความส าคญักบัทุกกลุ่ม โดยจดัให้มีหน่วยงานส าหรับติดต่อ
ดูแลเป็นการเฉพาะ  
 บริษทัก าหนดนโยบายในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการซ้ือ – ขายสินคา้และทรัพยสิ์น ไวเ้พื่อเป็นแนวทางปฎิบติั 
ทั้งน้ีมีการจดัการและด าเนินงานกบัแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 
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 การจดัการดา้น Supplier  
 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามขอ้ตกลง, สัญญา ต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ย
ความซ่ือสัตยสุ์จริต ทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น ภายใตก้ฎหมาย และ กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีการด าเนินงานท่ีส าคญั
ดงัน้ี 
   - การคดัเลือก supplier  ฝ่ายจดัซ้ือของบริษทัจะพิจารณาตามนโยบายตามคุณสมบติัท่ีก าหนดโดยคณะ
กรรมการบริหาร ไดแ้ก่ การพิจารณาเอกสารส าคญั สภาพกิจการ ประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม และประเด็นจากนโยบาย
มาตรฐานแรงงาน ไดแ้ก่ การปฏิบติัดา้นพนกังานและสิทธิมนุษยชนอีกดว้ย ปัจจุบนับริษทัมีการคดัเลือก Supplier 
รายใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อการแข่งขนัดา้นราคาโดยเฉพาะวตัถุดิบ และลดความเส่ียงจากการพึ่งพา Supplier รายหน่ึง
รายไดม้ากเกินไป 
 - การประเมินผล  หลงัจากคดัเลือกและติดต่อซ้ือขายทางธุรกิจดว้ยกนัแล้ว ฝ่ายจดัซ้ือของบริษทัยงัมีการ
ประเมินประจ าปีอีกดว้ย ในประเด็นคุณภาพ การจดัส่ง และ ราคา เป็นตน้ 
 -  การให้ความรู้พฒันา supplier  บริษทัไดต่้อยอดการปรับปรุงการผลิตไปยงั supplier ดว้ยบริษทัยึดถือ
นโยบายด้านการรับประกนัคุณภาพ โดยตั้งเป็นหลักการท่ีจะ ไม่ซ้ือ ไม่ผลิต ไม่ส่งต่อของเสีย ดงันั้นการพฒันา
คุณภาพไปยงั supplier จึงถือเป็นประโยชน์ต่อทั้ง supplier ท าให้เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั และบริษทั ในการได้
วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา และตน้ทุนไม่สูงเกินไป  
 กิจกรรมพฒันา Supplier ของบริษทัท่ีไดจ้ดัท า  แบ่งเป็น 2 กิจกรรม ดงัน้ี 
 1. Supplier SNAP    บริษทัจดัทีมงานจาก หน่วยงาน SNAP ( Stanley New Approach for higher 
Productivities ) และฝ่ายจดัซ้ือ  เขา้ไปให้ความรู้และท ากิจกรรมปรับปรุงการผลิต ณ บริษทัผูข้าย เป็นระยะๆ ในช่วง
เวลาประมาณ 6 เดือน  
 2. Supplier Improvement Project บริษทั คดัเลือกผูข้าย และ เขา้ไปช่วยในการคน้หาปัญหา และ ให้
ค  าแนะน าดา้นการจดัการผลิตท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
 บริษทัยงัให้การสนบัสนุนและผลกัดนัให้ลูกคา้ผูข้ายไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากลต่าง ๆ อีกทั้งยงัมีการ
ประเมินคุณภาพอยูเ่สมอเพื่อใหเ้กิดเป็นห่วงโซ่คุณภาพ 
 - การประชุม supplier meeting ประจ าปี บริษทัจดัให้มีกิจกรรมประชุมกบั Supplier  เพื่อแจง้นโยบาย
ประจ าปี ข่าวสารของบริษทัฯ ให้ทราบพร้อมทั้งรับฟังขอ้คิดเห็น และมอบรางวลั QCD ส าหรับผูข้ายท่ีสินคา้มี
คุณภาพ และจดัส่งตรงเวลา 
   กรณี Supplier ประเภทรับเหมาก่อสร้าง จะจดัประชุมแยกโดยเจา้หนา้ท่ีดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั
และเจา้หน้าท่ีท่ีดูแลเก่ียวกบัการซ่อมแซม ก่อสร้าง ขยายหรือต่อเติมสินทรัพย ์ของบริษทัฯ ร่วมประชุมดว้ย  เพื่อ
ขยายผลมาตรการดา้นความปลอดภยัแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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 การจดัการดา้นลูกคา้ 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัลูกคา้ ดงัน้ี 
 ดา้นบริหาร :  ตอบสนองความพอใจของลูกคา้เป็นอนัดบัหน่ึง ดว้ยการพฒันาทุกหน่วยงานทางดา้นคุณภาพ 
ตน้ทุน, การจดัส่ง, การพฒันา, ความปลอดภยัและมนุษยส์ัมพนัธ์โดยการใชว้งจร การวางแผน - การปฏิบติั – การ
ตรวจสอบ 
 ดา้นคุณภาพ : มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสรรคร์ะบบรับประกนัคุณภาพในระดบัมาตรฐานสากล ส่งมอบผลิตภณัฑ์ดว้ย
ความมัน่ใจท่ีจะไดรั้บความพึงพอใจและความไวว้างใจจากลูกคา้ 
 บริษทัยงัไดอ้อกนโยบายและระเบียบปฎิบติัส าหรับการควบคุมขอ้มูลลูกคา้ เพื่อหลีกเล่ียงความเส่ียงต่างๆ ท่ี
จะเกิดข้ึนกบัขอ้มูลของลูกคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ทั้งน้ี ขอ้มูลต่างๆ ของลูกคา้ บริษทัถือวา่เป็นสินทรัพยท่ี์ส าคญัท่ีสุด  
 ส าหรับในดา้นการแข่งขนัทางการคา้  บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีส่งเสริมให้เกิดการแข่งขนัอยา่งเป็น
ธรรม และเป็นไปตามปกติธุรกิจ  
 - การร่วมออกแบบและแสดงผลงาน new technology   เน่ืองจากผลิตภณัฑ์โคมไฟเป็นสินคา้ท่ีมี
ลกัษณะเฉพาะส าหรับรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตแ์ต่ละรุ่น บริษทัจึงจดัให้มีทีมวิจยัและพฒันาและทีมการขายเป็น
เฉพาะแต่ละลูกคา้ เพื่อออกแบบและ ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย ไดอ้ยา่งแทจ้ริง  
 นอกจากน้ี กลุ่มสแตนเลยย์งัไดจ้ดังานแสดงผลงานชุดโคมไฟยานยนตท่ี์ออกแบบโดยทีมวิจยัและพฒันาของ
กลุ่มสแตนเลยใ์ห้ลูกคา้ได้เขา้ชมเพื่อให้เห็นความก้าวหน้าในการออกแบบผลิตภณัฑ์โคมไฟ และ สินคา้อ่ืนๆ ใน
กลุ่มสแตนเลยอี์กดว้ย 
 - การร่วมประชุม และร่วมกิจกรรมกบัลูกคา้ ตามท่ีผลิตภณัฑ์ของบริษทัจะออกแบบและผลิตส าหรับแต่ละ
รุ่นของยานยนตแ์ละแต่ละลูกคา้ บริษทัจึงตอ้งมีการร่วมประชุมกบัลูกคา้เป็นประจ าและร่วมกิจกรรมของลูกคา้อยา่ง
สม ่าเสมอ   
 - การถูกประเมินจากลูกคา้  บริษทัไดรั้บการประเมินจากลูกคา้เป็นประจ าทุกปี ในดา้น คุณภาพ ราคา การ
จดัส่ง และดา้นอ่ืนๆ  โดยทัว่ไปจะมีการให้รางวลัเป็นขวญัก าลงัใจอีกดว้ย ซ่ึงบริษทัยงัคงไดรั้บความไวว้างใจและ
ไดรั้บรางวลัจากลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ โดยในปี 2562 บริษทัไดรั้บรางวลัจาก ลูกคา้ ดงัน้ี 
 1. รางวลั 95 Ki Environment Award     จาก บริษทั ไทยฮอนดา้ แมนูแฟคเจอร่ิง จ  ากดั   (มิถุนายน 2562) 
 2. 2019 Nissan Supplier Quality Award and ASEAN Regional Quality Award  
                                                                             จาก บริษทั นิสสัน มอเตอร์ จ  ากดั     (กรกฎาคม  2562) 
             3. รางวลั 2019 TCC Safety Activity Target and achieving audit (Level A)  
                                                                            จาก   ชมรมความร่วมมือโตโยตา้ TCC  (มกราคม 2563) 
 4. รางวลั   2019 TCC HRD                   จาก ชมรมความร่วมมือโตโยตา้ (TCC)  (ธนัวาคม 2562) 
              5. รางวลั   KUBOTA Green Procurement Awards 2019  
                                                                            จาก บริษทั สยามคูโบตา้ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั   (ธนัวาคม 2562) 
              6.รางวลั QCD Award                           จาก บริษทั สยามคูโบตา้ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั   (ธนัวาคม 2562)  
 



 
    

52 
 

                                                                 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                      แบบ 56-1 

 
 การจดัการดา้นผูใ้ชผ้ลิตภณัฑข์องบริษทั 
 บริษทัจดัให้มีฝ่ายรับประกนัคุณภาพ Quality Assurance รับผิดชอบในการรับประกนัคุณภาพสินคา้ การให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัสินคา้ ให้ค  าปรึกษา และรับขอ้ร้องเรียนจากทั้งลูกคา้บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ และ ผูใ้ชร้ถยนตท่ี์มี
ผลิตภณัฑข์องบริษทั  เพื่อใหไ้ดรั้บความพึงพอใจในคุณภาพของสินคา้และบริการ 
  
 นวตักรรมทางธุรกิจและสังคม 
 กลุ่มสแตนเลยไ์ดมี้แนวคิดและพฒันาการออกแบบผลิตภณัฑ์ จากการเป็นอุปกรณ์ส่องสว่างมาสู่อุปกรณ์
ดา้นเทคโนโลยคีวามปลอดภยั เพื่อช่วยผูข้บัข่ียานพาหนะให้มีทศันวิสัยในสภาพแวดลอ้มหรือสภาพอากาศต่างๆ ใน
การขบัข่ีไดดี้ยิ่งข้ึน  ซ่ึงนอกจากเป็นการเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภณัฑ์แล้วยงัมีส่วนช่วยสังคมในดา้นความปลอดภยัจาก
ยานพาหนะเพิ่มข้ึนอีกดว้ย 
  
 2. การด าเนินงานด้านสังคม 
 บริษทัแบ่งการด าเนินงานดา้นสังคม เป็นดงัน้ี 
 1. การจัดการด้านแรงงานและการพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 การจัดการด้านแรงงาน 
 บริษทัจดัใหมี้ระบบการจดัการดา้นแรงงาน เพื่อใหพ้นกังานไดรั้บการคุม้ครองและการปฎิบติัอยา่งเป็นธรรม 
ซ่ึงจะส่งผลใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีและเกิดการสร้างผลผลิตท่ีมีคุณภาพ บริษทัก าหนดนโยบายมาตรฐานแรงงานไทย  
เพื่อเป็นแนวทางในการปฎิบติัให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานแรงงานไทยและกฎหมายดา้นแรงงาน รวมถึง
ระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงและพฒันาการท างานอยา่งต่อเน่ือง  
 ฝ่ายบริหารมีการประชุมทบทวนความเพียงพอและเหมาะสมของนโยบายน้ีเป็นประจ าทุกปี  ทั้งน้ีนอกจาก
การน ามาตรฐานแรงงานไทยมาใชภ้ายในบริษทัทัว่ทั้งองคก์ร ยงัไดข้ยายผลครอบคลุมถึงผูส่้งมอบและผูรั้บเหมาช่วง
ดว้ย 
 บริษทัไดรั้บการรับรอง มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001 – 2553) ฉบบัสมบูรณ์ จากกระทรวงแรงงาน ซ่ึง
ไดรั้บการตรวจประเมินจากกระทรวงแรงงานเป็นประจ าทุกปี 
 บริษทัจดัท าคู่มือการจดัการดา้นแรงงาน (Labour Management Manual) ซ่ึงเป็นเอกสารสูงสุดของระบบการ
จดัการดา้นแรงงาน ตามมาตรฐานแรงงานไทย  โดยมีประเด็นท่ีบริษทัใหค้วามส าคญั ดงัน้ี 
 ประเด็นการเลือกปฏิบติั  บริษทัแสดงเจตนารมณ์อยา่งชดัเจน ท่ีจะไม่กระท าหรือสนบัสนุนใหมี้การเลือก
ปฏิบติัในการจา้งงาน การจ่ายค่าจา้ง และค่าตอบแทนการท างานอ่ืน ๆ  ค่าสวสัดิการ  โอกาสในการฝึกอบรมและ
พฒันา การเล่ือนขั้นหรือต าแหน่งหนา้ท่ี รวมถึงการเลิกจา้งหรือการเกษียณอายกุารท างาน ท่ีเน่ืองมาจากความแตกต่าง
ในเร่ืองสัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา ภาษา อาย ุเพศ สถานภาพสมรส ทศันคติส่วนตวัในเร่ืองเพศ ความพิการ การติดเช้ือ
เอชไอว ีความนิยมในพรรคการเมืองหรือแนวความคิดส่วนบุคคลอ่ืนๆ     
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 ทั้งน้ี บริษทัไม่ขดัขวาง แทรกแซง หรือกระท าการใดๆ ท่ีจะกระทบต่อกิจกรรมการใชสิ้ทธิหรือวธีิปฏิบติั
ของพนกังานเก่ียวกบัเร่ืองต่าง ๆ ขา้งตน้ท่ีไม่มีผลกระทบเสียหายต่อบริษทั     
 ประเด็นแรงงานเด็ก บริษทัไม่มีการจา้ง ไม่มีความเก่ียวขอ้ง และไม่เคยสนบัสนุนให้มีการใชแ้รงงานเด็กท่ีมี
อายตุ  ่ากวา่ 15 ปี  ตลอดจน ไม่มีการให ้ หรือ ไม่เคยสนบัสนุนใหใ้ชแ้รงงานเด็กท างานท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขอนามยั
หรืออยูใ่นภาวะแวดลอ้มท่ีอนัตรายต่อสุขอนามยัและความปลอดภยั 
   
 ประเด็นหญิงมีครรภ์ บริษทัไม่ให้พนกังานหญิงมีครรภท์  างานท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพหรือร่างกาย ตามท่ี
กฎหมายก าหนด และจัดให้พนักงานหญิงท่ีตั้ งครรภ์ได้ท  างานหรืออยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีไม่เป็นอันตรายต่อ
สุขอนามยัและการมีครรภ์ รวมทั้งไม่มีการเลิกจา้ง ลดต าแหน่งหรือสิทธิประโยชน์ใดๆ เพราะเหตุจากการมีครรภ ์
บริษทัจดั มุมนมแม่ เป็นพื้นท่ีส าหรับจดัเก็บน ้ านม ซ่ึงเป็นสวสัดิการส าหรับพนกังานหญิงหลงัคลอดบุตรท่ีกลบัมา
ท างาน 
 บริษทัมีการประเมินประเด็นเหล่าน้ีกบั Suppliers เพื่อเป็นการส่งเสริมไม่ให้มีการละเมิดดา้นสิทธิมนุษยชน
ในสังคม 
 ประเด็นเสรีภาพในการสมาคมและการร่วมเจรจาต่อรอง บริษัทให้สิทธิพนักงานในการเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการอ่ืนๆ ในบริษทั และมีสิทธิในการร่วมเจรจาต่อรอง การคดัเลือกหรือเลือกตั้งผูแ้ทน โดยบริษทัไม่มีการ
ขดัขวางหรือแทรกแซงในการใชสิ้ทธิของพนกังาน  
 ปัจจุบนับริษทัมีตวัแทนพนกังานท่ีมาจากการเลือกตั้งมาเป็นคณะกรรมการสวสัดิการ และ คณะกรรมการ
ดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยจดัการเลือกตั้งทุกๆ 2 ปี โดยบริษทัจดัให้มี
มาตรการท่ีจะอ านวยความสะดวกแก่ผูแ้ทนพนกังานในการปฎิบติัหน้าท่ีต่างๆ เท่าเทียมกบัลูกจา้งอ่ืนๆ โดยไม่ถูก
กลัน่แกลง้ โยกยา้ย   เลิกจา้ง หรือการปฎิบติัใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม 
 นบัตั้งแต่ก่อตั้งบริษทั จนถึงปัจจุบนั  บริษทัไม่เคยมีขอ้พิพาทดา้นแรงงาน ในประเด็นขา้งตน้  และบริษทัไม่
มีสหภาพแรงงาน 
  ประเด็นดา้นสวสัดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  บริษทัค านึงถึงการพฒันาคุณภาพชีวิตของพนกังานให้
เหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนั มีการพิจารณาการปรับข้ึนค่าจา้งและสวสัดิการเพิ่มข้ึนทุกปี มีการจดัสวสัดิการ
ท่ีเหมาะสม สะดวก และเพียงพอ   อาทิ ส่ิงอ านวยความสะดวกด้านสุขอนามยั ได้แก่ ห้องน ้ าสะอาดและถูก
สุขลกัษณะ น ้าด่ืมสะอาดถูกสุขลกัษณะ ส่ิงจ าเป็นในการปฐมพยาบาลและการรักษาพยาบาลดว้ยแพทยป์ระจ าการทุก
วนัและมีพยาบาลวิชาชีพประจ าตลอดเวลาท างานของบริษทั  โรงอาหารท่ีสะอาดถูกหลกัสุขภิบาล อาหารถูกหลกั
อนามยัและราคาย่อมเยาว ์ โดยในเดือนมีนาคม 2563 บริษทัไดป้รับปรุงอาคารสวสัดิการซ่ึงเป็นโรงอาหาร ร้าน
สะดวกซ้ือ และพื้นท่ีออกก าลงักาย ให้มีความทนัสมยั สะดวก สะอาดถูกสุขลกัษณะ เพื่อยกระดบัสวสัดิการของ
พนกังาน 
 สวสัดิการอ่ืนๆ ไดแ้ก่ เงินช่วยเหลือค่าเดินทาง การให้ชุดพนกังานและมีบริการซักรีด ของขวญัวนัเกิดและ
ของขวญัปีใหม่  เงินช่วยเหลือค่าอาหารกรณีท างานล่วงเวลาและเม่ือไปปฏิบติังานขา้งนอกบริษทั ค่ารักษาพยาบาลท่ี
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ครอบคลุมถึงครอบครัวของพนกังาน ไดแ้ก่ พอ่แม่ คู่สมรส และบุตร เป็นตน้ โดยบริษทัมีการพิจารณาสวสัดิการเพิ่ม
ใหพ้นกังานเป็นประจ าทุกปี   
 บริษทัยงัมีการจดักิจกรรมภายในบริษทัในดา้นส่งเสริมสุขภาพ เช่น  การจดัแข่งขนักีฬาภายใน กิจกรรมกีฬา
สี  กิจกรรมสันทนาการ ไดแ้ก่ การจดัท่องเท่ียวแต่ละหน่วยงาน และจดักิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสังคม
และวฒันธรรมอนัดีของประเทศไทย ได้แก่ จดัให้มีการสรงน ้ าพระพุทธรูปในเทศกาลสงกรานต์  การแห่เทียน
เขา้พรรษา กิจกรรมตกับาตรอาหารแหง้ พิธีท าบุญในเทศกาลปีใหม่  
 การส่งเสริมให้พนกังานใชเ้ทคโนโลยี บริษทัจดัท า QR Code ส าหรับให้พนกังาน download  คู่มือพนกังาน 
คู่มือฝึกอบรม และคู่มืออ่ืนๆทุกประเภทไดโ้ดยสะดวก นอกจากน้ียงัไดจ้ดัท าโปรแกรมแบบฟอร์มต่างๆ ในระบบ 
Intranet เพื่อให้พนกังานเขา้ใชง้านแทนการเขียน อาทิ โปรแกรม HRMS ( Human Resource Management System) 
ให้พนกังานยื่นขออนุญาตลาหยุดตามสิทธ์ิของพนกังานโดยให้หัวหน้างานอนุมติัไดผ้่านระบบ , การจองใช้ห้อง
ประชุมในบริษทั , การจองใชร้ถยนตข์องบริษทั เป็นตน้  
 นอกจากน้ี บริษทัไดมี้โครงการ Cash less ตั้งแต่ปี 2560 บริษทัส่งเสริมให้พนกังานลดการใชเ้งินสดในการ
จ่ายเงินต่างๆ ในบริษทั โดยใชจ่้ายผา่นระบบการโอนเงินดว้ย  Application ของธนาคารไทยพาณิชย ์อาทิ ค่าอาหาร
บริเวณโรงอาหาร  การจ่ายเงินคืนจากการเบิกเงินทดรองจ่ายจากบริษทัท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นตน้  เพื่อเป็นการ
ลดการใช้เงินสด เพิ่มความสะดวกรวดเร็วลดเวลาในการรับและทอนเงิน ช่วยเพิ่มดา้นสุขอนามยัจากผูข้ายลดการ
หยบิจบัธนบตัรและเหรียญต่าง ๆ  และเป็นการส่งเสริมใหใ้ชเ้ทคโนโลยใีหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงสู่ยคุ Thailand 4.0 
 ประเด็นด้านวินัยและการลงโทษ  บริษทัก าหนดหลกัการลงโทรทางวินยั โดยการหักหรือลดค่าจา้งหรือ
ค่าตอบแทนหรือเงินอ่ืนท่ีกฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองแรงงานก าหนดให้จ่ายให้แก่พนกังาน  โดยจะไม่ด าเนินการ
หรือสนบัสนุนให้ใชว้ิธีการลงโทษทางร่างกาย จิตใจ หรือการบงัคบั ขู่เข็ญท าร้าย และก าหนดมาตรการป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาเพื่อไม่ใหพ้นกังานถูกล่วงเกิน คุกคาม หรือไดรั้บความเดือนดร้อน ร าคาญทางเพศ ท่ีแสดงออกดว้ยค าพูด 
ท่าทาง การสัมผสัร่างกาย หรือดว้ยวธีิอ่ืน ๆ  
           นอกจากการด าเนินกิจกรรมดา้นแรงงานภายในบริษทั ในส่วนภายนอกบริษทัไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดา้นแรงงาน
กบัหน่วยงานราชการอยูเ่สมอ และในเดือนสิงหาคม 2562 บริษทัไดรั้บรางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงาน
สัมพนัธ์และดา้นสวสัดิการแรงงาน จากกระทรวงแรงงาน ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 14    
 การพฒันาทรัพยากรบุคคล 
 บริษทัใชร้ะบบการบริหารงานบุคคล STARs Plan  ของกลุ่มสแตนเลย ์เพื่อเป็นหลกัในการพฒันาบุคลากร
ของบริษทั ครอบคลุมกระบวนการพฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหน้าให้กบัพนกังาน โดยแบ่งเป็น 6 ระบบ 
ดงัน้ี 
 1.ระบบล าดบัขั้น (Qualification)  บริษทัก าหนดล าดบัขั้นเพื่อแสดงถึงระดบัความสามารถในการปฏิบติั
หนา้ท่ีของพนกังาน และใชใ้นการก าหนดค่าตอบแทนท่ียติุธรรมและเหมาะสม  
 2. ระบบต าแหน่ง (Position) บริษทัก าหนดหนา้ท่ี บทบาท อ านาจ และความรับผิดชอบในหน่วยงาน ของแต่
ละต าแหน่งงานอยา่งชดัเจน 
  การเล่ือนต าแหน่งและล าดบัขั้นจะมีการประเมินตามเกณฑท่ี์ก าหนดไวโ้ดย คณะกรรมการการเล่ือนขั้น 
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 3. ระบบการหมุนเวยีนงาน (Rotation)  เป็นการเปล่ียนสังกดัโดยเปล่ียนประเภทงานเพื่อให้เกิดการสร้างและ
พฒันาความสามารถและน าไปสู่การเล่ือนขั้นในท่ีสุด 
 4. ระบบการประเมิน (Evaluation)  บริษทัก าหนดเกณฑ์การวดัผลการปฏิบติังานเพื่อใช้ประกอบในการ
พิจารณาข้ึนเงินเดือน โบนสั การเล่ือนขั้นและต าแหน่ง และสามารถแสดงให้เห็นจุดอ่อนจุดแข็งของพนกังานเพื่อ
น าไปสู่การพฒันาความสามารถต่อไป  เกณฑ์การประเมินของบริษทัอยูบ่นหลกัการ ยุติธรรม เหมาะสม และยอมรับ
ได ้
 5. ระบบค่าจา้ง  โครงสร้างของค่าจา้งประกอบด้วย เงินเดือนพื้นฐาน  ค่าความสามารถ ค่าต าแหน่ง เงิน
ช่วยเหลือต่าง ๆ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าท างานในวนัหยดุ ค่าอาหาร ค่าเบ้ียขยนั ค่าเดินทาง ค่ากะ เป็นตน้  บริษทัมี
การปรับข้ึนเงินเดือนเป็นประจ าทุกปี โดยมีค่าดชันีประกอบการข้ึนเงินเดือน คือ การปรับค่าแรงขั้นต ่าของรัฐบาล 
อตัราเงินเฟ้อซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัการเปล่ียนแปลงของอตัราค่าครองชีพ และ ภาวะอุตสาหกรรม 
 6. ระบบพฒันาความสามารถ บริษทัมีนโยบายพฒันาความสามารถโดยแต่ละปีจะท าการก าหนดชัว่โมงการ
อบรมขั้นต ่าต่อปีของพนกังานแต่ละล าดบัขั้นหรือต าแหน่งงาน  
 การเลือกหลกัสูตรการอบรม บริษทัพิจารณาหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัพนกังาน ไดแ้ก่ การอบรมเชิงกลยุทธ์ 
การอบรมแยกตามสายงาน และ การพฒันาตนเอง การอบรมมีทั้งการอบรมภายในบริษทั และภายนอกบริษัท     
ตลอดจนส่งพนกังานไปฝึกอบรมและฝึกงานกบับริษทัในกลุ่มสแตนเลยท่ี์ต่างประเทศอีกดว้ย  
 ฝ่ายทรัพยากรมนุษยมี์การใช้โปรแกรม Employee Training  ในการเก็บขอ้มูลการเขา้รับการอบรมของ
พนักงานทุกคน โดยหัวหน้างานจะมีการประเมินผลความสามารถของพนักงานหลงัจากผ่านการฝึกอบรมต่างๆ 
ประกอบการประเมินผลงานของพนกังานประจ าปี 
 โครงการ  Thai Stanley Power Up    
 บริษทัจดัท าโครงการปฏิรูปการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบท่ีช่ือวา่ Thai Stanley Power Up เพื่อรองรับ
การเติบโตธุรกิจและความตอ้งการของลูกคา้สูงสุด โดยเร่ิมท่ีส่วนงานผลิตโคมไฟยานยนต ์(LE’s Reform Model) 
ระยะเวลาโครงการ 4 ปี  ตั้งแต่ปี 2561 – 2564 แบ่งกิจกรรมออกเป็น 6 เร่ือง  โดยในปี 2562  มีความคืบหนา้โครงการ
ประมาณ 55% เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้ โดยความคืบหนา้ของแต่ละกิจกรรม เป็นดงัน้ี    
 1. J-CoM (Job Competency Management) เป็นการสร้างระเบียบปฏิบติังานเพื่อจดัการความรู้ความสามารถ
ในงานของบุคลากรแต่ละระดบั ดว้ยการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานแต่ละงานในเชิง PDCA และก าหนดวิธีการประเมิน
ความรู้ความสามารถ เพื่อยกระดบัความสามารถอยา่งตรงตามความตอ้งการและเป็นระบบมากข้ึน 
 ในปี 2561 ไดท้  าระเบียบปฏิบติังานบุคลากร 6 ระดบัตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหาร, ผูจ้ดัการ, ผูค้วบคุม, ผูต้รวจสอบ, 
ผูป้ฏิบติังานท่ีมีประสบการณ์มากและปานกลาง เพื่องานหลกัแต่ละประเภท อาทิ งาน New Model , งาน  Production 
เป็นตน้  
 ในปี 2562 ไดท้  าการวดัระดบัความสามารถ กลุ่มเป้าหมายแรกคือผูจ้ดัการและหัวหนา้งานจ านวน 274 คน 
โดยการสอบทฤษฎีแลว้ท าแบบประเมินตวัเองและยนืยนัโดยหวัหนา้งาน  ผลการประเมินโดยภาพรวมพบวา่ ค่าเฉล่ีย
ความสามารถท่ีใชใ้นงานประจ าจะมีค่าสูงกวา่ความรู้ทัว่ไป และบุคคลากรท่ีท างานท่ีเก่ียวกบัการสนบัสนุนการผลิต
จะมีค่าเฉล่ียความสามารถในงานมากกวา่หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีผลิตโดยตรง  
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 2. Smart Manager Course เป็นการสร้างหลกัสูตรอบรมเชิงปฎิบติังาน ส าหรับบุคลากรท่ีจะเติบโตเป็น
ผูบ้ริหารในอนาคต ใหส้ามารถสร้างวสิัยทศัน์ ก าหนดกลยทุธ์ แผนงาน เพื่อเพิ่มความแขง็แกร่งในการบริหารจดัการ 
 ในปี 2561  ไดส้ร้างหลกัสูตรอบรมเพื่อปรับระดบัความรู้ใหมี้ความใกลเ้คียงกนัก่อนดว้ยหลกัสูตร Pre-Smart 
Manager  มีเน้ือหาส าคญั 4 เร่ืองไดแ้ก่ Business Fundament, Daily Management, Trouble Cause Analysis, และ 
Technic of Presentation เม่ือผา่นการประเมินผลการเรียนแลว้จึงจะสามารถเรียนหลกัสูตร Smart Manager  ท่ีมีเน้ือหา
ส าคญั 4 เร่ืองไดแ้ก่ TQM, Sensibility, Team Leader และ Management Learning และน าเสนอโครงการดว้ยตวัเอง 3 
เร่ือง ไดแ้ก่ Cross Function, Individual Improvement และ Business Case Study   
 ในปี 2562 ไดใ้ชเ้วลาเพื่อการเรียนควบคู่ไปกบัการท างานมีผูเ้รียนจากแต่ละโรงงานและจบหลกัสูตรจ านวน 
8 คน ซ่ึงในอนาคตผูจ้บหลกัสูตรจะไดรั้บมอบหมายให้ใชค้วามรู้ท่ีเรียนเป็นผูป้ระเมินผลการด าเนินกิจกรรม และให้
ค  าแนะน าการปรับปรุงกระบวนการผลิตท่ีเก่ียวกบั 3 Loss Improvement ร่วมเป็นผูส้อน Smart Manager Course รุ่น
ถดัไป 
 3. Expert Course เป็นการสร้างหลกัสูตรอบรม เพื่อสร้างผูช้  านาญให้มีความรู้ท่ีจ  าเป็นแบบครอบคลุมตั้งแต่ 
New Model ถึง Mass production ดว้ยเทคนิคการใหค้วามรู้โดยการศึกษาทฤษฎีดว้ยตวัเอง การถ่ายทอดประสบการณ์
จากรุ่นพี่ท่ีช านาญงาน และการแลกเปล่ียนมุมมองกบัผูบ้ริหาร ผูจ้บหลกัสูตร Expert จะท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อน J-CoM, 
การช่วยวเิคราะห์ปัญหาในกระบวนการผลิต 
 ในปี 2561 ไดท้  าการปรับระดบัความรู้ของผูเ้รียนใหใ้กลเ้คียงกนัก่อนดว้ยหลกัสูตร Mini Expert ใชเ้วลาเรียน 
30 วนั มีเน้ือหาส าคญั 10 วชิา มีผูผ้า่นหลกัสูตร 20 คน  
 ในปี 2562  ไดจ้ดัหลกัสูตร Expert ใชเ้วลาเรียน 46 วนั มีผูเ้รียนจ านวน 11 คน โดยเรียน 12 วิชา ตวัอยา่งเช่น 
Design & Development, Production preparation, Machine & Equipment, Measurement & Test tool, Spec & 
Change Control และ Quality Control เป็นตน้ ปัจจุบนัการเรียนมีความคืบหน้าแลว้ประมาณ 75% แต่เน่ืองจาก
ผลกระทบจาก Covid 19 จึงหยดุการเรียนชัว่คราว  
 4. Survey Research เป็นการศึกษาวจิยัแบบส ารวจหวัเร่ือง ปัจจยัดา้นบุคคลากร ปัจจยัอิทธิพลของหน่วยงาน 
และปัจจยัอิทธิพลขององคก์าร ท่ีมีผลกระทบดา้นคุณภาพของพฤติกรรมและประสิทธิภาพในการท างาน เพื่อน าผลท่ี
ไดไ้ปพิจารณาหามาตรการพฒันาต่อไป  
 ในปี 2561 ไดส้ ารวจกลุ่มตวัอยา่ง 395 คน กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากมาจากแต่ละโรงงานประมาณโรงงานละ 14-
27% โดยแบ่งกลุ่มเป็นตาม เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา สถานภาพ และอายงุาน สรุปผลการวจิยั เป็นดงัน้ี 
 - ระดบัดี  ไดแ้ก่  ทศันคติดา้นคุณภาพ, ความรู้ความสามารถ, วินยัการท างาน, ความรับผิดชอบในงาน, การ
ส่ือสารภายใน, ความสัมพนัธ์ภายใน, ความมัน่คงในงาน, รายไดส้วสัดิการ, กฎระเบียบบริษทั, นโยบายและความ
ผกูพนัต่อองคก์ร  
 - ระดบัพอใช ้ไดแ้ก่ การเติบโตในงาน และการปกครองของหวัหนา้งาน  
 ในปี 2562  ไดน้ าผลวิจยัมาวิเคราะห์หารือร่วมกนักบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ก าหนดแนวทางปรับปรุงดา้น
พฤติกรรมและประสิทธิภาพการท างานใหส้ะทอ้นไปท่ีการท างานประจ า ไดแ้ก่ การยกระดบัความรู้ของหวัหนา้งาน, 
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การใหห้วัหนา้งานเป็นตวัอยา่งท่ีดีดา้นคุณภาพ, การเขม้งวดในการท างานตามมาตรฐานการท างาน ซ่ึงจะท าการวดัผล
ดว้ยการท าการวจิยัแบบส ารวจอีกคร้ัง คาดวา่จะเริมด าเนินการปี 2563 
 5. Quality In House Program   เป็นการสร้างโปรมแกรมในคอมพิวเตอร์ เพื่อช่วยน าขอ้มูลปัญหาคุณภาพใน
กระบวนการผลิตมาแสดงขอ้มูลในรูปแบบกราฟ และตารางแสดงผล ช่วยให้สามารถวิเคราะห์ให้เขา้ใจง่ายและใช้
เวลารวดเร็ว มีการรวบรวมขอ้มูลวิเคราะห์สาเหตุและการแกไ้ขจดัเก็บอยา่งเป็นระบบเพื่อให้สามารถใชดู้ไดด้ว้ยกนั
ทุกโรงงาน รวมทั้งพฒันาทกัษะการจดัการปัญหาไดอ้ยา่งเป็นแนวทางเดียวกนัของแต่ละโรงงาน  
 ในเดือนมิถุนายน 2562 ไดเ้ร่ิมใชโ้ปรแกรม โดยจดัการประชุมร่วมกบัตวัแทนทุกโรงงานเป็นรายสัปดาห์ ใน
การควบคุมปัญหา 3 Loss ท่ีเกิดในกระบวนการ มีการจดัท าคู่มือในการวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบต่างๆ ให้แนวคิดให้
การวิเคราะห์ดว้ยขอ้มูลเชิงตวัเลขของแต่ละโรงงานมีหลกัการท่ีเหมือนกนั ท าให้การตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหา
ถูกตอ้งมากยิ่งข้ึน ส่งผลให้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการมีทิศทางท่ีลดลงอย่างต่อเน่ือง เป้าหมายในปี 2563  ตอ้ง
เพิ่มทกัษะในการวิเคราะห์ขอ้มูลและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาให้มากยิ่งข้ึน เพื่อให้ปัญหาส าคญัถูกแก้ไขและ
ควบคุมอยา่งต่อเน่ือง 
 6. 5S patrol by customer view    เป็นการตรวจหาความเส่ียงดา้น Quality, Safety, 5S. ในกระบวนการผลิต 
และแลกเปล่ียนมุมมองในเชิงการมองแบบลูกคา้ เพื่อป้องกนัการเกิดปัญหา และมีการพฒันากระบวนการควบคุมการ
ผลิตอยา่งต่อเน่ือง ในปี 2561 ท าการตรวจรายสัปดาห์แต่ละโรงงานแต่ละกระบวนการผลิตจ านวน 40 คร้ัง  
 ในปี 2562 ท าการตรวจจ านวน 35 คร้ัง ความเส่ียงท่ีพบเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั 5S.  เก่ียวกบัความปลอดภยั 
และ เก่ียวกบัคุณภาพ ทั้งน้ีความเส่ียงท่ีพบไดถู้กแกไ้ขเสร็จส้ินแลว้ นอกจากน้ียงัไดข้ยายผลใหแ้ต่ละโรงงานทราบใน
รายละเอียดของความเส่ียงเพื่อเป็นการป้องกนัการเกิดปัญหาล่วงหน้า ส าหรับในปี 2563  จะถ่ายทอดแนวคิดและ
มุมมองในการตรวจ โดยใชมุ้มมองใหเ้หมือนลูกคา้ ใหก้บัผูป้ฏิบติังานแต่ละโรงงาน 
   
 2. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน    
  บริษทัใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัไวเ้ป็นอนัดบัแรกของการบริหารจดัการ ดว้ยแนวคิด  “ พนกังานทุก
คนเดินทางออกจากบา้น มาท างานและกลบัสู่ครอบครัว ปลอดภยัทุกประการ”  
 บริษทัก าหนดนโยบายและการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ควบคู่ไปกบัหนา้ท่ีประจ าของพนกังาน ดงัน้ี  
 1.  บริษทัจะก าหนดให้ความปลอดภยัในการท างานถือเป็นหนา้ท่ีรับผดิชอบอนัดบัแรกในการปฏิบติังานของ
พนกังานทุกคน 
 2. บริษทัปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการท างานรวมถึงนโยบายและขอ้ก าหนดดา้นความปลอดภยัของลูกคา้อยา่งเคร่งครัด        
 3. บริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม และวธีิปฏิบติังานท่ีปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดจนการใชอุ้ปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบุคคลท่ีเหมาะสม  รวมถึงการรักษาไวซ่ึ้งสุขภาพอนามยัท่ีดีของ
พนกังานทุกคน 
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 4. บริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภยัต่าง ๆ ท่ีจะช่วยกระตุน้จิตส านึกด้านความ
ปลอดภยัของพนกังานทั้งในและนอกงาน เช่น วฒันธรรมดา้นความปลอดภยั  การอบรม จูงใจ ประชาสัมพนัธ์ การ
แข่งขนัดา้นความปลอดภยั เป็นตน้ 
 5. บริษทัก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งกระท าตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นผูน้ า อบรม ฝึกสอน จูงใจ 
และกระตุน้จิตส านึกใหก้บัพนกังานปฏิบติังานดว้ยวธีิท่ีปลอดภยั  
 6. บริษทัก าหนดใหพ้นกังานทุกคนตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื่อนร่วมงานตลอดจนทรัพยสิ์น
ของบริษทัเป็นส าคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบติังาน 
 7. บริษทัสนบัสนุนการปฏิบติั 5ส (สะสาง  สะดวก สะอาด สุขลกัษณะ สร้างนิสัย) ในสถานท่ีท างานอยา่ง
เคร่งครัด เพื่อป้องกนัอุบติัเหตุ เจบ็ป่วยในงานและโรคจากการท างาน 
 8.  บริษทัรณรงคส่์งเสริมให้พนกังานทุกคนร่วมมือในโครงการความปลอดภยัอาชีวอนามยัของบริษทั และมี
สิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการท างานและวธีิการท างานใหป้ลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง 
 9. บริษทัสนบัสนุนทางดา้นทรัพยากรบุคคลและงบประมาณในการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัอาชีว 
อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ให้เกิดความปลอดภยัต่อพนกังานของบริษทัและบุคคลภายนอก 
 10. บริษทัสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมการค้นหาและการประเมินอนัตราย (Safety Shop floor 
Management) อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอุบติัเหตุเป็นศูนยท์ั้งในงานและนอกงาน 
 11. บริษทัจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดไวข้า้งตน้อยา่งนอ้ย ปีละ 1 คร้ัง 
 
 การด าเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยัของบริษทั 
 บริษัทจัดตั้ งคณะกรรมการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (Safety 
Committee) ซ่ึงประกอบดว้ย ตวัแทนผูบ้ริหารระดบัสูง  ตวัแทนพนกังานท่ีมาจากการเลือกตั้ง และตวัแทนพนกังาน
ท่ีมาจากการแต่งตั้งโดยบริษทั ปัจจุบนัมีสมาชิกจ านวน 31 ท่าน  ท าหนา้ท่ี พิจารณานโยบายและแผนการด าเนินงาน
ต่างๆ , ท าการส ารวจการท างาน ,การพิจารณาโครงการ และรายงานการด าเนินงานต่างๆ ให้ คณะกรรมการบริหาร
ทราบ โดยมีวาระ 2 ปี มีการประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง ทั้งน้ี ฝ่าย Safety and Environment ในสังกดัส่วนงาน
บริหาร เป็นหน่วยงานหลกัในการผลกัดนัให้ส่วนงานต่างๆด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษทัทัว่ทุก 
พื้นท่ี ตลอดจนจดัเก็บขอ้มูลสถิติดา้นความปลอดภยั เพื่อน าขอ้มูลไปเสนอปรับปรุงและพฒันาให้พนกังานมีสุขภาพ
อนามยัและความปลอดภยัในการท างานท่ีดี  
 บริษทัส่งเสริมให้พนกังานประเมินความเส่ียงการเกิดอนัตรายจากสถานท่ีปฎิบติังาน หรือจากวิธีปฎิบติังาน 
โดยสามารถเขียนท่ีแบบฟอร์มช้ีบ่งอนัตรายและมาตรการป้องกนั (Hazard Identification and Countermeasure 
Registration Form หรือ   Hiyarihut Form)  โดยหวัหนา้งาน หรือ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ จะหามาตรการแกไ้ขและ
ปรับปรุงตามท่ีเหมาะสมต่อไป  
 ในปี 2562 บริษทัก าหนดนโยบายบริหารดา้นความปลอดภยั คือ สร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีสามารถ
สบายใจได ้ โดยตั้งค่าเป้าหมายและผลลพัธ์ เป็นดงัน้ี  
 อุบติัเหตุในงาน =  0 (ศูนย)์ เร่ือง , ผลท่ีได ้เป็นไปตามเป้าหมาย  
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 อุบติัภยัในงาน  =   0 เร่ือง  ,  ผลท่ีได ้เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ชัว่โมงการท างานท่ีปลอดจากอุบติัเหตุขั้นหยดุงาน 10,000,000 ชัว่โมงงานข้ึนไป (Man x Hour)  ผลท่ีได้
เป็นไปตามเป้าหมายในเดือนตุลาคม 2562  และบริษทัไดต้ั้งเป้าหมายใหม่เป็น 12,000,000 ชัว่โมงงานข้ึนไป และ
ไดผ้ลตามเป้าหมายในเดือนมกราคม 2563 บริษทัไดต้ั้งเป้าหมายใหม่เป็น 15,000,000 ชัว่โมงการท างานข้ึนไป 
    การส่งเสริมความรู้ดา้นความปลอดภยั 
 บริษทัเปิดศูนยอ์บรมการเรียนรู้ดา้นความปลอดภยั (Safety Dojo)  เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจและจิตส านึก
ดา้นความปลอดภยัใหก้บัพนกังานทุกคนรวมถึงผูรั้บจา้งจากภายนอก และสนบัสนุนเป้าหมายลดอุบติัเหตุจากการ
ท างานเป็นศูนย ์  โดยเป็นสถานท่ีจดัฝึกอบรม และเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ดา้นความปลอดภยัอยา่งสมบูรณ์ มีสถานี
จ าลองแสดงความเส่ียงการเกิดอุบติัเหตุจากสถานการณ์ต่าง ๆ โดยบริษทัจดัหลกัสูตรการอบรมแก่พนกังานท่ีศูนยน้ี์
เป็นประจ าต่อเน่ืองทุกเดือน  นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสใหห้น่วยงานภายนอก อาทิ หน่วยงานราชการ สถาบนัการศึกษา 
เขา้เยีย่มชมศึกษาดูงานท่ีศูนยน้ี์อีกดว้ย  
          ในปีท่ีผา่นมา บริษทัออกวฒันธรรมความปลอดภยัในการปฎิบติังานกบัเคร่ืองจกัร 6 ประการ เพื่อรณรงคใ์ห้
พนกังานตระหนกัถึงอนัตรายจากการท างานกบัเคร่ืองจกัร    
     บริษทัยงัจดัใหมี้กิจกรรมอ่ืนๆ ดา้นความปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่  
 - การฝึกอบรมดา้นความปลอดภยั อาทิ อบรมขอ้ก าหนดการใชร้ถโฟคลิฟท ์การอบรม จป.บริหาร  
 - การซอ้มอพยพหนีไฟภาคกลางวนัและกลางคืน   
 - การฝึกซอ้มเตรียมความพร้อมในสถานการณ์ฉุกเฉิน ของทีม Top Gun (ทีมโตต้อบในภาวะฉุกเฉินขั้นสูง) 
 - การจดันิทรรศการสัปดาห์ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และ อนุรักษพ์ลงังาน   
 รวมถึงการรณรงคด์า้นความปลอดภยั อาทิ เสียงตามสาย , Monday Meeting  และส่ืออ่ืนๆ ภายในบริษทัอยา่ง 
ต่อเน่ือง 
 ดา้นอาชีวอนามยั 
 การด าเนินงาน บริษทัค านึงถึงดา้นสุขลกัษณะของพนกังาน  โดยเนน้ย  ้าการรักษาความสะอาดในทุกพื้นท่ี 
การก าจดัพาหะน าโรคต่างๆ ทุกเดือนอยา่งสม ่าเสมอ  จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกและถูกสุขลกัษณะ ตลอดจนให้
ความรู้ดา้นสุขอนามยัอยา่งต่อเน่ือง เช่น ความรู้เก่ียวกบัโรคต่างๆ  , การดูแลสุขภาพในช่วงฤดูกาลต่าง ๆ โดยจดัท า
ในรูปแบบ บอร์ดความรู้ เป็นตน้  
 - การตั้งเป้าหมาย และผลลพัธ์ 
 บริษทัไดก้ าหนดเป้าหมายการเจบ็ป่วยจากการท างานของพนกังานตอ้งลดลง 50% จากปี 2018  ซ่ึงผลลพัธ์
จากการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 - การตรวจสุขภาพพนกังาน (พนกังานใหม่ ตรวจประจ าปี)  
 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสุขภาพพนกังานทุกคนเป็นประจ าทุกปี โดยมีรายการตรวจสุขภาพทัว่ไป และการ
ตรวจสุขภาพตามปัจจยัเส่ียงส าหรับพนกังานท่ีท างานในพื้นท่ีพิเศษ  เช่น พนกังานท่ีท างานในพื้นท่ีท่ีมีเสียงดงั มีฝุ่ น
ละออง มีไอระเหยของสารเคมีอนัตราย เป็นตน้ 
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 ผลการตรวจสุขภาพ บริษทัด าเนินการแจกสมุดผลตรวจสุขภาพใหก้บัพนกังานทุกคนรับทราบ ซ่ึงกรณี
พนกังานมีขอ้สงสัยหรือตอ้งการปรึกษาปัญหาดา้นสุขภาพสามารถสอบถามจากแพทยผ์ูต้รวจไดโ้ดยตรงโดยขอ้มูล
ดงักล่าวถือเป็นความลบัของพนกังาน ทั้งน้ีบริษทัจดัแพทยแ์ละพยาบาลใหบ้ริการพนกังานในบริษทัทุกวนั ให้ยา
เบ้ืองตน้มาตรฐานโรงพยาบาลเอกชน 
 การด าเนินการมาตรการป้องกนัไวรัส โควิด 19 
 ในช่วงตน้ปี 2563 เกิดวิกฤตการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ไปทัว่โลก ในประเทศไทยมีผูป่้วยติดเช้ือ
โรคจ านวนมาก บริษทัใหค้วามส าคญักบัสถานการณ์น้ีอยา่งมาก  โดยออกมาตรการป้องกนั อาทิ จดัจุดวางอุปกรณ์ท า
ความสะอาด อาทิ เจลลา้งมือ แอลกอฮอล์ ทัว่ทั้งบริษทั  การแจกหนา้กากอนามยัให้พนกังานสวมใส่เพื่อป้องกนัการ
ติดเช้ือตลอดเวลาตั้งแต่ออกจากท่ีพกัมาถึงบริษทัและในขากลบับา้นก็ปฎิบติัเช่นเดียวกนั  การตรวจคดักรองจาก
อุณหภูมิในร่างกายพนกังานและบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาในอาณาเขตบริษทั  การท าป้ายสัญลกัษณ์ต่างๆ เพื่อการเวน้
ระยะห่างทางสังคม Social Distancing  ในพื้นท่ีใช้สอยร่วมกนั ได้แก่ โรงอาหาร ห้องประชุม เป็นตน้ การ
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารต่างๆ  ท าให้ตลอดระยะเวลาด าเนินการ บริษทัไม่พบพนกังานติดเช้ือไวรัสน้ี ปัจจุบนับริษทั
ยงัคงรักษามาตรการและเฝ้าระวงัโรคไวรัส โควดิ 19 อยา่งเขม้แขง็และต่อเน่ือง  
 
 3. การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์พลงังาน 

การบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
การด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษพ์ลงังาน บริษทัแต่งตั้งคณะท างานดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environment  

Committee)  และตวัแทนส่ิงแวดลอ้ม(ER – Environment Responsibility) ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร และ พนกังานจาก
ทุกส่วนงาน ปัจจุบนัมีจ านวน 73 คน ท าหนา้ท่ีผลกัดนั เสนอแนะ ระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงพิจารณาตาม
ความเก่ียวข้องของกฎหมายส่ิงแวดล้อมและข้อก าหนดอ่ืนๆ และเพื่อให้เป็นไปตาม นโยบายการจดัการด้าน
ส่ิงแวดล้อม ของบริษทัแล่ะของกลุ่มสแตนเลย ์(Japan Stanley Environment Policy) โดยมีฝ่าย Safety & 
Environment ท าหนา้ท่ีผลกัดนัใหเ้กิดกิจกรรมการด าเนินงานต่างๆ ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

บริษทัก าหนดวสิัยทศัน์ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไวด้งัน้ี 
“เรามุ่งมัน่ในการด าเนินกิจกรรมทั้งปวงของบริษทั โดยใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  และพฒันาระบบการจดัการ

ส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง เพื่อธ ารงค์รักษาไวซ่ึ้งความสมบูรณ์ทางธรรมชาติและสร้างสรรค์ส่ิงแวดลอ้มในสังคมท่ี
ย ัง่ยนื”  

เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษทัไดก้ าหนดนโยบายกิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้
พนกังานทุกคนตอ้งตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มในการปฎิบติังานของ
ตน  ดงัน้ี 

1. บริษทัมุ่งมัน่ปฎิบติั ควบคุม ปกป้อง การใช้ทรัพยากรและผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนจากการ
ด าเนินกิจกรรมทั้งปวงของบริษทั เพื่อใหส้อดคลอ้งตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้มและขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2. บริษทัมุ่งมัน่พฒันาและปรับปรุงระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตภณัฑ์และ
บริการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อป้องกนัและลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งขยายผลไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของ
บริษทั 

3. บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมต่างๆ ด้านส่ิงแวดล้อม เช่น การฝึกอบรม การ
ประชาสัมพนัธ์ และ อ่ืนๆ เป็นตน้ เพื่อช่วยกระตุน้จิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้มของพนกังาน รวมถึงการอนุรักษ ์ป้องกนั 
และลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มทั้งทางตรงและทางออ้ม 

4. บริษทัเปิดเผยนโยบายส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเป็นการส่ือสารและแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการควบคุม 
ปกป้อง พฒันา และปรับปรุงระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ใหก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและสาธารณชน 

5. บริษทัสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มของชุมชนในทอ้งถ่ิน โดยร่วมมือกบั
หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานทอ้งถ่ินหรือหน่วยงานอ่ืนๆ  

6. บริษทัสนับสนุนให้มีการจดัการด้านส่ิงแวดล้อมในพื้นท่ีปฎิบติังาน (Environmental Shop Floor 
Management) เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการมีระบบส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 

7. บริษทัจดัใหมี้การประเมินผลการปฎิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดไวข้า้งตน้เป็นประจ าและต่อเน่ือง 
 
 นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มประจ าปี 2562 คือ ภยัพิบติัต่อสภาพแวดลอ้มเป็นศูนย ์ โดยยกระดบัศกัยภาพดา้น

ส่ิงแวดลอ้มและปฏิบติัตามกฎหมาย     
เป้าหมายด้านส่ิงแวดลอ้มประจ าปี 2562 คือ ปริมาณการปล่อย CO2 ลดลงจากปีฐาน 2557 และ ไม่มีการ

ปฎิบติัท่ีผดิกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนไม่มีอุบติัเหตุดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ส าหรับการด าเนินกิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มในปี 2562  มีดงัน้ี 
1. กิจกรรมลดการใชท้รัพยากรท่ีส าคญัต่างๆ ดงัน้ี 
    1.1 ลดอตัราการใช้น ้ าลง 1%จากปีฐาน 2560 โดยใช้ดชันีช้ีวดัเป็น อตัราการใช้น ้ าต่อผลิตภณัฑ์ และต่อ

จ านวนพนกังาน   
   การด าเนินงาน จดัท าโครงการน าน ้ า Recycle มาใช้ในระบบม่านน ้ าของขั้นตอนเคลือบผิวช้ินงานใน

โรงงานผลิตชุดโคมไฟ,  ระบบรดน ้ าสนามหญา้ และใช้ในห้องน ้ า (ชกัโครก), เปล่ียนสุขภณัฑ์ชกัโครกเป็นรุ่น
ประหยดัน ้าและเปล่ียนก๊อกน ้าอ่างลา้งมือในหอ้งน ้าเป็นแบบ Censor ภายในบริษทัทั้งหมด 

   ผลลพัธ์ท่ีได้เป็นไปตามเป้าหมาย  เน่ืองจากโครงการดงักล่าวขา้งตน้มีการใช้น ้ า Recycle อยู่แล้ว และ
สามารถลดการใชน้ ้า Recycle ลง 10,396.34 m3xc 

       1.2 ลดปริมาณขยะท่ีส่งไปก าจดัดว้ยวิธีฝังกลบลง 5% จากปีฐาน 2560  ดว้ยการ การรณรงคก์ารคดัแยก
ขยะและปรับเปล่ียนวธีิการก าจดัขยะ โดยผลกัดนัใหน้ าไปก าจดั แบบ Reuse และ Recycle  , จดักิจกรรมตรวจติดตาม
จากคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้ม ทุกไตรมาส เพื่อตรวจสอบการจดัการขยะของแต่ละหน่วยงาน และประชาสัมพนัธ์
สร้างจิตส านึกโดยการฝึกอบรมเร่ือง การจดัการขยะของบริษทัให้กบัพนักงาน ตลอดจนรณุรงค์ให้ทุกหน่วยงาน
จดัท าโครงการลดปริมาณขยะ อยา่งนอ้ยหน่วยงานละ 1 โครงการ     
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ผลลพัธ์ท่ีได ้เป็นไปตามเป้าหมาย  บริษทัเนน้ย  ้าให้มีการคดัแยกขยะเป็นประเภทต่าง ๆ มีการท าลายของเสีย
และส่งขายให้เอกชนน าไป recycle ต่อไป  นอกจากน้ียงัให้ความส าคญักบักิจกรรม 5ส โดยเน้นย  ้าการรักษาความ
สะอาดทุกพื้นท่ี 

        1.3 ลดอตัราการใชก้ระดาษลง 1% จากปีฐาน 2561  โดยการปรับเปล่ียนวิธีการประเมินความสอดคลอ้ง
ผา่นการใชโ้ปรแกรม Excel , จดัท าระบบการด าเนินการเก่ียวกบัวสัดุไม่ใชแ้ลว้ผา่นการใชโ้ปรแกรมของหน่วยงาน 
Information System และ จดัท าโครงการรณรงคล์ดการใช้กระดาษทุกหน่วยงาน อยา่งนอ้ย หน่วยงานละ 1 โครงการ 
ผลลพัธ์ท่ีไดเ้ป็นไปตามเป้าหมาย   

2. กิจกรรมรณรงคด์า้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อกระตุน้พนกังานให้เกิดการอนุรักษด์า้นส่ิงแวดลอ้ม
แบบมีส่วนร่วม อาทิ การจดันิทรรศกาลวนัส่ิงแวดล้อมโลก  กิจกรรมลดการใช้ถุงหูห้ิวพลาสติกภายในบริษทั  
กิจกรรม Green Factory โดยผูบ้ริหารและพนกังานร่วมกนัปลูกตน้ไมเ้พื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในบริษทัในวนัท างาน
สุดทา้ยของปี  

3. การตรวจติดตามทุกพื้นท่ีเป็นรายเดือนโดยผูบ้ริหารระดับสูง  เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและรักษา
สภาพแวดลอ้มใหดี้อยูเ่สมอ 

4. การอบรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่   หลกัสูตรขอ้ก าหนด ISO14001:2015 , หลกัสูตรการจดัการขยะภายใน
บริษทั เป็นตน้ 

ในปี 2562 บริษทัจดัให้หน่วยงานมาตรฐานจากภายนอก เขา้ตรวจวดัค่ามลภาวะต่างๆ ภายในบริษทั ไดแ้ก่ 
เสียง น ้าเสีย ความร้อน และ คุณภาพอากาศ ผลการตรวจวดั มีค่าอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน  

บริษทัไม่พบการปฎิบติัท่ีผดิกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม และไม่มีอุบติัเหตุจากส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งบริษทัไม่มีขอ้
ขดัแยง้หรือขอ้ร้องเรียนในประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก  ทั้งน้ีบริษทัไดรั้บการรับรอง 
ระบบ ISO14001 ตั้งแต่ปี 2545. เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนั   

การบริหารจดัการดา้นอนุรักษพ์ลงังาน 
บริษทัจดัใหมี้คณะกรรมการอนุรักษพ์ลงังาน (Energy Committee) ซ่ึงเป็นตวัแทนจากทุกส่วนงานในบริษทั 

ปัจจุบนัมีจ านวน 24 คน ท าหน้าท่ี ด าเนินการจดัการดา้นพลงังาน ให้สอดคล้องกบันโยบายอนุรักษ์พลงังานและ
วิธีการจดัการดา้นพลงังานของบริษทัฯ  ประสานงาน ควบคุมดูแล จดัท ารายงานเก่ียวกบัการอนุรักษ์พลงังาน และ
สนบัสนุนให้ผูบ้ริหารด าเนินการตามกฎหมาย  โดยมีฝ่าย Safety & Environment เป็นหน่วยงานผลกัดนัให้เกิด
กิจกรรมต่างๆ   

บริษทัก าหนดนโยบายดา้นอนุรักษพ์ลงังาน ไวด้งัน้ี 
1. บริษทัมุ่งมัน่ด าเนินการจดัการพลงังานและอนุรักษ์พลังงาน ปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามกฎหมายอนุรักษ์

พลงังานและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. บริษทัถือวา่การอนุรักษพ์ลงังานเป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและพนกังานบริษทัในทุกระดบัท่ี

จะตอ้งให้ความร่วมมือในการปฏิบติัตามมาตรการอนุรักษ์พลังงานท่ีก าหนด รวมถึงการติดตามตรวจสอบและ
รายงานต่อคณะกรรมการอนุรักษพ์ลงังานอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีเพื่อเป็นการแสดงเจตจ านงท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพ
การใชพ้ลงังานอยา่งต่อเน่ือง 
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3. บริษทัจดัสรรทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งในการอนุรักษ์พลังงานและการจดัการพลังงานให้เพียงพอและ
เหมาะสม เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัการพลงังานเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้

4.  บริษทัผลกัดนักระบวนการผลิต รวมถึงกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้พลงังาน เพื่อการอนุรักษ์
พลงังาน และการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินการของบริษทั 

5. บริษทัด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานขององคก์รให้เหมาะสมกบัลกัษณะและปริมาณ
พลงังานท่ีใชจ้ริง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของอุตสาหกรรม เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมรวมทั้งน าแนวทางการปฏิบติั
ท่ีดีมาประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสมและต่อเน่ือง 

6. บริษทัแสวงหาพลงังานสะอาด (Clean Energy) เพื่อก่อให้เกิดการอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยืน 
และพร้อมท่ีจะเปิดเผย ถ่ายทอด รวมทั้งประชาสัมพนัธ์กิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลงังานไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และ
สาธารณชน 

7. ลดการปล่อยก๊าซ CO2 ลง 1% จากปี 2018 (เป้าหมายปีน้ี = 9.02 Ton CO2/ ลา้นบาท ผลลพัธ์ปี 2018 = 
9.11 TonCO2/ ลา้นบาท) 

ในปี 2562 บริษทัก าหนดเป้าหมายและด าเนินการดา้นอนุรักษพ์ลงังานไว ้ดงัน้ี 
- ลดการปล่อย CO2 ลง 1% จากปีฐาน 2561  โดยมีกิจกรรมการตรวจสอบการใชพ้ลงังานดว้ยการใช ้Yellow 

Card  ,  การฝึกอบรมสร้างความตระหนกัในการใชพ้ลงังาน และส่งเสริมการใช ้พลงังานทดแทน (Solar Rooftop)   
ปัจจุบนั บริษทัได้ติดตั้งแผง Solar cell  บนพื้นท่ีหลงัคาโรงงานผลิต Lamp 7  และ หลงัคาอาคาร

เอนกประสงค ์PQC ซ่ึงเป็นอาคารท่ีประกอบดว้ยโรงอาหาร ห้องสมุด ห้องออกก าลงักาย และพื้นท่ีส าหรับงานดา้น
วศิวกรรมสนบัสนุนการผลิตและฝึกอบรมทดลองพนกังานฝ่ายผลิต ก่อนเขา้สู่โรงงานการผลิตจริง โดยเป็นอาคารท่ีมี
แนวคิดดา้นการอนุรักษ์พลงังาน ระบบแสงสว่างใช้หลอดไฟ LED , และใช้ระบบเปิดปิดไฟอตัโนมติั (Diming 
Switch) และออกแบบในพื้นท่ีพกัผอ่นบางส่วนมีการใชแ้สงธรรมชาติ   พื้นท่ีรวม 14,282 sq.m.  มีก าลงัการผลิต
ไฟฟ้า (Capacity)  : 1.2 MW โดยสามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในปี 2562  (Produced Energy) : 246,659.64 
kWh/Year   สามารถลดการปล่อย CO2 Emission : 146.76 TonCO2/Year และช่วยลดค่าไฟฟ้าได ้(Reduce Electric 
Consumption) : 1,038,437 บาท/ปี โดยบริษทัฯมีแผนการขยายก าลงัการผลิต Solar Cell ในอนาคต  ในปี 2562 ได้
ด าเนินโครงการติดตั้งหลอด LED ทดแทนหลอด Fluorescent และหลอดอ่ืนๆรุ่นเก่า ทั้งหมด จ านวน 11,458 ดวง 
สามารถลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าลงได ้:  122,592 kWh/ปี สามารถลดการปล่อย CO2 Emission : 72.94 TonCO2/ปี 
ช่วยลดค่าไฟฟ้าไฟได ้: 516,112.32 บาท/ปี 

บริษทัยงัมีกิจกรรมลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยมีเป้าหมาย ลดลง 1% จากปี 2018 ซ่ึงมีค่าการใช้ไฟฟ้า
เท่ากบั   9.02 TonCO2/ลา้นบาท โดยมีกิจกรรมลดการใชพ้ลงังานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เช่น การติดตั้ง 
Power Meter และน าขอ้มูลการใชไ้ฟฟ้ามาท าการวิเคราะห์ในจุดท่ีบกพร่อง,โครงการลดการใชพ้ลงังานในวนัหยุด 
ซ่ึงจะรณรงค์ให้หยุดกระบวนการผลิตในวนัอาทิตย ์เดือนละ 1 วนั  โดยผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน ท าให้สามารถลดการใช้
ไฟฟ้าเกือบไดต้ามเป้าหมาย โดยมีค่าการใชไ้ฟฟ้าเท่ากบั  9.03 TonCO2/ลา้นบาท   

บริษทัยงัจดักิจกรรมรณรงคใ์ห้พนกังานมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า โดยไดจ้ดัท าวฒันธรรม
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษพ์ลงังาน ซ่ึงถ่ายทอดออกมาเป็นรูปภาพและขอ้ความติดไวท่ี้บริเวณต่างๆ ให้พนกังาน
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พบเห็นสะดวก  และรณรงค์ประชาสัมพนัธ์ผ่านเสียงตามสายในทุกวนั ช่วงเวลา 11:30 น. ผูบ้ริหารระดบัสูงให้
ความส าคญัในการตรวจติดตามให้ค  าช้ีแนะในกิจกรรมดา้นอนุรักษพ์ลงังานอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกไตรมาส อีก
ทั้งมีการประเมินทางดา้นศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน และสถานภาพการจดัการพลงังาน  

 
 การสนับสนุนสังคมและชุมชนท้องถิ่น 
 บริษทัมีท่ีตั้งอยูใ่นเขตต าบลบา้นกลาง อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  เน่ืองจากบริษทัไม่ไดต้ั้งอยูใ่นเขตนิคม
อุตสาหกรรม บริษทัจึงใหค้วามระมดัระวงัผลกระทบต่อชุมชนใกลเ้คียงบริษทั ทั้งน้ีบริษทัไม่เคยมีขอ้พิพาทกบัชุมชน 
โดยบริษทัไดป้ระสานงานและร่วมมือกบัเทศบาลต าบลบา้นกลาง ซ่ึงเป็นตวัแทนชุมชนในการร่วมกิจกรรมกบัชุมชน 
อาทิ การแห่เทียนเขา้พรรษา การท าบุญตกับาตรอาหารแหง้ การใชผ้ลิตภณัฑ์อาหารในชุมชนทอ้งถ่ินเป็นชุดอาหาร
วา่งในงานประชุมผูถื้อหุน้ ร่วมกิจกรรมปรับปรุงระบบไฟฟ้า แก่ วดัเสด็จ จ.ปทุมธานี ในโครงการ “จิตอาสา
พิทกัษศ์าสนสถาน” ของกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นตน้ 
   ส าหรับกิจกรรมสนับสนุนและช่วยเหลือสังคมด้านอ่ืน ๆ ได้แก่ การน าขา้วสารจากกลุ่มชาวนาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมาแปรรูปเป็นขนมไดฟุกุเพื่อเป็นของขวญัปีใหม่แก่ลูกคา้  การให้พื้นท่ีบริษทัเป็นท่ีจ าหน่าย
ผลิตผลทางการเกษตรท่ีเกิดภาวะลน้ตลาด การให้พนกังานร่วมบริจาคส่ิงของช่วยเหลือผูป้ระภพภยัพิบติัต่างๆ  การ
มอบเงินสนับสนุน กิจกรรม “เดิน – วิ่ง เปล่ียนชีวิต” ซ่ึงเป็นการหารายได้มอบให้ โรงพยาบาลปทุมธานี และ
โรงพยาบาลคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี     
           ในดา้นการพฒันาชุมชนของบริษทัเป็นไปในรูปแบบการจา้งงาน เน่ืองจากพนักงานของบริษทัประมาณ 
80%  มีท่ีพกัอาศยัในเขตจงัหวดัปทุมธานี และส่วนใหญ่เป็นคนพื้นท่ีอีกด้วย  นอกจากน้ีบริษทัยงัเปิดโอกาสให้
สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของรัฐเข้าศึกษาดูงานในโรงงานผลิต เพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจใน
อุตสาหกรรมการผลิตเพิ่มมากข้ึน 
 ตั้งแต่ปี 2559 บริษทัไดร่้วมลงทุนใน บริษทั ประชารัฐรักสามคัคี ปทุมธานี (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั ใน
สัดส่วน 22.25% ซ่ึงจดัตั้งข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสนบัสนุนให้เศรษฐกิจชุมชนเข็มแข็ง 
ประชาชนมีรายได้มากข้ึน  โดยบริษทัได้ส่งตวัแทนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และ ปัจจุบนัได้จดัให้มีการ
จ าหน่ายสินคา้จากผูผ้ลิตในกลุ่มเป็นประจ าทุกเดือนในช่วงการจดัตลาดนดัสินคา้สะดวกซ้ือ 
 ในช่วงตน้ปี 2563 ไดเ้กิดภาวะโรคระบาดไวรัส โควดิ 19 ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในจงัหวดัปทุมธานี
มีผูติ้ดเช้ือและทางราชการมีมาตรการต่างๆ ประชนรวมถึงพนกังานได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก บริษทัไดอ้อก
มาตรการป้องกนัต่างๆ เพื่อดูแลพนกังานอยา่งเขม้แข็ง ตลอดจนให้การสนบัสนุนกบัหน่วยงานราชการ ดว้ยการออก
แผ่นพบัประชาสัมพนัธ์ค าแนะน าเก่ียวกบัไวรัสโควิด 19 ให้ทางการน าไปแจกจ่ายประชาชนทัว่ไป การให้ก าลงัใจ
บุคลากรทางการแพทย ์เป็นตน้ 
 
 10.3  การด าเนินธุรกจิทีม่ีผลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 
  ไม่มี 
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 10.4 กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR after process) 
 กจิกรรมมูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย    
 กลุ่มบริษทัสแตนเลยไ์ดร่้วมก่อตั้ง มูลนิธิสแตนเลยป์ระเทศไทย ตั้งแต่ปี 2536 เพื่อด าเนินกิจกรรมทางสังคม
โดยส่วนใหญ่อยูใ่นพื้นท่ีจงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงถือเป็นชุมชนทอ้งถ่ินของไทยสแตนเลย ์ กิจกรรมของมูลนิธิสแตนเลย์
ประเทศไทยในปี 2562  เป็นดงัน้ี 
 1.กิจกรรมทางการศึกษา  ไดแ้ก่  
 1.1  การมอบทุนการศึกษาประจ าปี 2562 แก่นกัเรียนจ านวน  650  คน จาก 103  โรงเรียนในเขตจงัหวดั
ปทุมธานี และ จาก 8 โรงเรียนในเขตจงัหวดันครราชสีมา 
 ส าหรับทุนการศึกษาต่อเน่ืองแบบรายบุคคล (Outshining Fund) มูลนิธิจะใหก้ารสนบัสนุนดา้นค่าใชจ่้ายใน
การศึกษาตั้งแต่ระดบัมธัยมปลายหรือเทียบเท่าจนจบระดบัปริญญาตรี ในปี 2562 ไดค้ดัเลือกนกัเรียนเขา้โครงการ
จ านวน 1 คน จากโรงเรียนสุนทโรเมตตาประชาสรรค ์ และมีนกัเรียนในโครงการจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี 5 คน 
ปัจจุบนัมีนกัเรียนในโครงการ 12 คน 
       1.2   การสนบัสนุนกิจกรรมทางการศึกษา ไดแ้ก่ สนบัสนุนการประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ระดบั
ประถมศึกษา และ ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ Stanley Science Project Contest คร้ังท่ี 18  และ สนบัสนุนการประกวด
แข่งขนัหุ่นยนต ์ของสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่น (สสท)          
 1.3  การมอบอุปกรณ์ทางการศึกษา ไดแ้ก่ มอบจกัรยานจ านวน 260 คนั ใหก้บั 26 โรงเรียนในเขตอ าเภอสาม
โคก ,  อ าเภอเมือง และอ าเภอหนองเสือ  จงัหวดัปทุมธานี                 
 2. กิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การมอบถงัขยะใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน โดยมอบถงัขยะแยกประเภทขยะ 
ใหก้บัวดัชินวราราม  และ 6 โรงเรียนในกิจกรรม  SEE to School   (โรงเรียนชุมชนวดัเสด็จ , โรงเรียนวดัโบสถ ์ , 
โรงเรียนวดัมะขาม , โรงเรียนวดัลาดหลุมแกว้ , โรงเรียนวดับ่อเงิน และ โรงเรียนวดัสุทธาวาส  จงัหวดัปทุมธานี ) 
 3. กิจกรรมสนบัสนุนองคก์รสาธารณกุศล ไดแ้ก่ การมอบส่ิงของใชใ้นชีวติประจ าวนัแก่ผูป่้วยโรคเอดส์ วดั
พระบาทน ้าพุ จงัหวดัลพบุรี และเด็กพิการทางสมอง สมาคมรวมปัญญาคนพิการ จงัหวดันนทบุรี   
 การมอบเคร่ือง AED ใหก้บัหน่วยกูภ้ยั ในพื้นท่ิอ าเภอเมือง และอ าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี มูลค่า 
260,000 บาท 
 ในเดือนกรกฎาคม  2562 – กุมภาพนัธ์ 2563  มูลนิธิร่วมกบัฝ่ายความปลอดภยัของบริษทั ไทยสแตนเลยก์าร
ไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั เอเชียนสแตนเลย ์อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั จดักิจกรรม Safety To School  ใน 6 
โรงเรียนในจงัหวดัปทุมธานี โดยเป็นการให้ความรู้ดา้นความปลอดภยั ดา้นส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษพ์ลงังาน มีการ
สาธิตการดบัเพลิง การอพยพหนีไฟ ทั้งน้ีมูลนิธิไดม้อบถงัดบัเพลิงใหทุ้กโรงเรียนจ านวนโรงเรียนละ  10 ชุด 
 ในเดือนกุมภาพนัธ์ – มีนาคม 2563 มูลนิธิร่วมกบับริษทั สิทธิผล 1919 จ ากดั ไดม้อบอุปกรณ์ทางการแพทย์
และปรับปรุงห้องฉุกเฉิน โรงพยาบาลลาดหลุมแกว้ มูลคา่ 2,000,000 บาท 
  และจากสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโควดิ 19  มูลนิธิไดม้อบเงินสนบัสนุนการจดัท าหนา้กากผา้ โครงการ
ดว้ยและห่วงใย ของ เทศบาลต าบลบา้นกลาง จ านวนเงิน 100,000 บาท เพื่อแจกจ่ายใหก้บัประชาชนในเขตจงัหวดั
ปทุมธานี 
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11. การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง      
       บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการและควบคุมภายในท่ีดี โดยบริษัทจัดตั้ งฝ่าย Corporate 
Governance เพื่อด าเนินการตรวจสอบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง และรายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส  ทั้ งน้ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการรับทราบผลการตรวจสอบเป็นรายไตรมาสเช่นเดียวกนั 

การควบคุมภายใน 
11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัการควบคุมภายใน 

       ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี 2/2563   เม่ือวนัท่ี  15 พฤษภาคม 2563  โดยมีกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง  3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานการด าเนินงานและผลการตรวจสอบ
จากฝ่าย Corporate Governance ใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ และ เห็นชอบ  โดยสรุปดงัน้ี 
           จากการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และจากการพิจารณาผลการประเมินการควบคุมภายใน ตาม
แนวทางท่ีก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ คณะกรรมการตรวจสอบไม่
พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั มีการดูแลรักษาทรัพยสิ์นท่ีเหมาะสม จึงให้ความเห็นวา่การด าเนินงานของบริษทั
ในรอบระยะเวลาบญัชีงวด วนัท่ี 1 เมษายน 2562 ถึง วนัท่ี 31 มีนาคม 2563  ท่ีผา่นมาเป็นไปภายใตร้ะบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมตามกรอบแนวทางปฏิบติัดา้นการควบคุมภายในของ COSO  รายงานทางการเงินมี
ความถูกต้องครบถ้วนและเช่ือถือได้   มีการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอและมี
ประสิทธิผล การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงตามปกติธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้และราคาท่ีสมเหตสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั มีการปฎิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่  มีการเปิดเผยขอ้มูล
ใหห้น่วยงานก ากบัต่างๆ อยา่งถูกตอ้ง ปฎิบติังานสอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพียงพอ โปร่งใส และ
เช่ือถือได ้
           ส าหรับผูส้อบบญัชีของบริษทั  คือ  นางสาววราภรณ์  วรธิติกุล  บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  เอบีเอ
เอส  จ  ากดั  ไม่มีขอ้สังเกตประการใดเก่ียวกบัระบบควบคุมภายในท่ีมีสาระส าคญั  
  

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรมกรร
การบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ทั้ งน้ีได้แนบรายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  ไวเ้ป็นเอกสารแนบเลขท่ี 3-1  
 
 11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 (1)  ในปี 2545 คณะกรรมการบริหารได้แต่งตั้ งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน คือ  นางนงเยาว์ อภิรัมย ์ 
ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการฝ่าย Corporate Governance  ดูแลรับผิดชอบในงานตรวจสอบภายใน และ งาน
บริหารจดัการความเส่ียง โดยเป็นผูมี้ประสบการณ์การท างานของบริษทัในฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นระยะเวลา 21  ปี    
โดยเขา้รับการอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่  
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 - หลกัสูตรงานตรวจสอบภายใน หลกัสูตรท่ี 1 (2545) และ หลกัสูตรท่ี 2 (2547)  ,  
 - หลกัสูตรการเขียนรายงานการตรวจสอบ (2546) ,  
 - หลกัสูตร Risk Based Audit (2553) ,  
 - หลกัสูตร Certified  Professional Internal Auditor of Thailand (CPIAT-18 ) (2554) ,  
 - หลกัสูตรการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์รแนว COSO-ERM (2554) ,  
 - หลกัสูตรการควบคุมภายในเก่ียวกบัรายงานทางการเงิน (2554) 
 - หลกัสูตร การตรวจสอบดา้นจริยธรรม (2558) 
 - หลกัสูตร การจดัท ากระดาษท าการเพื่อมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในองคก์ร (2560) 
 - หลกัสูตร Compliance & Compliance Audit  (2561) 
 - หลกัสูตร Fraud Audit  (2562) 
 - หลกัสูตร การตรวจสอบการก ากบัดูแลกิจการ (2562) 
  

 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในมีความเขา้ใจในการด าเนินงานของบริษทัเป็นอยา่งดี จึงมีความเหมาะสมและ
เพียงพอท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว   ขอ้มูลของหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบท่ี  3-2 
 (2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าไดดู้แลให้ผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมและเพียงพอกบัการปฏิบติังานแลว้  
 (3) การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นไปตามระบบการ
บริหารงานบุคลากรของบริษทั โดยผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และรับทราบโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงไดเ้ห็นชอบกบัการแต่งตั้งดงักล่าว 
 

การบริหารจัดการความเส่ียง 
บริษทัก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง ไวด้งัน้ี  
บริษทัฯ จะตอ้งควบคุม และลดผลกระทบของเหตุไม่คาดคิด และรักษาไวซ่ึ้ง วตัถุประสงค์ในการด าเนิน

กิจการอยา่งย ัง่ยนื รวมถึง ควบคุมการปฏิบติัใหถู้กตอ้ง สอดคลอ้งกบักฎหมาย และมาตรฐานรองรับในระดบัสากล 
การด าเนินงานดา้นบริหารความเส่ียง บริษทัก าหนดหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและหน่วยงานต่างๆ น้ี 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ีในการพิจารณา คดักรองปัจจยั โอกาสเกิด และผลกระทบของ

ความเส่ียง ท่ีมีต่อการด าเนินนโยบายการบริหารเชิงกลยุทธ์ การปฏิบติัตามกฎหมาย หรือ มาตรฐานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
และส่งผลกระทบรุนแรงต่อบริษทัฯ โดยจะมีการจดัประชุม อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

หน่วยงานบริหารและควบคุมความเส่ียง ฝ่ายก ากบัดูแลกิจการ  ท าหนา้ท่ี ดงัน้ี 
1. ช่วยประสานงานกบัคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในการท่ีจะผลกัดนัให้เกิดการบริหารจดัการความ

เส่ียงทัว่ทั้งองคก์รใหค้รอบคลุมปัจจยัเส่ียงในทุกประเภท  
2. มีการทบทวนความเส่ียงร่วมกบัหน่วยงานเจา้ของความเส่ียงและก าหนดมาตรการในการจดัการความเส่ียง 

ติดตาม ประเมินผล และรายงานความคืบหนา้ในการด าเนินการต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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3. เป็นผูรั้บผดิชอบภาพรวมในการติดตาม ใหค้  าแนะน า และควบคุม การด าเนินการบริหารความเส่ียง 
 
ผูบ้ริหารในส่วนงานปฏิบติั จะเป็นผูท้  าการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายและ

ภารกิจหนา้ท่ี ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
 
ในปี 2562 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการดงัน้ี 
1. ปรับปรุง แนวทางการด าเนินการดา้นการบริหารความเส่ียง เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ ภายใต้

สภาวะแวดล้อมในปัจจุบนั และด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นรูปธรรม โดย น าแนวทาง
ปฏิบติัดา้นการบริหารและควบคุมความเส่ียง ให้เป็นส่วนหน่ึงในการควบคุมการก าหนดนโยบายบริหารเชิงกลยุทธ์ 
และการบริหารจดัการตามวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ  

2. บริษทัมีการทบทวนและอนุมติัขอ้ก าหนดการบริหารและควบคุมความเส่ียง และคู่มือการบริหารความ
เส่ียง เพื่อเป็นกรอบในการประเมินและบริหารจดัการความเส่ียง 
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12. รายการระหว่างกนั   
       ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมาไม่มีการน าเงินท่ีไดจ้ากการเสนอขายหลกัทรัพยไ์ปใชก้บับุคคลท่ีมีผลประโยชน์ร่วม 
        บริษทัมีรายการคา้ท่ีมีสาระส าคญักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเป็นบริษทัท่ีมีกรรมการร่วมกนั และบริษทัท่ีผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ ถือหุน้อยู ่   
 การท ารายการระหว่างกนัเป็นไปตามนโยบายการปฏิบติังานเก่ียวกบัการซ้ือ – ขายสินคา้และทรัพยสิ์น ท่ี
อนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั และควบคุมโดยคณะกรรมการบริหารโดยจะมีการพิจารณาอนุมติัตามมูลค่าขนาด
รายการอยา่งสม ่าเสมอ 
  รายการท่ีซ้ือขายระหวา่งบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนันั้น ผูส้อบบญัชีของบริษทั ไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินส้ินสุดวนัท่ี  31  มีนาคม  2563  ขอ้ท่ี 29 ดงัน้ี 
 -  รายการซ้ือจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นการซ้ือวตัถุดิบ ซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะหรือเป็นสินคา้ท่ีผลิตจากแหล่ง
ผลิตเดียวกนัในปริมาณมากเพื่อลดตน้ทุน   
 -  รายการขายส่วนใหญ่เป็นการส่งออกโดยราคาขายก าหนดจากตน้ทุนสินคา้บวกก าไรส่วนเพิ่ม  
 - ค่าสิทธิจ่ายให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงเท่ากบัร้อยละ 3 ของยอดขายหักดว้ยค่าวตัถุดิบน าเขา้จาก
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนันั้น   
 - ค่าออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑแ์ละค่าใชจ่้ายอ่ืน คิดค่าบริการกนัตามเกณฑร์ายการคา้ตามปกติธุรกิจ   
 - ยอดคา้งช าระของค่าสิทธิ   ค่าออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์และค่าใชจ่้ายอ่ืนแสดงเป็นรายการเจา้หน้ีอ่ืน
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 รายละเอียดของรายการดงักล่าวแบ่งเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

1.รายการระหวา่งบริษทั กบั บริษทัท่ีมีความเก่ียวขอ้งเน่ืองจากการถือหุน้ มีกรรมการร่วมกนั 
ช่ือบริษทั 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

ระหวา่งกนั 
มูลค่ารายการปี 2562  
และยอดคงคา้ง 

ณ 31 มีนาคม 2563 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

1. บริษทั สแตนเลย์
อิเลคทริค จ ากดั 

1.เป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบริษทั 
สแตนเลย ์อิเลค็ทริค 
โฮลด้ิง เอเชีย แปซิฟิค  
พีทีอี ซ่ึงเป็นผู ้
ถือหุน้ของบริษทัร้อย
ละ 35.66 
2. มีกรรมการร่วมกนั 
2 ท่าน คือ 
 - นายคะซึโทชิ อีโนะ 
 - นายโทรุ  ทานาเบะ 

1. การซ้ือวตัถุดิบ 
สินคา้ และอุปกรณ์  
 
 
 
 
 
2. การขายสินคา้  
 
 
 
 
 

มูลค่าซ้ือ   896.68  ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง 179.69 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
มูลค่าขาย  171.25 ลา้นบาท
ยอดคงคา้ง  20.40 ลา้นบาท 
 
 
 
 

เป็นสินค้าท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และ
เป็นแหล่งผลิตเดียวกนัใชใ้นกลุ่ม 
สแตนเลย ์ 
ราคาท่ีซ้ือเป็นราคาปกติธุรกิจ และ 
บริษทัไดใ้ชแ้นวปฏิบติัเช่นเดียวกบั
การท ารายการกบับุคคลภายนอก 
 
เป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ ใชเ้ป็น
แหล่งผลิตเดียวกนัใชใ้นกลุ่ม 
สแตนเลย ์ 
ราคาท่ีขายเป็นราคาปกติธุรกิจ และ 
บริษทัไดใ้ชแ้นวปฏิบติัเช่นเดียวกบั
การท ารายการกบับุคคลภายนอก 
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ช่ือบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ
ระหวา่งกนั 

มูลค่ารายการปี 2562  
และยอดคงคา้ง 

ณ 31 มีนาคม 2563 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

  
 

3.ค่าสิทธิ  บริษทัจ่ายค่า
สิทธิ ในอตัราร้อยละ 3 
ของยอดขายสุทธิ คือ 
ยอดขายสินคา้ของ
บริษทั หกั ดว้ยมูลค่า
วตัถุดิบท่ีซ้ือจากกลุ่ม 
สแตนเลย ์  
 
4.ค่าออกแบบและ
พฒันาผลิตภณัฑ ์
บริษทัจ่ายใหใ้นกรณีท่ี
บริษทัใหอ้อกแบบและ
พฒันาผลิตภณัฑ ์
 
 
5. ค่าวชิาการดา้น
เทคนิค บริษทัจ่ายให้
จากการท่ีมีผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นเทคนิคมาถ่ายทอด
ความรู้ดา้นการผลิต 
 
6. ค่าใชจ่้ายฝึกอบรม 
บริษทัจ่ายใหจ้ากการ
ส่งพนกังานของบริษทั
ไปฝึกงานท่ี บริษทั 
สแตนเลยอิ์เลคทริค 
จ ากดั  
 
7.ค่าคอมมิชชัน่  บริษทั
จ่ายใหจ้ากการเป็น
ตวัแทนติดต่อลูกคา้ 
 
 
 

มูลค่า      337.92    ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
 
 
มูลค่า    147.46      ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
 
มูลค่า     10.18       ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
มูลค่า     0.91         ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
 
มูลค่า   20.00         ลา้นบาท 
 
 
 
 
 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใชแ้นว
ปฏิบติัตามสญัญาความช่วยเหลือ
ทางเทคนิคโดยใชแ้นวปฏิบติั
เดียวกนัในกลุ่มสแตนเลย ์ 
 
 
 
 
เป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และ
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
และ ใชแ้นวปฏิบติัเช่นเดียวกนัใน
กลุ่มสแตนเลย ์
 
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใชแ้นว
ปฏิบติัเช่นเดียวกนัในกลุ่ม 
สแตนเลย ์
 
 
 
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใชแ้นว
ปฏิบติัเช่นเดียวกนัในกลุ่ม 
สแตนเลย ์
 
 
 
 
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใชแ้นว
ปฏิบติัเช่นเดียวกนัในกลุ่ม 
สแตนเลย ์
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                                                                 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                      แบบ 56-1 

ช่ือบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ
ระหวา่งกนั 

มูลค่ารายการปี 2562  
และยอดคงคา้ง 

ณ 31 มีนาคม 2563 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

2.บริษทั ลาว 
สแตนเลย ์จ ากดั 
 
 

1.บริษทัถือหุน้ร้อย
ละ 50 
2.มีกรรมการร่วมกนั 
2 ท่าน คือ 
 -นายอภิชาต  
     ล้ีอิสสระนุกลู 
 -นายโคอิจิ  
    นางาโนะ 

1.การขายสินคา้ 
 
 
 
 
2.รายไดอ่ื้น ๆ  
 
 
3.รายไดค้่าสิทธิ 

มูลค่าขาย  433.37 ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง  52.63 ลา้นบาท 
 
 
 
มูลค่า          0.08    ลา้นบาท 
 
 
มูลค่า         0.66     ลา้นบาท 

เป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และ
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใชแ้นว
ปฏิบติัเช่นเดียวกนัในกลุ่ม 
สแตนเลย ์
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใชแ้นว
ปฏิบติัเช่นเดียวกนัในกลุ่ม 
สแตนเลย ์
 

3. บริษทั เวยีดนาม 
สแตนเลย ์อิเลคทริค  
จ ากดั 

1. ผูถื้อหุน้รายใหญ่
ร่วมกนั   
 คือ บริษทั สแตนเลย์
อิเลคทริค จ ากดั  
ถือหุน้ร้อยละ 50 
2.มีกรรมการร่วมกนั 
3 ท่าน คือ 
- นายอภิชาต  
     ล้ีอิสสระนุกลู  
- นายโทรุ ทานาเบะ 
- นายทาดาโอะ ซูซูมรูะ 

3. บริษทัถือหุน้ร้อย
ละ 20 

1.การซ้ือสินคา้ 
 
 
 
 
2.การขายสินคา้ 
 
 
 
 
3.ค่าออกแบบพฒันา
ผลิตภณัฑ ์

มูลค่าซ้ือ    512.91 ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง 131.88 ลา้นบาท 
 
 
 
มูลค่าขาย  106.70 ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง  13.40  ลา้นบาท 
 
 
 
มูลค่า           0.01   ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และ
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
เป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และ
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
เป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และ
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
และ ใชแ้นวปฏิบติัเช่นเดียวกนัใน
กลุ่มสแตนเลย ์
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                                                                 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                      แบบ 56-1 

ช่ือบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ
ระหวา่งกนั 

มูลค่ารายการปี 2562  
และยอดคงคา้ง 

ณ 31 มีนาคม 2563 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

4.บริษทั เอเชียน 
สแตนเลย ์อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั 

1. ผูถื้อหุน้รายใหญ่
ร่วมกนั คือ บริษทั 
สแตนเลย ์อิเลคทริค 
โฮลด้ิง เอเชีย-แป
ซิฟิค พีทีอี ถือหุน้ร้อย
ละ 67.50 
 
2.มีกรรมการร่วมกนั 
2ท่านคือ 
- นายอภิชาต 
 ล้ีอิสสระนุกลู 
- นายโทรุ ทานาเบะ 
 
3. บริษทัถือหุน้ร้อย
ละ 15 
4. ถือหุน้บริษทัร้อย
ละ 0.44 
 

1. รายการซ้ือวตัถุดิบ   
 
 
 
 
 
 
2.รายการขายสินคา้  
 
 
 
3.รายไดอ่ื้นๆ  
 
 
 

มลูค่าซ้ือ  1,903.27   ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง 171.60 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
มูลค่าขาย     9.07  ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง   0.56   ลา้นบาท 
 
 
มูลค่า          0.20    ลา้นบาท 

เป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และ
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
 
 
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
และ ใชแ้นวปฏิบติัเช่นเดียวกนัใน
กลุ่มสแตนเลย ์

5.PT.Indonesia 
Stanley Electric 

1. ผูถื้อหุน้รายใหญ่
ร่วมกนั คือ บริษทั 
สแตนเลย ์อิเลคทริค 
จ ากดั ถือหุน้ร้อยละ 
60 
2.มีกรรมการร่วมกนั  
3 ท่าน คือ 
- นายโคอิจิ นางาโนะ 
- นายอภิชาต  
    ล้ิอิสสระนุกลู 
- นายโทรุ ทานาเบะ 
 
3. บริษทัถือหุน้  
    ร้อยละ 10 
 

1. รายการซ้ือวตัถุดิบ   
 
 
 
 
2.รายการขายสินคา้  
 
 
 
3. ค่าออกแบบพฒันา
ผลิตภณัฑ ์
 

มูลค่าซ้ือ     1.33    ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง   0.52   ลา้นบาท 
 
 
 
มูลค่าขาย  192.41 ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง  19.31  ลา้นบาท 
 
 
มูลค่า        2.88      ลา้นบาท 

เป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และ
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
เป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และ
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
และ ใชแ้นวปฏิบติัเช่นเดียวกนัใน
กลุ่มสแตนเลย ์
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                                                                 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                      แบบ 56-1 

ช่ือบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ
ระหวา่งกนั 

มูลค่ารายการปี 2562  
และยอดคงคา้ง 

ณ 31 มีนาคม 2563 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

6.บริษทั ศิริวทิย ์ 
สแตนเลย ์จ ากดั 
 
 

1. บริษทัถือหุน้ร้อย
ละ 15 
2. มีกรรมการร่วมกนั 
2 ท่านคือ 
- นายโคอิจิ นางาโนะ  
- นายอภิชาต  
    ล้ีอิสสระนุกลู 
 

1. รายการซ้ือวตัถุดิบ   
 
 
 
 
2. รายการขายวตัถุดิบ  
 
 
 
3. ค่าออกแบบพฒันา
ผลิตภณัฑ ์

 
 

มูลค่าซ้ือ  470.38   ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง  41.84  ลา้นบาท 
 
 
 
มูลค่าขาย    7.48   ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง     -      ลา้นบาท 
 
 
มูลค่า           0.06   ลา้นบาท 

เป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และ
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
เป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และ
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
และ ใชแ้นวปฏิบติัเช่นเดียวกนัใน
กลุ่มสแตนเลย ์
 

7. บริษทั อีโนเว รับ
เบอร์ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

1. บริษทัถือหุน้ร้อย
ละ 0.2 
2. มีกรรมการร่วมกนั 
4 ท่าน   คือ 
- นายอภิชาต  
    ล้ีอิสสระนุกลู 
- นายทนง  
    ล้ีอิสสระนุกลู 
- นางพิมพใ์จ  
    ล้ีอิสสระนุกลู 
 - นางพรทิพย ์ 
     เศรษฐีวรรณ     
  
 
 
 
 
 
 

1. รายการซ้ือวตัถุดิบ มูลค่าซ้ือ      9.66   ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง   1.42   ลา้นบาท 

การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอกเป็นราคาปกติธุรกิจ 
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                                                                 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                      แบบ 56-1 

ช่ือบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ
ระหวา่งกนั 

มูลค่ารายการปี 2562  
และยอดคงคา้ง 

ณ 31 มีนาคม 2563 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

8. บริษทั สิทธิผล 
1919 จ ากดั  
 
 
 
 

1.เป็นผูถ้ือหุน้ของบริษทั
ถือหุน้ร้อยละ  3.34 
2.มีกรรมการร่วมกนั 2 
ท่านคือ 
- นายทนง  
    ล้ีอิสสระนุกลู 
- นางพรทิพย ์ 
     เศรษฐีวรรณ    

1. รายการขายสินคา้ 
 

มลูค่าขาย   132.30    ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง   38.71    ลา้นบาท 
 
 
 

การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติัเช่นเดียวกบั
การท ารายการกบับุคคลภายนอกเป็น
ราคาปกติธุรกิจ 
 
 

9. บริษทั ลูแมก็ซ์ 
อินดสัทร้ี  จ ากดั  
 
 
 

1.บริษทัถือหุน้ร้อยละ   
   1.73 
2.ผูถื้อหุน้รายใหญ่
ร่วมกนั คือ บริษทั 
สแตนเลย ์อิเลคทริค 
จ ากดั ถือหุน้ ร้อยละ 
26.31 
3.มีกรรมการร่วมกนั 
1 ท่าน  
-นายโทรุ ทานาเบะ 

1. รายการซ้ือสินคา้ 
 
 
 
2.รายการขายสินคา้ 
 
 
 
 
 
 

มูลค่าซ้ือ     1.84    ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง    1.91  ลา้นบาท 
 
 
มูลค่าขาย    1.84   ลา้นบาท
ยอดคงคา้ง  0.25   ลา้นบาท  
 
 
 
 

การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอกเป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการ ท ารายการกบั
บุคคลภายนอกเป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
 

10. บริษทั 
ส านกังานกฎหมาย
กรุงเทพ โกลบอล 
จ ากดั  
 

1.มีกรรมการร่วมกนั  
1 ท่าน    คือ 
  - นายพิจารณ์  
       สุขภารังษี 
    

1. รายการบริการดา้น
กฎหมาย 
 

มูลค่า         0.81     ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง   -        ลา้นบาท 
 

การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอกเป็นราคาปกติธุรกิจ 
 

11. บริษทั อีเลคโทร
โพลีเมอร์ (ไพรเวท) 

1.บริษทัถือหุน้ร้อยละ   
   10.06 
2.ผูถื้อหุน้รายใหญ่
ร่วมกนั คือ บริษทั 
สแตนเลย ์อิเลคทริค 
จ ากดั ถือหุน้ ร้อยละ 
25 
3. มีกรรมการร่วมกนั 
1 ท่าน คือ  
 - นายโคอิจิ นางาโนะ 
  

1. รายการขายสินคา้ 
 
 
2. รายไดค้่าสิทธิ 

มูลค่าขาย    7.13   ลา้นบาท 
ยอดคงคา้ง  0.08   ลา้นบาท 
 
มูลค่า          1.26    ลา้นบาท 

การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอกเป็นราคาปกติธุรกิจ 
การคิดราคาใชแ้นวปฏิบติั
เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
และ ใชแ้นวปฏิบติัเช่นเดียวกนัใน
กลุ่มสแตนเลย ์
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 2.รายการระหวา่งบริษทั กบั บริษทัท่ี บริษทัสแตนเลย ์อิเลคทริค เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ (ถือหุ้นร้อยละ 100) 
ของบริษทั สแตนเลย ์อิเลคทริค โฮลด้ิง เอเชีย แปซิฟิค พีทีอี ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั    ลกัษณะรายการ
ระหว่างกนัเป็นไปในรูปแบบของการซ้ือและขายสินคา้หรือวตัถุดิบ ซ่ึงสินคา้ท่ีซ้ือขายระหว่างกนัเป็นสินคา้ท่ีมี
ลกัษณะเฉพาะ มีวตัถุประสงคใ์ชเ้ป็นแหล่งผลิตเดียวกนั และใชใ้นกลุ่มสแตนเลย ์ราคาท่ีซ้ือขายเป็นราคาปกติธุรกิจ 
และใชเ้ป็นแนวปฏิบติัเช่นเดียวกนักบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก รายละเอียดเป็นดงัน้ี 

ช่ือบริษทั มูลค่ารายการปี 2562 
 

ยอดคงคา้ง ณ 31 มีนาคม 2563 

1.Guangzhou Stanley Electric  (China) 
 

มูลค่าซ้ือ            99.78             ลา้นบาท 
มูลค่าขาย            0.09              ลา้นบาท 
  

                       20.96             ลา้นบาท 
                              -              ลา้นบาท 

2.Stanley Electric (Asia Pacific)  (Taiwan) 
 

มูลค่าซ้ือ             0.17              ลา้นบาท 
มูลค่าขาย              -                  ลา้นบาท 
 

                              -              ลา้นบาท 
                              -              ลา้นบาท 

3.Shenzhen Stanley Electric Co.,Ltd. มูลค่าซ้ือ          104.67             ลา้นบาท 
มูลค่าขาย               -                 ลา้นบาท  
 

                        16.77            ลา้นบาท 
                               -             ลา้นบาท 

4.Stanley Electric US Inc. (U.S.A) 
 

มูลค่าซ้ือ            0.66               ลา้นบาท 
มูลค่าขาย           0.01               ลา้นบาท  
 

                          0.11            ลา้นบาท 
                             -               ลา้นบาท 
 

5. Tianjin Stanley Electric Co.,Ltd. (China) 
 

มูลค่าซ้ือ            0.39               ลา้นบาท 
มูลค่าขาย          15.71              ลา้นบาท 
 

                           0.01           ลา้นบาท 
                         12.04           ลา้นบาท  

6.Shanghai Stanley Electric Co.,Ltd. 
 

มูลค่าซ้ือ             3.85              ลา้นบาท 
มูลค่าขาย                -                ลา้นบาท 
  

                           0.64           ลา้นบาท 
                                -            ลา้นบาท 

7.Stanley Electric Do Brazil LTDA 
 

มูลค่าซ้ือ             0.08              ลา้นบาท 
มูลค่าขาย           35.53             ลา้นบาท  
                    

      0.01         ลา้นบาท 
                             35.91       ลา้นบาท 

8.Stanley Iwaki Works Ltd. 
 
 

มูลค่าซ้ือ             16.66            ลา้นบาท 
มูลค่าขาย              3.19            ลา้นบาท  

         -           ลา้นบาท 
     0.24          ลา้นบาท 

9.Stanley Electric (Asia Pacific) Hong Kong 
 
 

มูลค่าซ้ือ               3.98            ลา้นบาท 
มูลค่าขาย                   -             ลา้นบาท  

       -             ลา้นบาท 
       -             ลา้นบาท 

10.Wuhan Stanley Electric Co.,Ltd. 
 

มูลค่าซ้ือ                    -             ลา้นบาท 
มูลค่าขาย             18.18           ลา้นบาท  

         -           ลา้นบาท 
    6.17           ลา้นบาท 
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ช่ือบริษทั มูลค่ารายการปี 2562 
 

ยอดคงคา้ง ณ 31 มีนาคม 2563 

11.Tianjin Stanley Electric Technology 
Co,Ltd  
 

มูลค่าซ้ือ                5.55           ลา้นบาท 
มูลค่าขาย                  -             ลา้นบาท 

          -          ลา้นบาท 
                                 -           ลา้นบาท 

12. Stanley Electric Manufacturing Co.,Ltd.  
 
 

มูลค่าซ้ือ                      -           ลา้นบาท 
มูลค่าขาย              47.93          ลา้นบาท  

         -           ลา้นบาท 
    25.62         ลา้นบาท 

 
การอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 

 การท ารายการระหว่างกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ในปี 2562 อยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะกรรมการ
บริหาร โดยเป็นประเภทรายการคา้ท่ีเป็นปกติธุรกิจ ในการปฏิบติับริษทัใชแ้นวปฏิบติัเช่นเดียวกบัการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก ไม่วา่จะเป็นการเปรียบเทียบราคาท่ีซ้ือ การตั้งราคาขายจากตน้ทุนสินคา้บวกก าไรส่วนเพิ่ม  

 
นโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

 การท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัจะยงัด าเนินต่อไป เน่ืองจากสินคา้ท่ีซ้ือขายเป็นลกัษณะเฉพาะใชใ้นกลุ่ม 
และราคาซ้ือขายเป็นราคาปกติธุรกิจ คือ ก าหนดจากตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม  อยา่งไรก็ตาม การท ารายการระหวา่ง
กนัอยู่ภายใตน้โยบายในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการซ้ือ – การขายสินคา้และทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัประกาศใช้ตั้งแต่ปี 
2547  และหากเป็นกรณีอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือไปจากนโยบายน้ีบริษทัจะถือปฏิบติัตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

 
รายงานความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการระหวา่งกนั 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการระหวา่งกนัของบริษทัในรอบปี 2562  มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยง
หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงเป็นรายการท่ีซ้ือขายกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเป็นรายการคา้
ตามปกติธุรกิจ 
 
 
 
 
 


