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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
 

 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เปา้หมาย / กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)  เป็นผู้ผลิตอุปกรณส์่องสว่างยานยนต์ทีม่ีคุณภาพระดับสากล   โดยมี
เป้าหมายที่จะมุ่งมั่นผลติสินค้าท่ีมคีุณภาพและสร้างมลูค่าเพิม่ให้กับสินค้า โดยที่ให้ความส าคญัและให้คุณค่ากับผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับ
บริษัทอย่างจริงใจ 
 บริษัทยึดหลักวิสัยทัศน์ของบริษัทในเครือสแตนเลย์เป็นแนวทางในการด าเนินธรุกิจ ดังนี ้

 
 
 นโยบายในการบริหาร คือ ตอบสนองความพอใจของลูกค้าเป็นอันดับหนึ่ง ด้วยการพัฒนาทุกหน่วยงานทางด้าน คุณภาพ 
ต้นทุน การจัดส่ง การพัฒนา ความปลอดภัยและมนุษยสัมพันธ์ โดยการใช้วงจรการวางแผน การปฏิบตัิ และการตรวจสอบ 
              คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบาย ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  ได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรณยา
บรรณของกรรมการและพนักงาน  โดยได้จดัพิมพ์เป็นเอกสารและแจกจ่ายให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานเพื่อรับทราบและน าไป
ปฏิบัติอย่างทั่วถึง  ทั้งนี้คณะกรรมการได้ก าหนดแผนปีท่ีท าการทบทวนนโยบาย กฎเกณฑ์และข้อบังคับต่างๆ 
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 1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ส าคัญ 
 บริษัท  ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า  จ ากัด (มหาชน)  จดทะเบยีนและจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่  30 พฤษภาคม  2523 เพื่อด าเนิน
ธุรกิจการผลิต,  น าเข้าและจ าหน่ายหลอดไฟและอุปกรณ์ให้แสงสว่างส าหรับยานพาหนะ โดยเป็นกิจกรรมร่วมทุนไทย-ญี่ปุ่นระหว่าง   
บริษัท  เซ่งง่วนฮง  (สิทธผิล)  จ ากัด   (ปัจจุบันคือ บริษัท สิทธิผล 1919 จ ากัด)  กับบริษัท  สแตนเลย์อิเลคทริค จ ากัด    ซึ่งเป็น
บริษัทฝ่ายญี่ปุ่น   ประกอบด้วย  โรงงานหลอดไฟ (Bulb),    โรงงานแม่พิมพ์โลหะ  (Die&Mold) และโรงงานผลิตโคมไฟ (Lamp) 
 ช่วงปี 2523 – 2533  บริษัทลงทุนก่อสร้างโรงงานหลอดไฟ โรงงานโคมไฟท่ี 1 และโรงงานแม่พิมพ์  , ไดร้ับการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI)  ส าหรบัทุกโรงงานผลิต และได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10 ล้านบาท มาจนถึงทุนจดทะเบียน 153 ล้านบาท  
  ช่วงปี 2534 -2544   บริษัทไดร้บัอนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย สั่งรับหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนสามารถท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทได้ในตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยใช้ช่ือย่อ  "STANLY"    และ บริษัทได้ก่อตั้ง
ศูนย์วิจัยและพัฒนา (Research and Development Center) โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน 
เพื่อท าการวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์ และในเดือนกรกฎาคม ปี 2536  บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด  
หลังจากนั้น บริษัทได้มีการร่วมลงทุนเพื่อจัดตั้ง Lao Stanley Co.,Ltd. และ Vietnam Stanley Electric Co.,Ltd.   ,  
PT.Indonesia  Stanley  Electric  และ มีการซื้อหุ้นสามัญในบรษิัท  อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย)  จ ากัด  (มหาชน),   บริษัท ซัม
ไฮเทค จ ากัด (ในปี 2558 บริษัทได้ขายหุ้นให้แกผู่้ถือหุ้นใหญ่ของ บริษัท ซัมไฮเทค จ ากดั) ,  บริษัท  ศิริวิทย์ สแตนเลย์  จ ากัด,  
บริษัท ท็อป ไฮเทค จ ากดั   และ  Lumax  Industries  Limited  ประเทศอินเดีย นอกจากน้ียงัมีการท าสญัญาความช่วยเหลือ
ทางด้านเทคโนโลยีกับบริษัท  Electro Polymers (PVT) Ltd. ประเทศปากีสถาน และ Unitech Machines Limited ประเทศอินเดีย
บริษัทได้เพิม่ทุนจดทะเบียนจนถึง 383.125 ล้านบาท  
 ช่วงปี 2545 – 2554 บริษัทได้ก่อสร้างโรงงานผลติโคมไฟท่ี4 ที่นิคมอุตสาหกรรมนวนคร อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธาน ี
(ในปี 2557 บริษัทได้ขายอาคารโรงงานพร้อมที่ดินให้กับบริษัทพื้นที่ข้างเคียงเนื่องจากไม่ได้ใช้งานและเสียหายจากน้ าท่วมในปี 2554)  
และโรงงานผลติโคมไฟท่ี 5 ในพื้นที่เดิม คือ อ าเภอเมือง จังหวัดปทมุธานี ปลายปี 2554 เกิดน้ าท่วมหนักในเขตภาคกลาง กระทบต่อ
ผู้ผลิตยานยนต์และผูผ้ลิตชิ้นส่วนส่งผลให้การผลิตหยุดชะงักลง  
 ช่วงปี 2555 -2559  เกิดจากความต้องการของผู้บริโภคที่กลับมารวมถึงนโยบายรถคันแรกของรัฐบาลกลับมาท าให้มี
ยอดขายและการผลติรถยนต์สูงเปน็ประวัติการณ์  บริษัทในฐานะผูผ้ลิตชิ้นส่วนยานยนต์จึงไดร้บัค าสั่งซื้อจากลูกค้าผูผ้ลติรถยนต์
จ านวนมาก  ส่งผลใหผ้ลด าเนินงานของบริษัทเพ่ิมสูงขึ้นมาก และจากการเปิดโรงงานใหม่ (Lamp7) ที่ผลิตโคมไฟส าหรับรถยนต์
ประหยดัพลังงาน (ECO Car) ซึ่งเป็นยานยนต์ท่ีมียอดจ าหน่ายสูงมผีลต่อการขยายตัวของตลาดยานยนต์ อุตสาหกรรมยานยนต์ปรับตัว
ลดลงอย่างต่อเนื่องหลังจากส่งมอบรถยนต์จากโครงการรถยนตค์ันแรกหมดลง  ความต้องการใช้ยานยนต์ของผู้บริโภค ที่ถูกใช้ล่วงหน้า
ไปตั้งแต่ปี 2555 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว พืชผลการเกษตรได้ผลผลิตจ านวนน้อย  รายได้ประชาชนน้อยลงการใช้จ่ายก็
น้อยลงตามไปด้วย คงมีการส่งออก  และยอดขายกลุม่จักรยานยนต์ที่ยังคงเติบโตไดเ้ล็กน้อย     ผู้ผลิตยานยนตร์วมถึงบริษัทในฐานะ
ผู้ผลิตชิ้นส่วนจึงต้องพยายามอย่างหนักในการรักษาสถานการณ์และผลการด าเนินงาน   
 ช่วงปี 2560 - 2563 อุตสาหกรรมยานยนต์กลับสูภ่าวะฟื้นตัว ยอดขาย – ยอดผลติ รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ เพิม่ขึ้นโดย
ตลอด โดยเป็นการขายในประเทศเป็นหลัก  ส่วนตลาดส่งออกยงัอยู่ในระดับชลอตัว เพื่อเป็นการรองรับการผลิตที่จะเพิ่มขึ้นและ
ผลิตภณัฑ์โคมไฟรุ่นใหม่ๆ บริษัทได้ลงทุนขยายพื้นที่โรงงานผลิตโคมไฟท่ี 7 โดยเริม่ผลิตได้ในปี 2562  และก่อสร้างโรงงานผลิตโคมไฟ
ที่ 8 แล้วเสร็จและเริ่มผลติได้ในป ี 2563  อีกทั้งบริษัทลงทุนก่อสร้างอาคารแห่งใหม่ประกอบด้วย โรงงานแม่พิมพ์ และศูนย์วิจยัและ
พัฒนา (DMT) , ได้ลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท Electro Polymers (PVT) Ltd. ประเทศปากสีถาน ในช่วงปลายปี 2562 ต่อเนื่องถึง
ปี 2563 เกิดโรคระบาด ไวรสัโควดิ 19 มีผลกระทบไปทั่วโลก บริษทัลูกค้าผูผ้ลติยานยนต์หยุดการผลติบางส่วน ส่งผลต่อการผลิตของ
บริษัทอย่างมาก 
 ส าหรับทางด้านการบริหาร นับตั้งแต่บริษัทได้จัดตั้งข้ึนจนกระทั่งบริษัทได้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว การบริหารงานยังคงอยู่ภายใต้ผู้บริหารชุดเดิมและนโยบายการบริหารไม่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญ         
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 บริษัทมีการลงทุนประกอบธุรกิจใน  2  บริษัท  ดังนี้ บริษัทร่วมค้า คือ บริษัท ลาวสแตนเลย์ จ ากัด  และ บริษัทร่วม คือ 
บริษัท เวียตนามสแตนเลย์ อิเลคทริค จ ากัด ซึ่งอยู่ในกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ทั้งหมด การด าเนินงานและบริหารจัดการ
ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการของแต่ละบริษัทโดยยึดหลักตามนโยบายของกลุ่มสแตนเลย์ 

 
 
   
 
 
 

 1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ ่
 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ กลุ่มบริษัท สแตนเลย์ อิเล็คทริค จ ากัด ประเทศญี่ปุ่น ประกอบธุรกิจอุปกรณ์ส่องสว่าง
ยานยนต์และอิเล็คทรอนิคส์  และ กลุ่มสิทธิผล  ที่ประกอบธุรกิจอุปกรณ์ช้ินส่วนยานยนต์ โดยทั้ง 2 กลุ่ม เป็นผู้ก่อตั้งบริษัทตั้งแต่ก่อน
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยแต่ละกลุ่มได้ส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการบริหารงานบริษัท 

 การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายของบริษัท โดยสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ ากัด ประเทศ
ญี่ปุ่น โดยบริษัทและกลุ่มสแตนเลย์มีการพึ่งพิงความช่วยเหลือด้านเทคนิคการผลิตและการออกแบบผลิตภัณฑ์ และกิจกรรมทางการ
ตลาดเพื่อน ามาสู่การได้รับการสั่งซื้อสินค้ารุ่นใหม่ๆ      

           

 
     
 
  
   
 
    
 
    
  
               
 
 
 
 
 
 
 
 

บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟา้ 

บจ.ลาวสแตนเลย ์
ธุรกิจอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต ์

 

บจ.เวียตนามสแตนเลย ์อิเล็คทริค 
ธุรกิจอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต ์

50% 20% 

บจก.สแตนเลย์อิเล็คทริค  
(ญี่ปุ่น) 
ธุรกิจยานยนตแ์ละอิเลคทรอนิคส์ 

บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 

บจก.สแตนเลย์อิเล็คทริค เอเซียแปซิฟิค 
(สิงคโปร์) 
ธุรกิจ Holding Company 

กลุ่มสิทธิผล (ครอบครัวลี้อิสสระนุกูล)  (ไทย) 
    - นางพรดี  ลี้อิสสระนกุูล 
    - นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 

- นายทนง ลี้อิสสระนุกูล 
    - นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล 
    - นางพรทิพย ์เศรษฐีวรรณ 
    
 

100% 
35.66% 25.77% 

67.50% 

บจก.สิทธิผล1919   
(ไทย) 
ธุรกิจชิ้นส่วนยานยนต์  
 

บจก.เอเชียนสแตนเลย์อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ไทย) 
ธุรกิจอิเลคทรอนิคส์  
 

0.44% 

บจก.โสภากนก 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
 (ไทย) 
ธุรกิจ Holding  
Company 
 

3.34% 

0.43
% 

17.50
% 

100% 

94.13% 

บจก.ศิริวิทย-์สแตนเลย์  
(ไทย) 
ธุรกิจยานยนตแ์ละอิเลคทรอนิคส์  
 

15% 
42.50% 

7.5% 

15% 

บจก.เวียตนามสแตนเลย์อิเลคทริค 
(เวียตนาม) 
ธุรกิจยานยนต ์ 
 

บจก.พีที อินโดนีเซีย สแตนเลย ์ 
อิเลคทริค (อินโดนีเซีย) 
ธุรกิจยานยนต ์ 
 

บจก.อิเลคโทรโพลิเมอร์ (ไพรเวท)  
(ปากีสถาน) 
ธุรกิจยานยนต ์ 
 

20% 

10% 

10.06% 

50% 

60% 

25% 
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              2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ โดยมีผลิตภัณฑ์ ได้แก่ หลอดไฟยานยนต์  ชุดโคมไฟ
ยานยนต์   และ แม่พิมพ์โลหะและแบบผลิตภัณฑ์   โดยผลิตและจ าหน่ายให้กับผู้ผลิตยานยนต์ในประเทศและต่างประเทศ   ส าหรับ
ผลิตภัณฑ์ชุดโคมไฟและแม่พิมพ์ จะเป็นการผลิตเพื่อยานยนต์เฉพาะรุ่น โดยบริษัทได้ร่วมออกแบบและผลิตตามความต้องการของ
ลูกค้าผู้ผลิตยานยนต์เป็นการเฉพาะราย 
 บริษัทมิได้จัดท าข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานส าหรับธุรกิจแม่พิมพ์และแบบผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีลักษณะแตกต่างจากหลอดไฟและ
ชุดโคมไฟยานยนต์ เนื่องจากยอดขายของส่วนงานดังกล่าวคิดเป็นเพียงร้อยละ 5.14  ของยอดขาย 

 
     โครงสร้างรายได ้
                                                                                                               (งบแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย) 

 31 มี.ค. 
2564 

 31 มี.ค. 
2563 

 31 มี.ค. 
2562 

 

 มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 
 (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  

รายได ้       
      รายได้จากการขายในประเทศ 7,698.72 63.46 9,655.09 61.37 10,341.66 67.93 
      รายได้จากการขายต่างประเทศ 4,028.89 33.21 5,495.00 34.93 4,292.96 28.20 

รวมรายไดจ้ากการขาย 11,727.61 96.67 15,150.09 96.30 14,634.62 96.13 

เงินปันผลรับ 60.40 0.50 86.13 0.55 71.98 0.47 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 24.09 0.20 16.61 0.11 21.24 0.14 
ดอกเบี้ยรับ  20.45 0.17 53.82 0.34 71.14 0.47 
รายได้อื่น ๆ 57.07 0.47 107.16 0.68 108.09 0.71 
ส่วนแบ่งผลก าไรจากเงินลงทุน ในบริษัทร่วม 241.89 1.99 318.84 2.03 316.18 2.08 

รวมรายได ้  12,131.51 100.00 15,732.65 100.00 15,223.25 100.00 
  

 2.1   ลักษณะของผลิตภัณฑ ์
 บริษัทเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจเดียวกันเป็นส่วนใหญ่     ได้แก่ ธุรกิจอุปกรณ์ส่องสว่างส าหรับรถยนต ์  
รถจักรยานยนต์   และยานพาหนะอื่น    เพื่อจ าหน่ายทั้งในประเทศและตา่งประเทศ ซึ่งประกอบด้วยผลติภณัฑ์ 2 ประเภทคือ  
 - หลอดไฟยานยนต ์(Auto Bulb)  ปัจจุบันบริษัทผลิตหลอดไฟส าหรับยานยนต์ อาทิ หลอด T19 , G18, RP30, S25 เพื่อใช้
ประกอบเป็นชุดโคมไฟยานยนต์ประเภทต่าง ๆ  มีการจัดจ าหนา่ยในประเทศผ่านตัวแทนจ าหน่าย จ าหน่ายไปต่างประเทศให้กลุม่
บริษัทในเครือ และผลิตเพื่อส่งไปประกอบเป็นชุดโคมไฟยานยนต์ 
 - ชุดโคมไฟยานยนต์ (Lighting Equipment Lamp)  บริษัทผลติชดุโคมไฟยานยนต์ในส่วนต่างๆ อาทิ ชุดไฟหน้า ชุดไฟท้าย 
ชุดไฟเบรก ชุดไฟสัญญาณ ชุดไฟในห้องโดยสาร โดยร่วมพัฒนาและออกแบบกับลูกค้าผูผ้ลติยานยนต์เป็นการเฉพาะรุ่น  
 ในส่วนผลติภณัฑ์อื่น นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่  
 - แม่พิมพ์โลหะ (Die & Mold) และแบบผลิตภัณฑ์  ที่ใช้ฉีดขึ้นรูปทุกชนิด ซึ่งมีลักษณะแตกต่างจากผลิตภณัฑ์หลักของ
บริษัท ลักษณะเป็นการผลติเพือ่สนับสนุนโรงงานโคมไฟของบริษัท และรับงานผลิตเพื่อจ าหน่ายให้กับผู้ประกอบอุตสาหกรรมอื่นๆ 
บริษัทมิไดจ้ัดท าข้อมลูจ าแนกตามส่วนงานส าหรับธุรกิจแม่พมิพ์และแบบผลิตภณัฑ์เนื่องจากยอดขายของส่วนงานดังกล่าวคิดเป็นเพียง
ร้อยละ 5.14 ของยอดขายรวม 
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ปัจจัยอื่นท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจของบริษัท ได้แก่ การได้รับบัตรส่งเสรมิการลงทุน จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการ
ลงทุน ((BOI) จ านวนรวม 18 ฉบับ ปัจจุบัน บริษัทยังคงได้รับสทิธิประโยชน์ทางภาษีจากบตัรส่งเสริมการลงทุนอีก 2  ฉบับ ดังมี
รายละเอียด ท่ีส าคัญดังนี้        
 1.  บัตรส่งเสริมการลงทุน เลขท่ี 1631 (2)/2555    ลงวันท่ี  22  พฤษภาคม  2555  ในกิจการ ผลติโคมไฟส าหรับรถยนต์
ประหยดัพลังงานมาตรฐานสากล ประเภท 4.10 กิจการผลติชิ้นส่วนยานพาหนะ  โดยไดร้ับสิทธิและประโยชน์ท่ีส าคัญมดีังนี ้
 1. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
 2. ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้า 90% ของอัตราปกติในการน าเข้าวัตถุดิบหรือวัสดุจ าเป็น ใช้ในการผลิตเพื่อจ าหน่ายใน
ประเทศเป็นเวลา 1 ปี นับแต่วันน าเข้าวันแรก โดยวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็นน้ัน ต้องไม่เป็นของที่ผลิตในประเทศซึ่งมีคุณภาพใกล้เคียงกับ
ของที่จะน าเข้า และมีปริมาณเพียงพอท่ีจะจัดหามาได้ และอยู่ในระยะเวลาและเงื่อนไขที่กรรมการก าหนด  
 3. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการ ส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 
100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน เป็นเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น โดยรายได้ที่
น ามาค านวณก าไรสุทธิให้รวมรายได้จากการจ าหน่ายของเสียจากกระบวนการผลิตด้วย หากประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล สามารถน าผลขาดทุนประจ าปีที่เกิดขึ้นไปหักออกจากก าไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก าหนดเวลา โดยเลือกหักจากก าไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีได้ 
 4. ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการทีไ่ดร้ับการส่งเสริม ซึ่งได้รับยกเว้นภาษเีงินได้นิตบิุคคลไปรวมค านวณเพื่อเสีย
ภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ไดร้บัสิทธิยกเว้นภาษเีงินได้นติิบุคคล 
 5. ไดร้ับยกเว้นภาษีอากรขาเข้าส าหรับวัตถุดิบและวสัดุจ าเป็นที่ต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศ เพื่อใช้ในการผลิตเพื่อส่งออก
เป็นระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันน าเข้าวันแรก 
 6. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่น าเข้ามาเพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันท่ีน าเข้าครั้งแรก 
  
 2. บัตรส่งเสรมิการลงทุน เลขท่ี 2216(2)/2556  ลงวันท่ี  4  กันยายน  2556  ในกิจการ ผลิตแม่พิมพ์ และซ่อมแซม
แม่พิมพ์ ประเภท 4.2 กิจการผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์และชิ้นส่วน  โดยได้รับสิทธิและประโยชน์ที่ส าคญั ดังนี้ 
 1. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
 2. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการทีไ่ดร้ับการส่งเสริม รวมกันไม่เกินร้อยละ 
100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน เป็นเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น รายได้ที่น ามา
ค านวณก าไรสุทธิใหร้วมรายได้จากการจ าหน่ายผลพลอยได้ ได้แก่ เศษ หรือ ของเสียจากกระบวนการผลิตด้วย 
 กรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาทีไ่ด้รับยกเว้นภาษเีงินได้นิติบคุคล  สามารถน าผลขาดทนุประจ าปีท่ีเกดิขึ้นไป
หักออกจากก าไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก าหนดเวลา 
โดยเลือกหักจากก าไรสุทธิปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีกไ็ด้ 
  3. ได้รับยกเว้นไมต่้องน าเงินปันผลจากกิจการทีไ่ดร้ับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษเีงินได้นติิบุคคล ไปรวมค านวณเพื่อเสยี
ภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาที่ได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิุคคล 
 4. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวัตถุดิบและวัสดจุ าเป็นที่ต้องน าเขา้มาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อส่งออกเป็น
ระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันน าเข้าวนัแรก 
 5.ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่น าเข้ามาเพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันที่น าเข้าครั้งแรก  ทั้งนี้
บริษัทต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ัวไป และเง่ือนไขเฉพาะโครงการ ดังนี้ 
 เงื่อนไขทั่วไป 
 1.ต้องใช้ที่ดินท่ีได้รับอนุญาตเพื่อประกอบกิจการทีไ่ดร้ับส่งเสริมเท่านั้น 
 2.ต้องใช้เครื่องจักรที่ได้อนุมตัิให้ยกเว้นหรือลดหย่อนอากรขาเข้าเฉพาะในกิจการตามบัตรส่งเสริม 
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 3.วัตถุดิบหรือวัสดุจ าเป็นจะต้องใช้เฉพาะในกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเท่านั้น และต้องยื่นรายการเพื่อขออนุมัติการน าเข้า
วัตถุดิบหรือวัสดุจ าเป็นก่อนการน าเข้าไม่น้อยกว่า 2 เดือน 
 4.ต้องจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายส าหรับกจิการที่ได้รับการส่งเสรมิแยกต่างหากจากกิจการส่วนอ่ืนเพือ่ประโยชน์ในการ
ค านวณก าไรสุทธิทีไ่ด้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล  
 5.วัตถุดิบและวสัดุจ าเป็นจะต้องใช้ในการผลิต ผสม หรือประกอบผลิตภณัฑเ์ฉพาะที่ใช้ในการส่งออกและเฉพาะกิจการที่
ได้รับการส่งเสรมิ 
 6.ต้องจัดให้มีและใช้ระบบป้องกัน ควบคุมมิให้เกิดผลเสยีหายต่อคณุภาพสิ่งแวดล้อม หรือก่อให้เกิดอันตรายหรือความเดือน
ร้อนร าคาญแก่ผู้อยู่ข้างเคยีง 
 7.คุณภาพของผลิตภณัฑ์ทีผ่ลติหรอืประกอบไดจ้ะต้องเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ 
 1.เครื่องจักรที่ใช้ในกิจการที่ไดร้ับการส่งเสริมต้องเป็นเครื่องจักรใหม่จะต้องน าเข้ามาภายในวันท่ี 4 มีนาคม 2559  
 2.ต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จพร้อมที่จะเปิดด าเนินการภายใน 36 เดือนนับแต่วันออกบัตรส่งเสริม 
 3.ต้องด าเนินการตามสาระส าคญัของโครงการที่ไดร้ับการส่งเสริม ในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
      3.1 ชนิดผลิตภณัฑ์ แม่พิมพ์ และซ่อมแซมแม่พิมพ์ 
      3.2 ขนาดของกิจการ มีก าลังผลิตแม่พิมพ์ ปีละประมาณ 100 ชุด และ ซ่อมแซมแม่พิมพ์ ปีละประมาณ 50 ชุด
                  (เวลาท างาน 16 ช่ัวโมง / วัน  : 300 วัน / ปี ) ผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสียจากกระบวนการผลติ                        
 4.ต้องมีขนาดการลงทุน (ไม่รวมคา่ที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไม่น้อยกว่า 1 ล้านบาท 
 5.ภาษีเงินได้นติิบุคคลที่ไดร้ับยกเว้นมีมูลค่าไมเ่กิน 190,000,000 บาท 

 
 2.2    การตลาดและการแข่งขนั   
 ก. นโยบายด้านการตลาดของผลิตภัณฑ ์   
 เนื่องจากสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมส่องสว่างยานยนต์มีการแข่งขันค่อนข้างต่ า ดังนั้นนโยบายหรือกลยุทธ์ในการ
แข่งขันของบริษัท คือ พยายามที่จะผลิตสินค้าทุกชนิดให้มีคุณภาพสูงด้วยราคาที่สมเหตุสมผล  
 การก าหนดราคาจะคิดจากต้นทุนการผลิตบวกก าไรมาตรฐาน นอกจากน้ีบริษัทยังมีนโยบายที่จะขยายสายผลติภณัฑ์อื่น ๆ  
ที่เกี่ยวกับยานยนตเ์พิ่มขึ้นให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด    
 ลักษณะลูกค้าท่ีซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท  คือ  ผู้ผลิตและจ าหน่ายรถจักรยานยนต์  และรถยนต์ (รถยนต์นั่งส่วนบุคคล   และ
รถยนต์เชิงพาณิชย์)     นอกจากนี้ยังขายผ่านตัวแทน คือ บริษัท สิทธิผล 1919 จ ากัด  ส าหรับผลิตภัณฑ์หลอดไฟ  ประเภทอะไหล่ซึ่ง
บริษัทมิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนใดให้กับตัวแทนจ าหน่าย  
 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย และลักษณะของลูกค้า   
  1. การจ าหน่ายในประเทศ มีการจัดจ าหน่าย 2 ทางดังนี ้   
       1.1 จ าหน่ายให้กับโรงงานประกอบยานยนต์  (Original Equipment Market)    โดยตรง ส าหรับการผลิตและ
        เป็นอะไหล่ในส่วนงานบริการของผู้ประกอบยานยนต ์  
       1.2 จ าหน่ายให้กับผู้ประกอบกิจการอะไหล่    (Replacement  Equipment  Market)    โดยผลิตภณัฑ์ส าหรับ
       ตลาดนี้จะเป็นประเภทที่ใช้เปลี่ยนเพื่อทดแทนของเดิม โดยจะขายผ่านตัวแทน คือ  บริษัท สิทธิผล 1919  
                  จ ากัด  
   2. การจ าหน่ายในต่างประเทศ  มกีารจัดจ าหน่าย 2 ทางดังนี้    
   2.1  จ าหน่ายให้กับโรงงานประกอบยานยนต์  (Original Equipment Market)    โดยตรงส าหรับผลิต และเป็น
         อะไหล่ในส่วนงานบริการของผู้ประกอบยานยนต ์          
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  2.2  จ าหน่ายไปยังบริษัทฯในกลุ่มสแตนเลย์ เพื่อน าไปจ าหน่ายให้กับโรงงานประกอบในประเทศน้ัน ๆ  ท้ังนี้  
                    เพื่อให้บริษัทดังกล่าวจัดเก็บ STOCK และตรวจสอบคุณภาพของสินค้า    รวมทั้งทยอยจัดส่งให้แก่โรงงาน
        ประกอบในประเทศนั้น ๆ  ตาม ORDER  
 โดยทั่วไปจะเป็นลักษณะของการขายสินค้า ในลักษณะ SINGLE SOURCE โดยจะผลิตช้ินส่วนที่บริษัท เพียงแห่งเดียว และ
ส่งไปจ าหน่ายในต่างประเทศท่ัวโลกเพื่อให้มีขอบเขตการผลิตที่สูง และสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ดีหรือในแง่วัตถุดิบที่มีการใช้
น้อยในบางบริษัท และไม่คุ้มที่จะสั่งตรงจากผู้ผลิต อาจมีการสั่งซื้อจากไทยสแตนเลย์ ในบางโอกาส     
 ในปี 2563 บริษัทมีสัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศ ร้อยละ 65.65 ของยอดขายรวม ลดลงร้อยละ20.26 จากปีที่แล้ว และ 
สัดส่วนการจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศ ร้อยละ 34.35  ของยอดขายรวม ลดลงจากปีที่แล้ว ร้อยละ 26.68โดยส่วนหนึ่งเป็นการขาย
ไปยังกลุ่มบริษัทสแตนเลย์ และ อีกส่วนเป็นการขายกับลูกค้าที่อยู่ในเขตปลอดอากร (Free Zone)* 
       * Free Zone เขตปลอดอากร คือ เขตพื้นที่ที่ก าหนดไว้ เพื่อประโยชน์ทางอากรศุลกากรในการประกอบอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม หรือกิจการอื่นที่
เป็นประโยชน์แก่การเศรษฐกิจของประเทศ โดยผู้ที่ประสงค์จะจัดตั้งเขตปลอดอากรต้องได้รับใบอนุญาตจากอธิบดี  (ที่มา เว็บไซต์ กรมศุลกากร 
www.custom.go.th) 

 

  
 ข.  สภาพการการแข่งขัน      
 บริษัทมีนโยบายด้านการแข่งขัน โดยปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการผูกขาด หรือ ลด
การแข่งขัน หรือ จ ากัดการแข่งขันทางการค้า  
 บริษัทอยู่ในอุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ ถือว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มีภาวะการแข่งขันต่ าและมีผู้ผลิตน้อย
ราย ปัจจุบันมีผู้ผลิตหลัก จ านวน  3  รายเท่านั้น      ซึ่งถ้าพิจารณาด้วยขนาดบริษัท  ศักยภาพในการผลิตและความสามารถในการ
แข่งขันที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ จะมีเพียง 1 ราย ส่วนอีก 1 รายมีขนาดต่างกัน   บริษัท มีข้อได้เปรียบในด้านของฐานลูกค้าที่หลากหลาย   
รวมถึงการเป็นอุตสาหกรรมครบวงจร  นับตั้งแต่   การวิจัยและพัฒนา   การออกแบบ  การผลิตแม่พิมพ์  การผลิตหลอดไฟและ
ช้ินส่วนด้วยตัวเอง รวมถึงการประกอบเป็นสินค้าส าเร็จรูป และการประกันคุณภาพสินค้า  กับท้ังบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  จึงสามารถระดมทุนที่มีต้นทุนต่ ากว่า  ปัจจุบันบริษัทประมาณการส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ในระดับสูง  
โดยพิจารณาจากการมีผลิตภัณฑ์ของบริษัทอยู่ในยานยนต์ปัจจุบันของประเทศ ทั้งนี้ บริษัทยังได้รับการประเมินความพึงพอใจจาก
ลูกค้าในด้านราคา คุณภาพ และการจัดส่งอยู่เสมอ  
 นอกจากน้ี อุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ ยังถือเป็นอุตสาหกรรมท่ียากต่อการเข้ามาประกอบการส าหรับ
ผู้ประกอบการรายใหม่ เพราะเนื่องจาก                     
 1)  ต้องใช้เงินทุนเป็นจ านวนมาก เพราะเนื่องจากเครื่องมือเครื่องจักร และเครื่องทดสอบมีราคาที่แพงมาก  
 2)  บุคคลากรต้องใช้เวลาฝึกฝน และลงทุนเป็นจ านวนมาก  
  3)  ใช้เทคโนโลยเีฉพาะ ซึ่งแตกตา่งจากอุตสาหกรรมอื่น ๆ อย่างชัดเจน รวมถึงต้องปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยที่   
      เข้มงวดของแต่ละประเทศ    
   4)  เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทร่วมทุนกับ บริษัท  สแตนเลย์อิเลคทริค ประเทศญี่ปุ่น   จึงได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี และ
      ประสบการณ์ จึงไดร้ับความเช่ือถือจากผู้ผลติยานยนต์     
 เนื่องจากในอุตสาหกรรมนี้ มีผู้ผลิตน้อยรายจึงท าให้บริษัทมีอ านาจต่อรองกับลูกค้าในระดับหนึ่ง  แต่อย่างไรก็ดี วิถีของ
การค้าจะยึดหลักแห่งความจริงเป็นหลักในระหว่างลูกค้ากับบริษัท โดยการพิจารณาจากต้นทุนที่แท้จริงบวกกับก าไรมาตรฐานเป็นฐาน
ในการพิจารณาราคาขาย  
 ในส่วนอ านาจต่อรองกับผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ ถึงแม้ว่าอุตสาหกรรมนี้จะมีผู้ผลิตน้อยรายแต่ในทางตรงข้ามกลับมีผู้จ าหน่าย
วัตถุดิบมากรายบริษัทจึงใช้นโยบายในการไม่ผูกขาดกับผู้ผลิตหรือจ าหน่ายวัตถุดิบเพียงรายใดรายหนึ่งเท่านั้น เพื่อสร้างอ านาจต่อรอง
ให้ได้ต้นทุนท่ีต่ าที่สุด 
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  ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ ถือเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างยิ่งและมีโครงสร้าง
เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเนื่องอย่างมาก นับตั้งแต่อุตสาหกรรมพื้นฐาน เช่น เหล็ก พลาสติก ยาง แก้ว หนังสัตว์ ไปจนถึง
อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนในระดับต่าง ๆ จนกระทั่งเป็นช้ินส่วนยานยนต์ในระดับสุดท้ายแล้ว จึงน ามาประกอบเป็นยานยนต์  
 ตลอด 10 ปีท่ีผ่านมา ประเทศไทยมีการพัฒนาในอุตสาหกรรมนี้อย่างมาก และถือว่าเป็นผูผ้ลติยานยนต์ และช้ินส่วนยาน
ยนต์ที่ใหญ่ที่สดุในกลุ่ม  ASEAN  การเจรญิเติบโตของอุตสาหกรรม ตามประเภทของยานยนต์ คอื รถยนต์ (MOTOR CAR)  และ
จักรยานยนต์ (MOTOCYCLE)   ตลอด 10 ปีท่ีผ่านมาเป็น ดังนี ้  
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 หมายเหตุ  ในส่วนของรถจักรยานยนต์ไม่ได้ท ากราฟแสดงให้เห็นเนื่องจากยอดผลิตและยอดขายไม่ต่างกันมากนัก 
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 ในปี 2563 เกิดภาวะโรคระบาดไวรัสโควิด 19 ไปท่ัวโลก ส่งผลกระทบกับธุรกิจต่างๆ รวมถึงยานยนต์ท าให้เกิดการชลอ
ตัวอย่างหนัก  
 ส าหรับสถานการณ์ของบริษัทเนื่องจากอยู่ในกลุ่มผูผ้ลติชิ้นส่วนยานยนต์ในระดับสดุท้ายซึ่งจะผลติสินค้าจ าหน่ายให้กับผู้ผลิต
รถยนต์ (OEM MARKET) โดยตรงเป็นส่วนใหญ่ และอาจมีบางส่วนจ าหน่ายให้กับตลาดทดแทน (REPLACEMENT MARKET) ดังนั้น
การเจรญิเติบโตตลอด 10 ปี ที่ผ่านมา จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกบัอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศ  

             2.3   การจัดหาผลติภณัฑ์และบริการ   
              ก.  การผลิต และขอ้มูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ      
              การผลิต บริษัทแบ่งโรงงานผลิตแต่ละผลิตภณัฑ์ ดังนี้                        
 1.  โรงงานผลิตหลอดไฟ จ านวน 1 โรงงาน  ก าลังการผลติประมาณ    113   ล้านหลอดต่อปี   
            ผลิตตามค าสั่งซื้อของลูกค้าและโอนใช้ภายในโดยส่งให้โรงงานผลิตโคมไฟ         
 2.  โรงงานผลิตโคมไฟ จ านวน 5 โรงงาน    ก าลังการผลติประมาณ    40.5   ล้านช้ินต่อปี   
             ผลิตตามค าสั่งซื้อของลูกค้า        
 3.  โรงงานแม่พิมพ์   จ านวน 1 โรงงาน     ก าลังการผลติประมาณ       400    ชุดต่อปี                   
           ผลิตตามค าสั่งซื้อของลูกค้าและผลิตเพื่อสนับสนุนการผลติในโรงงานโคมไฟ  
  
 ปัจจุบันวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต  ได้แก่ เม็ดพลาสติก (Resin)  ชุดสายไฟ  เป็นต้น    โดยประมาณร้อยละ 73 มาจากแหล่ง
วัตถุดิบในประเทศ  และอีกประมาณร้อยละ 27 น าเข้าจากต่างประเทศซึ่งมีราคาเปลี่ยนแปลงไม่มากนัก โดยสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบใน
ประเทศและต่างประเทศ ในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมามีดังนี้ 

      หน่วย : ล้านบาท 
แหล่งที่มา 31  มี.ค. 2564 31  มี.ค.2563 31  มี.ค. 2562 

 จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

ในประเทศ 3,924.24 72.66 5,000.81 71.13 5,259.35 73.15 
ต่างประเทศ 1,476.60 27.34 2,029.74 28.87 1,930.82 26.85 
           รวม 5,400.84 100.00 7,030.55 100.00 7,190.17 100.00 

   
วัตถุดิบที่น าเข้าส่วนใหญ่จะซื้อจากบริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค  จ ากัด และบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์ เนื่องจาก 
 1. เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ  ท่ีผลิตจากแหล่งผลิตเดียวในปริมาณมากเพื่อลดต้นทุน หรือไม่คุ้มกับการลงทุนที่จะท าการ
     ผลิตขึ้นเองในประเทศไทย เพราะเนื่องจากยอดการสั่งซื้อมีในระดับต่ า                       
 2. เป็นสินค้าท่ีต้องการยอดการสั่งซื้อ ในปริมาณครั้งละมาก ๆ แต่เนื่องจากความต้องการในประเทศไทยยังไม่มากและใน   
     บางครั้งการสั่งซื้อในปริมาณน้อยจะท าให้มีต้นทุนวัตถุดิบท่ีสูงขึ้น  บริษัทจึงท าการซื้อแบ่งจากยอดสั่งซื้อจากบริษัทสแตน
     เลย์อิเลคทริค เพื่อลดต้นทุนการจัดซื้อ  และลดความเสี่ยงด้านการ STOCK วัตถุดิบเป็นเวลานาน  
 3. เป็นสินค้า SINGLE  SOURCER   ซึ่งเป็นการผลิตสินค้าในระบบความร่วมมือของกลุ่มสแตนเลย์ ในการผลิตสินค้าจาก
     แหล่งผลิตเดียวในปริมาณมาก เพื่อให้มีราคาต่อหน่วยถูกลง และขายให้กับบริษัทในเครือท่ัวโลก โดยทั่วไปแล้ว การซื้อ
     ขายสินค้าจาก บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค และบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์จะมิได้บวกก าไรมากแต่จะคิดจากต้นทุนสินค้า
     บวกค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเป็นหลักเท่านั้นและสินค้าใดถ้าบริษัทสามารถจัดซื้อได้เอง และเกิดประโยชน์มากกว่า   
     บริษัทสามารถที่จะตัดสินใจสั่งซื้อของได้เอง และมิได้มีข้อผูกพันใด ๆ  
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 ข.  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม    
  บริษัทค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนการผลิต และหาวิธีป้องกัน หรือก าจัด เพื่อไม่ให้มีผลกระทบออกไป
ภายนอกบริษัท เช่น กระบวนการผลิตที่เกี่ยวกับการพ่นสีเคลือบผิว  บริษัทได้จัดท าระบบม่านน้ าเพื่อดักฝุ่นละออง  และผ่าน
กระบวนการก าจัดให้กลายเป็นกากสี   (Paint Sludge) และมอบหมายให้เฉพาะบริษัทที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องให้ประกอบธุรกิจการให้บริการเกี่ยวกับการก าจัดของเสีย   เป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกับการก าจัดและบ าบัดของเสียให้กับบริษัท  
 ปัจจุบัน บริษัทได้จัดสร้างโรงบ าบัดน้ าเสียแบบระบบรวม โดยน้ าเสียจากทุกโรงงานผลิตจะถูกส่งมาบ าบัด ซึ่งจากการ
ตรวจวัดค่าน้ าได้มาตรฐาน สามารถน ากลับไปใช้ใหม่ในกระบวนการผลิต ได้แก่ โรงงาน Lamp 7 ได้น าไปใช้ในกระบวนการผลิตพ่นสี  
ส าหรับโรงงานผลิตอื่น ๆ อยู่ในระหว่างปรับเพื่อน าน้ าบ าบัดนี้เข้าไปใช้ และใช้ในกิจกรรมอื่น เช่น ห้องน้ า (ชักโครก) และรดน้ าต้นไม้   
เป็นต้น บริษัทฯ  ได้มีการจัดท าระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 ขึ้นจนได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 
14001)  นอกจากน้ีบริษัทยังมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยพยายามให้วัตถุดิบปราศจากสารอันตราย เช่น 
ปรอท ตะกั่ว โดยใช้สารทดแทนโดยที่ยังคงคุณสมบัติที่จ าเป็นไว้ได้ 

 
 2.4   งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ   

  - ไม่มี – 
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 3. ปัจจัยความเสี่ยง      
บริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนรายการความเสี่ยงปีละ 2 ครั้ง  โดยมีความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และก าหนดมาตรการรองรับ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านการผลิต  เช่น การผลิตหยุดชะงัก ซึ่งอาจจะเกิดจากเครื่องจักรหรือแม่พิมพ์เกิดความเสียหาย การหยุดการ

ส่งมอบวัตถุดิบจากบริษัทคู่ค้า ความเสี่ยงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ความเสี่ยงด้านคุณภาพ เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้จัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยง อาทิเช่น  

- จัดท าแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรเชิงป้องกันพร้อมทั้งมีแผนส ารองที่สามารถปรับเปลี่ยนพื้นที่การผลิตทดแทนกรณีที่มี
เหตุฉุกเฉินได้ 

- มีระบบข้อมูลของผู้ผลิตวัตถุดิบส ารองเพื่อรองรับในกรณีที่ Supplier ไม่สามารถส่งมอบวัตถุดิบได้ มีการควบคุมและ
ประเมิน Supplier อย่างสม่ าเสมอ  

- ได้รับการรับรองมาตรฐานสากลของระบบการจัดการคุณภาพ IATF16949 และ ISO9001 เพื่อสร้างความเช่ือมั่นด้าน
คุณภาพ โดยมีระบบการตรวจติดตามภายในเชิงป้องกันอย่างเข้มงวด ทั้งคุณภาพวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ตลอดจนก ารส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ต่อลูกค้า 

2. ความเสี่ยงด้านระบบข้อมูลสารสนเทศ   จากการน าระบบคอมพิวเตอร์สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้นทั้งใน
ระบบการจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ รวมทั้งในกระบวนการผลิต จึงมโีอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศหรือ
จากภัยคุกคามทางด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่อาจจะมาจากความบกพร่องของระบบหรือจากการโจมตีของผู้ไม่ประสงค์ดี รวมทั้งความ
เสี่ยงจากการรั่วไหลของข้อมูลความลับต่าง ๆ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการควบคุมและป้องกันความเสี่ยง โดยก าหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  แผนป้องกันภัยพิบัติระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและแผนการ Back Up เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางป้องกันและ
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งจัดตั้งคณะกรรมการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อสื่อสารให้ความรู้ ด้านข้อมูลสารสนเทศภายใน
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  

3. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการดูแลคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน ในด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน การลดอุบัติเหตุจากการท างานและอุบัติเหตุนอกงาน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัย  ความปลอดภัย สภาพแวดล้อมในการท างาน โดยได้ก าหนดนโยบายความปลอดภัย 
แผนงาน และผู้รับผิดชอบ ในการก ากับดูแลด้านความปลอดภัย จัดให้มีกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย การจัดท า
แผนตอบสนองภาวะฉุกเฉิน และมีการฝึกซ้อมอย่างสม่ าเสมอ  

ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีมาตรการด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม เช่น มีโรงบ าบัดน้ า
เสีย และการเฝ้าระวังและตรวจวัดคุณภาพของน้ าท้ิง อากาศ ท่ีปล่อยออกไม่ให้มีผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม การจัดการกากอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ มีการด าเนินการตามข้อก าหนดของกฎหมาย  

4. ความเสี่ยงทางด้านระบบสาธารณูปโภค  บริษัทฯ จ าเป็นต้องใช้ระบบสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ าประปา มาใช้ในการ
ผลิต ซึ่งในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉินที่ต้องหยุดการจ่ายกระแสไฟฟ้า หรือน้ าประปา จะท าให้มีผลกระทบท าให้การผลิตหยุดชะงัก ไม่
สามารถส่งสินค้าให้กับลูกค้าได้ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงโดยการจัดซื้ อกระแสไฟฟ้าเพิ่มเติมจากหน่วยงาน
เอกชน และจัดท าแผน BCP เพื่อรองรับกรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน รวมทั้งมีการจัดสร้างโรงผลิตน้ าประปา เพื่อเป็นแหล่งจ่ายน้ า
เพิ่มเติม ซึ่งได้ก าหนดให้มีการวางแผนการซ่อมบ ารุงอย่างต่อเนื่อง 

5. ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและภัยพิบัติอื่น ๆ  บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับความเสี่ยงจากไฟไหม้ และน้ าท่วม
เนื่องจากเป็นความเสี่ยงท่ีอาจจะก่อให้เกิดผลกระทบและความเสียหายในวงกว้าง  บริษัทฯ ได้จัดท ามาตรการป้องกัน มีการเฝ้าระวัง
อย่างเข้มงวด จัดตั้งทีม TOP GUN เพื่อตอบสนองกรณีมีภาวะฉุกเฉิน นอกจากนี้บริษัทยังก าหนดให้มีการปรับปรุงคู่มือ BCP ให้เป็น
ปัจจุบัน เพื่อเตรียมพร้อมในการรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ 
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6. ความเสี่ยงจากโรคระบาด   ส าหรับสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ซึ่งยังมีการระบาดอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้มีการ
จัดตั้งคณะท างานป้องกันโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 เพื่อท าการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด และมีการก าหนดมาตรการในการ
ด าเนินการต่าง ๆ อย่างเข้มงวด เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากการติดเชื้อโรคโควิด-19  อาทิเช่น 

 - ควบคุมและจ ากัดการเข้ามาติดต่องานภายในบริษัท ของบริษัทคู่ค้า 
 - จัดเตรียมอุปกรณ์ทางด้านสุขอนามัยให้พนักงาน เช่น เจลล้างมือ แอลกอฮอล์ท าความสะอาด หน้ากากอนามัย 
 - ปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในบริษัท ใช้ Social Distancing ในพื้นที่ท างาน โรงอาหาร 
 - สั่งงดการท ากิจกรรมที่มีการรวมกลุ่ม เช่น การเล่นโยคะ การอบรมสัมมนา หลีกเลี่ยงการประชุมที่ไม่จ าเป็น 

               เร่งด่วน โดยขอให้ปรับเปลี่ยนใช้ช่องทางสื่อสารอื่นแทน 
 - การตรวจคัดกรองพนักงานก่อนเข้างานและหลังเลิกงานโดยการตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย 
 - ให้ความรู้และแนวทางในการปฏิบัติแก่พนักงานเพื่อป้องกันตนเองและครอบครัว 
 - ห้ามพนักงานเดินทางไปในจุดเสี่ยง แหล่งที่มีโอกาสในการแพร่เช้ือ และให้ปฏิบัติตามมาตรการของทางรัฐบาล

               อย่างเคร่งครัด 
 
ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  

 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่>25%  
 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหลักทรัพย์มากกว่าร้อยละ 25 จ านวน 2 กลุ่มคือ กลุ่มบริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ ากดั 
ประเทศญี่ปุ่น และกลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกลู  โดยทั้ง 2 กลุ่มเป็นผู้ก่อตั้งบริษัท ด าเนินธรุกิจด้วยกันอย่างราบรื่น ไม่มีความขัดแย้ง 
จึงไม่มีความเสีย่งในการใช้สิทธ์ิคัดค้านหรือไม่อนุมัติการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น ที่อาจมผีลกระทบต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
อันจะท าให้ผู้ถือหลักทรัพย์ไมไ่ดร้บัผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ หรอืสูญเสียเงินลงทุนทั้งจ านวนหรือบางส่วน  
  
 จากการด าเนินธุรกิจนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท ไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนโยบายการด าเนินธุรกิจแต่
อย่างใด บริษัทจึงไม่มีผลกระทบในประเด็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และการบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
    

13 
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              4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ      
 4.1 ลักษณะส าคัญของสินทรพัย์ถาวรหลักที่บริษัทใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
 

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่า 
(ล้านบาท) 

31มีนาคม 2564 

ภาระผูกพัน 

1.ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินและอาคาร 
  รวมเนื้อที่  209 ไร่ 2 งาน 0.3 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 3,278.01 ไม่มภีาระผูกพัน 

2. อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ - ส านักงาน  
   (สุทธิ) 

เป็นเจ้าของ 243.24 ไม่มภีาระผูกพัน 

3. อาคารและสิ่งปลูกสร้ารงอ่ืนๆ - โรงงาน   
   (สุทธิ) 

เป็นเจ้าของ 1,583.70 ไม่มภีาระผูกพัน 

4. เครื่องจักร และอุปกรณ์    (สุทธิ) 
 

เป็นเจ้าของ 2,797.25 ไม่มภีาระผูกพัน 

5.แม่พิมพ ์(สุทธิ) 
 

เป็นเจ้าของ 586.30 ไม่มภีาระผูกพัน 

 
                     
 สินทรัพย์ทั้งหมด  ตั้งอยู่ที่เลขท่ี 29/3 ถนนบางพูน-รังสิต   ต าบลบา้นกลาง   อ าเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี    

   
      
 4.2  นโยบายการลงทุนในบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม  
 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564  บริษัทมีการลงทุนในบริษัทร่วมและบรษิัทร่วมค้า  ในธุรกิจอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ มูลค่ารวม 
1,733.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.05 ของสินทรัพย์รวม ในระยะ 3 ปีข้างหน้า  บริษัทมีนโยบายเพิ่มการลงทุนในกลุ่มธุรกิจนีต้าม
ความเหมาะสม  แต่คาดว่าเมื่อรวมกับที่มีอยู่เดมิแล้ว จะไมเ่กิน  10% ของสินทรัพย์รวม  
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 5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย   
   
  -ไม่ม ี
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 6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน                                                   
  6.1  ข้อมูลทั่วไป   
 (1)  ข้อมลูบริษัท  บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)    
 ทะเบียนเลขท่ี     0107536000765 
 ที่ตั้งส านักงาน    29/3  หมู ่1  ถนนบางพนู-รังสติ  ต าบลบ้านกลาง  อ าเภอเมือง  จงัหวัดปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท ์  02-581-5462-3 โทรสาร 02-581-5397  , website  www.thaistanley.com 
 ทุนช าระแล้ว   383,125,000.-  บาท (สามร้อยแปดสิบสามล้านหนึ่งแสนสองหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 
                 เป็นหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว  76,625,000  หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้หุ้นละ 5 บาท 
 
 (2)  นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
 

ล าดับที ่ ชื่อ/ที่อยู่/ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน จ านวนที่ลงทุน 
หรือหุ้นที่ถือ 

สัดส่วนการ 
ลงทุน (%) 

1 บริษัท ลาวสแตนเลย์ จ ากัด 
หลัก 7 ถนนหลวงพระบาง เวียงจนัทน์ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟ และอปุกรณส์่องสว่างยานยนต์ 
โทรศัพท์  85621 222171-3 โทรสาร 85621 222174 
 

USD 500,000 USD 250,000 50 

2 บริษัท เวียตนาม สแตนเลย์ อิเลคทริค จ ากัด 
ฮานอย ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณส์่องสว่างยานยนต์ 
โทรศัพท์ (844) – 8 53456   โทรสาร (844) – 8 531337 
 

USD 8,300,000 USD 1,660,000  20 

3 บริษัท ท๊อป ไฮเทค (ประเทศไทย) จ ากัด 
สวนอุตสาหกรรม สหรัตนนคร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผลิต ขาย ประกอบ ผลิตภัณฑ์พลาสติก ผลิต ขาย 
และบ ารุงรักษาแม่พิมพ์ชนิดงานประณตี 
โทรศัพท์ (035) 364-051 โทรสาร (035) 364-052 
 

35.9 ล้านบาท 5 ล้านบาท 
หุ้นสามญั 
5,000 หุ้น 

13.93 

4 บริษัท เอเชี่ยนสแตนเลย์อินเตอรเ์นช่ันแนล จ ากัด 
48/1 หมู่ที่ 1 ต าบลคูขวาง อ าเภอลาดหลุมแก้ว  
จังหวัดปทุมธาน ี
ผลิตและจ าหน่ายหลอด LED (LIGHT EMITTING DIODES) 
หลอดไฟขนาดเล็ก, อุปกรณ์ทางอเิล็คทรอนิค และอุปกรณ ์
ไฟแฟลชในกล้องถ่ายรูป 
โทรศัพท์ 0-2599-1260  โทรสาร 0-2599-1263 
 

400 ล้านบาท 60 ล้านบาท 
หุ้นสามญั 

600,000 หุ้น 

 15 
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ล าดับที ่ ชื่อ/ที่อยู่/ประเภทธุรกิจ 
 

ทุนจดทะเบียน จ านวนที่ลงทุน 
หรือหุ้นที่ถือ 

สัดส่วนการ 
ลงทุน (%) 

5 บริษัท ศิริวิทย์สแตนเลย์ จ ากัด 
182 หมู่ 6 ต าบลโคกกรวด อ าเภอเมือง นครราชสมีา 
ผลิตและประกอบช้ินส่วนอุปกรณย์านยนต์และอุปกรณ์
อิเลคทรอนิคตา่ง ๆ 
โทรศัพท์ (044) 291-411-3  โทรสาร (044) 291-414 
 

40 ล้านบาท 
(ช าระแล้ว 21 

ล้านบาท 

6 ล้านบาท 
(ช าระแล้ว 
3 ล้านบาท) 
หุ้นสามญั 

600,000 หุ้น 

15 

6 บริษัท พีที อินโดนีเซีย สแตนเลย์ อิเลคทริค 
จาการ์ตา  ประเทศอินโดนีเซีย 
ผลิตและจ าหน่ายรถจักรยานยนต ์
และโคมไฟ (Lamp), แม่พิมพ,์ ที่ใช้ในรถยนต์ 
โทรศัพท์ (021) 59404510 โทรสาร (021) 59404506 
 

USD 7,500,000 USD 750,000 10 

7 บริษัท อิเลคโทรโพลเิมอร์ (ไพรเวท)  
เมืองการาจี ประเทศปากสีถาน 
ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณส์่องสว่างยานยนต์ 
โทรศัพท์ +9921-32360041(42) โทรสาร +9921-32360043 
 

PKR 9,240,000   PKR 79,050,000  
หุ้นสามญั 93,000  

หุ้น    

10.06 

  
 (3.) บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย์                             บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   
93 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง   กรุงเทพ  10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9000  โทรสาร 0-2009-9991 
 

ผู้สอบบญัชี    นางสาววราภรณ์ วรธิติกุล     
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียนท่ี 4474     
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด 
อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์  ช้ัน 15    179 / 74-80  ถนนสาธรใต ้ กรุงเทพ  10120 
โทรศัพท์ 0-2844-1000  โทรสาร 0-2286-5050           
                                           

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท ส านักงานกฎหมายกรุงเทพ โกลบอล จ ากัด 
ช้ัน 17 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร ์ ห้อง 1705   
ถนนเพลินจิต   เขตลุมพิน ี กรุงเทพ 10330  
โทรศัพท์  02-252-5895-6  โทรสาร 02-252-5897 

         

                6.2  ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ  
        - ไม่ม ี


