
 

 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
 

 

 

 

โดย 
 

 

คณะกรรมการบริษทั 
ซ่ึงเป็นความเหน็ของคณะกรรมการเก่ียวกบั 

ความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
 

 

 

 

 

บริษทั บ๊ิก คาเมร่า คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

  14  กมุภาพนัธ ์ 2562 

  



 

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1.  องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

1.1  คณะกรรมการและผูบ้รหิารกําหนดแนวทาง 

และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลกัความซื่อตรงและ

การรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ที่

ครอบคลุมถงึ 

   

1.1.1  การปฏิบตัิหน้าที่ประจําวนั และการ

ตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ  

1.1.2  การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ ลกูคา้ และ

บุคคลภายนอก  

 
 

 

  บริษัทฯ มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน และ

นโยบายการปฏิบตัิงานของแต่ละระบบงาน ครอบคลุมถึง

การทํางานขององค์กรในปจัจุบัน และกําหนดรอบการ

ทบทวนเป็นประจาํทุกปีอย่างสมํ่าเสมอ 

 บรษิทัฯ ไดแ้จง้ใหพ้นกังานทราบเมือ่เขา้ ปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ ติดประกาศคู่มือการทํางานและ Code of 

Conduct ไว ้ทีบ่อรด์ตดิประกาศของบรษิทัฯและในเวบไซต์

ของบรษิทัฯ 

1.2  มขีอ้กาํหนดทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรให้

ผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความ

ซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณ   ทีค่รอบคลุมถงึ 

   

1.2.1  มขีอ้กาํหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (code of 

conduct) สาํหรบัผูบ้รหิารและพนกังานที่

เหมาะสม 

1.2.2  มขีอ้กาํหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังาน

ปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึง่รวมถงึการหา้ม

คอรร์ปัชัน่อนัทาํใหเ้กดิความเสยีหายต่อองคก์ร 

1.2.3  มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝา่ฝืน

ขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

1.2.4  มกีารสือ่สารขอ้กาํหนดและบทลงโทษ

ขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบ 

เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้

พนกังานลงนามรบัทราบขอ้กาํหนดและ

บทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทัง้มกีารเผยแพร่ 

code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและ

บุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

  มกีารจดัทําประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมใน

การดําเนินธุรกิจ เรื่อง จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 

Conduct )  

 มีการจัดทําปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และมีการ

กําหนดคู่มือระเบยีบข้อบงัคบัในการทํางานอย่างเป็นลาย

ลักษณ์อักษรโดยมีการลงนามอนุมัติใช้จากผู้มีอํานาจ

เรียบร้อย และประกาศให้พนักงานลงนามรับทราบ

ขอ้กาํหนดและเป็นประจาํทุกปี 

  



 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

1.3  มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการ

ปฏบิตัติาม Code of Conduct 

   

1.3.1  การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานกาํกบัดแูลการ

ปฏบิตั ิ(compliance unit) 

1.3.2  การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและ

พนกังาน 

1.3.3  การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระ

จากภายนอกองคก์ร 

 
 

 
 
 

 
 

  บริษัทฯ ได้กําหนดให้สํานักตรวจสอบภายในของ

บรษิทัฯ เป็นผูต้ดิตามจดัทําแบบประเมนิผลการปฏบิตัติาม 

Code of Conduct Self Assesment แลว้ 

 ดา้นการควบคุมภายใน ดาํเนินการแต่งตัง้ให ้บรษิทั 

ไอ.เอ.พ.ี อนิเทอร์นอล ออดทิ จํากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบ

การควบคุมภายในของบรษิทัฯ และใหห้น่วยงานตรวจสอบ

ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ เป็นผูต้รวจตดิตาม  

 ดา้นขอ้มูลทางบญัชแีละการเงนิ แต่งตัง้ ให้ บรษิัท 

สาํนกังานอวีาย จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบ 

  

1.4  มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่

ปฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่วกบัความซื่อตรงและ

การรกัษาจรรยาบรรณ 

   

1.4.1  มกีระบวนการทีท่าํใหส้ามารถตรวจพบ

การฝา่ฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม 

1.4.2  มกีระบวนการทีท่าํใหส้ามารถลงโทษหรอื

จดัการกบัการฝา่ฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร  

1.4.3  มกีารแกไ้ขการกระทาํทีข่ดัต่อหลกัความ

ซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 

 

 
 

 
 

 

  บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายใน (บริษัท) และว่าจ้างผู้ตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายในจากหน่วยงานภายนอกให้ดําเนินการตรวจสอบ   

ไตรมาสละ 1 ครัง้ และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

2.  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าท่ีกาํกบัดแูล (Oversight) และพฒันาการดาํเนินการด้าน

การควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

2.1  มี ก า ร กํ า ห น ด บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง

คณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยได้สงวน

สิทธิอ์ํานาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่าง

ชดัเจน 

   มีการกําหนด ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

บริหาร รวมทัง้อํานาจอนุมตัิเฉพาะ ตามขอบเขตอํานาจ

การอนุมตัไิวอ้ย่างชดัเจน 

2.2  คณะกรรมการกํากบัดูแลใหม้กีารกําหนด

เป้าหมายการดําเนินธุรกจิที่ชดัเจนและวดัผลได ้

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัิงานของผู้บริหาร

และพนกังาน 

   บรษิัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายและแผนดําเนิน

ธุรกจิรายงานต่อคณะกรรมการและกาํกบัดแูล 

2.3  คณะกรรมการกํากบัดูแลใหบ้รษิทักําหนด

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้

ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุม

บทบาทที่สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผู้รบัผดิชอบ

ต่อรายงานทางการเงนิ 

   คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูล ผ่านทางกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอาํนาจการอนุมตั ิ

2.4  คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัธุรกจิ

ของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อบริษัท  หรือสามารถขอคํ าแนะ นําจาก

ผูเ้ชีย่วชาญในเรื่องนัน้ๆได ้

  - 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระที่

มคีวามรู ้ความสามารถน่าเชื่อถอื และมคีวามเป็น

อสิระในการปฏบิตัหิน้าที่อย่างแท้จรงิ เช่น ไม่มี

ค ว า ม สัม พัน ธ์ ท า ง ธุ ร กิ จ กับ บ ริษั ท  ไ ม่ มี

ความสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้

ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ใน

จาํนวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 

   อา้งองิจากรายงานประจาํปี 

2.6  คณะกรรมการกํากบัดูแลการพฒันาและ

ปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ในองค์กร ซึ่ง

ครอบคลุมทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคุม 

การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

ขอ้มลูและการสือ่สาร และการตดิตาม 

   คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารกาํกบัดแูล การ

พฒันา และการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายใน

ครอบคลุมทัง้ 5 ปจัจยั 

  



 

3.  ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสรา้งสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการสัง่การและความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสม 

เพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การกาํกบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

3.1  ผูบ้รหิารระดบัสงูกําหนดโครงสรา้งองคก์รที่

สนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิัท โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและ

กฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายใน

อย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วน

งานที่สําคญั ซึ่งทําให้เกดิการตรวจสอบถ่วงดุล

ระหว่างกนั  มงีานตรวจสอบภายในที่ขึน้ตรงกบั

กรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่

ชดัเจน เป็นตน้  

 

 

  บรษิทัฯ มีการจดัทําผงัโครงสรา้งองค์กรโดยรวม

และในระดบัหน่วยงานที่ชดัเจนและเหมาะสม มกีารมอบ

อํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร

โดยพนักงานทุกคนทราบถึงบทบาทหน้าที่ และความ

รบัผดิชอบของตน พรอ้มทัง้มกีารจดัทาํคาํบรรยายลกัษณะ

งานของแต่ละตําแหน่งงาน 

3.2  ผูบ้รหิารระดบัสงูกําหนดสายการรายงานใน

บรษิัท โดยพจิารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกบั

อํานาจหน้าที่ ความรบัผิดชอบ และการสื่อสาร

ขอ้มลู 

   อา้งองิตามคาํอธบิาย ขอ้ 3.1 

3.3  มกีารกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม

ระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสูง 

ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

   มีการกําหนด ขอบเขต หน้าที่ ความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร ผู้จดัการและ

หวัหน้างาน และกาํหนดอาํนาจอนุมตัเิฉพาะ ตามขอบเขต

อํานาจการอนุมัติอย่างชัดเจน รวมทัง้การกําหนด Job 

Description 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

4.  องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

4.1  บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพื่อจดัหา 

พัฒนา  และรักษาบุ คลากรที่มีความรู้แ ละ

ความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการ

สอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินัน้อย่าง

สมํ่าเสมอ 

 

   มกีารกําหนด Job Description ในแต่ละตําแหน่ง

งาน และนโยบายในด้านบุคคลที่เกี่ยวข้องกบัการจดัหา 

พัฒนา และรักษาบุคลากร มีการทบทวนในการจัดทํา

งบประมาณประจาํปี 

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการ

ปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัต่อบุคลากร

ที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อ

บุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง 

การสื่อสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผู้บริหารและ

พนกังานทราบ 

 

   มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี ตาม

หลกัเกณฑก์ารประเมนิผล และอยู่ระหว่างการปรบัเปลีย่น

การประเมนิผล KPI  ร่วมกบัผูบ้รหิาร 

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปญัหาหรือ

เตรยีมพร้อมสําหรบัการขาดบุคลากรที่มคีวามรู้

และความสามารถทีเ่หมาะสมอย่างทนัเวลา 

   บริษัทฯ มกีารจดัทําแผน และมีการเปรียบเทียบ

บุคลากร พรอ้มทัง้ดําเนินการจดัหาบุคลากรทีย่งัขาดตาม

อตัราทีก่าํหนด โดยพจิารณาตาม Job Description ของแต่

ละตําแหน่งงานทีก่าํหนดไว ้

 

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และ

รักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การ

จดัระบบทีป่รกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 

   บริษัทฯ มีการจัดทําแผนการฝึกอบรมประจําปี 

พรอ้มกบัจดัทาํรายงานเปรยีบเทยีบการฝึกอบรมตามแผน 

4.5 บรษิัทมแีผนและกระบวนการสรรหาผู้สบื

ทอดตําแหน่ง (succession plan) ทีส่าํคญั 

 

   บรษิัทฯ มกีารจดัทําร่างแผนการสรรหาผู้สบืทอด

ตําแหน่งทีส่าํคญัแลว้ 

 

 

 

 

  



 

5.  องคก์รกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพือ่ให้บรรลุตามวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

5.1  คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการ

และการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากร ทุกคนมี

ความรบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้

มกีารปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏบิตั ิในกรณีที่

จาํเป็น 

 

   บรษิทัฯ มกีารประกาศใชคู้่มอืการปฏบิตังิาน และ

ระเบียบต่างๆ ซึ่งกําหนดให้ผู้ปฏิบตัิงานทําการทบทวน

คู่มอืสมํ่าเสมอ มกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบโดยผู้

ตรวจสอบภายใน 

5.2  คณะกรรมการและผูบ้รหิารกําหนดตวัชีว้ดั

ผลการปฏบิตัิงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้

รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เรื่องการ

ปฏบิตัติาม Code of  Conduct และวตัถุประสงค์

ในระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั 

 

   บริษัทฯ มีการกําหนดตัวชี้วดัผลการปฏิบัติงาน 

(KPI) เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ทัง้ระยะสัน้และระยาวของ

บริษัท และเป็นไปตามแผนการบริหารความเสี่ยงของ

บรษิทั 

5.3  คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมนิแรงจูงใจ

และการให้รางวัลอย่างต่อเ น่ืองโดยเน้นให้

สามารถเชื่อมโยงกับความสําเร็จของหน้าที่ใน

การปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย 

 

   อา้งองิตามคาํอธบิาย ขอ้ 5.2 

5.4  คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไม่ให้

มกีารสร้างแรงกดดนัที่มากเกนิไป ในการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน 

 

   บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายโดยไม่สร้างแรง

กดดันที่มากเกินไปให้กบัพนักงานรวมทัง้มีการกําหนด

ผลตอบแทน เพื่อเป็นการสรา้งแรงจงูใจใหก้บัพนกังาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6.  องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งชดัเจนเพียงพอ เพือ่ให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่างๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบั

การบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

6.1  บรษิทัสามารถปฏบิตัิตามมาตรฐานการ

บญัชีที่รบัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจ

ในขณะนัน้ โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงาน

ทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถ้วน แสดงถึงสทิธิ

หรือภาระผูกพนัของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่า

เหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 

 

   บรษิทัฯ มกีารแสดงรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

ที่ถูกต้องตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป ผ่านการ

ตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบญัชรีบัอนุญาต และได้รบัการ

พจิารณาโดยผูบ้รหิารคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการ

ทางการเงนิ โดยพจิารณาถึงปจัจยัที่สําคญั เช่น 

ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ 

แนวโน้มของธุรกจิ 

 

   อา้งองิคาํอธบิายขอ้ 6.1 

6.3  รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถึง

กจิกรรมการดาํเนินงานของบรษิทัอย่างแทจ้รงิ 

 

   อา้งองิคาํอธบิายขอ้ 6.1 

6.4  คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง อนุมตัแิละสือ่สารนโยบาย การบรหิาร

ความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน

รับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหน่ึงของ

วฒันธรรมขององคก์ร  

 

   นโยบายบริหารความเสี่ยงที่ผ่านการอนุมัติโดย

คณะกรรมการบรษิัท มกีารสื่อสารและประชาสมัพนัธ์ให้

ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิ

 

 

 

 

  



 

7.  องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งครอบคลมุทัว่ทัง้องคก์ร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

7.1  บรษิทัระบุความเสีย่งทุกประเภทซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทัง้ระดับองค์กร 

หน่วยธุรกจิ ฝา่ยงาน และหน้าทีง่านต่างๆ   

   บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 

ตัง้แต่วันที่ 1 สิงหาคม 2557 และคณะทํางานได้ร่วมกัน

ประเมนิความเสีย่งและจดัทําแผนบรหิารความเสีย่ง พร้อม

ทัง้ประกาศใหพ้นกังานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิ 

 

7.2  บรษิทัวเิคราะหค์วามเสีย่งทุกประเภททีอ่าจ

เกิดจากทัง้ปจัจัยภายในและปจัจัยภายนอก

องค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การ

ดาํเนินงาน การรายงาน การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์

และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 

 

  บรษิัทฯ ได้รบัทราบและตระหนักถึงความเสีย่งทุก

ประเภททีอ่าจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ เพื่อป้องกนั

ความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น จึงมอบหมายให้คณะทํางาน

บริหารความเสี่ยงเป็นผู้พิจารณาความเสี่ยงต่างๆอย่าง

ใกลช้ดิ ใหอ้ยู่ในระดบัทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้และนําเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง 

7.3  ผูบ้รหิารทุกระดบัมสี่วนร่วมในการบรหิาร

ความเสีย่ง 
   

7.4  บรษิทัไดป้ระเมนิความสาํคญัของความเสีย่ง 

โดยพิจารณาทัง้ โอกาสเกิดเหตุการณ์ และ

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้  

 

   

7.5  บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื่อ

จดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความ

เ สี่ ย ง นั ้น  ( acceptance)กา ร ลด ค ว า ม เ สี่ ย ง 

( r e d u c t i o n )   การหลีก เ ลี่ ย งค ว าม เ สี่ ย ง 

(avo idance)  หรือการ ร่วมรับความเสี่ย ง 

(sharing) 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

8.  องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทจุริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

8.1  บรษิทัประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติขึน้ 

โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การ

จดัทํารายงานทางการเงนิเทจ็  การทําใหส้ญูเสยี

ทรพัยส์นิ  การคอรร์ปัชนั  การทีผู่บ้รหิารสามารถ

ฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management 

override of internal controls)  การเปลีย่นแปลง

ขอ้มูลในรายงานทีส่าํคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่

ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

 

  - 

8.2  บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิาน

อย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปได้ของ

เป้าหมายที่กําหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พิจารณา

ความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือ

ผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มลีกัษณะ

ส่งเสรมิให้พนักงานกระทําไม่เหมาะสม  เช่น ไม่

ตัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกนิความ

เป็นจริง จนทําให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่ง

ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

 

   บริษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานจริง

เปรยีบเทยีบกบังบประมาณโดยคณะกรรมการบรหิารอย่าง

สมํ่าเสมอ และมกีารทบทวนเป้าหมายถึงความเป็นไปได้

ของเป้าหมาย 

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและ

สอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาส ในการเกิด

ทุจริต และมาตรการที่บริษัทดําเนินการเพื่อ

ป้องกนัหรอืแกไ้ขการทุจรติ 

 

  - 

8.4  บรษิทัไดส้ือ่สารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและ

ปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัทิีก่าํหนดไว ้
   ได้มกีารสื่อสารประชาสมัพนัธ์โดยการประชุมใน

ระดบัผูบ้รหิารและหวัหน้างาน ใหร้บัทราบและปฏบิตัติาม 

รวมทัง้มกีารตดิตามผลและทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ 

 

 

 

 

 

  



 

9.  องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

9.1  บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงปจัจยัภายนอกองคก์ร ที่

อาจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ําหนดมาตรการตอบสนอง

ต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้  

   บรษิัทฯ ได้มีการประเมินปจัจยัความ

เสี่ยงแล้ว รวมถึงมาตรการที่จะลดความเสี่ยง

และผูร้บัผดิชอบ 

9.2  บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงรูปแบบการทําธุรกจิ ที่

อาจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ําหนดมาตรการตอบสนอง

ต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้ 

  - 

9.3  บรษิัทประเมนิการเปลี่ยนแปลงผู้นําองค์กร ที่อาจมี

ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ําหนดมาตรการตอบสนอง

ต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้ 

  - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10.  องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไมบ่รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

10.1  มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความ

เสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม 

ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน 

รวมถงึลกัษณะเฉพาะอื่นๆ 

 

 

 

  กําหนดมาตรการการควบคุมและ

แผนการบรหิารจดัการตามความเหมาะสมกบั

ความเสีย่งและลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 

10.2  บรษิทัมมีาตรการควบคุมภายในที่กําหนดเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่าง

เหมาะสม เช่น มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกี่ยวกบั

ธุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซือ้และการบรหิารทัว่ไป ตลอดจน

กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที่ และลําดบัชัน้การอนุมตัิของ

ผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม  เพื่อใหส้ามารถ

ป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการกําหนดขนาดวงเงินและ

อํานาจอนุมตัขิองผู้บรหิารแต่ละระดบั  ขัน้ตอนในการอนุมตัิ

โครงการลงทุน ขัน้ตอนการจดัซื้อและวิธกีารคดัเลอืกผู้ขาย 

การบนัทกึขอ้มูลรายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซือ้  ขัน้ตอนการ

เบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิใชเ้ครื่องมอืต่างๆ เป็นต้น 

โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนการสาํหรบักรณีต่างๆ ดงัน้ี 

10.2.1  การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

รวมทัง้บุคคลที่เกีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการตดิตามและ

สอบทานการทาํรายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวาม

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารปรบัปรุงขอ้มูลให้เป็น

ปจัจุบนัเสมอ               

10.2.2  กรณีที่บรษิัทอนุมตัิธุรกรรมหรอืทําสญัญากบัผู้ที่

เกี่ยวข้องในลกัษณะที่มผีลผูกพนับรษิัทในระยะยาวไปแล้ว

เช่น การทําสญัญาซื้อขายสินค้าการให้กู้ยืมการคํ้าประกัน

บริษัทได้ติดตามให้มัน่ใจแล้วว่ามีการปฏิบัติเป็นไปตาม

เงื่อนไข ทีต่กลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีม่ผีลผูกพนับรษิทัเช่น

ติดตามการชําระคนืหน้ีตามกําหนดหรอืมกีารทบทวนความ

เหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  บรษิทัฯ มกีารจดัทาํคู่มอืการปฏบิตังิาน

ครบทุกกจิกรรมการปฏบิตังิาน รวมถงึนโยบาย

ที่สําคัญ อํานาจอนุมัติไว้อย่างชัดเจน การ

แ บ่ ง แ ย ก ห น้ า ที่  ส่ ว น ข อ ง ร า ย ก า ร ที่ มี

ความสาํคญัระดบัสงู มกีารอนุมตัติามวงเงนิไว้

ตามลาํดบัขัน้ 

โดยมกีารรวบรวมขอ้มลูผูถ้อืหุน้รายใหญ่เพื่อใช้

ในการตดิตามและสอบทานรายการระหว่างกนั 

  



 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

10.3  บรษิทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมคีวามหลากหลาย

อย่าง เหมาะสม เช่น  การควบคุมแบบ manua l  และ 

automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม 

   อา้งองิตามคาํอธบิายขอ้ 10.2 

10.4  บรษิทักาํหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัของ

องค์กร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบริษัท หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝ่าย

งาน แผนก หรอืกระบวนการ 

   อา้งองิตามคาํอธบิายขอ้ 10.2 

10.5  บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 

ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนั  โดยเดด็ขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบ

ซึง่กนัและกนั กล่าวคอื  

1)หน้าทีอ่นุมตั ิ 

2)หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ   

3)หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ     

   มกีระบวนการควบคุมภายในซึ่งจดัทํา

เป็นคู่มอืฯ ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน มกีาร

แบ่งแยกหน้าที่การทํางานความรบัผดิชอบที่มี

การตรวจสอบซึ่งกนัและกนั และหน้าที่ในการ

อนุมตั ิ  

 

11.  องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพือ่ช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถปุระสงค ์

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

11.1  บรษิัทควรกําหนดความเกี่ยวขอ้งกนัระหว่างการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงานและการ

ควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

   บริษัทฯ ได้จดัทําคู่มือการปฏิบัติของ

ทุกหน่วยงาน ซึ่งรวมถึงการดําเนินการที่

เกีย่วขอ้งกบัการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ดว้ย 

11.2  บรษิัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐาน

ของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
   มกีารกาํหนดการควบคุมครบถ้วน ใหม้ี

ความเหมาะสมกบัธุรกจิ และการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลย ี

11.3  บรษิทัควรกําหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของ

ระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
   บริษัทฯ จดัให้มกีารการควบคุมความ

ปลอดภัยที่ เหมาะสม ตามนโยบายความ

ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

11.4  บรษิทัควรกําหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การ

พัฒนา และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความ

เหมาะสม 

   บริษัทฯ มีการกําหนดคู่มือ ระเบียบ

ปฏบิตัิงาน เรื่องการจดัการและการบํารุงรกัษา

ระบบสารสนเทศ อย่างเหมาะสม 

 

 

 

 

 

  



 

12.  องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซ่ึงได้กาํหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั เพื่อให้นโยบาย

ท่ีกาํหนดไว้นัน้สามารถนําไปสู่การปฏิบติัได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

12.1  บรษิทัมนีโยบายทีร่ดักุมเพื่อตดิตามใหก้ารทําธุรกรรม

ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั

บุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิ ที่กําหนด เช่น 

ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย  เกณฑข์องสาํนักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรื

อนําผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้ว่นตวั  

   ซึง่รายการดงักล่าวตอ้งผ่านการอนุมตัิ

จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกําหนดไว้ใน

ขอบเขตอาํนาจการอนุมตัชิดัเจน 

12.2  บรษิทัมนีโยบายเพื่อให้การพจิารณาอนุมตัธิุรกรรม

กระทาํโดย ผูท้ีไ่ม่มสีว่นไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้ 
   อา้งองิคาํอธบิายขอ้ 12.1 

12.3  บรษิทัมนีโยบายเพื่อให้การพจิารณาอนุมตัธิุรกรรม

คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัทเป็นสําคญั และพจิารณา

โดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทํากบับุคคลภายนอก   (at 

arms’ length basis)  

   อา้งองิคาํอธบิายขอ้ 12.1 

12.4  บรษิทัมกีระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของ

บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้กําหนดแนวทางใหบุ้คคลที่

บรษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยหรอื

ร่วมนัน้ถือปฏิบตัิ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย

หรอืบรษิทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 

  - 

12.5  บรษิทักําหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบในการนํา

นโยบายและกระบวนการ ไปปฏบิตัโิดยผูบ้รหิารและพนกังาน 
   ระบุอยู่ใน Job Description ซึง่กาหนด

ไวทุ้กระดบัทัง้ผูบ้รหิารและพนกังาน 

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏบิตัิของบรษิทัได้รบัการ

นําไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มคีวามสามารถ 

รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขขอ้ผดิพลาด ในการ

ปฏบิตังิาน 

  - 

12.7  บรษิัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัิให้มี

ความเหมาะสมอยู่เสมอ 
   บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและ

กระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมทันที

เมื่อมปีจัจยัใดทีม่ผีลกระทบ 

 

 

 

  



 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) 

13.  องคก์รข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคณุภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามท่ีกาํหนดไว ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

13.1  บรษิทักําหนดขอ้มูลทีต่้องการใชใ้นการดําเนินงาน ทัง้

ข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและ

เกีย่วขอ้งต่องาน 

  - 

13.2  บริษัทพจิารณาทัง้ต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รบั 

รวมถงึปรมิาณและความถูกตอ้งของขอ้มลู  
   คณะกรรมการบรหิารไดม้กีารพจิารณา

ทัง้ต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึง

กาํหนดเวลาดาํเนินการ 

13.3  บรษิทัดําเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มูลทีส่าํคญั

อย่างเพยีงพอสาํหรบั ใชป้ระกอบการตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มูล

ที่สําคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ ให้พิจารณา 

เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่างๆ 

   บ ริ ษั ท ฯ  มี ก า ร จั ด ส่ ง เ อ ก ส า ร

ประกอบการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้า 

เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการตดัสนิใจ 

13.4  บรษิทัดําเนินการเพื่อใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนังสอื

นัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่

จําเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า

อย่างน้อยภายในระยะเวลาขัน้ตํ่าตามทีก่ฎหมายกาํหนด  

   อา้งองิคาํอธบิายขอ้ 13.3 

13.5 บริษัทดําเนินการเพื่อให้รายงานการประชุม

คณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถ

ตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติ

หน้าทีข่องกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของ

กรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเรื่องที่

พจิารณา ความเหน็ของกรรมการรายทีไ่ม่เหน็ด้วยกบัเรื่องที่

เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

  - 

13.6  บรษิทัมกีารดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

13.6.1  มกีารจดัเกบ็เอกสารสําคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็น

หมวดหมู ่

13.6.2  กรณีที่ไดร้บัแจ้งจากผู้สอบบญัชหีรอืผู้ตรวจสอบ

ภายในว่ามขีอ้บกพร่อง ในการควบคุมภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ข

ขอ้บกพร่องนัน้อย่างครบถว้นแลว้ 

 

 
 

 

 - 

 

  



 

14.  องคก์รส่ือสารขอ้มลูภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในท่ีจาํเป็นต่อการ

สนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามท่ีวางไว ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

14.1  บริษัทมกีระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อ

สนบัสนุนการควบคุมภายใน  

   ช่องทางการตดิต่อสื่อสารขอ้มูลภายใน

ผ่านระบบ E-mail การตดิประกาศ แจง้ผ่านการ

ประชุมแต่ละแผนก รวมทัง้บอรด์ประชาสมัพนัธ์

ภายในบรษิทัฯ 

14.2  บรษิัทมกีารรายงานขอ้มูลที่สาํคญัถงึคณะกรรมการ

บรษิทัอย่างสมํ่าเสมอและคณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึ

แหล่งสารสนเทศที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทาน

รายการต่างๆ ตามที่ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลที่เป็น

ศนูยต์ดิต่อเพื่อให้สามารถตดิต่อขอขอ้มูลอื่นนอกจากทีไ่ดร้บั

จากผูบ้รหิาร รวมทัง้การตดิต่อสอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี

ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและ

ผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอการจดักิจกรรมพบปะ

หารอืระหว่างคณะกรรมการและผู้บรหิารนอกเหนือจากการ

ประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้  

   มีก า ร ร า ย ง า น ข้ อ มู ล ที่ ส า คัญ ใ ห้

คณะกรรมการบรษิทั รบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ 

14.3  บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบั

เพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือ

เบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติภายในบรษิทั (whistle-

blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

   บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร

พิ เ ศ ษ ดั ง น้ี  Website:www.bigcamera.co.th 

และEmail: big. hotline@bigcamera.co.th 

เพื่อใช้ในการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต

ภายในบริษัทฯและประกาศแจ้งให้พนักงาน

รบัทราบทางอเีมลส์ว่นตวั 

15.  องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอ้มูลกบัผู้มสี่วนได้เสยี

ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ

สือ่สารทีเ่หมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดั

ใหม้เีจา้หน้าทีห่รอืหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ ศูนย์รบัเรื่อง

รอ้งเรยีน เป็นตน้ 

  - 

15.2  บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสือ่สารพเิศษหรอืช่องทางลบั

เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรอื

เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 

hotline) แก่บรษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั 

   บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสือ่สารพเิศษ

หรอืช่องทางลบัเพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก

องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส ทัง้

ทางดา้นโทรศพัท ์ไปรษณีย ์และ เวป็ไซต ์

  



 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16.  องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพือ่ให้มัน่ใจได้วา่การควบคมุภายในยงัดาํเนินไปอย่างครบถ้วน 

เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

16.1  บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการติดตามการปฏบิตัิตาม

จรยิธรรมธุรกจิและขอ้กําหนดหา้มฝ่ายบรหิารและพนักงาน

ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง ทาง

ผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการ

ปฏิบัติ  และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้

หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏบิตั ิและรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

 

 

 

  อา้งองิคาํอธบิายขอ้ 1.3 

16.2  บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการ

ควบคุมภายในทีว่างไว ้โดยการประเมนิตนเอง และ/หรอืการ

ประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

 

   บริษัทฯ มีการประเมินระบบควบคุม

ภายในและการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายใน 

16.3  ความถีใ่นการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสม

กบัการเปลีย่นแปลงของบรษิทั 

 

   อา้งองิคาํอธบิายขอ้ 12.1 

16.4  ดําเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคุม

ภายใน โดยผูท้ีม่คีวามรูแ้ละความสามารถ 

 

   อา้งองิคาํอธบิายขอ้ 12.1 

16.5  บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

   ตามโครงสร้างองค์กร ผู้ตรวจสอบ

ภายในมคีวามเป็นอสิระ 

16.6  บรษิทัส่งเสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่าม

มาตรฐานสากล การปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน 

(International Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing, IIA) 

 

 

 - 

 

 

  



 

17.  องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพรอ่งของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ   ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหาร

ระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย 

17.1  บรษิัทประเมนิผลและสื่อสารขอ้บกพร่องของการ

ควบคุมภายใน และดําเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่าง

ทันท่วงที หากผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจาก

เป้าหมาย ทีก่าํหนดไวอ้ย่างมนียัสาํคญั 

 

  - 

17.2  บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงัน้ี 

17.2.1  ฝา่ยบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดย

พลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติ

อย่างร้ายแรง มกีารปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการ

กระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะ

การเงนิของบรษิทัอย่างมนียัสาํคญั 

17.2.2  รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคญั พร้อม

แนวทางการแก้ไขปญัหา (แม้ว่าจะไดเ้ริม่ดาํเนินการจดัการ

แลว้) ต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3  รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องที่

เป็นสาระสําคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  บริษัทฯ มีการจัดทําข้อกําหนดไว้ใน

คู่มือการกํากับดูแล ว่าให้มีการรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ รวมถึงกําหนดให้

ฝ่ า ย บ ริห า ร ร าย ง า นข้อบ กพ ร่ อ ง ที่ เ ป็ น

สาระสําคญัในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 

และคณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้ 

 

 

 

  


