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บริษัท บิ๊ก คาเมร่า คอรป์อเรช่ัน จ ากัด(มหาชน) 

ส่วนที ่3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 

13. สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  

13.1) ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 

(1) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

ผูส้อบบญัชี บริษัท บิก๊ คาเมรา่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั(มหาชน) ”บริษัทฯ” 

ปี ชื่อผูส้อบบญัชี เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี บริษัทส านกังานสอบบญัชี 

2561 นายปรีชา อรุณารา* 5800 บริษัท ส านกังาน อีวาย 
จ ากดั 

2562 นายปรีชา อรุณารา* 5800 บริษัท ส านกังาน อีวาย 
จ ากดั 

2563 นายปรีชา อรุณารา* 5800 บริษัท ส านกังาน อีวาย 
จ ากดั 

หมายเหต ุ: *ผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

สรุปรายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตส าหรับงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
ตรวจสอบโดยนาย ปรีชา อรุณารา ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขท่ี 5800 แห่งบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีท่ี

ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตส าหรบังบการเงินรวมของบริษัท บิ๊ก คาเม
รา่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน)  ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  
 
สรุปรายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตส าหรับงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  

ตรวจสอบโดยนาย ปรีชา อรุณารา ผูส้อบบญัชีทะเบียนเลขท่ี 5800 แห่งบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีท่ี
ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตส าหรบังบการเงินรวมของบริษัท บิ๊ก คาเม
รา่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน)  ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข  

 
(2) ตารางสรุปงบการเงินรวมของบริษัทฯ ส าหรับปี 2561 ถึง 2563 

บริษัท บิ๊ก คาเมร่า คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ด าเนินธุรกิจเป็นบริษัทคา้ปลีกกลอ้งถ่ายภาพ การใหบ้ริการ
ธุรกิจภาพพิมพ์ ในปัจจุบันมีสาขาในศูนย์การค้าชั้นน าในประเทศ เกือบทุกจังหวัดทั่วประเทศ ภายใต้ชื่อรา้น “BIG Camera”, 
“Wonder Photo Shop” นอกจากนัน้ทางบริษัทฯยงัไดร้บัสิทธิในการเขา้บริหารรา้น “AIS Shop by Partner” และ “Telewiz Shop” 
จากบริษัท แอดวานซ ์ไวรเ์ลส เน็ทเวอรค์ จ ากดั จ านวนรวม 7 สาขา และมีบริษัทย่อยสองแห่งคือ บริษัท อิมเมจ โซลชูั่น พลสั จ ากัด 
ท่ีด าเนินการในส่วนของการผลิตผลิตภณัฑภ์าพพิมพ ์โดยมีการจัดจ าหน่ายผ่านทัง้ในรา้น BIG Camera และ ช่องทาง Online ของ
ทางบริษัท อิมเมจ โซลชูั่น พลสั จ ากดั เอง ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้บริษัท พิคคาซสั จ ากดั ขึน้เพื่อรองรบัการเป็นตวัแทน
น าเขา้สินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุปกรณถ์่ายภาพ โดยมุ่งเนน้ท่ีจะเป็นผูน้  าเขา้และจัดจ าหน่ายท่ีไดร้บัอนญุาตอย่างเต็มรูปแบบจากบริษัท
เจา้ของผลิตภณัฑ ์เพื่อใหล้กูคา้มีความมั่นใจในผลิตภณัฑท่ี์จัดจ าหน่ายจากกลุ่มบริษัท รวมทัง้เพื่อใหเ้ป็นไปตามพนัธกิจขององคก์ร
โดยบริษัท พิคคาซสั จ ากดั จะเริ่มด าเนินธุรกิจในช่วงตน้ปี 2564  
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บริษัท บิ๊ก คาเมร่า คอรป์อเรช่ัน จ ากัด(มหาชน) 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

 
 

รายการ
(หนว่ย: ลา้นบาท) จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 100.44         3.32        49.16           1.70        412.25         14.22      
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 264.49         8.74        173.26         5.97        70.10           2.42        
สินคา้คงเหลือ 1,964.82      64.96      1,681.47      57.98      1,091.90      37.65      
สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 5.28             0.17        4.83             0.16        3.59             0.12        

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,335.03      77.19      1,908.72      65.81      1,577.84      54.41      
เงินฝากทีมี่ภาระค า้ประกัน 131.18         4.34        131.18         4.52        131.18         4.52        
เงินลงทนุในกิจการรว่มคา้ 14.27           0.47        -               -          -               -          
อาคาร และอุปกรณ์ 238.78         7.90        200.30         6.91        141.71         4.89        
สินทรพัยส์ิทธิการใช้ -               -          -               -          822.66         28.37      
สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 43.99           1.45        41.46           1.43        36.08           1.24        
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 40.23           1.33        53.31           1.84        60.32           2.08        
สิทธิการเช่ารอตดับญัชี 70.66           2.34        63.60           2.19        -               -          
สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 150.75         4.98        149.67         5.16        130.25         4.49        

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 689.86         22.81      639.52         22.05      1,322.20      45.59      
รวมสินทรพัย์ 3,024.89      100.00    2,548.24      87.86      2,900.04      100.00    

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 223.69         7.40        -               -          -               -          
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 819.35         27.09      671.92         23.17      370.66         12.78      

สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเช่าทาง

การเงินทีถ่ึงก าหนดช าระในหนึง่ปี

0.73             0.02        0.79             0.03        -               -          

สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเช่าทีถ่ึง

ก าหนดช าระในหนึง่ปี

-               -          -               -          242.39         8.36        

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 41.26           1.36        14.49           0.50        0.18             0.01        
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 20.92           0.69        10.81           0.37        7.62             0.26        

รวมหนีส้ินหมนุเวียน 1,105.95      36.56      698.01         24.07      620.85         21.41      

หนีส้ินตามสญัญาเช่าทางการเงิน-สทุธิ

จากสว่นทีถ่ึงก าหนดช าระในหนึง่ปี

1.56             0.05        0.77             0.03        -               -          

หนีส้ินตามสญัญาเช่า-สทุธิจากสว่นทีถ่ึง

ก าหนดช าระในหนึง่ปี

-               -          -               -          509.73         17.57      

ประมาณการคา่รือ้ถอน -               -          -               -          8.64             0.30        
ส ารองผลประโยชนพ์นกังาน 23.04           0.76        33.62           1.16        39.68           1.37        

รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 24.60           0.81        34.39           1.19        558.05         19.24      
รวมหนีส้ิน 1,130.55      37.37      732.40         25.26      1,178.90      40.65      

ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ 352.89         11.67      352.89         12.17      352.89         12.17      
ก าไรสะสมจัดสรรแลว้- ส ารองแลว้ตาม 35.29           1.17        35.29           1.22        35.29           1.22        
ก าไรสะสม - ยงัไมจ่ัดสรร 1,506.51      49.80      1,427.66      49.23      1,332.96      45.96      
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ (0.35)            (0.01)       -               -          -               -          

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 1,894.34      62.63      1,815.84      62.62      1,721.14      59.35      
รวมหนีส้ินและสว่นของผูถื้อหุน้ 3,024.89      100.00    2,548.24      87.88      2,900.04      100.00    

31 ธันวาคม 256331 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท บิ๊ก คาเมร่า คอรป์อเรช่ัน จ ากัด(มหาชน) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

 

 
 
 
 
 
 

  

รายการ

(หนว่ย: ลา้นบาท) จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ

รายไดจ้ากการขาย 5,328.49    92.09    4,216.89    92.47    2,391.91    94.33    

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 107.88       1.86      105.10       2.30      64.80         2.56      

รายไดอ่ื้น 349.64       6.04      238.12       5.22      78.94         3.11      

รวมรายได้ 5,786.01    100.00  4,560.11    100.00  2,535.65    100.00  

ตน้ทนุขายสินคา้ 4,139.43    71.54    3,330.49    73.04    1,890.68    74.56    

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 35.83         0.62      42.77         0.94      34.91         1.38      

คา่ใชจ้่ายในการขายและจัดจ าหนา่ย 691.95       11.96    677.20       14.85    393.91       15.53    

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 230.37       3.98      248.59       5.45      188.80       7.45      

รวมตน้ทนุและคา่ใชจ้่าย 5,097.58    88.10    4,299.05    94.28    2,508.30    98.92    

ก าไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ 688.43       11.90    261.06       5.72      27.35         1.08      

สว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ 1.81           0.03      0.69           0.02      -            -        

คา่ใชจ้่ายทางการเงิน 5.47           0.09      3.17           0.07      14.47         0.57      

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 131.72       2.28      49.44         1.08      0.53           0.02      

ก าไรสทุธิ 549.43       9.50      207.76       4.56      12.35         0.49      

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบ

การเงินทีเ่ป็นเงินตราตา่งประเทศ
0.35           0.01      (0.35)         (0.01)     -            -        

ขาดทนุจากประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกันภยัทีจ่ะไมถ่กูบนัทกึในสว่นของก าไร

ขาดทนุในภายหลงั
-            -        -            -        1.18           0.05      

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 549.08       208.11       11.17         

สว่นทีเ่ป็นของผูท้ีมี่สว่นไดเ้สียทีไ่มมี่อ  านาจ -            -            -            

2561 25632562
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บริษัท บิ๊ก คาเมร่า คอรป์อเรช่ัน จ ากัด(มหาชน) 

งบกระแสเงินสด 

  

รายการ 2561 2562 2563

(หนว่ย: ลา้นบาท) จ านวน จ านวน จ านวน

 ก ำไรก่อนภำษี 681.15                 257.20                 12.89                   

 คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 90.09                   93.12                   68.17                   

 คา่เสื่อมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใช้ -                      -                      282.70                 

 คา่เผ่ือผลขาดทนุทางดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 0.71                     11.32                   (0.12)                   

 การปรบัลดราคาทนุของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมลูคา่สทุธิไดร้บั 32.11                   57.51                   32.95                   

 ตดัจ  าหนา่ยภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่่าย -                      0.36                     -                      

 คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์และสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (โอนกลบั) 3.77                     2.38                     (0.57)                   

 (ก าไร) ขาดทนุจากการขายจ าหนา่ยอุปกรณ์ (0.20)                   (0.16)                   0.02                     

 ขาดทนุจากการตดัจ าหนา่ยอุปกรณ์ 3.19                     13.60                   14.18                   

 ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในการรว่มคา้ -                      1.13                     -                      

 สว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ 1.81                     0.69                     -                      

 ผลแตกตา่งสทุธิของสินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละหนีส้ิน

   ตามสญัญาเช่าจากการยกเลิกสญัญา
-                      -                      (1.40)                   

 ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยนทีย่งัไมเ่กิดขึน้ -                      0.18                     -                      

 ส  ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 1.97                     11.23                   5.45                     

 รายไดท้างการเงิน (2.37)                   (1.71)                   (1.47)                   

 ตน้ทนุทางการเงิน 5.47                     3.17                     16.74                   

 การลดคา่เช่าตามสญัญาจากผูใ้หเ้ช่าสว่นทีก่ระทบคา่เสื่อมราคา -                      -                      (44.54)                 

 การลดคา่เช่าตามสญัญาจากผูใ้หเ้ช่าสว่นทีก่ระทบคา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ -                      -                      (2.27)                   

 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีสิ้น

ด ำเนินงำน
817.70             450.02             382.73             

 สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพิ่มขึน้) ลดลง

   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 31.50                   89.43                   103.22                 

   สินคา้คงเหลือ (44.98)                 225.85                 556.62                 

   สินทรพัยห์มนุเวียน 9.15                     0.40                     0.92                     

   สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (19.86)                 1.08                     6.44                     

 หนีสิ้นด ำเนินงำน เพิ่มขึน้ (ลดลง)

   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น (375.76)               (149.33)               (301.95)               

   หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 13.24                   (15.91)                 (3.52)                   

 เงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 430.99             601.54             744.46             

   รบัดอกเบีย้ 2.37                     1.65                     1.53                     

   จ่ายดอกเบีย้ (5.29)                   (3.35)                   (1.19)                   

   จ่ายภาษีเงินได้ (177.09)               (88.53)                 (21.69)                 

   รบัคนืภาษีเงินได้ -                      -                      0.46                     

   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (0.28)                   (0.65)                   (0.88)                   

 เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 250.70             510.66             722.69             
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รายการ 2561 2562 2563

(หนว่ย: ลา้นบาท) จ านวน จ านวน จ านวน

 เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกันลดลง (เพ่ิมขึน้) (2.00)                   -                      -                      

 เงินสดจ่าย(รบั)ลงทนุในกิจการรว่มคา้ (16.42)                 0.61                     -                      

 ซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (11.50)                 (3.05)                   (0.25)                   

 ซือ้อุปกรณ์ (92.08)                 (55.15)                 (18.30)                 

 เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยอุปกรณ์ 1.19                     1.94                     0.04                     

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (120.81)            (55.65)             (18.51)             

 เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 2,542.38              1,672.49              519.06                 

 เงินจ่ายคนืเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (2,318.69)            (1,896.18)            (519.06)               

 เงินสดจ่ายหนีส้ินตามสญัญาเช่า (0.67)                   (0.73)                   (235.54)               

 จ่ายเงินปันผล (458.75)               (281.87)               (105.54)               

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (235.73)            (506.29)            (341.08)            

 เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (105.84)               (51.28)                 363.10                 

 เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดตน้ปี 206.28                 100.44                 49.16                   

 เงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดปลำยปี 100.44             49.16              412.26             
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อัตราส่วนทางการเงิน 

  

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 2561 2562 2563

อัตราสว่นแสดงสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 2.11            2.73            2.54            

อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.33            0.32            0.78            

อัตราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.21            1.38            1.10            

อัตราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 117.38        135.53        161.25        

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 3                 3                 2                 

อัตราหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ 2.11            1.83            1.36            

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) 170             197             264             

อัตราสว่นหมนุเวียนเจา้หนีก้ารคา้ (เทา่) 4.65            5.12            4.18            

ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 77               70               86               

Cash Cycle 96               130             180             

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)

อัตราก าไรขัน้ตน้ (%) 27.84          26.03          24.06          

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 15.04          10.41          15.58          

อัตราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร  (%) 30.66          113.61        188.83        

อัตราก าไรสทุธิ  (%) 9.50            4.56            0.49            

อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้  (%) 29.71          11.20          0.70            

อัตราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (%) 17.97          7.46            0.45            

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร  (%) 283.35        137.05        47.09          

อัตราการหมนุของสินทรพัย ์ (เทา่) 1.89            1.64            0.93            

อัตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.60            0.40            0.68            

อัตราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 81.87          180.04        626.53        

อัตราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.73            0.90            2.00            

อัตราการจ่ายเงินปันผล1  (%) 51.25% 50.72% -             
1: ส ำหรับปี 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษทั เมื่อวนัที ่19 กมุภำพนัธ ์2564 เหน็ชอบใหง้ดจ่ำยเงินปันผล และให้

น ำเสนอขอควำมเหน็ชอบตอ่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปี 2564 ในวนัที ่28 เมษำยน 2564
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 
14.1) ภาพรวมผลการด าเนินงานทีผ่่านมา 

 บริษัท บิก๊ คาเมรา่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจคา้ปลีก อปุกรณถ์่ายภาพ ผลิตภณัฑเ์ก่ียวขอ้ง
กับการถ่ายภาพ รวมถึงใหบ้ริการลา้งอดัภาพ การใหบ้ริการงานพิมพภ์าพครบวงจร และซ่อมแซมอุปกรณถ์่ายภาพ มีสาขาแทบทกุ
จงัหวดัทั่วประเทศไทย ภายใตช้ื่อ “BIG Camera”, “Wonder Photo Shop” รวมทัง้การเขา้รว่มโครงการ AIS shop by  Partner และ 
Telewiz Shop กับ บริษัท แอดวานซ ์ไวรเ์ลส เน็ทเวอรค์ จ ากัด รายไดห้ลักของบริษัทฯ เป็นรายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ถ่ายภาพ 
ระหว่างปี 2561 บริษัทฯ ไดเ้ห็นโอกาสในการขยายส่วนแบ่งทางการตลาดในธุรกิจคา้ปลีกอปุกรณถ์่ายภาพท่ีประเทศเวียดนามจึงได้
จัดตั้งบริษัท บิ๊ก คาเมร่า โฮลดิง้ จ ากัด(บริษัทย่อย) เขา้ร่วมทุนกับนักลงทุนชาวเวียดนามโดยไดร้่วมกันจัดตัง้บริ ษัท บิ๊ก ดิจิเวิรล์ 
จ ากดั เพื่อท าธุรกิจคา้ปลีกกลอ้งโดยไดเ้ริ่มด าเนินการสาขาแรกแลว้ท่ีเมืองโฮจิมินท ์ซิตีเ้มื่อเดือนตลุาคม 2561 
 จากสภาวการณต์่างๆท่ีเกิดขึน้ในระหว่างปี 2562 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในวงกวา้งซึ่งแน่นอนว่าธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 
ซึ่งจัดไดว่้าเป็นกลุ่มสินคา้ฟุ่ มเฟือยย่อมไดร้บัผลกระทบโดยตรง ซึ่งทางฝ่ายจัดการไดว้างแผนรองรบัสถานการณต์่างๆ ดว้ยความ
ระมัดระวัง เน่ืองจากเล็งเห็นว่า สถานการณ์ต่างๆน่าจะส่งผลกระทบอย่างต่อเน่ือง  โดยในระหว่างปี 2562 บริษัทฯไดพ้ยายาม
ประเมินความสามารถในการท าก าไรในระยะยาวของแต่ละส่วนงานของบริษัทฯ เพื่อหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท า
ก าไรใหแ้ก่ส่วนงานท่ีมีศกัยภาพท่ีดี ส่งผลใหใ้นระหว่างปีทางบริษัทฯ ไดต้ดัสินใจในการยตุิการด าเนินการในสาขาและส่วนงานท่ีไม่
มีประสิทธิภาพโดยไดปิ้ดรา้นจ าหน่ายอุปกรณถ์่ายภาพไปทัง้สิน้ 24 สาขา และรา้นจ าหน่ายโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีไป 43 สาขา รวมทัง้
การร่วมทุนกับนักลงทุนชาวเวียดนามท่ีมีความไม่สอดคลอ้งในเรื่องการวางกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจรว่มกัน และเชื่อว่าเพื่อเป็นการ
ลดผลขาดทนุท่ีน่าจะเกิดจากส่วนงานเหล่านีไ้ดใ้นระยะยาว   
 ระหว่างปี 2563 จากการท่ีประเทศไทยและทั่วโลก ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 ซึ่งทางบริษัทฯ 
เองก็ไดร้บัผลกระทบโดยตรง ในช่วงการระบาดครัง้แรกในประเทศไทยในระหว่างเดือนมีนาคม ถึง พฤษภาคม 2563 ท าใหร้า้น BIG 
Camera, Wonder Photo Shop เกือบทัง้หมดไม่สามารถด าเนินการได้ ตามค าสั่งของหน่วยงานราชการ รวมทัง้ผลกระทบต่อเนื่อง
ถึงสภาวะเศรษฐกิจ ท าใหภ้าพรวมของผลด าเนินการของบริษัทลดลงอย่างมาก และติดลบในบางไตรมาส ต่อเน่ืองมายงัการแพร่
ระบาดในระลอกใหม่ช่วงระหว่างเดือนธันวาคม 2563 ท่ีท าใหบ้รรยากาศการจับจ่ายภายในประเทศท่ีเริ่มมีแนวโนม้ท่ีดี ทั้งจาก
มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจต่างๆจากภาครฐั เกิดการหยดุชะงกัเน่ืองจากกระแสความหวาดกลวัในการแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด-19 
ท่ีรุนแรงกว่าในช่วงแรก  
 
14.2) การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

รายได้จากการขาย 

 จากการท่ีบริษัทฯด าเนินธุรกิจคา้ปลีก ดังนั้นรายได้หลักของบริษัทฯเป็นรายได้จากการขายสินคา้ โดยกลุ่มอุปกรณ์
ถ่ายภาพและอปุกรณเ์ก่ียวเน่ืองถือว่าเป็นกลุ่มหลกัท่ีสรา้งรายไดใ้หแ้ก่บริษัท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 91 ของรายไดจ้ากการขาย โดย
เป็นการขายผ่านรา้น BIG Camera ท่ีมีมากกว่า 160 สาขาในศนูยก์ารคา้ และจากการขายผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายออนไลน ์ทัง้
จาก เว็บไซตข์องบริษัทฯ รวมทั้งการขายผ่าน Shopee Lazada ท่ีได้รับความนิยมเพิ่มขึน้อย่างมาก โดยบริษัทฯ เป็นตัวแทน
จ าหน่ายท่ีไดร้บัการแต่งตัง้จากผูผ้ลิตอุปกรณถ์่ายภาพท่ีมีเครื่องหมายการคา้ชัน้น า อาทิเช่น แคนนอน ฟูจิ โซน่ี โอลิมปัส ไลกา้ โก
โปร เป็นตน้  

ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายทั้งสิน้ 4,217 ลา้นบาท ซึ่งจากผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจส่งผลให ้
รายไดจ้ากการขายสินค้าลดนอ้ยลงจากปีก่อนรอ้ยละ 21 โดยกลุ่มสินค้าท่ีไดร้ับผลกระทบหลักๆจะเป็นกลุ่ม mirrorless แต่ใน
ขณะเดียวกันสินคา้ในกลุ่ม action cam, polaroid และกลุ่ม high-end รวมทัง้ กลอ้งฟิลม์ ท่ีไดร้บัความนิยมเพิ่มขึน้ ซึ่งบริษัทฯได้
เห็นถึงความเปลี่ยนแปลงจึงไดเ้ตรียมผลิตภณัฑต์่างๆ ท่ีสามารถรองรบัความตอ้งการท่ีเปลี่ยนแปลงไปไดอ้ย่างทนัที  
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ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายรวม 2,392 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 43 เป็นผลกระทบโดยตรงจากการ
แพร่ระบาดไวรสัโควิด-19 ซึ่งส่งผลใหไ้ม่สามารถเปิดด าเนินการไดเ้กือบ 2 เดือนในช่วงระหว่างการแพร่ระบาดในรอบแรก รวมทัง้
การส่งผลกระทบต่อภาพรวมของเศรษฐกิจโดยรวมท าใหค้วามสามารถในการซือ้และบรรยากาศในการจับจ่ายในประเทศลดลง
อย่างมาก อย่างไรก็ดีในระหว่างท่ีไดร้ับผลกระทบดังกล่าวบริษัทฯได้เปิดช่องทางการจ าหน่ายสินค้าออนไลนร์วมทั้งการจัดส่ง
ผูเ้ชี่ยวชาญไปใหบ้ริการลูกคา้ถึงบา้นเพื่อเพิ่มความสะดวกแก่ลูกคา้ รวมทัง้การเตรียมสินคา้ในกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกับการขายสินค้า
ผ่านช่องทางออนไลนเ์พื่อรองรบัความตอ้งการของกลุ่มผูข้ายผ่านสื่อ เพื่อใหส้ามารถรกัษาฐานลกูคา้ไว ้

รายได้จากการบริการ 

 รายไดจ้ากการบริการถือเป็นส่วนเสริมใหแ้ก่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ประกอบดว้ย การบริการลา้งอดัภาพ ซ่อมอุปกรณ์
ถ่ายภาพ บริการจัดท าสมุดภาพถ่าย (โฟโตบุ้๊ค) ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ Image Plus by BIG Camera รวมทัง้การบริการภาพ
พิมพแ์ละอุปกรณต์่างๆ จากรา้น Wonder Photo Shop และการบริการขยายระยะเวลารบัประกันอุปกรณถ์่ายภาพ  (BIG Camera 
Care) รวมทัง้การใหบ้ริการซ่อมบ ารุงอปุกรณถ์่ายภาพ ซึ่งงานบริการดงักล่าวรองรบัในทกุสาขา ในปี 2562 บริษัทฯมีรายไดจ้ากงาน
ภาพพิมพเ์พิ่มขึน้รอ้ยละ 7 จากปี 2561 ส  าหรบัปี 2563 บริษัทมีรายไดจ้ากการบริการจ านวน 65 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 
38 ซึ่งเป็นการลดลงในทกุกลุ่มรายไดเ้ช่นเดียวกนักับรายไดจ้ากการขาย 

รายได้อืน่ 

 รายไดอ้ื่นของบริษัทฯประกอบดว้ยดอกเบีย้รบัจากเงินฝากธนาคาร เงินสนบัสนนุท่ีไดร้บัจากทางตวัแทนผูผ้ลิตสินคา้เพื่อ
เป็นการสนบัสนุนกระตุน้ยอดขายและเป็นการสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ รายไดอ้ื่นในปี 2562 ลดลงจากปี 2561 
รอ้ยละ 32 ซึ่งเป็นผลจากการท่ีบริษัทฯ ไดร้บัเงินสนับสนุนการขายจากผูผ้ลิตอุปกรณถ์่ายภาพลดนอ้ยลง จากการลดปริมาณการ
สั่งซือ้สินคา้เพื่อรกัษาระดบัปริมาณสินคา้คงเหลือใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ซึ่งรายไดส้นับสนุนการกิจกรรมทางการตลาดบางส่วน
จะมีการก าหนดจากการสั่งซือ้สินคา้จึงท าใหร้ายไดใ้นส่วนนีล้ดนอ้ยลง รวมทัง้ในปีนีท้างแบรนดผ์ูผ้ลิตปรบัเปลี่ยนการสนับสนุนใน
การท ารายการส่งเสริมการขาย โดยเนน้การท ารายการส่งเสริมการขายใหแ้ก่ลกูคา้มากขึน้ เพื่อใหส้ามารถรกัษาระดบัอตัราการขาย
สินคา้ ส าหรบัปี 2563 มรีายไดอ้ื่นจ านวน 79 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 67 เนื่องจากรายไดใ้นส่วนของเงินสนบัสนุนส่งเสริม
การขายแปรผันตามรายไดจ้ากการขายสินคา้ และในบางส่วนเป็นรายไดจ้ากการจัดกิจกรรมทางการตลาดซึ่งในระหว่างปี 2563 
ผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด-19 ท าใหต้อ้งยกเลิกการจดักิจกรรมทางการตลาดในส่วนนีล้งเกือบทัง้หมด 

ต้นทุนขายและบริการ 

ต้นทุนขาย 

 ต้นทุนขายประกอบด้วย ต้นทุนสินค้าส าเร็จรูป และต้นทุนอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการขายสินค้าโดยตรง รวมทั้งส  ารอง
ค่าใชจ้่ายสินคา้ลา้สมยั หกักลบกับเงินสนับสนุนส่งเสริมการขายต่างๆ ท่ีไดร้บัจากผูแ้ทนจ าหน่ายในประเทศไทย ตน้ทุนขายสินคา้
ในปี 2562 จ านวน 3,330 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 79 ของรายไดจ้ากการขาย ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อนท่ีมีอตัรารอ้ยละ 78 เนื่องจากว่า
ในระหว่างปีมีการตั้งประมาณค่าเผื่อสินค้าลา้สมัยสูงกว่าปีก่อน 25 ลา้นบาทจากการปรบันโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย 
รวมทัง้ส่วนหน่ึงเกิดจากการท่ีทางบริษัทฯท ารายการส่งเสริมการขายเพิ่มเติมจากทางผูจ้  าหน่าย ส าหรบัปี 2563 มตีน้ทนุขายจ านวน 
1,891 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 43 ซึ่งเป็นไปตามสดัส่วนการลดลงของรายไดจ้ากการขาย  

ต้นทุนบริการ 

 ตน้ทุนบริการประกอบดว้ย ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ ค่าวสัดุสิน้เปลืองท่ีใชใ้นการลา้งอัดภาพ ตน้ทุนค่าซ่อม
อปุกรณก์ารถ่ายภาพ ในระหว่างปี 2562 มีตน้ทนุบริการเกิดขึน้รวมทัง้สิน้ 43 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 41 ของรายไดจ้ากงานบริการ ซึ่ง
เพิ่มขึน้จากปีก่อนท่ีมีอตัรารอ้ยละ 33 เน่ืองมากจากการท่ีบริษัทฯไดเ้พิ่มช่องทางและรูปแบบการบริการไปยงัทุกสาขาท าใหม้ีการ
เพิ่มขึน้ของตน้ทุนในส่วนของวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องมากขึน้ ในปี 2563 มีตน้ทุนบริการจ านวน 35 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน
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รอ้ยละ 18 ซึ่งหน่ึงเกิดจากการลดลงของรายไดจ้ากการบริการแต่เน่ืองจากตน้ทุนบริการส่วนใหญ่เป็นค่าเสื่อมราคาเครื่องมือและ
อปุกรณท์ าใหอ้ตัราการลดลงของตน้ทนุบริการนอ้ยกว่าการลดลงของรายไดจ้ากการบริการ 

อัตราก าไรขั้นต้น  

 
 อัตราก าไรขั้นตน้โดยรวมของในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 และ 2561 ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการท ารายการส่งเสริมการ
ขายต่างๆร่วมกับทางผูผ้ลิตสินคา้และผูใ้หบ้ริการเครือข่าย อย่างต่อเน่ืองเพื่อรกัษาระดบัอตัราการซือ้สินคา้ของผูบ้ริโภค  ส่วนหน่ึง
เกิดจากการท่ีตน้ทนุงานบริการส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายคงท่ีซึ่งไม่ไดล้ดลงตามสดัส่วนการลดลงของรายไดใ้นส่วนนี ้

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 ค่าใชจ้่ายในการขายประกอบดว้ย ค่าเช่าและค่าบริการพืน้ท่ีในการตัง้รา้นในศูนยก์ารคา้ชั้นน าของประเทศ ค่าโฆษณา 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงานขายรวมถึงค่านายหนา้ ค่าใชจ้่ายในการจัดกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ และการจัดกิจกรรม CSR โดย
ค่าใชจ้่ายในส่วนนีบ้างส่วนจะแปรผนัตามรายไดจ้ากการขาย ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯมีค่าใชจ้่ายในการขายจ านวน 677 ลา้น
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 15 ของรายไดร้วม แต่จากผลกระทบจากยอดขายท่ีลดลงท าใหอ้ตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายต่อรายไดร้วม
เพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 3 basis point เน่ืองมาจากรอ้ยละ 76 ของค่าใช้จ่ายในการขายเป็นค่าใช้จ่ายคงท่ีซึ่งประกอบดว้ย 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับสถานประกอบการ และค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงานขาย  ส  าหรบัปี 2563 มีค่าใชจ้่ายในการขายจ านวน 394 ลา้น
บาท คิดเป็นรอ้ยละ 16 ของรายไดร้วม โดยเมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2562 ค่าใชจ้่ายในการขายลดลงรอ้ยละ 42 ซึ่งส่วนหน่ึงเป็นไปตาม
รายไดจ้ากการขายท่ีลดลงไปรอ้ยละ 43 ส่วนหน่ึงเองเกิดจากความพยายามในการเจรจากับทางศูนยก์ารคา้เพื่อขอลดอตัราค่าเช่า
ลดเพื่อใหเ้หมาะสมกับสถานการณต์่างๆท่ีเกิดขึน้ระหว่างปี รวมทัง้ความพยายามในการลดค่าใชจ้่ายทางการตลาดบางส่วนท่ีไม่
จ าเป็นลง 

ในส่วนของค่าใชจ้่ายในการบริหารนัน้ประกอบไปดว้ยค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงานและค่าใชจ้่ายการบริหารจัดการทั่วไป 
ซึ่งในปี 2562 มีค่าใช้จ่ายในส่วนนี้จ านวน 249 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 ของรายได้รวม ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 2561 ร้อยละ 8 
เน่ืองมาจากว่าในระหว่างปีทางบริษัทฯไดพ้ิจารณาตัง้ส  ารองค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูจากรายไดส้่งเสริมการขายคา้งรบัจากคู่คา้ราย
หน่ึง มลูค่ากว่าสิบลา้นบาท เนื่องจากเป็นรายการรายไดค้า้งรบัท่ีคา้งมานานและพิจารณาว่าอาจจะมีความเป็นไปไดท่ี้ทางคู่คา้ราย
ดงักล่าวจะไม่สามารถจ่ายช าระ รวมทัง้การยุติการด าเนินการในส่วนงานท่ีไม่ก่อใหเ้กิดก าไรบางส่วนงานซึ่งก่อใหเ้กิดขาดทุนจาก
การเลิกด าเนินการรวม 13 ลา้นบาท ส าหรบัปี 2563 มีค่าใชจ้่ายในการบริหารจ านวน 189 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 24 
เป็นผลจากความพยายามในการลดและตดัทอน และวางแผนการใชจ้่ายภายในองคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุในระหว่างวิกฤติ
การแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 รวมถึงการร่วมมือร่วมใจของทุกๆส่วนในองคก์ร โดยพนักงาน ผูบ้ริหาร และกรรมการของบริษัท 
ประกาศเจตนารมณใ์นการไม่รบัเงินพิเศษต่างๆ นอกเหนือจากเงินเดือนประจ า 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า 

เป็นส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้าท่ีบริษัทย่อยได้เข้าร่วมทุนเพื่อท าธุรกิจค้าปลีกอุปกรณ์ถ่ายภาพท่ีประเทศ
เวียดนาม โดยไดเ้ริ่มด าเนินการสาขาแรกท่ีเมืองโฮจิมินท ์ภายใตช้ื่อรา้น BIG Camera by Digiworld Hanoi เมื่อวนัท่ี 27 ตุลาคม 
2561 ซึ่งเน่ืองจากการตัดสินใจยุติการร่วมทุนจากผลของกลยุทธ์การบริหารท่ีไม่สอดคลอ้งกัน ท าใหใ้นระหว่างปีทางบริษัท ฯรบัรู ้

จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ

ก าไรขัน้ตน้จากการขาย 1,189.06    22.32    886.40       21.02    501.23       20.96    

ก าไรขัน้ตน้จากการบรกิาร 72.05         66.79    62.33         59.31    29.89         46.13    

ก าไรขัน้ตน้รวม 1,610.75    27.84    1,186.85    26.03    610.06       24.06    

2561
อัตราก าไรขัน้ตน้

25632562
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ส่วนแบ่งขาดทนุเพียง 7 แสนบาท โดยบริษัทฯไดข้ายคืนเงินลงทนุใหแ้ก่ผูร้่วมทุนชาวเวียดนามโดยใชม้ลูค่าทางบญัชีของบริษัทร่วม
ทนุ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2562 เป็นเกณฑใ์นการก าหนดราคาซือ้ขาย ท าใหใ้นปี 2563 จะไม่มีค่าใชจ้่ายในส่วนนีแ้ลว้ 

ต้นทุนทางการเงิน 

ตน้ทนุทางการเงินเป็นค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินต่างๆ เช่น ดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะสัน้ และระยะยาว ในปี 2562 
บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในส่วนนี ้3 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากปีก่อนเนื่องเกิดจากความพยายามในการบริหารจัดการการกูย้ืมใหอ้ยู่ในระดบั
ท่ีเหมาะสมรวมทัง้การขอลดอตัราดอกเบีย้จากทางธนาคาร และจากการท่ีมีการประกาศปรบัลดอตัราดอกเบีย้เป็นระยะๆในระหว่าง
ปี 2562  

ส าหรบัปี 2563 มีตน้ทุนทางการเงินรวม 14 ลา้นบาท ซึ่งเป็นตน้ทุนทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับการกูย้ืมเงินจากสถานบัน
การเงินจริงเพียง 1 ลา้นบาท ส าหรบั 13 ลา้นบาทนัน้เกิดจากการน ามาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เรื่องสญัญาเช่ามาใช้
ระหว่างปี ส่งผลใหบ้ริษัทตอ้งรบัรูป้ระมาณการค่าเช่าจ่าย ตามอายสุญัญาการเช่าพืน้ท่ีในศูนยก์ารคา้เพื่อเป็นท่ีตัง้สาขา เป็นหนีส้ิน 
จ านวน 1,012 ลา้นบาท ซึ่งส่วนหน่ึงจะถกูน ามาค านวณเป็นตน้ทนุทางการเงินตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นมาตราฐานรายงานทางการเงิน 
จึงเป็นเหตใุหต้น้ทนุทางการเงินในปี 2563 สงูขึน้จากปี 2562 จ านวนมาก 

ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและผลต่างชั่วคราวของภาษีเงินไดท้างบญัชีโดยในปีนีบ้ริษัทฯมีค่าใช้จ่าย
ลดลงตามก าไร  

ก าไรสุทธ ิ

ก าไรสุทธิในปี 2563 จ านวน 12 ลา้นบาทลดลง จากปี 2562 รอ้ยละ 94 ซึ่งเป็นผลกระทบโดยตรงจากภาวะการแพร่
ระบาดของไวรสัโควิด-19 ซึ่งส่งผลใหภ้าพรวมของรายไดร้วมลดลงไปรอ้ยละ 44  
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14.3) วิเคราะหฐ์านะทางการเงิน 

สินทรัพย ์

 สินทรพัยร์วมของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2561 ถึง ปี 2563 มีจ านวน 3,024 ลา้นบาท 2,548  ลา้นบาท และ 2,900 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยจากการท่ีบริษัทฯด าเนินธุรกิจคา้ปลีก ท่ีมีรา้นในการจัดจ าหน่ายมากกว่า180 รา้นทั่วประเทศจึงท าให ้รอ้ยละ 38 ของ
สินทรพัยร์วมเป็น สินคา้ท่ีมีไวเ้พื่อรองรบัความตอ้งการท่ีหลากหลายของผูบ้ริโภค โดยในปี 2562 มีสินทรพัยร์วมลดลงรอ้ยละ 16 จาก
ความพยายามในการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือใหอ้ยู่ในปริมาณท่ีเหมาะสมมากขึน้กว่าเดิม ซึ่งลดลงไป 283 ลา้นบาท และในปี 2563 
สินทรพัยร์วมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 14 โดยสินทรพัย์หมุนเวียนลดลงรอ้ยละ 17 จากการบริหารจัดการสินค้าใหอ้ยู่ในระดับท่ีเหมาะสมใน
ระหว่างปี 2563 แต่เน่ืองจากว่าในระหว่างปี 2563 มีการน ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เรื่องสญัญาเช่ามาใชท้ าใหบ้ริษัท
ตอ้งรบัรูส้ิทธิในการใชส้ินทรพัย ์ตามอัตราค่าเช่าจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าพืน้ท่ีจากศูนยก์ารคา้เพื่อเป็นท่ีตั้งสาขาเป็นทรพัยส์ินจ านวน 
1,012 ลา้นบาทในช่วงตน้ปี 2563 จึงท าใหภ้าพรวมของสินทรพัยเ์พิ่มขึน้ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯมี เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด คงเหลือจ านวน 49 ลา้นบาทลดลงจากปี 2561 ซึ่งมีจ านวน 
100 ลา้นบาท ซึ่งส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการจ่ายช าระค่าสินคา้ใหแ้ก่คู่คา้และจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้ในระหว่างปี ส าหรบัปี 2563 
มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด คงเหลือจ านวน 412 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2562 ซึ่งเกิดจากการบริหารจดัการสินคา้ใหอ้ยู่ใน
ระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอกับการขาย โดยระหว่างปีสามารถลดปริมาณสินคา้คงเหลือลงไปไดถ้ึง 590 ลา้นบาท รวมทั้งการ
ปรบัปรุงวิธีการในการเรียกเก็บรายไดค้า้งรบัต่างๆ ท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นประกอบดว้ยลูกหนีจ้ากการขายสินคา้ซึ่งส่วนใหญ่เป็นธนาคารเจา้ของเครื่องรูดบตัรเครดิต 
จ านวนรอ้ยละ 19 รายไดส้่งเสริมการขายคา้งรบัจากทางคู่คา้รอ้ยละ 74 อีกรอ้ยละ 9 เป็นค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ และลกูหนีอ้ื่นๆ ซึ่ง
มียอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวนทั้งสิน้ 70 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อนประมาณ 103 ลา้นบาท โดยส่วนท่ีลดลงเป็น
รายไดส้่งเสริมการขายคา้งรบัจากทางคู่คา้สืบเน่ืองจากการท่ีบริษัทฯ มีรายไดใ้นส่วนนีล้ดนอ้ยลงรวมทัง้ในระหว่างปีมีการติดตาม
ทวงถามการจ่ายช าระรายไดค้า้งรบัต่างๆไดด้ีมากขึน้ 

สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้คงเหลือถือเป็นสินทรพัยห์ลกัของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีสินคา้คงเหลือจ านวนทัง้หมด 1,092 
ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 38 ของสินทรพัย ์ซึ่งเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจคา้ปลีกท่ีตอ้งมีการสั่งซือ้สินคา้เพื่อรองรบัการขายในทุกๆ 
สาขาโดยเฉลี่ยแลว้ในรา้นหน่ึงๆ ของบริษัทฯจะมีสินคา้มลูค่ารวมประมาณ 5 ลา้นบาท ทัง้นีท้ัง้นัน้ขึน้อยู่กับขนาดของรา้นรวมทั้ง
สถานท่ีตัง้ อีกทัง้สินคา้ท่ีน าไปตัง้ขายในแต่ละรา้นก็อาจมีประเภทท่ีแตกต่างกันตามความตอ้งการของลกูคา้ท่ีหลากหลายในแต่ละ
เขตและภูมิภาค โดยรวมสินคา้คงเหลือลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 35 หรือเป็นจ านวน 590 ลา้นบาทซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการ
ปริมาณสินคา้คงเหลือใหอ้ยู่ในเกณฑท่ี์ดีขึน้กว่าปีก่อน ทัง้นีท้ัง้นัน้สินคา้ท่ีทางบริษัทฯน าเขา้มาขายเกือบทัง้หมดเป็นการสั่งซือ้มา
จากทางผูผ้ลิตหรือผูแ้ทนจ าหน่ายชั้นน าในประเทศซึ่งไดร้บัสิทธิในการขายอย่างถูกตอ้ง รวมถึงมีการรบัประกันคุณภาพจากทาง
ผูผ้ลิตและผูแ้ทนจ าหน่ายท าใหส้ินคา้ของบริษัทฯไดร้บัความน่าเชื่อถือจากผูบ้ริโภคเป็นอย่างดี 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 

 เป็นภาษีซือ้ท่ีสามารถน าไปใชไ้ดใ้นอนาคต ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 4 ลา้นบาท 
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เงินฝากทีม่ีภาระค า้ประกัน 

 เงินฝากระยะยาวกับทางสถาบนัการเงิน เพื่อใชใ้นการค า้ประกันวงเงินสินเชื่อท่ีน ามาใชห้มนุเวียนในธุรกิจ และการออก
หนงัสือค า้ประกนั (Bank Guarantee) ต่างๆ ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 131 ลา้นบาท เท่ากนักบัปีก่อน 

อาคารและอุปกรณ ์

 อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทประกอบด้วย สิ่งปลูกสรา้งท่ีใช้ส  าหรับเป็นท่ีพักให้แก่พนักงานขายจากสาขาต่างๆ ท่ี
หมุนเวียนเขา้มาอบรมท่ีส านักงานใหญ่เป็นประจ าตลอดทั้งปี เครื่องตกแต่งส านักงานและสาขา ยานพาหนะ เครื่องลา้งอดัภาพ 
คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณส์ านักงาน ซึ่งมีมลูค่าตามบญัชีสทุธิ ณ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 142 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 
59 ลา้นบาทตามการเสื่อมราคา  

สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

 สินทรพัยส์ิทธิการใช้เกิดจากการน ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาใชใ้นระหว่างปี 2563 โดย ณ วันท่ี 1 
มกราคม 2563 มีการค านวณมูลค่าของค่าเช่าจ่ายตามอายุสัญญาเช่าพืน้ท่ีเพื่อใช้เป็นท่ีตั้งส  านักงานใหญ่และสาขา เพื่อเป็น
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้จ านวน 1,098 ลา้นบาทและ และหนีส้ินตามสญัญาเช่าจ านวน 1,012 ลา้นบาท โดยสินทรพัยส์ิทธิการใชจ้ะมี
การทยอยปรบัไปเป็นค่าเสื่อมราคาจากสิทธิการใช ้ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวนคงเหลือจ านวน 823 ลา้นบาท 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนประกอบดว้ยซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์และค่าสิทธิในการบริการจัดการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มี

จ านวน 36 ลา้นบาท 

สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 

 สิทธิการเช่ารอตดับญัชีเป็นสิทธิในการเช่าสถานท่ีท่ีใชใ้นการขายสินคา้ในศูนยก์ารคา้ ณ 31 ธันวาคม 2562 มีสิทธิการ
เช่าทัง้สิน้ 4 แห่งซึ่งมีมลูค่าตามบญัชีสทุธิเท่ากบั 64 ลา้นบาท ไดแ้ก่  
 (1) สิทธิการเช่า Blue Port Hua Hin Resort Mall (เหลืออาย ุ16 ปี 10 เดือน)  
 (2) สิทธิการเช่า ณ ศนูยก์ารคา้ สยาม พารากอน (เหลืออาย ุ11 ปี) 
 (3) สิทธิการเช่า  ณ โครงการศนูยก์ารคา้เอ็มควอเทียร ์ชัน้ 3 (เหลืออาย ุ5 ปี 3 เดือน) 
 (4) สิทธิการเช่า  ณ ศนูยก์ารคา้ยิ่งเจริญบางพลี (เหลืออาย ุ3 ปี 8 เดือน) 
 แต่เนื่องจากในระหว่างปี 2563 มีการน ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เรื่องสญัญาเช่ามาใช ้จึงไดม้ีการน าสิทธิ
การเช่ารอตดับญัชีไปรวมกบัสินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ทน ดงันัน้จึงไม่มียอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2563  

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอตัดบัญชี 

 เป็นประโยชน์ทางภาษีท่ีสามารถน าไปใช้ลดเงินภาษีท่ีเกิดในอนาคตได้ โดยเกิดขึน้จากผลต่างระหว่างรายได้หรือ
ค่าใชจ้่ายทางบญัชีและทางภาษีท่ีมีเกณฑใ์นการพิจารณาบางอย่างท่ีแตกต่างกัน ส าหรบัสินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องบริษัทฯเกิดจาก
ผลประโยชนท์างภาษีจากค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ เงินส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน และรายการ
ส่วนลดรบัค่าสินคา้ ประมาณการค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์โดยมียอดรวมทั้งสิน้ 60 ลา้นบาท
เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 7 ลา้นบาท ซึ่งส่วนหน่ึงเป็นการปรบัเปลี่ยนตามการเปลี่ยนแปลงของประมาณการค่าเผื่อการลดลงของ
สินคา้คงเหลือ และรายการส่วนลดรบัค่าสินคา้ และประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน 
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สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 

 ส่วนใหญ่เป็นเงินประกนัต่างๆท่ีเก่ียวกบัการเช่าสถานประกอบการของสาขา โดยจะไดร้บัคืนเมื่อมีการคืนพืน้ท่ีใหก้บัทาง

ศนูยก์ารคา้ ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 130 ลา้นบาทซึ่งไม่ไดแ้ตกต่างจากปีก่อนมากนกั 

14.4) แหล่งทีม่าของเงินทุน 

โครงสร้างเงินทุน 

 อัตราหนีส้ินต่อทุนของบริษัทฯมีอัตราเท่ากับ  0.68, 0.40 และ 0.60 เท่าในปี 2563 2562 และ 2561 ตามล าดับ เกือบ
ทัง้หมดของหนีส้ินรวม เป็นหนีส้ินท่ีไม่มีภาระดอกเบีย้ซึ่งไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้และภาษีเงินไดค้า้งจ่าย และส ารองหนีส้ินผลประโยชน์
พนกังาน ยกเวน้ส่วนของหนีส้ินสญัญาท่ีเกิดจากการค านวณตามมาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีก าหนดไว ้

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

 เป็นวงเงินหนีส้ินระยะสัน้ท่ีทางบริษัทฯไดร้บัจากสถาบนัการเงิน 6 แห่ง ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไม่มียอดภาระหนี้
คงคา้ง 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

 รอ้ยละ 85 ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นเป็นเจา้หนีก้ารคา้จากการซือ้สินคา้มาเพื่อขายโดยเฉลี่ยแลว้มีระยะเวลาใน
การจ่ายช าระคืนประมาณ 60-180 วัน ส่วนท่ีเหลือเป็นค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายซึ่งประกอบไปดว้ย ค่าเช่า ค่าบริการ ค่าสาธารณูปโภค
ต่างๆ  

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

 หนีส้ินตามสัญญาเช่าเกิดจากการน ามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาใชใ้นระหว่างปี 2563 โดย ณ วันท่ี 1 
มกราคม 2563 มีการค านวณมูลค่าของค่าเช่าจ่ายตามอายุสัญญาเช่าพืน้ท่ีเพื่อใช้เป็นท่ีตั้งส  านักงานใหญ่และสาขา เพื่อเป็น
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้จ านวน 1,098 ลา้นบาทและ และหนีส้ินตามสญัญาเช่าจ านวน 1,012 ลา้นบาท โดยหนีส้ินตามสญัญาเช่าจะ
ลดลงตามการจ่ายช าระค่าเช่าใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวนคงเหลือจ านวน 752 ลา้นบาท 

หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 

 ประกอบดว้ยเงินมดัจ าและค า้ประกันการท างานของพนกังาน ประกนัสงัคม ภาษีเงินหกั ณ ท่ีจ่าย และภาษีขายรอน าส่ง
ใหก้รมสรรพากร ณ 31 ธันวาคม 2563 มียอดคงเหลือ 8 ลา้นบาท  

ส ารองผลประโยชนพ์นักงาน 

 เป็นการตั้งส  ารองผลประโยชนท่ี์ทางบริษัทฯจะตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนักงานหากพนักงานท างานจนครบอายุเกษียณอายุซึ่ง
เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน โดยเป็นประมาณการหนีส้ินท่ีประมาณขึน้ภายใตห้ลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยโดย ณ 31 ธันวาคม 
2563 บริษัทฯไดต้ัง้ส  ารองผลประโยชนพ์นกังานไวท้ัง้สิน้ 39 ลา้นบาทจากจ านวนพนกังานและผูบ้ริหารรวม 659 คน  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนจดทะเบียน 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็นหุน้สามัญจ านวน 3,528,878,800 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท เป็น
จ านวนทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ทัง้สิน้ 352,887,880 บาท  
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14.5)  สภาพคล่องและกระแสเงินสด 

 ในปี 2561 บริษัทฯมีกระแสเงินสดจากการด าเนินการจ านวน 251 ลา้นบาทซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อนเล็กนอ้ย และในระหว่าง

ปีไดม้ีการลงทุนในส่วนของการเปิดสาขาใหม่รวมทั้งการเข้าลงทุนในประเทศเวียดนามรวม จ านวน 120 ลา้นบาท รวมทั้งการ

จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จ านวน 459 ลา้นบาท ส่งผลใหม้ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ านวน 106 ลา้นบาทส าหรบั

อตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2561 ดีขึน้ แต่เน่ืองจากยงัมีปริมาณสินคา้คงเหลือท่ีค่อนขา้งสงูจึงท าใหม้ีระยะเวลาในขายสินคา้เฉลี่ย

สงูขึน้ คือ 170 วนั และส่งผลต่อความสามารถในการช าระหนีส้ินต่างๆ ซึ่งส่วนหน่ึงเป็นผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจส่งผลใหบ้ริษัท

ฯมีผลการด าเนินงานท่ีลดนอ้ยลง  

ในปี 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการด าเนินการจ านวน 511 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อนเท่าตัว จากการลด

ปริมาณการซือ้สินคา้เพื่อรกัษาระดบัปริมาณสินคา้คงเหลือใหด้ีกว่าปีก่อน โดยในระหว่างปีมีการจ่ายเงินปันผล และจ่ายช าระคืน

เงินกูร้ะยะสัน้ รวม 506 ลา้นบาทและ มีการลงทุนในส่วนของเครื่องพิมพภ์าพ เพื่อเป็นการขยายงานบริการภาพพิมพค์รบวงจรให้

ครอบคลมุทุกสาขารวม 55 ลา้นบาท ส่งผลใหม้ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ านวน 51 ลา้นบาท อย่างไรก็ดีทางฝ่าย

จดัการไดพ้ยายามอย่างยิ่งในการบริหารจดัการ ในส่วนของการควบคุมปริมาณสินคา้ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมมากขึน้ รวมทัง้การ

ร่วมมือกับทางผูผ้ลิตจะจัดจ าหน่ายในการท ากิจกรรมทางการตลาดเพื่อใหส้ามารถรกัษาระดับรายไดร้วมทั้งบริษัทฯยังไดพ้ยาม

ควบคมุค่าใชจ้่ายต่างๆใหอ้ยู่ในเกณฑท่ี์เหมาะสม เพื่อใหส้ามารถรกัษาระดบัในการท าก าไร 

ในปี 2563 บริษัทฯมีกระแสเงินสดจากการด าเนินการจ านวน 724 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 42 ซึ่งเป็นผลจาก

การควบคมุปริมาณสินคา้คงคลงัไดก้ว่าปีก่อน รวมทัง้การติดตามการรบัช าระจากลกูหนีต้่างๆไดด้ีมากขึน้ ในระหว่างปีมีการจ่ายเงิน

ปันผลจ านวน 106 ลา้นบาท โดยรวมแลว้รายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสดในปี 2563 เพิ่มขึน้จ านวน 363 ลา้นบาท และมีเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 412 ลา้นบาท 

14.6)  ภาระผูกพันและหนีส้ินทีอ่าจเกิดขึน้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯหนงัสือค า้ประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจ านวน 117 ลา้น
บาท ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภารผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติของบริษัทฯ  และมีภาระผูกพันเก่ียวกับการซือ้อุปกรณ์และการ
ติดตัง้ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์จ านวน 4 ลา้นบาท 


