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7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,914,911,170 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งสิ้นจํานวน 1,914,911,170 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นท่ีออกจําหน่ายและเรียกชําระแล้วจํานวน 1,283,501,405 หุ้น รวมเป็นเงิน 1,283,501,405 

บาท หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท มีใบสําคัญแสดงสิทธิ ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (TFD-W2) จํานวน 

180,409,765 หน่วย มีใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 3 (TFD-W3) จํานวน 256,563,552 หน่วย โดยที่

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 ของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย หุ้น

สามัญเพิ่มทุนจํานวนไม่เกิน 120,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทให้แก่นักลงทุนทั่วไป (Public Offering)  
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ลําดับแรกของบริษัทฯมีดังนี ้

ลําดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มคุณอภิชัย เตชะอุบล   551,587,134  42.98 
 1.1 นายอภิชัย เตชะอุบล  268,038,875 20.88 

 1.2 นางชลิดา เตชะอุบล 194,199,772 15.13 
 1.3 นายกฤตวัฒน์ เตชะอุบล 43,995,000 3.43 
 1.4 นายโชติวิทย์ เตชะอุบล   40,346,359  3.14 
 1.5 นายอัครวินทร์ เตชะอุบล 5,000,000 0.39 
 1.6 บริษัท เจ ซี แอสเซท จํากัด 7,128 0.00 
2 กลุ่มวิริยะเมตตากุล   31,405,000  2.45 
 2.1 นายพิสุทธิ์ วิริยะเมตตากุล  20,000,000 1.56 
 2.2 นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล   11,400,000   0.89 
 2.3 น.ส.นิรมล วิริยะเมตตากุล  5,000 0.00 
3 นายมิตรพัน สถาวรมณ ี 14,826,300 1.16 
4 นางขันทอง  อุดมมหันติสุข 11,800,200 0.92 
5 น.ส. คันธากร  สมิตานนท์ 11,704,100 0.91 
6 น.ส.ณัชชา กิจจริยภูม ิ 11,300,000 0.88 
7 นางสุภาวรรณ สันติเมทนีดล 10,770,000 0.84 

7.   ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

 



บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)    แบบ 56-1 ประจําป ี2557 

ส่วนท่ี 2 การจัดการและการดูแลกิจการ หน้า 52 
 

8 นายอเนน อึ้งอภินันท์ 10,360,900 0.81 
9 นายสุวัฒน์ เชษฐโชติศักดิ ์ 10,000,000 0.78 
10 นายอรรณพ ล้ิมประเสริฐ 7,900,000 0.62 
11 ผู้ถือหุ้นรายย่อย   611,847,771  47.67 

 รวมทั้งหมด 1,283,501,405 100.00 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 
7.3.1 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

7.3.1.1 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (TFD-W2) 

ในเดือนพฤษภาคม 2556 บริษัทได้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (TFD-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

ของบริษัทฯจํานวนรวมทั้งสิ้น 180,557,606 หน่วย ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุ 3 ปีนับจากวันออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 

กําหนดให้ใช้สิทธิได้ในวันทําการสุดท้ายของทุกไตรมาส โดย วันใช้สิทธิครั้งแรกคือวันที่ 28 มิถุนายน 2556 และวันใช้สิทธิครั้ง

สุดท้ายคือวันที่ 15 พฤษภาคม 2559 ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทในอัตราใบสําคัญแสดง

สิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ท่ีราคา 5 บาท  
 
ทั้งนี ้ตามหนังสือของบริษัทท่ี บ./57-843 ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2557 บริษัทได้แจ้งการปรับราคาการใช้สิทธิ เป็น 4.853 บาทต่อ

หุ้น และปรับอัตราการใช้สิทธเิป็น 1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1.03 หุ้นสามัญ 

 
ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557 มีใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ได้ใช้สิทธิคงเหลือ ทั้งสิ้น 180,409,765 หน่วย โดยบริษัทฯ  มีพันธะ

ผูกพันในการออกหุ้นสามัญในอนาคตเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจํานวน 185,822,057 หุ้นคิดเป็น

ร้อยละ 14.48 ของหุ้นที่ชําระแล้ว ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 

7.3.1.2 ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 3 (TFD-W3) 

ณ วันท่ี 15 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 3 (TFD-W3) ให้แก่ผู้ถือหุ้น

เดิมของบริษัทฯ จํานวนรวมทั้งสิ้น 256,563,552 หน่วย ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมีอายุไม่เกิน 1 ปี 6 เดือนนับจากวันออก

ใบสําคัญแสดงสิทธิ กําหนดให้ใช้สิทธิได้ในวันทําการสุดท้ายของทุกไตรมาส โดยวันใช้สิทธิครั้งแรกคือวันที่ 31 มีนาคม 2558 

และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2559 (เนื่องจากวันท่ี 14 พฤษภาคม 2559 เป็นวันหยุดราชการ จึงเล่ือนวันที่

ครบกําหนดและวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายเป็นวันทําการสุดท้ายก่อนวันใช้สิทธิ คือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2559) ผู้ถือใบสําคัญแสดง

สิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทในอัตราใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ท่ีราคา 5 บาท 

โดยบริษัทฯ มีพันธะผูกพันในการออกหุ้นสามัญในอนาคตเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจํานวน 

256,563,552 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 19.99 ของหุ้นที่ชําระแล้ว ณ วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 
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7.3.2 ตราสารหนี้ 

7.3.2.1 หุ้นกู้ 

ณ วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2558  บริษัทฯ มีหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน จํานวน 1,693,500 
หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 1,693,500,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ครั้งที่ออก วันที่ออก วันครบก าหนด อาย ุ จ านวนที่ออก (ล้านบาท) 

1/2557 10 ก.ค. 2557 10 ก.ค. 2559 2 ปี 1,693.50 

ทั้งนี้ หุ้นกู้ของบริษัทฯ ไม่ได้รับการจัดอันดับเครดิต 

7.3.2.2 ตั๋วแลกเงิน 

ณ วันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยออกตั๋วแลกเงินท่ีไม่มีหลักประกันจํานวนทั้งสิ้น 1,126 ล้านบาท โดยบริษัทฯ 
มีการค้ําประกันการออกและเสนอขายตราสารหนี้ประเภทตั๋วแลกเงินให้แก่บริษัท ย่อยจํานวนทั้งหมด 358 ล้านบาท ซึ่ง
รายละเอียดของตั๋วแลกเงินท่ีออกโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้ 

ผู้ออกตั๋ว อาย ุ จ านวนตั๋ว (ฉบับ) จ านวนที่ออก (ล้านบาท) 

TFD 3 เดือน - 9 เดือน 33 768.00 

VSSL 6 เดือน - 9 เดือน 5 170.00* 

TISCOM 3 เดือน - 9 เดือน 10 188.00* 

หมายเหตุ: *ค้ําประกันโดยบริษัทฯ 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะจ่ายเงิน ปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของกําไรสุทธิประจําปีตามงบการเงินเฉพาะ หากมี
กําไรเพียงพอท่ีจะจ่ายได้ เว้นแต่คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะมีเหตุผลและความจําเป็นที่จะงดจ่ายหรือจะจ่ายใน
อัตราที่ต่ํากว่ากําหนดได้นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว ตามที่
เห็นสมควร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2557  โครงสร้างการจัดองค์กรและสายการทํางานภายในองค์กรมีดังนี ้ 

      

                                                                                                    

                                       

 

 

 

 

                                                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ บริษัทฯ ทําสัญญาว่าจ้าง สํานักงาน แอมโปร 2004 เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ

ดําเนินการตรวจสอบภายในและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 
 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

สายพัฒนาธุรกิจ

อุตสาหกรรม 

 

ประธานกรรมการบริหาร 
 

กรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

สรรหา และค่าตอบแทน 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

สายพัฒนาธุรกิจ-ที่พักอาศัย 

และอาคารสํานักงาน 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

สายบริหารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

สายการเงิน 
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8.1 คณะกรรมการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2557 บริษัทมีคณะกรรมการประกอบด้วย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหน่ง จํานวนหุ้นที่ถือ  
ณ 15 มกราคม 2557 

(ตามรายชื่อผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท ศูนย์รับ
ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศ

ไทย) จํากัด) 

จํานวนหุ้นที่ถือ  
ณ 31 ตุลาคม 2557 

(ตามรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท ศูนย์รับฝาก

หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จํากัด) 

จํานวนหุ้นที่ถือ  
ณ 30 ธันวาคม 2557 

(ตามรายชื่อผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท ศูนย์รับ
ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศ

ไทย) จํากัด) 
1. ดร. สุนทร เสถียรไทย ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ - - - 
2. นายอภิชัย เตชะอุบล  กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 264,333,775 264,333,775 268,038,875 
3. นายประสงค์ วรารัตนกุล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทน  
- - - 

4. นายนันท์ กิจจาลักษณ ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทน  

- - - 

5. นายสมมาตร สังขะทรัพย ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทน  

- - - 

6. นายกัมพล ติยะรัตน ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 2,000 2,000 2,000 
7. นายอนุกูล อุบลนุช กรรมการ - - - 
8. นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย กรรมการ - - - 
9. นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล กรรมการ 51,000,000 43,995,000 43,995,000 
10. นายพิสุทธิ์  วิริยะเมตตากุล กรรมการ 88,560,000 20,000,000 20,000,000 

   หมายเหตุ:  1. ตามรายชื่อผู้ถือหุ้นจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
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กรรมการ ซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท คือ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อพร้อมประทับตราสําคัญของบริษัท
คณะกรรมการของบริษัทย่อยมีรายละเอียดดังนี ้
รายชื่อคณะกรรมการของ TISCOM  

1. ดร. สุนทร เสถียรไทย   ประธานกรรมการ 
2. นายอภิชัย เตชะอุบล  รองประธานกรรมการ 
3. นายธํารง เชียรเตชากุล  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
4. นายอนุกูล อุบลนุช  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
5. นายสมศักดิ์ แซ่อึ้ง  กรรมการบริหาร 
6. นายกัมพล ติยะรัตน์  กรรมการ 
7. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย  กรรมการ 
8. นายเชตวัน  อนันตสมบูรณ์*  กรรมการ 
9. ดร. กุลภัทรา  สิโรดม*  กรรมการ 
10. นายพงษ์เทพ  ถิฐาพันธ์*  กรรมการ 
*ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 2/2557 เมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2557  มีมติแต่งต้ัง กรรมการ 3 ท่าน   

รายชื่อคณะกรรมการของ SG  

1. นายกัมพล ติยะรัตน์   กรรมการและกรรมการบริหาร 
2. นายอนุกูล อุบลนุช   กรรมการและกรรมการบริหาร 
3. นายเอนิล ทาร์ดานี   กรรมการ  
4. นายลี เคียน ฮวด    กรรมการ 

รายชื่อคณะกรรมการของ VSSL  

1. ดร. สุนทร เสถียรไทย   ประธานกรรมการ 
2. นายอภิชัย เตชะอุบล  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
3. นายอนุกูล อุบลนุช  กรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 
4. นายกัมพล ติยะรัตน์  กรรมการและกรรมการบริหาร 

รายชื่อคณะกรรมการของ Barnsley Warehouse Limited 

1. นายอภิชัย เตชะอุบล   กรรมการ 
2. นายธํารง เชียรเตชากุล  กรรมการ 
3. นายอนุกูล อุบลนุช  กรรมการ 
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รายชื่อคณะกรรมการของ Bognor Regis Warehouse Limited 

1. นายอภิชัย เตชะอุบล   กรรมการ 
2. นายธํารง เชียรเตชากุล  กรรมการ 
3. นายอนุกูล อุบลนุช  กรรมการ 

 
การเข้ารว่มประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2557  
 

รายชื่อ 
คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีด ี

สรรหา และ
ค่าตอบแทน 

1. ดร. สุนทร เสถียรไทย 21/21    
2. นายอภิชัย เตชะอุบล  20/21 7/7   
3. นายประสงค์ วรารัตนกุล 21/21  16/16 7/7 
4. นายนันท์ กิจจาลักษณ ์ 21/21  16/16 7/7 
5. นายสมมาตร สังขะทรัพย ์ 20/21  16/16 7/7 
6. นายกัมพล ติยะรัตน ์ 21/21 7/7   
7. นายอนุกูล อุบลนุช 21/21    
8. นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย* 11/12    
9. นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล* 8/12    
10. นายพิสุทธิ์ วิริยะเมตตากุล* 12/12    

 
*นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย  และนายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล  ได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ตามมติคณะกรรมการ  
  บริษัท ครั้งที่ 9/2557 เมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2557 
*นายพิสุทธิ์  วิริยะเมตตากุล  ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2557  และได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการอีกครั้ง ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2557  
 
8.2 ผู้บริหาร 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร 
1.    นายอภิชัย    เตชะอุบล   ประธานกรรมการบริหาร   



บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

ส่วนท่ี 2 การจัดการและการดูแลกิจการ   หน้า 58 
 
  

2.    นายกัมพล    ติยะรัตน ์  กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
 

รายชื่อและตําแหน่งของฝ่ายจัดการ 
1.     นายอภิชัย    เตชะอุบล  ประธานกรรมการบริหาร 
2.     นายกัมพล    ติยะรัตน ์  กรรมการผู้จัดการ 
3.     นางรัชนี  ศิวเวชช  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 
4.     นางวิไล  แซ่โง้ว  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
5.     นางสิริพร    ป่ินประยงค์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  เลขานุการบริษัท  
  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
   และเลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรรหาและ            

 ค่าตอบแทน 
8.3 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสิริพร    ป่ินประยงค์  ทําหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 14 พฤศจิกายน  2550 
โดยคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

8.4.1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2557 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ รวม เป็นจํานวน  10,000,000 บาทต่อปี  โดยให้
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้จัดสรรค่าตอบแทนให้แก่กรรมการแต่ละท่าน   ซึ่งบริษัทกําหนดค่าตอบแทนกรรมการตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน ท้ังนี้ ได้คํานึงถึงผลประกอบการของบริษัทรวมถึงค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  โดยกรรมการได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชุมและบําเหน็จ   ดังนี้ 

ตําแหน่ง 
อัตราค่าตอบแทน

รายเดือน 
ค่าเบี้ยประชุม  

กรรมการ AC1 CGNR2 

ประธานกรรมการ 120,000 18,000   
ประธานกรรมการบริหาร 80,000 18,000   
กรรมการบริหาร 45,000 13,000   
กรรมการ 40,000 13,000   
ประธานกรรมการตรวจสอบ  และประธานกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทน 

60,000 13,000 7,000 7,000 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
สรรหา และค่าตอบแทน 

50,000 13,000 5,000 5,000 
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หมายเหตุ:1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 2. การประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ  

 

ปี 2557 กรรมการของบริษัทฯ แต่ละรายได้รับการจัดสรรเป็นค่าเบี้ยประชุมและบําเหน็จ   ดังนี้ 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท) 
ค่าบําเหน็จ
กรรมการ 

(บาท) 

ค่าตอบ 
แทนรวม 
(บาท) 

1. ดร. สุนทร เสถียรไทย ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 450,000.- 1,440,000.- 1,890,000.- 

2. นายอภิชัย เตชะอุบล  กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร 432,000.- 960,000.- 1,390,000.- 

3. นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธาน
กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 

491,000.- 720,000.- 1,211,000.- 

4. นายนันท์ กิจจาลักษณ ์ กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการอิสระ 

443,000.- 600,000.- 1,043,000.- 

5. นายสมมาตร สังขะทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการอิสระ 
 

430,000.- 600,000.- 1,030,000.- 

6. นายกัมพล ติยะรัตน ์ กรรมการ, กรรมการบริหาร และกรรมการ

ผู้จัดการ 

408,000.- 563,000.- 971,000.- 

7. นายอนุกูล อุบลนุช กรรมการ 325,000.- 540,000.- 865,000.- 

8. นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย* กรรมการ 195,000.- 336,660.- 531,660.- 

9. นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล* กรรมการ 117,000.- 336,660.- 453,660.- 

10.นายพิสุทธิ์ วิริยะเมตตากุล* กรรมการ 182,000.- 349,720.- 531,720.- 

11. นางสุมาลี  อ่องจริต* กรรมการ - 21,935.- 21,935.- 

รวม  3,473,000.- 6,467,975.- 9,938,975.- 

 
*นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย  และนายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล  ได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ตามมติคณะกรรมการ  
  บริษัท ครั้งที่ 9/2557 เมื่อวันท่ี 11 เมษายน 2557 
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*นายพิสุทธิ์  วิริยะเมตตากุล  ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2557  และได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง  
  กรรมการอีกครั้ง ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2557  
*นางสุมาลี อ่องจริต ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2557 
8.4.1.2 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไปถึงระดับประธานกรรมการบริหาร ในรูปเงินเดือนและค่าตอบแทน
ในการทํางาน  
 

ค่าตอบแทนรวม จํานวนราย ปี 2557 จํานวนราย ปี 2556 
เงินเดือน / ค่าตอบแทนในการทํางาน 5 32,942,942.69 6 27,603,857.- 

 
หมายเหตุ : ปี 2557 ประกอบด้วยผู้บริหาร 5 ท่าน  1) นายอภิชัย เตชะอุบล  2) นายกัมพล ติยะรัตน์   
         3) นางวิไล แซ่โง้ว  4) นางสิริพร ปิ่นประยงค์  5) นางรัชนี ศิวเวชช 
                  
8.4.2 ค่าตอบแทนอื่น (ถ้าม)ี 
8.4.2.1 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ (ถ้าม)ี 

- ไม่มี   - 
8.4.2.2 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร  

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ   5.14  ของเงินเดือน โดยในปี 2557 
บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับผู้บริหาร 5 ราย รวมทั้งส้ิน 1,047,756.- ล้านบาท 

8.5 บุคลากร 
8.5.1 จ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ทั้งสิ้นจํานวน  75  คน แบ่งตามสายงานได้ดังนี ้

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
TFD TISCOM VSSL SG 

สํานักกรรมการ 2 1   
ฝ่ายการเงิน-บัญช ี 10 3  1 
ฝ่ายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 11 4   
ฝ่ายจัดซื้อ 3    
โครงการเอส จี แลนด์ 4    
ฝ่ายก่อสร้าง 6 3   
โครงการนิคมอุตสาหกรรม ทีเอฟดี 11    
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ฝ่ายพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 7 1   
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจที่พักอาศัยและอาคารสํานักงาน (การตลาดและการขาย) 3  3  
โครงการเดอะ โคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน 2    

รวม 59 12 3 1 
 

8.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี- 

8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี- 

8.5.4 ผลตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)ในลักษณะต่างๆได้แก่ เงินเดือน เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

ค่าตอบแทนในการทํางาน และค่าตอบแทนอื่น ดังนี้ 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2557 ปี 2556 
เงินเดือน/เงินได*้ 25,592,261.82 29,561,636.08 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 1,277,069.-                1,363,082.-  
รวม 26,869,330.82 30,924,718.08 
หมายเหตุ : * หมายถึงค่าตอบแทนในการทํางาน และค่าตอบแทนอื่น 
 

8.5.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทถือว่าพนักงานเป็นกําลังสําคัญหลักที่จะนํามาซึ่งความสําเร็จ ความเจริญก้าวหน้า เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  โดยให้
ความสําคัญของการทํางานเป็นทีม และความมุ่งมั่นทุ่มเทในการทํางานของพนักงาน  มุ่งดําเนินการเพื่อยกระดับขีดความสามารถ
ให้พนักงานมีความเป็นเลิศในผลงานท่ีได้รับมอบหมายโดยการพัฒนาบุคลากรในด้านการจัดการวิชาการ และวัฒนธรรมการ
ทํางาน จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยอย่างเพียงพอ การใ ห้ค่าตอบแทนและสวัสดิการการทํางานในระดับ
เทียบเคียงได้กับธุรกิจลักษณะเดียวกัน อีกทั้งจะสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดีและให้มีความปลอดภัย 
พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท และปฏิบัติตามกฎระเบียบ  โดยถือประ โยชน์ของ
บริษัทเป็นสําคัญ  สําหรับฝ่ายบริหาร ต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ประโยชน์สูงสุด 
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ในปี 2557 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงาน ทั้งสิ้น  421,397.- บาท คิดเป็น 58% ของจํานวนพนักงานท้ังหมด 

 
องค์ประกอบของนโยบายเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ได้แก ่ 
 
1. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

1.1 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงานในทุกโอกาส  โดยถ้ามีอัตราตําแหน่งของบริษัท และบริษัทใน
เครือว่าง จะต้องทําการสรรหาจากภายในบริษัทก่อนเสมอ 

1.2 บริษัทไม่สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างฟุ่มเฟือยเกินความจําเป็น ดังนั้น การขอบรรจุพนักงานใหม่
จะต้องเป็นไปตามแผนอัตรากําลัง ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอํานาจอนุมัติเท่านั้น 

1.3 ในการสรรหาบุคลากร หน่วยงานและผู้ที่รับผิดชอบจะต้องคํานึงถึง 
1.3.1 ความจําเป็นในระยะยาวของบริษัท เกี่ยวกับทักษะ จิตสํานึก ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคลากรที่จะ 
 บรรจุลงในตําแหน่งที่ว่าง 
1.3.2 ความเป็นไปได้และความยากง่ายในการพัฒนาบุคลากรที่จะเข้ามารับตําแหน่งให้ตรงตามความ 

ต้องการของบริษัทในระยะยาว โดยพิจารณาจากพื้นฐานความรู้และศักยภาพของบุคลากรท่ีจะเข้ารับ
ตําแหน่งนั้น 

1.3.3 กระบวนการสรรหาจะต้องมีความเที่ยงธรรมและโปร่งใสในทุกขั้นตอน 
1.4 ในการท่ีจะให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณวุฒิเหมาะสมกับอัตราตําแหน่งที่บริษัท ต้องการให้หน่วยงานและผู้ที่

รับผิดชอบดําเนินการ ดังนี ้
1.4.1 สําหรับพนักงานในบริษัท ให้มีการสอดส่องติดตามและศึกษาผลการปฏิบัติงาน ตามกระบวนการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและใกล้ชิดโดยให้ปรึกษาหารือกับหัวหน้าหน่วยงานอย่าง
สม่ําเสมอ 

1.4.2 สําหรับบุคลากรท่ีจะรับเข้ามาใหม่ให้มีการตระเตรียมการสรรหาล่วงหน้าในระยะยาว 
2. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับโอกาสความก้าวหน้าของพนักงาน 

2.1 บริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้พนักงานมีความสําเร็จ มีความก้าวหน้า เจริญเติบโตไปพร้อมๆ กับบริษัท 
2.2 การท่ีพนักงานจะมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นหน้าที่ของพนักงานท่ีจะต้องรับผิดชอบพัฒนาตนเอง โดยมี

ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้สนับสนุน ให้ข้อมูล ชี้แนะทางเลือกที่เหมาะสมและเป็นไปได้ บนพื้นฐานความต้องการของ
บริษัท 

2.3 บริษัทจะดําเนินกิจกรรมที่จะเป็นส่วนส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน ได้แก่ การเล่ือนตําแหน่ง  การ
โยกย้าย  การฝึกอบรมสัมมนา การมอบหมายงานพิเศษต่างๆ ตลอดจนการจัดทําแผนกําลังคนทดแทน เป็นต้น 

3. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน 
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3.1 บริษัทจะจัดให้มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการทํางานให้แก่พนักงานอย่าง

เป็นธรรม และจูงใจเทียบเคียงได้กับกลุ่มธุรกิจชั้นนําประเภทเดียวกัน และในกลุ่มธุรกิจอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งนี้

หน่วยงาน และฝ่ายบริหารท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารระบบค่าตอบแทนจะต้องดําเนินการสํารวจ

ค่าตอบแทนในตลาดอย่างสม่ําเสมอตามความจําเป็น 

3.2 ในการบริหารระบบค่าตอบแทน จะต้องคํานึงถึงขีดความสามารถทางด้านการเงิน การประกอบการของบริษัท 

ระดับความสามารถและผลการปฏิบัติงานของพนกังานเป็นสําคัญ 

3.3 บริษัทมุ่งหวังให้พนักงานตระหนักถึงการวางแผนเพื่อคุณภาพชีวิต ฉะนั้น บริษัทจึงสนับสนุนให้มีการออม

ทรัพย์เพื่อสะสมไว้ใช้เมื่อเกษียณอายุ โดยจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพเพื่อวัตถุประสงค์ดังกล่าว และได้จ่ายเงิน

สมทบให้อีกส่วนหนึ่งด้วย 

3.4 บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานตามความจําเป็นและเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นหลักประกัน

ให้พนักงานเท่าที่จะกระทําได้ ท้ังนี้ บริษัทมีความมุ่งหวังว่าพนักงานของบริษัท ควรท่ีจะให้ความสนใจและมี

การวางแผนการดํารงชีวิตเพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีแก่ตนเองและครอบครัว 

4. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาพนักงาน 

4.1 บริษัทต้องการท่ีจะให้พนักงานของบริษัท มีระดับขีดความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานเทียบเคียงได้

กับกลุ่มธุรกิจชั้นนําประเภทเดียวกัน และใกล้เคียงกัน ดังนั้น บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนา

พนักงานในทุก ๆ ด้านอย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

4.2 การเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมและสัมมนาเป็นเรื่องที่สําคัญและจําเป็นอย่างยิ่ง ท่ีพนักงานทุกคนและ

ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องนี้ โดยที่พนักงานมีหน้าที่ท่ีจะต้องเข้ารับการ

ฝึกอบรมสัมมนาตามทีบ่ริษัทกําหนด 

4.3 บริษัทต้องการให้พนักงานทุกคนเอาใจใส่ และขวนขวายในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะให้กับตนเองอย่าง

สม่ําเสมอเพื่อความก้าวหน้าของพนักงาน 

5. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมีเจตนารมณ์และนโยบายชัดเจนที่จะจัดให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมีคุณธรรม 

และยุติธรรม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจสูงสุดในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

6. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับวินัยและการร้องทุกข ์

6.1 เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาทุกคนที่จะต้องควบคุมดูแลพนักงาน ภายใต้การบังคับบัญชาของ

ตน ให้ปฏิบัติตามวินัยโดยเคร่งครัด เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้พนักงานกระทําผิด หรือทําความเสียหายร้ายแรง

มาสู่งานในหน้าที่ พนักงานอื่น และต่อบริษัท 



บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

ส่วนท่ี 2 การจัดการและการดูแลกิจการ   หน้า 64 
 
  

6.2 พนักงานซึ่งกระทําผิดวินัยจะต้องถูกลงโทษตามควรแก่กรณีเพื่อป้องกันมิให้กระทําความผิดซ้ํา หรือร้ายแรง

ยิ่งขึ้น การลงโทษจะต้องกระทําโดยไม่มีเจตนาร้าย กลั่นแกล้งหรือไม่เป็นธรรม 

6.3 การกระทําผิดวินัยแม้จะเป็นการกระทําผิดอย่างเดียวกันอาจได้รับโทษแตกต่างกันได้ หากการกระทําผิดนั้น

เป็นการกระทําผิดซ้ํา หรือกระทําโดยเจตนา หรือมีผล หรืออาจมีผลร้ายแรงต่อบริษัท หรือต่อส่วนรวมแตกต่าง

กัน 

6.4 พนักงานจะต้องประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานความประพฤติที่บริษัทกําหนด หากผู้ใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม ให้

ผู้บังคับบัญชาว่ากล่าวตักเตือน หรือดําเนินการลงโทษไปตามระเบียบและข้อบังคับในการปฏิบัติงาน หรือ

ข้อกําหนดที่วางไว ้

7. นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

7.1  พนักงานพ้นสภาพการเป็นพนักงาน เมื่อ 

7.1.1 ตาย 

7.1.2 ได้รับอนุญาตให้ลาออก 

7.1.3 ได้รับอนุญาตให้ออกจากงานก่อนครบเกษียณอาย ุ

7.1.4 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กําหนดไว ้

7.1.5 ครบเกษียณอาย ุ

7.1.6 เลิกจ้าง 

7.2 การให้พนักงานพ้นสภาพการเป็นพนักงาน เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาตามสายงาน ที่จะต้องแจ้งให้พนักงาน

ภายใต้การบังคับบัญชาทราบถึงสาเหตุ  ความเป็นมาแห่งการพ้นสภาพการเป็น พนักงาน 

7.3 บริษัทจะพิจารณาถึงผลประโยชน์ท่ีพนักงานควรจะได้รับเมื่อต้องพ้นสภาพการเป็นพนักงาน ตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และระเบียบ ตามสาเหตุของการพ้นสภาพน้ัน ๆ 

7.4  เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขันในการดําเนินธุรกิจกับสถานประกอบการอื่นๆ ได้   ฉะนั้นตําแหน่งที่ไม่มีความจําเป็น

หรือพนักงานผู้ใดปฏิบัติงานไม่ได้ผล บริษัทอาจยุบตําแหน่งหรือเลิกจ้างก็ได ้
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ที่จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน 

สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ในการดําเนินธุรกิจคณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดหลักการกํากับ

ดูแลกิจการ ที่ดีของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  ทั้งนี้

คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอและเผยแพร่นโยบาย รวมถึง

ข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.tfd-factory.com 

ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  (ตลาดหลักทรัพย์ฯ ) ได้จัดให้มี  “หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจด

ทะเบียน ปี 2555” ซึ่งประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการสํา หรับให้บริษัทจดทะเบียนนําไป

ปฏิบัตินั้น บริษัทฯ ได้นําหลักการดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี ้

9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  หมวดที่  6 ดังมี

รายละเอียดต่อไปน้ี 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  ไม่กระทําการใดๆ  อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้  

ถือหุ้น      รวมทั้งส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมบริษัทฯผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทําหน้าที่แทนและมีสิทธิในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของบริษัทฯ  

- คณะกรรมการมีนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

- บริษัทฯมีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม  โดยมีคําชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือ

ประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 

- ประธานท่ีประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคําถามต่อ

ที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม  โดยกําหนด

9. การก ากับดูแลกิจการ 
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หลักเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้าไว้ชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯยังเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้าดังกล่าว

ไว้บน Website ของบริษัทฯด้วย 

- คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้และได้เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่าง

น้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

- คณะกรรมการส่งเสริมให้บริษัท ฯ นําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น  ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น  การนับ

คะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยํา 

- กรรมการทุกคนโดยเฉพาะประธานกรรมการ /ประธานคณะกรรมการชุดอื่นๆ  ควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  เพื่อตอบ

คําถามผู้เข้าประชุม 

- ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกสําหรับแต่ละระเบียบวาระท่ีเสนอ  คณะกรรมการไม่ควรรวมเรื่องต่างๆ  ที่ไม่

เกี่ยวข้องกันแล้วเสนอขออนุมัติรวมเป็นมติเดียว นอกจากนั้นได้จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระน้ัน

มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ 

- บริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถื อ

หุ้น โดยเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

- คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ เช่น การทํารายการเกี่ยวโยง  การทํารายการ

ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

- คณะกรรมการเปิดเผยให้สาธารณชนทราบผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น

ในวันทําการถัดไปบน website ของบริษัทฯ 
 

9.1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  หมวดที่  7 ดังมี

รายละเอียดต่อไปน้ี 

คณะกรรมการตระหนักถึงการอํานวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น  โดยให้มีการปฏิบัติ อย่างเท่าเทียมกันทุกราย  

และไม่กระทําการใดๆ ในลักษณะที่เป็นการจํากัดสารสนเทศของบริษัท และการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

- บริษัทฯจะแจ้งกําหนดการประชุมพร้อมระเบีย บวาระและความเห็นของคณะกร รมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และเผยแพร่ทาง website ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น  นอกจากนี้  บริษัทฯ 

ได้จัดทําหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับและเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย 
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 ทั้งนี้  บริษัทฯ  จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมอย่างน้อย  7 วัน หรือเป็นไปตามที่

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด  

- บริษัทฯจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฏเกณฑ์ต่างๆ  ที่ใช้ในการประชุม  ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ  รวมทั้งสิทธิการออก

เสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น  และผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการ

ล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

- คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

อย่างชัดเจนเป็นการล่วงหน้า  เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระหรือไม่  

รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการล่วงหน้า โดยให้เสนอชื่อ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาล่วงหน้า  3-4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้าน

คุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

- คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

- คณะกรรมการกําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใด ควรงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม

พิจารณาในวาระน้ันๆ และให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระน้ัน และบันทึกไว้ใน

รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

- บริษัทฯมีนโยบายที่จะพยายามหลีกเล่ียงการทํารายการระหว่างกันให้ได้มากที่สุด แต่หากมีความจําเป็นที่จะต้องทํา

รายการระหว่างกัน  รายการน้ัน  ๆ ต้องกระทําด้วยความโปร่งใส  ด้วยเหตุผลและความจําเป็น  อันเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทฯและผู้ลงทุนโดยทั่วไป ทั้งนี้ รายการระหว่างกันได้กระทําอย่า งยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติ

ธุรกิจการค้า  มีการเปิดเผยตามขั้นตอนกฏระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  และดําเนินการตามมาตรการการอนุมัติรายการ

ระหว่างกันของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 

- คณะกรรมการมีนโยบายกําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรแ ละ

แจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ  รวมทั้งได้กําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ตามกฎหมาย จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจําพร้อมกับเปิดเผยในรายงานประจําปี 
 

9.1.3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดที่ 8 ดัง

มีรายละเอียดต่อไปนี้ 

- คณะกรรมการตระหนักและให้ความมั่นใจว่า ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท จะได้รับการดูแลอย่างเต็มที่ 
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- คณะกรรมการควรรายงานข้อมูลที่ไม่ใช่ทางกา รเงินท่ีแสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและคํานึงถึงเป็น

อย่างดีในการตัดสินใจดําเนินงานของบริษัทฯ                        

- คณะกรรมการควรพิจารณาระบุว่าผู้ใดคือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ให้ครบถ้วน และกําหนดลําดับความสําคัญ

ให้เป็นข้อพิจารณาโดยไม่ผิดพลาด หรือทําให้การดําเนินกิจการไม่สําเร็จในท่ีสุด                   

บริษัทฯขอจําแนกบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสียตามกลุ่มต่างๆ ดังนี ้

1. ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคํานึงถึงการ

เจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว และผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่องในระดับที่เหมาะสม  รวมทั้งจะดําเนินการอย่าง

โปร่งใส สร้างความเชื่อถือได้ของระบบบัญชี เพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทฯ จึงยึดถือแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

1.1  การเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯในระยะยาว 

- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย  เพื่อประโยชน์สูงสุด

โดยรวม 

- บริหารจัดการโดยใช้ความรู้  ความสามารถ  และทักษะอย่างเต็มความสามารถ  ตลอดจนระมัดระวังและ

รอบคอบ ในการตัดสินใจที่จะดําเนินการต่างๆ ในทุกกรณี 

- ไม่ดําเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

1.2  การเปิดเผยข้อมูล 

- รายงานสถานภาพและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยสม่ําเสมอและครบถ้วน

ตามความเป็นจริง 

- ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

- ไม่เปิดเผยข้อมูลลับ อันจะนํามาซึ่งผลเสียของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

2. ว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า ที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการท่ีดี มีคุณภาพ

ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้ 

2.1 ผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนามาตรฐานของสินค้าให้มีคุณภาพท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงและทันต่อเหตุการณ์ 

2.2 ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขในเวลาอันเหมาะสม 

2.3 จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า  และบริการ  และดําเนินการอย่างดีที่สุด  เพื่อให้ลูกค้า

ได้รับการตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว 
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2.4 ไม่ค้ากําไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกันและไม่กําหนด

เงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า 

2.5 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ  ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด  หากไม่สามารถปฏิบัติได้  ต้องรีบ แจ้งให้ลูกค้าทราบ

ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

2.6 รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ําเสมอ   รวมถึงไม่นํามาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่

เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

3. ว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหน้ีทางการค้า 

บริษัทฯ  คํานึงถึงคว ามเสมอภาค  และความซื่อสัตย์ในการดําเนินธุรกิจ  และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า  โดยคู่ค้าของ

บริษัทฯ พึงปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาต่างๆ อย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณที่ดีในการดําเนินธุรกิจ ในส่วนของธุรกิจ

ที่เป็นการแข่งขัน บริษัทฯจะยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดี  และ บริษัทฯจะยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดี  และเป็นธรรมใน

การกู้ยืมเงินจากเจ้าหน้ีและการชําระคืน ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทฯจึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติไว้  

ดังต่อไปนี ้

3.1  ความสัมพันธ์กับคู่ค้า 

- ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

- กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า  เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

ปัญหา ด้วยหลักของความสมเหตุสมผล 

3.2 ความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า 

- ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 

- ไม่พยายามทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง 

3.3  ความสัมพันธ์กับเจ้าหน้ีทางการค้า 

- รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหน้ีโดยเคร่งครัดทั้งในแง่การชําระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค้ําประกันและ

เงื่อนไขอื่นๆ  รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนท่ีได้จากการกู้ยืมเงิน  ไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ทํากับผู้ให้

กู้ยืมเงิน 

- รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทฯ แก่เจ้าหน้ีด้วยความซื่อสัตย์ 

- รายงานเจ้าหน้ีล่วงหน้า  หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อ ผูกพันในสัญญา  และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ดังกล่าว 

4. ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
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บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยสู่ความสําเร็จของบริษัทฯ  จึงมุ่งมั่นในการพัฒนา  เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ

การทํางานท่ีดีงาม  รวมทั้งการส่งเสริมการทํางานเป็นทีม  เพื่อให้เกิดความมั่นใจให้แก่พนักงานในการจะปฏิบัติงานกับ

บริษัทฯอย่างยั่งยืน จึงกําหนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี ้

4.1 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน  โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน  และ/หรือค่าตอบแทนในการทํางาน  

รวมทั้งสวัสดิการในรูปแบบต่างๆ 

4.2 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

4.3 การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระทําด้วยความเสมอภาค  สุจริตใจ 

เป็นธรรม   และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้  ความสามารถ  และความเหมาะสม  รวมทั้งการกระทํา  หรือการ

ปฏิบัติของพนักงานน้ันๆ                        

4.4 ให้ความสําคัญต่อการพัฒนา  การถ่ายทอดความรู้  และความสามารถของพนักงาน  โดยให้โอกาสพนักงาน

อย่างทั่วถึงและสม่ําเสมอในการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน 

4.5 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

4.6 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

4.7 บริหารงานโดยหลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของ

พนักงาน 

4.8 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพอย่างเท่าเทียมทุกคน 

4.9 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องการทําผิดกฎหมายของบริษัทฯ โดยรายงานผู้บังคับบัญชาหรือ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดที่ 9 ดัง

มีรายละเอียดต่อไปนี้ 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

- คณะกรรมการมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน  และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่าง

ครบถ้วนเพียงพอ  เชื่อถือได้  และทันเวลา  เพื่อให้ผู้ถือหุ้น  และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่า

เทียมกันตามที่กําหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และหน่วยงานของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
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- สารสนเทศของบริษัท ฯ ควรจัดทําขึ้นอย่างรอบคอบ  ชัดเจน กะทัดรัด ใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและโปร่งใส  โดยเปิดเผย

สารสนเทศที่สําคัญอย่างสม่ําเสมอ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ควรระมัดระวังไม่ให้ผู้ใช้เกิดความสับสน  และสําคัญ

ผิดในข้อเท็จจริง ควรให้ความสําคัญกับเนื้อหามากกว่ารูปแบบ  และระบุเงื่อนไขที่สําคัญ  หรือสมมุติฐานท่ีเกี่ยวข้อง

ให้ครบถ้วน                   

- จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อประชาสัมพันธ์  / ส่ือสารข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์  

ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลของบริษัท 

- คณะกรรมการควรจัดหาทรัพยากรอย่างเพียงพอ เพื่อช่วยพัฒนาความรู้ความสามารถของฝ่ายบริหารในการนําเสนอ

สารสนเทศและการติดต่อส่ือสาร 

- นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจําปี  (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีแล้ว  มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน  Website 

ของบริษัทฯอย่างสม่ําเสมอพร้อมทั้งนําเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน ดังนี ้

- วัตถุประสงค์ของบริษัท 

- ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัททั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 

- โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 

- รายชื่อกรรมการ อนุกรรมการชุดต่างๆ ผู้บริหารระดับสูง และค่าตอบแทน 

- ปัจจัยและนโยบายเกี่ยวกับการจัดการความเส่ียงที่สามารถมองเห็นได้ ทั้งที่เกี่ยวกับการดําเนินงาน           และ

การเงิน     

- ประเด็นที่มีความสําคัญเกี่ยวกับลูกจ้าง และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

- คณะกรรมการสนับสนุนให้บริษัท ฯจัดทําคําอธิบายและการวิเค ราะห์ของฝ่ายจัดการ  (Management Discussion 

and Analysis (MD&A)) สําหรับงบการเงินทุกไตรมาส  ทั้งนี้  เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ

เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ฯในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้นนอกเหนือจาก

ข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

- ควรเปิดเผยในรายงานประจําปีเกี่ยวกับจํานวนครั้งที่กรรมการ  และ/หรืออนุกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม  โดย

เปรียบเทียบกับจํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และ/หรือคณะอนุกรรมการในแต่ละปี  รวมถึงการฝึกอบรม

และพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจําปี 

- คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย 

9.1.4 ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษัทได้กําหนด หลักการและ นโยบายเกี่ยวกับ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ไว้ในนโยบายก ารกํากับดูแล

กิจการท่ีดี หมวดที่ 2 คณะกรรมการ  

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 10 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 4 คน โดยมีกรรมการ 3 

คนเป็นทั้งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจํานวน 2 คน 

 ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทน ซึ่งเป็นกรรมการท่ีมีความอิสระแยกจากฝ่ายบริหาร ซึ่งทํา ให้มีการถ่วงดุลอํานาจและการ

สอบทานบริหารงานได้ 

 คณะกรรมการได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการ 2 คณะได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน ซึ่งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการมีหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีสําคัญดังต่อไปนี้ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ      

1. ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการดําเนินการใดๆ ท่ีกฎหมายกําหนด 

2. ประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการโดยสม่ําเสมอ และกําหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ 

3. กําหนดวิสัยทัศน์ของกิจการ และรับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดย ให้มีความตั้งใจ

และความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน     

4. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบายที่สําคัญรวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทาง การเงิน และ

แผนงานต่างๆ พร้อมทั้งติดตามให้ผู้บริหารมีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีกําหนดไว้อย่างสม่ําเสมอ 

5. ให้ความมั่นใจว่า ระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมีความเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มี

กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มี ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการความเส่ียง การรายงานทางการเงินและการติดตามผล 

 

6. สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

7. ให้ความมั่นใจว่าวิธีปฏิบัติต่างๆ ท่ีเป็นอยู่ของคณะกรรมการสอดคล้องกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเป็น

การปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 
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8. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆในวงเงินมากกว่า 500 ล้านบาทขึ้นไป ทั้งนี้

ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

     ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆในวงเงินไม่เกิน 

500 ล้านบาท ประธานกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณาอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการลงทุนในโครงการต่างๆในวงเงินไม่เกิน 

300 ล้านบาท และกรรมการผู้จัดการมีอํานาจอนุมัติรายการและค่าใช้จ่ายการล งทุนในโครงการต่างๆในวงเงินไม่เกิน 100 ล้าน

บาท 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทานงบการเงินของบริษัทเพื่อให้งบการเงินแสดงฐานะการเงินตามความเป็นจริง 

2. สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบของหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในจากการปฏิบัติหน้าที่และ

การรายงานต่างๆ รวมถึงสายงานบังคับบัญชาของหน่วยงานน้ี 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และพิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในกรณีท่ี

ผู้สอบบัญชีของบริษัทให้บริหาร อื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี (non-audit service) ที่อาจทําให้ขาดความเป็น

อิสระ รวมถึงการจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมด้วยอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี เพื่อ

ขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ 

5. พิจารณาให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้ อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือ

รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบ รายงานน้ีปรากฎในรายงานประจําปีข องบริษัทซึ่งจะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกคน โดยการรายงานจะ

ประกอบด้วย การรายงานจํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นดังนี้ 

- ความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
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- ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

- การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

- ความเหมาะสมของผู้บัญชี 

- รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  สรรหา  และพิจารณาค่าตอบแทน  มีหน้าที่เสนอ  ทบทวน กํากับดูแลงานด้าน

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท  และสรรหาผู้ท่ีสมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการท่ีครบรอบออกตาม

วาระหรือกรณีอื่น  ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  และทํา

แผนการสืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัท และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติหรือเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้

ถือหุ้นแล้วแต่กรณี รวมทั้งมีหน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้มในเรื่อง ผลตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัท  เพื่อเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในการบริหารกิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้า  ตลอดจนสามารถรักษา

คนเก่งและดีให้คงอยู่กับบริษัท  ดังนี้  

1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกับดูแลกิจการท่ีดี   และ

จริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งปรับปรุงนโยบายการกับดูแลกิจการท่ีดี ให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

2. ติดตาม กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของคณะกรรมการผู้บริหาร 

และพนักงาน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของการกับดูแลกิจการท่ีดี 

3. ดูแลและส่งเสริมให้มีการดําเนินการในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกับดูแลกิจการท่ีดี  รวมทั้ง

จรรยาบรรณทางธุรกิจ  ให้มีผลอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

4. ให้คําแนะนําแก่บริษัท คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และคณะทํางานในเรื่องเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

5. กําหนดวิธีการสรรหากรรมการหรือกรรมการผู้จัดการอย่างมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส 
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6. คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการหรือกรรมการผู้จัดการ ในกรณีท่ีตําแหน่งว่างลง 

เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี   

7. สรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท  และที่

ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

8. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น อนุกรรมการ เสนอต่อคณะกรรม การเพื่อแต่งตั้งเมื่อมี

ตําแหน่งว่างลง 

9. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของกรรมการ คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ รวมทั้งติดตามผล

การประเมิน 

10. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสรรหา  และ

พิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์ 

11. เสนอแนวทางจ่ายค่าตอบแทน วิธีกา รจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการบริษัท  

คณะอนุกรรมการคณะต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ  โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ โครงสร้างที่เป็นธรรมและ

สมเหตุสมผล และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การดําเนินการประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารและข้อมูล 

- ให้สํานักกรรมการผู้จัดการ  ทําหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท  เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ  การ

ประชุมผู้ถือหุ้น และการให้คําแนะนําเกี่ยวกับกฎหมายต่างๆ ที่คณะกรรมการ ควรได้รับรู้ 

- บริษัทฯ จัดให้มีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า  และแจ้งให้กรรมการแต่ละ

คนทราบกําหนดการดังกล่าว เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

- คณะกรรมการควรอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้แก่บริษัทฯ  อย่างเต็มที่  และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุมโดย

สม่ําเสมอ อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง  และตามความจําเป็นหากมีกรณีที่มีวาระพิเศษ  แต่ไม่ควรน้อยกว่า  6 ครั้งต่อปี 

และต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงจะครบองค์ประชุม  การขาดการ

ประชุมคณะกรรมการมากกว่า 3 ครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร ถือว่าไม่มีความประสงค์จะเป็นคณะกรรมการ

บริษัทอีกต่อไป               

ในกรณีท่ีบริษัทฯ  ไม่ได้มีประชุมทุกเดือน  บริษัทฯ ควรส่งรายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ได้มีการ

ประชุมเพื่อให้คณะกรรมการสามารถกํากับ ควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ 
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- การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

- กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มี

ขึ้นในรอบป ี

- ประธานกรรมการควรเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการจัดเรื่องที่จะเข้าวาระการประชุม  โดยการปรึกษาหารือกับ

กรรมการผู้จัดการ  ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการควรพิจารณาคําขอของกรรมการบางท่านที่จะบรรจุเรื่องอื่นท่ีสําคัญเป็น

วาระการพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

- ประธานกรรมการควร ให้ความมั่นใจได้ว่าคณะกรรมการได้มีการจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอท่ีผู้บริหารจะเสนอ      

เอกสารและข้อมูลเพื่อการอภิปราย และเพียงพอสําหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นท่ีสําคัญ 

- ประธานกรรมการควรมีมาตรการท่ีชัดเจนเพื่อให้กรรมการได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้องล่วงหน้าโด ยมีเวลาเพียงพอท่ีจะ

ศึกษาพิจารณา และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง 

- สําหรับเอกสารประกอบการประชุมจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทําการก่อนวันประชุม 

- คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จําเป็นเพิ่มเติมได้โดยขอเอก สารและข้อมูล  คําปรึกษา และบริการต่างๆ  

เกี่ยวกับการดําเนินงาน  จากผู้บริหารระดับสูงหรือเลขานุการบริษัท  และอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา

ภายนอกเมื่อจําเป็นโดยถือเป็นค่าใช้จ่ายบริษัท เพื่อประกอบการประชุมในแต่ละครั้ง 

- ควรมีการจดบันทึกผลการประชุมคณะกรรมการไว้ให้ชัดเจนเพื่อใช้อ้างอิง 

9.2.2 กรรมการตรวจสอบ 

 ปัจจุบันกรรมการอิสระ 3 คนดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการทั้ง 3 คน มีความรู้และประสบการณ์ในการ

สอบทานงบการเงิน ดังรายชื่อ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 

1. นายประสงค์ วรารัตนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 ประสบการณ์ทํางาน 

ปี 2548  - 2557    กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท กรุงเทพบ้านและที่ดิน จํากัด (มหาชน) 

ปี 2548  - ปัจจุบัน  หัวหน้าสํานักงาน  
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 สํานักงานท่ีปรึกษา พี. พี. เอ็ม. ซี. 

ปี 2540 กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ  

 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ธนไทย จํากัด (มหาชน) 

ปี 2539           กรรมการบริหาร  

 บริษัทเงินทุนทรัพย์ธํารง จํากัด 

ปี 2531-2538  ผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายสินเชื่อ 

                                     บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ นวธนกิจ จํากัด (มหาชน) 

 ประวัติการศึกษา 

ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี นิติศาสตร์       มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

2. นายนันท ์กิจจาลักษณ์ กรรมการตรวจสอบ 

 ประสบการณ์ทํางาน 

ปี 2537-2540 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  

 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ธนไทย จํากัด (มหาชน) 

ปี 2533-2540 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ  

 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ตะวันออกฟายแน้นซ์ (1991) จํากัด (มหาชน) 

ปี 2532-2536 กรรมการ 

 ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

 ประวัติการศึกษา 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยมิชิแกน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

 

3. นายสมมาตร สังขะทรัพย์      กรรมการตรวจสอบ 
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 ประสบการณ์ทํางาน 

ปี 2535 - 2536      ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ด้านระบบการจัดเก็บภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร 

ปี 2536 - ปัจจุบัน           ที่ปรึกษาด้านภาษีอากร 

           บริษัท ทรัพย์สถาพร จํากัด 

 ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี นิติศาสตร์   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี บัญชี   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการ  ภายใต้การนําของประธานกรรมการจะต้องมีภาวะผู้นําและสามารถควบคุมการดําเนินการของ

ผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อบรรลุเป้าหมายที่เป็นหัวใจของธุรกิจของบริษัทโดยสามารถสร้างและเพิ่มพูน

ค่าการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น ภาครัฐ ประชาชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ (Stakeholders) 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระจากภายนอกซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และควรมีการประชุมร่วมกัน

อย่างน้อย  4 เดือน / ครั้ง โดยกรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถแสดง

ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รักษาประโยชน์ของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  เข้าประชุมโดยสม่ําเสมอ 

บริษัทฯ กําหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการเลือกตั้งมาจากกรรมการบริษัท  และเป็นคนละบุคคลกัน

เสมอ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ด้านนโยบาย การติดตามประเมินผล และการบริหารงานออกจากกัน ประธานกรรมการมีภาวะผู้นํา

และบทบาทหลักในการดูแลให้การทําหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นอิสระจากฝ่ายผู้บริหาร  กําหนดระเบียบวาระการประชุมตาม

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ทําหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยการ

สนับสนุนและผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทมาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ  เพื่อผสมผสานความรู้ความสามารถต่างๆ  ที่จําเป็น  ซึ่ง

ประกอบด้วยผู้ท่ีมีความรู้ด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างน้อย   3 คน ผู้ที่มีความรู้ด้านกฎหมายอย่างน้อย   1 คน และ ผู้มี

ความรู้ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน 

การแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวาระท่ีกําหนดไว้โดยเจาะจง มีความโปร่งใส และชัดเจนโดยเปิดเผยจํานวนปีการดํารง

ตําแหน่งกรรมการแต่ละคนในรายงานประจําปี และบน Website ของบริษัท 
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9.3.1 กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับ ความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  (ตลาด

หลักทรัพย์ฯ) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้บริหาร  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  บริษัทอื่น 

ซึ่งมีผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน  นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการโดยให้ความเห็นอย่างเป็น

อิสระได้             

บริษัทฯ ได้กําหนดเรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ให้ต้องเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้น รายใหญ่  ผู้บริหาร 

และผู้เกี่ยวข้อง หรือกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท  บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวสอดคล้องเป็นไปตาม

สาระสําคัญของข้อกําหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ  ข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่  ทจ. 

28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ โดยมีคุณสมบัติดังนี้  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย

นั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม้น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันยื่นคําขอ

อนุญาตต่อสํานักงาน  ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือเป็นที่

ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่

สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย

เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
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ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน   

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย

การรับหรือให้กู้ยืม ค้ําประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล

ให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 

หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า ท้ังนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตา มวิธีการ

คํานวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํา

รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี

ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็ นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น

ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันยื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน  

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้

ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดีย วกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริ ษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 

(Collective decision) ได้ 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ทดแทน

กรรมการท่ีหมดวาระเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ   จํานวนกรรมการกําหนดให้ไม่น้อย

กว่า 5 คน แต่ไม่ได้กําหนดจํานวนสูงสุดไว้  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตาม

วาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย

กว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

สําหรับกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น  นอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง  

ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด  เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป  เว้นแต่วาระของกรรมการ จะเหลือน้อยว่า  2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน

ตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน  มติของคณะกรรมการดังกล่าว  ต้องประกอบด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

การแต่งตั้งกรรมการขึ้นใหม่  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  สรรหา และค่าตอบแทน  เป็นผู้กลั่นกรองและเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้  

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง  

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม  1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับมา  เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเ ท่าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี  

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
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การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ  :  คณะกรรมการ ต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการโดย

แต่งตั้งจากกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชี / การเงินโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไ ทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ ) เรื่อง

คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบ / กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท  

ดูแลรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายใน  การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี การพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงการ

จัดทํารายงานกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การสรรหาคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทน :  ที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2553 

ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัท 3 คน  เป็นคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  สรรหา และค่าตอบแทน  ซึ่งทั้ง 3 คนเป็นผู้มี

คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ ) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้กําหนดไว้ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมการอิสระทุกประการ  โดยมีวาระการดํารง

ตําแหน่ง 3 ปี หรือจนกว่าจะพ้นตําแหน่งจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ        

เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงค์ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   สรรหา และ

ค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณา หารือ และดําเนินการใดๆ ให้สําเร็จลุล่วงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของตน 

นอกจากนี้คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้

ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งก รรมการอิสระน้ันให้ดํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณา

อย่างสมเหตุสมผลถึงความจําเป็นดังกล่าว  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

1.  หลักเกณฑ์การประเมินผลของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการควรจัดทําแบบประเมินผลตนเองเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ

คณะกรรมการโดยสม่ําเสมอ 

- คณะกรรมการควรจัดให้มีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างมีหลักเกณฑ์ และทําการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับบรรทัดฐานเป็นระยะๆ ตามที่กําหนด 

- กรรมการผู้จัดการควรมีส่วนร่วมในการอธิบายถึงความคาดหวังของตนเองที่จะได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
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- คณะกรรมการควรจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาให้มีส่วนในการกําหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจําปี 

2.  ขั้นตอนและผลการประเมินของคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการได้กําหนดให้มีการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย   

ปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบการประเมินตนเองรายคณะ ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(ตลาดหลักทรัพย์ฯ ) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบและ

แก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยชื่อกรรมการท่ีทําการประเมินและข้อมูลท่ีได้รับจากการ

ประเมินนั้นจะไม่แจ้งให้กรรมการท่ีถูกประเมินทราบ  ทั้งนี้แบบประเมินผลกรรมการท้ังคณะ  ประกอบด้วย  4 หัวข้อ 

ได้แก่ 

- โครงสร้างของคณะกรรมการ   

- การกําหนดกลยุทธ์และทิศทางบริษัท 

- การติดตามและประเมินผลงานของฝ่ายจัดการ   

- ความรับผิดชอบตามหน้าที่ของคณะกรรมการ 

- วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้วิธีรวบรวมผลสํารวจจากการทําแบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการรายบุคคล  โดยรวบรวมผลในช่องเหมาะสมและช่องควรปรับปรุงของแต่ละหัวข้อแล้วนํามาหารกับ

จํานวนกรรมการท้ังหมดที่ทําแบบประเมิน  โดยค่าของผลสํารวจที่คิดได้สรุปผลได้ว่า  คณะกรรมการเห็นว่าหัวข้อ

ต่างๆ เหมาะสมหรือควรปรับปรุงเป็นร้อยละเท่าไหร่ของกรรมการท้ังหมด 

ค่าตอบแทน  

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สรรหา และค่าตอบแทนมี หน้าที่ศึกษาพิจารณาติดตามความเปล่ียนแปลงและ

แนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  เพื่อเสนอเป็นนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในการบริหารกิจการของ

บริษัทให้เจริญก้าวหน้า  ตลอดจนสามารถรักษาคนเก่งและดีให้คงอยู่กับบริษัท   

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้เกี่ยวข้องเข้า

รับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  และทุกครั้งที่มีการแต่งตั้ง
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กรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการ

แนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานเพื่อทราบเป็นประจําถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน พร้อม

กําหนดผู้ท่ีทําหน้าที่แทนผู้บริหารในระดับต่างๆ ในกรณีที่ผู้บริหารท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  ซึ่งบรรจุไว้ในนโยบายและ

แผนพัฒนาบุคคลของบริษัทเป็นประจําทุกปีแล้ว 

สําหรับปี 2557 บริษัทฯ มีกรรมการและผู้บริหารที่เข้าอบรม จํานวน 4 ท่าน ดังนี้ 

 

  ต าแหน่ง หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอื่นๆ 

1 นายอภิชัย  เตชะอุบล กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร CGI รุ่น 3/2015  

2 นายประสงค์  วรารัตนกุล   ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  สรรหา 

และค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ  

AACP รุ่น 16/2014  

3 นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล กรรมการ DCP รุ่น 196/2014 - กลยุทธ์การบริหารธุรกิจ   

  อสังหาริมทรัพย์ รุ่นที่ 10 

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4 นางสิริพร  ป่ินประยงค์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบริหารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ / เลขานุการบริษัท 

  RCP รุ่น 34/2014 

  DAP รุ่น SEC/2014 

AACP รุ่น 16/2014 

 

 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเพื่อขยายธุรกิจและแยกขอบเขต อํานาจหน้าที่ความ

รับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทฯมีนโยบายที่จะควบคุมดูแลบริษัทท่ีลงทุน โดยจะส่งกรรมการเข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัท
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เหล่านั้น หากเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ จะสง่ตัวแทนเข้าเป็นกรรมการมากกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด และในบริษัทร่วม

ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยกรรมการท่ีบริษัทฯจะส่งเข้าไปจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงผลการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ 

 

ในกรณีท่ีบริษัทย่อยจะดําเนินการซื้อหรือขายทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทฯจะให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัท

ย่อยเหล่านั้น รวมทั้งการตกลงเข้าทํารายการท่ีเกี่ยวข้องกันในเรื่องอื่นใด ตามประกาศและหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์การ

ดําเนินการในเรื่องดังกล่าว จะต้องปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์และข้อกําหนดที่เกี่ยวข้องก่อนทุกครั้ง นอกจากนี้หากบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมที่มีอํานาจควบคุม มีการดําเนินการท่ีอาจเกิดผลเสียหายต่อบริษัท ฯ ตัวแทนของบริษัท ฯที่เป็นกรรมการในบริษัทนั้นๆ

ต้องรายงานและได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนการดําเนินการทุกครั้ง 

9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับความลับ 

1.   การรักษาความลับของบริษัทฯ 

1.1 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ในบางครั้งจะต้องทํางานกับข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อ

บุคคลภายนอกได้ และ /หรือ เป็นความลับทางการค้า การป้องกันข้อมูลประเภทน้ีมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อ

ความสําเร็จของบริษัทฯ ในอนาคตรวมทั้งมีความสําคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการงานของทุกคนด้วย 

1.2 ผู้ที่ได้ดํารงตําแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน มีหน้าที่ต้องยอมรับพันธะผูกพันทางกฎหมาย  และ

จรรยาบรรณที่จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและเอกสารที่เป็นความลับ หรือความลับทางการค้านั้น ๆ  อีกเป็นเวลา

สองปี เมื่อพ้นจากหน้าที่ไปแล้ว 

1.3 ทุกคนมีหน้าที่ต้องทราบถึงขั้นตอนวิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งพัฒนาขึ้นเพื่อปกป้องข้อมูลอันเป็น

ความลับ และปฏิบัติ เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

2. การกําหนดชั้นความลับของข้อมูล 

2.1 ข้อมูลลับทางการค้าซึ่งเป็นข้อมูลภายในบริษัท ฯ ต้องได้รับการดูแลปกปิดมิให้ร่ัวไหลออกไปภายนอกได้ 

ความลับของข้อมูลเหล่านั้นอาจแบ่งออกได้เป็นหลายชั้นตามความสําคัญจากน้อยไปหามาก เช่นกําหนดข้อมูล

ให้เป็นข้อมูลที่เปิดเผยได้ ข้อมูลปกปิด ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมาก 

2.2 การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบที่ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีตนได้รับมอบหมายเท่านั้น 

3.   การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 
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3.1 ทุกข้อมูลท่ีออกไปสู่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ โดยกรรมการผู้จัดการ จะเป็ น

ผู้ตอบเอง หรือมอบหมายให้ผู้หน่ึงผู้ใดเป็นผู้ให้หรือผู้ตอบ 

3.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ร่วมทุนอื่น ๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนด้วย 

3.3 หน่วยงานกลางที่เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชน ได้แก่ สํานักกรรมการผู้จัดการ  และหน่วยงาน  นักลงทุน

สัมพันธ์ (Investor Relations) โดยมีหน่วยงานภายในท่ีทําหน้าที่แจ้งข่าวสารแก่พนักงาน 

3.4 หน่วยงานท่ีเป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าที่เป็นผู้ให้รายละเอียด (Fact  Sheet) และประสานข้อมูลกับ    กรรมการ

ผู้จัดการ สํานักกรรมการผู้จัดการ  และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ก่อนมีการเผยแพร่ 

4. การแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอก 

ไม่เปิดเผยหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกบริษัทฯ เมื่อมีบุคคลภายนอกถามความเห็นของท่าน ขอให้ท่านถาม

ตนเองก่อนว่าท่านมีหน้าที่ในการตอบคําถามเหล่านั้นหรือไม่ หากไม่มีหน้าที่ขอให้ปฏิเสธการแสดงความเห็นต่าง ๆ 

ด้วยความสุภาพ และแนะนําให้สอบถามจากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยตรงต่อไป 

9.5.2 นโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ 

1. คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุ

นิติภาวะ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์  โดยบริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้น

อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขาย 

2. การใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต้องดําเนินการให้มีความเสมอภาค  และยุติธรรม

ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระทําผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของบริษัท  

และครอบครัวทุกคนที่ได้รับทราบหรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในท่ียัง ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน  บริษัทฯจึงห้าม

บุคคลดังกล่าวทําการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ  หรือขาย หรือเสนอซื้อ  หรือเสนอขายหุ้นบริษัท  ไม่ว่าจะ

ด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ในขณะท่ียังครอบครองข้อมูลท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่   โดยบริษัทและตลาด

หลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถือว่าเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งกําไรหรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่ม

หน่ึง 

3. ขั้นตอนการป้องกัน เพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทฯจะดําเนินการดังต่อไปนี้ 

3.1 จํากัดการเข้าถึงข้อมูลท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้เฉพาะผู้เกี่ยวข้องและที่จําเป็นเท่านั้น 

3.2 จัดระบบรักษาความปลอดภัยในท่ีทํางานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ 
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3.3 เป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน  จะต้องกําชับผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้   ปฏิบัติตามขั้นตอน

การรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด 

4. บทลงโทษสําหรับการใช้ข้อมูลภายใน ผู้ฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือ กฎหมายแล้วแต่กรณี 

 

9.6 การต่อต้านคอร์รัปชั่น 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ   ที่ดี 
หมวดที่ 11 ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกําหนดในการดําเนินการท่ี
เหมาะสม เพื่อป้องกันคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพื่อให้การตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจที่อาจมี
ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทจึงได้จัดทํา นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เป็น
ลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นและปลูกฝัง
จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเส่ียงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสม 
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

3) กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการและผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกําหนดให้มีระบบและให้การ
ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อส่ือสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้ งทบทวนความเหมาะสม
ของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกําหนดของกฎหมาย 

4) ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฎิบัติ และกฎหมาย ข้อกําหนดของการกํากับดูแล เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

แนวทางปฏิบัต ิ

1) กรรมการ ผู้บิรหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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2) พนักงาน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เข้าข่ายคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องแจ้ง
ให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อ
ซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กําหนดให้ทําหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ท่ีกําหนดไว้ 

3) บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดย
ใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 

4) ผู้ที่กระทําคอร์รัปชั่น เป็นการกระทําผิดซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทกําหนดไว้  
นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฏหมาย หากการกระทํานั้นผิดกฏหมาย 

5) บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทําความเข้าใจกับบุคคลอื่นท่ีต้องปฏิบัติหน้าที่
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ 

6) บริษัท มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นว่าคอร์รัปชั่นเป็นส่ิงที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการทํา
ธุรกรรมกับภาคเอกชนและภาครัฐ 

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมการได้จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระทําผิดกฎหม าย จรรยาบรรณ 

หรือ พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงได้จัด
ให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
เรื่องที่รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

- การกระทําผิดกฎหมาย ทุจริตระเบียบบริษัท หรือการทําผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
- ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง 
- เรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ หรือชื่อเสียงของบริษัท 
 

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 ผ่านทาง Website ของบริษัทที่  www.tfd-factory.com  
หรือส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์มาที่  cs@tfd-factory.com 

หรือ จดหมายธรรมดาที่ บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
เลขที่ 18 ซอยสาทร 11 แยก 9 

 อาคารทีเอฟดี แขวงยานนาวา  
 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

http://www.tfd-factory.com/
mailto:cs@tfd-factory.com
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 โทร 0-2676-4031-6 

  
ซึ่งจะผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทเพื่อส่ังการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตาม

กระบวนการท่ีบริษัทกําหนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการ  
 

กลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
- จัดทําระบบฐานข้อมูลเก็บความลับของข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส โดยการเข้าระบบฐานข้อมูลจะต้องสามารถกระทําได้

โดยผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการเท่านั้น 
- บริษัทถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าของผู้ที่ถูก ร้องเรียนทุกคนในการใช้ดุลพินิจสั่งการท่ีสมควรเพื่อ

คุ้มครองผู้ร้องเรียน พยานและบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรายและความเดือดร้อน 
หรือความไม่ชอบธรรมอันเนื่องมาจากการร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล 

 

9.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีสําหรับงวดบัญชีปี 2556 และปี 2557 ของบริษัทฯและบริษัทย่อย เป็นจํานวนรวม

ทั้งสิ้น 1.845 ล้านบาท และ 2.38 ล้านบาทตามลําดับ 

ค่าบริการอื่น (non-audit fee)  

   บริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้บริษัท สํานักงาน   อีวาย จํา กัด จัดอบรมสัมนาภายใน (Inhouse training) ให้กับพนักงาน โดย

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนเป็นจํานวนเงิน 120,000 บาท   
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การพัฒนาสังคมในรอบปี 2557 

Social Development in the 2014 year 

  บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)  และบริษัทในเครือ ได้ตระหนักถึงความสําคัญ ของความ
รับผิดชอบต่อสังคม ในพื้นที่ต่างๆ ท่ีบริษัทฯ เข้าไปดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการดูแล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม สร้างความสั มพันธ์
และสร้างผลประโยชน์ให้กับชุมชน  

  ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ดําเนินกิจกรรมช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนในพื้นที่ท่ีห่างไกล และพื้นที่ท่ีบริษัทเข้า ไปดําเนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นด้านการศึกษา ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมไปถึงการบริจาคสิ่งของ ให้กับมูลนิธิ ท้ังนี้การดําเนินกิจกรรม
และโครงการน้ัน บริษัทฯ จะมุ่งเน้นไปท่ีการมีส่วนร่วมของบริษัทฯ พนักงาน  และชุมชน โดยมีโครงการท่ีสําคัญ ดังนี้.- 

 กิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติประจ าปี 2557 
  สําหรับในปี 2557 บริษัทฯ ได้ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลท่าสะอ้าน และองค์การบริหารส่วนตําบล หนองจอก นํา
อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์กีฬา เครื่องอุปโภค-บริโภค ไปมอบให้กับเด็กนักเรียนใน     โรงเรียน บริเวณโดยรอบนิคม
อุตสาหกรรมทีเอฟดี โดยกิจกรรมนี้จะมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบริษัทฯ หน่วยงาน ราชการ และเด็กๆ ในชุมชนบริเวณโดยรอบนิคม
อุตสาหกรรมทีเอฟดี 
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 โครงการ “มอบอนาคต มอบหนังสือ 1,000 โรงเรียน” 
  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ “มอบอนาคต 
มอบหนังสือ 1,000 โรงเรียน เฉลิมพระเกียรติ 58 พรรษา 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ” กับ
บริษัท นานมีบุ๊คส์ และมูลนิธิทองเกษมเพื่อ
 การศึกษา มอบตู้หนังสือ ส่ือการเรียนการสอน ให้กับ
โรงเรียนรักชาติประชาบํารุง จังหวัดนครราชสีมา โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนอุปนิสัย รักการอ่านให้กับเด็ก
นักเรียนในพื้นท่ีที่ห่างไกลและด้อยโอกาส 
 
 
 โครงการ “ปลูกต้นไม้ พัฒนาชีวิต ลดมลพิษทางอากาศ” 
  บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของภาวะมลพิษทางอากาศในปัจจุบันที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้
ร่วมมือกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและผู้ประกอบการภายนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี  จัดกิจกรรมโครงการปลูกต้นไม้บริเวณ
พื้นที่สีเขียวภายในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี เพื่อสร้างความร่มรื่น ให้กับชุมชนและบริเวณโดยรอบนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 
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 บริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ไม่ใช้แล้วให้กับมูลนิธิคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล 
  บริษัทฯ ได้นําอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เก่าที่ไม่ใช้แล้ว อาทิเช่น จอคอมพิวเตอร์ ซีพียู คีย์บอร์ด เครื่องปริ้น เตอร์ เป็นต้น 
บริจาคให้กับสมาคมคนพิการทางการเคล่ือนไหวสากล ซึ่งทางสมาคมจะนําอุปกรณ์เหล่านั้นไป แยกชิ้นส่วนเป็นสินค้ารีไซเคิลเพื่อ
จําหน่าย และนํารายได้มาเป็นเงินทุนในการจัดหาอุปกรณ์ให้กับคนพิการทั่ว ประเทศ ซึ่งยังต้องการให้สังคมช่วยเหลืออีกเป็นจํานวน
มาก 
 

 โครงการ “สนับสนุนอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬา และอาหารกลางวันแก่เด็กนักเรียนโรงเรียนต ารวจ ตระเวนชายแดน 
จังหวัดเชียงราย 
  บริษัทฯ ได้ร่วมกับกลุ่มน้ําใจเพื่อรอยยิ้ม ดําเนินการจัดกิจกรรมภายใต้โครงการ “น้ําใจเพื่อรอยยิ้ม” เป็น ประจําอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี เพื่อท่ีจะนําความช่วยเหลือและสนับสนุนทางด้านการศึกษา ไปยังพื้นที่ห่างไกลหรือใน ถิ่นทุรกันดาร  
 

  
 
สําหรับในปี 2557 ที่ผ่าน มานั้นบริษัทร่วมกับกลุ่มน้ําใจเพื่อ
รอยยิ้ม เดินทางไปมอบอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬา และเล้ียง
อาหารกลางวันให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนตํารวจตระเวน
ชายแดนบ้านฟ้าไทยงาม อ.ภูชี้ฟ้า จ.เชียงราย ในระหว่างวันท่ี 5-
7 ธันวาคม 2557 โดยมีวัตถุ ประสงค์เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
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พัฒนาด้านการศึกษา และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนในพ้ืนท่ีห่างไกล 
 
 
 โครงการ “นิคมอุตสาหกรรม ส่งความสุข ให้ชุมชน” 
  บริษัทฯ ได้ร่วมกับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม องค์การบริหารส่วนตําบล และ
ชุมชนโดยรอ บนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี จัดกิจกรรมโครงการ “นิคมอุตสาหกรรม ส่งความสุข ให้ชุมชน ” ตามนโยบายคืนความสุขในช่วง
เทศกาลปีใหม่ของรัฐบาล โดยจะมีการทําบุญตักบาตรอาหารแห้งใน  ช่วงเช้า และช่วงบ่ายจัดกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างพนักงาน
บริษัท ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี หน่วยงานราชการ หน่วยงานท้องถิ่น และชุมชนบริเวณโดยรอบนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 
โดยมีการแสดงของเด็กนักเรียนในชุมชน การมอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนเรียนดี การจัดเล้ียงอาหารกลางวัน เป็นต้น 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

11.1 การควบคุมภายใน 

1.) วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
“การควบคุมภายใน” เป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือวิธีการปฏิบัติงานท่ีคณะกรรมการ และบุคลากรทุกระดับ

ของบริษัท จัดให้มีขึ้นเพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนิน งานของบริษัท จะบรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ 

ดังนี ้

- ด้านการดําเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบรรลุเป้าหมายของ
บริษัท รวมถึงการดูแลทรัพย์สินไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม 

- ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีความถูกต้องน่าเชื่อถือ และทันเวลา 
- ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ (Compliance) มีการปฏิบัติถูกต้องตามกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

2.) ความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสําคัญที่ให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้บริหารของบริษัท ในการ 

- ช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ 
- ช่วยให้ดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และ

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
- ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้ร่ัวไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ 
- ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเชื่อถือ 
- ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
- ช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น 

การควบคุมภายในจึงเป็นปัจจัยสําคัญที่อยู่เบื้องหลั งความสําเร็จของทุกกิจการ ไม่ว่ากิจการในภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน และไม่ว่ากิจการน้ันอยู่ในกลุ่มธุรกิจประเภทใด จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในฐานะผู้นําที่นอกจากตนเอง

จะต้องรับผิดชอบจัดสิ่งแวดล้อมและองค์ประกอบต่างๆ ของการควบคุมภายในของหน่วยงานตนให้ดีแล้วยังจะต้อง 

- ปลูกจิตสํานึกและกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับตระหนักถึงความสําคัญที่จะต้อง
ร่วมมือและปฏิบัติตามอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้มาตรการและกลไกต่างๆ ของ
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งผู้บริหารกําหนดขึ้น ได้ทําหน้าที่ให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ 
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- จัดให้มีการติดตามแล ะประเมินผลการควบคุมภายในท่ีมีอยู่นั้นโดยสม่ําเสมอ เพื่อให้
มาตรการและกลไกต่างๆ  นั้นมีความเหมาะสมกับสถานการณ์  และความเส่ียงที่
แปรเปล่ียนไป 

การควบคุมภายในไม่ว่าจะได้รับการออกแบบหรือดําเนินการอย่างไร ก็ให้ได้เพียงความมั่นใจในระดับที่

สมเหตุสมผลเท่านั้น ว่าจะช่วยปกป้องไม่ให้เกิดความสูญเสีย สูญเปล่า หรือการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และมี

ประสิทธิภาพ แต่ไม่สามารถที่จะเป็นหลักประกันหรือให้ความมั่นใจได้ว่า กิจการจะไม่ประสบความล้มเหลวทางธุรกิจ 

ทั้งนี้ เพราะการควบคุมภายในมีข้อจํากัดอยู่หลายประการ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของคน 

3.) นโยบายการควบคุมภายในของบริษัท 
3.1  บริษัทมุ่งมั่นให้ผู้บริหารตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับ

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ และเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานน้ันๆ โดย

จัดแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัท ดังนี้ 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิผลและบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และทําการติดตามประเมินผลอย่างสม่ําเสมอว่าระบบ
ที่วางไว้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานว่า
องค์ประกอบของระบบการควบคุมภายในท่ีสําคัญทั้ง 5 ประการได้มีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล 
ดังนี ้

- กิจการมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี (Control Environment) 
- กิจการมีกระบวนการประเมินความเส่ียงที่เหมาะสม (Risk Assessment) 
- กิจการมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (Control Activities) 
- กิจการมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูลที่ดี (Information and    

            Communication) 

- กิจการมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี (Monitoring and Evaluation) 
3.1.2 ผู้บริหาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการนํานโยบายที่คณะกรรมการกําหนดไปปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล   

   บริษัทจึงมุ่งมั่นให้ผู้บริหารตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน และให้ผู้บริหารมีหน้าที่
และความรับผิดชอบโดยตรง ในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในขึ้นใน บริษัท ซึ่งได้แก่ งานหรือ
กิจกรรมต่างๆ ทุกระดับ หรือแฝงอยู่ในวิธีดําเนินธุรกิจของผู้บริหาร ท้ังนี้โดย 

- ผู้บริหารระดับสูง เป็นผู้จัดให้มีการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกองค์ประกอบใน บริษัท
รวมถึงปลูกฝังให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยและจิตสํานึกที่ดีในส่วนท่ีเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน 
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- ผู้บริหารระดับกลาง มีหน้าที่ในการจัดให้มีการควบคุมภายในในงานท่ีรับผิดชอบ ประเมิน
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ปรับเปล่ียนระบบให้มีความรัดกุมอยู่เสมอและ
สอบทานให้การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 

3.1.3 พนักงานทุกระดับ  มีหน้าที่ปฏิบัติตาม ข้อบังคับ ระเบียบ คําส่ัง นโยบา ย แผนงาน มาตรการ และระบบ
การควบคุมภายในต่างๆ ท่ีฝ่ายบริหารวางไว้ โดยจะต้องให้ความสําคัญ และปฏิบัติสม่ําเสมอ ต่อเนื่อง
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในเกิดประสิทธิผล ซึ่งจะมีผลทําให้การดําเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด พนักงานทุกคนต้ องมีจิตสํานึกตระหนักถึงความสําคัญของ
การควบคุมภายใน 

3.1.4 การตรวจสอบภายใน   โดยผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการประเมินผล
การควบคุมภายใน และตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่มีอยู่เป็นระยะๆ    อย่างสม่ําเสมอเพื่อปรับปรุงให้
มีมาตรการควบคุมต่างๆ ท่ีมี ความเหมาะสมกับสถานการณ์ ส่ิงแวดล้อมต่างๆ และความเส่ียงที่
แปรเปล่ียนไป โดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถเสนอแนะต่อผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง ให้จัดหา
มาตรการควบคุมภายในขึ้นในหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท โดยมีนโยบายให้ 

- ผู้ตรวจสอบภายในมีอิสระในการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร ตามมาตรฐาน    
การประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

- ผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิท่ีจะขอตรวจสอบทรัพย์สินและกิจกรรมต่างๆ         
        รวมทั้งหนังสือ บัญชี เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี จดหมายโต้ตอบ และรายงาน 

        ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

- ผู้ตรวจสอบภายในสามารถขอให้พนักงานของหน่วยรับตรวจ ให้ข้อมูล 
        คําชี้แจง และส่งมอบเอกสารในเรื่องที่ทําการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ บุคลากรทุกระดับจะต้องให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ รวมทั้งให้ข้อมูลที่สมบูรณ์ต่อผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบ

บัญชีของบริษัท ซึ่งหน้าที่ตรวจสอ บและประเมินขั้นตอน กระบวนการ ตลอดจนระบบของการควบคุมภายในว่ามีอยู่เพียงพอ  มี

ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์หรือไม่ รวมทั้งมีหน้าที่เสนอแนะว่ามีจุดใดที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ดี

ขึ้นตามที่เห็นเหมาะสม 

11.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

การดําเนินธุรกิจ ของบริษัทต้องเผชิญความเส่ียงและความไม่แน่นอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผล

กระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อรายได้ ผลกําไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมูลค่าหุ้นของบริษัท   ด้วยปัจจุบันความเชื่อมโยง
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ทางด้านเศรษฐกิจและการเงิน มีการเจริญเติบโตอย่างมาก เป็นผลให้บริษัทต้อง ปรับตัวเพื่อเผชิญกับกระแสการแข่งขันการ

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจดังกล่าว ซึ่งส่งผลกระทบต่อทิศทาง กลยุทธ์ กระบวนการตัดสินใจเชิงธุรกิจและการดําเนินงานของ

บริษัท  เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนท่ีมีต่อบริษัทดังกล่าว บริษัทจึงกําหนดกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงรวมที่

ครอบคลุม ความเส่ียงด้านผลิตภัณฑ์สินค้า  ความเส่ียงด้านรายได้ ความเส่ียงด้านความเสียหายจากภัยธรรมชาติ ความเส่ียง

ด้านการแข่งขัน ความเส่ียงด้านการเงิน และความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการไว้อย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นทิศทางในการดําเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทเป็นสําคัญ 

นอกจากความเส่ียงดังกล่าว  อาจมีความเส่ียงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะน้ี และความเส่ียง

บางอย่างที่บริษัทคิดว่าไม่เป็นนัยสําคัญในปัจจุบัน แต่อาจมีความสําคัญต่อไปในอนาคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders) ควรพิจารณาผลกระทบและความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น รวมถึงพิจารณาถึงปัจจัยความเส่ียงอื่นๆ ที่อาจเกิด

ขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความเส่ียงที่บริษัทได้กล่าวไว้ด้วย 

11.2.1 ดําเนินการให้การบริหารความเส่ียง เป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความ
เส่ียงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร  โดยให้ความสําคัญในการบริหารความเส่ียงด้าน
ต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

11.2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือสําคั ญในการบริหารจัดการของบริษัท โดยนํา
ระบบการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดําเนินงาน
ของบริษัท รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธิ์ท่ีกําหนดไว้ โดย
บุคลากรทุกระดับต้องมีความเข้าใจ และร่วมมือร่วมใจกันใช้การบริหารความเส่ียงสร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
เสริมสร้างการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นหรือผู้
มีส่วนได้เสียของบริษัท 

11.2.3 เหตุที่มาของความเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท ท้ังในทางการเงิน และ ไม่ใช่การเงิน และจัดให้มีการทบทวน
ความเส่ียงทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงของปัจจัยเส่ียงด้านต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อเงินลงทุนของบริษัท 

11.2.4 ประเภทของความเส่ียง และกําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้เพื่อใช้เป็นเกณฑ์  ในการตอบสนองต่อความ
เส่ียงของบริษัท 

11.2.5 กําหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเส่ียงจากการดําเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหาย  หรือ
ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงเพื่อให้เกิดความแม่นยํา
มากขึ้น ท้ังในเชิงปริมาณหรือคุณภาพอย่างสม่ําเสมอ 

11.2.6 ส่งเสริมและพัฒนาการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการการบริหารความเส่ียงของ
บริษัท และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างทั่วถึง  
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ตลอดจนการจัดระบบรายงานการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทเป็นไปอ ย่าง
มีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการกําหนดอํานาจหน้าที่ในการดําเนินงานบริหารความเส่ียง และอํานาจอนุมัติ พร้อมทั้งนํา

นโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียงเผยแพร่ในเว๊บไซด์  ของบริษัท เพื่อให้ทุกหน่วยงานรับทราบ และถือปฏิบัติ และมี

การจัดทํารายงานผลการบริหารความเส่ี ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความ

เส่ียงต่อไป 

11.3 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2557 ในวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน 

เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจําปี 2556     สรุปได้ว่า

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ (1) การควบคุมภายในองค์กร (Control 

Environment) (2) ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) (4) ระบบ

สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพดีเพียงพอในการควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย โดยไม่พอข้อบกพร่องที่มีสาระสําคัญ 

สรุปรายงานการตรวจสอบภายใน  

ตามที่ สํานักงาน แอมโปร 2004 ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ทําการตรวจสอบการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายต่างๆ และประเมินผลการควบคุมภายในของแต่ละระบบงานสําหรับทุกไตรมาสในปี 2555 และสําหรับไตรมาส 1-3 

ของปี 2556 พบว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและไม่พบข้อผิดพลาดที่เป็นสาระสําคัญ

จากการตรวจสอบ 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี 

บริษัท สํานักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จํากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่พบข้อบกพร่องของระบบการ

ควบคุมภายในด้านบัญชีที่จะเสนอให้ผู้บริหารทราบ 

11.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

(ถ้าม)ี 

-ไม่มี-  
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11.5  ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 38 เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2542 ได้แต่งตั้ง นายธีรชัย มีแก้ว หุ้นส่ วนผู้จัดการ สํานักงาน

บัญชี โปรส์ แอนด์ คอนส์ ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตั้งแต่ปี พ .ศ.     2542 – 2546 

(สัญญาจ้างรายปี)  

 ปี พ.ศ. 2547 – 2555 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทําสัญญาจ้างสํานักงานแอมโปร 2004 (สัญญาจ้างรายปี ) โดยมอบหมาย 

นายธีรชัย มีแก้ว เป็นผู้ตรวจสอบภายใน เนื่องจากมีหนังสือจากนายธีรชัย มีแก้ว ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2547 ขอเปลี่ยนแปลง

ชื่อสํานักงาน 

  ปีพ.ศ.2556 – 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยทําสัญญาจ้าง นายธีรชัย มีแก้ว   เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (สัญญา

จ้างรายปี)  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ นายธีรชัย มีแก้ว แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติ

หน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน    ธุรกิจ /

อุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลา 26 ปี โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารและเทคโนโลยี

สารสนเทศทําหน้าที่ประสานงานกับผู้ตรวจสอบที่ว่าจ้างจากภายนอก ( outsource )  

 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้งและถอดถอนผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการทํารายการ

กับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ

กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ดังนี้ 

12.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (JC Kevin) 
(ชื่อเดิม บริษัท วี.ซี.เอ.แอล. บิสซิเนส กรุ๊ป จํากัด) 
ดําเนินธุรกิจพัฒนาอาคารชุดเพื่อขาย ธุรกิจพัฒนาอาคาร
สํานักงานให้เช่า และโรงแรม 

นางชลิดา เตชะอุบล (ภรรยาของนายอภิชัย ) ถือหุ้นร้อยละ 
100   
นาย อภิชัย เตชะอุบล และนายโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของ
นายอภิชัย) เป็นกรรมการของ JC Kevin  

นายอภิชัย เตชะอุบล ประธานกรรมการบริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
นางชลิดา เตชะอุบล ภรรยาของนายอภิชัย เตชะอุบล 
นายอดิศร  เตชะอุบล น้องชายของนายอภิชัย เตชะอุบล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. รายการระหว่างกัน 
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12.2  รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ในปี 2556 และปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยรายการระหว่างกันดังกล่าว ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

รายการที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานทั่วไป 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

บริษัท ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2556 ปี 2557 
JC Kevin 
 

TFD ค่ารับรอง  : TFD ได้ใช้บริการร้านอาหารและโรงแรมของ JC 
Kevin ในการเลี้ยงรับรองแขกและใช้ห้องประชุมในการประชุม
กรรมการและประชุมผู้ถือหุ้น 
เจ้าหนี้การค้า 

0.42 
 
 
 

0.10 

0.86 
 
 
 

0.75 

JC Kevin คิดค่าบริการโดยมีส่วนลดพิเศษร้อยละ 10 จากราคาที่คิดกับลูกค้าทั่วไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผล ให้ความสะดวกแก่ TFD ในการ
เลี้ยงรับรองแขกและประชุม เนื่องจากสถานที่ใกล้กับสํานักงานของ TFD และได้รับส่วนลดพิเศษ 

  ค่าเช่าสํานักงาน : TFD ได้ตกลงทําสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร
สํานักงานจาก JC Kevin ชั้นที่ 2 และชั้นที ่4 - 6 พื้นที่รวม 
2,497 ตารางเมตร เพ่ือใช้เป็นที่ตั้งสํานักงานใหญ่ของ TFD 
อัตราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 1,123,650 บาท (450 บาท
ต่อตารางเมตร) สัญญาเช่า 3 ปี สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2559  
เงินมัดจําล่วงหน้า 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 

10.47 
 
 
 
 
 
 
 

6.98 

เนื่องจากปัจจุบัน TFD และบริษัทย่อย มีการขยายกิจการเพ่ิมขึ้นจึงจําเป็นต้องหาพื้นที่ที่เหมาะสม
เพ่ือใช้เป็นสํานักงานสําหรับดําเนินธุรกิจของ TFD และบริษัทย่อย ด้วยพ้ืนที่สํานักงานในปัจจุบันคับ
แคบไม่เพียงพอกับจํานวนพนักงานที่เพ่ิมขึ้น ตลอดจนสัญญาเช่าเดิมได้หมดอายุลง ในวันที่ 30 
มิถุนายน 2556 TFD จึงได้พิจารณาเช่าพื้นที่สํานักงานอาคารจาก JC Kevin นี้แทน เพราะเป็น
อาคารใหม่มีพื้นที่เช่าเพียงพอต่อความต้องการ และอัตราค่าเช่าสํานักงานเป็นอัตราที่เทียบเคียงได้
กับอาคารสํานักงานในบริเวณใกล้เคียง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2556 เม่ือวันที่ 14 มีนาคม 2556 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 
การเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เพราะนอกจากอาคารของ JC Kevin 
จะเป็นอาคารใหม่ และมีพ้ืนที่เพียงพอต่อความต้องการแล้ว TFD ยังได้รับอัตราค่าเช่าที่ลดลงจาก
เดิมที่ชําระอยู่ในปัจจุบัน ตลอดจนสามารถเทียบเคียงได้กับอาคารสํานักงานในบริเวณที่ใกล้เคียง  
 
 
 
 

JC Kevin 
 

TISCOM ค่าเช่าสํานักงาน : TISCOM ได้ตกลงทําสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร
สํานักงานจาก JC Kevin ชั้นที่ 3 พื้นที่รวม 196 ตารางเมตร 
เพ่ือใช้เป็นที่ตั้งสํานักงานใหญ่ของ TISCOM อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการเดือนละ 88,200 บาท (450 บาทต่อตารางเมตร) 
สัญญาเช่า 3 ปี สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2559  

- 
 
 
 
 

0.83 
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ปี 2556 ปี 2557 
เงินมัดจําล่วงหน้า - 0.53 

JC Kevin 
 

VSSL เงินมัดจําค่าซื้อที่ดิน : เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม 2556 VSSL ได้ทํา
สัญญาจะซื้อจะขายที่ดินจํานวน 138 ไร่ เป็นจํานวนเงิน 800 
ล้านบาทกับ JC Kevin โดยมีเง่ือนไขการชําระเงินดังนี้ 
1. ชําระเงินมัดจํางวดแรก จํานวน 300 ล้านบาท ณ วันทํา

สัญญา 
2. ชําระเงินงวดที่ 2 จํานวน 20 ล้านบาท ในวันที่ 30 มกราคม 

2557 และจํานวน 180 ล้านบาท ในวันที่ 31 มีนาคม 2557 
3. ชําระส่วนที่เหลือ จํานวน 300 ล้านบาท ภายในวันที่ 30 

มิถุนายน 2557 ซึ่งเป็นวันโอนกรรมสิทธิ์  
ณ วันที่ 30 มกราคม 2557 VSSL ได้ชําระเงินมัดจําให้แก่ JC 
Kevin ไปแล้วรวม 320 ล้านบาท 
ลูกหนี้อื่น 
ดอกเบี้ยค้างรับ 

300.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

320.00 
0.15 

VSSL ได้ทําสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินที่เขาใหญ่จํานวน 138 ไร่  เป็นจํานวนเงิน 800 ล้านบาท กับ 
JC Kevin เพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย เนื่องจากคณะกรรมการ TFD เห็นว่า 
รายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป  และจะสร้างผลประโยชน์
ให้แก่  TFD ทําให้ VSSL มีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือพักอาศัยอย่างต่อเนื่อง หลังจากที่
โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนซ์ได้ก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งก่อนตัดสินใจเข้าทําการซ้ือขาย
ที่ดินดังกล่าว TFD ได้ว่าจ้างบริษัทประเมินราคาที่ดินเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  
ต่อมาบริษัท ที่ปรึกษา เอเซีย พลัส จํากัด ซึ่งเป็นที่ปรึกษาทางการเงินของ  TFD ในการจัดเตรียม
เอกสารและการยื่นคําขอต่อสํานักงาน ก.ล.ต. เพ่ือออกและเสนอขายหลักทรัพย์ ได้ให้ความเห็นว่า 
รายการดังกล่าวจัดเป็นรายการธุรกิจปกติที่ไม่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป และมีขนาดรายการ
เกินกว่าร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ ซึ่งตามประกาศที่เกี่ ยวข้อง TFD จะต้องขอ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ TFD เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และขอ
อนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ทั้งนี้ TFD เห็นว่าการทํารายการดังกล่าวจะต้องดําเนินการว่าจ้างที่ปรึกษาทางการเงินอิสระให้
ความเห็นเพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถื อหุ้น ซึ่งจะทําให้การจัดซื้อที่ดินต้องล่าช้าออกไป และส่งผล
กระทบต่อแผนการระดมทุนที่ได้วางไว้ คณะกรรมการ TFD ครั้งที่ 3/2557 เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2557 
จึงมีมติอนุมัติให้ VSSL ยกเลิกการซื้อที่ดินดังกล่าว และแจ้งให้ JC Kevin ชําระเงินมัดจําค่าที่ดินคืน
ให้แก่ VSSL 
อย่างไรก็ตาม สํานักงาน ก.ล.ต.ได้เสนอแนะว่า TFD ควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ที่ดี ประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต.และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ TFD จึงได้นํารายการดังกล่าว
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ  TFD ครั้งที่ 14/2557 เม่ือวันที่ 30 กรกฎาคม 2557 เพ่ือพิจารณา
ทบทวนการอนุมัติอีกครั้ง โดย TFD ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาโครงการเพื่อให้สอดคล้องกับ
ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ยังคงมีความไม่แน่นอน  และได้ว่าจ้าง ผู้ประเมินราคาอิสระ 2 ราย 
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ปี 2556 ปี 2557 
เป็นผู้ทําการประเมินราคาที่ดิน ซ่ึงได้ราคาประเมินที่ดินเท่ากับ 808.20 ล้านบาท และ 777.71 ล้าน
บาท ตามลําดับ  ฝ่ายจัดการจึงได้มีการเจรจาต่อรองกับ JC Kevin เพ่ือปรับลดราคาขายที่ดินให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับราคาประเมินใหม่ และค่าเสียโอกาสที่ VSSL จะนําเงินมัดจําค่าที่ดินไป
แสวงหาประโยชน์อ่ืน ซ่ึงได้ข้อสรุปเง่ือนไขสัญญาใหม่ แบ่งออกเป็น 2 กรณี ดังนี้ 
1. กรณีมติผู้ถือหุ้นอนุมัติให้ซื้อที่ดิน 
JC Kevin ยินยอมปรับลดราคาที่ดินลงเป็น 755 ล้านบาท ซ่ึงเม่ือหักเงินมัดจําค่าที่ดินที่ได้ชําระไป
แล้ว 320 ล้านบาท รวมคงเหลือเงินที่ต้องจ่ายชําระค่าที่ดินอีก 435 ล้านบาท ซ่ึงต้องชําระภายใน 90 
วันนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
2. กรณีมติผู้ถือหุ้นไม่อนุมัติให้ซื้อที่ดิน 
JC Kevin ยินยอมจ่ายชําระเงินมัดจําค่าที่ดินจํานวน 320 ล้านบาท  พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
5.5 ต่อปีคืนให้แก่ VSSL นับจากวันที่ JC Kevin ได้รับเงินมัดจําจาก VSSL จนถึงวันที่ VSSL ได้รับ
ชําระเงินมัดจําคืนจาก JC Kevin ภายใน 90 วันนับจากวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติไม่อนุมัติ 
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการ TFD ได้มีมติอนุมัติให้ VSSL จัดซื้อที่ดินจาก JC Kevin และให้
นําเสนอรายการดังกล่าวเพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ  TFD ซึ่งเม่ือวันที่ 30 กันยายน 2557 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2557 มีมติไม่อนุมัติให้  VSSL จัดซื้อที่ดินดังกล่าว  จึงส่งผลให้  JC 
Kevin ต้องจ่ายชําระเงินมัดจําค่าที่ดินจํานวน 320 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5.5 ต่อ
ปีคืนให้แก่ VSSL ภายใน 90 วันนับจากวันที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ TFD มีมติไม่อนุมัติ (ครบกําหนด
วันที่ 29 ธันวาคม 2557) 
ต่อมาเม่ือวันที่ 29 ธันวาคม 2557 JC Kevin ได้จ่ายชําระดอกเบี้ยค้างชําระ จํานวน 17.68 ล้านบาท 
ให้แก่  VSSL และ JC Kevin ได้เจรจาขอขยายระยะเวลาในการจ่ายชําระคืนเงินมัดจําค่าที่ดิน
ออกไป โดยมีรายละเอียดเงื่อนไข ดังนี้ 
1. ขยายระยะเวลาการชําระเงินมัดจําค่าที่ดินจํานวน 320 ล้านบาท ออกไปอีก 1 ปีนับจากวันที่ครบ
กําหนดการจ่ายชําระคืนในวันที่ 29 ธันวาคม 2557   
2. จ่ายชําระดอกเบี้ยทุกเดือน ในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.0 ต่อปี นับจากวันที่ 29 ธันวาคม 2557 
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ปี 2556 ปี 2557 
เป็นต้นไป จนถึงวันที่ VSSL ได้รับชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยคืนจาก JC Kevin จนครบถ้วนแล้ว  
3.  จดจํานองห้องชุดโครงการ “สาทร เฮอริเทจ เรสซิเดนเซส ” อาคาร C ตั้งอยู่ถนนนราธิวาสร าช
นครินทร์ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร จํานวน 30 ยูนิต พ้ืนที่ขายรวม 3,288.49 ตร.
ม. เป็นหลักประกันการชําระหนี้ โดยค่าใช้จ่ายในการจดจํานองและค่าใช้จ่ายอ่ืนใดที่อาจเกิดขึ้น  JC 
Kevin เป็นผู้รับผิดชอบเพียงฝ่ายเดียว   นอกจากนี้ นายอภิชัย  เตชะอุบล ซ่ึงเป็นผู้ ค้ําประกันการ
ชําระเงินยินยอมตกลงเข้าผูกพันเป็นผู้ค้ําประกันต่อไป 
ทั้งนี้ รายการดังกล่าวจัดเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ประเภทการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน และมี
ขนาดรายการเกินกว่าร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ ซึ่งตามประกาศที่เกี่ยวข้อง TFD 
จะต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ TFD เปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการ TFD ครั้งที่ 2/2558 เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 จึงมีมติอนุมัติให้  VSSL ขยาย
ระยะเวลาการจ่ายชําระเงินมัดจําค่าที่ดิน  และให้นําเสนอต่อที่ ประชุมผู้ถือหุ้นของ TFD เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติต่อไปซึ่งจะจัดประชุมในวันที่ 27 เมษายน 2558 นี้ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 10/2557 เม่ือวันที่ 30 กรกฎาคม 2557 มีความเห็นว่า การ
จัดซื้อที่ดินจาก JC Kevin น่าจะเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่จะเป็นแหล่งสร้างรายได้และผลกําไรแห่งใหม่
ให้แก่ VSSL และ TFD ได้ในอนาคต อีกทั้งราคาซื้อขายที่ดินใหม่ก็ต่ํากว่าราคาประเมินของผู้
ประเมินราคาอิสระ ประกอบกับเง่ือนไขสัญญาที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการซื้อขายที่ดินทั่วไป 
จึงเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ TFD เพ่ือพิจารณา และนําเสนอรายการดังกล่าวเพ่ือ
ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ TFD ต่อไป  ซึ่งเม่ือวันที่ 30 กันยายน 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือ
หุ้นครั้งที่ 2/2557 มีมติไม่อนุมัติให้ VSSL จัดซื้อที่ดินดังกล่าว  
ต่อมา ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2558 เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558 มีความเห็น
ว่า การขยายระยะเวลาการชําระหนี้คืนในครั้งนี้  JC Kevin ได้เสนอผลตอบแทนให้แก่ VSSL ใน
อัตราร้อยละ 7.0 ต่อปี ซ่ึงสูงกว่าต้นทุนทางการเงินเฉลี่ยของ  TFD และ JC Kevin ได้จ่ายชําระ
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ปี 2556 ปี 2557 
ดอกเบี้ยค้างชําระในปี 2557 คืนให้แก่ VSSL แล้ว รวมทั้ง JC Kevin ยินยอมจดจํานองทรัพย์สินเป็น
หลักประกันการจ่ายชําระหนี้ดังกล่าวเพ่ิมเติม ซ่ึงมูลค่าหลักประกันตามราคาประเมินของผู้ประเมิน
ราคาอิสระสูงกว่ามูลหนี้ที่ค้างชําระอยู่ในปัจจุบัน  ประกอบกับ นายอภิชัย  เต ชะอุบล ได้ร่วมค้ํา
ประกันการชําระคืนเงินดังกล่าวในนามส่วนตัว จึง เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ TFD 
เพ่ือพิจารณา และนําเสนอรายการดังกล่าวเพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ TFD ต่อไป 

นายอภิชัย และ
นางชลิดา เตชะ
อุบล 

TFD เม่ือวันที่ 1 เมษายน 2556 TFD ได้ซื้อหุ้นสามัญของ VSSL 
จํานวน 7.01 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
และเรียกชําระแล้ว จากนายอภิชัย และนางชลิดา เตชะอุบล 
เป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 497 ล้านบาท (ตกลงราคาซื้อขายที่ 500 
ล้านบาท แต่เนื่องจาก  TFD ชําระเงินก่อนกําหนด จึงได้รับ
ส่วนลด 3 ล้านบาท)  

496.90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- TFD เข้าซื้อ VSSL เพ่ือเป็นการขยายการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้และกําไรให้
อนาคตอันใกล้ให้กับ TFD และส่งผลให้ TFD มีรายได้จากการขายโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดน
เซส เข้ามาชดเชยรายได้จาการขายโครงการห้องชุดพักอาศัยของ TFD ที่ขายปิดโครงการแล้ว และ
บางส่วนอยู่ระหว่างการพัฒนา ส่วนราคาที่เข้าทํารายการก็มีความเหมาะสม เนื่องจากราคาที่
ประเมินโดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระอยู่ที่ 582.98 ล้านบาท ราคาที่เข้าทํารายการจึงเป็นราคาที่
ต่ํากว่ามูลค่ายุติธรรม  โดยรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 
1/2556 เม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 8/2555 เม่ือวันที่ 26 ธันวาคม 2555 มีความเห็นว่าการเข้า
ซื้อหุ้นของ VSSL ในครั้งนี้ มีความสมเหตุสมผลต่อการดําเนินธุรกิจของ TFD ซึ่งจะเป็นการเพิ่ม
แหล่งรายได้และกระแสเงินสดรับที่สําคัญของ TFD ในอนาคตอันใกล้ และเห็นว่าเป็นประโยชน์แก่ 
TFD จึงเห็นควรให้นําเร่ืองการซื้อหุ้นสามัญของ VSSL ซึ่งเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา และนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป ซ่ึงที่
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 เม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 ได้มีมติอนุมัติให้ TFD เข้าทํา
รายการซ้ือหุ้นสามัญเดิมของ VSSL จํานวนรวม 7,009,998 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100 บาท คิด
เป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วของ VSSL ในราคาหุ้นละ 71.3266 บาท เป็น
ราคาขายรวม 500 ล้านบาทจาก นายอภิชัย เตชะอุบล และนางชลิดา เตชะอุบล  

นายอดิศร เตชะ
อุบล 

TFD เงินมัดจํา  : เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2555 นายอดิศร เตชะอุบลได้
ทําสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุดโครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า 

0.78 0.78 รายการขายห้องชุดทั้งสองรายการดังกล่าวเป็นรายการค้าปกติ  ซึ่งมีราคาและเง่ือนไขการค้า
โดยทั่วไปเช่นเดียวกับการขายให้กับลูกค้าทั่วไป 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

บริษัท ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ปี 2556 ปี 2557 
หัวหิน จํานวน  1 ห้อง ในราคา 5.19 ล้านบาท โดยได้ชําระเงิน
จองและเงินทําสัญญาแล้วเป็นจํานวน 0.78 ล้านบาท   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าทั้งสองรายการดังกล่าวเป็นรายการทางการค้าปกติ  

บุตรของ
กรรมการท่าน
หนึ่ง 

VSSL เงินมัดจํา  : เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2554 บุตรของกรรมการท่าน
หนึ่งได้ทําสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุดโครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิ
เดนเซส จํานวน 4 ห้อง  
ในราคารวม 41.12 ล้านบาท โดยได้ชําระเงินทําสัญญาและเงิน
ดาวน์แล้วเป็นจํานวนเงิน 9.24 ล้านบาท  
เม่ือวันที่ 25 กรกฎาคม 2557 บุตรของกรรมการท่านดังกล่าวได้
มีจดหมายขอยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุดทั้ง 4 ห้อง และ
ขอคืนเงินทําสัญญาและเงินดาวน์รวม 9.24 ล้านบาท โดย  
VSSL ได้ชําระคืนเงินดังกล่าวแล้วเม่ือวันที่ 1 สิงหาคม 2557 

9.24 - 
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รายการเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่
อาจมี
ความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 

ปี 2556 
ยอด

คงเหลือ 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

เพิ่มข้ึน ช าระคืน  

JC Kevin JC Kevin กู้ยืมเงินจาก VSSL โดยออกเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินดังนี้   
 วันออกตั๋ว 30 พฤศจิกายน 2553 หน้าตั๋ว 124.2 ล้านบาท มี

กําหนดชําระคืนเม่ือทวงถาม อัตราดอกเบี้ย 8.0% ต่อป ี
 ในปี 2554 และ 2555 ออกตั๋วฯ แทนฉบับเดิม จํานวนเงิน 

104.15 ล้านบาท โดยปรับอัตราดอกเบี้ยเป็น 8.4% ต่อปี 
 ในระหว่างไตรมาส 1 ของป ี2556 VSSL ได้รับชําระคืนเงินกู้ยืม

ระยะสั้นและดอกเบี้ยรับทั้งจํานวนแล้ว 

เงินต้น 
ดบ.ค้างรับ 

104.15 
11.35 

- 
3.24 

(104.15) 
(14.59) 

- 
- 

เป็นรายการที่เกิดขึ้นก่อนที่  TFD
จะเข้าซื้อ VSSL และ VSSL 
ได้รับชําระเงินกู้ก่อนที่บริษัทจะ
เข้าซื้อ 
 

รวม 115.50 3.24 (118.73) - 

 
รายการเงินกู้ยืมระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย กับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่
อาจมี
ความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 

ปี 2556 
ยอด

คงเหลือ 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

เพิ่มข้ึน ช าระคืน  

นางชลิดา 
เตชะอุบล 

VSSL ได้ กู้ยืมเงินจาก นางชลิดา เตชะอุบล โดยออกเป็นตั๋ว
สัญญาใช้เงิน วันที่ออกตั๋ว 27 ธันวาคม  2555 หน้าตั๋ว 33.57 
ล้านบาท มีกําหนดชําระคืนเม่ือทวงถาม โดยไม่คิดดอกเบี้ย 

เงินต้น 
 

33.57 - 
 

(33.57) 
 

- 
 
เป็นรายการที่เกิดขึ้นก่อนที่ TFD
จะเข้าซื้อ VSSL 

 
 

รายการค้ําประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

บุคคลที่
อาจมี
ความ
ขัดแย้ง 

ผู้กู ้
ค้ า

ประกัน 

วงเงิน  
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 57 

ภาระหนี้คงเหลือ (ล้านบาท) 
ลักษณะของ
รายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ณ 31 ธ.ค. 

56 
ณ 31 ธ.ค. 57 

นายอภิชัย 
เตชะอุบล 

TFD  990.00 150.00 150.00 เป็นการค้ํา
ประกันส่วน
บุคคล  

การค้ําประกันนี้เป็นไปตามเง่ือนไขในการกู้ยืมเงินของสถาบันการเงิน เพ่ือ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจการรวมทั้งเพ่ือซื้อที่ดินและ
ก่อสร้างโครงการของ TFD และบริษัทย่อย โดยเป็นเงินกู้โครงการ เป็นต้น 
ซึ่งเป็นรายการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจของ TFD และบริษัทย่อย 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการค้ําประกันดังกล่าว เป็น
รายการที่มีความจําเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นรายการที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผลประกอบการของ TFD และบริษัทย่อย 

VSSL  1,550.00 558.72 - 
TFD  800.00 - 513.35 
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12.3 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติรายการระหว่างกัน โดย 

- ฝ่ายจัดการต้องจัดทํารายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณาเพื่อคุ้มครองผู้ลงทุน แสดงถึง
ความจําเป็นและความเหมาะสม 

- บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่มีสิทธิออกเสียง 

- ต้องมีการประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระที่เป็นที่ยอมรับ 

- ให้กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบเสนอความเห็น 

- ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ ในกรณีที่รายการระหว่างกันนั้นเป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ไว้หรือเป็นรายการตามปกติธุรกิจทั่วไป ถือวา่รายการนั้น
อยู่ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ฝ่ายจัดการที่จะพิจารณาอนุมัติได้ 

 

9.8 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ มีนโยบายในการทํารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนาคต ภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะกําหนดเง่ือนไข ต่างๆ 
ให้เป็นไปตามลักษณะการดําเนินธุรกิจปกติ และเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบไ ด้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหว่างกันด้วย 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรั พย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกี่ยวโยงและการได้มา หรือจําหน่าย
ทรัพย์สินที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยคาดว่าปริมาณการเข้าทํารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตของบริษัทฯ คงเป็นไปตา มที่
เป็นอยู่ในปัจจุบัน อย่างไรก็ดี ปริมาณดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความจําเป็นและเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น  บริษัทฯ  จะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้ นตามแต่กรณี 
ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

 

12.5   มาตรการในอนาคตเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีบริษัทที่เข้าข่ายเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เนื่องจากมีกรรมการและ /หรือผู้ถือหุ้นร่วมกันภายใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของ
สํานักงาน ก.ล.ต. ซึ่งบริษัทฯ มิได้จัดโครงสร้างเพื่อรวมบริษัทดังกล่าวเข้าอยู่ภายใต้อํานาจการควบคุมของบริษัท ฯ ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในการ
บริหารจัดการของบริษัทฯ และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติภายใต้กฎเกณฑ์ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 



บริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 
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 เกี่ยวกับการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องจึงได้จัดทําหนังสือเปิดเผยรายการอสังหาริมทรัพย์ และที่ดินที่ถือครอง และให้คํา
รับรองกับบริษัทฯ ว่าจะไม่ดําเนินธุรกิจใดๆ ที่จะเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม และจะไม่ดําเนินการใดๆ กับที่ดินทั้งหมดที่
ตนถือครองในเชิงพาณิชย์ที่ถือได้ว่าเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งให้สิทธิในการซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์และ/หรือที่ดินดังกล่าวแก่บริษัท
ฯ ก่อนที่จะขายให้แก่บุคคลอ่ืน เพ่ือขจัดโอกาสที่จะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

 

 


